ITO’nun ajandasinda i v
14 iilkede 36 fuar var yen .v“ e'.(nnomlv?
e mammp e yenilikieriyle geld

bu hedef igin bu yil 14 farkh tlkede S
36 fuar katihmin: programina alds, Yeni yilla birlikte hem tiiketicilerin  kapilarinda da randevulu sanal sira
ITO gidadan dizi ve film igerigine, hayatini hem de is diinyasinin sistemi devrede. Enerji israfin
tekstilden sanayiye, teknolojiden calisma diizenini degistiren pek dnlemek icin binalara ‘Enerji Kimlik
gayrimenkule kadar gegitl gok diizenleme devreye girdi. Belgesi’ zorunlu tutuluyor.
sektorlerdeki firmalan uluslararasi E-faltura_. :-ami‘v ,Ie-irlsqliy;tli‘ﬁnemi Konakiama re dijitahizmet
e i aslyor. |apu Isiemien a VErgisi uygulamasi
fuarlara gotiirecek. Mige Biber W 7'de e-devlet araciligiyla yapilacak. Sinir  baslhyor. Canan Bilgin  11'de
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Akilh otomobille f=
PATINAJ BITECEKE

Tiirkiye'nin katma degeri yiiksek iiretim hayali, elektrikli otomobil ile gerceklesecek.
Global markalarin iiretim tissii oldugu halde orta gelir liginde patinaj ceken Tiirkiye,
yiiksek gelir kapisini, akilli otomobil bilesenlerinde yerli gozumlerle aralayacak.

Proje kapsaminda yapilan son
okul ziyaretlerinde ana konu,

2l
ula;tmlnmsuun glanmas: oldu.
Adem Orhun  6'da
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= Korkuyorsan
d k

is c-:liinya;ma
Ingilizce
pratlk coziimii

icarilestirme Merkezi
mlerinden BukyTalk,

Tﬁmive I!IaSIml ; . iz]cel:ll.'m o :
SARJ EDIYOH bir araya ;;ef;:reltrﬁ-:;ﬁ:zé‘:a“ =
Yerli marka slektrikli otomobilin konusma pratigi kazandiniyor.

i istenilen yer ve saatte, ihti
ggﬁ?eg:kﬁﬁ;g:&ﬁrﬁn e tzel iceriklerle calisanlarin akic
]

Snamii halkas) sar istasyonlan ingilizce konusmasin saglayarak,

is dl'.in)‘asmdaki global iletigim
ggcs:ﬁnﬁnx :gg:mg;a " sorunlanni ortadan kaldirmak da

siirecini simdiden baslatt, hedefler arasinda. Tugce Ozkus 2

e —— Su anda 81 ilin 80" ina ilk sarj
EGZ0ZSUZ OTOMOBIL istasyonlan kurulmus durumda.
2011'de 3 sarj istasyonu firmasi
Yiiksek teknolojili {iriinlerin, imalat sanayi ihracat __ Diinya, artik egzozu olmayan ve gevreyi kirletmeyen varken, buglin pazarda 25 ﬁrma
igindeki pay1 kasim ayinda viizde 4.7 ye ¢kt Bu otomaohiller dénemine adim ath. 2030 yilina kadar faaliyette bulunuyor.
cikistaki itici giig, silahl insansiz hava araci elektrikli arag déniistimiiniin tamamlanmas) Tiirkiye'deki elektrikli

ihracatindan kaynaklands. Bu arts, elektrikli ve
akill otomobil ile ivme kazanacak. Diinyada
ticaretin kurallan degigirken, yerli otonom ve
akalh sisternler cari agi@a ilag olacak.

bekleniyor. Teknoloji 6neelikli tesis yatirnm yapacak ~— 8raG sayisinin

is adamlarnin yan sira tasarimeilara, yanhmalara 2030 Flﬂ 2 mllzon
ve startuplara ¢ok biiyiik katma deger iiretme, ¢ok ﬂ rtl?llln ola: I
daha fazla kazanma firsat dogdu. B 8'de irtilfyor.

I-Iackrlarl

korkutan sistem
Turizm Gelistirme ve Hackerlara, sanal hirsizlara,
Egitim Vakfi internet hursizhiklarma karg: iinlem

(TUGEV), Istanbul arayan araghrmacilar i bi

K . : sifreleme
Bﬁ:‘c?srﬁ (Tg\%g)a“r:tcl bunun di ack’lenemez

sifreleme sistemi oldugunu
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L A rezervasyonunu

Istanbul Ticaret : A intermetten

Universitesi’nde Ggrenim . | yapanlann orani

hayatina devam etmek = - ylizde 79.2 gikti.

isteyen farkh tiniversitelerin A 2 . - . Aynca [stanbul'a

dgrencileri, merkezi . e - - gelenlerin yizde

yerlestirme puagl ile yatay : 67.7’si istanbul'ailk

gegis icin 6-17 Ocak 2020 e ’ defa gelirken, ylizde

tarihleri arasinda basvuru [ — \ b= \ 34_3’8 birder{ gaha

yapabilecek. Bagvuru ar- . . fazla geldi.

sonuglan 23 Ocak'ta ilan - ¥ r ) 3 ~ Miige Biber ™ 20'de Ltiyopya‘nin ba ti Addis

edilecek. 14
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BukyTalk, is diinyasina
ratik yaptiracak

Ingilizce p

-~ Hata
Yapmaktam) » v
Korkuyorsan ;

istanbul
Medipol
Universitesi Insan
Kaynaklan Kullbt
tarafindan bu yil
ikincisi diizenlenen
‘Medipol IK
Odiilleri' 26 Aralik
Pergembe glind
gerpeklestinldi. Y
2019'da basarisini &
birgok adiille
taglandiran BTM,

A

odullerine bir yenisini daha ekle'yerek Yilin inovasycn
Hizlandirma Kurumu Odiili'niin sahibi oldu.

J

Enerjisa yetkilileri
girisimcilerle bulustu

BTM, 23 Aralik Pazartesi glni
Fulya Yerleskesi'nde Enerjisa lretim
calisanlanyla BTM girisimcilerini bir
araya getirdl. Enerjisa yetkililerinin
girisimeilik ve inovasyon alaninda
gergeklestirdigi faaliyetlerinden
bahsettikleri etkinlikte, Enerjisa
Girisimeilik ve Inovasyon Uzman
Tumay Solak sunum yapti.
Sunumun ardindan Enerjisa
yetkilileri, BTM girisimcileriyle
B2B gorusmeler gergeklestirdi.

Girisimcilik
ekosisteminin
2020 trendleri
konusuldu

Girisimeilik ekosisteminin taninan
isimlerinin bir araya geldidi “Girisimcilik
Ekosisteminde 2020 Trendleri’ etkinligi,
30 Aralik Pazartesi gin BTM Fulya
Yerleskesi'nde gergeklesti. Yogun bir
katilimla gergeklesen etkinlik, ‘Yeni
Nesil Kafasi' programiyla tarinan
Omer Erkmen ve Sonat Kaymaz ile
basgladi. Startup'lann ekip bulma
problemini yapay zeka teknolojisiyle
dlglimleyen StartupHR kurucusu
Nizamettin Sami Harputiu'nun ekip
ruhundan bahsetmesiyle devam eden
etkinlik, Webtures'ten Kaan Giilten'in
girisimcilere diriin konulu séylesisi
ile son buldu,

Winglobal soylesileri

Winglobal soylesilerinde
Bagarsoft CEO'su Alim KigUkpehlivan
BTM*ye konuk oldu. Girisimcilere
faaliyetleri hakkinda bilgi
veren Kiigikpehlivan, etkinlik
sonrasinda girisimeilerin
sorulanm yanitlad.

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) girisimlerinden BukyTalk,

anadili tngilizce olan konugmacilarla kurum calisanlarim
bir araya getirerek, Ingilizce konusma pratigi kazandinyor.

TUGCE OZKUS

ILGIYI Ticarilegtivme Merkezi

(BTM) girisimeilerinden Buly Talk,

sadece isletme]ere yonelik B2B

hizmet verivor. BukyTalk, istenilen
yer vesaatte, ihtiyaca ézel lqenkler]e
gal.ujanlarl n akici Tng1 lizce konusmasim
saflayarak, is diinyasindaki g,lobal iletisim
sorunlanmi artadan kaldrmak igin bir
proje gelistirdi. BukyTalk projesinin sahibi
Hasan Can Uretmenoglu ile projesi
hakkinda konustuk.

Projeniz nasil ortaya gikti?

BukyTalk, Ingilizce konusma pratigi
tizerine fiziksel bir ortam sunan ve calisma
sekli olarak da isletmelere odaklanmis
B2B'ye vonelik bir startup. Anadili
Ingilizce olan konusmaailar ile anlasmali
kurumlann calisanlan bir araya
getiriyoruz. Is fikri ise birgok girigimcide
oldugu gibi kendi ihtiyaonmdan ortaya
gikh. Universitede kep attiktan tig giin
sonra, bu ihtiyacum nasil ¢ézerim diye
ugragirken, 6zellikle profesyonel hayattak»
Kisilerin Ingilizce konusma pratigine
thvag!an oldugunu gordiim.

Sonrasinda kendimi Pnlk\TilIk
konseptini kurarken buldum,

OGRETMEN YOK

Projenizin yenilikgi yonleri neler?
~ Pazara baktigimizda birkag dijital
Ingilizce konusma platformu ve birbirinden
farks olmayan binlerce Ingilizee kursu
girtiyorsunuz. Bu platformlarm hepsi
fazlasyla informatif ve Ingilizee gretmeni,
defter, kitap ya da kalem gibi egitim
unsurlan meveut. Tirkiye'deki Ingilizee
konugamama sorununu araghrdigimizda
ana nedenlerin hata yapmaktan korkmak
ve utangachk oldugunu gordiik. Biz bu
sorunlan kaldinyoruz, BukyTalk'un
konugmacilar: Ggretmen degil; defter, kitap
veya kalem gibi unsurlar da bulunmuyor.
Kisilerin kendi sevivesinde olan en fazla alb
katlhima ile bulugmasiyla utangaghg ve
ihtivaca gére dizayn edilmis eglenceli

SIAL CANADA
2020

Montreal / Kanada
15-17 NiSAN 2020

Tiirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYANIN GIDA PROFESYONELLERI

igerikler vasitasiyla da hata yapmaktan
korkma sorununu ¢éziiyoruz.
Konugulanlar ve énemli kelimeleri de
seans bitiminde otomatik mail yolu ile
katthmailanmiza géinderiyoruz, Ozetle,
Ingilizce bilginizi kendi seviyenizden olan
kigilerle eglenceli igerikler ve oyunlar
vasitasiyla konugturuyoruz,

BAHANEYI KALDIRIYORUZ

Projeniz hangi asamada ve hangi
siireclerden gegti? Miigteri ve kullamier
profiliniz nasil?

Projemiz iki kurum ile devam ediyor.
Biri butik egitim merkezi, digeri ise reklam
ajanst. Ay zamanda bagka isletmelerle de
goriigliyoruz, hatta bu girketlerden bazlan
sektirlerinin dnde gelenleri ve uluslararas:
sirketler. Haliyle bu talepler bizi mutlu
ediyor, Kullama profilimiz aggrhkh 50 ve
iizeri galisana sahip kurumsal girketler.
KOBl'letle de giriigmelerimiz siiriiyor.
Orlardan da talep aliyoruz.

Digerlerine gore farkimz nedir?

Ingilizce konusmak en fazla
erteledigimiz ve baharielere sigmdigimiz
seylerden, *Zamarum yok, yol ok uzak,
oraya gidersem gok yorulurum’ gibi
bahaneler bitmiyor. Ancak BukyTalk'ta
anlasmal kurumun galisanlan, kurumun
::,bed1g: yer ve saatte olugturulan
randeviilar ile ana dili Ingjlizce olan
kigilerle pratik yapmis oluyor, Buda
kullarcr igin en biiyitk knla), lik.

Projenizin Turlﬂye ve global pazara
kazandiracag faydalan neler?

Kurumun istedigi yer ve saatte
olugturulan seanslar ile biyiik kitlelerin
Ingilizee konusma pratigine
ulagilabilirligini artracagim digiiniyoruz.
Ayni zamanda duruma ticaretin dilinin
Ingilizce oldu@u gerceginden de bakarsak,
gerek global pazarda is yapan bir Tiirk
firmas: gerek global pazarda olan bir
firmanin bagka bir {ilkede is yapabilmesi
igin en biiyiik eksik olan |let:<.1m
sorununu azaltmakta iistiimiize
diiseni yvaprus oluyoruz,

T

AMERIKA KITASINDA BULUSUYOR

SIAL CANADA 2020

+ 25.000 m* katiim alani

+ 50 ikeden 1200 katiime

- 60 Olkeden 25,000 Gzeri ziyareigi

< SIAL Markasinin ayricaldl ile Amerika

+ Katilime: firmalann %95 memnuniyeti

daki profesy « dotirudan ulagem

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

+ Stant dekorasyonu ve aydiniatma

- Nakliye, glimriik, sigarta iglemler]

+ Fuar katalogu ve web sayfasinda firma
bilgilerinin yayinkanmass

« Tirkiye Milli Istiraki brogiirinde firma
bilgilerinin yer almast

« Fuar sliresince iletisim ve ikram hizmeter

« Fuar giris kar

. T.C Ticaret Bakanlig: tegvik iglemleri

BANKA BiLGILERI

Minimum stant alan : O m? Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Katilim bedell : 5.000 TUm?* Banka 2 YAPI KRED| BANKAS|

1. deme Talep edilen m?x 1000 TL | $ube S SULTANHAMANM - [STANBUL
Bagvuru ile bidikte Kodu :0B5

2. Gdeme - Kal delin %50'si TL Hesap No 60614779

10 Ceak 2020 2lanbadetn.c307) IBAN -TR29 0006 7090 0000 0060 6147 79
3. Odeme . Baki

6Mart 2020 vEAkge Bedcl - ©demeler firma banka hesabindan tam

- Katim sézlegmesi e Sdeme dekontunun
Oda'miza iletimesi gerekmektedir.

« Ik Gdemeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gergeklestiriecek,
stant segim hakki taninacaktir.

Tesekkiir eder, saygilar sunanz.

firma iinvani ve “SIAL CANADA 2020"
ibaresi ile gergeklestiriimelidir.

Sibel Tayanc / Cagn Olug
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D). Adan Veysel ERTEMEL

Papirusten

nesnelerin

internetine
degisim

Cok eskiden bir kitabs papiriislerle
yazabilmek igin bir¢ok insan bir araya
gelirdi. 1400°1i yillarda matbaanin
icadindan sonra kitap yazimi zamanla
kolaylagh. Sonrasinda kagidin
maliyeti huzla ucuzladi. Kagida,
dolayli olarak da kitaba sahip olmak
kolaylasti, Oyle ki, dnceleri hayal
edilmesi dahi mimkin degilken,
190014 yallarin baginda evlerde kigisel
kiitiiphane sahibi olmak maliyetli
olmakla birlikte miimkiin hale geldi,
Giintimiizde kagidm maliyet
oylesine ihmal edilebilir boyutlarda
ki, keullanip ativoruz. Hatta bu
kullanim maalesef israf derecesinde ve
Bnemsenmiyor. Simdi bu analojivi
bilgisayarlar igin yapahm.
Bilgisayarlar da kagidm izledigi
evrimin ¢ok benzerini gegiriyor.

1950°1i yallarda bir bilgisayar
kocaman bir oda kadar yer kaphyordu
ve bircok insan tek bir siiper
bilgisayara baglamyordu, Yillar sonra
1980'1i yillarda eskiden hayal bile
edilemeyen kisisel masatistii
bilgisayar kavrami gergek oldu.
Giintimiizde bilgisayar, mikragip ve
sensir teknolojileri huzla gelisiyor,
maliyetleri de aym gekilde hizla
azalarak gittikge ihmal edilehilir
boyuta geliyor. Nesnelerin interneti
vizyonunda, tipk kullan-at kagit
orneginde oldugu gibi mantkh
olabilecek hemen her nesne icine
gomiilen mikrogiplerle akillh hale
gelivor. Yine aym mantikla, veri
depolama alaninda da maliyet
ihmal edilebilir boyuta gelmis.

Bilgisayar ve mikrogip
teknolojisindeki bu devrimsel
gelismeler bilginin felsetesi
kapsaminda insanoglunun disiince
yapisinda yeni dramatik degisikliklere
yol agacak. Hemen her seyin akill ve
kaydedebilir oldugu, veri saklama
kapasitesi ile ilgili bir kayginin
olmadig diinyaya drnek verecek
olursak; bir siiredir Rusya‘da biituin
tagitlarda kaza gibi durumlarda
kullanmak tizere ara¢ ici 6n ve arka
kamera takilmasi zorunlu hale geldi.
Herhangi bir kaza durumunda cihaz
darbeyi sensirleriyle hissedip kaza
oldugunu anlayarak son bir dakikahk
goriintii kaydini silmeyip internet
tzerinden merkezi bir sunucuya
gonderiyor. Ayni mantigin Google
Gozliik (Google Glass) tarzi bir urline
uyarlandigin disiinelim. Konusmaya
basladiginda bir bebegin agzindan
dékiilen ilk anlaml kelimeler anne ve
babasi icin ne kadar émemli degil mi?
Hepinizin hayatinda bu tiirden ‘kegke
bu ani videoya kaydedebilseydim’
dedii anlar mutlaka vardir. Stirekli
kayit halinde olan ve siz ¢ok dzel bir
ani heniiz yasadigimizda ‘Hey Google!
tiklerimi video olarak
zde 0 an gegmis olsa
bile goriintliyli kaydeden bir teknoloji
ne giizel olurdu degil mi? Boyut ve
maliyet anlaminda veri saklama
konusunda herhangi bir kayginin
olmadig bir teknoloji... Nesnelerin
interneti diinyasinda bunu
gerceklestirmemek igin highir
sebep yok.

Benzer olarak eskiden sirketler bilgi
saklama maliyeti nedeniyle miimkiin
olmasina ragmen yapilabilinir
olmadig icin miisterileriyle ilgili tiim
verileri saklayamiyorken gimdi bunu
sadece VIP miisterileri igin degil tiim
miisterileri igin ve akla gelebilecek her
veri gegidi igin yapabiliyor. Hatta
miigterileriyle ilgili kendi tuttugu
verinin de étesinde o miisterilerle ilgili
internette bir yerlerde olan ve anlaml
olabilecek diger verileri bile
degerlendirebiliyor.

Siziin Gzii: Hepimiz degigimin bir
pargasiyiz, degisimi ya vonetirsiniz ya
da degisime yenik diisersiniz.
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020'deki asgari ticret
belirlendi ve gegen yila

gore ylizde 15 artigla 2 bin

324 lira oldu. Bahsettigimiz
rakam, asgari iicret, bekar ve
cocuksuz gabsanlar icin gegerli.

Farkh durumlarda, rakam arhiyor.

Yeni asgari iicretin igverene
maliy , 3 bin 458 lira
olacagim da kaydetmek gerek.
Ayrica bu yil devlet desteginde
farkl bir uygulamaya gidildi.

Gegen yil galistinlan isci sayisina gore
101 lira ile 150 lira arasinda degisen
devlet destefii, bu yil cahighinilan isgi
sayisina bakilmaksizin 75 lira olarak
belirlendi.

Agik konugalim, gok itiraz gelmedi
ama belirlenen asgari ticret, ne isgi ne
de igveren tarafini memnun edebildi.

Yeni asgari ficreti, cahganlar diigiik,
igverenler yiiksek buluyor. Ucretin
‘aghik simin” olarak belirlenen 2 bin 100
liranin biraz tizerinde olmasi,
galisanlarin memnuniyetsizliginin
temelini olugturuyor. lgverenler ise
gegen yil yiizde (1.5 civarmda kalan
biiyiimeye ve de bu yil hedeflenen
yiizde 8.5 enflasyon hedefine bakip,
asgari ticrette yapilan ytizde 15 artis
fazla gdriiyor.

Kabul edelim ki, memnuniyetsizlik
ve endiseler sadece rakamla ilgili de
degiil. Issizlik, hayat pahaliligi, artan
maliyetler, azalan destekler hem
calisanlar: hem isverenleri etkiliyor,

Akillardaki soru gu: Bu sorunlarin
tistesinden kim, nasil gelecek?

Fdkk

Tabii sorunun tek cevabr yok. Farkh
gikar ve diigtincelere sahip kesimlerden
farkh vamtlar gelecek. ‘Ekonomi
yimetimi’ divenler olacag gibi, konuyu
“her koyun kendi bacagindan asilir’
vaklasimiyla degerlendirenler de
olacak. Bilmiyorum bana katilir
miginiz, ben son dénemde, aslinda
biitiin toplumu ilgilendiren serunlarin
gOziimunde is diimyasindan
beklentilerin artmaya baglachgim
gozlemliyorum.

Yeni bir yila, veni umutlarla
girdigimiz bu glinlerde, ig diinyasimmn
da isi kolay degil. Bir yanda girketin,
bir yanda galiganlann ihtiyaclarr...
Diger taraftan yatinmdan biiytimeye
filkenin ihtiyaglari..

Peki, i insanlar bunu nasil
bagaracak?

Fkd

Bu sorunun tek bir basit yart var:
Eger ekonomideki galkantilan

QR KODLA
BiZE BAGLANIN

HER GL 340 VN ST BLGLERI AL

Istanbul Ticarst Odasinda (TO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.

Bu listelers istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular

artik kolayca ulasacak

[TO'da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak igin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarnizda
http/f213.144.102.100/QR/20200ti1882iTo.html
adresini zivaret stmeniz yeteri,

I

EKO
MERCEK

Hakan GULDAG

a.hakan.guldag@gmail.com

gogiisleyebilirse...

Is diinyasindan beklentilerin
yiikseldigi bir siiregte, onlara maddi ve
manevi destegin verilmesi gerekiyor.
Bu destekleri beklemek, bunca istihdam
saglayan, gelir getiren is insanlarimin

hakk:. Ancak isin gergegi su ki destek
beklerken, vakit kaybetme liksleri yok.
Isler bikar tikar yiirtimek zorunda...

Bunun igin i insanlarimin dnce
galkantih sulardaki bir kaptan gibi
davranmalan gerekiyor. Firtmay: dnce
beyninizde alt etmek durumundasiniz
Bunun i¢in yapilacak ilk is ise
calkantilara, tiirbiilanslara kars: ‘pozitif
denetim’ saglamak. Tiirkgesi ile ‘en
uygun manevra hizint’ bulmak.

En uygun manevralan yapabilmek
igin esneklik gart. Karmagikhk ve
belirsizligin arthg bir donemde
céziime giden en kisa ve etkili yollar
esnek diistinceden geciyor. Farkh
ihtimalleri, yéntemleri ve araglan
zihninde harman eden is insanlan
coziim zenginligine daha kolay
ulasabiliyor. Esneklik kritik
dénemlerde yonetimin kalitesini
yukseltiyor.

ek

Istikrar dénemlerinde bir kaya gibi
saglam kurallar ige yarar ama
calkantih degisim donemlerinde sizi
gkmaz sckaga da sokabilir.

Cinli filozof Lao Tzu, “Esnekligin
direnci yendigi, herkes tarafindan
bilinen ama uygulanamayan bir
gergektir” diyor.

Unlii yonetim gurusu Peter Drucker
ise ‘Firtimal Dénemlerde Yéinetim’
kitabmnda 1srarla su diisiincenin
istiinde duruyor: “Zeki olma, dikkatli
ol.” Ardindan da ekliyor: “Gelecegi
dnceden gormek, sizi sadece dertlere
bogar, Yapilmasi gereken, ortada olam
yonetmek, yapilabilecegi ve yapilmast
gerekeni yaratmaya cahgmak..

Hicbir mucize ¢éziim, hemen
varilan hicbir tespit yoktur.”

e
Diyeceksiniz ki, Tirkiye'deki is
insanlarmn “firtinal sularda yénetim’
deneyimi zaten en tist diizeyde...

Geligmis ckonomiler diye
tarumlanan dlkelerdeki i
insanlari dahil. Tavsiyelere
ok ihtiyag yok! Hakhsiniz.
Ancak kabul edelim ki, ortam
hala dalgali ve oynak...
Uslelik ¢ahsanlarnz
mutlu etme baskisimi da
gahsip kazamp bol vergi
vermeniz yontindeki
beklentilerin baskisim da
daha fazla hissedeceksiniz.
Daha rekabetci bir Tiirkiye
varatarak, iilkemizin

Daha Fazla Kazancg icin

L

1 Dakikada

Faturam Hazirla

% e

 {——

Galkantil dénemlerde pozitif
denetimi 6ne cikarmak gerekiyor.
Uzmanlann asadida ézetlemeye
calisti@imiz nlemlerini devreye
aldiginizda uzun siirecedi anlasilan
sikintih dénemden sirketinizi
biiyliterek gikmaniz mimkin:

B Maliyetieri, firmamin entelektiiel
sermayesini zedelemeden, yani
ilk is elemanlan isten gikarmadan
digirmenin yol ve yéntemleri
dzerine calisin,

M Sahit maliyetieri, dedisken
maliyetlere donuﬂun-nek zor
giinlerde isinize yarayabilir.
Disaridan girdi, parca veya hizmet
alma karan dncesinde, bu ik
maliyet tiirli arasindaki dengeyi
dikkate alin.

B Stoklanimizi minimum diizeyde tutun.

B Hesaplari , kar marjlanndaki
dilsiisiin siirecedi varsayimina
gore yapin,

B Ydnetim kurulunuzu yeniden
yapilandirin. Kuruldakileri hep ‘evet
efendim’ diyenlerden olusturmayin.
Sizi hem riskler hem de firsatiar
konusunda uyaracak, ufku genis ve
olaylara farkh bir acidan bakacak
I<|$\Ier| termh edi

|

refahinm siirdiiriilebilir
olmasim saglamak da
sizin goreviniz.

Isiniz bu yil da kolay
olmayacak. Ne yapip edip,
iginde bulundugumuz dalgal
ve oynak ortamun yarattif
b&'{lllml, bir enerji kaynaglnd
dontistiirmeyi ve isinizi
gelistirmeyi baaannanlz
gerekivor,

Hepinize kolayliklar ve
basarilarla dolu bir
2020 diliyoruz.

donemleri Gnceden

M |¢ pazanin kiymetini
sadakatini giiglendirmek igin
Gnlem alin.

B Dis pazarlarda farkll miisteri
segmentlerini ve hedef kitleleri,
ayn ayn inceleyip yeni satig
yantemleri gelistirin.

uyumsoft

e-Fatura

Daha Az is Yiki

e-Fatura

1 Tikla
Fatura Gonder 9 TL Cebinde Kalsin
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Onemli islerinize daha fazla kaynak ve zaman ayirin
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Degerli konut
vergisinin &zellikleri

Emlak Vergisi Kanunu’nun birinc
maddesi gerefi olarak “Tiirkiye siurlan
iginde bulunan binalar, bu kanun
hitkiimlerine gére Bina Vergisi'ne tabidir.”

Bu kanundaki bina tabiri, yapildag
madde ne olursa olsun, gerek karada gerek
su tizerindeki sabit insaabn hepsini kapsar.

Bu kanunun uygulanmasinda Vergi Usul
Kanunu'nda yazili bina miitemmimileri de
bina ile birlikte nazara alinr.

“Yiizer havuzlar, sair yiizer yapilar,
gadwrlar ve nakil vasitalarma takihp
gekilebilen seyyar evler ve benzerleri bina
sayiimaz"”

7194 syl Kanun'un 42, maddesi
uyannca “Tiirkiye sinirlan iginde bulunan
mesken nitelikli taginmazlara bina vergi
degeri veya Tapu ve Kadastro Genel
Miidiiriigi'nee belifenen degeri 5 milyon
Tiirk Liras: ve Gizerinde olanlar degierli
konut vergisine tabidir.

Séz konusu kanunun 43 maddesinde
“Vergiye ait defierlerin tespiti, ilar ve
kesinlesmesi” ile ilgili diizenleme yer
almaktadir. $6yle ki; “Tapu ve Kadastro
Genel Miidtrligi'nee ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan veya yaptinlan
degerleme sonucunda belirlenen hir degeri
42. maddede yer alan tutan 5 milyon TL'yi
agan {bu tutar dahil) mesken nitelikli
tagmmazlar, ilgililerin tarafindan
ulagilabilecek sekilde Tapu ve Kadastro
Genel Miidirkigi niin ilan sitesinde ilan
edilir ve il ne aynica teblig edilir.
Teblig tarihinden itibaren on beginei giintin
sonuna kadar Tapu ve Kadastro Genel
Miidirliigii‘ne itiraz edilmeyen mesken
nitelikli tasinmaz degeri kesinlesir.
Siiresinde yapilan itirazlar, 15 giin iginde
degerlendirilerek sonuglandanihr ve
kesinlesen deger ayri usul ve ilan ve
ilgilisine teblig edilir, Bu deger, degerti
konut vergisi uygulamasinda Tapu ve
Kadastro Genel Miidtirligii nee belirlenen
defer olarak kabul edilir.

Verginin matrahi, bina vergi degeri ve
Tapu ve Kadastro Genel Midiirkigimee
belirlenen degerden yiiksek olamdir,

Degerli konut vergisine tabi mesken
nitelikli tasmmazlann degeri;

5 milyon TL ile 7.5 milyon TL arasinda
olanlar (binde 3)

7.5 milyon TL ile 10 milyon TL arasinda
olanlar (binde &)

10 milyon TL'yi aganlar (binde 10}
orarunda vergilendirilecek,

Payh miilkiyette ve elbirligi milkiyette,
matrahin hesabinda mesken nitelikli
taginmazin toplam degeri esas alinmaktadar,

WVerginin miikellefi mesken nitelikli
tagmmazlann maliki, varsa intifa hakla
sahibi, her ikisi de yoksa mesken nitelikli
tagmmazin malik gibi tasarruf edenlerdir,

Bir mesken nitelikli taginmaza payh
miilkivet halinde malik olanlar, hissaleri
oraninda miikelleftirler, elbirlig
miilkivette malikler vergiden miiteselsilen
sorumlu olurlar

Degerli konut vergisi miikellefleri;

B Degerli konut vergisini mesken
nitelikli tasmmazn malikleri, varsa intifa
halda sahibi, eger bunlar yoksa, mesken
nitelikli tasinmaz: malik gibi kullananlar,

W Mesken nitelikli bir tasinman payl
miilkiyet halinde sahip olanlar, hisseleri
nispetinde emlak vergisi miikellefidirler.
Tlbirlig miilkiyette gayrimenkul sahipleri
Dirlikte (miiteselsilen) sorumiudurlar.

Yanan, yikilan tamamen kullanilmaz
hale gelen veya vergiye tabi iken muaflik
sartlanir kazanan mesken nitelikli
taginmazlardan dolay: miikellefivet, bu
olaylann vuku buldugiu tarihi takip eden
taksitten itibaren sona erer.

Emlak Vergisi Kanunu'nun
46, maddesinde mesken nitelikli tasinmaz
mallardan olup degerli konut vergisinden
muaf olanlar sayilmak suretiyle
belirlenmigtir. Bu baglamda esas faalivet
konusu bina ingasi olanlann igletmelerine
kayith bulunan ve heniiz ilk sahga, devir
ve temlike konu edilmemis yeni inga edilen
mesken nitelikli tagnmazlar (arsa karsihf
insaat iglerinde siizlesme geregi taahhiit
igini Gstlenen miteabhide kalan mesken
nitelikli tasnmazlar dahil} bu & larin
kiraya verilmesi veya sair surette
kullamlmas: halleri harig
vergiden bagisiktir.

Elbirlifti miilkiyetinde miikellefler
miigterck beyanname verebilecekleri gibi
miinferiden de beyanname verebilirler.
Payli miilkiyet halinde ise beyanname
miinferiden verilir.

Yil igerisinde miikellefiyetin baglamasim
gerektirecek durumun meydana gelmesi
halinde, mtikellef tarafindan takip eden
wilin beyanname verme stiresi igerisinde
gl vergi dairesine s konusu
beyanname verilir.

TICARET

APV SGK uygulamalarinda

esas alinacak veriler

Her yil oldugu gibi 1 Ocak’tan itibaren isverenlerin SGK maliyetleri artt, Degisen SGK
parametrelerine bagl olarak isyerlerinin insan kaynaklan ve muhasebe uygulamalar da degisti. =

GK primlerinin matrahimn,
igverenlerin calisanlarina
yaptiklar Gdemeler
olusturuyor, SGK genel
olarak biitiin ddemelent prime tabi
tutarken, bazi Gdemeler ise prime
tabi tutmaktan istisna eth. Baz
ddemeleri de kismen prime tabi
tutuyor. Her y11 1 Ocak'tan itibaren
isverenlerin SGK maliyetleri artiyor.
Degigen SGK parametrelerine bagh
olarak igyerlerinin insan kaynaklan
ve muhasebe uygulamalar da
degigivor. Isyerlerine kolayhk
satlamak fizere 2019'da defisen
SGKp leri ve uygul
bu yazmmizda yer verdik.

PRIME ESAS KAZANCLAR

1 Ocak 2020 ila 31 Aralik 2020
tarihleri arasinda belirlenen ayhik
asgari ticret 2,943,00 TL, Buna gire
1 Ocak 2020"den itibaren uygulanmak
lizere isqi (4/1-a) sigortahlar igin
sigorta primine esas; giinliik taban
(en az) kazang 98.10 TL, aylik kazang
taban ise 2,943,000 TL dir. Glinliik
kazang tist simn 735.75 TL, ﬂ)fhk
kazang tist siun ise 22.072,50 TL dir.

CIRAK VE STAJYER

Mesleki Egitim Kanunu uyarinca;
aday cirak, ciraklar, isletmelerde
mesleki egitim goren dgrenciler ile
mesleki ve teknik ortadgretim okul
ve kurumlarinda okumakta iken staja,
tamamlayic egitime veya alan
egitimine tabi rutulan ogrencilerin
sigorta primleri, asgari licretin yiizde
50'si fizerinden hesaplaniyor,

Buna gire bu kapsamda yer alan
qirak ve iigrencilerin prime esas

kazanglar; ayhik prim ve hizmet
belgelerini aym 1% ila 30'u arasinda
diizenleyenler igin 1 Ocak 2020 ila
31 Aralik 2020 tarihleri arasimda
giinhitk kazang tutan 49.05 TL,
aylik kazang tutar da 1.471,5 TL'ye
yiikseldi.

EN DUSUK PRIMLER
4/1-b kapsamuindaki sigortalilarin

prime esas giinliik kazanclarinmn alt
ve iist smirlarma gire tdeyecekleri
ayhk prim tutarlar: 1 Ocak 2020 ila
31 Aralik 2020 tarihleri arasinda
glinliik kazang alt siurina gore 882.65
TL'den 1.015,34 TL"ye ve giinliik
kazang tist siurna gore 6.619,86
TL'den 7.61501 TL'ye yiikselmigtir,
4/1-b kapsamindaki sigortalilarn
primlerinden, 5 puanlik kismina

isabet eden tutar Hazine tarafindan
kargilaniyor. Bu prim indiriminden
yararlanabilmeleri igin primlerin
Hazine tarafindan karsilanmayan
kismanin yasal stiresi iginde
Bdenmesi, SGK'ya kendi sigortalilik-
larmdan kaynaklanan prim, idari
para cezagi ve bunlara iliskin gecikme
cezast ve gecikme zammi borcunun
bulunmamasi gerekiyor.

Yurtdisinda calistirilan iscilerin primleri Istisna tutulacak miktarlar

SGK Kanunu geregince sigorta primine

esas kazang Ust sinin sosyal glivenlik

stizlesmesi olmayan lilkelerde is tstlenen

isverenlerce yurtdisindaki isyerlerinde

calstinlmak lizere gotlirilen Tork isgiler icin
3 kati. S62 kenusu hilkim gereginee sosyal
giverlik stzlesmesi clmayan dlkelerde is

BAUMA CHINA

2020

Sanhay-Cin Halk Cumhuriyeti
24-27 KASIM 2020

Tiirkiye Milli Istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organiz

ASYA'NIN EN BUYUK iNSAAT ENDUSTRI
FUARINDA SEKTORU YENIDEN INSA EDIYORUZ

+ 330,000 m? sergilerna alam

+ 3B {ilkeden 3.350 katihma

+ 212 500 zlyareti

. Asya'da dizenlenen en bliplik Inaat endistrisi
fuan

+ Bauma fuarlsn zincrinde Istantul Ticarst Odasi
oeganizasyonlannn yikselen grafld

Minimum stant alami: 12 m*

Katihm bedeli = Makliye dahil 5040 TLim?
Makliye harig 4725 TLim?

1. Odeme = Talep edien m7x2.000 TL

Bagvuru iie birlikte

2, Odeme : Kalan bedefin %50'si

10 Misan 2020

3. Odeme = Bakiye bedel

18 Eylill 2020

« Katim sizesmes ile odeme dekontunun
Odamiza ietilmesi gerekmektedr,
Ik demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
sanl dikkate alinarak bir sealama
gerceldestirilecek. start secim hakki tannacakt.

Ustlenen igverenlerce yuridisindaki isyerie- 4/1-a (S5K) kapsamindaki weya Mesleki Editimi Kanunu'nda
rinde gahistinimak (izete gbturiilen sigortali- sigortallarin, SGK prime esas belirtilen aday girak, cirak ya da
lann 1 Ocak 2020 ila 31 Aralik 2020 arasinda lardan istisna tutulacak isletmelerde mesleki egitim
gunluk kazang alt sinin 98,10 TL ayhk kazang ddeme miktarlan yemek parasi, gomesi halinde 20 yasini,
altsinim 2.943,00 TL, glinlik kazang Gst gocuk zammi va aile zammi yilksaktgrenim gbrmesi halinde
sinin 284.3 TL, aylik kazang iist sinin ise {yardimi) tutarian soyle: 25 yasini doldurmanmis ve evli
8.829,00 TL'ye yikseldi. Yemek paras| mmﬂmlmmmmuﬁ ile ‘g?:?ﬂalﬂl
4 1zin kanuna
_ Sigortalilara yemek parasi oldudu tespit edilen evii oimayan
°d_5m*ﬁ"'”' lsyallndeveya cocuklar igin gocuk zammi adl
Skl altinda yapilan cemslerin, goouk
ndan yemek verimemesl s 6 yagindan biyikler icin
sartiya, filen galisian glin saysi — pojienen ayik asgari Uoretin
dikkate alinarak 16 yasindan tizde 2'si aylik prime esas
buy\.lkler igin belirlanen giinlik yuzk azanclann hesngmas\nda
asgari licretin ylizde 6'sinin, dikkate alnmayacak. Bu
yormek verilscsk: giin sayisi ils durumda, Gocuk zammi adi
R R e carpimasi sonuctinda buunacak  gpnia vanian sdemelerden
N Ay Trvaesliasts mikian, prime esas kazanclann i Soe Tty
iy~ lespitindle dikkate alinmayacak.  egjecek tutar; riit ayl asgari
YEDEX PARCA SANAYI - Dolaysiyla bu tutardan prim dcretx % 2 x'q.uwk sayst (ki
asyonu kesilmeyecek. Bu durumda, cocuta kadar) = istisna tutar,
yemek parasi adh altinda yaplan 5021 cocuk zammi  istisna
udemeia'der! PONEEsas. futar = prime esas kazanca dahil
o dah!l - tutar, 'brat cocuk zammi® formili
?qnl"" asgari {icret x ?ﬁ 6 x(ay vasitasiyla hesaplanacak. Buna
icinde filen Galislan gln 2y's)  gara 1 Qcak 2020 la 31 Aralik
yemek parasi verilen giin sayisi = 2020 tarihler arasinda (AyIK):
Istisna tutan, ddenen yemek 2943 00 TL x %2 = 58,86 TL dir
+ Stant dekorasyony ve aydintatma [parasi - istisna tutan = prirme. ' Aii rd o 2
+ Naklye, gimriik, sigorta ilemleri esas kazanca dahil edilecek : L e L
« Fual katalogu ve web sayfasinda firma yemek parasi' formiilil vasitasiyla Sigortalilara aile zammi adh
bigierininyaynlanmas: hesaplanacak; altinda yapilscak Gdemelerin,
. Ttirkirye_ Pl |§|ir‘uki brogurinde fima Ote yandar‘l sigortaliara ay sigortalinin hizmet akdinin devam
gierinin yer almas 5 . . % 2
+ Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri '_cmde yemek parasi olarak nakit  tmesi Wh,ﬁllm calgmasinin
- Fuar gis K odeme yapiimaksizin, calistklan  Olup olmadigs (zerinde
- TC. Ticaret Bakanhd tegvin ileren isyerinin diginda yemek retimi duruimaksizin, sigortalinin esinin
yapan bagka firma veya sahislar kanmamzpru:iu sigortali
farafindan (Grnegin yemek olmay: gerektiracek sekilds
Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI kuponu karsiiginda) gerel calismamasi ve kurumdan gelir
Banka  YAP KREDI BANKAS| isyerinde, gerekse isyerinin veya aylik almamasi durumunda,
$ube : SULTANHAMAM - ISTANBUL disinda yemek veriimesi halinde, 16 _ya,snrdan buyddaf_ igin
:‘_:‘:‘ Ne |055 isverenierce bu firma veya belirlenen aylk asgari ticretin
MP ° . 50617Ta sahislara fatura karsiginda yizde 10'u aylik prime esas
+ TR29 0006 7010 0004 0050 647 79 yemek bedell olarak ddenen kazanclann hesaplanmasinda
e
gbre 1 Ocak 2020 1 81 Aralk | abnda Youlen SHomeered
+ Odemeler firma banks hesabindan tam firma 2020 arasinda (giinlik) 96,10 L. Pfime esas
imvani “BAUMA CHINA 2020" [baresi ila % % 6=5.80 TLdir. E_ad:l;oek%nqtgr ﬁaﬂgk‘:ﬁ"ga”
e cow" zammi gcder;n alez:nl-rn\ Ea.lsi;lsrna'tl.\t.an
Sigmahnln_ hizmet akdinin = prime esas ka.?ama dahil
devam etmesi sartiyla ve filen edilecek aile zammi' formili
calsmasinn olup olmadig vasitasiyla hesaplanscak

Tegekkir eder, saygilar sunarnz.

'1 Akif Gonillci / Idil Ayla 1 Sibel Tayang
/ IS‘I‘ANBUL Tol 0212445 6119/ 0212 455 6113 / 0212 455 6111
TICARET G5M 10533 958 30 57/ Faks: 0212 52015 26
E-Posta : akif idil.
C DDASE IS sibel tayancaito.argis
4340486 | iwoptr | A DEEE tokuremsal

izerinde duruimaksizin; sigertal
veya istedge badl sigortah
saylimayan, kendi sigomaligi
nedeniyle gelir veya aylk
badlanmarmis olan gocuklanndan
18 yagini, ise ve dengi ogrenim

Buna gore 1 Ocak 2020 ila

31 Arallk 2020 tarihleri arasinda
(aylik) 2.043,00 TL x %10 =
294,30 TL tutanndaki
kazanglan, prime esas kazanca
dahil adllmeyaeek_



Temerriit falz1
yiizde 15 oldu

TURKIYE Cumhuri yet Merkez
Bartkasi'mn (TCMB), mal ve hizmet
tedarikinde geg ddemelerde
uygulanacak temerriit faiz oram ve
alacafin tahsili masraflar icin talep
edilebilecek asgari giderim tutan
belirlendi. Karar, Resmi Gazete'de
yayunlanarak yiirlidiige girdi. Karara
gore, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca,
mal ve hizmet tedarikinde alacakhya
vapilan geg ddemelere iligkin
temerr(it faiz oranmin sozlesmede
dngoriilmedigi veya ilgili hitkiimlerin
gecersiz oldugu hallerde uygulanacak
faiz oram yillik yiizde 15, alacagn
tahsili masraflar igin talep edilebilecek
asgari giderim tutar 260 lira oldu.
Belirlenen bu oran ve tutar, 1 Ocak’tan
itibaren gegerli olacak. 56z konusu
termerriit faiz oran, gegen yil yiizde
21.25 ve asgari giderim tutan da
245 lira diizeyinde uygulamyordu.

Tanmsal iiretimde
kredi faizi diistii

ZIRAAT Bankas: ve Tarim Kredi
Kooperatifieri, tarimsal {iretime iliskin
finansman ihtiyacin uygun kogullarda
Karsilamaya ytnelik yiizde 2575
orarunda daha diigiik faizli yatim ve
isletme kredisi kullandirabilecek.
Konuya iligkin Cumhurbagkan Karars,
Resmi Gazete'de yayimlandi. Buna
gore, treticiler, stzlesmeli tiretim
vapardar, tarmmsal ama;h kooperatif
ve iiretici birlikleri, Tarim [sletmeleri
Genel Mudirligii ve yalnizea lisansl
depo yahrimi yapan kamu kurum
ve kuruluglar ile bunlann iktisadi
igletmeleri, 31 Arahk 2022'ye
kadar belirlenen indirim oranlariyla
kredi kullanabilecek. Karar,

1 Ocak'tan itibaren gegerli olacak.

Kuzey Afrika’ya
ihracat 11 aym
zirvesinde

TURKIYE Istatistik Kurumu'nun
ocak-kasim dénemi verilerine gore
toplam ihracattan Kuzey Afrika tlkeleri
yitzde 59 pay aldi. Kuzey Afrika
iilkelerine 9 milyar 298 milyon dolarlik
ihracat yapihirken, gegen ay bu bélgeye
1 milyar 14 milyon liralik dig satim
gerceklestirildi. Boylelikle 2019°da bu
bélgeye thracat ilk kez ayhik 1 milyar
dolari agmg oldu. Kasimda bu bolgeye
toplam ihracatin yiizde 6.54'ci
gergeklestirilirken, bu oran yilin en
vitksek rakami olarak kayitlara gecti.

Dijital Tiirkiye'yi
45 milyon kullaniyor

DIITAL Tiirkiye Portaly'nin kullane:
sayisi gegen yil itibariyle 45 milyona
ulasirken, portal 1 milyann tizerinde
kisi ziyaret etti. (_umhu.rbagkmhg-u
D1]1tai Déntisiim Ofisi‘ne gére, 20068'de
5 bin 747 kez ziyaret edilen portal, bu
yil 1 milyann iizerinde ziyaretgi trafigi
sagladh, ‘e-Devlet’ uygulamasiyla portal
hizmetlerinin mobil telefon iizerinden
ulagilabilirligi de saglands. Bu sayede
vatandaslar, kurum ve kurulusun
hizmetine cep telefonunu iizerinden
erigim saglayabilir hale geldi. Sadece
2019 da 465 milyondan fazla iglem
mobil telefon tizerinden gergeklesti.
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Tiirk savunma sanayi
% 2019'da da hiz kesmedi

Ti.irk savunma sanayi, giivenlik giiclerinin operasyonel ihtiyaglarini

karsilamak amaciyla 2019'da da yogun bir calisma yiiriittii. Bir dizi yeni iiriiniin
gelistirilme siirecindeki kritik agamalar, basariyla geride birakildi.

Yeni elektronik
sistemler

MILGEM Savas Sistemi Tedariki Projesi
kapsaminda Deniz Kuwvetleri Komutanhgina
bagh ARMERKOM ile HAVELSAN'in gelistirdigi
Yeni Nesil Milli Savas Yonetim Sistemi (Advent
Savas Yonetim Sistemi) ilk kez Kinalada'ya
entegre edildi. Radar Elektronik Destek (EDY
Elektronik Taarruz (ET) Sistemleri Projesi
kapsaminda ilk ED sistemi envantere girdi.
Turkiveyi bu kabiliyetlere sahip simirl sayida
Ulke arasina sokan Gok Amagh Faz Dizinli
Radar (GAFRAD) Sistemi'nin ilki teslim edildi.
Muhabere Kanstirma ve Aldatma Simlatéri
(MUKAS) Sisterni kullamima sunuldu, Cesitli
tiplerde karsting, kéreltici, IHA énleyici
sictem ile telsiz teslimatian yapild.

ilk T70 motoru

T70 Genel Maksat Helikopteri icin Gretilen ilk
T700-TEI-701D motoru teslim edildi. Turkiye'nin
ilk Pargacik Radyasyonu Test Altyapisi COTU-

Sagiimal Demet Hatt'nin kurulumu tamamiand,

ULAK Haberdesme AS tarafindan Urinlestirilen
Milat Yazihm Tarimh Ag Yonetim ve Analiz
Sistemi'nin (MAYA) ilk satisi Tarksat'a yapildi,
Aynca milli baz istasyonu ULAK, il kez GEM
operatorleri tarafindan kullanimaya baglandi.
SSB'nin kurulusu SSTEK'in de istiraki olan
TRBOR AS'nin faalivet gsterecedi Bor
Karbiir tesisinin terneli atild.

Istanbul’un enflasyon
rakamlan aciklandi

ITO, 29 Aralik diinemi enflasyon
rakamlarin agiklady, Buna géire 2019 Arahk
aymda Istanbul ficretliler geginme indeksi,
bir tinceki aya géire yiizde 1.07, toptan fiyat
hareketlerini yansitan toptan egya fiyatlan
indeksi ise yiizde 1.40 oramnda artt. Bu
donemde perakende fivatlarda bir éinceki
aya gore; ev egyas) harcamalarnda yiizde
1.74, gida harcamalannda yiizde 1.55, kisltiic
egitim ve e%:ence harcamalannda ylizde
1.08, konut harcamalannda viizde 0.82,
saglk ve kigisel bakam harcamalarinda
yitede (.75 arhg, givim harcamalarinda
yiizde -0.44, ulagtirma ve haberlesme
harcamalarinda yiizde 020 azahs goiriildii.
Digier harcamalar grubunda fiyat d%(gg,lml
izlenmedi. Arahk 2019 da top{an fiyatlarda
bir tinceki aya gtire; mda maddeleri
grubunda yiizde 2,67, iglenmemis maddeler
grubunda yiizde 1.53, ingaat malzemeleri
grubunda yiizde 0.93, yakacak ve enerji
maddeleri grubunda yiizde 0.82, madenler
grubunda yiizde 0.09 artig, kimyevi
maddeler grubunda yiizde -1.61 azahg
goriildii. Mensucat grubunda fiyat
hareketi goriilmedi.
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RTICINDE ve disinda giivenlik
aperasyonlart ve sinir dtesi
harekatlar gergeklegtiren giivenlik
gliglerinin en dnemli destekgisi

Tiirk savunma sanayi ekosisternini
olusturan kurum ve kuruluslar oldu.
Cumhurbagkanhg Savunma Sanayii
Bagkanhg (55B) énciiliigtinde Tiirk Silahh
Kuvvetleri Giiglendirme Vakh sirketler,
TUBITAK SAGE, tzel sektir sirketler,
KOBI'ler ve timiversitelerin birlikte yiirtttigi
cabsmalarla hem meveut tiriin ve
ekipmanlann sitrekliligi, bakim ve
idamesi saglands hem de yeni teknolojiler
giivenlik giiclerine sunuldu.

YENI IHA'LAR UCTU

Hava platformlan alaninda yiiksek irtifa
uzun havada kalis siufinda Iurlu\L/)ri
diinyadaki 4 uikeden biri arasina sokan
Bayraktar Akina Taarruzi insansiz Hava
Araci (TIHA) ilk ugugunu yaph, 40 bin fit
yitkseklige kadar uzun stireli operasyonlar
gergeklestirebilecek Orta Irtifa Uzun Havada
Kaligh IHA Aksungur, ilk ugugunu
gergeklestirdi. Milli uydular tizerinden
kontrol edilebilen ve gorev menzili binlerce
kilometreye ulasan ilk Anka-5'ler teslim
edildi. Siirii IHA Projesi baglatilda, [HA Tann
GPS olmayan ortamda da girev yapacag
KERKES-Kiiresel Konumlama Sistemi
Bagimsiz Otonom Seyriisefer Sisterni
Gc]lgtm]mcq] Projesi hayata gegirildi.

Yeni teslimatlarla Atak hel ikopteri
sayisi 55'e, iHA say1s1 120've ulagh.

HELIKOPTER PROJELERI

Atak helikopterinin lazer ikaz alic ve
diger elektronik harp sistemleriyle donablmg
Faz-2 versiyonu ilk ugusunu baganyla
gergeklestirdi. Agar Siruf Taarruz Helikopteri
Projesi baglahldh. Gikbey helikopterinin ilk
sertifikasyon ugugu yapn]dl Genel Maksat
Hel]kopierr Programi kapsaminda, toplamda
109 adet iiretilecek T-70 helikopterinin ilki
hangardan gkanldi. A400M Projesi
kapsamunda 8 ve 9'uncu ugaklarin
teslimat: tamamlandh.

Tiirk savunma sanayi, deniz platformlar
alanunda aldigh sorumluluklar kapsaminda
2019"a baganlar sigdirds. MILGEM'in 4'Gincti
gemisi TCG Kinahada hizmete girdi ve inc
geminin ingasina baglands. Tiirkiye'nin en
biiyiik savas gemisi olacak Cok Maksath
Amfibi Hiicum Gemisi TCG Anadolu denize
indirildi. Test ve Egitim Gemisi TCG Ufuk
denizle bulugtu. Yeni Tip Denizalh Projesi'min
ilk denizalhs Pirireis havuza gekildi, 5'inci
denizalh Seydialireis’in ilk kayna@ vapildi.
Giivenlik griclerine § stiratli devrive botu
teslim edildi. Preveze Smmf Denizalt Yan
Omiir Modernizasyonu Stzlesmesi SSB ile
STM, ASELSAN, HAVELSAN, ASFAT Is
Ortakhjn arasmda imzaland:.

‘KARA’DA YENI ARACLAR

Silah Tagiyic Araglar Projesi kapsaminda
ilk araglar teslim edildi. Firat M&0T
Modernizasyonu kapsaminda 169 tankin
modernizasyonu tamamlands. Hafif sif
insansiz kara araglannda prototipler
gelistirildi. Ozel Maksath Taktik Tekerlekli
Zirhls Arag (OMTTZA) Projesi’nin siizlesmesi
55B ile FNSS arasinda imzalands, Yeni zithh
kara araci Vuran, envantere girdi.

Algak [rtifa Hava Savunma Sistemi Hisar-
A'nin testleri tamamlands, seri iiretime hazir
hale geldi. Korkut Hava Savunma Sistemni
envantere girdi, 13 sistem teslim edildi.
Sistemin deniz platformlarnda kullannu igin
CGokdeniz hazr hale getirildi. Ttirkive'nin
uzun menzil hava savunma sistemi ihtiyacin
karsilamak icin tedarik edilen ilk 5400
sistemi iilkeye geldi. Ik hava-hava flizesi,
lazer silaly, elektromanyetik top Tiirkiye'nin
ilk milli deniz fiizesi Atmaca, milli gemi TCG
Kinahada'dan aldi. Tk yerli ve milli hava-
hava fiizesinin tiretilmesi amaciyla yiiriittilen
Goktug Projesi kapsaminda TUBITAK SAGE
tarafindan gelistirilen Bozdogan giriis igi ve
Giskdogan giiriis ttesi fiizelerinin giidiimlii
ahg testleri gerceklestirildi. Ardisik delici harp
ha.‘;hkh SOM-B2 flizesinin gelistirme, yer ve
ugus testleri tamamlands. TUBITAK
BILGEM'in tasarlayip geligtirdiggi milli lazer
silahi Armol kabul testlerini gecerek TSK
envanterine girdi. Bombalar akilh hale
getiren giidtim kitleri HGK/KGK/LGK, yerli
mithimmatlar MAM-C/MAM-L,
UMTAS/LUMTAS teslimatina devam edildi.

Hiirkug-C ugagindan TUBITAK SAGE nin
gelistirdigi hafif ve diigiik maliyetli Togan
mithimmat abldi. ASELSAN Elektroman-
yetik Top Sistemi Tufan ile yapilan atigta
namlu gikag enerjisi rekoru kanldy, ‘20 mm
Top Geligtiritmesi Projesi” S5B ile TR
Mekatronik Sistemler arasinda imzalands.




Zeytinburnu iTO MTAL
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Meslek liseleri tiretime
odakland:

Zeytinburnu TRISAD Tekstil Teknolojisi MTAL
-

lstanhul Ticaret Odas,
yiiriittiigii ‘hamilik projesi’ ile
mesleki egitime giiclii bir
destek saghyor. Proje
kapsamindaki okullara yapilan
son ziyaretlerin ana konusu,
tgrencilerin imal ettigi
firinlerin Hiketiciye daha
kolay sekilde ulaghinlmasimin
saglanmasryda.

ADEM ORHUN

L ]
STANBUL Ticaret Odasi, Okul-
Sanayi Isbirligi istanbul Modeli
kapsaminda, 54 okula ‘hamilik’
yapiyor. Sektdrlerin yetigmis eleman
ihtiyac: ve reel sektiriin gelecefi icin
‘hamilik projesi'ne biiytik nem veren
ITO nun kurdugu Mesleki Egitim
Komisyonu'nun iiyeleri, okullar ziyaret
ediyor. Onceki hafta Beyoglu, Sisli ve
Begiktas'taki mesleki teknik Anadolu
liselerine (MTAL) yapilan ziyaretlerin
ardindan, Bahgelievler ve

Istambul Ticaret Odtasi acina imiiyaz sahity
Yanetim Kuruly Baskan
SEKIR AVDAGIG
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Zeytinburnu'nda hamilik projesi
dahilindeki baz okullar ziyaret edildi.

DETERJAN URETIYORLAR

ITO Yénetim Kurulu Uyesi fbrahim
Dogan Salman bagkanhigindaki heyet, ilk
olarak Bahgelievler'deki Kocasinan Sehit
Samet Kirbas MTAL'i ziyaret ederek,
Okul Miidiira Murat Bilge ile ghriistii.
Elektrik ve elektronik alanlarinin yam sira
kimya alanmmn da yer aldig: okulda,
hamiler, sabun ve deterjan imal eden
grenciler ile bir araya geldi. Bahgelievler
Tlge Milli Egitim Mudurt Emin

Ciknka'mun da yer aldig zivarette,
hamiler diger atélyeleri de zivaret
ederek cocuklarla sohbet etti, okulun
mesleki egitime yonelik ihtiyaclanin ve
gelisimini yerinde inceledi.

Heyet iiyeleri daha sonra
Bahgelievler IMMIB Erkan Aver
MTAL'i ziyaret ederek, Okul Miidiirii
Necati Kaya ve alan 6Zretmenleri ile
glriista.

TRIKOYA OZEL OGRETIM

ITO heyetinin tigiinci durag
Zeytinburnu IRTS}\D Tekstil Teknolojisi
MTAL oldu. ITO Meclis Uyesi Mustafa
Balkuv'un énciiliigiinde trikoya Gzel
bir miifredatm uyguland:g okulun
Miidiirii Nesrin Akgiin, heyet
tivelerine atélyelerini gezdirdi.

Programin dordiinci duraginda
Topkapr'daki Zeytinburnu ITO MTAL'
ziyaret eden hoyet tiyeleri, Okul
Mudurii Nuray Ulutag ile gorusta.
Heyettekiler, matbaa tekﬂ()lﬁ]l'-ﬂ agirhikh
hizmet veren okulda ITO nun
katkilariyla yapilmis faaliyetlere yinelik
sunumu izledi ve yeni cahigmalar
hakkinda bilgi ald.

Ziyaretlere ITO'nun meclis ve komite
tiyest hamileri Mustafa Bliviikdede,
Nafiz Giingdr, Fazil Dede, “Ahmet
Karademir, Veysel Sentiirk ve Mustafa
Balkuv da igtirak etti. Gortigmeler
sirasinda okul madiirlers, is diinyasuun
temsilcileri olan hamilerin, okullarni
ziyaret etmesinin kendilerini ve
dgrencileri motive ettifini vargulads.

DUNYANIN LIDER

TICARET

Doéner

sermaye

Ziyaretlerde
okul idarecileri ve
hamilerin gtindem
kenularindan biri,
okullann dretimieriyle
ilgili dGner sermaye
mevzuatinin
alincellenmesi
oldu. Okullardan ¢ikan
Grdnlerin, kurumlann
ve vatandaslarn
tiiketimine daha hizh
arz edilebilmesi igin
giincellemeye ihtiyac
oldugu vurguland).
Baz problemlerin
giiziimesi halinde
okullann daha gok
katma deger
sailayacad ve
Grettiklerinden
pay alacak gocuklann,
Gretime ve
sektore ilgilerinin
artacad dile getirildi.
Ziyaretlerde aynca
okullara verilen
makinalarin hibe
yering kullarmm hakki
olarak teslim edilmesi,
mahalli sistem yerine
sinavia ve tercihle
dgrenci alimi,
dgrencilerin 11'inci
sinifta ve yaz
aylarinda da staj
yapmasi gibi konular
gortstildi.

Dizi, FiLM,

ICERIK, TV, YAPIM FUARI
%70

MIPTV 2020

Cannes/Fransa
30 Mart-2 Nisan 2020

« Animasyon - Format
+ Belgesel » Sinema/TV Filmi
- Dijital icerik - TV Dizisi

| =

DEVLET
DESTEGI

iSTANBUL TICARET ODASI'NIN TURKIYE MILLi iSTIRAK ORGANIZASYONU iLE

SEKTORUN MARKA FUARINDA YERINIZI ALIN

« Sekttiriin Cannes'daki uluslararas) bulugmasi

= 100 ilkeden 2,800 katlimeo ve 9.500 ziyaretgi

« Yiizlerce tamnmig ylzin krmizi hal yiriyisi

« Uluslararast Emmy Kids Odiilleri

+ 2015 yibndan itibaren strekli basan grafigl artan
Istanbul Ticaret Odasi: Crganizasyonu

Odeme plam

metler

bedeline

. Stant ingaat organizasyonu {teknik ekipman ve teshir
uniteleri dahil]

+ Urlinlerin nakliye, glmrilkleme ve sigorta iglemleri

» Fuar katalogunda ve weh sitesinde firma bilgilerinin
wer almasi

« Tirkiye Milli istirak brosarinde firma bilgilerinin
yer almasi

+ Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Stant bilyUklig ile oranti girig karti

Banka bilgis

m? birim tcreti 1 2.280 TL/m? Hesap adi  : ISTANBUL TICARET ODASI
Minimum stand alam  : 5m* Banka : YAP| KREDI BANKASI
Katiim bedeli (5 m? igin): 11.400 TL Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
1. Gdeme : Toplam bedelin %50'si Sube kodu  : 0G5
bagvuru ile birlikte TL hesap no : 60614779
2. Gdeme : Bakiye badel (14 Subat 2020) IBAN : TR22 0006 7010 0000 0060 2147 79

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Q .
@r *,9 Inzanon

[ oDpaAsI:

« Odemelerin Firma hesabindan yapilmas: ve banka
dekontunda tam firma unvani ile "MIPTV 2020
Turklye Milll Istiraki Katiim Bedell” ibaresinin
belirtimesi gerekmektedir,

Begiim Ece/Mustafa Caglayan/Mine Giines

Tel £ 0212 455 65 03/455 61 0B/455 61 06

GSM  : 05339593057

Faks 021252015 26

E-posta : begum.ece@ito.org.tr-mustafa.caglayani@ito.org
mine.gunesite.org.tr

444 0 486 (@ DESE) Mokurumsal

Ito.org tr
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Tekstil, kirtasiye
ve promosyonda ilk

istanbul Ticaret Odasi, bu yil ilk defa
kadit, kirtasive, ofis Urdnler alanindaki
Paper World 2020, tekstil alanindaki
Texworld Paris ve promosyon driinkeri ile
ligili PS1 2020 fuarlanna firmalan
gbtiiracek, PS| fuan 7-8 Ocak, Paper
World fuan 25-28 Ocak ve Texworld
Paris fuan da 10-13 Subat tarihleri
arasinda organize edilecek.

u Istanbul Ticaret Odasi, 2020"de
yatinm ve ihracata dayali biiylimeye
katki saglamaya devam edecek. Oda, bu
kapsamda yeni y1l i¢in 14 farkli iilkede 36

fuar katilimini programina alds.

ITO, gidadan dizi ve film
u icerigine, tekstilden sanayiye,

teknolojiden emlak ve gayrimenkule
kadar cesitli sektorlerdeki iiyelerini
uluslararas: fuarlara gitiirecek.

o L m :
.MU E BiBER Ispanya

STANBUL Ticaret Odass, 1960'h yillardan m ve
itibaren uluslararas: fuarlara istirak edivor. L]
Bunun yar sira uluslararasi fuarlarla lobi ABD_de
faaliyetleri de diizenleyen ITO, fuar E mObll

diizenledigi tlkelerle bir yandan ticari iligkileri . .-

gelistirirken diger yandan da ihracata itici giig —_ ||et|$|m

oluyor. Istanbul Ticaret Odasi, bu yil da

bldﬂddl‘l dizi ve film icerigine, tekstilden Turk mobil iletigim
5imay1}'u,‘le}anolo_i;den E!n:l].i.ﬂ‘ ve gnlyrir{!.enkull:l m TS?Ek;rOeTI:Is'al:ﬁgl

kadar gesitli sektorlerdeki tiyelerini 14 dlkedeki

36 fuara gitiirecek. Kl'tapta onur l;z;;"s::r‘:e
GIDANIN DEVLERI 53 FUARDA kon ugu ABD'nin Los
Diinyanm en dnemli gida ihtisas fuarlan v H. ) i faal A:]d%?:'z: ﬁnwtige
arasinda yer alan SIAL fuarlan, bu alandaki dm AbiG smfﬂwmr'ﬁm ﬁlk}bile \;"Joﬂd
movasyon ve veni egilimlerin gorilebilecegi en bu “mbwsm!w Fuan'nin Congress fuarlan
iyi fuarlar arasinda yer aliyor. ?TO bu yil da nm.r hcmuﬂudmak Fuar 28-31 Mayis sektBrin en '
SIAL Canada (15-17 Nisan), SIAL Chiria hieri arasinda Glircistan 'da yapilacak. @nemli bulugma
(13-15 Mayas), SLAL India (17-19 Eyliil), Omymdm O, bu yil 10-12 Mart noktalan olacak. G ri d n m
SIAL Paris (18-22 Ekim), SIAL Middle East tarihieri arasinda 49'uncu kez Barselona'daki fuar & e 1 0 U$U
(810 Eyliil) gibi 5 bityiik fuara katlacak. diizenlenecek Londra Kitap Fuan ile 24-27 Subat, Los ]
300 MILYON DOLAR [HRACAT | {RAcieeegmncs ek penki Mot | mayista Munih’te
Rl e i Fum 14-18 Ekim Mhhmmm ise 28-30 Ekim Tiirk firmalari, [stanbul  sistemleri, hidrolik
Tirk dizi, film, igerik, TV ve yapim sektisrii, et ik, tarihleri arasinda Ticaret Odasl ile mohendisligl, geri
uluslararast alanda basarilar kazanmaya yapilacalk. 2020°de de su, atik ve donlisim, arac Ustl

devam ediyor. Sektor yaklasik 300 milyon
dolar ihracatla ABD'nin ardindan ikinci sitada BAUMA China (24-27 Kasim) fuaninda
ver aliyor, Kazandigi basan grafigine paralel yer alacak.

hammadde, artma ekipmanlar ve cadde
temizligi alanlanndaki
IFAT Fuar’nda kiresel

olarak Istanbul Ticaret Odasi da ilgili sektoriin FEfa i firmalarla bulusacak,
fuarlanina katihma agirhk \envursl TO, 2020 de CIN DE GENEL TICARET Fuar, 4-8 Mayis
bu sektdrlere yiinelik 4 bilyiik ‘fuara katilarak, Tiirk firmalan, ITO ile Cin Halk 2020 tarihleri
sektire katki saglamaya devam edecek. Bu Cumbhuriyeti'nin Guanco eyaletinde farkh arasinda Almanya’nin
fuarlar goyle: NATPE 2020 (21-23 zamanlarda ve sektdirlerde diizenlenen Canton l Munih kg"‘.“."da
Ocak /Miami), MIPTV 2020 (30 Mart-2 fuarlarina 4 ayn fazda kablmaya bu yil da 3 : %?meklesm”ecek‘
Nisan/Cannes), MIPCOM 2020 (12-15 devam edecek, 127'nci Canton Fuan 1'inci Faz e yandan aydiniatma
Ekim /Cannes), ATF Asia TV ForuméMarket  15-19 Nisan, 127'nci Canton Fuan 3iincii Faz ve.bina hizmetierinda
(2-4 Aralik/Singapur). 1-5 May1s, 128'nci Canton Fuan 1'inci Faz ?u;ya}n!ql 251 yoh
iNgAAT VE GAYRIMENKUL ;?Eilﬂdm, IIZS'n’Li Calljtun l'ud{] Fiincii Faz Seergﬁecl':t‘ﬂieginli?ght and
31 Ekim-4 Kasim'da diizenlenecek. i
iTo: ingaat, emlak, yap1 ve gayrimenkul a ¥ Brgd;%gr;usnt di‘?u-

firmalarin 2020'de de 4 tilkede 6 fuara SANAYI ALMANYA'DA ;:'aslnda :Ima?l” )it

PR ; it 5 . N ya’nin
gotiiriyor. Fransa'min Cannes kentinde Endiistrivel tedarik, divme ve dikiim Frankiurt sehrinde
yaplacak MIPIM (10-13 Mart), Gayrimenkul tiriinleri, enerji tiretimi ve dagitum sektirlerine [ vapilacak. Fuarin
sektoriiniin Rusya’daki bulusma noktas: yonelik bir fuar da Almanya’nun Hannover Turkiye milli katihimi ise
Proestate (16-18 Eyliil) ve sektariin Korfez kentinde diizenlenen Hannover Messe & - 3 daha énceki yil da ITO
{ilkelerinde, Dubai‘deki en biiyiik gayrimenkul  2020'de olacak. Fuar, 20-24 Nisan tarihleri T y . tarafindan
fuan Cityscape Global (10-12 Kasim), emlak ve  arasinda gerceklestirilecek, ' = s i gergeklestiniimisti.

gayrimenkul sektériindeki firmalary

2 ULKEDE OTOMOTIV
agulayacak, Otoyandm gayrimenkul alaninda .
vine dnemli fuarlardan LPS Beinjin ITO, otomotiv endiistrisinin en biiyiik Kom ozit Tiirk KOI]’IDOIZil sektdrd, ilk kez Kompozit 2020'de, Istanbul
[(_m Pekin) fuarina da ITO bu vil ilk kez ticaret fuarlan arasinda adimi duyuran p 2013'te ITO ile dinya iuarllannla Ticaret Odagl da_ yer alacak. Fuar,
katlacak. Ingaat sektiriinde ise [stanbul Ticaret  Automechanika Dubai (7-9 Haziran) ve l't d aquldl. Fransa'nin baskenti Paris'te 3:5 Mart tarihleri arasinda
Odasi, Rusya’run bagkenti Moskova'da Automechanika Buenos Aires (4-7 Kasim) ma ayln a dilizenlenecek JEC World diizenlenacek.

diizenlenecek BAUMA CCT (26-29 Mayis) ve fuarlarina katlacak.



| YENi KUSAK
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Cin’de otomotiv
sanayisi
politikalari

Gin giiniimiizde diinyanm en
biiyiik otomobil pazanna sahip.
2018"de diinyanin ikinci biiyiik
pazan ABD'de yaklagik 5 milyon
binek otomaobili satihrken bu
rakam Cin’de 23 milyondu. Bu
otomobillerin hemen hepsi iilkede
dretiliyorsa da bunlarin yiizde 601
yabana modellerdi. Bu, Cin'in
otomotiv sanayisi politikalarinin
bir sonucu olarak ortaya gikan bir
durum.

Maa déneminin sona erdigi ve
piyasa ekonomisi reformlarimin
basladig 1978 de, Cin‘in 31
eyaletinin 25'inde faaliyet gisteren
56 oto tireticisi vardh ve bunlar
yilda yaklagik 150 bin arag
tretmekteydiler, Ancak bu firiinler
diinya pazarlannda rekabet
edebilecek kullamim ve teknik
dzelliklere sahip degildiler.

Ulke yémetimi 80°li yillarin
baglarinda oto iiretim kapasitesini
artirmak ve iilke iireticilerinin
te}molcjik diizeyini yiikseltmek
icin yeni bir yak]a:lm benimsedi.
Ulkede yabanc yatinmlara ancak
ihracata yiinelik firetim igin izin
verilmekteydi. Yeni yaklagima gore
yabana sirketler Cin'de
uretecekleri otomobilleri ic
piyasaya satabilecektiler ama
biiyiik devlet sirketleri ile yiizde 50
ortakhik yapmak kosuluyla.
Beklenen bu ortakhklarla yerli
sirketlere teknoloji aktarilmasiydr.

Bu pelitika pek basanh olmada,
Japonya ve Kore otomotiv sektori
tizerine yogunlastiktan birkag on
yil sonra diinyamn tnde gelen
pazarlanna girebilecek duruma
gelmisken Cin bunu
serceklestiremedi ve yukarnda
belirttigimiz, biiyiik i¢ pazanna
yabanet modellerin hakim oldugu
bir duruma gelindi.

Ulke yénetimi 2010'da giiglii bir
yerli otomotiv sanayisi kurmalk igin
yeni bir stratejive yéneldi. Cevre ve
iklim sorunlan nedeniyle devri
kapanmaya dogru giden gelencksel
otomotiv sanayisi yerine, Cin yeni
gelisen elektrikli otomobil
sektdriinde yerini alacakti.
Elektrikli araglar, 2010'da agklanan
stratejik geligen sanayiler
programinda tizerinde caba ve
kaynak yogunlaghinlmas:
tingiiriilen 7 sekiirden birisi olarak
yer aldi. O sirada Cin'in diinya
elektrikli arag iiretimindeki pay:
sifir dolaylarindaydy; 2018'de ise
bu pay yiizde 56'ya gkmsti.

Bu sonucun elde edilmesinde
Ar-Ge faaliyetleri ve elektrikli arac
dretimine biiyiik tesvikler; arag
almlannda siibvansiyon ve vergi
tegvikleri; arag emisyon ve yakit
ckonomisi standartlaninda
elektrikli arag kullanimim
tizendiren diizenlemeler énemli rol
oynads. En az bunlar kadar
onemlisi, elektrikli araclar icin sarj
istasyonlarina biiytik yatinm
yapilds; bugiin ABD'de 60 bin
dolayinda sarj noktas: varken bu
say1 Qin'de 470 bin dolayinda. Bu
bagarimin en dnemli dayanag ise
Cin'in meveut imalat sanayisi
ekosistemi olugturuyor, Cin yalniz
geleneksel otomotiv sanayisi degil,
elektrik ve elektronik sanayisinde
de ok geligkin bir tiretim
ekosistemine sahip bulunuyor;
ilkede elektrikli araglarin her bir
pargasini liretecek ok sayida sirket
bulunuyor. Ozellikle, elektrikli
araglann performans ve
maliyetinin ana belirleyicisi olan
akii sistemlerinde uzun zamandir
faaliyet gisteren bagarih girketlerin
olmasi Cin'in bu alandaki hizh
yiikselisinde Gnemli rol oynuyor.
Bu sirketler faaliyet alanlan ile ok
sayida patent almaktalar. Bu ¢ok
dnemli ¢linkii teknolojinin hizla
eelistigi bu gibi alanlarda var
olmak igin teknolojiyvi alma ve
kullanma degil onu geligtirebilme
becerisi gerekiyor.

§
:

TICARET

Ak1111 oton}obille
b1tecek

Turklye 'nin katma degeri

yiiksek iiretim hayali, elektrikli

otomobil ile gergeklesecek.

Global markalarin iiretim iissii
oldugu halde, orta gelir liginde

patinaj ceken Tiirkiye, yerli
elektrikli otomobil ile yiiksek
teknolojili firiinlerini bir bir
diinya pazarlarina sunacak.
Yerli ot ve akalli sistem]

cari agia ilag olacak.
ADEM ORHUN

[UNYA Bankasi, “Orta
Gelir Tuzag” (Middle
income trap) tanmmin, itk
kez 2007 yilinda
vayunladigi raporda kullandi. Bu
tarum adeta Tiirkiye'nin ‘daha fazla
biiyliyememe” hikayesinin de
aynasiydi, Orta gelir tuzag, kisi
bagina 1000-12000 dolar gelirarahgl
esas alindifinda, Tiirkiye'nin
onlarca yildir yagadigi durumu
vanmhyﬂr Bir bagka ifadeyle
Tiirkiye bulundugu ligde patma]
cekiyor. Ust lige ikmak icin de
‘katma degerli {iriin’ imalat anahtar
rol iistleniyor. Katma deger icin ise
yitksek teknolojili dirin tiretmek
gerekiyor.
IMALAT SANAYISI

Gelismislik seviyesi ve milli gelir
igin, pahada agir gelen sanayi
tirtinlerinin tiretimdeki pay: on
plana gikiyor. Tiirkiye ekonomisi
milenyumdan itibaren bircok
dalgalanma yasadi, Sanayilesme
hedeflerine ragmen tiretim yapisi,
sanayilesme hedefinden dalia farkl
evrilirken, yabana sermayenin
biiyiik bir kismu hizmet sektoriini
tercih etti. Béyle olunca da imalat
sanayinin milli gelir icindeki pay:
yiizde 24'ten gegtigimiz villarda
yiizde 15'e kadar geriledi. Ancak
dzellikle son iki yilda bu erimeyi
durduracak yeni adimlar atildi.

TEKNOLOJi ODAKLI

Gectigimiz y1l mevzuatta yitksek
teknolojili Giretimi tegvik eden Gzel
destek unsurlan ilan edildi. Resmi
Gazete'de 7 Afustos’ta yayimlanan
Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi
ardindan, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, makina sektori igin
dncelikli diriin listesini ilan etti.
Kasim ayinda da bu listedeki
tirtinlerin dretimine yénelik yatimm
bagvurulan alindi. Bu basvurularin
sonuglar yilin ilk geyregi
sonunda agiklanacak. Yeni iirtin
listeleri de yakinda yayumlanacak.

ORNEK TESVIK

Hamle kapsaminda bir karar da
Tiirkiye'nin elektrikli otomabilinin
tamtildagi 27 Arahik 2019'da
yayunland. “Bursa llinde Yapilacak
Olan Elektrikli Otomobil Uretim
Tesisi Yatirimina Proje Bazli Devlet
Yardimi Verilmesine [liskin Kararn
Yiriirliige Konulmas: Hakkinda
Karar” aslinda elektrikli otomobil
yatirimina iligkin karar olmakla
birlikte, yiik: h:knuiojili tirtin
tiretimine yénelik yathrimlarin
desteklenecegi yoniinde kararlilik
pergini olarak nitelendiriliyor.

QECD dokiimanlarina giire
yiiksek teknolojili iiriin ihracati,
yitksek katma degerli (irtin
anlamina gelivor. Bu da dilkenin
stirdiiriilebilir refah artisi igin kritik
dneme sahip. Son gey nzk yiizyilda
teknoloji yogun firtinler iireten
sektorlerin ve iilkelerin kiiresel dis
ticaretteki payr luzla artts,

EEKSEK TEKNOLOJI
RACATI

Diinya Bankasi'min 2018
raporlanma gire, kiiresel yiiksek
teknolojili tirtiin (YTU) ihracatinn,
geligmis 11 filke
gerceklestiriyor.

(Ol

Listede ilk sirada Cin, Almanya
ve ABD var, Bunlan takip eden
iilkeler ise Singapur, Giiney Kore,
Fransa, Japonya, Ingiltere, Malezya,
Isvigre ve Hollanda.

DIS DENGE

Toplam milli hasila iginde
sanayinin payin yikseltmeye
galisan Tu(kly& ise yiiksek
tek.nu\u]ill tirtin hedeflerine

yeterince yaklasamadi, TUIK ¥YTU ihracatinda
ondeki tilkeler

verilerine gore, 2013-2018
yillan arasinda, Tirkiye'nin

Cin

KURALLAR DEGISIYOR

Simdi benzeri bir etkinin,
elektrikli otomobil teknolojileri ile
viicut bulmasi bekleniyor. Zira
Tiirkiye'nin Otomobih Gelisim
Grubu'nun (TOGG) tarutimim
vaphg elektrikli otomobilin
doguracag etkinin, sektirii de

ekonomiyi de degistirecegi ifade

{milyar dolar)

Almanya

180

ABD

Ne kadar otomobil irettik? (OSD)

yiiksek teknolojili iiriin

Adet

ihracab 25 milyar 826 milyon
dolar cldu. Ancak bu

kategoride yapilan ithalat 133
milyar 459 milyon dolara ulast.
Sadece bu alanda 5 yilda ticaret
agigi 107 milyar 633 milyon dolara
ylikseldi.

Yine TUIK verilerine giire, imalat
sanayi tiriinleri icindeki yliksek
teknoloji siifindaki tiriinlerin 2012
yihnda yiizde 3.0 olan payy, 2013
yihinda yiizde 2.7'ye geriledi.
Onceki vna kadar da bu oran
yakla§uk yiizde 3 seviyesinde kalds.

iHA IHRACATI
UCUSA GECIRDI

Kamunun, yiiksek teknolojili
iiriin kategorisinde yatirim, iretim
ve ihracat oramm artirmaya
yiinelik gabalan sonug vermeye
basladi. Ozel sektériin,
girigimcilerin ve startup’larin
teknoloji gelistirme iislerinde daha
fazla yer almasiyla énemli bir
potansiyel olustu. Nitekim, dnceki
yil, ay bazinda yiizde 4.2'ye kadar
gikan oran, daha da yiikseldi.
Kasim ayinda yiiksek teknolojili
iiriinlerin imalat sanayi ihracat:
igindeki pay: yiizde 4.7'ye akb. Bu
ivmelenmedelki itici gliciin
Ukrayna ve diger tilkelere yapilan
silahl insansiz
hava araci ihracatindan
kaynaklandigy bildirildi.

ediliyor. Elektrikli otomabilin
tamitim konugmasina “Diinyada
oyunun kurallan degisiyor” diyerek
baglayan TOGG CEO'su Giircan
Karakasg, style devam etti:
“Otomobil akall bir cihaza
daniisiiver. Fikri miilkiyeti yiizde
100 bizim olan bir otomobilden
bahsediyoruz, 15 yil icinde
5 modelimiz olacak. Neden SUV'u
sectik? Diinyanin en biiyiik
segmenti. Yiizde 951 ithal
olan bir segment.
Bataryasim sifirdan
ﬁeﬁgtmﬂk‘ Aracin
olografik
asistam var.”

YUKSEK GELIR

Bu agklamadaki birgok stzciik,
hangi {iriinlerin katma deger
tireteceini de gisteriyor. Model
tasarim, akilh cihaz, batarya,
holografik asistan... Tiirkiye,
kiiresel otomobil markalarinin
tnemli bir tiretim merkezi. Ancak
artik geleneksel parcalann {iretim
ve montajindan daha fazla gelir
getiren bir modele ihtivag var,

Diinya artik, egzozu olmayan ve
gevreyi kirletmeyen otomobiller
disnemine achm ath. Hatta 2030
yilina kadar elektrikli arag
diniistimiiniin tamamlanmasi
bekleniyor. Tiirkiye'nin elektrikli
otomobil tarutiminin ardidan gelen
haberler, birgok kiiresel firmanin,
elektrikli model planlarim da 1-2 yil
tne gektigini ghsteriyor.

HEM TASARIM

HEM YAZILIM

Yerli elekirikli otomobile giden
yolda batarya teknolojileri
gelistirmek, akill sistemler tiretmek,
otonom sistemler ve baglanabilirlik
igin milli yazihm yapmak, katma
degeri gla) acak dnemli unsurlar.
?Il'ﬂ aracin ‘ﬁadm ‘ﬂi'lﬂln'l Yapip
tizerine bataryay, ithal gl
Ginitesini ve elektronik pargalar:
yerlegtirmek, geleneksel montaj
endiistrisinden cok da farkh
olmayacak. Bu noktada elektrikli
otamobil, sanayiyi de iiretim
yapilarmi da defistirecek.
Endiistrinin teknolojik kapasitesi,
yiiksek teknolojili diriin ihracatim
belirleyen en tnemli degiskenlerden
birl. Burada teknoloji oncelikli tesis
yatirinu yapacak is adamlarinin
yam sira; tasanm ve )'ﬂzlllm yapan
miihendislere ve startup’lara da ¢ok
biiyiik katma deger tiretme, gok
daha fazla kazanma firsat dogdu.

Beseri sermaye, patent ve tasarruflar

Yiksek teknolojili Urun ihracatgisi olan Ulkelerde onemli faktarlerden
biri beseri sermaye. Sanayi ve teknoloji alaninda doktora derecesine
sahip insan sayis ile Ar-Ge personeli sayisi, gelismislik seviyesinde éne
gikan unsurlardan biri. Patent basvuru sayisi ile disa aciklik da benzeri
sekilde Gremli dediskenler. Dider bir fakttr de tasarruf. Tasarruf ve
sanayi sekiéril katma deger degiskenlerinin yiiksek teknalojili Griin
ihracatinda dnemli paya sahip oldugu kaydediliyor. Nitelikli Gretim
kapasitesinin artmasi igin yurt igi tasarruflann katma dederi yiksek
alanlarda yatinma dénlismesi gerekiyor.



10 yilda
3 milyar
dolar yatirnm

Zorlu Holding Enerjl Grubu

Baskan Sinan Ak, elektrikli
ctomobiller icin yapilacak
altyapi yatinmilann style
anlatiyor: “Hesaplamalara
gare, Tiirkiye'deki eleftrikli

arag sayis 2030'da 2 milyon

200 bin clacak. Buna gore,
elekirik sebekesinin bu
kapasitede gerekli garj
istasyonlanni kaldirabiimesi
igin 10 yilda 3 milyar dolar
yatinm yapilmasi gerskiyor.

Belediyeler, dagiim sirketieri

ve elektrikli arac sarjl

pazanndaki firmalann yapmas

gereken yatinmlar bunlar,

Bunun 2 mityar dolarlik kismini
dagim sirketierinin yapacagi

yatnmiar olusturuyor.”

Tiirkiye ulagimi

SAR] EDIYOR

25 firma var

Sarj istasyonu ve
elektrikli otol ilin
ayriimaz bir
oldugunu belirten
Tiirkiye Elekirikli ve
Hibrit Araclar Demegi
(TEHAD) Baskani
Berkan Bayram, “Su
anda tlkemiz yollannda
yaklasik bin 500 adet
elektrikli otomobile
kargilik 2 bin civannda
{bireysel sahiplik dahil )
sar] soketi meveut.

81 ilimizin 60'inda sarj
istasyonu var. 2011
yilinda ilkemizde
sadece 3 sarj istasyonu
firmasi bulunurken,
bugiin itibariyle 25 firna
sar] istasyonu pazannda
faaliyette. Yeri Gretim
yapan 2 firmamiz

var” dedi.

n Yerli marka elektrikli otomobilin 1
/2022 yihinda yollara gitkmasi
beklenirken, diiniisiimiin en tnemli
halkasa sarj istasyonlar olacak.

Kamu kurumlan garj istasyonlarina
adaptasyon siirecini simdiden baslath.

SEREF KILICLI

URKIYE'nin Otomobili Girigim
Grubu (TOGG) tarafindan
gelistirilen yerli elektrikli
otomobilin 2022 yilinda ticari
satiga sunulmas: bekleniyor. Elektrikli
otomobil kenusunda énemli bir paydag
da sar] istasyonlan olacak. Henliz
emekleme doneminde olsa da hem
Gzel kullanum hem de halka agik sarj
istasyonlar: yakin bir dénemde giindelik

hayatin nemli bir parcas: haline gelecek.

Baglangic diizeyinde de olsa kamu
kurumlar bu konudaki mevzuat
diizenlemelerini yapmaya bagladilar.

MEVZUATTAKI ADIMLAR

Cevre ve Sehircilik Bakanlg'min
Planh Alanlar Imar Yonetmeligi,
akaryakit istasyonlanimun aym zamanda
sarj istasyonuna dontigiimiine imkén
saghyor. Yonchncllgm 35. maddesinde;
“Elektrik enerjisi ile calisan araclarin sarj
edilmeleri igin, ilgili elektrik kurumunun
olumlu gériisii ile otoparklar, akaryakit
istasyonlan veya diger uygun yerlerde
elektrikli arag sarj yeri yapilabilir”

2030'daki sarj istasyonu tahmini

SHURA Enerji Déntisimi Merkezi'nin, Turkiye Ulastirma
Sektorunin Dondstmi - Elektrikli Araglann Turkiye Dagtim
Sebekesine Etkilerl Raporu'nda, elektrikli arag sarj noktalarninin
2030 yilindaki toplam sayisina dair tahminler de yer aliyor.
Raporda, elektrikli arag sar] noktalannda orta performansl
biyimede rakarmin 781 bin, yiksek performansh biyimede
ise 1 milyon 939 bin olacad éngériltyor.

deniliyor. Cevre ve Sehircilik Bakanlig,
ataparklarin ve AVM'lerin elektrikli
otomobil dénemine uyum saglamasim
zorunlu tutan mevzuat admum da
atms durumda. 1 Haziran 2018'de
yiirtirliige giren Otopark
Yonetmeligi'nin 6. maddesine
gore; bilge ve genel otoparklar ile
AVM lere ait otoparklarda, her

50 park yerinden en az biri
elektrikli araclara uygun olarak
(sarj tinitesi dahil) dizenlenmel
zorunda. Thtiyaca gore elektrikli
arag otopark yeri sayisinin
artinlmasi hususunda idarelerce
karar ahnabiliyor.

EPDK KQLAYLIK
GORUSUNDE

Otoparklarda, elektrikli otomobil
sarj istasyonu kurulmas: Ulagtirma ve
Alty ap: Bakanligi'min da mevzuatina
girmis durumda. Ulagimda Enerji
Verimliliginin Aronlmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Ydnetmeliin
9. maddesinde, “Otoparklarda elekirik
piyasasma iligkin mevzuat hiikiimlerine
uygun olmak kaydiyla elektrikli arag
sar] istasyonlan kurulur, ticretsiz veya

uygun fiyatla araglarn garj edilebilmesini
saglayacak hizmetler sunulur” denilerek,

konuya verilen énem vurgulamyor.
Lnerji Piyasas: Diizenleme Kurumu
(EPDK) ise daha dnce elektrikli arag
sarj istasyonlan konusunda bir

taslak gahgmasi yaph. Sarj istasyonu
kuracaklarin én lisans veya lisans
sartina tabi tutulmayaca@ o galismada
ifade edilmisti.

Su anda 81 ilin 60"1nda ilk sarj 1stasyonlarl
/ kurulmus durumda. 2011 yilinda 3 garj
istasyonu firmasi varken, bugiin itibariyle
pazarda 25 firma faaliyette bulunuyor.
Tiirkiyedeki elektrikli arag sayisimin
2030°da 2 milyon 200 bin olacag belirtiliyor.

Once altyapiya
odaklandilar

Elektrikli otornobil sisteminin saghkh
bir sekilde isleyebilmesi icin hem sarj

istasyonlanna hem de elektrik sebekesine

yapitacak yatinmlar kritik dnemde.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Baskan Fatih
Birol, daha dnce bu konudaki diisiincelerini
soyle aktarmis
elektrikli arag konusunda atiim yaparken
gﬁzlarini diktikleri ilk konu araclann yapimi

: “Fransa, Ingiltere ve Gin

degil, alt yapisi. $arj yerleri yaptiktan ve
elekirik santrallerini buna dayanikh hale

getirdikten sonra araca gegiyoriar. Tersini

yapmamak lazim. Yoksa cok fazla
elektrikli arag kullanirsaniz, sebekeniz
ona dayanikh degilse sorunlarla
karsilasabilirsiniz. Bu nedenle Gnce
altyapry sonra araci yapmak
lazm.”

Akaryakit istasyonlarinin déniisiimi

Otomotiv endiistrisi
radikal bir déniisiim

JP Morgan raporuna
gobre; 2030 vilinda
araclann ylizde 59'u

simdiden hazirhiklarini
yaph. Sirketlerin
yoneticileri, enerji

govdesi haline gelmis
durumda. Uluslararasi
Enerji Ajansi'min
arastirmasina gre,
diinyanin dért bir
yaninda yollardaki
elektrikli araglann
sayisi 2030'a kadar
125 milyona ulasacak.

elektrikli ve hibrit ara¢
olacak. Peki, akaryakit
sektord nasil bir
déniisiim yasayacak?
Bu soruya cevabi biri
Ingiliz, digeri Hollandal
iki global akaryakit
girketi verdi diyebiliriz.
lki global akaryakat
sirketi garj istasyonu
firmalan satin alarak

firmas: elduklarinin ve
verdikleri hizmetin sekil

Akaryakrt istasyonlarini,
orta vadede hizh sarj
cozlimlerinin
sunuldugu yasam
merkezleri olarak
gérmek siirpriz
olmayacak.

Teknoloji ne
saglamali?

Teknaolojinin temel
fonksiyonu insan
hayatiun
kolaylagtirimasichr.
Bireysel hayatta kisi
konforunun
viikseltilmesd, toplum

ayatinda bilgive
ulagimt kolaylastiemass,
zaman kaybin
azalblmas, verimliligin
yitkseltilmesi gibi
islever tekneloji kullammindan beklenilen
dogal sonuglardir. Teknoloji kullarmunda
bu kolaylagtincilik unsurunun highir zaman
glizden uzak tutulmamast gerekir,

Kisilerin ve kurumlann eski
aligkanbklarindan vazgegebilmeleri
teknolojiden beklenilen faydanin maksimize
edilmesi bakamindan son derece tnemli
Bunun igin siireglerin ivi analiz edilmesi
olmazsa olmazlann basinda gelir. Kaldi ki,
teknolojik gelismeler giintimizde o derece
huzh ki, bir degisiklifi yaparken mutlaka
teknolojidela son hali dikkate almak ve
ona glire stireg analizi yapap iglemi
gergekletirmek gerekir. Buna en giizel ve
giincel imek clarak yerli atomobil
konusunu verebiliviz. Diinyada aruk
elektrikli otomobillerin giindemi
doldurdugu bir sirada biz klasik akaryakat
tikketimine dayah veya hibrit araglar ile
baglayarak bu ige girigmeye kalksaydik,
higbir zaman bu alanda iddia sahibi
olmamiz sz konusu olamazds Su an
toplumun k ekseriyetinin begenisi ve
takdirini kazanan bir uygulamanun ortaya
cikmast ancak bu uygulamadaki en son
versiyonu gelistinmeye qahsma hedefivle ise
baslanlmig olmasindan kaynaklaryor. Bu
uygulama siireg analizinin dogru yapihp
dogru adimla baglanlmasina giizel bir dmek
tegkil edivor. Bu vesileyle bagta Savin
Cumhurbagkanimiz olmak iizere emei
gegenlere takdir ve tesekkiirlerimizi sunanz.

Osman
ARIOGLU

Sm.yalguvenhk pnm blldus
birl

esi
bey

Bu konuya biz daha dnce de bu kisede
deginmistik. Bugiin komuyu tekrar giindeme
getirerek temelde iki uygulamaya mercek
tutmak istivoruz, Ocak 2020 den itibaren
(5 ana kadar yeni bir erteleme
mpwlmdd gina give) scsyal glivenlik prim

i il muhtasar beyanna

birlestirilmis oluyor. Dolayis ile ocak ayinmn
bitmesiyle beraber, subatta muhtasar
beyanname ve sosyal gtivenlik prim
hl]d:lgultn tek bir bL\ anname halinde Gelir
Idaresi'ne verilmis olacak. Aslinda yillar
dnce prim bihh‘rge]eri ve muhtasar
beyannamelerin birlestisilm alismas:
yapilmigt. O dénemde dyle bir ihtiyacin
temel nedend, kamu adma yapilacak
takibatin iki ave kamu kurumu tarafindan
degtil, esas itibaryla bu igte uzmanlagmig
olan Gelir [daresi tarafindan yiiritidmesi
temel anlayising dayanivordu. Kaldi ki, bu
caligmalar yapildigi dénemde gelir idaresi
disindaki kamu idarelerinde teknolk
altyaps baglangi; asamalarinda sayilabilisdi.
Bugiin ise kamu kurumlarinin hemen
tamami teknolojik altyapilarm tamamlans
kendi iglemleriri iyi sekilde yiiriitiiy
durumdadirlar. Bugiin halen ¢ sikligi
giriilen kisum isbirligi ve bilgi paylagiminin
veleri etkinlikte vapilmamasidir.

Bugan bu birlegtirmenin saglayacai
avantajdan zivade iki sistemde de ayru
bilgilerin milkerreren tutulmasmun
getirecefi hard disk dolulugu bir siire sonra
daha bagka sorunlara neden olabileccktir,
Birlestirilme verine, Gelir Idaresi'nin Sosyal
Gitvenlik Kurumu sistemine ulagip gerekli
bilgivi kentrol edebilmesi ve sistem
araah@yla vadesi gegen bakive borglaninin
otomatik olarak Gelir [daresi sisternine
aktarimasiyla daha efektif sonug dogacaktir,
Yani geciken kamu alacagrun tek elden
takibinin yapilmas: buracla temelde
amaglanmasi gereken konudur.

Ozellikle Beel sekttr islebmelerinde ticret
konusu en hassas olunan konulardan birini
olugturuyer. Kimin ne ticret aldigun galisan
ekseriyeti tarafindan bilinmemesi is barigt
anlamunda tnemlidir. Bildirgelerin
birlesmesi ile bu gizlilifin korunmas:
ciddi zorluk tagivabilecektir, En azindan
isteyen firmalar agisindan iki ayn sifre
uygulamasiin devam ettirilmesi son
derece dnem arz edecektir,

Tapu iglemlerinde yetki belgesi
aramlmasy

Benzer bir uygulama tapu iglemleri
sirasinda alm satima taraf olan girketlerin
bu iglemi yapan veya vekalet veren
yetkililerine iliskin yetki belgesinin manuel
olarak talep edilmesidir. 2020°de hil daha
valandaglarin kamu kurumlanna giderek bir
baska knmu kurumuna iletilmek (izere
manuel belge isteme talebinin ortadan
Ekalknmug olmast beklenir. Bu kurumlarn
gercksiz mesguliveting de azaltacak. Kamu
Eurumlan kendi aralarnnda e-Deviet sistemi
iizerinden bunu ¢ok daha verimli ve
istismara neden olmayacak gekilde
saglayabilirler, Aksi durum sadece zaman
kavhi ve teknolojik imkanlarin dogru
kullamlmamas anlaminda kamunun
hig hak etmedigi sekilde elestirilmesi
dtesinde bir sonug dogurmayacak.




@ istanbul'un yeni

ve ingaati 6 yil siiren
Camlica Camii acild.

sembollerinden biri olan

@ Yenilenerek dev bir opera
binasina déniisecek
olan

BB

TICARET

42.9 milyon turist agirladik

Taksim Meydani'ndaki Ataturk
Kiltir Merkezi'nin (AKM) temel
atma téreni yapildi.

@ Diinyanin en eski anitsal
tapinadi olarak kabul edilen
ve UNESCO Diinya Miras
Listesi'nde yer alan
Sanhurfa'daki
Gobeklitepe'nin resmi agilis!
yapild,

® 15 Temmuz darbe girisiminin

yil déniminde, Hafiza

15 Temmuz Mizesi acildi,

@ Tiirkiye, 2019unilk

11 ayinda, bir &nceki
yilin ayni dénemine
gdre yiizde 14.1 artisla
42 milyon 910 bin 408
yabanci ziyaretci agirladi.
@® 11 Kasim, ‘Milli
Adaclandirma Gunl’
olarak kutlanacak. Bu
kapsamda 81 ilde 11 Kasim
2019 tarihinde saat 11.11'de
toplam 11 milyon fidan
dikildi. Corum’da, 1 saat
iginde 303 bin 150 fidan
dikimiyle Guinness
rekoru kinldi.

Dengelenen ekonomi
IVMESIYLE SASIRTTI

Tiirkiye ekonomisinde 2019'da uygulamaya
konulan dengeleme programinin
sonuclar1 ahinmaya basladi.

Yeni uygulamalar devrede

@ Plastik aligveris pogetleri,
tiiketicilere 25 kurus

karsihginda verilrneye baslandi.

® Ticari uyusmaziklarda dava sart
haline getirilen arabuluculuk
uygulamasina gegildi.

@ Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in esi Emine
Erdogan'in himayesinde
yuritiilen ‘Sifir Atk Projesi’,
Milli Savunma Bakanhg'mn
Atk YGnetim Sistemine
entegre edilerek tim askeri
birliklerde uygulanmaya
baslandi.

® Turkiye'ye gelecek yabancilara,
vatandagi olduklan veya yasal
olarak bulunduklan Glkelerdeki
Tirk kensolosluklanndan verilen
vize sireleri 5 yildan 10 yila
Gikartildi.

@ Termik santral bacalanna filtre
takilmasini erteleyen yasa
veto edildi.

® Internet kullamcilannin belirli bir
kotayl asmasi durumunda
internet hizinm yavaslamasina

neden olan Adil Kullarim Noktas:
(AKN]) uygulamas! tamamen
kalk,

@ Konut, beyaz esya, mobilya ve
otomotiv sektbrlerine yénelik
KDV ve OTV indirimleri 3 ay
uzatilds.

® Internet ortaminda reklam hizmeti
veren veya aracilik eden tam veya
dar mikellef gercek kisiler ile dar
mitkellef kurumlara yapilacak
Goemelerden yiizde 15
gelirfkurumlar vergisi stopaji
uygulamasi baglah.

@ KDV'nin elektronik kitap, gazete
ve dergllar icin ylizde 18 olarak
uygulanmas: basladi.

® TUIK'in acikladig) *Adrese Dayal
Niifus Kayit Sisterni 2018
Sonuclan’na gore, Tarkiye'nin
niifusu 2018 sonunda 82 milyon
3 bin 882 kigiye ulast,

@ Ticaretin Kolaylastinlmasi
Koordinasyon Komitesi
kurulmasina iliskin
Cumhurbagskanhi Genelgesi,
Resmi Gazete'de yayimland,

Giinde 1.7 milyon

yolcu tasiyor

Gectigimiz yilin arasinda Trans Asya
en dnemli giindem tren seferleri karsilikli
maddelerinden biri, Gebze- olarak yeniden baglach.
Halkal Banliyd Tren Hatlan @ Bakii-Tiflis-Kars
oldu. Cumhurbaskan Demiryolu Hatt'nin
Recep Tayyip Erdogan’in hizmete alinmasiyla
katidigi torenle agilan bu Gin ile Thrkiye
hatla birfikte lstanbul’'un arasindaki yiik tasima
170 kilormetre olan rayl siiresi 1 aydan 12 gline
sistem uzunlugu 233 diistii. Marmaray'in bu
kilometreye ciki, Saatte tek hatta entegre
yone 75 bin, giinde ise olmastyla da Uzak
1 mityon 700 bin yolcu Asyaile Bat Avrupa
tasiyan banliyd hattini, arasindaki siire
Istanbul'un 10 ilgesi 18 giine inecek.
dogrudan kullanma @ Istanbul ile lzmir arasinda
imkanina sahip. 8.5 saati bulan seyahat
Ulasimdaki diger siiresini 3.5 saate
yenilikler sunlar: distiren oloyolun
® Ankara-Kars arasinda 192 kilometrelik kesimi
sefer yapan Turistik hizmete girdi.
Dogu Ekspresi, tarini @ iran sininndaki Kapikay
Ankara Gar'ndan ilk Gumrik Kapisi,
seferine uguriandi. 100 milyon dolarik
® Ankara ile Tahran yatinmia acildi.

Yilin son ¢eyregindeki biiyiime temposu
ekonominin ivine kazandigim gosterdi.
Enflasyon da diisiis trendine girdi.

CANAN BILGIN

URKIYE ekonomisi, spekiilatif
kur ataklarina, gergin
jeopolitik gelismelere ve ticaret
savaglarma ragmen alman
tedbirler ve hayata gecirilen reformlarla
2019'y, dengelenme siirecinin
etkilerinin hissedildigi bir yil olarak
geride birakti. Ekonomi, yihin Gigtinct
geyregi itibartyla yeniden biiytime
patikasina girdi. Dordunci geyrege
iliskin tncii giistergeler de biiytime
ivmesinin artacagina isaret ediyor.
Cectigimiz yil giighii seyreden ihracat
ve turizm gelirleri dengelenme stirecini
destekledi. Korumacihk énlemleri ve
ticaret savaglanna ragmen Tiirkiye,
ihracat arbisin stirdiirdii ve yil boyu
rekorlara imza atlch. Kasim ay
sonunda ihracat 2018'in
11 aymna gire yiizde

1.77 artigla 165

milyar 67

milyon Ipek Yolu

dol

uﬁi‘: Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt

Enerijinin

Projesi'nin (TANAP) Avrupa baglantis,
Cumhurbaskan Recep Tayyip Erdogan ve
Azerbaycan Curnhurbaskan llham
Aliyev'in katimiyla 30 Kasim'da Edime'nin
Ipsala iigesinde dizenlenen torenle agild.
‘Enerjinin Ipek Yolu' olarak gériilen
projeyle 16 milyar metrekiplik
Azerbaycan dogal gaz Turkiye ve
Avrupa'nin kullanimina
sunuluyar.

PAKETLER NEFES VERDI

Ihracat ve katma degerli iiriin
iretimini giiglendirmeyi hedefleyen
kredi paketleri de ekonomiye ivme
kazandirdr. Bankalarn konkordatolu
firmalann kredi borglarimin
vapilandirmasiyla konkordatodan
cikiglar hizlands, miiracaatlarda
yiizde 50'den fazla diigtis yasand.
Yerel secimlerin tamamlanmasiyla
déntigiim patikasina giren Ttirkiye
ekonomisinde, “Yeni Ekonomi
Program Yapisal Doniigiim
Adimlan 2019 progranu ile reforma

odaklamlacagimin sinyalleri verildi. Bu
stiregte Ik icraatlar reel seltire yonelik

vapildi. Kamu bankalan aracihgivla
farkl sektorler igin devreye ahinan
IVME (ileri, Verimhi, Milli Endiistri)
Finansman Paketi ile yatinmlara

aynldi. KOBI ve igletmeler
igin ise 25 milyar lirahk

Paketi” devreye
girdi. Igletmelerin

amaglayan paket,
Kredi Garanti Fonu
(KGF) teminatiyla
KOBI'lerin elini
giiclendirdi. Thracat
destekleri de rekorlarla
ilerleyen rakamlara

pozitif etkide bulundu.

YUZDE 5 BUYUME

Ekonomide, 2019 un tigiincii
geyregine ise gelecek dénem
vol haritasinn ¢izildigi makro
plan ve programlar damgasini
vutdu, Cumhurbagkanligh Hiikiimet
Sistemi'nin ilk kalkinma plani olan
ve 2019-2023 dénemini kapsayan
11. Kalkinma Plam bu donem
vayimlandi. Planla 2023'te GSYH'nin
1 trilyon 80 milyar dolara, kisi basina
milli gelirin 12 bin 484 dolara ve
ihracatin 226.6 milyar dolara
gikartilmas: amaglandi. Temasi
‘Degisim Bashyor’ olarak belirlenen
ve 2020-2022 yillarins kapsayan Yeni

Ekonomi Progranu’nda (YEF) biiytime

30 milyar lirahk bir finansman

'Ekonomi Deger Kredisi

iizerindeki finansman

viikiinii hafifletmeyi

i1k kez ‘cok yuksek insani gelisme”
Kkategorisine giren Tiirkive, Is Yapma
Kolayliga Endeksi'nde de 33. siraya ¢ikt.

hedefleri 2019 igin yiizde 0.5, sonraki
3wl igin ytizde 5'er olarak belirlendi.
17 HEDEF ULKE
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile
de son 10 yilda ortalama yiizde 16.5
olan milli gelirde imalat sanayinin
payin 2023te yiizde 21'e gkanimasi
hedeflendi. thracat Ana Plam ile
17 hedef iilke belirlenirken, makina,
otomotiv, elektrik-elektronik, kimya ve
gida endiistrisi olmak fizere 5 hedef
sektdr segildi, Turkiye, yilin son
ceyrefiinde aciklanan Insani Gelisme
Endeksi'nde 0,806'lik degere ulagarak,
189 tilke arasinda 5% uncu siraya
yiikseldi, Bu sonugla da ilk kez '¢ok
yiiksek insani gelisme’ kategorisine
girmeyi bagards. Diinya Bankas {5
Yapma Kolayligi Endeksi’'nde de
190 dilke arasinda 43. siradan
33, siraya yiikseldi. Ttrkiye ekonomisi
yihin figiinci geyreginde yiizde 0.9
biiyiiyerek, Avrupa iilkeleri arasinda
Almanya, Italya ve Norvec'i
geride irakt,

- e
Elektrikli :

: traktorde g

: deneme siiriisii

@ Tiirkiye'nin Otomobili Girisim
Grubu (TOGG), 2022 yilinda
dretimine baslanacak yerli
elektrikli otomobilin iki
modelini tanitti.

@ Yerl ve milli 5G Gekirdek
Sebekesi Uzerinden ilk ses ve
data trafigi sagland.

® Yiizde 100 yerli ve milli olan,

. 45 dakika sarj ile 7 saat

araliksiz cahgan elektrikli

traktoriin deneme surisi
vamld




R T S
TEEL - iy

) §

IS HAYATINDA

| Dijitallesmenin hiz kazanacag 2020'de
e-fatura, e-arsiv, e-irsaliye dénemi baghyor.
[ Tapu iglemleri artik e-devlet aracihigiyla
yapilacak. Simir kapilaninda da randevulu

sanal sira sistemi devrede.

EN yilla birlikte hem tiiketicilerin
hayatim hem de is diinyasmmn
cahsma diizenini degistiren pek cok
diizenleme dev: réire girdi, Teknolojik
doniigtimiin etkilerinin daha fazla
hrwdllcccg] 2020de faturalar, irsaliyeler,
vergi, resim ve harg belgeleri elektronik
ortama taginacak. Sinir kapilarinda arag
trafigini azaltacak randevulu sanal sira
sistemi baglayacak. Tapu iglemleri artik
online vapilacak. Gida dirlinlerinde aracilar
kalkarken, ambalajl paketlerde beslenme
bildirimi zorunlu olacak.
Iste 2020°de hayata gegecek uygulamalar...

ONLINE TAPU ISLEMLER]

Tapu islemleri, arbk ‘e-devlet’ aracihf
ile yapilacak. Tapu senedi, ipotek belgesi,
tasinmazin tapu kaydi ve hisseli tasinmaz
tapu kayitlan, tapu miidirliiklerine
gidilmeden ‘e-devlet” aracihig ile
kolayhikla alinabilecek.

KAGIT DEGIL E-BELGE

Kagit ortarminda verilen fatura, arsiv
fatura, irsaliye, miistahsil makbuzu ve defter
gibi gok sayida evrakta e-belge kullarulmas
zorunhu. Miikellefler, 1 Ocak'tan itibaren briit
satig hasilatina gore, e-fatura, e-argiv fatura,
e-irsaliye, e-miistahsil makbuzu ve e-bilet gibi
uygulamalara gegecek. Yeni uygulamanin
amacy, kayit disinin Sniine gegilmesi. 2018 yile

lhracat bedelleri

nasil getirilecek?

inracat islemlerine iliskin bedellerin
yurda getirilmesine yonelik 6deme
sekillerine banka ddeme yikimldligi
(BPO) de eklendi. Déviz (zerinden
yapilacagi beyan edilen ihracatin
karsilitiinda farkli bir déviz cinsi veya
Tiirk paras iizerinden yapilacad beyan
edilen dis satimin karsihginda doviz
getiriimesi miimkiin olacak. Dis ticaret
mevzuat hiiklimleri cergevesinde
gerceklestirilen mal ihrag ve ithalinde,
taraflann aym kisiler olmasi ve ihrag
bedellerinin yurda getiriime siiresi
iginde kalinmasi kaydiyla mal ihrag
ve ithal bedellerinin bankalarca
mahsubuna iliskin esaslar Hazine ve
Maliye Bakanhigi'nca belidenecek.

Yeni y111n
yenilikleri

r

‘Enerji Kimlik Belgesi’ zorunlu tutuluyor.
Konaklama ve dijital hizmet vergisi
uygulamasi basliyor. Borsa istanbul VIOP'ta
aksam seansi planlaniyor. Esnaf igin de

issizlik fonu yolda.

briit satis hasilatlar 10 milyon TL ve Gizeri
olan firmalar, e-belge uygulamalarina gegis
yapmak zorunda.

TEK BEYANNAME

Uzun stiredir ertelenen muhtasar ve aylik
prim hizmet beyannamelerinin birlegmesi
uygulamas: da 1 Ocak 202('den itibaren
basliyor. Bylece Gelir ldaresi Bagkanligi'na
verilmesi gen?ken muhtasar beyanname ile
Sosyal Grivenlik Kurumu'na verilmesi
gereken ayhk prim ve hizmet belgesinin
birlegtirilmesi ve tek beyanname
verilmesi saglanacak.

KONAKLAMA VERGISI

Otel, motel, tatil kifyti, pansiyon, apart

otel, misafirhane, kamping, dag evi, vayla evi

ibi konaklama tesislerinde verilen geceleme

izmeti ile konaklama tesisi biinyesinde
sunulan yeme, igme, aktivite, eftlence, spor,
termal ve benzeri alanlann kullanm gibi
hizmetler, Nisan 2020'den itibaren
‘Konaklama Vergisi'ne tabi olacak.
Konaklama vergisi, geceleme hizmeti
bedeli iizerinden yiizde 2 oraminda alinacak.
Ancak bu oran, 31 Arahk 2020'ye kadar
yiizde 1 olarak uygulanacak.

DIJiTAL HIZMET VERGISI

Reklam hizmetleri dijital vergiye tabi
olacak. Dijital hizmet vergisi, fatura ve
fatura yerine gegen belgelerde ayrica
gosterilmeyecek. Verginin oran yiizde 7.5
olacak. Dijital hizmet verglsi, matraha orarun
uygulanmasiyla hesaplanacak ve bu gekilde
hesaplanan vergiden herhangi bir nelici
yapilmayacak. Cumhurbaskaru bu oran,
hizmet tiirleri itibariyla ayn ayn veya birlikte

yiizde 1e kadar indirmeye, iki katina kadar
artirmaya yetkili olacak.

GIDADA ARACI KALKIYOR

Tanm Kredi Kooperatifleri biinyesinde
kurulan Sera A.S., veni yilda ciftcilerle alim
garantili sézlesme imzalayacak, Boylece
irtinleri markete dogrudan ulagbrarak hem
araci saysi azaltlacak hem de saglikh ve
giivenilir triinleri tiiketici ile bulusturacak.

BESLENME BiLDIRIMi

Hazir ambalajh gidalarda beslenme
bildirimi yapilmasi zorunlu hale geliyor,
1 Ocak itibarryla hazir yemek hizmeti veren
restoran, kantin, okul ve hastane gibi toplu
titketim yerlerindeki gidalar iin alerjen
bilgileri tiiketiciye sunulacak. Uygulama ile
hazir ambalajh bir gidarin 100 graminda
veya 100 mililitresinde ne kadar enerji, yag,
doymus yag, karbonhidrat, seker ve tuzun
yer aldig bilinecek. Diizenleme tiketicilerin
daha bilingli grda tilketmesine ve cbeziteyle
miicadeleye katk: saglayacak.

ATIK YAGA YASAK

Cevre ve insan saghgimn korunmas: igin
madeni atik yaglan kapsayan yiinetmelik
yiiriirliige giriyor. Motor yag degigimi
yaplan igletmeler belge almak zorunda.
Atk yaglann ithalab da yasaklaryor.

TARIFEYE YENI DILIM

Gelir vergisi tarifesine yeni dilim eklendi.
500 bin lirarun Gizerinde elde edilen
veq;ilerde gelir vergisi oran yiizde
35 yerine yiizde 40 olarak uygulanacak.
Bésylece daha ok kazanandan daha
ok vergi almmasi hedefleniyor.

‘Enerji Kimiik =1
Elelge9| znmrﬂu!ugu bashyor. Enerji Kimlik Belt .
bulunmayan binalarda, 1 Ocak 2020'den itibaren alim,
satim ve kiralama yapllamayacak.

Borsa istanbul
VIOP’ta aksam seansi

Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasnda
(VIOP) belirli stzlesmelerde uygulanacak ‘Aksam Seansi'nin
17 Ocak 2020'de devreye alinmasi planlaniyor. Aksam
Seansi, normal seansta siirekli mizayede islemlerinin saat
18.15'te sona ermesinin ardindan saat 19.00'da baslayacak
ve sagt 23.00°e kadar devam edecek, |k etapta sadece
endeks vadeli islem sSzlesmeleri (BIST 30, BIST Banka,
BIST Sinai, BIST Likit Banka ve BIST Banka Disi Likit 10)
igin Alsam Seans: dizenlenecek. Aksam Seansi
uygulamas: ile birlikte VIOP ta islem saatlerinin uluslararas:
piyasalar ile ayni anda agk oldugu sirenin artinlarak
yatinmcilann daha etkin risk yénetimi yapabilmelerine
imkan saglanmasi hedefleniyor.

Varhik Banisi igin
son giin 30 Haziran

Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskam Karan
kapsaminda, yurtdigindaki para, attin, déviz, menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araglarini, 30 Haziran 2020'ye
kadar Tirkiya'deki banka veya araci kuruma bildiren gercek
ve tiizel kisiler, bunlan serbestce tasarmuf edebilecek.
Banka ve araci kurumlar, kendilerine bildirilen variiklara
iligkin yuzde 1 oraninda hesapladiklan vergiyi, vergi
dairesine beyan edecek, aym slirede ddeyecekler. Bu
varhklar, yurtdisinda bulunan banka veya finansal
kurumlardan kullanitan, kanuni defterlerde kayith olan
kredilerin en geg 30 Haziran 2020'ye kadar kapatimasinda
kullamilabilecek. Gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerince
sahip olunan ve Tiirkiye'de bulunan ancak kanuni defter
kayitiannda yer almayan para, altin, doviz, menkul kiymet ve
difer sermaye piyasasi araglanyla tasinmazlar, 30 Haziran
2020'ye kadar vergi dairelerine beyan edilecek.

Siniara randevulu sanal sira

Simir kapilanndaki arag trafiginin diizenlenmesi igin
‘Randevulu Sanal Sira Sistemi’ uygulamas 2020'de

devreye girecek. Uygulama ile sinirda arag trafigine son
verilmesi planlannyor.

Transit ticarete Ahilik fonu KDV iadesine Vergi belgeleri
ihracat destegi geliyor devam elektronik ortamda
Transit ticaret, ihracatin Esnafin issizlik fonu baglyor. imalat sanayine yonelik Vergi, resim ve harg istisnas|
artinimasi, ihrag Uriinlerine rekabet Bag-Kur'a tabi olarak calisan yatirim tesvik belgesi belgesi cergevesinde ilgili kurum ve
glictl kazandinimasi igin vergi, resim sigortalilar fon kapsaminda. Esnaf, kapsaminda gerceklestirilen kuruluglarea uygulanan istisnalar,
ve harg istisnasi kapsamina alind. yilbasindan itibaren sandik sigortalist yatirmlara iliskin insaat isleri elekironik ortama veya burada
Firmalar, yayimlanacak teblig olacak ve yilizde 2 oraninda prim nedeniyle yiiklenilen olusturulan istisna kayit formuna

hilkiimler cercevesinde Vergl Resim
Harc: Istisnasi Belgesi almak icin
Ticaret Bakanhdi'na bagvuracak.

sdemeye baslayanak. Deviet de
veni asgari Gcretin ylizde 17
tutannda prim Gdeyecek.

ve indirim yoeluyla giderilemeyen
KOV nin lade edilmesi, 2020 ve
2021 yillannda da gecerli olacak,

islenecek. Uygulanan istisnalar, belge
sahibi firmanin badl oldudu vergi
dairesine bildirilecek,



Dis ticaret
istatistiklerinin
verdigi mesajlar

Gegen yazimizda
2020 beklentileri ile £
ilgili verileri sizlerle }u
paylasmistik. Bu
yazimizda 2019'un

&
son glintinde g
agiklanan Kasim 1)%’ ‘
2019 dis ticaret AR

istatistikleri bize ‘§ Hikmet
neler anlatiyor = BAYDAR
konusuna

deginecegiz.

Tiirkiye Istatistik Kurumu ve
Ticaret Bakanligs isbirligiyle
olugsturulan gegici dig ticaret
verilerine gire ihracat 2019 yah kasim
ayinda, 2018"in aym aymna gire
yiizde 0.1 artarak 15 milyar 503
milyon dolar, ithalat yiizde 9.7
artarak 17 mi lyar 737 milyon dolar
olarak gerceklesti. Baylece kasim
ayinda dig ticaret agig yuzde 232.2
artarak 2 milyar 234 milyon
dolara yiikeeldi. ihracatin ithalat:
kar-.ﬂama oram 2018 Kasim ayinda
yiizde 95.8 iken, 2019 Kasim
ayinda yiizde 87.4'e geriledi.

2018 Kasim aynda ihracat ve
ithalat neredeyse birbirine denkken,
2019 Kasim ayinda ithalat 2.234
milyon dolar daha fazla hale gelmis.
Bu gelisme, ig piyasada hareket-
lenme olabilecegi konusundaki
diigiincemizi destekleyen bir
gelismedir. Ig pazar ne kadar
hareketlenirse, ithal ikame politikalar
uygulanmadif takdirde dis ticaret
agigimin artacagum bilmemiz
gerekiyor, 2018 Kasim aymda thracat
ithalatin neredeyse tamamina
yakimn kargilarken, Kasim 2019'da
yiizde 87 4'e gerilemis.

Burada dikkatinizi ¢ekmek
istedigim husus, ithalatin yiizde 90
oramnda ara mah ve sermaye mah
oldugudur. Dolayistyla ithalatin
artmasi dretim artacak demektir.
Uretimin artmas, igeride
enflasyonun artmasin engelleyici
dnemli bir faktdrdir, Yoksa yurt
igerisinde talep enflasyonu yasariz.

Bu arada ithalatin 2018 Ok
Kasim déneminde 206.493 milyon
dolardan, 2019°un aym déneminde
183.686 milyon dolara, tam 22.807
milyon dolar diismiis oldugunu da
gozden kagirmamamiz lazim. Bu
diistigte ithal ikame politikalann
etkisi de olabilir. Ayni dénemde
ihracatin 154.110 milyon dolardan
156.886 milyon dolara yitkseldigini
dikkate alirsak ithalatin degisiminin
ig pazar agisindan ne kadar
tnemli mesajlar icerdigini de
kolaylikla anlanz,

Bu veriler bize ig piyasa igin
tretimin 2019'un son ¢eyreginde
artmaya bd\lddlt,,][ll giisteriyor.
Yakinda ic pivasadaki canlanmay1
daha da hissedebiliriz.

Son sbziimiiz; bir isi basarmak
e dogru V?H]E‘k’l dog.,ru
analiz etmeli, sonra da gerekli
hazirhklarn zamaninda ve tam olarak
yapmalidir. O zaman firsatlan
iyi yakalamak miimkiin.

.
Mobilyada KDV

. 7 * . .
yiizde 8’e indirildi

CUMHURBASKANI karanyla mobilya ile
vumurta ve baliklann toptan satisina iliskin
katma deger vergisi (KDV) oranlar yeniden
belirlendi. Mal ve Hizmetlere Uygulanacak
Katma Deger Vergisi Oranlarimin Tespitine
Nligkin Kararda Degisiklik Yapilmasmna Dair
Cumhurbagkar rari, Resmi Gazete'de
yay imlanarak y Euu;t' girdi.

Buna gore, tavuk yumurtasinm toptan
tesliminde yuzde 8 olarak uygulanan KDV
orani yiizde 1'e indirildi. Toptaner halleri ve su
triinlerinin toptan satis yerlerinde faaliyette
bulunanlara yapilan bahk testimleri ile bu
mallarm gercek usule tabi KDV miikelleflerine
tesliminde uygulanan KDV orani da yiizde
&den yiizde 1'e dusiinildi. Kararla, cegitli
mnbli\'a firtinlerinde uy; gulanan KDV oram
ise ylizde 8 oldu. Daha dnce séz konusu oran
ylizde 18 olarak uygulamyordu

2020°de ruhsalsu

firin sorununa
cozum istiyor

Istanbul’daki 200 sektor temsilcisinin katildig: toplantida, iTO Ekmek,
Un ve Unlu Mamiiller Meslek Komitesi Meclis 5
Simsek, “Bu y1l ruhsatsiz finn sorununun coziilecegini dngoriiyoruz” dedi.

SUMEYRA YARIS TOPAL

OFRALARIN bas taci
ekmek, firnalarin zorlu
calismalan neticesinde
sofralara ulagryor. Ancak
son yillarda finnalik sektriiniin
bu zorlu galigma sartlanndan
dolay1 gengler firnciliktan uzak
duruyor. Tiirkiye'nin milli gidas:
olan ve yiizlerce ¢esidi olan
ekmegin, yalkin bir zamanda
yabana uyruklu firmalann
elinden yenebilecegini sty
konunun uzmanlari, nitelik
eleman bulamamaktan sikayetci.

MASA BASI IS

Is bulmakta zorlanan genglerin
en hiiyiik gikmazinin ‘masa bass,
rahat i* oldugunu ifade eden
ekmekgilik sektérii temsilcileri,
“Cahsma sartlarimiz pek gok
meslege givre agir. Bu nedenle
nitelikli Tiirk personel bulmakta
zorlamyoruz. Bu da qok
yakinda Tiirk ekmekgiliginin
Afganistanl, Suriyeli,

Pakistanh gdégmenlerin eline

MIPI

2020

Cannes - Fransa
10 - 13 MART 2020

istanbul Gadin

'yesi Sultan Selim

gecmesi manasina gelecek”
diye konuguyor.

RUHSATSIZ FIRINLAR

Ekmekcilik sektoriinin
sorunlari Istanbul Ticaret Odas
Ekmek, Un ve Unlu Mamiller
Meslek Komitesi tarafindan
diizenlenen bir toplantida ele
alinds, Toplantiya Istanbul
genelinden yaklasik 200 sekkir
temsileisi katilds, Toplantimin
agiismi yapan ITO Ekmek, Un ve
Unlu Mamiller Meslek Komitesi
Meclis Uyesi Sultan Selim
Simsek, soyle konustu: “2019'da
ruhsatsiz firnlar da énemli bir
sorun teskil etti. Ancak
komitemizin 2020 Is Plam’nda
ruhsatsiz firnlann kapatilmas:
yiniinde bir ¢alisma yapmay1
dngordiik. Bu yil ruhsatsiz firin
sorununun giziilecegi bir yil
olacagimi dngdriiyoruz.”

TAVAN FIYAT OLMAZ

Toplantida konugan Ekmek
Sanayi Igverenler Sendikast

fivatlan belirlenirken
tavan fiyat
uygulamasm yerinde
olmayacagim ifade
etti. Keceli, “Ekmegin
fiyatina etki eden un,
tuz, dogalgaz, isci
giderleri, diikkan kiralar
gibi kalemlerde tavan
fivat uygulamas: yoksa
ekmekte de olamaz.
Herkes maliyetine gére fiyat
belirlesin. Bu konuda serbest
pivasa ekonomisinin dnii
agimah” dedi.

YABANCI ISTIHDAMI

Sektirde yasanan nitelikli
eleman sorunu da konugulan
konular arasinda yer aldi
Istanbul Firmailar Odas:
Bagkam Erdogan Cetin, iivelerin
yabanc uyruklu isci cahighrma
yoniinde adimlar attigim soyledi
Cetin, “Avrupa Birligi'nin
Suriyeli gigmenleri is hayatina
kazandirma y6niinde
destekleri var, Bunlardan
biri de 10 calisam olan bir

sorunlar
® Ruhsatsiz finnlar
@ Haksiz rekabet
@ Nitelikli eleman

isletmenin eger
lig gahisanin
Suriyelilerden se¢mesi

kargilanmasi d

_Bu destek 6 ay siiriiyor.
Uyelerimizden bazilar
bu fondan yararlamyor”
diye konustu.

AR-GE GEREKIYOR

Ekmekgilik sektdriiniin en
biiyiik sorunlarindan birinin de
Ar- olduguna deginen Istanbul
Sanayi Odas Ogiitilmiis Tahl ve
Unlu Mamuller Sanayi Meslek
Komitesi Meclis Uyesi Mehmet
Umur da sektér adina 2020"den
timitli olduklanim ifade etti
Ekmekle ilgili pek ¢ok televizyon
programinda yapilan olumsuz
stylemlerden de rahatsiz
olduklarim belirten Umur,
“Sektiriin yeni driinler lizerine
galismas lazim. Ayrica ekmek
sabiglaninda serbest pivasa
ekonomisine gegilmeli”

Bagkam Cetin Kegeli ise ekmek

Istanbul Ticaret Odas: Organizasyonu

+ Altyapi ingaati + Konut « Ofis Ingaati « Perakende ve Egjlence Sektt

L |
i « Saghk Kurumlan « Turizm Selct@rii

DUNYA EMLAK, GAYRIMENKUL,
INSAAT VE YATIRIM PROFESYONELLERININ
BULUSMA NOKTASI!

+ 20000 m” sergileme alani

. 3.350 itirakgi firma

+ 5400 yatinma
« 100 Gzeri konferans

- 370 politik lider
+ 360 keynote konusmaci

+ 100 lilkeden 26.000 profesyonel ziyaretci

- 560 gehir ve yerel yonetim

12 m® Stant Alam ile Katihm Bedeli: 70.000 TL
1. &deme: 35.000 TL Bagvuru ile birlikte
2. Odeme: 35000 TL 21 Subat 2020 Cuma

kill Gériigme Alani ile Katihm Bedeli: 35000 TL
1. &deme: 17500 TL Bagvuru ile birlikte
2. Gdeme: 17500 TL 21 Subat 2020 Cuma

+ Katiim s@zlesmesi ile deme dekontunun
Oda'miza lletiimesi gerekmektedir,

Stant ile Katim

« Stant ingast ve dekorasyonu

+ B2B organizasyonu

+ Nakiiye, sigorta ve giimriik iglemleri

« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

+ 2 firma temslicls! iin Ucretsiz girlg kartr

+ 2 firma temsilcisi Gstil icin 1030 Euro kargiiginda
indirimii girig karti
Iiill Grilgme Alar lle Ketilim

+ B2B slani ve dekorasyonu

« B2B organizasyonu

+ Naldive, sigorta ve glmrlik islemleri

+ Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

+ 2 firma temsilcis! igin Ucretsiz giris kartr

+ 2 firma temsilcis! Ustil igin 1030 Euro kargihifinda
indirimli girig karti

BANKA BILGILERI

Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Banka 1 YAPI KREDI BANKASI

Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
Kodu 1055

TL Hesap No : 60614779

IBAN : TR290006 7010 0000 0060 6147 79

» &demeler firma banka hesabndan tam firma Gnvani
ve “MIPIM 2020" ibares| lle gergekiestiimelidir.

Tegekkiir eder, saygilar sunariz.

) iSTANBUL
7 TICARET
C onasvm

idil A s / Zeynep Sengill / Aylin Odabasg
Tel : 0212 455 6109/ 0212 455 6113
GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 021252015 26
E-Posta : idil tr / zeymep, gtr/
aylinodabaséito.orgtr
4440486 | iloorglr | W@DES) fitckurumsal

diye konustu.

Katilim
bankaciliginda
hedef yiizde

15 pazar pay1

VAKIFLARIN paylasim
kiilttiriinii kamunun
giictiyle birlestirerek
katilim finans diinvasina
veni bir soluk getiren Vakaf
Kathm, kendisi ile birlikte
katilim bankaciligini da
biiyiitmeyi hedefliyor.
Tiirkiye'de katilun
bankaciligimin bilinirligini
artirma noktasinda galigmalanm stirdiiren
banka, kablim bankalannmn ytizde 6
civanndaki pazar payin, ylizde 15%
yiikseltmeyi amaghyor. I'urkwr nin, Islami
finans merkezi olma yolunda ‘birikime ve
potansiyele sahip oldugunu kaydeden Vakif
Kathm Genel Miidiirti Tkram Giktasg,
gestigimiz ekim aymna ait kathm bankalan
verilerine gére sekdiriin biiyiikliigiinin 263.4
milyar TL oldugunu siiyledi. Kullandinlan
kredi miktarmmn ise 152.3 milyar TL
oldugunu dile getiren Goktas, 2019'un
bagarih bir yil oldugunu aktard. Su anda 42
\.ﬂhndL 102 sube ve bin 300’e yakmn cahgan ile
hv_met \'erduklernu ifade eden (,Bkh;,,
2020'de de subelesme galismalarmn devam
edecegi bilgisini paylagh. Goktas, 2020'de
Tiirkiye'nin milli altin bankasi olmays,
stratejik hedef olarak belirlediklerini kaydetti.

Avrupa kart pazan
. D . .
lideri Tiirkiye
TURKIYE'de 2019, karth ¢demelerin
pozitif bliyiime sergiledigi bir yil oldu.
Kredi kartiyla yapilan ademeler, 2019
sonunda yiizde 17'lik artisla yillik
B4l milyar TL'ye ulagacak. Aym
dénemde banka kartiyla yapilan
ddemelerin ise yillik yiizde 36 arbisla
134 milyar TL'ye )'ukhclumgl lahmm
edjltyor Bovlece 2018'de yiizde 21
biiyiiyen Implam karth ddemeler, 2019 da
yiizde 20'lik artigla yallik yaklagik
1 trilyon TL seviyesine ulagacak.
Bankalararas Kart Mcr'kn‘zi (BEKM)
verilerine gire 'I'L‘nkiye, kart adedinde
Avrupa’nin bir numaral: kart pazan
olma unvanim siirdiiriiyor. Kasim sonu
itibariyla kredi kart adedi 69.5 milyon,
banka karti adedi ise 164.4 milyon
seviyesinde olurken, toplam
kart adedi 234 milyona ulagh




199011 yillarda

TICARET

u Japonya'nin Afrika

iilkeleriyle baslattig
zirveler, 2000'li yillarda Cin
ile ivme kazandi, Cin'in kita
iilkeleriyle olan ticaret
hacmini 20 yildan kisa bir
siirede 200 milyar dolara
cikarmasi, diger biiyiik
devletleri de harekete

gegirdi.
U 2019'da Afrika
iilkeleriyle bir zirve
diizenleyerek, bir anlamda
‘kitadaki rekabette ben de
vanm!’ mesaj verdi. Kita
{ilkeleriyle 3. zirvenin
hazirhiklarim siirdiiren
Tiirkiye ise ‘kazan-kazan”
yaklasimyla yanstaki
iddiasin siirdiiriiyor.

Rusya ilk kez

Afrika ile ortaklx

1990 nan hu .
Vana Zirve
diizenleyen
iilkeler
Fransa 12
Japonya ?
Cin 7
G.Kore_. 6
AB 5
3
2
2
1

Hindistan _
ABD

Tiirkiye
Rusya

zirveleri yarisa doniistii

UN gegmiyor ki,
Afrika kitast
uluslararas
politikada
adindan daha fazla sz
efttirmesin ya da kiiresel
aktirler arasinda artarak
devam eden bir rekabetin

atihm gerceklestirmek
zorunda birakimst, Biylece
2014-2018 yillan arasinda kita
iilkeleri ile iki ayn zirve
diizenleyen Washington
yinetimleri, séz konusu
zirveleri Cin'i gevrelemenin
ve kiiresel rekabetin bir arac

konusu olmasin. Bu D{ﬂé’;&"‘;" haline getirdi. Rusya'nin da
dogrultuda kata {izerindeki ilk kez 2019 vilmda Afrika
niifuz alanin genigletmek. iillkeleriyle bir zirve

isteyen kiiresel akttrler, Afrika
tilkeleri ile gegitli alt baghklan olan
zirveler diizenlemeyi tinemli bir arag
olarak kullaruyor. 1990'L yallarda
Fransa ve Japonya'nin bagin gektigi
Atrika iilkeleri ile gergeklestirilen
zirveler, 20007l yillara gelindiginde
Gzellikle Cin'in bu alandaki
faaliyetleri nedeniyle muazzam bir
ivme kazanmg durumda,
Giiniimiize uzanan siiregte Avrupa
Birligi tilkeleri, Rusya, Hindistan,
Tiirkiye ve Giney Kore gibi gegitli
aktirlerin de Afrika tilkelerinde zirve
diizenleme yarigina dahil olmas,
bahsi gecen zirveleri kata tilkeleri ile
iliskilerde asama kaydetmek isteyen
tilke ve aktdrler igin olmazsa olmaz
bir unsur haline getirivor.

2000'DE HIZLANDI

Kiiresel aktdrlerin Afrika tilkeleri
ile diizenledikleri zirvelerin tncelikli
amac, rakibinin etki alanuim
dengelemek olarak gize carpiyor. Bu
amag dzellikle Amerika Birlegik
Devletleri (ABD) ile Cin Halk
Cumhuriyeti sdz konusu oldugunda
daha kapsamh bir gekilde tn plana
gikayor. llki 2000 de olmak kaydiyla
her iig yilda bir diizenlenen Cin-
Afrika Tsbi tligi Forumu'nun
[FOCAC) saglaci kezammlar
neticesinde bu filkenin kita
tilkeleriyle olan ticaret hacminin 20
yildan kisa bir siire igerisinde 200
milyar dolar agmasi, Afrika
{ilkeleriyle olan ticaret hacmi 50
milyar dolar dolaylarma kadar

gen_leyen ABD'yi ‘de bu yénde bir

diizenleyerek, bir anlamda ‘kitadaki
rekabette ben de vanm!” mesaji
vermesi, yakin gelecekte iglerin daha
da kiagacagarun ik emareleri,
BOLGESEL REKABET

Afrika tilkeleri ile diizenlenen
zirveler, kiresel rekabette olduzu
kadar bilgesel rekabette de Gnemli
bir rol oynuyor. Dikkatle incelendigi
zaman, Dogu Asya'da Cin, Japenya
ve Giiney Kore arasinda patlak veren
bolgesel nufuz cekigmesi, zirveler
aracihgiyla Alrika'ya da tasmims
durumda. Daha énce bahsedildigi
gibi Cin'in Afrika ile olan
mimasebetlermde bahsi gegen
zirvelerden azami Glgiide istifade
etmesi, Japonya'nun ve Gliney
Kore'nin de bu ytindeki politikalarim
veniden gizden gecirmelerine yol
agnug, Zira 1993°ten 2013°e kadar 4
zirve diizﬂnleyen Japonya'nin,

2013 ten 2018°e uzanan siirecte 3
zirve diizenlemesi ve iistelik ik kez
2016'da bu zirvelerden birini
Japonya'nin disinda, Kenya'nin
bagkenti Nairobi'de gerceklegtirmesi
bu siirecin dikkat ¢ekici
giistergelerinden. Ote yandan,

2006 dan giiniimiize kadar 5 kez
diizenlenen Kore-Afrika Ekonomik
Isbirligi Konferans: (KOAFEC) da stz
konusu rekabetin bir baska Grnefi

konumunda
YENi AKTORLER
Afrika'ya olan ilginin artmasi,

wluslararas: siyasette etkili olmak
isteyen gesitli veni aktirlerin de kita

iilkeleri ile zirve diizenlemelerine yol
agryor. Hindistan ve Tirkiye bu
Gngiiriiye firnek olarak
gosterilebilecek iki lke olarak
kargmmuza cikiyor. [lk kez 2008'de
Yeni Delhi’de kita iilkelerinin
katilchg bir Afrika zirvesi

diizenleyen Hindistan, bu zirvenin 50 1
ardindan 2011°de Addis Ababa‘da,

2015 ve 2019'da ise yine Yeni 200 +
Delhi'de tig ayn zirve daha

diizenledi, Sz konusu zirveler,

Hindistan ile Afrika ilkeleri 2
arasindaki ticaretin 60 milyar dolar “
seviyelerine gkmasim .\xl}?,].(ukell, bu > 10 1
iilkenin Afrika’rn dmemli ticari

ortaklan arasina girmesine de olanak o

veriyor. Tiirkiye ise 2000 yillarda
artan Afrika'ya yonelik
farkindaliginin bir yansimas: olarak
evvela 2005 “Afrika Yil' ilan eth,
sonrasinda ise kita iilkeleriyle

2008 de Istanbul'da, 2014'te ise

0 --.l

Ekvator Ginesi'nde iki ayn zirve A'" ka llﬂ

diizenledi. Artan iliskilere bagh
olarak, Ankara yonetiminin Afrika
tilkeleri ile diizenleyecegi liglincii
zirvenin ise 2020'de diizenlenmesi ve
bu dogrultuda eitim, enerji, saghk,
tanim ve savunma sanayii alanlarmda

yeni tecriibe paylagimlanmin ve .1990

kalkinma modellemelerinin dniiniin £

agilmas planlanuyor. E;m
Kata tilkeleri ile gerceklestirilen bu 1983

zirveler, bir yandan Afrika’nin
diinyaya agilmas: igin olanak
sagladign yaniinde olumlamrken,
diger yandan yeni-stmiirgecilik
stipheleri nedeniyle endige ile

kargilamuyor. Diizenlenen zirvelerde  tappy
kiiresel aktdrler igin kata {ilkelerinin m
dogal kaynaklarina ulasmay :

kolaylagtirma yiiniinde birtakim
},Ll’l;uLITLl.Ll‘dL‘.l‘Lllm‘{Ul.lll'lbl bu
endisenin viicut bulmus hali olarak
kargimuza gikanyer. ABD ve Cin gibi
aktirlerin aksine, Tiirkive'nin
kitadaki mevcudiyeti ve
gerceklestirdigi zirveler, kita dilkeleri
igin Gzel bir anlam ifade edivor ve
yeni-somiirgecilik cereyamndan uzak
yapisiyla dikkat cekiyor. Tarthinde
stmiirged egilimlerin bulunmama-
siun yaru sira, uluslararasi siyasetteki
adaleti saglamaya yonelik gikarilan
giiclii ses, bu dilkenin kita dilkeleri
nezdinde teveccith gérmesine ve
kargilikh giiven ortaminin dogmasma
yol agiyor. Ote yandan, Tiirkiye ile
Afrika iilkeleri arasinda gegmiste
diizenlenen iki zirvenin muhtevas
digiintildigiinde, kitarun
kaynaklarina erigim noktasinda
herhangi bir girigim emaresine
rasllamuy or. Bu yoniyle, 2020°de
[stanbul’da gero(‘klrslm]mem
planlanan zirve, gerek Afrika
iilkelerinin gerekse Tiirkiye-Afrika ')
iliskilerinin gelecegi adina kargilikh
giiven tazelemenin giiglii izlerini
biinyesinde banindiriyor.

: zitve
- diizenleyen
 iilkeler

Fransa

Fransa

Jeponya
Fransa

Fransa

Fransa, Japonya
Gin, AB

Fransa

Fransa, Japonya, Gin

Fransa

Gin, G.Kore

Fransa, AB
Japonya, Hindistan,
Tirkiye, G.Kore

Gin

Fransa, AB, G. Kore
Hindistan

Cin, G. Kore
Fransa, Japonya
AB, ABD, Tixiiye
G, Hindistan
Japonya, G. Kore
Fransa, AB

Japanya, Gin, G, Kore *

CIN-AFRIKA TICARETI

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

. Cin'in Afrika'ya ihracat . Cin‘in Afrika‘dan ithalati

Kitada neler oluyor?

@ Disis-
leri Bakam
Meviliit
Cavusoglu
ve Afrika
Birligi Komisyonu
Baskam Musa Faki
Mahamat 19. Doha
Forumu
cercevesinde bir
araya geldi. Ikili,
2020’de Tirkiye'de
gerceklestirilecek
Tlrkiye-Afrika
Zirvesi'nin hazirhklarin
ele aldi.

@ Fildisi Sahili ile
7 llke daha 74 yillik
Fransiz CFA’sini
kullanmay birakarak,
Fransa Merkez Bankasi
ile teknik olarak tiim
baglarin kesecegini
agikladi.

® IMF, Demokratik
Kongo Cumhuriyeti‘nin
rezervlerini arirmak
icin 368 milyon dolarlik
krediyi onayladi.

® Kongolu aileler,
Apple, Google, Dell,
Microsoft ve Tesla gibi
diinya devi sirketlere,
kobalt madenlerinde
cocuk isgilerin olimune
ve yaralanmasina neden
olduklan gerekgesiyle
tazminat davasi act.

@ Misir,
Sudan ve
Etryopya nin su

bakanlan, Nil
Nehri'ne insa
edilen Hedasi
Baraji'na iliskin

*" 15 Ocak 2020'ye

kadar 4 toplant
yapacak.

® Nijerya, Ocak 2020
yili itibariyle tim
Afrikalilara {ilkeye vizesiz
giris saglanacadini
agiklad.

@ Tiirkiye ile Somali
arasinda ilk tanm fuan
olma dzelligi tagiyan
‘Somturk Agro Expo
2019’ fuan baskent
Mogadisu’da acildi.
Fuara Tiirkiye ve
Somali'de tarm
alaninda faaliyet
gosteren 20 firma
katildh,

Kaybolmalk,
yolu 6grenmek
demektir



A metro sistei

Bakanlik giindeminde

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcist Mehmet Fatih Kacr, istanbul Ticaret Universitesi'ni
ziyaret ederek, Ulagtirma Sistemleri Uygulama ve Araghirma Merkezi yetkililerinden bilgi
aldi. Kacir, AGT metro sistemini Bakanhigin giindemine getirecegini styledi.

ANAYT ve Teknaloji Bakan
Yarduncisi Mehmet Fatih
Kacir, Istanbul Ticaret
Universitesi'nde
diizenlenen ve AGT (siiriiciistiz)
metro sisteminin masaya
vatnldig toplantiya kahldr.
Ulagtirma Sistemleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Miidiirli Prof.
Dr. Mustafa Ihecal,, toplantida
Tiirkiye'de ulagim sektériinde agir
acacak AGT metro sistemi
hakkinda bilgi verdi, Sistemin en
biiyiik avantajirun, lnzh ingaat
vapsi oldugunu belirten Prof, Dr.
Ihcal, sunlari soyledi: “Dinyada

AGT metro sistemi olarak bilinen
sistem, yiiksek irmanma Kabiliyeti
sayesinde efiml topografyada
kolayhk saghyor. Parcali vagon
vapisi ile meveut sehre uyumlu
manevra kabiliveti var. Giiriiltisiiz
we titresimsiz ulasim imkani
sunuyor. Maliyeti diisiik, kaza
riski sifir ve yenilenebilir enerji
ile gevreci bir sistem.”

IS ORTAKLARIMIZ

Bakan Yardimes: Kacir ise
ulasim probleminin ¢dziimii i¢in

is ortaklannin onemli oldugunu
vurgulad: ve “Biyik igler biyiik

-I-
ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI

dniversitelerde kurgulamir” dedi.
Kaar, konunun Ulastirma ve
Sanayi Bakanhgi' nca yapilacak
ortak toplantilarda giindeme
gehrilmesini saglayacaguu

dile getirdi.

Toplantiya Rektér Yardimalan
Prof. Dr. Abdiil Halim Zaim ve
Prof. Dr. Necip Simsek, Ulagtirma
Sistemleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Mustafa
Ilicaly, akademisyenler Prof. Dr.
Tuncer Toprak, Dr. Gencay
Karakaya, Merkez Uzmam
Giillii Sonakalan ve AGT Grup
yetkilileri katildi.

YUKSEK DUSUN

SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU

YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

» Afrika Calismalar ve Uluslararasi |liskiler [Tezli-Tezsizl lingilizee]
= Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler [Tezli-Tezsiz)

* Aile Damsmanlifi ve Egitimi [Tezli-Tezsiz)
« Dijital Ekonomi ve Pazarlama |Tezli-Tezsizl

« Kurumsal lletisim [Tezli-Tezsiz]

= Reklam ve Stratejik Marka lletisimi (Tezli-Tezsiz)

= Iktisat [Tezli-Tezsizl
= |ktisat [Tezli-Tezsiz] [Ingilizca)

s |sletme Analitidi |Tezli-Tezsiz|

+ Isletme [Tezli-Tezsiz-Uzaktan Ogretim)

¢ Isletme [Tezli-Tezsiz| [Ingilizcel

« Yonetisim [Tezli-Tezsiz)
* Kamu Hukuku |Tezli-Tezsiz]
* Lojistik Yonetimi [Tezli-Tezsiz)

» [nsan Kaynaklar Yoneticiligi [Tezli-Tezsizl

TICARET

TICARET e yatay
gecis firsati

_ ISTANBUL Ticaret
Universitesi'nde dgrenim
hayatma devam etmek
isteyen farkh
iiniversitelerin
ogrencileri, merkezi
verlestirme puar ile
yatay gecis igin
6-17 Ocak 2020 tarihleri
arasinda bagvuru
yapabilecek. Basvuru
sonuglan 23 Ocak
202(vde ilan edilecek.
Istanbul Ticaret
Universitesine,
Yitksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan
hazirlanan yinetmelik
ve tiniversite tarafindan
belirlenen esaslar
gerqevesinde yurtici
tiniversitelerde (OSYM
tarafindan merkezi
Eunnla yerlesmis ve

alen kayitli) Ggrenim
gibren dgrenciler yatay
gegis yapabilecck. Halen
Istanbul Ticaret
Universitesi'nde tgrenim
goren ve boliim
degistirmek isteyen
Sgrenciler de
iiniversitenin web
sitesinde ilan edilen
esaslar cercevesinde
yatay gegis bagvurusu
yapma hakkmna sahip.

%ARTLAR
ELER
Kurumlar aras: yatay
gegis icin Ofrenci Segme
ve Yerlestirme Sistemi
Yiiksekdgretim

Programlar ve

Kontenjanlari
Kilavuzu'ndaki
yiiksekdgretim
kurumlarina kayit
yaphrnus olma sarh
aramyor. Yurtdisindaki
diger yitksekdgretim
kurumlarina kayit
yaphrous adaylar
bagvuru yapamiyor.
Ogrencinin kayit
aldugu yildaki OSYM
puarun, gegmek
istedigi diploma
progranunin girdigi
yildaki taban puanma
egit veya yiiksek olmasi
gerekiyor. Universite,
ilgili yildaki burslu
programinin taban
puanina egit veya
tistiinde puana sahip
olan dgrencilere o
progranin burs oranim
uygulayacak.

Merkezi yerlestirme

puarn ile yatay gecis
bagvuru belgeleri, ilan
edilen tarihlerde Siitliice
veya Kiigtikyali'daki
Fakiilte Idari Ofis
Miidiirliikleri’ne elden
teslim edilecek, Yatay
gecis yerlestirme ve
intibak islemleri, ilgili
Fakiilte Yénetim Kurulu
Karari ile yapilacak.
Adaylann Miihendislik
Fakiiltesi ile Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi'nin
baliimlerine bagvurmak
igin Kiigiikyah
Yerlegkesi‘ne, Hukuk
Fakiiltesi, lletisim
Fakiiltesi, Insan ve
Toplum Bilimleri
Fakiiltesi ile Igletme
Fakiiltesinin
béliimlerine basvurmak
igin ise Stitliice
Yerlegkesi‘ne gitmeler:
gerekiyor.

Girisimci adaylar

‘marka’y1

TICARET KULUCKA
kapsaminda diizenlenen 'C

sirigimciler

esileri

o W d L
anlatti. Marka olugturmada iletisimin
onemine dikkat ¢eken Yiicebiyik,

1gin Markalagma Yol Haritas” konulu
panel gergeklegtirildi, Tiim Girigimei ve
Is Mentirleri Dernegi (TUGIM) Bagkam
Nuri Murat Aver'nin moderatirltigiin-
deki panele, Kurumsal lletisimeiler
Dernegi Bagkar ve Bilim Viriisi
kurucusu Sule Yiicebiyik ile Alwiser
kurucusu Erkan Yildinim konusmac
alarak kahldr. Konusmaalar;
markalagma, markalasma stirecleri,
marka tzellikleri, stratejik marka
konumlandirma ve marka iletisimi ile
ilgili gtiriiglerini paylagt. Kurumsal
lletisimeiler Dernegi Baskan ve Bilim
Virtis(i kurucusu Sule Yiicebiyik, Bilim
Virtisti'nii nasil hayata gecirdigini

“Girigimeiler markalagma stireclerind,
iletigimci ile birlikte yiiriitmeli” dedi

Alwiser kurucusu Erkan Yildinm ise
girisimcilerin markalarm olustururken
sorunlar yagayabileceklerin belirterek,
“Hata yapmaktan korkmaym. Tekrar
deneyin, Hatalarnzin nedenlerini iyi
analiz edin. Diinya capinda bagarili
firmalar da is siireclerinde hata
yapabiliyorlar” diye konugtu, Panelden
sonra gergeklegen toplantida
girisimcilere marka mimarisi olugturma
yolunda destek olmak icin Istanbul
Ticaret Universitesi, TUGIM ve Sule
Yiicebryik ile bir cahsma baglatilmas:
viniinde karar alindi.

istanbul Kalkinma
Ajansi'nin 2018
Girisimeilik Mali Destek
Programi kapsaminda
desteklenen "TICARET

istanbul Ticaret
Universitesi Rektor
Yardimessi Prof. Dr.
Abdl Halim Zaim,
yurtdis teknopark ve

kazanilmasi ve girisimlerin
ekonomiye katma dederli
Griin olarak donddriimesi
ok &nemli. Ar-Ge
merkezleri ile teknopark-

» Medya ve letisim Calismalan [Tezli-Tezsiz)
= Muhasebe ve Denetim [Tezli-Tezsiz-Uzaktan Dgretim|
* Ozel Hukuk [Tezli-Tezsiz]
 Sanayi Politikalari ve Teknoloji Yénetimi [Tezli-Tezsiz-Uzaktan Ogretim)
* Sinema [Tezli-Tezsiz]
* Uygulamali Sosyolaji [Tezli-Tezsiz|
» Turizm Isletmeciligi [Tezli-Tezsiz)
» Uygulamali Psikolaji [Tezsiz
* Pazarlama Yonetimi [Tezli-Tezsiz)
* Pazarlama Yanetimi [Tezli-Tezsiz) (ingilizce)
« Egitim Yanetimi [Tezsiz)

DOKTORA PROGRAMLARI
» Siyaset Bilimi Ve Uluslararas iliskiler
* Halkla lliskiler Ve Reklamcilik
* Isletme
= Isletme [Ingilizce)
+ Medya Ve lletisim Calismalan

KULUCKA'da Teknolojik
Girisimeiligin Geligtirimesi
Projesi’ cergevesinde
dizenlenen panelin acihs
konusmasin yapan

lan daha verimli hale
getirmek igin tiniversite
ve ilgili kurumlara
biiyiik sorumiuluk
dilsliyor” cedi.

girisimcilik ekosisterninin
Turkiye'de anlatimasinin
Gnerine degindi, Prof,
Dr. Zaim, “Ulkemizdeki
insan glclinin

3 e
2. el otomotiv satis danismanligi
- . L] - -
egitimi icin geri sayim
ISTANBUL Ticaret Odasi Motorlu
Tagit Sabg ve Servisi Meslek Komitesi ve
[stanbul Ticaret Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arashrma Merkezi
ishirliginde gerceklestirilen ‘Ikin
Otomotiv Satg Dansgmanlig Efitimi'nin
10. dénem bagvurulan devam ediyor.
Katilimalara ticretsiz olarak sunulan
egitim, 27 Ocak 2020°'de baglayacak ve

verilecek, Egitim progran, 48 saat teorik,
6 saat uygulama olmak iizere toplam

54 saat olarak tasarland:. Programda,
teorik eitimde kazamlan bilgiler sahada
uygulama egitimi ile pekigtirilecek.
Program sonunda kathmalara

dlgme/ defierlendirme sinavi yapilarak,
basart ile tamamlayanlara tniversiteden
onayl sertifika verilecek.

P = Muhasebe Ve Denetim

F'\T."’?« » Ozel Hukuk

‘:’hgj’ = Sanayi Politikalar Ve Teknolaji Yenetimi F@ine
iSTANBUL * Pazarlama Yanetimi ticaretedutr
TICARET

it ol 4440 413

9 Subat 2020 giinti sona erecek. Egitim
hafta igi pazartesi, cargamba, cuma ve
hafta sonu 09.00-13.30 saatleri arasinda

Ayrinhil bilgi igin:
hitp:/ /hbo ticaret edu.tr,
hbo@ticaretedu.tr, Tel: 0212 266 70 22-23



TiICARET
2 bin 500 yOnetici mezun etti

Istanbul Ticaret Universitesi’nin yogun ilgi giren Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 27 yiiksek lisans ve 9 doktora program
yiiriitiiyor. Enstitiiniin 2 bin 500'ii agkin mezunu, farkl *
sektorlerde orta ve iist diizey yonetici olarak calisma hayatlarini
siirdiiriiyor. Enstitii, uzaktan egitimde de dncii konumunda.

SELAHATTIN NiZAM galisma hayatlanim siirdiirtiyor.

TEKNOPARK
ISTANBUL'A OZEL

Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde yiiriitilen Isletme [ { W
]

STANBUL Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi, 27 yiksek lisans ve
9 doktora programu ile yofun
ilgi goriiyor. Enstita; Stitliice,
Istanbul Dk Ticaret Merkezi
(IDTM), Kiiglikyali ve Teknopark
Istanbul'da faaliyet ghsteriyor.
Egitim-6gretim faaliyetlerine 2001-
2002 yih bahar yaryilinda 56
agrenci ve 3 lisansiistii program ile
baglayan enstitiide 6grenci sayisi
1.2007 asti. Enstitiiniin 2 bin 500G
agkin mezunu farkh sektdrlerde
orta ve iist diizey yénetici olarak

Yiiksek Lisans Program, Teknopark
Istanbul igin dzel olarak tasarlandi.

Teknopark lstanbul'daki firmalarda £ ‘l l
gabganlar, derslerini burada tahsis A
edilen simflarda alabiliyor. -
Teknopark lstanbul icin ikili .f:. :
anlagmalar geregi cesitli oranlarda : "1
indirimler de uygulanuyor. Isletme g f
Yiiksek Lisans dersleri ayri zamanda -
Stitlirce, IDTM ve Kiigiikyals
verleskelerinde alinabiliyor.

Sosyal Bilimler Enstitiisti, uzaktan egitimde de onci kenumda. Enstitil,
(g farkl yiiksek lisans programini Lzaktan egitime agh. Tezsiz yiksek lisans
yapmak isteyenler, uzaktan agitime agik olan lisansiisti programlanna
yogun ilgi gbsteriyor. Uzaktan Egitm Muhasebe ve Denetim Tezsiz Yikssk
Lisans programi, Sanayi Politikalan ve Teknoloji Yanetimi Tezsiz Yilksek
Lisans programinin ardindan Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans programi da
2018-2020 giiz déneminde uzaktan egitime dgrenci kabul etmeye basladi.

Uzaktan
EGITIM
FIRSATI

| Doktora programlari

Enstitii, 2019-2020 @ Siyaset Bilimi [ ] is\e‘lme ® Ozel Hukuk
bahar déneminde ve Ulusiararasi @ isletme (Ingilizce) ® Sanayi Politikalan ve
9 doktora programina lligkiler @ Medya ve lletisim Teknoloji Yénetimi
agrenci kabul @ Halkla ligkiler ve Calismalan ® Pazarlama
ediyor. Programlar sunlar:  Reklamailk @ Muhasebe ve Denetim Yénetimi

HISEREE

Yiksek lisans programlari

ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI

Sasyal Bilimler ve Uluslararas: [ligkiler Calismalan
Enstitdsti'niin 2019-2020 ® Alle Danismaniigl ve ® Muhasebe ve Denetim G R A D U AT E S c H o o L
bahar donemi igin 27 yiksek Egitimi ® Muhassbe ve Denetim
lisans programina baswuru @ Dijital Ekonomi ve ezsiz-Uzaktan Ogretim)
yapilabiliyor, Uzaktan egitim Pazarlama ® Ozel Hukuk

programlan ile Egitim
Yanetimi ve Uygulamal
Psikolaji programlan tezsiz
yiksek lisans yapmak
isteyenlerin basvurusuna
acik. Diger tim
programlarda ise tezli ve

@ ktisat

@ lsletma

@ Kurumsal lletisim, Reklam
ve Stratejik Marka lletisimi

® iktisat (ingilizce)
@ Isletma Analitigi

@ isletme (Tezsiz-Uzakten

@ Sanayi Politikalan ve
Teknoloji Yénetimi

@ Sanayi Palitikalan ve
Teknoloji Yénetimi
(Tezsiz-Uzaktan Odretim)

@ Sinema

® Uygulamal Sosyoloiji

OF SOCIAL SCIENCES

MASTER PROGRAMS

tezsiz egitim segenedi Odretim| ® Turizm Isletmeciligi = African Studies and International Relations [Thesis and Non Thesis]
bulunuyor. Yiksek lisans ® [sletme (Ingilizee) ® Uygulamal Psikaoloji * Political Science and International Relations (Thesis and Mon Thesis]
programlan sunlar: ® Insan Kaynaklan (Tezsiz) * Family Counseling and Education [Thesis and Non Thesis)

® Afrika Calismalan ve
Uluslararas lliskiler
(ingilizce)

® Siyaset Bilimi

Yoneticiligi, Yonetisim
® Kamu Hukuku
® Lojistik Yanatimi
® Medya ve llstisim

® Pazarlama Yonetimi

® Pazarlama Yonetimi
(ingilizce)

® Egitim Yénetimi (Tezsiz)

Gelecegin akademisyen ve
yoneticilerini yetistiriyor

 Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii Miidini Prof, Dr.
Figen Yildinm, giicli bir
lisanststl platform

da 8gretim eleman olarak
destekleniyor; gicli ve
dinamik bir lisanstistl
platformu olusturmamizi
saglyor, Enstitumiiz gerek is

« Digital Economy and Marketing [Thesis and Non Thesis]
+ Corporate Communication [Thesis and Mon Thesis]
= Advertising and Strategic Brand Communication [Thesis and Non Thesis)
= Economics [Thesis and Non Thesis]
* Economics [English] [Thesis and Non Thesis)
= Business Analytics [Thesis and Non Thesis)
® Business Administration [Thesis, Non Thesis and Distance Education|
* Business Administration [Thesis and Mon Thesis]
+ Human Resources Management [Thesis and Non Thesis|
* Corporate Governance |Thesis and Mon Thesis)
* Public Law (Thesis and Nan Thesis)
* Logistics Management [Thesis and MNon Thesis)
* Media and Communication Studies [Thesis and Non Thesis)
» Accounting and Auditing [Thesis, Non Thesis and Distance Education)
* Private Law [Thesis and Non Thesis]

olusturduklanmn belirterak, dinyasinin gerekse akademi v
sunlan syledi: “Enstitimiz diinyasinin kosullara bagh = Industrial Policy and Technology Management [Thesis, Non Thesis and Distance Education]
bilnyesinde cesitl olarak dedigen ihtiyaglan « Cinema [Thesis and Non Thesis|

programlarda tezli ve tezsiz
yiksek lisans, doktora ve

dogrultusunda, gelecegin
akademisyen, yénetici ve

alanlannda uzman dgretim
Cyelerinin yani sira calisma
hayatinin, finans ve reel
sektérun duayenleri tarafindan

bitinlesik doktora editimi
olanaklan yer aliyor. Egitim
faaliyetleri esas olarak

liderlerini yetistrmeyi temel
hedef olarak benimsemis
durumda.”

Donilsume yon verecek

Intemet teknolojisi, ekonomide tiretim,
tliketim ve dadiim gibi deger zinciri
igensindeki tarm unsurlan kokli bir sekilde
degistirdi. Ar-Ge, Endustri 4.0 ve inovasyon
gibi kavramlaria yeniden sekillenen Gretim,
e-ticaret, online pazarlama, dijital reklam ve

teorik ve pratik cercevedsn analizinin
yapilabilmesi, bu dedisime uygun
pazarlama ve isletime stratejilerinin
gelistirilebilmesi icin gerakli bilg ve
donanimi saglamak uzere cok disiplinki bir
program olarak tasarland). Program

» Applied Sociology [Thesis and Nan Thesis]
* Tourism Management [Thesis and Non Thesis)
« Applied Psychology [Non Thesis|
* Marketing Management [Thesis and Non Thesis|
= Marketing Management [English] [Thesis and Non Thesis|
* Educational Administration [Non Thesis]

DOCTORATE (Ph.D] PROGRAMS

= Political Science and International Relations
* Public Relations and Advertising
* Business Administration
* Business Administration [English]
* Media and Communication Studies
® Accounting and Auditing

pazarlama gibi uygulamalar ekonomilerdeki  ekonomi, isletme ve iletisim béllmlerinden ;ﬁ:ﬁn,'t)‘ * Private Law

geleneksel yaklasimlan koklil bir sekilde akademisyenler ve is dilnyasindan bu (674 = Industrial Policy and Technology Management v f @ina
etkiledi. Dijital Ekonomi ve Pazarlama dandsimi yakindan takip eden s « Marketing Management ticaretedutr
Yilksek Lisans Programi, siregelen dijital egitmenlerin verdigi derslerle uygulamali bir TicARET

degisimin ekonomik ve sosyal temellerinin  sekilde yuritiliyor. opAs 4440413



TUBITAK tarafindan, KOBl'lerin bagvuru
yapabilecekleri 1501-5anayi Ar-Ge Destek
Program: ve 1507-KOBI Ar-Ge Baglangic
Destek Prograrm 2020 vili 1. ¢agnsi acilds.

1501-5anayi Ar-Ge Destek Programi

KOBI'lerin;

B Uluslararasi rekabet giiclerinin ve
ihracat kapasitelerinin artirilmasi,

B Ortakli Ar-Ge ve yenilik projeleri
yaﬁbilme yetkinliginin kazandriimasy,

Proje esash araghirma - teknoloji
geligtirme ve yenilikelik faalivetlerinin
desteklenmesi,

B (niversite igbirlig ile Ar-Ge ve venilik
projeleri vapabilme yetkinliginin
kazandinlmasy, amaglaryor,

Tiim sekiiir ve teknoloji alanlannda yeni
bir iiriin tasanm ve gelistirme caligmass,
meveul bir Griindin iyilegtirilmesi, Grin
kalitesi veya maliyet diisiiriicii nitelikte yeni
tekniklerin, yeni tiretim teknolojilerinin
geligtirilmesi konulannda, firmanin
teknolojik rekabet giicling artiracak
Ar-Ge projeleri desteklenecek.

Proje destek siiresi en fazla 36 aydar.

Oncelikli alanlar:
hittps:/ wiww tubitak.gov.tr /sites |
default/ files /289 / tubitak_ep2020_son.pdf

Destek orani ve s

Programda biitge siun yok. Destek orarn
viizde 75 olarak uygularr, Programda,
proje toplam tahmini biitqesinin viizde 25'ini
ve 2 milyon TL simmm geememek tizere
desteklenen projeler kapsaminda kuruluglara
&n ddeme yapniahhr I’m;c bitgesi
100 milyon TL ve fizeri olan projelerde, proje
ka psammda yapilacak transfer ddemelerinin

lar

Sanayi ve Ar-Ge

DEVLET DESTEKLERIVE HIBELER |
gm
desteginde 1. i

b/

Ahmet
KARATAS

cagri
her biri icin tist siur
2 milyon TL'dur.

1507-KOBI Ar-Ge Baslangig Destek
Program

KOBllerin;

B Rekabet giiclerinin ve ihracat
kapasitelerinin artinimas,

Ortak ya da tek bagina sistematik
Ar-Ge ve yenilik projeleri yapabilme
yetkinliginin kazandimilmasy,

B Proje esash araghrma - teknoloji
gelistirme ve yenilikilik faaliyetlerinin
desteklenmesi,

B Ar-Ge nitelikli ve yenilik faaliyetleri
vapmaya tzendirilmest,

B Ar-Ge ve yenilikgilik kil tiiriiniin
yerlesmesine ve yaygmlasmasina katkida
bulunulmas: amaglaryor.

Onelikli alanlar:
https:/ | www.tubitak gov.tr/ sites { defaul
t/files / 289 /tubitak_ep2020_son.pdf

Destek kapsamm

KOBI Ar-Ge Baglangag Destek Programi
ile KOBI'lerin bu sorunlan agabilmelerini
saglamak icin yeni bir {irtin tretilmesi,
meveut bir driindin gelistirilmesi,
iyilestirilmesd, {riin kalitesi veya
standardirun yiikseltilmesi veya malivet
diistiriicii nitelikie yeni tekniklerin, yeni
tretim teknolojilerinin gehptmlmebl
konularinda KOBI'ler tarafindan yiiriitilen
600 bin TL biitge ve 18 ay siire ile sirl ilk
3 projenin TUBITAK tarafindan
desteklenecek. Ortakh proje bagvurusu
yapilmasi koguluyla 2 proje daha bu
programda desteklenebiliyor.
Destek orani ylizde 75,

Bagvuru . .
https:/eteydeb.tubitak.gov.tr adresinden alinacak.

On kayit basvurusu son tarihi: 10 Subat 2020 (Saat 17:00)
Cagn kaparis tarihi: 2 Mart 2020 (Saat 17:00)

SIAL CHINA 2020

Sanhay-Cin Halk Cumhuriyeti

13-15 Mayis 2020

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Gida

«icecek

+199.500 m? sergileme alani
« 117.500 profesyanel ziyaretgi

itibaren yukselen basarnisi

: Bakiye bedel
20 Subat 2020

Oda'miza iletiimesi gerekmektedir,

stant seqim halda taninacakbir.

Sy

iSTANBUL
(a;r :’TICAR‘ET
\L\-’ ODASI w82

+ 17 holde 67 Ulkeden 4.300 katihme

« Turkiye Milli stiraki'nin 2012 yilindan

- Katiim sézlesmesi ile Sdeme dekontunun

+ Ik tidemeye iliskin banka dekantundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirlecek,

bilgilerinin yer almas:

« Fuar girig kartt

gergeklestirimealidir

Teknupark
fstanbul
firmalarindan
YONGATEK,
Tiirkiye'nin ilk
yerli ve milli
¢ipini iiretmek
icin Malezyali
Silterra firmasi
ile anlagma
imzaladt.
ASELSAN,
THY Teknik,
Aabadem gibi
firmalarin ¢oziim
ortagi ve
tedarikgisi olan
YONGATEK,
yerli ve milli
¢iplerin
iiretimine
agustos ayinda
baslayacak.
YONGATEK,
TUBITAK ve
ASELSAN ile
baslathi Cakal
Milli fglemci
Projesi
kapsaminda,
ASELSAN'm
¢bziim ortag:
oldu.

ASYA’NIN EN BUYUK PAZARI SANHAY,
GIDA PROFESYONELLERINi BEKLIYOR

SIAL CHiNA 2020
- Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Nakliye, glimriik, sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yayinlanmasi

= Tiirkiye Milli Istiraki brosiriinde firma
« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanhai tesvik islemleri

Minimum stant alaniz 12 m? Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI
Katilim bedeli - 4.845 TL/m? Banka : YAP| KREDI BANKASI

1. Odeme : Talep edilen m?x 2.000 TL| Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
Bagvuru ile birlikte Kodu 1055

2. Gdeme : Kalan bedelin %50'si TL Hesap No : 60614772

16 Aralik 2012 IBAN 1 TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3. Odeme

« Odemeler firma banka hesabindan tam firma
Grvani ve “SIAL CHINA 2020" ibzresi ile

Tegekklr eder, saygilar sunariz.

Giilin Giirsoy / Ozlem Kilig
Tel 0212 455 6117 / 0212 455 65 12
GSM ;0533 959 30 57/ Faks: 0212 52015 26

E-Posta : guiin.gursoyaito.org tr / ozlem kilic@ito.org Ar

444 0 486 | ito.orgtr
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SOYHAN ALPASLAN

(OPARK Istanbul firmalanindan
{GATEK, Tiirkiye'nin ik yerli ve
i giplerini iiretmek igin Silterra
Malaysia Sdn. Bhd, firmas: ile isbirlizi

anlagmag imzalad. Yerli ve milli giplerin
iiretimine afustosta baglanacak. Tiirkiye'nin
yerli gip diretimi igin ITAK ve ASELSAN
ile baslattign Cakil Milli Islemnci Projesi
kapsaminda YONGATEK, ASELSAN'm
qzlim o oldu.

Tiirkiye'de daha énce yapilmayan, ciddi
miihendislik altyapis gerektiren ve tamamen
yurtdisindan ithal edilen alanlarda gbziimler
gelistiren YONCATEK; gomu.l i hedef takip,
H264 video kodlayia ve qiiziicli sistemlerinde
de Tiirkiye'nin ill ireticisi oldu. Istanbul
Ticaret'in sorularini YONGATEK'in kurucu
ve Genel Muidurii yiiksek elektrik ve
elektronik mithendisi Ali Baran cevaplady,

MILLI CIPLERE ONCULUK

YONGATEK ne zaman, hangi amagla
kuruldu?

YONGATEK 2014'te Teknopark
Istanbul’da kuruldu. Kurulusta sirketimizin
ismine karar verirken zorlanmacik.
Tiirkge'de yonganun iki anlamundan biri de
cip. Cekirdek ekibimiz; ¢ip tasarimu ve yari
iletken alaninda Alcatel, ST Mikroelektronik,
ST-Ericsson ve Ericsson gibi firmalarda 15 yils
agkan sektor tecriibesine sahipti. Asil olarak;
elde edilen bu ok kaymetli tecriibeyi
tilkemizin hizmetine sunabilmek ve
tilkemizde olugturulacak yerli ve milli giplere
dnciilitk etmek amaciyla kurduk.

YONGATEK'in faaliyet alam nedir?

Savunma ve endfistri basta olmak iizere,
miigterinin istedigi her tiir miihendislik
sistemnlerinde vazilim, donamm ve mekanik
dahil yiizde 100 yerli ve milli anahtar teslim
qiztimler gergeklestiriyoruz. Baslica faaliyet
alanlarumuz ise ASIC ¢ip tasanimy, FPGA
gOmiilii sistemler, RISC-V tabanl:
mikrokontroller tasarimi ve dogrulanmasi,
PCB tasanm ve dogrulanmas, DO-254
uyumlu tasarim ve dogrulama hizmetleri,
gergek zamanli goriintii isleme, ADAS,
haberlesme gbziimleri, yazihm ve algoritma
gelistirme, gdriintii igleme tabanl kalite
kentrol sistemleri, saghk sektorii ve
mekanik prototipleme.

ASELSAN'IN TEDARIKCISI
Anahtar teslim iiretimlerinizden dmek

verir misiniz?

Her tirlii kara, hava ve deniz araglannda
kullanilan hedef takip ve H264 Video Codec
sistemnleri igin yerli ve milli giziimler
sunuyoruz. Bu chziimlerle ASELSAN'M
onayh tedarikgileri arasina girdik. Hedef
takip, H264/H265 Video Codec, haberlesme,
PCB tasanim, FPGA | ASIC tasanim, DO-254
uyumlu tasanim ve dogrulama alaninda dzel
mithendislik hizmeti ve géziimlerimizi
ASELSAN'a satiyoruz, Biiyiik meblaglarla
gereklestirilen ithalat engelliyoruz.

ISVEC'TEN SATACAK

TUBITAK, TAL THY Teknik, Acbadem
gibi firmalarm verli giiztim ortag ve
tedarikgisiyiz. Diinyaya optik sistem satan
Isveg firmas ile de Gnemli bir anlasma yaphik.
Bu kapsamda YONGATEK gatisi altinda
gelistirdigimiz giiziimleri vurtdising satma
firsat bulacagiz. Bu anlasmanun detaylarini,
qiziim ortaklanmiza dniimiizdeki giinlerde
daha genig kapsam olarak duyuracagz,

Turkiye ve Malezya arasinda Kuala
Lumpur Zirvesi kapsaminda Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskan Recep
Tayyip Erdojan ve Malezya Basbakam
Dr. Mahathir Bin Mohammad huzurunda
18 anlagma imzalands. Anlasmalardan
biri gip Gretimi, bir digeri ¢ip fabrikasi
kurma alaninda gerceklesti. Tasanm ve
iretim tarafinda 6zel sektGrden
YONGATEK, fabrika kurma tarafinda
kamudan TU YAR A.S. bulunuyor.

Maliyette avantaj

Ali Baran, “Ulkemizin savunma,
haberlesme, otomotiv ve endiistri
alanlannda ihtiyag duydugu cipleri hizla
Uretmeye baglayacagiz. Tirkiye, eski
teknolojili giplere razi olmak zorunda
kalmayacak. Yerii ve milli gipler hem
glivenlik hem uygun maliyet hem de yeni
teknoloji agsindan biiyiik katma deger
kazandiracak” dedi.

Yabanci cipteki
glivenlik agigi

Tirkiye'nin, cipte diinyaya cok
bagimh olmasinin giiveniik agiklanna da
zemin hazirladitiini sbyleyen Baran,

stzlerini soyle slrdlrdii: "Teknolojide
gelinen son noktada bir kod ile bir anda
tiim sistemleri durdurmak hi¢ de
imkansiz bir olay degil. Yakin bir
zamanda iilkemniz haksiz kisitlamalar ve
ambargolaria karsilagt. Tirkiye'nin en
stratejik konusu olan cip ve elektronik
kartlan, ambargo nedeniyle tedarik
edememesini diisiinmek bi

EN STRATEJIK KONU

Tiirkiye bugiine kadar neden ¢ip
iiretemedi?

Tiirkiye TUBITAK laboratuvarlarinda gip
tiretebiliyor ama seri Gretim yapabilecek
altyapimuz yok. Cip firetebilmek, ok yiiksek
degerlerde yatinm gerektirir. Isbirligi
anlagmasi yaphgimiz Silterra fabri
1.6 milyar dolarlik yabnm degeri, ihtiyag
duyulan yatirimin boyutlarim daha
anlagilabilir kalyor. Ttirkiye'nin yerli ve milli
gipile ilgili tek sikintiss firetim tesisinin
olmamasiydi. O sikint da ¢dziildii,

CiDDi YAZILIM GEREKiYOR

Gip yazilumum da yapabiliyor muyuz?

Diinyada cip tasarimi igin yazlim
giziimleri sunan iki ABD firmas) (Cadence ve
Synopsys) meveut. Su asamada her iilke ¢ip
tasarim yazilimlarin bu firmalardan almak
durumunda. Belki uzun vadede bu konuya
da bir giziim bulunabilir,

MUHENDISLERE EGITIM

Tiirkiye neden Malezya'yi secti?

Silkerra gip iiretiminde énemli oyuncular
arasinda. Malezya'da ¢ip tiretiminden
sonraki hedefimiz Tiirkiye'de cip tiretmel.
Silterra fabrikasi bu agidan da bizim igin
amek teskil edecek, 25 yillik tecriibeye ve bin
500N tizerinde galigana sahip Silterra'da
Tiirk mithendisler gip tretim egitimi alacak.
Malezya, ¢ip yatinm vetenegine sahip kel
Miisliiman filke. Malezya'nin sanayileserek
giiglenmesi cip iiretimine baglamas ile
aym zamanda gerceklesti. Tiirkiye'de de
aviu etkiyi bekliyoruz,




TICARET
Pirincin boyutu ve

aglrllgl ytizde 10 artacak

1!1m
insanlar piring
tanelerinin
verimini
arttiracak bir
yointem kesfetti.

Hong Kong'daki
calisma
neticesinde,
pirincin
boyutunun ve
agirhgimin
yiizde 10
oramnda
arhinlabilecegi
anlasildi.
Biylece piring
tariminda verim
daha ¢ok artacak.
AYSE BASAK artirabilecek Contrals
genetik ZHI1
ONG Kong cahsmalar bir
Universitesi siiredir devam
aragtirmacilar, ediyordu. Hong .
diinya genelinde Kong OE:]
yaklagik ti¢ milyar insanin Universitesi
temel besin maddelerinden Bitki . -
biri olan pirinci daha verimli ~ Bivoteknolojisi OsACBP2- | OF-3
hale getirmenin yolunu béliimii overexpressing
buldu. Niifus arttikea besin arastirmacilan lines
ihtiyacimin artacagim ve daha biiyiik ve

buna bagh olarak piring
tretiminin ve pirincin
veriminin de artmasi
gerekbigini diigtinen bilim
insanlari, genetik galismalar
neticesinde piring tanesinin
buyulunu ve verimini
degistirecek bir bulug
gergeklestirdi.

Pirincin verimini

daha agir piring taneleri

tiretmek igin piringte
bulunan ACYL-COA-
BINDING PROTEIN2

tariminda daha cok verim
almabilecegi kegfedildi.

SURDURULEBILIR
TARIM

(OsACBP2) proteini Gizerinde
calistyorlardi. Bu calisma
neticesinde pirincin
boyutunun ve agirhiginin
yiizde 10 oranmda
artinlabilecegi ve piring

OsACBP2 tizerindeki
araghirma, pirincin sadece
biiyiikliigiini ve agirhgim
artirmakla kalmad, tanelerin
lipid igerigini ytizde 10

oranmda
yiikselterek
besin degerini
zenginlestirdi.
Arastirma
ekibine gire bio-
teknolojik ve
transgenik
calismalar
siirdiriilebilir
tarim igin biiyiik
dnem tagiyor.
Ciinkii tohumlann
boyutlarinin ve verimlerinin
arttirilmasi insanhZin bu
gezegendeki vagamimin
gelecegi ve besin giivenligi
saftlamakla dofrudan
baglantil. Arastirmacilara
gore stirdiiriilebilir tarim igin
verimi artiracak galigmalar
biiyiik dnem tagiyor.

Diinyanin ilk

‘hack’lenemez
sifreleme sistemi

Internet suglary, Gzellikle
siber dolandincihk ve
hirsizhklar giderek
yaygmnlasiyor. Kigisel bilgi
hursizhg cagimuzin en biiyiik
tehditlerinden biri. Bir linke
tiklayip banka hesabiniz
kaybedebilirsiniz ya da
sifrenizi Ggrenen
dolandinalar bagimiza tirli
tiirlii igler getirebilir.
Hackerlara, sanal hursizlara,
internet hirsizhiklarna karg
Onlem arayan arastirmacilar
yeni bir sifreleme sistomi
geligtirdi ve bunun diinyanun
ilk "hack’lenemez sifreleme
sistemi oldufunu duyurdu

VERIYi
SAKLAYAN cip

Iskogya St Andrews
Universitesi arastirmaclan
yitksek teknolojik bir ¢ip
tasarlayarak verileri 151k
bigiminde saklayan bir
sifreleme sistemi gelistirdi.
Cip, her veri igin sadece bir
kerelik sifre tiretiyor. Veriler,
gifreyi korumak igin g
kullanan bu gipten
geciriliyor, Cip vasitasiyla
giinderilen verilere bagh

olarak 51k biikiiliip kinddigg

in sifreleme her seferinde
esiz oluyor. Ozetle
u:\f!er\ek bu gip,

riimtizde birgok hizmette
yaygin olarak kullamlan *tek
seferlik sifre”
mekanizmasinm fiziksel hali
olarak goriilebilir,

ERCKHOFF
st

Bilim insanlary, kusursuz
sifreleme sisteminin
giivenligini Kerckhoff
ilkesine gire gelistirmis, Yani
bu teknoloji, bir siber
hirsizin, kullame tarafindan
deftistirilen anahtan
Gfrenumesini, sifreyi
kirmasm dnlemek igin
termodinamigin ikinei
yasasin ve kaosun iissel
duyarhhgm kullaniyor. [sin
teknik taraf karmasik
goriinebilir ama
araghrmanin amact temel bir
ihtiyaca yiinelik ve evrensel
siber gilivenlik sorunlarin
giizmeyi hedefliyor. Bilim
insanlarmin drettigi cip,
sanal hirsizlar caresiz
birakabilecek mi
Gniimiizdeki giinlerde
ghrecefiz.

Her giin 2 saat 46 dakika
sosyal medya basindayiz

DUNYADA 3 milyar 4801
milyon kigi aktif olarak
sosyal medyay, 4 milyar 380
milyon kigi de interneti
kullanyor. Tiirkiye'de ise 52

CPhl 2020

$anhay:‘(;m Halk Cumhuriyeti
22-24 HAZIRAN 2020

« ilag hammaddesi

+ Ince kimyasal maddeler
« llag zel hizmetieri

= llag paketlemesi

= Bitmis ilag formiilasyonu
« Bitmis ilag Gretim

« Biyofarmasatik

= Etkin aktif farmasétik

milyon aktif sosyal medya,
59 milyon 300 bin de internet
kullamicis: bulunuyor.

Diinyada 16-74 yas
a internet kullanan
zde 61.2 iken,

2017 de yiizde 66.8'e,
2018"de yiizde 72.9'a, bu
sene de ylizde 75.3e
yiikseldi.

Tiirkiye'de internet
kullamalarmin en yogun
oldugu 25-34 yag grubunda
oran yiizde 91.7 iken, en
distik olarak 65 yag ve
{izerinde ylizde 19.8 olarak
kaydedildi.

Sosyal ag kullanimundaki
artis ve diisiig oranlanimin da
ver aldifi Anadolu
Universitesi Sosyal Medya
ve Dyjital Giivenlik Egitim,

Uygulama ve Arastrma
Merkezi (SODIGEM)

Bilim Kurulu'nun raporuna
giire, Tiirkive'de 6 milyon

300 bin kisinin kullandig
Snapchat'te, gegen seneye
gtire bu yil yiizde 26 diigiis
tespit edildi. Kullara
sayisindaki en biiyiik arbis
ise tnoeki yila gire yizde
28ile Tml\ylm"ﬂm e
ulagan LinkedIn adl
sosyal agda gergeklesti.
201%"da dnceki seneye

gore Instagram
kullanicilarinda

yiizde 2.7 ve Twitter
kullamalarinda yiizde 1.9
arhg, Facebook
kullanicilarinda ise yiizde
2.3 azalma oldugu saptands.
Trirkiye'de bireylerin giinde
ortalama 2 saat 46 dakikay
sosyal medyada, 3 saat 9
dakikayi televizyon
kargisinda, 1 saat 15 dakikay1
ise muzik dinleyerek
gecirdigi tespit edildi.

bilesenler - Ozel imalat

ULUSLARARASI ILAC SEKTORUNDE
DUNYANIN EN BUYUK iKiNCi FUARI

« Asya Pasifik bolgesinin lider eczacilik,
farmasdtik fuan

« 200.000 m* katim alam

+ 3500 tizerinde katihma

+ 70.000 dzerinde ziyaretgl

= 40 iilkeden 300 uluslararasi alici

ODEME PLANI

almas

almasi

- Stant ingaat organzayonu
« Urinlerin nakliye, gumrikleme, sigorts iglemlen
» Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer

« Tilrkiye Milll fgtirald broguninde firma bilgilerinin yer
« Fuar siiresince iletigim we ikram hizmetler

+ Stant bilyiikliigi e orantl gids kart
= T.C. Ticaret Bakang tegvik bagvuru iglemleri

BANKA BILGILERI

» Minimum stant alam ;12 m2 Hesap Adi  :iSTANBUL TICARET ODASI
Katilhim bedeli : 5. m? Banka : YAPI KREDI BANKASI
Yerli uydu haberlesme ool o AR Fre e
. . . 2. Gdeme : Kalan bedelin %50'si m“esap Ne 22214?79
sistemi testi tamamlandr | [seem oo el —

TURK Havaalik ve Uzay
Sanayii A.S. nin (TUSAS)
istiraki tarafindan iiretilen ve
ANKA-5'lere entegre edilen

bagariyla gergeklestirildi.

ANKA-S'e entegre edilen
sistemle, ugus testleri
yapildh. Siiz konusu

entegrasyonla ANKA
tizerindeki bir alt sistemin
daha yerlilestirme ve
millilestirme siireci

lletimesi gerekmektadir.

= Katihm s&zlesmesi ile ddeme dekontunun Oda'miza

+ lik sclemeye iligkin banka dekontundak! tarih ve saat
dikkate ahnarak bir siralama gergeklestiiiecek, stant

« Odemeler firma banka hesabindan tam firma dnvani ve
“CPhl CHINA 2020" ibaresiil e gergeklestiiimelidir.

uydu llmllxrh.';mg t&l!I.'ldII'l]d.r'lllu;i sick Bt tBAAC Al
sisteminin testleri oldu. '
basaryla Uydu
s haberlesme Tegekkir eder, saygilar sunariz.
TUSAStan yvapilan sistemninin,
agiklamaya gore, TUSAS'1n bz ﬁ Gaplan / Sibel Tayang
sirketin istiraki olan kaynaklanyla ‘l ]STANBUL Tal + 0212 445 6116 /0212 455 81 1
CTECH tarafindan 17 ayda iirettigi TICARET GSM (0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26
tiretilen nydu v\K‘al INGUR ODA ]88z E-Posta : gokhan.capkinito.org.tr / sibeltayanciito.org.tr
haberlesme sansiz hava ” :

4440486 | itoorgtr | @REHESE ftokurumsal
sisteminin tHim arac igin de s o
kalifikasyon ve kullamlmas:

fonksiyonel testleri > ] hedefleniyor.



Yatirnmcida
aranan
oOzellikler

Daha cok
perakende
sektériinde
faaliyet
gbstermis ve

on planda
oldugunu

agisindan

dnemli.

Perakende deneyim
olan bir girisimci bu
EIELLERET
yaratabilir. Markalar
acisindan agilan bir
magazanin kalici
olmasi cok Bnemli.
Bunun igin de
deneyim sahibi
kisileﬂe t;al\smayl

igin de bu alanda
bircok firsat
bulunuyor.
Genglerin yapacag
yallrlmlar sektdril

CEYHUN KUBURLU

RANCHISE sektirii bu yil rekor
biiyiime beklerken bu alanda
farkli sektiirlerin de ataga kalktiga
glizlenivor. Bu sektirlerden biri
de erkek hazu givim. Tairk markalarn
bu alanda yaptig cahgmalar son
yillarda yurtdisinda da biiyiik ilgi
g,uruyor T2020de yurtici ve yurtcisinda
400%e yakn erkek giyim markasinin
sube agmast bekleniyor. Bugtin ivi bir
markaya vatirmun tutan 500 bin liray:
bulurken, dogru lokasyonda aglan bir
subenin geri diniig stiresi ise 36 ay. Sektir

temsilciler bu alandaki firsata dikkat cekerek,
“Oniimiizdeki yil erkek giyim markalarmin yil
olacak” diyor.

NASIL BUYUDULER?

Birgok erkek giyim markasimm éne kb
Tirkive'de bu markalann yl.].l'ltl];;].l!i—.! acilumu da
firsat yaratiyor, Franchise sistemine dahil olan
markalann daha kolay sube aghgmn dile getiren
sektiir temsilaileri, “Ttir kn ve'de 2000°1i yillardan
SOMra mark\lasma atag@ ‘ms,hm Buna en iyi
cevabi veren ise erkek givim markalan oldu.
Bugiin Tiirkive'nin bircok yerinde franchise
veren markalar, girisimcilerin de gozdesi. Bugiin

daha gok futhol sponsorluklan ile biiyiiyen bu
markalar tamitim ve reklam alaninda da ok
gliclii durumda, Markalarin birgogu yatirim
bedeli talep etmiyor. Ancak magazanin agilacag
yere ve yapilacak yatmma kendileri karar
veriyor. Bircok girisimeive de anahtar teslim
magazalar veriyorlar, Bunun ortalama yatinm
tutar: 500 bin lira. Bazi markalarda daha diisiik.
Ancak giiclii markalara yapilan yatnmlar daha
kasa siirede geri donebiliyor” diye konuguyor.

REKLAM VE SPONSORLUK

Markalar igin yurtdigi yahnmlanmin da ok
dnemli oldugunu dile getiren sektdr temsilcileri,
sunlan soyledi: “Ttirk markalar son yillarda
yurtdist acilim kapsaminda birgok reklam ve
sponsorluk kampanyas: gergeklestirdi, Bunun
sonucunda da yurtdisinda biiyiik ilgi oldugu
gozlendi. Ozeliikle Tiirkive'ye gelen turistlerin
yaphgh alisveris de markalann yvurtdisina agilim
agsindan buytk firsat yaratt, Son 8 yildar ise

CEMILE SULTAN KORUSU’NDA

PLANTINIZ BA$KA GUZEL!

TICARET

Erkek giyimde
yurtdisi atagi

Perakende sektiriinde Tiirk markalanmn giicii her gecen y1l arhiyor. Bu yil rotay:
yurtdisina kiran erkek giyim markalari, yeni giri§imciler anyor. Dogru lokasyonda ve
zamanda yapilacak yatirimin 36 ayda kendini geri dundureblldng! belirtiliyor.

markalar Ingiltere'den Rusya'ya kadar birgok
tilkede magaza agtilar. Simdi bu magazalarin
sayist artacak, Qiinkii Tiirk erkek giyim
markalar: hem tasarim hem de fiyat anlammda
rakiplerinin Gniine gegmis durumda. Bu alanda
nlar héla éinde olsa da Tiirk markalarinm
bilinirligi ve bitytimesi bu alanda dnem
kazanuyor, Yurtdiginda daha ok yatirimun
vapilacag (ilkede yagayan Tiirklerden ilgi
geldigini gizlemlivoruz. Ancak son giinlerde
bu durum Tiirkiye'deki girisimeileri de
hareketlendirdi. Yurtdisi ortalama bayi
vatrimlan igin net bir sey siylemek miimkiin
de;,d Ciinkii bu alanda iilke ve yatirim
faktorleri ok farkl.”

Essiz bogaz manzarasiyla, bireysel veya kurumsal profesyonel toplanti
salonlarimizla is diinyasina hizmet etmeye devam ediyoruz.

L2316 308 49 43
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Savunma sanayi
icin insan kaynagi

Savunma sanayi G
, ‘\

olarak
niteledigimiz alar, - ¥
salt ticari bir sektdr ) e

olarak giirmek i

miimkiin ve dogru

mu? Yani bir N
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ot .. Ahmet Emre

savunma sanayini; BiLGILI

tekstil, otomobil,

turizm, finans,

bilisim gibi klasik sekttrlerden biri
olarak girebilir miyiz? Elbette
sektorlere birgok agidan ve
boyuttan bakilabilir. Her sektdriin;
efitim /insan kaynag tarafi,
stratejik boyutu, finans ve iilke
agisindan dnemine yonelik
degerlendirmeler vamlabilir.

Bu sektiire yonelik igin hukuki,
insani ve etik boyutu stiphesiz cok
gnemlidir. Isin karmasik ve zor
anlagihr tarafi da burasidir. Ama
zaten bu sektdrle baglantili olan
hig kimse saldin sdzetigiini
kullanmryor veya kimse saldirn
sanayi demiyor. Biittin tilkeler
ve firmalar savunma kavrammdan
hareketle fikir ve kamuoyu
olugturuyorlar, Saldin yapan da
savunma yapan dﬂ ilym
kavrami kullaniyor.

Bir de isin taccarhik kism var,
Yani silah ticareti konusu, Sadece
bunun icin iiretim yaparsaniz isin
nereye gidecegini kestirmek
miimkiin olmaz elbette. Bu
durumda da olaymn etik ve insani
boyutu ortadan kalkar. Savunma
anlays saldin ve insanlik
zulmiine doniigiir. Urettiginiz
silaha sahip olan anlayis ne ise
dogal olarak ona hizmet eder.

Biitiin bunlar; devlet felsefesi,
sicili temiz bir devlet gegmisiniz,
insanlik ve hak- hukuk
anlayigimzla ¢ok yakindan ilgilidir.
Guniimizde cok gliclti devletler
iirettikleri silah envanterini bir
taraftan ticari {iriin olarak pazara
sunuyor, diger taraftan ise
somirgeci yaklasimla denetim ve
saldin amach kallamyorlar,

Hatta pazan buyulmcy e yonelik
operasyonlar yapryorlar, Giigli
devletlere zaten kimse saldirmaya
cesaret edemedigi icin burada
savunma sanayinden cok

fiilen saldin sanayi seklinde
galishig ortadadir.

Bu durumu kendi iilkemiz
agisindan ele aldiginizda daha
gok iki boyut ortaya qikar. Biri;
insanlik anlayig ve buna bagh
olarak tarihten bugiine olan
devlet sicilimiz. Digeri ise;
vararlandigimiz insan kaynagidir.
Oncelikle bizim devlet felsefemiz;
insam dldiirmeye defil vasatmaya
dayahdir. Yaratilan yaratandan
oturi sevmeye yoneliktir.
Selguklu, Osmanli ve Cumhuriyet
diinemine baktigimizda silahi,
insanhga yonelik bir zultim
aract olarak kullandifimiz
pek vaki degildir.

Diger taraftan devlet olarak
savunma sanayi konusunda geri
kaldigimiz bir gercek. Yeni yeni bu
alanda toparlanarak belirgin
adimlar atiyoruz, Yerli ve milli
vaklagimla silah sanayimiz
geligiyor, Hizlica da bunun
sonuglarim goriyoruz, Ulkemizi
savunmada ve bu amagla yapilan
cig operasyonlarda kendi
tiretimimiz olan silahlardan
biiyiik gii¢ aliyoruz ve
basanlar elde ediyoruz.

Bilindigi {izere savunma sanayi
insan kaynag agsindan yerli, milli
ve mahrem olmasindan dolay son
derece stratejik ve biiyiik nem
tagiyor. Cinki savunmann
mahremiyeti insan kaynagin da
zorunlu olarak mahrem kihyor. Bu
agidan bu alanda calisacak insan
kaynagimizi bastan itibaren destek
vererek iilke ve millet sevgisi
iginde yetistirmek gerekiyor, Hem
insani ozellikleri hem de zihinsel
potansiyeli birlikte Gnem tagiyor.
Bu alanda kalicr basarilar elde
etmek icin en dnemli yatirimi ve
@nemi, insan kaynag yetigtirmeye
vermemiz zorunluluk goraliiyor.

2020 "kultur yilr

Ge;tigimiz yili; turist bagina artan gelirle kapatan

Tiirkiye'nin 2020 kiiltiir ajandas: yiiklii. Tematik
kiiltiir rotalaninin olugturulmass, z-kiitiiphane

say1sinun artirilmasi, sinema miizesinin kurulmasi bu

yilin énemli kiiltiirel hedefleri arasinda yer aliyor.

Mutfak kiiltiirii de
gelistirilecek

Mutfak KOtUra de 2020 yil kiltir ajandasi basliklan
arasinda yer aliyor. Gegtidimiz glinlerde Killtir ve Turizm
Bakani Mehmet Ersoy, 2020 yilini “Tdrk Mutfagn Y
ilan etmisti. Buna gore 7
bélgeden 200 zgn lezzet ‘% \Qw
yurtdisindaki nitelikli Ttirk ] .
lokantalann sisleyecek. .
Diinyaca tnlil gefler Tlirk
mutfadini anlatacak, yurt
disinda gastronomi
konusunda etkin sosyal P
medya fenomenleri Turkiye g
mutfad konusunda |
bilgilendirilecek. Boylece
Tirk mutfaginin dinyada
tanitiimasi saglanacak.

VITRINDEKI
is KITAPLARI

Hazirlayan: YAHYA GOL  yahya.gul@ito.org.tr

Kiiresellesme ve doniisen kent

Kitapta; kentsel baghklar icinde yer
yonetigim, aliyor. 56z konusu
farkhhklarin konulann, 9 bashk
yiinetimi, 6360 altinda ele ahndig
sayih kanun ve kitapla, literatiire
belediye meclisleri yeni bir eser
tizerinde bir kazandinlmaya
inceleme ile kent ve calisilmus.

goeuk iligkisi kentsel Hayriye Sagir
yonetime iliskin konu Orion Kitabevi

Diinyay giizellestirmek

Begir Ayvazogiu; - sanatlann asli

Istanbul uzmans, AV ZOELL gorevinin “dinyay:
dilnyada fic kez Aga @ cizeliestinmex’

Han Mimarlik olduZuna inanan
Odiila almus tek Cansever'in hayat,
mimar olan, ‘Bilge miicadelesi, diinya
Mimar’ olarak anilan ¢, ™ gorlist, estetik anlayist
Turgut Cansever'le 1 ve [stanbul sevdasi bu
sohbetlerini okur kargisina kitapta yeniden can buluyor.
gikanyor. Bagta mimari Begir Ayvazoglu

olmak iizere biitiin Kap: Yaymlar

Is dunya51 11et1§1m rehberi

Kitapta, yazili ayrilmayi saglayacak
iletisimde dilsel stratejiler,
meselelerin bagarili bir reklam
ekserisini tegkil eden metni tiretiminde
rapor, i kritik noktalarm neler
mektuplarmda ikna oldugu, yazih
edidligin nasil temin  *, iletisimde detaylar,
i.‘dl]EEEgl veeposta o, i, 4 W sorunlar ve bunlardan
gibi sanal kagnma kilavuzu,
kanallannda hedefe yéinelik Tzl ve nitelikli okuma

etkili siiyleme nasil teknilderi gibi hususlar
ulagilacag, metinler tizerinde duruluyor.
araabfiyla olan tartisma ve Tamer Kiititkcii
polemiklerden galip Otiiken Nesriyat

A.$.de temsil edilme imtiyaz1

Kitapta, anonim siirecini,
sirketlerdeki yiinetim uygulamacilarin
kurulunda temsil faydalanmasim
edilme hakki tim kolaylaghna bir
yinleriyle sistematik igerisinde
incelenerek, agiklryor.
belirsizliklere yarut Candermir Baltal
verilmeye cahsihyor. On Iki Levha
Haktan yararlanma Yayincilik

SUMEYRA YARIS TOPAL

TRKIYE de kiiltiir ve sanat alaninda
gegtigimiz yil onlarca projeye imza
atildi. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig'nim,
bu yil da dosyasinn dolu olacag

angdriiliiyor. Iste 2020 Yih Cumburbagkanii
Yillik Programi’na gre kiiltiir-sanat ve turizm
igin dustintlen bagliklar;

TURKIYE TURIZM AJANDASI

Tiirkiye gectigimiz yili 45 milyon turistle

kapatt. Bu yil turizmin gesitlendirilmesi, sezon

siiresinin tzabilmasy, hizmet kalitesinin

artiriimasi ve daha fazla harcama egilimi olan

turistlerin Tiirkiye'ye gelebilmesini temin
edebilmek icin Turklvc Turizm Tanbim ve
Geligtirme Ajandas kurulacak.

MUKEMMEL RESTORASYON

Tiirkive'de yapilan restorasyonlarin daha
nitelikli bir hal almasi igin {iniversitelerde
Ulusal Restorasyon Miikemmeliyet Merkezi
Kkurulacak, Bunun i icin dncelikli olarak
pilot tiniversiteler belirlenecek

TASINMAZA DIiJiTAL ORTAM

Yurtici ve yurtdisindaki tasinmaz kiiltiir
mirasiun korunmasina yonelik tespit ve
envanter galigmalan devam edecek. Elde
edilen veriler dijital ortama aktarilacak.

VAKFIYELERE isLEVSELLTK

Tiirkive’nin her yerinde bulunan agevi,
gesme ve hamam gibi tarihi valaf eserleri
restore edildikten sonra yapilis amaglar
dogrultusunda islevsellegtirilecek.

TEMATIK KULTUR ROTALARI
UNESCO korumas: altindaki alanlar basta

olmak iizere; arkeolofi, edebiyat, tarih ve tabiat

konulu tematik kiiltir rotalan belirlenecek,
MILLI KAHRAMANLAR

Tiirk kiilttiriiniin temel unsurlan, Tiirk
tarihinin énemli sahsiyetleri, olaylar, masal
kahramanlan ve kiiltiirel zenginlik unsurlan
tiyatro, sinema, belgesel dizi ve gizgi filmlerle
anlatilacak. Bu kapsamda i¢ tivatro oyunu,
10 film ve belgesel ve tig cizgi film yapilacak.

OZEL MUZE TESVIKLERI

Tiirkive'de su an 205 Sizel milze bulunuyor.

Bu miizelerin sayisinin artmasi igin ek
tegvikler sunuacak.

Z-KUTUPHANELER GELIYOR

Kitap okuma oramn artirmak amaciyla
kiittiphanecilik hizmetleri gelistirilecek. Bu
kapsamda iginde internet hizmeti olan, dijital
kitap igerikleri de barindiran, okuyucularin

qikas alabilecegi, oturup dinlenebilecegi, icinde

gesitli zeka oyunlan olan ve zamandan
bagmsiz olarak hizmet veren 200 kadar
z-kiitiiphane hizmete girecek Beg yeni halk
kiitiiphanesi okuorlarla bulugacak. Ayrica bes

yeni gezici kiitiiphane daha hizmete alinacak.

TURKCE'NIN GELISTIRILMESI
Tiirkge'nin zenginligini kayit alina almak

igin etimolojik sozliik tamamlanacak. Tietze-
Tarihi ve Etimolojik Tiirkiye Tiirkgesi Ligati
dijital ortamda erisime aglacak. Tiirkive
Turkeesi Agiz Atlasi Projesine baglanacak.
Uzaktan Ttirkge 6gretimi saglamak amacyla
Tiirkge Opretim Portal: geligtirilecek.

TURK KULTURU DUNYADA

Klasik ve ¢agdas Ttirk sanatim temsil eden
alanlardaki nitelikli etkinliklere destek
verilecelk ve bunlarn diinyamn dnemli
sehirlerinde gisterilmesi saglanacak, Bu
baglamda Anadolu'nun Renkleri, Sen fonik Saz
Eserleri gibi nitelikli projelerin yil boyunca
yurtdiginda sahnelenmesi saglanacak.

SINEMA MUZESI GELIYOR

Ttirk sinema gelenefinin gelecek kugaklara
aktarimas igin Ulusal Sinema Miizesi ve
Arsivi kurulacak. Bu baglamda Atlas Pasaji
restore edilecek, Sinema yapim, dagitim ve
gosteriminin bir tekellesmaye donmesini
dnlemek amaciyla kiiltiir merkezlerinin sinema
stattisiiyle kullanm tesvik edilecek.

YURTDISINDA BiN ETKINLIK

Diinya kamuoyunda olumlu bir Tiirkiye
algisi olusmasi igin Yunus Emre Tiirk Kiltir
Merkezleri (YETKM) aracihift ile en az bin
kiiltiire] etkinlik organize edilecck. Ayrica bes
yeni YETKM agilacak.

E-KITAP SAYISI ARTACAK

Nitelikli kiiltiirel vayinlann daha fazla
sayida okura ulagmasi igin Kiiltiir ve Turizm
Bakanh internet sitesindeki e-kitaplarn
sayis1 200'e gikacak.

YONETMELIKTE DEGISIKLIK

Edebi eser tiretimini tegvik etmek amaciyla
Edebiyat Eserlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Yonetmelik'te degisiklik vapilacak.

TURK EDEBIYATI DUNYADA

Tiirk edebiyah ve yaymabgmn yurtdisinda
tanuhilmast amaciyla bilgilendirici igeriklerin
cevrimigi ortamlarda yer almasi saglanacak.

Bu baglamda www.readturkey. gov.tr,
Tiirk Edebiyat ve Yaymcilik Tarutum
Portali hazirlanacak,

SINEMA DESTEKLERI

Bu yil iginde 34 bin tagmur kiiltdr varbguun
restorasyonu/ konservasyonu saglanacak.
Gegzici kiitliphane sayisi 62"ye ulasacak. Bu yil
iginde 585 sinema projesine destek verilecek.

Cevre odiilleri
katitlimcilan

bekliyor

DENIZTEMIZ Dernegi
(TURMEPA) ve Yildiz Holding
1=.b1r11g_1\ le 2013 yilinda olusturulan
Sabri Ulker Cevre Odali'ne
basvurular devam ediyor. Kisi, Gzel
kurum ve sivil toplum drgiitlerinin
katilabilecegi yarigmaya 23 Mart
2020"ye kadar bagvurulat
Yarnigma; strdiirtlebilir
kaynak kullanumi, stirdiiriilebilir
karbon ve enerji yonetimi,
stirdiirilebilir atik yonetimi ve
biyogesitliligin korunmasi alt
bagliklarinda gergeklesecek. Kazanan
projeye 100 bin TL 6d{il verilecek.

Markala@mak
ITO’da konusulacak

MARKALASMAK, Istanbul Ticaret
Odasi'nda gergeklesecek bir seminerle masaya
yatmlacak. "Markalagmak ve Markayr Dogru
Yonetmek” baglikli seminer, 14 Ocak 2020°ce
Istanbul Ticaret Odas Meclis Salonu'nda,
09.30-16.30 saatleri arasinda gerqeklesecel.
Seminer igin
hitps:/ / forms gle/ PYgOXA2XosWkiHNSO
adresinden basvuru yapabilirsiniz.




’ I S T A N B U L ’ Ziyaret yerleri Yizde Or‘talama 540
En on Sultanahmet Camii 53.8
- t Ayasofya 464 dolar harcama
To | Sarayl 28 Ankete yanit veren ziyaretciler
ZIyqre KaE:i;m Y 20.7 Istanbul'da ortalama 540 dolar
et n ? harcadiklanin belirtiyor,
edl Ien Istiklal Caddesi 181 Ziyareteilerin yilzde 76.3'0 3 bin TL
I Galata Kulesi 14.9 ve alti, yuzde 13.9'u 3 bin-6 bin
yer er B S TS 133 TL, yilzde 9.8'i ise 6 bin TL ve iisti

harcama yaptigini ifade ediyor.

Adalar 1.8

I i TANBUL'a gelen yabana ULASIM KOLAY 13.8 olarak yansidi. Aynica 35 giin kalacaguu belirtenlerin
stanbul'u zivaretgilerin ilk tnce zivaret G g : Istanbul’a gelenlerin yiizde arani ise viizde 35.7. 7 giin
ziyaret eden etmek istedigi tarihi yerlerin Ankete gore ziyaretciler, yeni 67.7'si Istanbul'a ilk defa kalacagum belirtenlerin orar da
yabanai aginda Sultanahmet Camii havaalanindan schre ulasimin gelitken, yiizde 3431 hirden yiizde 185,
istl geliyor. Yabana ziyaretcilerin rahat oldugunu belirtiyor. daha fazla geldi. Istanbul‘a ilk EN SEVILEN KEBAP
turistler, i ugrak noktast isc Ayasofya  Ulasimint ahat oldugunu beliren  gef gelenler, konaklama giin
engok ol uyor. Ayasotya’yy; Topkap yuzde 68.5 crana karsil !k- sayis1 olarak Anket katimalarinin
Sultanahmet Saray: ve Kapaliars: takip ?01"f{vf281;;3*':gmivnﬂ orani degerlendirildiginde; gelenlerin  Istanbul'da ilk olarak
s ediyor, Turizm Geligtirme ve 15¢ yuzae lo.2 oldu, yiizde 68.1% 1 ila 7 giin arasinda leneyimledikleri Ttirk
~ Cm i Egi‘ﬁm Vakfi (TUGEV), I Havaalaninda sehre ulagimda Tmnaklamayl, yiizg:e 24,27 ise ]chz,c{lleﬁnil: bagn'[d:r\'i_lzde 55.1
80“‘“93( istiyor. Kongre ve Ziyareti Biirosu zorluk yasadigim belirtenlerin 2 hafta kadar oran ile keba P
Turistlerin  (ICVB) ile Fatih Beledivesi'nin, ytizde 56.9'u havaalamnin sehre  konaklamayt 5i5 ve beyti
diger popii]er Istanbul'a gelen 5 bin Y6 yabana uzak oldugur_tu. yiizde 11.8' de planladiklarim geliyor, .
o ziyaretgi ile goriiserek yaptig ulagimda trafik sorunu belirtiyor. Bunlan ylzde
ziyaret . oxet sonuglarna gire, turistlerin -~ yasandigan, yiizde 6.3 ise Ankete 21.5ile baklava,
noktalart  gehre yonelik duygu ve taksilerden kaynaklanan sorunlar  katlanlarn yiizde 16.4 ile
ise Ayasofya, diglinceleri de ortaya qkt. Buna yagadigni ifade ediyor. yizde 92,374, 1- diiner, yiizde
:r(l kapt Bore ziyaretgilerin [stanbul’daki Rezervasyonunu internetten 15 giin arasinda 11.01le kifte
v PRep ortalama kalis stireleri, harcama yapanlarm oranmmn yiizde 79.2 istanbul'da cesitleri ve
Saray1 ve miktarlar, karsilagtiklan sorunlar  oldugu ankette, acenteler kalacagim yiizde 6.9 ile
Kapalicarss,  ve ¢iziim dnerileri derlendi. vasitastyla gelenlerin oram yiizde  belirtiyor, lokum izliyor.
Turistler
— - Availabl he iPh Ilsan
Wailable oh the iPhone
D A 7 S X sorunu
ppotore EReewriET

istanbul'a

. . . ANDROID APF ON a
GAZETESIi DIJITA el
yapilan ankete

gore Istanbul'a

MECRALARDA SIZINLE!

olduklan
konulann
basinda lisan
sorunu, trafik ve
taksicilerin
kendilerine kargi
gosterdidi
olumsuz
davranislar
geliyor,

‘Sehirde
karsilastigimz
sorunlar’

UCRETSIZ OLARAK [
OKUYABILIRSINIZ =5

EmEn 321" taksi
Pergilik Read Journal dolandincilig
35 ve taksicilerle

yasadiklan
TURKCELL TiRK TELEKOM Limt pamiir g

196°s! trafikten,
116°s1

insanlarin kaba
davranislarindan,
96's!

. alt . dolandincilik ve

ISTANBUL : www.istanbulticaret.org.tr hirsizliktan,

TICARET — p 74'U asin

ODASI 5= (f) @@ /itokurumsal kalabaliktan,
60" ulagim

hizmetlerinin
yetersizliginden
sikayetgi oldu.




