Tirk Silahh
Kuvvetleri,

Toparla

OLUMLU iSARETLER

Istanbul Ticaret
Odasi'min Ekim ayi1 Meclis
toplantisinda, is diinyasinin
temsilcilerine seslenen
iTO Baskam Sekib Avdagig,
ekonomideki gelismelere
dikkat cekti. Avdagic
“Birgok sektbrde, alinan
tedbirlerin ve baz etkisi
olumlu etkilerini gérecedgiz.
llimh toparlanmaya iliskin
isaretler belirginlesiyor”
seklinde konugtu.

Pinan
Harekat’m
baslatti.

. AKCAKALE
Is diinyamiz

kahraman

ordumuzun

yaninda

istanbul Ticaret Odasi Bagkam
Sekib Avdagic, Bang Pinan
Harekati'min, Tiirkiye'nin tabii
hakki oldugunu siyledi.
Avdagig “ITO'nun temsil ettigi

420 bin tiyemiz adina séylemek
isterim ki, i diinyamiz tiim
glicliyle devletimizin

ve ordumuzun vanndadir,
arkasindadir” diye konustu,
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)
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ISTANBUL
TICARET
ODASI

hasrolil oynayacagiz

KRIiTiK ROL

Yasanan zor dénemlerin
is diinyasi icin bir sinav gibi
oldugunu séyleyen Avdagic,
“Bizim is dinyamiz bu 'basa
citkma' sinavlann gok kez
yasadi. Bu sefer de basa
cikacagina eminiz. Is
diinyamizin toparlanma
surecine coskuyla katilimi,
Tirkiye'nin yeni hamlesinde
cok kritik bir rol oynayacak.
O kritik rol, aslinda
‘bagrol'dir"” dedi. ® 10-11

MECLISTEN DUA
VE BASARI DILEGI

Diinyamin konustugu,
‘Banis Pinan Harekat',
istanbul Ticaret Odast'nin
Ekim ay! Meclis toplantisina
damgasini vurdu, [TO Meclis
Baskan Oztiirk Oran ve
Yénetim Kurulu Baskan Sekib
Avdagi¢ basta olmak dzere
biitiin Meclis tyeleri;
Mehmetgik igin dua edip,

“Tiigcar, mifletin emedi ve
iredimini kiymetiendirmek izin
eling ve 2ekasing emniyet edilen
ve b emniyete liyakat
gastenmes) gereken adamdir.”

lLI[(IM?.OI‘)\[] ﬁ]'v\‘l’l 079 Tic \\I TO \ .-‘I Y \\I\i

the poteniy

ANUGA’NIN
100. YILINDA

I(III‘BSEI gida sofrasina
Turkiye damgasi

Tﬁ.fkiyi; Anuga glda__vli GELECEGIN GIDASI iTO'DAN DESTEK
Icecek Fuan'nda Tirk ™0 025010/ da, 1TOmun milli ITO Baskan Sekib Avdagic, 315
fuaraihik tarihinin en y4m organizasyonu ile 257 ve firma ile Anuga‘da adeta ‘partner tilke’
biiyiik kahlimlarindan bireysel stantlarla 58 firma yer gibiydik. Ustelik bunu katihmailarin

aldi. 100"iincii yihn geride
birakan fuar, kisisellestirilmis
diyetten siiper gidalara kadar
trendlerin ortaya konuldugu
dnemli bir baglant noktas: oldu.

tiim lojistik ve stant hizmetlerini
bizzat tistlenerek yaptik. Katihm
ticretlerinde dolar paritesi
sebebiyle siibvanse ederek
gergeklestirdik” dedi. M 5'le

birini ger¢eklestirdi.
Fuarda 315 Tiirk firmasi,
stratejik sektirde kritik
baglantilar kurdu.

Beyaz ette Emlakcilara
yetki belgesi

uyarisi

AB standardina

Siimeyra Yans
Topal ® 4'te

6'da

. AZ KALDI

basar dileginde bulundu.

B Geleneksel ticaret
pastasindan aldig pay:
surekli artiran e-ticaret,
sirketlere degter de katiyor.
e-ticaret yapan firmalar
7 kat daha hizh biiyiiyor.

M Tiirkiye'de e-ticaret
kullanicilan ayda ortalama
dort kez online alisveris

yapiyor. Bunun yiizde 52'si
mobil uygulama ile
gerceklegiyor. Seref Kiligh = 8

44.2 milyon Kisi
‘Dijital Turkiyel’

Resmi iglem yapmak igin e-devlet
olarak bilinen Dijital Tiirkiye kapisim
kullananlarin sayis1 44.2 milyona
ulagti. Kullameilar, binlerce hizmete
birkag tik ile kolayca ulagabiliyor. B 16

YERLI

AKILLA

KURESEL
PAZARLARA

Mimar ve
Miihendisler
Grubu'nun
(MMG), bu yil
disrdiinciistinti
diizenleyecegi Ar-
Ge ve Inovasyon
Zirvesi & Sergisi,

Fotograf: OSMAN KUVVET

Seyr-i Ahenk
Hiinkar'da bagladi

istanbul Ticarct Odasi, sanatgilarla

23-24 Ekim'de sanatseverleri bulusturmaya devam

S%‘ek‘-hﬁhnk_&mk ediyor. Seyr-i Ahenk temasiyla, Yeni

Etkinlik *Yerli Camii Hiinkar Kasri'nda Ebrar Sayan

éklllal Kthipee! i ve Nurcehre Olcayto'nun tezhip
azaﬂrﬂi:; Ayl eserleri, sergilenmeye bagladi.

Yap Sinan Kiraz @ 19'da



TERCIHIN
5 NEDENI

@ BTM'de egitim ve seminerler,
mentor destedi, yatinmci
sdylesileri, girisimeilerin yatinme
karsisinda sunum yaptgi Demo
Day etkinlikleri, 7/24 ofis imkarni,
birebir danismanlik gibi hizmetler,
girisimcilere tamamen ucretsiz
olarak sunuluyor.

@ BTM, 81 meslek komitesi ile
400 blnden fazla Gyesi bulunan
ITO'nun istiraki olmasi sebebiyle
ayni zamanda organik bir yatinm
agina sahip. BTM'de girisimciler,
ITO'nun 81 meslek komitesinden
projeleri ile ilgili olan komitelere
giderek sunum yapma hakkina
erigebiliyor. Bdylece girisimciler
sektdrdeki bilirkisilerden geri
donusler alarak, projelerini
dogdru bir sekilde gelistirebiliyor.
Ayni zamanda potansiyel
misteri ve yatinmeilarla da
bir araya geliyorlar.

® BTM bilnyesindeki 50 startup
mentoru ve 500°'den fazla
sektdr mentoru ile girisimcilers
destek veriliyor.

@® BTM'de kamp sireglerini basan
ile tamamlayan girisimeiler, BTM
Sahne - Yatinme Girigsimei
Bulusmasi (Demo Giind)
etkinliginde sahneye ¢ikarak,
is modellerini ve finansal
argmanlarini yatinmecilara
anlatma firsat buluyor, BTM
Sahne sonrasinda girisimeilerin
ve yatinmcilarn eslestirme
siireci baghyor.

@ BTM'de mevcut programlann
haricinde yenilikei is fikirleri ve
yikicl is modelleriyle kiresel
arenadaki rekabette iddial bir
sekilde var olmalanni sadlayacak
“Mucit Girisimei Programi’ ve
‘WinGlobal® gibi tematik
programiar bulunuyor. Aynca
BTM, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla birlikte gergeklestirdigi
projelerle bircok lilkede girisimailik
ekosistemiyle ilgili programlarin
iginde yuritict olarak yer aliyor.
BTM, élgeklenabilir (scale-up)
girisimlere odakh gahgmalanm
global arenada sirdlrdrken,
farkh kitalar arasinda da galismalar
yiriitmeye devam ediyer.

BTM nin yeni

girisimcileri

Bisgiyi
Ticarilestirme
Merkezi'nde
(BTM), Eyliil
2019 gagn
dinemi sona
erdi. Ug bine
yakin bagvuru
alan BTM'de
on degerlen-
dirmeleri
basariyla
gecen
girisimciler,
ITO Meclis
ve Komite
iiyelerinden
olugan
degerlendirme
kurulu
kargisinda
projelerini
anlati.

SEGILDI

e start veren

Bilgivi Ticarilegtirme

Merkezi (BTM), Eyliil

2019 gagri dénemini
sonuglandirdi, Bu

suregte tig bine yakin
basvuru gergeklesti.
Yenilikgi 1g fikirleriyle
basvuru vapan girisimciler,
BTM ekipleri tarafindan

vapilan 6n degerlendirmeler

sonucunda miilakata

davet edildi. Miilakatlar
bagariyla gecen girigimciler,
Istanbul Ticaret Odast

Meclis ve Komite iiyelerinden
olugan degerlendirme kurulu
karsisina cikarak projeleriyle

ilgili sunum yapti.

WinGlobal Projesi’'ne
TALEP YAGIYOR

ISTANBUL Kalkinma
Ajanst deste%;i ile BTM'nin

liderliginde Istanibul
Valiligi, Istanbul Ticaret
Oda\l Teknopark [stanbul
ve [stanbul Ticaret
Universitesi ortakligiyla
yiirtitiilen WinGlobal
projesinde, 11 Eylul

6 Ekim aras;
cikaldi, [1ki
uyandiran prolev

kisa siirede 400'e yakin
bagvuru topland:

BTM ekipleri tarafindan

vapilacak én degerlendirme

sonucunda miilakatlara

davet edilecek girigimciler,
miilakatlar basariyla
geemeleri durumunda
nihai karan verecek olan ve
ITO Meclis ve Komite
tiyvelerinden olusan
degerlendirme kurulu
kargisina gikacak. Projeve
kabul edilecek girisimeiler,
egitim, mentorlulk,
yatimma eslestirmeleri gibi
faaliyetlerden olusan

16 haftalik vofrun bir
programa dahil olacak.

16 haftalik bu siirec
sonunda baganl bulunan
girisimciler, WinGlobal

Sahne Girigimci-Yatmmac
Bulugmas: etkinliginde
yatinmeilann karsisinda
proje sunumlarini
gerceklestirecek.
Girisimciler, daha sonra
ABLY de Silikon Vadisi'ne
gotiirilerek gesitli melek
yatirm aglan ile bir araya
gelecek. ABLY de kendileri
igin Hzel olarak diizenlenen
‘Demo Day’ etkinliginde
yabana yatnmcilara
projelerini anlatacak olan
girigimeiler, boylelikle
yatirim alma ve satig
yapma firsati elde edecek.

KASIMDA
BASLIYOR

Nihai karar verecek olan
degerlendinme kurulu,
projelerin ihtiyac analizi ve
yenilikgi yoni, yvapilabilirligi,
strduriilebilirligi, ticarilesme
potansiyeli ile yetkinligi gibi
lastaslara gore BTM dyesi
olacak girigimcileri bu ay
iginde sececek

Programlar, kasim ayinin
ilk haftasinda baslayacak,
Girigimeiler, dahil olduklan
programlar kapsaminda
projelerini gelistirme, egitim,
seminer, sy [e~\| mentorluk,
birebir dalu;.nmnhk 7/24 ofis
imkanlarimdan yararlanma ve
vatmmalarla bulugma firsat:
bulabilecek.

YIL BOYUNCA
BASVURU

BTM, yeni dénemde
BTM Kamp, On Kulugka,
Kulucka ve Post Kulucka
programlanyla girigimeilere
hizmet verecek. Yenilikci is
fikrine sahip olan, ancak
uygulama metodlann
bilmeyen, girigi olmak
ve ekosistem igerisinde yer
almak isteyen girisimei
adaylan BTM Kamp'ta olacak.
Yenilikgi bir i fikri olup,
bununla ilgili Giriin veya {iriin
qikblanna (yazilim, web sitesi
vb.) sahip olan girisimciler
On Kulugka'da bir araya
gelecek, Sirket sahibi ve sabis
yapmug girigimciler Kulugka;
yatimm almus, ikinci veya
tiglincd tur yatimm arayiginda
olan girisimciler ise Post-
Kulugka programinda yer
alacak, Programlardan On
Kulugka, Kulucka ve Post
Kulugka bagvurulan sona
erdi. Girisimciler BTM
Kamp'a ise yil boyunea
bagvuru vapabilecek.
37.'l_erLYON TL
DEGERLEME
Kuruldugu giinden bu yana
10 bine yakin girisimciden
bagvuru alarak, 722 startup’a
ev sahipligi yapan BTM,
simdiye kadar 200’ den
fazla startup’t mezun etti.
Biinyesinde hala 120°den
fazla startup’a ve yaklagik
250 girigimciye yer veren
BTM., akill tanmdan vapay
zekaya, e-ticaretten saghga
kadar 40 farkh sekttrden
yeniliki ig fikirlerine destek
oldu. 2.5 yillik siire zarfinda
12 BTM girigimeisi 37.1 milyon
TL degerleme ile yatinm
alds. \cakla;.lk 20 BTM
glr imi girketlesti ve BTM
girigimcilerinin luplam satist
40 milyon liray: gecti.

TiICARET
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DIJITAL KOSE

0 Advan Vsl ERTEMEL

Satis, pazarlama ve dijital
cagda pazarlama

Her anlamda bir {iretim
yapabilmenin maharet
oldugu, 100 yil Gneesinin
iretim odakh pazar
yerlerini en iyi karakterize
eden olgu, Ford otomobil
markasinm efsanevi
kurucusu Henry Fordun
meshur “Siyah oldugu
stirece her renk otomobile
sahip olabilirsiniz” sdziiyle
dzetlenebilir, Tam da bu
nedenle Fordist yaklagim
olarak adlandirilan eskinin
tiretim odakh diinyasinda
her iirettiginizi
satabiliyordunuz. Bunun
nedeni arz-talep
dengesinde arzin talebin
gok gerisinde olmasiydi.
Bir miisterinin *acaba farkl
bir renk tirtin olsa nasil
olur’ diye diisiinmesi bile
s0z konusu olamazdi, Bir
sorun oldugunda sorunun
kaynag miisteri olarak
goriliirda. Ifelutmcinrm
uriinlerini muslenlcrie
bulu;tufm:llzlrl igin
yaptiklari, sabig
faalivetinden ibaretti. Yani
mugterilerin tiretilen
jenerik iiriine (tek renk,
siyah atomahil) ashinda ne
kadar ihtiyvaci olduguna
ikna edilmesi gerekliydi.
Jenerik iiretim, ucuza
maliyet ve pazar pay
maksimizasyonu
hedefleyen bu yaklagim
1970°%i yllara gelene
kadar devam etti, 1970'1
yillarda arz talebi yakalad:
- hatta gesmeye baglads.
Bu da isletmelerin ilk
kez her iirettiklerini
satamama durumunu
deneyimlemelerini saglad:.
Dolayisiyla igletmelerde
pazarlama bélimleri
kurulmaya bagland.
Pazarlama yéneticileri,
isletmenin tiretim dahil
diger biliimlerindeki karar
vericilere miigterilerin
(farkli renkte otomobil ne
glizel olurdu gibi) istek ve
beklentilerini anlatip
miisterilerin istedikleri
sekilde firetim igin iknaya
galismaya bagladi. Sahg ve
pazarlama kavramlarimin
temel farkini bu
yaklasimlarda giirmek
miimkiin. Sabg
faalivetlerinde miisterileri
ikna esasken pazarlama
stirecinde miigterilerin
beklentilerini sezinlemek.
ve planlamadan iiretime
her asamada miigteri talep
ve beklentilerine uygun
hareket etmek esastir.

Pazarlama ybnelimi

Pazarlama yoneliminde
tiretimde odak noktasin
jenerik iiriinler yerine
misterilerin dzellik ve
heklentilerine giire
kisisellestirilmis tirlinler
ald. Pazarlar gittikge
doymaya basladifindan
pazar payinm artirmak
yerine miigteri payim bir
baska ifadeyle miisteri
ciizdan payim artirmak
dnemli hale geldi. Yeni

pazarlar bulmak miimkiin
olmadiginda eldeki
miisterilerin sadakatini
artirmak ve bu miigterilere
tekrarlanan satislar
yapmak, miisteri ciizdan
payim arbrmanin tek
yolu oldu. O yillarda
miigteri gikayet kutulan
hayatmiza girmeye
baglad1. Baglangigta bir
hata varsa miisteriden
kaynaklamyordur
anlayigiyla miigteriler
sikayet kutusuna mektup
brrakmaya korkarken
zamanla seslerini
yilkseltmeye bagladilar.
Zamanla isletmeler 444'10
hakh miisteri hatlarim
devreye aldu

Dijital pazarlama
yonelimi

Hizla dijitallesmekte
olan ¢agimizda pazarlama
yomelimi evrilmeye devam
L’dl\ﬂl’ Artik mug,[enlurl
birbirinden izole
diistinmek imkansiz hale
geldi. Isletmeler gevrimici
mevcudiyetini ve itibarim
korumak zorunda.
Markayla yillar dnce
deneyim yasamig bir
miisterinin yazdigi negatif
bir yorum, markamn
potansiyel miigterilerinin
sabin alma kararim
degistirmesine neden
olabiliyor. Kisaca
miigterilerin deneyimi o
miisterinin satin
almasindan yillar 6nce
baglayip satin almadan
yillar sonrasimda da devam
edebiliyor. Ustelik
miigteriler pozitif
deneyimleri ortalama iig
arkadasiyla paylagirken
yagadigi negatif bir
deneyimi 10 arkadagiyla
paylasiyor. Tiim bu
nedenlerle dijitallegen bir
diinyada deneyimler artik
paylagilhiyor ve igletmelerin
biitiinlesik bir bakis
agisiyla tim deneyimi
yinetmesi kaginilmaz hale
geldi. Dijital cagda
igletmeler eskisi gibi
miigterilerine tepeden
bakma iine de sahip
degil. Seffaf, samimi, hata
)'apllgind.l bunu

kabullenen, ancak kendini

stirekli gelistirmeye agik,
miisteri dile
getirdifi diigiincelere
deger verip dinleyen
markalar éne akiyor.
Miisteriler bir markay:
sikayet ettiginde ya da
brraktigmda bunun icin
hakh miisteri hatlarim
aramiyor bile. Sosyal
medyada diisiincesini tiim
takipgilerivle paylasiyor.
Markalar da sosyal
medyadaki sohbetlere
maydonoz olup
miisterilerine onlar nasil
tatmin edebileceklerini
soruyor. Kisaca
dijitallesen diinyada
miisterinin gercekten
kral oldugu bir donemden
ZECIVOTUZ...

Degisen pazarlama yonelimleri

| Uratim Yénelimi Pazarlama Deneyim Yénelimi | Given Yonelimi
Yénelimi
| Misgteriyi triane Kuturna Tiketicinin | Given esash bir
ihtiyaci oldupuna |  migterllerin | markayla olantim | iligk! gelistirmek
&na etmek ihtivaglarn deneyimini
antatmak yonetmek
| lenerik GeGnler | Farkhlagoribms | Deneyimsel Fayda |  Oazgin fayda
irian e hizmetler
Rekabet Avantaji
Digikmaliyet | Kallteve hizmet | Masterinin dafer Given
varatciroline
donistmi
Karllok Ociag
Pazar pagi Magteri payi Agizdan aga Disiplin
Misteri sadakati ilatisim
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Karamsarlik korkakliktir

U iinlit “haber akig1” son
dimemde yine yogunlash.
Uzun uzun saymaya gerek
yok. Bazen diinya ekonomisi
ile ilgili bir haber glindemin
tepesine oturuyor, bazen Suriye
ile ilgili bir gelisme piyasay
hareketlendiriyor. Haber tr.
gore moral grafifimiz bir iniyor,
bir gikiyor.

Moralimiz testerenin disleri gibi
bir inip bir ¢ikarken, her ne kadar
‘serbetli’ olmakla dviinsek de
yaganilan dalgalanmalarla 1s
diinyasimin rubu da yoruluyor.

Bu gel-git'ler arasinda biiyliyen
endigeler kendi kendini besleyen bir
dongiiye girerek hem firmalar hem
de ekanomideki riskleri artinyor.

Is diinyamizan piyasamn
isleyisini de son derece olumsuz
etkileyen bu “endise ekonomisi’ni
bir an &nce agmas: gerekiyor.
Olaylars algilarken gergekgi, hatta
karamsar olmanin zaran yok.
Ancak diikkam kilitlevip
gitmeyeceksek, giindemin ortaya
gikardig sorunlara gare ararken,
goziim bulmaya galigirken pozitif
olmaktan baska care vok.

{ EKO
=, MERCEK

a.hakan.guldag@gmail.com

cesitli yol ve yontemler éneriyor.

Bu dnerilerin baginda ise
olumsuz ve olumlu kosullan
bir arada ve sogukkanhhkla
degerlendirmek geliyor. Bazilan
sizin i¢in yararh olabilir:

Degisimi kabullenin: Ekonomik,
sosyal, siyasal, jeopolitik... Her
tiirlii degisime karg direnmek
verine degisimin tabiatiu ve temel
dinamiklerini kavramaya galisin,
Trendleri arastinn. Yelkenlerinizi
esen riizgardan vararlanacak
sekilde agin.

Bilgiyi fziimseyin: Kliselesmig
siizleri tekrar etmek, ikinci el
diisiinceleri benimsemek,
yipranmug analizlerin pegine
diismek yerine sizi etkileyen

*kk elaylan ve olgulan kendi bagimza

Amaam, igi bos bir ivimserlik analiz etmeye ve bilgilerinizi
pompalamak degil. Gazetecilikten igsellegtirmeye gayret edin.
gelen mesleki bir aligkanlik midir ‘Nasil’ diye sormayi ihmal
bilemem ama bana olaylara agirt etmeyin: ‘Nasil’ sorusu adeta
iyimser ya da kétiimser gozliiklerle  bilyiilii bir soru. Bircok sorunun
bakmak zaten pek anlamh goziim anahtari olabilir. Bu
gelmiyor. Kendimizi iyimserlik soruyu kendinize durmadan
ya da kétlimserlik riizgarlanna sordugunuzda, bir siire sonra

gelismeleri ihtiyath bir sekilde
degerlendirmek, haber akagmin
kronik endige duygusunun
zararlarini azaltacaktir.

Bize zor giinlerde endige
va da karamsarhk degil, pozitif
bir ihtiyat gerekiyor.

Tarihini bilen, insamm taniyan
bilgili ve bilingli bir ithtiyat duygusu
ile ig diinyasinin olaylar kargismda
pozitif durugu birlestirildiginde
zor kosullara karg1 direng ve
dayaruklilik diizeyimiz de artacak.

Diinyadaki ve tilkemizdeki

var. Canmmzla bagimizla bu
biiyiikliigi devam etirmeliyiz.
Birakip kagmak ihanettir bence.
Eger noksanlar varsa gidermeye
ugragmaliyiz. Bu devletin tarihine
yakagir sekilde vasamali ve

cok caligmaliyiz.”

kaphirmadan ‘gergelai’
degerlendirmeler yapmak en iyisi.
En iyinin de iyisi ise olaylara
‘pozitif gergekei’ bakabilmek.

Qlaylara sadece iyimser ya da
sadece kittimser bakmak sorunu
kavramanuzi engelledigi icin
gOztim yollanm tikiyor. Gelecegin
risklerine kargi da korumuyor.
Gergekei bakabildigimizde ise
tedbir almaniz kolaylasiyor.
Ornegin hayata hep iyimser
baktginizda, yaklasan tehlikelere
karg sizi duyarsizlaghrabilir,

Ya da kendinizi kitiimserligin
pengesine kaptirdiysaniz siz
garesizlik duygusu icerisinde
kavrarurken, firsatlar giziintizim
Sniinden kayip gider.

Unlii sozdeki gibi: tiimserler
esen rizgardan surekli gikayet eder,
Iyimserler kendiliginden vin
degistirmesini bekler. Gergekgiler
ise yelkenleri ayarlar.”

Hded

“Ifrat ve tefrit’ arasinda gidip
gelmek verine, kars kargiya
bulundugumuz sorunlarin
tstesinden gelme becerimizi

ticlendirmek cok daha faydali.

Tster iginizin patronu olun,
isterseniz bir isin basindaki
yinetici, ‘zor dénemler’ her
diizeyde karar vericiler igin bir
‘basa gikma’ siavi gibidir.
Uzmanlar, bu sinavdan bagar ile
gikmak icin izlenmesi gereken

tutarh cevaplara ulagsabilirsiniz. Bu
arada her seyi elestiren ama “nasil’
sorusunu sormayip ¢iziim yolu
tretmeyen insanlardan uzak durun,

Mazeret kabul etmeyin: En kot
kosullarda bile yapilacak bir sey
bulundugunu unutmayin., Beyin
tembelligi, ruh yorgunlugu ve atalet
igin mazeret {iretmeyin.

Gozlemlerinize giivenin: Bilgisiz
karar olmuyor. Ancak bilginizin
kaynag yalmz haberler, raporlar ve
kitaplar degil, aym zamanda
gozlemleriniz ve insanlardan
dinlediginiz dykiiler olsun.

Zemine oldugu kadar ufka da
bakin: Konjonktiir ckonominin
kader kavgag. Ginliik gidisati
takip etmek son derece kritik.
Fakat gtinuin sorunlan kadar
ekonomiyi orta ve uzun vadede
etkileyecek trendlere ve
beldentilere de kafa yorun.

Sabretmeyi bilin: Kimi olaylar
hizla gelisse de, degisimin
genellikle vavas ilerleyen bir siire¢
oldugunu dikkate alin. Insanlarin
kigiliginin ve toplumlarin
kiiltiirtintin kolay kolay
degismeyecegini bilerek baz
ivilegtirmeler igin sabirh olun.

ok ke

Unlii tarihgimiz Halil Inaleik bir
stylesisinde, “Karamsarlik
korkakhkbir” demis ve stizlerinin
devamini soyle getirmisti: “Turkiye

biiyiiktiir. 1500 yilhk bir tarihimiz

Kapanan kapilara takiip kalmayin!

Alexander
Graham Bell,
telefonun mucidi,
Sdzine kulak
vermek gerek:
“Hayatta bir kapi
kapandiginda diger
bir kapi agilir” diyor

cevirmeyi

acilan kapilara

Bazen yasanan
sikintilar farki

becerebilmek...
Hayatin bi
ansizliga veya
zarara mahkum
etmek gibi bir amaci
yok. Olamaz da...

bir driin yerine su
ya da bu nedenle
uygun gordiikleri bir

JEC WORLD

2020

Paris-Fransa
3-5 MART 2020

Tiirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu @@

KOMPOZIT SANAYi'NiN EN
PRESTIJLi FUARI'NDA YER ALIN!

JEC ) 2020

- Diinya'min en prestijli kompozit fuan

- 76.000 m* alan

« Her kitadan 1,300 katiime)

« 112 ulkeden 43.500 profesyonel
ziyaretci

- 4,000 profesyonel is gériismesi

Minimum stant alam : 9 m?

(4 L| BEDELINE DA F 1

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Nakliye, gimrik, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma
bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milll Istiraki broslrlinde firma bilgilerinin
yer almasi

- Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart

« T.C Ticaret Bakanlig tesvik islemleri

Bell ve sdyle devam
ediyor: “Ancak biz
kapanan kapiya o
kadar uzun siire ve
pismaniikla bakanz
ki, acilan kapiy
gbremeyiz

Zaman zaman
endise duysak da
asla garesizlik
duygusuna teslim
olmamak gerekiyor.
Diin oldugu g
bugiin de is
hayatinda bazi
kapilar kapanacak,
bazilan acilacak.
Miihim olan

gozlerimizi kapanan

kapilara degil,

Aynen, diinyanin
degismesinin,
tarihin akisimnya
da ekonominin
degisiminin bir
iilkeyi kendiliginden
sikintiya
sokamayacagi

Krizler,
degisimler, bir
yandan eskiyi
tasfiye ederken,
yeni firsatiar da
ortaya ¢ikariyor.
Pazarda bazi nisler
kaybolur ama yeni
pazar bosluklan da
cikmaya devam
eder.

bagkasin satin
almaya baglar.

Bu bazen o
ariiniin ‘hesaph®
olmasindan
kaynaklanabilir.

Bazen
kalitesinden, bazen
de bambaska bir
nedenden...

Emin olacagimiz
bir sey varsa o da,
geride kalana baka
kalmaktansa,
neyin degistigine
odaklanmanin
yeni kapilara
ulasmamiza gok
daha fazla yardimeci
olacagidir.

24 Ocak 2020

Oda'miza lletiimesi gerekmektedir.

stant secim hakki tarinacaktir.

« Kathm stzlesmesi ile odeme dekontunun

« llk tdemeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gergeklestirilecek,

Hesep Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Katilim bedeli 14845 T m’_ : Banka - YAP| KREDI BANKASI
1. Odeme ;ZT;“TT Joe bl Sube + SULTANHAMAM - ISTANBUL
2. Bdeme : Kalan bedelin %50l Kodu <055
15 Kasim 2019 TL Hesap No : 60614779
3. &deme 2 Baklye Beds] IBAN +TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

+ Odemeler firma banka hesabindan tam firma iinvani
ve “JEC WORLD 2020 FUARI" ibaresi ile
gergeklestinlmelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

@l/ iSTANBUL
(C;' gTICARET
t,;._,_,, ODAS] 882

Esra Yilmaz / Esra Avcioglu

Tel : 0212 455 65 10 / 0212 455 6110
GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 52015 26
E-Posta : esrayilmaz@ito.orgtr / esra.avcioglugito.orgtr

4440486 | itoorgtr | (nWXP)E®) fitokurumsal
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REHBERI

Yurtdisi varliklann
ae g )
Turkiye'ye
kazandirimasi

7186 Sayih Gelir Vergisi Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:
Hakkindaki Kanun'un 2'nci maddes ile
Gelir Vergisi Kanunu'na asagida ver alan
“Gegici Madde 90" eklenmistir. Sivle ki;
“Yurtdiginda bulunan para, altin, doviz,
menkul kiymet ve diger sermaye piyasas
araglanini, bu maddedeki hiikiimler
qergevesinde 31 Aralik 2009'a kadar
Tiirkiye'deki banka veya arac koruma
bildiren gerek ve tiizel kigiler st konusu
varhklar: serbestqe lasarruf edehbilirler.

Banka ve aract kurumlar, kendilerine
bildirilen varliklara ilickin olarak yiizde
1 oraminda hesapladiklan vergiyi, bildirimi
izleyen ayin 15'inc giini aksamina kadar
vergi sorumlusu sifatiyla bir beyanname
ile bagh bulundugu vergi dairesine
beyan ederek ve aym stirede
ademekle vitkiimlidiir,

Yukanda birinci fikra kapsaminda yer
alan varliklar, yurtdisinda bulunan banka
veya finansal kurumlardan kullarulan ve
bu maddenin yiirdirliik taribi itibaryla
kanuni defterlerde kayith olan Kredilerin en
geg 31 Aralik 2019 kadar kapablmasinda
da kullarulabilir. Bu takdirde defter
kayitlarindan disiilimesi kaydiyla, borcun
adenmesinde kullanilan varhikar icin
Tiirkiye'yve getirilme garti aranmaksizin
bu madde huku.mlenmien yararlanmak
miimbkiindiir.

veysi.sevigBito.org.tr

Rusya ile ulusal para

 —
Rusya ve

Tiirkiye
arasmda  RUSYA Maliye Bakanhf, Tiirkiye Anlagmayla uygun mali piyasa
ticarette ile ulusal para l'nrlmlerl}’le ticaret altyapisinin olu-:turulacagl belirtilen
ulusa] kenusunda anlagma imzalanchgin agiklamada, iki tilke para birimlerinin
agikladi. Rusya Maliye ticari kurumlar nezdindeki
Par  Bakanhig'ndan yapilan agiklamada,  cazibesinin de artinilacagina isaret
birimlerinin Tiirkiye ile Rusya arasmdaki ticarette  edildi. Agklamada, anlasma
kademeli wulusal para birimlerinin kullamimina  sayesinde Tiirk bankalarinn
olarak yinelik 4 Ekim’de anlasma Rusya'mn SWIFT alternatifi SPFS'ye
imzalandig belirtildi. (Mali Mesajlagma Sistemi)
kullanimm Agklamada, Hazine ve Maliye baglantisirun ve Rus MIR karbrun
artirmak  Bakar Berat Albayrak ile Rusya Tiirkive'de kullanimimin
amaciyla Basbakan Yardimas: ve Maliye genisletilecegii bilgisine yer verildi.
nl Bakari Anton Siluanov'un imzaladig Rusya ve Tiirkiye'nin, ulusal mali
| Anagma oo omayla ki dilke arasimdaki mesaj fletim sistemlerinin diger
imzaland. jicarette kademeli olarak ruble ve lira  iillelere aglabilmesini organize

kullamminm artmlacag

kaydedildi. etmeyi de planladig vurgulanan

ANLASMASI

”U1w;1! para s
birimlerinde
likidite

saglama seviyesini artirmak
igin iki tilkenin ulusal
pazarlarinda Rus ve Tuirk
ihraggilarm borglanma
senetleri ilwag etme araglan
geligtirilecek. Anlagmarun 3
imzalanmasi, Rusya ile Tiirkive
arasinda karsilikli yarar
saglayan, adil ticaret ve
ekonomik ighirliginin daha da
genigletilmesi ve gelistirilmesi
i¢in dnemli bir achm” denildi

Sekerli tirlinler
Ti.‘l‘l(.lyb Glda ve lcecek Sana)u

Bu maddenin yiirtirlitk tarihi itiharty
kanuni deflerlerde kayith olan sermavye
avanslarmn, yurtdisinda bulunan para,
altin, diswiz, menkul kiymet ve diger
sermaye piyasast araglannn bu maddenin
yiiriirliige girmesinden dnce Tirkiye'ye
getirimek suretiyle kargilanmig olmas
halinde, st konusu avanslarn defter
kayitlanndan diigiiriilmesi kaydrvla bu
madde hitkiimlerinden yararlarlir,

Wergi Usul Kanunu uyannca defter
tutan miikellefler, bu madde kapsaminda
Tarkiye'ye getinlen varliklarim, dénem
kazancinn tespitinde dikkate almaksizin
igletmelerine dahil edebilecekleri gibi ayr
varliklarn vergive tabi kazancin ve
kurwmbar igin dagatilabilir kazancin
tespitinde dikkate almaksizin
isketmelerinden gekebilirler.

Gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerince
sahip olunan ve Tiirkiye'de bulunan ancak
kanuni defter kayitfannda yer almayan
para, altin, diviz, menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araglan ile taginmaelar,

31 Aralik 2019 a kadar vergi dairelerine
beyan edilecektir, Beyan edilen stz konusu
varliklar 31 Aralik 2019a kadar dinem
kazancimin tespitinde dikkate ahnmaksizin
kanuni defterlere kaydedilebilecek. Bu
takdirde, sbz konusu varhklar vergiye tabi
kazancin ve kurumlar igin dagitilabilir
kazancin tespitinde dikkate alimmaksizin
igletmeden gekilebilecek. Bu fikra
kapsaminda bevan edilen tasinmazlann
ayni sermaye olarak konulmak suretiyle
igletme kayitlarina alinmas: halinde, sermaye
artinm karannun beyan tarihi itibaryla
ahinmug olmas: ve stz konusu kararn
beyan tarihini izleyen 10funcy ayin sonuna
kadar ticaret siciline tescll edilmesi
kayihiyla bu madde hitkiimlerinden
faydalanilabilinecek. Vergi dairelerine
beyan edilen varliklann degeri Gzerinden
yitzde 1 orannda vergi tarh edilecek ve bu
vergi tarhivatin yapildifi ay izleyen ayin
sonuna kadar ddenecek.

Bu madde kapsarunda ddenen vergj,
highir surctle gider yazlamayacak ve
baska bir vergiden mahsup edilemeyecck.
Tirkiye've getirilen veya kanuni defterlere
kaydedilen varhklarin elden gkanlmasindan
dogan zararlar, gelir veya kurumlar vergisi
uygulamas: bakimindan gider veva indirim
olarak kabul edilmeyecek.

Bu madde kapsaminda bildirilen veya
beyan edilen varliklar nedeniyle hu,hlr
suretle vergi incelem
yapilamayacak, bu h
faydalarulabilmesi igin bildiren veya beyan
edilen tutarlara iligkin tarh edilen verginin
vadesinde tdenmesi, kanunun birinci fikrasi
uyarinca bildirilen varhklarn bildirimlerin
yapildifis tarihten itibaren 3 ay iginde

Tiirkiye ye getinlmesi veva Tirkiye'deki
banka ya da arac kurumlarda aglacak bir
hesaba transferi zorunludur.

Cumhurbagkani, bu maddede yer alan
stireleri, bitim tarihinden itibaren 6 aya
kadar uzatmaya; Hazine ve Maliye
Bakanlif, bu madde kapsamina giren
varliklarin Ttrkive'ye getirilmesi, bildirim
ve bevan ile igletmeye dahil edilmelerine
iligkin hususlan, bildirim veya beyana esas
degererin tespiti, bildirim veya beydn].mn
gekli, igerig ve ekleri ile )apﬂ.aca,g'k yeri,
maddenin uygulanmasinda kullanilacak
bilgi ve u}gu!an\;:)d iligkin usul ve
esaslan belirlemeye yetkilidir,

Sekreteri I\h'l.lr Merlllk Bsk‘wrun
kanath hayvan fhracat konusunda
artik yol almak istedigini belirterek,
bekientilerini agikdad:

@ Kuluckalk yurnurta va civeiv
ihracatinda AB'den transit gecis
hakki elde edilmel. @ 31 Aralik 2021'e
kadar ibracat yapiimasi durdurutan ¢ift
kabuklu yumusakgada, standartlar
yeniden gézden gegiriimeli.

TO'daki toplantinin agilis

konugmasini istanbul Ticaret " 4 )
Odas! Genel Sekreter Yardimeisi ‘TJll_‘flj“f'E d‘;‘ 253 milyar
Gzean Tokel gergeklastindi, Tokel, ik ciro biiyiikliigiine
seminerlerin Oda Oyelerinin ticani uI;san_lglga ve 1c_<glw_ck‘
baglantianna katk saglachd 863 tiriinde, SEII;h miz
ifadeglipdaek,e'ig dmsy:m?; y1l 11.2 milyar dolarlik ihracat

toplantilarla éndintin agimasini
amagiiyoruz” diye
konustu,

Sanhay-Cin Halk Cumhuriyeti

13-15 Mayis 2020
Tirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Gida

«icecek

« Tiirkiye Milli istiraki’nin 20°

itibaren yikselen basansi

20 Subat 2020

S13NLsecim hakki taninacakur,

65@1\/ ISTANBUL

A, s TICARET
C r*, ODASI™#

+ 17 holde 67 iilkeden 4,300 katihmci
+ 117.500 profesyonel ziyaretgi

oemeriam

« Kathm s@zlesmesi le Sdeme dekontunun
Oda'miza iletilmesi gerekmelkledir,

« lIk tidemeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gergeklestirilecek,

ASYA’NIN EN BUYUK PAZARI SANHAY,
GIDA PROFESYONELLERINi BEKLIYOR

gergeklesti, Ortalama 518 bin kigiyi
istihdam eden sektoriin dig ticareti
kargilama orani da yiizde 241. Gida ve
igecek ihracatiun vaklasik yiizde 22'si AB

SIAL CHINA 2020

+ 199.500 m? sergileme alani

12 yilindan

bilgilerinin yer almasi

« Fuar giris karti

Minimum stant alani : 12 m? Hesap Adi  :[STANBUL TICARET QDASI
Katilim bedeli 14845 TL Banka + YAP| KREDI BANKAS|

1. Gdeme Talep edilen m?x 2.000 TL| Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
Basvunu ile birlikie Kodu <058

2. Odeme :Kalan bedelin %50's| TL Hasap No 160614775

16 Aralik 2019 IBAN TRZ9 0006 7010 D000 0060 6147 72
3. Oceme : Bakiye Bedel

gergeklestirimelidir.

Tesekkir eder, saygilar sunanz.

Gillin Giirsoy / Gzlem Kilig / Seyma Ceren Yurttas

« Stant dekorasyanu ve aydinlatma

« Nakliye, giimriik, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tlirkiye Milli Istiraki brostriinde firma

« Fuar suresince iletigim ve ikram hizmetleri

= T.C Ticaret Bakanhd tesvik islemleri

eancamiiciieni

« Odemeler firma banka hesabindan tam firma
dnvan ve “SIAL CHINA 20207 ibaresi il

Tel :D212 455 6117/ 0212 455 65 12 / 0212 455 65 07
GSM ;0533 950 30 57 / Faks: 0212 52015 26

E-Posta : guiingursey@ita.orgr / ozlem kilic@ito.argtr/ seyma.pekcangito.org 4

4440486 | fto.orghr

BRDEE fokurumsal

Beyaz ette
AB standartian
) ICiN Son viraj

SUMEYRA YARIS TOPAL

tilkelerine gerceklesirken sektdr, erisim
hakka elde ettigi tirtinlerin yanina her gegen
giin yenilerini ekliyor.

500 MiLYONLUK PAZAR

AB standartlarina uyum sagladiktan
sonra 500 milyonluk bir niifusa erisim
imkanina kavusgacak olan sektiir, en son
siit ve dana eti konusunda prosediirleri
yerine getirerek pazara giris hakka elde
etmisti. AD pazanna girecek yeni tirtinlerde;
ha{rvan saghg, kamu saghi ve kimyasal
kahintilar konusunda degisik standartlara
uyum saglanmasi bekleniyor.

TEK STANDART

Turkiye'de AB standartlarina uyum
saglayan {irtinler, tim AB pazarina giris
hakks kazamyor. AB iilkeleri i¢in tek
elden bir standart gegerli olurken, bu
standartlar bafamsiz bir kurulug olan
Avrupa Gida Giivenligi Otoritesi
(EFSA) tarafindan belirleniyor. Tiim bu
standartlar, Istanbul Ticaret Odasi'nda
gerceklesen 'Gida Ureticilerinin AR
Standartlarina Uyumu’ konu baghkl
toplanhida ele alindi.

KALINTI HASSASIYETI

Toplantida, Avrupa Komisyonu adma
Avrupa Ko
Miidiir Yetkil
temsilcilerine bilgi verdi. Blomendal,
Tiirkiye'nin AB pazarma erigiminin yeni
olmadigin styleyerek, “Siit, yumurta
ve dana eti gibi konularda Thrkiye
standartlan yakalamis durumda. Diger
driinler iginse az kaldi” dedi. Blomendal,
tiim standartlann insanlann iyi gidayla
bulusarak saglikli beslenmesini saglamalk
adina oldugunu belirterek, sunlar soyledi:
“Dis ticaret, hitkiimetleraras: degil, ticaret
erbabi arasinda yapiliyor, Hiikiimetler
sadece birtakim zeminleri hazirhyor.
Tiirkiye ile cok yakin galisiyoruz.

AB'nin zellikle hayvan sagh,
kamu saghg ve kimyasal kahinblar
konusunda hassasiveti bulunuyor.”

QR KODLA
BiZE BAGLANIN

e i 350 T ST ah Gk R AL

istanbul Ticaret Odasi'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaych
gergeklestiriliyor.
Bu listelere Istanbul Ticaret Gazetesi
ckuyuculan
artik kolayca ulagsacak.

ITO'da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayannzda
hittp://www.ito.org.tr/QRM0_10_19ito.html

adresini ziyaret stmeniz yeterli.
e LI g
un B8 | et




TICARET

PLAM 1.1 trilyon

Euro ciro ile AB'nin

en biytk imalat

sekioriini
olugturan gida ve igecek
endstrisi, en yeni
tiriinlerini Almanya,
Koln'de, 5-7 Ekim 2019 tarihleri
arasinda kapilarin agan Anuga
Cada ve lgecek Fuari'nda tanith.
Tiirkiye, bu yil 100"{incii
yihiru geride birakan Anuga’da
315 firma ile kathm rekoruna
ulagh. Tiirkiye, 106 tilke
arasincla ev sahibi Almanya
chigmda Italya, Cin ve
ihpunyd’mn ardindan 4'{incti

biiyiik katilime filke oldu.

ITO SEMSIYESI
ALTINDA

Fuarda, Istanbul Ticaret
Odasi'mn milli katlim
organizasyonu ile 257 firma
ver alirken, 58 firma da fuara
bireysel stantlaniyla katilds.
Anuga 2019'a katilan 7 bin 590
firma arasinda ilk sirada 925
firma ile Italya yer ald1, Bu
tilkeyi 738 firma ile Almanya,
541 firma ile Cin, 538 firma ile
Ispanya, 315 firma ile Tiirkiye ve
243 firma ile Fransa izledi
Anuga’min 165 binin iizerinde
profesyonel ziyaretcl afirladi
tahmin ediliyor, Fuarda stant
agan firmalarin ylizde 90',
ziyaretcilerin ise yizde B0’
Almanya digindan geldi.

DETA PARTN ER
LKEYDIK

ITO Bagkaru Sekib Avdagic,
iki yilda bir diizenlenen Anuga
Fuan'mn, kigisellegtirilmig
diyetten siiper gidalara kadar
trendlerin ortaya konuldugu
Gnemli bir baglant noktas:
oldugunu kaydetti.

2017deki Anuga'ya
Tiirkiye'den 247 firma kathrken,
bu yil milli katilim altindald
firma sayisinin 257 ye
yiikseldigini belirten Avdagic,
“Tiirkiye, Anuga 2019'da Tirk
fuarcilik tarihinin en biiyiik
katlimlarindan birini
gergeklestirdi. 315 firma ile
Anuga‘da adeta ‘partner iilke’
gibiydik. Ustelik bunu
katlmalarn tiim lojistik ve
stand hizmetlerini bizzat
tistlenerek yaphk. Katilhum
ticretlerinde dolar paritesi
sebebiyle siibvansiyon yaparak
gergeklestirdik. Kendisini

—istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagie,
“315 firma ile Anuga’da
adeta ‘partner llke’

T:‘Tn'.irkig,rra, 106 Ulke arasifda —
ev sahibi Almanya disinda
italya, Cin ve ispanya'nin

watdindan fuarda 4’inci

k katilimci oldu.

Tiirkiye, Almanya'da bu yil
100°Gnch yilim geride
birakan Anuga Gida ve

S YV Er—
jle katihm rekoruna ulasti.

Tiirkiye'nin kalkinmasima
adayan bir kurum olarak
| yaptklarmuz, ‘Odalar ne
| yapiyor?' diye soranlara |
yorumsuz cevabimizdir” |
dive konustu.

EN STRATEJIK

SEKTOR
Avdagig, Tirk firmalarinin
2017"deki fuarda genel gida,
dondurulmug gida, unlu
mamuller, sicak
igecekler, igecekler,
et ve et firtinleri,
aggilik, ekipman ve
teknolojileri olmak

katilimishk
ITO’nun 100 yasimi kutlayan
Anuga'ya ilk kez 1983'te katildigim
hatirlatan Sekib Avdagi, O zaman

lizere 7 ayni 26 firmayla gelip bir salonda,
ihtisas salonunda 125 metrekare yerde stant kurmustuk.
yer aldigim $imdi aradan 36 yl gectikten sonra
hatirlatarak, “Bu ulagtifimiz noktanin aftini cizmek isterim.
yil organik gida Bu sene fuara tam 257 firma getirdik.
firmalarin yer 5 bin 225 metrekare yerimiz var.
aldigi salonda da 8 ayn salonda variz. Bireysel

katiimlaria Tiirk firmalann

variz, Tiirkiye olarak
sayisi tam 315 oldu™
dedi.

bu dnemli platformda

qitayt hep daha yukan
cikarmaktan biiyiik
memnuniyet duyuyoruz. [TO
olarak Anuga ile birlikte Paris ve
Abu Dabi'de yapilan SIAL
ida fuarlarmun milli
katihmum da
gergeklestiriyoruz.
Uyelerimizi diinyanin
en biiyiik fuarlar ile
bulugturuyoruz” dedi.
Avdagic, gidamin

diinya niifusu
9.8 milyar olacak
Uzmanlarin diinya nifusunun
2050'de 9.8 milyara cikmasini tahmin
ettiklerini belirten Sekib Avdagic, “Bu su
demek... Gida dretiminin de dnimizdeki
30 yilda yan yanya artmas: gart. Elbette

diinyada ve insanlhk buna bir céziim bulacak. iste bu
Tiirkiye'de ‘en cikis yolunun nasil olacagini biz bu tiir

stratejik sektor” fuarlarda hissediyoruz, gbrilyoruz. Buna
oldugunu gbre de firmalanmiz ve lilkemiz vaziyet

vurgulayarak, “Gidada
tstiinltigi elinde
bulunduran iilkeler, daima
bir adim énde. Bunun igin
biz gida sektdriiniin ninii
agmayl, tarihsel bir
sorumlulugumuz olarak
gorliyoruz” ifadesini kullands,

alyor. Daha da énemlisi, gida ve
icecek sektdriimiiziin gelecedine
dair projeksiyon ve hazirliklar
yapabiliyoruz” diye

konustu,

~ Anuga Fuar’na
ITO Baskarn Sekib
Avdagic, ITO Bagkan
Yardimeisi Israfil
Kuralay, ITO Ydnetim
Kurulu Sayman
Uyesi Ahmet Ozer,
Meclis Uyeleri ve

ITO Genel Sekreteri
Dog. Dr. Nihat
Alayoglu katid:.
Fuan, Tirkiye'nin
Kéln Bagkonsolosu
Barng Ceyhun Erciyes
de ziyaret etti.

e

iireselgld  sofrasi
bagkogesindeyiz,

F.
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Tiirkiye, diinya tarim

ekonomisinde ilk 10’da

Sekib Avdagic,
Tiirkiye'nin gida ve igecek
endiistrisinde dnemli bir
performans gisterdigini
belirterek, “Gayrisati
Yurtigi Hasila'da iktisadi
faaliyet kollarindan biri
olan tanm, ormancilik ve
balikgilik kalemi, 2018°in
ikinci geyregi harig, son
10 geyrektir pozitif
olarak bliytiyor. Bu
cok dnemli” dedi.

Avdagic, gida ve igecek
sektdriiniin diinya

ihracatinda 1.43 trilyon
dolarla yiizde 7'lik paya
sahip oldugunu kaydetti.
Avdagic, Tiirk gida
sektiiriiniin de toplam
ihracatimiz iginde yiizde
10'luk paya sahip
oldugunu belirterek, soyle
devam etti: “Cida ve
igecek sekbdriinde
yaptigumz ihracat 2018'de
de yiikselisini stirdiirerek
16.3 milyar dolara ulasti.
Bu yihn ilk 7 ayinda da
sektoriin ihracat

8.9 milyar dolar olarak
gergeklesti. Bu pay daha
da arirmanin hedefi

ve gayreti igindeyiz.
Giinkd Tiirkiye tanm
ekonomisinde diinyada
ilk 10°da. Bugday, seker
pancari, siit, pamuk,
kiimes hayvanciligs,
domates ile diger meyve
ve sebzelerde diinyanmn
onde gelen tireticisiyiz.
Kayisi, iindik, kiraz ve
incir tiretiminde ise
diinyanin en biiyiigtiyiiz.”



SILAN YILMAZ

~ TOBE Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu
(IKGK} ile TOBB Istanbul Geng Girigimeiler
Kurulu, [TO'da bir araya geldi, Baskanligini

[TO Yénetim Kurulu Uyesi Levent Tag'in yaphd)
toplantiya, TOBB Istanbul Kadin Ginsimciler
Kurulu Bagkani ve ITO Meciis Uyesi Hatice
Giner Kal, TOBB Istanbul Geng Girigimeiler
Kurulu Baskan Kemal Karabel, ITO Genel
Sekreter Yardimcis: Av. Nurcan Turan, TOBB
Istanbul Kadin Girisimeiler Kurulu Uyeleri ile
TOBE Istanbul Geng Girisimciler Kurulu Uyeleri
katiidi. Toplantida, TOBB Istanbul Kadin
Girigimeiler Kurulu ile TOBS Istanbul Geng
Girigimeiler Kurulu arasinda, birlikte hareket
etmek icin ne gibi calismalar yapimasi gerektigi

lzerinde fikir alisverisinde bulunuldu.

SGK’dan
sektoriinde
gercek tlicret
aciklamasi

CGIDA sektoriinde faaliyet gosteren
isyerlerinde zorunlu olarak istihdam edilen
gida miihendisi ve veteriner hekim gibi
personelin iicretlerine iliskin olarak Sosyal
Gidvenlik Kurumu'ndan (SCK) bir agklama
vapildi. SKG'ya bildirilen prime esas kazang
seviyelerinin ilgili meslek odasi tarafindan
belirlenen taban ficret seviyesinin altinda
olmast durumunda SGK tarafindan nasil islem
yapilacag hususunda sorulan soruya
kurumdan verilen cevapta sityle denildi:

“Hizmet akdine tabi calisan sigortahlar igin
prime esas kazanglann sigortaliya Gdenen
gergek ticretler iizerinden belirlenmesi gerekir.
SGK agsindan ilgili sigortalilar igin prime esas
kazancin eksik bildirimesi durumu; gesitli
birlik veya odalarca belirlenen taban {icret
tarifelerinin altinda bildirimde bulunulmas
halinde degil, sigortaliya ddenen (sigortalinn
hak ettigi) gercek ticret seviyesinin altinda
bildirimde bulunulmas: halinde ortaya
cikmaktadar. Nitekim Tiirk Mithendis ve
Mimarlar Odalar Birligi (TMMOB) veya diger
oda ve birliklerce belirlenen taban ticret
seviyelerinin kurumumuz tarafindan dogru-
dan tespit olarak degerlendirilmemesi yéniin-
de tiim tinitelerimize talimat verilmistir.”

UCRET IHTILAFI

Sigortalilar agisindan prime esas kazanan
tespitinde bir ihtilaf olmas: halinde SGK'nin
nasil hareket ettigine dair agklamada ise
sunlar kaydedildi: “lligih meslek odasinca
belirlenen asgari iicret seviyeleri degil,
sigortali ile igveren arasinda kararlagtinlan
ve sigortaliya ddenen gergek tutar, SGK
tarafindan dikkate alinmaktadir. Sigortaliya
yazih sazlegmedeki tcretten farkl bir tutarn
udend%mm giiglii bir delille desteklenerek
tespiti durumunda, ilgili sigortal agisindan
prime esas kazancin belidenmesinde
gergekte ddenen tutar dikkate alinr,”

SCK Sigorta Primleri Genel Miid(irliigg,
Kavit D Isthdamla Miicadele Daire
Bagkanhgi'ndan verilen bilgide, “Bildirimlerin,
sigortalilara gergekte Gdenen ticret diizeyin-
den yapilmaciguin tespiti halinde gerekli
idari yaptnmlar uygulandii” ifade edildi.

Istantul Ticaret Odast acing imtlyaz sanibi
Yanatim Kuni Bagkan
SEKIB AVDAGIG

Genel Yayin Koordinatard
Dog. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yapon Koordinatard Yed,
6a:an Tokel

Genel Yaynn  Basin ve Yayiniar Sonmiy
Yénetmerni Mo Yaziglort Midiing
Tamer Gargi  Sikrullah Dogian Erdagan
Vayn Sorumlusy Yayin Dirakténi

Fodai Yildinm Ganan Bitgin

dors O, Soepen Vot Topal Soret Kah,
Hamit Eteevrans, Muge Biber, Disah Keflioghy, Osman Kuvvet
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ilker Bagty, Merve Géneng, Hande Kosdag

FRewtam v Gk Faragraf
Aborei Erdem Kanil
Yafya Gif - Cengiz Kazan Kivact Catak
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Emlakcilara yetki
helgesi uyansi

ASINMAZ Ticareti
Hakkinda Yonetmelik
ile gayrimenkul ticareti
yapacaklar igin
hale getirilen “yetki
in son bagvuru
tarihi yaklagivor.

5 Haziran 2018 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan
yénetmelikle emlak
miigavirligi meslek grubunda
faaliyet gésterenler igin yeni
hiikiimler getiril C
lasinmag ticareliy
eden, egitim belgesi, meslek
odasi kayd ve gelir vergisi
miikellefi olan tacir, esnaf ve
sanatkarlarin faali
devam edebilmesi
5 Aralik'a kadar yetki belgesi
almalan gerekiyor.
 Bukonuda diyelerini uyaran
Istanbul Ticaret Odas1 Emlak
Miisavirligi Meslek Komitesi,
difger yandan da kamu spotu
hazirlanmas: igin Ticaret
Bakanlii nezdinde
girisimlerde bulundu.

SISTEMDEN BASVURU

Yetki belgesi basvurusu,
ilgili sartlarin tasindifim

gosteren belgelerle birlikte
Ticaret Bakanhg tarafindan
kurulmus olan Tasinmaz
Ticareti Belge Sistemi
iizerinden yapihiyor. Gartlann
kontrolii yedi giin iginde
Ticaret {1 Mdiirliikleri
tarafindan tespit ediliyor.
Gegerlilik siiresi beg yil olan
vetki belgesi, Ticaret 1
Miidiirliigi tarafindan yine
aynu sistem tizerinden
yenileniyor, askiva alimyor
veya iptal edilivor.
Tasmmaz Ticareti
Hakkinda Yonetmelik ile

MYK Mesleki Yeterlilik
Belgeleri konulu sektarel
toplant, 17 Ekim giinii
ITO nun Emindnii‘ndeki
merkez binasinda yapilacak.
Katilimun ticretsiz oldugu
toplanti saat 13.00-17.30
arasinda gergeklestirilecek.
Toplantiya ilgili bakanlklarin
yetkilileri ile sektdr temsilcileri
konusmaa olarak katilacak.
Yeterlilik sartlaninin da oldugu
vonetmelik metnine ve
basvuru kilavuzuna su
linkten ulagilabilir:

https:/ [ ttbs.gtb.gov.tr

Uyelerimizin ticaret hayatini kolaylastrmaya devam ediyoruz.
Simdli yeni dijital hizmetimiz fle e-imzali tescil belgenize yerinizden online clarak erigebilirsiniz.

‘ne yapacaginiz tescil islemierine iliskin
cep telefonunuza barkod numarasi génderilir

veww.ito.org.tr adresindeki *Tescil Bagvuru Sonucu Dogrulama’ ekranindan
barkod numaranizi girin. E-imzal tescil belgenize online olarak aninda erisin?

444 0486
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Avukatlarda
KDV orani
indiriliyor mu?

Katma Deger Vergisi
(KDV) uygulanmaya
konuldugu 1985 ten bu
yana en ¢ok oran
dcgmkllk]crmc ugramus,
bu anlamda dinamik bir
vergi konumunda. Oran
degisiklikleri bu verginin
uygulanmasinda, dzellikle
devir Kama Deger Vergisi
ve iade mekanizmasinn
gabgtinlmasi konusunda uygulama giicliiklerini
de biinyesinde barindinr. Bu nedenledir ki,
ideal ve uygulama kolayhg saglayan durum
tek oranl bir KDV uygulamasidir. Ancak bunu
gergeklestirmek hig de kolay degildir. O
nedenle de Tirkiye’de oldugu gibi bu verginin
uygulandif birgok iilkede maksinmum i farkli
oran uygulanmas: siz konusudur. Tiirkiye'de
guncel olarak uygulanan oranlar yiizde 1,
yiizde 8 ve ¢ 18dir. Elbette genel oran
mli oranlann istisnai konumda
olmas baslangiclaki prensiplerden biridir,

Tiirkiye uygulamasinda yillar icerisinde
genel orandan gkmak isteyen sektirler ve
miikellef gruplarinin yogunlugu ile yiizde 8k
oran kapsamindaki mal ve hizmet kapsam bir
hayli genislemistir, Bazen indirim yapilan bir
sektdriin tetiklemesi sonucu bir bagka sektdr
veya miikellef grubunda da KDV oran indirimi
hakh bir talep haline gelebilmistir. Zira, her
indirimli oran uygulamast KDV nin vapisi
gerefii devir veya iade edilmesi gereken KDV
gibi bir bagka sorun ile karsilagiimasina neden
olmaktadir, Sektérler ve mikellef gruplan bir
siire sonra bu jade devrini Katma Degier Vergisi
gligliikleri nedeniyle dogru yapip yapmadiklan
konusunda tereddiit yasar hale gelmigler, ancak
buna ragmen KDV oran indirim talepleri de
bir tirlii son bulmanustr,

Oran farklilagtirmalan daha zivade sektérler
bazinda yapilmaya ¢alisibmagtir, Bu alanda ik
olarak sosyal amag qergevesinde temel gida,
egitim ve saglik gibi alanlar iken daha sonra
turizm, alkolsiiz restoran hizmetlen gibi alanlar
da kapsama dahil edilmigtir.

Uzunca bir zamandan beri ézellikle
avukatiar ve mali miigavir meslek mensuplar
miisterilerinden tahsilatta zorlanmalan
nedeniyle KDV oran indirimi talebi ile vergi
idaresine ve hitktiimete sayisiz denilecek
basvurularda bulunmuslardir. Bu meslek
gruplan bakimindan temel problem, yiizde 18
veya yiizde 8 oranimn uygulanmasindan
ziyade serbest meslek erbabinda gelir vergisi
agsindan tahsil esas: gegerli oldugu halde
Katma Deger Vergisi Kanunu bakimindan
tahakkuk esasirun cari olmasindan
kaynaklanmaktachr. Yani serbest meslek erbabi
gelir vergisi bakmundan tahsil ettifi zaman
gelir yazip beyanmamesine dahil ederek vergi
odedigi halde KDV agisindan hizmeti verdigi
anda tahsilat beklenilmeksizin vergiyi dog
olay meydana gelmis ‘-a\ﬂld:gmdan hizmetin
tdma.mlm‘ldxgl ay beyannamesine dahil edip
tahsil elsin veya etmesin vergiyi odemek
durumunda kalmaktadur. Bir bagka deyimle, bu
mesleklerin vapis geregi diger bircok miikellef
grubu ve sektiire gire yiiklenim KDV ytikleri
yeterinee olmadifindan neredeyse hesaplanan
KDV ile tdenecek KDV esit hale gelmektedir.
Bu da dezellikle tahsilat zorluZu olan ekonomik
sikanh dénemlerinde bu meslek gruplarmmn
tahsl] etmeden vergi ddemek durumu ile

1 neden olmaktadir. Esasen oran
yiizde 8'e de indirilse serbest meslek erbabn
avukat ve mali miisavirlerin tahsilat sorunu
devam ettigl sirece KDV yiiki de bir problem
olarak devam edecektir. Ancak tutar olarak
biraz daha tolere edilebilir boyuta gelmis
olacakhr

Onerimiz

Sayet biyle bir indirim yapilacaksa bunun
Anayasa ;erqe'\-c_-t.mde de uygun olmasi
bakimindan serbest meslek erbabinda Katma
Deger Vergisi orarumn yizde 8'e indirilmesi
dogiru bir géiziim olabilir. Sadece avukatlann
diizenlemis oldugu serbest meslek
makbuzlarnda Katma Deger Vergisi orammn
yiizde 8e qekilmesi hakkaniyete aykar oldugu
gibi verginin genellifi prensibine de aykar
olabilecek ve muhtemelen Anayasa
Mahkemesi‘'nde iptal riski ile kargi kargiva
kalacaktir, Sadece dava vekilligi
hizmetlerindeki KDV oran yiizde 8¢
indirilecekse bu biraz daha makul goriilebilirse
de benzer hizmeti verdigi agk olan mali
miisavirlik ve yeminli mali mitisavirlik
hizmetlerinde de bu oranin yiizde 8'c
indiritmesi, yine hakli bir talep olarak ortada
duracaktir, Kaldi ki, bu durumda da
avukatlarin vaptigs darusmanhik hizmetlerinde
yine yiizde 18 KDV oran uygulanmas: devam
edegelecektir. Bu da avukatlann dahi sorununu
tam olarak gozmemis olabilecektir,

Bizim buradaki énerilerimiz séyle:

B Miimkiinse KDV genel oranin yiizde
10-12 gibi bir orana ¢ekip buradan olugacak
vergi kaybin bazi alanlara Orzel Tiiketim
Vergisi konulmak suretiyle telafi etme
voluna gidilmesi,

W Sayet avukatlik meslefinde bir oran
indirimi yapilacaksa, benzer mahiyetteki
hizmetleri veren mali miigavir ve yeminli
mali miisavirlik hizmetlerinde de
indirimin yaptlmas:.

Osman
ARIOGLU
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Isverenlerin gebe ve emziren

kadinlara iliskin sorumluluklari

-
lgveren; gebe, yeni dogum

yapmus ya da emziren kadin
galisaninin isyerindeki saglik ve
gilivenligini saglamla yiikiimlii.
Cahisanlarin da gebelik ve
emzirmeye baslama durumu
hakkinda isverenini
bilgilendirmesi gerekiyor.

® SVERENLERIN, is
mevzuatimiz uyannca
gebe, yeni dogum
yapmig veya emziren
kadin galigarun
igverlerindeki saglik ve
giivenliginin saglanmas:
ve gelistirilmesini
destekleyecek Snlemleri
almas: gerekiyor. Aynca
bu ¢absanlarin hangi
donemlerde ne gibi islerde galigtinlmalarinin

asak olduguny, cabstmlabilecefi iglerde
Kangi gart ve usullere uyulacagin, emzirme
odalarnm veya gocuk balkum yurtlarmin
nasil kurulacagin ve hangi gartlan
tastyacag belirtilen mevzuatta hitkme
baglanmig bulunuyor,

FIZIKSEL VE BiYOLOJIK
ETKENLER

Calisanlardan, gebelik ve emzirmeye
baglayanlann bu konularda igverenini
bﬂgdendumem zorunlu, lsverenin de
gebe veya emziren galisanin saghk ve
giivenligi icin tehlikeli sayilan kimyasal,
fiziksel, biyolojik etkenlerin ve calisma
stirelerinin gabsanlar tizerindeki etkilerini
degerlendirerek sonucuna giire ig
meveuatinda tngdriilen genel ve tzel
dnlemleri alma yilkUmligl bulunuyor.
Ayrica isverenin; igyerindeki maruziyetin
geklini, ditzeyini ve siiresini dngoriilen
etkenler, sii mqler cahsma kogullan veya dzel
bir riske maruz kalma O|a51|1g] bulunan isleri
de sagilk ve giivenlik risklerinin, gebe veya
emziren ¢ahisanlar tizerindeki ethalerim
beIJrIemek, allnacak anlemleri kararlashrmak
tizere degerlendirmesi gerekiyor.

SACLIK VE

GUVENLIK RiSKi

Bu defierlendirmede kigisel olarak gahgam
etkileyen psikososval ve tibbi faktdrler de
dikkate aluur. Gebe veya emziren
igyerinde vaplla.n degerlendirmenin sonuclarl
ile saghik ve giivenlik amaciyla ahnmas:
gereken dnlemler hakkinda bﬂgj]endmhr
Degerlendirme sonuglan, gebe veya emziren
gabsan iginsaghk ve glivenlik riskini veya
caligarun gebelifi veya emzirmesi tizerindeki
bir etkiyi ortaya gkardiginda igverenin, cals-
ma kogullanmi ve/veya saatlerini, caliganin
bu risklere maruz kalmasim tnleyecek bir
bi¢imde gegici clarak defiistirmesi gerekecek.,
Caligma kosullanimin ve [ veya saatlerinin
uyarlanmas miimkiin degilse, isverenin ilgili
gahsam bagka bir ise aktarmak igin gerekdi
onlemleri almasi gerekiyor.

T

Saghk raporu ile gerekl giirildiigi
takdirde gebe cabgan, saghgma uygun daha
hafif iglerde calistnlabilir. Bu halde galigamn
ticretinde bir kesinki yapiimaz. Baska birige
aktanilmas: miimkiin degilse, galisanin saglik
ve giivenliginin korunmas: icin gerekli siire
iginde, istegi halinde galizanun tabi oldugu
mevzuat hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla
ticretsiz izinli sayilmas: saglanur. Bu siire,
yillik iicretli izin hakkinn hesabinda
dikkate ahnmaz.

GECE CALISMAYA
ZORLANAMAZLAR

Kadin ¢ahganlar, gebe olduklannin safhk
raporuyla tespitinden itibaren doguma kadar
gecen siirede gece calismaya zorlanamazlar.
‘Yeni dogum yapmus galisanun dogumu
izleyen bir yil boyunca gece calishnlmas
vasak, Bu siirenin sonunda saghk ve
gilivenlik agsindan sakincah oldugunun
saglik raporu ile belirlendigi dénem boyunca
gece gabstinlmaz Aynica gebe veya emziren
gabsan, glinde 7.5 saatten fazla cahstln]amaz,
Gebe gahisanlara gebelikleri siresinee,
perivodik kontroller igin ficretli izin verilir.
Emzuen gah;;an]aru\ dogum izninin

vei I dan &nee,
gahismalarina engel durumlan olmadigmin
raporla belirlenmesi gerekir. Calismasinm
sakmcal oldugu hekim raporu ile belirlenen
cahsan, raporda belirtilen stire ve islerde
gabstirilamaz,

Faydalanacak isciler

QOda ve yurtlardan, kadin
calisanlann gocuklan ile
erkek caliganlarin annesi
Blmis veya velayeti
babaya veriimis cocuklan
faydalanirlar, Odalara
0-1 yasindaki, yurtiara
ilkégretime kayit yasin

Hﬂr alinr.

isverenlerin kres yiikimliligi

ve goreviiler disinda

Yaslan ve medeni halleri ne olursa bulunuyor. baskasiin bulunmasi ve
olsun, 100-150 kadin caligan olan Isverenler, ortaklaga oda ve yurt bunlann amac¢ disinda
isyerlerinde, emziren calisaniann kurahileceklen gibi oda ve yurt agma kullaniimas yasak. Yurtlarda
cocuklanni emzimmeleri icin ¢alisma yukOmIGIGgnG, kamu kurumiannca 0-24 ayhik, 25-48 aylik, 49
yerlerinden ayn ve isyarine en gok 250 vetkilendirilmis yurtiaria yapacaklan ayhk ve lizeri gocuklar
metre uzaklikta bir emzirme odasinin da yerine g , birbirinden ayn bulundurulur,
kuruimasi zorunlu bulunuyor, 150'den Oda ve yurt agma yukimliliganin Gocuklar, oda ve yurtlara
ok kadin galisan olan isyerlerinde, 0-6  belidenmesinde, isverenin belediye ve igbasi yapimadan énce
yasindaki cocuklann birakiimas, bakemi  mieavir alan sinidan icinde bulunan tim TP TN PR RS
ve emziren galisanlann gocuklanni isverlerindeki kadin galisanlann toplam Anne ve babalar, odalann ve
emzimeler icin isveren tarafindan, sayIs! dikkate alinir, Emzirme odasi yurttann disiplin ve
caligma yerlerinden ayn ve isyerine ve'veya yurt kuruimasi icin gereken yonetimin: ir kurallara
yakin éngériilen sartlan tasiyan bir kadin galisan sayisinin hesabina erkek uymak sartiyla ara
wurdun kurulmasi zorunlu, Yurt, isyerine  calisanlar arasindan gocugunun annesi de gocuklanm
250 metreden daha uzaksa igverenin dlmiis veya velayeti babaya veriimis iip laryla

ayrica tagit saglama yukimioligu de olaniar da dahil edilir. ilgilenebilirer,

SIAL MIDDLE
EAST 2019

Abu Dabi - Birlesik Arap Emirlikleri
9-11 Aralik 2019

= Tiim gida ve icecek iiriinteri
= Giida isleme ve ambalaj ekipmanlan
» Etiketleme makinalan ekipmanlan

GIDA DUNYASININ ORTADOGU VE KORFEZ'DEKi KALBI
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Yuzde 5 blylmeye
yatinmlar ile
ulasilacak

2020-2022 donemini kapsayan yeni
ekonomi programi agiklandi. 2020'de
hedeflenen yiizde 5 bilylimeye dzel sektir
yatrimlarindaki artig ile vanlmasi

edefleniyor,

1-2020"de yiizde 5.0 biiyiime hedefi

Yeni Ekonomi Program, 2020°de yiizde
5.0 biiyiime hedefliyor, 2020'de
biiyiimenin temel belirleyicisi yurtici talep
olacak. Ozel titketimin ertelenmis talep,
kredi ve giiven kanalimn destegi ile
biiviimeye en yiiksek katkr veren kalem
olmas) beklenivor. Yatwrimlarn ise finansal
kogullardaki iyilesme, yatirima
glivenindeki toparlanma ve
angorilebilirligin artmasiyla kuvvetli bir
vitkselis kaydetmesi dngiritliyor.

2- Sanayide 2020'de yiizde 6.0
bityitme bekleniyor

Uretim yoniinden degerlendirildiginde,
yurtici talepte genele yayilan toparlanma,
turizm gelirlerindeki artig egiliminin
siirmesi, ihracabin giiciini korumas: ve
son dinemde uygulanan verimlilik odakly
politikalarla sanayi sektiriindin 2020°de
GSYH biryiime oraminn {izerinde biiytime
kaydcmw: ve bilyiimeye viizde 1.2 katki

ve program déneminde bu
katkirun artarak devam etmesi bekleni yor.
Ihracat ve turizmdeki olumlu giriindim,
baglantili hizmet sektdrlerindeki tiretim
artigi eranlarim da yukan yinki
etkileyecek. 2020'de hizmetler sektéiriiniin
yuzde 5.2 oranunda artarak buytimenin
stiritkleyicisi olmas: dngériiliivor. Bu
donemde tarnm sektdriintin bliviimeye
katkisiin uzun dénem ortalamasimin
iizerinde olacag Gngoriiliyor. Insaat
sektbriiniin ise siurl diizeyde pozitif katki
vermesi bekleniyor.

3= Yeni program ile ekonomide
degigim donemi bashyor

2018"de agklanan ilk yeni ekonomi
programi ‘ekonomide dengelenme,
kamuda disiplin, ekonomide degigim”
hedefleri tizerine kurgulanmigt, 2019
dengelenme ve disiplin yih ilan edilmisti.
202(r'den itibaren ise ekonomide degisim
stirecine gecilecek. Burada temel amag
dzellikle yeniden sanayilesmeyi
saglayarak, milli ve yerli teknolojiyi tesis
etmek, Tiirkive'de tretilmeven tirtinlerin
iiretimini saglayacak yatinmlar yapmak,
bu amagla belirlenmis sektdrleri ve
segilinig triinleri desteklemek ve de sonug
olarak cari iglemler dengesinde kalo bir
iyilesme saglamak. Bu gercevede degigim
stirecinde yvatrimlarm tnemli dlctide
desteklenmesi ve dzel sektir
yatirmmlarinda huzh bir biiyiime
saglanma‘u hedefleniyor.

- Ozel sekiér yabnmlannda yiizde
121 biliylime hedefi

Biyiimenin en onemli kaynag yiizde
12.1 biiyiiyecek olan ézel sektor yatimmlan
olarak goriilityor, Ozellikle teknoloji
odakl sanayilesme hamlesi ile yeni
vahnmlar Snemli tlgiide desteklenecek.

it mali elarak sikmtih gegiren
izel sektirin biylesine yiiksek bir
vatirim istahina ulasmas: igin desteklere
thtiyag duyuluyor.

5- Bzd sektir yabmmlarina
genisletilmis destekler
202 ve izleyen yillarda ekonomik

biiyiimede ozel sektdr yatinmlan biiyiik
rol oynayacak. Bu qergevede dzel sekior
yatirimlanna ydnelik olarak verilecek
destekler sunlar elacak: IVME finansman
paketi ve benzeri araclar ile cari agigin
diisiiriilmesine katk veren, katma degerli
ve teknolojik tiretim yapan firmalar tegvik
edilecek. Proje bazh yatnm tegvik sistemi
bagta olmak fizere; Ar-Ge, yenilikgilik ve
teknolojik donisiim ile yliksek katma
degerli drinlerin dretimini desteklemeye
yinelik uygulamalara devam edilecek.
Yitksek ve orta yitksek teknoloji
seviyesindeki dirlinlere yinelik yatrmlari
tesvik etmek amaciyla Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi Progranu uygulanacak,
Tiirkiye Varlik Fonu, petrokimya,
madencilik ve yerli kaynaga doniik enerji
iiretimi alanlarnda dzel sektiir
igbirliklerine dayanan sabit sermaye
yatirmlannda yer alacak. Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi'ndan
olugturulan Kalkinma Fonu ile yiiksek
katma degerli ve teknolojik driinlerin
iiretimi desteklenecek.

SON SOZ

Yeni ckonomi programi iddialt bir
yatirnn hedefine ve desteklere sahip
Bulusriyor, Ozel sektir yatimlars daha
dnce hig iyl yogun kel Histt.




Hizli huyumeni

GECIYOR

©-ticaret, konvansiyonel ticaret karsisinda aldifi payi

her yil artinrken girketlere kattigi deger ile de dikkat

cekiyor. e-

icaret yapan firmalar yapmayanlara gédre 7 kat

daha hizh biiyiiyor. Ulkemizde e-ticaret kullanicilan ayda
ortalama 4 kez online alisveris yapiyor. Bunun yiizde 52'si

mobil uygulama ile gerceklesiyor.

SEREF KILICLI

NLINE platformlann gelismesi, tiketici
tercihlerinu degigtiriyor, tiks
ise ticareti yeniden sekillendirivor.
Geleneksel ticaretin aksine, e-ticaret
glabal dlgekte huzh bir yiikselis trendini yakaladi.
2017 yihnda 2.43 trilyon dolar leln online
ppmkcndo sabig (B2C), yiizde 18 biiyiime ile
2018 yihinda 2.86 trilyon dolar rakamina ulast,
2019 yilinda rakamn 3.5 trilyon dolara
erismesi bekleniyor.

60 MILYARA YAKLASTI

e-ticaret global olarak biiylimesinin yam sira
Tiirkive'de de hizh bir yiikselis stirecinde.
e-ticaret sektdrd 2018 yilinda, TL bazinda
de 42 bitytime ile 59.9 milyar liralik hacme
t1. Son beg yilda sektiriin ortalama yilhk
hityiime hiz1 ise yiizde 33 oldu.

PAZAR BUYUYOR

Celeneksel ticaretten e-ticarete
daniigiimii yakindan takip eden
ve tiyelerimi stirekli giincel
yeniliklerle tamstiran Istanbul
Ticaret Odas, bu kez e-ticaret
girisimcilifi semineri diizenledi.
Seminerin agihs konugmasimi
yapan ITO Yénetim Kurulu
Bahadir Yasik, isletmelerin
geleneksel ticaret yontemlerinin disinda e-ticaret
ve dijital pazarlama gibi alanlarda etkin birer
oyuncu haline gelmeleri gerektigini sdyledi. Yasik,
Tiirkiye'deki e-ticaret pazanyla ilgili su bilgileri
pavlasti: “Yapilan son arastirmalara gdre
tilkemizde kullaricilar ayda ortalama 4 kez online
ahigveris yapiyor. Bu satiglann yiizde 52'si mokil
u)bulama]ar aracihif ile bergeklek]\'(lr Ulke
nitfusunun 54.3 milyonu internet kullamyor.
Mobil internet kullamer sayms1 51.5 m1|}m1 Mobil
penetrasyon orani yiizde 68.7 olurken, makinalar
arasi iletisim (MZM) abone sayisi ve -9 yas
arahgindaki niifusu qlkardlt‘lmnda mohil
penetrasyon yiizde 110.9. Internetten alisveris
vapan Kisi sayisi ise 31.7 milyon. Bu rakamla ra
lw:lkh{;lmiz zaman éniimiizde muhtesem
biiyiikliikte bir pasta oldugunu giriiyoruz.”

HER YONUYLE TARTISILDI

Seminerde, IdeaSoft {5 Ortakliklan Miidiirii Eray

Sentiirk, ‘E-Ticaretle Gelir Elde Etmenin Yollar’
Tek Kilavuz is Geligtirme Miidiirii Kerem Aktag
‘Arama Motoru Pazarlamas: ve E-Ticaret’,

PTT E-Ticaret Daire Baskam Settar Ulu ise

‘PTT Trade-Yeni Nesil B2B E-Pazaryeri Platformu’
konulu sunum yapti.

7 KAT HIZLI BUYUME

e-ticaretin temelinde tiiketicinin davranislanim
dogru yakalayabilmek olduguna dikkat ceken
IdeaSoft Is Ortakhklarn Midiirii Eray Sentiirk,
sunlan siyledi: "Global bir amshrmaya giire, her
100 kl;,:dcn 84'ti bir tirtin almadan Gnee aragtirma
yapiyor, 64'ii ise arastirmasinda online kanallar
kullamyor, Mobilden aragtirma yapan titketici
wnua,lautan enaz 5.5 tanesini inceliyor, Bu, arama
motorlannda goriiniir olmak _\(‘lmzyor, gorinir
olduktan sonra en az 5 rakibiniz var demektir.

e-ticaret sitesi yazihmi kompleks bir yazihm. Yani
e-ticaret sisteminiz sosyal
medya, e-mail gibi bm;nk farkh
sistemlerle haberlesebilmeli.
e-ticarette sadece diriin satil-
yor, iiriinle birlikte hizmet
satilhiyor. Stireci yonetebilir
olmak zorundasimz. Tiirkive'de
bir e-ticaret sitesi aqyorsamz en
az 4 markamn sanal POS'u
olmali. e-ticaret stirekli izlemek
ve takip etmek zorunda
oldugunuz, rekabetin esit
oldugu bir sektdr, e-ticaret
yapan firmalar yapmayanlara
gore 7 kat daha luzh biiyiiyor.
Bu fark giderek agilacak.”

7

tercihleri

Turkiye’de neden e-ticaret yapmali?

IdeaSoft Is Ortakliklan
MUdiri Eray $entirk, ‘Neden
e-ticaret yapmah?' sorusunun
cevabini rakamlaria sdyle
ozetledi:

@ Tiirkiye'de 54 milyon internet
kullamicisy, 51 milyon aktif
sosyal medya kullanicisi var.

@ Sosyal medya kullaniminda
Avrupa kincisi, sosyal
medyada gecirilen zamanda
Avrupa birincisi,

@ Tilketicilerin yiizde 78'
intemetten arastirarak satin
alma kararini veriyor.

@ 31 milyon akilll telefon

Tuketici kararini
neler etkiliyor?

Ahsveris yapan kisilerin
internetteki yorumiannin da
e-ticarette dnemli oldugunu
vurgulayan Tek Kilavuz is
Geligtirme MUdird Kerem
Aktas, *Henliz bir marka
olmamissaniz, intemette ok
arastinlyorsunuz” dedi. Aktas,
girisimcilere su tnerilerde
bulundu: “Instagram ve
facebook da lriinleriniz igin bir
tart oluyor, Aslinda yapiimasi
gereken sey iletisim. lletisimi ne
kadar ¢ok siki tutarsaniz o

kadar cabuk basanl olursunuz.
Mesela e-ticaret kismindaki
canl sohbet yani misterinin
sorusuna gecikmeden cevap
verilmesi anemii, Tirk
1lketicilerin gok sevdiai baska
bir y6n ise lcretsiz kargo.
Tuketicilerin satin alma karanm
etkileyen en dnemii 10 fakiir
konusunda yapilan bir aragtirma
var. Buna gdre; rlin kalitesi
ylzde 56, Ocretsiz teslimat
ylizde 49, kolay iade ylzde 35,
misteri degerlendirme yizde
33, gorsel arama yilzde 30,
harika navigasyon yilzde 26,
kasa kolaylig ylzde 24, birgok
secenek yizde 24 etkili. Sosyal
medyada reklarn verenler
kullanicrya ulasiyor, arama
motorunda ise kullaricilar
reklam verenlere ulastyor.
Onemll olan miisteryi analiz
edip oradan hedefe yonelmek
ve reklami ona gdre vermek.
Klclk de olsa bir e-ticaret
siteniz olsun clnki arka
taraftaki veriyi e-ticaret sitesi

le daha lyi okuyoruz.”

kullanicisi var. Maobilde satin

geciriyor. Alisveris sepeti

alma yiizdesinin en yiksek ortalamas) web'de 256 TL,
oldudu dlke. mobilde 90 TL.
@ 147 milyon banka karti, ® e-ticaret sektdrii
66 milyon kredi karti var. 2018'de yiizde 42 bilyiidi.
@ Uriini arastiran tilketici, web Tiirkiye'de bu kadar
iizerinde ortalama 5.4 dakika, hizh biiyilyen baska
mobil dzerinde 90 saniye vakit bir sektér yok.

PTT THade B2B
(frmadan firmaya)
pazaryeri platformu
hakkinda bilgi veren
PTT E-Ticaret Daire
Basgkam Settar Ulu,
projenin ¢ikis
siirecini style
acikladi; “PTT
olarak, 2012 yilinda
ePttAVM ile B2C
(firmadan tiketiciye)
alaninda e-ticaret
faaliyetierine
basladiirmiz zaman
5-6 yil icinde B2B
tarafinda bagslanz
diye planladik. Uzun
siire bu proje Gzerine
cahstik.” PTT'nin,
Birlesmis Millatler
blnyesindeki
Diinya Posta
Birligi'nin idari
konsey baskanhgini
déirt yildir
strdlirdiglnu de
vurgulayan U, bu
dururnun 192 Gilkenin
posta idaresiyle
kontak saglanmasi
yoniyle proje igin
onemii bir art

e-ticaret
seminerleri

siirecek

istanbul Ticaret
Odasi, e-ticaret
editim seminerlerine
onimizdeki
diinemde de
devam edecek.
Sonraki
seminerier;

21 Ekim, 11 Kasim
ve 29 Kasim
tarihlerinde
gerceklestirilecek,

sajladidina da dikkat
cekti. PTT TRade'in
mili bir B2B
pazaryeri ihtiyacina
cevap verecegini
belirten Settar

Ulu, KOBI'lerin
e-ihracata guven
icinde yoneleceqini
de soyledi, Ticaret
Bakanhg'nin isaret
ettigi 15 hedef

Glke ve 32 Sncelikli
Ulke pazanndan
hareketle tim
dinyay kapsayan
bir anlayisi
benimsediklerinin de
altini gizen Settar
Ulu, s6yle konustu:
“Su anda Ucretsiz

liyelik tzerinden
hareket ediyonz.
[TO dyesi firmalar
lcretsiz Gyelige
davet ediyorum. PTT
TRade'in &n dnemli
ozelliklerinden biri de
e-ihracat yapmak
istayen firmalara
uluslararas: ticarette
kullanacaklan
doktimanian

13 farkl dilde
sunmasi, PTT Trade
13 farkl dilde
aninda ceviri
yapabiliyor, Aynca
site Uzerinden
onlarca dig ticaret
egitim videosuna da
ulasabiliyorsunuz.”



TICARET

Istanbhul’a “5G Vadisi
Test Sahasr’

Acik

UNYA genelinde

2020'ye kadar

standardizasyon

calismalarinin
bitirilerek tiriinlestirme
asamasina gelinecegi tahmin
edilen 5G mobil haberlegme
teknolojilerine yonelik
calismalar hizla devam ediyor.
Ulkelerin bilim, sanayi ve
teknoloji politikalan 5Gye gore
gekilleniyor ve 5G mobil
teknolojilerinin birkag yil icinde
kullamlmaya baglanmasi
ongoriliyor.

Tiirkiye'nin de diinyada 5G
ile ilk tarusan iilkeler arasinda
yerini almasi ve bunu yaparken
titketici olmanin Gtesinde tretici
konumuna gecebilmesi
hususunda igbirligine verilen
Gnem giderek artiyor. 5'inci
nesil haberlesme teknolojileri
ve arkasindan gelecek nesillerin
verli ve milli imkanlarla
olugturulmas: igin kamu
kurumlari, sirketler,
tniversiteler tarafindan gesitli
galismalar yliriitiltyor.

EKOSISTEM

Istanbul'da da 5G ve Gtesi
konusunda Giniversite, isletmeci
ve tiretici ighirligini arbirmak
ve ekosistem olusturmak
amaciyla ¢aligmalara baglandi.
Bu gergevede Istanbul'da
‘5C Vadisi Istanbul Gelecegin
Teknolojileri Zirvesi’ etkinligi
diizenlenmesi planlaniyor.
Ftkinlige BTK énderliginde

Ulaejtlrma ve Altyap: Bakanh ile Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim Kurumu énderliginde
Ankara’da hayata gecirilen 5G Vadisi Test Sahasi'nin
istanbul’da da kurulmast icin calisma baslatilds.

Bagazigi, Istanbul Teknik ve
Yildiz Teknik diniversiteleri ile
mobil isletmediler, teknoloji
firmalan ve dikey sektir
temsilcileri katki saglayacak.
ZIRVE YAPILACAK

Etkinlikle Istanbul'da yer
alan iiniversitelerin 5G ve itesi
konusundaki vetkinliklerinin
artirllmasi, igletmeciler,
teknoloji firmalan ve dikey
sektor temsilcileriyle
igbirliklerinin yolunun

agilmas: hedefleniyor.
Siiz konusu gahsmalarda
yerli ve milli dirtin
geligtirilmesi de 6nceliklerden
biri olarak giriiliiyor.

stanbul icin BTK tarafindan
TT, :\.-Inbil.:l]elisim Hizmetleri
A5 ve 26-28 GHz ile 3.5 GHz,
WVodafone Telekomiinikasyon
A5 ye 3.5 GHz ve Turkcell
Ietisim Hizmetleri A.5."ye
3.5ile 26 GHz'de 5G
test deneme izinleri
verilmisti.

Reel sektériin dovize karsi pozisyonlari

Tiirkiye
Cumhuriyeti
Merkez
Bankas,
Temmuz 2019
ay1 itibariyle
finansal
kesim
disindaki
firmalarin
ditviz varhk
ve yiikiimlaliklerine
iliskin verileri agikladi.
Bu verilere giire reel
sektdriin Temmuz 2019
aya itibariyle toplam
120,439 milyon dolar
varligs bulunuyor. Bu
varhgin 83.252 milyon
dolar tutan mevduat
olup, bu rakamin 65.675
milyon dolarlik kismi
yurtigindeki bankalarda.
Yurtdis bankalarda reel
sektoriin tam 17.577
milyon dolar mevduah
bulunuyor. Bunlarin
disinda, ihracattan tam
18.398 milyon dolar
alacag bulunan reel
sektdriin yurtdis
yatinmlari ise 18.194
milyon dolar.

Reel sektoriin
yiikiimliliklerine yani
borg ve taahhiitlerine
baktifimizda ise siyle bir
tabloe ile karsilagiyoruz:
Reel sektiriin Temmuz
2019 ay1 itibariyle toplam
yiikiimlilikleri 304.434
milyon dolar tutaninda.
Bu yiikiimliliiklerin
262.162 milyon dolar
tutarindaki kismm nalkdi
kredi. Bu kredilerin
159,667 milyon dolarlik
ks yurtiginden
saglamrken,
yurtdisindan 102.495

milyon dolar tutarmda

bir rakam temin
edilebilmis. [thalat
igin yurtdigina
42.272 milyon dolar
borglamlms.

Bu rakamlarin
sonunda reel
kesimin net déviz
pozisyonunun
183,995 milyon dolar
ekside oldugunu
gozlemlivoruz, flk
bakasta reel kesimin
divize karg ciddi risk
aldifim stiylememiz
miimkiin olsa da bu
gergekgi degil.

Soyle ki; reel kesimin
yitkiimitiltik
kompozisyonunda

lam uzun vadeli
doviz kredileri vaklasik
214 milyar delar
civarmda. Bu krediler
yatirim kredileri.
Dolayisiyla heniiz stz
konusu vatinmlarin
saftlayacag nakit girdiler
varhk tarafinda
griinmiiyor. Kisacas
vatirm kredileri
yukiimliil iklerde
goriinmekle beraber,
artacak kapasite ile
olusacak varhk artigi
varhklar arasinda
bulunmuyor. Kaldi ki,
bu sirketler kurlar
yukan gittikge kur
farki zaranm giderek
atarak vergiden de
kurtulabiliyorlar.

Oysa o dnemde biyle
bir zarar dénemsel
olarak realize edilmemis,
kayden zarar siz konusu
olmus. Zaman icinde
yeni malivetler ve
fivatlamayla kur
etkisinden tamamen
kurtuluyorlar.

Kisa vadeli
Pl]ZiS)’[]l’llﬂ”nﬂ
baktifimizda reel
sektdriin adeta yogurdu
tifleyerck yedigi ve
ayaklarini saglam
bastiklar goriiniiyor.
Kisa vadeli varhiklan
102.245 milyon dolar
olan reel sektoriin kisa
vadeli yiikiimlilikleri
ise sadece 92,528 milyon
dalar. Bu nedenle kisa
vadede reel sektiriin
9.717 milyon dolar déviz
pozisyonu fazlahi
bulunuyor.

lhracat alacag: 18.398
milyon dolar olan reel
sektoriin, ithalat borcu
42.272 milyon dolar.
Béylece reel sekidriin net
olarak piyasa kredisini
yurtdisinda da
kullanmaya bagladigin
stiyleyebiliriz. Bu durum
bankalardan kullanilacak
kredi ihtivacimi da
azaltiyor,

Gariilecegi tizere, kisa
vadeli kur aynakliklarina
kars: tedbirli ve uzun
vadede nispeten daha
ucuz dig kaynaklary
kullanmaya devam eden
bir reel sektir
kompozisyonu
bulunuyor, Yapilmakta
olan yatnmin ihracattan
saglayacag déviz
girdileri ile meveut
yiikiimliiliiklerin
karsilanmasi sorun
olmayacak, Burada
dnemli olan yatirmin
planlanan {iretim ve ciro
artigin saglayabilmesi,

Son siz; kisa vadede
alinacak riskler
wiiciiniizil asmamalr,
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‘Bang Pinar Harekit’,
Istanbul Ticaret Odasi’nmn
ekim ay1 Meclis
toplantisina da damgasim
vurdu, Basta ITO Bagkam
Sekib Avdagic olmak
iizere kiirsiide konusan
tiim meclis fiyeleri sanl
ordumuza bagan
dileklerini iletti.
SUMEYRA YARIS TOPAL
SEREF KILICLI

*
STANBUL Ticaret Odas
Yonetim Kurulu Baskam Sekib
Avdagig, Oda'nin ekim ay1
Meclis toplanbisindaki
konugmasina, Tiirk Silahli
Kuvvetleri'nin (TSK) baglattifa Baris
Pinan Harekiti'm hatirlatarak
bagladi. “Simirlarimizin giivenligi,
artik siirlarimizin dtesinden
baghyor” diyen Avdagic,
Tiirkiye'nin, bu harekatla, sinirlarim
ve topraklarim koruma altina
aldigim siiyledi. Avdagic,
“Ciinkii simrlarimizin Gtesinde
olusturulmaya ¢ahisilan kaotik ve
sisli ortamdan, sisler dagildiktan
sonra hambasgka bir tablo grkarmak
isteyenler var. iste bu harekét, o
oyunu bozacak” diye konustu.

iTO ORDUMUZUN
YANINDA

Harekiatin bagarryla
tamamlanmasiyla Akdeniz'den iran
simirina kadar Tirkive'nin giney
sinirinin giiven altinda olacaging
aktaran Avdagic, "Biylece
sinur Gtesinde
Tiirkiye'yi tehdit

GELDIKLERI GIBI GITTILER

_ Ekim ayinda
Istanbul ve Tiirkiye
icin iki onemli
yildéniimiinin
birlikte kutlandigin
hatirlatan Avdagic,
goyle devam etti:
“Birincisi, 1453'ten
beri Islam toprag:
olan, Tiirkiye'nin ve
diinyanin g6z
bebegi Istanbul'un
diisman iggalinden
kurtulus
wildéniimil.

6 Ekim 1923'te
Tirk Ordusu’nun

istanbullu tiiccar
olarak bize de
biiyiik vazifeler
yor. Glinkil

tiiccar giglu,
ekonomisi giicli
bir Istanbul'a ve
Tirkiye've kimse
yan gozle
bakamaz.

Hem
bir asir Gnce
yasadiklanmiz hem
de giinimiizde
yasadiklanmiz
bunun en biyik
Grnedil.”

sehre girmesiyle
emperyalist Ingiliz
isgalci askerl
sehrimizi ebediyen
terk etti. Mustafa
Kemal Pasa,
‘Geldikleri gibi
giderler’ demisti.
96 yil once
6 Ekim’de diigman
askerleri geldikleri
gibi gemilerine
binerek gittiler,
Bu, Tiirk milletinin
kararliiginin
azminin en Ul
gostergesidir.

Ara

100. yila & yil kala Giller'den alinti "\
istanbul'un once verdigi kararla, “Onlii fotog gelismesine

firsat
verilmeyecek.
ITO 428 bin
tiyesiyle,
maddi-manevi
tiim giiciiyle
devletimizin ve
ordumuzun
yanmnda ve
arkasindadir” dedi.
Avdagic, sunlar
syledi: “Milletimizin bekasi,
topraklanmzin biitinliii, her
seyden daha iistiin ve éncelik. Cam

‘hakimiyetin kaytsiz
sartsiz millete’ ait
cldugunu tescilledi.

Bu disincelerle
Cumhuriyet Bayrami'ni
Kutluyor, 100. yila 4 yil
kala hepimizin bu tlke
igin bu millet igin daha
cok caligmamiz
gerektiginin attini
Giziyorum” diye konustu.

kurtulusunun
yildénimind hatirlatan
Avdagic, “Istanbul’'un
kurtulugundan 23 gun
sonra, yani aym yil ve ay
iginde Ikinel buydk bir
bayrami daha yasadik.
29 Ekim 1923’te
Cumhuriyet ilan edildi.
Tiirkiye Biyiik Millet
Meclisi (TBMNM), 96 yil

diyen Avdagi¢, sunlan
ki bu usta sana

yaptrglmlz e gecirdigimiz bir
anlayigin bize hakim olmasim
diliyorum.”

ITO Bagkan Sekib
Avdagig, ekonomideki
olumlu gelismelere isaret
ederek, “Bircok sektorde,
alinan tedbirlerin ve baz
etkisinin olumlu
yansimalarini gorecegiz,
Ilimh toparlanmaya
iliskin isaretler
belirginlesiyor” dedi.

pahasina, bu iilkeyi savunmak icin
sevdiklerini ardmnda birakarak,
operasyona katilan Mehmetgigimize
sitkranlanmizi sunuyorum. Onlar
var oldukga, bu tilke var olacak.”

VERILERDE
YON YUKARI

Ulke ekonomisindeki alumlu
geligmelere de deginen Avdagic,
“Daralma hizini kaybetti. limh
toparlanmaya iliskin isaretler
belirginlesiyor. Gegtigimiz hafta
14 avdan beri negatif yonde
seyreden verilerin yoni yukar
dogru cevrilmeye bagland:.
Uretimde garklarin yeniden
islemeye, ertelenen taleplerin de
satiga déniigmeye bagladigim
goriivoruz” dedi. Verilerin pozitife
dénmeye baslamasinda etkili olan iki
temel nedenin oldugunu belirten
Avdagig, “Birincisi, hiitkiimetin
aldig tedbirlerin etkisiyle ekonomi
iyilegmeye bagladi. Ikincisi, baz
etkisi. Son dénemde baz etkisiyle
birgok gdstergede daha iyi bir gidisat
yakaladik. Gegen yilki sikmblar
neticesinde Evliil 2018"de otomobil
satigt 17-18 bin civarina gerilemisti.
Bu yil eylil ayinda ise Tiirkiye
genelinde 35 bin 308 otomobil satildi.
Bir bagka ifadeyle 2019 Eyliil'de
otomobil satiglan 2018 Eyliil ayina
gore yiizde 101 artti. Otomobil
satiglarimin yilsonuna kadar 480 bini
aymasi bekleniyor” diye konugtu.

ENFLASYONDA

DUSUS SURECEK

Enflasyondaki gerilemenin de
alumlu rol iistlendigini belirten
Avdagig, enflasyonun ekimde de
diisiisiinil stirdiirmesini beklediklerini
aktardi. Avdagig, “Enflasyondaki
ihml seyir, faiz rimi konusunda
Merkez Bankasi'na imkan tamyor, Is
duinyasi olarak; ekonomideki olumlu
etkileri giriilen faiz oranlanndaki

TICARET

Fotograflar: KEMIL CATAK

Sekib Avdagig, “Is
diinyamizin Gniimiizdeki
toparlanma siirecine
coskuyla katilimu,
Tiirkiye'nin ileriye dogru
yeni hamlesinde ¢ok
kritik bir rol oynayacak.
O kritik rol, ashinda
“bagrol'diir” diye
konustu.

diigtistin devam ettirilmesini arzu
ediyoruz” dedi.
TOPARLANMA I$ARETi

Avdagig, style devam etti: “Son
donemde toparlanmanin isaretle-
rinden biri de PMI'den geldi. 17 ay
boyunca 50nin alinda kalan
endeks, Eyliil 2019'da 50 olarak
gerceklesti. Bu, bekledigimiz
iyilegmeyi heniiz gisstermiyor ama
ibre yukan yanlii, Tiirkiye'deki
olumlu yindeki geligmeleri,
Diinya Bankasi da tescilledi
2020-2022 wallarim kapsayan Yeni
Ekonomi Programi‘nda; biiyiime
hedefleri, 2019 igin yiizde 0.5, 2020-
2021 ve 2022 igin ise yiizde 5 olarak
belirlenmigti. Diinya Bankas: da
biiyiime tahminlerini bu oranlara
yakin revize etti. Diinya Bankasi,
2019 da daha éince eksi yiizde 1
olan rakamu yiizde 0'a gekti.
Tirkiye ekonomisinden 2020 i igin
yitzde 3, 2021 igin de yiizde 4
biiyime bekledigini agikladi. Son
bir ayda Fitch ve OECD de
Turkive'ye iligkin biiyiime
tahminlerini yukar cekmisti.”

BU SINAV DA

GECILECEK

“Zorlu bir siiregten gegiyoruz”
diyen Avdagic, bunun tistesinden
de gelinecegini vurgulayarak,
stivle devam etti: “Jeopaolitik
geligmeler de bizi zorluyor. Ama
sunu da biliyoruz: Yasanan zor
dénemler, is diinyas: igin bir simav
gibidir. Bizim ig diinyamiz bu
‘tistesinden gelme’, ‘baga gikma’
sinavlarim ¢ok kez yagsadi. Bu sefer
de baga gikacagina eminiz.

[s diinvamizin éntimiizdeki
toparlanma stirecine cogkuyla
katilim, Ttirkiye'nin ileriye dogru
veni hamlesinde cok kritik bir
rol oynayacaktir, O kritik rol,
ashnda “bagrol’diir.”




TICARET
MECLIS KURSUSU

1999'da 17 bin
vatandagimizin hayatinm
kaybettigi bir deprem
yagad. Gegtigimiz ay da bir
deprem yagadik. Bu
depremde Afet ve Acil
Durum Yiinetimi
Baskanhi'ma (AFAD) 3 bin
139 hasarh yap ihbar aldu,
Bunlardan 114'ti okuldu ve
2%unu valilik bogaltt,

9 tanesi hastaneydi ve
bunlardan 2'si agard. Yine
AFADYa 767 tane sivil
mimari ihban yapildi,
Bunlann 77 tanesi agir
hasarlydr. Olas: [stanbul
depreminde Gayri Safi Milli
Hasila'run 3'te birini
kaybederiz. Bizim asil
sorunumuz %9 depremi
Gneesi yapilan binalarda.
1999'dan &ince yapilan ve
yikilmay: bekleyen binlerce
bina var. Bununla beraber
2010'dan itibaren yapilan ve
satilmay1 bekleyen binlerce
daire var. Yenilenmesi
gereken binalarla satlmay:
bekleyen binalarin sayisi
hemen hemen egit. Eger bu
binalan takas edersek,
yikilanlarin yenilerine de
yenisini yapmazsak vasam
alanlanmz nefes ahr.
TOKI'nin Istanbul'a ingaat
yapmaktan ve yaptirmaktan
vazgegmesi gerekiyor,
Sektoriimiiziin ylizde 70/ini
‘vap-sat'st miteahhitler
olugturuyor. Bunlarin bilgi
birikimi gok fazla. Amabu
birikimlerin gofu parsel
bazlhi ingaat yapmaya
yonelik. Bizim ada bazli
yenilemeye gecmemiz lazim,
TOKI nin enerjisini kentsel
doniigiimde kullanmasi
gerekiyor. Deprem
seferberligi ilan edilmeli,
Istanbul Merkezli bir
deprem galigtay1 yapilmali.

Yeni pazarlara
girmeliyiz

Seyithan
Izsiz/ Emlak
Miisavirleri
Meslek
Komitesi:
Talep

8 sifantsim dile
getirmek istiyorum. Bugtin
Tiirkiye'de 1 milyon
civarinda konut stofu var
bunun 350 bini Istanbul'da.
Dinamik bir niifusun da
oldugunu sayarsak yilda
1 milyon civarinda konut
ihtivaci da var. Ozellikle
yerel talipli bu yatnnm oteler
konumda. Konut tireticileri
dis pazara agilmak
durumunda kaliyor. Dig
pazarda da beg alt yil
dncesine kadar Ortadogu
hakimdi, bu etkinligini
yitirdi, Gimdi yeni pazar
arayigna girdik. Dubai’de
bekledigimiz tlgekte bir
talebi giiremedik. Demek ki
yeni pazarlara agilmanmiz
gerekiyor. Atina’da proje
tireten bir standi ziyaret
ettim. Oradaki gérevli
Atina’mun Ginli yatirmmalara
acik oldugundan bahsettl,
Atina’ya Cinli yatmme
geliyorsa lstanbul'un asaf
kalir yam yok diye
diisiintiyorum, Cezayir,
Afganistan, Yemen, Malezya
gibi pazarlara girmemiz
gerekiyor. Cin pazarini
buraya tagiyabilirsek bizler
nefes alacagz,

Kamu Ro-Ro’'da

diizenleyici olmah

Tamer
Dingsahin /
Tasimacilik
ve Lojistik
Hizmetleri
Meslek
Komitesi:
Ro-Ro konusuna

deginmek istiyorum.
Ticarette amag para
kazanmak. Ancak
stratejik Gneme sahip
noktalarda bu tir
vapilarda kamu payiyla
kathm olmah veya kamu
diizenleyici olmal
Sektorde; vizeler, gegigler
ve rekabetle ilgili
sikintilanmiz ve engeller
var. Bu engelleri agmann
yollar stratejik
yatinmlardir. Bir trnek
vereyim, yerli bir
firmamizin [zmir
Alsancak’tan kalkan
Trieste've giden bir
Ro-Ro hatti vards,
UKOME ve Bakanhl
karariyla hat bir glinde
iptal edildi. Hat iptal
edilince bu bilgedeki
tasimalarin hepsi Cesme
Limani'na yonlendirildi.
Tek bir firmann
hakimiyetiyle fivatlar bir
anda yitkseldi ve hizmet
kalitesi diigtii. Bunu
huikuka da taginistik,
Ancak bu stireg icinde
orada hizmet veren yerli
firma sektirden gekildi,
Burada sektor ve ticaret
kaybetti. Diger STK larla
ortak galigmalar talep
ediyoruz, lojistik
konusunda ortak fikir
tiretmeliyiz. Odalar ve
Borsalar Kanunu gerefi
ITO sadece [stanbul’daki
sorunlara giziim
{iretmek zorunda. Ancak
lojistik sektorimde bunu
uygulamak imkansiz,
Istanbul'da artik daha
fazla sanayi olmaz, bagka
sehirlere de yayalim
demeliyiz, S 4 ginde
gegemeyen lojistik
sektaruntin deger
katamayacagim
bilmeliyiz. Kentsel
lojistik kavramim éne
cikarmahyiz.

KDV tek haneli

rakkama inmeli

Adnan
Bostan [
Mobilya
Meslek
Komitesi:
Yiizde 8 KDV
konusu rafa
kaldmidi. Daha dnce
yapilan indirimlerde,
birinci asamada yiizde 35,
ikinci agamada yiizde 25
fayda saglamist. KDV

ITO MECLISI

Sait Kalig /
Kargo Posta
ve Depolama
Meslek
Komitesi:

Is
diinyasimm
gayrimenkul vatrimlan
yOnetim kurulu bagkanlar
veya tyelerinin tizerine
yapiliyor. Bu
gayrimenkullerin Gizerine
yapilan ticari binalar
kiralarirken stopaja tabi
tutuluyor. Bu stopaj oram
da yiizde 20. Bu oranin gok
yiiksek olmas: ya binalarin
bos kalmasina ya da gergek
degerinin altinda bir
degerle gosterilerek
kiralanmas: sonucunda
vergi kaybina neden
oluyor. Bu oranin yiizde 10
seviyesine cekilmesi
gerekiyor. Bu miimkiin
degilse yasalarda yapilacak
bir diizenlemeyle ticari
alanlar icin édenen kira
stopajlanmn KDV'de
oldugu gibi KDV hesabina
isleme imkammn
saglanmasi ekonomiye
katki saglayacag gibi is
diinyasiun maliyetlerini
de diigiirecektir. Bilgilerin
dogru ve hakl taleplerle
iletilmesi halinde tiim
sorunlar yarut bulur, yeter
ki bir seyler dogru
sdylensin.

Ulkemizde vergi
tiirlerinden biri de stopaj
adi altinda serbest meslek
makbuzlariyla tevkifat
gundemiyle alinan
vergilerdir, Kaide olarak
kazancim elde eden her
sirket vergisini kendi verir,
Serbest meslek
kazanglarinda ise maalesef
tevkifat yintemi
uygulandi@ igin serbest
meslek sahibi kendilerine
diigen vergiyi ddemiyor.
Stz konusu KDV'yi ve
stopaj vergisini hizmet
alan ddtiyor, Bu husus
hizmet alan ve veren
arasinda sorun
olusturdugu gibi
haksizhklara da neden
oluyor. Diger vergilerde
oldugu gibi serbest meslek
makbuzu kesen kisi
tahakkuk eden vergiyi
stopaja tabi tutulmadan
kendisi Gdemeli,

konusu artik coziilmeli ve Sinad
tek haneli rakama inmeli. Geleceglmlz
Bu sayede tretim meslek
maliyetlerimiz de daha liselerine hagll
uygun noktaya

idir. KDV |

bizim igin tnemli. Cesitli
ve agir vergilendirmeler
tiretim ve ihracab
zorlaghiryor. Istanbul'da
tiretim olur ama ne
tirettiginiz qok dnemli.
Glinkii Istanbul bir marka
sehir, Hep kalifiye eleman
eksikliginden
bahsediyoruz. [stanbul’da
Ka]').'dl olmayan bagka
sehirlerde kayith
Suriyelilere belirli bir
zamana kadar kayith
olduklar illere gitmeleri
igin tarih verdiler.
Onlarin iginde kalifiye
olanlar vardi ve o
istihdarm kaybettik. Su
anda istihdam konusunda
eksikligimiz var. ITO ve
150 sagolsunlar hamilik
projeleriyle meslek
liseleri konusunda galisma
yapiyor. Bir dnerimiz var,
Gzel endistri meslek lisesi
olmal. Bunun icinde
mahilya béliimii de
olmali. Biz sekidr olarak
her tiirlii konuda beraber
gahgmaya hazirz. Diger
yandan, i¢ mimar
yetigmesi kenusunda
stanbul Ticaret

Universitesi ile gerekli
koordinasyonu
saglamalyiz.

Sektir olarak bir araya

Imeli ve birlesmeliviz

tisaslagip biiyimeliyiz.
Kiigiik olsun benim olsun
goriisiini kafameedan
atmaliyiz,

Komitesi: Bundan 24 yil
dnce Milli Egitim
Bakanlif'na meslek lisesi
agmak istedigimizi dile
getirdik ve Tiirkiyenin ilk
hazir gi ni
aghik. Tirkive'de 18,
Istanbul’da 7 tematik
liseden biriyiz. Aynca
Tiirkiye'de hazir giyim
efitimi veren tek liseyiz.
Ancak ne vazik ki meslek
liselerinde kontenjan
agiklar var, Istanbul
Ticaret Odasi'man hamilik
yaphigi 54 okulda dahi 295
kigiye varan agiklar var.
Kontenjam dolan okul
sayimiz sadece 6. Meslek
lisesi memleket meselesi
dedik ama uygulama dyle
degil. Anadolu liseleri
yogunluktan ikili egitime
gecmigken, yiizde 24 issiz
gencimiz varken meslek
liseleri kontenjanlan bos
kaliyor. Acilen buna el
atilmali. Son simifta
Ggrencilere verilen katka

3 yil boyunca TOBB
tarafindan verilebilir, son
simufta bunu zaten devlet
veriyor. Egitim hayatt
boyunca maag alan bir
ogrenci okula ﬁit‘me
konusunda daha istekli
olabilir. Aynca

tniversiteye girigte ek
puan ve askerlikte kisa
disnem hakka verilirse
meslek liselerine talep
artar. Uretimin artmas,
iilkemizin kalkinas: meslek
liselerinin gelisimine bagh.

Mehmet
Yildirim /
Baklava,
Pasta ve
Sekerli
Mamiiller: Is
mahkemeleri
konusu kanayan yaramiz.
Davalann, yiizde 99.8'ini
isveren kaybediyor.

ITO nun ve STK larin bu
konuda galigma yapmasi
sneriyorurm. Is mahkeme-
lerinde, mantalite her
zaman iggiyi haklh
cikariyorsa biz o zaman
neye glivenecegiz. Isveren,

isgi mahkemeye gittiginde
tegvikleri kaybedecegini de
diigiiniiyor. Bu
mantalitenin degismesi
igin igverenler olarak neler
yapabiliriz diiglinmeliyiz.
Yiizde 100 hakh
oldugumuz davalan bile
kaybediyoruz, Yatinim
yapmak isteyen birgok ig
insani bu yiizden
yatinmdan vazgegiyor.
Basida baklava
fivatlariin
yiikselmesinden
bahsediliyor. Bu
hammadde fiyatlarinin
artmas ile alakal. Bugiin
Antep fisngimn kilosu 170
lira olmus. En bityiik
risklerimizden biri fistik
fivatlarinin fahis bir
sekilde artmasi. Devletimiz
bu gibi spekiilasyonlara
kars: dnlemler almal.
Gectifimiz ay milli tathmiz
baklavay tanitimla alakah
Eminénii Meydani'nda

baklava festivali yaptik. Bu
sene ITO'nun destegi gok
dnemlivdi. Destekleri igin
ITO Bagkanumza ve
yinetim kuruluna tesekkiir
ediyorum. Ingallah
dntimiizdeki yil bu
etkinligi uluslararas: hale
getiririz,

Sigorta sizlerin

giivenceniz

Hasan
Hogben /
Sigortacilik
Meslek
Komitesi:
Ikinci Diinya
Savagi'ndan
sonra bugiin giiglil
dedigimiz tlkeler zorunlu
sigortalan yapt. Fon
olusturdu. O fonlar
{ilkelerin gelismesinde
biiyiik rol Gstlendi.
Ulkemizde de zorunlu
deprem sigortas: var. Bu
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bir kredi veya faiz degil
sizin glivenceniz.
Ulkemizde sigortada

33 milyar lira tiretim var.
19 milyar liras: geri
werilmig. Sigorta bir milli
servettir sigortay ihmal
etmeyin. 47 senedir bu
sektirin igcindeyim.
Deprem kapida. Sizden
ricam liitfen poligenizi
yaptinn, Ulkemizdeki
ticaretin ylizde 52'si
Istanbul'da yapilyor.
Sigorta meslek lisesi ve
tiniversitede sigortacilik
boliimleri var fakat ig
hayati bilmiyerlar. Bu
gencler bizimle beraber
gahssinlar, sathiklan
policelerden komisyon da
verelim, is hayatini yerinde
ogrensinler. Sigortada,
mahkeme konusunda da
bir gekinceniz olmasin.
Mahkemeler genelde
sigortalinin lehine karar
veriyor,

Mesele vatan oldugunda hiriz, birlikteyiz

£ T (0212) 224 20 20
F: (0212) 224 20 40
W

istanbul Ticaret Odas
Meclis Baskani Oztiirk
Oran, Meclis ilyelerine
hitaben yaptig konugmada
“Zoruklan asmak igin, asil
anemli olan sey, dik

sergilemektir” dedi.
“Suriyedilerin kendi
topraklannda, huzur iginde
yasamasi en biylk
arzumuzdur” diyen Oran
sunlan sdyledi:
“Tarkiye'nin siyasi ve
ekonomik galigimi,
diplomatik ve askeri
alandaki basanlan,
birilerinin hi¢ hosuna
gitmiyor. Fakat biz Ister
isgi, ister memur, ister is

&

durabilmektir, milli bir durus

: cubadaroghi.com
E interx@cuhodorogl.eom 33

adami... Mesele vatan
aldudunda biriz, birlikteyiz.
Stihedanin kaniyla sulanan
wvatan topraklarinin
bekgisiyiz, Kanimizla,
cammizla, mahmizla, bu
dlkenin varhgina el uzatan
her kim olursa olsun
kar