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B Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin M istanbul Ticaret Odasi Baskani
19 Mayis 1919'da Samsun’da Sekib Avdagic, “Turizmde ilk cikis
yaktigi istiklal mesalesi 101 yildir i i o oo
parliyor. Ozgiiveni yiiksek, halkasinda yer alabiliriz. Bunu da

nitelikli gencler de bu bagimsizhk ‘itibara’ yatinm yaparak elde

ve medenivet mesalesini Konaklama tesisleri, Saglikli Yayimlanan genelgede kapasite, e - - 7yl
izleyerek, ¥ﬁrkiye;nin teknolojide Turizm Sertifikasyon mesafe, yeni temizlik kurallari, edebiliriz. Tesisler musterilerine

ve ekonomide gelismesinin en Programi'ndaki 132 maddeyi filtreler ve havuzlarla ilgili verdigi giivenle kazancini

dinamik kaynag olacaklar. uygulayarak 1 Haziran’da konuk kriterler te}< tek siralanda. daha da artinir’ dedi. 10
agirlamaya baglayacak. Miige Biber ™ 11°de
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(/ “Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek icin BGRG Ke z
eline ve zekasina emniyet edilen . .
I STANBUL ve bu emniyete liyakat
T i CARET gastermesi gereken adamdir.” GGC] RS] N
Bu yil 11 ayin sultanini olaganiistii
ODASI )16 @ ;Zrtlard;/ yasadik. 24 Maizs 'ta

1882

has erigecegimiz Ramazan Bayrami'nin
. : yeni bereket kapilarini
15 MAYIS 2020 YIL: 62 SAYI: 3110 [SSN 1300-3666 ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI www.itohaber.com agmasini temenni ediyoruz.

Alisveriste hareket
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Ekonomide normallesmeye gecis adimlariyla piyasalar hareket-
lenmeye basladi. Pandemi doneminde online tarafta olaganiistii
biiyiiyen alisveris, fiziki magazalara ve e-ihracata yansiyacak.

REKOR BUYUME

Kiiresel salgin
stirecinde e-ticaretin
ekonomiler i¢in 6nemi

daha net anlagild.

Ttirkiye'de e-ticaret 66 R

2019'da ytizde 39'luk 19
rekorbilyime KOVID
gerceklestirdi. AKI-IMDA
Ancak salginla birlikte sostl. ”

e-ticaretteki geometrik

artis, ontimtizdeki 5 yila
yonelik hedeflerin 1 yilda
gerceklesecegini gosterdi.

E-iIHRACAT FIRSATI

Online talepleri
karsilamada hazirlikli
olanlar biiytirken, sinir
asan e-ticaretteki firsatlar
yatirimailari bekliyor.
Isletmelerin hem global

MESAFENI

Esas UNUTMA!
sezon m O
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oyuncularin sisteminde R 400 BIN GALISAN HIJYEN TEDBIRLERI
magaza agarak hem de D t I d Y 1 [ \ - y
ken%ii veya I I a a ra a e r 1 S a n a.y 1 C ly e Tiirkiye genelinde Giyim magazalari
miisterek — a" s Iz a “ I 400"t askin marka, 70 bin standart hijyen 6nlemlerine
kanallarini v h I d k t magazanin tamamini yeni teknolojilerini de dahil
olusturarak ‘ - umru avan a 1 1 Haziran’dan itibaren ediyor. Denenen kiyafetler
bu isi in Merkez yeniden agmaya UV 1sinlariyla dezenfekte
basarmalar: BagkasL Ellektr11§11 &v hazirlaniyor. Béylece edilecek; hava, buhar
gerekiyor. B 6 blokzincir efyt? art, zital 400 bin magaza galisanida  cihazlar ile temizlenecek.

teknolojisi ?nik?rﬁeﬁgrm yeniden igbagi yapacak. Miige Biber M §’de

tabanh dijital dahil oldugu gok

P?lrismlllfigrt sayida ithal J

priot sehirde tirtine 30 Eyliil'e K

lygulamaya bt A | dpadlicarsi dan

basladi. Dolarin patronu varan oranlarda ' . oe

ABD'nin dijital para yar1§1nda ilave giimriik .

Cin’e nasil bir cevap Vereceg. vergisi uygulanacak. Bu uygulama, yerli sanay1c1lere ve ] a_ a_ m_ e

merak ediliyor. Seref Kilgh 87 ihracatgilara gelisme igin avantaj kazandiracak. l 3'te _
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aligveris merkezi olan
Kapalicarsi, 2 bin 500

B ez m aSI(eve diikkanu icin dijital
imkanlar1 kullantyor.

- = Cars1 yonetimi,

Ts E k r I ‘ e r I e r I miisterilerinden uzak
kaldig1 pandemi

Bez maskenin tiretimi, tasarimi ve doneminde esnafin ig

temizlenmesi, TSE tarafindan standarda devamliligina destek
baglandi. Standartla, bez maskelerin olmak amactyla -
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Yuzde 80 tasarruf

Sertifier’de temel degerin,
teklifi tek yerde toplanan egitim
ve deneyim verisinin analizi
yoluyla kuruma ve bireye rotalar
sunabilmek oldugunu belirten
Arda Helvacilar, “Bu dogrultuda
kullanilan blokzincir teknolojisi
glvenligi saglarken, malzeme
kullanimi ortadan kaldirildigi icin
onceki islemlere oranla ytizde
80 tasarruf ortaya cikiyor.

Ayni zamanda egitim belgelerinin
gorinarliglu sayesinde
isyerlerinde ylizde 60’a varan
egitim katiim artislar yasanirken
merkezi yetkinlik degerlendirmesi
araglariyla egitim rotalari
kolaylikla olusturulabiliyor” dedi.

8 uUlkeye hizmet
veriyor

Arda Helvacilar, Sertifier’in,
kuruldugu Agustos 2018’den
bugiine dek 720 binin
Uzerinde akilli sertifika
Urettigine ve 8 Ulkeye
ulastigina dikkat gekerek,
“Uretilen belgeler araciligyla
1.6 milyonun Uzerinde
yetkinlik verisini siraladi,
tanimladi ve analiz etti.
Halihazirda Google,
Facebook, Vodafone, Pirell,
TUBITAK gibi 100’Uin Gizerinde
abone musterisine dizenli
hizmet veriyor” diye konustu.

Internet ortaminda sundugu
egitimlerle calisanlarin sertifika
sahibi olmasini saglayan Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi girisimlerinden
Sertifier, ‘Evdekal’ siirecinde, hizmet
verdigi kisi ve kurum sayisini artirdi.
Bugiine kadar 720 binin iizerinde
akill1 sertifika tireten firma,
hizmetlerini de 8 iilkeye ulastird.

VakifBank’in giici elinizin altinda
E-Vadeli Hesap

Kazanmak icin subelerimize gelmenize gerek yok ¢iinki VakifBank'ta E-Vadeli Hesap var.
Siz de hesabinizi ister dijital kanallarimizdan ister cagn merkezimizden kolayca acin,
kazanmaya hemen baslayin.
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ECEM CUHACI KUCUK

o
SINE tutkun 8 gencin
kurdugu Sertifier,
Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM)
girisimcilerinden. Ekibin
cogunlugu Covid-19'un
tilkemizde etkin oldugu
Mart 2020 6ncesinde
calismalarini uzaktan
yiriitiyordu. Covid-19
sonrast ise herkes gibi
evlerine cekildiler. Ancak
Sertifier kuruculari, korona
sonrasina hazirlanmak igin
viriisiin bitmesini degil,
ilk giinden viriisiin son
glintiymiis gibi ¢alismaya
devam ettiler.

Hizmet sunduklar alan,
tam da bunun igin bigilmis
kaftand1. Internet ortaminda
egitim vererek ¢alisanlarin
sertifika sahibi olmasi igin
kurulan sirket, salgin
doéneminde olaganiistii bir
gelisme gosterdi ve hizmet
sundugu kisi ile kurum
sayisini 6nemli 6l¢iide
artirda.

200'DEN | |
FAZLA KISI

Sertifier kurucularindan
Arda Helvacilar,
pandemiyle miicadele
stirecinde ilk olarak
evlerinden online
etkinlik ve egitimlere
baslayan egitmen veya
organizatorlerin iceriklerini
cazip kilmak ve galisma
diizenlerini aksatmamak
icin entegrasyon
altyapilarinda iyilestirmeler
yaptiklarini soyledi. Bu
dogrultuda Zoom, Moodle,
Google Meets basta olmak
lizere onlarca farkh
uygulamayla dogrudan
entegre calisilabilecek
altyap1 hazirladiklarim

TICARET

ertifier
‘Evdekal’arak
diinyaya acild

belirten Helvacilar,
“Virtisiin online etkinlik

ve egitimlere yonelik ilgiyi
artirmasi sonucunda, ‘higbir
igletmecinin ¢alisma diizeni
btiytik yatirim riskleri
almadan bozulmamalr’
diyerek, 1000 sertifika
gonderimi 1 dolar
kampanyasin tiim diinyaya
duyurduk. 27 Mart 2020
tarihinde yayimnlanan
kampanya araciligiyla
200’tin iizerinde birey ve
kuruma hizmet vermeye
basladik; vermeye de
devam ediyoruz” dedi.

KUTUPHANE
HAZIRLIGI

Sertifier ekibi, 6zellikle
Tiirkiye’de, evlerde
gecirilen donemde verim
alinabilmesi ve bireysel
katkinin artmasi adina
yalnizca Ttirkge igeriklerden
olusan bir kiitiiphanenin
hazirhigina da bagladi.
Bununla birlikte Tiirkiye’de
online egitime gecis
siirecinin hizlanmasi ve
yerli paydaslarin iletisim
sikintilarimin goriilmesi
sonucunda koprii olmak
gayretiyle hareket ettiklerini
belirten Helvacilar,
“Nihayetinde Sertifier,
‘akademi platformu’nu
yayina aldi. Akademi
araciligryla egitim
sektoriinde hizmet veren
firmalarin birbirleriyle
iletisim kurmalar1 ve
isbirlikleri ortaya
¢ikarmalari saglandu.
Ayni zamanda platform
araciligryla yayinlanan
ucretsiz iceriklerle de
evde gecirilen zamana
fayda saglanmasi
amaglandi. Kampanyay1
#bizimelimizde etiketiyle
herkese duyurduk” dedi.

Sertifika hakkinda
her sey Sertifier’de

“Sertifikalar ylzyillardir ‘Senin elinden ne is gelir’
sorusunu cevaplandirmanin temel araci” diyen
Arda Helvacilar, Sertifier hakkinda su bilgileri verdi:
“Sertifier, yetkinlik verisinin egitim ve deneyim 6zelinde
temelini saglamlastirarak bireylerin ve kurumlarin yetkinlik
analizleri yoluyla takip edilen egitimlerin neler olmasi
gerektigi veya kazandiriimasi gereken yetkinliklere
yonelik geri bildirimler Uretiyor. Sertifier; editim ve
etkinlikler sonrasi dagitimi gerceklestirilen sertifika ve
rozetlerin tasariminin, génderiminin, blokzincir
depolamasinin, sorgulamasinin ve belgelerdeki veriler
yoluyla analiz edilmesi sonucu geri bildirim verilmesinin
gerceklestirildigi bir uygulama. Internet ortaminda
olusturulan sertifikalar, akill sertifika adini aliyor.
Sahip olduklari seri numaralarla istendiginde
dogdrulanabiliyorlar. Akilli sertifikalar iclerinde, ilgili egitim
ve etkinligin gorsellerini, delillerini, detaylarini veya
ilistirilmis herhangi uzantiyi barindirabiliyor. Sertifika
tasarim, génderim ve raporlama islemleri tek yerde
gerceklestirilirken, sertifikalarini edinen bireylerin
g6runtileme ve depolama islemi Verified mobil
uygulamasinda saglaniyor. Uygulama ayni zamanda
Udemy, Coursera gibi harici egitim kaynaklarindan
edinilen sertifikalarin da eklenmesine ve deneyim
bilgilerinin dogrulanmasina imkan sagliyor. Boylelikle
bireyler daima glincel CV’lerini olusturup dogrulayarak
ihtiyac duyduklari zaman paylasabiliyorlar.”
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verli sanayiciye |
gumruk avantaji

Elektrikli ev egyasl, zirai aletler ve makinalarin da aralarinda bulundugu cesitli ithal
tirtinlere 30 Eyliil’e kadar yiizde 30’a varan oranlarda ilave giimriik vergisi uygulanacak. Bu
uygulamanin, yerli sanayi ve ihracat firmalarina gelisme avantaj1 saglayacag: bildirildi.

THALAT Rejimi Kararma
Ek Cumhurbagkan: Karari,
Resmi Gazete'nin

11 Mayis'taki miikerrer
sayisinda yayimlanarak
yiirtirltige girdi. Bu kapsamda
yerli sanayinin, artan ithalat
baskisina kars1 korunmasi
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amaciyla bazi tirtinlere ilave

gumriik vergisi uygulanmasi kararlastirild.
Muhtelif tirtinlere 30 Eyliil'e kadar gegici olarak
ylizde 30’a varan oranlarda ilave glimriik vergisi
uygulanacak. S6z konusu tirtinler i¢in 1 Ekim’den
itibaren ise yiizde 25’e kadar degisen oranlarda

ilave glimriik vergisi uygulamasi olacak.

ELEKTRONIK ESYALAR

Karar kapsamina giren ve Resmi Gazete’de kodlar1
siralanan triinlerden bazilari sunlar: Altindan ve
kiymetli taglardan miicevherat, buzdolab: ve derin
dondurucular, bulasik ve ¢amasir makinalari, split
klimalar, ocak ve yemek pisirme cihazlari, su
filtreleri, turbo kompresdrler, motor parcalari, golf
arabasi, mensucat agma sarma makinalari, gesitli el ve

ziraat aletleri, metalden esyalar.

INSAAT MALZEMELERI

Karar kapsaminda ayrica insaat malzemeleri de
yer ald1. Bu kapsamda su iirtinler de bulunuyor:
Algidan ingaat malzemeleri, ahsap kapi ve pencereler,

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Sektor icin gelisme firsati

_ Istanbul Demir ve Demir Disi Metaller
Ihracatgilar Birligi (IDDMIB) Y6netim Kurulu
Baskani Tahsin Oztiryaki, bazi Griin

+ gruplarina getirilen ek guimrik vergisinin,

« yerli sanayinin ve ihracatin gelismesine

. katki saglayacagini sdyledi. Oztiryaki,

¢ “Ocak ve pisirme cihazlan, su filtreleri,

: turbo kompresdrleri, metalden esyalar,

< bakir drme halatlar, bakir teller,

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Sigaradaki maktu vergi artirildi

SIGARA ve tiitiin Griinlerinde asgari
maktu vergi tutar yiizde 17.18 artirildi.
Resmi Gazete’de yayimlanan karara gére
sigaranin asgari maktu vergi tutari 0.3899

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

R DU 250 7N R TIN EGR B Al

yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculan
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
http://213.144.102.100/QR/MyS14_iTO_QR2020.html
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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prefabrik yapilar, demir-gelikten teller, halatlar,
kablolar, zincirler, bakirdan teller, kablolar ve
halatlar, yer kaplama ve désemeleri, yapiskan
bantlar, kaucguk levhalar.

TUKETIiCi URUNLERI

Zaman kontrol cihazlari, miizik aletleri, oyun
aletleri, kayaklar ve spor malzemeleri, kilitler,
menteseler, makaslar, fircalar, fermuarlar,
cakmaklar, hijyenik tirtinler, tripodlar.

el aletleri, endUstriyel kilitler ve beyaz esya
6zelinde halihazirda yerli tretim yapip
dinyanin dort bir yanina ihrag eden
sanayimiz ve sektdrlerimiz var. Bu karar,
ihracatcimizin ic pazarda da gliclenmesine
vesile olacak” dedi. Birgok sektor :
temsilcisi de kararin, yerli sanayi Uriinleriyle :
ihracat hacmini artirmak isteyenlere .
Odnemli bir firsat sunacagini kaydetti.

liradan 0.4569 liraya yukseltildi. Ayni
karara gore, sigaranin vergi orani yiizde
67, maktu vergi tutar ise 0.4539 lira
olarak korundu.

Teminath menkul kiymet
ihracinda limit degisti

SERMAYE Piyasast Kurulu'nun (SPK)
Teminath Menkul Kiymetler Tebligi'nde
degisiklik yapilmasina dair yeni tebligi
ytiriirliige girdi. Yeni teblig ile teminath
menkul kiymetlerin ihraci ve tedaviil limitine
iliskin boliimde yer alan bazi fikralarda
degisiklik yapildi.

Degisiklikler kapsaminda, bir ihragci
tarafindan ihrag edilmis teminath menkul
kiymetlerin herhangi bir anda tedaviildeki
kisminmin nominal degeri, ihragginin, kurulun
sermaye piyasasi araglari bir borsada islem
goren ortakliklar i¢in belirledigi finansal tablo
ve raporlamaya iliskin diizenlemelerine gore
hazirlanmus ve bagimsiz denetime tabi tutul-
mus son hesap dénemine iligkin y1llik finansal
tablolardaki aktif toplaminin yiizde 10'unu
asamayacak. Ipotek finansmani kurulusu
tarafindan ihrag edilmis teminath menkul
kiymetler icin bu limit uygulanmayacak.
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Yolcu tasimaya
tavan ucreti

Kara yoluyla yurt i¢i yolcu
tasimaciliinda 31 Temmuz’a
kadar uygulanmak iizere tavan
ticret tarifesi olusturuldu.

Her mesafe araliginda ka¢ TL
tavan iicret uygulanabilecegi
ilan edildi.

HANGI MESAFE 4)

ULASTIRMA ve Altyap1 Bakanhg,
koronavirtis salgini nedeniyle uygulanan
tedbirler sonucunda kara yoluyla
yurt ici yolcu tasimaciliginda firmalarin
maliyetlerini dikkate alarak, tavan
ticret tarifesini olusturdu. Bakanhgmn
Karayoluyla Yolcu Tagimaciligi Alaninda
Uygulanacak Taban/Tavan Ucret
Tarifesi Hakkinda Tebligi, 14 Mayis 2020
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirltige girdi. Bu tavan ticretler

31 Temmuz'a kadar gegerli olacak.

Belirlenen tavan tcret tarifesi Katma KAG LI RA o
Deger Vergisi (KDV) dahil olarak tespit .
edilirken, ¢ocuklar ve engelliler i¢in Mesafe (Km) Tarife (TL) .
yapilan zorunlu indirimler ayrica 101-115 100
uygulanacak. Canakkale Bogazi y
gecisli hatlarda belirlenen ticretlere e 12
gegcis ticreti de eklenecek. 301-350 150

TERMINAL TARIFESI 551-625 170

Ayrica ayni giin Karayolu Yolcu 701-800 200
Tagimacihginda Kullanilan Terminallere  901-1000 250
Iligskin Tavan Ucret Tarifeleri Hakkinda ’
Teblig de yayimlandi. Terminal 1101-1200 300
isletmeciligi yapmaya yetkili olan 1501-1625 400
isletmecilerin, terminallerden ¢ikis yapan L ’
tagitlar ile terminal alani igerisinde 2001+Ustu 500
bulunan otoparklart
kullanan tagitlardan Tavan Ucretlere iliskin tebligler su adreslerde:
alabilecekleri tavan www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/05/20200514-13.htm
ucretler de belirlendi. www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/05/20200514-14.htm
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niz’de ilk é&édeﬁn sondaj yapacak.
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Akdeniz’de
hiz kesmedi

Tiirkiye, 2011°de
KKTC ile Kita Sahanhgi
Sinirlandirma Anlasmasi
ve 2019°da Libya ile
Deniz Yetki Alanlarinin
Sinirlandinimasina lliskin

Mutabakat Muhtirasi RKIYE Enerji
imzaladi. Tiirkiye, bu Zirvesi'nde yaklasik
kapsamda Dogu 600 katilimciyla video
Akdeniz’de KKTC’den konferans sistemi
alinan ruhsat tizerinden bir araya gelen Enerji
bélgelerinde sondaj ve Tabii Kaynaklar Bakaru Fatih
ve sismik arama Donmez, salgin déneminde
faaliyetlerine hiz enerji tiiketiminde talep
kesmeden devam ediyor. degisimleri oldugunu sdyledi.
o = Doénmez, elektrik ve dogal

gazda evlerde talep artisinin
ytizde 15'lere vardigimi, ancak
ulusal anlamda bu talebin
ytizde 10-15 azaldigimi bildirdi.
Akaryakat sektoriinde de
ciddi bir daralmanin s6z
konusu olduguna dikkati ceken
Donmez, talep yontinde bazi
trtinlerde ytizde 30, bazi

Uluslararasi

emtia piyasalari'®

Giincel

Degisim %
— Petrol (Brent, $/Varil) 29.51 -4.4  -59.1
o Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 1.69 -184 -21.3
% Dogalgaz ( $/1000 m?) 59.8
L Koémdr ($/Ton) 55.2 3.6 -36.4
Altin($/Ons) 1704 0.0 33.4
Gumis ($/0ns) 15.47 2.4 7.5
o Platin ($/Ons) 763  -0.9 6.7
H Bakir ($/Ton) 5234 24 -13.8
- Aliminyum ($/Ton) 1481 -0.2  -20.2
|‘£ insaat Celigi (Cin, $/Ton) 486 1.7 -22.2
Ll Demir Cevheri ($/Ton) 88.7 7.4 -7.9
> Kursun ($/Ton) 1638 1.7  -10.1
Kalay ($/Ton) 15400 01 -21.8
Cinko ($/Ton) 2018 6.4 -27.6
Nikel ($/Ton) 12275 4.0 1.0
Bugday ($/Ton) 186 -7.0 7.1
Misir ($/Bushel) 3.25 3.5 -15.1
E Misir ($/Ton) 133
m |  Pamuk ($/Lb) 058 115  -12.1
2 Pamuk ($/Ton) 1279
E Kakao (GBP/Ton) 2032 29 175
S Kahve ($/Lb) 108 0.0  24.1
s Kahve ($/Ton) 2381
E Seker ($/1b) 0.10 -9.1 -16.7
< Seker ($/Ton) 220
- Kereste ($/md) 145 2.1 4.3
Palmiye Yagi ($/Ton) 467 -0.4 -0.6
Veriler 12 Mayis 2020 itibariyla dizenlenmigtir. )

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

.éiih, temmuz ayindan itibaren T

Fatih, Karade
sondaj yapacak

trtinlerde ytizde 50'ye varan
daralmanin gortildaginii
dile getirdi.

OYUN DISINDA
KALDILA

Bakan Dénmez, Dogu
Akdeniz’de bircok aktoriin
Ttirkiye’yi basindan beri
denklemin disinda tutmaya
calistigini ifade ederek,

“Simdi asil bizi digarda tutmak
isteyenler oyun diginda kaldu.
Bu krizi belki bahane ettiler,
oradan cekildiler. Bizim ¢ok
daha 6nceden yaptigimiz
hazirliklar vards. Is programina
bagl kalarak ilerleyecegiz.
Hem Dogu Akdeniz'de
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hem de temmuzdan itibaren
Karadeniz’'de ilk defa kendi
milli sondaj gemimiz Fatih ile
derin sondajimizi yapmay1
planhyoruz” dedi.

ILK SISMIK

ARASTIRMA

Libya ile yapilan
mutabakat zaptina deginen
Dénmez, stirecin bagladigini
ve Tiirkiye Petrolleri Anonim
Ortaklig1'nin bu bolge icin ilk
arama basvurusunu yaptgim
soyledi. Dénmez, siireg
tamamlandiginda ilk sismik
arastirma faaliyetlerine
baslanacagimi da sozlerine
ekledi.

$/ Ton
2500
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Cin ve Peru
belirleyici

Cinko, y1l i¢indeki zirvesinden ytizde 20
deger kaybetti. Cin’den gelen taleple birlikte
Cin’den sonra en biiyiik iiretici olan Peru’da
karantina uygulamasimin baglamast ile ¢inko
fiyat1 2 bin dolar sirini gegerek ytizde 6 prim
yaptt. Son 15 yillik dénemde cinko, 2006 yilina
gore yiizde 80 indirimli iglem goriiyor.
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Son 5 haftaya ait veriler
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Cin’in talebi
devam ediyor

Alcilarin ve saticilarin isteksiz oldugu
pamuk piyasasinda, en biiytik ttiketici olan
Cin’in talebinin artmaya devam etmesi
fiyatlar1 yukari gekiyor. Cin'in agir1 derecede
diisiik olan stratejik rezervlerini artirma
hamlesi, ABD ve Brezilya pamugu igin

iyi bir pazar olusturuyor.
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Son 5 haftaya ait veriler

TICARET

Petrolde ‘lara nisan’l
geride hiralayoruz

ULUSLARARASI Enerji kiiresel giinliik petrol
Ajansi (IEA) Bagkani talebinin 8.6 milyon varil
Fatih Birol, salgindan azalacagim tahmin ediyoruz.
olumsuz etkilenen petrol Bu miktar 6nceki tahminden
piyasalarinda dengelenmenin ~ kismen daha iyi” diye
basladigini soyledi. Birol, konustu.
“IEA verileri bize kiiresel i
petrol piyasasinda kademeli %ﬁgﬁlﬁi‘l{ ol
olarak artan hassas bir
diizelme oldugunu gosteriyor. Koronavirtis salgmimmn
Kiiresel anlamdaki ttim tilkelerin gelismelerinde ve
belirsizliklere ragmen ‘kara kiiresel anlamdaki biiytimede
nisan1” geride birakmay1 belirsizliklere neden
umuyoruz” dedi. oldugunun altini ¢izen
GUNLUK 8.6 Birol, sunlan sOyled:
MILYON VARIL ero Pyasasmead
engelenmeye yonelik
Nisan ayinda yayimlanan diizelmenin ilk isaretlerini
petrol piyasasi raporuna goriiyoruz. 2020 petrol
gore, kiiresel petrol talebinin piyasast i¢in en kotii yil
gtinliik 9.3 varil azalacaginin olarak nitelendirilebilir, ancak

6ngoriildiigiinii animsatan
Birol, “Bu ayki rapora gore,

veriler bize cabalarin ise
yaradigim gosteriyor.”

Fatih Birol, OPEC+ Uretim profili ve OPEC+ disinda kalan
Ulkelerin Uretimlerindeki gelismelerin kiiresel petrol talebinde
belirleyici olduguna dikkati cekerek, “1 Mayis’tan
itibaren OPEC ve bazi OPEC disi Ulkelerin kisintiya gitmesiyle
piyasalarda toparlanma sinyalleri olusuyor. Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Kuveyt’in mayis ayi kesintisi
haricinde gonulli olarak daha fazla kisintiya gidecegini
bildirmesi piyasalarda olumlu karsilandi” dedi.

En hareketli iiriinler
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Farki kapatma
cabasi

Glimtis, subat ayindaki 18.5$/Ons yil ici
zirvesinden bu yana yiizde 20 deger kaybetti.
Altin/ giimiis orani uzun vadede 60 civarinda
seyrederken, bu donemde 110'a ulast. Ancak
birgok tilkede salgimn nedeniyle uygulanan
kasitlamalarmn kaldirilmas, endiistriyel talebin
artmasina yol acti ve yiizde 2.4 deger kazandu.

Ny
' BUGDAY

Son 5 haftaya ait veriler

Rekor tiretim
bekleniyor

Diinya gida ve tarim orgiitti FAO, 2020
bugday tiretimini yaklasik 763 milyon ton
olarak 6ngortiyor ki, bu, ikinci en biiytik
tiretime kargilik geliyor. AB, Kuzey Afrika,
Ukrayna ve ABD'de daha az hasat bekleniyor.
Aradaki agig1 Avustralya, Kazakistan, Rusya
ve Hindistan'in kapataca@1 tahmin ediliyor.
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Korona giinlerinde

isabetli karar alma teknigi

rastirmalara gore, hepimiz

giinde yaklasik 20 bin karar

aliyoruz. Tabii bunlarin

bazilar1 giinliik yasamimizla
ilgili rutin kararlar.

Ama bazi kararlar sadece bizi
baglamiyor. Su siralarda korana salgini
ile ilgili aldigimiz milyonlar1
ilgilendiren kararlar gibi...

Uzatmaya gerek yok; TCMB Baskani
Murat Uysal’dan Fed Bagkani Jerome
Powell’a finans piyasalarin
yonlendiren kararlardan, 10 kisinin
calistig1 bir KOBI sahibine, tiim
yOneticiler ister profesyonel olsunlar
isterse patron en temel iglerinden biri
karar vermek.

Gelgelelim, karar vermek, dogru
kararlar1 vermek kolay is degil. Biiytik
basarilara yol agabilecegi gibi tam
tersine de yol acabilir. Her diizeyde
biiyiik faturalar 6demenize neden
olabilir.

Belki de bu nedenle, cogu zaman
sonugclarina katlanmaktan
korktugumuz icin karar almaktan
kaginiriz. Ya da aldigimiz kararin
uygulamasini erteleriz.

Cesur bir yonetici, hatali bir kararin
sucunu bagkalarina atmaz. Mazeretlerin
golgesine de siginmaz. Yoneticiyi
basartya gotiiren davranis da budur
zaten. Ama hem cesur hem de akilli bir
yonetici karar alirken, kendisini hataya
siiriikleyecek adimlardan da
kaginmasin bilir.

*okk

Sevdigim s6zlerden biri, “Hayatimiz,
yaptigimiz se¢imlerin toplamidir”
diyor. Yoneticilerin hayati alternatifler
arasinda se¢im yaparak ve karar
vererek gecer. Karar se¢mek demektir.
Yoneticinin en temel isi karar almaksa,
digeri belirsizlikleri miimkiin
oldugunca risk haline getirmektir.
Ciinkii risk ihtimaldir. Ancak elinizde
ihtimaller varsa se¢im yapabilirsiniz.
Dolayisiyla yonetebilirsiniz...

Yoneticinin bagarisini aldigi
kararlarin kalitesi belirler. Tyi kararlar
da bilgiye dayanur. Bilgisiz karar olmaz.
Bilgiyle birlikte, gercekgilik saglam
kararlarin ilk kosuludur. Yoneticinin
karar alirken olaylar: tam oldugu gibi
gormesi gerekir. Olmasini istedigi gibi
degil. Yonetici giinliik hayatin ufkunu
asan bir vizyona sahip oldugunda
kararlar daha uzun siire gegerli olur ve
diger yoneticilere yol gosterir. Gegen
Eko Mercek’te de yonetisimin 6nemine
deginmistik... Akill bir yénetici, bugiin
orneklerini yagsadigimiz gibi ortam ¢ok
hizl1 degistiginde ve belirsizligin sisi
etrafi sardiginda, yalniz kendi aklina
gilivenmek yerine, ¢6ziimii kolektif

EKO
;. MERCEK

Y Hakan GULDAG

a.hakan.guldag@gmail.com

aklin saglayacag1 zenginlikte arar.

Ancak ‘karar an1’” geldiginde yonetici

yine yalnizdir. Tek baginadir. Aldig:

onerileri, kendi bilgi ve birikiminin

potasinda eriterek nihai karari verir.
Kok ok

Karar vermek kagimilmaz ise karar
siirecinin agsamalarini da iyi bilmemiz
gerekiyor. Basamak basamak ilerleyen
bu stireci iyi kavrarsak, her bir
basamaga saglam basarak, bir¢ok seyin
goriindiigii gibi olmayabilecegini
aklimizda tutarak, aceleci olmadan
kararlarimizi verirsek olumlu sonuglar
alma ihtimalimiz ¢ok daha yiikselir.

Gelin bu siirecin agamalarina
birlikte bakalim:

Bir; oncelikle kararini alacagimiz
sorunun tanimini iyi yapmamiz
gerekiyor. Sorunun tanimui iyi
yapildiginda yolun yarist alinmig olur.

Ikinci agamada yapilacak is bilgi
toplamaktir. Sorunun unsurlari
hakkinda miimkiin oldugu kadar ¢ok
kaynaktan veri ve bilgi toplanmasi
alinan kararlarin kalitesini ytikseltir.
Tek kaynaktan bilgi toplanmast
kararlarin etkinligini azaltir.

Uciincii asama, hedefin
belirlenmesidir. Hedeflerin agik secik
bir sekilde ortaya konulmasi karar alma
stirecini kisaltir.

Dordiincii asama, alternatif karar
tiretim siirecidir. Once
gerceklestirilecek ¢6ziim onerilerinin
olas1 maliyeti ve ortaya ¢ikaracagi
sonuglar konusunda ¢alisma yapilir.
Boylelikle, hedefe ulagtiracak farkl
yollar da belirlenmis olur.

Besinci asama, elimizdeki bilgilerle
sorunu ve siireci analiz etme
asamasidir. Bu asamada alternatifler,
daha 6nce belirlenen hedef, nirengi
noktasina konularak degerlendirilir.
Analiz sirasinda kritik faktor veya
faktorlere oncelik verilmesi en iyi
kararin secilmesine imkan verir.

Altinc1 asama, karar1 alma
asamasidir. Karar verici elindeki tim
bilgilere ve analiz sonuglarina sezgisini
de katarak son kararin verir. Ancak
eger karar verme asamalar1 dogru
bigimde degerlendirilmisse, yoneticinin
i¢inden gelen ses, o anda aklina esen bir
¢oziim degil, yillarin birikiminden ve
deneyiminden siiziiliip gelen altin
degerinde bir ¢dziim olur.

Son olarak alman karar1 yildirim hizi
ile hayata gecirmek gerekir. Kararin
olugma stirecindeki kugkular ve
tereddiitler bu asamada da devam
ettigi takdirde basarisizlik ihtimali
artar. Kararin sonuglarinin belirli
zaman araliklarinda izlenmesi ve alinan
geri bildirimlere gore esnek ¢oztimler
bulunmast hedefe ulasmay1
kolaylastirir.

* kK

Ttirkiye’de yoneticilerin belirsizlik
ortaminda karar verme kabiliyetleri
yiiksek. Bu konuda hem bilgili hem
tecriibeliler. Daha 6nce alinan isabetsiz
kararlarin gézden gegcirilmesi ile elde
edilen “tecriibe’, gelecekteki kararlarin
daha verimli olmasini saglar.

Bir vakitler, bir bilgeye nasil bu
kadar dogru kararlar alabildigini
sormuglar.

Cevabi tek kelime olmus:

“Tecriibe...”

Peki demisler, o tecriibeyi nasil
kazandiniz?

Yanit yine tek kelime olmus:

“Hatalarimla...”

Hepinize saglik dolu giinler,
isabetli kararlar diliyorum.

Yonetici olup da karar almamak
mUmkin degil, kaginimaz. Hemen
hemen hata yapmak da dyle...

Karar almak kaginilmazsa, sirketimize
zarar vermemek, dahasi sirketin
gelismesini saglamak icin karar
alirken yapilan hatalardan kaginmak
6nemli hale geliyor.

Uzmanlar yapilan hatalarin sirketin
Uzerindeki yukleri artirmamasi icin
uzak durulmasi gereken hatalar
satir baslaryla soyle siraliyor:
Zamanlama problemi: Demiri

kadar sakincalidir.

surecini sakatlar.

karar slirecinin uzamasina,

tavinda dévmek ve karar anini
kacirmamak gerekir. Ancak erken
alinan bir karar, gecikmis bir karar

Yanlis teshis: Problemin taniminda
yapilan bir hata, tim karar aima

Cok secenek: Bir problemin ¢dzimi
icin cok sayida segenek Uretilmesi

analizlerin bulaniklasmasina neden
olur ve kararsizlik ihtimalini artirir.
Uzun siireli analiz: Birgok segenegin

O \J O

degerlendirme siiresinin uzamasi
zihni yorar ve esas hedefin gbzden

_kaginimasina yol acar.

Iki arada bir derede kalmak: Akip
giden olaylara seyirci kalan ve
gerekli kararlan alamayan ydnetici,
artan risklerin ve kacirilan
firsatlarin bas sorumlusudur.

Mikro yonetim: Yonetici, dGnemli
6nemsiz her konuda son karari
vermek istediginde, temel
problemleri inceleyecek zamani
ve enerjiyi bulamaz.

Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirim Firsatlari
Avrupa’daki Ticaret ve Yatirim Merkeziniz

Bir bolgeyi giiclu bir ticaret ve yatirim merkezi yapan en énemli sey; ekonomik glig, altyapi
ve kultirel yasam gibi faktorlerin mikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya
bircok acidan essizdir. Almanya’nin bu en kalabalik niifusa sahip olan eyaletinin size sundugu
sayisiz imkan ve kosullardan faydalanin. Hangi sektdr veya proje icin olursa olsun, yeni
firsatlar icin ideal yatirim ortamini burada bulacaksiniz. Yaklasik 20.000 yabanci sirket
tercihini metropol bélge Kuzey Ren-Vestfalya lehine kullandi. Bizimle iletisime gegin ve sizi
de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim projelerinizde size

destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

NORDRHEIN-WESTFALEN

‘ NRW.INVEST
GERMANY
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Katma deger
vergisi
lade islemleri

518 sira no'lu Vergi Usul Kanunu
Genel Teblig ile Cin Halk Cumhuriyeti'nin
Vuhan kentinde ortaya ¢ikan koronaviriis
(Covid-19) salgimindan ve bu kapsamda
alman 6nlemlerden dogrudan etkilenen
miikelleflerin miicbir sebep halinde
oldugunun kabul edilmesi uygun
bulunmus ve mticbir sebep kapsaminda
bulunan miikelleflerin ilgili dsnemlere
iliskin Katma Deger Vergisi
beyannamelerinin verilme siiresi
ileri tarihe uzatilmgtir.

-

Turk Urinleri hangi pazarlarda cok satiyor?

Buralarda da gurbetcilerimiz Tiirk

Kiiresel salgin
siirecinde
e-ticaretin
ekonomiler i¢in 6nemi

Tiirkiye’nin
yurtigi e-ticaret
konusunda hizli bir

gelisme kaydettigini ve e-ihracat pazarlan konusunda da

. bilgi veren AliEkspress Tiirkiye Ulke uriinlerine ragbet g6steriyor. ABD ve Diger taraftan, miicbir sebe
d?.ha .net anla§.11d1. baga.ril.l l?lr nf)ktaya Miidiirii Yaman Alpata, sunlan sdyledi:  Ingiltere de ciddi bir potansiyel teskil kapsa%nmda olsun veya olmasEL
Tiirkiye’de e-ticaret 2019 geldlglnl belirten “Rusya, Ispanya ve Fransa hizli ediyor. Enteresan bir pazar daha var. miikelleflerin Katma Deger Vergisi iade
yilinda yiizde 39'luk rekor ~ ITO Bagkan Sekib bliytiyen ve Tiirk Griinlerine ragbetin Brezilya, $ili, Kolombiya gibi Latin isteminde bulunabilmeleri igin s6z konusu

Amerika lilkelerinde Tiirk triinlerine
ragbet var. Tiirkiye’nin dizi ihracati
sayesinde Tiirk kiiltiirii ve Tirk

cok oldugu e-ticaret pazarlari. Bunun
disinda Tiirk iiriinlerine Ortadogu
tilkelerinde ragbet var. Suudi

vergiye iliskin beyannamelerin verilmesi ve
bu beyannamelerde iadesi talep edilen
Katma Deger Vergisi tutarinin gosterilmesi

biiyiime gerceklestirdi.
Ancak salginla birlikte

Avdagic, “Bundan sonra
sinir agan e-ticaret

e-ticaretteki geometrik
artis, oniimiizdeki 5 yila
yonelik hedeflerin 1 yilda
gerceklesecegini gosterdi.

®
STANBUL Ticaret Odasi (ITO),
koronavirtis salgini 6ncesi
donemde yogun ilgi goren
e-ticaret egitim seminerlerine
online olarak devam ediyor.

E——

konusunu yani
e-ihracat1 6ncelikli hedef
olarak ele almamiz
gerekiyor” dedi.

Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Israil de Tiirk saticilarin en ¢cok satis
yaptigi iilkelerin basinda geliyor.
Almanya ve Hollanda, Tiirk gurbetci
niifusun yogun oldugu tilkeler.

markalan buralarda ¢cok yakindan
taniniyor. Bu bilinirlik sayesinde Tiirk
saticilan Latin Amerika Ulkelerinde
basarili olup tiriin sevkiyati
yapabiliyorlar.”

PTT uzerinden
ihracat imkani

Istanbul Ticaret

gerekmektedir.

Bu bakimdan, miicbir sebep déneminde
de mitikellefler ancak Katma Deger Vergisi
beyannamesi vermek ve gerekli belgeleri
ilgili vergi dairesine ibraz etmek suretiyle
Katma Deger Vergisi iadesi isteminde
bulunabilirler.

Ote yandan, miicbir sebep doneminde
Katma Deger Vergisi iade istemlerinin
yerine getirilmesinde bu ¢alismanin
muhtelif boliimlerinde iade tiirleri itibartyla
belirlenen usul ve esaslar korunmakla

‘Covid-19 Sonrasi E-Thracata Odast Bagkan birlikte 518 sira no'lu Vergi Usul Kanunu
Destek Webinar’i, ITO'nun youtube Sekib Avdagic, Genel Tebligi'nin 4'tincii maddesinde
kanalindan canli olarak gergeklestirildi. Karadeniz Stratejik yer alan Katma Deger Vergisi

Online seminerin acilig konusmasinda Arastirma Merkezi beyannamelerinin (uzayan) verilme tarihini
kiiresel salgmin birgok aliskanliklar (KASAM) tarafindan izleyen ay bagina kadar yapilacak iade
degistirdigini sdyleyen ITO Bagkaru Sekib gerceklegtirilen taleplerine ATU ve 6n kontrol raporuna

Avdagic, “Sadece tiretim aligkanhiklar
degil, 21. yiizy1il sonrasini da degistirecek bir

online toplantida da
e-ticaret konusunda

dayal iadeler harig istinadan KDVIRA
(Katma Deger Vergisi Iadesi Risk Analizi)

donemin baslangicindayiz. Dijitallesmenin aciklamalarda sistemi tarafindan yapilan sorgulama

tiim sektorlerde bu kadar hizh yayilmasinin bulundu. neticesinde tiretilecek ‘Katma Deger Vergisi
beklenmedigi bir dénemi yasiyoruz. Agikcasi Ttirkiye'nin Kontrol Raporu’nda yer alan sonuglar
pandemi sayesinde bu gerceklesti. Bugiine yurt ici e-ticaret bakimindan asagida belirtilen usul ve
kadar diinya, global bir kdy diye tabir ) iy noktasinda bir esaslar dogrultusunda islem tesis edilmesi
edilmisti. Pandemiyle birlikte diinya biiytik 40"a yakininin e-ticarette yapildigim ; Ava nta H I I i h rac sikintis1 olmadigin uygun goriilmiistiir.

bir karantina kdytine dontistii. Bu stireci goriiyoruz” diye konustu. s l_ 5 belirten Avdagic, Mahsup iade talepleri:

dogru okumak ve asmak i¢in gerekli tedbir- ONCELIiK E-fHRACAT OLACAK @ Urun Ier| “Yurt iginde 1. KDVIRA sistemi tarafindan yapilan

leri hep beraber belirlemek gerekiyor” dedi.
GEOMETRIK BUYUME

Kiiresel salgin siirecinin olumsuz
etkilerinin yaminda yeni firsatlar1 da
beraberinde getirdigine dikkat ceken
Avdagic, “Bu salginda en 6nemli firsat
e-ticaret agisindan ortaya cikti. Burada

e-ticaretle ugrasan sirketlerin bu kadar
biiytik bir ilave talebi karsilamak konusunda
hazirlikh olmalarinin da olumlu oldugunu
vurgulayan Avdagic, soyle devam etti:
“Piyasanin 6nemli oyuncularindan biri,
7 yilda bekledikleri tiiketici aligkanhklar:
degisikligini, 7 haftada gordiiklerini aktardu.

Online seminerde, Portiga ihracat

¢ Odakli Dijital D6ntistim Uzmani

{ Enes Bahadir'in moderatoriigtinde

i AliEkspress Tirkiye Ulke MUdUir(i

i Yaman Alpata ile AliEkspress Turkiye :
i Resmi Egitmeni Fehmi Darbay sunum
¢ yapti. Pazarlama, lojistik ve 6deme :
i sistemleri konularinin e-ihracatin

e-ticaretin bir kismu
yabanci sermayenin
eline ge¢mis olsa bile
bu noktada belli bir
yere geldik. Artik
bizim sinir agan
e-ticaret i¢in kafa
yormamiz lazim”

sorgulama neticesinde {iretilen kontrol
raporunda ve vergi dairesince yapilan
kontroller sonucunda olumsuzluk
bulunmadig; tespit edilen tutarlar
bakimindan mahsuben iade talebi genel
esaslara gore yerine getirilir.

2. KDVIRA sistemi tarafmdan yapilan
sorgulama neticesinde {tiretilen kontrol

egilimler 6ngoriilerin de 6tesinde artmaya Hakikaten son 7 haftada e-ticarette ok oo . dive konustu. raporunda, alim yapilan miikelleflerin (alt
bglglladl. 2019g yilinda Tiirkiye yiizde 39’11}1,1( onemli gelismeler gordiik. Tiirkiye, yurtici gﬁiﬂﬁ%ﬂgﬁfﬁ?ﬁﬁiﬁi&%ﬁ ysu anda§ PTT nin mﬁkelleﬂevr dahil) miicbir sebep nedeniyle
biiytime ve 83.1 milyar liralik hacimle e-ticaret konusunda bagarili ve gergekten iyi Alpata, “e-ihracatcilar icin diger bir bu alanda bir Katma Deger Vergisi beyannamesi.
e-ticarette hizh ve etkili bir biiytime bir noktada. Ancak bundan sonra smiragan | S ol <ol nereye satanz? calismast vermemesi ve/veya Ba-Bs b11d1r1vmmdci
gerceklestirdi. Mart ve nisan ayma e-ticaret konusunu yani e-ihracat: 6ncelikli Torkiye'den kadin ve erkek giyim. oldugunu ve belli bulunmamasindan kaynaklandig tespit
gelindiginde rakamlar salgmin etkisiyle artik ~ hedef olarak ele almamz gerekiyor. BuB2B ayakkabi, aksesuar, ev tekstil ve cografyalarda, edilen olun}suzlgklara isabet eden kismin
aritmetik olarak artmadi, geometrik olarak de olabilir, B2C de olabilir. Isletmelerin hem : jgiorasyonda cok basarl dzellikle Afrika’da mahsuben iadesi; o
artt1 diyebiliriz. Kredi kartiyla internet global oyuncularm sisteminde magaza aarak | gacilanmiz oldugunu gériyoruz: basari elde ettiklerini - HIS (H;ﬁqulr}lrn@ lade Sistemi)
tizerinden yapilan ahgverislerde ciddi bir hem de kendi veya miisterek kanallarir diinyada ilk bese giriyorlar. Gelisen anlatan Avdagig, Sefufika.ﬁ; ];bl mukellef}elém Edse
artis oldu. Mayss bagt itibariyle kredi kartiyla  olusturarak bu isi yapabiliyor olmalart lazim. - kategoriler de var: Saglik ve giizelik “Ancak kendilerini falep efim & bu tutarin ytizde 12.51
yapilan aligveriglerin yiizde 32’sinin internet ~ Ttirkiye'deki tireticilerin hedefi hem meveut  : gjriinleri, bebek giyim, oyuncak, yapi yeteri kadar oran;ITer;, (incliioodi Teminat U
lizerinden, yiizde 6's1 da telefonla yapildi. sistemlere adapte olmak hem de kendi i market ve hirdavat, spor malzemeleri, | ~ duyuramadiklarim Sish ) rtiﬁLr; ' ahigun?lk ﬁghﬂamasti
Dolaystyla kredi karti harcamalarinin yiizde ~ sistemini kurmak olmal.” . oto ve motor aksesuarn. Bu alanlarda ;  goriiyorum” dedi. : 11se r(ig:ri;ede bu titi n ! le 4 eez;i gg;;ﬁ d:
i da Turk saticilarn e-pazaryerinde Oniimiizdeki ? Y ’

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
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KOBi’lere e-ticaret konusunda tavsiyelerde
bulunan AliEkspress Turkiye Resmi Egitmeni

- Urin ve magaza sayisini artirarak
i hizl sekilde yukarilara tirmandiklarini
i gOruyoruz” diye konustu.

Mikro ihracatta gumrik muafiyeti

300 kilogrami ve degeri 15 bin Euro’yu gegmeyen
UrUnler standart ihracat islemlerinden muaf
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donemde sinir Otesi
e-ticaret noktasinda
mutlaka bir yere

©00000000000000000000000000000000000

Fehmi Darbay, style konustu: “KOBI’lere
Oncelikle e-pazaryerleri izerinden e-ticarete
girmelerini tavsiye ediyoruz. Cunku
pazaryerlerinde hazir bir musteri kitlesi var.
Ayrica Turkiye disinda buyuk bir global pazar
var ve orada da is yapabiliyorsunuz. Mikro
ihracat konusunda devlet KOBI’lerin 8nlnu
acmis durumda. Elektronik Ticaret GUmrik
Beyannamesi (ETGB) kullanilarak, agirligi

tutuluyor. Yani KDV ve giimrilk yok. Tirk KOBF’leri
e-ihracat konusunda cesur olsunlar, Urinlerine
talep var. Devlet lojistik maliyeti konusunda da
destek verirse hacim énemli dlgude artar.
KOB}’lere bir diger tavsiyem de riin gorselleri.
Global saticilar Urinlerinin gérsellerine inaniimaz
6nem veriyor. Online ortamda bir nevi fotograflar
satiyor. Firmalar gérsel anlamda da Urline

emek verirlerse basarilar artar.”

.
© ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

- HiS ve ITUS sertifikasi sahibi olmayan
miikelleflerin YMM (Yeminli Mali Miigavir)
raporu, vergi inceleme raporu veya teminat
aranmayan iade istemlerinde ytizde 50

Genel Yayin Koordinat6rii == varmamiz oraninda YMM raporu, vergi inceleme
Dog. Dr. NIHAT ALAYOGLU gerektiginin altini raporu veya teminat aranan iade
Genel Yayin Koordinat6ri Yrd. glzen Seklb AVdaglg’ istemlerinde ise bu tutarin ytizde 120'si
Ozcan Tokel Elektronik ticaret oraninda, teminat verilmesi halinde yerine
artik daha fazla tirili
Genel Yayin Basin ve Yayinlar Sorumlu . k k.S geariar. . .
Yénetmeni Miidiiri Yaziisleri Middiri GriEm LeEpAmECElS Som 3. KDVIRA sistemi tarafindan yapilan
Tamer Gergi  Siikrullah Dolu  Dogan Erdogan donemde e-ticarette sorgulama neticesinde {iretilen kontrol
Gazete Yayin Yayin Direktorii Dijital Yayin kolonya satiglary raporunda ve vergi dairesince yapilan
D”S;’:“”("e’;’;g " Canan Bilgin Fe‘zg’ "f’%’;‘;lm ytizde 1000 arttr. kontroller sonucunda yukarida belirtilen
’ ’ Haber Merkezi g Maya satiglar1 ytizde sebep disindaki tespit edilen
aber lVierkezi 0 2 . .
Adem Orhun, Siimeyra Yanis Topal, Seref Kilili, 400 YUkSFId%- olumSUglqklara isabet edfan mahsup talebi
Miige Biber, Tolunay Dayi, Taluy Emil Elektronik cihaz genel hiikiimler cergevesinde

T R e satiglar1 da ytizde degerlendirilir.
ilker Baséz, Hamit Eteevrans 700 artt1. Baz1 KDVIRA sistemi
Reklam  Abonelik Grafik Fotograf tiriinlerde ¢ok hizl Katma Deger Vergisi iadesi 6n kontrol
Cengiz Abdiilkadir ~ Osman Kamil | artig var” dedi. raporuna gore iade yapilmasim miiteakip,
Kazan Yildiz Kuvvet Catak

iade talebinin tamamina y&nelik olarak
KDVIRA sistemi tarafindan iiretilen Katma
Deger Vergisi iadesi kontrol raporuna
iliskin kontroller genel usul ve esaslar
gercevesinde yapilir. Miikellefin kalan iade
tutar1 bu kontrol ve degerlendirmeler
sonucuna gore yerine getirilir. (20 Subat
2019 giin ve 30692 sayili Resmi Gazete)

27 Aralik 2019 giin ve 30991 sayil
2. Miikerrer Resmi Gazete ile Katma Deger
Vergisi Genel Uygulama Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri
No:29) ile Katma Deger Vergisi'nin iade
konusu yapilamayacak kismu ile ilgili stmr
2020 y1h i¢in 17.300 TL olarak belirlenmistir.




TICARET

Koronaviriis salgin1 merkez bankalarinin
dijital para calismalarini hizlandirdi. Bu
konuda en carpic ¢ikisi ise Cin yapti. Cin
Merkez Bankasi, blokzincir teknolojisi tabanl1
dijital parasim1 dort pilot sehirde uygulamaya aldu.

Kiiresel rezerv para birimi dolara sahip olan
ABD’nin dijital para yarisinda Cin’e nasil
bir cevap verecegi merak ediliyor. ABD
Kongresi'nde mart ayinda halka yardimlarin dijital
ciizdan yontemiyle dogrudan yapilmasi 6nerilmisti.

e

Saglik

Orgiitii'niin

(WHO),
kagit ve madeni
paralardan
yayilabilecek viriislere
kars1 tedbir alinmasini tavsiye
etmesi, temassiz 6deme
sistemlerine ilgiyi artirdi.
Ancak giindemde agirlig1 artan
bir bagka konu da merkez
bankalarinin dijital para projeleri
oldu. Bu projeler devletlerin
meydani kripto paralara
birakmama yaklagiminin
otesinde para politikalarinda
kapsamli dontistimleri de
igeriyor. Cin, hiikiimet destekli
blokzincir ag1 BSN'yi devreye
almasinin ardindan ¢ok 6nemli
bir gelismeyi daha duyurdu. Cin
Merkez Bankasi, may1s ayimnin
baginda dijital yuhan e-RMB'yi
(e-Renminbi) dort pilot sehir;
Shenzhen, Suzhou, Xiong’an ve
Chengdu da uygulamaya ald:.
Bazi kamu calisanlarinin
maaglar1 da e-RMB olarak
odendi. Akill telefonlara
dijital clizdan uygulamasinin
ytiklenmesiyle gerceklestirilen
sistemin 2021 yilinda
yayginlastirilmasi
hedefleniyor.

ABD NE YAPACAK?

Cin’in dijital para
konusundaki ataginin ardindan
kiiresel rezerv para birimi dolara
sahip olan ABD'nin yapacaklar1
daha ¢ok 6nem kazandi. Mart
ayinda, ABD Temsilciler
Meclisi'nde koronaviriisle
ekonomik miicadele kapsaminda
ailelere yapilacak yardimin djjital
ctizdan olusturulmas: yoluyla
gerceklestirilmesi 6nerildi. Bu
yaklagim baz1 gevrelerce dijital

UNYA ‘

dolarin ayak sesleri olarak
yorumland1. Paranin
dijitallesmesinin ekonominin
basarisinda en 6nemli faktor
olabilecegi vurgulanirken,
ABD'nin Cin'in gerisinde
kalmamas: gerektigi de
belirtiliyor. Kripto para lobilerine
yakin gevreler ise dijital
dolar girisimini devlete

para tizerinde daha fazla
kontrol imkan1 saglayacagi
gerekgesiyle elestiriyorlar.

IMF'NIN E-SDR CIKISI

Dijital para tartismalarinda,
IMF'nin kurumici para birimi
SDR’nin etkinlik kazanmasi
onerileri de yapiliyor. Dijital SDR
onerisini ilk kez 2017 yilinda
IMF'nin o dénemdeki bagkani
Christine Lagarde giindeme
getirdi. Lagarde, SDR'nin kiiresel
kullaniminin dijital para
birimlerinin biiytimesine de
destek olabilecegini sdyledi.
IMF'nin Aralik 2019'daki
dergisinde, José Antonio
Ocampo tarafindan kaleme
alinan ‘SDR’nin zaman geldi’
baglikli makalede bu
konudaki gerekgeleri su
ctimlelerle ifade edildi: “IMF
tiyesi tilkelerin resmi rezervlerini
desteklemek igin 50 y1l &nce
olusturulan SDR, tiim IMF
tiyeleri tarafindan desteklenen
tek gergek kiiresel paradir.
IMF'nin s6zlesme maddeleri
bunu “uluslararas: para
sistemindeki ana rezerv varlik’
olarak 6ngormiistiir. Ancak
SDR, uluslararast igbirliginin en
az kullanilan araglarindan biri
haline geldi. Bu aracin daha
aktif kullanilmasi, IMF'nin
kiiresel finansal giivenlik agimm
merkezi olarak roliinti 6nemli
olciide giiglendirecektir.”

tal parana

di'ld

niziandi

Petro-dolar
sistemi

ve Cin’in
hamlesi

ABD dolarinin rezerv
para olma sirecini ve
Cin’in 2018 yilindaki karsi
hamlesini de yeniden
hatirlamakta fayda var.
1944 yilinda imzalanan
Bretton Wood Anlasmasi
ile para birimleri altina
endekslendi ve ABD dolari
altina endeksli rezerv para
birimi olarak éne ciktl.
Yani bu sisteme dahil olan
Ulkeler para birimlerini
ABD dolarina endekslemis
oldu. Anlasma ile 1 ons
altin=35 dolar olarak da
belirlendi. ABD Baskani
Richard Nixon’un
1971°de Ulkesinin dolar
rezervlerini altina ¢gevirme
zorunlulugunu iptal ettigini
aciklamasiyla Bretton
Woods Anlasmasi ¢okti.
Ancak ABD’nin ‘B planr’
da vardi. 1973 petrol
krizinin ardindan petro-
dolar sistemi kuruldu.
OPEC Uulkeleri, ‘kara altin’
diye tabir edilen petroliin
satisini yalnizca dolarla
yapti. 26 Mart 2018
tarihine gelindiginde ise
dinyanin en buyik petrol
ithalatcisi Cin 6nemli
hamlede bulundu.

Sanhay Uluslararasi

Enerji Borsasi’nda, yuan
Uzerinden vadeli petrol
sozlesmeleri altina dayali
olarak yapilmaya baslandi.
Sanhay’daki yuan
cinsinden vadeli petrol
islemleri, Singapur ve
Dubai’de islem goren
dolar cinsinden vadeli
petrol islemlerinin hacmini
kisa slUrede asti.

Turkiye de genis kapsamli

calisma icerisinde

Dijital para konusunda Turkiye de genis
kapsamli bir calisma icerisinde bulunuyor.
171’inci Kalkinma Plani ve 2020
Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nda,
Merkez Bankasi kanaliyla blokzincir tabanli
yerli dijital para projesinin baslamasi
6ngorildu. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi, Ulkenin en 6nemli 6deme sistemi
olan Elektronik Fon Transfer (EFT) sisteminin
hem kurucusu hem de isleticisi konumunda.
Ayrica Kasim 2019°da 6493 sayill Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para

Giiven
vermeli ve
guvenlik
acigi
olmamali

Ulkelerin dijital
para ¢alismalar
konusunda ekonomi
uzmanlari da
degerlendirmelerde
bulundu. Dijital
paralara yénelmenin
artik kacinilmaz bir
slire¢ oldugunu

Kuruluslar Hakkinda Kanun’da énemli
degisiklikler yapildi ve Merkez Bankasi
Oddemeler alaninda tek yetkili kurum haline
geldi. Gegtigimiz nisan ayinin sonunda ise
Merkez Bankasi, Bankalararasi Kart
Merkezi’ne (BKM) hakim ortak olarak
hissedar oldu. BKM’nin, mevcut durumda
Ustlendigi ve temel olarak kartl 6demeler
alanina odaklanan rollerine ilave olarak
Onemli gorevler Ustlenmesinin planlandigi
aclklandi. S6z konusu dizenlemeler

dijital para projesinde énemli yapi

taslan olarak yorumlaniyor.

belirten Doc. Dr. Nurullah
Gr, “Merkez bankalar, kripto
paralarla rekabet etmek

icin kendi para birimlerini
dijital ortamda basmayi
distneceklerdir. Bazi Ulkeler
bir araya gelip bélgesel dijital
para da basabilirler. Para
basmak bir egemenlik

gostergesidir ve merkez
bankalar bu alani ne
oldugunu bilmedikleri yapilara
birakmayi istemezler” dedi. lki
hususa ¢ok dikkat edilmesi
gerektigini de vurgulayan Gir,
sdyle devam etti: “Oyle bir
sistem ortaya konmasi
gerekiyor ki, birincisi insanlara

gliven versin, ikincisi
disaridan bir midahaleye
karsi glivenlik acigi olmasin.
Bu iki husus ¢ok énemli.
Boyle kriz ddnemlerinde
insanlara dogrudan para
transferi yapmak icin

dijital para etkili bir ara¢
olarak kullanilabilir.”

Dijital para yonetimi icin konsorsiyum

Dijital para konusundaki gelismeleri

arasinda yapilan gérisme ve pazarlklar

yorumlayan Dr. Berra Doganer, sunlari
aktardi: “Givensiz oldugu gerekgesiyle
devletlerin uzun stiredir mesafeli durdugu
kripto para icin merkez bankalari ve
uluslararasi kuruluslar devreye giriyor.
Dijital rezerv para miucadelesi mi
yasanacagini yoksa birgok tlkenin
katilacagi ortak bir dijital para birimi mi
gelistirilecegini ise Merkez Bankalari ve
Uluslararasi Para Fonu gibi kurumlar

belirleyecek. Diinya Ekonomik Forumu da
gecen yilki toplantisinda dijital para
yonetimi i¢in konsorsiyum olusturdugunu
aciklamisti. Bu kapsamda veya IMF
semsiyesi altinda Avrupa Birligi, Birlesik
Kralllk, Kanada, Japonya, Isveg ve
Isvicre merkez bankalarinin dijital paralar
go6rismek Uzere bir araya gelmesi ve
dijital para birimlerinin gelistiriimesi
konusunun irdelenmesi planlaniyor.”
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SEZON ACILISI

BMD iiyesi 400"ii askin marka, 18 Mart aksam1

kapattiklar Tiirkiye’deki 70 bin magazanin tamamini

1 Haziran sonras1 yeniden agmaya hazirlaniyor.

LISVERIS

merkezlerinin

11 Mayis’ta

agilmasimin
ardindan Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD) tiyesi 400"t
askin marka, Tiirkiye
genelindeki 70 bin magazay1
yeniden agmaya hazirlaniyor.
Magazalar salgin nedeniyle
18 Mart aksami kapanmusti.
Bazi fabrikalarin iiretime
baslamasi, AVM’lerin acilmasi
ve nihayetinde haziran baginda
magazalarin kepenklerini
kaldirmalariyla perakende
sektoriinde carklar yeniden
dénmeye bagslayacak. Saglik
Bakanlig: Bilim Kurulu'nun
tavsiyeleri rehberliginde
gilivenli bir agilis yapmak
isteyen markalar, 11 Mayis’tan
itibaren 6ncelikle caddelerdeki
magazalarinda ‘deneme
acilist’ gerceklestirdi.

1 HAZIRAN’A
HAZIRLIK

Markalar tiriin tedariki,
magaza i¢i diizenlemeleri ve
hijyen 6nlemlerini tamamladiktan
sonra 1 Haziran’da acilmay1
planliyor. Kis sezonunun sonunda
kepenklerini kapatan magazalar,
1 Haziran itibariyle ayni zamanda
yazlik tirtinler igin yeni sezon
acilisini da gerceklestirmis
olacaklar. Ancak bu yilki sezon
cesidi 6ncekiler gibi ¢ok fazla
olamayacak.

400 BIN Kisi
ISBASI YAPACAK

1 Haziran itibariyle perakende
istthdam piyasasi da yeniden
acilacak. Yaklasik 3 ay boyunca
evden calisan veya idari
izinli sayilan perakendeciler
igsbas1 yapabilecek. Boylelikle
BMD {iyesi markalarin

s 400 galisan1 da iglerine

donecek.
UV ISINLI ONLEM

Perakendeciler tiiketicinin
magazalara giiven sorununu
¢ozmek icin yogun ¢aba
gostererek gereken dnlemleri
aliyor. Acilan giyim magazalari
standart hijyen énlemlerine yeni
teknolojileri de dahil etti.
Denenen kiyafetler hijyen
kabinlerinde UV 1sinlariyla
dezenfekte edilecek. Buharl
cihazlarla magazalarin havasi
stirekli steril hale getirilecek.
[steyen miisteriye eldiven de
verilecek. Magazalarda sosyal
mesafe ¢alisanlar tarafindan
kontrol edilecek.

TEMASSIZ
MAGAZACILIK

Bircok magaza tarafindan
temassiz magazacilik kurallar
uygulanacak. Kasada miigteriler
temassiz 6demeye
yonlendirilecek. Odeme
sonrasinda karsilikli fiziki
aligverisi dnlemek i¢in faturalar

SMS ile miisterilere gonderilecek.

Ayrica miisteriler isterse
begendikleri iirtiniin pogetli esi,
kargo ile {icretsiz olarak
adreslerine teslim edilecek.

TURIST AYAGI EKSIK

Girigte alinan tedbirlerin
caydiricilig1 ve bazi tiiketicilerin
saglik hassasiyeti nedeniyle
AVM'lere ziyaretci
sirkiilasyonunun ilk etapta eskisi
gibi olmayacag1 bekleniyor. Bu
durumun magazalarin cirolarina
olumsuz yanstyacag belirtiliyor.
Turizmdeki kisitlamalar
nedeniyle yabanc turistin de ilk
dénemde gelmeyecek olmasi
markalar1 cadde magazaciligi ve
e-ticaret kanallarina yoneltiyor.

Tunus’ta giyim ilgi gordii: Tunus’ta yeni tip

Salgin sonrasi 6nce caddelerdeki magazalari acan

BMD iiyeleri, 1 Haziran itibariyle ayn1 zamanda yazlik

tiriinlerin sezon ac¢ilisini da gerceklestirmis olacak.

e X

Marka magazalarin

sektorel dagilimi

BMD tyelerinin
sektorel dagihmina
baktigimizda; hazir giyim,
ayakkabi-deri
sektorlerinin 86 firma ile
dernek Uyeleri arasinda
ylzde 58.9’luk bir orana
sahip oldugunu
goruyoruz. Mlcevher,
altin, aksesuar, optik
kategorileri de 14 firma ve
ylzde 9.6’lik orana sahip.
11 firma ve yilizde 7.9’luk
oranla ¢ok katl
magazacilik ve e-ticaret,
35 firma ve ylzde 23.6’lik
oranla yiyecek, kozmetik,
ev tekstili, mobilya,
telekomUnikasyon ve
elektronik diger adi
altinda énemli bir alani
kapsiyor.

Dinyada perakende manzaralari

koronaviriis tedbirleri kapsaminda
yaklasik 2 ay kapal kaldiktan sonra

yeniden acilan hazir giyim ve ayakkabi

magazalan yogun ilgi gordil.

Isvicre ikinci asamada: isvigre’de Covid-

19 salginiyla miicadele kapsaminda
alinan 6nlemler gevsetilmeye devam
ediyor. ikinci asamada olan Isvicre’de
restoranlar, perakende satis
magazalan, kiitiiphaneler ve semt
pazarlan tekrar acild.

Berlin’de randevu ile kabul: Berlin’in

alisveris caddesi olan

Kurfiirstendamm’daki Apple magazasi
oniinde uzun kuyruk olustu. Yaklasik 2
aylik siirenin ardindan acilan magaza
oniinde randevusu olmayan musteriler
iceriye alinmazken, randevu ile
magazaya giren miisterilerin atesleri
odlciilerek kayitlan yapildi.

Caddeler hareketli: Yunanistan’da giysi,

ayakkabi, mobilya, kozmetik ve ikinci el
esya satan diikkanlar ile acik alanda
satis yapan isletmeler calismaya
basladi. Bagkent Atina’nin en 6nemli
magazalarinin bulundugu Ermou
caddesinde hareketlilik yasandi.

TICARET

Kaallgarsl’da
dijital donlisim
hamlesi

Diinyanin ilk ve en buyuk
alisveris merkezi olan Kapalicarsi,
Trendyol ile dijital ddnisim slrecini
hizlandirnyor. 2 bin 500 dikkani ve
559 yillik gecmisiyle dinyanin en
eski carsisi olan Kapaligarsi,
mdisterilerinden uzak kaldigi
pandemi déneminde esnafin is
devamliigina destek olmak amaciyla
‘Kapaligarsi Trendyol’da Paketi’ni
baslatti. Trendyol, paket
kapsaminda Kapalicarsi esnafinin
satislarindan bir ay boyunca
komisyon almayacak. Pazarlama ve
iletisim guiclyle de destek veren
Trendyol, carsi esnafinin Grtnlerini
platformda 6zel hazirlanan
‘Kapaligarsi Butigi’ Uzerinden
Turkiye’nin doért bir yaninda
milyonlarca misteriyle bulusturacak.
Kapalicars! esnafi 4 Haziran’a kadar
Trendyol’un is ortagi KOBI’lerine
6zel toplam 80 milyon TL degerinde
pazarlama, egitim ve finansman
destegi sundugu KOBI Destek
Paketi’nin avantajlarindan da
faydalanabilecek.

A st -

Kapalicarsi ile Misir
Carsisi 1 Haziran’da

Kapalicarsi Yonetim Kurulu
Baskani Fatih Kurtulmus, yeni tip
koronavirts (Covid-19) salgini
nedeniyle ziyaretci girisine kapatilan
Kapalicarsi’'nin, 1 Haziran’da
yeniden agilacagini belirterek,
“Acllis tarihimiz 1 Haziran’dir. Misir
Carsisi gibi Kapalicarsimizda da
tarihi bir ¢carsi olarak en saglikli
karari verdigimize inantyorum.
insallah Cumhurbaskanimizin da
dedigi gibi Ramazan’dan sonra
Gifte bayram olacak. Bir hafta
icerisinde esnafimizla burada
hayatin civil civil basladigini hep
beraber gbrecegiz. Ziyaretgiler
iceriye maskesiz, atesleri
olctlmeden alinmayacak ve
sosyal mesafe kuralina
dikkat edilecek” dedi.
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Magaza ve diikkan kapilari ile
i¢ boltimlerine konulacak uyar:
sloganlarinin, pandemi sonrasi

UNUTMA!

|I| i
AVM’ler kis gelmeden §

Yeni allsverls
trendine
Istanbul Ticaret Odasz, yeniden Gorsellerde ‘Kovid aklimda’, ; ! i
faaliyete gecmeye hazirlanan ‘Temassiz kart kullanmay1 unutma’, ez xSl 4 el ekt eI
salgin sonrasi yeni alisveris
() hazirladiklarini belirten Sekib
STANBUL Ticaret Odasi ‘Temassiz kart kullanmay1 uyar1 mesajlariyla canli tutmay1 ¢ Avdagic, sunlari soyledi:
yeniden acacak magazalar 1.5 metrenin lafi mi1 olur?’, olasi ikinci salgin dalgasiyla kars: ve diger Ulkelere 6rnek olan
ve igyerleri i¢in uyar1 mesajlari ‘Daha ¢ok goriismek icin 14 kurali  karsiya kalmamamiza katkida Turkiye’nin, normallesme
firmalarin kolayhkla ulagip kurallarin tezgahin éntindekini de, ¢ikarmamamizla miumkiin
kullanabilmeleri i¢cin ITO'nun ardindakini de gtiven ve saglik olacak. Yeniden agilis
ONLEM acikladig: kademeli.norr.nalle.gn}eyi y6netimine kadar bircok
. tamamlayacak tedbirleri hepimiz konu giindeme gelecek.
‘yeni normal’in sorunsuz ITO Bagkani Sekib Avdagic,
ve Bilim Kurulu’nun mdisterilerimizin de ayri ayri
miisterinin yogun olarak acgiklamada, “Kovid aklimda acitklamalarina harfiyen dikkat edecekleri
bulundugu alanlara yerlestirilecek  diyerek, tipki lades oyununda

KOVID:19 A11§ V EI'1§ yaparken
hazirlik
Magazalarin, restoranlarin,
magazalar ve isletmeler icin yol ‘Aramizda 1.5 metrenin laf1 m1 olur’, trendlerine hem kendilerini
gosterici nitelikte uyar:1 gorselleri hazirladi.  “14 kurali unutma’ gibi mesajlar yer aliyor. hem de miisterilerini
(ITO), yeni tip koronaviriis unutma’, ‘Gonliniiz ferah, kartimiz  amagladik. Magazalar yeniden “Pandemiye karsi basarili
salgini sonrasi kapilarini temassiz olsun’, ‘Aramizda acildiginda alacagimiz her tedbir, micadelelerden birini ylriten
unutma’ seklinde uyar1 mesajlar: bulunacak, olas1 ikinci dalgaya siirecinde de bu basarlyi
yer aliyor. Gorseller, dileyen onlem olacak” dedi. Uyulacak gostermesi, uyarilar aklimizdan
web sitesinde de yayinlandi. icinde tutacagini belirten Avdagic, oldugunda magazanin
IKINCI DALGAYA Cumhurbagkanimiz Erdogan’in dizenlenmesinden kuyruk
uygulamaliyiz” diye konustu. Bu isyerlerinde, isverenlerimizin
uygulanmasinda yol gosterici uyar1 mesajlar1 iceren gorsel Avdagig, Saglik Bakanligi'nin de calisanlarimizin da
olmast hedefleniyor. Ozellikle uygulamasina iligskin yaptig1
uyulmaya devam edilmesi kurallar var.”
gorsellerde, ‘Kovid aklimda’, oldugu gibi ‘aklimda’ sézciigiinii cagrisinda bulundu. S T A R R TSRS P S

toparlanir

CEO Club toplantilarinda konusan perakende iist
yoneticileri, AVM'lerin yiizde 25-30 doluluk oraniyla
acildigini belirterek, yeme-igme mekanlarinin agilmas:
halinde ortalama rakamlara ulasilacagini kaydetti.
CEQ'lar, eski cirolarin ve ziyaretci sayilarinin
sonbaharda yakalanacagini tahmin ediyor.

ONLINE platforma tagman
CEO Club toplantilarinda
sirketlerin dist yoneticileri
perakende ticaret hakkinda
agiklamalar yapti. Capital
ve Ekonomist dergileri
onciiliigiinde diizenlenen online
toplanty, “Yeni Diinyada Is
Yapis Sekillerimiz’ baghgiyla
gerceklestirildi. Toplantida
konusan JLL Tiirkiye Ulke
Bagkam Avi Alkas, AVM'lerde
restoranlarin mayis sonu gibi
agiimasim beklediklerini s6yledi.
Alkas, “Zorlu bir yaz sonrast
eski cirolari ve ziyaretci
sayilarin yakalama konusunda
sonbahar-kisa dogru toparlanmus
oluruz” dedi.

Normalde bir AVM agcilirken
en az ytizde 70-75 doluluk
ongordiiklerini kaydeden Alkas,
11 Mays'taki agihistan sonra
doluluk oramnin ytizde 25-30
oldugunu kaydetti. Alkas, baz1
markalarm ancak 1 Haziran’da
hazir olabilecegini, bir yap: eksik
acilis gerceklestigini ifade etti.

Alkas, salgin stirecinde
AVM'lerde daha az kalmacagin,
ancak kisi bagina diisen alisveris
tutarinin daha yiiksek olacagin
belirterek, halihazirda cadde
magazalarinda kéttimser
olunmayacak cirolara ulasilmaya
baslandigim bildirdi. Alkas,
sOyle devam etti: “Sosyal
mesafeyi gozeterek, seyreltilmis
ziyaretci akimina izin vererek,
havalandirmalar yiizde 100
temiz hava verecek gekilde
kurgulayarak AVM'leri devreye
almaya bagladik. Inantyorum ki,
bu acilis provalari haziran
itibarryla daha da artacaktir.”

SENARYO CALISTIK

LC Waikiki Yonetim Kurulu
Bagkam Vahap Kiigtik de,
koronaviriis salgmimin
baglamasinin ardindan LC
Waikiki olarak sirketin nakit akist
konusunda kriz senaryolarmna
cahstiklarm soyledi. Kiigtik,
“Magazalarimiz 2 ay kapal
kalirsa nasil olur, acildiktan sonra
satislarimiz ytizde 75 - ytizde 50
diiserse nasil olur diye... Ve

bunun yedek akgesini
ayarlayarak basladik. Daha sonra
19 Mart'ta “Once saghk’ dedik,
AVM'lerle birlikte tiim
magazalari kapattik. Saglik
onceligimiz sebebiyle e-ticaret
sitemizi de kapattik. Bu siiregte
125 milyon maske tirettik”
bilgisini verdi.

e-ticaretin perakende i¢indeki
paymin biiytimeyi stirdtirecegini
ifade eden Kiictik, magazadan
teslim gibi inovatif yontemleri
devreye alarak magazalarin
islevini gii¢lendireceklerini
soyledi. Kiigiik, “Avrupa’dan
gelecek talep, ihracat
malzemelerinin dikimi talebi
artiracaktir. Hizli tiretimden
dolay1 Tiirkiye zaten tercih
sebebi. Uluslararast markalara
tirtin dikmek gok 6n plana
cikacaktir. Bez maske ihracat
serbest birakild1. Bizim
sektorde ciddi bir ihracat kanali
olacaktir” diye konustu

BULUT SANTRAL

Vodafone Tiirkiye Icra Kurulu
Bagkan Yardimcisit Meltem
Bakiler Sahin, Tiirkiye nin
koronaviriis salginiyla
miicadelede bagarili adimlar
attigini soyledi. Sahin,
“Sirketlerin dijitallesmeyi ana
odagimna almasi, tam da bugiin
anlamini buluyor” dedi.

Sahin, s6yle konustu:

“Cagri merkezlerini eve tasimaya
imkan saglayan bulut santral
uygulamasi bu dénemde en gok
tercih edilen tirtinler oldu.
Bankacilik, bankacilik digi finans
gibi sektorler bu ¢oztimii tercih
ediyor. Perakende sektorii,
magazalarda/ diikkanlarda
kaybettigi trafigi karsilamak icin
toplu SMS ve dijital pazarlama
gOztimlerine yoneldi.”

Salgin sonrasi stiregte hibrit
bir ¢aligma sistemine gecilecegini
diistindiigiinii dile getiren Sahin,
“Yani ekibin bir kismmimn mekan
bagimsiz calistigl, bir kisminin
sahada, tiretim tesisinde veya
ofiste hareket halinde oldugu
ve iki tarafin birbirini besledigi
bir diizen bu” dedi.

Kirada uzlasma yolu bulunur

JLL Tiirkiye Ulke Bagkani Avi
Alkas, AVM kiralarinin strekli
giindem oldugunu, bu konunun ne
olacagina iliskin soru Uizerine, “Kira

ile mal sahibi ya anlasacak ya
anlasacak. Anlasmaktan baska
caremiz yok. Kiracl ve mal sahibi

beraberligi cok énemli” diye konustu. -- s

ONEMLI DUYURU

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) girisimiyle, tyelerimizin
tizerinde olusacak olumsuz ekonomik etkilerin azaltiimasi amaciyla,
Ticaret Bakanligrnin izni dogrultusunda, haziran ayinda 6denmesi
gereken YILLIK UYELIK ve MUNZAM AIDATI, gecikme zammi ve
faiz tahakkuk ettirilmeksizin EKIM 2020 tarihine kadar ertelenmistir.

Saygilanmizia
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ULUSLARARASI Kongre ve
Konvansiyonlar Dernegi'nin (ICCA) her yil
yaymnladigi rapora gore Istanbul, 2019'da
diinyada biiyiik kongrelere ev sahipligi
yapan 424 sehir arasinda 44'tincti, Avrupa’da
ise 27'nci sirada yer aldu.

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkami Sekib
Avdagic, Istanbul'un salgma kadar pes pese
3 y1l kongre sehirleri ve toplantt endtistrisi
siralamasindaki yerini hizla yiikseltmeyi
bagardigim sdyledi.

Istanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu
bagkanlig1 gorevini de ytirtiten Avdagic,
“ICCA, 6nemli uluslararasi dernek ve
birliklerin doniistimlii toplantilarim dikkate
aliyor. Buna gore Istanbul'da 2019'da diinya
capmdaki kongre say1s1 bir 6nceki yila gore
yiizde 75 artig gosterdi. Covid-19'suz 2019
yilinda Istanbul"un uluslararast kongre ve
toplant: sayisinda diinyada 40 sira birden
ilerledigi tescil edilmis oldu” dedi. Avdagic,
2020’de su ana kadar salgin engeline bir¢ok
biiyiik kongrenin takildigini belirterek,
“Kongre sehirleri arasinda pes pege 3 yil tist
siralara tirmanan Istanbul’da bu yil yapilacak
en az bin katilmcil 6’dan fazla uluslararasi
kongre ve toplanti, Covid-19 sebebiyle
zorunlu olarak ertelendi. $imdi ilk etapta
sosyal izolasyonun 6n plana giktig1 kiiciik
capl etkinliklerle baglayacagiz. Salgin sonrast
yeni normalde, 2021’den itibaren tiim
ertelemeleri fazlastyla telafi edecek yeni bir
kongre ve toplant1 takvimi tizerinde
calistyoruz” diye konustu.

HEDEF iLK 20

[k hedeflerini, Istanbul'un kongre sehirleri
siralamasinda yeniden ilk 20'ye girmesi
olarak agiklayan Avdagic, sozlerini soyle
tamamladh: “Istanbul, diinyanin lider kongre,

Turizmde ‘“itibara’
yatirimla kazanacagiz

Fl CANA

Tiirkiye’nin salginla miicadeledeki
ornek basarisini, turizme entegre

edeceklerini belirten ITO Baskan1 Avdagic,

“Pandemi jeopolitiginde Tiirkiye
kazanabilir. Bunu da ‘itibara’ yatirrm

yaparak elde edebiliriz. Tiirkiye, 50 iilkeye

yardim ederek, ‘giivenli, tedbirli ve

hazirhikl iilke " algisin giiclendirdi” dedi.

OVID-19 stirecinde yonlendirici

sektoriin saglhk sektorii oldugunu

belirten Istanbul Ticaret Odas1 Bagkam

Sekib Avdagic, “Ttim sektorlerin
rotasini belirleyecek olan Bilim Kurulu’dur,
Saghk Bakanhigr'dir. O ytizden bizler, turizm ve
toplant1 sektériinde yeni normale gegiste,
‘Koronaviriis Sertifikasyon” kriterlerine
harfiyen riayet etmeliyiz” dedi.

DUNYA KARANTINA EVi

Turizm sektoriiniin geleceginin
degerlendirildigi ve video konferans ile
gerceklestirilen One Istanbul Series
etkinliklerinde konugan Avdagic, Covid-19 ile
diinyanin ilk kez biiytik bir ‘karantina evine’
déndiigiinii soyledi. Avdagig, Tiirkiye'nin hem
siyasi irade hem de saglk sektorii olarak korona
salgimina kars: bagarili bir miicadele verdigine
isaret ederek, “Simdi bunu, normal hayata ya da
o meshur tabiriyle ‘yeni normale’ gegerken de

TURIZM

toplant1 ve etkinlik destinasyonlarmdan biri.
Ttim bu sikintilar sona erdiginde, Istanbul un
ytikselisine kaldig1 yerden devam edecegini
ongoriiyor ve sehrimizin potansiyeline car
goniilden inantyoruz. Istanbul ve genel
olarak Ttirkiyenin bu siirecteki en biiytik
avantaji hizmet kapasitesi ve tilke

olarak alman saghk tedbirleri.”

bagaracagiz. Basarmak zorundayiz” diye
konustu.

HIZLI DONUSUM YASADIK

Turizm ve toplanti endtistrisinin pandemiden
en ok etkilenen sektorlerin basinda geldigine
dikkat ceken Sekib Avdagi, salgin bagladiginda
diinyadaki destinasyonlarimn ytizde 100'tintin
seyahat kisitlamalarma ugradigin, ulusal ve
uluslararasi kongre, toplant1 ve etkinliklerin
tamaminin iptal edildigini ya da ertelendigini
kaydetti. Avdagic, Covid-19 stirecinde online
aktivitelerin gok hizh bir sekilde yayginlagtigin
hatirlatarak, “e-ticaret hizlandy, e-toplantilar,
video-konferanslar artt1. Yillar alacak dijital
dontisiim, bir anda gergeklesti. Turizm
sektorii de kongre, toplant1 ve etkinlik
endjistrisi de bundan paymui ald1” dedi.

KRITERLERE UYMAK SART

“Covid-19 stirecinde yonlendirici sektor, saghk

Yeni bir sayfa degil defter acildi

Turizm ve kongre sektdriiniin durumunun, diinyadaki gelismelere de bagli oldugunu
vurgulayan Avdagig, dis turizmin yani sira i¢ turizmin de harekete gegirilmesi gerektigine isaret
etti. “Turizmde yeni bir sayfa degil, yeni bir defter acildi ve bu defterin bicimi de 6zellikleri de
bir dncekinden farkli” diyen Avdagic, sdyle konustu: “Turkiye, pandemi ile miicadelede nasil
dlinyaya érnek olduysa turizm ve MICE sektoriindeki basarili uygulamalariyla da 6rnek olacaktir.
Her seyi sertifikasyon kurallarina, Bilim Kurulu’nun ve Saglik Bakanligi'nin yénergelerine
gdre yapmalyiz. Boylece turizm ve toplanti sektord, ‘musterilerine pandeminin esiri
olmayacaklarr’, sagliklarindan da endise etmeyecekleri ortamlar saglayabilecek.”

10 yilda
1.041
toplanti

sektorii” diyen Avdagic, sdyle devam etti:
“Tiim sektdrlerin rotasim belirleyecek olan Bilim
Kurulu'dur, Saglik Bakanhigy'dir. O ytizden bizler,
turizm ve toplant: sektoriinde yeni normale
geciste, “‘Koronavirtis Sertifikasyon” kriterlerine
harfiyen riayet etmeliyiz. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligr'nin turizm isletmelerini kapsayan
sertifikasyon 6rnegi, diinyadaki ilgili tegkilatlar
temel alinarak hazirlandi. Burada ‘sosyal
mesafeden hijyen uygulamalarma’, ‘misafir
karsilamadan havuzlara’, ‘maskeden ateg
olgtimiine’ kadar tiim bagliklar harfiyen
belirleniyor ve nasil hareket edilmesi gerektigi
sertifikasyonla karara baglaniyor. Bu kurallar,
turizm sektoriinii yukartya dogru ivmelendirecek
dayanak noktasidir, zemin noktasidir.”
Turizmde ilk ¢ikis halkasinda yer
almabileceginin altin1 gizen Avdagic, su
degerlendirmelerde bulundu: “Bunu da
‘itibara’ yatirim yaparak elde edebiliriz. Kisa
donemde, sektor kar elde etmeyebilir. Ancak
uyguladigs siki kurallar ve miisterilerine verdigi
gtivenle normal zamanlar gelince kazancin daha
da artiracag: bir yatirim yapmus olur. Pandemi
jeopolitiginde, Tiirkiye kazanabilir. Peki nasil?
Tiim paydaglar olarak tek bir noktaya
yogunlasacagiz. Yani, Tiirkiye'nin Covid-19
salgini ile mticadeledeki biiytik ve 6rnek
bagarisin, sektoriin tanitimina entegre edecegiz.
Tiirkiye'nin, diinyanm 50 tilkesine Covid-19
yardiminda bulunmas, “giivenli, tedbirli ve
hazirlikli bir tilke oldugu’ algisim giiglendirdi.”
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ISTANBUL 44’UNCU KONGRE SEHRI OLDU

ICCA’nin diinyada en ¢ok uluslararasi kongre ve toplantiya ev sahipligi yapan
sehirler siralamasinda ilk tcte Paris, Lizbon ve Berlin yer aldi. Diinya Ulke siralamasinda
ise ilk tge ABD, Almanya ve Fransa yerlesti. 2019 yilinda duinya genelinde toplam
13 bin 254 toplanti gerceklesirken, Avrupa bdlgesi 7 bin 33 toplantiya ev sahipligi
yaptl. Rapora gore, Istanbul’da son 10 yilda toplam bin 41 kongre ve toplanti
gerceklestirildi. En cok kongrenin yapildigi yil ise 159 toplanti ile 2015 yili oldu.

Guvenliyiz, tedbirliyiz,
hazirhikhyiz

BBC, CNN gibi saygin haber kanallarinin
Tirkiye’ye gelerek, basaril salgin calismalan
hakkinda haber yaptiklarini hatirlatan Sekib
Avdagic, sunlan séyledi: “Biz bunlari tanitim
atagimizda, yeni reklamlarimizda kullanmaliyiz.
Tim diinya lilkelerinden 6nce uluslararasi
haber mecralari ve web siteleri icin bu tiir
nesnel haberlerle beslenmis tanitimlar
yapmaliyiz. Boylece Tiirkiye’de turizm ve toplanti
sektoriiniin de insanlar icin ‘giivenli, tedbirli
ve hazirlikl’ oldugunu vurgulamaliyiz.”

‘Yeni normal’e
gecis yapacagiz

Uluslararasi Kongre ve Konvansiyonlar
Dernegi (ICCA) Ust Diizey Yoneticisi Senthil
Gopinath, ortak calisma ve isbirliginin turizm
sektorii icin 6nemine dikkat cekti. Gopinath,
Covid-19 salgininin miicadele edilmesi
gereken bir tehdit oldugunu belirterek,

“Tum paydaslarimizla bu siireci atlatacagiz.
Ulkelerin yavas yavas kendini toparlamasi ve
acilmasini sektoriimiiz acisindan iyi bir
gelisme olarak gériiyoruz. Ulkeler cok
dikkatli onlemler aliyor. Sektoriimiiz ‘yeni
normal’e gecis yapacaktr’ dedi.

Kayiplarimizi 2021’de

telafi edebiliriz

Tiirkiye Seyahat Acentalar Birligi (TURSAB)
Baskani Firuz Baglikaya, saglkl planlanan bir
slrecgte, Tirkiye’nin giiven veren imajiyla
yaralarini diger lilkelerden ¢ok daha ¢abuk
saracagini belirterek, “Yeter ki hata yapmayalim.
Bu avantajli konumumuzu kaybetmezsek,
2020’nin kayiplarini 2021°de telafi
edilebiliriz” diye konustu.

Nakit akisini goz

ardi etmeyelim

Tiirkiye Otelciler Birligi (TUROB) Baskani
Miiberra Eresin, Tiirkiye’nin dort bir yaninda
600’den fazla otel calisanina egitim verdiklerini
ve yogun talep nedeniyle egitime devam
edeceklerini séyledi. Eresin, sektdriin nakit
akisini tekrar kontrol edip diizgiin seviyelere
getirecegi tarihin en iyi ihtimalle gelecek yilin ilk
aylarinda olacagina isaret ederek, “Yapilacak
calismalarda bunu gézardi etmemek lazim” dedi.

Istanbul 2021°de bahara

kavusacak

Tirkiye Turizm Yatinmcilari Dernegi (TTYD)
Baskani Oya Narin, turizmin sermaye yogun bir
sektér oldugunu, 12 bine yakin isletme ve 100
milyar dolarin lizerinde yatinm bulundugunu
ifade etti. Narin, temmuzdan itibaren gerek yurt
ici gerek yurt disindan hareket olursa en iyi
ihtimalle bu senenin 10 milyar dolar civarinda
gelirle kapatiimasini 6ngordiiklerini anlatarak,
“Giiney bolgeleri daha sansli. Istanbul’un ise
2021 bahariyla bir bahara kavusacagini tahmin
ediyoruz” diye konustu.




TICARET TURIZM

Otellere 132 maddelik
korona kalkani

Otel ve konaklama -
tesisleri icin gelistirilen St . i,
Saglikli Turizm
Sertifikasyon
Programi’nin detaylar:
belli oldu. Programin
kurallar1 dért ayr1
komisyon tarafindan
132 maddede
belirlendi.

1 Haziran itibariyle bu
kriterleri yerine getirip
sertifika alan oteller,
Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nin web
sayfasinda a¢iklanacak.

MUGE BiBER

U yil igin hedefleri
¢ok yiiksek olan
turizm sektort,
koronavirts
salginindan en ¢ok etkilenen
sektor oldu. Vaka sayilarinda
yasanan azalis ile sektor geg
kalinan agilig hazirliklarina
baglad1. Bu y1l i¢in ilk hedef,
i¢ turizmi canlandirmak
olacak. Bunun i¢in de ¢ok
ciddi 6nlemler alinarak tatil

Alman basini:
Turkiye hazir

Almanya’nin Der Tagesspiegel
Gazetesi’nde Tiirkiye’nin turizme
hazir oldugunu anlatan bir haber
yayinlandi. Haberde su ifadeler yer

DEVAM

Giinlerdir otellerden
kaldirilacag s6ylenen acik
biife sistemi devam edecek.
Ancak yiyeceklerin sunumlari
cam fanusun iginde yapilacak.

beldelerindeki otellerin Miisterinin sectigi yemekler LB AU B C I PR LD
s garson tarafmdan turisti koronaviriis testine tabi tutmak
agilmasi saglanacak. Kiiltiir servis edilecek - L o .
ve Turizm Bakanliginca : istiyor. Hilkiimetin yaptigi agiklamaya  alinacak koruyucu 6nlemler hakkinda
4 May1s'ta aciklanan turizm PLAJDA MASKE YOK gore, havalimanlarinda ve sinirlarda degil, ayni zamanda Tiirk tatil

ongoriilen testler sadece iki lic
dakika siirecek. Ankara, geleneksel
olarak tatilcilerin Tuirkiye’ye seyahat

boélgelerindeki yogun bakim
unitelerinin sayisi ve vantilatérler
hakkinda bilgilendirmek istiyor.

sertifikasyon programi icin

Plaj ve h indeki
dort ayr1 komisyon ile 4 ve havuz cevresinde

sezlong ve oturma

gortistilerek konaklama ve alanlarinda sosyal ettigi tiim iilkelerin hiikiimetlerini Tirkiye, ispanya veya italya’ya kiyasla
restoran kriteri belirlendi. mesafe kurallart gonderecegi bir yazida, sadece Tiirk  kendini daha giivenli bir tatil tilkesi
Sertifika almay1 bagaran gecerli olacak. Maske —_. havalimanlarinda, otel olarak tavsiye etmek igin salginla
otellerin listesi, 1 Haziran’da kullanilmayacak : bifelerinde ve plajlarinda miicadeledeki basarisina giiveniyor.”
Bakanligin web sitesinde ama miisterilerin ¥

yaymnlanacak. Ayrica otelde uymalar: :

otellerden seyahat gereken

acentelerine, havayolu kurallar cesitli

sirketlerinden restoranlara alanlarda yazih

kadar turizm sektoriiniin tim 154k yer

paydaslarinin uymalar: alacak.

gereken kurallar bir genelge
ile belirlenecek. Sertifika
alma zorunlulugu

olmasa da genelgeye herkes
uymak zorunda.

mektubu

KAREKOD Kiiltiir ve Turizm Bakanhg: ile

iLE DENETiM Disisleri Bakanhgi, Tiirkiye’ye turist
gonderen lilkelere niyet mektubu

Sertifikasyon hazirladi. Koronaviriis salgini nedeniyle

alinan énlemleri iceren mektup, turist
gelmesini beklenen tilkelere génderilecek.
Bu niyet mektubu ayni zamanda bir
davet iceriyor. Mektupta, Tiirkiye’nin
saglik altyapisi, hastane
kapasiteleri, ambulans ve
vantilat6ér sayilan da yer
aliyor.

programindaki kurallara
eksiksiz uyan isletmeler
uluslararasi gegerliligi

olan sertifika alabilecekler.
Sertifika alan isletmeler
Kilttir ve Turizm Bakanlig:
tarafindan her ay

denetleyecek. Sertifikasyonda Kii I t l"'l rve Tu ri zZm

temel kriter sosyal mesafe —

olacak. Sertifika belgesinde oA
karekod sistemi de %er Bak_anll_glndan _Eonaklama F W/EF\%* M"-‘.;,
tesislerinde "hijyen"” el 933’: @

Otellerde 7x24 saghk personeli
bulunacak ve acil durumlar

alacak. Karekodu telefonuna icin karantina odalari

okutan miisteri, o igletmenin  ;lygtyrulacak. - Ji| %2
d t. « o . h: - o
corebilecele SIKI TAKIP genelgesi i‘ﬁ%ﬁ%* 4
. ICIN KAYIT Kitdr ve Turizen Bakanli§i Kovid-19'a iligkin I et
HAVALIMANI TEST normallesme sirecinde turizm Faliyetlerinin o= 2 g
LABORATUVARI Koronavirtis Bilim givenli u:rmim gerceklegtirilebilmesi amaciyla

Kurulunun 6nerileri
dogrultusunda, Bakanlik
tarafindan normallesme stireci
i¢in Konaklama Tesislerinde
Alinmasi Gereken Onlemler

konaklama tesislerinde alinacak Gnlemlere iliskin

Turizm amach genelge yayimland

havalimanlarina koronaviriis
testi yapilabilmesi igin

laboratuvarlar kurulacak. & Tom genel kullarm alanian

# Oyun odalan, cocuk kullbi, @& Tom alanlanm temizligi

15 Mayis 2020 1 1

[lk etapta Antalya’da 20 bin

Rehberi yayimlandi. Rehberde,

sosyal mesale planina uygun
olarak dizenlenecek

lunapark, oyun bahoesi gibi

uygun siklikta yagilacak

test kapasiteli laboratuvar Covid-19'un diinyada yaygm alaniar sgmayacsk

kurulma}s: pleinlaruyog olarak goriildiigii, bu nedenle ® Sooval meesafe uraliar s ® :Ie; mﬂ:l::lrﬂ;ludlz bk

Turistin havalimanindan I PN korunarak belirienmiy enal tuvalatierin girly MUBRNNEE Ehdlvan
Tiirkiye’de konaklama kapasitedes misafie kabull kapilar mimkinse otomatik temizlanecek

otele transfer edildigi
araclar icin de sosyal mesafe
korunacak ve maske

tesislerinde enfeksiyon bulasma
riskini azaltmak icin korunma

yapacak

lcapn sistemi alarak
dizenlenecek

® Khmalann ve havalandirma
sisternlerinin filtreler sk sik

Kullanlacak ve kontrol 6nlemlerine dikkat ® Misafirlerden son 14 gin - ——— el
ullanilacak. i : Y51 icerisinde bulundufu yerlere, mnastik ve spor salonu g e
ed11m(?_51 gerektigi vurgulandi. ook atataebu I Gnitelerin hizmate agimas
OTELLER YARI Bu 6nlemler kapsaminda, Kovid-19 gegirip rualm:!e rezervasyon sistemi P P S
T i
KAPASITE otellerde konaklayan mm::'“ B iy renkli kapakls atik kutulan
. . . mlenecek
. o misafirlerin kayitlart konulacak
Yiizde 60 kapasite ile (isim-soy isim, adres, iletigim ¥emek masalar arasi mesate
alismasi planlanan Toileri. sor ’ ® Mozteri hasta ie Izols Ry SN Yol yanA

Qt ﬁ P . | pasaport bilgileri, son ey A G £ ~ Hf:;"! sayoue, ,:::[' ,;,'
otellere miisteri sinirlamasi P 5 santimetre olacak plaj cevresinin ve

ore % . 14 giin igerisinde bulundugu i hilyeni azami Blclde
getiriiecex. kesepsiyon, tilkeler ve konaklamast & Miskeriden mimidn saflanacak
lobi gibi ortak kullanim sonrasinda tilke icerisindeki clduunca, temassiz Sdeme Servis mutfak personell
alanlalrmdla ml.'zske kullanllmcli seyahat plam) tam ve diizenli i - o ® Kior seviyesi agik
zorunlu olacak. Restoranlarda  ;jcak. Olgu ctkmast havuzlarda 1-3 ppm, kapal
i i : ) & Asansr i Isaretler Aymi vardiyada aym personel havuzlarda 1-1,5 ppm
ise maskesiz dolagilabilecek durumunda temashilar dogru y:::u nilﬁfrrnmanu:'m calistirilacak arasinda tutilacak

ama mesafe unutulmayacak.

sekilde yonlendirilecek.

ngur@medipol.com.tr

LR  Doc. D, Nurulah Gir

Koronavirlis
sonrasi dinyada
Tarkiye icin firsatlar
ve tehditler-2

Koronavirtis salgmini kontrol
etmeye yonelik bircok tilke belli
bir mesafe kat etti. Her sey bitmis
degil. Halk saghgi anlaminda
alinmasi gereken daha ¢ok mesafe
var. Salgmin sonbahar ve kig
aylarinda ikinci bir dalga yapma
ihtimali de s6z konusu. Ama su
ana kadar gelinen nokta dikkate
alindiginda, tilkelerin yeni bir
normal hayata dogru gecis
hazirliklarina baglamalar1 makul
goriiniiyor. Ozellikle ekonominin
bu yeni baglangica ihtiyac var.

Saglik turizmi 6ne ¢ikacak

Yeni normalde Tiirkiyenin
kargisina hem 6nemli firsatlar
hem de bazi tehditler ¢ikacak.
Tiirkiye'nin cari islemler hesabina
onemli katkilar sunan turizm, yeni
normalde eskiye nazaran daha
yavas performans gosterecek
sektorlerden biri. Gegtigimiz yil
37.5 milyar dolar doviz geliri
getiren turizm sektorii, bu yil belki
bu rakamin yarisini bile
yakalamakta zorluk ¢ekecek.
Kiiresel boyutta turizm
sektoriiniin tam anlamiyla
kendine gelmesi en az 5 yili
bulabilir. Insanlar saghk
gerekgeleriyle yurt disina ¢itkma
konusunda bir stire tedirgin
olacaklar. Bir taraftan da kiiresel
yavaslamaya bagl olarak diisen
gelirler, insanlarin yurt disina
tatile gckmasini zorlagtiracak.
Turizmin tatil bacaginda kayiplar
yasanabilir, ancak Tiirkiye’de
saglik turizminin yeni dénemde
daha fazla 6n plana ¢ikacagim
gorebiliriz. Tiirkiye nin
koronaviriis ile mticadele
gosterdigi basarili performans,
tilkemizi saglik hizmetlerinde
uluslararasi arenada daha bilinir
kilacak.

Katma degerli iiretim

Tiirkiye bir siiredir ilag ve tibbi
cihaz sektorlerinde yerlilesme
caligmalarina hiz vermigti. Buna
yonelik olarak da bu iki alan
11. Kalkinma Plani’nin
merkezindeki sektorler arasinda
yerini almisti. Yeni normalde ilag
ve tibbi cihazlarda yerlilik
seviyesinin artirilmasina yonelik
adimlar hizlanacak. Zamanla bu
sektorler onemli birer ihracat
kaynagina déniisebilir.

Tiirkiye’de katma degerli
liretimin artmasi ve yiiksek
teknolojide digariya bagimliligin
azalmasi igin 6nemli bir firsat
penceresi agilabilir. Gegtigimiz
10 y1lda savunma sanayinde
gosterilen basarilarin benzerlerini
ilag ve tibb1 cihaz sektorlerinde
gorebiliriz.

Yeni dénemde Tiirkiye sadece
tibbi cihaz gibi teknoloji yogun
sektorlerde degil, tekstil gibi daha
geleneksel sektorlerde de 6nemli
ihracat firsatlar1 yakalayabilir.
Koronaviriis salginindan sonra
baz1 gelismis tilkelerde insanlarin
Cin tirtinlerine kars1 negatif tutum
takinabilecekleri konusuluyor.
Bu senaryonun gergeklesmesi
durumunda, Cin’in DTO’ye iiye
olmasindan sonra gelismis
tilkelerde pazar paylari gerileyen
baz1 geleneksel sektorlerimiz igin
bu kayiplarini geri kazanma
firsat1 ortaya cikabilir.

Tiirkiye'nin yeni déneme dair
olugabilecek firsatlar igin
bugiinden gerekli stratejileri ve
politikalar1 belirleyerek yola
koyulmasi gerekiyor. Bir taraftan
da ortaya cikacak tehditlerle
miicadele i¢in kapsamli bir yol
haritasina ihtiyacimiz olacak.
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Ik ceyrek biiylime
yiizde 3.5-4

Klips, Zimba gibi
keskin kenarlar
olmayacak novggfm

keremalkin@superonline.com

Prof, Dr. Kerem ALKIN

1951 tarihli Avrupa Kémr ve Celik Toplulugu
kurulmasi anlasmasi, AB projesinin de
baslangicini olusturuyor.

Soguk Savas'in bitisi ve Dogu Bloku’nun
dagilmasi, bugiinkii AB’nin siyasi ve
ekonomik kurallarini, birlik miktesebatini
olusturmak noktasinda hem cesaretlendirdi
hem de hizlandird!.

tedarikteki iddiasini stirdiirme’, ‘stirdirllebilir bez
istihdam’, ‘eneriji ve savunma isbirligi’ gibi stratejik
basliklarin timuinde AB’ye etkili bir ‘hareket
kabiliyeti’ sagliyor. Turkiye, AB’nin Uzerindeki

‘01U topragi’ni, ‘ufuk bulanikidr’'ni, ortadan
kaldirabilecek en kiymetli ‘kaldirag’. Umalim ki,

maskelerin
performansi
ii¢ gosterge

bu temel gercegdi goriip, Tirkiye konusundaki lizerinden
tereddit’ ve ‘hatalar’indan bir an 6nce siyrilsinlar. ol gﬁle cek.

TESCIL BELGENIZi
ONLINE ALIN

ZAMANDAN KAZANIN

Bu zor giinlerde iiyelerimizin ticaret hayatini kolaylastirmanin
ne denli dnemli oldugunun bilincindeyiz.
Tescil belgesi almamz gerekiyorsa, siz de dijital hizmetlerimizden biri olan
e-imzali tescil belgesini tercih ediniz.

Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne
yapacaginiz tescil
islemlerine iliskin bagvuru
sirasinda bildirdiginiz cep
telefonunuza barkod

numarasi génderilir.

ISTANBUL

ODASI *#

www.ito.org.tr adresindeki
“Tescil Basvuru Sonucu
Dogrulama™ ekranindan barkod
numarama tuslayin. E-imzali
tescil belgenizi online olarak
aminda alin.

444 0 486 ito.org.tr ) /itokurumsal

APALI alanlar, marketler,

aligveris merkezleri veya toplu

tasima araglarinda takilma

zorunlulugu bulunan bez
maskeye Tiirk Standardlar1 Enstittisii
(TSE) tarafindan standart getirildi.
Standart, TSE’nin internet sitesine
yliklenerek erisime agildi. Buna gore
maskenin 6zellikleri, tiretimi, tasarimi,
temizleme, yikama, kurutma ve baglant1
durumlarinin nasil olmasi gerektigi
ayrintili olarak ortaya konuldu.

TASARIM KRIiTERLERI

Hazirlanan standartla maskenin tasarimi
belirlendi. Buna gore yiiz maskesi;
kullanicinin burun, agiz ve genesi iizerine
siki bir sekilde takilabilmeli ve maskenin
yan taraflar1 ytize tam oturmali. Ayrica
maskeler, bugu 6nleyici 6zelligi olan veya
olmayan ytiz korumasi veya burun
kopriisti gibi ilave 6zelliklerin yani sira
farkl gekillerde ve yapilarda tasarlanmali.

PERFORMANSI OLCULECEK

Standartla, bez maskelerin performansi
ti¢ gosterge tizerinden 6lciilecek.
Gostergeler filtrasyon verimliligi,
solununabilirlik ve mikrobiyal yiik
olarak belirlendi. Bez maske standardinda
verimlilik orani en az ytizde 90 ve
tzeri olarak agiklandi.

TEMIZLEME VE KURUTMA

TSE standartlarina gore maskeler;
takilma sirasinda agir1 stkma ve rahatsizhig
onlemek icin yerinde tutacak kadar gtiglii
olmali. Maske, performansini koruyacak
sekilde en az 5 yikama ve kurutma
dongiisiine dayanabilmeli.

ETIKET VE AMBALAJLAMA

Bez maskeler; mekanik hasar ve
bulasmay1 koruyacak sekilde
ambalajlanacak. Bu sekilde piyasaya
suriilmesi istenen maskelerin isaretleri de
seffaf, gortiniir ve okunur olacak.

NUMUNE SARTLARI

Maske imalati igin ebat Ol¢tilerinin
verildigi ve ¢izimlerin yer aldig1 TSE
belgesinde orta boy maskenin 8x16
santimetre olacagi kaydedildi. Ayn1
dosyaya gore goz ve boyut muayenesi
ve malzeme kontrolii i¢in numune alma
planinda biitiin parti biiytikliikleri igin
kabul edilebilir kritik hata say1s1 sifir
olacak. Kabul edilebilir biiytik hata sayisi
ise 50 adet ve altinda bir, 10 bin adet
ve tistiinde 9 adet ile sinirh olacak.

Sanayi liretim verileri, mart ekonomisinin 1. geyrekte ylizde ~ Giiney Kore'nin yiizde 1.29, 3
aymn ﬂzlmcn yarisinda hizla 3.54ile 3.92 arasmc%,a bir " 1sveg’¥n yiizde O.Zg,z ABD'nin ise 3 "ﬂh:m"da;‘ Kumas Uretimi:
devreye geren tedbirlerin biiytime gerceklestirmis ytizde 0.32 biytidugi dﬂﬁ l i :ri‘.'i cin =] _-l_ Do““mﬂ
tiretim tizerindeki etkisinin olabilecegine isaret ediyor. gortiliiyor. Yilm ilk ceyregini bariyer 4 va da Bolaisiis
beklentilerimizden daha giiglii Avantaili konumda pozitif bitytime ile bitirmig
olduguna isaret etti. Bu nedenle J olmak, uluslararasi ekonomi
bir 6nceki yila gore sanayi Ttirkiye'nin ilk ¢eyrek gevrelerine Tiirkiye nin ‘tiretim
tiretiminde ytizde 1.98'lik bir biiytime oranmin pozitif becerisi’ adina énemli bir mesaj Ciltle temas halinde K'-lﬂlﬁlfzm
daralma gergeklestigini olmasy, diinya ekonomisinin niteligi de tagtyor. 2. ceyrekte Mﬁaﬂm“ (W't'mk‘?éibdglant'
gozlemledik. Bu durum, yilin dnde gelen pek cok dogal olarak biz de negatif m‘a" Illﬂlnl nol : a"lng'l
ilk geyregi igin sanayi ekonomisinin 2020'nin ilk biiytime gorecegiz. Bununla aniac ayriimast vb.)
tiretiminin yiizde 7.6 diizeyinde  ceyreginde negatif biiytime birlikte en 6nemli ihracat
gergeklesmesi yoniindeki yasamalari dikkate alindiginda, ~ pazarmuz Avrupa'yla birlikte,
6ngoriimiiziin 3 puan saptigini  tiim 2020'nin biiyiime ‘koronavirtis'le miicadelenin ‘2.
gosterdi. Ytizde 7.6'lik sanayi performanst agisindan faz'ina birlikte gegiyor olmak,
tiretim artis1 beklentisi, 6nceki Tiirkiye'yi ‘avantajli konuma Tiirkiye'ye ihracat sipariglerinin
ay bizi ytizde 5-6 bandinda bir getiriyor. Yiln ilk geyreginde de hizlanmasim sagladi.
biiytime beklentisine Cin'in ytizde 6.83, Japonya'nin Bu nedenle haziran aymda
yo6nlendirmisti. yiizde 7.1, Fransa'mn yiizde daha da hareketlenecegine sahit
Sanayi tiretiminde y1ilin ilk 5.37, Italya'nmn yiizde 4.81, olacagimiz i¢ piyasa ve ihracat
ceyreginde ytizde 4.4'liik bir Ispanya’nin yiizde 4.10, tiim bazli tiretim hareketlenmesi,
tiretim artis1 gerceklestirmesi, Euro Bolgesi'nin yiizde 3.3, Tiirkiye'nin 2. geyrekte gorecegi
sanayi tiretiminin Gayri Safi Meksika'nin ytizde 1.92 negatif bliytimeyi kismen . .
Yurtici Hasila’ya katma deger geriledigi bir ortamda, azaltacak ve bilhassa 3. geyrek
katkismdaki artigin da ytizde Tiirkiye'nin yilin ilk geyreginde  igin “smurlt” bir pozitif biiytime r ] r r ]
428 ile 4.76 arasinda ytizde 3'tin tizerinde bir beklentisini gliclendirecek. Yilin e e
olabilecegini gosteriyor. Bu biiytime gerceklestirmis son ceyreginde, tiim diinyanin
durumda, sanayi tiretiminin olmasi nemli. ‘koronaviriis’ salgiminda 2. bir
katma deger artist tizerinden bir Uretim becerisi dalga yasamamast halinde, tiim
kez daha 1. ¢eyrek biiyiime retim becerist yili pozitif bir biiytime ile B
tahmini yapmamiz Yiln ilk geyreginde kapatma ihtimalimiz hayli €z
gerektiginde, Tiirkiye Endonezya'nin yiizde 2.97, gticl goziikiiyor. maskenin b |
iiretimi, 1 m -
AB icin ‘“Turkiye’ zamani tasarumi ve ERHEGIN MARYAL SACID
> temizlenmesi,
Avrupa Birligi (AB) projesi acisindan son birkac AB, Baskan Trump déneminde, ticaret Tiirk
yil tirmanan zorluklar, anlasmazliklar ve ‘dagilma’  savaslan ve Iran’la nikleer anlasma konularindaki ur
tartismalanyla gegiyor. ‘Avrupa Gini’ de bdyle  ciddi atisma nedeniyle Atlantik ittifakinin iki Standardlar1
bir atmosferde kutland.. 6nemli kanad arasinda belki de en k&t glinlerini Enstitiisii
Avrupa’nin artik bir ‘baris kitasi’ olmasi yasiyor. Cin ve Rusya ise demokrasi ve seffaflik
gerektigini savunan Fransa Disisleri Bakani konusundaki karneleri nedeniyle AB'yi tarafindan
Robert Schuman, 5 Mayis 1949’'da Londra’daki endiselendiriyor. standarda
Avrupa Konseyi toplantisinda Avrupa Tdm bu tablo, Turkiye’'nin AB projesine tam basland
kaynaklarinin paylasiimasina yonelik ilkeleri anlatti.  Gyeliginin, AB’nin blttind acisindan ‘eneriji aglandi.
Ve, 6 kurucu ulke arasinda imzalanan 8 Nisan tazeleme’, ‘glictin(i tahkim etme’, ‘Uretim ve Standartla,

lhracatta
on izin
sarti
kaldirildi

~ Ticaret Bakanligi
Ihracat Genel Mudarlagu
12 Mayis 2020 tarihli
karariyla ¢ok kullanimh
bez maske (dokuma ve
o6rme) ihracatinda 6n izin
sarti aranmayacagini
duyurdu. 4 Mart’'ta
yayimlanan teblig ile
cerrahi maske, koruyucu
maske ile birlikte ihracati
on izne tabi olacagi
bildiriimisti. Yeni teblig ile
bez maskeye ihracat
kisitlamasi kalkmis oldu.
Bez maske pazarinin
dunya genelinde 2 milyar
dolarlik bir bayudkluga
oldugu hesaplaniyor.
Hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatcilari,
bu pastadan gecikmeli de
olsa pay alabilecek.
Ayrica, yerli firmalar yurt
disindan gelen yogun
talebe cevap verebilecek.

Genel
kullanim
uyarisi

TSE’nin bez maske
standartlarinin aciklandigi
dosyada, su uyarilar yapildi:
“YUz maskesi, 6zellikle
epidemik veya pandemik
durumlarda enfeksiyonlarin
yayilma riskini azaltmak
amaciyla kullaniimalidir.

Bu performans 6zelligine
sahip maskeler,
ameliyathanelerde veya
benzer sartlara sahip
diger tibbi ortamlarda
profesyonel saglik
calisanlarinin kullanmasi
icin tasarlanmamistir.”
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# Toplam uzunluk: 8 bin km
Toplam alan: 100 milyon hektar
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Cibuti’den en batisindaki
Senegal’e kadar 8 bin km
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giderek genisleyen Biiyiik
Sahra Colii'niin daha giineye

AFRIKA’DA COLLESMEYI

DURDURACAK

uz

FRIKA
sahillerinin o
Avrupali kle g
tacirleriyle H
16. yiizyiln baglarindan 2
itibaren gepegevre g
kusatiimast ve < I
19. ytizy1lin ortalarinda Prof. Dr. Ahmet
hiz kazanan KAVAS

somiirgecilik faaliyetleri
ile de tiim geleneksel iletisim aglar1 adim
adim koparilip yok edildi. Tarihi ticaret
kervan yollart ile Islamiyet sonrast
sekillenen hac giizergahlari birer birer
hafizalardan silindi. Kugaktan kusaga
aktarilan bu ticaret ve hac yollart
aglarmin tamamu, 1885 yih subat ayinda
tamamlanan Berlin Konferansi kararlar
ercevesinde ¢okertildi. Her bir bolge
kimin paymna ayrildiysa o somiirgeci
tilkenin kapali bir alanina gevrildi.
21. yiizyil Afrika’sinin icinden bir tiirlii
cikamadigy, gelismis tilkeleri bir tiirlii
takip edememesinin ana sebebi budur.
Sayet bir an evvel Afrika'nin
gecmisteki tabii iletisim aglar1 yeniden
kurulamazsa tiim tilkeler gelecekte daha
karamsar donemlere gegecekler
demektir. Her ne kadar kendi

uyuk Ye

somiirgelerinden azami fayda temini
icin bagta Fransa ve Ingiltere’nin bu
katada kurduklar1 demiryolu ve
karayolu aglar1 varsa da bunlar yerel
halkin ihtiyaglarina gore yapilmadiklar
icin ok yetersiz kaldilar. Mesela tiim
su havasmin ytizde 90’dan fazlasii son
60 yilda kaybeden Cad Gélii'nii Kongo
Nehri sulariyla destekleme fikri heniiz
uygulanabilir bir projeye déntismedi.

OLLESMEYI
URDURACAK

Bugiin acaba kimler bundan kag bin
y1l 6nce Nijer'de dinazorlarin yasadigin
biliyor? Bu tilkede Ingal kasabasi ve
cevresinde hayvanlar aleminin bu dev
ctisseli hayvanlarinin iskeletleri bol
miktarda bulunuyor. O halde bu
canlilara yetecek yesillikler bu
cografyanin bir gercegi idi. Belki de artik
varhig1 efsaneden ibaret kay1p kita
Atlantis Biiytik Sahra'nin merkezinde bu
cevrede yer aliyordu, hatta Tuareg
toplumu da oramn halklarimdan geriye
kalanlardi. Kabul edilmesi gereken bir
gercek varsa o da diinyanin bu
bolgesindeki ¢ollesmenin
durdurulmasimin imkan dahilinde

Afrika giindeminden...

® Namibya, yaklasik 20 yil siiren
miizakerelerin ardindan
ABD’ye kirmizi et ihrac eden
ilk Afrika tilkesi oldu. Devlete

® Diinya Bankasi, Tunus’a
Covid-19’la miicadele
kapsaminda saglik sektoriinii
desteklemek icin 20 milyon

ait bir et sirketi olan Meatco,
2025’e kadar 5 bin ton sigir
eti ihrac edecek.

® IMF, 2019’da yuzde
6.3 buylyen Tanzanya
ekonomisinin salgindan dolayi
2020’de ylizde 2 gerileyecegini
tahmin ediyor. Fakat
Tanzanya’da blyimenin bel
kemigi olan altyap projelerinde
herhangi bir yavaslama
gbstergesi bulunmuyor.

@® Cezayir’in Vahran sehrinde
demir ve celik kompleksi
bulunan Tosyal Holding,
hidrokarbon sektérii icin
celik boru iiretiminde
uluslararasi standartlara
uygunluk belgesi aldi.

©® Guney Afrika’da Vodacom
Telekomiinikasyon sirketi 5G
mobil agini 3 sehirde kurdu.
Bu vesileyle 5G mobil agi
Afrika’da ilk kez Giiney
Afrika’da kurulmus oldu.

dolarlik finansal yardim
verecegini duyurdu. Tunus,
2020 Nisan ayinda 15 milyon
dolar olmak lizere toplamda
35 milyon dolar finansal
yardim almis oldu.

® Orta Afrika Cumhuriyeti’ne IMF
tarafindan koronaviris ile
mUcadele igin 38 milyon
dolarlik yardim yapilacak.

® Madagaskar’in iirettigi Covid-
19 ilaci talep edilmeye
baslandi. Tanzanya ve
Komorlar viriis tedavisi icin
Madagaskar’dan ila¢
talebinde bulundugunu
dogruladi.

® Misir, Etiyopya’nin ‘Buylk
Etiyopya Rénesans Barajr’
hidroelektrik projesini
6numuzdeki haziran ve temmuz
aylarinda rezervuarlari
doldurma planini protesto icin
BM Guvenlik Konseyi’ne bir
sikayet mektubu sundu.

oo

bir zaruret oldugudur. Kitanin |
nimetlerini tiiketen ¢ok uluslu
dis gticler az da olsa bu
konuyu giindemlerine alsalar
da bunu Afrikalilar
projelendirip uygulamaya
ald1.

2005 yilinda Etiyopya'nin
merkezi Addis Ababa’da
toplanan 7. Afrikali Devlet
Adamlarn Zirvesi'nde,
kitanin en dogusundaki
Cibuti’den en batisindaki .
Senegal’e kadar uzananve 14
uzunlugu 7 bin 600 ile 8 bin km.
arasinda degisen hat tizerinde ve 15 km.
capmnda Biiyiik Yesil Duvar kurulmasi,
yani yaklagik 100 milyon hektarlik
devasa alanin agaclandirilmas giindeme
geldi. 11 tilkenin siirlari iginden
gececek bu proje kapsaminda onlart
cevreleyenler de dahil 20 kadar devletin
yakin takibine girdi. Projenin ilk
hesaplamalara gére maliyeti 8 milyar
dolards. Bu Biiytik Yesil Duvar igin
hazirlanan projenin 2007 yilt ocak aymnda
yine aym bagkentte bulugan ve
Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in Bagbakanlig1 doneminde

uzunlugundaki Biiyiik Yesil
Duvar’in yiizde 20’si gerceklesti.
11 iilkenin katilimiyla yaklasik 100 milyon
hektarlik alanin aga¢landirilmasini 6ngoren
projenin 2030’da tamamlanmasi dnggdriiliiyor.

seref konugu olarak

davet edildigi 8. Afrika

Birligi Zirvesi'nde de
hayata gegirilmesi nihai
seklini ald1. Aynu y1l veya
bir sonraki sene her tilke
kendi imkanlari ile
agaclandirma faaliyetine
baglad.

OKSIJEN
KAYNAGI

Aslinda bu projenin
Uzakdogu Asya’dan
baslay1p Cin, Hindistan,
[ran ve Giiney Arabistan {izerinden
Afrika’da uzanip Cibuti'ye ve oradan da
Senegal’e kadar devam ettirilmesini
isteyenler de var. Bu hat izerindeki
30 iilkenin her birinde tiger sehir
belirlenip bunlarin agaclandirilmastyla
diinya karbondioksit birikintisinin
biiytik bir kismindan kurtulacak. Sadece
Afrika Biiyiik Yegil Duvari sayesinde
250 milyon ton karbon bu agaglar
sayesinde emilmis olacak.

Biiyiik Duvar Projesi'nin
yapilmasinin temel amaci, kitada
giderek genisleyen Biiyiik Sahra
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dogru ilerlemesini bir sekilde
durdurmakti. Ger¢i tamamlanmasi
durumunda kiiresel iklim degisikligini de
yavaslatacagz i¢in tiim diinyanin
faydalanacag tesebbiis konumunda.

sil Duvar’in
de 20’s1 tamamlandi

Coli'niin daha giineye dogru
ilerlemesini bir sekilde durdurmakt.
Haliyle Sahra-Sahel hattindaki
ekosistemi yeniden canlandirmak da
hedefler arasinda. 1960-1993 yillart
arasinda kitada yeterli yagmur
yagmamast yliztinden biiyiik kithk ve
aclik cekildi. 1994 yilindan itibaren ttim
bolgede yagislarda ciddi artislar oldu.
Artik bu proje sayesinde 10 milyondan
fazla insana ciddi istthdam alar
acilacak.

2007’den itibaren aradan gegen 13 y1l
i¢inde projenin hedeflenen miktarinin
ytizde 20'si gergeklesti. 2030'da ise
biiyiik oranda tamamlanmast igin
Biiytik Yesil Duvar'm smrlari iginden
gecen tilkelerde agaglandirma
calismalarina devam ediliyor. Ayni
zamanda Afrika Birligi himayesindeki
bu devasa projenin ortaklari arasinda
Birlesmis Milletler ile Diinya Bankasi da
bulunuyor. Ger¢i tamamlanmast
durumunda sadece kitanin degil, tim
diinyanin faydalanacag bir tesebbiis
oldugu i¢in imkanu olan her tilkenin ister
Asya’dan, ister Amerika’dan ve de
Avrupa’dan olsun buna destek verip
bir an evvel bitirilmesi gerekiyor.

Afrika’nin
can simidi

Bolgenin iklim sartlarina uygun
Senegal akasyasi, mango, ¢ol
hurmasi ve benzeri 20 farkl cesit

Ozellikle Muammer
Kaddafi’nin dnculik ettigi
tamami Afrika Birligi’nin tabii
Uyesi Ulkelerini kapsayacak
Afrika Bankasi ve Para Birligi
tesebbusiinin 2014’te
yUrUrlGige girmesi projesi
uygulama safhasina girmek
Uzereyken 6limuyle iptal
edildi. Yine Kuzey Afrika’nin
Buylk Sahra Colu ile cevrili
olacak Sahra Otoyolu projesi
de onun destegiyle epeyce
ilerlese bile henuiz yeterli
denecek seviyeye gelmedi.
Belki sadece Libya’nin degil,
20. yUzyilin diinyadaki en

biyUk projelerinden biri kabul
edilen Sahra yeralti sularinin
Akdeniz sahilinde yaptirdigi
goletlere yapay nehirlerle
tasinmasi gerceklesmis oldu.
Bes farkli noktadan cikarilan
sularin her biri 7 metre
uzunlugunda ve 4 metre
¢apinda 1.5 milyon boru
dbsenerek binlerce
kilometreden tasiniyordu. Yine
onun asiri israriyla Afrika Birligi
Teskilati adi da Avrupa Birligi
Ornek alinarak 2002°de Afrika
Birligi’ne donUstUrdldi ve en
biylk maddi destek veren
Uye Ulkelerden biriydi.

agactan bir kisminin meyvesi,
zamki, yagdi ve kiispesi gibi daha
baska amaclarla da kullanilarak
istifade edilebilecek. Her ne kadar
bdlgedeki basibos hayvanlar
yUziinden dikilen agaclara bazen
ciddi zararlar verilse de bu
projenin her ne pahasina olursa
olsun tamamlanmasini herkes dort
gozle bekliyor. Kadin erkek herkes
agac dikimine Uicret mukabili
calisarak katiliyor. Acligin
Onlenmesine epeyce katkisi
olacak proje, bdylece bdlgeden
gbclerin de 6niint mutlaka
kesecek. Kiresel iklim degisikligini
durduracag ise ciddi oranda bir
beklenti. Hatta yaklasik 8 derecelik
bir hava sicakligi degisimine tesir
edecegdi hesaplaniyor. Temiz su
temini, hava kirliliginin énlenmesi,
fakirlikle miicadele gibi faydalari
da herkesce kabul ediliyor.
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TICARET online ile
tam kapasite ga11§1yor

Korona salgmmm Tiirkiye’de etkili olmaya
baglamas: iizerine online egitime gecen Istanbul
Ticaret Universitesi, idari calismalarini da ‘Ticaret
Online’ mottosuyla uzaktan yiiriitiiyor. Universitenin
tiim idari birimleri, ¢calismalarini tam bir
koordinasyon igerisinde online olarak siirdiiriiyor.

HAMIT KARDAS

([ J
STANBUL Ticaret
Universitesi, Tiirkiye'de
ilk korona vakasinin
gorildiigl glinden itibaren
uzaktan egitime gecerken idari
calisanlarina da evden calisma
imkani tanidi. Bu siiregte egitim
faaliyetleri ve idari iglerin
diizenli ve koordinasyon
halinde ytirtimesi igin de
‘Ticaret Online” sistemini
kurdu.

TOPLANTILAR
RAPORLANIYOR

Ticaret Online sistemi
icerisinde liniversite senatosu
ve yonetim kurulu toplantilari
basta olmak tizere genel
sekreterlige baglh birimlerin
tiim toplantilar dijital
ortamda yapiliyor ve toplant:
ciktilar1 raporlaniyor.

Ticaret Online sisteminde

genel sekreterlige bagl her
birim kendi icerisinde haftalik
degerlendirme toplantisi
yapiyor. Birim sorumlulari ve
miidiirler, genel sekreterin
bagkanliginda yine haftada bir
toplant1 yaparak tiniversitedeki
akademik ve idari faaliyetlerin
sorunsuz slirmesini saglryor.
Sistem igerisinde senato ve
tiniversite yonetim kurulu
toplantilar1 da online
yapilarak akademik
faaliyetlerle ilgili kararlar

en hizli sekilde aliniyor.

CAGRILAR
KAYIT ALTINDA

Universitenin kampiis
hayatinin da aksamamas igin
gerekli calismalar yiirtittliiyor.
Uzman ¢agr1 merkezi ekibi ise
tiniversiteye gelen cagrilari
kayit altina aliyor, talepleri
ilgili birimlere ulastirarak
sorunlarin ¢dziimiinii saglyor.

Konferans ve

seminerlere devam

Universitenin
Youtube kanalinda da
her giin cok sayida
seminer, konferans ve
sOylesi programi canli
olarak yer aliyor. S6z
konusu programlara
is insanlari,
akademisyenler,
yoneticiler ve uzman
isimler katiliyor. Her
giin en az ig etkinligin
yapildigi Youtube
kanalinda ‘Bagkanlar
Is Diinyasinin
Universitesinde’
baglkl oturumlara ise
Istanbul Ticaret Odasi

(iITO) Yonetim Kurulu
Baskani Sekib
Avdagic, Ankara
Ticaret Odasi (ATO)
Yoénetim Kurulu
Baskani Giirsel Baran,
Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim Kurulu
Baskani Erdal
Bahcivan ve Ankara
Sanayi Odasi (ASO)
Yoénetim Kurulu
Baskani M. Nurettin
Ozdebir katilarak
pandemi sonrasi
ekonomideki
gelismeleri
degerlendirecek.

Miitesebbis genclere ihtiyacimiz var

Akademisyenierden

sanayi politikalan kitabi

_ Isletme Fakiiltesi Iktisat Boliimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yusuf Tuna
ile Muhasebe ve Denetim Boliimii

Ogretim Uyesi Dr. Ali Altug Biger'in
editorliiginii yaptig1 ‘Sanayi
Politikalar1: Ekonomik ve Sosyal
Egilimler” kitab1 ¢ikt1.

Kitap, sanayilesme alanindaki
uygulamalari, ekonomi politik
gergevesinde ticari

sasaflscutrixataml hayata etkileri
SOSYAL EGILIMLER tzerinden
inceliyor.
21 boliimden

olugan kitabin
6nsozi, Istanbul
Ticaret Odas1
Yonetim Kurulu
Bagkani Sekib
Avdagic
tarafindan kaleme
alindi. Bircok
akademisyen ve sektor mensubunun
katki sagladigs kitapta, Istanbul
Ticaret Universitesi'nden 12
akademisyenin makalesi yer aliyor.

Istanbul Ticaret Universitesi'nin
baglattig1 ‘Bagkanlar Is Diinyasinin
Universitesinde’ baglhikli konferans
serisinin ilk konugu, Istanbul
Ticaret Odas1 Bagkani Sekib
Avdagic oldu. Universitenin
Youtube kanali tizerinden
gerceklestirilen konferansta,
pandeminin Tiirkiye ekonomisine
etkilerini anlatan Avdagic, “Salgin
bir¢ok tilkeye gore bizde geg
baslad1 ve kontrollii bir sekilde
ilerledi. Saghkta geldigimiz iyi
nokta, aslinda ekonomide de
artik bazi seyleri kontrol
edebildigimizin habercisi” dedi.

ITO olarak salgin siirecinde
‘Once hayatta, sonra ayakta
kalmamiz lazim” seklinde bir motto
olusturduklarini belirten Avdagic,
toplumun zarar gormemesi icin de
yogun caba igerisinde olduklarimi
soyledi. Avdagic, ITO'nun hamilik
yaptig1 54 meslek lisesi oldugunu

ve pandeminin baglamasindan
hemen sonra maske ve dezenfektan
tretmeleri i¢in bu okullara destek
olduklarini anlatti. Avdagig, mart
ayindan bu yana salgina ragmen
sirket kurulug rakamlarinda
beklediklerinden ¢ok daha az bir
diistis yasandigin dile getirdi.

UNIVERSITELERE
BUYUK GOREV

Avdagig, genglere de “Ulkenin
ilerlemesi icin girisimci olun”
tavsiyesinde bulundu. Genglerin
mezuniyetten sonra agirlikli olarak
maasl islerde calistiklaria ve
masa bast is talep ettiklerine dikkat
ceken Avdagic, bunun hem
kendileri hem de tilkenin geligimi
icin risk oldugunun altini gizdi.
“Gengler hazir ve kurulu bir
sistemin basina gecmek istiyor”
diyen Avdagig, Tiirkiye'nin
genglerin miitesebbis olma

konusunda gelismis iilkelerin
gerisinde kaldigmi ifade etti.
Avdagic, bu konuda Istanbul
Ticaret Universitesi basta olmak
iizere tiniversitelere biiyiik ig
diisttiglinti vurguladi.

ODA BASKANLARI
AGIRLANACAK

Universite-Is Diinyasi {ligkileri
Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Miidiirii Dr. Muhittin Adigtizel'in
yOnettigi konferansta Rektor Prof.
Dr. Yiicel Ogurlu da kisa bir
konugma yapti.

Universitenin pandemi
stirecinde internet tizerinden
onemli etkinlikler yapmaya
devam ettigini belirten Prof. Dr.
Ogurlu, ‘Bagkanlar I§ Diinyasinin
Universitesinde’ konferanslart
ile Tiirkiye'nin en biiyiik odalarinmn
bagkanlarimi agirlayacaklarimni
sOyledi.

THY Genel
Miidiirii Eksi
youtube kanalina
konuk oldu

THY Genel Miidiirti Bilal Eksi,
havacilik sektériiniin koronavirtis
nedeniyle zor bir dénemden gegtigini,
ancak daha onceki krizlerde oldugu
gibi bu siirecten de bagariyla
cikacaklarini soyledi.

_ Universitenin Youtube kanalinda
Isletme Fakiiltesi Dekami Prof. Dr. Omer
Torlak'in sorularini cevaplandiran Eksi,
THYnin 311 noktaya uctugunu,

124 iilkeyi Istanbul iizerinden diinyaya
bagladiklarin ve yolcu sayisinin bugtin
yillik 80 milyona ulastigin: dile getirdi.

Eksi, salgiminin baglamasmdan
sonra yurt disindaki vatandaglarm
Tiirkiye'ye dénmesi igin ¢ok sayida
sefer diizenlediklerini ve 27 bin insant
tilkeye tasidiklarmi belirtti.

Bazi tilkelerde sadece 5-10 Ttirk
vatandasinin oldugunu, ancak bunlart
da kargo ucaklar ile Ttirkiye'ye
getirdiklerini ifade eden Eksi, Digisleri
Bakanlig; ile tam bir koordinasyon
icerisinde tilkeye donmek isteyen
herkesin talebini kargiladiklarin altini
cizdi. Eksi, kargo ugaklarmda yolcu
tasimamin yasak oldugunu, ancak bunu
da 6zel izinlerle yaptiklarini belirtti.

Toplu ulagim
yasasi ¢ikarilmali

Istanbul Ticaret Universitesinin
online diizenledigi ‘Covid-19 Sonrasi
Istanbul'un Toplu Ulagim ve Traﬁgmm
Degerlendirilmesi’ baglikli panel yogun
ilgi gordii. Ulagtirma Sistemleri ve
Uygulama Arastirma Merkez Miid{irii
Prof. Dr. Mustafa Ihcali, panelin
agilisinda, pandemi stirecinde toplu
ulasima giivenin tekrar
kazandirllamamasi halinde yolcularin
az da olsa 6zel araca yonlenecegini
soyledi. Bunun trafikte 6nemli
sorunlara neden olacagmi savunan
Prof. Dr. Ihcaly, “Ileride ciddji trafik
problemleri ile kars1 karstya
kalinmamast igin kapsamli bir ¢alisma
yapip uygulamaya gegirilmesi
gerekiyor. Bu durumu bir firsat bilip,
tedbirleri de kisa, orta ve uzun vadeli
distinerek tilkemize bir toplu ulasim
yasast kazandirilmali” dedi.

Panelde istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi
Orhan Demir, Istanbul Teknik
Universitesi Rayh Sistemler
Miihendisligi Ana Bilim Dali Baskaru
Prof. Dr. Turan Soylemez, Galatasaray
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Boliim Bagkani Prof. Dr. Tankur
Acarman, Yildiz Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Halit Ozen,
ASIS Genel Miidiirii Dr. Fatih
Giindogan, ISSD Genel Miidiirii Cagri
Yiizbasioglu ve MCE Genel Miidiirii
Berkant Giizelkiigiik birer konusma
yaptt. Panelde Istanbul trafiginde
yogunlugun azaltilmasi ve toplu
ulagimin konforunun artirilmasi
konulari ele alindi.



TICARET

Turk Lirasi

Ulke ekonomisinde
mal ve hizmet alim
satimlar1 igin para bir
degisim araci olarak
kullamlir. Son
diizenlemelere gore
diinyada sadece itibari
degeri olup arkasinda
altin vb. hicbir dayanag:
da bulunmuyor. Bir tilke
parasi itibar kazandikca
deger kazanur ve diger cografyalarda
da talep goriir. Burada amag, s6z
konusu para ile varliklart hem likit
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tutmak hem de degeriyle korumaktir.

Piyasada ne kadar paranin
gerekliligini ise hem fiyatlar genel
seviyesi ve ticaret hacmi hem de
paranun dolagim hizi belirler. S6z
konusu diisiince ‘fisher’ tarafindan
ortaya atild1.

Para tizerine bir siirii teori bulunsa

da, uygulamaya baktigimizda bir¢ok
degiskenin paranin degeri tizerinde
onemli etkide oldugunu gortiriiz.
Ornegin enflasyon yani fiyatlar genel
seviyesi ne kadar artarsa o kadar
paranin piyasaya aktarilmast gerekir.
Aksi halde ticaret hacmi miktar
bazinda diiger.

Piyasanin ¢6ziimii

Piyasada yeterli para olmadiginda
piyasa kendi ¢oziimiinii uygulamaya
baglar. Gerek 6deme vadelerinin
uzunlugu gerekse paranin
dagilimimin yeterince adil olmamasi,
ihtiyag duyana paranmn ulagimmda
tikanikliklara yol acabilir. Bizim
piyasamuza has bir vadeli ek
uygulamast var. Yani aligverislerde
ek belli bir vadede 6denmek tizere
verilir. Bu uygulama, paranin
eksikligine piyasa tarafindan
bulunmus bir ¢6ztimdiir. Kisacasi
reel ekonomi igin yeterli para stoku

bulunmuyor. Para belirli yerlere depo

edilmis ve piyasaya kanalize
edilmesinde sorunlar olusmustur.
Bu sorunlar uzun sireli
yasadigimiz problemlerdir. Ancak
son zamanlarda yeni bir problemle

de kargilasmaya bagladik. Ne
zaman Tiirk Lirast kabul
gorerek bolge tilkelerde de
talep edilmeye baslads, iste o
zaman TL cesitli nedenlerle
ciddi oynakhiklara maruz
kalmaya baslad1. Simdi su
soruyu sormak lazim. Dolar1
2 liralardan 7 liralara
getirenlerin amaci nedir?

Dovizin ytikselmesi
iilkemizde maliyet enflasyonu
yaratmakla kalmaz, ayn1 zamanda
kamu dis borglarmin da TL bazinda
yiikselmesine neden olur. Kisacast
dolarize olan bir ekonomide kurun
yiikselmesi ekonomiye ciddi zararlar
verebilir.

Bu nedenle TCMB kurlardaki
ytikselisleri engellemek igin faizleri
yiikseltmek zorunda kalr ve faiz
geliri elde edenler de amacina
ulasmus olur. Bu oyun yillardir
oynamyordu.

Simdi diger bir soruyu soralim.
Dolar1 2 liralardan 7 liralara getirenler
bu kadar TL"yi nereden buluyorlar?

Birinci konu TL cinsi tahvil
ihraglaridir. Bir zamanlar yurt
disinda ciddi miktarda TL cinsi tahvil
ihraa yapan yabanci bankalar
gordiik. Bu bankalar aldiklar1 TL ile
ne yaptilar?

Ikinci konu zamana yayil yavas
yavag doviz vererek TL alinmasidir.
Yavas yapilan operasyonlarda kur
daha az etkilenir. Bu durumda kur
daha yavag diiger ve istenilen TL elde
edilmis olur.

Ugiincii konu swap, forward,
futures, options gibi finansal
sozlesmelerle TL kaynag ele
gecirmektir.

Bu alman TL ile dévize kisa
stirede ciddi talep
olusturdugunuzda, arz gereken
esnekligi gosteremeyecegi icin kuru
yukari itmis olursunuz.

Paranin ‘senyoraj etkisi’

Gerek BDDK gerekse TCMB
son zamanlarda bu son

Uzerine cirkin oyunlar

bahsettigim ayakta donen kirli
oyunlari engellemeye calistyorlar.

Paramizin giiven kazanmasi
i¢in bu tlir manipiilatorlerden
korunmasi gerekir. Paranin
istikrarli ve ongoriilebilir olmast
son derece 6nemli. Konvertibilite
ad1 altinda bu tiir s6zlesmelerle
paramin iyice savunmasiz hale
gelmesi dogru degil. Kurlar her
yukari gittiginde daha fazla TL'ye
ihtiyag olacak. Bu konuda son
derece uyanik olmak zorundayiz.
Kaldi ki, son zamanlarda faizlerin
asin diistikliigtintin doviz talebi
yarattigr iddialar1 gtindemi isgal
etse de dovizin de getirisinin
olmadig1 ve TL'nin deger
kazancinda, dévizde pozisyon
alanlarin ciddi zarar potansiyeli
olabilecegi de unutulmamal.

Reel sektoriin istedigi
ongoriilebilir, agir1 dalgalanmayan,
istikrarh bir TL'dir. Sakin
unutmayalim; dovizin ytikselmesi
icin 6nce onu alacak TL bulunmasi
lazim. Reel sektor doviz cinsi
pozisyonlarimnin riskini kaldiracak
enstriimanlar1 bankalardan
istemeli ve buradan olugan
maliyeti de ticari maliyetinin igine
finansman maliyeti olarak atmali.
Ticaret ya da tiretimle istigal
edenlerin kurdan kazang pesinden
kosacaklari bir ortam olugsmamali.

Biiytiyen ekonomiler her zaman
daha fazla paraya ihtiyag duyarlar.
Bunun i¢in para basilmas: gerekir.
Eger paraniz kabul goriirse dig
iilkeler igin ayrica daha fazla para
basilmali. Bu basilan paralar
enflasyon yaratmaz. ABD'nin
disinda daha fazla dolar oldugunu
ve bunun enflasyon
olusturmadigini unutmayalim.
Buna paranin “senyoraj etkisi’
denir. Ingiltere'nin GBP’den
vazgecip Euro’yu
uygulamamasinin
sebebi de budur.

Son s6z; paraniz kiymetliyse
varliklarimz kiymetlidir.

Havacilik sektoriine yeniden ivme kazand1rmya yonelik uygulamaya

konulacak 6nlemler, ucuz seyahat hizmeti sunan sirketlerin ‘varliklarini
siirdiirebilmeleri’ agisindan da belirleyici olacak.

USLARARASI Sivil Havacilik
Tegkilat1 (ICAO) nezdinde
Tiirkiye'nin Daimi Temsilcisi Suat
Hayri Aka, ocak aymnda diinya
genelinde giinliik 114 bin yolcu tasimacilig
seferi diizenlenirken nisan sonunda bu
saymin 20 binlere indigini belirterek,
“Sivil havacilik, tarihinin en biiytik
testiyle kars: kargtya” dedi.

NORMALLESME PROJELERI

Havacilik sektdriine yeniden ivme
kazandirmaya yonelik calismalara isaret eden
Aka, “Havalimanlarinin yolcu indirme ve
bindirme ile check-in prosediirlerini, seyahat
sirasindaki koltuk ve oturma diizenini, ugak
i¢i ikramlar, hastaligin yayilmasina imkan
verebilecek ortamlarin dezenfeksiyonunu ve
ugak i¢i havalandirma sistem kalitesini yeni
kogullara uyumlu hale getirmeyi amaglayan
projeler var. Hangi 6nlemlerin almacagi ve
hangi oranda uygulamaya konulacag,
salgimin izleyecegi seyre ve hiikiimetlerin
alacaklari kararlara bagh” dedi.

YOLCU SAYISI DUSERSE

S6z konusu kararlarin hava yolu
sirketlerinin igletme modellerini etkilemesinin
yanu sira sirketlerin varliklari ve hizmetlerinin
siirdiiriilebilirliginde de belirleyici olacagin
vurgulayan Aka, “Ornegin, Tiirkiye'de ve
diinyada ¢ok sayida Low-Cost ya da Budget
Carrier diye tabir edilen yiiksek yolcu

yogunlugu ve kapasite kullamimina dayalt
ama ¢ok biiytik sayilarda yolcunun ucuz
fiyatlarla seyahat etmesine imkan veren
sirketler belirli bir yolcu sayisimn altina
diigsmeleri halinde ucuz seyahat hizmetini
sunamayabilirler” diye konustu.

Low-Cost sirketlerin diinya turizminin ve
ekonomisinin artik vazgecilmez unsurlari
olduguna dikkat ceken Aka, “Bu operatorler,
Tiirkiye'de de ozellikle i¢ hatlarda son
15 yilda hizla gelisen hava tagimaciliginda
biiytik bir paya sahip” dedi.

Yolcu trafiginde
1.5 milyarlik dusus

Diinya capinda 65.5 milyon insana
is kapisi olan havacilik sektériiniin
kiiresel ekonomiye katkisi yillik
2.7 trilyon dolar olarak hesaplaniyor.
ICAO verilerine gore, uluslararasi hava
yolu yolcu trafiginde bu yil 1.5 milyarlik
diistis olmasi bekleniyor. Uluslararasi

koltuk kapasitesinin dértte lic oraninda
diisebilecegi, bunun daha dnceden
tahmin edilen faaliyet gelirlerine kiyasla
273 milyar dolarlik bir kayba neden
olabilecegi 6ngoriiliiyor. Ucaklarda
ortadaki koltugun bos birakiimasi
durumunda, yolcu doluluk oranlarinin
yiizde 77’lik ortalamanin ¢ok altinda
gerceklesmesi bekleniyor. ‘Indirimli
hava yollar’nda ise bu ortalama
yaklasik yiizde 90 civarinda.
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Biraz parasal
genisleme
hemen enflasyon
yaratmaz

Diinyada 2008
yilinda yagsanan
ekonomik kriz
ekonomi kitaplarinda
yazili bulunan
ekonomi bilgilerini de
tartigilir hale getirdi.
Bilinen ekonomi
kurallarma gore
piyasaya kargiliksiz
para verilmesi enflasyona neden olurdu.
Oysa, 2008 diinya ekonomik krizinde
hem ABD hem de AB merkez bankalari
¢ok ciddi parasal genislemeye gitti.
Ancak buna ragmen ekonomilerde
herhangi bir kayda deger enflasyon
gerceklesmedigi gibi koronali giinler
baslamadan 6nce dahi diinyada negatif
faizlerden bahsedilir hale gelmisti. 2019
yilna girilirken y1l igerisinde kag faiz
artirimi yapilacagi tartisilan ABD Merkez
Bankasi (Fed) dahil bircok merkez
bankasi faiz indirimleri yoluna gitti.
Gelinen noktada Euribor negatif olmaya
devam ederken, Fed en son 16 Mart
2020’de faiz orarur 100 baz puan
indirerek 0-0.25 puana ¢ekmis oldu.
Korona gtinleri ile beraber basta ABD
olmak tizere gelismis tilke merkez
bankalari tekrar parasal genisleme
kararlar1 almaya bagladi. Mart basinda
sinirsiz parasal genisleme karar1 alan Fed,
bir giinde 75 milyar dolara kadar
yiikselen tahvil alimlarim nisan
sonlarindan itibaren kismen
yavaglatmaya basladi. Benzer uygulama
AB Merkez Bankasi'ndan da geldi.

Tiirkiye’de durum

Osman
ARIOGLU

Ttirkiye, korona ile mticadele
konusunda isi bagtan siki tutma
noktasinda diinyaya 6rnek bir konumda
hareket etti. Bu sayede vaka sayisinda
kisa bir stirede azalis trendine girilmesi
sagland1. Simdi yeni bir déneme giriliyor.
Sayet bu dénemde de kontrol elden
birakilmazsa insallah bu illetten kisa
stirede kurtulunmus olur ve ekonominin
alacag tahribat daha fazla ilerlemez. Bu
stiregte birgok isletme faaliyetini
tamamen durdururken bir¢ok isletmede
de faaliyetler durma noktasina geldi.
Ozellikle hizmet igletmelerinde ve AVM
gibi genel kullanim alanlarinda faaliyette
bulunan igletmelerin koronali giinler
oncesi hacimlerine ulagmalari igin iyimser
bir ihtimalle 3-6 ay zaman gerekecek. Bu
noktada devlet hem ¢ahganlara sagladig
destek 6demeleri hem de vergi beyanlar
ve 0demeleri ile igletmelerin kredilerinde
faizsiz erteleme imkanlariyla aktif tedbir
alma konumunda oldu. Muhtemelen
stirecin devamina gore yeni ertelemeler
de gerekli olabilecek. Bunu zaman
gosterecek. Bu dénemde doviz kurlari bir
hayli hareketli oldu. Thracatta yiizde
4('lar1 asan daralma ve cari agtkta tekrar
baglayan artis trendine ragmen kur
hareketinin tahribatiun sirl
kalmasmda, yillar 6ncesi kademe kademe
uygulamaya konulan; 6nce bireysel
kesimin, daha sonra da déviz geliri
olmayan isletmelerin d6vizle
borglanmalarini engelleyen diizenlemeler
son derece yararli oldu. Yapilabilecek bir
repo anlagmasi ile birlikte de kurlarda
huizla bir geriye gelisi izleyebilecegiz.

Bu gtinlerde isletmelerin
faaliyetlerindeki daralmalar dogal olarak
vergi gelirlerinde olumsuz etkilenmeye
neden olacak. Bu noktada elbette paramiz
dolar veya Euro degil, ancak ekonomi
normale donesiye kadar kontrollii bir
parasal genisleme ile bu siirecin
gecilmesi, Hazinenin finansmaninda ek
vergi getirilmesi gibi bu dénem igin son
derece sikintili olacak tedbirlere gére ok
daha dogru olacak. Bu parasal
genislemenin diinya krizinde gelismis
merkez bankalarmin yaptig1 gibi
ekonomi canlanmasina baglh olarak
kontrollii bir sekilde geri ¢ekilmek
suretiyle daha az bir ekonomik tahribatla
bu siirecin atlatilmasi miimkiin
olabilecek. Ayrica bu konuda en son
Varlik Fonu'nun kamu bankalarmm
cekirdek sermayesini 21 milyar dolar
artirmasi ve boylece Vakiflar Bankasi'na
da sermaye artirimu ile ortak olmasi,
stirecin ytikiinii tagtyan kamu
bankalarma ve dolayistyla da bankacilik
kesimine verilen kayda deger bir
destek olmustur.

Kriz yonetiminde diinyada artik ciddi
tecriibe birikimi oldu. Ayni durumu
Ttirkiye i¢in de soyleyebiliriz. Bu
donemde 6nemli olan sogukkanlilig
elden birakmadan, minimum maliyetle
stirecin atlatilmasidir. Klasik
yontemlerden ziyade krize 6zel
tedbirlerle gidilmesi 6nemli. Diinyada
stiregelen negatif faiz, diistik enflasyon ve
diistik petrol fiyatlarinin lehimize
olusturdugu firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmeliyiz.

TICARET

Nefesten
ovid-19
tespit Kiti

New Senses firmasi, diinyanin ilk yapay zeka destekli
Covid-19 Tani Kiti olan CovidNose’i gelistirdi. Viriisii,
hastanin nefes kokusundaki kan gazi molekiillerinin
dengesizliklerinden teshis eden biyosensor, 420 hasta
tizerinde basariyla denendi. Firma, Mobil Covid-19 Teshis
Kiti'ni de kasim ayinda piyasaya sunmaya hazirlaniyor.

$

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK istanbul’da yerlesik
New Senses Uzay Teknoloji Saglik
Aragtirmalart A.S., yapay zekali ilk
kakozmi (koti koku) olgeri gelistirdi.
CovidNose adindaki Covid-19 Tani Kiti,
hastalig1 alveoler yolla yani nefes kokusunda
tespit ettigi kan gazi molekiillerinin
dengesizliklerini 6lgerek teshis ediyor. Kan
alinmadan metabolik alkoloz ve asidozu (asit
ve baz denge bozukluklari) tespit eden kit,
Istanbul’da gesitli hastanelerde 420 hastada
etik izinle denendi ve basarili oldu. Stirekli
gelisen yapay zekasi ile CovidNose,
mutant yeni koronavirtisleri ve baska
hastaliklar1 da tespit edebilecek.

iL SAGLIK'TA BASKAN
YARDIMCISI

Istanbul Ticaret'in sorularin1 New
Senses’in, Covid-19 icin olusturdugu ekibine
liderlik eden Dr. Hasan Gokgeoglu cevapladi.

Yiiksek lisansini, Hastane Yonetimi ve
Saglik Isletmesi alaninda yapan Dr.
Gokgeoglu, doktorasii Uskiidar Universitesi
Saghk Yonetimi ve Hastane Isletmeciligi
Boliimii'nde siirdtirtiyor. Dr. Gokgeoglu,
Istanbul Il Saglik Miidurligii Saglik

Hizmetleri Baskanligi'nda Bagkan Yardimcisi.

SESI HISSETTIREN ESSiZ SAAT

New Senses’i tanitir misiniz?

New Senses, yapay zeka odakl1 projeler
tiretiyor. Bunlardan biri, uluslararas: akill
saat piyasasinda bir ilk olan Sence Watch.
Sesleri duymasaniz dahi hissetmenizi
saglayan bu akilh bileklik; isaret dili yerine
gercek seslerden olusan, daha kolay
Ogrenilen titregim diline sahip. Engellilerin
hayatini kolaylagtiran bir asistanla donatilan

drlintimiiz ile engelli bireylerin egitilmesi,
teknoloji 6gretilmesi ve istthdamimin
saglanmast ile ilgili calismalarimiz siirtiyor.

YAPAY ZEKALI BiYOSENSOR

Covid-19 projeniz nedir?

Tamamen yerli ve milli bu projemizin ad1
CovidNose, yapay zeka destekli Covid-19
Tani Kiti. Yapay zeka ile tanimlanan verileri
analiz edip Covid-19u teshis edebiliyor ve
hastaligin klinik takibinde basariyla
kullaniliyor. Hedefimiz; kolay uygulanabilen,
Covid-19 teghisini basitlegtirip, tedavi
stirecini hizlandiran yapay zeka destekli
biyosensorler iceren bu test cihazlarini seri
tiretmek.

420 HASTADA DENENDIi

Hastalarda denendi mi?

CovidNose Tan Kiti, Istanbul’da gesitli
hastanelere bagvuran ve Covid-19 sonuglart
pozitif 420 hastada etik izin dahilinde
denendi. Hastalarin pH, pCO2, HCO3
gibi kan gaz1 degerleri saptandi ve kan
gaz1 Ol¢imlerinde hastaligin erken
evresinde tespit edilebilecek ciddi
dengesizlikler gozlendi.

HASTALIKLARIN KOKULARI

Nefes kokusundan hastalik tespitini
nasil yapiyor?

Hastaliklara sebep olan
mikroorganizmalar ve maddeler ayr1 ayr1
kokular olusturur. Akcigerlerdeki etkin
konakgt savunma sistemi ve hastaliga yol
acan mikroorganizmalar nedeniyle nefes
kokusu degisir. Mesela, diyabet hastalarinda
aseton kokusunu andiran bir nefes kokusu
olur. Herhangi bir timdr nedeniyle bozulan
veya Olen dokularda olusan ugucu
gazlarin nefes ile atilmastyla kot
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Dinyada tek

Dr. Hasan Gokgeoglu, “Literatiirde yapay zeka ile
donatilimis ve Covid-19’u halitozis yani kéti koku
ile teshis edebilen yerli ya da yabanci bir Grlin
bulunmuyor” bilgisini verdi.

Mobil
teshis
kiti yolda

New Senses’in yeni
calismasi, Mobil Covid-19
Teshis Kiti. Kit, mobil cihazlara
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akill saatlerimizi TUBITAK 1512 ag1z kokusu ortaya cikar. 5 \:\:xb o ) kilif gibi takilacak. Telefon
Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi Cesitli kanser tiirlerinin s \\l\ uygulamasi 6zel bluetooth baglantisini
kisminda piyasaya verdik. Yiizlerce engelli erken tanisinda egitilmis \-\\\\Q "« taniyarak cihazi esleyip kullanima hazir hale

birey, sosyal medya deneyimi sunan
yapay zeka ile donatilmis HisliFil isimli
uygulamamizi bagariyla kullantyor.

EGITIM KURUMLARINA HiBE

Turkeell, Vestel gibi biiyiik firmalar, isitme
engellilere egitim veren kurumlara hediye
ettigimiz Sense Watch’a destek oldu.
Uriintimiiz halen
https:/ / arikovani.com/ projeler/ sense-
watch/detay adresinde satiliyor. Sancaktepe
Engelsiz Teknoloji Gelistirme Merkezi'nde

kopeklerden ve elektronik
burunlardan faydalanilarak
yapilmis ¢alismalar mevcut.
CovidNose'un ¢alisma sistematigi de
ayni.

KAN ALMAYA GEREK YOK

Kullanimi kolay m1?

CovidNose, kokunun tiirtinii de
tespit edebilen yapay
zekal1 bir biyosensor. Kan almaya
gerek kalmaksizin hastalarin arter
kan gaz1
izlenimlerini
yapryor. Kolay
kullanimu ile
hastaligin erken
tespitinde, &nleyici
olarak havaalan
ve sinir kapisi
gibi yerlerde
kullamilabilir.

HAZIRLIKLI
OLMALIYIZ

Covid-19'dan
kurtulacak m1y1z?

Temennimiz
yayilmanin durmasi
ve hastalarimizin
ivedi sifa bulmasi.
Ancak
pandemi alaninda
uzman kisiler ekim
ve kasim aylarinda
virtistin yeniden
salgin olusturma
ihtimalinden
bahsediyor. Bu
ihtimale, tim
sahalarda bir uyum
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getirecek. Isteyenlerin mobil cihazlarina
takacaklari bu kit; nefesten tani koyabilecek, tim virls
evrimini yapay zeka ile izleyecek, 6grenecek, yeni
semptomlari ve hastaliklar teshis edebilecek. Firma en
ge¢ 2020 Kasim’inda kiti pazara sunacak. Mobil teshis
kitinin her gelir grubunun ulasabilecegi bir

fiyatta olmasi hedefleniyor.

Mutant virtisu de
tespit edecek

Yerli Covid-19 erken teshis kitinin maliyetleri
dusUrecegini belirten Dr. Hasan Gokgeoglu, “Ayrica
hem ic hem dis pazarda ilk defa bir teshis kiti yapay
zeka entegrasyonu ile yer alacak. Yapay zeka surekli
geliserek, mutasyona ugrayan virlsleri, kronik
hastalari, bagisiklik sistemi distik kisileri belirleyip,
ulusal saglik koruma politikalarinin daha az maliyetle,
etkin sekilde yUritilmesini saglayacak” dedi.
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Muster1
kaciran

Dijicar

pazarlamada
gozden kacirdiginiz
her detay,
potansiyel

miisterilerin bir
kisminin daha
ka¢gmas1 anlamina
geliyor. Onceligi,
iriinlerin
ozelliklerini uzun
uzun anlatmaya
degil de sagladig:
faydalarn
gostermeye
verenler, dijital
pazarlamada sonug
aliyor. Peki,
isletmelerin en sik
tekrarladig: hatalar
neler? Iste onlardan
9 6liimciil olana...

IR giin sonug alma isidir. Yazili somut medyadan uzak tutmak sizi miisteri
sakin bir hedefler koymuyorsaniz bagariya nezdinde soguk bir organizasyona
kafayla ulasmak imkansizdir. dontistiirtir.

bilgisayar

bagina oturun,
hatta, pazarlama ve
dijital ekiplerinizi
de isin igine
katarak, firmanizin
global miisterilere
agilan pencereleri
olan dijital varliklarini yakin mercege
alin. Dijital varlik derken neyi
kastettigimiz malum, internet
siteleriniz, sosyal medya hesaplariniz,
mobil uygulamalarmiz... Eksik
kalmus, hentiz hi¢ yapilamamis veya
yanlis yapilmis o kadar ¢cok madde
bulacaksiiz ki, yapilacaklar

cetelesi uzadikga uzayacak.

SONUC ALMA iSi

Eger bunu yapamiyorsaniz asagida
dijital pazarlamada isletmelerin en stk
tekrarladig: 9 6liimciil hata listesine
bir g6z atin. Asagidaki maddelere
gecmeden hatirlatmakta yarar var.
Dijital pazarlama bir hedef koyma ve

Yakup

KOCAMAN
yakup ocamanGreamrketsrategy.com

1. Miigteriyi cekmek yerine iiriinii
itmek: Onceligi tiriin 6zelliklerinin
tanitimina degil, tirtinlerin hangi
sorunu ¢ozdiigiine, ne tiir faydalar
sagladigina verin.

2. SEO’yu basite almak: Arama
motoru optimizasyonu her gegen
giin zorlasiyor. Bu konuda uzman
destegi sart.

3. Tiiketici davranigini yanlis
okumak: Zorlamayin. Tiiketicileri
tek tek telefonla aramak, toplu
SMS atmak, TV ve gazete reklami
vermek, kapilara ve pencerelere
brostirler sikistirmak gibi taktikler
ise yaramiyor artik. Insanlar

satinalma kararini internete bakarak 7.

veriyor. Arastiriyor, soruyor. Tek
yonlii iletisimi degil, anlik karsilikl1
iletisimi tercih ediyor.

4. Sosyal medya hesab1 agmamak:
llgilenemiyoruz, vakit kayb1 vb.
gerekgelerle isinizi sosyal

5.

Icerik iiretimini 1skalamak: Uriin
ve hizmetlerinizle ilgili
bilgilendirici, egitici ve yararl
icerikler (videolar, resimler,
infografikler, makaleler) tiretip
sitenizde ve sosyal medyada
dagitmiyor musunuz? Rakipleriniz
ald1 bagini gidiyor, haberiniz olsun.

. Sitenizde blog agmamak: Veriler,

icerisinde blog bulunan sitelerin
daha fazla ziyaretci ¢ektigini,
ziyaret siiresinin daha uzun
oldugunu gosteriyor. Diizenli
igerik girilmeyen, pasif sitelerin
arama motorlar1 tarafindan

hi¢ sevilmedigi kesin.

Yanlis hedef kitle se¢imi:
Siteniz binlerce tiklama alryor
ama bu bir tiirli satiglariiza
yansimiyorsa yanlis ata
oynuyorsunuz demektir.
Dogru hedef kitleye ulasmak
icin SEO ¢alismasi baglatin.
Parali reklamlarinizi gozden

ki

engler icin tarim
projeleri yolda

TARIM ve Orman Bakanhgy, tarim
sektdriiyle ilgilenen gengler igin projeler
gelistiriyor. Yeni tip koronavirtis stireciyle
birlikte pek gok insamin tarim sektoriiniin
icinde yer almak istedigini belirten Tarim ve
Orman Bakar Bekir Pakdemirli, “Biz de bu
ise girecek olanlar icin projeler gelistiriyoruz.
Tarmm isi aslinda ¢ok karli. Badem ya da ceviz
dikince kendini 6 y1lda amorti ediyor. Ancak
bu bilinmiyor. Herkes sehirlerde kurulan
hayatin sentetik bir hayat oldugunu anladu.
Pandemi durumunda ertelenmesi miimkiin
olmayan iki ihtiyag, saglik ve gidadir.

Bu anlamda ciddi geri doniigler aliyoruz.
Tarimla ilgilenen gengler il miidiirliiklerimize
giderek oradan bilgi alabilir” dedi.

Tiirkiye'nin tohum tiretiminde genel
olarak sikintis1 olmadigini, sadece sebzelik
tohumda bir miktar ithalat yaptigim
kaydeden Pakdemirli, sunlar1 soyledi:
“Sertifikali tohum tiretimi y1l sonunda
1 milyon 150 bin ton olacak. Tohum ihracati
da 149 milyon dolara geldi. Tiirkiye’den
Tiirk Cumhuriyetleri, Rusya, Avrupa
tilkeleri hatta Israil'in dahi tohum aldig1
oluyor. Tiirkiye'nin GDO’suz {irtinler {ireten
bir tilke olmasi nedeniyle bizim yurt digina
daha katma degerli olarak bunlart

pazarlamamiz lazim.”

FAALIYET
BELGENIZ
3 FARKLI

DILDE

www.ito.org.tr’de

Faaliyet belgenizi
ingilizce, Fransizca ve
Almanca olarak,
kolayca e-imzali
alabilirsiniz.

Elektrikli traktér
fabrikasi yil sonunda
uretime gececek

Dijital Tarnm Pazan ile Tanim ve Orman
Akademisi’ni hayata gecirdiklerini anlatan
Bekir Pakdemirli, “Bakanligimiz elektrikli
traktor calismalarini da ydirittyor. Elektrikli
traktdr giind 10-20 liralik sarjla gegiriyor,
200-250 liralik mazotla degil. Prototipten
sonra su anda fabrika kurulma
asamasinda. Marmara Bélgesi’nde
kurulacak fabrika bu senenin sonuna
kalmadan Uretime baslar” diye konustu.
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gecirin. Herkesi degil, sadece
tirtiniiniizii kullanacak kitleyi
hedefleyin.

8. 5 saniyeden gec acilan siteler:
Aragtirmalara gore online
ziyaretcilerin yiizde 50’den fazlasi,
5 saniye gectigi halde hala
agilamayan bir siteyi aninda
terkediyor.

9. Segmentlere ayirmamak: Miisteri
listenizdeki herkese ayni emaili
gondermeyin.
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SEKTOREL

ls s6zlesmesi
fesin yasag
degerlendirmesi

Yeni Koronaviriis (Covid-19)
Salgiinin Ekonomik ve Sosyal
Hayata Etkilerinin Azaltilmasi
Hakkinda Kanun {le Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair 7244
sayili Kanun'un 17 Nisan 2020
tarihinde ilan edilmesinden itibaren
3 ay siiresince is sozlegsmelerinin ahlak
ve iyi niyet kurallarina uymayan
haller haricinde isveren tarafindan
feshi yasaklandi.

Diizenlemede yer almayan ihbar
stireli fesihler icin ise farkli yorumlar
ortaya ¢ctkmaya basladi.

Bildirim siireli fesih

Ontimiizdeki siirecte pek ok is
uyusmazligina neden olacag:
ongoriilen bildirim stireli fesih
bakimindan, Yargitay 9. Hukuk
Dairesi Uyesi Sahin Cil’in Tiirkiye
Barolar Birligi'ne yaptig1 agiklamalar
ise oldukca 6nem tasiyor. Cil,
igverenin ihbar 6neli vererek ig
sozlesmesini feshetmesi bakimindan
ikili bir degerlendirme yapti. Verilen
ihbar stiresi, 3 aylik fesih yasag:
siiresinin sonuna denk geliyorsa,
yasak kapsaminda olmayacagindan
feshin gegerli kabul edilebilecegini
ifade etti. Fakat verilmis ihbar
stiresinin bitimi fesih yasag:
kapsaminda kalirsa, fesih bildiriminin
gecerli oldugunun kabul edilmesi
halinde, isci agisindan arabuluculuk
stiresine bagvuru ve ige iade davasi
a¢ma stirelerinin bagladiginin altin
¢izdi. Kanun koyucunun amaci ile
boyle bir donemde isci i¢in basvuru
stirelerinin baslatilmasi sonucunu
doguracak yorumlarin uyusmadigin

HUKUK

GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

belirtti. Cil, 3 aylik yasak siiresi iginde
bildirim 6nelli fesih yapildig:
takdirde, yasak stiresince bu ihbar
stiresinin iglemeyecegini, ancak fesih
yasaginin kalktig1 tarihten itibaren
islemeye baglayacaginin kabul
edilmesi yontinde goriis bildirdi.
Idari para cezas

Fesih yasag1 diizenlemesinden 6nce
bildirilen fesih iradesi bakimindan
ise yine 6ncelikle yasanin ytiriirliige
girmesi ile ihbar stiresinin duracagi
ve yasagin bitisine denk gelen
17 Temmuz 2020 tarihinden
itibaren islemeye baglayacaginin
degerlendirilebilecegini ifade etti.

Bu durumda kanunun ilanina kadar
ihbar siiresi igleyecek, 3 ay boyunca
duracak ve yasagin bitisi ile kaldig:
yerden iglemeye devam edecek. Fakat
bu durumda, fesih yasag: siiresi
uzatilmasi ihtimali de goz 6ntine
alindiginda isverenin yasaktan 6nce
bildirdigi fesih iradesinin uzun bir
stire sonug¢ dogurmamasinin kanun
koyucunun amaciyla uyusmadigim
belirtti. Bu goriise gore yasaktan dnce
yapilan fesih bildirimi bakimindan,
kanun tarihi itibari ile de ihbar stiresi
islemeye devam edecek ve bildirim
sonuglarini doguracak. Cil
isverenlerin, 6nel sonunda ilgili
kurumlara fesih bildirimini yaparken,
idari para cezasi ile karsilasmasi
ihtimalinin de ytiksek oldugunu
belirtti. Fakat idari para cezast ile
karsilagan isveren, is sozlesmesinin,
fesih yasagindan 6nce
feshedildiginden bahisle cezaya itiraz
edebilme imkanina sahiptir.

TICARET

Tereyagda 10 yilin

en yu

‘, .

ksek uretimi

Tiirkiye’de tereyag iiretiminde
“ 20.1 bin tonla son 10 y1lin en
yiiksek ilk ¢eyrek verisine ulasildi.

URKIYE Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerinden derlenen bilgilere
gore, ocakta 6 bin 770, subatta 6 bin
251 ve martta 7 bin 125 ton tereyag
iiretildi. Tiirkiye’de bu yilin ilk ¢ceyreginde
tereyag tiretimi 2011’in ilk ¢eyregine gore
2.1 katina gikarak 20 bin 146 ton ulasti. S6z
konusu rakam son 10 yilin en iyi ilk ceyrek
verisi olarak kayitlara gecti. 2011"in ilk
ceyreginde 9 bin 477 ton tereyag iiretilmisti.

PEYNIR URETIMi DE ARTTI

Ayni dénemde toplanan inek stitii
miktarinda da artis goriildi. Yilin ilk
ceyreginde toplanan siit miktar: 2011"in ilk
ceyregine gore ytlizde 42.8 artisla 2 milyon
477 bin 722 tona ulast1. Inek siitiindeki
artig, inek peyniri tiretimine de yansidi.
Tiirkiye’de ocak aymda 58 bin 329 ton,
subatta 58 bin 87 ton ve martta 63 bin 700
ton inek peyniri tiretildi. Bylece bu yilin
ilk geyreginde 180 bin 116 ton inek peyniri
uretilmis oldu. Bu rakam 2011’in ilk
ceyreginde 119 bin 167 ton seviyesindeydi.

FIRMANIZI IS DUNYASINA BIZ TANITALIM!

llanlariniz gazeter
dunyaya ulasiy

istanbul Ticaret Gazetesi'ne vereceginiz ilanlar
iPhone, iPad ve Android uygulamalan ile
simdi tiim mecralarda!
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Ingittere ile STA
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Turk makarnasi

160 tilkeye ulasiyo

4 MEVSIM 7 BOLGEDE TURIZM |

Vaoni hordof

MAKARNADA, yeni tip \
koronavirtis énlemleri |
kapsaminda i¢ piyasa
talebine dncelik verilmesine 4
ragmen yilin ilk \
ceyreginde, gecen
senenin ayni dénemine
gore yiizde 12.23'liikk
ihracat artis1 kaydedildi.
Tirkiye Makarna
Sanayicileri Dernegi
Bagkan1 Abdiilkadir
Kiilahgioglu, Covid-19'un
diinya glindemine
gelmesiyle makarna basta
olmak tizere temel gida
tirtinlerine talebin arttigini
soyledi. Kiilahgioglu, her
sene ilk 3 ayda ytizde 20'lik
ihracat artisi hedeflediklerini
vurgulayarak, 2020'nin ilk
3 ayinda miktarda 12.23'liik,
degerde de ytizde 21.77'lik
artig oldugunu, ihracatin 138
milyon dolardan 170 milyon
dolara giktigin belirtti.

EN FAZLA
VENEZUELA

Dernek verilerine gore
Tiirk makarnasi 160 tilkeye
ulasiyor. Yilin ilk 3 ayinda en

Tuketici raf
omriune bakt1

TURKIYE

fazla ihracat Venezuela'ya
yapildi. Ayni dénemde
Avrupa tilkelerine ihracat
ylizde 21 artt1. Kuzey ve
Gliney Amerika tlkelerine dig
satimda ytizde 125’1lik, Asya
ve Pasifik tilkelerine {irtin
gonderiminde de ytiizde
14’1k bir artig var. Daha
onceki yillarda sektoriin en
fazla ihracat yaptig1 Afrika
ulkelerine ise dig satimda
ylizde 6’lik diisiis yasandi.

"] Kagzt tirtinlerinde
Perakendeciler W ise talep ikiye
Federasyonu’nun o Katlandi. Yiizey
hazirladig1 rapora ¥ temizleyicisinde
gore, pandemi = yiizde 90'lik
stirecinde * artig oldu.
tiiketiciler ilk Mart ayina gore
hamlesini hijyenik f nisanda bakliyat
iirtinlere yaptu. == satisi diistii.
Daha sonra en ¢ok 4 Nisanda daha
satan iirtin un ¢ok raf dmrii kisa
oldu. Subat ayima gunltk tirtin
gOre martta un ] satig1 artti.
satisinda yiizde L~ - @ Heryil
170lik art}17§ - RamazZn ayinda
yasand1. artig goriilen tath ve pasta

Makarnada ise ytizde
143’1tk artis oldu. Ayni
dénemde beyaz ette
ylizde 56'lik, kirmizi ette
yiizde 55’lik artig yagandi.
Sivi yagda yiizde 751ik,
konserve ve salgada ytizde
45'lik artis gortildii. Temizlik
tirtinlerinde de siv1 ve kati
sabunlar ytizde 160 artt1.

reyonlarinda bu sene artis
olmad.

Nisanda, subata kiyasla
baharatta ytizde 75, kirmizi ette
ise yiizde 80’lerin iizerine artig
gozlemlendi.

Tiiketiciler Covid-19'un
basladig1 mart ayinda kuru
gidaya nisanda ise raf omrii
kisa giinliik {irtinlere yoneldi.
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Istanbul’u
Ozlemek

Sana diin bir tepeden
baktim aziz Istanbul!
Gormedim Hi
i liseyin
gezmedigim, Ao

sevmedigim hicbir yer,
Omriim oldukga,
goniil tahtima keyfince kurul!
Sade bir semtini sevmek bile bir omre
deger.
Nice revnakl sehirler goriiniir diinyada,
Lakin efsunlu giizellikleri sensin yaratan,
Yasamanugtir derim, en hog ve uzun
riiyada
Sende ¢ok yil yasayan, sende olen, sende
yatan.
Yahya Kemal

Kk ok

Istanbul'u Istanbul diginda
yasayanlarin 6zlemeleri gayet dogaldir.
Yalniz Istanbul’da yasayip da
[stanbul'un 6zlendigini hep birlikte
yasiyoruz.

Birkag ay 6ncesine kadar insan ve
arag trafigi sebebiyle adeta ambulans
hiziyla yasadigimiz ve pek cok
giizelligini kacgirdigimiz sehrin siradan
sokaklarini bile 6zledik.

Yerli ve yabanci edebiyatgilarin, ig
adamlarmin, sanatcilarin, insan ile
miinasebeti olan her meslekten her
insanin hayran oldugu, bir saat bile olsa
ugramak istedigi Istanbul, belki de
diinyada nadir 6zlenen sehirlerdendir.
Meger ne aziz bir sehirmis. Diinya
sehirleri igerisinde elbet bir benzeri yok
ama Istanbul gibi meghur olan sehirlere

“yildiz sehirler” denilir.

Bu manada her medeniyetin bir veya
birkag y1ldiz sehri vardir. Bunlar tarihin
muhtelif devirlerinde ve talihin
cilvelerine gore bazen parlak ve cazibeli,
bazen sontik ve donuk olabilirler ama
yine de yildiz sehirlerdir.

Istanbul 8.500 yillik tarihi igerisinde
ve yildiz olma 6zelligini asla
kaybetmemis, 29 Mayis 1453 tarihinden
itibaren, yeni bir ¢cagin agilmastyla tiim
diinyanin y1ldiz sehri olma serefini hep
stirdtirmdigtiir.

Napolyon’un tinlii s6ziinii hepimiz
biliriz. Bir kez daha hatirlatalim:
“Diinya bir tilke olsaydl bagkenti
Istanbul olurdu.”

Istanbul Ticaret Odast'nn tiyeleri,
Oda'nin diizenledigi fuarlara katilirlar.
Benim de igtirak ettigim fuarlarda en
cok gozlemlenen husus su olmustur:
Fuara gelen o tilke insanlar, Istanbullu
firmalarin standlarina ugrarken,
mutlaka tebesstim ederek gelir ve hicbir
ihtiyaglar1 yoksa bile gorevlilerle
konusmaktan zevk duyar, Istanbul'un
vazgecilmezliginden ve 6zlendiginden
sz ederlerdi.

Bagkalarinin 6zlemlerinden s6z
ederken, kendi adima da sunu
soylemeliyim: Hayat normale
dondiigiinde artik Istanbul’un higbir
caddesinde, sokaginda yere bakarak
degil, istanbul'u seyrederek yiiriimek
istiyorum.

Ciinkii insanin kendisini huzurlu ve
giivende hissetmesi i¢in sahip oldugu
medeniyet degerlerini paylagan bir
sehirde yagsamas icap ediyormus.
Covid-19 bunu anlatt1 bize.

Tabii bu olgu sadece maddi degil,
fizyolojik sartlardan tamamen bagimsiz,
manevi boyutu olan da bir husustur.
[stanbul maddi ve manevi bakimdan da
yildiz sehirlerdendir.

Kok ok

Burada sozii yine Yahya Kemal'in
‘Hayal Sehir’ siiriyle noktalayalim:
Git bu mevsimde, gurub vakti,
Cihangir’den bak!
Bir zaman kendini karsindaki riiyaya birak!
Bagkadr ¢tinkii bu aksam biitiin
aksamlardan;
Giinesin vehmi saraylar yaratir camlardan;
O ilah isteyip eglence hayalhanesine,
Cevirir camlar: birden peri kisdnesine.
Som atesten bu saraylarla biitiin karst yaka
Benzer ii¢ bin sene evvelki mutantan sarka.
Mestolup ictigi altin sarabin zevkinden
Elde bir kirmizi kiseyle ufuktan cekilen
Nice yiiz bin senedir sarkin 151k mimar:
Boyle mamur eder ettikce hayal Uskiidar'1.
O ilahin biitiin ilham fakat anidir;
Bu ategten yaratilmig yapilar fanidir;
Kaybolur hepsi de bir anda kararmakla bati.
Az siirer gerci fakir Uskiidar'm saltanaty;
Esef etmez giinesin simdi neler yiktigma;
Serviler sehri dalar kendi i¢ aydinhgina,
Ezeli magfiretin boyle bir ikliminde
Altimn goz boyamaz kalbi kadar halisi de.
Halkinin hilkati her semtini bir cennet eden
Kargi sahilde karanlikta kalan her tepeden,
Gece bircok fukara evlerinin lambalar:
En sahih aynadan aksettiriyor Uskiidar 1.

Sanal miize uygulamasi

ziyaretleri dorde katladi

Kl’iltﬁr ve Turizm
Bakanligs, salgin tedbirleri
kapsaminda miizeleri gecici
olarak ziyarete kapatti, ancak
‘sanal miize’ uygulamasini
acti. Uygulama, evde kalan
vatandaslardan biiyiik ilgi
goriirken, Gobeklitepe
Arkeolojik Alan1’n1 sanal
olarak gezenler, gecen yilki
ziyaretci sayisin1 dorde
katlad1.

ULTUR ve
Turizm
Bakanlig1
verilerine gore
gectigimiz yil miize
ve Orenyeri ziyaretgi
say1st 35 milyon 48 bin
oldu. Koronaviriis salginina kars:
alinan tedbirler geregi 18 Mart'ta
miize ve Orenyerlerini ziyarete
kapatan Bakanlik, evlerinde vakit
gecirenlerin internet tizerinden
miizeleri gdrmesi igin 25 Mart'ta
‘sanal miize’ uygulamasini hayata
gecirdi. Uygulama ile iki ayda
gectigimiz yilki ziyaretgi sayisinin
yaklasik yiizde 15’ine denk gelen
sanal gezinti gerceklesti.

UC BOYUTLU ZIiYARET

Sanal miize uygulamasi
dahilinde miize ve 6renyerlerinin
ti¢ boyutlu gergek modelleri
etkilesimli olarak ziyarete acild1.
Sanal miize ile yaklasik iki ay
gibi bir stirede 5 milyon 350 bin
ziyaretgi, miize ve Srenyerlerini
gezme, detaylar1 inceleme
heyecanini yasadu.

EN COK GOBEKLITEPE

Sanal miize uygulamasi ile en
cok ziyaret edilen 6renyeri

Siimeyra
Yans TOPAL

84 yillik gecmis

Restorasyon ve konservasyon
uygulamalarinin Ttrkiye’de 84 yillik

gecmisi bulunuyor. Istanbul
Arkeoloji Muzeleri blnyesinde
1986’da kurulan ilk ‘koruma
laboratuvari’ niteligindeki
‘Kimyahane’, fotografhane,
modelhane, seramik firini, heykel
atolyesi ve fumigasyon odasiyla
6nemli calismalara imza att.

Kimyahane’nin devami niteliginde

1985'te kurulan istanbul
Restorasyon ve Konservasyon
Merkez Laboratuvari da bugtin
basarili calismalar yaruttyor.
Kdltdr ve Turizm Bakanhgi,
2012’de Ankara, Antalya,
Bursa, Diyarbakir, Erzurum,
Gaziantep, izmir, Nevsehir ve
Trabzon’da Restorasyon ve

Konservasyon Bolge Laboratuvari

mudurltkleri kurdu.

Gobeklitepe oldu. Gegtigimiz yil
419 bin ziyaret¢inin akin ettigi
Gobeklitepe’yi, sanal uygulama ile
1 milyon 619 bin kisi ziyaret etti.
Gobeklitepe’nin ziyaretci sayisi
uygulama ile dort kat artt1.
Gobeklitepe’nin ardindan sanal
olarak en ¢ok ziyaret edilen miize
897 bin ziyaretgci sayisi ile
Kurtulus Savag1 Miizesi oldu.

Bu iki mtizeyi 636 bin ziyaretci
sayisi ile Efes Miizesi, 513 bin
ziyaretci ile Troya Miizesi, 474 bin
ziyaretci ile Anadolu Medeniyetler
Miizesi takip etti.

TURKIYE nin egsiz
giizellikteki tarihi eserlerinin
restorasyon ile konservasyon
calismalari, Kilttir ve Turizm
Bakanlig: Kiiltiir Varliklar1
ve Miizeler Genel Midiirliigii
btinyesindeki Restorasyon
ve Konservasyon
Bolge Laboratuvari
miidiirliiklerinde gérevli
“tarihi eser doktorlar1’
olarak bilinen restorator ve
konservatorlerce titizlikle
gerceklestiriliyor.

7 YILDA
TAMAMLANDI

Farkli medeniyetlerin
izlerini tasiyan eserlere
adeta doktor hassasiyetiyle
dokunuslar yaparak, bunlarin
gelecek nesillere aktarilmasin
saglayan restoratdrler, son
7 yilda miizelerin envanterine
kayith yaklagik 86 bin eserin
bakim ve onarimini

internetten
gezilebiliyor

Sanal mize uygulamasi
kapsaminda Turkiye’nin en
cok ziyaretci geken 13 miize
ve Brenyeri, gezi severlerin
hizmetine sunuluyor.

Buna gore Gébeklitepe
Orenyeri, Kurtulus Savasi
Muizesi, Efes Muzesi, Anadolu
Medeniyetleri Miizesi, Troya
Muizesi, Cumhuriyet

Muizesi, Gazi Mlzesi
Samsun, Etnografya

Muzesi, Antalya

Muzesi, Corum Bogazkdy
Miizesi, Gaziantep Arkeoloji
Miizesi, Zeugma

Muzesi, Gaziantep ve Corum
Muzesi sanal olarak ziyaret
edilebilen yerler arasinda.

86 bin eseri
restore ettiler

Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii envanterine
kayitl yaklasik 86 bin eser, ‘tarihi eser doktorlar1’ tarafindan
restore edildi. Ayasofya Miizesi ikonalari, Siimela Manastiri
ile Kaya Kiliseleri'nin duvar resimleri, Zeugma Mozaik
Miizesi'ndeki Menderes mozaikleri ve Perge heykelleri,
restorasyonu tamamlanan eserlerden sadece birkagt...

%.\.
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tamamladu. Covici—19
tedbirleri kapsaminda
uygulama faaliyetleri asgari

diizeye inmesine ragmen yilin

ilk 3 ayinda 2 bin 612 eserin
restorasyonu yapildi.

ZIYARETCI
BEKLIYORLAR

[stanbul Ayasofya Miizesi
ikonalari, Trabzon Stimela
Manastirt ile Kapadokya
Kaya Kiliseleri'nin turistleri
hayran birakan duvar
resimleri, koleksiyon igerigi
bakimindan diinyanin en
biiytlik mozaik mtizelerinden
Gaziantep
Zeugma Mozaik
Miizesi'ndeki
Menderes
mozaikleri,
Antalya Miizesi
koleksiyonundan
Perge heykelleri,
restorasyonu
tamamlanarak
sergilenmeye
baglandi.

Sanal
muze
yalnizca
yurt icinden
muze ve
" Orenyerlerini
my ziyaret etmek

| isteyenlere
! hizmet
| sunmuyor.

- Pandemi
nedeniyle
Turkiye'ye
gelemeyen
turistler de
uygulamadan
yararlanarak
muzeleri

t ziyaret
edebiliyor.

| VITRINDEKI |
is KITAPLARI

Hazirlayan: TOLUNAY DAYI tolunay.dayi@ito.org.tr

YOnetim sanati
ve isletmelerin
yonetsel sorunlari

Tarihsel siiregte e
yonetim, tiim bilim

dallarinda 6nem arz etti ve -L_‘:%-{
yoneticilerin basarisi igin =~
birtakim ilkelerle 6ne gikti.  YOMETIM
Kitapta, yonetim bir bilim SAMATI
olarak ele aliniyor ve rona T B
basarisi icin neler gerektigi SPr—

ortaya konuluyor. Yonetimin
fonksiyonlar1 olan planlama, 6rgiitleme,
yoneltme, koordinasyon ve denetim
kapsaminda sorunlar tespit ediliyor ve
karsilasilabilecek sorunlar bir uygulama
ile belirlenmeye calisiliyor.

Niliifer Yoriik Karakilig

Nobel Bilimsel Eserler

Amator yatirimei

el kitaba ——
Birgok insan, ¢cabuk ve FOREX PIVASALARI

kisa yoldan zengin olma b 7
hayaliyle reklamlara A
ve/veya az sayida da olsa
bu piyasalardan kazang
saglayanlara bakip, hisse
senetleri ve/veya forex
piyasasina giris yapar.
Ancak s6z konusu piyasalar hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmadigindan yazili
ve gorsel medyada her gordiiginii,
her isittigini degerlendirmeye ¢aligir.
Kitap, okuyucuyu belirtilen konuda
bilgilendirmeyi amagliyor.

Hasan Yilmaz

Gece Kitapligi

Finansal tablolarin
karsilagtirmali
analizi FINANSAL

. . TABLOLARIN
Kitap, finans Karylagnrmas
kurumlarinda kredi
degerlendirme ve mali
analist olarak galigsanlarla

ekonomik faaliyetteki tiizel

kisiler icin hazirlandi. Bu

kapsamda firma analizleri;

finansal analiz ve finansal olmayan analiz
basliklar1 altinda ayr1 ayr1 incelendi;
aktarma ve arindirma iglemlerine
deginildi. Ayrica farkli sektorlerden
firmaya 6zgii ¢alisma sartlari, gesitli
dtizenlemelerin etkileri gibi bircok
faktorle birlikte finansal tablolarm
yorumlanmasina agirlik verildi.

Sahap Kavcioglu

Nobel Akademik Yayincilik

Teorik ve pratikte

sanal ortam folkloru

Dijital degisimin
etkisiyle giindelik
yasamda goriilen hizli ve
radikal dontistimler,
gelenek kiiltiirtiniin
disavurum ve
somutlagtirma iglevi goren
folklorik tiretimde de
gozlemleniyor. Kitapta
sanal ortama 6zgii pratiklerin ve kiiltiirel
iiretimlerin sekillenmesinde gelenek
kaltiirtinden bir rezerv olarak nasil
yararlanildig1 ortaya konuyor.

Erol Giiliim

Grafiker Yayinlari
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Online ticarette

Pandemi doneminde,
daha 6nce online aligveris
yapmamis kesim de e-ticaret
hizmetleriyle tanisti. Online
kanallarda yaklasik iki aydir
yiikselen talep, anneler giinii
haftasinda bir¢ok iiriinde
siparisleri ikiye katlada.

ANNELERIN GUNU

Online kanallarda nisan sonunda baslayan anneler giini kampanyalari
blyuk ilgi gérda. Cigek ilk distndlen hediye olurken, cep telefonu haric
tutuldugunda genel Urlin grubunda ortalama harcama 300 TL'ye ulast.

iste bu yiizden Mobil Sube ve internet
Sube'den yapilan EFT, havale gibi bircok
bankacilik islemi ile 20 bini askin kamu
bankasi ve PTT ATM'lerinden yapilan
pek cok islem BiZDE UCRETSIZ.

Ustelik Mobil Sube ve internet Sube’den 17.20’ye kadar EFT yapabilirsiniz.

{.’y VAKIF KATILIM

Ortak gecmis, ortak gelecek.

ORONAVIRUS salgimina kars

alinan tedbirler sebebiyle

online perakende alisveris

acmi artti. Aligveris

merkezlerinin ve magazalarm biiyiik
kisminin kapali olmasi, anneler giinii
alisveriglerinde online kanallarda
kapasiteleri zorlad1. Elektronik Ticaret
Isletmecileri Dernegi (ETID) Bagkam
Emre Ekmekgi, pandemi siirecinde daha
once online aligveris yapmamis bir
kesimin de e-ticaret hizmetleriyle
tanustigini kaydetti. Ekmekci'nin
verdigi bilgiye gore pandemi stirecinde
online kanallarda, gegen yilin aymn
doénemine gore ytizde 60’a varan
talep artig1 yasand.

MUTFAK ALETLERI

Bu yil anneler giinii kampanyalar
donemi i¢in online sektdriin toplam
hacim tahmininin 3.9 milyar TL
oldugunu kaydeden Ekmekgi, “Anneler
gtinii haftasinda, gegen y11 250 TL olan
sepet tutar1 300 TLye ytikseldi. Bu yil
alman hediyeler de farklilasti. Evde
yemek yapma tercihinin ytizde 80 arttig
bu dénemde, annelerimize de yogun bir
sekilde kiictik elektrikli ev ve mutfak
aletlerinin alindigin gozlemledik.
Yanimizda olmayan ama uzaktan

goriisme yaptigimiz annelerimiz igin
ise bu goriismelerde kullanim igin cep
telefonu ve tablet gibi iiriinlerde de
artig gordiik” diye konustu.

36-40 YASINDAKILER

TOBB E-Ticaret Meclisi Bagkam Oget
Kantarci da siparislerde gegen yila gore
ortalama ytizde 50, ¢esitli kategorilerde
yiizde 100 artis yasandigim sdyledi.

Bu dénemde en ¢ok 36-40 yas
grubundakilerin alisveris yaptigina
dikkat ceken Kantarci, “En ¢ok aligveris
yapilan iller ise Istanbul, Ankara,
[zmir, Bursa ve Antalya” dedi.

CEP TELEFONU

Elektronik tiiketici tirtinlerinde ise
sektoriin hem fiziki hem online
magazasi olan iki grubunda akilli
telefon satiglarinin ilk sirada yer aldig:
bildirildi. Sepet miktar: 1500 TL'nin
tizerine gikarken, sepette gegen yila
gore yiizde 60, nisan ayinn basina
gore yiizde 5 artis oldu.

En cok alinan
hediyeler

: Kozmetik, giizellik
grijnleri, moda ve aksesuar
Urlnleri, bahge mobilyalari,
mutfak gerecleri, kahve
makinasi, elektrikli sliplrge,
robot stiplirge, cep telefonu,
akilli bileklik, tablet, spor
ayakkab, ¢anta, terlik,

taki, gézIiik.

Cicekciler
bayram etti

_ Anneler giinii denilince
ilk akla gelen sektérlerin
basinda cicekgiler yer
aliyor. Uzun stire sonra
dlkkanlarini acabilen
cicekgiler, hem telefon
hem de internet iizerinden
aldiklan siparisleri
yetistirmek igin yogun
sekilde calisti. Siparislerin
ker)dilerini memnun ettigini
belirten cicekgiler, yillardir
yapamadiklar satislari bir
gunde yaptiklarini kaydetti.
Cicekgiler, kisitlamalar
sebebiyle trafik yogunlugu
yasanmamasinin, teslimat
icin kendilerine avantaj
sadladigini belirtti,
Istanbul’daki sektér
temsilcileri de 10-11 Mayis
tarihlerinde cicekcilerin
acik olmasi yéniindeki
taleplerini ilgili mercilere
u!astlrdlgl icin Istanbul
Ticaret Odasi Baskani Sekib
Avdagic’e tesekkilr etti.

0850 2021202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr
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