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i 111:4 Bakan’a hasan diled
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! Cumhurbagkam Karari ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 gorevine
atanan Liitfi Elvan’a, Istanbul is diinyasi adina Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
n ro g ra m I Bagkan Sekib Avdagig; tebrik, basari ve hayirli olsun dileklerini iletti.
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi’nin f . YENIDEN DAVET
(BTM) diizenledigi Yatmmer Kuliibii - [RESERE &7 VR '
programinin liciinciisii basladi. L oy O o : R &Y n 2018 yilnda AK Parti Genel

USF s ;y' %sZ o Baskan Yardimcisi ve Ekonomi
-, Isleri Bagkani olarak ITO’yu
ziyaret eden Liitfi Elvan”1
ne  yeniden Oda’da agirlamaktan
mutlu olacaklarini vurgulayan
Avdagic, sunlar1 kaydetti:
| sr  “Mesai mefhumu gozetmeyen

L Wy 4

Program, geleneksel ekonomideki
is insanlarini startup yatinmciligina
kazandirmayi hedefliyor. H 2’de

T . I . . I [ |
talep kuvvetieniyor
calisma anlayisiniz, olaylara

; ! : ]

ictenlikli yaklasiminiz ile Istr_:mbul Ticaret Odasr’nin kasim ayi olz_agan_

. istisareye verdiginiz Snem is Meclis toplantisi, Baskan Yardimcisi Dr. Israfil
& o diinyasi igin son derece Kuralay baskanliginda online olarak gerceklestirildi.

degerlidir.” M 3'te
@ S T A N B U L ‘ Ti]rk_iye’nin bir tedarik mevrkezi

olarak 6ne cikmaya basladigini
soyleyen Dr. Kuralay, “Uluslararasi

“Tiiccar, milletin emegi ve kuruluslanin yaptigi analizler de
iiretimini kiymetlendirmek icin T_l'irk_iye’!‘\i_n kuresel deg_“;et: r
eline ve zekasina emniyet edilen zincirlerinin radarina girdigini
IS TA NBUL ve by emniyete liakat gosteriyor. Uretimde Cin’e alternatif
N i ” arayan biiyiik alim sirketleri, tedarik
T I CARET yostermesi gereken adamdr. icin Tiirkiye ile temaslarini artird.
ODASI Ayrica fuar faaliyetlerinin yeniden
1882 /éj@ hayata gegmesiyle birlikte Tiirk

iriinlerine olan talebin de gecmise
gore artacagi yoniinde beklentiler

13 KASIM 2020 YIL: 62 SAYL: 3134 [S5N 1300-3666 ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI www.itohaber.com kuvvetleniyor” dedi. M 10-11"de
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Yeni torba yasa, sirketlerin borsada

REkabEtlt . ll(nesaerI T R ST S |, [l arzin tegvik eden onemli bir
-ticaretle apatln Bt SRSl Ciizenlemeyi de beraberinde getirdi.

|
29 .09% _

IT(iIi\II‘lll(l\liI?ARI 81%3
ddiille dondii (

Osman Kuvvet 18

Yiikselen Markalar oldu. Canpolat - -
projesinin online girisimcilere, “Thracatta
egitimleri siirtiyor. biiyiik firmalarla rekabet .

Egitimin bu kez konugu glicti farkini e-ticaretle Borsada ilk defa halka arz
Alibaba.com platformu kapatabilirsiniz” dedi. | T 2 ed1lgcgk §1r.ket1.e‘re, kurumlar
yetkilisi Ciineyt Erpolat  Milge Biber M 18de 2 AL oy e LA 2 §  vergisinde indirim yapilacak.

1 04 %, I Bu indirim bes hesap
donemini kapsayacak.

KAYNAK AVANTAJI

Sermaye piyasalari
uzmanlari bu diizenlemeyi
olumlu degerlendirdi.
Ciinkii borsaya agilmak,

| sirketlere vadesiz ve faizsiz

sulu“e 3 S 24 kaynak saglayacak. — —
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Sergide yer alan ilk Ttirk
bayragi da blyiik ilgi gériiyor.

Anne

Teknopark I ~T1 eldigini belirten uzmanlar, - -

iﬁg&uﬁﬁf}:’ g I d a g uve n I g I %eni ?ahrlmcﬂarm halka arz s e rg I s I
o 7 = taleplerinin ¢ok ytiiksek

anne siitiindeki s EIe rh e rI I g I oldlllggunu de(\; Vu¥guluyor. m6 R
zararh maddeleri Cumbhuriyet'in
tespit eden test kiti istanbul Ticaret Odasi’nin s 97. ylhna Ozel olarak
gelistirdi. Ulusal Giivenilir Uriin Platformu e o : hazirlanan ‘Milli
patenti alnan isbirligiyle hayata gegirdigi I st a n h “ I d a ' ek | Miicadele Sergisi’,
yerli tirtin i¢in GUVENLI2023 ISTANBUL projesi _ : _ {  2ay boyunca Millet
uluslararast patent — jje {stanbul’daki gida igletmelerine ' Kiitiiphanesi'nde
bagvurusu da

yonelik giivenli tirtin egitimi
Ao SWa'  baslad:. Milge Biber m 15

F1 h evec a nl = ¢ A \ ziyaretgilerini bekliyor.
; " j Dilsah Keflioglu ™ 19°da

Uye iletisim

C r ilgilerinizi
“ABER‘ ‘z Her Yil, W) Ortalama 38 Ticari Heyet gﬁlgfla?.','f”i"

Faaliyetlerden

GLDU M“', %) Ortalama 40 Seminer ve Egitim, % Binlerce Uyenin Diinyadaki Haberiniz

e 20 Bilgilendirme Toplantisi Is Aglarina Dahil Edilmesi
S Binlerce Yan Sanayicinin S 40’a Yakin Uluslararasi Fuar
Tedarikgcilerle Bulusturulmasi S Bircok Online Hizmet
) iSTANBUL

TICARET
( ODAS] 882 444 0 486 | ito.org.tr | (M@PE@)/itokurumsal




YATIRIMCI KULUBU’NDE 3. DONEM BASLADI

Is insanlar startup
yatirimciligini

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi'nin geleneksel ekonomide yer alan is insanlarin1 startup
yatirnmciligina kazandirmay1 hedefleyen “Yatirimci Kuliibii” programinin {igiinciisii basladi.
43 yatirnmc adayi, 10 hafta siirecek program kapsaminda startup yatirimciligini 6grenecek.
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MWC Barcelona 2021 Fuarr’'nda Bulusuyor

* Inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren mobil
teknolojileri fuan

* 120.000 m2 alanda 8 Salon 2.400’U askin katilimci

* 198 Ulkeden 109.000’i askin ziyaretgi

* 7.900 CEO ve 3.640 uluslararasi medya mensubu

- Istanbul Ticaret OdasI'nin 2014 yilindan itibaren gerceklestirdigi
Turkiye Milli Istiraki'nin ylkselen basari grafigi

Fuar Katiimina iligkin Sunulan Hizmetler

* Stant insaat organizasyonu

* Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

* Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi
* Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

* Stant blyikllgu ile orantil giris karti

* Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri

* T.C Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Katilm Bedeli Banka Bilgileri

« 5. Nesil Mobil Teknolojileri (5G)
« Finans, Otomotiv ve Saglk

Teknolojileri
« Nesnelerin interneti (loT)
» Yapay Zeka (Al)

Minimum stant alani : 6m? Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI
Katim bedeli :12.780 TL/m? Banka : YAPI KREDI BANKASI
1.6deme :1.000 TL x Talep edilen m? Sube : SULTANHAMAM-ISTANBUL
Katim sézlesmesi ile birlikte Sube Kodu : 055
2.0deme : Kalan bedelin %50’si TL Hesap No : 60614779
2 Nisan 2021 IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3.6deme : Bakiye Bedel 13 Mayis 2021 « Odemeler Firma hesabindan, tam firma iinvani ve “MWC BARCELONA

2021 KATILIM BEDELI” ibaresi ile gergeklestirilmelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Pelin Karamahmutoglu / Akif Gondilcii / Gékhan Capkin

@J ISTANBUL Tel  :02124556506/0212 4556119 /0212 455 6116
fq / TiCARET GSM :0530962 0139/0530 9313108/ Faks: 0212 520 15 26
/ g E-Posta : pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr

@] ODAS] 882 gokhan.capkin@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | (inNW(F)@@) /itokurumsal
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Bilgiyi
Ticarilestirme

Merkezi
ldea to Business

necek

onemli kurumlarla birlikte ytirtitiilen
Yatirirma Kultibti'niin ti¢iinct
dénemine 100’e yakin bagvuru
gerceklesti. Programa kabul edilen
yatirimci adaylari, startup yatirrmeiligy
ve mentorluk hakkinda girisimcilik
ekosisteminde yer alan 6nemli isimlerin
deneyimlerinden faydalanacak.

Egitim, odak grup sdylesileri ve atolye
caligmalarindan olusan Yatirimci
Kuliibii'nde ayn1 zamanda diinya
capinda basartya ulasmis unicornlar,

is modelleri, basarisizlikla sonuglanan
girisimlerle ilgili vaka ¢alismalar1
gerceklestiriliyor. Startuplarla ilgili tiim
detaylarin yer aldig1 programda, risk
sermayesi ve melek yatirimcilik

gibi konular da isleniyor.

YATIRIM KRiTERLERI

Program kapsamindaki ilk etkinlik,
Angel Effect CEO’su Orhan Bayram
ile gerceklesti. Etkinlikte, startup
yatirrmciligina yaklasim, Angel
Effect’in ortaya ¢ikis hikayesi,
startuplara yapilacak yatirimlarda
one cikan kriterler, Tiirkiye'de ve
globalde startuplara yapilan
yatirimlar konusuldu.

ogre

TUGCE OZKUS

UNDELIK yagantida biiyiik
kolayliklar saglayan
startuplarin 6nemi,
pandemiyle birlikte giin
yiiziine giktr. Ozellikle karantina
donemlerinde tiim ihtiyaclarin
startuplarin ¢6ztimii olan uygulamalar
sayesinde karsilanmasi, startuplara
yapilacak yatirimlarin ne kadar
6nemli oldugunu bir kez daha
ortaya koydu. Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM) tarafindan geleneksel
ekonomide yer alan is insanlarin
startup yatirimciligina kazandirmak
icin baglatilan “Yatirirmcr Kulibii’
programinin tiglinciisii basladi.
Online olarak gergeklestirilen
‘hos geldin’ etkinliginde bir araya
gelen yatirrma adaylari, 10 hafta
stirecek program kapsaminda
startup yatirimciligini 6grenecek.

100’E YAKIN BASVURU

Tarvenn Ventures, Keiretsu Forum,
Startup Fon, Bogazici Ventures,
StartersHub, Arz Portfoy, Angel
Effect ve Sirket Ortagim gibi

Hedef, 1.000 melek yatirimci

2022’ye kadar 1.000 yatirmci ve
10 bin girisimci yetistirme hedefi ile
yoluna devam eden BTM, Yatirimci
Kulibl programi kapsaminda
simdiye kadar 32 yatinmci adayini
mezun etti. Bu dénem 43 yatirimci
adayinin kabul edildigi programda,
yeni dénemle birlikte mevcut

mezun sayisinin iki katini asmasi
bekleniyor. 1.000’e yakin girisimciye
sahip olan BTM, yatirnmci sayisini da
Yatinmci Kulibi programiyla birlikte
yukselterek Turkiye’deki girisimcilik
ekosistemine yeni yatirnmcilar
kazandirmayi ve ekonomiye

katki sunmayi planliyor.

v Participants (

Asilcan Tiirk - B...

18 Asilcan Turk - BTM (Host, me]
Keiretsu Forum (Co-host)

a Duygu Eren (Co-hast)

Afgan Hasanov
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Invite Mute All

BTM girisimcileri yatirnm
yolculugunda bir adim onde

gerceklesti. Misteri tanimi ve pazar
arastirmalarinin anlatildigi ‘Pazara
Gidelim Mi?’ basligindaki egitim ise
gectigimiz hafta ilgi goren bir diger
egitimdi. Girisimcilere pazarlama plani,
genel piyasa, rekabet, fiyat ve hedef
kitle gibi konularin anlatildigi egitimin
ardindan ‘Girisimciler Igin Linkedin
Egitimi’ ve ‘Sunum Teknikleri

Egitimi’ gerceklestirildi.

BTM egitimleri, girisimcilerin yatinm
alma yolculugunda karsilasabilecegi
engelleri asmalari amaciyla online olarak
devam ediyor. Gectigimiz hafta, gucli
markalar olusturmak icin marka
hikayesinin énemine vurgu yapan
‘Hikayelestirme Atdlyesi’, yatirm alma
yolunda girisimcilerin stratejik davranma
becerilerini gelistirmeyi hedefleyen
‘Yatinm Alma Stratejileri 1-2’ egitimleri

‘Kamp’ programi girisimci
adaylarini bekliyor

Ayrica Uyelikleri boyunca BTM’deki tim
imkanlardan faydalanabiliyorlar. Egitim
ve ofis imkani gibi hizmetlerin tamamen
Ucretsiz sunuldugu BTM’de, girisimcilik
ekosistemini yakindan tanimak ve
girisimcilik dinyasina adim atmak
isteyen herkes programa basvurabiliyor.
Bilgi igin:
www.btm.istanbul/programlar/kamp

Girisimci olmak ve girisimcilik
ekosisteminde yer almak isteyen kisilere
yénelik BTM Kamp Programi, yeni
girisimci adaylarini bekliyor. Basvurular
yil boyunca acik olan ve mevcutta
500’den fazla girisimci adayinin yer
aldigi BTM Kamp Programi’na kabul
edilen girisimci adaylari, 6 ay boyunca
BTM dyesi olmaya hak kazaniyor.
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Istanbul is dunya51 Bakan a basar diledi

CUMHURBASKANI Karar1
ile Hazine ve Maliye
Bakanhig1 gorevine atanan Liitfi
Elvan’a, Istanbul is diinyasi adina
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Baskan:
Sekib Avdagic; tebrik, basar1 ve
hayirh olsun dileklerini iletti. Liitfi
Elvan’m icraatgi yonetim tarzinin is
diinyasina gtiven verdigini belirten
Sekib Avdagic, tebrik mesajinda
sunlari dile getirdi: “Sahsim ve
Istanbul is diinyasi adina en samimi
tebrik ve bagar1 dileklerimi iletmekten
biiytik bahtiyarhk duydugumu
bilmenizi isterim. Gerek Ttirkiye
Biiytik Millet Meclisi catisi altindaki
vazifeniz, gerekse Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakani ve
Bagbakan Yardimcist olarak
sergilediginiz icraatgl yonetim

Kirsal

Tarlm ve

Orman Bakani Bekir
Pakdemirli, Avrupa
Birligi Kirsal
Kalkinma Programi
(IPARD-II)
destekleri
kapsaminda

564 projeye

261 milyon lira hibe
saglanacagini
duyurdu.

ARIM ve Orman Bakan Pakdemirli, “Hibe sayesinde
Bekir Pakdemirli, Tarim ve
Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu'nun
(TKDK) uyguladigi AB Kirsal
Kalkinma Programi (IPARD-II)
cercevesinde yaymmlanan 9. bagvuru
¢agri ilan1 kapsaminda uygun
bulunan projelerin 2. grup
sonuglarinin belli oldugunu

acikladi. Tarimsal igletmelerin fiziki

hed

yaklasik 438 milyon lira tutarinda
yatirimin hayata gegirilmesi

HIiBENIN KAPSAMI

Pakdemirli, desteklenecek
alanlara iliskin su bilgileri paylasti:
“Tarimsal isletmelerin fiziki
varliklarina yonelik yatirrmlar
tedbirinde, 18’1 siit tireten tarimsal

- - .':

-
P 4

tarziniz, tilkemizin iginden gectigi bu
sikintih donemde, is diinyasina
biiytik gtiven vermektedir.”

YENIDEN DAVET

Bagkani olarak ITO'yu ziyaret eden
Liitfi Elvan1 yeniden Oda’da
agirlamaktan mutlu olacaklarin
vurgulayan Sekib Avdagic, soyle

devam etti: “2018 yihinda Odamiza

2018 yilinda AK Parti Genel
Bagkan Yardimcisi ve Ekonomi Isleri

Kalkinmayar’s
61 milyon:

liralik hibe £

efleniyor” dedi.

yaptigimiz ziyarette yakindan sahit
oldugumuz gibi mesai mefthumu

isleme ve paketleme, 29'u
zanaatkarlik ve katma degerli
tirtinler yatirimi, 27’si kirsal turizm
ve rekreasyon yatirmmi, 3'{i su
drtinleri yetistiriciligi yatirma,

11’i makina parklari yatirimi,

26’s1 yenilenebilir enerji yatirimi
olmak tizere toplam 564 projeye
hibe destegi saglanacak. TKDK
tarafindan 2020 y1h igerisinde
toplam hibe destegi 1.6 milyar

gozetmeyen calisma anlayisiniz,
olaylara igtenlikli yaklaglmlruz ile
istisareye verdiginiz 6nem, is diinyasi
icin son derece degerlidir. Ayrica
Tirkiye'nin en biiyiik is Orgitii olan
Istanbul Ticaret Odas1 ve is
dtinyastyla yakin temas ve iletisim
halinde olacaginizdan zerrece
stiphemiz bulunmamaktadir.”

AGBAL’A DA TEBRIK

ITO Baskani Sekib
Avdagic, bir mesajla Ttirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Bagkani Naci Agbal’a
da tebrik, bagar1 ve hayirh
olsun dileklerini iletti. Sekib
Avdagic, tebrik mesajinda
sunlar1 kaydetti: “Eminiz ki,
zorlu bir ekonomik stirecten

%

2020 Yilinda Yapilacak Tarimsal

Desteklemelere lliskin Cumhurbaskanligi
Karari, Resmi Gazete’nin mikerrer
sayisinda yayimlandi. Buna gore, Ciftci
Kayit Sistemi’ne dahil giftcilere, Turkiye
Tanm Havzalan Uretim ve Destekleme

varliklarina yonelik yatirrmlar
sektoriinden 79, ¢iftlik faaliyetlerinin
gesitlendirilmesi ve is gelistirme
sektoriinden 485 olmak tizere
toplam 564 projeye yaklastk

261 milyon lira hibe destegi
saglanacagini belirten

isletmeler, 45’1 kirmizi et tireten
igletmeler, 16’s1 kanath eti tireten
isletmeler yatirimy, giftlik
faaliyetlerinin gesitlendirilmesi

ve is gelistirme tedbirinde ise 342’si
bitkisel tiretim, isleme ve paketleme,
47’si aricilik ve ar1 tirtinleri tiretim,

lira olan 3 bin 924 proje
desteklenmek iizere onaylandi
ve yatirimlar baglatildi.”

Ote yandan, 9. bagvuru ¢agrisi
2. grup kapsaminda onaylanan
projeler www.tkdk.gov.tr web
adresinde aciklandi.

Modeli kapsaminda, dekar basina bugday,
arpa, gavdar, yulaf ve tritikale icin 19 lirasi
mazot ve 8 lirasi glibre olmak Uizere toplam
27 lira, celtik, kitll pamuk icin 62 lirasi
mazot ve 4 lirasi glibre olmak Uzere 66 lira,
nohut, kuru fasulye, mercimek icin 22 lirasi

Cln & kanatll
ihracati basladi

Tiirkiye ile Cin Halk Cumhuriyeti arasinda
uzun stredir devam eden resmi temas ve
gorusmelerin ardindan ‘Turkiye’den Cin’e Ihrag
Edilebilecek Kanatlilarin Denetimi, Karantina
ve Veteriner Saglik Sartlar Hakkinda Protokol
Taslag’'nda anlasma saglandi. Anlasmanin
ardindan 15 Ekim 2020 tarihi itibariyle kanatl et
ve Urdnleri ihracati basladi. Bakan Pakdemirli,
yaptigi aciklamada, “Cin Halk Cumhuriyeti’nin
kapilan Turk kanath sektériine agmasi,
sektériimiiz agisindan gok énemli.
Oniimizdeki stirecte daha fazla kanatli
isletmesinin ihracat yapmasi igin bakanlik olarak
onayli isletme sayisinin artinimasina yonelik
calismalarimiz devam edecek” dedi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

e

istanbul Ticaret Odasr’'nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculan
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1211.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Enrj iye
46 yeni lisans

ENERJ] Piyasasi Diizenleme
Kurumunca (EPDK), elektrik, petrol ve
swilagtirilmis petrol gazlari (LPG)
piyasalarinda 46 yeni lisans verildi.
EPDK'nin konuya iligkin ilani, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna gore,
elektrik piyasasinda 41 tiretim, 3 tedarik
lisans1 verildi. Bu kapsamda, 1 sirketin
tiretim lisansi sona erdirilirken,

3 sirketin tedarik lisanst iptal edildi.
Petrol piyasasinda 1 sirkete madeni yag
lisanst tahsis edildi, LPG piyasasinda
ise 1 sirkete depolama lisansi verildi.

Swap limitleri

gevsetildi

BANKACILIK Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK) bankalarin
vadede TL satim yontinde
gerceklestirecekleri swaplarda
simrlamalari gevsetti. Buna gore,
vadede TL satim yoniinde
gerceklestirecekleri para swapi,
forward, opsiyon ve diger tiirev
islemlere iligkin olarak, islem tutarlari
toplaminin, bankalarmn en son
hesaplanan yasal 6zkaynaklarma oram
olarak belirlenen sinirlama vadesine
7 giin kalan islemler i¢in ytizde 2 yerine
yiizde 5 olarak yeniden belirlendi.
Bu oranlar vadesine 30 giin kalan
islemler i¢in ytizde 5, vadesine
1 y1l kalan islemler icin ise ytizde 20
olarak uygulanacak.

ekolicari ile talepten teklife,
tekliften siparise, siparisten mal kabule

is sureclerinizi

Girigimci ve

uctan uca yoénetin!

\\ Giivenli

kobilerin

ticari yazilim ihtiyacini
karsilamak icin gelistirilmis,

e-Fatura, e-A

e-irsaliye, e-

rsiv Fatura,
Defter gibi

e-Belgelerle entegre,
bulut tabanh yeni nesil

ticari yazilim

(0212) 467 33 33

QOOO0OQ/uyumsoft

www.uyumsoft.com

gectigimiz bu donemde, ekonominin
kurallarini bilen, devlet deneyimine
sahip bir bagkanin yénetimindeki
Merkez Bankamuz, piyasalara ihtiyag
duyulan giiven ve istikrar1
getirecektir. Bagkanlik gorevindeki
ilk agtklamanizdaki “para
politikasinda, seffaflik, hesap
verebilirlik ve 6ngortilebilirlik
ilkeleri cercevesinde iletisimin
gliglendirilecegi’ mesajinizi bu yonde
¢ok 6nemli bir isaret olarak
goriiyoruz.”

Bagkan Avdagic, 440 bin
isletmeyi ve bir milyona
yakin sirket sahibini temsil
eden ITO'nun iizerine dugen
her tiirlii sorumlulugu yerine
getirmeye hazir oldugunu
vurguladi.

Ciftci kayit sistemi destekleri aciklandi

mazot ve 4 lirasi glibre olmak Uizere toplam
26 lira, patates icin 27 lirasi mazot ve 4 lirasi
gubre olmak Uizere 31 lira, yaglik aygicedi,
soya icin 26 lirasi mazot ve 4 lirasi glibre
olmak tizere 30 lira, dane misir igin 25 lirasl
mazot ve 4 lirasi glibre olmak Uzere 29 lira,
kuru sogan, kanola, aspir, yas ¢ay, findik,
yem bitkileri igin 17 lirasi mazot ve 4 lirasi
gubre olmak Uzere 21 lira, zeytin igin

15 lirasi mazot ve 4 lirasi giibre olmak tizere
19 lira destek verilecek. Nadas icin de dekar
basina 8 lirallk mazot destegi saglanacak.

uyumsoft
24.YIL

®
'EH &)
Her yerden Ha
erisilebilir
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Tﬂrkiye’nin

hububat, bakliyat,
yagh tohumlar ve
mamulleri ihracati,
10 ayda gecen yilin
ayni dénemine
gore yluzde 6.8
artarak 5.9 milyar

dolar asti.

Hububat, bakliyat,

yagh tohumlar

sektori bu rakamla
dis satimi en ¢cok
yikselen tcincu

sektor oldu.

RTA Anadolu ihracatci
Birlikleri verilerine gore,
Tirkiye ocak-ekim
déneminde
7.7 milyon ton hububat satti.
S6z konusu sektorden yapilan
dis satim, yilin 10 ayinda gegen
yilin ayni dénemine kiyasla
ylzde 6.8 yiikselerek, 5 milyar
915 milyon 534 bin dolar
oldu. Sektér, ocak-ekim
ddneminde Tiirkiye’nin ihracat
gerceklestirdigi 27 sektor
arasinda, dis satimini yilik
bazda en cok artiran
ticlincii sektor oldu.

BUGDAY UNU LIiDER

Hububat, bakliyat ve yagh
tohumlar sektoriinde deger

PIYASALAR

bazinda en cok bugday unu
satildi. S6z konusu liriiniin
ihracati ocak-ekim déneminde
yillik bazda yiizde 8.6
azalmasina karsin, 798.6 milyon
dolar seviyesinde gerceklesti.
Deger bazinda dis satimi en
yiksek bugday ununu,

643.4 milyon dolarla makarna,
634.8 milyon dolarla yenilen
cesitli gida miistahzarlan, 567.7
milyon dolarla tath biskiivi ve
gofretler ve 517.5 milyon dolarla
rafine aycicek yagi takip etti.

EN COK IRAK’A

Bu dénemde hububat,
bakliyat ve yagh tohumlar
sektoriinden ihracati yillik
bazda en ¢ok artan iiriin ise

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi

\ OPETROL 5, ¢

6 milyar dolara yaklasti}

soya fasulyesi oldu. Soya
fasulyesinin ihracati deger
bazinda 10 ayda gecen yilin ayni
dénemine gore yiizde 249.3 artti
ve 15.7 milyon dolara yiikseldi.
Fasulye ihracati yiizde 73.2
yiikselerek 8.4 milyon dolara,
soya yadi ihracati da yiizde

72.2 artarak 118.9 milyon dolara
ulasti. S6z konusu donemde
mercimek ihracati ylizde 72 ve
rafine aycicek yagi ihracati da
yiizde 49 artti. Sektor iiriinlerine
en cok talep gésteren lilke Irak
oldu. Irak’a dis satim s6z
konusu dénemde yiizde 1.1
artarak 1.1 milyar dolara ulasti.
Irak’1 312.6 milyon dolarla

ABD ve 227.7 milyon

dolarla Suriye izledi.

TICARET
9 ayda 186 bin
metrelik
yeni sondaj

GUNEY Gaz Koridoru'nun
ana omurgasini olusturan
TANAP Projesi tizerinden
2020 Eyliil sonu itibariyla
Tirkiye'ye yaklasik 7 milyar
metrekiip gaz sevkiyati
gerceklestigini aciklayan
Enerji Bakani Fatih Dénmez,
su bilgiyi verdi: “170 bin
metrekiip depolama ve
glinliik 28 milyon metrekiip
gazlagtirma kapasiteli yeni
FSRU gemisi Ertugrul Gazi
yilsonunda iilkemizde olacak.
Ayrica modernizasyonu
tamamlanarak Mersin
Tagucu Limani’'ndan

ayrilan Kanuni sondaj
gemimiz, 2021'in ilk aylarinda
Karadeniz’de faaliyete
baslayacak.”

76 KUYU ACILDI

Bakan Donmez, karada
ve denizde ytirtitiilen
hidrokarbon arama ve tiretim
faaliyetleri kapsaminda
2020'nin ilk 9 ayinda 3"t
denizde, 73’11 karada olmak
lizere, 76 arama, liretim
ve tespit kuyusu agildigi
ve yaklasik 186 bin
metre sondaj yapildig:
bilgisini de verdi.

Tiirkiye, bu yilin ilk 9 ayinda karada ve denizde
yiiriitiilen hidrokarbon aramalari icin 76 arama, liretim
ve tespit kuyusu actl. Bu kapsamda denizde
ve karada yaklasik 186 bin metre sondaj yapildi.

En hareketli iiriinler
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$/ Ons ALTIN
t = = I Q PETROL o w
p y eicsts :
Giincel Haftalk Yilhk °©
Degisim % a0 1900
Petrol (Brent, $/Varil) 41.9 56 -33.7
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.9 -5.2 13.8
Dogalgaz ( $/1000 m?3) 1026 1800
30
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 62.15 1.1 -12.0
i /0 e s e Ast tuttu Simdilik beklemede
: : : Petrol fiyatlari, Joe Biden'm ABD Bagkaru Covid-19 agisina iligkin haberlerle birlikte
Gumus ($/0ns) 2416 -0.2 42 .4 secilmesi ve Covid-19 agisinmn bulundugu haberi ile ekonomik destek paketleri agiklayan tilkelerin bu
. 45 dolar seviyesine dogru hareketlendi. Bu gelismeler uygulamalar yavaglatabilecekleri endiseleri,
% 3 8 ygu Y
o Platin ($/Ons) 874 1.2 -1.9 kargisinda Suudi Arabistan enerji bakannun, giinliik ozellikle altin gibi degerli metallere sati getiriyor.
7.7 milyar varil olarak uygulanan kesinti miktarinm, Agustos aymda uzun bir aradan sonra net satig
LLl Bakr (3/Ton) LS £ 218 ocak ayinda 2 milyar varil azaltilmasi kararimi gézden yapan merkez bankalarmin ve 15 Ekim itibariyle
| Aliiminyum ($/Ton) 1.893 -0.6 7.9 gegirebileceklerini agiklamasi, soru igareti olugturdu. uzun pozisyonlar1 3 bin 460 tona ulasan para
| . e Ote yandan ABD ve Avrupa’dan zayif haberler piyasalari fonlarinmn tavri, 6niimiizdeki dénemde
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 558 5.1 7.7 gelmeye devam ediyor. Almanya ZEW endeksi 17.1 onem kazanacak. Analistler, 2021'in altin fiyatlar:
. : o A o puan diiserek 7 aym en diistigii olan 39'a geriledi. agisindan yukari trendin korunacagi ve olumlu bir
E Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Gin, %63.5) 120 ) il ABD'de isgiicii piyasasi da zayif seyrediyor. yil olabilecegi degerlendirmesini yapiyorlar.
Kursun ($/Ton) 1.841 1.6 -8.1 _
E Kalay ($/T0n) 18.455 2.3 13.4 $/ Ton N %1\ BUGDAY $/ Bushel
Cinko ($/Ton) 2.664 4.3 9.8 20 %-%\ s
Nikel ($/Ton) 15.710 2.2 4.8
Bugday ($/Ton) 209.5 2.2 18.4 10 Al
E Misir ($/Bushel) 4.0 -3.8 6.4
L Misir ($/Ton) 163
EI Pamuk ($/Lb) 0.72 -2.8 7.7
=W Kakao (GBP/Ton) 1.590 53 -17.4 200 o 3 o
Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
o Kahve ($/Lb) 1.03 -3.7 5.5
= I
ahve ($/Ton) 2.271 . C. 0o .
< [ e oo 154 Kuraklik devam ediyor in, petrol ve diigiik verim
— Bugday fiyatlari, kuraklik ve talep artist nedeniyle Mastr fiyatlari, birkag gelismenin etkisiyle bu
o Seker ($/Ton) 331 yukari yonlii hareketine devam ediyor. Diinyanmn en yilin en yiiksek seviyesine ulasti. Bunlardan
3 biiyiik bugday tireticisi ve ihracatgist Rusya’da birincisi, Covid-19 agt haberi ile petrol fiyatla-
IS Keresto(h/m) g2l ehl GEl kurakligm stirmesi, 2021 icin tirtin beklentisine rinda yasanan artis ve ethanol tiretiminin cazip
Palmiye Yagi ($/Ton) 805 3.8 32.7 yonelik kuskularin artmasma neden oldu. Ayn hale gelmesi. Ikinci gelisme, ABD'de doniim
.. : durum, biiytik ihracatgilardan Arjantin igin de bagina verimde goriilen diisiis. Son gelisme ise
Baltik Kuru Yk Endeksi 1.263 -10.6  -24.6 s6z konusu. ABD'nin bat bélgelerinde kurakliga Cin'in agresif alimlarmim devam etmesi. ABD
, . . . ilave olarak, 2020-21 sezonu igin kirmizi yumusak Tarim Bakanlig1 verilerine gore, Cin'in ithalatinin
Veriler, 10 Kasim 2020 itibartyla ddzenlenmigtir kis bugday stoklarmm son 6 yiln en diistik 7 milyon tondan 22 milyon tona ¢ikma
y seviyesi olan 108 milyon Bushel'e gerilemesi potansiyeli mevcut. Misirda da Brezilya ve

fiyat artisin destekliyor.

Arjantin’de kuraklik tehlikesi s6z konusu.
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Yonetim zincirinde

en onemli halka

ecen hafta Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan,
ekonomi politikalarinda
koklii degisiklige
gidileceginin isaretini verdi. Grup
toplantisinda yaptig1 konugma énemli
mesajlar igeriyordu. “Gerekirse act
regete uygulamaktan kaginmayacagiz’
diyordu. Kapsamli yapisal reformlarin
hazirlig1 icinde olundugunun altim
ciziyordu. Piyasalarin da olumlu
algiladigi gortilen bu agiklamalar,
‘strateji degisikligi’ olarak yorumlandi.

Bu ilhamla, bu haftaki Eko-Mercek’te
biraz ‘strateji’ kavramu iizerinde
durmak istiyorum.

Strateji, askeri kokenli bir kavram.
‘Strategos’, eski Yunanca’'da general
anlamina gelirdi. Strateji farkli
kelimelerle, farkli kisiler tarafindan her
donemde degisik sekillerde tanimlandi.

Strateji deyince ilk akla gelen
kaynaklardan biri ‘Savas Sanat1” adli
kitaptir. Diinyada onlarca dile ¢evrilen
milyonlarca baski yapan bu kitaptan
alint1 yapmasaniz sanki strateji tizerine
eksik s6z soylenmis gibi olur. Belki de bu
konudaki en eski kaynaklardan biri
olmasi nedeniyle... Neyse, biz de
gelenegi bozmayalim. Savas Sanati’nin
yazari (inli general Sun Tzu, yaklagik
2 bin 500 y1l 6ncesinden soyle sesleniyor:
“Taktigi olmayan strateji zafere giden en
uzak yoldur.” Ve soyle devam ediyor:
“Bir stratejiye bagl olmayan taktik ise
yenilgiden 6nceki giirtiltiidiir.”

Sun Tzu’dan ytizyillar sonra, strateji
denilince akla ilk gelen isimlerden biri
Alman general Carl Von Clausewitz,
“Strateji bir savas planidir” diyor ve 19.
yiizyilda stratejiyi ‘hedefe ulagmak igin
eldeki imkanlarin ve kaynaklarin en
etkili sekilde kullanimi1” olarak
tanimliyor.

20. ytizyilin basinda Rusya’da Ekim
Devrimi’nin tinlti komutani Leon Trogki,
“Siz strateji ile ilgilenmeyebilirsiniz ama
strateji sizinle mutlaka ilgilenir” diyor.

Ikinci Diinya Savast’nin tinlii
figiirlerinden Fransiz general Charles de
Gaulle, “Siz uyarlamada etkin ve adim
atmada yeterince hizli olamazsaniz,
stratejiniz bir ise yaramaz” uyarisin

yapiyor.

7
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Strateji kavram, Ikinci
Diinya Savasi sonrasinda is

diinyasinda da sik kullanilan [
bir kavram haline geldi. Bu - 8

alanda en dikkat ¢ceken
isimlerden biri, General
Motors'u yaklasik 40 y1l
yoneten Alfred Sloan,
stratejinin temelini,
‘ekonominin ve spesifik

EKO
MERCEK

Hakan GULDAG

a.hakan.guldag@gmail.com

pazarlarin gelecegi konusunda ayrintili
aragtirma ve ongoriilere dayanan bir
plan’ olarak tanimliyor.

Alfred Sloanin yonetim
yaklagimlarindan ¢ok esinlenmis, daha
sonra ise gurularin gurusu unvani ile
yonetim diinyasinda ¢ok 6nemli bir isim
Peter Drucker ise “Stratejinin temelinde,
piyasalar, sektérdeki ve diger
sektorlerdeki teknolojiler, miisteriler ve
miisteri olmayanlar ile degisen diinya
ekonomisi hakkinda organize bilgi
bulunmalidir” diyor.

Son dénemin y&netim gurularindan
Michael Porter’a gore, “Rekabetgi
stratejinin hedefi, sektordeki konumun
korunmasi igin savunmaya veya ataga
yonelen kararlarin alinmasi ve yapilan
yatirima karsilik ytiksek bir getiri
saglamak olmalidir.”

ok k

Strateji, kiictik isletme yonetiminden
tilke yonetimine kadar her alanda
stratejik diistince basarinin olmazsa
olmaz kosulu. Yonetim ve karar alma
stirecinin en 6nemli halkast...

Tabii ki basar1 i¢in vizyon énemli.
Hedefler 6nemli. Ama vizyonun
‘yeryliziine inmesi’, strateji ile oluyor
bir nevi. Bu anlamda strateji, yonetim ve
karar alma stirecinin en énemli halkasini
olusturuyor. Vizyon ve hedeften sonra
ama politika, plan ve proje tespitinden
once geliyor.

Uzun lafin kisasi, belirli bir strateji ile
ise baglanmadiginda, is politika
tiretmeden politika yapmaya dontistiyor.
Bu “politikasiz politika’ ortaminda ise
uygulanan programlarin basarisizliga
mahkum olmaktan bagka bir sansi
kalmiyor.

Cag acan liderlerle dolu

NRW.GLOBAL
BUSINESS

Trade & Investment Agency

& Watson

tarihimizde ‘strateji’

Diinyanin dért bir
yanindan ‘strateji’ ile
ilgili bakis acilarini
paylastik. Peki ya
bizde? Biiyiik
komutanlarla, Fatih
Sultan Mehmet gibi
cag acan liderlerle
dolu tarihimizde
‘strateji’ ile ilgili hic
soylenmis bir s6z, bir
uygulama yok mu?

Olmaz olur mu?
Gecmisimizde de,
bugiliniimiizde de
cok 6nemli degerler
var. Biz arastirip
bakmiyoruz,
yazmiyoruz,
baskalarinin
yazdiklarini gevirip
aktarma kolayciligina
kapiliyoruz diye
bizdeki kokli degerler
‘yok’ olmuyor.

Neyse... Osmanlr’da
strateji yerine

‘sevkiilceys’ terimi
kullanilirdi. Eldeki
kuvvetlerin, amaca en
uygun yere ve tam
zamaninda sevk
edilmesi anlaminda...
Osmanl devletinin
komutani ve padisahi
‘Hiidavendigar’ olarak
anilan I. Murat, veziri
Candarh Hayrettin
Pasa ile sohbetinde
stratejiyi bugiiniin
Tirkgesi ile séyle
tanimhiyor: “Seferde
amaca ulasmak icin
muiisait firsatlardan
istifade etmek ve
askere merhamet
go6stererek onun
muhabbetini
kazanmak gerekir.
Zafer icin, amaca
yo6nelik her tirli arac,
her tiirlii ihtimale gore
karsilastirilir ve en
dengeli ¢6ziim

bulunur. Usta bir
kumandan, harekete
gecmeden 6nce
danismalarinda gayet
ihtiyath davranir,
icrada ise yildirnm
siirati gosterir.”

14. yiizyildan
bugiine her kelimesi
gecerli olan boéyle bir
tanimlama hic ‘strateji’
bilmeden ortaya
konulabilir mi?

Ya da 20. yiizyilin
strateji dehasi olarak
kabul edilen Mustafa
Kemal Ataturk’iin
etkilerini bugiinkii
varhgimizda yasamaya
devam ettigimiz,
Kurtulus Savasi’nin
hayati 6nemdeki
parcasi olan Sakarya
Muharebesi’nde ortaya
koydugu ‘Sath-i
Miidafaa’ stratejisi hic
akillardan cikabilir mi?

lyiler bir araya geldiginde,
her zaman iyinin iyisi ortaya cikar.

NRW.Invest ile NRW.International bir araya geliyor ve NRW.Global Business oluyor.
Siz de sirketinizi Kuzey Ren-Vestfalya’da basariya géttiren yolu NRW.Global Business Turkey -
Trade & Investment Agency ile bulun.

www.nrwglobalbusiness.com
GERMANY
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Yeni torba yasada, sirketlerin
borsada halka arzini tegvik eden
onemli bir diizenleme yer ald1.

i1k defa halka arz edilecek sirketlere,
kurumlar vergisinde indirim yapilacak.
Indirim bes hesap dénemini kapsayacak.

700 bin yeni yatirnmci
yeni arz istiyor

Sirketlerin, ‘Borsada halka arzda
degerimi bulamam’ endisesinin olmamasi
gerektiginin de altini cizen Dr. Berra
Doganer, borsadaki yatinmci beklentisini
ise sdyle anlatti: “Endeks diisiikken
‘degerimi bulamam endisesi’
anlasilabiliyordu. Ancak icinde
bulundugumuz dénemde endeks rekorlar
kiriyor. Borsa, 1986 yilinda kuruldu. 2020
yilina kadar toplam yatinmci hesabi sayisi
1 milyon 100 bin civarindaydi. Bu yil Borsa
Istanbul’a 700 bine yakin yeni yatinmci
geldi. Yeni gelen yatinmcilar, yeni halka
arzlara inanilmaz derecede ilgililer. Talep
ve ilginin cok oldugu yerde sirketlere gayet
glizel degerler de biciliyor. Bu seneki halka
arzlann her birine nerdeyse 7-8 kat fazla
talep geldi. 50 milyon liralik halka arz varsa
350-400 milyon liralik bir talep geliyor. Yani
konjonktiir cok uygun. Vergi tesvikinin
gelmesi, baslangic olmasi ve farkindalgin
artmasi bakimindan da degerli.”

Borsa sirketlere
neler katiyor?

Borsada halka arzin sirketlere
faydalarina da deginen Dr. Berra
Doganer, su bilgiyi verdi: “Halka arz
edilince gelen 6zkaynak, sirketi son
derece glclendiriyor. Vadesiz ve faizsiz
bir kaynak elde ediliyor da diyebiliriz.
Sirketin taninifigi ve kurumsallik diizeyi
de artiyor. Bankalarin ve uluslararasi
yatinmcilarin sirkete bakisi da degisiyor.
Taninirlik arttidi igin ihracata da faydasi
oluyor. Yurt disindan bazi sirketler
biliyorum, Tlrkiye’den alim yapacaklari
zaman borsada islem
gdren sirketleri tercih
ediyorlar. Halka acilma,
bir sirketin kalici
olmasi ve sonraki
kusaklara
devredilebil-
mesiyle de cok
ilgili. Bu yonleriyle
de bakmak
gerekiyor.”
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Sermaye piyasalar1
uzmanlari, sirketlerin halka arz
edilmesinde getirilen tesviki

700 bin yeni yatirrmcinin geldigini
belirten uzmanlar, yeni

olumlu degerlendirdi. Ciinkii borsaya yatirimcilarin halka arz taleplerinin ¢ok

a¢ilma, sirketlere vadesiz ve faizsiz
kaynak avantaj1 da saglayacak.

KOBI'lere

yiiksek oldugunu da vurguluyor. Talebin
artmasi, sirketlerin degerini de artirtyor.

alka arz tesviki

olarak da

adlandirilan

Igsizlik Sigortasi
Kanunu ile Baz:
Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda
Kanun, TBMM’de kabul edildi.
Torba yasa; vergi ve SGK prim
borglar gibi kamuya olan
bor¢larin yapilandirilmasi,
isttihdam desteklerinin yani sira
sirketlerin borsada halka
arzini tegvik eden 6nemli bir
diizenlemeyi de beraberinde
getirdi. Sirketler borsa kanaliyla
yeni kaynak saglarken, ayni
zamanda vergi indiriminden de
faydalanabilecek.

PAY PIYASASINDA
ISLEM

Yeni diizenleme; halka
acilmayt, kaydilik ve
kurumsallagmay1 tegvik etmeyi
hedefliyor. Buna gore, paylari
Borsa Istanbul Pay Piyasasi’'nda
ilk defa islem gormek tizere
en az yiizde 20 oraninda halka
arz edilen kurumlara, kurumlar
vergisi 2 puan indirimli
uygulanacak. Bu uygulama,
paylarin ilk defa halka arz

ENI torba yasa ‘

KILIGLI

sirketlere vergi indirimi
getiren kanunu
degerlendiren Sermaye
Piyasalar1 Uzmani ve Ostim
Teknik Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Berra Doganer,
soyle konustu: “Bu
diizenleme halka arzlar1
O6zendirmek igin aracilik
sektoriiniin uzun zamandir
talep ettigi bir tegvikti. Borsa
Istanbul’da su anda sadece

430 sirket iglem goriiyor. Sanayi
ve ticaret girketlerinin disinda
farkli sermaye piyasasi sirketleri
de var. Tiirkiye'nin potansiyelini
diistindiigiimiizde bu say1 gok
diisiik. Oysa ki, sermaye
piyasasindan saglanacak kaynak
kiiciik veya biiytik tim sirketler
i¢in ¢ok yararli. Ctinkii faize tabi
degil ve bir 6zkaynak
statiistinde. Uzun yillardir
bekledigimiz bir diizenleme

gerceklesti. Halka arz edilecek &

sirketlere uygulanacak
kurumlar vergisi tesviki
yararl ve yerinde oldu.”

HER SIRKETE
YER VAR

KOBI'lerin halka arz
konusunda gekingen

edildigi hesap
doéneminden baslamak
tizere beg hesap donemine
ait kurum kazanglar1 igin
gecerli olacak. Ote yandan
bankalar, finansal
kiralama girketleri,
faktoring sirketleri,
finansman girketleri,
6deme ve elektronik para
kuruluslari, yetkili doviz
miuiesseseleri, varlik
yOnetim sirketleri, i
sermaye piyasast N
kurumlari ile sigorta ve
reasurans sirketleri ve emeklilik
sirketleri bu diizenlemenin
disinda tutuldu.

OZKAYNAK
SAGLAYACAK

Borsada halka arz edilecek

W
—

olmamasi gerektigini belirten
Dr. Doganer, KOBI'lerdeki

kurtulmak gerektigini belirterek,
yeni uygulamayi sdyle
degerlendirdi: “Borsa
Istanbul’da her 6lgekte sirkete
yer var, her olcekteki sirket igin
farkl bir pazar var. Mesela pay
piyasasi i¢inde alt pazar var;
kiictik sirketler de orada islem
gortiyor. Kendilerine yardimci
olacak yatirim kuruluglar1 da
var. KOBI'lerimizin
cesaretlendirilmesi gerekiyor.
Halka arz, zaman alan bir siirec.
Ancak ayni zamanda ¢ok
Ogretici, sirketin kendini daha
iyi tanimasini ve analiz etmesini
saglayan bir stireg. Bu stireg
zarfinda sirket eksikliklerini de
goriiyor. Bunlar1 gidermenin
yollarmi da ariyor.”

Borsa istanbul’dan
tanitim destegi

Halka arz edilecek sirketlere
verilecek diizenleme
kanunlasirken, Borsa Istanbul
da yatinmcilan bilgilendirmek
amaciyla yaptigi calismalari
artiniyor. Borsa Istanbul’dan

yapilan
aciklamada,
borsaya
kote sirketlerin
yatirnmcilara
tanitilmasi
amaciyla
videolar
hazirlandigi
bildirildi.

‘Benim sirketim kiigiik, halka WSS

arz etsek araci kurumlar veya |#
yatirimer ilgilenmez’

onyargisina dikkat cekti.
Doganer, bu ényargidan

TICARET

VERGI

Y REHBERI
Dr. Veysi SEVIG

Emsal bedeli
ve degerleme

Vergi Usul Kanunu'nun tigtincti
kitab1 ‘Degerleme’ bashigim
tagimaktadir. (Madde: 258-330)
Degerleme, “Vergi matrahlarinin
hesaplanmasiyla ilgili iktisadi
kiymetlerin takdir ve tespitidir.”

Degerleme; iktisadi kiymetlerin
nev’i ve mahiyetine gore; maliyet
bedeline, borsa rayicine, tasarruf
degerine, mukayyet degerine, itibari
degerine, vergi degerine veya emsal
bedeli ve ticretine gore yapilir.

Soyle ki;

B Maliyet bedeli, iktisadi bir
kiymetin iktisap edilmesi veyahut
degerinin artirilmas: miinasebetiyle
yapilan 6demelerle bunlara bagh tiim
giderlerin toplamini ifade eder.

M Borsa rayici, gerek menkul
kiymetler ve kambiyo borsasina
gerekse ticaret borsalarma kayitli olan
iktisadi kiymetlerin degerlemeden
evvelki son muamele (islem) giiniinde
borsadaki islemlerin ortalama
degerlerini ifade eder. Fiyatlarda bariz
kararsizliklarin goriilmesi hallerinde
son islem giinii yerine degerlemeyi
izleyen 30 giin igindeki ortalama
rayici esas olarak tercihe Maliye
Bakanlig1 yetkilidir.

B Tasarruf degeri, bir iktisadi
kiymetin degerleme giiniinde sahibi
icin arz eden gercek degerdir.

B Mukayyet deger, bir iktisadi
kiymetin muhasebe kayitlarinda
gosterilen degeridir.

M itibari deger, her nev’i senetlerle
esham ve tahvillerin tizerinde yazil
olan degerdir.

B Rayig bedel ise bir iktisadi
kiymetin degerleme giiniindeki
normal alim-satim degeridir.

Emsal bedeli, gercek bedeli
olmayan veya bilinmeyen veyahut
dogru olarak tespit edilemeyen bir
malin degerleme giintinde satilmasi
halinde emsaline nazaran haiz
oldugu bir degerdir.

Emsal bedeli, sira ile asagidaki
esaslara gore belirlenir. (Vergi Usul
Kanunu md: 267) Soyle ki;

Emsal bedeli, gercek bedeli
olmayan veya bilinmeyen veyahut
dogru olarak tespit edilemeyen bir
malin degerleme giintinde satilmasi
halinde emsaline nazaran haiz
olacagi degerdir.

Emsal bedeli, sira ile asagidaki
esaslara gore belirlenir. Birinci sira
(Ortalama fiyat esast); ayni cins ve
nevideki mallardan sira ile
degerlemenin yapilacagi ayda veya
bir énceki veya bir daha evvelki
aylarda satis yapilmissa, emsal bedeli
bu satiglarin miktar ve tutarina gore
miikellef tarafindan ¢ikarilacak olan
‘ortalama satig fiyat1’ ile hesaplanur.
Bu esasin uygulanmast igin aylik
satis miktarinin emsal bedeli tayin
olunacak (esas alinacak) her bir malin
miktarina nazaran yiizde 25'ten az
olmamasi sarttir.

Ikinci sira (Maliyet bedeli esast);
emsal bedeli belli olacak malin
maliyet bedeli bilinir veya ¢ikarilmasi
miimkiin olursa bu takdirde bu
maliyet bedeline toptan satislar igin
ylizde 5, perakende satiglar icin yiizde
10 eklenerek emsal bedeli belirlenir.

Uciincii sira (Takdir esasi);
yukarida yazili esaslara gore belli
edilemeyen emsal bedelleri ilgililerin
bagvurusu tizerine takdir
komisyonunca takdir edilir. Takdirler
maliyet bedeli ve piyasa kiymetleri
arastirilmak ve kullanilmis esya igin
ayrica yipranma dereceleri dikkate
alinmak suretiyle yapilir. Takdir
edilen bedellere vergi mahkemesinde
dava acilabilir. Ancak ag¢ilan dava,
verginin tahakkuk ve tahsilini
durdurmaz.

Emsal bedelinin miikellef
tarafindan bizzat hesaplandig
hallerde bu hesaplara ait kayit ve
cetveller, ispat edici kagitlar
mubhafaza edilir.

Yarg organlarinin re’sen
belirlemis olduklar1 degerler ile zirai
kazang 6lgiilerini tespit eden
kararlarda yer alan unsurlar, emsal
bedeli yerine geger.

Ucretle yapilan imalatta ticretin
gercek miktarinin bilinmemesi veya
dogru olarak belirlenmemesi
hallerinde belirlenecek emsal ticret de
ayni esaslara gore belirlenir.

veysi.sevig@ito.org.tr
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Istanbul’da Formula 1 heyecani

Istanbul, diinyanin en fazla izleyicisi
olan spor organizasyonlarindan
Formula 1 yariglarina, 9 yil aradan
sonra yeniden ev sahipligi yapmanin
heyecanini yastyor. Intercity
Istanbul Park’ta
13-15 Kasim’da diizenlenecek Tiirkiye
Grand Prix’i oncesi, Formula 1
araclari, Istanbul caddelerinde tur att.
Yarislarin tanitimi ve tanitim filmi
cekimleri igin 9-11 Kasim tarihlerinde
kentte bazi yollar trafige kapatild.
Formula araclarina, Istanbullular =
yogun ilgi gosterdi. s

Istanbul markasmm onemi
pandemi sonrasinda artacak

LAl A
Il

Dunya Pazarlama Zirvesi'nde konusan Istanbul Ticaret Odas1 Baskan1
Seklb Avdaglg, Istanbul’un marka sehir olarak pandemi sonrasinda
onemini artiracagini soyledi. Avdagic, “Deniz, demir ve karayolu
tastmaciligi bakimindan ‘hub’ olma 6zelligine sahip olan Istanbul,
jeostratejik acidan da lojistik merkez olmaya ¢ok elverisli” dedi.

UNYACA {inlii yénetim ve
pazarlama gurusu Prof. Philip
Kotler onctiltigiinde pazarlamanin
duayen isimlerini dijital ortamda
bir araya getiren Diinya Pazarlama
Zirvesi'nde (eWMS) konusan Istanbul
Ticaret Odas1 Baskan1 Sekib Avdagic,
“Covid-19 siirecinde arz deger zincirinin
yeniden diizenlenmesi basta olmak tizere
yeni stratejilerin uygulanmasina ihtiyag var”

Ponored by
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dedi. Yenilikgiligin hem firma hem de
ulusal anlamda lokomotif hale gelmesi
gerektigini belirten Avdagic, “Nitekim
kiiresel verilere gore, bu pandemi siirecinde
bugiine kadar yaklasik 400 binden fazla yeni
trtin pazara verildi” diye konustu.

3A ICIN HIZLI VE GUVENLI

Avdagig, mevcut ve gelistirilecek
olanaklarla kiiresel bir tedarik tissti olarak
[stanbul’un, 3A diye kisaltilan Avrupa,
Asya ve Afrika i¢in ‘daha yakin, daha hizli,
daha esnek ve daha giivenli’ bir eksende,
yeniden konumlandirilmasinin, Istanbul’a
ve Tiirkiye’ye rekabetci bir tistiinliik
saglayacagmin altini gizdi. “Istanbul marka
sehir olarak pandemi sonrasinda énemini
artiracak” diyen Avdagig, deniz, demir ve
karayolu tagimacilig1 bakimindan “hub’
olma 6zelligine sahip olan Istanbul’un,
jeostratejik agidan da lojistik merkez olmaya
cok elverisli oldugunu kaydetti.

TEDARIK VE LOJISTIK USSU

Avdagig, pandemi stirecinin kiiresel
Olgekte isleyen tedarik ve lojistikteki
aksamalarin pazardaki talebin
karsilanamamasinin ortaya ¢ikarabilecegi
aksamalari actkca gosterdigini belirterek,
“Bu durumda Istanbul gibi b6lgesel anlamda
tedarik ve lojistik desteklerin ¢ok daha hizl
verilebilecegi konumlar ¢ok 6nemli hale
geldi. Giiglii ve esnek calisabilen KOBI
kapasitesi, geng ve enerjik insan kaynagi ve
kiiltiir ile saglik alanindaki potansiyeli ile
birlikte dikkate alindiginda, pandemi
sonrasinda Istanbul destinasyonunun
¢ok sayidaki mal ve hizmet bakimindan
tedarik ve lojistik ihtiyacinin optimum
kargilanabilecegi bir merkez olma ihtimalini
artirmistir” yorumunda bulundu.

KOBI'LER DE DiJITALLESMELI

Dijital doniistimiin sadece biiytik
sirketlerde degil, KOBI’lerde de
uygulanabilir hale getirilmesi gerektigine
isaret eden Avdagic, “Covid-19 sonrast
normale ve zor giinlere doniik olarak,
deger zincirini gézden gegirip yeniden
yapilandirmak firmalarimiz igin elzem.
Isletmelerimiz Covid-19 siirecindeki tutum
ve davraniglari itibariyle liderlik ve
yOnetisimlerinin otokritigini yapmali” dedi.

SEKIB AVDAGIC

PRESIDENT OF ISTANBUL CHAMBER OF COMMERCE, TURKEY

Surdurulebilir turizm
politikalarina |ht|yac var

Kiiltuir ve Turizm Bakan
Yardimeisi Ozgiil Ozkan Yavuz,
Birlesmis Milletler Dinya Turizm
Orgiitirne gére turizmin gecen
yil kiiresel ticaretin ylzde 7’sini
olusturdugunu ve dlinya
¢apinda uluslararasi turist
girislerinin gecen yil 1.5 milyara
ulastigini animsatti. Yavuz,
gecen yil turizm ve seyahat
endustrilerinin dtinya genelinde
istihdamin ylizde 10’unu
destekledigini dile getirerek, “Bu
yil, sektér igin gergekten umut
verici bir yil gibi gérintyordu,
ancak salgin turizm sektérinin
her bélumunu etkiledi” dedi.
Yavuz, “Zorluklarin Ustesinden
gelmek icin gesitli paydaslar
arasinda koordinasyonu ve
isbirligini saglamamiz gerekir.
Guclu stratejilere ihtiyacimiz var.

/.

Birbirimizle dayanisma icinde
olmaliyiz. En édnemlisi, temkinli
iyimserligimizi korumaliyiz.
Surdurdlebilir turizm
politikalaryla, pek cok alanda
onemli kazanimlar saglayabiliriz
seklinde konustu.

1]

Zirveyi 2.5
milyon kisi
takip etti

Diinya Pazarlama Zirvesi,
‘Kritik Zamanlarda Fikirler’
temasiyla pazarlamanin
duayen isimlerini dijital
ortamda bir araya getirdi. 48
saat suren zirveyi, 104 Ulkede
es zamanli olarak yaklasik
2.5 milyon kisi takip etti. 80’in
Uzerinde konusmacinin yer
aldigi zirvede, Covid-19 salgini
sirasinda kiresel pazarlama
ve ticaret ile isletme algisinin
dénistima degerlendirildi,
sirketlerin gelecek dénemdeki
stratejilerine yon verecek
konular ele alindi.

Cowd 19
sosyal
kapitalizme
gecisi tesvik
ediyor

Zirvenin acilisinda konusan Prof.
Philip Kotler, Covid-19'un, dijital
caga gecis hizimizi artirdiimi
soyledi. Kotler, salgimin kiiresel
ekonomiyi zayiflattigrm dile
getirerek, “Bircok sirket, bugiin
kiiresel kaynak bulmanin bir pargast.
Thtiyaci olan malzemeyi kendi
yapmuyor, onlar1 yurt disindan daha
diisiik fiyata satin alarak elde ediyor.
Ancak, su an bu sirketler, cok gerekli
tiriinlerin maliyetine olsa bile kendi
tilkesinde tiretilmesinin gerekliligini
anlad1” diye konustu. Saglik, gida,
bankacilik ve finans sektort, ingaat,
tiretim ve biiytik sirketlerin salgin
stirecinden hizli bir iyilesme
gostererek cikacagina isaret eden
Kotler, “Restoranlar, barlar, kiictik
isletmeler, oteller, havayolu
sirketleri, okullar ve miizeler bu
stiregte daha yavas iyilesme
gosterecek” dedi.

Covid-19 salginindan iyilesmede
kisa donemli stratejilerin, dijital
pazarlama, yatirimlar, miisteri
hizmetleri yatirimlari, reklam
calismalar1 ve marka aktivizmini
artirmakla olacagmnin altini gizen
Kotler, “Sirketlerin uzun dénemli
iyilesme stratejileri ise pazardaki
maliyet, talebin gelecek seviyesinin
tahmin edilmesi ve sirketin gelecekte
ne seviyede olacagina karar
vermesiyle baglantih” seklinde
konustu. Kotler, Covid-19 sonrast
toparlanmanin ‘U’ seklinde
olabilecegini belirterek, “Ekonomide
tam istihdamin ve yillik ytizde 2'lik
ekonomik biiytimenin gelecek
2ila 4 y1l igerisinde saglanacagin
diistintiyorum. Covid-19, geleneksel
kapitalizmden sosyal kapitalizme
gecisi tesvik ediyor” diye konustu.



Ambargolara

karsi ticaret
penceresi

ITO Baskan Yardimcisi
Dr. Israfil Kuralay, firmalarin Gretimden

ve ihracattan vazgegcmemesi gerektigini

belirterek, “Avrupa’nin tavri ve giney
komsularimizin hali ortada. Bu
cografyada gucli olmamiz gerekiyor.

Bazi y6netimler bize ambargoya giristi,

ancak bdyle iyi olmayacagini
ogrenecekler. Gunkl o Ulkelerde
halkin tercihleri ve ihtiyaclar g6z
ardi edilemez. Tunus ve Libya’yl da
yakindan takip ediyoruz. Bu
Ulkelerle acilacak pencere ticaret
penceresidir’ diye konustu.

Tekstilde yollar

ihracata glklyor

Seyahat kisitlamalar1 ve artan

hammadde maliyetleri, tekstil
sektoriinde sirketleri zorluyor.
Online istisare toplantisinda
tespitlerini paylasan sektor
temsilcileri, “Oniimiizdeki y1l
ihracat¢inin yili olacak. Thracat

yapmayan arkadaslar bile ihracat yapar
hale gelecek. Seyahat kisitlamalarinin

kaldirildig1 her pazara ulasmak
icin acele etmek lazim” dedi.

Israfil Kuralay

Ticaret
moral
ISI

E]

ITO Yonetim
Kurulu Uyesi
Servet Samsama,
hazir giyim
ihracatindaki
artisin gurur
verici oldugunu
belirtti. Ancak
fabrikalarin yizde
50 kapasite ile
calistigina
dikkat ceken
Samsama,
“Burada da
Laleli,
Osmanbey,
Merter gibi
semtlerin 6nemi
ortaya cikiyor”
dedi.

Samsama,
“Ticaret isi, moral
isi. Moralimizi
ylksek tutacagiz.
Isletmelerimizin
dogru zamanda,
dogru sekilde
bor¢clanamamasi
kritik bir
problem.

Isletme
sermayesindeki
dengeyi
bozmayalim”
uyarisi yaptl.

ALGININ olumsuz
etkilerine ragmen
tekstil sektorii
uluslararasi
ticaretteki giiciinii koruyor.
Eyliil ayina ait dis ticaret
verilerine gore, aylik toplam
16.01 milyar dolarlik ihracat yapildu.
Hazir giyim, bu hacimden gegen yilin
ayni ayma gore ylizde 15 artisla
1.6 milyar dolar, tekstil ylizde 12.8
ytikselisle 1.1 milyon dolarlik pay aldu.
Ekim ay1 dis ticaret rakamlarinda da
sektordeki gticlti durus kendini
gosterdi. Ekim ayinda 6rme giyim
esyast ve aksesuarlarmda ytizde 15.6' ik
artisla 979 milyon dolarlik ihracat
yapildi. Bununla birlikte salgmm
yeniden yayilmasi, déviz kurundaki
hizli hareketler, iireticileri ve
ihracatgilar zora soktu.

Tekstil sektdriinde yasanan
problemler, Istanbul Ticaret Odasi’nin
dtizenledigi tekstil sektorti istisare
toplantisinda masaya yatirildi.

Sektoriin hazir giyim, kumas, 6rme,
corap, triko, i¢ giyim, iplik ve deri
alanlarmi temsil eden meslek
komitelerinden ITO Meclis Uyeleri,
videokonferans yontemiyle bir araya
geldi. Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan
Yardimaisi Dr. Israfil Kuralay, YOnetim
Kurulu Sayman Uyesi Ahmet Ozer,
Yonetim Kurulu Uyeleri Servet
Samsama ve Burhan Polat ile
sektorlerinin temsilcisi Meclis Uyeler,
tespitlerini ve 6nerilerini dile getirdi.

KISITLAMALAR ETKIiLEDi

Pandemi sartlarinda tekstil ve deri
drtinlerinin titketiminin azaldlglm
anlatan sektor temsilcileri, “Insanlar

Dijital B2B yapilacak

Pandemi sebebiyle fiziki
fuarlarin yapilamadigini

Onceden 5 miisteriye
giderken, simdi 15 musteriyi

hatirlatan ITO Yénetim Kurulu  rahatsiz edecegiz.”

Uyesi Burhan Polat, séyle
konustu: “1-2 yil daha
seyahat kisitlamalari olacak
gibi gorintyor. Sektérde
sanal fuar, havanda su
dévmek gibi gérinse de
‘dovecegiz ve 6grenecegiz’.
Umutsuz olmayalim.

Polat, “18-19 Mart
2021’de dijital B2B
dizenleyecegiz. Disaridan
alim heyetleriyle anlasmalar
yapiliyor. Ormeden kumasa
tekstil sektortintin buttin
taraflarini davet edecegiz”
aciklamasi yapti.

¢ Ahm ern zer”

sokaga daha az ¢iktig1 icin ayakkabilart
eskimiyor, satislar da buna bagli olarak
azaldi. Deri konfeksiyonu da benzer
sekilde etkilendi. Hemen her attlyede
Covid-19 vakasi veya temasli kisiler var.
Uretimde erken mesai diizenlemesinin
faydasi olacak. Ancak ek ihtiyaglar icin
hazirhk yapmak gerekiyor” dedi.

HASTALIK KORKUSU

Salgin riski sebebiyle hasta olmaktan
korkan personelin ise gelmekten
imtina ettigini vurgulayan baz1 sektor
temsilcileri, yasananlar1 sdyle 6zetledi:
“Laleli’de insanlar haftada 2-3 giin
calistyor. Siparis alip tiretime
girismek isteyen patronlar ise kisa
calismadaki personelini isyerine
getirmekte zorlaniyor.”

TAHSILAT ZORLUGU

Diger yandan sektor temsilcileri,
piyasada nakit akigi, 6deme ve tahsilat
konusunda sikint1 yasandigini anlatti.
Sektor mensubu bazi is insanlari,

“Mal satacak yer, tahsilat yapacak
firma bulmak zor. Bankalar, ¢ekleri
degerlendirmiyor bile” dedi.

DISA ACILIYORLAR

Toplantida sektor dahilindeki
bazi alanlarda satis hacminin iyi,
bazilarinda zayif oldugu kaydedildi.
Giyim aksesuarlarinda perakendecilerle
birlikte ciddi bir daralma oldugu ifade
edilirken, sektér mensuplarinin bu
durumu ihracat ve e-ticaret ile
kapatmaya calistig1 belirtildi.

Orme kumas imalat1 yapan bazi
sektor temsilcileri ise sezonun iyi
gectigini ifade etti. Toplantida, “Baz1
kumaglarda ricayla temin gibi durumlar
yasadik” bilgisi de paylasild.

Ormeciler iglerinin iyi oldugunu
belirtirken, “Karamsar degiliz. Ancak
kimse oniinii goéremiyor. Milli gelirde
bir zayiflama var. Bu sorunu ancak
ihracatla telafi edebiliriz” dedi.

Sektor temsilcileri, konusmalarinin
devaminda sunlar1 vurguladi:
“Ontimiizdeki y1l ihracatgmin yili
olacak. fhracat yapmayan arkadaglar
bile ihracat yapar hale gelecekler.
Ozellikle seyahat kisitlamalari
kaldirldig1 anda o tilkedeki pazarlara,
miisterilere ulagsmak icin acele etmek
lazim. Avrupa’ya dagilmamiz lazim.
Thracat elgisi gibi calismaliyiz. Thracat
ayaga kaldiracak, hizli sonuglanacak

¥ Ahmet Kiyma.

projelere 1ht1yac1rmz var. Burada
ozellikle ITO’ya giiveniyoruz.”

ACENTE ILE IHRACAT

Tikanikligs ihracatla asmaya
calistiklarini dile getiren sektor
temsilcileri, s6yle konustu:
“Thracatimiz artiyor; giinkii mecburen
disartya yogunlastik. Fakat seyahatler
kasitlandig i¢in numune géndermek
gerekiyor ya da iyi acentelerle
¢alismak lazim. Bu sartlarda
acentelerin miisteri portfdytinden
istifade etmek zorunday1z.
Acentelerle, distribiitorlerle
bu temasi yapmamiz lazim. Benzer
sekilde 6zel B2B etkinlikleri yapilabilir.”

E-THRACAT iCIN WEBINAR

Toplantida, ITO'nun e-ticaret ve
dijital platformlarda pazarlama
faaliyetlerinin nasil yapilacagi
konusunda daha fazla etkinlik
dtizenlemesini isteyen sektor
temsilcileri, “Firmalar da
altyapisini elektronik ticarete
alistirmali” diye konustu.

SOSYAL MEDYA

Ote yandan, Laleli bolgesindeki
tekstilcilerin son 5-6 yilda sosyal
medyaya agirlik verdigine de dikkat
gekildi. Toplantida, “Bu dénemde
cirosunun ytizde 60’ Whatsapp
iizerinden yapan sirketler var. Fakat
bu hacim eski miigteri ile miimkiin
oluyor. Yeni miisteri 6ncelikle mali
gormek, incelemek, size giivenmek
istiyor” bilgisi paylasildi.

SANAL FUARLAR

Corap, triko, 6rme gibi alanlarda
faaliyet gosteren sektor temsilcileri,
ITO'nun fuar organizasyon tecriibesinin
¢ok biiyiik oldugunun altin gizdi.
Sektor temsilcileri, “Sanal fuarlar
kesinlikle olmali. Bunun mutlaka
faydasi olacagina inaniyoruz” dedi.

ALACAK SIGORTASI

Toplantida, ddemelerdeki aksamaya
dikkat ¢eken sektdr temsilcileri, tiyelere
devlet destekli ticari alacak sigortasin
kullanmay1 tavsiye etti. Nakit akisinin
bozulmamasi igin is diinyasinin, alacak
sigortasina agirlik vermesi gerektigini
ifade eden is insanlari, “Uygulamada
limitler artirtlirsa daha ¢ok tercih
edilir” diye konustu.
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Laleli’de eski
kalabalik yok

Tekstil sektord istisare
toplantisinda, Laleli’deki otellerin
doluluk durumlariyla ilgili dikkat
cekici bilgiler de paylasildi. Buna
gore, otellerin ylzde 42’si pandemi
basindan bu yana kapali. Acik olan
otellerin ylzde 3’0 yUzde 50, yizde
10’u ylzde 40, ylzde 7’si ise ancak
ylzde 25 dolu. Laleli Sanayici ve
Isinsanlari Dernegi (LASIAD)
Baskani Giyasettin EyyUpkoca’nin
verdigi bu bilgiye gore, otellerin
doluluk orani, tekstil Grinleri alimi
yapmak Uzere gelenlerin ne kadar
azaldigini da goésteriyor.

Ic giyim cevre
pazarlara
yogunlasti

ic giyim Ureticisi bazi sektor
mensuplari ise Avrupa markalarinin,
ucuz isglclnin oldugu Ulkelere
gittigini belirtti. Sektér mensuplari,
“Biz de kendi markalarimizla cevre
pazarlara yogunlastik. Orta Asya ve
Afrika’da sosyal medya Uzerinden
musterilere ulastik. Fakat 10-20 bin
dolarlik siparisler azaldi. Kligik
hacimli siparisler geliyor. Diger
taraftan i¢ piyasa sikintili, en gok
vade ve ddviz sebebiyle problem
yasiyoruz” dedi. Sektdr temsilcileri
bu yil subat ayindaki ic giyim fuarinin
da yap|lmayacag|n| belirtti.

Ithal kumasa
makul vergi

Hammadde ihtiyacinin énemli bir
kisminin ithalat yoluyla karsilandigini
belirten sektor temsilcileri, sunlari
soyledi: “Cin’den gelen kumasa
yuksek vergi, maliyeti artiriyor.

Ayni mal Cin’den direkt degil de
Avrupa Uzerinden dolastirarak
getiriyorlar. Oyle olunca devlet vergi
alamadigindan zarar ediyor, tliccar
da cesitli maliyetlere katlaniyor. En
azindan Turkiye’de Uretilmeyen mallar
icin vergiler makul seviyeye indirilirse
hem devlet hem sirketler kazanir.”

Vadeli doviz
onerisi

Tekstil sektdriinden bazi is
insanlari, déviz konusunda da su
Onerilerde bulundu: “Maliyet ve
fiyatlama konusunda énimuzi
gbremiyoruz. Devletin, ihracatcilara
vadeli déviz satmasi bircok
problemimizi cézecek. Devlet,
2021 dolar kuru tahmini ne ise biraz
Ustlinden bize 6 ay vade ile dolar
satsin. Gelecek aydan itibaren
enflasyonun daha da artacagini
tahmin ediyoruz. Devletin firmalara
vadeli déviz satisi enflasyon
kontroll igin de faydall olur.”
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Pandemi

sartlarina

ragmen
celik ve makina
sanayicileri
siparisleri
yetistirmek icin
yogun sekilde
calisiyor. Sektoriin
giindeminde, yurt
icindeki projelerde
ithal {iriin tercih
edilmesi problemi
var.

/

Sanayi

istisare

toplanti-
sinda konugan
sektor temsilcileri,
hem devlet
hem o6zel sektor
projelerinde ithal
mal yerine yerli
iiriin tercih
edilmesi i¢in
miicadele
verdiklerini
ifade etti.

ADEM ORHUN

®
STANBUL Ticaret Odast'nin sektor
temsilcilerini bulusturdugu ‘sanayi
istisare toplantist’, video konferans
yontemiyle gerceklestirildi. Sektor
temsilcisi is insanlari, toplantida tespitlerini
ve yasanan sorunlara ¢6zim onerilerini
dile getirdi. Ozellikle elik mutfak egyalari,
altiminyum ve metal tirtinlerde ihracatin
iyi oldugunu, dig pazarda satig hedeflerine
ulasacaklarini kaydeden bazi sektor
temsilcileri, i¢ piyasadaki engellere
dikkat cekti.

OZEL ISLERDE DE YERLI

Toplantida konusan bircok sektor
temsilcisi, hastane ve havalimar gibi biiytik
projelerde yerli tirtin tercih edilmemesinin
en biiyiik problem oldugunu ifade etti.
Sanayiciler, sadece devlet ihalelerinde
degil, otel, mesken ve plaza gibi 6zel islerde
de yerlisi varken, ithal tirtinlerin tercih
edilmesinin hem sekt6re hem tilke
ekonomisine zarar verdigini vurgulad.
Celik ve kaplama tirtinlerinde ciddi
miktarda hammadde ithalat: oldugunu
belirten sektor temsilcileri, celik tiretiminin
artirllmasi gerektigini ve nitelikli
malzeme {iretimi iizerine yeni calismalara
ihtiyag oldugunu kaydetti.

HASTANE MUTFAKLARI

“Son yillarda yapilan hastanelerin gelik
mutfak egyalarinin ytizde 80'inin ithal
oldugunu tespit ettik” diyen sektor
temsilcileri, “20 hastaneden 200-300 milyon
Euro'luk is kact1 gitti. Hepsini biz
yapabilirdik. Biz en kaliteli {irtinlerimizle
dtinyaya satis yapiyoruz, fakat kendi
memleketimizde kendi malimizi
satamiyoruz” dediler. Yine aym sekt6rden
is insanlari, “Istanbul Finans Merkezi
ingaatiyla ilgili sartnamede de direkt ithal
tiriin isaret ediliyordu. Ankara’da bire bir
goriismelerimiz neticesinde sartnamedeki
ilgili maddenin degistirilmesini sagladik”
diyerek, sorunun yaygmligina ve ¢éziim
icin yapilan ¢alismaya 6rnek verdi.

MEMURUN TERCIHI

“Devlet iglerinde, ihalelerin tamamina
yakininda, ithal tirtin tercih edildigini
goriiyoruz” diyen bazi sanayiciler,

“Clinkd mal almindan sorumlu devlet
memuru ‘ben kaliteli iiriin tercih ettim, bu
markay1 aldim” diyerek kendisini garantiye
almak istiyor. Ayni malin yerlisi tiretildigi
halde bunu bir tiirlii degistiremedik. Kendi
vergi verenini tercih etmeyen bir uygulama
var” seklinde tiztinttilerini dile getirdi.

KREDIYLE iTHAL URUN

Sektor temsilcileri, ayrica yerli mali
uygulamasinda goze kagan bir noktaya da

dikkat gekti. Is insanlari, konuyu sdyle
ifade etti: “Biiytik projelerde ihaleler

hep 6zel sektor alimi sayiliyor. Oysa
paramuz disartya gidiyor, o projeleri
gerceklestiren sirketler temin ettikleri
yabanc kredilerle baglantili olarak ithal
tirtinler aliyorlar. Dolayistyla o ihaleler de
devlet ihalesi sayilmal1.”

Sektor temsilcileri, turizm tesisi ve
otel insaatlarinda da ayn: durumun
yasandigini belirterek, “Tesvik icin
arsasini devlet saglyor, binasini biz
yapiyoruz fakat igindeki malzemeler
yabancidan almiyor” dedi.

KAYIT DISILIK

Ote yandan demir digi metallerde
6-7 yildir uygulanan bir sistem
oldugunu hatirlatan sektor
temsilcileri, diizgiin ¢calisan
tesisleri koruyan bu
uygulamanin pandemi
sebebiyle
kaldirildigin
kaydetti. Sektor
temsilcileri, “5/10
sistemi oturmustu,

srafil Kuralay

Hidayet ISIK

eWMS'deki
mesajlar onemli

iTO Yonetim Kurulu Uyesi Levent Tas, gegen
hafta elektronik ortamda yapilan Diinya
Pazarlama Zirvesi'ne (eWMS) dikkat ¢ekti.
Tas, “Zirvede Prof. Dr. Philip Kotler, bu isin bir
U cizecegini, cikisi olacagini sdyledi, gelecek

)
LA

komlsyonu
kurulmali

istanbul Ticaret Odasi Sanayi
ihtisas Komitesi’nin gectigimiz nisan
ayinda yaptigi toplantida, “Kamu
alimlarinda yerli Grinlerin alimina
oncelik verilmesinin saglanmasi
amaciyla kamu-6zel kurumlar
isbirliginde bir ‘ithal triin kabul
komisyonu’ olusturulmali” karar
alindi. Toplantida bunun igin ilgili
merciler nezdinde girisimlerde
bulunulmasi benimsendi. Onceki
hafta yapilan sanayi istisare
toplantisinda bu karara islerlik
kazandiriimasi tekrar giindeme geldi.

Sanay1c1den m1111 mesa]
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Fazil Dede

Nafiz Giingor Ahmet Sevilmis

Adil Nalbant

Cocuk
yetistirmek
gibi

Alg1 degisimine
ihtiyac¢ var

onu 7/10 yaptilar. iki yil icindeki muhtemel gelismelere dair Sektor temsilcileri online toplantida,

Bu sebeple bircok _ 6ngordlerini paylasti. Sanayicilerin ve “Tiiketici tirtinlerinde yerli ve ucuz tirtin )

sirket kay1t digiliga girisimgilerin bunlan okumasinda fayda var. olmasia ragmen daha gok reklamu yapilan ITO Yonetim Kurulu

yonelmeye bagladi. Bunun gibi deger katacak ne varsa yabanci markalarin pahali tirtinleri tercih Sayman Uyesi Ahmet Ozer,

Bu tiir kararlar fayd?lanml?l Wiz. lélke oIaKraJl: ure(’;mek ve ediliyor. Algi konusunda calisma yapilmasi yerli tiretimi bir cocugun

alinirken, sektorle daha gelismek zorundayiz. Katma degeri lazzm” dedi. ITO Y6netim Kurulu Bagkan yetistirilmesine benzetti.

. yUksek Urlnler Uretip ihracatimizi »

esaslh istigarede artrmaliyiz” diye Yardimaist Dr. Israfil Kuralay konu hakkinda, Ozer, “Tiiketici {iriinlerinin

bulunulmasin talep konustu. “Uretim ve ihracati artirmaya ihtiyacimiz var. Ancak ¢ogunu ithal ediyoruz.

ediyoruz” dedi. ’ marka olarak devam etmeliyiz. Is yapma sikintimiz yok. Tiiketim ihtiyaglarmizin yerli
OTOMOTIV YAN SANAYi Birbirimizi anlama sikintimiz var. Bir zihniyet ikamesini hazirlamak

Metal isleri yapan sanayiciler ise yogun
sekilde caligan otomotiv fabrikalart
sebebiyle yan sanayideki tedarikgi
firmalarin da harl haril tiretim yaptigin
soyledi. Sektor temsilcileri, “Covid'den
kurtulsak siparigler artacak. O duruma
hazirhk yapilmah. Sirketlerin altyapist
ihracata hazirlanmal. thracat yapanlar
kayip yasamady, fakat yatirim yapmay1
planlayanlar kaygili” seklinde konustu.

ISIMiZE BAKALIM

Toplantinin ilerleyen asamalarinda
sanayicinin son zamanlarda isten ¢ok
doviz ve finansman konugmak zorunda
kaldig ifade edildi. Is insanlar1, “Son
aylarda mali islerle daha gok ugragtyoruz.
Halbuki diinyay1 anlamaya ihtiyacimiz var.
Avrupa tekrar kapanacak. Bu konuda
ilgililerden daha fazla destek gormek
istiyoruz. Aralik 2019'da ‘diinya suraya
gidiyor, sanayi maske tiretsin, maske
makinast tiretsin’ seklinde bir 6ngorii
paylagilabilirdi. Cinlilerin sadece maskeden
25 milyar dolar para kazandigim
duyuyoruz. Diinyadaki gidisi gortip
pozisyon almamiz lazim” dedi.

zorundayiz. Tabii bu bir
giinde olacak bir sey degil.
Cocugun 20'1i yaglarma kadar
yetistirilmesi gibi tiretimin de
beslenmesi, egitilmesi,
gelistirilmesi lazim. Yerli
sanayinin gelismesinde
keskin cizgiler olmadan hizh
adimlar atmaliy1z” diye
konustu. Ozer ayrica,
“Fabrika kurmak isteyen
servetini arsaya harcamasin.
Uretene, vergisini verene
gerekli araziyi devlet
saglasin” seklinde 6nerisini
dile getirdi.

degisimine ihtiyag var” diye konustu.

e s O

Ustalar hastalaninca isler aksiyor

Internet iizerinden
gerceklestirilen sanayi istisare
toplantisinda ITO Y6netim
Kurulu Uyesi Adil Cogkun,
bir degerlendirme konusmast
yaptt. Coskun, “Covid
sebebiyle hemen her fabrikada

personelin hastalanmasi
sanayiyi etkiledi. Ustalarmn
hepsi 50 yas tistii. Onlar da
hasta. Zaten yeterli sayida
usta yetismiyor” dedi.
“Bizim dolar1 degil, neyi
iiretiriz diye diistinmemiz

lazim” diyen Coskun, soyle
konustu: “Yine de biraz
sansliyiz; sanayi, hirdavat,
makina, demir celikte igler,
talep oldugundan
yavaglamadi. O halde
iiretmeye devam edecegiz.”
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Ekonomide s
k.
heklenen Cumburbagkan Recep

ekonomide yeni déneme
iliskin verdigi net
mesajlarin, Tiirkiye nin
pandemi sonrasi 6niine
cikacak firsatlart kagirma-

~ atilimin
kise taslari

\
X

yacagina olan inanglarin
gliclendirdigini bildirdi.

Avdagic, sunlar1 kaydetti:

“Cumhurbagkanimizin
verdigi mesajlar, Tiirkiye
ekonomisine iligkin hem
yurt diginda hem yurt
icinde bakigin ‘kisa
vadeden, orta vadeye

kaymasinin’ da teminat
oldu. 2021 yih i¢in bir
yandan as1 ile ilgili olumlu
haberler umutlar1
giiclendirirken,
Cumhurbagkanimizin
agiklamalar1 da bundan
sonrasi i¢in Tiirkiye
ekonomisinin 6ntint agt1.

Cumhurbagkanimizin
yatirim ortaminin
iyilegtirilmesi, reformlarin
devam edecegi vurgusu,
enflasyonla miicadeleye
iliskin verdigi mesajlar,
ekonomide beklenen
atilimin koge taglarim
olusturacaktir.”

isTANBUL
iICAR ET

Fotograflar: KAMiL" GATAK

Ka31m ay1 ITO Meclis Toplantisi’'nda konusan Istanbul Ticaret Odas1 Baskan Yardimcisi
Dr. Israfil Kuralay, “Uluslararasi kuruluslarin yaptig1 analizler, Tiirkiye'nin kiiresel deger
zincirlerinin radarina girdigini gosteriyor. Fuarlarin yeniden hayata ge¢mesiyle Tiirk
iiriinlerine olan talebin de artacag: yoniinde beklentiler kuvvetleniyor” dedi.

ABD ile ticaret hacmi

MUGE BIBER saygtyla andiklarmi soyledi. Dr. Kuralay,
SEREF KILICLI “Onun zor zamanlarda istiklalimiz ve
o . hiirriyetimiz i¢in yaptiklarini, Ttirk
STANBUL Ticaret Odast (ITO) tliccarmin 6niinii agan ¢alismalarim
Bagkan Yardimais: Dr. Israfil Kuralay,  her vakit minnetle hatirlayacagiz”
“Tturkiye bir tedarik merkezi olarak ifadesini kulland.
one ¢ikmaya basladi. Uluslararast _ Dr. Israfil Kuralay, 6.6 biiyiikliigiindeki
kuruluslarm yaptig1 analizler de, Izmir depremine de dikkati cekti ve
Ttirkiye'nin kiiresel deger zincirlerinin depremde hayati: kaybeden
radarma girdigini gosteriyor Aym sekilde, 115 vatandagimzi rahmetle andiklarim
tiretimde Cin'e alternatif arayan biiytik belirterek, “Yaralilarimiza ve depremden
alim sirketleri, tedarik icin Ttirkiye ile etkilenen tiim Izmirlilere ge¢mis olsun
temaslarimni artirdi. Ayrica fuar diyorum. Ingallah, depreme hazirliksiz
faaliyetlerinin yeniden hayata gegmesiyle yakalanma gibi olumsuzluklar arttk
birlikte Tiirk tiriinlerine olan talebin de geride birakiriz” dedi.
gecmise gore artacagl yoniinde ITO Bagkan Yardimcist Dr. Kuralay,
beklentiler kuvvetleniyor” dedi. eyliil ayindaki artigin yani sira ekim

T4 > aymndaki ihracat rakamimn da, hem bu
%gﬁéﬁ&?sﬁ SAGLIK yilin en yiiksek aylik ihracat rakami hem

de Cumbhuriyet tarihinin aylik ihracat
Dr. Kuralay, Covid testi pozitif ¢cikan

ITO Yénetim Kurulu Bagkaru Sekib
Avdagic’e vekaleten ITO'nun kasim ay1
Meclis Toplantisi'nda bir konugma yapt.
Sozlerine, “Baskanimiz Sekib Avdagic
Bey, Covid testi maalesef pozitif ¢iktig1 igin
bugiin sizlere hitap edemiyor. Su an
hastanede tedavi altinda. Toplant
6ncesi kendisiyle goriistiim, her seyin
yolunda oldugunu ve iyiye gittigini,
tedavisinin stirdiigtinii, en kisa
zamanda sizlerle bir arada olmay1
diledigini sdyledi. Sayin Baskanimiza
tekrar ¢ok gegmis olsun diyorum.
Saghgina kavusmus bir sekilde en
yakin zamanda gorevinin bagina ve
aramiza dénmesini Cenab-1 Hakk’tan
niyaz ediyorum” diye baglayan
Dr. Kuralay, ekonomiye iligkin
degerlendirmelerde bulundu.

IHRACAT REKORU

Dr. Kuralay, Meclis konusmasinda, Milli
Miicadelemizin lideri Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’ti, ebedi yolculuguna
ugurlayisimizin 82. yildéniimiinde

‘O demir yumrugun
kéki Turkiye’dir’

ITO Baskan Yardimcisi Dr. israfil

gosteren Yiice Allah’a hamd
ediyoruz.”

Kuralay, isgal altindaki Daglhk Karabag’in
kurtulusu sebebiyle kardes lilke Azerbaycan’in
sevincini paylastiklarini séyledi. Dr. Kuralay, séyle
konustu: “Allah’a siikiirler olsun ki, Daghk Karabag’in
geri alinmasi i¢in Azerbaycan’in ortaya koydugu kararh
miicadele sonug verdi. Azerbaycan, hem masada hem
sahada kazandi. Ilham Aliyev’in dedigi gibi “Ermeniler,
ateskes anlasmasini kendi istekleriyle degil,
Azerbaycan’in demir yumrugu sayesinde” imzaladi.
Arkadaslar, o demir yumrugun koékii de Tiirkiye’dir.
Tiirkiye giiclii olunca, savunma sanayi yerli ve milli
olunca; dostlarimiz da giiclii oluyor, kaybettiklerini
kazaniyor. Azeri kardeslerimizi, Istanbul is diinyasi
olarak tebrik ediyoruz. ‘Cirpinirdi Karadeniz’
tirkisiindeki ‘Azerbaycan bayragini /
Karabag’da asacagiz’ dizelerini bize

rekoru oldugunu belirterek, “Salgin
kosullarinda bu basari, Ttirk is diinyasmin
girisimciliginin ve cahskanligmm bir
gostergesidir” diye konustu.
REHAVETE ASLA
KAPILMAMALIYIZ

Koronavirtistin ekonomide ve toplumsal
hayatta yikiai etkilerini siirdiirdiigiine
dikkati ceken Dr. Israfil Kuralay, soyle
devam etti: “Diinya, viriisti kontrol altina
almak i¢in savas veriyor. Tiirkiye de bu
miicadeleyi kararlilikla stirdiiriiyor. Sunu
unutmayalim; rehaveti affetmeyen bir
virtisle kars1 karsiyayiz. Dolayistyla tedbiri
elden birakmamaliy1z, rehavete asla
kapilmamaliy1z. Kiiresel bir ilag sirketinin,
Almanya’da Tiirk profesor Ugur Sahin’in
CEO’su oldugu BioNtech firmasiyla
birlikte agty1 buldugu haberleri geldi. Tabii
bu as1 tek olmayacak. Tiirk bilim insanlari
da ag1 konusunda son agamaya dogru
ilerliyor. Ingallah gerek as1, gerekse ilag
anlaminda 2021’de Covid-19 salgimim
6nemli dlciide geride birakacagimiza
inaniyoruz. O zamana kadar virtis
mutasyona ugrarken, biz de
Covid'le yasamay1 her gegen

giin daha iyi 6grenecegiz.”

ABD secimlerine deginen
Dr. Israfil Kuralay, “Trump-
Biden yanisinin galibi, Biden
oldu. Iki Gilkenin zaman
zaman gerginlesen siyasi
iliskilerine ragmen ticari
iliskilerimiz artmaya devam
ediyor. Son 10 yila
baktigimizda, Tiirkiye’nin
ABD’ye ihracati kademeli
olarak artis g6steriyor.
2010’da Tirkiye’nin bu
ulkeye ihracati 3.8 milyar
dolar diizeyindeydi. Gecen
yil 8.3 milyar dolar oldu.

ITO Baskan_
Yardimcisi Dr. Israfil
Kuralay, Hazine ve
Maliye Bakanlgi

gorevinden affini
isteyen Berat Albayrak’a
tesekkir ederken, yeni
Bakan Llitfi Elvan’a basari
dileklerini iletti. Dr. Kuralay,
_ “Sayin Bakanimizi, Ekonomik
Islerden Sorumlu Genel Baskan
Yardimcisi iken Odamiz’da

agirlamis, ekonomik
gelismelerle ilgili gortslerimizi
kendisiyle paylasmistik.
Sayin Elvan’in, Turkiye’nin en
buylk Odasi Istanbul Ticaret
Odasi ve is diinyasi ile siki
iletisim icinde olacagina
inancimiz tamdir” dedi.

Dr. Kuralay, Merkez Bankasi
Baskanlig’na atanan Naci
Agbal’l da tebrik etti. Kuralay,
“Yeni Merkez Bankasi

Latfi Elvan ve Naci Agbal’a tebrik mesaiji

Baskanimiz, Tirkiye ekonomisini
ve is dinyamizi iyi bilen bir isim
olarak ekonomi gevrelerine
glven verdi. Bu degisikliklerle,
Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in vizyonu
dogrultusunda, ‘Ureten
Tarkiye’nin ihtiya¢c duydugu
duzenleme ve destekleri de
kapsayacak’ dnemli bir strece
girdigimiz kanaatindeyiz”

diye konustu.

arimaya tevam ediyor
il

P’

2020’de ise bu rakamin
asilacagi 6ngoriiliiyor.
Tiirkiye, gecen yil

167.9 milyar dolarlik ihracat
yaparken, bunun yaklasik
ylizde 5’ini ABD’ye
gerceklestirdi. 223 milyar
dolarlik ithalatimizda
ABD’nin payi ise ylizde 5.5
oldu. Iki lilke dis ticaretinde
son 10 yilda ihracatin
ithalati karsilama orani da
Tiirkiye’nin lehine gelisiyor”
degerlendirmesinde
bulundu.




TICARET

Yerli iiretime

onem vermeliyiz

Rasim Bilgehan-
Orme Kumas, Corap
ve Trikotaj Meslek
Komitesi: Uzmanlara
gore 1999 depreminden
sonra Istanbul’da,
gelecek 30 yilda 7.5
siddetinde deprem
bekleniyordu. Tiirkiye
niifusunun besgte biri
Istanbul’da. Ekonomide
de en biiytik paya
Istanbul sahip. Sehrimiz
olasi bir depreme ne
kadar hazir? Bu, hemen
cevaplanmasi gereken
bir soru. Ekonomide
gilindelik inis cikislar var.
Reddetmek miimkiin
degil ama is diinyamiz
sikayet etmiyor,
calistyor, ¢oziim tretiyor.
Asil istegimiz, 6zellikle
doviz cephesinde ani
inis ¢ikis yasamamak.
Doévizde denge
ithalatc ve ihracatgiy1
rahatlatir.
Makroekonomik
¢oztimlerin diginda
mikro 6lgekte de
yapilacaklar var.
Sektorlerin talepleri
Ankara’ya iletildikce
¢Oziimlere kavusacagiz.
Savunma sanayinde
ylizde 70’lere ulagan
yerli tiretim modelinin
biitiin sektorlerde
gerceklesmesi
dilegimiz. Yerli tiretimi
cogaltmazsak, kur, faiz
ve enflasyon tiggeninde
dolasip dururuz.

Ihtisas sanayi

organize
holgesi istiyoruz

Yurdal Tufan-Orman
Uriinleri Meslek
Komitesi: Sektoriimtizde
ytizde 18 olan KDV
oraninin yiizde 8’e
indirilmesini ve bunun
kalict olmasin istiyoruz.
Déviz kurlarinin yiiksek
olmasindan dolay1
sektoriin ‘sunta mdf’ gibi
urtinlerin tedarikinde
sikintilar oldu. Uretici
firmalar ihracat yapiyor.
Bu da i piyasada zorluk
yaratiyor. Igeride tiretilen
trtinlerden fazlalik
olanlar ihrag edilmeli.
Sektorin yillardir dile
getirdigi bir diger talebi
de hem Avrupa hem
Anadolu yakasinda
mobilya imalatgilari ile
birlikte olacagimiz ihtisas
sanayi organize
bolgelerinin hayata
gegcirilmesi. Apartman
altinda ve bodrumda
yapilan imalatlar verimli
olmuyor, daha genis
alanlar gerekiyor. Bu,
ayni zamanda sehir ici
trafigi de rahatlatur.

Magnezyumdaki

ithalat vergisi
kaldinimah

Ali Bakaner-Demir
Dis1 Metaller Meslek
Komitesi: Magnezyum
icin uygulanan ithalat
vergisinin kaldirilmasini
istiyoruz. Bir de tevkifat
uygulamas1 7/10
oraninda uygulanmaya
bagladi. Sektor olarak
sikint1 igindeyiz ve
bu uygulamanin eski
oranina, yani 5/10
oranina dénmesini
talep ediyoruz.

Komur dogru

kullanilirsa
1yi hir alternatif

Hiiseyin Akarcesme-
Dogal ve Islenmis Kati
Yakit Meslek Komitesi:
Azerbaycan’in Karabag
basarisini tebrik

MECLIS’TEN YANSIMALAR

ediyorum.
Sektoriimiiziin ana
konusu kémiir. Isinma
amagclh komir birinci
sirada geliyor. Kis
geliyor, bu ytizden
komtirle alakali
hatirlatmalar yapmaliyiz.
Dogalgaz disinda
alternatif enerjiler de
kismen kullaniliyor.
Komiiriin yerini
dogalgaz ald1 gibi
goziikse de sanayide ve
sobali evlerde halen
komiir kullaniliyor.

Su anda komiir fiyatlar
dogalgaza gore daha
ekonomik. Kémiir
isinmada hayatimizdan
cikmadigr gibi imalat
sanayinde de hammadde
olarak kullaniliyor.
Komiirde ruhsath
trtinlerin kullanimina
dikkat etmek ve

dogru kullanim biiyiik
Onem tagiyor.

Fransa’nin islam’a

karsi tutumu
beni etkiledi

Orhan Albayrak-
Egitim Meslek
Komitesi: Fransa’da
yasananlar bir
Miisltiman ve Tiirk
olarak beni etkiledi.

1789 yilinda yasanan
devrimden sonra Fransa
ikiye boltindi. O tarihten
sonra Fransa’dakiler igin
medeni olmanin 6l¢list
Fransiz olmak oldu.
Baska medeniyetleri
kabul etmiyorlar.

Tabii ki ticareti hepimiz
Fransizlarla yapacagiz
ama bilinsin ki,
Fransizlarin islam’a
kars1 duruglar1 1789
yilindan beri boyle.

Kiilliye’de

dis ticaret
ofisi kurulmah

Serdar Keskin-
Giimriik Miisavirligi
Meslek Komitesi:
Bagkanlik sistemine
gecildiginde, “Ofis
ve kurullar politikay1
belirleyecek, Bakanliklar
da uygulayacak”
denilmisti. Ama
Cumhurbagkanhig:
Killiyesi'nde dig
ticaret ile ilgili bir
ofis yok. Bunun
kurulmasini istiyoruz.

Kalifiye eleman
acigimiz var

Ali Ekber Ozkan-
Mobilya Meslek
Komitesi: Avrupa ve
Anadolu yakasinda
organize sanayi
bolgeleri var. Ancak yeni
ihtisas sanayi organize
bolgelerine de ihtiyag
var. Sektor olarak hem
Avrupa hem Anadolu
yakasinda ihtisas sanayi
bolgesine ihtiyag
duyuyoruz. Mobilya
sektortinde halen
apartman altinda tiretim
yapan bir¢ok firma var.
Kentsel dontigstimde bu
isletmeler yer sorunu
yasayacak ve ortada
kalma tehlikeleri var.

O ytizden ihtisas sanayi
bolgeleriyle bu sorunun
¢oziilmesi gerekiyor.
Sektortimtiz istihdam
deposu. Onemli oranda
isttihdam sagliyor.
Ancak kalifiye eleman
konusunda énemli bir
agigimiz var. Milli Egitim
Bakanlig ile Tiirkiye
Odalar ve Borsalar
Birligi arasinda mesleki
egitim konusunda bir
anlagma var. Bu
anlasma kapsaminda,
sektoriimiiziin eleman
ihtiyaci i¢in de bir
girisimde bulunulmali.

ITO MECLISI

[htisas sanayi bolgeleri
olusturulursa bolgeler
bu konuda da fayda
saglayacak.

Kooperatif genel
kurullan igin

esgudum
saglanmali

Hac1 Demir-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Yeni torba
yasa TBMM’den gecti.
Vergi ve sigorta gibi
kamuya olan borglar
vadelendirildi. Ancak
torba yasa icinde
odalarin da talep ettigi
matrah artirimi, stok
affi ve kasaya iliskin
gecmisteki
yapilandirmalarin
benzeri bir diizenleme,
maalesef maliye
idaresinin olumsuz
goriisli yliziinden ortaya
¢ikamadi. Bu anlamda
piyasanin talebi tam
olarak kargsiland1
diyemeyiz. Bununla
birlikte torba yasada,
Ticaret Odas1
tiyelerimizin sosyal
giivenlik alaninda Bag-
Kur stattileriyle ilgili bir
diizenleme de getirildi.
Prim borcu olan Bag-Kur
sigortalilarina primler
aksadiginda 10"uncu
ayimn sonuna kadar
O6demedikleri zaman
bir silme hakki getirdiler.
Ileride tekrar isterlerse
bu paralari cari
primle canlandirmayla
satin alma hakk:
getirildi. Buytik ticaret
merkezlerinde kooperatif
seklinde olanlarda genel
kurullarimna iligkin stireg
stirtiyor. PERPA'nin
bagh oldugu Cevre ve
Sehircilik Bakanlig
1 Aralik 2020 tarihine
kadar genel kurulu
erteledi. Ancak
Oniimiizii gbremiyoruz.
Su ana kadar herhangi
bir diizenleme
yayinlamadilar. Genel
kurul stiregleri yaklasik
50 giin dncesinden
baglatiliyor. Dolayisiyla
ilgili bakanliklarin
kooperatiflere bir an
once bildirim yapmasi
gerekiyor. Son giin
bildirim yaptiklarinda,
daha 6nce stirece
baglanmig, masraflar
yapilmis oluyor.

Bu ytizden gereksiz
masraflarla
karsilastyoruz.
Takvimimiz sikist1.

ITO Yénetimimizin gerek
Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, gerek Ticaret
Bakanlig: ve diger
bakanliklarla temas
ederek esgiidiimii
saglamasini talep
ediyoruz. Gegen sefer
bakanliklar farkl
diizenleme yayimladi.
Bu konuda ITO
Yonetimimizden destek
bekliyoruz. Istanbul
Valiligi'nin mesai
diizenlemesini
pandemideki bulasiciligi
azaltmasi ve trafigi
rahatlatmasi agisindan
olumlu karsiliyoruz.
Valilik, egitim ve diger
alanlarda da bu
koordinasyonu saglamali
ve pandemideki
bulagiciligin biraz daha
oniine gegilmeli.

Emlakeilar ginii
talebimiz var

Nuri Ozelmacikli-
Emlak Miisavirleri
Meslek Komitesi: Kasim
ay1 emlak vergilerinin
0denme zamani.

Emlak vergilerinin ikinci
taksidinin 6denmesi

30 Kasim’da sona eriyor.
Onceden komsu parselin

6n alim hakki ve sufa
hakk: vardz. Yeni
yliriirliige giren bir
diizenleme ile sinirdag
maliklerin sufa yani 6n
alim hakki kaldirilda.
Sektortimiiziin yeni
yonetmeligi 14 Ekim’de
yliriirliige girdi. Bu
sebeple 14 Ekim’in
‘emlakgilar giinii” ilan
edilmesi igin bir
talebimiz var. Bu konuda
Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'ne bir
teklif gonderilmesini
talep ediyoruz.

Genclerin

istihdamina
destek verilmeli

Ergun Kont-Bilgi
Teknolojileri Meslek
Komitesi: Merkez
Bankas1 Bagkanu ile
Hazine ve Maliye Bakani
degisti. Doviz kurlarma

= LR

bir yansimasi oldu.
Finansal piyasalarin
manipiilasyonuyla tim
diinyada bir emek
sOmtirtisii s6z konusu.
Kur bir anda 8.40’a niye
cikiyor, 7.80’e niye iniyor?
Doviz kurlarini asagiya
¢ekmek igin faiz

artirrmu konusguluyor.
Ancak reel sektoriin,

is diinyamizin faiz
artirimu talebi oldugunu
diistinmiiyorum. Doviz
kurunda kalic1 diismeyi

Wy
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temenni ediyoruz. Sicak ctkmak gerekiyor.

para ile bu sorunlar Universite mezunlaria
¢Oziilmez. Kalic1 ve destek i¢in birtakim
dogrudan yatirimlar destek mekanizmalar1

tilkemize fayda saglar.
Geng issizlik konusunda
tiim sektorlerimize
destek olunmali.
Universitelerden her y1l
1 milyon civarinda
Ogrenci mezun oluyor.
Tecriibesiz diye tercih
edilmiyorlar. Zor bir
dénemden gegiyoruz
fakat genglere de sahip

harekete gegirilmeli.
Genglerin calistirilmast
konusunda tegvikler
olmali. Mesela, 50 kisi
galistiran bir isletmenin

2 genci ise almasi demek,
iki genci is diinyasina
katmasi anlamina geliyor.
Genglerin istihdam
konusunda devlet de
isverene destek olmali.

El birligiyle donusumu basaralim

istanbul Ticaret Odasi
Meclis Baskani Oztlrk Oran,
video konferans yontemiyle

yapilan Meclis Toplantisi’ndaki

konusmasinda, “Salginla
micadelede ikinci ddneme
girdik” diyerek yeni
tedbirlere dikkat ekti.
Oran, ayrica lzmir’deki
depremde hayatini
kaybedenler icin rahmet

dileklerini ifade etti ve sunlari

sOyledi: “Depremler hayatin
gercegi, fakat dayaniksiz

yapilar kader degil. Burada asill
mesele hazirlikli olmak. Bizler

devletin 6nciiligunde 6zel

sektor, bina sakinleri olarak
el birligiyle hareket edersek,
doniisimi daha da hizl
sekilde basarabiliriz.”
Dunya calkalanirken
Turkiye’nin huzur ve
istikrar adasi olmasinin
hazmedilemedigini belirten
Oztiirk Oran, “Tirkiye'yi bir
kiskaca almaya galistiklari
asikar. Ama bu milletin
karakterinde korku
yoktur. Miicadelemizi
sUrdirecegiz. Hakkimiz
olandan vazgecmeyecegiz.
Ulkemizi refaha kavusturmak
icin en iyi bildigimiz isi

Yakuplu Mahallesi Hiirriyet Bulvari No: 6-8
34524 Beylikdiizii / istanbul / Tiirkiye

T: (0212) 224 20 20 F: (0212) 224 20 40
www.cuhadaroglu.com www.interal.com.tr

yapmaya, Uretmeye, ticarete
kararlilikla devam edecegiz”
dedi.

Daglik Karabag’daki isgal
ve mezalimin son buldugunu
hatirlatan Oran, “Ne mutlu ki;
Azerbaycan’in hakli davasi,
blyik bir basaryla taglandi.
Isgalden kurtarilan bélgelerin
imari, buradaki alt yapi ve st
yapinin insasi gibi hakikaten
cok 6nemli meseleler var.
Ivedi sekilde hareket ederek
is dlinyalarimizin gug¢lu
birlikteligini sahadaki imar
ve insa faaliyetlerine
yansitmaliyiz” diye konustu.

iNter
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Mobil cihazlardan ve
bilgisayardan girilebilen
sanal fuarin acilis toreni,
video konferans
yéntemiyle
gerceklestirildi. SAHA
EXPO’nun agilisina
Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank,
Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Sanayi ve
Teknoloji Bakan
Yardimcisi Hasan
Blyikdede, Savunma
Sanayii Baskani Ismail
Demir, SAHA Istanbul
Yo6netim Kurulu Baskani
Haluk Bayraktar ve
SAHA Istanbul Genel
Sekreteri Ilhami Keles
katilarak, sektor ve fuar
hakkinda aciklama yapti.

Ruhsar PEKCAN

' Prof. Dr. ismail DEMIR: :
Savunma Sanayii Baskam

Ticaret Bakam

' Mustafa VARANK
< Sanayi ve Teknoloji Bakani'

'SAHA

iSTN‘\IBUL

aada 3 boyutlu
e i1k sanal fuar

n : UNYANIN ilk 9 Nisan 2021’e kadar acik kiimelenmesi SAHA
Du Nyanin ilk 3 boyuﬂu sanal S%V,u nma 3 boyutlu sanal olacak. Fiziki fuarda oldugu Istanbul lyesi ve ASELSAN
sanayi fuart SAHA Expo, yan sanayici savunma sanayi gibi salonlar ve stantlar sirketi BITES, bu fuar igin
KOBI'lerden dev firmalara 300’den fazla fuar, SAHA seklinde hazirlanan dijital XperExpo'yu gelistirdi.

EXPO agild1. Fiziksel olarak
bir fuarin ziyaretciye
sundugu hemen her

Boylece hem katilima
firmalar hem de ziyaretgiler
i¢in zaman ve maliyet

uygulamada, hem firmalarin
yerlerini hem de tirtinlerini
gormek miimkiin.

katilimcryla acildi. 5 ay acik olacak fuar, fiziksel
fuarlarin ziyaretcilere sunduguna benzer

deneyim, online toplantilar, zaman ve maliyet deneyimi ve bilgiyi sanal KOBI'LER VE tasarrufu da saglamiyor.
tasarrufu ile diger sektorlere de 6rnek olacak. ortama tagiyan fuar, Fuar, bu yoniiyle de tanitim,
8 DEVLER
- - ihracat ve dig temas
- Tam ad1 ‘Sanal Savunma  ihtiyaci olan diger sektorlere
FAVE l Sanayi Fuar1’ olan SAHA ornek olacak.

EXPO’da, 6zellikle makina

TICARET

NELER VAR
alaninda ¢alisan yan sanayi
-l KOBI'lerinin yani sira SAHA EXPO’da
kurumlarin ve dev savunma  firmalarin 6zel tasarim
sirketlerinin de tirtinleri 3 boyutlu stantlari yer

SALON :

SALON

sergileniyor. Ug ayr1 salonda
300’tn tizerinde katilimci ile
online gergeklestirilen
fuarda, Tiirkiye’den ve
diinyanin farkl tilkelerinden
binlerce sektdr profesyoneli
bulusacak.

Ttirkiye'nin en biiyiik

aliyor. Firmalarmn tanitim
pdfleri ve tanitim videolar1
da sisteme ytiklendi.
Kurumsal ziyaretgilerin ve
delegasyonlarin ikinci
goriisme taleplerinde
bulunma imkan1 da
saglandi.

826 sanal salon

Sanal fuarda 44 iilkeden 288 firma, 174 delegasyon
ve bunlara tahsisli 826 sanal toplanti salonunda 5 ay
boyunca ikili ya da coklu online toplantilar
yapilabilecek. Baslangicta konfirme edilmis 13 bin 644
toplanti oldugu bildirildi. Delegasyon ve toplanti
sayisinin 6nimiizdeki haftalarda artmasi bekleniyor.

ASIA TV FORUM & MARKET

1-4 Aralik 2020
Singapur

Otomotivde giindem
baglantil1 araclar

« Animasyon » Format
- Belgesel « Sinema/TV Filmi
- Dijital Platform . TV Dizisi

ISTANBUL TiCARET ODASI’'NIN ORGANIZASYONU iLE

ICERIK SEKTORUNUN ASYA KITASINDAKI EN ONEMLI ETKINLIGINDE
SEKTOR PROFESYONELLERI BULUSUYOR

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

ATF 2020 DiJIiTAL

« Asya kitasinin icerik sektoriindeki lider bulusma noktasi

« Firma kayit tcreti: 2.750 TL

« 3.500 list diizey sektor temsilcisinin katilimi + Her firmaya 3 temsilci icin kayit imkani

« 500 katilimci firma
«+ 1000 format ve igerik alicisi
« 4 glinde 60 secilmis konferans oturumu

« Katiimci firma bilgileri logosu ve tanitim

videosun yayinlanmasi

ULUSLARARASI
Otomotiv Miihendisligi
Konferansi (IAEC), bu yil
9-12 Kasim’da online
olarak gerceklestirildi.
Otomotiv miithendisligi

altyapilarii kurmak igin
caligmalar yapiyor. Iste
bu gelismeler, fuardaki
konugsmalarin da ana
temasi oldu.

Otomotiv Endiistrisi

+ Online ikili gériisme hizmeti ve randevu temini

« Tlrkiye tlke sunumunda firma projelerinin tanitiimasi

« 28 Subat 2021 tarihine kadar online sisteme erisme imkan

ODEME PLANI

alaninda diinyadaki Thracatcilar1 Birligi (OIB), Hesao adi - ISTANBUL TICARET ODAS| )
en son geligme]erin Otomotiv Sanayii Dernegi Bankz VAP KREDI BANKAS| « Odemelerin firma hesabindan, tam firma unvani ve
paylasildig1 6nemli (OSD), Otomotiv Sube . SULTANHAMAM - iISTANBUL “ATF 2020 Asya TV Forum ve Market Sanal Fuar
organizasyonlardan TeknOlei Platformu Sube kodu : 055 Organizasyonu” ibaresi ile gergeklestirilmelidir.
IAEC'nin bu y1lki ana (OTEP), Tasit Araclari TL hesap no : 60614779 « Katilim bedelinin basvuru talebi ile birlikte iletilmesi
temasi, ‘Baglantili Araglar  Tedarik Sanayicileri IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79 gerekmektedir.
ve Akilli Altyap1’ oldu. Dernegi (TAYSAD),

Otomotiv sanayinde tarafindan Amerikan

geleneksel araclar yerini Otomotiv Mithendisleri

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

hizla baglantili, otonom Birligi'nin (SAE

ve alternatif yakith International) isbirligi ile

araglara birakiyor. dtizenlenen IAEC 2020, Begiim Ece/Mustafa Gaglayan/Mine Giines

Alternatif yakith araglarin ~ Tiirkiye ve diinyadan Q ) ISTANBUL Tel  :0212 455 65 03/455 6108/455 6106

pay1 her gecen giin baglantili arag r TICARET gasx 821323 3253 13502%7

artarken, nesnelerin teknolojilerinden sarj ( ODAS] 882 E-posta : begum.ece@ito.org.tr/mustafa.caglayan@ito.org.tr
interneti kavramina arag altyapilarina kadar birgok mine.gunes@ito.org.tr

teknolojileri hizla adapte konuda uzman isimleri 4440486 | ito.orgtr | /itokurumsal

otomotiv profesyonelleri

olmayz siirdiiriiyor ve

YENi EKONOMI

Doc. Dr. Nurullah Giir

Biden ve asl
sonrasi
kuresel ekonomi

Biden’in bagkanlik yarisinda ipi
gogiislemesi ve koronavirtise karst
oldukga etkili oldugu tespit edilen
agimn bulunduguna dair gelen haberler
kiiresel piyasalarda coskuyla
kargilandi. Bu iki 6nemli gelismenin
kisa ve orta vadeli olasi etkilerini ele
almaya calisalim. Biden ile birlikte
ABD'nin uluslararasi kurallara dayalt
kiiresel diizene yeniden yanasacag1
diistintililyor. Trump déneminde AB
ile bozulan iligkilerin diizelecegi ve
Cin'e kars1 gosterilen sert tutumun
yumusatilacag1 konusuluyor. Ayrica,
ABD'nin koronavirtise karg1 hem
kamu saghigi hem de ekonomi
cephelerinde verecegi miicadelenin
gliclendirilecegine yonelik bir beklenti
var. ABD'nin maliye politikalarim daha
fazla kullanma ihtimali de belirginlesti.
Tesadiif miidiir bilinmez ama Biden'in
galibiyet haberinin gelmesinden kisa
bir siire sonra Amerikan ve Alman
aragtirma ekiplerinin ortak gelistirdigi
agimin artik hazir olduguna dair
actklama yapild1.

Belirsizliklerin azalmasi ve
likiditenin bollagmasi ihtimali, kisa
vadede kiiresel piyasalarda
yatirimcilarin yelkenlerini sisiren bir
riizgar etkisi yaratabilir. Uzun stiredir
uluslararasi sermaye girisinin yolunu
gozleyen Tiirkiye gibi gelismekte
olan piyasalar da bu gelismelerden
faydalanir. Asil soru, bu olumlu
ve cogkulu havanin ne kadar
stirebilecegi ile ilgili.

ngur@medipol.com.tr

ABD’nin yapisal sorunlari

ABD'nin ¢ok fazla yapisal sorunu
var. Bu sorunlarm tamami Trump’tan
once de vardi. Trump gitti diye de yok
olmayacak. Siyasi kutuplasmanin her
gegen giin arttigt ABD’de siyaset
mekanizmasinin bu sorunlara ne kadar
cevap liretebilecegi biiytik bir
muamma. Avrupa’da da siyasi
atmosfer son 4-5 yilda ¢ok degisti.
Biden geldikten sonra ABD ile Avrupa
arasinda gelisen transatlantik iligkilerin
bir anda eskiye dénmesini beklemek
cok gercekci degil. Cin’e kars: tutumun
da asir1 bicimde gevsetilmesi ¢ok zor.

Kiiresel ekonomideki agirligim
korumak i¢in ABD'nin Cin’i
yavaglatmaya ihtiyaci var. ABD, Cin’e
kars1 korumaci bir tutum takinmaya
devam edecektir. Biden, sadece
uygulanacak yontemi degistirebilir.
Secim kampanyasi boyunca Biden da
en az Trump kadar yerli tiretime vurgu
yaptt. Kiiresel ticaret kurallarinin
gozden gecirilerek daha adil, seffaf ve
uygulanabilir hale getirilmesi icin biraz
daha zamana ihtiyag var. O ana kadar
biiytik tilkeler, pazarlik masasinda
daha fazla koz elde edebilmek amaciyla
birbirlerini zorlamaya ve sikistirmaya
devam edeceklerdir. Uzun vadede
Biden’in nasil bir ekonomik miras
birakacagi, Amerikan ekonomisinin ve
kiiresel ekonominin yapisal problem-
lerini gergek anlamda ¢ozmeye yonelik
olarak ne kadar samimi ve cesur
adimlar atabilecegine bagh olacak.

Reel sektorii rahatlatmal:

Gelelim ag1 meselesine. Haber tabii
ki sevindirici. Ama yine de ihtiyath
davranmakta fayda var. Asinin tiretimi,
dagitimi ve muhafaza edilmesi gibi
meseleleri hafife almayalim. Tabii bir
de olasi yan etkilerin daha yakindan
takip edilmesi gerekecek. Ag, ilk etapta
cok kasith bir kitleye uygulanabilir.
Asinin diinya genelinde genis kitlelere
ulagmast aylar, hatta yillar alacaktur.
Asinin etkili ve genis bigcimde
insanoglunun faydasina sunularak
salgimin hizinin makul seviyelere
diistiriilmesi, yine bahar ve yaz aylarimn
bulabilir. Dolayistyla, bizlerin kamu
saghgini korumak igin bir siire daha
tedbirlere dikkatlice uymamiz
gerekecek. Finans piyasalarinin ast
haberini énden satin alip bunu
fiyatlamasi normal. Ancak aginin
sosyal izolasyon énlemlerine ihtiyac
biiyiik oranda azaltarak reel sektorii
rahatlatmasi zaman alacak.

sehirler de akill ile bulusturdu.
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Beyaz altin

KARITE

Afrika’da kendiliginden
Q yetisen ve yok edilmedigi
taktirde 300 y1la kadar
yasayabilen karite agac1 icin

‘kadinlarin altin1” deyimi kullaniliyor.

Ciinkii yaklasik 16 milyon
Afrikal1 kadin, genelde agaclarin
dibine diisen karite meyvesini
toplayarak gecimini sagliyor.

000'li y1llara girerken Afrika’da
ozellikle iktisadi bakimdan giiglii
tilkelerin farkli hamleler
yaptiklarina sahit olmaya
bagladik. Uluslararast medyada her ne
kadar kitada giivenlik ve mevcut siyasi
iktidarlarin demokrasiye sancili gegisleri
haberleri sik¢a konu edilse de aslinda
tistii kapah gecilen cok konu var. 1885
yilinda Berlin’de toplanan eski ve yeni

akavas@hotmail.com

somitirgeci giiglerin bulusmasinda Afrika’daki tiim

yerel idarelerin ortadan kaldirilmasina karar
verilmisti. 1912’de Libya’'nin da italyanlarca isgali
ile bu siire¢ tamamlanmustt. Ne var ki, tim
yasananlar bir asir gegmeden zihinlerden silindi.
Hatta sémiirgeciligin bile unutturulmaya
cahisildig1 bir donemi yasiyoruz. Bagimsizhik
stirecleri bir tarafa, artik iki kutuplu diinyamn
dagilip yerine can simidi gibi sunulan
kiiresellesme de fazla dikkat gekmiyor. Sancili da
olsa kalkinma gayretindeki kita tilkelerinin
yakindan taninmasi ve sahip olduklari
degerlerinden de bahsedilmiyor. En basitinden
21. ytizyilda sanki yeni kesfedilmiggesine mesela
bir ‘karite’ agacinin meyvesinin uluslararasi
pazarlarda adeta kapisildigini, dahast
tekellestirilen bu tirtiniin ne derece kiymete
sahip oldugunu sadece alip satanlar biliyor.

300 YIL YASIYOR

Binlerce yildir nice benzerleri gibi bir hiida-yi
nabit, kendiliginden yetisen agaclardan biri de
glintimiizde ‘karite’ olarak biliniyor. Karite agact
nadiren 30 metreyi bulsa da genelde 10 ila
15 metreyi gecmeyen boya sahip. Kékiiniin ¢ap1
ise 1.5 ila 1.8 metre arasinda. Fidam 15 ila 20 y1l
sonra ilk ¢icegini acip en az 40 ila 50 sene arasinda
bundan verimli sekilde meyve alintyor. Yok
edilmedigi takdirde 200 ila 300 y1l arasinda
yastyor. 10 gram ile 50 gram arasinda degisen
avokadoya benzeyen meyvesinin etli kismi1
dogrudan yenilerek tiiketilebiliyor. Ceviz veya
badem olarak ifade edilen bir veya iki ¢ekirdekli
kismu yagli olup sikildiginda neredeyse tigte biri,
hatta yaris1 kadar ‘karite yag1” denen tirtin
alimiyor. Herhangi bir agag ortalama 20 kg. meyve
veriyor. Ttim atiklar1 birakildig1 yerde zemine
karisip tabii giibre vazifesi goriiyor ve gevreye en
ufak bir zarar vermiyor. Kerestesini islemek zorsa
da dayarnikli olmasi sebebiyle ingaat ve mobilya
yapiminda kullaniliyor. Bilhassa odun kémiirt
igin diger agag tiirlerinden daha kaliteli olmasi
sebebiyle tercih edilmesinden dolay1 ve de tabii
olarak yasanan ¢ollesme sebebiyle de varlig:
ciddi sekilde tehdit altinda.

GELISTIRME CALISMALARI

Sahil bolgesindeki Nijerya, Mali, Burkina Faso
ile burayi gevreleyen 23 tilkede kendi halinde
yetisen karite agacimnin iktisadi kiymeti
21. ytizyilda hi¢ beklenmedik sekilde artti. Yabani
bir agag olmakla birlikte artik bunlarin bile
agilanmast ve 1slah1 da dahil her 6zelligi ile
yakindan ilgilenilen aragtirma merkezlerinin say1si
artiyor. SOSS-Sahel bununla ilgili cahgsmalara
6nem veriyor. Daha da 6nemlisi bu tilkelerin
ekonomilerine ciddi kaynak saglamasi sebebiyle
her biri bunun daha fazla sayida yetistirilmesi igin
ciddi caligmalar ytiriitiiyor. Tiim Sahil bolgesinde
iki milyara yakin aga¢ bulundugu ve bunun
500 milyondan fazlasinin buramn tabii bitkisi
karite agaci ifade ediliyor. Toplanabilen
meyvesinin tahmini rakamlara gore dortte tigti
islenmemis geklrdeg1 ‘karite cevizi ya da
bademi/noix de karité, amandes de karité’ yada
Ingﬂlzlerm ifadesiyle ‘shea nuts, shea kernels’
olup, geriye kalani ise yaga dontisttirtiliip ‘karité
yag1/beurre de karité’ ya da ‘shea butter’ seklinde
toplam iki milyon tondan fazla tiriin yerel ve
uluslararasi pazarlarda miisterilerine ulastirihiyor.

NIJERYA BIRINCi ULKE

Karite agacindan 800 bin ton kadar {iriin elde

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

Bagta Nijerya olmak iizere
23 tilkede iiretilen karite
agaci, kerestesi ve yagiyla
2.5 milyar dolara yakin bir
pazar olusturuyor. 2028 yil1 i¢in
ongoriilen deger ise 3.5 milyar
dolar seviyesinde. Karite yag;,
ozellikle ¢ikolata ve kozmetik
sanayi icin aranan bir bilegen.

l

16 MILYON KADININ GECIM KAYNAGI

Yaklasik 16 milyon Afrikali
kadin, genelde agaclarin dibine
dlsen karite meyvesini toplamak
dahil yerel usullerle yag haline
getirip ambalajlamalarina kadar cok
farkli is ortaminda calisiyor.
Boylece de cogunun evlerinin
gecimini teminde yegéne kaynak
oldugu biliniyor. Bu meyve; ginliik
ihtiyaclarini, saglik giderlerini ve
cocuklarinin egitimlerini saglayan

eden Nijerya, diinyada birinci tiretici tilke
konumunda. Bunu Mali ve Burkina Faso takip
ediyor. Ancak ilk ikisi bundan elde edilen iirtini
daha ¢ok kendileri tiikettikleri igin en biiytiik
ihracatq iilke tigtinciisii. Fakat bu konuda genel
bilgi paylagilan yazilarda ismi neredeyse hig
belirtilmeyen Cad’da son yillarda bu agag
tizerine yapilan arastirmalarda 92 milyon karite
agacinm oldugu ve bunlardan 556 bin ton karite
cekirdegi toplandig: tespit edilmis.

Meyve ve ondan sikilarak elde edilen yagini en
fazla ithal eden {i¢ iilkeden birincisi Hollanda
olup, bunu Danimarka ve Fransa takip ediyor.
Ozellikle baz1 Ingiliz ve Fransiz firmalarinin bu
tirtinle isimleri 6zdeslesmis ve en fazla mamul
tirtinii uluslararasi piyasaya sevk ettikleri
biliniyor. ABD'liler daha ziyade kozmetik
alaninda viicut bakim kremi olarak tercih
ederlerken, Kanada da ciddi oranda karite ithal
eden tilkeler arasinda. Fakat bu tirtine Avrupa
tilkeleri kadar Asya tilkeleri de her gecen
sene daha fazla talepte bulunuyor.

hayati bir konum aldi. Her ne kadar
bunu toplamak icin iclerinde gtinde
10 km. kadar yol yiriimek zorunda
olanlar varsa da baska kazanc elde
edecekleri firsatlar olmadidi siirece
Sahil bélgesinde simdilik tek
ugrasilarn konumunda. Gerek fakirlik
ve yoksulluktan kurtulmak, gerekse
topraklarinda yasamaya devamlarini
saglamaya verdigi firsatlari iyi
degerlendirmek durumundalar.

2018 y1li itibartyla karite agacina bagl tirtintin
2.14 milyar dolarhk pazara sahip oldugunu ve
bunun 2028 y1li igin 3.5 milyar dolart
bulacagim hemen hemen herkes dile
getiriyor. Oysa ki ¢ok degil, 1990’1
yillarda bunu yeni piyasalara pazarlamak
tizere ticari iiriin olarak sunuldugunda
55 bin ton olarak belirlenen satisindan
sadece 1.5 milyon dolarlik bir gelir elde
ediliyordu. $imdilerde sadece Nijerya'da
800 bin tonu bulan bir tiretimden
bahsediliyor ve her gegen sene daha da
artmast hedefleniyor. Aslinda tirtintin
gerek yerel pazarlarda, gerekse
uluslararasi girketlerin iglenmis halde
pazarladiklart miktarlarin tam anlamiyla
bilindigini sdylemek ¢ok zor. Oyle ki,
Afrika igi tiiketim oraru yiizde 55 ile ytizde 75
arasinda tahmin ediliyor. Haliyle de bagka kitalara
sevk edileni ise en az ytizde 25, en fazla ytizde 45'i
gecmiyor. Bu durumda da tilkelerin kendi
iclerindeki tiiketimleri de hesaba katildiginda
mevcut iki milyar1 asan degerini ikiye katladigim
rahathkla séylemek miimkiin.

TAMAMLAYICI TTP

Afrika’da giinliik hayatta gida maddesi olarak
tiiketilen karite yagi, ayni zamanda 6zellikle
6nemli bir beslenme tirtinii. Hatta yerelde
tamamlayic1 tip icin 6nemli bir madde. Bircok
derde deva oldugu icin de adeta diger agaclar gibi
karite agacina da kutsallik veriliyor. Avrupa’da
her tiirlti pastacilik, sekerleme ve tatlilar ile
margarin elde edilmesinde bu tirtine olan ihtiyag
artiyor. Ozellikle kozmetikte viicut ve cilt bakimi
i¢in artan degeri, bilhassa sporcularin agir1
derecede kullandiklari merhemlerin tiretiminde
artik vazgecilemez bir {iriine déntismiis durumda.
Ne var ki, bu artan talepler {irtiniin agacindan
toplandig1 anda ilk aliciya 5/6 kilosunu bir dolara
satarken, simdilerde belki bunun yarisindan ayn
gelir elde ediliyor. Fakat kalitesine gore kilosu
ytizlerce dolar1 bulan cikolatalarmn temel katki
maddelerinden karite yagmmn asil {ireticilere
kazanci gok diigiik seviyede kaliyor. Bu da
toplanan trtinlerin biiyiik kisminin dis pazarlara
islenmeden gonderilmesinden kaynaklaniyor.

Bu sebeple buna ‘beyaz altin’
diyenler oldugu gibi daha ¢ok
‘kadinlanin altini’ deyimi kullaniliyor.
Milyonlarca kadinin hayata
tutunmasinda buylk bir paya sahip.
Yliz binlerce kéyde, kasabada yerel
alicilar, toptancilar bundan sinirl
gelir elde ederken, uluslararasi
pazarlarda olusturulan tekeller
ylziinden asil kazang, Uriin Afrika
disina ¢ikanldiginda saglaniyor.

Kurulan ¢ok sayida dernek,
kooperatif, daha kaliteli (r(in elde
edilmesi icin ilmi arastirmalar
yapilmak lizere kurulan merkezler,
yerel kullanimin daha cazip hale
gelmesi gibi hamleler ile bu meyve
daha uzun yillar hem Ureten
Ulkelerdeki yerel tiketimi hem de
uluslararasi pazarlarda daha

fazla alanda talebi artirmaya
devam edecek.

Alicilar tekel olusturmus

21. ylizyllda bir anda gida,
kozmetik, ilag sanayi gibi
kullanim alani her gegen
gun artan karite yaginin
pazarlanmasinda tekel
olusturan uluslararasi
alicllar, Ureticiye adeta
fiyatlan dikte ettiriyor.
Hatta istedikleri disuk
Ucretle Uriint alamadiklar
bdlge pazarlarina
gitmeyerek Ureticiyi
cezalandinyorlar.

Kitanin bitmesi

kolay gériinmeyen
sOmUrtsuinin 6nline gecmenin yolu ise yerinde
mamul madde elde etmek seklinde dzetleniyor.
Boylece hem 200 milyonu asan Sahil bélgesi
toplumlarina yeni istihdam alanlar agilabilir hem de
sadece uluslararasi pazarlara tasima ve isleme
slrecleri ile asil kazancin sadece disarda degil,
Uretilen Ulkelerde de dengelenmesi saglanabilir.

Cikolatacilarin ragbeti artti

Avrupa Birligi’nin 2000’li yillara girildigi ddnemde
cikolata ve sekerleme basta olmak tizere mamul
Urlinlere yuzde 5 oranina kadar bitki 6zI0 yag
katlmasina izin vermesi, karite meyvesine ragbeti
artirdi. Simdilerde birgok Uriinlin yiizde 8 ila ylizde
15 arasinda bileseni olarak kullaniimasina miisaade
ediliyor. Japonya ise bu tur katki maddelerine
ylUzde 60 oraninda musaade edince pazar
imkéanlar ¢ok artti ve beraberinde rekabeti de
getirdi. Bilhassa kakao yaginin gikolata Uretimindeki
yUksek Ucreti yaninda karite meyvesinin ondan
yUzde 10 ila ylzde 40 arasindaki cok disik
maliyetle elde edilmesi ciddi bir tercih sebebi oldu.
Kozmetik Urlinlerde bilhassa yumusatici 6zellidi ile
giderek ragbet ediliyor. Eczacilik alani da bunu
katki maddesi olarak tercih ediyor. Bilhassa sabun
Uretiminde de cokga kullanilan bir katki maddesi
haline geldi. Uriinlerin icindekiler kisminda ‘bitkisel
yag maddesi’ genel ifadesiyle bunlarda karite
yaginin da kullanildigi belirtiimis oluyor.
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Finans
kongresinde
sunum
yaptilar

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Finans Enstitiisii
yuksek lisans ve doktora
dgrencileri, 9. Istanbul
Finans Kongresi’ne katildi.
Prof. Dr. Serkan Cankaya
ve Dog. Dr. Ayben Koy
onderliginde dgrenciler Besir
Alakusu, Muhammet Emin
Sisman, Selahaddin Bilal
Ozglr ve Mehmet Yusuf
Gungor bilimsel galismalarini
sundu. Calismalarin konulari
arasinda tlrev piyasalar,
sermaye piyasalar ve
algoritmik islemler yer aliyor.

‘Gonulluluk’

dersi
basladi

_ ISTANBUL Ticaret
Universitesi Gonul Elcileri,
buytk heyecanla gonulltilik
calismalarina devam ediyor.
Universitede, 2020-2021
egitim égretim yili itibariyle
‘Gondllilik GCalismalan’ dersi,
secmeli ders olarak agild.
Ders kapsaminda dgrencilerin
egitim hayatlarn boyunca
edindikleri bilgi, beceri ve
birikimleri kullanarak Universite
ile toplum arasindaki baglari
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§ 1l Miicevherat ve e-ticaret
Icin uzman

etistirecek

esleki, kurumsal ve sektérel egitimlerde 6nemli bir boslugu
dolduran Istanbul Ticaret Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nde
miicevherat ve e-ticaret uzmanhgi egitimleri bashyor.

HAMIT KARDAS

KADEMIK

deneyimi sektor

deneyimiyle

birlestirerek
bireysel, mesleki, sektorel,
kurumsal, sosyal ve kiiltiirel
egitimleri uluslararas:
standartlarda veren Istanbul
Ticaret Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi, simdi de
miicevherat ve e-ticaret
uzmanlig egitimi diizenliyor.
Istanbul Ticaret Universitesi,
kuyumculuk sektériintin
nitelikli eleman ihtiyacina
cevap verilmesi ve ytiksek
katma degerli miicevher tiretimi
i¢in ¢alismalarina yeniden
basladi. Bu cercevede
miicevherat egitimleri verilecek.
Universitenin Siirekli Egitim
Merkezi, kuyumculuk sektoriine
6zel hazirladig: sertifikal
programlar ile Kuyumcukent'te
gerceklestirilen birgok kaliteli
egitime imza atmisti. Simdi de
sektorden gelen talepler ile
aralik ayinda miicevherat
egitimlerinin baglamasi
planlaniyor.

KUYUMCULAR
ODASI iLE ISBIRLIGI

Tiirk kuyumculugunun
tiretimde nitelikli eleman

Egitime kimler
katilacak?

Egitimler, Ticimax E-Ticaret
Sistemleri Kurucusu Cenk
Cigdemli, iyzico kanal yoneticisi
Demet Pektas, Ticimax Dijital
Pazarlama Yoneticisi Pinar
Keles, Ticimax Egitim Yoneticisi
Erhan Dénmez, Elpis HR
Kurucusu Pinar Mermi,
Mediastore Kidemli Performans
Pazarlama Yoneticisi Serra
Gurpinar, Keynes Danismanlik
Ortagi Ahmet Emre Bukc,

Rue E-Ticaret Direktori Ugur
Akblyik, Istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Figen Yildinm
tarafindan verilecek.

gUglendirmeleri amaglaniyor.
Ogrenciler; insani, sosyal,
ekonomik problemlerle
toplumda go¢ ve afetler,
engelliler, dezavantajli gruplar
basta olmak lzere farkll konu
ve sorunlar hakkinda duyarlilik
kazanmak icin cesitli
gonulltlik faaliyetlerine
katimaya basladi. Gonulltilik
Calismalari dersine birgok
kurum ve kurulus temsilcisi
davet ediliyor ve 6grencilerin

kurumlarin génallilik

faaliyetlerine katiim sartlar
hakkinda birinci elden bilgi
almalari saglaniyor. Derse
bugtine kadar Genclik ve Spor
Bakanligi Bakan Danismani
Selim Cerrah, Acil ihtiyac
Projesi yuruttculerinden
Aynur Ayhan, AFAD Baskani
Dr. Mehmet Giilliioglu ve
Tark Kizilayr Gondlli
Yénetimi Direktort Nurdal
Durmus katildi.

sikintisini gidermek ve ytiksek
katma degerli miicevher
geligtirilmesi igin Istanbul
Ticaret Universitesi ile Istanbul
Kuyumcular Odas1 arasinda
isbirligi protokolii imzalandi.
Isbirligi kapsaminda 3D
Bilgisayar Destekli Miicevher
Tasarimi “Matrix Gold’
egitimleri bagladi. Matrix
egitimleri yaninda ‘Z-brush,
Ham Elmas Degerleme
Uzmanligi ve Miicevherat
Tasarim ve Cizim Teknikleri’
egitimleri de Stirekli Egitim
Merkezi biinyesinde
gerceklestirilecek.

E-TICARET
ICIN FIRSAT

Ote yandan; Istanbul Ticaret
Universitesi, Mediastore ve
Ticimax E-Ticaret Sistemleri
egitimleri igin giiclerini
birlestirdi. Isbirligi cercevesinde
‘Online E-Ticaret Uzmanlig:
Sertifikali Programi” basliyor.
28 Kasim ile 20 Aralik tarihleri
arasinda gergeklestirilecek
egitim programinda, katihmcilar
temel e-ticaret bilgileri ve
pazarlama teknikleri ile ilgili
kapsaml bir egitim alacak.
Basarili olan katilimailar,
Istanbul Ticaret Universitesi
igbirligi ile sertifika almaya
hak kazanacak.

ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI
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KARIYER YAPMAK
ISTEYENLER

A’dan Z’ye e-ticaretin yol
haritasinin paylasilacagi bu 6zel
program ile katilimcilar, hem
kisisel becerilerini gelistirecek
hem sektor profesyonellerinin
deneyimlerinden faydalanacak
hem de igini e-ticarete tagimak
icin gerekli olan donanima
sahip olacak. Ozellikle e-ticaret
alaninda kariyer yapmak
isteyenler, g1r1§1mc1ler ve
KOBI'ler icin tasarlanan sertifika
programi kapsaminda, e-ticarete
giris, e-ticaret yazilim altyapisi,
e-ihracat, gtimriikler, e-ihracat
altyapisi, tasarim, tirtin, kargo,
6deme sistemleri, pazaryerleri,
pazarlama bilesenleri, SEO,
entegrasyonlar, siparis yonetimi,
sosyal medya, performans
analizi, KVKK ve site
yapilandirma gibi onlarca
baslikta egitim yer aliyor. Dort
hafta boyunca Cumartesi-Pazar
glinleri online ortamda 40 saat
siirecek program sonunda
bagsarili olan katilimcilar,
Istanbul Ticaret Universitesi
isbirliginde “E-Ticaret Uzmanlig1
Sertifikas1” alacak. Egitimlerle
ilgili ayrmtil bilgiye Siirekli
Egitim Merkezi'nin internet
sitesinden ulasilabilir:
http:/[hbo.ticaret.edu.tr

nrr
MEDIASTORE

E-TICARET UZMANLIGI
SERTIFIKA PROGRAMI

istanbul Ticaret Universitesi, Tirkiye'nin énde gelen

e-ticaret altyapi saglayicisi olan Ticimax ve

Dijital Medya Ajansi Media Store’nin isbirligi ile gerceklesecek

sinirh kontenjana sahip bu egitimi sakin kacirmayin!

Konu Basliklari

E-ticarete Giris

E-ticaret Yazilim Altyapisi Secimi

E-ticaret Sitesi Yapilandirma

E-ihracat Avantajlan ve Onemli Hazirlik Adimlari

E-ihracat icin Gerekli Altyapisal Ozellikler

Kargo, Odeme Sistemi, Pazaryerleri ve E-Fatura

E-ticarette Pazarlama Bilesenleri

Mailing Pazarlama ve E-Ticarette Kariyer
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Enflasyonla
mucadelenin
3 temel kurali

Ttirkiye ekonomisinde ‘fiyat istikrart,
yani ‘enflasyonla miicadele’nin kalici ve
stirdiirtilebilir sonug verecek 3 temel kosulu,
tiiketici egilimlerini baski altinda tutmaktan
ok, ‘etkin maliyet yonetimi’, ‘verimlilik’
ve ‘israfin 6nlenmesi’dir. Sadece gida
tirtinlerindeki israfimizin bile yilda 14 milyar
dolara ulagtig1 bir ekonomide, tarim ve gida
tirtinlerinin biittintinde toplam israf
214 milyar TL, ekonominin smrh
kaynaklarinm biittintinde israf degeri
550 milyar TL'nin tizerinde. Bir tilkenin
tirettigi milli gelirin, katma degerin,
tirtinlerinin ytiizde 15'inin heba oldugu bir
ekonomide, enflasyonla miicadelede kalict bir
bagarili sonug elde etmek miimkiin degil.

keremalkin@superonline.com

Maliyet yonetim performansi

Kritik 6nemdeki ikinci konu ise reel
sektoriin mal ve hizmet tiretimi igin
kullandig; girdilerin sebep oldugu
maliyetlerin yonetimi. Tiirkiye, bilhassa son
20 yildir paha bigilmez bir sanayilesme
hamlesi yiiriitiiyor olmasina ragmen, ne yazik
ki satilan malin maliyeti noktasinda etkin bir
maliyet yonetimi performansi yakalayamadi.
Sonbahardaki son veriler is18inda, ABD'nin
yillik bazda ytizde 0.4, AB'nin yiizde -2.4,
Cin’in yiizde -2.1'lik yilhklandirilmus tiretici
fiyatlar1 enflasyonu, maliyet enflasyonu
yastyor olmalari, {iretim maliyetlerini
yonettiklerinin en net delili.

Yine, en taze sonbahar verileriyle diinya
ekonomisinde ortalama tiretici fiyatlari
endeksindeki artigin ytizde 0'm altinda
seyrettigini, tiim gelismekte olan tilkelerde ise
yilliklandirilmis tiretici fiyatlari endeksi artis
oranimn, maliyet enflasyonu artis oraninimn
ytizde 2.1 oldugunu dikkate aldigimizda,
Tiirkiye'nin yilhklandirilmus tiretici fiyatlar:
endeksi artig ortalamasinin ytizde 20'ler
mertebesinde olmasr; tistelik yilhiklandirilmis
oranin 2018 yili sonbaharinda ytizde 46'y1
bile gérmiis olmasi diistindiirticii.

Verimlilik odak noktamiz olmali

Ttirkiye tiiketici fiyatlar1 endeksini, tiiketici
enflasyonunu ‘manget enflasyon” olarak
takip ederken, esas odaklanmamiz gereken
konunun tiretici fiyatlar1 endeksi, maliyet
enflasyonu oldugu yeterince énceliklendiril-
miyor. Clinkii etkin bir maliyet yonetimi
olmadan Ttirkiye ekonomisini sadece talep
enflasyonunu onceliklendirerek ‘enflasyon
sarmali'ndan ¢ikarmak miimkiin degil.

Bu konu, haliyle tigiincii kritik 6nemde bir
baglik olarak, ‘verimlilik’ konusunu da 6ne
cikartyor. Ttirkiye'nin verimlilik konusuna da
ciddi manada odaklanmasi gerekir. Yoksa,
enflasyonla miicadele adima faiz oranlarim
yiikseltmek, yapisal nedenlerden ciddi
manada beslenen ‘enflasyon sarmali'na
sadece “gecici ¢oziim’ iretmemiz anlamina
gelir. Ustelik ytiksek faiz, yatirrmlarin ve
tiretim artigimin cazibesini kirmasi ve
finansman maliyetlerini artirmas itibariyle
tiirev etken olarak orta vadede yine
enflasyonu besleyen bir stireg.

Covid dahi ‘yenilenebilir’i
durduramadi

AB’nin ‘2050’de sifir emisyon’ ¢cagrisi,
Cin’in diinya kamuoyu ile paylastigi ve
basarimasi adina 5 trilyon dolar harcamasi
gerektiginin 6ngorildigi ‘2060’tan 6nce
karbon nétr ekonomi’ hedefi ile Japonya
Basbakani Suga Yoshihide’nin ‘2050’de
karbon nétr toplum’ aciklamasi, heyecan
verici. Bu hedefin tutturulmasinin énemli
kosullarindan birini, diinya ekonomisinin
ihtiyac duydugu enerjiyi ‘diistik karbon’
salan enerji tlrevleriyle karsilamak ve
enerji teknolojilerini de bu alana
yogunlastirmak olusturuyor.

2010’dan bu yana ‘yenilenebilir enerji’
alanindaki teknoloji ve kapasite yatirmiari
artisi, diinyayi ‘gercek’ bir ‘felaket’ten
kurtarmak adina en ‘vazgegilmez’ stratejik
hamle olarak 6ne cikiyor. Uluslararasi
Eneriji Ajansr’nin (IEA) ‘Yenilenebilir Enerji
2020’ raporu, kiiresel virlis salgininin
sebep oldugu tim belirsizliklere ragmen
dlinya capinda ‘yenilenebilir ener;ji’
yatinmecilarinin 2019’a gore yatinmlarini
ylzde 4 artirdiklarini ve 198 GW’lik yeni
kurulus guic yatinminin, tarihi bir rekorla,
2020’deki tim kiresel enerji yatinmlarinin
yiizde 90'ini olusturdugunu ortaya koydu.

Avrupa Birligi, 2030 yilina kadar toplam
enerji Uretim kapasitesi igerisinde
yenilenebilir enerjinin payini yizde 32’ye
clkarmay! hedeflemisken, iklim
degisikligine adaptasyon ve etkisini
azaltmak adina 750 milyar Euro’luk bir
‘iyilestirme’ fonu konusunda mutabakata
varmis durumda. Umariz, bu hamleler
diinyanin gelecegini kurtarmaya yeter.

‘bilgi'den guvenlik duvari

Istanbul’daki gida isletmelerine yonelik giivenli
{iriin egitimi baslad1. Istanbul Ticaret Odas1 ve
Giivenilir Uriin Platformu igbirligiyle hayata gegirilen
GUVENLI2023 ISTANBUL projesi ile iiyeler, viriise
kars1 giivenlik duvari olusturacak bilgilerle
donatilacak. 3 hafta siirecek online egitimleri basariyla
tamamlayan isletmelere sertifika verilecek.
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MUGE BiBER

UVENILIR Uriin Platformu ve

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)

igbirliginde gerceklegtirilen

GUVENLI2023 ISTANBUL
projesine start verildi. Istanbul’ daki
gida isletmelerinde tirtin glivenligi
calismalarinin yayginlastirilmasini ve
Covid-19 ile miicadelede giivenli
tiretimin saglanmasin hedefleyen
proje egitimleri, 9 Kasim’da online
olarak bagladu.

GIDANIN ONEMINi
ANLADIK

Egitim serisinin agilisinda konusan
ITO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Ahmet Ozer, gida ve tarim sektoriintin
hem gelecek icin hem de tilke ekonomisi
icin degerli bir sekttr oldugunu ve
ozellikle Covid-19 salgininda bu énemin
daha iyi anlagildigini sdyledi. Ozer,
ITO’ya bagh gida sektdrii mensubu
firmalara Gtivenilir Urtin Platformu
yetkilileri tarafindan verilecek egitimlerin
tilke ticaretinin ve ekonomisinin
gelismesi icin 6nemini vurgulad.

FAALIYET
BELGENIZ
3 FARKLI

DILDE

www.ito.org.tr’de

Faaliyet belgenizi
ingilizce, Fransizca ve

Almanca olarak,
kolayca e-imzal
alabilirsiniz.
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TICARET
ODAS] 882
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115 BIN AKTIF ISLETME

~ Ahmet Ozer, soyle konustu:
“Istanbul’da yaklagik 115 bin gida
isletmesi bulunuyor. Bunlarin
cogunlugunu nihai ve ara mal tireticileri,
perakende, toplu tiiketim noktalari,
hazir yemek, yag meyve sebze ve gida
toptancilari olusturuyor. Covid salgini ile
giivenli tiretim 6nem kazandy, i¢ ve dig
tiiketicinin talepleri farklilasti. Gida
treticisi firmalar, 6zellikle Covid sonrast
gelen yeni diizenlemelere adapte olmaya
calistyor. GUVENLI2023 [ISTANBUL
projesi ile Istanbul Ticaret Odast'na bagh
gida isletmelerine giivenilir tiretim, tirtin
giivenligi, irin tanttim ve iletisim,
sunum teknikleri gibi egitimler verilmesi
planlaniyor. Bu egitimlerle firmalarin,
farklilagan tiiketici taleplerine daha kolay
adapte olmasi ve 6zellikle dis pazarlarda
uisttinliiklerinin artirilmasi, ayrica
diinyanin en stratejik sehirlerinin basinda
gelen Istanbul’a “gtivenli sehir’ sifatimin
kazandirilmas: amaglaniyor. Bu
egitimleri ¢cok degerli buluyoruz ve
tiyelerimiz nazarinda bilinirliginin
artmasi icin gayret gosteriyoruz.”

VIRUS GECIC],
GUVEN KALICI

Giivenilir Uriin Platformu Bagkan
Celal Toprak ise GUVENLI2023
ISTANBUL projesi ile toplumda
farkindalik olusturmay1 amagladiklarin
belirtti. Toprak, viriisiin eninde sonunda
etkisinin azalacagini ama insanlarin
giivenilir yasamay1 unutmayacagini
vurguladi. Toprak, diinyanin en biiyiik
Odalarindan biri olan ITO’ya egitime
verdigi katkidan dolay1 tesekkiir etti.
Istanbul Ticaret Odasi'na kayith gida
tireten ve satan tiim gida isletmelerinin
ticretsiz olarak faydalanabilecegi
egitimler, 28 Kasim’a kadar devam
edecek. 3 hafta stirecek online
egitimleri tamamlayan isletmelerden
online smavlarda basarili olanlara
sertifika verilecek.

Disa bagimlihk
achik getirir

istanbul Tarim il Miidiirii Ahmet
Yavuz Karaca, gtivenli gidanin
tarladan sofraya kadar uzanan bir
sure¢ oldugunu anlatti. Denetimlerin
ilk 6nce tarlada Uretim ile basladigini
belirten Karaca, tarnmda pestisit
analizleri, hayvancilikta antibiyotik ve
ilag kalintilari kontroliintin ardindan
isletme ve perakende kontrollerinin
geldigini sdyledi. Bu yil 180 bin
500 denetim ile bir nevi egitim
denetimi de yapildigini belirten
Karaca, “Derdimiz isletmeleri asgari
hijyen seviyesine cikarabilmek” dedi.
Her Ulkenin kendi gidasini Uretebilir
diizeyde olmasinin énemini
vurgulayan Karaca, “Disa bagimlilk
yarin aclik getirir” mesajini verdi.

Gida guvenligi
artik zaruret

Tiirk Standartlan Enstitlist (TSE)
Baskani Prof. Dr. Adem Sahin, TSE
belgelerinin nasil verildigi konusunda
katihmcilari bilgilendirdi. Sahin, salgin
nedeniyle kuresel dlgekte durma
noktasina gelen faaliyetlerin bir dizi
o6nlem almayi zorunlu kildigini ve
gida sektériinde TSE’nin hazirladigi
guvenli Griin belgelendirmesinin
6nemli oldugunu vurguladi.



Yapilandirma
kanunu
neler getiriyor?

Yapilandirma
konusundaki kanun
teklifi, Ttirkiye
Biiytik Millet
Meclisi'nden
(TBMM) gegerek
yasalasti. Gegen
yazimizda Plan

gs A

ve Biitce Osman
Komisyonu'nda ARIOGLU
kabul edilen

halinden ana hatlariyla bahsetmistik
ve yapilandirma kanun teklifinin
Genel Kurul’dan gegen halini de
duyuracagimizi ifade etmistik.

Kapsama giren ana konular

Kanun teklifi, TBMM Genel
Kurulu'ndan da Plan ve Biitce
Komisyonu'ndan gegen haliyle
aynen kabul edildi. Biz simdi,
kanunda yapilandirma konusunda
neler yer aliyor, tekrar hatirlatmak
isteriz.

B Vergi idaresinin alacakli oldugu
biitiin vergiler, vergi cezalari,
gecikme faizleri ve gecikme zamlars,

B Giimriik idareleri tarafindan
takip edilen gtimriik vergileri, idari
para cezalari, faizler, gecikme
faizleri, gecikme zamlari,

B Belediyelerce tahsil edilen
emlak vergisi, cevre temizlik vergisi,
ilan reklam vergisi gibi biitiin
vergiler, vergi cezalari, gecikme
faizleri, gecikme zamlari,

B Sosyal Giivenlik Kurumu'na
6denen sigorta ve Bag-Kur primleri
ve bunlara iliskin gecikme zammi ve
cezalar

B TOBB, TESK, Barolar Birligi,
TURMOB ve ihracatci birlikleri gibi
meslek orgiitlerine,

B Vakiflar Genel Miidirligi ve
mazbut vakiflara, kalkinma
ajanslarina,

M Tiirk Standardlar: Enstitiisii’ne,

B Kredi Yurtlar Kurumu'na
alinan 6grenci kredi borglari.

Kanun kapsamina giren cezalar

B Askerlik Kanunu,

B Karayollar1 Genel Miidiirlugii
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun,

B Milletvekili Se¢imi Kanunu,

M Karayollari Trafik Kanunu,

B Mahalli Idareler ile Mahalle
Mubhtarliklari ve Thtiyar Heyetleri
Secimi Hakkinda Kanun,

B Anayasa Degisikliklerinin
Halkoyuna Sunulmasi1 Hakkinda
Kanun,

B Radyo ve Televizyonlarin
Kurulus ve Yayinlar1 Hakkinda
Kanun,

B Karayolu Tagima Kanunu,

M Niifus Hizmetleri Kanunu,

B Karayollar1 Genel
Midirliigiintin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun,

B Radyo ve Televizyonlarin
Kurulus ve Yayin Hizmetleri
Hakkinda Kanun uyarinca kesilen
cezalar.

Donem ve yararlanma kosullar1

B Vergiler igin; 31 Agustos 2020
tarihinden 6nceki dénemlere,
beyana dayanan vergilerde bu tarihe
kadar verilmesi gereken
beyannamelere iliskin vergi ve
bunlara bagl vergi cezalari, gecikme
faizleri ve gecikme zamlari,

B Asla bagli olmayan cezalar igin;
31 Agustos 2020 tarihinden 6nce
yapilan tespitlere iliskin olarak
kesilen vergi cezalar1.

Saglanan avantajlar

B Asla bagli vergi cezalari
kalkiyor, gecikme zammu yerine
ozetle aylik ytizde 0.35, yillik ytizde
4.2 uygulanryor.

B Asla bagli olmayan vergi
cezalarinda yarisi kalkiyor.

B Pesin 6demede bu faizin de
ytizde 90’1, iki taksitle 6demede
ylizde 50si kalkiyor.

Taksit durumuna gore farkl
katsayilarla carpilmak suretiyle iki
ayda bir 6, 12 veya 18 taksitte 6deme
imkani veriliyor.

Geg¢mis yapilandirmalardan da
kalan kisimlar bu kanun
kapsaminda yeniden
yapilandirilabiliyor.

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK istanbul Kulucka

Merkezi (Cube Incubation)

firmalarmdan inodove R&D

Co. Inc, anne siittintin Covid-19
ve kansere karsi tedavi edici 6zelliklerini
tespit etti. Aragtirmanin sonuglari hakemli
yaym organt Avrupa Farmakoloji
Dergisi'nde yaymlanmak iizere.

Anne siitiine en yakin madde olan kegi
stitii ile yaptig1 bagarili Ar-Ge
calismalarini anne siitiintin blhnmeyenlerl
tizerinde siirdiiren Inodove'nin kurucusu,
mucit Prof. Dr. Tugba Akbay, yerli ve
milli “anne siitii filtresi’ ile ‘anne
stittindeki zararli maddeleri tespit eden
test cubugu’ gelistirdi. Prof. Dr. Akbay,
tirtinlerini ticarilestirme agamasinda.
Uluslararast bilim camiasinda biiyiik
ses getiren essiz filtre; siite gecen zararh
ilag veya kimyasallar1 miknatis gibi
cekip, ayrigtirirken siitiin yapisin
degistirmiyor. Test cubuklar: da stitteki
maddeleri test ederek, filtrenin
kullanimim destekliyor. Her iki tiriin,
ihtiya¢ duyulan ilag ve kimyasallar igin
kolayca hazirlanabiliyor. Ulusal
incelemeli patenti alinan filtrenin
uluslararast incelemeli patent basvurusu
yapildi. Istanbul Ticaret'in sorularini,
Marmara Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri
Anabilim Dal Biyokimya Boliimii
Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Tugba
Akbay cevapladr:

TURKIYE'YE GUMUS
MADALYA

Anne siitii filtresi gelistirme fikri
nasil dogdu?

2008 yilinda dogum yaptim. Emzirme
déneminde bel fitig1 rahatsizlig1 icin bir
stire ila¢ kullanmak zorundaydlm
Doktor, “Ilag siite gegecegl icin bebegine
stit veremezsin” dedi. “Anneler zorunlu
ilaclarini kullanirken, bebeklerine stit
verebilmeli” diye diisiindiim. Anne
stittinti olast kimyasallardan armdiracak
bir filtre gelistirebilmek igin TUBITAK'a
bagvurdum. Anne siitii filtresinin ulusal
patent tescili 2014'te tamamland1. 2016'da
da Ttirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan Tiirkiye'yi, Gliney Kore’de
temsil etmek icin segildi. KIWIE Kadin
Buluscular Fuari’'ndan tilkemize
glimiis madalya ile dondiik.

DUNYADA YANKI
UYANDIRDI

Inodove nasil kuruldu?

Anne siitiindeki kimyasallari
uzaklagtiran filtre, diinyada biiyiik yanki
buldu. Cahg,malarlm basinda yaymnlaninca
pro]em1 tirtine dontistiirmemle ilgili
birgok 6neri aldim. Uriin gelistirme
asamasinda Teknopark Istanbul ile
iletisime gectim. Filtrenin tiim Ar-Ge
calismalar1 TUBITAK ve Marmara
Universitesi destekli tesviklerle

INNO¢

MILLI SANAYi
iCiN GOREVDE

temopark
istanbul

tamamlandi igin ticarilesme agamasina
da TUBITAK ile devam etmek istedim.
Yiiksek lisans grencimle birlikte
TUBITAK 1512 Geng Girisimciler
tesvikini aldik. 2019 Mayis aymnda
Teknopark Istanbul’da firmamiz
Inodove'yi kurduk.

TEMIiZ ODA IMKANI

Calismalariniz hangi asamada?

Anne siitii filtresinin pilot {iretiminin
raf dmrii, sterilizasyondan
paketlenmesine kadar tiim testleri bitti;
tirtin onay1 igin Saglik Bakanligi'na
bagvuru adimindayiz. Filtre ile ilgili
bulgularimizi Science Citation Index
kapsamindaki iki saygin dergide
yayinladik. Uriin gelistirmeyi, Kulugka
Merkezi'nde ISEK tarafindan
projelendirilerek kurulan temiz odalarda
yaptik. Temiz odalarda galismak, bizim
gibi girisim asamasindaki firmalarin elde
edemeyecekleri ¢ok biiytik bir imkan.

KANSERE BILE
SEBEP OLUYOR

Siitten bebege gecen kimyasallar ve
etkileri nedir?

Stit veren annelerin kullanabilecegi
agr1 kesici, antidepresan, antibiyotik gibi
ilaglar stitle bebege gegiyor. Yine stitten
bebege gecen nikotin, kafein, paraben,
bisfenol A gibi maddeler istenmeyen
etkilere neden olabiliyor. Annenin
kulland181 kozmetik tirtinler, sag boyasi,
tatlandiricilar, gida katki maddeleri, tarim
ilaglar1 ve tiitiin tirtinleri siite gectigi icin
bebegin sindirim, hormonal ve bagisiklik
sistemini bozabiliyor. Sinir sistemi hasar
alabiliyor. Guatr, kanser ve enfeksiyon
hastaliklarma da neden olan bu maddeler
bebeklerimizin sagligini tehdit ediyor.

ANNE SUTUNDEN
COVID ILACI

Covid-19 tedavisindeki anneler de
filtreden faydalanabilecek mi?
Covid-19'u kesin tedavi edecek ilaglari

Anne stitiiniin
Covid-19’a ve
kansere kars1

tedavi edici
etkilerini
saptayan Inodove,
‘anne siitii filtresi’
ve ‘anne
stitiindeki
zararli maddeleri
tespit eden test
cubugu’
gelistirdi.
Uriiniinii
ticarilestiren
firma, ulusal
patent aldiktan
sonra uluslararasi
patent icin de
basvuru yapti.

dove >

= Anne sutu
ticarilesiyor

TICARET

bekliyoruz. Covid-19’a kars1 koruyucu
ilag ¢alismalarimiz hentiz proje fikri
asamasinda. Covid ilaci kullanan anneler
icin de bu filtreyi 6zellestirebiliriz. Anne
stittintin Covid-19'a ve kansere karst
iyilestirici etkilerini tespit ettik.
Arastirmamiz, Avrupa Farmakoloji
Dergisi'nde yaymlanma agamasinda.
Simdi de bir doktora tezinin konusu
olacak. Bu konudaki projemi TUBITAK a
sundum. Bir sonraki adimimiz anne
stittinden Covid-19 ve kanser ilact

elde etmek olacak.

IPEK BAZLI YARA ORTUCU

Bursal1 bir 6grencim ile ipek bazli
nanofiberlerle yara ortiicii gelistiriyoruz
ve ben, bu konuda Avrupa Birligi'ne bir
proje verdim. Tekstilde kullanilan
ipeklerin atiklarindan elde edilen
proteinler, nanofiber yapiminda
kullanilacak. Boylece filtre, yara ortiisti
gibi tirtinlere doniisecek ve doniistimsel
ekonomiye katki saglayacak.

S .

Bisfenol A
tespit kiti

Prof. Dr. Tugba
Akbay, ‘Bisfenol
A’nin anne sutiinde
Olcimuine yonelik nano
yapili, immunosorbent
ozellikli ev tipi test
cubuklarinin
gelistirilmesi’ isimli
TUBITAK projesini
2019 yilinda
tamamladigini sOyledi.
Akbay, “Anne
sutindeki kimyasal
maddeleri tespit eden
test cubugu ve buna
entegre yazilima
sahip anne sutl
test kiti, uluslararasi
hakemlerce
onaylanarak
saygin bir dergide
yayinlandi” dedi.

Mamadan
ucuz
olacak

inodove’nin
hedefi, stit veren tim
annelerin filtreyi temin
edebilmesi. ilag
kullandigi icin
bebegine mama
vermesi Onerilen
anneler icin filtreyi
kullanmak, mama
vermekten daha
ekonomik olacak.

Nanofiber
ipek filtre

Prof. Dr. Tugba
Akbay, anne sutlu
filtresinin &zelliklerini
sdyle anlatti:

“8x3 cm ebadinda ve
biyoaktif nanofiber
yapida. Ipek ile
polikaprolakton
denilen stentlerin
yapisinda da bulunan
FDA onayli bir
materyalden olusuyor.
Polikaprolakton ithal
bir malzeme. Filtreyi
daha dogal ve milli
yapabilmek icin ipegi
tek hammadde olarak
kullanip, nano yapilh
yeni bir fiber elde
etmeyi de basardik.”



TICARET

Piyasalardaki
hareketlilik
ve nedenleri

Son zamanlarda
glindem oldukga
yogundu. Once

global 6nemli g
glindem baghiklarma  §
bakalim. 3

Diinya iki ana §|
kf)r}uy'a.odaklandl: £ Hikmet
Birincisi ABD g BAYDAR

secimleri idi. Ctinkti

Biden’in secimi kazanmasi ile
yabanci fonlarin risk istahi artt,
global piyasalarda olumlu bir hava
esti. Bu olumlu havadan tilkemiz
sermaye piyasalari da payini ald1.
Bu haberle yabanci yatirimar girisi
artarken, doviz Tiirk Lirast
karsisinda deger kaybetti. Gelen
pozitif dalganin en bariz etkisinden
biri de Borsa Istanbul bankacilik
sektor hisselerine gelen yabanci
alimlar1 ve 11 Kasim giinti bu
sektor hisse senetlerinin bazilarinin
saticisiz ytizde 10 civarinda primli
kapanmastydi. Bu olumlu havanin
ontimiizdeki giinlerde de siirmesi
ihtimali ytiksek.

Global gelismeler

Diger 6énemli konu, Covid-19
asisinin ytizde 90 oraninda basarili
olmasi ve bu asilar1 bulanlarin da
Almanya’da yasayan iki Ttirk
doktor olmasiydi. Pandemi
siireciyle ilgili bu olumlu gelisme,
risk igtahinin global anlamda
artmasinin bir diger nedeni.

Bolgesel anlamda Azerbaycan’in
isgal topraklarini kurtarma
operasyonunun sona ermesi ve
bolgede Tiirkiye'nin roliiniin
resmen artmasi da bolgesel riski
azaltan 6nemli bir gelisme.

Bu arada Biden'in
danigmanlarindan birinin Tiirkiye
ekonomisini zora sokacak herhangi
bir plana sahip olmadiklarin
aciklamasi da dikkat cekici.

Gortilecegi tizere global
gelismeler oldukga tilkemiz lehine
cereyan etti. Dolayisiyla olumlu
etkilerini de piyasalarda bizzat
yasadik.

Ulkemizdeki énemli giindem
bagsliklarina baktigimizda ise 6nce
TCMB Bagkani’'nin gérevden
aliarak yerine eski Maliye Bakani
Naci Agbal'in atanmasi, sonra ise
Berat Albayrak’in saglik
nedenleriyle birakmak zorunda
kaldig1 goreve de Liitfi Elvan'in
getirilmesi oldugunu goriiyoruz.

Bu gelismeler piyasa tarafindan
beklenmeyen gelismeler
oldugundan 6nce saskinlikla
kargilansa da, bilahare
Cumhurbagkani’nin
agiklamalariyla son derece olumlu
kargilandi. Hem TCMB'nin hem de
Hazine ve Maliye Bakanlig1'min
daha etkin ve koordine icinde,
global piyasalarla uyumlu hareket
edecegine olan inancin da etkisiyle
olumlu hava devam etti.

Simdi icraat zamani

Gerek Hazine ve Maliye Bakani
Liitfi Elvan’in gerekse Merkez
Bankas1 Baskan1 Naci Agbal’in
enflasyonla miicadele siirecinin
tiim araglarla kararli bir sekilde
desteklenecegine vurgu
yapmasinin ardindan
Cumhurbagkani’'ndan ekonomide
yeni donem ve fiyat istikrar:
vurgusu geldigini gordiik.

Ekonomi yoénetiminden gelen
mesajlarin Cumhurbagkani’nin
aciklamalariyla en tist diizeyde
desteklenmesi yeni ekonomi
yOnetimi altinda ekonomi ve para
politikasinin ¢ok daha giiclii ve
ongoriilebilir olacagima dair
beklentileri artirmasi nedeniyle
mali piyasa bir siiredir ihtiyaci
olan morale kavustu.

Simdi icraat zamani. Ulkemiz
hizli biiytime, global pastadan
daha fazla pay alma ve daha giiclii
olma yolundaki hedeflerini
topyekan, hem mali hem de reel
sektortiyle gergeklestirmeye
devam edecektir.

Yeter ki, birlik ve beraberlik
icerisinde, uyumla calisabilelim.

Tuna ticaret odalari online bulustu

SEREF KILICLI

TUNA Nehri
havzasindaki ticari ve
ekonomik entegrasyonu
artirma ve gelistirme
amactyla kurulan
Tuna Ticaret Odalar1
Federasyonu’'nun
(DCCF) 2020 Y1l1 Genel
Kuruly, Istanbul
Ticaret Odasi’'nin ev
sahipliginde online olarak
gerceklestirildi. Istanbul
Ticaret Odas1 Bagkan
Yardimaist Dr. Israfil
Kuralay ile Tuna Ticaret
Odalar1 Federasyonu
Bagkani Andras Rev’in
koordinasyonunu
sagladig1 toplantiya,
Asa@1 Avusturya,
Budapeste ve Ruse
Ticaret Odalar1 gibi tiye

odalarin yoneticileri ve
temsilcileri katild1.
Online toplantida,
Birligin 2020 yili
faaliyetleri ve 2021 y1l
is takvimi ele alindi.
Istanbul Ticaret Odasi,
Tuna Ticaret Odalar1
Federasyonu'nun sekiz
kurucu {tiyesi arasinda
yer aliyor. Yaklagik 140
milyon niifusu barindiran
Tuna Bolgesi, AB'nin de
en 6nemli ekonomik
alanlarindan biri. Toplam
gayrisafi milli hasilas:
4 trilyon Euro’nun
tizerinde olan bolgede
kisi bas1 gelir de 16 bin
dolar civarinda. Tuna
Bolgesi, ayn1 zamanda
Tiirkiye'nin ¢ok 6nemli
bir ihracat pazari
konumunda bulunuyor.

Promos

raporu

hazirlanacak

SEREF KILICLI

yon
sektorunun

PROMOSYON trtinleri
sektorii calisma
toplantisi, ITO Bagkan
Yardimaisi Dr. Israfil
Kuralay yonetiminde
yapildi. Online diizenlenen
toplantiya ITO Meclis ve
Komite Uyeleri, istanbul
Ticaret Universitesi Isletme
Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr.
Omer Torlak ve Sosyal
Bilimler Enstittistt Mud{iirt
Prof. Dr. Figen Yildirim
katildi. Toplantida, Istanbul
Ticaret Universitesi
tarafindan hazirlanacak
sektorel arastirma raporuyla
ilgili yol haritas: belirlendi,

goriis ve Oneriler istisare
edildi.

TUKETICIYLE
KURULAN KOPRU

Sektor temsilcileri,
promosyon {riinlerinin
firmalar ile ttiketiciler
arasinda bir kopri
oldugunu belirterek,
sektoriin isletme yonetimi ve
pazarlama agisindan da
incelenmesi gerektigini
sOyledi. Sektoriin isttihdam
ve ihracat yoniine de dikkat
ceken sektor temsilcileri,
ihracatta Cin ile rekabet
ettiklerini, piyasanin
ihtiyaglaria hizli bir sekilde
cevap verebildiklerini de
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vurguladi. Yerli tiretime
destek konusunda
promosyon iiriinlerinde de
yapilabilecekler oldugunun
altin1 ¢izen sektor
temsilcileri, kamu
ihalelerinde yerli

tirtinlerin tercih edilmesi
gerektigini ifade etti.

iTO DESTEK
VERECEK

Sektorel arastirmalarin
mevcut durumun yani sira
gelecege yonelik de bir
projeksiyon ¢izdigini
belirten ITO Bagkan
Yardimaisi Dr. Israfil
Kuralay, rapor igin gereken
destegi vereceklerini soyledi.
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A.S.lerin
genel kurul
esaslari
degisti

HUKUK
GUNDEMiI

Av. Muhammet AKSAN

TICARET

Turk kadin girisimciler

IWEC ten i1ki

odulle dondu

S OSMAN KUVVET Yonetim Kurulu Bagkani Ruth

Anonim Sirketlerin Genel Bakanlik temsilcisi 2020 IWEC AWARDEES ik A. Davis yaptig1 konusmada,
Kurul Toplantilarinin bulundurma zorunlulugu THIEEY DUNYA genelinde kadin “2020 yili koronavirtisiin
Usul Ve Esaslari lle Bu Yonetmelikte yapilan girisimcileri destekleyen etkileriyle tiim diinyay1
Toplantilarda ‘Bulunacak bir diger énemli degisiklik, Uluslararas: Kadin olumsuz etkilese de, IWEC
Giimriik Ve Tlcgrgt ) tek pay sahipli anonim Girisimcileri Destekleme agl, tiyelerinin birbirlerini
Bakanlig: Temsilcileri sirketlerin genel kurul Fonu IWEC'in desteklemek i¢in 6nemli bir
Hakkinda Yénetmelikte toplantilarinda bakanlik 13. Uluslararas: Kadin arag olacak. Oniimiizdeki
Degisiklik Yapilmasina Dair  temsilcisi bulundurma Girigimciler Yarismasy, buyil  yillarda IWEC olarak
Yonetmelik, 9 Ekim 2020 zorunlulugunun ; online olarak gerceklestirildi.  “siirdiiriilebilir ve kapsayici
tarih ve 31269 sayilh Resmi  kq]dirilmastna iliskindir. . —= TOBB Istanbul Kadin biiyiime’ temasimi
Gazete’de yayimlanda. Yénetmeligin ' . - - Girigimciler Kurulu (IKGK) benimseyecegiz” dedi.

Yénetmeligin ismi 32. maddesinin 2. fikrasinda IWEC kadinlari ekonomiye deger katti Baskan: ve ITO Meclis Uyesi YARISMA SONUCLARI
degisti yapilan degisiklik uyarinca, IWEC agina 2020’de dahil olan  uzman bazi is kadinlarnca sanal Cleifiee Gltzr Kallinela

Oncelikle yonetmeligin léufl.ﬂ.lfl.‘f? e sl,as sioz.le§me basaril is kadinlar, is dinyasina odalarda seminerler dtizenlendi. }Il\/?/rggm kurululzlyea oldlégu 11<1111WEC s?ngl toplantisinin
ismind lan ‘Giimeiik egisikligl iglemieri, istatistiksel olarak arti deger katti. Seminerlerde su isimler yer aldr: P LI | RO TS 2 Cl gununde yarisma
ISInde yer alan U . bakanlik iznine tabi olan IWEC yarismasinin 2020 adaylar, ~ ® Regina O. Heyward-Wells Fargo Pir konferans da diizenledi. sonucu agiklandi. ITO'nun
ve Ticaret Bak?nhg1 11?331_7951 sirketler hari¢ olmak tizere bu sene 27 sektdrde toplamda Baskan Yardimcisi Konferans, kadin igletmeleri Tiirkiye'den aday gosterdigi
kaldurildi ve yonetmeligin  tek pay sahipli sirketlerin yaklasik 37 milyon dolar gelir, ® Sadhghuru-Hintli yazar/ Yogi  kiiresel olarak birbirine iki is kadun; Prof. Dr. Aytul
yen adi .Anomm genel kurul toplantilarinda 11 bin kisilik istihdam ve calisma @ Harjinder Kaur Talwar- baglama temastyla, “YeniOn  Ercil (Vispera Bilgi
Sirketlerin Genel Kurul bakanlik temsilcisi Uizerinden hesaplandiginda 878 yila  Comvision India, CEO Yilda Stirdtirtilebilir Bitytime’  Teknolojileri A.$.) ve Dr. Ash
Toplantilarmin Usul ve bulundurma zorunlulugu denk gelen is hacmi olusturdu. ® Urdiin Prensesi Noor Asem bagligiyla sanal ortamda Zulug (Guru Saglhkli Gida

Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Bakanlik
Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik’ seklinde
degistirildi. Ayni sekilde
yonetmelik igerisinde yer
alan Glimriik ve Ticaret
Bakanlig1 ibareleri de
Ticaret Bakanlig1 olarak
giincellendi. Ayrica
Merkezi Sicil Kayit Sistemi
(MERSIS) tanim1 da
yonetmelige eklenerek,
genel kurul toplantilarinda
Bakanlik temsilcisi
bulundurulmasi igin
yapilan bagvurularin
MERSIS tizerinden
elektronik ortamda da
yapilabilecegi hiikiim
altina alindz.

Liste zorunlulugu
kaldirild1

Yonetmeligin
14. maddesinde yapilan bir
diger 6nemli degisiklikle
tek pay sahipli anonim
sirketlerde yapilacak genel
kurullarda bagkanlik
olusturulmasi ve genel
kurul toplantisina
katilabilecekler listesinin
hazirlanmasi zorunlulugu
kaldirildi. Ancak her ne
kadar hazir bulunanlar
listesi hazirlama
zorunlulugu kaldirilmis
olsa da tek pay sahipli
sirketlerde toplantida hazir
bulunan pay sahibinin
veya temsilcisinin toplant
tutanagini imzalamasi
zorunlulugu yonetmelik
kapsaminda devam ediyor.

Vekaletname sart1

Bilindigi tizere halka acik
olmayan anonim sirketlerin
genel kurullarinda pay
sahiplerinin vekille
temsil edilmeleri halinde
noter onayli olmayan
vekaletnamelere noter
huzurunda diizenlenmig
bir imza beyani
eklenerek katihm
saglanmasi miimkiin idi.
Ancak yonetmeligin
18. maddesinin 7. fikrast
kapsaminda yapilan
degisiklik ile bundan sonra
yalnizca yonetmelik ekinde
belirtilen sekilde ve noter
onayli olarak diizenlenen
vekaletnamelerin
kabul edilecegi hiikiim
altina alind1.

24. madde yiiriirliikten
kaldirildi

6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 431. maddesi
uyarinca, toplanti
glindeminin gortistilmesine
baglamadan 6nce organin
temsilcisi, bagimsiz temsilci
ve kurumsal temsilci ile
tevdi eden temsilcilerin,
temsil edecekleri kisilerin
paylari ile ilgili sirkete
bildirim yapmasi
gerekiyordu. Ancak
ilgili hiikiim miilga
hale geldigi igin
yonetmeligin 24. maddesi
de bu kapsamda
ytrtirliikten kaldirild.

ortadan kaldirildi. Dolayist
ile kurulus ve esas s6zlesme
degisikligi islemleri
bakanlik iznine tabi
olmayan tek pay sahipli
sirketlerin genel kurul
toplant1 gtindemlerinde
yonetmeligin

32. maddesinin 1. fikrasinda
sayilan sermayenin
artirilmasi veya azaltilmasi,
kay1th sermaye sistemine
gecilmesi ve kayith sermaye
sisteminden ¢ikilmasi,
kayitli sermaye tavaninin
artirilmasi veya faaliyet
konusunun degistirilmesine
iligkin esas s¢zlesme
degisikligi ile birlesme,
boliinme veya tiir
degisikligi konular1 bulunsa
dahi bakanlik temsilcisi
bulundurma zorunluluklari
ortadan kaldirildi.

Bakanlik temsilcisi
basvuru belgeleri

Yine yonetmeligin
36. maddesinde yapilan
degisiklik ile bakanlik
temsilcisi istenmesine iligkin
basvuruya eklenecek
belgeler kapsaminda, tasdik
eden yetkilinin imza
sirkiilerinin de eklenmesi
gerekliligi kaldirildi. Ayrica
bakanlik temsilcisinin
ticretinin yatirildigina dair
banka dekontu yerine bu
ticretin yatirildigini gosterir
belgenin bagvuruya
eklenmesi yeterli olacak.

Son olarak, yonetim
kurulunun mevcut
olmadig, yonetim kurulu
toplanti nisabmnin olugsmasi
imkanimin bulunmadigy,
miinhasiran yonetim kurulu
tiyelerinin segilmesi
amaciyla cagrisiz genel
kurul toplantist
yapilmasinin istenmesi
halinde, pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin
tamaminin imzalar1 noterce
onaylanmis dilekge ile
bakanlik temsilcisi
gorevlendirilmesinin talep
edilmesi miimkiin hale
getirildi. Sonug olarak,
yonetmelikte 6nemli
degisiklikler yapilarak, tek
pay sahipli anonim sirket
genel kurullarindaki hazir
bulunanlar listesi ve
bakanlik temsilcisi
bulundurma
zorunlulugunda yapilan
degisiklikler ve 6zellikle
sicil bagvurularinda veya
bakanlik temsilcisinin
katildig: toplantilarda
herhangi bir sorunla
karsilasilmamasi adina pay
sahibinin vekil aracilig: ile
temsil edildigi hallerde
vekaletnamenin
yonetmelikte belirtildigi
sekilde usuliine uygun
diizenlenmis olmas: biiyiik
6nem arz ediyor.
Yonetmelikte yapilan
degisikliklerin dikkatle
incelenmesi, yapilacak olan
genel kurullarin yeni
usullere uygun olarak
gerceklestirilmesi gerekiyor.

Diinya genelinde alanlarinda

Yiikselen Markalar
projesinin online egitimlerine
bu kez Alibaba.com
platformu yetkilisi Ciineyt
Erpolat konuk oldu.
Girisimcilere
stirdiiriilebilir ihracat
yapmanin e-ticaret ile
miimkiin olacagini
soyleyen Canpolat, “Biiyiik
firmalar ile aradaki rekabet
giicii farkin1 ancak boyle
azaltabilirsiniz” dedi.

@ Denise Evans-IBM Baskan Yrd.

Tasarim
bir durustur

Tasarimlarina kiltirel miraslar katmak

isteyenler icin Turkiye’nin cok blyuk firsatlar

sundugunu belirten tasarimci Esmer Erdem,
Fethiye’nin Uzimlii ve Rize dokumalar,
Trabzon bezleri gibi birgok yorenin kumas
zenginliginin degerlendirilmesi gerektigini
sOyledi. Erdem, su tavsiyelerde bulundu:

“Tasanm bir durustur ama bilgi gerektiren bir

durustur. Bir sey yaptim, oldu
demekle olmuyor. Bu isin birtakim
parametreleri var. Uretim, malzeme,
kreatif, kdltlrel bilgi gibi. Bunun igin -

kitap ve dergi okumak sart.”

gerceklestirildi. IWEC

Yasemin Sagdikoglu

Bahar Isin

Milka Karaagizh

Serra Tiirker

Esmer Erdem

MUGE BiBER

([ ]
STANBUL Ticaret Odast
liderliginde, TOBB
[stanbul Kadin
Girisimciler Kurulu ve
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
ortakhiginda yiiriitiilen
“Yiikselen Markalar’ projesi
online egitim webinarlar
devam ediyor. Basarili
tasarimcilarin ve e-ticaret
platformu Alibaba.com
yetkilisinin katildig1
webinarlarm
moderatorliigiind,
TOBB Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu Bagkan
ve ITO Meclis Uyesi Hatice
Giiner Kal yapti.

E-TICARETTE
GELISMELIYiZ

Webinarda, Alibaba.com
platform yetkilisi Ciineyt
Erpolat, kiiresel firsatlar
hakkinda katilimcilara bilgi
verdi. 54 bin ¢aliganimn
ytlizde 56'stnin kadin
oldugunu séyleyen
Erpolat, Ttirkiye'nin,
diinyanin merkezinde duran
inanilmaz bir lokasyona
sahip oldugunu belirtti.
Girisimcilere bu lokasyonu
iyi degerlendirip, 6zellikle
e-ticareti gelistirmelerini
oneren Erpolat, “Tiirkiye'de

online perakende toplam
perakendenin ytizde 3'tinti
olusturuyor. Bu, diger
iilkelere gore az” dedi. Yeni
girisimcilerin siirdiirtilebilir
ihracat yapmasinin e-ticaret
ile miimkiin olacagimi
belirten Erpolat, bunun
KOBI'ler ile biiytik firmalar
arasindaki 6lgekten
kaynaklanan rekabet giicii
farkini azaltacagini kaydetti.
Erpolat, “Boylece KOBI'lere
6n pazarlama ve dagitm
alanlarmdaki engel ve ytiksek
maliyeti agarak 6nceden
erisemedigi piyasalara girme
imkan1 tantyacak. Geleneksel
ihracat yapan firmalarin
ylizde 44’11 tist tiste iki

sene ihracat yapamyor”
diye konustu.

TUKETICi ‘BANA
SOR’ DIYOR

Webinarda pazarlama
konusunda katilimcilara bilgi
veren pazarlama ve marka
damgman Bahar Isin, bugiine
kadar 6grenilen biitiin
yontemlerin ¢6p oldugunu,
artik herkesin kendi kutup
yildizini yeniden bulacagimni
soyledi. Isin, bu dénemde arz
talep dengesinin
bozuldugunu hatirlatarak,
“Tiiketici artik kendisine
sorulmasimu istiyor. ‘Benim
ne istedigimi 6grenmeden
bana getirme’ diyor.
‘Istediklerimi sunmazsan
almam’ diyor” yorumunu
yaptL Degisimi en iyi
basarabilenlerin ayakta
kalacagim vurgulayan Isim,
sOyle devam etti: “Eskiden
raflarda kiiresel markalar
vardi. Stok azaldikea yerli
markalar devreye girdi.
Tiiketici zorunlu olarak
denedi ve denedigine
giivendi. Fizan’dan
gelecegine buradan gelsin,
giivenilir olsun dedi.”

Durmak,

Sanayi Ltd. Sti.) 6diil kazandh.

Buyukierie farki
-ticaretie ka

geri gitmektir

Taki tasanmecisi Milka Karaagizli,
tasarmin ¢ok genis bir kavram oldugunu
ve bunun igine kisisellik girince markanin
0zgun olabildigini s6yledi. Hi¢ yapiimamis
bir seyi yapmak icin herkesin kendi icini
dinlemesini 6neren Karaagizli, “Durdugun
yerde kalmak bile geriye gitmek demek.
O yuizden hep bir ileriyi diisinmeniz lazim”
dedi. Milka Karaagizli, yurt disina Griin
satmak icin pazan cok iyi bilmek
gerektigini vurguladi.

Kendi topraginizi
onemseyin

iletisim danismani Yasemin
Sagdikoglu, her markanin bir canli
oldugunu belirterek, hizli ylkselisin
sonunun hizll diisiis olabilecegi
konusunda katiimcilar uyardi.
Sagdikoglu, “Minik adimlarla dogal
akisinda yukselmeyi tercih edin” diyerek,
globallesmek isteyen yatinmcilara sunlar
Onerdi: “Global olmak isterken, “Turkiye
benim ilgi alanimda degil, beni diinya
markasi yap’ diyenlerin énce kendi
topraklarinin en iyisi olmasi gerekiyor.
Kendi topraklarinizdaki insanlari
Onemseyerek bir seyler yapin.
Turkiye’de lider olmadan uluslararasi
alanda lider olamazsiniz.”

Unli bir canta markasinin tasarimcisi
Gunes Mutlu, pandemi sireciyle ilgili
olarak katilimcilara su énerilerde bulundu:
“Bu dénemde masraflar kisilmali, herkes
birbirine bir sekilde yardimei olmall.
Odeme planlarini, nakit akisini dogru
planlayin. Olmuyor diye kapatmayin.”

Markalasmak bir
canl yetistirmek gibi

Canta tasarimcisi Serra Turker,
markalasma yolunda adim atmak
isteyenler icin en gerekli seyin sabir
oldugunun altini gizdi. Turker,
“Kafadaki hayallerin hayata gecmesi
zaman aliyor. Bu is bir canli yetistirmek
gibi; 6nce emekleyecek, sonra
ylrliyecek, sonra kosacak. Yaptiginiz
her seyin devamliligi olsun” dedi.
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Medeniyetimizin
temel
esaslarindan tcu

Bilinir ki; “Bizim
medeniyetimiz insan
merkezli bir
medeniyettir”. Insant
onceleyen medeniyetler,
insana dair her seyi de
oncelerler.

“Insan yagat ki W g
devlet yagasin” ilkesini Hiseyin
siar edinen OZTURK
medeniyetimizin temel

dayanaklarindan tigli; “insann, gevrenin ve
hayvanlarm’ korunmast, kollanmasidir.

Bu ilkelere gore devleti yonetenlerden
yonetilenlere kadar hangi dilden-dinden-
rktan olursa olsun her insanin, cevrenin ve
hayvanlarm yagam alanlari birbiriyle
irtibathdur.

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayat:
ilmek ilmek ren ahilik kurumunun
tizerinde durdugu hususlardan biri de
‘insan, evre ve hayvan’ haklari tizerinedir.

Bu konuda Istanbul’da gozlemlerde
bulunan ve goérdiiklerini yazan
seyyahlardan Alphonse de Lamartine’nin,
‘Doguya Seyahat’ kitabindan bir béliim
aktaralim: “Miisliiman Tiirkler, canli-
cansiz yaratiklarin hepsiyle iyi geginirler.
Agaclara, kuslara, kopeklere kisaca
Allah'mn yarattig1 her seye hiirmet ederler.

Bizim memleketlerde bagibos birakilan
veya azarlanan bu zavalli hayvan
cinslerinin hepsine sefkat ve
merhametlerini tesmil ederler.

Biitiin sokaklarda mahalle kopekleri
icin belirli araliklarla su kovalari siralanir.
Bazi Ttirkler de émiirleri boyunca
besledikleri kumrular igin 6liirken vakiflar
tesis edip, onlara kendilerinden sonra da
yem verilmesini saglarlar.”

Kk Kk

Tabiat tiriinlerine hiirmet

Evet, bugiin de Istanbul'da selatin
camilerinin pek ¢ogunda kus evleri vardir.
Halen Uskiidar Yeni Valide Camii'nde
gormek miimkiin. Sadece Istanbul degil,
Sam’dan Kahire'ye, Diyarbakir’dan
Balkanlar'a kadar hayvanlari koruma ve
beslenme tedbirleri alinmustir. Hayvanlar
i¢in vakiflar, kurulmus hastaneler
acilmugtir.

Hatta bu hususta Ahmet Hagim’in
‘Gurebahane-i Laklakan Gariban Leylekler
Evi’ adim1 verdii ve boyle bir hastaneyi
anlattig1 kitab: vardar.

Sadece hayvanlar mi? Elbette degil!
Cevre temizligi, bag, bahge ve yol kenarlari
gibi yesil alanin bulunmas: gereken her
yere biiyiik 6zen gosterilmistir.

Iste o yillara ait notlardan biri de sdyle:

“Miisliiman Tiirklerin asirlardan beri
golgesinde dinlendikleri bu giizel tabiat
tirtinlerine kargi besledikleri hiirmet
sayesinde Tiirkiye’de alty, sekiz, hatta on
kadem kutrunda (ayak biiyiikliigiinde)
¢marlar vardir.

Bazen bunlar tazeliklerinde letafet ve
sohretini temin ettikleri evi havasiz ve
1s1ksiz birakacak nispetler almaktadir.

Hasili, meyvesiz agaglarm sicaktan
tahrip olmalarma meydan vermemek
tizere her giin sulanmalar icin is¢ilere para
vakfedecek kadar ¢ilgin olan Tiirkler
gortilmektedir.”

F*k K
I¢ diinyaya seyahat

Cevre bakimui demigken, sehir hayatinin
diizenli bir sekilde yiirtimesi igin
kaldirimlar1 bozan her kim olursa olsun,
onarmaya mecbur edildigi, halkin zararmna
neden olanlarmn her verdigi zarari telafi
etmekle yiikiimliigii oldugu duyurulmus
ve tatbik edilmistir.

Ayrica ibadethaneler, evler, sokaklar,
hanlar, ¢esmeler, cargilar, pazarlar, mesire
yerleri, yollar, hayvan barmaklari, giyim-
kusam imalathaneleri, diikkAn ve manav
carsilarinda insanin, gcevrenin ve
hayvanlarin yagayabilmesi igin énlemler
almmusgtr.

Sosyal hayatin bar1s icerisinde stirebil-
mesi, kim olursa olsun hepimizin 6nceligi
olmal. Miisliimanlardan Rum, Yahudi ve
Ermeni’ye kadar ne kadar insan varsa
hepsine hayat stirme ve neslini idame
ettirme hak ve imkanlar1 temin edilmigtir.

Biitiin kurallar ve yon verici esaslar,
toplumun mesken tuttugu yérede hayatin
devamu esasina dayah oldugu igin her tiirli
onlem alinmis ve uygulanmustir.

Velhasil:

Dogrulary, iyileri, iyilikleri, sevenleri,
sevilenleri, sevmeyi bilenleri, goniil
alanlari, gonle girenleri, kalbi ile dili
arasinda istikameti bir olanlar1
bulabilmemiz ve 6niimiizii gérebilmemiz
icin “Gnce insan’ deyip, kisinin dis
diinyasindan, makamindan, mevkiinden,
parasindan, pulundan, samndan
sohretinden 6te, i¢ diinyasina seyahat
edebilirsek, bu ti¢ ana unsur da
hayat bulur.

Bestepe’deki Millet Kiitiiphanesi’nde
hazirlanan ‘Milli Miicadele Sergisi’,
Kurtulus Savasi ve Cumhutiyet’in
‘kurulusuna tamklik_eden/tarihi

objelere ev sahipligi yapiyor.

29 Ekim’de acilan ve 2 ay boyunca

acik kalacak olan sergi,

ozel eserlerle ziyaretcilerini essiz

bir yolculuga glleyor.

|

Mil

tarihine

DIiLSAH KEFLIOGLU

li miica

UMHURIYET'in 97. yihna 6zel
olarak Millet Kiittiphanesi'nde
hazirlanan ‘Milli Miicadele
Sergisi’, Istiklal Harbi'ne ve
Cumbhuriyet'in kuruluguna taruklik eden
Ozel eserleriyle ziyaretgilerini agirlamaya
devam ediyor. ‘Hakimiyet milletindir’
sloganiyla 29 Ekim’de ziyarete agilan
sergi, Milli Miicadele’nin, askeri, siyasi,
diplomatik boyutlar1 yaninda kiiltiire ve
gtindelik hayata yanstyan yonlerini
ortaya koyuyor. Cumhurbagkanlig
Millet Kiitiiphanesi Selguklu Miize
ve Sergi Salonu'ndaki sergi, 2 ay
stiresince ziyaretcilerini egsiz bir tarih
yolculuguna cikartyor.

ILK BAYRAK DA SERGIDE

100"tin tizerinde obje ve belgeden
olusan sergi, biiyiik kahramanliklar
neticesinde kazamlan Istiklal
Miicadelesi'nin bazi énemli tarihi
kayitlarimi da ilk kez giin 1s1§1ma gikaryor.
Milli Miicadele Sergisi'nde, 23 Nisan
1920’de TBMM binasina gekilen ilk bayrak
ve sancak, Cumhuriyet'in ilaninin
ilk resmi belgesi, Biiytik Taarruz'da dncii
kuvvetlerin elinde bulunan, elle dikilmis,
ay ile yildizin tizerinde isgalden kurtarilan
sehir ve kasabalarin isimleri ve
diismandan geri alinma tarihlerinin yer
aldig1 bayrak, Biiytik Taarruz sirasimda
Gizilmig savag plarni, Milli Miicadele
kahramanlarindan Siitgii Imam’in
tabancast ve kilicy, Istiklal Miicadelesi'nin
6nemli kahramanlarindan Sat: Kadin'a ait
pamuk yasmak ve kadife salvar, Giimrt,
Kars ve Moskova anlagmalarmin
imzalandig1 kalemler ile Hammlar
Esirgeme Dernegi'nin TBMM'ye
siikran hediyesi olarak verdigi ortii de
ilk kez sergileniyor.

ORIJINAL BELGELER

Sergide, ayrica Mondros Miitarekesi
belgesi, Mustafa Kemal Pasa’y1
Dokuzuncu Ordu Miifettisi olarak
gorevlendiren kararname, Gazi Mustafa
Kemal'in Samsun’daki gérevinin
bagladigini bildiren telgraf, Atattirk’iin
evrak ¢antasi, Amasya Tamimi, Erzurum
Kongresi kararlari, Erzurum Kongresi
miihri, Sivas Kongresi kararlari, Misak-1
Milli Belgesi, Sevr Andlasmasi belgesi,

| —

yolculuk

Lozan Andlasmasi belgesi de yer aliyor.
Milli Mticadele’de askerlerin giydigi elbise,
bot ve kullandiklar: mataralar ile silahlar,

o dénemde kullanilan telefon santrali,
sahra telefonu, Atatiirk’tin Istiklal
Harbi'nde kullandig diirbiinii, miihrj,
Atatiirk’iin “Ordular, ilk hedefiniz
Akdenizdir. fleri.” emrinin orijinal yazih
metni de sergide dikkate sunuluyor.

MIiLLi MUCADELE RUHU

Ote yandan sergide, Hindistan'm
Miisltiman liderlerinden Ebulfazl
Muhammed Abdiilmennan'm Gazi
Mustafa Kemal'e gonderdigi zafer sancagy,
Atatiirk’tin kalpag, pelerini, bastonu,
Ankara esnafinin Atatiirk’e hediye ettigi
Cumhurbagkanhg miihrii, Ismet
Inénti’'ntin satrang takimy, kilici, Celal
Bayar'in daktilosu, gozliigii, Maresal Fevzi
Cakmak’in tiniformasi, Kazim Karabekir'in
Istiklal Madalyasy, iiniformasi, TBMM'nin
acilis genelgesi, Istiklal Marsi'nin tasdikli
sureti ve Nutuk’'un kaleme alindig1 masa
da sanatseverler ve tarih merakhlariyla
bulusuyor. Ayrica, Milli Miicadelenin
ruhunu daha yakindan hissedebilmek
admna, sergi alaninda Namazgah Tepe’de
ordunun muzafferiyeti igin yapilan dualar
ve Halide Edip Adivar'in Sultanahmet
Mitingi'ndeki konusmast ile dénemin
¢ocuk kahramanlar igin interaktif odalar
ve Nutuk i¢in 6zel oda olusturuldu.
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muzenin
eseri tek
sergide
Cumhuriyet'in
97. yili vesilesiyle
Cumhurbaskanligi
Millet Kiitiiphanesi
Selguklu Miize ve Sergi
Salonu'ndaki sergi,
Cumhurbaskanligi
Millet Kiitiiphanesi ile
Kiiltiir ve Turizm
Bakanhg Kiiltiir
Varliklar: ve Miizeler
Genel Miidrirliigii
isbirligi, Tiirkiye
Biiyiik Millet
Meclisi (TBMM),
Milli Savunma
Bakanlig1 (MSB),
Cumhurbaskanhg
Devlet Arsivleri Genel
Miidiirliigii, Atatiirk
Miize Kogkii, Ankara
Universitesi, [nonti
Vakfi ve ozel arsiv ve
koleksiyonlarin katkist
ile hazirland:.
Dolayistyla ziyaretgiler,
10’dan fazla miizede
Qorebilecegi eserlerin
hepsini bir arada gorme
imkant yakaliyor.
Ciinkii 6zel aile
miizelerinden, Ismet
Inonii Vakfi, Celal
Bayar Vakfi ve Siitcii
Imam ailesinden gelen
eserler de var. Hem de
ilk kez giin yiiziine
¢ctkan belge ve objeler de
mevcut. Pandemi
kosullar: dolayistyla
ayni anda en fazla
80 kisinin ziyaret
edebildigi sergi,
2 ay boyunca ziyarete
actk olacak.
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VITRINDEKI
is RKITAPLARI

Hazirlayan: TOLUNAY DAY! tolunay.dayi@ito.org.tr

Yoneticiler I8,
1¢1n proje BITGEEME
yonetimi

Isletmelerdeki ok sayida

béliimiin ve bu

baliimlerde ¢alisanlarin

isbirligini gerektiren islerin yapilmast,
birbirleriyle etkilesim igindeki islerin alt
islemlerine ayrilmas, ilk kez karsilasilan
islerin tanimlanip kontrol edilmesi,
belirlenen zaman ve maliyetlerle islerin
tamamlanmasi konular1 son yillarda proje
yOnetiminin 6nemini artirdi. Kitapta, proje
yOnetiminin paydaslari, planlanmasi,
uygulanmast ve biitcelenmesiyle ilgili
bilgiler sunulmaya calisiliyor.

Mert Demircioglu ve Erhan Aris |
Karahan Kitabevi

Sozlesmede
degisiklik
Kitabin amaci, idarenin
taraf oldugu
sozlesmelerde, sozlesmede
degisiklik ve degisikligin
ozel bir tiirii olarak
uyarlamanin hangi sartlar
altinda yapilip
yapilamayacagin tespit
etmektir. Bu baglamda taraflarin
anlasarak yapacaklar degisikliklerle
idarenin tek tarafli yapacagi
degisikliklere iliskin kural, ilke ve
engeller ayr1 ayr ele alintyor.

Nida Malbelegi | On Iki Levha Yaymcilik

Dijital mahremiyet

Internet ve dijital o\
platformlardan gelen \ &
. . Yer
mahremiyet problemleri s
gtin gectikge artiyor. it IlIJITAL
Aslinda mahremiyet; MAHREMIYET

taginmaz, satilamaz ve
devredilemez 6zel bir
miilktiir. Buna karsilik
sanal diinyadaki veriler,
silinmez izler olusturuyor. Konunun
gtincel drneklerle ele alindig1 bu kitap,
ozel hayatin sinirlarini yeniden gizerek,
dijital tuzaklardan kurtulma yollarmin
kesfedilmesine yoneliktir.

Kolektif | Insan ve Hayat Kitaph$i
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