Markanizin
‘miteahhidi

Lokomotif sektore

6 global fuar

Merkez

’ Seref Kiligh
ITO, liyelerinin cis pazarlara  ingaat ve gayrimenkul Marka gurusu 0 ]_u n h =10
acllmam igin 13 lilkede 36 sektori. ITO, bu lokomotif David Aaker

fuara katlacak. Bunlardan sektdr icin 4 lilkede 6 farklh

biri de gimento, demlr-oelik fuarda yer alacak.
aile ) be

iTO Baskani Sekib
Avdagic, TCMB'nin, bir
hafta vadeli repo ihale
faiz oranini 75 baz
puan diistirerek yiizde
12.00'den yiizde

11.25%e indirmesini h J

degerlendirdi.
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Rekabet Kurumu; 6niimiizdeki 5 yilda denetim
ve uygulama siireclerini daha hizli ve etkin sekil-
de sonuglandiracak. Kurum bu kapsamda delil
elde etme yontemlerindeki etkinligini artiracak.

MANEVRA ALANI

Baskan Avdagic, “Merkez
Bankas., felaket tellallarinin
sesini 5'te 5 indirimle kesti.
Yiizde 5'lik biiylime hedefine de
manevra alani agh” dedi.
Avdagic, reel sektor
beklentisinin faizlerin hizla tek
haneye inmesi olduguna

dikkat cekti. ® 3'te

“Tiiccar, millatin emedi ve
iredimini kypmeHendirmek izin
eline ve rekasing emniyet edilen
ve b emniyede liyakat
(goslermesi gereken adamdir. "

50875
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Birtasrnis Miletfer Ticarat ve Kakinma Dairesi nin
UNCTAD) 2019 Dijital Ekonami Rapons'nda,
dlnyada dijital ekonomiye yed! blydk

markanin hakim olduduna ve
dijital harcarnaiann yakiasik
Wizde 50'sinin sadece
i Giheye gittidine
difckat cokidi,

Ma gazacﬂar
cocuk ve
genglerle
sevinecek

g 3 RESENINCELEME Jl— Kapsam Genis  [EESCTRR
. - yillarda geng, gocuk ve bebek
_ Rekabet Kurumu Bagkam Birol Kiile, Rekabet Kurumu, dijital piyasalarda magazalarina bityiik ilgi
Istanbul Ticaret'in sorulanim yamtlach. __ vee-licaret kanallarinda tiiketicilerin gosteriyor. Bu alanda mobilya,
Diinyadaki gelisgmeleri de yakin »  nihai olarak tercihlerinin ev tekstili ve hazir giyim bas
takipte olduklarm vurgulayan » simirlandinldigin tespit etti ve gekiyor. Geng, cocuk ve bebek
Birol Kiile, “Sadece sikayetler tizerine ! gerekli miidahalelerde bulundu. magazalarina yatinm maliyeti
Grafik: N defgil, re‘sen de inceleme karan alp, Bagkan Birol Kiile, her tiirli dijital ise ortalama 300 bin TL,
2“‘3" % | rekabet kargit uygulamalarm olugumu siki takip edecekleri Ceyhun Kuburiu = 18
uvvat -

tizerine gidiyoruz” dedi. 24 mesajiru verdi. M 8-9'da

Sosyal
medyanin
yeni mecrasi

Metale kimya ile

A TR e

SEFT, Tﬁrk'tyc’nin yiizde
firmalarindan SEFT"in 100 yerli ve milli tasarim ilk
{irettifi, diinyanin en sismik aragtirma gemisi
pgelismig denizalt kurtarma ~ MTA ORUC REIS'in de

ana gemisi TCG ALEMDAR  tasarnim ve miihendisligini
(MOSHIP), NATO erceklestirdi.

tatbikahnin ana gemisi oldu. an Alpasian M 16'da

Teknopark Istanbul

Gegtigimiz yil Diinya Ancihk
Kongresi'nde “Diinyamn En Iyi Bal”
ddiliine layik goriilen Ttirk baly igin,
8 milyon kovan caligiyor, Tiirkiye,
yilda 403 milyon dolarlik bal ithalat

Ihracal :vap(uw Avrupa'min bal {issii olmaya
aday. Siimeyra Yans Topal M 12'de

8 milyon kovania

TATLI

Maden
Rt sanatla
T o o i CATCH
g dallarindan biri ME
I{TOEOT olan 10;:::: BTM'nin yeni dénem
arim

maliyetleri diigiiren
ve kimyasal
kullarumim azaltan
goziimler iireten
bir girisim, yeni
robotunu tanth,
Robat, ayrik
otlarin tespit edip
elektrikle bir bir
vakiyor.

" Ayse Basak ™ 17
Kyoto’da
tekstil

show

3 istanbul Ticaret

niversitesi Moda
ve Tekstil Tasanm
Boliimii‘nden tig
akademisyen ve
bir uzman, diinva
capmdaki bir
tekstil sanat
sergisinde yer aldi.
Japonya'daki
sergide 60 sanatg-
nin eserleri
sergileniyor. B 15

glinimiizde

birkag usta ile
yasatiliyor. Bakir
r

esyalari, altin
kaplama

usulil ile
kiymetlendiren
tombaklama
ustalarn, gram
ram yaptiklar
bir karisimla,

cdmyay! sanata
déniistiiriiyorlar.
Sumeyra Yans
Topal  19'da

girigimlerinden CatchMe
uygulamas: sosyal medya
severlere yeni bir meydan
okuma imkam sunuyor.
Eglenceli uygulama ile kigiler
bagka hesaplar iizerinden
paylagim yapabilecek. B 2'de

Klima devi
ITO’da Tirk
tedarikgiyle
bulustu

Istanbul Ticaret Odasi,
Yan Sanayi Borsasi'min
diizenledigi tedarikgi
glinleri etkinlifine bir
yenisini daha ekledi. Borsa,
bu kez Daikin Turkey
tirmasin yaklagik 50
tedarik¢i aday ile bir araya
getirdi. Milge Biber B 11'de



CatchMe ile mizah ve

Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi'nin (BTM) yeni
dénem girisimlerinden
CatchMe, sosyal medya
kullanicilarina mizah,
eglence ve rekabeti bir
arada sunuyor.

TUGCE OZKUS

LISILMISIN disinda bir

sosyal medya uygulamasi

olan CatchMe ile kisiler

aska hesaplar tizerinden

paylagim yaparak, paylagim yaptiklari
konuyla ilgili eglenceli bir meydan
okuma gergeklestiriyor. Projenin
kurucusu Halim Pehlivan ile CatchMe
uygulamasini ve ileriye déniik
hedetlerini konustuk.

Projenizden kisaca bahseder
misiniz? Projeniz nasil ortaya qikh,
bir hikayesi var mudir?

Uygulamamiz CatchMe,
ahgilagelmigin diginda bir sosyval
medya uygulamasi. Difer sosyal
medya uygulamalanndaki gibi bir
profil olugturuyorsunuz fakat kendi
alugturmus oldugunuz profilden
paylagim yapamiyorsunuz. Sadece
izin vermig oldugunuz arkadaglanmz,
sizin profilinizden paylasim
vapabiliyor. Arkadasimzin profilinde
de siz paylasim yapnus oluyorsunuz.
Bununla birlikte paylagim yaphginz
arkadaginizin bir cevap haklka doguyor
ve bu bir diielloya dondiglivor.

Sadece diello degil uvgulamanin
igerisinde cok fazla farkhlik
katacagumuz dzellikler de olacak.

UYGULAMA FIiKRi

iz fakat farkh bir pr'oﬁ
galigan insanlar var Gyle
del‘\] mi? Indnrn bu profiller artk’
bu-g\)k kullaruer tarafindan hog
karsilanmiyor ve yapay duruyor,
Biraz mizah, fazlaca dogallik ve
diielloyla kullamalann hem
kendilerivle yiizlesmesini hem de
eglenmesini saglamak istiyoruz.

Insan psikolojisi iizerine analizler
yaphk. Isim hakk, telif, tasarim,
prototip konularina yogunlastik ve
su an yazihm agamasindayiz.

Miisteri profiliniz kimlerden
oluguyor?

Sosyal medya kullanan herkesi
hedefliyoruz ashinda. Bireyselin
diginda uygulamamizda grup
olusturma segenefi de olacag igin
ogrencilerden kalabalik ofis
calisanlarng, sosyal medya tutkunu
kalabalik ailelere kadar genis bir hedef
kitlemiz var. Insanlann birbirlerini
yakalayip paylasim yapmasi ve
ditelloya girmesi, bunu da aym
zamanda bilindik gruplar iginde
yapmalariun insanlara keyifli
zamanlar yasatacag kanaatindeyiz.

UNLU KARAKTERLER

Inamilmaz derecede heyecan veren
bir hedefimiz daha var: Diinya
lizerindeki rekabetgi markalan ve
markalagms karakterleri
uygulamarmzm igerisine dahil
edebilmek. (jmegm diinyaca tinli

EAAET CH ?322.‘.51“’

sonra Dalyan’a yerlegtim. O dénem
qocukluk arkadaglanm, aym zamanda
sektbrlerinde profesyonel olan

Aytag ve Sertag ziyarete geldiler

ve bir uygulama \'ﬂpmak

istediklerini siylediler.

DOGAL PAYLASIM

Sosyal mecralara baktizimda,
sanlarin oldugundan zivade, olmalk
istedikleri gekilde kendil
paylagmasi ve buradaki yapayhk
zihnimi daha ¢ok trmalamaya baslad
ve fikir akhma boyle geldi. Herkes
dogal halini kendi sosyal
medyasindan paylasma cesaretini
bulamasa da bunu Gnoeden izin
vermis oldugu arkadaslan yapabilir
ve bu bir dielloya dontigebilirdi,
Sektisrlerinde profesyonel olan Burak
ve Muhannad'i da alip 5 kigilik bir
ekip alduk. Uygulamarmiz yakin bir
zamanda AppleStore’dan ve
AndroidStore’dan indirilebilecek.
KLISELERDEN FARKLI
Projenizi ve projenizin yenilikei
yoniinii anlatabilir misiniz?
Yenilikgi yoniimiiz, kesinlikle
klige haline gelmis sosyal medya
paylasimlarina son verecek olmanuz.

Projenin ilging bir qikus hikayesi
var, 10yl stiren wzun soluklu ve
yorucu bir ugug hayatina veda ettikten

PartnerPlusBenefit
) Lufthansa

— A

Program ot hava yelu giketier arasinda Lifthansa'nin
yan:sra sekiz farkh nava yolu gristinin daha buunmas:
nadaniyie diinya penelnds neradeysa har noktaya usgmak
milienkin sl aDiliyor. Baylelikie Galisanianne ainyann fark
raktalanncki & digkclarini siraonabime va aynea topianacak
BenefitPuantan s frmanca ciddi srntsjlar saglams
‘clanagira aship oluyoriar

Orta dlcekli firmalar icin
1 0 0 destek

Lufthansa’nin lcretsiz
kurumsal avantaj programi
PartnerPlusBenefit ile

is seyahatleri daha
verimli hale geliyor.

Ayrica meyahat harcamalanmn daha verimi ke
‘gatirshilmas igin her fimaya dzal b vatkil tarstindan destek
verifyor. Yetkil kigi program dyesi firvayn kiginel dangmantik
hizmet vermeniin yaniaira programia iigil tim sarulen
yorlyarak, Snerlerds bubiruyor, Seyshot edecek alan
firma galganianna bir kisisel avantal dahe sunuluyor Hitekim
Mliles & Migre Oyesi 0lan firma calpanian i seyanatiernoe
sy Farmanca sansl Miles: & Mosa hasaptan igin de mi
kezaniyoriar.

2007 yilndan bu yana dinya genslings - yakiagk 25000
Almanys'da olmak (zene - toplam 100.000' sgin frma
Belki 5iz de

Galssanianm i seyanatierinde varg nokdasing nasi
hizl ulsgahilrier? Firmam seyshat g rasl
tnsamut edetdir? By sorulanniza ParinerPlisSenedi lis
kelayea ghzlm bidabilisiniz, zira PartnerPlusBensfit
program firmalara ey avants) ve clanaklar sunuyar:
FarmarPiusBenefit programinda sizleri, program oradn
GOk sayida hava yalu girkelinin sunacag) genig bir

ad va firmanin
cazip seyahat bdiier bekliyor,

yaknda enlann arasin katimak istersiniz!
Bunun igin kalayca www. partnerplusbenefit. com
sayfamddan kayil yapbrabisrsinic.

PartnerPlusBenefit
Tek bir program, sayisiz avantaj

Avartaj Prograre nas| iglyor? Pregram Uyesi
fernatin 75 seyanatierine, daha sonra Gesits Gdidlee
diniigtirahicekder BenefPuarian topiuyorsr. Zengin
el yaipazesi Sl bilat vaya ugug srn yiksoltme
alanaklannin yaniara VIF hizmatiee), lounge glig kartien
veya niteiki Luithansa WarkiShop Urlnleri gibi tarkh
clileri ce igariyor. By il her fima ioplamig oldudu

deferlendime Sagliding sship Bubiryor

A BTAR ALLIANCE MEMEER 5T

bir markanin yeni

gkarmug oldugu bir Griing glizel bir
gorsel ile rakibinin hesabindan
paylasmasi veya yine diinyaca tinli
bir gefin siurh bir sitre ve malzemeyle
E’apab;ldik]erini diger tinlii bir sefin
hesabindan paylagip dielloya davet
etmesi heyecan verici olmaz mi?

BTM'NIN DESTEGI

BTM'de bulunmak projenize ne
gibi katkilar sagladi?

BIM ile Istanbul Ticaret Odasi'na
erigebilmek bizim i¢in gok énemli.
BTM'nin startup projelerine vermis
oldugu destek tarhgilamaz. Is
gelistirme, kurumsallik ve sahne
sunumlan konusunda profesyonel
anlamda altin degerinde bilgiler
edindik. BTM nin sagladig ofisler
sayesinde toplantilanmua daha
verimli gekilde yapabiliyoruz.

Her anlamda harika bir kurum
oldugunu siyleyebiliriz,

Kendinizi nerede

dirmay dii

Tiirkiye'de sosyal medv;\ leullarm
oldukga yiiksek. Dunn ;,cndlndc de
her 10 km den 9'unun sosyal medya
kul].«‘l.nd]&ru diistintirsek, global
anlamda yiiksek bir noktaya
gelmemiz hayal olmamali.
Giiniimiizde artik insanoglu daha
sabirsiz ve yenilige agik. Giincel bir
tasarim ve farkh konseptimizle
insanlarn ilgisini gekecegimizi
diisfintiyoruz.
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DENEME!

Girisimcilere
200 bin TL

TUBITAK, 1512 Teknogirisim
Sermayesi Destegi Programu ile
girigimilerin, teknoloji ve venilik odakl is
fikirlerini, katma deger ve nitelikli
istihdam yaratma potansiyeli yliksek

tesebhiislere dontigtiirebilmeleri i
destek oluyor. Bu kapﬁamda Bogaz.lv;:
Universitesi tarafindan yiirtitiilen girigim
destekleme programi DREAMBIGG
bagliyor, 200 bin TL hibe verilecek
program kapsamunda girisimeilik egitimi
verilerek, sanayi deneyimi olan rehberler
ile girigimcilere teknik, ticari ve idari
konularda destek saglanacak.

Detayl bilgi ve bagvuru igin:
www.boundreambigg.com

Winglobal'de e-ticaret
"LrL .

hukuku egitimi

BTM'de Silikon Vadisi heyecam
vagayan girisimciler igin stylesiler
devam ediyor. Merkez, Istanbul
Kalkinma Ajansi (ISTKA) destegi ile
yiirtitiilen Winglobal projesi kapsaminda
8 Ocak’taki siyleside, Bilisim ve
Teknoloji Avukat Atakan Karatas't
agirladh. Karatas girigimeilere, “E-Ticaret
Hukuku” hakkinda bilgi verdi

TiICARET

0. Advan Veysel ERTENEL

Devletlerin
kripto-para
stratejileri

Global
ekonomik
diizende
yillardan ber
var olan
Amerikan
dolarinin 2
rezery para u
olma statisu
son yillarda
ciddi bir tehdit altinda...

Cok kutuplu
bir diinyaya dogru gidilirken
Amerikan dolarina alternatit

arayiglart hizlands... Bu arayislarn
hizlanmasina 2008 v1hndakl Kkiiresel
ekonomik krizden bu yana Amerika
dahil bir ok merkez bankasin
ekonomiye destek bahanesiyle
karsihksiz olarak pivasaya stirdiigi
devasa biiyiikliikteki para arzi ve
merkez bankalarnimin bundan sonraki
adimlanmn kestirilemez olusu biiyiik
bir rol oynuyor... Tam da 2008
krizinin hemen ertesinde merkez
bankalarimin neden oldugu bu
belirsizlik ve tehditlere tepki hareketi
olarak ortaya gikan Bitcoin, herhangi
bir merkez bankasma bagh olmayan
ve enflasyon riski barmdirmayan
mcrkcztnhlz bir tiir saflam para
goziimu olarak ortaya gkh...

Dogal olarak merkez bankalart
kripto paralar kendine tehdit olarak
algiladi. Ancak son yillarda
Blockehain tabanh knptu projelerin
hizla giinliitk yagamimiza girmesi, qok
degil, birkag yil dnce kripto para
projelerini hig ciddiye almayan
devletlerin strateji degistirerek bu
alanda 6n almaya itmeye bagladh

Dinyada, azellikle gelmmekle olan
iilkelerde bankacilik sistemnine erigimi
olmayan ancak elinde akilh telefonu
ve sosyal medya hesabs olan yiiz
milyonlarca insan var. Facebook, 2019
yvilinda duyurdugu Libra projesiyle
zaten Facebook hesabn bulunan bu
itz milyonlarca insarun kolayca
oddeme yapabilmesini saglayacak,
agirhkli Amerikan dolarina bagh
stabil bir kripto projesi
duyurdu. Bu adim kiiresel ¢apta tiim
merkez bankalariru bu alandaki
gahsmalarm hizlandirmaya itti.
Ulkemizde birkag hafta nce
Takasbank'm duyurdugu Bir Gram
Altan (BiGA) projesi bu yéndeki
caligmalara bir 6rnek olarak
verilebilir.

Yillardir devlet destekli bir kripto
para projesi Gzerine ¢alisan Cin
devleti de Facebookun Libra
hamlesinden sonra alelacele DCEP
(‘elektronik ddemeler igin dijital para
birimi’ ifadesinin kisalblnus)
adindaki kripto parasim pilot olarak
iki eyaletinde denemeye baslad. Cin,
kripto paralarin spekiilas dan
armmus sekilde devlet destekli
olmasiun dogru oldugunu iddia
ediyor, Libra benzeri merkezi bir
proje omegi olan bu proje dnee akilh
telefon sahibi ancak banka hesabi
olmayan yiiz milvonlarca kigiyi
Amerika'ya kaptirmamak igin Cin'in
athg stratejik bir adim. 56z konusu
proje Cin‘de zaten gok yaygin bigimde
kullamlan AliPay ve WeChat Pay
mobil ddeme sistemleri yle entegre
cahsacak ve saniyede 230 bin isleme
izin verecek. Proje, Cin'in para birimi
Yuan't bir anda dijitallestirerek dolar
alternatifi yeni bir kanal olugturmay:
amachyor, Proje, birkag vildir Sangay
altin borsasinda alnan petrol kargiligs
ddenen Yuan'i altina gevirme sansi
verdigi igin, dolayh olarak altima
endeksli hale g 5L‘|d1 Sayilan binleri
bulan kripto para pm]eleru Ripple,
Libra ve Cin’in DCEP'i gibi bir
biliimii $zellikle merkezi yapida
cahizacak sekilde tasarlanmis
durumdla, Bu da Bitcoin'in tersine
merkez bankalan gibi merkezi
vapilarm dijital ddeme sistemlerinde
de varhiklarim devam ettirmelerine
imkan veriyor.

Kisaca: Ontimiizdeki 5-10 yil
icerisinde cok kutuplu bir ekonomik
diinya diizeni kurulurken devletler
kripto para alaminda én almak igin
kiyasiya bir yarig ierisinde olacaklar.
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Istanbul Ticaret Odasi Baskam Sekib Avdagi¢, TCMB Para Politikas1
Kurulu'nun, bir hafta vadeli repo ihale faiz oranin (politika faizi) 75 baz

puan diigiirerek yiizde 12.00’den ylizde 11.25'e indirmesine iligkin agiklama

yapt.. Avdagic, “Merkez, felaket tellallarinin sesini 5te 5 indirimle kesti.
Yiizde 5'lik bityiime hedefine de manevra alam agt” dedi.

4

GUNCEL

Bagkan Sekib Avdagic,

“Merkez Bankasi'nin son bes

toplantida pes pese indirim
yaph@ina dikkati cekerek,
“Merkez, felaket tellallarimun sesini
5'te 5 indirimle kesti. Yiizde 5'lik
biiyiime hedefine de manevra
alam agh” degerlendirmesinde
bulundu,

Avdagic, TCMB Para Politikasi
Kurulu'nun, bir hatta vadeli repo
ihale faiz oranin (politika faizi)

75 baz puan distirerek ylizde
12.00'den yiizde 11.25'¢
indirmesine iliskin agiklama yapt.

HgfLA TEIK HANEYI1

GORMEL

Avdagic, “Faizlerin agaf
gelmesi ve finansmanin
ucuzlamas, Tiirkive'de reel
sektoriin canlanmasi bakimindan
gorevini verine getirmeye bagladi.
Ancak 2019 da toplam 12 puanhk
indirime ragmen faiz diizeyi hila
cift haneli rakamlarda, Stz gelimi
gegen hafta bankalarn ticari
agirhkh kredilere uyguladif
artalama faiz viizde 13.11 oldu. Bu
dogrultuda Merkez Bankasi'ndan
is diinyas: olarak beklentimiz, kisa

ISTAN BUL Ticaret Odasi (ITO)

stirede faizleri yiizde 10'un altina
indirmeleri yontnde. ABD-Cin
ticaret anlasmasiyla kiiresel
pivasalarda pozitif riizgar eserken,
15 diinyamizin bu potansiveli
rakalamas: igin faizler hizla tek
aneyi girmeli” dedi.

ONUMUZE GUVENLE
BAKIYORUZ

Oniimiizdeki giinlere daha
glivenle baktiklanm belirten
Avdagig, “Kamu bankalan takdire
sayan sekilde harekete gecti.
Simdi ozel bankalar da daha fazla
sahaya inmis goriiniiyor.
Diinyadan yansiyan mesajlar,
bankalarin daha cesur
davranmalarnm destekler nitelikte.
Omiimiizdeki giinlere daha
giivenle bakiyoruz. Is diinyas:
olarak da geligen bu gliven
ortanuyla hirlikteg;k daha cesur
acdimlar atacagiz. Ontimiizdeki
stirecte bugiin yapilanlann
ekonomik gostergelere pozitif
yansiyacafin simdiden
soyleyebiliriz” ifadesini kulland,

RAHAT BIR YIL
OLACAK

Faiz diizeyinin ozellikle yatirim

*Merkez 5'te 5 yapt1

kararlar igin en kritik faktérlerden
biri oldugunu vurgulayan
Avdagig, “Ozellikle 2020'de faiz
oranlan daha da biiyiik onem arz
ediyor. Clnki biliyorsunuz bu yil
icin hedeflenen bityiime oram
yiizde 5. Bu orana ulasmak icin
dzel sekioriin titketiminde yiizde
4.9, tzel sekttir vahnmiannda ise
yiizde 12.1 artig dngdriiliivor, Yani
bu tzel sektariin hem daha cok
titketecefti hem daha cok yahnm
yapacaZ anlamuna geliyor. Bunu
saglamanin en dnemli enstriimam
ise faiz orarumin tek haneye
inmesidir” diye konustu.

Biitiin senaryolann dinyada
faizlerin diistik, likiditenin bol
oldugu bir 2020"ye isaret ettigini
belirten Avdagic, “Burada
enflasyondaki diistisle birlikte tilke
risk primimizdeki (CDS) gerilemne,
kaliteli sermaye girisleri igin de
elverigli bir ortam olugturuyor
Belli ki dis finansman agisindan
daha rahat bir yil yasayacagiz,

Bu avantajl donemi diisen faiz
oranlanyla birlegtirirsek,
yatinmlarda hedefledigimiz
seviyelere ulagir ve istihdamdan
bityiimeye tnemli kazarumlan
cebimize koymus oluruz" dedi.

2019’da ihracat en fazla
Ortadogu’ya arit

ecen yil ihracat arhisinda deger bazinda 1.9 milyar dolarla
Ortadogu bas: cekerken, oransal olarak en hizh yiikselis yiizde
16.5 ile BDT iilkelerinde yasand1. Soz konusu artiga yiizde 41 ile

en fazla katks, kimyevi maddeler ve mamulleri sektbriinden geldi.

URESEL ekonomiyi etkisi

altinda birakan siyasi

belirsizlikler, ekonomik

urgunluk sinyalleri, ticaretteki

yavaglamalar ve korumac: politikalara
ragmen Tiirkiye, thracatin gecen vil da
artirmayi bagards. Turkive'nin geleneksel
pazan olan Avrupa Birligi (AB) ve
ABD'ye ihracatinda 2019 da diisiis
olurken, ihracat rotas: Ortadogu, Bagimsiz
Devletler Topluhugu (BOT, ) ve Afrika gibi
bislgelere yoneldi. T urlu}e ihracatgilar
Meclisi (TIM}) verilerine gére, Ttirkiye nin
gegen yil Afrika, AB, BDT, diger Amerika,
digter Asya, difer Avrupa, Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Bélgesi, Okyanusya,
Ortadogu, serbest bolgeler, Uzakdogu ve
diger iilkelere gerceklestirdigi ihracat
yaklagik yilzde 1.6 artarak 165 milyar
959 milyon 755 bin dolara ulagh. Bu
diinemde tilkenin en fazla dis sabm
gerceklestirdigi bilgeler 82,2 milyar
dolarla AB, 26.1 milyar dolarla Ortadogu,
15.5 milyar dolarla Afrika, 129 milyar
dolarla BOT ve 94 milyar dolarla Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Bolgesi oldu.

EN COK KiMYEVI MADDE

Gegen yil ihracat bir dnceki yila gire
1 milyar 870 milyon 707 bin dolar artis
gosteren Ortadogu, dis satmu s6z konusu
diinemde en fazla yiikselis kaydeden
bilge oldu, Ortadogu’ya gecen yil 27
sekitrden thracat gereklestirilirken,
yilhk bazda bu sektérlerin 17'sinin ihracah
artt. Ortadogiu’ya thracattaki artiga en
biiyiik katki kimyevi maddeler ve
mamullerinden geldi. Sektoriin ihracat,
yillik bazda 767 2 milyon dolar artarak
3.6 milyar dolar oldu. Bu artisin bolgeye
toplam ihracattaki oransal karsilig ise
yiizde 41 olarak hesapland,

HUBUBAT VE BAKLIYAT

Ortadogu’ya aynica 2.9 milyar dolarhk
hububat, bakllyat, yagh tohumlar ve
marmulleri, 2.7 milyar dolarlik gelik,

2.1 milyar dolarhk mobilya, kagit ve
orman tirtinleri ve 2 milyar dolarlik hazir
giyim ve konfeksiyon tirtinleri satilds,
Bolgeye ihracatiru yiizde 128.2 artirarak
710.1 milyon dolarhk dis sabm yapan
savunma ve havacilik sanayi ise oransal
bazda ihracah en fazla yiikselen seltir.

Ihracat deger bazinda en fazla arhg
gisteren bilgeler siralamasinda
Ortadoguyu, dig satimu 1 milyar
820 milyon 191 bin dolar artan BDT ve

1 milyar 205 milyon 657 bin dolar
yiikselen Afrika takip etti.

Gegen yil AB'ye ihracat, toplanun
ylizde 49.5ini olustururken, yillik bazda
bolgeve gerqek]ef.t]nlen dig sabm
771.3 milyon dolarlik dii&ﬁg,le vaklagik
yiizde 1 azaldi. Deger bazinda kaydedilen
bu azahy AB'yi, aym zamanda 2019'da
thracatin en fazla diistiigii biilge yaph.
Tiirk firmalar, Avrupa'va 2019'da
27 sekttirden ihracat gergeklestirirken,

14 sektiiriin dig satminda yillik bazda artig
kaydedildi. AB"ye en fazla ihracat
atomotiv sektiriinden yapildi. Gegen yil
bu sekitriin bilgeve dis satnu yiizde 4.8
azalarak 23.4 milyar dolar oldu. AB’ye
aynca 12.2 milyar dolarlik hazir giyim ve
kanfeksiyon, 8.5 milvar dolarhk kimyevi
maddeler ve mamulleri, 6.5 milyar
dolarbk elektrik ve elektronik ve

5.1 milyar dolarhik gelik ihrag edildi.

KUZEY AMERIKA iKiNCi

Bilgeye sz konusu dénemde dig
satm deger bazinda en fazla artig
giisteren sektr 1.8 milyar dolarla kimyevi
maddeler ve mamulleri olurken, en fazla
azalis 1.4 milyar dolarla gelik seklériinde
perceklesti. AB'ye ihracat yiizdelik bazda
en fazla artan sektdirler ise viizde 37.9
ile miicevher, yiizde 281 ile findik ve
mamulleri, yiizde 274 ile kimyevi
maddeler ve mamulleri, yiizde 12.5 ile
hali ve yiizde 8.6 ile gimento, cam,
seramik ve toprak tirtinleri oldu.

QR KODLA
BizZE BAGLANIN
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Istanbul Ticaret Odasi'nda {TO) her gin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiiiyor.

Bu listelere |stanbul Ticaret Gazatesi
okuyuculan
artik kolayca ulasacak.

ITO da son bir hafta igindse kurulan yeni
sirketierin listesine ulagmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayanmizda
itpe/f213.144.102.100/QR/GZD_183206DN.html
adresini ziyaret atmeniz yeterli.
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Oransal bazda
BDT ve Afrika

Gecen yi, 2018'e kiyasla
dis satimi oransal bazda en
fazla artan bélge olan
BDT'yi, yiizde 8.4 ile Afrika,
ylizde 7.7 ile Ortadogu,
yiizde 5.3 ile diger Amerika,
yiizde 3 ile serbest bolgeler
takip etti. Ote yandan,
oransal bazda ihracati en
tazla azalan bolgeler ise
yiizde 8.5 ile diger Asya,
ylizde 8.3 ile Okyanusya,
yizde 7.4 ile diger Avrupa,
yizde 7.2 ile Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Bolgesi,
yiizde 1 ile AB ve
yiizde 0.8 ile Uzakdogu
olarak siraland.
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2020'de butce

uygulamasi ve
vergi idaresi

2020 biitge gerekgesinin 4. biltimiinde
2020-2022 yllaninda uygulanmas:
dnggriilen gelir politikas: ve uy, malar
ile ilgili agklamalara yer verilmistir. Bu
baglamda soz konusu yillarda gerekli mali
alanin temini suretivle makroekonomi
degisimi desteklenmesi, kamu harcamalan
igin ihtiyag duyulan finansmarn
sailanmasi, sesyo-ckonomik kalkinma ve
adaletin desteklenmesi, ekonominin
uluslararas: ditzeyde rekabet giictiniin
arbinlmas: ve yurtigi tasarruflara katks
saftlanmas hedefleri dogrultusunda
viliriitiilmesi dngorilmiigtir.

2020-2022 biitee doneminde kamu
gelirlerinin kalitesi arbmlarak, biitce gelir
performansinn yiikseltilmesi amaciyla
vergi tahsilatin etkinligin artinlmas),
gonilli uyumun tesvik edilmesi
{Gzendirilmesi), uyum malivetlerinin
azaltlmasi, vergi ve diger gelirlerin siirekli
we kahicr kaynaklardan modemn (gagidag)
yintemlerle ve en az maliyet ve
toplanmasimin saglanmasinm dnggirtildigi
ifade edilmektedir.

Anayasal buyruk geregi herkes mali
giicii oraninda vergi Gdemekle
vilkiimltidiir. Bu baglamda da mali gig

avrarum hukuksal tanm énem
tasimaktadir,

Biitge perekgesinde dngtirdld (gl dizere
2120-2022 dimeminde vergi alacaklarina
iliskin olarak mali idare tarafindan vadesi
adenmeyen vergiler igin “odeme
vapilandiriimasi na gidilmeyecek. Vergi
incelemelerinde ise sektirel urlagma ve
elektronik denetim artirilacakhr.

Taginmaz degerleme sistemi kurularak
gayrimenkul envanteri tamamlanacak,
gayrimenkul vergilendirme sistemi Tapu
Harglan ve Emlak Vergileri'nin gercek
deferleri dizerinden almmasin saglayacak
gekilde yeniden diizenleme vapilacak.

Gayrimenkul sabslarinda deger artis
kazancinun gergei vansitacak gekilde
belirlenmesini saglayacak, sorumbuluk
tagiyan bir sistemin uygulamaya konulmas:
wve bu baglamda da gergek degerler
tizerinden islem yapilmasina yinelik bir
sistermnin uygulamaya konulmas:
ongdrilmektedir

Imar degisiklerinden kaynaklanan deger
artiglarmmin vergilendirilmesine iliskin
mevzuat ve uygulanmasina yiinelik
yapilacak yeni ditzenlemeler ile gerqek
degerler tizerinden islem yapilmasimin
saglanmas: amaglanmustir.

Ikinci ve sonraki konut alimlannda
vergileme ve kredi kullarumina iligkin
diizenleme ve uygulamalar tiretken
olmayan, yatrmlann cazibesini azaltmak
amaciyla gozden gegirilecek.

Kayitdis ekonomi ile planh miicadeleye
kararh bir sekilde devam edilmesi suretiyle,
vergi kayip ve kagag ile miicadelede bilgi
islem teknoloilerinin kullanm
vaygnlaghnlacak

Avrupa Birligi'ne katlhm siirecinde
muktesebata ve tiyesi oldugumue diger
uluslararas: kuruluslarca vergisel alanda
belirlenen standartlara uygun galigmalara
devam edilecek,

Vergi letisim Merkezi (VIMER 189)
wvergi ile ilgili konularda telefonla
damgmanlik telefonla ve internet Gizerinden
vergi kayip ve kagath konusunda ihbar
bildirimlerini alma, arag tescil tarihi ve borg
sorgulama, Internet Vergi Danresi Kullanm
ve e-Bevanname doldurma ile e-Hizmetler
konusunda darsmanhk ve diger hizmetleri
sunmakta olup, bu hizmetleri sunmaya
devam etmekbedir,

Vergi dairesine gidilerek yapilan
islemlerin adres ve vergi dairesi yetki alam
simurlan durmaksizin ortalama bilgisayar
kullanum bilgi ahip kullanucilar
tarafindan; veri, bilgi, belge alimp
verilebilmesine imkan venecek sekilde
internet tizerinden gergeklegtirilmesini
safilayan bir uygulama olan Interaktif Vergi
Dairesi‘nde , vatandaglara )/ mitkelleflere
araasiz olarak sunulan elektronik
ortamdaki hizmetler bir araya getirilmis,
elektronik ortamda olmayan hizmetlerde
basit ve islevsel bir yaklagmla elektronik
ortama taginrms bulunmaktadir. Bu
haglamda da Interaldif Vergi Dairesi mobil
uygulamasinun kullarscilarina, Gelir Dairesi
Baskanlig internet sitesinde bulunan “Vergi
Takvimi, Yararh Bilgiler, Rehber ve Brogiir,
Haberler, Sikga Sorulan Sorular, Baglanhlar,
Vergi Dairesi Bul, Vergi Mevzuah” gibi
hizmetleri sunulmasina devam etmesi
saflanmugtir,

2020 biitge gelirleri; Orta Vadeli
Programda Ve Orta Vadeli Mali Planda
belrilenen politika hedef ve neelikler,
biiyiime, dig ticaret hacmi, diiviz kuru ile
tiretim-titketim ve enflasyon tahminleri,
vergi sisternimizin gelir esnekligi, biitge
giderler ile ilgil biviiklikler, virirlikteki
mevzuat ve alinacak tedbirler (Gnlemler)
giz tniinde bulundurularak tahmin
edilmistir,

Sirkei ortag olup SGK
tarafindan (4/b)
kapsaminda tescili
yapilanlarla yapilmamis
olanlarin, ortag1 oldugu
sirketten (4/a) kapsaminda
bildirilmesi nasil
yapilacak? (4/a)
kapsaminda sigortal: olup
calishg igyerine veya
bagka bir sirkete ortak
olanlann durumu ne
olacak? iptal yasanmamasi
icin bu gibi durumlarda
iglemleri nasil yapmak
gerekiyor? Sorulann
cevaplarini irdeleyelim.

Bag-Kur’'lularin, SSK
sigortaliliginin gecerliligi

SNAF-sanatkar,
igveren, sirket ortag
ve diger isveri

sahipleri kural olarak oy ™= ¥

Bag-Kur (4/1-b) kapsammnda .
sigortali sayihyor. Buna karsin
daha az primle ve daha
avantajh olan SSK emekliligi
igin birgok Bag-Kur'lu,
kendine ait veya ortagr
oldugu girketten kendini
SSK'T olarak sigortali gdsteriyor. Bu
Lisiler, emeklilik sartlan dolunca
SGK'ya bagvurduklarinda ¢ogn zaman
SSK sigortahhklarimm iptal edilmesi
stirprizi ile karsilagiyor.

Konuylailg 3K tarafindan
vapilan iglerleri, SGK'min en son
vaphi degisiklikler gergevesinde
farkls durumlara gire irdeledik
Sirket ortaga olup SGK tarafindan
{4/b) tescili 1
ortaf oldugu girketten daha sonra
{4/a) kapsaminda bildirilmesi

S

a A

KARAKAS

Sirket ortag: olmasi
nedeniyle (4/b) kapsaminda
sigortali olan sirket ortaginin,
daha sonraki bir tarihte ortag
oldugu sirketten (4,/a)
kapsaminda sigortali
bildirilmesi halinde, énce
baglayan sigortaliik sona
ermedigi siirece diger
sigortalibk devreye
girmeyeceginden, (4/a)
kapsamundaki sigortahilik iptal
edilecek, (4/b) kapsamindaki
sigortalihfp gecerli sayilacak.

Sirket ortag olup SGK tarafindan
(4/b) 1 da tescili yapul
olanlarin, ortag oldugu girketten
daha sonra veya ayni giin (4/a)
kapsamunda bildirilmesi

Tanm sigortalilar harig olmak
iizere, (4/b) kapsamindaki sigortalilik
niteligi tagidiklan halde ¢
(5510 sayil) Kanunu'nun yiiriirlik
(2008, Ekim} tarihine kadar kayit ve
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* Etkin aktif farmasbitik
bilesenler
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+ 70,000 Gzerinde ziyaretgi
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3. Odeme : Bakiye bedel IBAN
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- Stant ingaat organizayonu
« Uriinlerin nakliye, gimrikleme, sigorta iglemleri
« Fuar katalogunda ve web sttesinde firma bilgilerinin yer

« Tiirkiye Milli Istiraki brogliriinde firma bilgilerinin yer

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetieri
« Stant blylklGgi ile orantl giris kart
« T.C. Ticaret Bakanhg tegvik bagvuru islemleri

BANKA BiLGILERI
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Gakhan Caplan / Sibel Tayanc

tescillerini yaptirmayanlarn sigortalilik
hak ve yiikimliliiginin bu kanunun
yiirtirliik tarihinden itibaren
baglayacagh dngoriilityor, Diger
taraftan, 2008/ Ekim éncesinde (4/a)
kapsarminda hizmet akdiyle calisirken,
calistiklan isyerine veya baska bir
sirkete ortak, anonim sirkette ise
kurucu ortak veya yonetim kurulu
tiyesi olanlar, (4/a) kapsarmindaki
sigortahiliklan kesintiye ugrayincaya
kadar {4 /b) kapsamina alinmiyor.
Ancak T Ekim 2008 den 8nce Bag-Kur
kapsaminda tescili yapilmas: gerektigi
halde SSK. Kanunu kapsaminda tescil
vapildif s6z konusu tarihten sonra
tespit edilen sigortalilar, (4/a)
kapsaminda yapilan tescil kaydi beyan
kabul edilivor, (4/b) kapsaminda
sigortali olmasi gereken tarih itibariyle
{4/b) kapsaminda sigortalilig)
baglatilacak ve (4/a) kapsamindaki
hizmetler (4/b) kapsamunda hizmet
olarak degerlendiriliyor.

Tel
GEM
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:0533 959 30 57/ Faks: 0212 52015 26
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(4/a) kapsarmundaki hizmetlerin
(4/b) kapsammda hizmet olarak
degerlendirilmesine iliskin is ve
islemler cari usullere gore
sonuglandirlacak. Bu durum, (4/a)
kapsaminda gahgmaya baglachh tarih
ile sirket ortafh oldugu tarih aym olan
sigortabilar igin de uygulanacak.
Burada esas olan, (4/a) kapsaminda
cahisma devam ederken (4/b)
kapsamunda sigortaliln gerektiren
girket ortakligimin gergeklegmesi.
Ancak sirket ortag oldugu giin diger
bir ifadeyle, (4/b) kapsammnda sigortal
olmas: gerektigi halde ayru giin orta
oldugu sirketten (4/a) kapsaminda
bildirim yapildig tespit edilenlerin,
sirket ortaklig nedeniyle (4/b)
kapsarmunda bildirimi;

B Yapilanlann (4/a) kapsanindaki
sigortalil iptal edilecek (4/b)
kapsamindaki sigortahlif geerli
sayilacak

B Yapilmayanlann ise (4/a)
kapsaminda yapilan tescil kayd:
bildirim kabul edilerek, (4/b)
kapsaminda sigortal olmasi gereken
tarih itibariyle (4/b) kapsamimda
sigortalilg) baglatlacak ve (4 /a)
kapsamindaki hizmetler (4 /b)
kapsamunda hizmet olarak
degerlendirilecek.

(4/a) kapsaminda sigortah olup
galighf igyerine veya bagka bir
sirkete ortak olanlann durumu

2008 [ Ekim dnecesinde (4/a)
kapsaminda hizmet akdiyle gabgirken,
calistiklan isyerine veya baska bir
sirkete ortak, anonim girkette ise
kurucu ortak veya yonetim kurulu
tiyesi olanlar, (4/a) kapsamindaki
sigortaliliklar kesintiye ugrayincaya
kadar (4/b) kapsamina ainmayacak.
(4/a) kapsamindaki galismalar sona
erdirip en az bir giin ara vererek ortaj
oldugu girketten yeniden hizmet
akdine tabi calismaya baslanmas:
durumunda hizmetler kesintiye
ugiramus kabul edilecek.

{4/a) kapsamuinda sigortal olup
calish sirkete ortak olanlardan,
sirkette kendinden bagka sigortah
kalmayanlarin durumu

Tiizel kigiler, pka gergek kigiler gibi
hak sahibi olabilen ve borg altlina
girebilen ve hukuk sisteminde kisi
olarak kabul edilen mal veya kisi
topluluklan oldugundan, tizel kisilerin
toplulugu olusturan kisilerden ayn bir
kigilikleri bulunmuyor. Diger bir
ifadeyle, hukukta belirli bir amag
gergevesinde drgtitlenmis bazi insan
ve mal topluluklan tek bir “varhk’
niteliginde kabul edilmis ve bu
topluluklara da insan gibi hak
sahibi olmale, yiikimliilitk ve borg
yiiklenebilme olanag taninnus.

Ttizel kisilikler yetkilerini organlan
marifetiyle kullanmakta olup, organlar
ise gergek kisilerden olusuyor.
Sirketlerin ortaklan ile Hizel kisinin
organ arasinda kollektif, adi ve adi
komandit sirketler harig hizmet akdi
kurulmasi miimkiin bulunuyor. Buna
gire, artag oldugiu sirketten (4/a)
kapsaminda hizmeti bildirilen ve
kendinden bagka (4, a) kapsammda
sigortali kalmayan sirket ortaklarinin,
calistiklan girketin sermaye sirketi
olmas: halinde ise (4/a) kapsaminda
sigortalili devam ettirilecek
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Tiirkiye'nin otomobili
markasiyla deger katacak

egen yili Gnemli ve

heyecan verici bir

Turkiye

projesi ile kapattik:
Tiirkiye'nin Otomobili...

Ttirkiye'nin Otomobili
Girigim Grubu (TOGG) bir
anlamda siziinii tuttu, yihn son
giinlerinde de olsa verli
otomobili gariiciye gikards.
Elimde bir aragtirma yok. Ama
aradan gegen giinlerde
gozlemledigim ve isittigim
kadaryla ortaya konulan
prototip begenildi,

Yiizde 100 elektrikli olacak
Tiirkiye'nin otomobilinin
2022 de seri firetime gececefsi de
aciklandt. Uretilir. Aksini
diisiinmemiz igin bir sebep yok.
Tiirkiye'nin miihendislik
becerileri de tiretim kabilivetleri
de bu projenin alindan
kalabilecek duzeyde...

Simdiden iizerine
odaklanilmasi gereken konu ise
Tiirkiye'nin otomobilinin hem
icte hem disarida bir marka
haline getirilmesi.

Ciinkii Tiirkiye'nin otomobili
sadece bir yerli oto projesi
olmamnin ok tesinde etkilere
sahip. Bagansi da basarisizh
da... Aynen suya atilan bir tag
gibi... Markalagma siireci, bu
yoldaki pek ¢ok Ttirk sirketi igin
de yol gdsterici olacak. [lham
ahmacak. Diinyada bir marka
haline geldiginde, Tiirkiye'nin
ve Tiirk triinlerinin algisma
olumlu katki yapacak,
Ttirkiye'ye deger katacak yeni
projelere yol agacak.

sk

Agik stivleyelim, bir marka
projesinin hazrlanmas,
miihendislik projelerine gére
ok daha zor. Ayru sekilde bir
markanin insa stired, iretim
siirecinden hem daha vzun
siireli hem de daha zahmetli,

Adim adim gidelim:
Oncelikle, ‘hedef kitle’
belirlenacek. Tiirkiye nin
otomabilinin hedef kitlesi kim?
Her yeni geligtirilen tiriintin
marka haline gelmesi siirecinde
oldugu gibi TOGG un ilk
adinu bu sorunun yanit
bulmak olacak.

Hedef kitlenin tamnmasi,
efilim ve tercihlerin
aragtirilmasi, bir sonraki adim
olan ‘konumlandirma’
galigmalarini da kolaylastiracak.

Thrkiye'nin otomebilinin
konumlandirmasi, hedef kitlenin
dnem ve deger verdigi diriin
nitelikleri dikkate alinarak
yapildiginda markalasma stireci
huzlanacakbr. Hepimiz merak
ediyoruz. Tiirkiye'nin
otomobilinin digerlerinden farkh
olan tizellikleri ne olacak?
Simdiden bu konuda
kamuoyura bilgi verilemez mi?
En tnemli goriilen niteligi én
plana gikanlamaz mi? Biz
tiiketiciler icin deger yaratan
vonleri ile ilgili bilgiler, simdiden
hedef kitleye yinelen etkili
mesajlara dondigtiridemez mi?

ek

Surast agik ki, Tirkiyenin
otomobili igin gergevenin ve
dnceliklerin belirlenmesi
markalagma siirecini
kolaylagtiracak.

Markamn olusturulmas:
siireci ancak bir proje gibi
bilingli yénetilirse baganya
ulagir, Marka olugturma
projesinde, iiretimin gerekleri
yaninda insan psikelojisi, sosyal
egilimleri ve kiiltiirel etkenleri
de dikkate almak
durumundayiz.

Pazardaki béliimlenme iyi
analiz edildigi ve hedef kitle
tutarh bir sekilde tespit edildigi
takdirde, marka en uygun pazar
bogluguna, en verimli nise
verlesecek.

Siizliiklerde marka, *hir mal
veya hizmetin kimligi’ olarak
tanmmlamyor. Markaw: ‘bir mal
veya hizmeti batan diger
benzerlerinden ayiran, farkl
olarak tamimlayan, isim, resim,
terim veya sembollerin biiting’
diye de adlandirabiliriz.

Ancak marka bu “stizliik’
tanumlarmin gok dtesinde duygu
ve mesajlan igerir: Marka vaattir,
Arayistir. Coffu zaman tam yol
verilmig bir hayal glicti
gerektirir. Urriine
gonliini katabilme
arzusu ve becerisidir.
Marka duygusaldir. Ama
ayni zamanda
rasyoneldir.
Aragtrmalarm
olusturdugu bir altyap
uzerinde yukselir, Marka,
titketiciye saygidir. Bir
kenumlanma bagansicir,
Hedef kitleye uyumlu bir
tiriin kimligidir.
Miitkernmele yinelmis

yainiz markaya

adanmoghk duygusunu yansitr.
Hataya sifir toleranstir. Sadece
yineticilerinin degil, calisanlarin
goz nurudur. Aln teridir.
Dikkati ve enerjisidir. Vasathga
isyandir. Yeniliktir, teknolojidir,
bilgidir. Ve hig siiphesiz, ilk
giiniin heyecarum her giin
yeniden yasamak ve
yagatmakhir. Marka, hayat boyu
tutmak igin verdiginiz
sizdiir!

*kk

Her tiriin bize bir dyki
anlatir. Her dykiide oldugu gibi
ilk izlenimler ve markanin
zihinlerimizde ortaya gikardig
cagnsimlar markanin
olusumunda da onemlidir, Bu
gergevede Tiirkiye'nin
otomobilinin Gykisiiniin ana
fikri, agik, anlasihir ve etkili
olmak zorunda... Bu mesaj,
TOGG un dig diinya ile her tirli
iminde tekrarlandiginda

irkiye'nin otomohili markasi’
zihinlerde simdiden yer tutmaya
baglayacak.

Dogrusu, Tiirkiye'nin
otomobili bize bir éykii
anlatmaya baslad bile...

Simdi ilk adimda TOGG

Markayi reklam
olusturmaz

Tiirkiye'nin otomobili her ne

kadar dogustan gansh olsa da bir
{iriine duyulan given ancak
zamania duygusal bir baga da
doniisebilir. Reklam markanin
olusumunda dnemli bir yere
sahiptir ama markay! rekla;m'l:h o
§u soylenemez. Rel
sl so,:ikkat geker, marka
hakkinda konusulmasini saﬁi?r.
Oykilye hayat veren ‘marka kiml
markanin admin, logosunun ve

sloganinin en verimli bilesimi
gerceklestiginde ortaya gikar.
Markann kisiligi, marka kn:_rtl ]
efrafinda duygulardan ve tiiketim

Kitttiriinden siizilliip gelen bir tutku

sayesinde belirgin hale gelir.

EKO

MERCEK

a.hakan.guldag@gmail.com

yiineticilerinin gorevi,

giderek bir markaya
doniigecek bu dykiiniin
dziindeki duygulan ve sicaklii
kaybetmeden, dort bagi mamur
akale bir iiretim projesine
dintigtiirmek.

Bisyle bakinca, Tiirkiye'nin
otomobili daha en bagindan
itibaren miigteri kitlesini
belirlemek durumunda. Clinki,
tiriintin markalasmas: bir proje
olarak baglayacak, sonra da bir

takdirde,

yerlegecek.

yaklagilacak.

MIPIM
2020

Cannes - Fransa

10 - 13 MART 2020

Istanbul Gadin

Istanbul Ticaret Odas: Organizasyonu

insan dykastne dontigecek. Bu
dykiintin kahramani hi¢
stiphesiz ‘tiketici” olacak.
Pazardaki segmentasyon iyi
analiz edildigi ve hedef kitle
tutarh bir sekilde tespit edildigi
marka en uygun pazar
bogluguna, en verimli nige

Ve bu éiykii, bireylerin hayat

tarzlan, tercihleri ve dzlemleri
ile cakistigi takdirde mutlu sona

962 onine ahnarak
yapilacag:
konusunda ipuclan
!efir. Ve marka, yeni
uriin konseptierinin
rulmasini ve
bu iiriiniin pazarda
tutunmasing
kolaylastiry.

Kiiresel markarm
olusturulmasinda ise dykii énce,
tiam diinya dilkelerinde ayr
degerleri akla getiren bir ana
fikar etrafinda olugturulacak, Bu
ana fikir her iilkenin sosyal ve
ekonomik kogullan, kiiltiirel
farkhliklan ve pazar haritas:
hesaba katilarak geligtirildiginde
Tiirkiye'nin otomaobili
markasiyla yepyeni ufuklara
velken acacak.

Simdiden hayirl olsun...

A

+ Altyapi Insaati + Konut - Ofis ingaati - Perakende ve Ejlence Sektérll - Safilk Kurumlan - Turlzm Sektérll

) DUNYA EMLAK, GAYRIMENKUL, =
iNSAAT VE YATIRIM PROFESYONELLERININ
BULUSMA NOKTASI!

+ 20000 m? sergileme alani

+ 3.350 igtirakgi firma

- 100 iilkeden 26.000 profesyonel ziyaretgi
+ 5,400 yatinmaol

+ 100 iizer konferans

+ 560 sehir ve yerel ydnetim

+ 370 politik lider

+ 360 keynote konugmaci

12 m’® Stant Alany ile Katilim Bedeli: 70.000 TL
1. Odeme: 35000 TL Bagvuru lie birllkee
2, Odeme: 35.000 TL 21 Subat 2020 Cuma

[kdli Géritgme Alani lle Katiim Bedell: 35.000 TL
1. Odeme: 17500 TL Bagvuru lle birlikte
2. Odeme: 17500 TL 21 Subat 2020 Cuma
- Katiim séziegmest lle ddeme dekontunun
Oda'mza letiimes| gerekmektedir.

Stant lle Katiim

= Stant ingaat ve dekorasyonu

« B2E organizasyonu

= MNakliye, sigorta ve glimriik ilemler

= Fuar siresince internet ve lkram hizmetleri

» 2 firma temslicisi igin Ucretsiz girg karti

« 2 firmia temsilcisi Gistl igin 1030 Euro karghgnda
indirimli girls kert
icili Gérilgme Alar lle Katiim

= B2E alani ve dekorasyonu

« B2E organizasyonu

- Makliye, sigorta ve glimrilk glemler

» Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« 2 firma temsilcisi igin doretsiz girs kart

- 2 firma temsilcisi Gsti igin 1030 Euro kargihgnda
indirimli girig kart

BANKA BiLGILERI

Hesap Adi  : [STANBUL TICARET ODASI
Banka : YAP| KREDI BANKAS!

Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
Kodu 1055

TL Hesap No : 60614779

IBAN + TR29 0006 7010 0000 Q060 6147 79

+ Odemeler firma banka hesabindan tam firma Urvani
ve “MIPIM 2020" ibaresi e gergeklestirimelidir,

Tegekkiir eder, saygilar sunariz.

idil Asl | Zeynep Sengiil / Aylin Odabag
f‘@’a ISTANBUL Tel : 0212 455 6109/ 0212 455 6113
G"V i GSM 0533959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26
TICARET
@Q’\"-_'j ODASL '35 E-Fosta :Ivﬁl_ i tr!

4340486 | Woorgtr | (W@EE®okurumsal



Internetten erisim

Mesleki ve Teknik E
Kurumlan Egitim Katalogu
mtedose.meb.gov.tr adresi
yayimlanryor. Bu siteye girip, il veya
alan segerek; Grinlere ve bu lriinlerin
imalatinin yapildig okullara ulasmak,
siparis vermek mimkin.

Lez

ICARET

Okulda uretilenler

-

_ADEM ORHUN

EEL sektdriin ihtivac olan nitelikli
genglerin yetismesi icin imzalanan
Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii
apsamunda, konunun paydaglan
bir araya geldi. Toplantida giriisiilen
konulann bagmda okullarda imal edilen
iiriinlerin piyasaya sunulmas: yer aldi.

Istanbul [ Milli Egitim Miidiirliga' nde
diizenlenen toplantiya, Milli Egitim Midiir
Yardumes: Serkan Giir, iTO |5d‘\k.r.ll'l
Yardumais: Israfil Kuralay, Istanbul Sanayi
Odasi (1SO) Bagkan Yardimesi [rfan
Ozhamarath, kurum yetkilileri ve okullara
hamilik yapan is insanlar katilds,
Toplantda paydaslar, bir yil Gnee
imzalanan protokol kapsaminda gelinen
noktay: degerlendirip isleyise dair
onerilerini dile getirdiler.

Toplantida okullann dgrenci ahm
yiinterni, {igretmen ve yonetim kadrolan,
miifredat konusund akn calismalar ve diner
sermaye igletmelerinin etkinliginin

DMO katalogunda

Istanbul Ticaret Odasi’nin hamilik projesiyle ortag: oldugu Mesleki
Egitim I3 Birligi Protokolii kapsamindaki okullar, iiretime agrlik
veriyor. Bu okullann iiriinleri, déner sermaye ve Devlet Malzeme
Ofisi iizerinden kurumlarin ve sirketlerin istifadesine sunuluyor.

arbinlmasina yonelik konular tarbigilds,
Toplannda aynca “Mesleki egitim, hem
sanayimizin hem de ticaretimizin
gelecefsi, Bu isbirliginde birkag okulu
kurtarmak degil; mesleki efitimde
sorunlara ¢oziim bulmak amacimiz”
stizleri dile getirildi.

KURUMLARA COZUM

s birligi protokolii ve okullann iiretim

mhwt!un halklanda sunum yapan
Serkan Giir, “Ureten Okullar konsepti
kapsamuinda doner sermaye sisteminin
geligtirilmesine ve firetim kapasitelerinin
artinlmasina gok onem veriyoruz. Buradaki
uretimle diger okullarn, kurumlarin, ozel
sekttirdeki sirketlerin bircok ihtiyac
kargilanabiliyor” dedi. Giir, aynica doner
sermaye sabiglarmm geger
izde 70 oraminda arthg bi
Devlet Malzeme Ofisi nin (DMO) firiinlerin
katalofunu yayimladigy belirtilirken,
kurumlann ve girketlerin, buradan
tiriin alabilecegi kaydedildi.

ITO’nun meslek
lisesi hamileri

OGRENGILERL

Istanbu] Ticaret Odas1,
yiiriittiigii ‘hamilik projesi’ ile
mesleki egitime giiclii bir destek
sagliyor. Hamilerin okul
ziyaretlerinde giindem, 6grenci
ve ailelerin okul tercihlerinde
meslek liselerini secmesi oldu.

Istambul Ticaret Odtasi acina imiiyaz sahity
Yanetim Kuruly Baskan
SEKIR AVDAGIG

Genel Yaym Koordinatén
Dog. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Gened Yayin Koordinatdrit Yrd,

n Tokel
Genel Yayin  Basin ve Vayinisr Somumiu
Yonetment Mudlird Yazisieri Mdri

Tammer Cerci  SOkruilah Dolu  Dogan Erdogan

Yaym Sorumiusu Yayin Direkteir
Fodayi Yildinm Canan Bilgin
Haber Merkozi

Adem Orhun, Simeyra Yans Topal, Seref Kilil,
Mage Biber, Tolunay Dayy, Taliy Emil
www.itohabar.com
ilkor Bagéiz, Hamit Etsevrans

Rewdam ve Aboneli Graffk Fologral
Dilsat _ Cengiz Osman Kamil
Keffioglu ~ Kazan Kevvet Catak

JSTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAVINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGL YAZARUARINA AITTIR,
ITONUN GORUSLERING ICERMEZ. ¥AZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.
ABONELIK:

Yk aborre beciel yuriigi ve RKTC fgin 40 TL, diger Glkeder iin ise
pesta Dereti dahl 52 TL av, Abang beclel, ticaret sici rumams
(tacirier ichn), ad ve adres belriferok T. f Bankas fatanbul Sikect
Ticau Gube (B, Kodu: 1385) 3052 No'ks hesaba yatiniabil,
TBAN No: TR 30 0005 4000 0011 3450 0030 92
Yayn firtl: Yerel sorel yaym
Yayin tanh; 17.01.2020
[STANBUL TICARET ODASI | www.ito.org.tr
Adres: Fiogadiyn Gad. 34112 Emingin ¢ Fatin - Istanbul
1T Gage Merkeai: 0212 444 0-1 86/ Santral; 0212 455 6000
ISTANBUL TICARET W s Tantufticaret, angtr
Tot 0212 455 51 21 - 0212 425 61 28
B a3 Gapetecafy ALS. Merkeez Mfbes 23 Enim Carides! s Piva
NorTT AUT Yaribosna | Bahcebevisrat G212 454 30 00
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50. Yl Cumhuriyet Feridun Tiimer MTAL
A TTTHER

Cn\rdlli\ e MTAL oldu. Okulun
Miidiirii Salim Aksoy, heyet
tiyelering kabuliinde, l'mrﬂnlw
MTAL'in Istanbul’da kalan tek
metaliirji béliimiine sahip

OSMAN KUVVET Endiistriyel Otomasyon ve Mobilya
baliimlerinin de yer aldi okulda
hamiler, olomasyon béliimii
dgrencilerinin makina parga
gizimlerini inceledi. Hamiler daha

ISTANBUL Ticaret Odasi, Okul-
Sanayi Isbirligi Istanbul Modeli
kapsaminda, 54 ckula ‘hamilik’

yapiyor, Oda, yetismis eleman ihtiyact  sonra diger atolyeleri de ziyaret ederek  oldugunu soyledi.
ve reel sektiriin gelecedi igin ‘hamilik  dFrencilerle sohbet etti, okulun
projesi‘ne biiyik énem veriyor, mesleki efiitime yonelik ihtiyaclarm HIBISKUS SURUBU

ITO mun kurdugu

Mesleki Egiim Komisyomi'nun
tyeleri bu kapsamda meslek
liselerini zivaret ediyor,

Onceki hafta Ba
Zeytinburnu'ndaki mesleki teknik
f\nadnln liselerine (MTAL) yapilan
rin drdmdan Uskudar

ve geligimini yerinde inceledi
Heyet daha sonra Kadikiy 5. Yil
Cumhuriyet Feridun Tiimer MTAL ve
Kadikéy Goztepe MTAL'I zivaret
ederek, Okul Miidiirleri ve alan
dgretmenleri ile gdriisti.
SON METALURJI

iTo heyetinin sonraki durag

Programmn devaminda Kadikdy
Ahmet Sani Gezici MTAL'i ziyaret
eden heyetin son dura; Uskudal

IMKB MTAL aldu. Ziyarette Usk

iy
ulettlgldm,a\ hibiskus surubunun
tiretim stirecini ve tim p.)ket

olullar ;:‘-_y aret m{ih‘.'i
PARSA
MODELLEME
ITC Yonetim
Kurulu Sayman
Uyesi Ahmet Ozer
ha;,kanl:;.,mddk\
heyet, ilk olarak
Uskiidar daki
Haydarpaga MTAL'i
ziyaret ederek, Okul
Miuidiirti Liitfii Cevahir
ile ghriistii. Makina
Teknolojisi,

L’\ﬂ(B MTAL Miidiirii Seda Bil ukol

ol, hevmtekllemugrenulunn

Kadikoy Goztepe MTAL )i
g _ &4

tasanmlanmun da Ggrenciler tarafindan
nasil yapildigar anlatt.

TERCIH SISTEMT

Ziyaretlerde ayrica adrese dayal
sistem yerine sinavla ve tercihle
dgrenci alim tartisildh. Aynca
dgrencilerin 9 ve 10'ncu siiflarda
alan dersleri almaya baglamalar ve
TV'inci sinifta staja baglamas: gibi
konular da goriigtild .

Ziyaretlere ITO Mexclis Uyesi ve
Proje Bolge Koordinatéri Ayhan
Etyemez, meclis ve komite tiyesi
hamileri Mustafa Sabri Erol, Feridun
Aydin, Noman Sag, Musa Kanitoglu
ve Orhan Albayrak da istirak etti.
‘lnmd‘} oklﬂ
miidiirler, is
diinyasimn temsilcileri
¥ olan hamilerin,
okullarimn ziyaret
§ etmesinin kendilerini
4 ve grencileri motive

ettigini vurgulads.

Ogrencilerin
drettigi
tercih edilmeli
Okul idarecileri ve hamilerin
glindemlerinden biri, okullarin

dretimleriyle ilgili déner sermaye
mevzuatinin giincellenmesi oldu. Okullardan
gikan Urdnlerin kurumlarda ve sektdrde
Gncelikli tercih edilmesinin énemli oldugu

uland.. Bazi problemierin ¢oziimesi

uurg|
halinde okullanin daha gok katma deger
saglayacag) ve Urettiklerinden pay

alacak gocuklann, dretime ve
sektore ilgilerinin artacadi
dile getirildi.
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AB karbon vergisi
ticareti kdkten
degistirecek

Bir vandan iklim degisiminin etkileri
digier yandan kiiresel ticaret sistemindeki
yeni egilimler, diinya ekonomisindeki
gelismelere yiin veren ana unsurlar olmaya
bagladi. Avrupa Birligi'nin her iki unsuru
da igeren Karbon Vergisi uvgulamas: hedefi
ise diinya ticaretini ve Ttirkiye'nin AB ile
Heareting kékten d irecek.

1- Cok tarafh diinya ticaret sistemi

i3
]‘J«F‘I’)’“i’i yillardan itibaren artan diinya
tcaretindeld serbestlesme egilimi Gzellikle
geligmis ler tarafincan desteklenip, 1
Ocak 2005'ten itibaren gecerli olacak cok
tarafl ticarct anlagmas: ve sistemi hayata
gegirildi, Boylece dinya ticaretinde cok
tarafls, yani ok sayida gelismis ve gelisen
{ilkenin fizerinde mutabik kaldiga kotasiz
ve vergilerin kademeli olarak dUstirildtigi
bir ticaret sisternine gegildi. Bu anlasmadan
sonra dilnya ticaretinde gat drgltdl olan
Diinya Ticaret Orgiitii uhdesinde qok tarafh
ticaret anlasmas) imzalanamadi.

ersing ciinya ticaretinde Gzellikle
2017'de ABD'de goreve gelen yeni
vinetimin stiriikledigi bir korumacilk
edilimi ortaya gikb. Korumaalik efilimi
2019'da ABDile Cin arasinda ticaret
savagina dintigtii. Buna bagh olarak
2019'da 1.9 trilyon dolarik Hearette koruma
tnlemi uygulands. Bu rakam 2005 ten
sonraki en yiiksek korumaailik verisi oldu.
2 - [klim degigiminin etkileri liretimi
ve llmeh yemden sekillendiriyor
| 1sinma ve onun varatb@ iklim
dogq.l i diinya genclinde diretimi ve
ticareti veniden sekillendiriyor. Kiiresel
istnmaya yol agan en Gnemli alan iktisadi
faaliy retler. Bu nedenle meveut iktisadi
faaliyetlerde bagta karbon saluum olmak
tizere kiiresel 1Ismnmaya yol agan tim
sireglerde kasitlar getiriliyor ve iyilegme
hedefleniyor., Ureticilerden
siirdfiriilebilirlik olarak adlandinlan
kogullarm saglanmas: isteniyor. Ticarette de
giderek bu kosullan karsilayan iirlinler
tercih ediliyor.
3 - Avrupa Birligi hem ticaret
erlgel]eru'u kaldmyor hem de tv:areh
iirdiiriilebilirlik kosul
hazirlaniyor
Avrupa Birligi kiiresel ekonomiyi
etkileyen bu iki ana unsuru birlikte
kullanarak yepyeni bir strateji uygulamaya
hazrdamyor. [k olarak Avrupa Birligi cok
tarafls ticaret sisteminin gerilemesi
niedeniyle bu sistermni savunmayi birakarak,
ikili ticaret anlasmalanna yinelmis
bulunuyor. Avrupa Birligi, diinyanin geri
kalan ile ikili ticaret anlasmalar: yaparak
ditnya ile karghikh kotasiz ve vergisiz
ticareti hedefliyor. Diger yandan yine
Avrupa Birligi, ithalatta Karbon Vergisi
hedelyo. B

uygulamayi hedefliy vlece Avrupa
Birligine stirdiirtilebiliclik kosullarin
saglayan tiriinler vergisiz, dlger tirtinler ise

karbon vergisi ddeyerek girecek. AB,
pazarm somuna kadar acarken, giriste
siirdiriilebilirlik uyumu kogulunu dne
gkaryor.

3+ AB, 2021 bagindan itibaren ithalatta
Karbon Vergisi uygulamay: hedefliyor

Avrupa Birlig, 2021 bagindan itibaren
ithalatta Karbon Vergisi uygulamay
hedefliyor. Karbon Vergisi ihracatgilardan
ahnacak. Eger thracatcr, AB'nin istedigi
siirdiiriilebilirlik kogullarini saglanus ise
Karbon Vergisi (idsmwyw\'k. Veya kogullan
saglama miktarma géire farkh oranlarda
Karbon Verpgisi ddeyecek. Avrupa
ithalatqlan da dogal olarak Karbon Vergisi
tdemeyecek ve stirdiiriilebilirlik kosullann
saglarmis olan tireticilerden ithalat yapacak.
Thracatgs firmalar Avrupa stand artlarina
uyumu giisteren CE tiriin belgeleri gibi
stirdiiriilebilirlik kogullanna uyumu
giisteren belgeler alacak. AB Karbon Vergisi
haziriklanna baglayip, 2020 ekim ayinda
diizenlemeyi yasalagtirmay hed X
Ocak 2021 den itibaren ise pr*trr»knny.l,
demir-elik, ana metal sanayi ile gimento-
cam-seramik firfinlerinin ithalatinda
Karbon Vergisi uygulamay hedefliyor,

4 - AB'nin yeni licaret yaklagumi
Tiirkiye icin avantaj da olabilir,
dezavantaj da

Avrupa Birligi'nin ikili ticaret
anlagmalan yaparalk diinyanin geri kalani
ile serbest ticaret anlagmalan yapmas:,
Tiirkiye'nin Guimriik Birligi ile AB'ye sifar
giimriikler ile ihracat yapma avantajim
giderek ortadan kaldiryor. Bu gergevede
Tiirkiye igin AB'nin yeni Karbon Vergisi
hedefi, Tiirkiye igin uyum saglanmasi
halinde yeni hirsatlar sunuyor, ABin talep
edeceg stirdirilebilirlik kogullanmn
karsilanamamasi halinde ise Karbon
Vergisi Tirkiye icin dezavantaj olacak.

SON SOZ: Giimritk Birligi ile saglanan
avantajlanm giderek kaybeden Turkive,
AB'nin yeni Karbon Vergisi kapsamindaki
siirdiiriilebilirlik kosullarina azami uyum
saglamay hedeflemeli.

Insaat ve gavrimenkulde

2020 atagis=

RAKAMLARLA

2019
mipim

*5 bin 400

yatinmei (650 milyar
Euro'yu temsil eden,

_ MUGE BIBER oldugundan ihracat da olumlu
etkiliyor. Ingaat malzemeleri ihracat,
2(118 Kasim-2019 Kasim aralifinda
214 milyar dolar cldu. [stanbul
Ticaret Odas bu lokomaotif sektériin
gelismesine katka saglamak icin

4 iilkede 6 farkh fuara katilhim

AYRIMENKUL sektériiniin
onemli ghstergelerinden
hiri de konut sahig
rakamlari... Yabancilara
tasmmaz satist gecen yili son 10 yilin

dii biiyiik zirvesinde kapadh. Tirkiye cografi saglayacak.

unyanin en buyu kogullar ve iklim gartlari ile -

100 gayrimenkul 2019'da da yabanct yatirimalarin FRANSA'DA MIPIM
kurumsal yatinm gozdesi oldu, 2019°da yabanalar Gayrimenkul sektijril icin

Tiirkiye'den 67 bin 322 miilk edindi.
Bu sabiglarin 25 bin 872'si Istanbul’dan
gergeldesti. En ok tasmmaz satisi
crgeklestirdigimiz ilk dig dlke Irak,
fvi,l]tene ve [ran oldu. Insaat ve
gayrimenkul sektorii basta cimento,
demir-gelik ve makina, ingaat
sektrleriyle
baglantil

diinyamn en prestijli gay
fuan MIPIM in énemi biiyiik.
Tiirkiye'nin ve Istanbul'un giivenilir
yatirim yapilir niteliklerini ifade
etmek, Tiirk ve uluslararas
gayrimenkul yatnmalarru
bulugturmak amact ile Fransa’nin
Cannes sehrinde her yil diizenlenen
gayrimenkul sektdriiniin prestijli
fuan MIPIM'e ITO 2014'den itibaren
katiliyor. 10-13 Mart 202(rde
{apllacak fuara Tiirk katihmalar
stanbul Ticaret Odas! ¢ahisi altinda
katlacak. Istanbul Cachin ile Londra
ve Paris adirlanmn arasinda
685 metrekarede yer alarak,
Istanbulun sektdrdeki tercih
edilir farkhhgim uluslararas
profesyonellere tekrar ifade edecek.

DUBAI'DE CITYSCAPE

2012 yilinda gikan, yabanalarn
Tiirkiye'de gayrimenkul edinmesini
saglayan miltekabiliyet yasasi ile
Korfez iilkeleri vatandaglanmn
Tiirkiye'de gayrimenkul almi hizla
artmaya baglads. TO bu yil da
Dubai'de 10-12 Kasim taribleri
arasinda diizenlenecek olan Cityscape
Clobal 2020 fuarina Tiirkiye milli
igtiraki ile katliyor. Fuar 2019 yilinda

fonunun 40" dabhil)

=26 bin 500

profesyonel yonetici

(4.6 trilyon Euro’luk

varhklan yoneten en

biiylik 100 yatirim

fonu ydneticisinin
dahil)

*685 m
Istanbul Cadin

alami (22 firma
katildi)

'210ﬁrma

Tiirkiye'den
fuara katildi

istanbul
damgasi

Gegtigimiz yil dinyanin en
biydk 100 gayrimenkul kurumsal
yatinm fonunun 40'ina ev sahipligi
yapan MIPIM Fuan'nda, 100'e yakin

(lke ve sehir, gayrimenkullin tim
alanlarinda en yeni projeleri ile boy

gosterdi. MIPIM'e |stanbul Cadin

ile katilan {TO ve firmalar,

‘nitelikli yatinm ¢ekme yansinda
biz de vanz' mesaji
vermisti.

eni etaplaria devam
ediyor. Rusya’nin
ingaat malzemeleri
ithalatinda Trkiye

ilk 5 Ulke arasinda yer
aliyor. Bu badlamda
Istanbul Ticaret Odasl,
Rusya'da ticari
liskilerini gelistirmeye
devam ediyor. [TO
organizasyonuyla

sektdrl yine [TO catisi

Tiirkiye'de 2019 y1linda yabanalar 67 bin 322 miilk edindi. insaat ve gayrimenkul sektorii diger
sektirlerle baglantih oldugundan toplam ticaret hacmini de etkiliyor. ITO da lokomotif sektériin
diger sektiirleri de hareketlendirmesi i¢in uluslararas: etkinliklere katilmaya devam ediyor.

iTO, bu yil da gayrimenkul sektériinii 4 iilkede 6 biiyiik fuara tastyacak.

1i¢ giinde 25 binden fazla ziyaretci ve
VIP ile 30 binden fazla katilima
gekmigti. Ticaret Bakanhgi'min
verilerine gore ingaat ve emlak
sekttirit BAE ekonomisi icinde
petrol ve ticaretten sonra, liglineii
biiyiik sektir konumunda. BAE
ingaat sektoriindi, Dubai ve Abu
Dhabi Emirlikleri belirliyor; her
iki emirlik iilkenin biiyiimesinin de
itici giict,

AKILLI SEHIRLER

2019 yili BAE miiteahhitlik
projelerinde en ¢ok payi ylizde 78 ile
konut, yiizde 13 ile enerji ve yiizde 9
ile altyapr sektirlerinin aldif tespit
edildi. BAE hiikiimeti tarafindan,
2021 yih itibariyle Dubai’nin
dimyadaki en akilh gehir
planlamasina sahip olmas:
hedefleniyor. Bu kapsamda yapilacak
a ltyﬂ]?l )'ﬂtl]'l I'ﬂ] arimn Pi}'ﬂhﬂ}‘a
canlihk katmasi bekleniyor.

CIN'DE LPS VE BAUMA

Miiteahhitlik hizmetlerinde
Cin'den sonra ikind sirada olan
Tiirkiye, bu iilkede ingaat ve
gayrimenkul sektoriiyle ilgili iki fuara
katilacak. LPS BEIJING 2020 ve
BAUMA CHINA fuarlan iki sektor
igin de biiyiik énem arz ediyor. (
en bityiik kenti ve ticaret merkezi
Sanhay'da 24-27 Kasim tarihleri
arasindaki etkinligin Tiirkiye milli
katihm organizasyonu ITO tarafindan
gergeklestirilecek. Bunun yani sira
ITO, bu sene LPS BEIJING 2020
fuarna da ilk kez Tiirkiye milli
katihru ile diyelerini tasiyacak.

Fuar, 19-21 Haziran'da yapilacak.

Rusya’da iki fuar daha

Yaklasik 200 i is 16-18 Eylul tarinleri altinda Moskova'da
kolunu etkiledid arasinda Moskova'daki  26-29 Mayis tarihleri
‘lokomotif sektor Proestate 2020 arasinda diizenlenecek
olarak da tammlanan Uluslararasi olan BAUMA CTT
ingaat-gayrimenkul Gayrimenkul ve Yatnm  RUSSIA 2020 fuanna
sektbrindski ivmeyi Forumu'na katilacak katilacak. insaat
hizlandirma cahgmalan  olan Turk gayrimenkul  sektord temsilciler

fuara ITO ile gidecek.




Rekabet Kurumu; dniimiizdeki

5 yilda denetim, uygulama

siireclerini daha hizh ve etkin
sekilde sonuglandiracak. Kurum bu
kapsamda delil elde etme yéntem-
lerindeki etkinligini artracak. Rekabet
Kurumu béylece uygulamada daha
onalici (proaktif) yaklagimlan hedefliyor.

“TICARET, kiiresel =
capta etkinligini 1 l‘ ‘
her yil artinrken
dijital
latformlardaki rekabet

ihlalleri konusu da énemli
bir tartisma konusu. -
Diinyarun degigik tilkelerindeki
rekabet kurumlan, aldiklars
kararlarla “diizenleyici ve
denetleyici” olma konumlarimn
venilenerek siirecefi mesajin acikca
veriyor. Ulkemizdeki meveut
durumu ve tniimiizdeki dinemde
izlenecek politikayr Rekabet Kurumu
Bagkam Birol Kiile ile konustuk.

-Rekabetin Korunmas:
Hakkindaki Kanun 1994 yilinda
kabul edildi. Siire i¢inde
degisikliklere ugradi. Ancak diinya
ekonomisi dijital odakl: bir
diiniigiim yagiyor. Tiirkiye'de de
bunun etkilerini goriyoruz.
Kanunda kapsamh bir degisiklik
ihtiyaa var mu? Mevzuatla ilgili
neler siylemek istersiniz?

Ekonomide yasanan dijital
diiniiglimii en yvakindan takip eden
kurumlardan biriyiz. Genel olarak
rekabet politikas ve hukuku bu
déniisiimle bas edebilecek
esneklikte. Kanunumuz da temel
olarak piyasalardaki rekabeti
koruyacak ilkelere ve araclara sahip.
Son donemde verdigimiz kararlar
bunun agik bir gostergesi. Rekabet
Kurumu olarak bu konuda diinyanin
en etkin rekabet otoritelerinden
biriyiz. Ote yandan dijitallesmenin
getirdigi yenilikleri, kararlarumiza ve
ikingcil mevzuabimiza yansitiyoruz,
Ormegin, Dikey Anlagmalara
Iliskin Kilavuz'da 2018 yilinda

yaklagimlar geligtirmeyi, delil elde

Rekabet Kurumu Bagkan Birol

Kiile, Istanbul Ticaret'in sorularini

yanitlad. Tirkiye'nin yani sira,
diinyadaki gelismeleri de yakin takipte
olduklanm vurgulayan Birol Kiile,
“Sadece sikayetler izerine degil, resen
de inceleme karar alip, rekabet karsit
uygulamalarin iizerine gidiyoruz” dedi.

A
ey

farkli. Bu yiizden haksiz rekabet ile

etme yonternleri etkinliging rekabet ithlah kavramlanm da
artirmayl, uygulamada daha énaler  kangtirmamaliyiz. Rekabet ihlali,
(proaktif) yaklasimlar beni vi sebbiislerin aralannda anlagarak
ve uluslararas igbirligin veya ok giichi tegebbiislerin oldugu
gliglendirmeyi hedefliyoruz. durumlarda, tek tarafli davranglarla
-Sektorel bazda bir pazardaki rekabetin sekteye
degerlendirme olursa en cok hangi  ujranimas. Haksiz rekabette ise
sektirlerde rekabetle ilgili sorun genel olarak diiriistliik kurallarina ve
yagamyor? Rekabetin kogull ticari teamiillere aykin sekilde
en cok riayet eden sektdrler rakipler hedef alimyor. Tiiketicilerin
hangileri? iradeleri sakatlaniyor. in kendi
2018 yilindaki sorusturmalarin iiriinil ile ilgili aldatici reklam
sayist bakimundan bilgi ve iletigim yaparak rakiplerinin éniine gegmek
teknolojileri; ulastirma, tagit ve veya takip tiriinleri kistiileyerek aym

hizmetleri ile enerji sektarii ilk tigte.
Verilen idari para cezalarimin miktan
agsindan ise siralama eneii, bilgi ve

degisiklikler yaptik. Internet iletigim teknolojileri ile yiyecek ve
ﬁ.;eggnden ya!;al n sahglarda ve il;eﬁk himliggseuinﬁgm
qevrimigi platformlarin is
sl ellerisd e A HAKSIZ REKABET FARKI
“En Cok Kayrilan Miisteri Sarb” -Rekabetin olmamasinin
uygulamasma yer verdik. yanmdia haksiz rekabet de bir
sorun. Ikisi arasindaki sinur, yani
YOLHARITASIHAZIR ‘o Beglisan mdehitﬁg{
-e-ticaretin etkisinin daha da giinliik hayatta hep tartisma
artacag donemde Rekabet Kurumu  konusu. Hukuku, giinliik hayatin
masil bir misyon iistlenecek? diline aktardifimizda, sirur ve
Vizyonumuzu sekillendiren bazi denge ne olmalidir?
guncel egilimler var., Bunlardan ilki Rekabet ihlali ile haksiz rekabet
‘e-ticaretin artan rol{i. Rekabet halleri piyasanin isleyisini bozmas,
hukuku uygulamas: da daha ok tiiketicinin zarara ugramasi ve hak
uluslararas: boyut kazands, Bu edilmeyen kazanglar elde edilmesi
Tge dntimiizdeki 5 yilda birbirine benzer
denetim ve uygy stireglerini giriinityor. Ancak hukukumuzda yer
dahahz:hveuggtk'"inwkﬂde buluglan, inceleme ve karar alma
sonuglandirmak igin yeni yintemleriyle birbirlerinden ok

sonuca ulasmak bu hallerden bazlan,
B konu ise Rekabet Kurumu'nun
gorev alaruna girmiyor.

IHLALE RE'SEN INCELEME

-Gegtigimiz y1l Italyan Rekabet
Kurumu iki dev kiiresel telefon
iireticisine bazi giincellestirmelerle
telefonlan planli olarak
yavaglattiklan ve yeni telefon
ihtiyaci olugturduklan gerekgesiyle
ceza vermigti. Tiirkiye'de de bu
yiinde sikiyetler geldi mi?

Oneelikle bir konuya agiklik
getirmek isterim. Rekabet Kurumu
piyasalan oldukga yakindan takip
ediyor. Yalmz Ttirkive'deki depil,
diinyadaki gelismeler de mercegimiz
altmda. Bunu neden soyliiyorum?
Ciinkii Rekabet Kurumu sadece
gikdyetler tizerine degil, re‘sen, yani
kendiliginden de inceleme karan
alip, rekabet kargih uygulamalarin

-Rekabet
Kurumu'nun
Google'a verdigi
ceza cok tartisildi.
Oysa benzer
sorugturma
Avrupa Birligi ve
Rusya’da da agildi.
Google, orada
talepleri yerine
getirdi. Bu tutum
farkhhgim nasil
degerlendiriyor-
sunuz?

Rekabet ihlalini
olusturan temel
konu; Google'n
mobil cihaz
dreticileriyle yaptig
stzlesmelerde
getirdigi
yUkimiditklerle,
internet arama
hizmeti sunan rakip
tesebbislerin
Urtnlerinin
cihazlara
yiklenmesini
engelle-
mesidir.
Buna
iliskin
ceza >
2019'un basinda
verildi. GUndemde
olan ceza ise,
Google'in ihlali
ortadzan kaldirmasi

TICARET

kabete proaktif

igin kendisine
verilen sire
icerisinde yapmasi
gereken
dilzenlemeleri
yapmamasi uzerine
verilen cezadir,
Kamuoyunun da
bilgilendirildigi
Gzere, Google,
Avrupa ve Rusya'da
da benzer
sorusturmalar
gecirmis ve
buradaki rekabet
otoriteleri

tarafindan da
yaptirimlara maruz
kalmistir.

Google bu
sorusturmalarin
sonucunda ihlalin
sonlandinimasina
yonelik gerekli
adimlar att. Biz de
Google'in, diger
Ulkelerde yaptigi
gibi

Kurulumuz
kararinda yer alan
yukumldlikleri
eksiksiz bir sekilde
yerine getirmesini
bekliyoruz.
Karanmiza yonelik
itiraz yollan da
agik. Hukuk
sistemimize saygil
her tesebbis gibi
Google'in da

diger ulkelerde
gistermis oldugu
hassasiyeti
Turkiye'de de
gosterecegine ve
kamuoyu tarafindan
algilandig ve

sizin de ifade
ettiginiz sekliyle bu
tutum farkliiginin da
en kisa zamanda
giderilecegine
inaniyoruz.

{izerine gidiyor. Sorunuza gelince, bir deyisle diirtistliik kurallarina
bize bu kenuda herhangi bir sikdvet  aykin ticari uygulamalar soz konusu,
gelmedi ama konuyu biz de Tabi bu durumda akillara neden
vakindan takip ettik. Bahsettiginiz lta]yan Rekabet Otoritesi konuyu

bu karar az evvel konustugumuz inceleyip para cezasi verdi sorusu
rekabet ihlali ile haksiz rekabet gelebilir. [talyan Rekabet Otoritesinin
farkliligma iliskin giizel bir Gmek. srev ve yetkilerinin kapsanu bizden
Bu konu 4054 sayili Rekabet arkl olarak rekabet hukuku
Kanunu kapsammda olmamakla hiikiimlerinin yarn sira, bizim
birlikte, nitelik itibariyla Tiirk kanunumuz kapsami disinda alan ve
Ticaret Kanunu kapsanunda siklikla kanstirdan haksiz rekabete

degerlendirilebilecek bir konu. Diger

iligkin uygulamalan da igeriyor.




TICARET

REKABET KURUMU’NDAN

Her tur
dijital
olusuma
siki takip!

Dijital piyasalarda ve e-ticaret kanallarinda tiiketicilerin
nihai olarak tercihlerinin sinirlandirildigini tespit ettiklerini
belirten Rekabet Kurumu Baskam Birol Kiile, her tirlii
dijital olugumu siki takip edecekleri mesajini verdi.

SEREF KILICLI

EKABET Kurumu Bagkam Birol
Kiile, haksiz rekabet ve e-ticaret
konusunda tnemli aglk]ama]ar
waph. Kile, [stanbul Ticaret'in
sorularina cevaplarim giyle siirdiirdii:

-Rekabet ve haksiz relubet konusuna,
e- hcaml dzelin de ne'ler snylemlzk

? Oniimiizdeki dis
e-ticaret etkisini daha da artirdiginda,
konvansiyonel ticaretten daha fazla
ihlaller yasanabilir mi?

Dijitallesen ve bu dogrultuda dontisiim
yasayan piyasalarda sirketlerin diin
aldugu gibi bugiin de rekabeti ihlal
ederek veyahut haksiz rekabet
olusturarak titketicileri zarara ugratmalan
muhtemeldir. Nitekim son yillarda bizim
almug oldugumuz kararlara bakildiginda
dijital piyasalarda ve e-ticaret
kanallannda tiiketicilerin nihai olarak
tercihlerinin simrlandinldigin, Giriin ve
hizmetlerin pazardaki olafian/ rekabetgi
fiyatlardan daha yiiksek fiyatlara
sunuldugunu tespit ettik ve bunlara 4054
sayih Kanun kapsaminda gerekli
miidahalelerde bulunduk. Haksiz rekabet
agsindan bakacak olursak, sahip oldugu
ag etkileri nedeniyle, dijital platformlar
kullamlarak tiiketicinin aldatbilmasinin,
rakiplerin tirin ve hizmetlerinin
kostiilenmesinin de ihtimal dahilinde
olabilecegini diisiintiyorum. Dijital
dontigiim kuskusuz hayatimizin bir
gercegi ve biz de gelecek planlamalarninuz
bu konu tizerine yogunlastirdik,

Ancak sosyal bir varhik olan insamn
oldugu her ortamda konvansiyonel
ticaretin dinemini koruyacagini
belirtmemiz de yanhs olmayacak.

lu

artirmalan ve uluslararas arenada
kendilerine yer bulmalar hususunda
tegvik edici oldugunu diigtiniiyorum.
Rekabet Kurumu olarak, rekabetin etkin
igledigi pivasalar tesis ederek sirketlerin
antirckabetgi uygulamalara karsi
korunmasim saglarken, sirketlerin de
teknolojiye yatinnm yaparak gelisen bu
piyasalarda yerlerini almalar ve bu
vogunlagmalan onlann ortadan
kaldirmalan gerekiyor.

ICF MARKA OLDU

-Rekabet Kurumu, Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Dairesi (UNCTAD)
ile igbirligi icerisinde istanbul Rekabet
Forumu’'nu Kasim 2019'da gerceklestirdi.
Istanbul Rekabet Forumu'nu (ICF)
geleneksel hale getirme, istanbul'u bu
konuda kiiresel bir merkez yapma
diigiincesi var mi? Forum ile ilgili
degerlendirmeleriniz neler?

Sizin de ifade ettiginiz tizere, Istanbul
Rekabet Forumu (istanbul Competition
Forum - ICF) 25-26 Kasim 2019 tarihleri
arasinda UNCTAD Rekabet ve Tiiketici
Politikalar: Bolimit igbirliginde
Istanbul'da diizenlendi. ICFe iilkemiz
cografyasinda yer alan 25'ten fazla
iilkenin rekabet otoritesi, UNCTAD ve
OECD temsilcileri, akademisyen ve diger
katihmalarla birlikte vaklagik 400 kisi
katild, Iki giin siiren toplantida
“Dijitallegme ve Rekabet Hukuku ve
Politikas1”, “"Rekabet Hukuku
Uygulamalarmda Uluslararas
Yardimlasma” ve “Kartellere Karsi Etkin
Uygulamalar” konulu paneller
duizenlendi. Bu panellerin yamnda ben de
Amavutluk, Kosova, Mogolistan, Fas gibi
katilime (ilkelerin rekabet otoriteleri

AMAC TUKETICI REFAHI bagkanlariyla 10°dan fazla ikili goriisme

-Birlesmis gerceklestirdim.
Milletler Ticaret ve Boylelikle
Kalkinma Dairesi'nin REKABET katihmailann
(UNCTAD) 2019 sadece rekabet
Dijital Ekonomi KURUMU ]1}1k}|k1] )
Raporu'nda, diinyada bilgileri degil,

Kurumumuz

dijital ekonomiye
yedi biiyiik markanin hakim olduguna
ve dijital harcamalarin yaklagik yizde
50"sinin sadece iki iilkeye gittigine
dikkat gekilmisti. Rekabetin gelecegi
agsindan bu durum neleri ifade ediyor?
Save konusu istatistiklere bakildigimda
ilk etapta, teknolojive yatirimin glindimiiz
diinyasinda ve ekonomisinde olmazsa
olmaz bir unsur oldugu géze ¢arpryor.
Bunun yaminda aynu istatistikler, dijital
pivasalara yon veren az sayida ulke ve
sirket oldugunu, yeni gelismekte olan bu
alarun oldukga yogunlasms oldugunu
lean} or. Ancak bu durum, dijital
piyasalarn gerek rekabet hukuku
diizenlemeleri gerekse diger hukuk
diizenlemeleri agsindan kuralsiz bir
sekilde yinetilecei anlamina gelmiyor.
Tiiketici refabim olumsuz etkileyecek her
tiirldi yogunlagmanin ve kurallata aykin
hareket eden her tirlii dijital olusumun
stk takipeisi oldufumuzu ve olacagimz
belirtmek istiyorum. Ote yandan dijital
ekonomiye ihgkin verilen carpicy
rakamlarin, diinya ekonomisinde sz
sahibi olabilmek igin bizlere diisen
Gdevlere dikkat gektigini ve bizim
sirketlerimizin de inovasyona ve yenilige
vatirim vaparak rekabetgiliklerini

ve tilkemizle olan baglan da
kuvvetlendirildi. ICF cercevesinde
gergeklestirilen bir bagka faaliyet ise
Kuzey Makedonya ve Romanya rekabet
atoritelerinin aralarinda bir ishirligi
anlagmasi imzalamalandir, Bu baglamda
ICF sadece tilkemizin degil bolgemizdeki
diger dilkelerin de rekabet hukuku ve
politikas: alamnda birbirleriyle olan
tligkilerini arbirmalk igin bir platform iglevi
gordii. Bu noktada ICFin tilkemizin
rekabet hukuku ve politikas: alarundaki
cmcu]ugu i tamimlayan bir marka haline
vlemek yanhs olmayacaktr,
Hedefimiz, olustu rdugumuz bu markay
ileriki yillarda daha da etkin bir sekilde
kullanarak tilkemizin rekabet hukuku ve
politikas: alamindaki etkinligini artirmak
suretiyle hem ulusal ekonomimizi hem de
tilkemizin yer aldif cografyadaki
ilkelerin ekonomilerini daha rekabetgi
hale getirerek bislgemizin ekonomik
gelismesine katla saglamak. Son olarak
TIKA’ya da ICFe verdlgl katkidan Gtiirii
tesekklir etmek isterim, TIKAnin
desteginin ICF'in bu yilki hedeflerine
ulasmasindaki rolii oldukca Snemlidir ve
ilerleyen yillarda bu destegin devam
etmesi en biiyiik arzumuz.

REKABETTE ISTANBUL FARKI

Rekabet Kurumu Baskan Birol yapildidi ve diger rekabet
Kille, Istanbul Rekabet Forumu kurumlarinin personelinin

Kiile, "Bu yondeki
cahsmalanmiz devam ediyor.

(ICF) ile giindeme giren bir Hedefimiz, énlimiizdeki yillarda  editildidi bir merkez haline
bagka konunun da Istanbul’'u Istanbul’u rekabet hukuku ve getirmek. Bu konudaki
bolge tlkeleri agisindan bir politikasi alaninda yeni fikirlerin -~ gelismeleri gerceklestikce

egitim/isbirligi Ussu haline
getirmek oldudunu sayledi.

Uretildigi, meveut literatire
katki yapan ¢alismalarnin

sizinle paylagmaktan zevk
duyacadim” dedi.

BAUMA CTT
RUSSIA 2020

Moskova/Rusya Federasyonu
26-29 MAYIS 2020

Tirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Beton Sanayisi

Insaat Aracglan Ve Ekipmanlai

ingaat Teknolojileri

is Ve insaat Makinalan
Madencilik

Yedek Parga Sanayi

INSAAT ENDUSTRISINE DAIR
A'DAN Z'YE HER SEY BU FUARDA!

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma
= Nakliye, glimriik, sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma

EBAUMA CTT RUSSIA 2020

« 55000 m* serglleme alam
+ 19 lkeden 603 katlimel
- 55 (ilkeden ve Rusya'nin 71 bilgesinden 22.726

zZiyaretgi bilgilerinin yayinlanmasi
ii - « Tlirkiye Milli lstiraki brogiriinde firma
« 21. kez diizenlenecek Rusyamin en bliyiik ingaat S
endiistrisi fuan bilgiterinin yer almas:

« Fuar siiresince iletigim ve ikram hizmetleri
« Fuar girig karti
= T.C Ticaret Bakanligi tegvik islemleri

« Bauma fuarlan zincirinde Istarbul Ticaret Odas|
organizasyonlanmin yiikselen grafigi

Minimum stant alani : 12 m? Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Katilim bedeli :3.420 TLUm? Banka : YAPI KREDI BANKASI
1. 6deme : Talep edilen m?x2.000 TL Jube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
Basvuru ile birlikte TK::'IJ 1055

3 rel esap No
2. &deme : Kalan bedelin %50'si | 160614778
14 Subat 2020 :TR29 0006 7010 0000 0060 617 79
3, Odeme : Bakiye Bedel
8 Mayis 2020

+ ddemeler firma banka hesabindan tam firma
iinvan ve “BAUMA CTT RUSSIA 2020" ibaresi
ile gergeklegtiriimelidir.

« Katiim stzlegmesi lle 6deme dekontunun
Odamiza iletiimesi gerekmektedir.

+ Ik sdemeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama
gergeklestirilecek, stant segim hakk taninacaktr

Tesekkir eder, saygilar sunanz.

Akif Gonillcil / Gagn Olug / idil Aslantas

Q‘ ISTANBUL Tel  :0212 455 6119 / 0212 455 6105 / 0212 455 6113
(‘:" ":_jTiCARET GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26
1882 E-Posta: akif. org.r / cagri. orgar
C Q’ ODASI idil.aslantas@ito.org.tr
4440486 | Roorgtr | WWWDEE Mokurumsal



Makro verilerden
guzel haberler

Tiirkiye [statistik
Kurumu'nun en son
agikladigy veriler,
oldukga giizel
mesajlar veriyor.
Son agiklanan
biiltenlere
baktifimizda
2019'un kasim ay)
imalat sanayi

Marka mimarisi
modeli

INCEL TiICARET

=% Bina yapar gibi
arkalasin

rehberlik sagladigini da
Markaya yalirim yapmak isteyen firmalara,

belirten Ceyhun Yesilserit
bu modeli séyle anlatti:
“David Aaker markay bir
bina gibi gérilyor. Bu
modelde aynen bir binayi
yapar gibi markay
olusturuyorsunuz. Birinci
asamada; tiketici analizi,

sektori endeksi,

Oneeki yilin aym ayina gére 2019
kasim ayinda yiizde 5.3 oraminda
yiikseldigini ivoruz. Bir Gneeki
ay yillik bazda yiizde 3.9 artis vard.
Pozitif yonde degisim devam ediyor.
Ozellikle ileri teknoloji Giriin {iretimi
yillik artist ytizde [7.8 olmustur,
Sermaye mali tiretim endeksi ise
villik bazda yizde 7.5'dir.

2019 kasim ay1 ciro endeksi
verilerine gire ise sanayi sektdrii ciro
endeksi yillik bazda yiizde 10.1 arth.
Ticaret sektérii ciro endeksi ise 2019
kasim ayinda yillik bazda yiizde
20.1, hizmet sektirii ise yizde 14.9
oramnda arttr. Son veriler pes pege
ciro arhig olduunu gosteriyor.

2019 kasim perakende satig
verilerine baktifimizda, sabit
fivatlarla perakende satig hacmi bir
tneeki yihin ayru ayina gire yiizde
8.5 oramnda arth, Cari Hiyatlarla
baktigmmizda ise 2019 kasim aymnda
cirolarin bir tnceki yil aym ayma
giire yiizde 18.5 arthfin gbriiyoruz.
Otomotiv yakit harig gida disi
sabiglarda artig oram ytizde 21.8.

Yukandaki verilerin tamamu bize
gerek cirolarda gerekse tretimde
pozitif yénde gelismelerin
oldugunu gosteriyor.

Sizler, sirketinizin verilerini bu
verilerle kargilagtrmahsimz. Eger
daha ivi durumda degilseniz, sirket
yanetim yapisindan, finansman
yapisina kadar tiim vapiyi elden
gecirmelisiniz. Pazann sadece sizin
miigterilerinizden ibaret olmadigim
unutmamahsiniz. Ayrica finansal
anlamda yeterli giiveni
sagtlayamadifinz takdirde hem cari
satmalma limiti hem de fiyat
)El?[illl.'t' E\'El]'ltiij;l dli'!ﬂ'lﬁ.zb'll'liz.

Ozellikle dinamik bir satinalma
yapist olmayanlar, fiyat
dugiiglerinden yeterince iyi
yararlanamuyorlar. O zaman viiksek
maliyetler fivat indirimlerini
imkansiz hale getirir. Akabinde ise
genel piyasamn aksine cirolarda

yurtdis1 kredi
borcu azald:

TURKIYE Cumbhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) tarafindan 2019 kasim
donemine ait 6zel sektoriin yurtdisimdan
sagladif kredi borcu gelismeleri
yayimlandi. Buna gire, 2018 kasim ay:
sonuna kiyasla tzel sektériin
yurtdigindan sagladign uzun vadeli kredi
boreu 15.9 milyar dolar azalarak 193.5
milyar dolara, kisa vadeli kredi borcu ise
(ticari krediler harig) 5.2 milyar dolar
gerileyerek 10.2 milyar dolara diigtii,

UZUN VADELI KREDi

Bankalarn uzun vadeli kredi
bi¢imindeki bor¢lanmalan 2018 kasim
sonuna gire 9.1 milyar dolar azaldi. Bu
dinemde bankalann uzun vadeli tahvil
ihraci bigcimindeki borclanmalan ise
1.4 milyar dolar azaligla 27 milyar dolara
geriledi.

2018 kasim sonuna gore bankacilik
disi finansal kuruluslarn kredi
bigimindeki borglanmalan 3.2 milyar
dolar azalirken, tahvil stoku da 558
milyon dolarlik diigiisle 3.7 milyar dolar
diizeyinde gergeklesti. Aym dinemde
finansal olmayan kuruluglarm kredi
bi¢gimindeki bor¢lanmalan 1.4 milyar
dolar azald, tahwil stoku ise 1.1 milyon
dolar artarak 7.5 milyar dolara ikt

rakip analizi ve firma analizi

var. Rakip analizinde;

rakiplerin marka imaji ve

konumu, rekabet

yodunlu§u, rakiplerin gicli

ve zayif yanlan belirlenir,

Ikinci agamada marka
yatinm karan var.”

Mesele faydayi bilyiitmek

Markanin
miisterinin satin alma
kararina etkisine
dikkat ceken Ceyhun
Yesilgerit; misterinin
bir fayday zihninde
olusan degerle Grlin
satin aldi§ini sayledi.
Yesilserit soyle
konusgtu: “Miisteri
uriiniimiize sahip
olmakia elde edecedi

faydanin sahip olma
maliyetinden daha
yiiksek olacagina
inanmaz ise satin
almayacaktir!
Miisterinin faydasimi
bilyiitmek igin
farkhlasmaliyiz.
Marka bu
farklilasmay
saglayan en onemli
unsurlar arasinda.

italya, Tiirkiye'ye
gore yiizde 41
oraninda daha az
iriin ihrag ederken
Tirkiye'den 5 kat
daha fazla katma
deder elde ediyor.
Tiirkiye 1 lretip 1
katma deger elde
ederken, Ispanya 6,
lalya 11 katma deger
elde ediyor”

““1885'ten beri ekonomi basiminin dnciisii

Istanbul Ticaret, simdi

internette de onde...”

Sekib Avdagic

v

iT0 Baskani

www.itohaher.com
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David Aaker'in Marka Mimarisi Modeli'ni
uygulamalar: dneriliyor. Marka olugturmay: bina
inga etmeye benzeten modelin temelinde;
tiiketici analizi, rakip analizi ve firma analizi var.
Marka yahirim karanndan énce bu analizlerin
dogru yapilmasi kritik 6nemde.

SEREF KILICLI

LOBAL ekonomi yanginda

KOBI'lerin sadece thracat

yapmasi yetmiyor, Marka olmay

bagarabilen KOBI'ler bir yandan
katma degeri yiiksek tiriin ihrag ederken,
diger yandan tilkelerini daha fist siralara
tastyor. Uyelerinin uluslararas: pazarlarda
kendi markalanyla kiiresel bir oyuncu haline
gelmesini hedefleyen Istanbul Ticaret Odast
da bu yondeki faaliyetlerine devam ediyor.
ITCY un marka farkmdahk ¢alismalar
kapsanunda "Markalagmak ve Markay:
Dagru Yimetmek' semineri diizenlendi.
Agihs konugmasin [TO Yonetim Kurulu
Uyesi Bahadhir Yagik'm yaptig1 seminerde,
marka uzmamn Ceyhun Yesilserit, marka
olmay tiim yonleriyle anlatt.

PLANLI VE UZUN VADELI

Markalasmarin
sirketlere rekabet
avantaji sagladigimn
ve karhhklarm
artirdigim belirten
ITO Yémetim Kurulu
l:ye';i Bahadir
Yagik, cofunlukla
markalasma stirecini
reklamdan ibaret
goren bir yanls
anlayisin KOBI leri
sardigin soyledi.
Markalagmann
planh bir sekilde
uzun vadede inga edilen bir yapimn
sonucu bagarddigin ifade eden Yasik,

“Bu siirecte reklamdan, halkla iliskilere,
dogrudan pazarlamadan kigisel
satisa kadar birgok unsurun stratejik

SR = bir eksende biitlinlesik olaral
diisiigler vasanmaya haslfm:r,_ kullamlmas: gerekiyor” dedi.
Son stiziimiiz, bagan bir ekip
isidir. SADIK MUSTERININ YOLU

Markalasmis bircok sirketin marka
degerinin bilango degerlerinin ¢ok ustiinde
olduguna da dikkati ceken Bahadir Yasik,
soyle konugtu: “Bu degeri onlara
kazandiransa, o markann benzer firmalara
gitre size sagladig secilme, tercih edilme
avantaji, Marka size sadik miisterileriler
yaratmast agisindan dnemli bir art, Ulke
istihdamumin yiizde 95'e yakinm saglayan
KOBUler igin markalagmann bir énemli
artisi da sirketin gelecek kusaklara
aktanilmas noktasinda yaphg katkilardor.
Nitekim diinyaca bilinen birgok biiyiik
markaya baktigimizda bunlarin 100, hatta
200 yagnda olduklarm gériiyoruz.”

Istanbulun dnemli bir marka trnegi
oldugunu da vurgulayan [TO Yonetim
Kurulu Uyesi Bahadir Yagk, stiyle konugtu:

“Diinyanm dort bir yarinda yaymlanan
Tiirk dizileri, [stanbul markasina biiyiik
katk veriyor, Bir &rnek vereyim; Arjantin’de
insanlar dizinin etkisiyle Istanbul'u gok
iyi biliyor. Oyle ki, cocuklarina dizi
karakterinin ismini bile veriyor.”

Enerjideki
aykariliklara ceza artti

ENERJI verimliligi denetimlerinde tespit
edilen aykinhklara uygulanacak para
cezalari yiizde 22,58 artt. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanh@'min konuya iligkin
tebligi Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliife girdi, Buna gre, enerjinin etkin
kullarulmasi, israfin éinlenmesi, enerji
maliyetlerinin ekonomi tizerindeki yiikiinin
hafifletilmesi ve gevrenin korunmasi
amaciyla uygulanan enerji verimliligi
denetimlerinde tespit edilen aykinlklara
uygulanacak idari para cezalar bu yil gegen
yila gore yiizde 3258 artinild,



ﬁ YENI KUSAK
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Cin yabanci
yatirimcilara
ne kadar acik?

Gin pazanmn yabana
vatmmcilara acikhig: ABD ile Cin
arasinda énemli bir sorun konusu
olugturuyor. ABD Cin pazarinin
yeterince agik olmamasi yaminda
kendi sirketlerinin tilkede yatinm
yapmak igin Cinli sirketlerle
ortaklik yapmaya ve bu siiregte
teknaolojilerini onlara aktarmaya
zorlandigindan gikayet ediyor.
Nitekim ABD'nin Cin mallarina
glimriik vergisi artirmlarina
baglama gerekgelerinin baginda
sirketlerinin teknolojilerinin bu
sekilde ele gegirilmesi geliyordu.
Cin'de yahnm vapmak igin Cinli
sirketlerle ortaklik yapmanin
zorunlu olup olmadig sorusuyla
ben de gok sik karsilasiyorum.

Gegen yazida otomotiv sanayisi
politikalarini ele aldigimizda
belirttigim gibi pivasa ekonomisine
gegisin bagladig ilk yillarda iilkede
yabana vatirimlara ancak ihracata
yonelik tiretim igin izin
verilmekteydi. Seksenlerin
ortalarinda otomotiv gibi belli
sektirlerde yabancilara biiyiik
devlet sirketleri ile ortakhk yapmak
ve tiretimde belli oranlarda yerli
malzeme kullanmak gibi kogullarla
driinlerini ig piyasaya satma izni
verilmeye baglandi. Ancak Cin,
2001°de Diinya Ticaret Orgiitii'ne
girisinin gerégi olarak pazanm
yabana yatinimlara giderek artan
oranda agmayi ve yabanci
yatinmlar igin teknn[op aktarimu,
asgari yerli katma deger gibi
kogullar koymamay: kabul ett.
Girig anlagmasi Cin'e genel olarak
degil ama belli sektirlerde
sirketlerdeki yabanc ortakhk
paylanm sinirlama hakkin
veriyordu.

Cin'de giintimiizde yabanai
yatmmlarin oyun alanlarim bir dizi
“liste” ve “katalog” belirliyor.
Bunlardan ilki Pazar Erigim Menfi
Listesi olarak adlanchnliyor. Bu liste
hem yerli hem yabana dirkatler icin
vasal nedenlerle ya-;ak olan az
sayida sektor ile izne tabi olanlan ve
bu izinlerin hangi yasa ve
diizenlemelere gére hangi merciler
tarafindan verilecegini belirtivor. Bu
liste yabana yatinmaomin igini
zorlagtirmayan, tersine kolaylagtiran
bir liste; eskiden kimin neye, neden,
nasil izin verecedi agikea
belirlenmediginden yabana
vatinmgilar belirsizlik ve zorluklar
ile karsilagirken gegen yil devreye
giren bu liste le yatmmeanm éniini
gormesi kolaylagiyor. Yabanoi
yatinmeinin gizetmesi gereken bir

iger belge, Sanayi Yapisal
Diizenferie Yonlendirme Klavuzu, Bu
da fazla kapasite gibi nedenlerle
yatirim yaplmasi, verilme olasig
pek olmayan, izine bagli sektérleri
belirtiyor. Yabana yatirnmalar igin
en dnemlisi ise Yabanct Yatirnncilar
Menfi Listesi, Bu liste yabanci
yatinma agik elmayan ve yabanc
yatinm i¢in yerli sirketlerle ortakhk
gibi kogullar olan sekttrleri
belirtiyor. Yabanciya yasak sektirler
daha ¢ok radyoaktif element
madenciligi, niikleer yakit diretimi
gibi stratejik; posta, zorunlu egitim
hizmetleri gibi politik nemi olan
alanlan kapsiyor. Yatinmn yerli
sirketlerle ortaklifa bagh olduklar:

;
:
2
E

Istanbul Ticaret
Odasi Yan Sanayi
Borsasi'min
diizenledigi
‘Tedarikgi
Giinleri'ne bu kez
Daikin Turkey
katild. Firma
vetkilileri, teda::ikgi
olmak isteyen ITO
iiyesi firmalarin
temsilcileriyle bir
araya geldi.

SUNCEL

Daikin tedarikgilerini
ITO’da arads

MUGE BIBER

03
STANBUL Ticaret
Odasy, Yan Sanayi
Borsas, yerli ve
yabanc] ana sanayici
satin almacilar, imalatg
yan sanayicilerle teknik
talep kapsaminda
eslegtiririp yiiz ylize
E:rugiuruvnr ITO, bu
psamda gegen yil
18 Tedarikgi Giinii'ne ev

programinda, yaklagik 50
firmamin temsilcileriyle
goriigerek tedariket arada.

2 MILYAR TL
ATIS

Daikin Sabmalma
Miidiirii Erdem Sahin
firmasinin klima tiniteleri,
klima santralleri, kombi fan
coil tiniteleri ve panel
radyatorleri tirettigini
belirterck, diinya genelinde

sahipligi yapmusti.
50 FIRMA iLE
Bu ¢ahsmalar dahilinde

Daikin firmasi da, ITO'da
tedarikgi adaylaryla bir

araya geldi. Daikin
Satinalma Miidiirti Erdem

Sahin, B2B program dncesi

sunum yaparak firmasini
tarutt. Sunumlarn
ardindan baslayan B25

76 binden fazla ¢ahsan ile
150°den fazla ilkede ticari
faaliyetleri stirdiirdiiklerini
dile getirdi. Sahin, 2018
yilinda net satis tutarlarinin
1.7 milyar TL, heniiz

Ziiccaciyecilerden

vergi indirimi talebi

DUNYA ihracat siralamasinda altna
olan ve her yil yiizde 15 biiyiiyen
zilccaciye sektoril; el blenderi, cay-kahve
makinas, tost makinasi gibi tiriinlerin
litks olmaktan qlap temel ihtivag
malzemesine dintigtligiinii, bu yizden
OTV'nin kahe olarak sifirlanmasin
istiyor. Sektir ayrica evin temel esyasi
bardak, tabak, catal-bicak gibi diger
ziiccaciye tiriinlerinde de KDV'nin
viizde 18°den yiizde §'e diigtiniilmesini
talep ediyor.

HAKSIZ REKABET

Istanbul Ticaret Odas: Ziiccaciye Meslek
Komitesi ile Ziiccaciyeciler Demnegi‘nin
(ZUCDER) ortaklaga diizenledigi
toplantda, seltiriin tiim taraflan bir araya
geldi. Toplantida konusgan [TO Zuccauye
Meslek komitesi Meclis Uyesi ve ZUCDER
Baskam Mesut Ofksiiz, elektrikli kiiglik ev
aletlerindeki OTV ve KDV sorunlarina
dikkat oekh Oksiiz, “Sektiriimiiziin
OTV'nin sifirlanmasina ve KDV indirimine
ihtiyaci var. Porselen, seramik, cam, metal,

kesinlesmeyen 2019 net
satig tutarlarinin ise
2 milyar TL olmasim

beklediklerini dile getirdi.

Sahin, Daikin'in tutarh

bagsarisimn, kismen

venilikgi, enerji tasarruflu
ve birinci siruf i¢ mekan
hava kalitesi ile konfor
yonetimi ¢hziimlerine
odaklanmasindan kaynakh
oldugunun altin gizdi

SIAL CHINA 2020

Sanhay-Cin Halk Cumhuriyeti

13-15 Mayis 2020

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

+Gida «icecek

+199.500 m? sergileme alam
- 117.500 profesyenel ziyaretgi

itibaren yukselen basansi

- 17 holde &7 llkeden 4.300 katime)

- Tiirkiye Milli Istiraki'nin 2012 yilindan

« Fuar giris karti

ASYA’NIN EN BUYUK PAZARI SANHAY,
GIDA PROFESYONELLERINi BEKLIYOR

[siaLciinazozo [ KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Nakliye, giimrik, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istiraki brosirtinde firma
bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince iletigim ve ikram hizmetleri

- T.C. Ticaret Bakanhd tesvik islemleri

BANKA BILGILERI

Minimum stant alami: 12 m? Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI
Katiim bedeli +4.845 TL/m? Banka : YAPI KREDI BANKASI
1. deme : Talep edilen m3x 2.000 TL Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
Bagvuru ile birlikte Kodu 1055

Ne . i TL Hesap No : 60614779
126 ::::IT;OH et bedelinhaust IBAN 1 TR29 0006 7010 0000 0060 647 72
3. Odeme

: Bakiye bedel

20 Subat 2020 + Odemeler firma banka hesabindan tam firma

ise otomaotiv, telekomiinikasyon gibi
sektiirler yaminda basin, saghk
hizmetleri, hava ve deniz ulagim
gibi stratejik veva politik onemi
olanlar. Hep menfi olacak degil ya
bir de miispet liste var: Yabanci
Yatnm Tesvik Katalogu. Bu da,
admndan anlagilacag tizere, vergi
vb. tegviklerin gecerli cldugu
sektiirleri belirliyor.

Yabana yatinmlarin kisitlamaya
tabi oldugu alan sayis: 2011 yilinda
180 dolayindaydi. Bu say1 2015'te
90, 2019'da ise 40"a indi. Cin
pazarimn oldukga agik oldugunu ve
giderek de daha fazla agldigim
stiyleyebiliriz.

plastik, ahsap sofra ve mutfak esyalan ile
kiigiik elektrikli ev ve mutfak aletlerindeki
KDV'nin yiizde 18 olmasi ve kiigiik
elektrikli ev aletlerinde yiizde 6.7 oraninda
OTV ve iizerine yiizde 18 KDV eklenmesi
nedeniyle olusan cifte vergilendirme,
{irfiniin nihai titketiciye sunulmast
noktasinda haksiz fiyat rekabetinin
olugumuma sebep oluyor” dedi.

ksiiz, OTV'nin sifirlandi déinemde
sanglann ylizde 30 arttiguny, KDV'nin
diigiiriilmesi ve OTV'nin de kalic olarak
kaldinlmas: durumunda satiglarn
yiizde 50 artacagi vurguladi.

Oksiiz, sektoriin 2019"u 5.5 milyar dolar
thracatla kapattigin, 2020'de ise 6 milyar
dolarmn iizerinde ihracat gergeklestirmeyi
hedeflediklerini kaydetti.

+ Katiim sézlesmesiile 6deme dekenunun

Urvan ve “SIAL CHINA 2020" ibaresi ile
gergeklestirilmelidir.

Oda'miza ietiimesi gerekmektedir.

stant secim hakk aninacaktr.

« Ik édemeye iliskin banka dekortundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir sralama gergeklegtiriiecek,

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

\‘1 ISTANBUL
TICAR]:‘.T
( ODASI '##

Giilin Giirsoy / Oziem Kilig

Tel : 0212 455 6117 / 0212 455 65 12
GSM 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26
E-Posta : gulin.gursoy@ito.orgtr / ozlem kilicEito.org tr

444 0486 | ito.orgtr

@@DE@)/fitokurumsal



12 GUNCEL TICARET

Merkez Bankasi | 54 L B W o B ks %120 hal
faiz karar Uzerine At ' “ _ - ol o gmanimiz

Her zaman oldugu E
olacak

gibi Turkiye
Cumhuriyet Merkez
Bankasi'man faiz karan
bu defa da en qok merak
edilen, farkl tahmin ve

Bal Orman Eylem
Plant ile 20238'e kadar

Fozjﬁnglf?r:;ﬂniﬁ; i 720 bal ormam
mym baz prian Kku: ru_lma5| plantaniyor,
indirileceginden hig Proje kapsaminda
degistidlmevecegine 3 . 2 p : s cok/Maersin, ardin
kadar farkliidi. Elbette : " 1 s = iy - Kayseri, Isp:

bu tahminlerin bazsinda ytinlendirme : - Bursa, izmir, Girgsui
amact da tasind g agikardir. Nihayet : o . - Konya; Eskigehir,
beklenen giin geldi ve 16 Ocak'ta Merkez - o i Sakaryave
Bankasi, 2020/ min ilk faiz k'dlrar\_m a(lkladr_vc ; F 3 . g o - Zonguldak'a bal
faiz oranlarim 75 baz puan indirerek 11.25'e o ARt arman kuruldu.

getirdi. Bu karar bize gsteriyor ki; gecen
bunca tecritbe ile Merkez Bankasi elindeld
wverileri en dogru sekilde kullanmaya
baglady. Son (¢ faiz karannda da ashnda
ayni hassasi iyeti gizlemek mimbkiin,
Oneeki iki faiz karan da bu anlamda cok
daha kritikti. [Ik karar Gncesinde, dnocki
bagkarun olaganchs bir gekilde giorevden
abinmasindan sonra bir faiz indirimi
yapilacag kesindi ancak oran konusu yine
spekiilasyona agikh ve yeni bagkan
agsindan en énemli imtihan niteligindeydi.
400 baz puanlik indirimle yeni bagkan, ‘ben
piyasay takip eden degil viin veren
konumda olacagim’ demis oldu. Esasen
enflasyon ile Merkez Bankas giisterge faiz
oram arasinda ciddi bir fark aglmst ve
arhk ckonomi yitksek faiz orarandan ciddi
bir sekilde etkilenmeye haglamigh, Merkes
Bankasi’min o giin igin cesur sayilan ancak
daha sonra son derece net bir gekilde
goriilen bu yerinde karanm sonraki 200 baz
puanhk indirimi yapan karar takip etti. Her
iki kararda da Merkez Bankasi enflasyon ile
[tz arasinda yine de bir marj brrakmay:
tercih etmigti. Bu da ekonomi literatiirine
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p f ¥ ek ylizde 25'ini gam bali olusturuyor. Dunya balli
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Her i karar da Merkez bankasina olan Istanbul’da 3 adet bal ormani bulunuyor. Yy VIUPa nin iamamindan fazia endemi

yapan Avrupa'n'm bal tissii olmaya aday, bitkiye ev sahipligi yapan Tiirkiye'nin bu

HOnr -asalan dikkatlice yonlendirmek, zenginligi bal sektoriine de yansiyar.
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irimlerine devam edebilecegini ve
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toplu sonucu Tiirkiye'de dﬂf"ﬂas}"’”“"_ Ticaret Odast erganizasyenlannin yukselen « Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri uyguluyor. Preje ile bal ormanlarinin
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BALIKCILIKTA

Sinirlamaya
uymayana
50 bin TL’ye
kadar ceza

SU Oriinleri Kanunu'na aykin
faaliyetlere yonelik ceza
miktarlannda diizenlemeye gidildi.
Tanm ve Orman Bakanllgu tarafindan
hazirfan
Yonetmeli igikl
Yapilmasina Dair Yénetmelik, 1 Ocak
2020'den gecerli olmak ilizere Resmi
Gazete'de yayimlandi. Yonetmelikle,
Su Uriinleri Kanunu’nda yasak,
sinirlama ve yikiimlilliiklere aykin
hareket edenlere yénelik alt ve list
simirlan belirlenen idari para
cezalarimin uygulanmasina iliskin
kriterler tespit edildi.

ISTE MIKTARLAR

Diizenleme kapsaminda

uygulanacak baz cezalar soyle:

@ Tirlerin avianma miktanna aykin
faaliyette bulunan kisilere 5 bin lira.

@ Tiirderin avlanma miktarna aykin
faaliyette bulunan tam boyu 35
metre dahil daha biyiik olan
balikg: gemilerine 50 bin lira.

® lzinsiz olarak canh su driinlerinin
yurt igine getirilmesi 1000 adete
kadar olanlar igin 5 bin lira.

® Endemik veya koruma altindaki
tiirlerin canli olarak yurt digina
¢ikariimasi halinde 50 bin lira.

@ Balik gegidi yapmas: gerekdi:
halde yapmayanlara 250 bi

@ Balik¢i barinaklan ile bannaklarda
bulunan alt ve tist yapilarin amag
disi kullamimasi veya
kullandinimas halinde 15 bin lira.

® Avcihiga ait gincel kayitiann
tutulmamas veya
bulundurulmamas: halinde 2 bin
500 lira.

ISTANBUL TiCA
GAZETESI DIJITAL

L]

STANBUL

Ticaret Odasi

Motorlu Tasit

Satig ve Servisi
Meslek Komitesi ve
Istanbul Ticaret
Universitesi Stirekli
Egitim Uygulama
ve Aragtrma
Merkezi
igbitliginde
diizenlenen ‘[kinci
El Otomotiv Sahg
Darmsmanhg
Egitimi’nin 10.
dinem basvurulan
alimiyor.

Ucretsiz olarak
sunulan egitim,
27 Ocak’ta
baglayacak ve
9 Subat’ta sona
erecek. Efitim hafta
igi pazartesi,
cargamba, cuma ve
hafta sonu 09.00-
13.30 saatleri

Cep telefonuna
taksitte degisiklik

BANKACILIK Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) cep telefonu kredi taksitlerine
iliskin diizenlemeye gitti. Buna gdre, cep
telefonlannda fiyat 3 bin 500 lira ve altindaysa
kredi taksiti 12 ay, 3 bin 500 lira ve (zerindeyze
kredi taksiti 3 ay1 asamayacak. Ayrica bu
kredilerin yapilandinimasinda da yeni taksit
sayllan gecerli olacak. Daha dnceden bu sinir

6 ay olarak uygulanyordu.

danismanlig: egitimi g,

arasinda verilecek.
Egitim programi,
48 saat teorik,

6 saat uygulama
olmak Gizere
toplam

54 saat olarak
tasarlandh
Programda, teorik
egitimde kazarlan
bilgiler sahada
uygulama egitimi
ile pekigtirilecek.
Program sonunda
katihmeilara
tlgme/ degerlen-
dirme sinavi

yapilarak, basan ile -' A

tamamlayanlara
iiniversiteden
onayh sertifika
verilecek.

A)’rumh bilgi igin:
hetp:/ /hbo.ticaret,
edutr
hbo@ticaretedu.tr
0212 266 70 22-23

Yurtdisi seyahatte
taksit sinir 3’e indirildi

BANKACILIK Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), hava yollan, seyahat acenteleri
ve konaklama ile ilgili yurt digina iliskin
harcamalarda kredi kartlannda taksit sayisin 6
aydan 3 aya diisiirdi. BDDK'dan yapilan yazil
agiklamada, kredi kartlannda taksitlendirme
siirelerinin; hava yollan, seyahat acenteleri ve
konaklama ile ilgili yurt digina iliski
harcamalarda 6 aydan 3 aya diisiiriiimesine karar
verildigi belirtildi.

oyasiz gocilk
diizeltme igin
70 saatlik kurs

ISTANBUL Ticaret Universitesi Sirekii
Egjitim Merkezi, Tlrkiye'de bir il clan
‘Boyasiz Goeiik Dizeltme Egitimi'nin
besinci etabini baslatyor. (TO Motorly
Aragiar Tamir, Bakim ve Imalat Meslek
Komitesi isbirlidi ile diizenlenen egitim,
10-21 Subat 2020 tarihleri arasinda
verllecek, Araclarda clusan gdciklerin
boyasiz gocik dizeltme islemiile
onanimasini ve araglann degerinin
korunmasin saglamak icin usta yetistirmeyi
hadefleyan aditim, toplam 70 saat siirecek.
Uzman eitmenler eslijinde verlecek efitim
15 kisi ile simiriandinich. Programa
basvuranlarda [TO'ya iye olma, 20-45 yas
arahfinda olma, en az 5 yillik kaporta
deneyimi, kurumsal bazda daha énce
yapilan editimlere katimamig olma gibi
sartlar araniyor, Editime her kurumdan
sadece bir katilime: kabul ediliyor. Egitime
on kayttlar 5 Subat 2020 w.nrune kadar
tniversitenin web sitesind labilecsk
Kesin katihme listesi, 7 Suhal 2020 gind
yapilacak milakatian sonra belienecek,
Eilgi igin: http://hbo ticaret.adu tr
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UNIVERSITES!

# ISTANBUL TICARET

Netaribul Ticaret Dnivessibesi Rekttrt
Prof. Dr. Yiicel Ogurlu, 2018 verilerine giire
istihdam imkani bulan mezunlarinin oraninin
yiizde 84 oldugunu séyledi. Prof. Dr. Ogurlu,
] iiniversitenin seckin bir 6gretim kadrosuyla
¥ ogrencilere iyi bir egitim ve bir anlamda

= piyasa giivencesi verdigini dile getirdi.

.D'UN"YANIN LIDER Dizi, FiLM,
ICERIK, TV, YAPIM FUARI

MIPTV 2020

Cannes/Fransa
30 Mart-2 Nisan 2020

= Animasyon -+ Format
elgesel + Sinema/TV Filmi
- Dijital icerik - TV Dizisi

|

iSTANBUL TICARET ODASI'NIN TURKIYE MiLLi iSTIRAK ORGANIZASYONU iLE

%70

DEVLET

DESTEGI

SEKTORUN MARKA FUARINDA YERINiZi ALIN

SELAHATTIN NiZAM

STANBUL Ticaret Universitesi

Rektorii Prof, Dr. Yiicel Ogurlu,

tiniversitenin kurucu iradesi olan

Istanbul Ticaret Odasi'mn destegini
her acidan hissettiklerini soyledi.
istanbul Ticaret Universitesinde uzun
yillardir gesitli kademelerde girev
yapan ve 13 Eyliil 2019 tarihinden
itibaren Rektarligii'nii yiiritmeye
baglayan Prof. Dr. Yiicel Ogurlu, “2018
verilerine gore istihdam imkam bulan
mezun oranimimiz yiizde 84.
Ogrencilerimiz staj yapacak kurum
bulamama g orunlar ITO sayesinde
yagamuiyor” dedi. Prof. Dr. Ogurly,
Istanbul Ticaret Universitesinin
ayncaliklarim ve Oda'nin desteklerini
anlatti,

NETWORK ZEMINI

Istanbul Ticaret Odasi'nin 137 willik
birikim ve vaklasik 400 bin iiyesiyle
diinyamn en biiyiik ticaret odalarindan
biri olduguna dikkat geken Prof. Dr.
Ogurlu, “Bu birikimin bir kurumu
desteklemesi elbette cok dnemli. ITO,
Tirkiye'nin ekonomik baskenti olan
fstanbul’da ve iilkenin her kisesindeki
tiyeleriyle iiniversitemiz igin gok biyii
bir network zemini olusturuyor. Oda,
kurucu olmanin da étesinde, bugiine
kadar istisnasiz her yil sundugu yatiim
destekleriyle {iniversitermnizin ayakta
kalmasina, bugiinlere gelmesine imkan
sagladi ve saghyor. Bu kanalla
iniversitemiz topluma hizmet sunan
biiy ik bir yiksekogrenim kurumu
olma vasfiu tagiyor” dedi.

STA] SORUNU YOK
Prof. Dr. Ogurly, Istanbul Ticaret

Odasi'un akademik desteginin yani sira
dgrencilere sagladi katkilara da

TICARET

Mezunlarimizin

degindi: “Istanbul Ticaret Odas:
burslarnimin yam sira asil biiytik destegin
400 bin tiyenin Ggrencilerimize sundugu
staj imkam oldugunu stiyleyebiliriz. Bu
firsatin dgrencilerimiz tarafindan
sonuna kadar kullarmldigim ve farkh
sektdrlerdeki marka ve sirketlerde staj
imkém bulduklanm goériiyoruz. Gerek
ITO gerekse ITO dyeleriyle yaptigimiz
ishirlikleri sonucunda Ggrencilerimizin
staj yeri, mezunlanmzin ise is bulmas:
daha kolay olabiliyor. Bugiine kadar staj
yapmak igin Kariyer Merkezi'ne
basvuran ogrencilerimizin staj yeri
bulamama gibi bir sorunu olmads.”

PiYASA GUVENCESI

Universitenin segkin bir dgretim
kadrosuyla dgrencilere iyi bir egitim ve
bir anlamda pivasa giivencesi verdigini
de vurgulayan Rektor Prof. Dr. Ogurlu,
“Bu giivence elbette kisilerin sahsi
becerilering, gayretlering, birikimlerine
ve girigkenliklerine bagh olarak
degisebiliyor. Universitede her tiirlii
kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
diizenleniyor. Bunlar icin ¢renci
kuliiplerine imkanlar él¢istinde destek
veriliyor, Universitenin akademik
faaliyetlerini artiran her tiirlii
organizasyonu ozellikle destekliyoruz.
Lisansta 36, lisansiistii egitimde ise
100'tin Gizerinde programumiz var.
Ogrencilerimiz hem farkli seklorlerle
artak hazirlanan lisansisti
programlarda sektiriin duayenleriyle
bulusuyor hem de bu duayen isimlerin
derslere girmesi saglanarak hayattan
kopuk olmayan bir égretim imkin
sunulmug oluyor. 2018 rakamlanyla
mezunlanmizin yiizde 84t is bulmug
durumda. En yiiksek seviyedeki kamu
kurumlarindan piyasanin seckin
markalarina kadar dgrencilerimiz
calisma firsati buluyor” diye konustu.

8 bin 6grenciye egitim veriyoruz
. SRR | L]

Katilim bedeline dahil hizmetler

« Stant Insaat organizasyonu (teknik ekipman ve teshir
uniteleri dahil)

- Uriinlerin nakliys, gimrikleme ve sigorta islemleri

» Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin

» Sektériin Cannes'daki uluslararas: bulugmas

« 100 (lkeden 2.800 kaulmel ve 9500 ziyarelgl
« Yizlerce taminmmig yizin kirmizi hali ylriiyiigi
+ Uluslararasi Emmy Kids Odtilleri

+ 2015 yilindan itibaren sdrekli basan grafigi artan yer almasi
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu « Tiirkiye Milli istirak brogtiriinde firma bilgilerinin istanbul Ticaret Gniversiteye iligkin su Bilimler, Fen Bilimleri,
yer almasi Universitesi'ni, istanbul bilgiler verdi: “Istanbul Finans Enstitist ve ¢ok
» Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri Ticaret Odasi'nin kurulus ~ Ticaret Universitesi sayida aragtirma ve
« Stant by kg ile arantih giris karti felsefesine uygun olarak  blnyesinde 6 fakiite yer  uygulama merkezimiz de

ticareti ve ginsimeiligi
ozimsemis, bu alanda

aliyor. Bunlar; Insan ve
Toplum Bilimleri, Islatma,

var. Kuruldugu yilda
73 grenci ile egitime

" N kalifiye elemanlanin Hukuk, lletisim, baslayan Universitede
Odeme plani yetistiriimesi igin atilan Mihendislik, Mimarhk ve  bugtn 8 binin Gzerinde

2 birim dicret + 3.280 TUmM? Hesap adi  : ISTANBUL TICARET ODASI adimlarin bir sonucu  Tasanm fakliteleri, ~  dgrenci bulunuyor.
otspiiopnisl WG Banke ;AP KREDI BANKAS| olarak tanimlayan Rektr  Ingilizce Hazirlik BSlimi  Akademisyen sayimiz
Katiim bedeli (5 m? icin): 11400 TL Sube + SULTANHAMAM - [STANBUL Frof. Dr. Ogurly, ile Dis Ticaret, Sosyal ise 300°Un uzerinde.
1. Odeme : Toplam bedelin %:50'si Sube kEES

baswvuru ile birfikte TL hesap nbesa 614779 no T =

2. Bdeme  Bakiye bedel (14 Subat 2020) | 1BAN : TR29 006 7010 0000 0060 6147 79 Is insanlarini

(Odemelerin Firma hesabindan yapimas ve banka blr adlm
. irma an yapilmas @ a -
dekontunda tam firma dnvani lle "MIPTY 2020 ||B|'|Ve ta$lYO|'UZ
Tiirkiye Milli Istiraki Katihm Bedeli” ibaresinin .
belirtilmesi gerekmelktedir, ITO'nun varliginin,
Oniversiteyi tercih eden her bir
dgrencinin mesleki donarima
sahip, teoriyi ve pratidi hayatin
gergeklerinden kopmadan
bitinlestiren evrensel bir

editim almasinda Gnemli bir

i ) -

Bizden beklenen

Tesekklr eder, saygilar sunarz.

Begim Ece/Mustafa GCaglayan/Mine Glines

(‘.&l V), isTanBUL Tel

1 0212 455 65 03/455 6108/455 6106

role sahip oldugunu da
vurgulayan Prof. Dr. Ogurlu,
“Lisansiistll programlarimizin

akademik basari

Rektor Prof. Dr. Yiicel Ogurlu, ITO nun
universiteden beklentileri oldugunu

';" LZy TicARET oo e PR, ca onemi bi ke is beirterek, “Bu beklentilerin tamami
1882 : ; insanlanna yénelik, is kurumumuzun akademik faaliyetleriyle
C tb ODASI E-posta : begum.ecedito.org.tr-mustafa.caglayan@ito.org diinyasinda onlar bir adim Srtiistiyor, Bizden beklenen Y'Y Ymuc.

mine.gunes@ito.org.ir

444 0 486

ito.orgar

EEDOE® rokurumsa!

dteye tasiyacak programlardan
olusuyor” diye konustu.

akademik bagarn. Ve biz bu bagariyi
fazlasiyla hak edecek potansiyele sahip
bir Universiteyiz” dedi.



TICARET

Yabanct grénie
BURS FIRSATI

.
Istanbul Ticaret
Universitesi Moda ve
Tekstil Tasarimi
Boliimii'nden iig
akademisyen ve bir
uzman, diinya ¢apmdaki
bir tekstil sanat
sergisinde yer almanin
gururunu yasiyor.
Japonya'da bu yil ikincisi
diizenlenen ‘Devam Eden
Soylesi Sergisi'nde farkli
iilkelerden 60 tekstil

n [STANBUL Ticaret kapsiyor. Konaklama, yurt, sanatgisimin eserleri
Universites, Ingilizce ve yeme-igme ve (zel 1ht|yar;lar sergilenivor.
Tiirkge yitksek lisans ve gibi giderlerini bursiyer & yor.
doktora programlanna Ggrenciler kendileri
bagvuran yabanca uyruklu karsilaya
Ggrencilere efitim destefi
uygulamasin baslatiyor, Burs \_’ENi KAYITLAR
firsabindan sirurh say1 ve Universitenin yabana
yetenekte segilecek yabanct drenciler icin baglattyg burs
uyruklu Ggrenciler programuna bagvurmak igin
faydalanabilecek. yabana bir iilke pasaportuna

OGRENIM UCRETI sabip ol{nﬁl(i_g_erckiyor, ok

enciler, lisans veya yl.i S|

Burs, Grenim ficretini lisans G renimini Tiirkiye'de

kargilamak amaaiyla yiizde 100 veya yurtdigmda tamamlamug

va da yiizde 50 oranlaninda
belirlendi. 50 aday yiizde 100,
100 aday da yiizde 50 burstan
faydalanabilecek. Burs,
dgrencinin kayit olacag
program siiresine baih olarak
gegerli olacak. Universite bursu

Basan kriterleri

Yabanci 6grenci bursuna
bagvurabilmek icin adaylarda
basan kiterleri de belifendi.
Ingllizee tezli pragramiar i¢in
puanin, yabanci dil smaviannin
birinden (TOEFL-72-IBT, YDS-
70, YOKDIL-70 ve Ustll) olmas!
gerekiyor, Keza ALES (55), GRE
{450}, GMAT (450), GPA: 3.50
{85) ve lstl olanlar burs igin
bagvuru yapabilecek.

Ingllizce tezsiz programlar
igin puanin, yabanci dil
sinaviannin birinden (TOEFL-

olmal, istanbul Ticaret
Universitesi'nde veya baska bir
iiniversitede kayith égrenciler
burslardan faydalanamayacak.
Oprencilerde ayrica daha dnce
Istanbul Ticaret Universitesi
bursu almamis olmasi sarti da
aranyor.

72-IBT, YDS-70, YOKDIL-70-,
GPA: 3.50 (85) ve Ustl) olmast
gerekiyor. Tlrkee tezli
programiar igin puanin yabanc
dil smavlannin birinden (C2
TOMER, ALES-55, GRE-450,
GMAT-450, GPA: 3.50 (B5) ve
(istll), Turkee tezsiz programlar
icin ise G2 TOMER, GPA: 3.50
(85) ve stl sarh aranacak.
Burslu yitksek lisans ve doktora
bagvurulan yainizea online
sistem olan OBS (zerinden
yapilabilecek,

2020

Sanhay-Cin Halk Cumhuriyeti
24-27 KASIM 2020

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

BAUMA CHINA

ASYA'NIN EN BUYUK INSAAT ENDUSTRI
FUARINDA SEKTORU YENIDEN iNSA EDiYORUZ

+ 330,000 m? sergileme alani

« 38 llkeden 3.350 katlme

+ 212,500 ziyaretgi

+ Asya'da diizenlenen en biyiik insaat endiistrisi
fuari

- Bauma fuarlan zincirinde Istanbul Ticaret Odasi
organizasyenlannin ylkselen grafigi

Minimum stant alani : 12 m?

Katilim bedeli ¢ Nakliye dahil 5.040 TL/im?
Nakliye haric 4725 TL/m?

1. Odeme : Talep edilen m2x2.000 TL

Bagvuru lle biilikte

2, Odeme : Kalan bedelin %50'si

10 Nisan 2020

3, Odeme : Bakiye bedel

18 Eyliil 2020

- Katilim sozlegmesi ile Gdeme dekontunun
Oda'miza lletilmesi gerskmektedir,

« lIk sdemeye liskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama
gergeklestiribecek, stant secim hakla taminacaktir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Makliye, gumruk, sigorta islemleri

= Fuar katalogu ve web sayfasinda firma
bilgilerinin yayinlanmas

- Tidrkiye Milli istiraki brostiriinde firma
bilgilerinin yer almas:

« Fuar sliresince lletisim ve ikram hizmetleri

= Fuar giris kart

« TC. Ticaret Bakanligi tesvik iglemleri

Hesap Adi  :|STANBUL TICARET ODASI
Banka - YAPI KREDI BANKASI
Fube - SULTANHAMAM - ISTANBUL
Kadu 1055
IT;'A’:f“P No . 50614779

< TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

- Odemeler firma banka hesabindan tam firma
Unvan “BAUMA CHINA 2020" ibaresi ile
gerceklestirimelidir,

Tesekkir eder, saygilar sunanz.

Akif Gnillcii / idil Ayla Bahgek

h / Sibel Tayang

n lv ISTANBUL Tel

10212 4456119/ 0212 455 6113/ 0212 455 6111

T[CQRET GSM . 0533959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26
1882 E-Posta : akif gonulcud@ito.org tr / idil. orgr
C oDAS1 sibeltayanc@ito.ong.tr
4440486 | oorgtr  (R@(DEIGIE Mokurumsal

BETON SANAYISI «
INSAAT ARAGLAR| VE EKIPMANLARI «
INSAAT TEKMOLOJILERI «

I5 VE INSAAT MAKINALARI «
MADENCILIK «

YEDEK PARGA SANAYI «

L]
STANBUL Ticaret Universitesi
Maoda ve Tekstil Tasarim Bélamii
akademisyenlerinin eserleri,
Japonya'da diizenlenen diinya
{ capindaki bir tekstil sanah sergisinde
sergileniyor. Gectigimiz aralik ayinda
aglan Devam Eden Soylesi (Ongoing
Conversation) tek:atil sanah iergiler
r;anatwver]erle bulusuyor. K) oto
Community House ile] Kyoto Shibori
Miizesi‘ndeki karma sergide, gegitli
tlkelerden 60 tekstil sanatgisinn eserleri
yer aliyor.

DAVET ALDILAR

Subat ayina kadar devam edecek
sergide Istanbul Ticaret Universitesi
Moda ve Tekstil Tasarimu Boliimii'nelen
Dr. Ogretim Uyesi Irmak Bayburtlu,
| Ogretim Gorevlisi Giilay Kaygusuz,
| Ogretim Gérevlisi Demet Yildiz Yamzca
ve Uzman Sema Hatun Tiirker'in eserleri
de sergileniyor. Her biri alanlarinda
baganh birer sanatg olan akademisyenler
sergive, Ongoing Conversation 2019
Uluslararas Davet Jiirisi‘nin daveti Gzerine
katild1.

YOGUN iLGI

Sergiye eser ghnderen Ogretim Gorevlisi
Giilay Kaygusuz, gegen yil da Uruguay'da
diizenlenen VIL Uluslararas: Cagdas
Tekstil Sanati Bienali'nde serg.ilenen “Traces
of motion” isimli eseriyle jiiri 6zel onur
odili alogt, Uluslararas: pek qok projede
yer alan Dr. Ogretim Uyesi Irmak
Bayburtlu'nun gegtigiimiz aralik ayinda
Istanbul'da achig 15 eserden oiuﬁan
‘Kabuktan Hayaller Giymek' tekstil sanats
sergisi de bliviik ilgi gormiistii.

Eserleri Japonya’da
ileniyor

Kiiltiirlerarasi benzerlik

ABD Georgia Sergiler dizisinin ikincisi, Iranll  Eden Stylesi'nin misyonunu,
Universitesi'nden sanatei Soude Dadras'in “Girsel sanatlardaki farkl
zakademisyenlerin kiratérilginde acildi. seslen uluslararasi bir goriisle
olusturdugu Ongoing Dadras, son bes yilda bir araya getirmek, bu sayeds
Conwversation sanatgi Istanbul ve Kynin ‘da cesitli insanhigin kllttreraras
iupll.ll.@.nun sergllsn heryl  uluslararas: sergiler benzerligini crtaya gikarmal”
Farkl lkel o Siyor. i. Dadras, Devam olarak agikiyor.

KISA...KISA...KISA...
= alaninda ekonometri semineri verdi.
Akademik kad roya Birim ko testlen, regresyon modelleri ve
GARCH modellen gibi konulan anlatan

yeni isimler

istanbul Ticarst Universitesi, akademik kadrosunu
anemli isimlerle biyltmeye devam edlyor
Medeni hukuk alanindaki calismal taninan

Dog. Dr. Koy, finans alaninda bilimsel
gahksmalarda kullanabilacakier
yontemler Uzerine uygulamalar

Prof. Dr. Sahin Akincy, psikoloji alanindaki
cahsmalaryla bifnen Prof, Or, Ristem

Astan ve vergl hukuku alanmin yetkin
isimierindan Prof. Dr. Udgur Yigit, Gniversitenin
alademik kadrosuna katilch. Akadsmik
faaliyetlerini stirdtren Dog. Dr. Gihad

Demirk, Dog. Dr. Ozlem Deniz Basar ve

Oog. Dr. Al Gorener de profesor unvanina
hak kazand.

Kitab ikinci
baskisini yapti

Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ayben
Koy'un ‘Tirev Piyasalar Emtia
Tirevieri, Opsiyonlar, Vaceli
islem Sazlesmeler, Swaplar
Jitaby, gardtit yogun dgi
lizerine kisa sUrede
glncellenerek ikini baskisin
yapti. (te yandan Dog.

' Dr. Ayben Koy, Balkesir

Universitesi akademisyenler

Dog. Or. Kny ve doktora Bdrancilarine finans

ilham veren
kadinlar zirvesi

Kadin ve Aile Uygulama ve Aragtima
Merkezi ile Tlrkive Genglik Vakfi [TUGWA)
Kadin ve Alle Koordinator(gu isbiriginde
‘finam Veren Kadniar Zirvesi” diizenlendi,
Kiltlr ve sanat temasyla diizenlenen
zirveye, cesitl illerden gelen kathmcilar
yodun ilgi gosterdi.



ve endustri
uygulama de

Bilim ve teknolojiye dayal yeni fikir
ve buluslara sahip KOB'ler ile
girisimcilerin geligtirilmesi, yeni {ir{in,
veni siireq, bilgi ve /veya hizmet
iretilmesi ve ticarilegtirilmesi igin
aragtirma, geligtinme, inovasyon ve
endiistriyel uygulama projeleri KOSGEB
tarafindan destekleniyor.

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge):
Aragtirma ve geligtirme, kiiltiir, insan ve
toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagaragiun artinlmasi ve bunun veni
siireq, sistem ve uygulamalar tasarlamak
iizere kullamimas igin sisternatik bir
temelde yiiriitiilen yaraba cahsmalan,

Ar-Ge, inovasyon

yel
stegi

ekonomik ihtivaglara
cevap verebilen, meveut pazarlara
baganyla sunulabilecek ya da yeni

zarlar yaratabilecek; yeni bir tirtin,

izmet, uygulama, yontem veya is

modeli fikri ile olusturulan siirecleri ve
sonuglarmi,

Proje siiresi

Ar-Ge ve Inovasyon Programu’nda,
proje sitresi en ¢ok 24 aydir. Kurul
karan ile 12 aya kadar ek siire
verilebilir.

Endiistrivel Uygulama Progranunda
proje siiresi en gok 18 ay. Kurul karanile
12 aya kadar ek siire verilebilir.

gevre uyumlu firiin

tasarumi veya yeahm | (BN PEPRKIOTOST PR
faaliyetleri ile alanunda | PROGRAMI DESTEKLERI _ )
bilimsel ve teknolojik ekt R T T —

elisme saglayan, bilimsel | [FiaDeste [ 0T Tekmopark s} _ 75
3¢ teknolojk b S i ]
belirsizlige odaklanan, i ey e e &
Qkh]an {W.gﬁn, dﬁ‘-ﬂc}'ﬂil, ;ﬂ Hizmet Nllrl_%l::lmr_i Desteg (Gari Odemeli) | AT i
bilimsel ve teknik icerik ["Baglangi; Sermayesi Dasieg] T 20000 100
'ﬂ‘;vl}'ﬂll fa.ﬂh VE.’U.L‘H, Em Danigmanlik 25000

Endiistriyel uygulama: I —

Ar-Ge ve inovasyon oy |
projesi kamu kaynaklart s S By &l
ile desteklenerek basanyla ',""Lﬁg:_;’“”
tamamlanms ve/ veya lghirigi FyaratiOostogl | |
patent belgesi ile korunan O ol
veya doktora gahsmasi [ SR ae! Uvauiens Froduie ¥
neticesinde ortaya gikan Wiakine-Techizal, Donamim. Sar WaEemas,
veni bir triin /hizmetin | BRI e
tiretilmesi, kalitesi veya | vazlm;- Tarsanm Giderer] Deateds (Gerl
standardinin yiikseltilmesi | [Fosens Gided Gosiog JELTY L

veya malivet diistiriicii
nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya
ahnmas, tirtin veya streclerinin pazara
uypun bicimde ticarilegtinilmesi
faaliyetlerini,

novasyon (Yenilik): Sosyal ve

Bagvuru ise KOSGEB'e yapiliyor,
Almacak makine techizat
yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi
durumunda, destek oranlarina
yiizde 15 ilave edilir,

SIAL CANADA

2020

Montreal / Kanada
15-17 NiSAN 2020

Tiirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SIAL CANADA 2020

DUNYANIN GIDA PROFESYONELLERI
AMERIKA KITASINDA BULUSUYOR

<.

Karakol gemisi

Cumhurbaskan Recep Tayyip
Erdogan ve Malezya Bagbakan
Dr. Mahathir Bin Mohamad
huzurunda imzalanan,

‘Cok Maksatl Karakel Gemisi
Dizayni Gelistiriimesine Yénelik
Anlasma’, SEFT ve Kuala
Lumpur Universitesi
biinyesindeki AMDeC (Asia
Marine Design Centre) arasinda
gerceklestirildi. Anlasma ile
Malezya'nin deniz yetki
alanlarinda gorev yapan farkh
kurumlann ihtiyaglarina ortak bir
cdzim olusturulacak.

Malezya'y

r 4

know-how’1 verecek

S 5 SOYHAN ALFASLAN
EFT Gemi
Tasarim, ANBUL Ticaret Odas‘un
Malezya'mn kurucu ortaklarindan oldugu
rhez}' g Teknopark Istanbul, diinya
Yye gen'u inga siindemindeki verini koruyor.
hamlesine Malezya ile Tiirkiye arasinda
know-how imzalanan stratejik 18 ishirligi
i anlagmasi arasinda yer alan Teknopark
]hmu’;{la;itkl fstanbul firmalan, sayfalanmiza konuk
verecel. LUNYaNIN gjyyor, Bu haftaki konugumuz
en biiyiik yiizer  SEIFT Gemi Tasanim,
engrii geruisiv Malezya'mun milli gemi insa
en M faalivetlerine bilgi birikimiyle
g.e destek olacak. Diinyanmen
dmu k“ftmm biiyiik yiizer eneri gemisi MV
gemisi ile ylizde  OSMAN KHAN, en gelismis denizalts
100 yerli kurtarma gemisi TCG ALEMDAR,

I T yiizde 100 yerli ve milli sismik
vemillisismik 2 cemisi MTA ORUC REIS,
arasm'ma SEFT"in imzasimi tagiyor. 2001'de Semih Zorlu,
gemisi SEFT Emrah Sagiroglu, Ferdi Cigek ve Taylan
imzasin Karakaya'nm kurdugu firma; ticari gemi
tastyor. tasanimlary, yerli ve milli askeri gemi

projelerinin yan sira Romanya’ya, Tayland'a
know-how ihrag ediyor. Istanbul Ticaret'in
sorulanm SEFT Genel Miidiirii Semih Zorhu

cevaplads,
ASKERI GEMIDE iSBIRLIGI
SEFT, Malezya'da ne anl imzaladi?

SEFT, 2019'da Malezya'da birbirini
tamamlayan iki anlagmaya imza att. ki,
Kuala Lumpur Universitesi (Universiti
Teknikal Mara "UniKL') ile birlikte tasarm ve
know-how transferi gergeklestirecegtimizi
beyan ettigimiz ‘Iyi Nivet Anlagmas’ oldu.
Ikinci anlagma ile bu irade beyam “Cok
Maksath Karakol Gemisi Dizayruun
Gelistirilmesi'ne dontiserek somutlasti.

KOMUTA KONTROL GEMISi

Yerli savunma sanayi igin neler
yapiyorsunuz?

Deniz Kuvvetleri Komutanh@'min komuta
kontrol gemisi olacak Denizde [kmal
Mutharebe Destek Gemisi (DIMDEG)
projesinde tasarim ve mithendislik
cahismalanmuz siirtiyor. DIMDEG, tilkemizin
en biiyiik askeri deniz platformlarndan
olacak. 200 metre boyundaki bu gemi, deniz

+ 25.000 m? katihm alan

« 50 ilkeden 1200 katikma

- 60 dlkeden 25,000 Uzeri zivaretgi

» SIAL Markasinin ayncalidi ile Amerika
kitasindaki profesyonellere dogrudan ulasim

« Katihmer firmalann %35 memnuniyeti

ODEME PLANI

Minimum stant alani : 9 m? Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Katihm bedeli +5.000 TL/m? Banka : YAP| KREDI BANKASI

1. Odeme :Talep edilen m2x 1.000 TL Sube tSULTANHAMAM - ISTANBUL
Basvuru ile birlikte Kodu 1055

2. 6deme : Kalan bedelin %50'si TL Hesap No's B06E

10 Ocak 2020 IBAN - TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3. Odeme . Baki

& Mart 2020 1Bekiye Badel . Odemeler firma banka hesabindan tam

- Katilim sézlesmesi ile Sdeme dekontunun
Oda'miza iletiimesi gerekmektedir
- lik sdemeye iliskin banka dekontundaki tarih ve

saat dikkale alinarak bir siralama gerceklestilecek,

stant secim hakki taninacakur,

Tegekkiir eder, saygilar sunanz.

Sibel Tayang / Gagn Olug

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Makliye, gimriik, sigorta iglemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma
bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye Milli Istiraki brogurinde firma
bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletigim ve ikram hizmetler

+ Fuar giris karti

« T.C Ticaret Bakanhdi tesvik islemleri

BANKA BILGILERI

firma linvam ve “SIAL CANADA 2020”
ibaresi ile ger¢eklestiriimelidir.

iSTANBUL | 3

AN
(:'\J‘:—) TICARET GSM
@“}-\-’ ODAS] 882

E-Posta : sibeltayanci@ito.orgdr / cagricluci@ito.org.tr

: 0212 455 6111/ 0212 455 61 06
:0533 959 30 57 / Faks: 0212 52015 26

4440486 | ito.orgtr

@E@DEE) itokurumsal

asin tilkelerdeki askeri dislerimiz icin cok
Gnemli.

KRITIK GOREVLER

DIMDEG'in 6nemi nedir?

Agik denizlerdeki gemilerimize ikmal
saglayacak. Tarkiye deki ve miittefik
tilkelerdeki askeri Gislerimizin
desteklenmesinde giirev alacak. Muharip
gemilerle birlikte agik deniz ve okyanus
sahalarinda komuta kontrol gemisi géirevieri
gibi kritik girevler icra edecek. SEFT bu
projede de ihale stirecinden geminin teslimine
kadar her agamada hizmet veriyor.

COZUM ORTAGI

Savunma sanayi ile cbziim ortakhfimz
var nu?

Deniz Kuvvetleri Komutanhgmz
biinyesinde, tilke savunmasinda énemli
gorevler icra eden Barbaros Simfi Firkateynler,
ASELSAN ve HAVELSAN is ortakhigiyla
genig dlgekli modernizasyona tabi tutuluyor.
Silah sistemleri, silah elektronik sistemleri
ve sensdirleri ile savag yonetim sistemleri
gibi kritik unsurlar yerli ve milli imkanlarla
modemnize edilivor. SEFT bu projede
‘entegrasyon tasanm ve mithendislik’
chiziim ortagy.

DOST/DUSMAN TANIMA

ASELSAN'in ana yiikleniciliginde
‘24 farkl tipte 87 adet su iistii ve sualh
platformu ile gesitli deniz gizetleme istasyonu
birimlerinde” milli IFF Mod 5 (dost diigman
tanima ve tamtma) sisteminin entegrasyonu
projesi yiiriitiiliyor. SEFT, bu projede
ASELSAN icin tasarim ve mithendislil
cozlimleri saghyor.

1

Milli fiize ‘Atmaca’

Harpoon’a rakip

SEFT Genel Miidiiri Semih Zoru,
“SEFT. milli deniz seyir flizesi Atmaca'nin
TCG Kinaliada gemisine entegrasyonuna
yanelik dretim ve tasanm faaliyetlerinde
ROKETSAN N gozim ortad)
ROKETSAN'n gelistirip (rattigi flize
2019'un ikinci yansinda Kinalada
gemisinden baganyla filatid. Boylece
Amerikan yapimi Harpoon flize sistemi
yerine milli fize sisternimiz ATMACA'mN
kullaniminin énli agidi" dedi,

Denizalti kurtaran
rakipsiz gemi

SEFT'in Tiirkive imzas: athy,
dinyanin en gelismis denizalt kurtarma
ana gemisi TCG ALEMDAR (MOSHIP);
NATO tatbikatinin ana gemisi oldu. SEFT,
Trkiye'nin ylzde 100 yerli ve milli
tasanm ilk sismik aragtirma gemisi MTA
ORUG REIS'in de tasanm ve
milhendisligini gerceklestirdi. Dinyanin
ilkk 800 metra ventilasyon imkanina sahip
gemileri TCG AKIN ve TGG ISINY
(KURYED Projeler) Deniz Kuwvetleri
envanterine kazandirdi,

Ticar tasanmlanniz var nu?

SEFT tasarmu 15 bin dwt'lik m /v ICDAS-S
ok maksath kargo gemisi 2019'da hizmete
girdi. Bu projenun koster filomuzun
madernizasyonu igin rol model olacagina
inamyoruz. 7500 dwt'lik paslanmaz tankh
kimyasal tanker m /t ALVANITH gemisinin
teslimini bu yil yapacagiz, Tasanimdan 6nce
kimyasal tasimacilig uzmanlarryla miilakat
ve anketler yapldi. Elde edilen veriler isiginda
sektiriin ihtiyaglarina cevap veren bir tasarim
ortaya koymaya galstik.

70 MUHENDISLIK COZUMU

Servisteki gemilere saglachgimuz ‘BWTS
(Ballast Water Treatment System)’ ve "EGCS
(Exhaust Gas Cleaning System)’ kurulumuna
yiirelik mithendislik projelerimiz siirtiyor. [ki
yilda hem yerli hem yabana armatir, tersane,
igletmeci firma ve ekipman distr irlerine
70'ten fazla gemi icin mihendislik ¢oztimleri
sunduk.

11 YUZER SANTRAL

Yiizer enerji santrallerindeki
caligmalanmz neler?

SEFT'in yiiz aka markalarmzdan ‘yiizer
enerji santrallert’ alaranda da énemli
cahsmalan var, Biiyiik élciide
tamamladigimiz KPS-8 ‘Powership’
projemizle referans sayimuz 11 oldu. 250mwW
ve J00mW enerji tiretim kapasitesi ile hizmet
verecek iki yeni ‘Powership’ projesi igin
cahsmaya basladik.

DUNYAYA KNOW HOW

2010"da Romanya devletine FI'B 17 siufi
bes adet hizh karakol botu ve Tayland
Kraliyet Donanmas igin denizde ikmal
tankeri HTMS MATRA 1 tasarladik.
Banglades, Pakistan ve Tayland'da farkh

projeler igin girisimlerimiz devam ediyor.




TICARET

TEKNOLOJI

Ayrik otu avcisi

Tar:mda maliyetleri
diigiiren ve kimyasal
kullanmumin azaltan ¢bziimler
iireten bir girisim, ii¢iincii
robotunu tanitti. Yeni robot,
ayrik otlarini tespit edip
elektrikle bir bir yakayor.

AYSE BASAK

|AZE bir ingiliz girigimi olan Small
Robot Company, tanm konusunda
hem maliyetleri diigiiren hem de
stirdiirilebilirligi olan ¢oziimler
sunuyor. Sirket gectifimiz sene iki
minyatiir robotu tanitmusts: Tom ve Harry.
Bu y1l onlara bir yenisi eklendi: Dick.
Robotlardan Tom, ot haritalandirmas:
yapiyor. Yani her giin 20 hektar
biiyikliiginde ekili alam bir siiriiciiye
1l'|hyaq duymaksizin dolagiyor ve yabani
otlar, tarlada biten ve ayikianmas gereken
otlan bir milimetrenin dahi alhndaki bir
hassasiyet ile tespit ediyor. Harry ise
tohumlan topraga tek tek eken bir robot.
Ustelik tohumlarnin ekimi sirasinda nereye

ne ekbigini asla unutmuyor, hepsini
kaydediyor.

Gecligimiz glinlerde tanthmi yapilan
robot Dick ise tarlada bulunan aynk
atlarin her birine elektrik vermek
suretiyle yok ediyor.

Rootwave isimli firma tarafindan
geligtirilmis bir vontemi kullanan Dick,
zararh bitkilerin koklerine elektrik vererek
onlarn asagidan yukan dogru yanmasin
safhyor. Bu yontemin kullandmasinin en
dnemli avantaj kimyasal kullanimim
ortadan kaldirmasi.

CIFTLIKTE CALISACAK

Sirketin kuruculanndan Sam Watson-
Jones bunun dinyada bir ilk oldugunu
soyliyor. Jones “flk defa tarladaki irili
ufakli tim bitkileri bir robot arachgiyla
gorebilivoruz Her birini takip
edebiliyoruz, Tiim tarlaya ilag sikmaktansa
istenmeyen otlann her birine tek tek ateg
edebilecefiz" diyor. Bu robotlar bu yil
Ingiltere’deki 20 giftlikte galisacak. Ticari
olarak tiretimlerine ise gelecek sene
baglanmasi bekleniyor.

Katlanir ekranli

LAPTOP

SAMSUNG
katlanan cep telefonu
Galaxy Fold ile ilgili
bir takim sorunlarla
karsilagmisti. Ancak
bu Lenove'nun
cesaretini kirmamig
olacak ki ThinkPad
X1 adindaki katlanan
tablet bilgisayan
gelistirdi, 13.3 inglik
bir ekrana sahip olan
cihazin ¢ozimarliigi
2048X1536. Katlanan
ekranin tam yarisi
biiytikliigtinde olan
bir klavye istenirse
yaninda sabin
almabiliyor. Bu
Klavyeyi katlanan
ckranin iizerine
koydugunuzda tipik
bir diziistii
bilgisayardan hig
farki kalmiyor.

Baglantisim
bluetooth iizerinden
kablosuz olarak
yapan k]avye, sarj
olmak igin de kabloya

hafiza meveut. 11
saatlik bir pil

miimkiin olacagim

GB bir RAM, 1TB da

kullanim vaat eden
Lenovo vetkilileri, 5G
baglantinin da ileride

stiyliiyor,
Oniimiizdeki
aylarda piyasaya
stiriilecek olan
cihazin fiyatinin J§
2 bin 500 dolar
olmasi bekleniyor.

twasrlmtn ticaret hayatini kolaylastrmaya devam ediyorz.

Ticaret Sicili MUdUrligi'ne yapacagdiniz tescil iglemlerine lligkin
basvuru sirasinda bildirdiginiz cep telefonunuza barked numarasi gdnderilir.

Simdi yeni dijital hizmetimiz ile eimzal tesci belgenize yerlnizfden online olarak eﬁ;ebi‘ln'slnlz'.

ihtiyag duymuyor.

Ister tablete bitigik
kullanin isterseniz
araya biraz mesafe
koyarak, bir

(2)

www.ito.org.tr adresindeki ‘Tescil Basvuru Sonucu Dogrulama’ ekranindan
barkod numaranizi girin. E<imzal tescil belgenize online olarak aninda erigin!

masaiistii bilgisayar
gibi kullanin! Klavye
aynca bir fareye veya
ikingil bir ekrana
baglanabiliyor.

ISLETIM
SISTEMI

Halihazirda
katlanan ekranh
cihazlar igin
gelistirilmis dzel bir
isletim sistemi yok
Bu yiizden Lenovo,
Windows 10 igin dzel
bir program
gelistirmis. Ancak
ezelmek tizere olan
Windows 10X'te
katlanahilir cihazlar
igin gelistirilmig

azellikler
bulunacakmis.
PiL OMRU
11 SAAT
Dt yildir LG ile oLl oo
s [IDER A wwumsa

cahisan Lenove ancak
katlanabilir ekrana
erisecek bir teknolojiyi
geligtirmis. Intel
Hybrid Teknolojisi
kullamlan cihazda 8
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Bilgileri saklamak igin énce
disket kullandik, sonra CD.
Ardindan USB stick (USB
bellek) girdi hayahniza, Serce
parmak boyutundaki bu
aletin ne kadar fazla bilgi
saklayabildigine hayret ettik.
Bu ‘minik dev'lerin gittikge
artan kapasiteleri bizi hayrete
diistirmeye devam etti,
ediyor.

En nihayetinde ‘bulut'la
tamghk ve bilgilerin gogunu
burada saklar olduk.

Peki ya bitti mi? Bulut son
asama mi? Gortp
glrebilecegimiz bu mu?

Tabii ki hayir.

Su an bilgilerin beynimize
yiiklenmesi tizerinde
calisiliyor. Bu teknoloji, yakin
zamanda uygulamaya alinmg
olacak.

Frontiers in Human
Neurcscience adh dergide
vaymlanan gahgma, bu
konuda beklenen sonuglann

kallplarlnl kirmak

almmaya baslandigin
ghsterivor, Eger beyin
vedekleme gergeklesirse
ontimiizdeki 10 yilda okul,
efitim ve Ggretim
kavramlarimin tekrar gézden
gesirilmesini tavsiye
ediyorum. Clinkii okula
ihtiyag kalmayacagh gibi
egitim ve 0gretim kavramlar
da bambagka bir evreye
gegmis olacak. Istedigimiz
bilgileri, istedigimiz zaman
diliminde web fizerinden
alabildigimizi diiglinsenize. ..
Ne miithig!

Bu geligmeler bir kenarda
dursun.

Biz iilkemize donelim.

2018 ve 2019, biiyiime
hizinda diisiis yasadifimiz
willar. Bu willar, baz sektorler
iin de yine ciddi sekilde
stkantil gecti diyebiliriz.
Acaba 2020 ve sonrasinda
hangi konularda, daha neler
olabilir, neler olmali?

iste 2020 sonrasi
turbidlanslan

W Fason tretim mantid,
yerli atomobil slreciyle
birlikcte tarihin derinliklerine
gonderimali va 2020 bunu
yapmak icin milat ofabilir,
Beser sermayemizin kalitesini
baskalanna ucuz is glich
olarak plase etmek, dinya
liginde bizi dérdiincii kiimeye
diisiirdii ve beli ki dilsiimmeye
davam edecek,

M Gorinen o ki online
ticaret, klasik satis ku‘gusunu
yerle bir stmeye ant igmis.
Mavi carsambalar, yesil
persembeler... Envai gesit
numaralaria magazacilic ve
diikkancilik, tarih clma riskiyle
karst karsiya. Kisaca 2020
yine, diikkanlar ile AVM'lerin
ayakia kalma miicadelesiyle
gececek. Hasta komada ama
biz yine palyatif tedbirerle,
pansuman gizlimlere careler
anyoruz,

M Issizligin ekonomik
parametrelerle ilgili olmadigini
birilerinin kafamiza ivice
sokmasi gerekiyor. Evet,
issizlik var clinkil islerin
yapisi, bambaska niteligin,
bilginin var olmasini
gerektiriyor. Bu aidisle
milyonlarca insanin bosta
gezdigi ve issizlere highir
sekilde is bulunamayan bir
ortama dogru siriikisniyoruz.

M Garetelerin
hayatimizdan cikis hizinin
daha da artmasi kaginimaz.
MNasil ki tusiu telefonlar géz
gtire gore yok olduysa géz
bebedi gazetelerimiz de
degjisimi géremedikleri igin
yok alma riskiyle karsi
karsiya. 2020, bu minvalde,
bir kinlma yih olacada
benziyor.

W Televizyonun (ve de
dizilerin} kan kaybetrmeye
davamn etmesi makis talih
clinkii sekditr, yeni nesil
televizyonculugu dretermedi;
yani bir sonraki evrenin ne
oldugunu kavrayamadi,
kavrayamiyor va bu bakis
perspeklifi devam ettikge de
kavrayamayacak. Netflix
neden bu kadar binytdi?
Sorusu, bize cevabin nerede
glzli oldugunu da agikiyor
aslinda.

M 2020 ve sonrasinda
ingaat sektorl yine cazibe
merkezi hiline gelecekse
Ttirkiye hichir seyden ders
almiyor demek.

M Glinimiizde Gniversite
editimi almayan yok ama

aciior, lerlemis Glkelerin bu
i1 nasil gozdigunu de ya
anlamak isteyen yok ya da
meavecut gldrsax birilerini
memnun

m Ulke olarak orta gelir
tuzagina (OGT) takilmis
gozikiyoruz. OGT,
ekonominin beliri bir gelir
diizeyine ulastiktan sonra bir
(st galir grubuna

gecememes| ve/veya kisi
basina dizsen gelirin beliri bir
esigi asamayarak uzun yilar o
egikte kalmasi, olarak
tanimlanmaktadir. Ama
bence asil kenusulmas
gereken orta gelir tuzagi
degil, ‘yiiksek gider tuzag!'.
Ozelikle son yillarda Glkemiz,
karanmadigini harcayan
insanlar Ulkesi clmus
durumda. Kisi basina gelir
diizeyi bizi bese, 10'a
katlayan tlkeleri bile
aragtirsaniz bizim kadar
keyfine, a para
harcayan bir toplum
bulamazsiniz, Alistmidik hem
de fena sekilde. Yine arastinn,
son yillarda en fazla aglan
isletmeler hizmet
sektorinden ya kafe ya
kebapel ya lokmac.

W Yeni nesil ile Snoeki
nesillerin diinyasinin ne kadar
farki cldugunu dile getimeye
gerek yok ama bu farkin
nelere yol aghigi Uzerinde
durulmal. Birbirini anlamayan
nesiller arasi gegis, like
insanlan olarak ortak bir
vizyonda bulusmarmizi
engellivor. Keza yeni nesil
tarafindan highir sekide
anlaslamayan konusmalar
yapan mevcut siyasetci
profilinin on yil icinde
dislanacadi, liski bile kuma
konusunda reddedilecagi bir
slreci yasay|p gbrecediz.

W Insarilar yonetim
sireclerine dahil olmak
istiyor; dijital dilnyanin
imkanlan, bisyle bir ortarmi
yaratmaya misait. Artan
katilimun yaratacag) politik
ortam, yeni nesil idarecileri
ortaya glkarmada.
gecikmeyecek.

B Ar-Ge merkezlerinin
says gittikge artarken,
inavasyan kiltird
zenginlesme yolunda mesafe
kat ederken sorun su ki
patent sayisinda hala dinyay
an geriden takip eden
tikelerden biriyiz. Patent
kalitesinde de yine durum gok
farkh degil: Dinya capnda
dikkat cekecek patentler
Uretemiyoruz. Sebebi ise bu
ise gereken enerji ile finansal
katknyt saglamamamiz. Her
konuda oldugu gibi “yapryor
gérunmek', bu konuda da
gecerli akce gibi. ‘Bu islere
bilyik bedeller ddeyen,
anormal Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlan yapan dinya ile
nasil rekabet edebiliriz?’
sorusunun cevabin
verebilacek olan varsa beri

n.
Hiilasa, en bagta
Glzdigimiz resmin igine Ulke
olarak ne kadar girip
giremedigimizi gorecediz.
Fazla zaman kalmadigin
sbylemeye pek gerak
duymuyorum, 2020'de bu
fosillegen zihin kalplann
kirmamiz dilegiyle...




Geng, cocuk ve bebek
magazalarma talep

CEYHUN KUBURLU

RANCHISE sektiirii son
yillarda geng, cocuk ve
bebek magazalarina
biiyik ilgi gosteriyor. Bu
alanda mobilya, ev tekstili ve
hazirgiyim bag cekiyor. Yerelde
kurulan birgok marka, franchise
ile biiyiimesini stirdiiriirken, bir
vandan da yeni yatmmalarin
taleplerine yetismeye caligryor.
Sektor temsilcileri, “Geng, cocuk
ve bebek markalarina olan ilgi
vakindan takip ediliyor. Bu
alanda Immrgiyim ve ev tekstili
dne gikayor, Mobilyarn da pay:
qok ivi. Yatimmalar agisindan bu
alana yatmm yapmak hem
uygun hem de riski az olarak
goriiliiyor, Bunun nedeni de bu
arimlere olan talep” diyor.

YATIRIM BUTCESI

Bugiin geng, cocuk ve bebek
magazalanna yatinm yapmak
istevenlerin ortalama 300 bin
TL'lik bir biitgeye sahip olmas:
gerektifinin altimi cizen sekttr
mensuplan, pazarda yagananlan
¢byle anlatiyor: “Markalar
yatinm riskini azaltmak igin
girigimeilere birqok alanda egitim
veriyor, Aynica birgok marka

tar teslim magaza veriyor,
Yani 6nce egitim veriyor sonra da
tim eleman bulma, diriin
verlestirme, finans yonetimi ile
reklam kampanyalanna destek
ol uyor. Boyle bir yapilanma
girigimei igin daha degerli oluyor,

Ciinkii girisimci, yabnm

yapacagi alan haklanda genelde
bilgi sahibi olmuyor. Bugiin
ortalama bir yatirmm 300 bin TL yi
bulabiliyor. Ancak bu rakam ev
tekstili, hazir giyim ve mobilya
magazalarmun her birinde
degiskenlik giisteriyor, Clinki bir
mobilya magazasi bugtin 600 bin
TL'ye kadar cikabilivor. Ya da bir
ev tekstili magazas: 100 bin liraya
da kurulabilivor. Yurtdiginda da
Tiirk markalarn son yillarda
magaza sayilarnin arttigim
soylemek miimkiin. Almanya,
Hollanda, ABD ve Rusya mobilya
ve hazirgiyim magazalan
agisindan dnem kazaniyor.

Bu tilkelerde Ttrk markalarma
ilgi fazla. Ancak bu tlkelerde
magaza agmadan dnce yerel
ortakliklar da aranabiliyor.”

YATIRIMCIYA
VERILENLER

Sektdr mensuplari, bu alana
yatmm yapanlarin daha gok
sektérde ¢alisms ve isi bilen
kisiler oldugunun altini cizivor.
Sektir temsilcileri, sektire
yatinm yapmak isteyenler igin ise
sunlar Gneriyor: “Karh bir alan
olarak goriliyor, Ozellikle daha
nce geng, gocuk ve bebek
magazalarinda ¢aligrus kigiler bu
alandaki firsat giiriip yahinm
yapmak isteyebiliyor. Biyle
olunca da ba§ar| sansi artiyor.
Girigimci igin en &nemli konu
dogru bir lokasyon. Bu alana
yatinm yapanlar genelde

L3 716 308 49 43
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markalanin yonlendirmesiyle
sube agyor. Son yillarda
ahgveris merkezlerinde biiytimek
isteyen markalar artik cadde
magazalarina yogunlasiyor.
Bunun en biiytik nedeni diisen
kiralar. Daha uygun yatinm
biitgeleri ile magaza agabileceggini
goren yatnmel, insan trafiinin
yogun oldugu bolgelere

vatiim yapabiliyor. Cadde
magazacilyginin bir bagka dnemi
de genglere ulagimin ko]a),
olmasi. lstanbul Ankara ve

Son dbnemde
kurumsalfagm,

an genc,
e bebelk
markalar, 2020°de
franchige ile sube
SAYISIm artirac ak,
Mobilya, ey
tek;
hazirgj yim
alaninda hizmet
Veren by
markalary Yatinm
tutary jse ortalama
30 bmhra

adimlar ¢
¢ocuk

artti

[zmir gibi bilgelerde cadde
magazalanna yahnm yapan
geng markalan Snemli cirolara
ulagahiliyor.

Girisimciler daha ok yerli
markalara yatrnm yapmak
istese de son yillarda yabana
kurumsal markalann ilgisinin
arthgin gozlemliyoruz. Yabana
markalara yapilan magaza
yatinmlary daha gok [stanbul'daki
aligveris merkezlerinde
ﬂl;l|l,'()r ve yatinm tutarlan da
oldukga yiiksek.”

CEMILE SULTAN KORUSU'NDA

TOPLANTINIZ BASKA GUZEL!

Essiz bodaz manzarasiyla, bireysel veya kurumsal profesyonel toplanti
salonlarimizla is diinyasina hizmet etmeye devam ediyoruz.
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TICARET

Alle isletmelerinde
ikinci kusak sorunu

Ulkemizde ve ‘1‘“

diinyada ticaretin

baglangicinda ve

glirdiiriilmesinde aile | = e W
fakktirti Gnemn are k

eder. Aile, ticaret ve =
zihniyet iligkisi inga

stirecinde birbirini -
etkileyerek /

besleyerek olumlu £vol, é)r.
veya clumstiz Ahmet Emre
durumlar ortaya BiLGILI
gikanr, Buda

Kiiltiirden kiiltire farkhlik gisterebilir,

Bu siirecte ticaretin megakkatli
agamalarnndan gecerek varlifim devam
ettiren firmalarin sahipleri, begeri hayatin
dogal bir sonucu olarak bir siire sonra
emekliye aynlir veyahut kendilerini bir
miktar pasifize ederek iglerini bir alt
soylanna, yani qocuklanna devrederler,
Bu devir sonucu firmalar varhklarin
bagarih sekilde siirdtirebilir, hatta gartlar
elverirse isleri daha bagarh hale
getirebilir ki, hepimizin aklina bu sekilde
birgok sirket ve holding ismi gelir.

Ancak baz durumlarda iking kusak
bu basaryr yansitamaz ve girketler
geemisin toziu Lavh]annda yerini ahr.

Jeyahut bunlar Kapanmasa dahi
faaliyetlerini vasatin altinda bir bigimde
siirdiiriirler. Eger dnceki durumlan gok
iviyse, bu vasathk bazen gozle gorilmez
ancak stz konusu firmalarda ciddi bir
kaynak israfi ve yanhs yatmmlar olur.

“Yillar éince Murat U\Ret’e gazeteciler
“Siz yesil sermaye misiniz?” dive sormug
ve kendisi de tek bildi esil sermayenin
dolar oldugu anlamina g 1,319’1 bir cevap
vermigti. Yan niiktedan bu cevap;
ticaretin politik gérii, din, wk gibi
konulardan bagimsiz temel bir amac
esas aldigimn giizel bir drmegidin: Para
kazanmale. Tiiccarlar igin bu ortak amag
tan sonra herkesin yoni
bilir yani paray: harcamaya
yiinelik tutumlar farkhlik arz eder. iste
bu agidan ticareti salt paldka/.annmya
indirgemenin dogru olmadigm
soyleyebiliriz. Kazamlan paray harcama
tutumlan apsindan da kusak farkin
giirebiliriz,

Firmalan bagarisiz yoneten ikinci
kusak temsilcileri denince akla ¢ok para
harcayan, gahgmay: sevmeyen, miisrif
kigilikler gelebilir, Ancak girketler sadece
bundan dolay: zarar gormezler. Hatal
yatimmlar da bir o kadar dikkat edilmesi
gereken konulann basinda gelir, Birinci
kusak, firmalan belirli bir yere getirmis
ve belki ciddi bir gelirin sahibi
olmuglardr, Ikinci kusak temsilciler ise
zaten 0 maddi sartlarda dogduklan igin
para kazanmak onlarin ¢ogu zaman
birincil motivasyonu degildir. Is hayatina
hep ‘falancanin oglu/ k' olarak
girdikleri igin oncelikle kendi isimleri ile
tarmr olmak onlar icin oldukca
oremlidir. Onlara géire babamn
golgesinden kurtulmak kendi
basardiklan farkl veva yveni bir is ile
miimkiin olacakti. Fte bu motivasyon,
girketleri o andan itibaren yeni ve farkl
:ﬂ.l]dld stiriikler, Bundan sonra gelecek
bagary, artik nispeten tecriibesiz ikinci
kaptanlanin diimen maharetine bagh
kalacakhr. Oysa ki bir tist soy zaten epey
hata yapip onlan telafi ederek o giinlere
gelmistir.

Burada yapila gelen baghca
hatalardan biri; qektigimiz zorluklan
gekmeyen gocuklarmizin bagta bizim
kadar kaymet bilemeyecek olmalarnm
normal bir durum olarak kabal
edememektir. Onlara; belki yeni bir
firma kurduramayiz ama nasil
zorluklarin cekildigini, dzverili bir
sekilde telkin edebilir, kendilerinin is
hayatina daha erken yaglarda en alt
seviyelerde alisarak baslatabilir biylece
bizimle ve alt seviyedeki calisanlar ile
empati yapabi Imelerinin Gniing
agabiliriz. Ikinc olarak da yine onlara bir
firmay1 kurup belirli bir yere getirmek
kadar onu devam ettirebilmenin de
oldukga dnemli oldugunu izah edebilir
wve bu bagannin bir insarun ticari hayat
icin yeterince degerli oldugunu
anlatabiliriz. Kendi hatalanmizdan
drnekler vererek onlarin aym hatalan
vapmayacaklanna dair inancimiz
stvlemeli ve motive edic Ggutler vererck
babarun rekabet edilecek bir figiir
olmadigini zihinlerine iglemeliyiz.

Uzun émiirli aile igletmeleri gliven
duyulan bir ticareti beraberinde getirir.
Giiven ise ashinda en biiyiik sermayedir,
Bu igletmelerde bilgi ve deneyim
oldugundan kaynaklar daha az israf
olur. Uzun dmirli olduktan sonra
kurumsallagabilen firmalar artik daha bir
saglam demektir. Ulke ekonomisi uzun
Grniirlii girketlerden muhakkak olumlu
anlamda etkilenir, Tiim bu sebeplerden
dolay birinci kugak kurucular
emeklerinin ve sermayelerinin zayi
olmamas: adina sirketleri bir alt soyuna
devrederken yukanda definilen
hususlara dikkat etmelerinde tilkemiz ve
kendileri agsmndan yarar vardur,

Telif elconomisinin ussu Istanbul olacak -swo-

TURKIYE'de gectigimiz yil 424
milyon bandrollii yaym, okuyucu
ile bulugtu. Son dokuz yilda
bandrolli kitap sayisinda ise yiizde
100'hik arhg yasand. i¢ pivasadaki
hareketliligin dis piyasaya da
yansitilmasi icin bes yil tince
harekete gecen Tiirk yayncilan,
‘Istanbul Fellowship'le
(Uluslararas: fstanbul Yayimeihk
Profesyonel Bulusmalan) diinyaya
aqldy Bu y1l besinci kez
gergeklesecek olan fstanbul
Fellowship’e 98 iilkeden 300 yayinc
bagvurdu.

Sanatin kimyagerligi:,

TOMBAKLAMA®

Osmanh‘da maden sanatlarimin en ilgi gekici
dallarmdan biri de tombak sanati. Giiniimiizde bir elin
parmaklarim gegmeyecek sayida usta tarafindan icra
edilen bu sanat dali ile bakir egyalan altin kaplama usulii
ile degerlilestiriliyor. Tombaklama ustalari, gram gram
yaptiklan bir kanigimla, kimyay sanata déntigtiiriiyorlar.

SUMEYRA YARIS TOPAL

Tiirk edebiyatim diinyaya
tamtmak ve telif ihracab
gerceklestirmek amaciyla ilki
2016°da gerceklegen etkinlik,
gectigimiz yal 72 Glke ve 200
yayinciyi bulusturdu,
Organizasyon neticesinde, binin
tizerinde telif anlagmasi

SMANLI ve Selguklu maden
sanatlari i¢inde Gnemli bir yeri
olan tombak sanati, asirlardir
kesintisiz olarak icra ediliyor.
Asirhk kadim sanat giintimiizde az da olsa

usta yetigtirerek varlgim muhafaza ediyor.

[slam kiiltiiriinde altin esya kullanumumin
haram oldugu anlayigi sonucunda ortaya
¢ikan tombak sanat, bakir bir esyanim
gram gram yapilan gesitli kansimlarla
altinla kaplanmasini ifade ediyor.

OZEL HASSASIYET

Tombaklama sanatiun tarihgesi
Selcuklu Devleti’ ne kadar uzaniyor.
Altinun biiyiileyiciliginden vazgegemeyen
geleneksel Tiirk sanah gareyi, altin
kaplama eserler vapmakta buldu, Bu
hassasiyet, yiizlerce yil geleneksel Tiirk
sanatimin bas taci olacak bir dalin
dogmasina vesile oldu.

TEHLIKELI SANAT

Agrrlardir usta-girak i
gelen tombak sanat, glinlimiizde ise az
savida girakla birlikte vok olmadan
varhgin devam ettirivor. Tombak
ustalarinin bu kadar az sayida olmasimn
nedeni ise bu sanat dalinn bir dénem gok

tehlikeli gartlar altinda yapihyor olmasiydi.

Zira cwva, kiikiirt ve altin kangimiyla
kaplanan bakir egyalar, zehirli gazlarnn
solunmasina neden oluyordu. Bu nedenle
tombak ustalar 45 yasim bulmadan hayata
gizlerini

BININ UZERINDE

getirmek icin 2016'da baglayan
Istanbul Fellowship ve Tiirk edebi
eserlerini yurtdiginda
tamtmay1 amaglayan
‘Turkish Literature
Abroad (TURLA) artik
tek cab altinda birlesti.
Her iki olugum,
vayincilik diinvasinda
kiiltiirel diplomasinin

temsil edilecek.

Edebiyat ekonomisinin
kalbinin attid istanbul
Fellowship. bu yil 3-5 Mart'ta
Istanbul Gevahir Otel'de
yapilacak. Organizasyonun
taniim toplantis: ITO'da
gergeklesti. Toplantinn acilis
konusmasini (TO Yoénetim
Kurulu Uyesi Manir Ustdn
yapt. Ustln, “Kiltir
alarinda yapacagimiz her

imzalanmisti. Her yil artarak daha hizli t0AG yatinrmin katlanarak geri

devam eden bagvurular ilerleyebilmesi dbnecedine inaniyoruz.

neticesinde [stanbul'un telif amacryla kurulan Yayin sektGrimiizin

ekonomiside bir marka olmas: Turkish Culture zenginligini dinyaya

ongoriiliyor. Abroad (TURCA) markas: altinda F tz}\(nmﬂaya devarn ediyoruz
Istanbul’u telif marketi haline iye konustu.

o W e

Cirak yetistiriyor

Tombak sanatinin sayisi
azalan ustalanndan biri de
Ismail Biilbiil. ismail Bllbil, ayni
zamanda bir kalemkar ustasi.
Tombakladig esyalann (izerine

‘Kalemkarlik ve Tombak’ isimli
bir sergiyi sanatseverlerle
bulugturdu. Her iki sanatin da
nadide eserlerini 25 Ocak’a
kadar Yeni Camii Hinkar

ince ince nakis Kasn'nda gormek mimkiin.
desenleri de isleyen

Bulbul, usta-girak

iligkisi ile kendini

yetigtirmis. Tombak ve

kalemkérhgin nadir

ustalanndan biri olan

Biilbiil, sanat dalim

¢ elden ele devretmek

yumuyordu. Bir timre bedel olan tombal,
giiniimiizde tehlikesi daha azalng sartlar
altinda icra ediliyor.

GRAM OLCULERI

Tombak sanatinun en dnemli
ozelliklerinden biri, tombaklama iglemi igin
gerceklestirilen kangimin gram gram
ayarlaryor olmasis, Her bir esya i¢in zel
dlgiilerde karigim hazirlamiyor. Aymi
zamanda bir kimyager edastyla sanatlarim
icra eden tombak ustalan, hazirladiklar:
karigima bir gram fazla ya da eksik
ma]mmu ku\dukldrlnda, tombaklama
isleminden istedikleri verimi elde
ed emiyorlar.

Ustaya 1.700 kurus

Tombak sanat, Osmanli déneminde
oldukga nemsenen bir sanat daliydi.
Tombaklama sanat en basit esyay bile
altinin 1sitisiyla bir sanat eserine
déniistiiniyordu. Il. Mahmud'un esi
Pertevniyal Valide Sultan'in; iki iskemleye
mihlanan yaldizlar icin Tombakg Bedros
Efendi'ye bin 700 kurus ddedigi tarihe
gecen kaytlar arasinda.

igin ¢irak da
yetigtiriyor. Bllbiil, aym
zamanda Yeni Camii
Hiinkar Kasn'nda

VITRINDEKI
is KITAPLARI

Hazifayan: YAHYA GOL  yahya.gul@ito.org.tr

Kendin olmanin
dayanilmaz hafifligi

Kitapta, insanlar sormasinin, merakla
kendisini bu bakmasimin ve hazir
dunyada daha canh cevaplara

K istiyorsa, yerlesmenmesinin
hayatlarins daha Gneminin belirtildigi
dolu dolu, doygun kitapta, bunun
yasamak istiyorsa, SONUCUNUN insana
bunun yolunun, getirecegi en biiytik
kendisini ve iginde hediye, kendisi olmanm
yasadi diinyay yakindan o Qahane ve dayarulmaz
tarumaktan gectigi haﬁﬂlgjdu deniliyor.
belirtiliyor. Insanmn, Ferhat Jak ]'gaz
kendisine sorular Dagan Novus

istihdamu paylasmak

Kitapta, - doniigiimi ve igsizligin
Tiirkiye'nin en iSTiHDAMI s ortaya
byiik  LOHIR o onuidugu kitapta,
problemierinden biri ) ayrica igsizlik igin
olan issizlik giziim Gnerilerinde
kapsam bir sekilde bulunuluyor.
elealiniyor. Mevliit Tathyer
Istihdam piyasasinm Seta Yaytnlar:

D1]1ta1 donu§um ve finans

Cahsmada, finansal teknoloji sirketlerinin
alanda yaganan (FinTech) geleneksel
teknolojik degisimleri bankacilik
etkileyen faktirlerden hizmetlerinin yerine
baslayarak miigteri odakl bakis
Tiirkiye'deki yasal agilari ile finans.
diizenlemelere kadar sektiriini nasil
alinan yol inceleniyor. sekillendirdigi
Teknolojinin finans anlatiliyor.
diinyasindaki etkileriyle Kolektif
ortaya gikan finansal Detay Yaymcihik

Miisteri vatandaslik davranisi

Miisteri cikabilen ve
vatandashk sonuglar dogurabilen,
davramgimn; hem gliniimiiz isletmelerinin
igletmeleri, hem de mutlaka kontrol altna
dteki miigterileri almasi gereken bir
etkileyen, isletme unsur aldugu
tiirlerinde farkh belirtiliyor,
nedenlerle ve Gamze Tiirkmen
onciillerle ortaya Detay Yaymelik
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18 milyon
ogrenci
17 Ocak

Cuma gunu
somestr

tatiline
giriyor.
15 giin
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miizeler,
lunaparklar,

eglenceli ara

cocuklara

YR unutulmaz
A 1 # bir tatil
[LLI Egitim Bakanhginin (SR ] yasatacak.

ara tatil diizenlemesi ile A ey 4

artik dgrenciler senede i ‘ y I fu

4 defa tatil yapiyor. Buna i
gire Ggrenciler ilk ara tatillerini
18-22 Kasim tarihleri arasinda
gerceklestirmisti. [kinci ara tatil ise 17
Ocak Cuma giinii bashyor, Yaklagik
18 milyon 6frenci 15 giin stirecek
olan stimestr tatilinde Istanbul'daki
cesitli miizelere,
lunaparklara,
eflence ve oyun  of
alanlarina i
giderek
unutulmaz
bir tatil
vasayacak.
Stimestr
tatilinde
Istanbul'da
olacak
Ggrenciler
igin giizel
vakit
gegirecekleri bir
ok etkinlik
merkezi bulunuyor.
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® internet Subemizden ve
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