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Universitesi Mekatronik
Miihendisligi
ogrencilerinden olusan
Anadolu Roket Takimz,
TEKNOFEST Havacilik,
Uzay ve Teknoloji
Festivali Roket
Yarigmasi'nda birinci
oldu. Ekip, On Tasarim
Raporu elemesinde
kendi kategorisinde
176 takimi geride
birakt. M 14’te
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yolu terc1h ettller

LGS puanina gore yapilan
merkezi yerlestirmede,
mesleki teknik Anadolu
liselerinin kontenjanlar1
tamamen doldu.

En yiiksek puan grubunda
yer alan 6grenciler bile erken
yasta meslek kazanmak icin

meslek liselerini tercih etti.
Adem Orhun M 7’de

Emlakgilara yetki
belgesi zorunlulugu m 3
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istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib AvdAg
6zel sektoriin ekimden itibaren vadesi gelen
ertelenmis SGK primi, KDV, stopaj ve kurumlar
ile gelir vergisi icin 2021’de makul bir 6deme
takvimi olusturulmasini arzu ettiklerini sdyledi.

;yen

“Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet edilen
ve bu emniyete liyakat
gaostermesi gereken adamdir,”
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Kuresel rezervde
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Covid-19 krizi ve por. A
kiiresel belirsizlikler;
merkez bankalarini
rezervleri, dolarin
hakimiyetinden
kurtarma arayisina
yonlendirdi.

GUVENLI LIMAN

Diinya Altin Konseyi Raporu’na
gore 2015 yilinda merkez bankalarinin
toplam rezervlerindeki altinin pay1
ytizde 9’du. Salgin ve kiiresel
belirsizliklerle bu oran, yilin ilk
ceyreginde yiizde 12'ye ulasti.

EN COK ALANLAR

Tiirkiye, gecen yil 159 ton ile
diinyanin en ¢ok altin alimi
yapan tiilkesi oldu. Tiirkiye'nin
kasasinda bulunan altinin
toplam rezerve orani ise
2015 yilinda ytizde 16 iken,
2020'nin ilk ¢eyreginde
yiizde 45 oldu. M 9’da

Stimeyra
Yaris TOPAL

Dogal film
platosu

Tiirkiye

Dort mevsim turizm imkanina
sahip olan Tiirkiye, dogal bir film
platosu olarak da yabancilarin ilgisini
cekiyor. Bollywood un tinlii aktori
Aamir Khan, yeni filminin ¢ekimleri
i¢in yine Tiirkiye'yi tercih etti. Ig
Anadolu’da gekilmesi planlanan film,
Kapadokya'nin tanitimi i¢in de biiytik
firsat olacak. Miige Biber M 12’de

DOVIiZ GETIRDILER

Reel sektér mevduati da
yurt disi bankalardan yurt ici
bankalara kayiyor. 2008’de
yurt disinda 33 milyar dolar
mevduat bulunduran reel
sektor, bu yil s6zkonusu
hacmi 18.5 milyar dolara
indirdi. Kaynagin yurtici
bankalara geldigi bildirildi.

Avruna'mn maske
makinasi bhizden

Avrupa’nin bir¢cok lilkesinde sivi ve
kapaklama makina parki kuran Dolka
firmasi, maske makinalarinin ‘ayar’
sorununu ¢6zerek, Almanya’ya ihrag
etti. Soyhan Alpasian M 16’da
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KRITiK SEKTORLER iGiN

Odanin aylik olagan Meclis
Toplantis’nda konusan Baskan
Avdagic, “Turizm, otelcilik, yeme-
icme, fuarcilik, kiiltiir-sanat ve bu
alanlarla baglantil sirketler icin
Kisa Galisma Odenegi’nin
yilbasina kadar uzatiimasi
gerektigine inaniyoruz” dedi.

DEV ALICILAR KAPIMIZDA

Pandemide liretimden kopmayan
Turkiye’ye kiiresel markalarin
tedarik icin gelerek pazarhiga
oturdugunu belirten Avdagic,
“Ureticilerimiz yavas yavas da olsa
Cin’den pay aliyor” s6zleriyle bu
siirecte vergide yeni takvimlendir-
menin 6nemine isaret etti. H 10°da

Ik gagilk belgesi
Istanbul’u

stanbul Havalimani'na,
Uluslararas1 Havalimanlari
Konseyi (ACI) tarafindan
saglk akreditasyonu sertifikasi verildi.
Boylece Istanbul Havalimani,
uluslararas: saglik sertifikasi alan
ilk havalimani oldu. M 15’te

Bugiin ne yapsak derdine

MOBIL COZUM

Sehirde gezme,
mekan bulma ve plan
yapma konusunda
yardimci olacak yerli
uygulama kullanima
sunuldu. BTM'nin
girisimcilerinden
3ToGo'nun
Appstore’daki
uygulamasi,
takipgilerine giiven
veren hesaplara
6zel ayricaliklar da
sunuyor. H 2'de
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Binlerce yatirimcisi ve ytizlerce
markastyla 40 milyar dolarhk bir sektore
ulasan franchisingde gozler eyliil ve ekim
ayma gevrildi. Yeni sezonda markalar
yatirimeilara yiizlerce kampanya sunmaya
hazirlantyor. Geyhun Kuburiu B 18’de

Makina ihracat
salgina takilmadi

Makina sektorti,
salginmn olumsuz
etkilerine ragmen,
ihracatini artirmay1
bagardi. Sektorde,
yilin ilk 7 ayinda
9.1 milyar dolarlik
ihracat yapild:. H 8’de
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BTM girisimleri
odule doymuyor
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BTM’nin bagarili
girisimlerinden, yenilikci ve
verimli kurutma teknolojisi ile
saghkli citir atistirmaliklar
tireten Gugagon, Orhangazi
Kaymakamlig: tarafindan bu yil
besincisi diizenlenen Ulusal
Altin Zeytin Odiilleri'nde
Girisimcilik Kategorisi'nde 6diil
ald1. Zeytin ve nohut cipslerini
farkl: tatlarla miigterileri ile
bulusturan Gugagon’un
saglikli atistirmaliklaria
www.gugagon.com adresinden
ulasilabiliyor.
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Begibnag Tayis
T Bayilen

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi girisimcilerinden 3ToGo, plan
yapmakta zorlanan arkadas gruplari icin mekanlar: ve etkinlikleri
listeleyerek, bir gezi plan1 olusturuyor. Kisisel 6zellikleri de
kullanan uygulama, keyifli vakit gecirilebilecek rotalar sunuyor.

.o

odemesi yapilir

“Belge Basvurulan”
béliimiinden e-imzali

belgeye ulasilir.

ONLINE ERiSIM SAGLANAN BELGELER

Ticaret Sicil Tasdiknamesi - Merkez Nakli Belgesi - Sube Acllis Belgesi * iflas Konkordato Belgesi

* Belge talepleri mesai saatleri icerisinde gerceklestiriimektedir.

Sirket / isletme / kooperatifi temsile yetkili he

rhangi biri tarafindan https://mersis.gtb.gov.tr'ye MERSIS

TUGCE OZKUS

ILGIYI Ticarilestirme Merkezi
(BTM), girisimcilerin ilging
projeleriyle pratik ¢6ziimler
sunmaya devam ediyor. Kisilerin
belirledikleri kriterler dogrultusunda giinliik
gezi rotalar1 ¢ikaran 3ToGo uygulamast,
plan yapmakta zorlanan arkadas gruplarmm
hizh ve kolay karar vermelerini sagliyor. Bu
dénem BTM'nin On Kulugka programinda
yer alan projeyi, kurucu ortaklarmdan
Emir Ali Oztiitiinct ile konustuk.
Projenizden kisaca bahseder misiniz?
3ToGo uygulamast, aslinda liseden
beri hayalini kurdugum bir fikirdi.
Arkadaglarimizla Istanbul’da gezerken hep
aym yerlere gitti§imizi ve mekan begenme
konusunda sorun yagsadigimizi fark ettik.
Bunun tizerine miisteri goriismeleri
gerceklestirerek, projemizi baslattik.

PLAN YAPMA
DERDINE SON

3ToGo'nun avantajlar1 neler?
Projemizin yenilik¢i yonti, artik disart
cikarken plan yapmak icin internetten tek
tek mekan arayip, yorum okumanin éniine
gecebilecek olmast. Projemiz sayesinde artik
insanlar takip ettigi, sevdigi kisilerin
planlarini gorebilecek ve hazir planlara
ulagabilecekler. Ayrica kendileri de
plan olusturabilecek ve
arkadaglar ile bu plan
paylasabilecekler.
Projeniz su an hangi
asamada?
Projemiz igin ilk
bagta yazilimi
saglayacak bir ortak
aradik. Linkedin gibi
uygulamalari ¢ok sik
kullandik. Daha sonra
INGBANK inovasyon
merkezinde ilk mentorumuzla
tanugtik. Miisteri goriismelerimizi
gerceklestirdik ve sonrasinda bir¢ok
calisma yaptik. BTM'ye kabul edildikten
sonra ¢alismalarimizi BTM ofisinde
ytirtittiik. Verilen destekler sayesinde de
bugtinlere kadar geldik.

FENOMENLIK SISTEMI

AmiGo 6zelligi hakkinda bilgi
verir misiniz?

Yeni donem
egitimleri hasladi

Uygulamamizda bulunan AmiGo
ozelligi icin ashnda bir fenomenlik sistemi
diyebiliriz. Cok fazla takipgisi olan ve
takipgisine giiven veren hesaplara
tanimladigimiz bir 6zellik. Bu hesaplar
AmiGo 6zelligi sayesinde takipgilerine
ozel VIP plan satabiliyor. VIP planlar
AmiGo'ya 6zel ve yalnizca onun
gibi kisilerin bilebilecegi 6zel
mekanlardan olusuyor. Ayrica bu
planlarin agiklamalar1 daha
ayrintili olacak. Bu nedenle kullaniciya
kendini 6zel hissettirebilecek diye
distiniiyoruz.

Uygulamaniza eklemek istediginiz
farkl1 6zellikler var mi?

Kullanicilarin uygulama tizerinden
siparis verebilmesi, ddeme yapabilmesi ve
en dnemlisi yapay zeka ile 6zel plan
eslestirme gibi bir¢ok 6zelligi zamanla
uygulamaya eklemeyi planliyoruz.

Kullanicilardan
olumlu tepkiler

Kullanicilarin geri déniisii ne
yonde?

Kullanicilarin geri dénusleri her
zaman en dncelikli noktamiz.
Appstore’da yayinlandigimiz
glinden bu yana bircok olumlu geri

dénus aldik ve bu bizi oldukca

mutlu etti. Ancak higbir sey
muikemmel degil. Uygulama
icerisinde hatalar, yeni
istekler de aliyoruz ve bu
dogrultuda glincelleme
takvimimizi olusturuyoruz.

BTM,
yuvamiz oldu

BTM, size ve projenize
ne gibi katki sagladi?

BTM bize mentorluk gériismeleri,
hukuksal acidan yonlendirme, ofis
ve bilgisayar destegi ve en dnemlisi
network destegi sagladi. Aslinda
BTM bizim icin kisaca gerektiginde
siginacak bir agabey, gerektiginde
kalacak bir yuva oldu.

Yatinmei kulubu
devam ediyor

kullanici bilgileri ile giris yapilir. Talep sirasinda e-imza zorunlulugu bulunmamaktadir.

“Bagvurular” sekmesinden “Belge Bagvurusu”na girilerek belge talep edilecek sirket / isletme /
kooperatif segilir.

Talep edilen belge ve talep gerekgesi yazilarak kaydedilir.

Basvuru dzetindeki “Belge Odeme islemleri’ne giris yapilarak sanal pos araciligi ile deme yapilr.
Odemesi yapilan belge talebi Ticaret Sicili Miidiirliigii onayina diiser.

Gerekli incelemeler yapildiktan sonra belge, Ticaret Sicili Mudurliigi yetkilisi tarafindan gtivenli

Yeni donemde BTM tiyesi olmaya hak
kazanan girisimciler i¢in egitimler ‘hog

BTM'nin geleneksel ekonomide yer alan
6nemli isimlerinin birer startup yatirimcist

elektronik imza ile imzalanir.
Talep sahibi imzali e-belgeyi “Belge Basvuru
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lan” adimindan indirerek yazdirabilir.
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geldin’ etkinligi ile baglad1. Ik egitim; pazar-
lama becerileri, miisteri problemi, e-ticaret,
pazar ve rekabet analizinin incelendigi
‘Stratejik Pazarlama ve Satig Egitimi’ oldu.
Duygu Eren ile gerceklegen egitim yogun ilgi
gordii. Sena Cebe ve Asilcan Tiirk tarafindan
verilen ‘Girisimcilik ve Is Modeli Gelistirme
Egitimi'nde ise yalin girisimcilik ve yaln
kanvas model hakkinda bilgi paylasild.

ve mentoru olmasi amaciyla baglattig
“Yatirnma Kuliibii’, ikinci doneminde
faaliyetlerine devam ediyor. Program
kapsaminda 24 Temmuz giinii Keiretsu
Forum Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskan
Hulusi Berik sunum yapti. Melek
yatirimailik konusunda tecriibelerini anlatan
Berik, Keiretsu Forum Tiirkiye yatirim
mekanizmalari hakkinda da bilgi verdi.
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TICARET Bakanh;, otellerin
internet sitelerinin kopyalanmastyla
sahte siteler tizerinden yapilan
rezervasyonlara iliskin tiiketicileri
uyardi. Bakanhktan yapilan
aciklamada, “Ozellikle sosyal medya,
kisa mesaj veya e-posta gibi iletisim
kanallari tizerinden gelen ucuz tatil ve
konaklama tekliflerine karsi dikkatli
olunmasi gerekmektedir” denildi.

Otel veya konaklama rezervasyonu
gerceklestirecek tiiketicilerin sahte
internet siteleri tizerinden yapilan
rezervasyonlarla magduriyet
yasamamalart i¢in su uyarilar yapildi:

B Ozellikle sosyal medya, kisa
mesaj veya e-posta gibi iletisim
kanallari tizerinden gelen ucuz tatil ve
konaklama tekliflerine kars: dikkatli
olun.

B Gelen teklifin igeriginde yer alan
tesis resimlerinin, kurumsal logo ve
isaretlerin dogrulugunu sorgulaym.

B Satin alma karar1 6ncesinde tercih
edilen turizm tesisinin Kiilttir ve
Turizm Bakanligi'ndan belgeli olup
olmadigmin, turizm tesislerinin kag
yildiz sahibi oldugunun
‘www kulturturizm.gov.tr’ ve
‘https:/ /yigm.ktb.gov.tr/ TR-

9579 / turizm-tesisleri.html’
adreslerinden, seyahat acentelerine
iliskin bilgilerini ise
‘www.tursab.org.tr’ internet
adreslerinden sorgulaymn.

B Ozellikle mesafeli yolla imzalanan
sozlesmelerde, internet sitelerinin
Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi'nde
(ETBIS) kay1tli oldugundan emin olun.

Merkez’den
sikilastirma
adimi

SIKILASTIRMA adimlarina
devam eden Merkez Bankasi,
12 Agustos itibariyla piyasa
yapicilarin likidite imkan
limitlerinin sifirlandigini acikladi.

Merkez Bankasr’nin fonlama
maliyeti son alinan énlemlerle
birlikte yiizde 8.3’lere kadar
cikmisti. Bu hamle sonrasi
fonlama maliyetinin daha da
yukari gitmesi bekleniyor. Merkez
Bankasi daha 6nce de politika
faizini ylizde 8.25 seviyesinde
tutmaya devam ederken, ek
likidite imkanlarinin saglandigi
gecelik fonlama kanallarinda faizi
yuzde 9.75 diizeyine cikarmisti.

Yetki belgesi olmayanlar

¥

emlakerlik

yapamayacak

Emlak sektoriinde yeni doneme geciliyor. Belirlenen 4 sart1 yerine
getirmeyenler artik emlakgilik yapamayacak. 1 Eyliil’de baslayacak yeni
donemle, yetki belgesi olmayan emlak isletmelerine ruhsat verilmeyecek.

donemle, yetki
belgesi olmayan emlak
isletmelerine ruhsat
verilmeyecek. Emlak¢ilik
yapmak icin en az lise
mezunu olma sarti
aranacak. Emlak
sektoriinde yeni doneme
geciliyor. Belirlenen 4 sart1
yerine getirmeyenler artik
emlakgilik yapamayacak.

emlak isletmelerine ruhsat
verilmeyecek. Emlak
ofisleri en az 20 metrekare
olacak. Emlak¢ilik
yapmak igin ise en az lise
mezunu olma sarti
aranacak.

Universite mezunlari
i¢in 8 ay, lise mezunlari
i¢in 12 ay, son 5 y1l iginde
SGK'l1 olarak ¢alismis
olmak gerekecek.

MLAK sektoriinde SINAV VE BELGE
1 Eylil’de
baglayacak yeni Diizenlemeye gore,

emlakgt olmak isteyenler
100 saatlik emlakgilik
egitimi almak zorunda.
Alinan egitimin sonunda
ise mesleki yeterlilik
smavlarina girilip yetki
belgesi alinmasi gerekiyor.

Emlak ofisi agabilmek
i¢in 6nce belgelerle
birlikte Ticaret Bakanlig1
il midiirliiklerine

: basvurulacak. Yetki
YENI SARTLAR belgesi, il midirlagi
1 Eyliil’den itibaren tarafindan olusturulacak
yetki belgesi olmayan bilgi sistemi tizerinden

verilecek. Gegerlilik stiresi
5 y1l olacak. Sartlar
saglayamayan isletmenin
yetki belgesi
yenilenmeyecek.

Birden fazla ayni ilanda
sadece yetki alanin ilan1
yayinda kalacak. Belgesiz
kay1t dig1 emlakeilik
yapmaya devam edenlere
ise 10 bin lira ve 10 katina
kadar ceza kesilecek.

Gumriik miisavirligi sartlarina diizenleme

YETKILENDIRILMIS giimriik belge isteyebilecek.

miisaviri olma sartlari yeniden
diizenlendi.

Ticaret Bakanlig1'mn konuya
iliskin yonetmeligi Resmi Gazete'de
yaymmlandi. Buna gore, giimriik
miisavir yardimciligt yazil
sinavindan 70 ve tizeri puan
alanlar basarili sayilacak.

Yetkilendirilmis giimriik

ilgili tespitlerin yapilabilmesi
amactyla tespit raporuna konu
edilecek iglemle simirl olmak
kaydiyla ilgili firmadan bilgi ve

AKktif rasyo hesab1 degisti

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

R DU 25 7N R Th EUGR EE Al

istanbul Ticaret Odasr’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculan
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/Qrcode2020iTO.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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BANKACILIK Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), Aktif Rasyosu (AR)
degerinin 1 Agustos'tan itibaren aylhk
ortalamasini mevduat bankalar1 igin ytizde
100’den ytizde 95’e, katilim bankalar1 i¢in
ytizde 80’den ytizde 75’e diistirdti.

BDDK’dan yapilan duyuruya gore,
AR’ hesaplanmasina iliskin bankalardan
gelen taleplerin normallesme adimlari
cergevesinde dikkate alinmasi uygun
gortilerek, 1 Agustos'tan itibaren gegerli
olacak sekilde dtizenlemeye gidildi.

AR’daki yabanci para cinsi kalemlerin
TL’ye gevrimi, haftalik hesaplama
tarihlerine ait Merkez Bankasi1 d6viz alig
kurlarmin kullanildig yontemden ‘bir
onceki takvim ayinda gerceklesen
ortalamanin esas alinmasi” seklinde
revize edildi.

Covid-19 salgini déneminde bankacilik
sektoriiniin reel ekonomiyi kredilendirme
faaliyetlerini en etkin gsekilde yerine
getirmesini saglamay1 amaclayan
AR uygulamasina bankacilik sektorii
basariyla uyum sagladi.

HUKUKI VE MALI
SORUMLULUK

S6z konusu miisavirlerin,
yaptiklari islemlerden dogacak sahsi
sorumluluklar1 sakh kalmak sartiyla
hukuki ve mali sorumluluklar
yanlarinda cahstiklar
yetkilendirilmis giimriik miisavirine
miisavirleri, giimriik islemleriyle ait olacak.

Miisavirler, yapmalari gereken
is ve islemleri bagkasina
yaptiramayacak. Bu sekilde
davrandig tespit edilenler bir daha

caniAlana

1200 Kontor
Hediye

#temassizticaret -
#temmuzakalmayin

/R |
T ————e—————
Kampanya 31.12.2020'ye kadar gegerlidir.
Kontér e-Fatura, e-Argiv Fatura ve e-irsaliye
igin gecerlidir.

yetkilendirilmis giimriik mugaviri
yaninda calistirilmayacak.

2 YILLIK YETKi

Aranan sartlara sahip gtimriik =
miisaviri gerekli evraklarla
Bakanhiga miiracaat edecek.
Bakanlik¢a yapilan degerlendirme
sonucu sartlar1 saglayanlar
yetkilendirilecek.

Verilecek yetki belgesinin stiresi
2 y1l olacak. Iki belge donemi
boyunca herhangi bir disiplin cezast
almayanlarin belge siiresi 3 y1l
olarak uygulanacak.

. ile On Muhasebe
Sﬂl'elﬂ erinizi Yonetin, N
Temmuza Kalmadan Ucretsiz
:-'_Bélgewﬁ'e?ln!-’

+90 (212) 467 33 33
www.uyumsoft.com @000/ uyumsoft
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5G ve glines enerjisi
talebi artiracak

Kanadali finans analistleri gimasin yeni
teknolojilerdeki hammadde roline de dikkat
cekiyor. Analistler, tlkelerin 5G teknolojileri
ve gunes enerjisi teknolojisi icin mali
harcamalara yénelmesi durumunda
gUimusiin 6nimuizdeki iki yilda altindan
daha iyi performans gdsterebilecegini,
merkez bankalarinin ise altin alimlarini biraz
yavaslatabilecegini iddia etti. Daha yliksek
frekanslar ve daha kisa dalga boylari
nedeniyle 5G icin 4G’den ¢ok daha fazla
baz istasyonuna ihtiyag duyulacagini belirten
BMO Capital Markets Genel Mudur
Colin Hamilton, “Ulke ekonomileri mali
rotalarina girdiginde, bu altyapi harcamalari
onumuzdeki birka¢ yil gimus talebi igin
daha iyi bir ivme saglayabilir ve bu dénemde
glmdusln altindan daha iyi performans
gOsterecegini tahmin ediyoruz” dedi.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalarr

PIYASALAR

SEREF KILICLI

[ ]
NSANLAR antik ¢aglardan
bugiine giimiis madenciligi
yapiyor ve glimiisti isliyor.
Yiizyillar boyunca farkl
medeniyetler aynen altin gibi
glimiisii de para ve yatirim
araci olarak kullandi.
Gilintimtizde glimiis, endiistride
kullanilmasinin yanisira yatirim
aract olma misyonunu da
stirdtiriiyor. Oyle ki, glimiisiin ons
fiyat: yalnizca temmuz ayinda
ylizde 34 artarak diger tiim 6nemli
kiiresel finansal varliklar1 geride
birakti. Temmuz ayindaki rekor,
1979’dan bu yana en yiiksek aylik
kazanci da temsil etti. Mart
ayindan agustos ayina kadar
ise ytizde 140'1n tizerinde bir
ytlikselis kaydetti.

YUKSELISIN SEBEPLERI

Gumtistin son déonemdeki
yiikseligini degerlendiren Finans
Analisti Kudret Ayyildir, sunlar:
sOyledi: “Altin gibi giimiiste de
hizl1 yiikselisin sebebi Covid-19
stirecinden dolay1 kiiresel
ekonomiye iligkin beklentilerde
bozulmalarin olmasi. Ulkeler
salginin ekonomik tahribatini

TICARET

. Koronaviriis salgininin kiiresel ekonomide olusturdugu tahribat ve merkez
bankalarinin parasal genisleme politikalari, altin gibi giimiiste de yiikselisin gerekgesi oldu.
Giimiisiin 5G teknolojisi icin kritik 6nemde olmasi da yatirimcilarin beklentilerini artirda.

en aza indirebilmek i¢in faiz
oranlarini sifira yakin seviyeye
cekti, hatta bazi tilkeler negatif
faiz uyguladi. Bunun yaninda
parasal genisleme politikas1 da
sergilediler. Bugiin baktigimizda
ABD’de 7 trilyon dolar civarinda,
Avrupa’da 1.3 milyon Euro’luk bir
goriinttiniin oldugunu net bir
sekilde gorebiliyoruz. Biiylimeye
iliskin bozulmalar ile parasal

genislemeden dolay1 dolar Ulu Slara rasi
likitidesi probleminin ortadan - .

kalkmast, altin ve giimiis uretim
tarafinda yiikselis getirdi.” tahmini

NEDEN ALTINDAN
SONRA?

Giimiis tarafinda altindan daha
sonra yukar: yonlii hareketler
olustugunu hatirlatan Ayyildir,
“ABD, Avrupa ve Cin’de sanayi
tretimi tarafindaki toparlanma
egilimleri, glimiis fiyatlarindaki
pozitif beklentiyi de desteklemis
oldu. Ayrica maden sahalarindaki
uretime iligkin baz1 aksakliklar
sebebiyle arz endiselerinden
dolay1 da yukari yonlii bir hareket
izledik. Altin ve glimiis varliklara
iliskin borsa yatirim fonlarindaki
talebin de dikkat ¢ekici bir sekilde
arttigim gordiik” dedi.

madenciligi

Uluslararasi Gimis
Enstitisu, gimus
fiyatlarindaki artisin
sebeplerini,
guvenli liman stattsu,
enflasyon korkusu,
dikkat cekici diistk faiz
oranlari ve merkez
bankalarinin devam
eden likidite artislar’
olarak siraliyor.
Uluslararasi Gimis
Enstittisti, Covid-19
salgini nedeniyle
bazi 6nemli gimis

Ulkelerinde madencilik
faaliyetlerinin gecici

‘dogal

Altin gliimis rasyosu neyi anlatiyor?

olusturmasi, altinin giimiisten daha
popiiler oldugu, asag yonlii bir hareket
olusturmasi giimisiin altindan daha
popiiler oldugu anlamina gelir. Mesela
altin giimiis rasyosu diistiigiinde
giimiis degerlenecek, altin

Altin glimis rasyosu konusunda da
bilgi veren Ayyildir, séyle konustu:
“Altin glimiis rasyosu, altin/giimiis
demektir. Yani bir ons altin almak icin
kac ons giimis gerektigini gésterir. Bu
rasyonun yukari yonlii hareketler

PGS

Giincel

O PETROL b, _<

Haftalk  Yillik

degerlenmeyecek diye diisiiniiimemeli.
Ikisinin kiyaslanmasinda birinin
digerinden daha popiiler oldugunu
gorebilmek icin bunu izah ediyoruz.
Ikisinin de yiikseldigi veya ikisinin de
diistiigii goriunti unutulmamali.”

olarak durduruldugunu
da hatirlatti ve 2020
yilinda kiresel gimus
Uretiminin ylzde

7 diseceginin tahmin
edildigini belirtti. 2019
yilinda kiresel gimus
Uretimi 27 bin ton
olarak gerceklesmisti.

En hareketli iiriinler

$/ Varil

=
ﬁ PETROL
50 -

Degisim %
Petrol (Brent, $/Varil) 44.50 27 -241 /\./."
Dogalgaz (Henry Hub, $/MMBtu) 2.17 1.4 -2.7
Dogalgaz ( $/1000 m?) 76.8 ol I
Kémir ($/Ton) 55.9 24 55 9 Son 5 haftaya ait veriler
Altin ($/Ons) 1912 -53 263 As1 haberleri ve
Giimiis ($/0ns) 248 47 449 ABD dolari izleniyor
o Platin ($/0Ons) 943 SES 11.1 . ABp'deRcOvic}-w vakaligmn duﬁmekegﬂim@{:e
= Bakr ($/Ton) 6356  -1.3  11.1 B parlanmann hzlanacags beklentisi pettol
=l Atminyum (5/Ton 785 19 04 | [ Db,
< insaat Celigi (Cin $/Ton) 526 0.3 -6.4 bir gelisme, Aramco CEO’su Amin Nasser'in,
; ; D ' : Asya’da petrol talebinin salgm 6ncesi seviyelere
Ll Demir Cevheri ($/Ton) 117.5 2.2 29.1 ulagtigin agiklamast oldu. Diger bir gelisme de
E Kursun ( $/Ton) 1901 1.9 6.7 ABD'de yeni bir destek paketi beklentisi oldu.
Kalay ($/Ton) 17700  -1.4 66 £ A
Cinko ($/Ton) 2370 30 5.4 2500 " |
Bugday ($/Ton) 177.7 -1.3 5.8
Misir ($/Bushel) 3.12 -1.0 -15.9 2000 |-
o Misir ($/Ton) 127 ./././\'
ml  Pamuk ($/Lb) 062 -16 33
2 Pamuk ($/Ton) 1367 1500
E Kakao (GBP/Ton) 1685 0.6 3.4 Son 5 haftaya ait veriler
S Kahve ($/Lb) 111 -67 194
9 Kahve (§/Ton) 2447 Dinlenme
E Seker ($/1b) 0.13 0.0 8.3 zamani
< Seker ($/T on) 287 Gegtigimiz hafta 2 bin dolar1 gegen altin fiyatlary
I_ 3 sert diistii. Covid-19 agisinin bulundugunun agiklan-
Kereste ($/m?) 281 8.5 93.6 mastyla altimm onsu 1.900 dolara kadar geriledi. Bu
; < ilemede kar satigl , Alm, ABD'd
Palmiye Yag ($/Ton) 677 25 316 A e
masinin, gelismis tilke bonolarina gelen satss ile faiz-
Veriler 11 Agustos 2020 itibariyla diizenlenmistir. lerin yiikselmesinin de etkili oldugu belirtiliyor. ABD
- dolarmin degeri ve agtyla ilgili kugkular bunun dii-

zeltme hareketi olabilecegi yorumlarma neden oluyor.

+ . PLATIN

S/

$/ Ons

1000

800
Son 5 haftaya ait veriler

Madencilik sorunlari
on planda

Platin fiyatlari, ytizde 3.3 prim yapt: ve son altt
ayin zirvesine ulastt. Bu ayrismanin nedeni, diger
degerli metallere gore daha fazla endiistriyel
kullaniminin olmast. Diinya platin tiretiminin
ytizde 80'ini kargilayan Giiney Afrika’da platin
madenlerinde yasanan sermaye sikintilari, yeni
maden yatirimlarimin askiya alinmast gibi
nedenlerin yarattig1 arz stkintilari fiyat tizerinde
yukar1 yonlii baski olusturuyor.

BB oo
./"//./.

1ooo L S

Son 5 haftaya ait veriler

GBP/ Ton
2000

1500

Karisik veriler
ile yon arayisinda

Son bir aydir ytikseliste olan kakao fiyatlari,
diger tarim emtialarindaki zayif seyre ragmen
gticlii konumunu korudu. Bunu destekleyen
nedenlerin baginda, ikinci biiytik tiretici
konumundaki Gana’da kuraklik dolayistyla
yasanan tiretim diististi geliyor. Yine
Nijerya’da 2019/20 dénemi kakao tiretiminin
184 bin ton yerine 148 bin ton olarak tahmin
edilmesi de bir diger etken.
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Turkiye yapay
zekada diinyanin

TICARET

Sosyal medya, paradigma
krizinin tam ortasinda

zin verirseniz, gegen hafta kaldigimiz
yerden devam edeyim. Hatirlarsamiz,
gecen haftaki Eko-Mercek'te, diinyanin
bir “paradigma krizi’ i¢ine girdiginin
altim ¢izmistik. Diinya ekonomisinin ve de
sisteminin akiskanliginin artgina, bu
akigkanlik iginde, yeni hegemonya
bloklarmmn, yeni kutuplarmn belirmeye
bagladigina, yeni kutup adaylar1 arasinda
giderek sertlesen rekabetin diinyay: da
giderek istikrarsiz ve diizensiz bir yer haline
getirdigine, bunun yaratti tiirbiilansin da
biitiin diinyay1 oldugu gibi Tiirkiye'yi de ister
istemez etkiledigine dikkat cekmistik.

Manzaramn bu hale gelmesinin arka
planinda ABD merkezli kiiresel ekonomik ve
jeopolitik (‘gtivenlik’ diye de okuyabilirsiniz)
mimarisinin bozulmasi yatiyor. $imdi
diinyada ytikselen yeni giicler var. Bunlar
ABD tarafindan tehdit olarak goriliiyor.
Ogzellikle Cin'in son 30 yildaki hizli bliytimesi
ve bu biiytimenin getirdikleri Bat1'y1
kaygilandirtyor. Japonya’y1 da oyle...

Isin asly, son 30 y1lda Arjantin gibi birkag
tilke hari¢ bu dénemde hemen her iilke
biiytidi. Ama Cin cok daha hizli biiytdii.
Mesela biz 1989 yilinda yaklasik 200 milyar
dolarlik bir ekonomiydik. Cin, 350 milyar
dolarlik bir ekonomiydi. ABD ise 5.7 trilyon
dolarlik bir ekonomiydi. $imdi ABD 19 trilyon
dolara geldi, biz 800 milyar dolara geldik.
Cin 14 trilyon dolara geldi. ABD 3.5 kat,
biz 4 kat, Cin 33 kat biiytidii.

* %k Kk

Bana carpici gelen bir bagka bilgi daha
vereyim: 2000 yilinda Cin sadece 4 tilkenin
en biiyiik ticaret ortagiyken, bugiin bu say1
100’e giktr. ABD dahil!

Dolayistyla bu dénemde dis ticarette stirekli
fazla veren Cin’in teknolojiye aktarabilecegi
kaynaklar giderek biiyiidii. Ozellikle
bilgisayar, bilisim alanlarinda, haberlesme,
istihbarat, izleme, denetleme, savunma ve
uzay arastirmalarinda kocaman kocaman
adimlarla ilerledi, gelisti, basa gliresmeye
bagladi.

Oyle ki, uzay aragtirmalarmda Cin, ABD ve
Rusya'nin yarni sira 6nemli bir aktor haline
geldi. Evet, aya ilk ayak basan ABD'li astronot
Neil Armstrong oldu, tarih 20 Temmuz
1969'du. 50 y1l sonra 3 Ocak 2019'da ise
bu kez Cin, ayn karanlik ytiziine uzay aract
gonderen ilk iilke oldu.

* kK

Neyse... Uzaydan inip devam edelim.
Mesela diinyann en hizh bilgisayar tiretme
yarisinda son 5 yildir Cin 6nde. Yakin zamana
kadar tiretilen bilgisayarlar Bat: kaynakl
yazilimlara dayaniyordu. $imdi Cin, 2017'den
itibaren bu bilgisayarlarda kendi igletim
sistemlerini gelistiriyor. Batidakinden farkli bir
bilgisayar modeliyle yarista 6ne gecmeye
cahstyor. Mobil iletisimde, sosyal
medyada da dyle...

Ayni y1l, Rand Corporation yaymladig:
bir raporda, ‘bilisimin silaha
déntistiiriilmesinden’ bahsediyordu. Rand
Corporation, CIA'nin bir diistince kurulusu.
Yani bir bagka ifadeyle ABD, internet ve sosyal
medyamn, geleneksel savaglari da, bilisim
savaglarini da etkileme operasyonlarinda,
taktik bilgi toplama, bilgi yayma, propaganda
islemlerinde niteliksel bir degisim yarattigina
dikkat ¢ekiyor. Simdi bizzat ABD, “kitleleri
maniptile etmenin, kamuoyunu
yonlendirmenin sakincalarmdan’ bahsediyor.
Hatta “tilkelerin demokratik siireclerinde
sapmalara yol acan eylemlere olanak veren
bir sanal cografyamn sekillendiginden” dem
vuruyor. Ve bu duruma kars: ‘biligsel
giivenlik’ sistemlerinin olugturulmasimi
gerekli goriiyor.

* Kk

Dogrusu ya, hepsi birbiriyle baglantil...

Oniimiizdeki dénemde kaynak paylagimi
ve paylasim alanlarim diistintirken, bu igin bir
yantyla uzaya kadar genisledigini hesaba
katmak gerekiyor. ‘Sanal uzay’ da bu paylasim
miicadelesinin i¢inde. Ve hig 6yle bizim
disimizdaymus gibi diistinmeyin. World Wide
Web'in kisaltmas1 ‘www’ simgesini tagtyan bir
siteye gtinde kag kez girdiginizi bir diistiniin.
Ya da‘cloud’ denilen, ‘bulut’ teknolojilerini
nasil bir yayginhkta kullanmaya
bagladigimizi...

Bunun yan sira Cin, yapay zeka, 6zellikle
bunun savunma, izleme alanlarma yonelik
uygulamalarmda da hizla liderlige aday hale
geldi.

Meseleye boyle bakinca, ABD Bagkani
Trump’un “Tik Tok ve WeChat'1 yasaklarim’
demesi anlamli hale geliyor. Ik elde ‘Hoppala,
bu da nereden c¢iktr” dedirten laflar bosuna
edilmiyor. Durumun farkindalar. Dogrusu,
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Hakan GULDAG

a.hakan.guldag@gmail.com

biz de olsak iyi olur. Yavas yavas da oluyoruz
galiba... Hayatin isleyisini bozmadan, kirip
dokmeden bu alanlar1 markaja almamiz lazim.
Ama is ciddi. Bakin, Tik Tok sunun surasinda
daha 10 y1llik bir sirket bile degil. 2012'de
Cin’de kuruldu. Hizla biiytidii. Simdi 150'den
fazla tilkede faaliyet gosteriyor. Kullarnci sayist
1 milyara gidiyor. 100 milyar dolar deger
bigenler var. Microsoft'un 30 milyar dolara
alirm’ dedigi ama fazlasi vermeye de

razi oldugu konusuluyor.

Ama asil dikkat cekmek istedigim, Tik
Tok’un kag para ettigi degil. Tik Tok'un 6nemi
Z kusagimn iletisim araci olmasindan geliyor.
Yani bir anlamda “diinyanin geleceginin’
platformu. Aslina bakarsaniz bu nedenle bizim
daha fazla ilgilenmemiz lazim meseleyle.

ABD ya da Avrupalilarin degil ama Tiirkiye
niifusunun ytizde 45'i 30 yasin altinda.

“Alt tarafi bir sosyal medya platformu.
Dikkat etsek ne olur, etmesek ne olur”
demeyin. Evet, bir sosyal medya platformu
ama diinyanin en gelismis yapay zeka
teknolojisi ile isletilen bir sosyal medya
platformu. Her kullanicinin neyle ilgilendigini
¢ok yakindan takip ediyor. Tabii boylelikle
nelerden hoglandigim ve nelere zaafimn
oldugunu da...

* %k K

Daha 6nce Eko-Mercek'te bu
‘izleme/ gbzleme’ kapitalizmi denen hadiseye
deginmistik. Ingallah hatirliyorsunuzdur. Ama
ben her ihtimale kargi ucundan késesinden
hatirlatayim. Miisterinin artik bir “veri-nimet’
haline geldigini vurgulamgtik o yazida.
Ctinkii ‘gozetleme” kapitalizmi denilebilecek
bu sistemde, tiiketici ayn1 zamanda veri
kaynag olarak kullaniliyor. Tiiketiciden elde
edilen veriler, bunu ticari ya da siyasi
faaliyetlerinde kullanmak isteyenlere fark
gozetmeksiniz satiliyor. Sistem, birikimini de
bu yolla sagliyor. Sosyal medya, bunun icin
bicilmis kaftan. Adini saymayayim simdi, siz
cesitli hesaplarda dolagip dururken, arkanizda
brraktiginiz dijital el ve ayak izleri kimilerince
alinip satilan bir mala déniistiyor.

Az biraz daha agayim konuyu. Sistemde tig
stireg var. Ucii de ig ige cahstyor. Bir, veriler
onlart iireten bizlerden bedavaya almuyor. Iki,
cogunlukla da izinsiz bigimde alimyor. Verileri
toplarken, sizin mahremiyetinizi de diisiinen
olmuyor. Ug, bedava ve hayatimizin en ince
ayrintisina kadar elde edilen bu veriler,
gerektiginde begenilerimize gerektiginde
ruhsal durumumuza gore degerlendirilerek,
satin alanlarin hizmetine sunuluyor.

Tabii bugtin verilerin toplanmast,
ayiklanmasi, degerlendirilmesi, yeniden
tiretilmesi ve belli bir amaca ulagmak igin
tasarlanarak algoritmalar haline getirilmesi
filan hep yapay zeka ile gerceklestiriliyor.
Her Allah'in ginii hayatimiza, yapay zeka
tizerinden olusturulan binlerce algoritma
giriyor. Bizi, dolayistyla diinyay1 ‘Onerileriyle’
sekillendiriyorlar. Giderek daha fazla
hayatimizda daha fazla yer kaplayacak olan
algoritmalar, belli ki cok da uzun olmayan bir
zaman dilimi iginde hepimizi yonetmeye de
soyunacaklar. Tabii, zaten yonetmeye
baglamadilarsa... Hangi kitab1 okuyup, hangi
filmi izleyecegimizden tutun da neyi satin
alacagimizi algoritmalar belirleyecek.

Dahast politikada kimi destekleyip
desteklemeyecegimizi de...

Kk k

Lafin kisasi, is ciddi...

[nsanlik tarihindeki tiim verilerin ytizde
90'mmun son iki y1lda tiretildigini hesaba
katarsak daha da ciddilegecek.

Kaynak rekabeti giderek yogunlasiyor ve
sertlesiyor. Cok agik ki, bu rekabet yalmzca
gida ve su kaynaklarmin bulundugu alanlar
tizerinde degil. Ya da madenlerle de sirurl
degil. Diinyaya kontrol etmek ve dolayisiyla
hakim olmak isteyenlerin rekabetinde veri,
21’inci ylizyihn petrolii olarak éne gikt.
Ozellikle veriyle baglantil: iletisim, savunma,
uzay sanayileri ve ileri teknolojiyi kapsayan
ttim alanlar tizerinde btiytik giicler arasindaki
miicadele hizlaniyor.

Daha da hizlanacak...

5G teknolojileri de bu isin pargasi. Yeni nesil
mobil iletisim teknolojisinin ortaya ¢ikmast, su
anda bizim kavrayabildigimizin ¢ok 6tesinde

sonuglara yol agabilir. 5G, kesinlikle 4G'nin bir
adim 6tesi degil. 5G teknolojisi, neredeyse
tamamen anlik veri transferi saglayacak.

Cok degil 5 y1l sonra, 2025 itibariyle, 6 milyar
insan ortalama her 18 saniyede bir verilerle
etkilesime gegecek. Dikkatinizi ¢ekerim, diinya
niifusunun dértte tigtinden bahsediyoruz.
Buray1 kimin kontrol ettiginin 6nemini

varin siz diistintin artik!

Dedik ya, her sey birbiriyle baglantils...

Cin, 5G mobil iletisim teknolojilerinde lider
konumda. 5G tizerindeki bu hakimiyeti bagta
ABD, Batr'y1 korkutuyor. 5G yayginlastikca,
Cin daha fazla veriyi kontrol eder hale gelecek.
Korku bu! Bir tarla gibi diisiintin. Ekini kim
hasat ediyorsa kazanc da onun oluyor. Cin'in
simdiden sagladig1 ve 5G ile saglayacag: veri
hasad1 diistintildtigiinde bu korku yersiz
degil. Veri isi adeta biiyiiyen bir kartopu gibi.
Cin, her giin tiretilen 2.5 katrilyon bayt verinin
biiytik boliimiinii sosyal medya ve diger

bilisim aglari tizerinden kontrol edip, bundan
her tiirlii nemalanmakla kalmayacak. Bu
devasa veri hasadi, Cin'in yapay zeka ve
makina tizerinden 6grenme, derin 6grenme
ve de bilumum veri bilimlerinin diger
boyutlarina hakim olma kabiliyetine de
kabiliyet katacak.

Ote yandan uzmanlar veri madenciliginde
kullanildikga, yapay zekanin gelisme ve
dgrenme hizinin, insan zekasimin denetim
hizinin, kavrama kapasitesinin Gtesine
gecmeye basladigina dikkat ¢ekiyor.

‘Paradigma krizi’ dedigim de iste biraz da
bu... Neyin geride kaldigin1 az ¢ok anliyoruz
ama neyin gelmekte oldugunu gozlerimiz
hentiz secmekte zorlantyor.

Diinyay1 kavramak 6nemli. Tabii,
kavradiklarmmiz uyarinca sirketimiz,
sektoriimiiz ve Tiirkiye'nin ¢ikarlarna gore
sekillendirmek daha da 6nemli...

Uygun goriirseniz, devam ederiz...

neresinde?

1. ABD

2.Cin

3. Ingiltere

4. Kanada

5. Alimanya

6. Fransa

7. Singapur

8. Giiney Kore
9. Japonya

10. Irlanda

11. Avustralya
12. Israil

13. Isvicre

14. Finlandiya
15. Ispanya

16. Hollanda
17. Danimarka
18. Hindistan
19. Liikksemburg
20. Isvec

21. Avusturya
22, Yeni Zelanda
23. Polonya

24, Estonya

25. Hong Kong
26. ltalya

27. BAE

28. Norvec

29. Suudi Arabistan

30. Tayvan
31. Belcika
32. Malta
33. Rusya

34. Cek Cumhuriyeti

35. Izlanda

36. Meksika
37. Portekiz
38. Litvanya
39. Katar

40. Malezya
41. TURKIYE
42. Uruguay
43. Fas

44. Brezilya
45. Giiney Afrika
46. Macaristan
47. Arjantin
48. Tunus

49. Endonezya
50. Kenya

51. Sri Lanka
52. Nijerya

53. Misir

54. Pakistan

TEXWORLD PARIS
2021 SPRING

Paris-Fransa
1-4 SUBAT 2021

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

* Avrupa’nin 6nde gelen aksesuar,

hazir giyim, kumas ve moda fuari
« Toplam 48.098 m? sergileme alani
* 20 Ulkeden 1038 katilimci

*14.862 ziyaretgi

Minimum stant alani :12 m?2
Katilim bedeli

1. Odeme

Basvuru ile birlikte
2. 6deme

5 Ekim 2020

3. Gdeme

4 Ocak 2021

Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir.

stant secim hakki taninacaktir.
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\L& ODASI 882

:6.745 TL/m?2
: Talep edilen m2x 1.000 TL

: Bakiye Bedeli

(BoEmePLANL |

: Kalan bedelin %50’si

* Katiim s6zlesmesi ile ddeme dekontunun

+ Ik 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek,

47.TEXWORLD FUARI Sizi
IHRACATINIZI ARTIRMAYA CAGIRIYOR!

TEXWORLD PARIS 2021 SPRING

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

* Nakliye, giimrik, sigorta islemleri

* Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin
yayinlanmasi

* Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer
almasi

* Fuar suiresince iletisim ve ikram hizmetleri

» Fuar giris karti

* T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri

BANKA BiLGILERI

Hesap Adi : ISTANBUL TICARET ODASI
Banka : YAPI KREDI BANKASI

Sube : SULTANHAMAM - [STANBUL
Kodu : 055

TL Hesap No : 60614779

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

« Odemeler firma banka hesabindan tam firma
tnvani ve “TEXWORLD PARIS 2021 SPRING
FUARI” ibaresi ile gerceklestiriimelidir.

* Elden 6demeler tesvik kapsamina
alinmamaktadir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Giilin Giirsoy/ Ruken Ayata Boztas / Esra Avcioglu

Tel
GSM

10212 455 6117/ 0212 455 65 83/ 0 212 455 6110
: 0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26

E-Posta : gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr

esra.avcioglu@ito.org.tr
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Mubhtasar ve prim hizmet

GUNCEL

beyannamesmde yem donem

Istlhdam tizerinde formalitenin
azaltilmasi icin yapilan diizenleme
ile muhtasar ve prim hizmet
beyannameleri tek bir belge olarak
verilecek. ‘Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesi'nin 26 Agustos tarihine
kadar verilmesi gerekiyor.

ALISANLARIN kazanglari, giin sayilart
ile diger bilgileri her ay SGK'ya verilen
aylik prim ve hizmet belgeleri ile beyan
edilir. Ay sekilde ¢alisanlarm
sayilari ile kazanglart muhtasar
beyanname ile maliyenin ilgili
birimlerine belirli dénemlerle verilir.
Istihdam tizerinde formalitelerin
azaltilmast igin yapilan
dtizenlemelerden biri de bu iki

)

verilmesi yerine ‘Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannamesi’ ad1 altinda tek
bir belgede birlestirilerek tek kuruma
verilmesi yoniindeki diizenlemedir.

1 TEMMUZ'DA BASLADI

Tiirkiye genelinde ‘Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannamesi’ uygulamasma 1 Temmuz
2020 tarihinden itibaren gegildi. Temmuz
donemine iligkin bildirimlerin 26 Agustos
2020 tarihine kadar yapilmasi gerekir.

Istanbul dahil iilke genelinde bu ay
verilecek olan Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesi'nin bildirilmesine iligkin
esaslar bu yazimizda kaleme alindi.

BEYANNAME ILE
YAPILACAK BILDIRIMLER

Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi,
vergi kanunlarina gore verilmesi gereken
mubhtasar beyanname ile Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu uyarmca
verilmesi gereken aylik prim ve hizmet
belgesinin birlestirilerek, kesilen vergilerin
matrahlariyla birlikte sigortalinin sigorta
primleri ve kazanglar1 toplami ile prim 6deme
glin sayilarinin bildirilmesine mahsus
beyannameyi ifade eder. Bu kapsamda;

B Vergi kanunlarma gore vergi kesintisi
yapmak zorunda olanlar, bir ay i¢inde yaptiklar
6demeleri veya tahakkuk ettirdikleri karlar ve
iratlar ile bunlardan kestikleri vergileri,

M 4/1-a (SSK) kapsaminda sigortali sayilan
kisileri bildirmekle yiikiimlii olanlar ile gegici
SGK Kanunu 20. maddesi kapsamindaki banka,
TOBB sandiklar, sigortalilarin cari aya ait
prime esas kazang ve hizmet bilgilerini ieren
Mubhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi'ni
ertesi aym 26. giinii saat 23.59'a kadar yetkili
vergi dairesine elektronik ortamda
gondermek zorunda.

AYIN 15'INDE
UCRET ALANLAR

Diger taraftan, icinde bulunulan ayin 15’1 ile
miiteakip aym 14'ti arasindaki calismalart
kargilig1 ticret alan sigortahilarin prime esas
kazang ve hizmet bilgilerini iceren Muhtasar
Prim ve Hizmet Beyannamesi, en geg
beyannamenin iliskin oldugu ay1 takip eden

=

!
belgenin belirtilen iki kuruma isa
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ABONELIK:

Yillik abone bedeli yurtici ve KKTC icin 40 TL, diger Ulkeler icin ise
posta tcreti dahil 92 TL’dir. Abone bedel, ticaret sicil numaras!
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aymn 26's1 saat 23.59akadar  sigortahlarn bir 6nceki aya

elektronik ortamda yetkili ait prime esas kazang ve
vergi dairesine verilecek. hizmet bilgilerinin beyan
s i edilmesini gerektiren bir
?NZSE AL f-ll-vNA durum olmast halinde bu
VETHALE iSLERi beyannamenin de verilmesi
gerekir. Bununla birlikte
Ozel bina ingaat ve ihale ~ ayn1 déneme ait olup kanuni
konusu igler ile ¢alistirilan stiresi igerisinde verilmesi
ttim sigortalilarm isten gereken Muhtasar ve Prim
ayrilig bildirgesi verilmis Hizmet Beyannamesi'nin,
olan igyerleri igin sadece s0z konusu iglemlere
prime esas kazang ve hizmet ~ miinhasir olarak verilen
bilgilerini ihtiva eden Muhtasar ve Prim Hizmet
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamelerinde yer alan
Beyannamesi, islemlerin bilgileri de kapsar sekilde,
gerceklesmis oldugu ay diizeltme beyannamesi
icerisinde de verilebilir. S6z  segenegi kullarularak
konusu islemlere iligkin gonderilmesi gerekir.

ki boliimden olusuyor

4/1-a (SSK) kapsaminda sigortali
calistiran 6zel nitelikteki isyeri
isverenleri/araci/sigortaliyi gecici olarak
devir alanlarca, calisan sigortalilara ait
hizmet ve prim bilgilerinin gosterilecegi
béliimdiir. SGK bildirimleri kulakeigt,
Sigortali Galisan Bilgileri (Kapsar
Nitelikli) ve SGK Bildirge Degisiklikleri
(Onceki Beyannameden Farklar) tablolan
olarak iki bolimden olusur.

Sigortalilarin prime esas kazang ve
hizmet bilgileri, Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesi ile elektronik ortamda
go6nderilirken beyannameyi génderen
tarafindan beyannamenin ilgili alanlarinda
yer alan ‘asil/ek/iptal’ seceneklerinden
isverenin durumuna uygun olani her bir
isyeri icin sigortali bazinda belirtilecek.

Bu islemler sonucunda, her bir isyeri
icin sigortal bazinda kanun tiirii
ve/veya belge tiirii secilerek verilen
beyannamedeki prime esas kazanc ve
hizmet bilgileri icin ayr ayn tahakkuk
fisleri olusturulacak.

TESCIL BELGENIZi
ONLINE ALIN

ZAMANDAN KAZANIN

Uyelerimizin ticaret hayatini kolaylastirmanin
ne denli 5nemli oldugunun bilincindeyiz.
Tescil belgesi almamiz gerekiyorsa, siz de dijital hizmetlerimizden
biri olan e-imzali tescil belgesini tercih ediniz.

Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne
yapacagimz tescil
islemlerine iliskin basvuru
sirasinda bildirdiginiz cep
telefonunuza barkod
numarasi génderilir.

I:;_"MNBUL
TICARET
ODAS] 882

444 0 486

www.ito.org.tr adresindeki
“Tescil Bagvuru Sonucu
Dogrulama” ekramindan barkod
numaramzi tuslayin. E-imzah
tescil belgenizi online olarak
aminda alin.

ito.org.tr fitokurumsal

TICARET

% VERGI
REHBERI

Dr. Veysi SEVIG

veysi.sevig@ito.org.tr

Yabancilarin Turkiye'de

menkul kiymet edinimi

“Gelir vergisi uygulamasinda
Tiirkiye’de yerlesmis olmayan gergek
kisiler dar miikellef sayilirlar. Bu kisiler
yalnizca Tiirkiye’de elde ettikleri kazang
ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun birinci
maddesinde yazih kurumlardan kanuni
ve is merkezlerinden her ikisi de Tiirkiye
i¢cinde bulunmayanlar yalniz Tiirkiye'de
elde ettikleri kurum kazanglari tizerinden
vergllendlrlhrler Buna dar miikellefiyet
denir.” (Ansiklopedik Ekonomi ve Is
Hayati SozItigii Diinya Yaymlari Sf: 104)

Gelir Vergisi Kanunu'nun miikerrer
81'inci maddesinin beginci fikrasinda
ifade edildigi tizere “Dar miikelleflerin
(kurumlar dahil) yabanc: sermaye
mevzuatina gore ilgili mercilerden izin
almak suretiyle Tiirkiye'ye bizzat
getirdikleri nakdi veya ayni sermaye
karsihginda, iktisap ettikleri menkul
kiymetler ile igtirak hisselerini elden
¢ikarmalarindan dogan deger artis
kazanglarimn hesabinda kur farkindan
dogan kazanclar dikkate ahnmaz. Su
kadar ki, bu miikelleflerin Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglar miinhasiran bu menkul
kiymet veya istirak hisseleri dolaystyla
elde edilen menkul sermaye iratlarmdan
ve bu kiymet veya hisselerin elden
cikarilmasindan dogan deger artis
kazanglarindan ibaret olmasi sarttir. Bu
miikelleflerin, Tiirkiye’de menkul kiymet
alim satimiyla devaml olarak ugrasmalari
halinde kur farkindan dogan kazanglar da
ticari kazancin hesabinda dikkate aliur.”
05/06/2003 giin ve 4875 sayili Dogrudan
Yabanc Yatirmmlar Kanunu'nun birinci
maddesi uyarinca bu kanunun amacy,
dogrudan yabanci yatirmmlarm
ozendirilmesine, yabanci yatirmecilarin
haklarimin korunmast ile yatirim ve
yatirima tarumlarinda uluslararasi
standartlara uyulmasma, dogrudan
yabanci yatirmmlarin gerceklestirilmesinde
izin ve onay sisteminin bilgilendirme
sistemine dontistiiriilmesine ve tespit
edilen politikalar yoluyla dogrudan
yabanct yatirimlarin artirilmasina iligkin
esaslar diizenlemektir.

Yasal diizenleme geregi, yabanci
yatirmmailar tarafindan Tiirkiye’de
dogrudan yabanci yatirim yapilmasi
serbesttir.

Soyle ki;

W 4875 sayili Kanun geregi kurumlar
dahil dar miikelleflerin Tiirkiye’de iktisap
edecekleri menkul kiymet veya istirak
hisselerinin karsiiginda getirecekleri
yabanct paralar i¢in yabanci sermaye
mevzuatina gore ilgili mercilerden izin
alma sartina son verilmistir.

B [stisnadan faydalamilabilinmesi igin
Ttirkiye’deki menkul kiymet ve istirak
hisselerinin edinimine iliskin yabanct
paralarin Ttirkiye'ye fiziki olarak
getirilmesi zorunludur. S6z konusu
bedellerin, hisselerin iktisabindan énce
veya sonra getirilmesi s6z konusu olabilir.
Ancak Tiirkiye'ye getirilen yabanci
paramin kamtlanmasi gerekmektedir.

B Tiirkiye'ye getirilecek yabanct
paralarm, menkul kiymet veya istirak
hisselerini iktisap edecek olan dar
miikelleflerce (kurumlar dahil) adlarma
getirilmesi zorunlulugu yoktur. Ancak
yabanci paralarin Ttirkiye'ye getirildigi
hususunun kamitlanmasi zorunludur.

Dar miikelleflerce (kurumlar dahil)
bedeli Tiirkiye'ye getirilmek suretiyle
iktisap edilen Ttirkiye’deki menkul
kiymet ve igtirak hisselerinin miiteakip
donemlerde bagka dar miikelleflerce satin
almmasi ve bu menkul kiymetleri ve
igtirak hisselerini satin alan dar
miikelleflerin iktisaba (edinime) iligkin
ddenmesi gereken s6z konusu bedelleri
Ttirkiye'ye getirmemeleri durumunda
onceki iktisaba iliskin Ttirkiye'ye
getirilmis yabanci para bedeli kadarlik
kasim harig olmak tizere Tiirkiye'ye
getirilmeyen yabanci para bedeli kism1
i¢in kur farkindan dogan kazanglar da
ticari kazancin hesabinda dikkate
alinmaktadur.

W S6z konusu istisnadan
yararlanilabilmesi i¢in elde edilen
kazancin deger artis1 kazanci niteliginde
olmasi gerekmektedir.

B Mal ve haklarin elden gikarilma-
sindan iktisap bedeli; elden ¢ikarilan mal
ve haklarmn elden ¢ikarildig; ay harig
olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat
endeksindeki artis oraninda artirilarak
tespit edilir. Su kadar ki, endekslemenin
yapilabilmesi icin artig oraninin yiizde
10 veya tizerinde olmasi sarttir.
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2019 | 2020

1.210.112 | 1.671.337

2019 | 2020

1.029.555 | 1.472.088

Lise adi Alan Yizdelik Yuzdelik
dilim dip dilim tepe
ASELSAN MTAL Elektrik-Elektronik 4.60 0.33
iTO MTAL Bilisim Tek. 4.76 1.47
Teknopark istanbul MTAL Bilisim Tek. 5.41 0.47

Isbirligi okullarna biiyiik ilgi

MEB, Sanayi ve hamilik yaptig1 54 ortalama doluluk yiizde
Teknoloji Bakanhigi, ITO,  okuldaki programlar 99.28 oldu.
ISO ve ITU arasinda olusturdu. Benzer sekilde MEB’in
mesleki egitim igbirligi MEB ile TOBB sektorlerle isbirligi
kapsaminda Istanbul’da  arasinda mesleki egitim protokolleri
bulunan 72 okuldaki isbirligi kapsaminda kapsamindaki okullarda
115 programin 104’ Ttirkiye genelindeki bulunan 142 programin
tamamen doldu. Bunlarin  okullarda bulunan 106 ortalama doluluk orani
biiyiik kismimi, ITO'nun ~ programin 104’ii doldu, ylizde 98.77 oldu.
Tira Yerlesen Kontenjan Doluluk
A. imam Hatip 42.030 42.128 99.76
Anadolu Lisesi 71.946 71.946 100.00
MTAL 39.013 40.370 96.64
Fen Lisesi 46.650 46.650 100
Sosyal Bilimler 12.846 12.846 100
Toplam 212.485 213.940 99.32

B TEKNOPARK
B ISTANBUL

SEeS

Is hayatina en kisa
yolu tercih ettiler

LGS puanlarina gore yapilan merkezi yerlestirmede, mesleki teknik Anadolu liselerinin
kontenjanlar1 doldu. En yiiksek puan grubunda oldugu halde erken yasta meslek kazanmak
ve daha kolay is bulmak i¢in avantajli olmak isteyenler meslek liselerini tercih etti.

ADEM ORHUN en yiiksek dilimdeki (en ytiksek
puanl) 6grencilerin tercih ettigi
Fen Lisesi ve Sosyal Bilimler
Lisesi'nin bulundugu kiirstide
artik teknik liseler (MTAL) de var.
Bu durum, geng ntifusta ytizde
24.9’a varan issizlik orani sebebiyle
meslek kazanma ve is bulma
konusunda mesleki orta dgretim
kurumlarina yénelisin gii¢
kazandig: seklinde yorumlandi.

KONTENJAN
ARTIRILDI

Bu yil sinavla 6grenci alan
liselerde kontenjan artirild1.

ON yillarda yayginlagan

okul-sanayi igbirligi

uygulamalari, bu y1l daha
l gliclii sekilde meyvelerini
verdi. Liselere Gegis Sinavi
(LGS) puanina gore yapilan ilk
yerlestirmede mesleki teknik
Anadolu liselerinin kontenjanlar1
doldu. Sektorlerin egitim
siireclerine dahil edilerek
gelistirilen istthdam odakl
bir igbirligi modeli sayesinde
bu y1l meslek liselerine
yerlesenlerin sayis: da

2018 yilinda ytizde 74'tii.

yiizde 40 artt1. Anadolu liselerinde ytizde Merkezi puanlamaya gore
KORSUYE CIKTI 69, MTAL lerde yiizde 62 kapasite ~ yerlesenlerin ytizde 31.6'1 ilk

artirimi oldu. Bununla birlikte ti¢ sirada MTAL tercih etti.

Milli Egitim Bakanligi'nin LGS
yerlestirme raporundan edinilen
verilere gore, gectigimiz yillarda

Ayrica 6zel ortaokul
mezunlarindan bin 287’si
(ylizde 3.3) MTAL'e yerlesti.

yerlestirme sonuglarina gore
MTAL'lerde doluluk oram
ylizde 96.64’e ulasti. Bu oran

Dijital Platform

1 Eyliil 2020 - 28 Subat 2021

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Diinyanin Tekstil Sektorii
1 Eyliil 2020 - 28 Subat 2021 Tarihleri Arasinda
Dijital Platformda Bulusuyor.

* Messe Frankfurt ve Foursource B2B ticaret platformu
isbirligi ile 30.000 satin aliciya erisim,

Sektor
Gruplari;
*» Her ay 30’a yakin satin alici ile goriisme imkani, - Kumas
« Katiimcilanin dijital platformda sayfalarini ziyaret edenlere * Aksesuar
ulasabilme olanag,

+ Kadin-Erkek-Cocuk Giyim
. Deri Mamlleri
- Sallar
* Esarplar

* 6 ayda bir yenilenen“Buyers Community”e yil boyunca erisim,

* 9 dilde online gortisme ve karsilikli yazisma hizmeti,

- Etkinlik katiim bedeli Texworld Paris 2021 Spring Fuar Milli istirak Organizasyonu katiimcilanna 6zel;
«1 Eylil 2020’ye kadar ddenmesi durumunda 3150 TL'dir.

+1 Eylll 2020°den sonra 4.725 TL'dir.

- Katiim bedelinin basvuru talebi ile birlikte iletiimesi gerekmektedir.

Banka Bilgisi lletisim

Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI Giilin Giirsoy

Sanka Pl =D BANKAS Telefon : 0212 455 6117

Sube 8 e M EISTANBUL e-posta : gulin.gursoy@ito.org.tr
Sube Kodu : 055

GSM  :05301514233

TL Hesap No : 60614779
IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

+ Odemeler firma hesabindan, tam firma tnvani ve
“Texworld Paris Dijital Platform” ibaresi ile
gergeklestiriimelidir.

Ruken Ayata Boztas

Telefon : 0212 455 65 83
e-posta : ruken.ayata@ito.org.tr

GSM  :0533959 3057

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.
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KOBI'ler icin e-ticaret egitimi

UYELERINI e-ticaret konusunda
bilgilendirmeyi hedefleyen
Istanbul Ticaret Odasi, KOBI'ler
i¢in e-ticaret uygulamalar1 konulu
bir egitim diizenleyecek. Zoom
platformu tizerinden
gerceklestirilecek egitim,

27 Agustos giinii 10.00-13.00
saatleri arasinda verilecek.

‘KOBI'ler I¢in E-Ticaret
Uygulamalar1 Egitimi'nde;
e-ticarete giris, e-ticarette yazilim
stirecleri, pazaryerlerinde e-ticaret,
e-ticaret lojistigi, e-ticaret ve
hukuk, 6deme sistemleri, finans ve

muhasebe ile e-ticaret ve CRM
(Miisteri Iliskileri Yonetimi)
konular ele alinacak.
Katilimei sayist sinirh
olacagindan e-posta gonderen
ilk 100 kisinin kaydi alinacak.

PARIS ILE ISBIRLIGI

Egitim, Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen
‘KOBI'lerin Dijitallestirilmesi Igin
Eslesme Projesi” kapsaminda
verilecek. KOBI'lerin

Dijitallestirilmesi I¢in Eslesme
Projesi (Twinning for

Digitalization / T4D), Avrupa
Birligi'nin Katilim Oncesi Yardim
Araci gergevesinde tanimlanan,
TOBB ve EUROCHAMBRES
koordinasyonunda siirdiirtilen
‘Tiirkiye-AB s Diyalogu Programi’
kapsaminda alinan hibe ile Paris
Ticaret ve Sanayi Odast ile igbirligi
igerisinde Istanbul Ticaret Odas1
tarafindan ytirtitiiliiyor.

“KOBI'ler i¢gin E-Ticaret
Uygulamalar1” egitimi, isletmelerini
bu alanda doniistiirmek isteyen
KOBI'lere, kendi e-ticaret projesini
baslatmayi diisiinen girisimcilere,

e-ticareti daha ileri noktaya
tasimay1 hedefleyen is insanlarmna
ve e-ticaret alaninda kariyer hedefi
olan profesyonellere hitap eden
kapsamli bir giris egitimi

niteligi tastyor.

UCRETSIiZ KATILIM

Ucretsiz olarak verilecek
egitimi takip etmek isteyenlerin,
25 Agustos 2020 tarihi mesai
saati bitimine kadar isimlerini,
sirket isimlerini ve e-posta
adreslerini t4d@ito.org.tr
adresine bildirmeleri gerekiyor.

TICARET

fatih@fatihoktay.com

Dolarin ayricalig
ve Cin

ABD dolarmin diinyada, bir zamanlarm
Fransiz Maliye Bakani1 Valéry Giscard
d’Estaing'in “fahis ayricahk’ olarak
niteledigi, herkes tarafindan kabul
edilmesinden kaynaklanan 6zel bir konumu
var. ABD'nin 6demeler dengesi gibi bir
sorunu yok; tilkede yerlesikler diinyadan
kendi paralari ile mal ithal edebiliyorlar.
ABD ile higbir iligkisi olmayan tilkelerin

insanlar1 da birbirlerinden mal alirken
siklikla dolar tizerinden fiyat verip 6deme
yapiyorlar. ABD diinya ihracatinin yiizde 8,
ithalatin yiizde 12’sini gergeklestiriyor
ama diinya dis ticaret 6demelerinin yaris
dolar tizerinden yapiliyor. ABD ile iligkisi
olsun, olmas, diinyadaki tilkeler aras1 borg
aligverisinin de yaris1 ABD dolar1 tizerinden
yapiliyor. Diinya merkez bankalar,
rezervlerinin yaklasik ytizde 60’1 ABD
dolari olarak tutuyor. Diinyadaki d6viz
aligveriglerinin ytizde 851 dolara kars
yapiliyor. Bankalar, ticari sirketler, bireyler,
herkes dolar kabul ediyor; dolar bankada,

AB iilkelerine
hazir giyim ve konfeksiyon
ihracati yiikselise gecti

Hans gy v
kgnfeiiyen sebbla,
otomotiv endintrisinin
srdindan Torkiye nin
bt pbtn @01 PpLl et
saplayien (knch seibls
oids TEMMLTE 2000

1 MILYAR 812 MILYOM 845 BIN

Makina ihracati
pandemi dinlemed

HAZIR GIVIM VE KOHFIXEYOMN IHRACATI

OCAC-TEMMUT T30

B MILYAR 790 MILYON 128 BIN

fLH,'.u-'-l' kasada, yastik altmda bagkdsede yer
= buluyor.
"--..____ = ki, Gt " s gy '1-' b M sekhin Bu, ABD igin birkag kurus maliyetle
Pandeml siirecinde diinya S — e ! T A basilan kagit para karsihginda gercek mal ve
makina ticareti yiizde 20 azaldig: Ellflne.ﬂer ?11131?1 m?kal?l Oluffuruyor- Eu/
. . . silerin, sirketlerin, bankalarm, merkez
halde Tiirk makina 1hracatgllar1 SAT RN e ——— bankalarinin 6deme iglemleri icin ABD

IHRACAT BRANAMLAR
. finansal sisteminde kaynak tutmalari, bu

yilin ilk 7 ayinda 9.1 milyar
tilkeye ucuz kaynak aktarmalar1 anlamina

dolarlik ihracat yapti.

§

Temmui 107 Temmus 20U0

.- . By = Mea geliyor. Bu, ABD ile higbir iligkisi olmayan
VRUPA’nin 6. bﬁyﬁk ‘\ £ s 0 L9 mal ve hizmet alm satim, borg alip verme,
imalatgisi olan Tiirk makina h- #u Prnn e wE7 doviz alim slatlmliiglem.lerinin ABD
sektorii, pandemi kosullarina \ = i bankacilik sistemi tizerinden, bu sisteme
ragmen, thracatim artemay: & = = gei@r saglayarak gerceklestirilmesi anlammna
= iyor.
bagardi. Makine Thracatgilar: Birligi O w 2. 8¢ g‘?vap anlagmalart
(MAIB), yilin 7 ayindaki makina o ' ren - = Ote yandan kiiresel ticaret ve finans
ihracatinin 9.1 milyar dolar (oo B 4 islemlerinin merkezinde yer almast,
oldugunu duyurdu. i =l 23 1 diinyay1 ABD ekonomisinin durumuna ¢ok
MAIB’in actkladigl temmuz ayina ol a5 _— hassas kiliyor; zaman zaman, 2008 kiiresel

krizinde ve son olarak Covid-19 krizinde
oldugu gibi dolar likiditesi kuruyor, diger
iilke ekonomileri olumsuz etkileniyor. Bu
durumlarda ABD swap islemleri ile
piyasaya d6viz sagliyorsa da bu herkes icin
gegerli olmuyor. Bu arada, swap
islemlerinin 6demeler dengesi sorunlari
degil, gecici likidite sorunlarma ¢oziim

iligkin ihracat rakamlarina gore, ana
pazarlar1 olan Avrupa Birligi, Ingiltere
ve ABD’de ciddi daralma yasayan
makina sektortii, hedef pazarlarindan
Rusya’daki paymi biiytittii.

TEMMUZ 2019'U YAKALADI

== Hazir giyim ve konfeksiyonda
Avrupa sevincl

Pandemide ilk dalganin yasandig1 enci};%\s/{noliz dindan géiltg}geglzzrelflel;}sll}l,?rr:ﬂyar Olliugklllll}u }cllahggg}lm Son Co;zid )
i i i1 1GHUSIISIIT u, g sikigikliginda nin swap olanag
;kal;laC; ;;rel};;eal;tli }allgilciteoii lile(rlrll'lr; alfzazl;flir}l’g; Turk1ye nin ihracatina en 812 mﬂyon 845 bin dolarlik saglad1g1 ]aponya, buyuk cari fazlasi olan,

! fazla katkiy1 veren hazir ihracata imza att1. Cin’den sonra en biiyiik d6viz rezervlerine

2019 yilinin ayn1 aymndaki 1.5 milyar
dolarlik ihracat performansin
yakalayarak olumlu sinyaller verdi.

Bu y1l da temmuz ayinda 1.5 milyar
dolarlik ihracat gerceklestiren sektoriin
ilk 7 aylik ihracati, bir 6nceki yila gore
ylizde 11.9 diisiisle 9.1 milyar dolar oldu.

Tirkiye'nin makinacilari, en ¢ok
ihracat yaptiklari bes tilke olan Almanya,
ABD, Ingiltere, Italya ve Fransa’da
7 ayda toplam 600 milyon dolar
kay1p yasarken, Rusya’ya ihracati
ylizde 19 artird1.

SIPARISLER GELIYOR

Verileri degerlendiren MAIB Bagkani
Kutlu Karavelioglu, diinya makina
ticaretinin pandemi nedeniyle yiizde 20
civarinda daraldigin belirtti.

Karavelioglu, “Kaybimiz1 yiizde
12’nin altinda tuttuk. Ana pazarimiz olan
tilkelerde imalatgi sektorler hentiz tam
kapasiteyle agilmamasina ragmen son
donemde yeni siparis almaya bagsladik.
Eger ikinci dalga yasanmazsa, bircok alt
sektorde gecen yilin rakamlarina
yaklasabiliriz. Makina imalatgilari,
kapasitelerini ytizde 80"in tizerine
¢ikarmadan normallegsemez” dedi.

sahip bir tilke.

Dolarn kiiresel ticaret ve finans
islemlerinin merkezinde yer almasi, ABD"ye
bunu bir silah olarak kullanma imkan da
veriyor. ABD y6netimleri belli tilke, kisi ve
kuruluglart ABD 6deme sisteminden
yararlanmasini yasaklayabiliyor. Diinya
ticari ve finansal 6demelerinin biiytik
boliimii bu sistem {izerinden gectiginden,
bu, yasaklanan igin ticari varhigma son
verebilecek bir darbe olusturuyor.

Cin, dolarin bu ayricalikh konumuna
karsi, 2008 krizinde ortaya ¢ikan dolar
likidite sorunundan sonra tavir ald1. Bu
geh§melerden sonra (;mh yetkililer ABD
dolarmin yerini, IME'nin Ozel Cekme
Haklar tiirtinde uluslararasi nitelikte bir
6deme aracinin almast yontinde 6nerileri
siklikla dile getirir oldu. Ayn1 dénemde tilke
parast RMB'nin de uluslararas kabul géren
bir para olmasi yoniinde ¢alismalar bagladi.
Bu dogrultuda, RMB ile ihracat-ithalat
serbest birakildi, Hong Kong’da bir paralel
RMB finansal sistemi kuruldu, doviz
piyasalarinin ve sermaye hareketlerinin
serbestlegtirilmesi, finans piyasalarmin
yabancilara acilmasi yoniinde 6nemli
adimmlar atild1 ve atihyor. Bu gergevede
ayrica, Tiirkiye de dahil birgok tilkeye swap
anlasmalar1 ile RMB kaynak saglandi. Bu
cabalarla RVMB tek haneli yiizdelerle
uluslararasi 6demelerdeki pay1 acisindan
diinyada 5. siraya geldiyse de heniiz yolun
baginda bulunuyor.

Son soz dijital parada

Trump yonetimi déneminde dolarin
silah olarak kullanuminin siklagmasi ve
bunun kendisi i¢in de s6z konusu olma
olasilig1 Cin'i dolarsiz uluslararasi 6deme
sistemi arayiglarinin icine gekmis
bulunuyor. Bu dogrultuda Cin, dolar yerine
ulusal paralarla ticaret ve finansman
saglama yoniinde BRICS Kalkinma Bankast
ve Shanghai Igbirligi Orgiitii gibi olusumlar
yamnda ikili anlasmalar gercevesinde
girisimlerde bulunuyor. Bu ¢ercevede Rusya
ile 2019'da iki tilke arasmndaki ticaretin tilke
paralar1 ile yapilmasi yoniinde bir anlasma
yapilmustt. Gegtigimiz yillarda iki tilke
arasindaki ticaretin ytizde 901 dolar ile
yapilirken, 2020'nin ilk geyreginde bu
oranin yiizde 50'nin altina indigi, ama Euro
Odemelerin de ytizde 30'a ¢iktigy,
Odemelerin ytizde 24'tintin de tilke
paralartyla oldugu bildiriliyor. fki tilke
arasindaki ticaretin hemen hemen dengede
olmasi nedeniyle tilke paralarinmn
kullanimini saglamanin goreceli kolaylig
distintildiigiinde girisimin bagarisin
hentiz sinurl oldugu s6ylenebilir.

ABD dolarmin konumu kolay ve ¢abuk
degisecek goriinmiiyor. Bu alanda son sozii
belki teknoloji ve dijital paralar soyleyecek.

‘18@5’ten beri ekonomi basininin oncustu

Istanbul Ticaret, simdi
internette de onde...”

SEKIB AVDAGIC

ISTANBUL TICARET ODASI
YEONETIM KURULU BASKANI

www.itohaber.com

ISTANBUL
TiCARET
ODASI '282

www.istanbulticaret.org.tr

444 0 486 Ito.org.tr
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Covid-19 krizi ve
kiiresel belirsizlikler,
merkez bankalarini
rezervlerini dolarin
hakimiyetinden kurtarma
arayisina yonlendirdi. Kriz
anlarinin en giivenli yatirim arac1

olan altin, merkez
bankalarinin kasalarinda
patronluga
hazirlaniyor.

TICARET

Diinya
Altin Konseyi
Raporu’na gore 2015
yilinda merkez
bankalarinin kasalarinin
toplam rezervdeki altin oram
yiizde 9'du. Salgin ve kiiresel
belirsizliklerle bu oran,
yilin ilk ¢ceyreginde
yiizde 12'ye
ulast.

Tiirkiye, gecen yi1l

- 159 tonluk altin alimiyla

diinyanin en ¢ok altin alim1

yapan iilkesi oldu. Tiirkiye

Cumbhuriyet Merkez Bankas:

kasasindaki altin rezervinin
toplam rezerve orani ise

2015’te yiizde 16 iken,
2020'nin ilk ¢eyreginde
yiizde 45.2 oldu.

rezervlere

Bugiine
ON yillarda diinya GUVENLI LIMAN TURKIYE iCiN MILAT kadar toplam
e enelinde uluslararasi . ) . . .
Ukelerin altin rezervleri lg)elirsizlik, ekonomik Kasalarda sar1 madenin bu kadar TCMB altin rezervlerindeki artis ise 1 97 b|n ton
(2020) kriz ve dogal afetler tercih edilmesinin nedenleri arasinda 2017 yilinda baglad1. Cumhurbagkan k I d
diinya merkez bankalarmim diinyada tek paramin hakimiyetine kars1 ~ Recep Tayyip Erdogan, 2016 yilinda Islam 9' ariai
ABD 8 bin 133 ton rezerv tercihlerini degistirdi. G gelistirilen bir har, ?Ifet.,bUIuT}uyoﬁ : I?‘Olﬂléi Tegkilat: Ekonomik ve Ticari Asirlardir paranin gercek
Almanya 3 bin 366 ton Piyasalarini giivence altma Ekonoml‘stl'erm. gortistine gore diinya, £§b1rhg1 Daimi I“<omlt¢31 32.. Tpplanhsmda, degerini olusturan san maden,
IME 2 bin 814 ton almak isteyen paranin patronlari, rezervlerini gegltlendlrmek igin su ana 2015 y.1.11v11da kuljesel Islami finansn ‘ tarih boyunca imparatorluklarin
italya 2 bin 451 ton rezervlerindeki altin oranmda artiga gitti. kadar gegerli bir firsata sahip degildi. biiytikliigii 2.1 trilyon dolara ulagti. Biz da giictinii belirledi. Diinya Altin
Fransa 2 bin 436 ton Ozellikle 2010 yilindan sonra kasalarda Son yillarda yasanan olaylar altina olan bunlari artik su veya bu parayla degil, Konseyi tahminlerine gére tarih
Rusya 2 bin 299 ton artiran altinin diinya toplam rezervlerinin yonelim icin gegerli bir neden olusturdu.  gelin bu paralari altina dontistiirelim ve boyunca yer altindan 197 bin
Cin 1.948 ton icindeki payz, 2020 yili ilk geyreginde Diinya merkez bankalarimin kendine altinla ifade edelim” diye konusmustu. ton altin ¢ikarildi. Bunun
isvicre 1.040 ton yiizde 12'ye ':ﬂa§’ﬂ- Tiirkiye de olast bir yeni bir yol arayismnin sonucu olarak Tek para baskisindan kurtulmak isteyen yanisindan fazlasi 1950 yilindan
Japbnya 765 ton krizden altinla ctkmak icin kendini kasalarda artan altin miktari, ayni Ttirkiye, 2017 yilina kadar sabit olan altin sonra kasalara aktarildi. Dinya
Hindistan 654 ton giivenceye almak isteyen tilkelerin baginda zamanda piyasa dalgalanmalarina da alimiri s6z konusu yilda 86 ton artirarak Altin Konseyi verilerine gore,
Hollanda 612 ton geliyor. Buna gore Tiirkiye Cumhuriyet giivence olarak goriiliiyor. alig grafigindeki ilk biiyiik ¢ikigin yapti. gectigimiz V"EI bin 5"33 ton altin
T ' ; P Uretimi gergeklesti. Altin
Tiirkiye ] Mobes Bankst (TCMB) kesasimd SATICILAR ALISA GECTI YATIRIMCI iICIN AVANTA] lretiminde yiizde 24 Afrka
ulunan altin rezervinin toplam rezerve . o . e e '
oran1 2015 yilinda yiizde 16 iken, Diinya merkez bankalar1 kasalarinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Th?lfilye?géczsgy;:é%imiz 137

Son li¢ yilda rezerv artisi Bankasi'min altin rezervlerini artirmast,

Tirkiye %177.2
KAYNAK= DUNYA ALTIN KONSEYi

Baz1 G20 Ulkelerinde kamu
borcunun GSYIHya orani

Japonya
Italya

ABD

Fransa
Ispanya
Kanada
Ingiltere
Brezilya
Hindistan
Guney Afrika
Almanya

Cin

Hollanda
Avustralya
Isvicre
Giney Kore
Tirkiye
Suudi Arabistan
Rusya

yerlesme iddiasinda. Altinin diinya merkez
bankasi kasalarimdaki varligi 2020'nin ilk
ceyregi toplam 34 bin 891 tona ulasti.

Likiditede
Aralarinda TCMB'nin de bulundugu

diinyadaki merkez bankalarinin déviz
likiditesi saglama calismalarmin arasimnda
swap anlasmalar1 da bulunuyor. Swap,
ilk olarak ABD Merkez Bankasi Fed'in
2007 yilinda Avrupa Merkez Bankast ve
Isvigre Ulusal Bankasi arasinda 2007
yilinda baslattig1 bir uygulama. Bu
anlagsmaya gore, merkez bankalar1 kendi
para birimlerini diger bankalara verip
anlasma yapacag1 diger bankadan da
onun para birimini aliyor. Béylece d6viz
likiditesi saglanmus oluyor.

HAT GENISLIYOR

Ttirkiye'nin su anda Cin ve Katar ile

yillara kadar net satic1 konumunda olan
merkez bankalari, 6zellikle 2010 yilindan
bu yana net alict konumunda.

swap

swap anlasmasi bulunuyor. Katar
Merkez Bankast ile 2018 yilinda 3 milyar
dolarlik bir swap anlasmast imzalanmust.
Gegtigimiz yil 5 milyar dolara ytikseltilen
bu miktar, bu yil 15 milyar dolara
¢ikarildi. Cin ile Tiirkiye arasinda da
swap anlasmasi bulunuyor. Bu yil
haziran aymin baginda yenilenen
anlasmanin ardindan Turkcell ve Huawei
ileri tarihli ttim kontratlarin yerel para
birimi Yuan ile yapma konusunda
anlastiklarini duyurdu. Gegtigimiz
giinlerde Ticaret Bakam Ruhsar Pekcan;
Giiney Kore, Malezya, Hindistan ve
Japonya ile swap anlasmasi yapmak
tizere goriistiiklerini duyurdu.

kalict olmasini sagliyor.

' o v g 1990’1ara kadar altin tercih edilmiyordu. P .

(2017-2020) 2020de yiizde 45.2'ye ulast. . Ozellikle Avrupa’daki rezerv g olas1 bir kriz igin dayanak olustururken, I (i Gt esiE
DOLARA ALTERNATIF yoneticilerinin altinlarini elden ¢ikarmak — ayni zamanda yabanci yatirmma
ABD %0 Diinvada merkez bankalari: kriz istemeleri nedeniyle altiin ons fiyat: i¢in de bir teminat anlamina
Almanya -%0.2 Zamanl}a,rmda asanmasi muhtemel olan 250 dolara kadar gerilemisti. Yillarca geliyor. Yabana yatirmmeilar
Italya 2/00 sararlart haﬁﬂgtmek dis borc 6demelerini siiren bu_ 1§rarh satis sonucunda yatirim yapacaklari ﬁlkeyi
Fransa 700 erceklestirebilmek ' ibi nedenlerle altindaki fiyat dalgalanmalarin: tercih ederken o tilkenin
Rusya %25.1 Easglanrfda rezerv t§tu or. Merkez engellemek i¢in 1999 yilinda merkez bankasindaki altin ve
Gin %35.8 bankal 2010 vil Yk dar kasalarnd Washington Merkez Bankas1 Altin doviz rezervini gz dniinde
Isvicre %0 cneaanmn e e kadal «esa aiide Anla mast dahi imzalanmigti. Bu bulunduruyor. Altin
Japi)nya %0 guvenc.e.terahlen dolarkeg, ooz kgnusu anla §;na 1imzalayan ABD§ e15 Avrupa  rezervinin yﬁksek olmas
Hindistan %17.2 yildan itibaren altin yiikselise gegti. Dolar T smaylimzalay v vrup z y ’
L hala yiizdesel olarak en yiiksek rezerv tilkesi, y1llik 400 ton alt1{1 satigmi o tilkeye yapilacak

Hollanda 700 para. Ancak altn dolarm patron koltuguna ~ gesmeyeceklerini taahhiit etmiglerdi. Bu  yatirmmlarm daha hizh ve

Reel sektor dovizini Turkiye’ye getirdi

TCMB verilerine gore reel
sektér mevduatinin yurt disi
bankalardan yurt ici bankalara
kaymasi da dikkate deger
bulunuyor. 2008 yilinda yurt disi
bankalarda 33 milyar dolar

Mevduatin Turkiye’ye getiriime gerekceleri

B Yerli bankalar yabanci bankalara
gore daha iyi oranlar vererek
mevduat sahiplerini
cezbetmislerdir.

B Yakin zamanda yabanci bankalar

taahhutlerini yerine getiremiyor ve o

ylizden ceza aliyorlar. Bu durum

mevduat sahiplerini tedirgin etmis

olabilir.

civarinda mevduat bulunduran
reel sektdr, 2020 yilina
geldigimizde yurt disi bankalarda
tuttugu mevduati 18.5 milyar
dolara indirdi. Kaynagin yurtici
bankalara geldigi gbzlemleniyor.

B Yurt disinda yabanci bankalarin
durumu pek iyi degil.
Kazanamadiklar icin de daha fazla
faiz veremiyorlar.

B Yurt disinda glicl zayiflayan
yabanci bankalar, maliyet
ylksekligi nedeniyle Turkiye
piyasasinda kic¢tlmek zorunda
kalmis olabilirler.

(Hikmet Baydar- Ekonomist)
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ekimden itibaren 6deme

termini gelen ertelenmis SGK
primi, KDV, stopaj ve kurumlar

ile gelir vergisi i¢in 2021'de
makul bir 6deme takvimi
olusturulmasini 6nerdi.

SUMEYRA YARIS TOPAL
MUGE BiBER
SEREF KILICLI

[ )

STANBUL Ticaret Odas1 (ITO)

Bagkani Sekib Avdagig, “Ozel

sektoriin ekim ayimndan itibaren

O0deme termini gelen ertelenmis
SGK primi, KDV, stopaj ve Kurumlar
ile Gelir Vergisi i¢in 2021’de makul
bir 6deme takvimi olusturulmasini
arzu ediyoruz” dedi.

Avdagig, Oda’nin agustos ay1 aylik
olagan Meclis toplantisinda yaptig1
konugsmada, Merkez Bankasi'nin
piyasadaki likiditeyi ¢cekmek icin pes
pese adimlar atarken, vergi 6demeleri
ile piyasadan yeni para gekilisinin
yasanmamasinin simdi daha énemli
oldugunu kaydetti. Sekib Avdagic,
“Ekimde vadesi gelen ertelenmis prim
ve vergi ddemelerinin 2021 yili iginde
tahsili, is diinyasimin Covid-19
kalintilarini temizleyip, yilin son
ceyregini kazanmasina 6nemli katki
saglayacaktir” dedi.

Hiiktimetin aldig1 tedbirlerin ve
vatandasin pandemi ile yagama
deneyiminin normallesme déneminde
Tiirkiye'nin en biiyiik giicii oldugunu
vurgulayan Avdagig, “2020'nin son iki
ceyregi, reel sektoriin koronavirtise
kars1 gii¢ kazanma, basketbol deyimiyle
‘ribaunt alma’ dénemi olacak”
diye konustu.

ASI BULUNANA KADAR

‘Agis1’ tam anlamiyla bulunana,
hatta yayginlasana kadar pandemi ile
miicadeleyi birakmamamiz gerekiyor”
diyen Avdagic, as1 gelistirme konusunda
diinya ile birlikte Ttirkiye'nin de ciddi

Ekimd

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1
Sekib Avdagig, 0zel sektoriin

ITO MECLISI

yeme-i¢me, fuarcilik,

Calisma Odenegi'nin
yilbasina kadar uzatilmas:
gerektigine inantyoruz”
diye konustu.

calismalar i¢inde oldugunu hatirlatt.
Avdagic, “Saymn Cumhurbagkanimizin
iki as1 calismasinda deneme safhasinda
bulunuldugunu aciklamasi bizi
gururlandirtyor. Goriinen o ki, ag1
yayginlasana kadar da Covid-19 ile
birlikte yasama yontemlerini
arayacagiz” dedi.

Avdagic, Tiirkiye'nin 2.5 ayin1 geride
biraktig1 normallesme siirecinde,
viriisiin kiiresel 6lgekte muhtemel ikinci
dalgasina kars1 da giictinti artirdigin
ifade etti.

ITO Bagkani Sekib Avdagic, pandemi
aylarinda is diinyamizin kayiplarini
geri almasina hiikiimetin tam
destek verdigini belirtti.

KISA CALISMA ODENEGI

Ogzellikle Kisa Calisma
Odenegi'nin Tiirkiye nin
tiretimden ve isttihdamdan
kopmamasinda etkili rol
oynadigini vurgulayan
Avdagig, “En son Aile,

Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanimiz Zehra Ziimriit

Selguk, Kisa Calisma
Odenegi'nin 1 ay daha
uzatildigini agiklad.

ITO olarak, bunun kritik
sektorlerde en azindan yil
sonuna kadar devam

ettirilmesi gerektigine
inaniyoruz. Ozellikle pandemi
stirecinden hala ¢ok fazla
etkilenen turizm, otelcilik, yeme-
i¢cme, fuarcilik, kiiltiir-sanat ve bu
alanlarla baglantili faaliyet gdsteren
sirketler i¢in Kisa Calisma Odenegi'nin
yilbasina kadar uzatilmasinin faydah
olacag1 kanaatindeyiz” diye konustu.

Ki verglve

eni ta (\‘I\Im oner|3|
\

Avdagic, “Turizm, otelcilik,

kiiltiir-sanat ve bu alanlarla
baglantil: sirketler icin Kisa

Tiirkiye’nin salginla micadeleden diri gikmasinin ve her
kosulda Uretimden kopmamasinin karsiligini almaya
basladigina isaret eden Sekib Avdagig, soyle konustu:
“Salginin ilk giinlerinde ‘Siparislerin bir bolimunin Uzak
Dogu’dan ve bilhassa Cin’den Tirkiye’ye kayabilecegini’
sOylemistik. Ureticilerimiz yavas yavas da olsa Cin’den pay
aliyor. Cin’den pay almaya baslamamizin, Cin’in gli¢gsuzligu ile
bir ilgisi yok. Bu konuda en édnemli iki etkinin biri, alternatifsiz
kalmak istemeyen kiresel deger zincirlerinin tercihlerindeki
farkllasmadir. Digeri ise Turkiye’nin salginla miicadeleden diri
¢lkmasi, her kosulda tUretimden kopmamasidir. Kiresel
markalarin, diinya deger zincirinin giiclii aktorlerinin Turk
firmalariyla temaslar artiyor. Hatta, diine kadar bizim
kapisinda bekledigimiz kimi dev alicilarin simdi bizim
kapimiza kadar gelerek pazarliga oturduklarina

TICARET

2
|
:
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Ureticilerimizin yavag yavag
da olsa Cin’den pay aldigim
belirten Avdagig, “Diine kadar
bizim kapisinda bekledigimiz
kimi dev alicilarin simdi
bizim kapimiza kadar gelerek
pazarliga oturduklarina

sahit oluyoruz” dedi.

Hiikiimetin aldig1 tedbirler sonucu
olusan gtivenle birlikte ekonomimizin de
hizla toparlanma yoluna girdigini
kaydeden Sekib Avdagic, sunlar1
sOyledi: “Tiirkiye Istatistik Kurumu ve
Merkez Bankamizin mevsimsellikten
arindirilmis son verileri 1s181nda, giiven
endekslerine baktigimizda sunu
goriiyoruz: Artik dort temel giiven
endeksinin, yani insaat, reel sektdr,
perakende ve hizmet sektorleri giiven
endekslerinin ti¢ii salgin 6ncesi diizeye
¢ikmistir. Hatta aylik bazda olumlu
anlamda o diizeyleri asmistir.”

Gelecegimiz, ‘tabrikaya doniisen
kredi’ ile cok daha iyi olacak

Déviz kurunda yasanan
dalgalanmayi degerlendiren
Avdagic, “Déviz kurunun bir
siire sonra makul seyre
dénecegine glivenimiz
tamdir’ mesaiji verdi.
Avdagic,
“Genelde siyasi
iradenin kararliligi
ve 6zelde ise
ekonomi
yonetiminin
dogru
yaklasimiyla
BDDK’nin
normallesme,
TCMB’nin de
sikilastirma
yonlii attiklan
adimlar da kurun
makul seviyelere
gerilemesine olumiu
etkide bulunacaktir.
Daha 6nce de benzer
gelismeler ve girisimler

normallesmeyi saglayacak
iradeye ve giice sahiptir”’ dedi.
Avdagic, is diinyasi olarak,
hiikiimetin yerli iiretim ve
ihracati artirmaya yonelik
tesvik ve fonlama kararliiginin
en gliclii savunucusu ve
destekgisi olduklarini
belirterek, soyle devam etti:
“Ciinkii bizim bundan sonra
kaynaklarimizi, yerli ve milli
iiretimden yana kullanmaktan
baska caremiz yoktur.
Gelecegimiz, ‘fabrikaya
déniisen kredi’ ve ‘lilkemize
doviz getirecek tesvikle’ cok
daha iyi olacaktir. Tiirkiye’nin
verimli biiyiime formiiliintin
carpanlarni ‘ihracat icin tretim’
ve ‘guiclii ic tiiketim’dir.
Bu nedenle, Tiirkiye’nin
endiistriyel kapasitesinin
yiikselisi icin kazandigimiz
her bir liray1 Gilkemize doviz
getirecek, liretime doniisecek
islere harcamaliyiz.”

~ Devalicilar
simdi kapimiza gelip
pazarhiga oturuyor

sahit oluyoruz. Bunlar gizel gelismeler.
Simdi bu gelismeyi kalici hale
getirmek énemli.”

tecriibe ettik. Tiirkiye,
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SGK primleri

otelensin

Mahmut Ozcan-
Restoran ve Yiyecek Igecek
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Restoranlar
natamam acildi. Nargile,
satrang ve tavla gibi
etkinliklere hentiz izin yok.
Istanbul’da ruhsath 521
nargile salonu var. Bunlarin
bir¢ogu borg icinde.
Ruhsatsiz yerler nargile
satryor; ¢linkii riskleri yok.
Cezalarim 6deyip yollarma
devam ediyorlar. Ruhsatl
yerler bunu yapamiyor;
clinkii ceza alirlarsa
ruhsatlar iptal olabilir.
Devlet bize bir sey sdylesin,
tiiccar ona gore 6nlem alsin.
Ayrica yemek kartlar ve
bunlarin komisyonlari
konusu 6ncelikli
giindemimiz. Esnaf
cirosunun ytizde 50'sini bu
kartlardan temin ediyor.
Yemek kartlarryla 6denen
miktarin cirosunu esnaf
ancak 45 giin sonra kasasma
ekleyebiliyor. Bir diger
sorunumuz da kiralarla
ilgili. Vakaf ve belediye gibi
kurumlar restoranlardan bu
stiregte kira almasin. Yeni
nesil deme cihazlar1 yazar
kasa ticretlerinin bizden bu
stirecte almmamasin talep
ediyoruz. Pandemi
stirecinde 6denemeyen
SGK primlerinin daha da
Otelenmesini istiyoruz.

VERBIS’e kayit

siiresi uzatiimah

Sait Kilig-Kargo, Posta
ve Depolama Meslek
Komitesi: s diinyasmm
ekonomik yonden biiyiik
sikintilar iginde
bulundugunu biliyoruz.
Bugiin is diinyasina
yiiklenme giinii degildir.
Kisisel verilerin korunmast
ile ilgili diizenlemeye dahil
olmak igin son tarih
30 Eyliil 2020. Bu uygulama
ertelenmeli. Uyelerimizin
cogu bunu bilmiyor. {lgili
diizenlemenin tarihi
uzatilmazsa 6denmesi
miimkiin olmayan cezalarla
karg1 karstya kalmacagm
diistintiyorum. Kanun
koyucu tarafindan bu talep
dikkate alinmazsa bu
konuda Istanbul Ticaret
Odasi'nin tiyelerine
yeknesak hizmet saglamast
gerekiyor. Benim Gnerime
gore Veri Sorumlular Sicil
Bilgi Sistemi (VERBIS),
Kamu Bilisim Sistemi adiyla
hayata gecirilmeli.
VERBIS te 75 kisisel ve 13
gesit hassas veri oldugu
diistiniiliirse, her sektoriin
kars1 karstya olacagi kisisel
veri tiirleri sektorel olarak
toptan sisteme eklenebilir.
Sektoriiyle ilgili is yapan
herkesin bilgileri kamu
bilisim sektoriinde
bulunabilir. Bu sekilde
binlerce belge
imzalatilmaktan kurtulmusg
olunur. Her sektor tek bir
elden bunu yapabilir. Bu
husus tiim Tiirkiye igin
onerilebilir. Bu miimkiin
degilse eger ITO tiim
tiyelerin ticaret sicil
kayitlarina biittinlesecek bir
sistem organize ederek bu
isi kolaylagtirabilir.

Yerli iiretim
icin kurul
olusturulmali

Rasim Bilgehan-Orme
Kumas, Corap ve Trikotaj
Meslek Komitesi:
Koronavirtis vakalar1 pek
¢ok tilkede tekrar artiyor.
Almanya’da, Ispanya’da
glinde 2 binin tistiinde vaka
cikiyor. Ulkemizde de
diinyada oldugu gibi bu
salgin insan kadar ekonomi
icin de kiiresel bir tehdit.
Bunun tek ¢6ztimii ag1.
Kiiresel ekonomi ilkbahar
doéneminde oldugu gibi
tekrar kapanmaya gidemez.
Ekonomi bunu kaldiramaz.
Bugiin aldigimuz her tedbir

MECLIS’TEN YANSIMALAR

hem saglik hem ekonomi
i¢in bir giivence. Saghk
Bakanligi'nin ve saglik
galisanlarmin ortaya
koydugu gayrete karsilik
bizde kisisel 6nlemlerimizi
yerine getirmeliyiz. Bir
bagka konu da d6viz
kurlarindaki hareketlilik.
Dolarin 6.90'dan 7.30'lara
¢tkmasini iyi analiz etmek
lazim. Thracatg igin avantaj
gibi goziikse de ani
dalgalanmalar higbir sektor
i¢in iyi degil. Dalgalan-
manin bir optimum noktasi
var; o ¢izgi asilirsa isler
ylirtimez. Birtakim yapisal
reformlar zaruri. Ulkemizde
tiretimi daha az maliyetli
olan tiriinleri, ithal etmek
durumunda kalmamaliy1z.
Ekonomide bir tiretim
seferberligi icindeyiz.
Uretim, tiretim, tiretim,
bunu her firsatta
sOyliiyoruz, sdylemeye
devam edecegiz. Bundan
sonra devletin
yapacaklarimn yani sira
ozel sektor ve sivil toplum
kuruluglarmin da
yapacaklari var. ITO olarak
tiretimin yol haritasim
cizerek her sektorden
temsilcilerle bir araya
gelecegimiz bir kurul
olusturalim. Yerli tiretim
icin stratejik bir plan
olusturup hiikiimet ile
paylasalim. ITO'nun bilgi
ve deneyimi bunu
yapabilecek gtictedir.

GEKAP tekrar

diizenlenmeli

Mehmet Yildirim-
Baklava, Pasta ve Sekerli
Mamiiller Meslek
Komitesi: Son 1 ay icinde
cikan Geri Kazanim Katilim
Pay1 (GEKAP), poset
kanunundan sonra
yiirtirliige girdi. Ikinci bir
genelge ile kapsami
genigletilerek sektortin ve
mali miisavirlerin haberi
olmadan ytirtirlige
sokuldu. Bu kanun ile
igletmelere muhasebe
olarak bir i yiikii ve vergi
geldi. 20 giin icinde mali
miisavirler ne yapacaklarimi
sasirdilar. Bu ay vergi
beyannameleri verildi. Ama
isletmelerin ytizde 50'si
haberi olmadigi icin bu
beyannameyi veremediler.
Bu kanun ile bir igletme,
cafe-restoran kagit bardakta
gay verse onun vergisini
vermek zorunda. Plastik
kasik, catal verse onun
vergisini vermek zorunda.
Ayrica mesela bir ilag
firmasi ilac1 kutuya
koyacak, yurtdisidan gelen
bir irtin onun bile ambalaj
vergisini sizden aliyor. Bu
verginin kaynagimdan
alinmasi gerekiyor. ITO
olarak bu kanunun
ertelenmesi veya
diizenlenmesi icin ¢alisma
yapilmasini talep ediyoruz.
Bir bagka konu olan kira
stopajinda indirimin kalict
olmasin istiyoruz.

Diizenlemelerde
STK’lardan

goriis alinmali

Haci Demir-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: GEKAP ile ilgili
kanunda higbir sivil toplum
kurulusundan goriis
alimmadan dtizenleme
yapildi. 2019 yilindan beri
bu konuda miicadelemiz
stirtiyor. Miikellef olsun
veya olmasm herkes
beyannameye tabi
deniliyor. Cevrecilik
agisindan topluma bir
dontisti olabilir belki ama
kanunu ¢ikartan Cevre ve
Sehircilik Bakanhg: degil,
Maliye Bakanlig1. Mali
miisavirler bu donemde
kisa calisma 6denegi,
ticretsiz izinler gibi ¢ok fazla
yogunlugu varken bir de bu
beyanname ile ugrasmak
durumda kaliyorlar.
Bakanliklarin bu gibi
diizenlemelerde artik sivil

toplum orgititleri ile
taslaklar1 paylagsarak goriis
almas: gerekiyor.

Tarihi yapilan

hepimiz
korumaliyiz

Serkan Bilir-
Restorasyon ve Izolasyon
Meslek Komitesi: Tarihi
yapilarin restorasyonu ile
ilgili birgok haber
goriiyoruz. Komite olarak
bu konuda ¢ok miicadele
veriyoruz. Bu yapilar
korumak sadece belediye ve
bakanliklarin gorevi degil,
vatandasg olarak hepimiz bu
yapilar1 sahiplenip
korumaly1z.

Riicu davalan
sorunu devam

ediyor

Abdiilkadir Turan-
Isletme Destek Hizmetleri
Meslek Komitesi: Diinyay1
etkisi altina alan ¢agimizin
felaketi pandemiden
tilkemiz ve sektorler de
etkilendi. Ancak bu
doénemde de riicu davalar
sorunu devam ediyor.
Kamu idareleri tarafindan
sirketlere riicu davalari
acihiyor. Sirketler bu sebeple
sikint1 yagiyor. Yeni normal
doneminde mahkemeler
tekrar acilinca bu konuda
her giin yiizlerce dava
acilmaya devam etti. Bu
sorun 10 bini agkin ITO
tiyesi firmay1 etkiliyor.
Mesele kiictik bir yasal
degisiklikle
¢oztilebilecekken biirokrasi
bu isi maalesef erteliyor.
Riicu davalarmin
mahiyetine baktigimizda,
alt igverenleri uhdesinde
caligtiran girketler vardi. Bu
sirketler alt isverenlerden
kaynakh kidem
tazminatlarim
ongormemiglerdi. Hatta
2014 yilinda bu konuyla
ilgili yasa da ¢ikmusti, kamu
tarafi 6deyecek denilmisti.
Ancak yasada riicu
edilemez diye bir madde
yoktu ve bu gerekgesiyle
davalar agildi. Davalarda
firmalarin aleyhine kararlar
¢tkmaya bagladi. Kamu
kuruluglari firmalara hizl
bir sekilde icra takibi
yapmaya baglad1. ITO, bu
konuda ¢dztiim igin
goriisiinii beyan ediyor.
ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan Salman Bey
bu konuda yapilan
calismalari takip ediyor.
Sektorlerin katkistyla kiigtik
bir yasal diizenleme ile
¢6ztim konusunda
girisimler stirdiirtilmeli.

Faaliyet raporunda

gumrik miisaviri
olmah

Serdar Keskin-Giimriik
Miisavirligi Meslek
Komitesi: Giimriikler Genel
Miidiirliigii 6 Temmuz'da
elektronik dilekge
konusunda bir genelge
yayinladi. Avukatlara da
sifre verilmesi konusunu
talimata bagladi. Gtimriik
Kanunu'nun 5. maddesi
acik ve net. Kanuna aykiri
bir diizenleme yapilamaz.
Her tiirlti dilekge elektronik
ortamda takip edilecek.
Elektronik ortamda sifre
verilmesine gerek yok.
Diger bir konu,
gumriiklerde Kabahatler
Kanunu'na geri dondtik.
Oysa giimriikte bir
usulstizliik olursa bunun
Giimriik Kanunu'nda zaten
cezasl var. Istirak suglamast
konusunda yorumlamadan
kaynakli baz1 sorunlar var.
Danistay 7. Dairesi,
cezalarda muhakkak kasit
unsuru aranacak diyor.
Istirakin kanitlanmast
gerekir diyor. Istirak
iddiastyla yapilan cezai
islemlerde Darustay’'m
kararma dikkat edilmeli. Bir
diger mesele, giimriiklerde

yetkilendirilmis ytikiimlii
stattistinde olan firmalar
var. Bunlardan yilhk
faaliyet raporu isteniyor. Bu
faaliyet raporunu
danigmanlik sirketlerine
yaptirtyorlar. Ancak o
damigmanlik firmasmin
raporunda giimriik
miisavirinin bulunmast sarti
yok. Glimriik miisaviri de o
darmismanlik sirketinde
mutlaka bulunmali. Ctinkii
bu konu gtimriik
musavirlerinin alan.
Thracatin ve ithalatin yiizde
551 Istanbul’da yapiliyor.
TSE'nin Istanbul’a personel
takviyesi yapmasin talep
ediyoruz; giinkii giden
evrak personel yetersizligi
sebebiyle 20 giin bekliyor.
Bu durum gtimriik
iglemlerinin hizim da
etkiliyor.

Son zamanlarda kamuda
¢ok mevzuat degisikligi
goriiyoruz. Mevzuat
degisikliginden 6nce

STK’lardan mutlaka goriis
alinmal.

Arac muayene

istasyonlari
arttinimah

Soner Biber-Motorlu
Araglar Tamir, Bakim ve

Imalat Meslek Komitesi:
ABD mengeli araglarin
aydmlatma grubunda
yedek parca sikintisi
gekiliyor. ABD’den gelen
aydmlatma grubunda CE
belgesi olmadig icin
gtimriiklerde muayeneden
gecmiyor. Oysa bu konuda
ABD'de SAEK sertifikasi

var. ABD sertifikasi kabul
edilirse sorun ¢oziilecek.
Arag¢ muayene
istasyonlarmimn artirilmasi
konusunda da talebimiz
var. Istanbul’da her ilge bir
sehir gibi. Her ilcede butik
olarak muayene istasyonu
acilmasi konusunda destek
istiyoruz.

Turkiye, oyunda yerini daha da saglam alir

iTO Meclis Baskani Ozttirk

Oran, 7. ayini geride

biraktigimiz pandemi stirecinde

Turkiye’nin diinyaya ilham
veren Ulkelerden biri haline

geldigini sdyledi. Oztiirk Oran,

“HUkdmetimizin 6zel sektor
saglik sisteminin gelismesine

verdigi destek ve kamu temelli

saglik yatinmlarina devam

etmesi, blylk bir saglik krizinin

basarili sekilde yénetilmesine

olanak tanidi. Boyle bir stirecte
ekonomiye ihtiya¢c duydugu can

suyunu veren kamu

bankalarimiz, devlet bankaciligi

kavraminin ne denli dnemli

oldugunu diinyaya bir kez daha

hatirlatti. Keza egitim ve

savunma alanlarinda da kamu
agirhgini koruyan Tirkiye, dis
ekonomik soklarin yénetiminde
son derece basaril bir sinav

veriyor. TUm bunlarin
sonucunda, tlkemizde

pandeminin ekonomi Uzerindeki

agirhginin pek cok tlkeyle

kiyasladigimizda cok daha sinirli

oldugunu goriyoruz” dedi.
Ekonomideki gostergelerin

Ozellikle yilin ikinci yarisina

iliskin pozitif beklentileri

dénemden nemalanmaya

calisan maniptilatorlere de
dikkat gekti. “Dlnya finans
piyasasindaki hareketlilikten
Turkiye de payina duseni allyor”

guclendirdigini belirten Oran, bu

diyen Oran, soyle devam etti:
“Déviz kuru, altin fiyati gibi anlik

gbstergeler ekonomiye isik
tutmaz. Bu sUrecte felaket
tellallarina prim vermeden

olusan yeni dengeleri firsata
cevirmeliyiz. Mesela Euro’nun
yikselisi, ihracatini Avrupa’ya
tasimig bir Tarkiye icin ancak ve
ancak avantaj olur. lhracatta

ibrenin yeniden pozitife

doéndigi bu glinlerde olusacak
yeni diizeyler her neyse Turkiye
oyunda yine yerini alir, hatta

daha da saglam alir.”
Oran, blytik zaferlerin

yasandigi agustos ayinin Tirk
milleti icin derslerle dolu bir ay

oldugunu da hatirlatti.
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‘ Dr. Can GURLESEL

ABD dolari zayifliyor

Tiirkiye ekonomisi ve is diinyast igin
Tiirk Lirasi'mun degeri, istikrar1 ve
ongoriilebilir olmasi biiyiik 6nem tagtyor.
Tirk Lirasi'nin degeri denilince ABD
dolar1 kargisindaki degeri izleniyor. Bu
cercevede ABD dolarimnin seyri de Tiirk
Liras1 igin belirleyici oluyor. Bunlara
bagl olarak yilin ikinci yarisinda dolar ve
Tiirk Lirasi'na iligkin beklentileri
degerlendirelim.

1. ABD dolar1 uzun siire degerli
kald1

ABD dolari, diinyanin en 6nemli
rezerv para birimi olarak sadece ABD
tarafindan degil, tiim tlkeler tarafindan
kullaniliyor. Bugiin ABD ekonomisine en
biiytik rakip tilke olan Cin, ayn: zamanda
elinde ABD diginda en ¢ok dolar
likiditesi tutan tilke. Dolar, yakin
gelecekte en dnemli rezerv para olma
islevini stirdiirecek. ABD dolari,
Trump'm calkantili bagkanhk déneminde
diger para birimleri karsisinda daha
degerli oldu. Dolar1 daha degerli yapan,
kismen ABD ekonomisindeki
toparlanma iken daha ¢ok kiiresel siyasi
ve jeopolitik gelismeler oldu. 2018 yili
bagindan itibaren baglayan kiiresel
ticarette korumacilik, ABD-Cin gerginligi
ve jeopolitik riskler ABD dolariu
destekledi. 2020 y1ili basinda ortaya ¢ikan
Covid-19 salgim doneminde de dolar en
énemli giivenli liman islevi ile daha da
deger kazandu.

2. ABD dolar zayiflamaya basladi

ABD dolar1 haziran ayindan itibaren
zayiflamaya bagladi. Zayiflamann
nedeni, ekonomideki gelismeler veya
rezerv para olarak diger para birimlerine
gecis degil. Dijital ve kripto para birimleri
de dolar ile fiyatlandiklari stirece ABD
dolarmin degerini etkileyemeyecek.
Dolarin deger kaybimin nedeni, ABD
siyasetindeki belirsizliktir. Buna, mevcut
yo6netimin Covid-19 salgim ile
miicadeledeki bagarisizhig1 da dahildir.
ABD’de Trump ile devam edilmesi
halinde 6nggriilemez bir diinya endige
yaratiyor. Biden'in secilmesi halinde
bunun dolar tizerinde nasil bir etki
yaratacag1 da belirsizdir. Ancak dolara
esas deger kaybettiren, Trump'mn
secimlerin iptali talebi ve segimlerin
yapilmast halinde sonuglarin megru
olmayacag: yoniindeki agitklamast oldu.
ABD, tarihinde ilk kez segimlerin iptali
ya da sonuglarin iptali ile kars1 karstya
kalabilecek. Kiiresel alanda bu riski
almak istemeyenler de dolardan
ka¢maya bagladi. Bu nedenle dolar
zayifliyor.

3. ABD se¢imlerine kadar ABD
dolarina ne olur?

ABD secimlerine kadar olan donemde
ABD dolar zayif kalmaya ve
zayiflamaya devam edecek. Euro-dolar
paritesi 1.15 seviyesini asarak 1.18
seviyelerine kadar ulasti. Pariteyi AB
tarafinda etkileyecek ¢ok fazla unsur
kalmadh. Pariteyi daha ¢ok ABD’de
secime kadar olan dénemdeki siyasi
gelismeler belirleyecek. Ekonomik olarak
da dolar tizerinde kuvvetli etki yaratacak
bir unsur kalmadi. Fed, secimlerden
bagimsiz olarak genisletici para
politikasimna uzun stire devam edecegini
acikladi. Parite, secime kadar 1.16-1.18
arahiginda seyredecek. Segimlerin iptaline
yonelik girisimler vb. halinde ise Euro-
dolar paritesi 1.20 seviyesini asacak.
Segimlerin yapilmasi, Trump ve Biden'm
kazanmalar1 halinde ABD dolarma
iligkin halen fiyatlamalar baglamus degil.
Bunun nedeni ise her ikisi i¢in de
ekonomiye iliskin olarak taginan
endigelerdir.

4. ABD dolar zayiflarken Tiirk Liras:
neden deger kaybediyor?

ABD dolarmin degeri dolar endeksi ile
izleniyor. Bu endeks 1973 yilinda bagsladi.
Dolarm 6 gelismis tilke para birimi
karsisindaki sepet degeri 6lctiliiyor.
Dolar endeksi 1973 y1l i¢in 100 kabul
edildi. 2020 yilinda Covid-19 salgin
etkisi ile giivenli liman dolar deger
kazand1 ve endeks 102 seviyesine kadar
yiikseldi. Daha sonraki siiregte ise dolar
endeksi 93 puana kadar indi ve dolar
yiizde 9.0'a yakin deger kaybetti. Diger
birgok tilkenin para birimi dolar
karsisinda deger kazandi. Ancak aym
stirecte Ttirk Lirast dolar karsisinda 7.30
seviyelerine kadar yiikselerek ytizde 6.0
daha deger kaybetti.

@\ TURK LIRASI’NA

(..) 7 YENIDEN GUVEN VE
ITIBAR KAZANDIRMAK
ICIN YAPILACAKLAR

BELLI. IKTISAT BiLimi BU KONUDA
YOL GOSTERICI. UYGULAMAK
BiZE KALMIS DURUMDA.

TURIZM

Sanal
balon turu

Covid-19 nedeniyle
Kapadokya’da balon turu
yapilamiyor. Bélgenin
guzelliklerini kus bakisi
kesfetmek isteyenler icin
Kapadokya’da bir
girisimci, patentini aldigi
projeyle turistlere ‘sanal
balon turu’ etkinligi
duzenliyor. Nevsehir'de
yasayan girisimci Halit
Donmaz, gegen yil yogun
talep nedeniyle balon
turuna katilma firsati
bulamayan turistler icin
simUlasyon etkinligi
baslatti. Avanos ve
Goreme’de iki ayri
noktada konumlandirilan
sicak hava balonuna
binen turistler, 3D g&zlik
araciliglyla Kapadokya’nin
guzelliklerini sanal olarak
kus bakisi izleme firsati
buluyor.

BOLLYWOOD'UN
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Ylhn her ay1 turistleri cezbedecek

potansiyele sahip Tiirkiye, dogal bir film MUGE BIBER
platosu olarak da yabancilarin ilgisini ANDEMI nedeniyle bu

yili en az hasarla

atlatmaya calisan

Tiirkiye, turizmde
‘giivenilir tilke” imajin1
stirdiirtirken, sinema
endistrisinde de film
¢ekimlerinin yeni adresi
olmaya devam ediyor. Son
donemde 6zellikle Hintli

cekiyor. Bollywood’un iinlii aktorii
Aamir Khan, yeni filminin ¢ekimleri
icin yine Tiirkiye'yi
tercih etti. Nigde
merkezli olarak
cekilmesi planlanan
film, i¢ Anadolu’nun

gozbebegi ciftlerin tercih etmesi tizerine
Kapadokya’nin Hint diigiin merkezi haline

gelen Tiirkiye, simdi de

tanitimi icin de Bollywood igin dogal bir

biiyiik firsat olacak.

Kapadokya'y: 7 ayda
420 bin turist gezdi

film platosuna doniistiyor.
Thrkiye'nin dogal, tarihi ve kiltdr turizminde Gnemli merkezlerinden biri olan

@ ]
Kapadokya bdigesinde mize ve dren yerlerl Kovid-19 sonrasi normallesme @

dinemine geclsin ardindan kapilanini yeniden acti [

Turistik
merkeziers
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Daha 6nce de filmleri igin
Tiirkiye'yi tercih eden ve
diinya genelinde milyonlarca
hayrani olan tinlii oyuncu
Aamir Khan, ‘Laal Singh
Chaddha’ adl1 yeni filminin
devamini yine Tiirkiye’de
cekmeye karar verdi.

300 KIiSILIK EKIP

Unlii aktér, yeni filminin
Covid-19 nedeniyle
Hindistan’da yarida kalan
kisminm Tiirkiye’de cekecek.
Filmin ¢ekimleri Nigde’deki
Demirkazik Dagi'nda
gerceklestirecek. Bagrol
oyuncusu ve ayni zamanda
yapimci olan Aamir Khan, film
icin Nigde Aladaglar'm yam
sira Istanbul ve Adana’da da
¢ekimler yapmay1 planliyor.
Ekim ayinda ¢ekimlerine
baslanmasi planlanan film icin
yaklasik 300 kisilik bir ekip

TICARET

gorev alacak. Film i¢in ¢ekim
yapacagl yeri gormeye
Nigde’ye gelen Khan, kaldig:
otele gelisi sirasinda
hayranlar: tarafindan

yogun ilgi gordii.

DEMIRKAZIK DAGI

Aamir Khan, milyonlarla
bulusacak filmin ¢ekilecegi
Demirkazik Dagi'n1
Hindistan'daki daglara
benzetti ve bir¢ok filmin
¢ekimi icin bu bolgenin ¢ok
uygun oldugunu ifade etti.
45 giinde tamamlanmast
ongortilen film,
Kapadokya'nin tanitimi
icin de ayr1 bir 6nem tagiyor.
Covid-19 sonrast normallegsme
stirecinde belirli sayida turist
agirlamaya baslayan
Kapadokya'nin Kurban
Bayrami'nda da ziyaretci
sayis1 artmigt.

Tuarkiye’yi gonullu
tanitan Hintli yildizlar

yemeklerinden ‘abugannus’u
cok sevdigini sdyledi.

Hint dizileri lilkemizde de
biiytik ilgi g6riiyor. Bu
dizilerin yildizlan firsat
buldukca Tiirkiye'yi ziyaret
ediyor. Ziyaretleri sirasinda
gezdikleri yerleri sosyal
medya araciligi ile hem
Hindistan’a hem de diger
tilkelerdeki hayranlanna
tanitiyor.

Aamir Khan: 4 Ekim
2017’de Tiirkiye’ye geldi ve
hala filmlerinde Turkiye’yi
tercih ediyor.

Avinash

Sachdev:

Yetenekli basrol

oyuncusu

2017’de dizi

tanitimi igin geldigi

Tiirkiye’ye hayran kaldigini
ifade etti.

Barun Sobiti:
2016’da lilkemize
gelen oyuncu Tiirk

Fatima Sana
Shaikh: Istanbul
ve Kapadokya’yi
gezdi. Turklere
misafirperverlikleri
icin sosyal
medya araciligiyla
tesekkiir etti.

Harshad Arora:
2019’da sadece
gezmek icin
Tiirkiye'’ye gelen oyuncu,
15 giin kald. Istanbul ve
Kapadokya’yl gezen Arora,
sosyal medya hesabindan
bolgenin tanitimini yapt.

John Abraham: 1 ay
boyunca Antalya’da sinema
filmi cekti ve Antalya’nin

Hindistan’daki
tanitim yiizii
olmak istedigini
dile getirdi.
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AILE
SIRKETLERI

ifindikci@degerdanismanlik.com.tr

Dr. llhami FINDIKCI

Alle sirketlerinin
temel karakteristikleri

Aile sirketlerini daha yakindan
tanimak i¢in temel karakteristiklerinin
bilinmesinde yarar var. Aile sirketleri,
belirli bir standarda ya da kurallara
sigdirilmayacak kadar degisken
yapidadir. Yani aslinda ne kadar aile
sirketi varsa o kadar farkli ve cesitli
modelden s6z etmek de miimkiin. Genel
cizgileri agisindan benzerliklerini, temel
karakteristiklerini su sekilde
belirleyebiliriz:

B Aile sirketi, girisimciligini aile
tiyelerinden bir ya da birden ¢ok kisinin
yaptig1 ve daha sonra aileden diger
insanlarin da katilabildigi, cogu zaman
kar amach bir kurumdur.

B Aile sirketi, bir tarafinda ailenin
kurucu olarak yer aldig, diger tarafinda
isletmenin is yaptig1 ve zamanla ailenin
istek ve ihtiyaglar ile igletmenin istek ve
ihtiyaglarinin farklilagabildigi bir
yapidir.

Wik girigimi yapan, gozii kara
hareket eden girisimcinin, gerek aileden
olan kisileri gerekse disaridan gelen
profesyonel calisanlar: genellikle tek tek
kendisine bagli olarak yonetmeye
calisan ve genellikle otorite kokenli bir
davramg modeli hakim oldugu goriiliir.

B Ajle girketinde genel olarak
girisimci aile tiyeleri, isin pratiginden
geldiklerinden isi ok iyi bilir, tiretim ve
tliccarlikta basarilidirlar. Ancak
genellikle yeterli egitim olanaklari
bulunmaz ve modern y6netim
yaklagimlarina sahip degildirler.

B Aile sirketinde, belirli bir
byiikliige gelindiginde bile genellikle
amagclarin belirlenmesi, planlama,
koordinasyon, ytirtitme ve denetleme
gibi temel yonetim fonksiyonlarinin
arzu edilen bicimde ise yansitilmadig:
gortiltir.

B Aile sirketleri, en belirleyici
karakteristik olarak mevcut aligkanlik ve
uygulamalarim terk etmede genellikle
zorlanan, degisime direng gosteren,
yeniden yapilanma ve 6zellikle
kurumsallagma ihtiyaci 6nde olan
yapilardir.

B En 6nemli kurulug amaglar
arasinda, aile i¢in bir geginme aracinin
elde edilmesi, aile birliginin korunmas;,
mirasin bolitnmemesi ve belirli bir gti¢
odagimin olusturulmasi dncelikle
sayilabilir.

B [ ortamindaki hakim yiirtitme
stratejileri, kurum politikalar1 ve
yonetim yapisinin olusturulmasinda
aile ¢ikarlarinin g6z 6niinde
bulundurulmasi s6z konusudur.

B Aile iiyeleri arasinda yogun bir
etkilesim, iletisim ve igbirliginin hakim
oldugu bir organizasyon sergilenir.

W Aile sirketlerinde kagt tizerindeki
resmi durumlardan ¢ok aile degerlerinin
hakim ve belirleyici olmasy, aile
geleneginin is ortamindaki temel
belirleyici kararlarda etkin olmasi s6z
konusudur.

B Ajle sirketleri, aile tiyeligi,
miilkiyet sahipligi, isletmede ¢alisma,
yonetsel kararlarda yer alma gibi farkli
rollerin yer aldig1, bazen aile iiyelerinin
bu rollerden birini, ikisini, tiglinii veya
dordiini de oynayabildigi yapilardir.

B Aile girketinde kurumun sahibi ile
tepe yonetimi genellikle ayn1 kisi ve
yonetimde yetki ve sorumlulugun aile
tiyelerine bile olsa devri kolay olamiyor.

B Aile girketlerinde, igin baginda
yogun bir etkilegim ve iletigim ile aile
tiyeleri arasinda bir giig birligi
yaganirken zamanla isler biiytytip
kigilerin, sosyo-ekonomik refahlari,
yagsam bicimleri gelistikce isbirliginin
zayifladigy, i¢ catismalarin ve rol
catismalarimin olabildigi goriiliir.

B Ajle sirketlerinde girigimci
stattistindeki grubu takip eden kusak
daha cok varis statiistinde. Varis
statiisiindeki yeni kusagin yetismesi,
sahip oldugu olanaklar, bir 6nceki
kusaga gore daha da gelismig
oldugundan, isin basindaki zorluklari
genelde goriip yasamadiklarindan daha
rahat olabilir ve zamanla girisimci
kusagmn ytikiini almakta zorlanabilir ya
da ise uyum saglamada sikint1
gekebilirler.

B Ajle sirketlerinde genellikle
otorite kokenli merkeziyetci yonetim
modelinin benimsenmesi, planlama
zay1flig1, anlik hareket,
kurumsallasamama gibi dezavantajlar
getirir. Diger yandan aile sirketi, hizla
karar verebilme, gii¢ birligi yapabilme,
yogun ¢alisma ve gabanin gosterilmesi,
kisa zamanda biiytiytip gelisebilme
gibi avantajlara sahip.

belgesine sahip olmak.

M Tirk Ceza Kanunu’nun
53’lUincii maddesinde
belirtilen siireler
gecmis ve affa ugramis
veya hikmiin
aciklanmasinin geri
birakilmasina karar
verilmis olsa bile
devletin giivenligine
karsi suclar, anayasal
diizene ve bu diizenin
isleyisine karsi suclar,
zimmet, irtikap, riisvet,
hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni
koétliye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat
karistirma, edimin
ifasina fesat
karistirma, suctan
kaynaklanan mal
varhgi degerlerini
aklama veya kacakcilik
suclarindan mahkum
olmamak veya bu
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suclardan hakkinda
devam eden ya da
uzlasmayla
neticelenmis bir
kovusturma
bulunmamak.

B Son bes yil icerisinde,
bilincli taksirli olarak
olumlii trafik
kazalarina karismamis
ve alkollii olarak arac
kullanma ve hiz
kurallarini ihlal
nedeniyle siriicii
belgeleri birden fazla
geri alinmamis olmak.

-—'ﬁ-ﬁ

GUNCEL

14 Agustos 2020 1 3

Vale ve degnekcilere

Valelerde
aranacak
sartlar

B Mesleki yeterlilik

_« cekidiizen

“ Park esnasinda yasanan sorunlar1 ortadan kaldirmak

= - . ; W g
#u*

ULUSLARARASI FUARI

Tiran/ Arn {
21-24 KASIM 2020
Genel Ticaret

Tiirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

IHRACATIN BALKANLARA ACILAN KAPISI
v unusarassironn [ AT SEDRNE D HaET R

27. TIRAN ULUSLARARASI FUARI

- Arnavutluk ve cevre bolgede en etkili
genel ticaret fuari,

- Profesyonel ikili gériismeler,
- Balkanlarin anahtar tilkesi,

ODEME PLANI

Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir.

stant se¢im hakki taninacaktir.

- Yaklasik 19.000 ziyaretgi, 20 lilke, 280 katilimcl,

- 26 yil stiresince fuarin artan basar grafigi,

- Iki lilke arasinda yapilan ticaret anlasmalari,
- Turkiye-Arnavutluk ihracatinin yiiksek potansiyeli,
- Arnavutluk’ta Tirk firmalarinin istikrarli basarilari,

+ Katilim s6zlesmesi ile 6deme dekontunun

- Ik 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih
ve saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek,

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma,
- Nakliye, gimriik, sigorta islemleri,
- Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yayinlanmasi,
- Turkiye Milli Katihmi Brosuri’nde
firma bilgilerinin yer almasi,
- Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri,
- Fuar giris karti
- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri,

BANKA BIiLGiSi

Minimum Stand Alani: 9 m2 Hesap adi  : ISTANBUL TICARET ODASI
Katilim Bedeli : 3150 TL/m? Banka : YAPI KREDI BANKASI

1. Odeme : 3.150 TL (basvuru ile birlikte) Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
2. Odeme : Kalan bedelin %50’si Sube kodu : 055

3. Odeme : Bakiye bedel TL hesap no : 60614779

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

. Odemele.rin Firma hesabindan, tam firma unvani
ve “27. TIRAN ULUSLARARASI FUARI” ibaresi ile
gergeklestiriimelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz. ‘

/) iSTANBUL
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Ozlem Kilic/ Mustafa Caglayan/Aylin Odabas

Tel : 0212 455 65 12/455 61 08/455 61 07

GSM  :05339593057

Faks :02125201526

E-posta : ozlem.kilic@ito.org.tr/mustafa.caglayan@ito.org.tr
aylin.odabas@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | (INW(HE@@) /itokurumsal

icin I¢isleri Bakanlig1 bir yonetmelik taslag1 hazirladi.
Buna gore, vale hizmeti vermek isteyen isletmeler bunu
ruhsatina kaydettirmek zorunda olacak. Miisteri ise
vale hizmeti almaya zorlanamayacak.

CISLERI Bakanligi, vale ve degnekgi

sorununu ortadan kaldirmak ve vale

hizmetlerine standart getirmek

amactyla bir yonetmelik taslagt
hazirladi. Taslaga gore, ruhsatina vale
hizmetini igletmeyen isyerleri bu hizmeti
veremeyecek. Vale hizmeti vermek
isteyen igletme bunu ruhsatina igletmek
zorunda olacak; miisteri, vale hizmeti
almaya zorlanamayacak.

ISLETMELER YER
SAGLAYACAK

Vale hizmeti alan isyerleri, vale
hizmeti veren isletmeye, kendi miilkiyeti
icinde veya kiralayacag: otopark
alaninda yer gosterecek. Bu alanda, vale
gorevlisinin bekleyebilecegi hizmete
0zel kapali bir mekan olusturulacak.
Yonetmelik taslagina gore, ticretsiz
otopark alanlari igerisinde, kara
yollarinda ve halkin kullanimina agtk
alanlarda valelerin kullanimina 6zel
alanlar olusturulamayacak. Vale
igsletmesinin kisi ve kuruluglara
saglayacag hizmetleri igin yazili
sozlesme diizenlenecek. Bu
sozlegsmelerde hizmeti alacak kisi
veya kurulusun adi, adresi, hizmetin
kapsamy, personel sayisi, hizmetin
stiresi ve diger hususlar belirtilecek.

MUSTERININ |
GORECEGI SEKILDE

Taslaga gore, vale hizmeti veren
isletmelere de standart getirilecek. Vale
hizmeti alan miigterilerin sahip oldugu
haklar miisterilerin gorecegi sekilde ilan
edilecek. Vale hizmet bedeli miisterinin
gorebilecegi sekilde tabelada belirtilecek.
Arag icerisinde kiymetli esya
birakilmamasina iliskin miisterilere
yonelik uyar1 yazis1 bulundurulacak.

VALE KiMLiK KARTI

Kendi parseli igerisinde otoparki olan
isyerleri, ticretsiz otopark alanlarma
miisteriyi yonlendirmek icin
yonlendirme isaretleri kullanacak. Vale
noktalarinda, vale hizmeti almanin
zorunlu olmadigini belirtir levha,
herkesin gorecegi sekilde asilacak. Vale
hizmeti sunulan alanlarda vale
gorevlilerine farkli hava gartlari igin
gerekli ekipmanlar saglanacak. Arag
teslim fisi bastirilip vale gorevlisine
teslim edilecek. Vale isletmesi ile isyeri
arasinda hizmet sézlesmesi yapilacak.
Vale gorevlisinin fotografli vale kimlik
kart1 olacak, tizerinde ‘vale’ ibaresi
bulunan kiyafet giyecek.

SIGORTA POLICESI
YAPTIRILACAK

Vale hizmeti veren isletme ve igyerleri,
aracin teslimi sirasinda arag sahibine,
diizenleme tarihi, saati ve teslim alan
gorevlinin adi ile telefon numarasinin
yazili oldugu arag teslim fisi verecek.
Arag iadesi de bu fis ile yapilacak. Vale
hizmeti veren igletme ve igyerleri, s6z
konusu hizmetlere iligskin olarak hizmet
siiresi icinde ortaya ¢ikan arag
hasarlarini, trafik cezalarini ve arag
¢ekme bedellerini tazmin edecek. Bu
isyerleri ve isletmeler, 6denecek
tazminatlari teminat altina almak
amaciyla gerekli sigorta policelerini
yaptirip bunlari hizmet verdikleri
isletmeyle yaptiklari resmi hizmet
sozlesmesi ekinde sunacak. Bu
poligeleri s6zlesme ekinde talep
etmek, vale hizmeti alan igsletmenin
sorumlulugunda olacak.
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Roket yarismasinda Turkiye hirincisi oldular

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Mekatronik Miihendisligi 6grencilerinden
olusan Anadolu Roket Takimi, TEKNOFEST
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali Roket
Yanismasi’nda Tiirkiye birincisi oldu.

176 TAKIMI GERIDE BIRAKTI
TEKNOFEST 2020 Roket Yarismasi Alcak

yakaladi. Covid-19 salgini siirecinde de
pes etmeden calismaya devam eden
Mekanik, Aviyonik, Simiilasyon ve
Tasarim ekipleri, roketin alt sistem
testlerine devam ediyor. Roketin
imalat asamasini tamamlayan

Anadolu Roket Takimr’nin hedefi,
universiteyi basaril bir sekilde

takim, Subat 2020’de kuruldu.
Kaptan Ali Ko¢ dnderligindeki
takim, Melike Demirci, Ahmet
Can Firat, Irfan Ozakis, Can
Ceylandag, Kutay Giivenc,
Mustafa Nazmi Ozdemir, Taylan
Caner Alas ve Oguzcan Tezel ile
toplam dokuz iiyeden olusuyor.

ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI

ANADOLU ROKET TAKIMI

irtifa Kategorisi’nde yarisan Anadolu Roket
Takimi, GokSahi roketi ile On Tasarim
Raporu elemesinde kendi kategorisinde
176 takimi geride birakarak birinciligi

temsil etmek.

9 UYEDEN OLUSUYOR

Savunma sanayi ve havacilik ile ilgilenen

Takimin sekiz lyesi Mekatronik
Miihendisligi Béliimii’nde lisans

ogrencisi. Takimin danismanhigini B6lim

Baskani Dr. M. Alper Ozpinar yapiyor.

= Sanadolunoket
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Dijitale yatirim yapanlarin

onu

Firsata
donusturulebilir

Raporda salgin sirecinin
firsata déniismesinin de
imkan dahilinde oldugu sdyle
aciklaniyor: “Girisimcilik
kultdriinin temelinde yer
alan zor sireclerde de firsat
olusturma nosyonu, bu
dénemler icin tam bir
uygulama dizlemi imkani
veriyor. Yine liderlik
aksiyonlari, dengede
ilerleyen sureclerden ziyade
daha dalgali ve sallantili
dénemlerde 6nemli. Her
seviyede faaliyet gosteren
isletmeleri hatta tim
devletleri derinden etkileyen
salgin ve beraberinde
getirdigi dissalliklar, farkl
bakis acilan ve farkli
uygulamalar ile olabildigince
az zararla atlatiimaya
calisiimali. Asil amac; bu
slreci hasar almadan degil,
olabildigince az hasarla
atlatmak olmali. Aksi bir
beklenti, motivasyon kaybi
ve yeniden odaklanamama
sorununa neden olabilir.”
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Istanbul Ticaret Ddas: Kururnsal lletisim MidGrkia, Merkez Bina | Emindnid - Istanbul

Cengiz Kazan [cengiz kazanditouong tr) Tel: 0212 4556542

TICARET'e yeni akademisyenler
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istanbul Ticaret
Universitesi, akademik
kadrosuna guclu isimleri
dahil etmeye devam
ediyor. Prof. Dr. Stleyman
Seyfi Oglin, 2020-2021
egitim déneminden
itibaren Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler

hi¢ olmadig1 kad

Istanbul
Ticaret
Universitesi
akademisyenleri
tarafindan
hazirlanan
raporda,
teknoloji
sirketlerinin

ya da teknoloji
odakh
girisimlerin
onunun hic
olmadigi kadar
acik olacagi
belirtiliyor.
Rapora gore
girisimler dijital
yatirnmlari
sayesinde hem
cirolarini hem
de piyasa
degerlerini
artirabilirler.

Bolimd akademik
kadrosuna dahil oldu. Ote
yandan Dog. Dr. Arkun
Tatar, Dr. Ogr. Uyesi Alper
Bas ve Dr. Ogr. Uyesi Ezgi
Tan Dinsel, akademik
calismalarini artik
TICARET’in Psikoloji
Bolimii’'nde stirdlrecek.

11k mezunlarin verdi

Halkla iliskiler ve
Reklamcilik Doktora
Programr’nin ilk mezunlari
Faruk Yazar ve Sedat Seker,
doktora unvani aldilar. Prof.
Dr. Mete Camdereli
yonetiminde Faruk Yazar,
‘Tlrkiye Kamu :
Diplomasisinde Kriz lletisimi
Yénetimi: Rus Ucag Krizi ve
Kasikgi Cinayeti Uzerine
Karsilastirmali Bir Analiz’
baslikli tezini, Sedat Seker
ise ‘Halkla lliskiler
Faaliyetlerinin Ozel Okullarda
Kurum Itibarina Katkisr’

baslikl tezini basariyla
savunarak doktora unvanini
kazandi.

Mezuniyet t6reninde
dgrencilerle bir araya gelen
Halkla lliskiler ve Reklamcilik
Anabilim Dall Baskani Prof.
Dr. Giilay Oztiirk, programin
ilk mezunlarini vermesinden
dolayl memnuniyet
duyduklarini belirterek,
“Oniimiizdeki dénemde yeni
mezunlarla birlikte programin
sektore ve akademiye daha
cok katki saglayacagina
inaniyorum” dedi.

ar acik

HAMIT KARDAS

ANDEMI raporlarini yayinlamaya

devam eden Istanbul Ticaret

Universitesi, bu kez salgin aninda ve

sonrasinda etkin bir kriz yénetiminin
hangi liderlik hamleleri ile miimkiin olacag:
konusunu mercek altina aldi. Liderlik ve
Girigimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirii ve Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Uyesi Gencay Karakaya tarafindan
hazirlanan raporda, koronavirtis salginmna
bagh ortaya ¢ikan krizin, 6zellikle yeni
girisimlere sahip girisimcilerin ihtiyag
duydugu finansal katkiy1 kesintiye ugrattig:
belirtilerek, ¢zellikle yeni girisimcilerin
desteklenmesi ve tesviklerin 6ntiniin agilmast
gerektigi vurgulamyor.

Devletin igletmelere sundugu ekonomik
paketlerden, kurumsal girisimcilerin igerisinde
yer aldig1 biiyiik organizasyonlarin daha ¢ok
faydalanabildigi belirtilen raporda, yerel capta
kalan girisimcilerin bu avantajlardan
yararlanmasimin daha zor oldugunun alti
ciziliyor ve “Bu noktadaki en biiytik beklenti,
belirli bir asamaya gelmis girisimlerin hibeler
ile desteklenmesi ve bu ekosistemin carklarimin
isletilmesinin saglanmast seklinde” deniliyor.

CIiDDi KAZANIMLAR

Salgin dénemlerinde girisimci adimlarim
atabilen ve belirli diizeyde nakit-sermaye
yeterliligine sahip firmalar igin de firsatlarin
s6z konusu olacagina dikkat gekilen raporda
su ifadelere yer veriliyor:

“Hig siiphesiz, teknoloji sirketlerinin ya da
teknoloji odakli girisimlerin 6nii, hi¢ olmadig
kadar acik olacak. Bu sayede hem cirolarim
hem de piyasa degerlerini artirabilirler.
Ozellikle online mecralara ihtiyacin ve talebin
arttig1 bu dénemde, s6z konusu yatirm
yapmus ya da yapiyor olanlar ciddi kazanimlar
elde edecek. Kisa vadede gegici bir kazang gibi
goriinen bu durum, stirdtirtilebilir sirket
politikalar1 ve dogru yatirim kararlari ile kahc
teknolojik sirketlerin ya da araglarmn
dogmasina neden olabilecek. insanlarin evlere
kapandig1 donemde goriintiilii goriisme
uygulamalarina talep yogun bir sekilde
artarken, ABD borsalarin tepe taklak
oldugu salgn siiresince Zoom uygulamasinin
piyasa degerinin son iki ayda ikiye
katlanmast dikkat gekiyor.”

DAHA FAZLA BAGIMLILIK

Raporda, kiiresellesmenin sonucu olan daha
fazla baghlik ve bagimliligin salgin siirecinde
tiim sorunlarin daha hizli aktarilmasina ve
tiim diinyaya yayilmasina sebep oldugu
vurgulanyor. [sletmeler agisindan en biiyiik
sorun olan endige ve belirsizligin halen etkisini
devam ettirdigi dile getirilen raporda,
“Ekonomik nedenlerle gegilmesi zorunlu
olan ‘yeni normal’ dénemi, insanlar1 hem
ekonomik hem de saglik sorunlari ile daha
gliclii sekilde miicadele etmeye mecbur
birakiyor. Ttim diinyamn temel sorunu bu
noktada ortiistiyor” deniliyor.

KLASIK COZUMLER
SONUC VERMIYOR

2020 itibariyle siddetini ve etkisini giderek
artiran salginin yapisal sorunlar: da
beraberinde getirdigi kaydedilen raporda,
gerekgeleri de su ifadelerle aciklaniyor: “Bu
sorunlar yapisal; ¢tinkii geleneksel aksiyonlarm
ise yarayamayacag1 ve farkl argtimanlarm
kullarulmas gerekliligi tiim diinya genelinde
kabul ediliyor. Ttirkiyenin de icinde
bulundugu salgin stirecinde ttim ana akim
hususlarda farkli metotlar arayan ve proaktif
hamleler sergileyen tilkeler, tedricen yeni
normal adimlarma geciyor. Bu siireglerde
Klasik ¢oziimler ve yorumlarin sonug
getirmeyecegi ve sadece vakit kayb1 olmast
gercegi apagik ortada.”
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Savunma sanavl
SEDEC’e
hazirlaniyor

SAVUNMA sanayinin 6nemli
oyuncularini bir araya getiren
SEDEC Fuar, Konferans,
B2B/B2G etkinligi, Ankara’da
kapilarini acmaya hazirlaniyor.
Cumhurbaskanhgi Savunma
Sanayii Baskanhgi ile Savunma
ve Havacilik Sanayi
ihracatcilan Birligi’nin (SSI)
destegi ile organize edilen,
savunma ve guvenlik
konularini kapsayan SEDEC
Ihtisas Fuari, bu yil 15-17 Eyliil
2020 tarihleri arasinda Ankara
Ticaret Odasi Fuar ve Kongre
Merkezi’nde ziyaretgci
agirlayacak.

llki 2018 yilinda diizenlenen
fuar, her iki yilda bir kapilarini
acmaya devam edecek.
Etkinlige, 46 llkenin
temsilcileri, askeri ataseler ile
Frontex, Airbus Defence,
Boeing Defence, MBDA,
Lockheed Martin, BAE
Systems, Leonardo, Sikorsky,
Rolls-Royce, Tawazun gibi
sektoriin 6nci firma
yetkililerinin katilmasi
bekleniyor.

Istanbul Havalimani’na
uluslararasi sa

Ekibe tebrik

Uluslararasi Havalimanlarn Konseyi (AC!) Avrupa Genel
Direktoru Olivier Jankovec ise sunlar sdyledi: “Bu
akreditasyonu alan ilk havalimani Avrupali bir havalimani
oldu. Bu durum hi¢ stiphesiz, saglik kaygilari bulunan
yolculan odak noktasina koyma yaklasiminin bolgemiz
havalimanlar arasinda biyuk bir istekle benimsendigini
g6steriyor. Tim Istanbul Havalimani ekibine tebrikler.”

bir sertifikay1 daha alarak pandemi

stirecindeki 6nlemleri tescilledi. Uluslararast

Havalimanlari Konseyi (ACI) tarafindan
verilen ‘Havalimani Saghk Akreditasyonu’
sertifikasin alan Istanbul Havaliman, diinyada
bu sertifikay1 alan ilk havalimani oldu.

HER BELGEYI ALDI

IGA Havaliman Isletmesi, bu siirecte ilk olarak
Sivil Havacilik Genel Miidtirliigii tarafindan
verilen Havalimani Pandemi Sertifikast'nu aldh.
Ardindan da Avrupa Birligi Havacilik Emniyeti
Ajanst (EASA) tarafindan yaymnlanan ‘Kovid-19
Havacilik Saghk Emniyeti Protokolii'nii imzaladi.
Tiirkiye’de ilk olarak Istanbul Havalimani'nin
imzaladig1 bu protokol ile alman énlemler,
havaciligin en 6nemli kurumlar tarafindan da
tescillenmis oldu. Istanbul Havaliman, son
olarak Uluslararas: Havalimanlar: Konseyi
tarafindan verilen ‘Havalimani Saglik
Akreditasyonu Sertifikasi'n1 almaya hak
kazanan diinyadaki ilk havaliman oldu.

HIJYENDEN ODUN YOK

Covid-19 salgini ile birlikte aldigs hijyen
onlemlerini sik sik giincelleyen Istanbul

ISTANBUL Havalimar, uluslararast yeni

”111( tesc111

-‘-a Istanbul Havalimani'na,
Uluslararas1 Havalimanlari
Konseyi (ACI) tarafindan saglik
akreditasyonu sertifikasi verildi.
Boylece istanbul Havalimany,
uluslararasi saglik sertifikasi
alan ilk havalimani oldu.

Havalimaru, Uluslararasi Havalimanlar: Konseyi
tarafindan verilen sertifika ile Tiirkiye ve
dunyanm en hijyenik havalimanlar arasmdaki
yerini saglamlagtirmus oldu. IGA Havalimaru
Isletmesi Icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii
Kadri Samsunlu; yolculara, yeni normal dénemde
hijyeni tist seviyede tuttuklarini ve giivenli bir
seyahat sunmak i¢in ¢alismalarin stirdiigiinii dile
getirerek, [stanbul Havalimani’'nda yakalanan
hijyen standartlarindan asla 6diin
vermeyeceklerinin altini ¢izdi.

ODAK NOKTA SAGLIK

Uluslararast Havalimanlar1 Konseyi Genel
Direktorii Luis Felipe de Oliveira, yeni
uygulanmaya baglanan Saghk Akreditasyonu
programi kapsaninda akredite olan ilk havaliman:
olmasmdan tiirii Istanbul Havalimani'm kutladh.
Oliveira, sdyle konustu: “Bu akreditasyon, Istanbul
Havalimani'min yolcu, personel ve halk sagligin
odak noktasi kabul ettiginin bir karti. Bu,
sektoriimiiziin operasyonlara yeniden baglamaya
hazirlandig1 bir donemde yolcu ve ¢alisanlara
global capta kabul goren yiiksek saglik ve hijyen
standartlar1 saglayacak. Bu standartlar insanlarmn
hava yolculuguna olan giivenlerini yeniden
kazanmasma yardimct olacak.”
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Yeni endustri
devrimini anlamak

Ayni zamanda 2. endiistri
devrimine denk gelen Fransiz
devriminin yasandig1 yillarda
makinalarin issiz biraktig1
insanlar, protesto gosterisinde
kendilerini islerinden eden
makinalar1 durdurabilmek igin
ayaklarima giydikleri ‘sabot” ad1
verilen ¢ariklari makina
carklarma firlatmisti. Sabotaj
kelimesinin anlami1 buradan gelir.

Gergekten de birbiri ardina
gelen endiistri devrimleri sadece
paradigma degisikliklerini degil,
ciddi sancilar1 da beraberinde
getirir.

1. Endiistri devriminde buhar
makinasinin icadiyla baglayan
stirec icinde bildigimiz anlamiyla
kolelik ortadan kalkt.

2. Endiistri devriminde tiretim
hatt1 ve 6zel tiretimin mimkiin
olmasiyla manuel sekilde is
yapan insanlar da devre dis1
kaldi.

Yeni endiistri devriminde
yapay zeka ve robotlarin tiim
tiretim stireglerine dahil olmasiyla
bu teknolojiler bir¢ok sektorde
mavi yakalilar iggticii
piyasasindan ¢ikarmaya
adaydar...

Teknolojiye yenik diisecekler

1930'1u yillarda New York’ta
belli bir donemde is hayatt
tamamen durma noktasina geldi.
Buna neden olarak, New
York’taki gokdelenlerde ¢alisan
ve kendileri olmadan asansorlerin
kullanilmasinin miimkiin
olmadig1 “asansor operatdrleri'nin
calisma kosullar1 ve aldiklari
ticret diistikligiinii gerekce
gostererek greve gittikleri
gosterildi.

Giintimiizde geri doniip
baktiginizda boyle bir meslek mi
olur diye garipsenen ve saka
zannedilen bu durum belki de
gelecekte bugiin aktif olan bazi
meslekler i¢cin soylenecek. Bir¢ok
meslek zamanla o isi daha ucuz,
daha hizli, daha verimli yapan
teknolojik muadili tarafindan
ortadan kalkt1 ya da ortadan
kalkmaya aday durumda...

Kim bilir, belki de bugiin
dogan ¢ocuklar 20 y1l sonra,
‘Inanabiliyor musunuz, eskiden
sofor adin1 verdikleri kisiler
olmadan ara¢ hareket
ettirilemiyormus’ diyecek...

Siiriiciisiiz araglar giivenli mi?

Stirtictistiz arag konusu,
gelecekte tasarlanmasi planlanan
5. seviye otonom arag vizyonunda
araclarin tiimtiyle direksiyonsuz
olmasi esasina dayaniyor. Bu
araglara binmek ne kadar giivenli
diye diistinebilirsiniz. Stirtictistiz
araglarda her tiirlii detay
dtigtintilerek yillardir milyonlarca
kilometre test siirtisii yapiliyor.
5G yiiksek hizli internet
altyapistyla donatilmis yollar
tizerindeki araclar, yapay zeka ve
ileri teknoloji sensorlerle olasi
kazay1 insanlardan bile 6nce
sezinleyebiliyor. Bu nedenlerle
kaza yapma ihtimali insanlarin
stirdtigii araclardan ytiiksek degil.
Test siireclerinde gerceklesen
kazalarin hemen hemen tiimii
(karsidan gelen arag stirticiistiniin
trafik isaretine uymamasi vb.)
yine insan kaynakli kazalar...

Not: Uzmanlarin tahminlerine
gore 2030'1u yillarda olas1 kazalar:
onlemek icin insanlarin
kullandig1 araglarin trafikten
tamamen men edilmesi
ongoriiliiyor.

TEKNOPARK T II (CARIET

O MILLi SANA
stanbil [T anm-:vns 3

Vrup ’ maske
makinasi Tt klye’de

Maske makinalarinin
‘ayar’ sorununu ¢6zen Dolka,
dakikada 120 maske
iiretebilen makinalar
gelistirdi. Yerli ve yabanc1
rakiplerine gore avantajlara
sahip bu makinalarin ilk
ihracatin1 Almanya’ya
gerceklestirdi. Avrupa’nin
her yerinde montaj yapabilen
Dolka, kitanin bir¢ok
iilkesinde s1v1 ve kapaklama
makina parklar1 kuruyor.

SOYHAN ALPASLAN tiretimi yapiyor, inovatif tirtinler nedir? gerekli degisiklikleri otomatik
gelistiriyoruz. Bu tirtinlerden en yenisi Yerli ve yabanci rakiplerine gore gerceklestirecek ve paketleme oncesi
KNOPARK Istanbul servo motor tork kontrollii kapak bircok tstiinliigti var. Bunlardan ilki, huzli sterilizasyon yapacak yeni

firmalarindan Dolka inovatif kapama sistemimiz. Sisteme ¢zel maske govdesinin imalatini yapan sistemimizi devreye almak igin giin
Makine Teknolojileri tasarlanan ti¢ kanath gripper sayesinde, —aksamin 3 ayr1 servo motor ile kontrol ~ sayiyoruz.
Miihendislik Sanayi, sivi kapagi tam kavrayarak sikma iglemi ediliyor olmast. Boylece makina

dolum ve kapaklama makiilalarmda yagl}%ruz. Bu ha1§;ket bir kartalin gal@iken maskenilz kesme yeri, 18 SERVO MOTOR

yeni tirtinler gelistiriyor ve makina pengesi ile stkmasina benzediginden desen tamburunun konumu Maske lastikleme

parklart kuruyor. Avrupa tilkelerinin sisteme ‘Penge’ ismini verdik. Penge’yi  ve burun telinin kesim istasyonu kolay

hemen hepsine ihracat yapan firma, modiiler olarak miisterilerin mevcut yeri tek tek otomatik Essi dul ayarlanabiliyor.

Kt . AT ) o . SSIZ modauiler ;

tanun her yerinde montaj ekiplerine makinalarina da adapte edebiliyoruz. ayarlanabiliyor. Bu g - - Lastikleme
sahip. Dolka, Almanya’ya da ihrag Miigterinin, kapak sikmak i¢in yeni bir  ayarlarm hepsi dolum sistemi kismunda 18

ettigi maske mfikinglan ile yerli making almasmna gerek kglrmyor. Bastan, “Gelistirdigimiz essiz servomotor
ve yabana rakiplerine fark atiyor. Penge ile her zaman tam istenilen modiiler dolum sistemi diinyada kullanildigy icin
Makinalar; dakikada 120 maske tiretim  torkta kapak sikilabiliyor. . bir ilk. Bu sistem sayesinde miisteri, hareketler cok
kapasitesi, uzaktan kumanda imkan, 40 MASKE Tim aya rlar baslangicta diisiik, daha sonra daha hizh ve
cahgir durumdayken maskenin kesme, MAKINASI dokunmatik yiiksek kapasitelerde iiriin stabil
tel, tambur yerlerinin ayarlarim TESLIMATI iiretebiliyor. Ozel tasarlanmis gergeklegiyor.
otomatik yapabilmesi ile rakipsiz. Hakan Bastan, “Maske modiiller ile makinayi bir iist Lastik bir yere
Istanbul Ticaret'in sorularim Maske makinasi makinalarinin en biiyiik problemi siiriime cevirip, liretim sikigir ya da
Dolka'nin kurucusu Tasarim iiretmeye nasil zor ayar yapilabiliyor olmalari. kapasitesini lastiksiz tiriin
Miihendisi Hakan Bastan cevapladi. bagladiniz? Piyasadaki maske makinalarinin artirabiliyor” dedi. ¢ikarsa makina
P Qi Covid-19 ayarlar disli kutusunda mekanik alarm vererek
IYI-]%"II\I'IIY?AI%T\];X/IRL[];F L pandemisinde mudahalelerle yapiliyor. Biz bu problemi imalatt durduruyor. Bu
miisterilerimizden ayar gerektirecek bitiin kilit noktalara servo sayede hatali tirtin ¢tkma riski
Hakan Bagtan, BAU Proje yogun talepler motor yelrlest:rergk fﬁzdﬁltf-k Bi?(ylecg bitiin en aza iniyor.
Kuliibii'nde giines enerjili araba imal eliyordu. Mevcut ayarlamalar dokunmatik ekrandan
eden ekibin E}lnde TUBI]ITAK Giines gistgmleri inceledik, yapilabilir hale geldi. Ayrica makinamiz Ué%%g/ﬁjN SORUN
Arabas yariglarina katildi. yiiksek kapasiteli, piyasadaki makinalara gore ¢ok ¢
Ogrenciyken firmalara tasarim yapti. sorunsuz ve 6zgiin daha stabil c::allsarak’:.lretlm Biitiin makinalarimiza uzaktan
Endyistriyel robotlar ve otomasyon makinalar gelistirdik. EetmiligI N amEvoD baglant: yapabiliyoruz ve web
sistemleri imalati, medikal imalat Yurt icinde 40'tan fazla alzah kamerast ile gortintii alabiliyoruz.
proseslerinin Ar-Ge’sini yapan maske makinast teslimatt > [malattaki olast bir problemde
firmalarda caligti. Ford Otosan’a lastik ~ gergeklestirdik. 10 gu nde otomasyon ekibimiz, makinaya
besleme hatt lasarlach. Galisigt AVRUPA'NIN HER YERINE teslim uzaktan baglanip problem tespiti ve
portfoytinii gelistirdi. KURULUM iIMKANI ¢oziimii yapabiliyor. Bu
Makina tasarimi, imalat takibi, satin Dolka Makine, uzman personeli makinalarin en 6nemli
alma, teklif verme, irtin satisi, makina Tasarim ve iiretim yerli mi? ile kurdugu standart liretim hatti ile aksamlarindan biri olan ultrasonik
devreye alma, firma y6netimi, Tasarim ve tiretimlerimizin tiimii siparis onayini takip eden 10 giin yapistirma sistemleri ile ilgili bir
mubhasebe ve finans takibi gibi bircok Dolka miihendisleri ve personeli icinde teslim yapiyor. Makinalari test Teknopark [stanbul firmast ile
alanda tecriibe sahibi oldu. Sekt6riin tarafindan gergeklestiriliyor. Yerli ve ederken, musterisinin teknik calistyoruz.
ihtiyag duydugu yeni sistemlerikendi ~ yabanci maske makinalarmin gelismis personeline egitim veriyor. Yurt disi YUKSEK URETIM
firmasinda inga edebilmek igin versiyonlarin iiretiyoruz. Teknolojik musterilerine de online egitim KAPASITESI
TUBITAK 1512 cagrisina bagvurdu. ozellikleri ve fiyati agisindan da hizmeti sunan firma Avrupa’daki
2018 yilinda Teknopark Istanbul'da Avrupah miisterinin begenisi montaj ekibiyle makinalarin Maliyet ve iiretim avantaji
Dolka Makine'yi kurdu. kazandilar. Avrupa'nin her yerinde kurulumunu nedir?
iISTENIiLEN TORKTA kgglum ya%arll)ileidek [;nontlfl S zElIn Makinamuzin tiretim kapasitesi
KAPAK SIKMA ekibimizin olmast da biiyti dak1%<ada 120 maske.. Stqndarfc maske
avantajlarimizdan biri. dok ik ekrandan kol makinalarinin kapasitesi dakikada
Dolka Makine'yi tanitir misiniz? okunmatik ekrandan kolayca 80 adet. Yurt iginde fiyatlarmmz bu
Medikal, kimya, gida, kozmetik %)I]?:EK R%OKIfP%%; LLIGI yapilabiliyor. Aragtirmalarimiza gore nedenle standart mak}i]nalardan biraz
gibi sektorlerde sivi dolum bu 6zellik diinyada ilk. Kamera daha ytiksek olmasina ragmen Avrupa

ve kapaklama makinalar tasarimi ve Rakiplerine gore avantajlar kontrolii ile arizay1 kendi tespit edip, pazarinda rekabetgi bir fiyata sahibiz.
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Bivocesitlilik icin
parazit seterherllg

Diinyamn cesitli iiniversitelerinden bilim insanlari, parazitlerin
tiilkenmemesi i¢in bir calisma baslatt1 ve parazit biyogesitliliginin
degerinin yeteri kadar bilinmedigini a¢iklad1. Arastirmaya gore,
parazitleri korumak i¢in bir an dnce kiiresel dlcekte harekete gecilmeli.

AYSE BASAK

URESEL 1s1nma, kacak
avlanma, kirlilik ve dogal
yasam alanlarinin giderek
kiictilmesi nedeniyle ¢ok
sayida canli tiirtintin nesli ya ttikendi
ya da titkenme tehlikesiyle karg1
karsiya. Bircok tiirtin tiikenmesine
neden olan en 6nemli unsur insan.

784 TUR TUKENDI

Insanlarin tiiketimdeki agiriliklar,
doganin dengesini bozan tercih ve
uygulamalari ile binlerce yildir siiregelen
kiiltiirel aligkanliklar1 biyogesitliligi
tehdit ediyor. Ornegin binlerce yildir
disleri i¢in avlanan filler i¢in uzunca bir
stiredir tehlike ¢anlari ¢aliyor. Bilimsel
verilere gore 1500 yilindan itibaren 784

tir, kesin olarak tiikendi. Bilim insanlari,
biyogcesitliligi korumadigimiz takdirde
gelecekte nesli titkenen canlinin insan
olabilecegini vurguluyor.

Soyu tiikenen canlilar deyince
aklimiza goztimiizle gordiiklerimiz, bir
bi¢cimde asina olduklarimiz geliyor.
Mesela cita, Sibirya mersin balig1, kimi
goknar tiirleri ya da Madagaskar boa
yilanu gibi canlilar...

Ancak su giinlerde bilim insanlari, acil
yardima ihtiyac1 olan, soylarinin
tiikendigi hi¢ de aklimiza gelmeyecek bir
grup canliya dikkat ¢ekiyor: Parazitler.

BIYOCESITLILIK DEGERI

Parazit kelimesi insanda ¢ok olumlu
hisler uyandirmiyor. Aklimiza hemen
asalak bir yasam stiren ¢esitli zararlilar
geliyor ama bilim insanlar1 bu canlilarin
ekolojik denge icindeki
roliintin biiyiik ve 6nemli
olduguna dikkat ¢ekiyor.
Hemen her tiir gibi
parazitlerin de biyogesitlilik
icinde kilit bir rolii var. Iginde
yasadiklari, konakladiklar:
pek cok canli ya da onlarin
icinde yer aldiklar1 besin
zincirindeki farkli canlilar
icin yagsamsal rol oynuyorlar.

Diinyanin gesitli
universitelerinden bilim
insanlari, parazitlerin
tiikenmemesi igin bir
calisma baglatti ve
parazit biyogesitliliginin
degerinin yeteri kadar
bilinmedigini agikladz.

“:ﬂﬂi

Renkli pamuk iiretmek
' artik hayal degil

S

YUZDE 10)'UNU TANIYORUZ

Parazitlerin miithis gesitlilige sahip bir
tiir oldugunu vurgulayan Washington
Universitesi bilim insan1 ve uluslararast
arastirma ekibinin tiyesi ekolojist
Chelsea Wood, toplumun bu biyolojik
gesitliliginin 6nemini bilmedigi,
kavrayamadig: goriisiinde. Wood,
parazitlerin hentiz tam manasiyla
taninip, ne ige yaradiklar1 anlagilmadan
tilkenme tehdidiyle karg1 kargiya
kaldigini soyliyor.

Wood hakli, diinyadaki parazit
gesitliliginin hentiz ytizde 10'u hakkinda
ayrintilh malumat sahibiyiz. Bu yiizden
biiyiik boliimii arastirma ve koruma
¢alismalarmin disinda kaliyor.

.....

Koruma plani

Arastirma ekibinin
Biological Conservation
dergisinde yayinladigi
makalenin odaginda
kiiresel 6lcekte bir parazit
koruma planinin nasil
olusturulacag var.
Makalede hemen her
ekosistemde bulunan
parazitlerin ekolojik
acidan diinyanin 6nemli
canlilardan bazilar oldugu
fakat vahsi yasami ve
biyolojik cesitliligi koruma
calismalarina nadiren
dahil edildikleri
vurgulaniyor. Bu nedenle

ekip, nesli tiikenmekte
olan parazitleri resmi
olarak korumak basta
olmak ilizere parazit
biyocesitliligini
destekleyecek veri
toplama ve sentezleme,
risk degerlendirme ve
onceliklendirme, koruma
uygulamasi, sosyal
yardim ve egitim vermek
gibi cesitli hedefler
belirledi. Bu hedeflerin
arasinda gezegendeki
tanimlanan parazit
tiirlerinin oranini yiizde
50’ye cikarmak da var.

AVUSTURALYALI bilim  yetistirmeye calistyor?
insanlari, pamugun Ciinkii gesitli renklerde
DNA’sina renk genleri yetistirecekleri pamuklari

ekleyerek laboratuvar
ortaminda renkli pamuk
tiretmeyi basard1. Bu bulus
sayesinde tarladaki pamuk,
agik saridan mora uzanan
bir renk skalasina
biirtinebilir, yani renkli
pamuk yetistirmek miimkiin
olabilir.

Avusturalya Ulusal
Aragtirma Ajansi
(Commonwealth Scientific
and Industrial Research
Organisation-CSIRO), bilim
insanlari, pamugun genetigi
tizerinde bir stiredir
yaptiklar1 arastirmalarda
onemli bir asamaya ulast1 ve
laboratuvar ortaminda
tamamen yapay bigimde
cesitli renklere sahip pamuk
dokusu tiretmeyi basard.

SU GIDERLERI
DUSECEK

Hedefte, ontimiizdeki
siirecte bu deneyi dogal
kosullarda tekrarlamak, yani
renkli pamuk yetistirmek
var. Peki, bilim insanlar1
neden renkli pamuk

tekstil tiretiminde
kullanmak tizere renkli
ipliklere ¢evirmeyi ve
béylelikle insan saghgini ve
gezegeni zararl boyalardan
kurtarmayi hedefliyorlar.

Pamugun boyanmasi
stireci 6nemli bir kirlilik
nedeni kabul ediliyor.
Ayrica boyama siireclerinde
cok su harcaniyor. Renkli
pamuk, iplikleri boyama
islemine tabi tutma
gereksinimini ortadan
kaldirirken tekstil
sirketlerinin suya olan
ihtiyaglarini da azaltacak ve
béylece renkli pamuklar
basta gezegenimize fayda
saglayacak, ardindan
sirketlerin hem su
giderlerini hem atik
yonetimi giderlerini
diistirecek.

HEDEF SiYAH
PAMUK

CSIRO aragtirma ekibi,
calismanin heniiz erken
safhasinda. $imdiye kadar
kirmizi, altin saris1 ve mor
olmak tizere birkac farkli
renkte pamuk elde ettiler.
En 6nemli hedef, tekstil
sektoriinde elde etme stireci
en zararli renk kabul edilen
siyah1 dogal olarak
yetistirebilmek yani siyah
pamugu dalinda, tarlada
gormek. Renkli pamuk
ticari olarak bagar1
kazandig takdirde giyim
endtistrisinde bir devrim
yasanmast bekleniyor.
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Franchisingde
gozler yeni sezona cevrild

CEYHUN KUBURLU

LUSTURDUGU
istihdam ve
ekonomiyle dev bir
sektore dontisen
franchisingde gozler yeni sezona
cevrildi. Eyliil ve ekim aymda
bir¢ok markanin yeni girisimcileri
¢ekmek i¢cin kampanya
hazirhginda oldugu 6grenildi.
Markalar yeni kampanya ve
indirimlerle adeta girisimci
avina ¢gikarken, sisteme yeni
katilan sirketler de zincir
marka olma yolunda.

Sektoriin biiytimesi i¢in yeni
girisimcileri sisteme dahil
etmenin 6nemine dikkat ¢ceken
sektor mensuplari, “Yerli yabanci
tiim yatirimcilarin franchise
sektoriinde yeni sezon olarak
adlandirilan eyliil-ekim aylarina
odaklandig gbzleniyor. Bu
donemde markalar 6nemli
kampanyalarla 6zellikle geng
ve kadin girisimcileri
hedefliyor” dedi.

ONE CIKAN
SEKTORLER

Bu yil 6ne ¢ikacak sektorleri
degerlendiren sektor mensuplari,
sOyle konustu: “Pandeminin
yarattig1 yeni bir ekonomi var. Bu
alanda markalar ¢ok farkl
calismalarla 6ne cikti. Ozellikle
teknolojik altyapisi buna miisait
olan zincir markalar yeni
yatirimcilar1 daha kolay gekecek
gibi duruyor. Kurye ve paket

hizmeti saglayan markalar da bir
adim 6nde gortintiyor. Gida
sektoriinde daha kiigiik
metrekarelerle hizmet veren ve
kira bedeli diistik olan markalara
ilgi fazla. Yatirim bedelleri
diiserken, bir yandan da kira
bedellerinin diistiigiinii
gozlemliyoruz. Cilinkii markalar
paket servis ile 6ne ¢ikmaya
basladi. Bu da yatirimcilar igin
karh gortintiyor. Ctinkii yiiksek
maliyetli giderler girisimcinin
goziinii korkutuyordu. Bir de
franchise bedellerinin bu sene
diistiigiinii gézlemliyoruz. Giris

bedellerinde artik d6viz tercih
eden neredeyse yok gibi. Yiiksek
bedellerin de bu sene diistiigiinii
soylemek miimkiin. Yeme-igme
sektorii yine ilk sirada yer aliyor.
Ikinci sirada ise temizlik geliyor.
Kuru temizlemeden tutun da ev
dezenfektesine kadar bir¢ok alanda
hizmet veren markalar yeni
sezonda one ¢ikacak. Yine aymn
sekilde gayrimenkul de 2020'nin
yildizlar1 arasinda yer aliyor.

Egitim sektoriiniin de gelecek
yillarda daha ¢ok 6ne ¢itkmasini
bekliyoruz.”

KAMPANYALARDA
NELER VAR?

Yeni sezonda 6ne ¢ikacak
kampanyalar hakkinda da bilgi
veren sektor temsilcileri,
“Markalarin bircogu 6zel isim
hakki bedeli talep etmeyecek. Bu
markalara ilgi ¢ok fazla. Bir de
cirodan pay talep etmeyen
markalar var. Bir y1l boyunca
cirodan pay almayan markalar
ozellikle geng girisimciler
tarafindan ilgi goriiyor. Sadece
kadinlara 6zel kampanyalar da yer
alacak. Pozitif ayrimcilik ile
hareket eden bu markalar, kadin
girisimcilere hem yol gosterecek
hem de kendi iglerini kurmasina
yardimci olacaklar. Birgok
girisimcinin en biiytik eksigi,
sektorii hakkinda eksik bilgiye
sahip olmasi. Bu konuda da
markalarm 6nemli ¢calimalar
sergileyecegi bekleniyor.

Eyliil ve ekim aylar1 boyunca
diizenlenecek etkinliklerde
girisimcilere, finanstan personel
bulmaya, pazarlamadan sirket
kurmaya kadar bircok bilgi de
verilecek” dedi.

Bayim
olur
musun?

Binlerce yatirimcisi
ve yiizlerce markasiyla
40 milyar dolarlik bir
sektore ulasan
franchisingde gozler
eyliil ve ekim ayina
cevrildi. Franchise
sektoriinde yeni sezon
olarak bilinen bu
donemde markalar
yatirimailara yiizlerce
kampanya sunmaya
hazirlaniyor.
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Ekim ayinda
dizenlenmesi planlanan
‘Bayim Olur Musun’ fuari ile
ilgili olarak da konusan
sektdér mensuplari su
yorumu yapti: “Fuar

duizenlenecek gibi

yeni kampanya ve
indirimlerle fuarda
goOstermek istiyor.

CEMILE SULTAN KORUSU’'NDA

TOPLANTINIZ BASKA GUZEL!

Essiz bogaz manzarasiyla, bireysel veya kurumsal profesyonel toplanti
salonlarimizla is dunyasina hizmet etmeye devam ediyoruz.
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ediliyor. Ancak pandeminin
seyri cok dnemli. Markalar

hareket

ortalama 200 farkli markanin
katildigi fuar, 20 binden fazla
ziyaretci agirliyor. Katilimei

firmalarin her biri ylzlerce

boy basvu
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ru alir ve bu slreci

degerlendirmeye koyulur.”
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Agustos’un
sosyolojisi ve
Haluk Dursun Hoca

Bilindigi {izere
Ahmet Hagluk Dursun 7’ ‘p‘\
Hoca, 19 Agustos'ta iy
Van Ercis civarinda f o e "‘H‘
devlet gorevini ifa
ederkeﬁ gecirdigi bir il
trafik kazasi
esnasmda emri hak ™~
vaki olarak sehitler Prof. Dr.
kervanma katildi. Ahmet Emre
Onun son yillarinda BILGILi

agrlikli olarak

gorevini ifa ettigi

Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgeleri
i¢in s6yledigi su sozii hepimiz hatirhyoruz:
Dicle'nin kuzularinmi ¢akallara
kaptirmayacagiz. Yine hatirladigimiz gibi
bu sz, Hoca'nin cenaze toreninde bizatihi
Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan'm sozleri ile devlet yeminine
dontsmistii.

Once sefer, sonra zafer

Diger yandan agustos aymin Ttirkler
icin ‘zafer’ kavrami baglaminda gok
6nemli bir konumunun bulundugunu
biliyoruz. Tiirk tarihinin biiytik
zaferlerinin neredeyse tamami agustos
kokenli. Bunlardan dolay1 da Zafer
Bayrami bu ay iginde kutlanilir. Elbette bu
durum bir tesadtifler zinciri degil. Bunu
gerektiren bir¢ok faktor bulunur. Tiim bu
nedenlerle Tiirkler icin agustos aymin
sosyolojisi biiyiik 6nem tasir. Elbette
biiyiik zaferler destansi miicadelelerle elde
edilmis fakat ayn1 zamanda biiyiik
kay1plar ve acilar da yasanmistir. Bizde
agustos, once ‘sefer’, ardindan ‘zafer” ay1
olarak bilinir.

Haluk Hoca'nin agustos ay1 iginde vefat
etmesi, bunun émriiniin son yillarin
gecirdigi, cesitli etkinlikler ve projelerle
hembhal oldugu bolgede vuku bulmast
ashnda ¢ok hikmetli. Tuna ile Dicle ve
Firat'1 iliskilendirmesi ve bir misyon
ytiklemesinin derin manast var. Bilindigi
gibi Hoca, bu bolgeye yonelik kiilttirel ve
egitim projeleri ytirtitmiis ve gelecegin
genclerde oldugunu bildigi igin onlarla
hembhal olmustu. Gittigi sehirlerde
ozellikle 6gretmenler ve dgrencilerle
bulusmaya 6zel bir nem vermisti. Aymn
zamanda sehrin yoneticileri ve egrafini da
ihmal etmemisti.

Son yillarda Malazgirt konusunun
yogun olarak giindemde olmasinda
Hoca'run fikri agirligr dnemli idi.
Konugmalarinda bu hususu hep canh
tuttu. Tiirklerin Anadolu'ya giris
glizergahinda ¢ok 6nemli olan Ahlat, adeta
Hoca'mun kalp atiglart idi. Buray1 anlatirken
Hoca'y1 6zel bir heyecan basardi.
Malazgirt'i anmak 6nemli idi ama bu
ancak Ahlat'1 dahil ederek derin bir anlam
kazanabilirdi. Malazgirt ve Ahlat, ziyaret
ve dirilis agisindan Canakkale olabilirdi ve
olmalydi.

Bu nedenle de bu bolgeye gerceki bir
sekilde sahip gikmal, yogunlugu
artirmaliy1z. Bu ¢ergevede Hoca'nuin Tiirk
Tarih Kurumu sahipliginde yiriittigii ve
bizatihi 6zel olarak ilgilendigi ‘Anadolu
Tarih ve Kiiltiir Birligi’ projesi ayn agk ve
heyecanla devam ettirilmeli.

Malazgirt ruhunu yasatmak

Diger taraftan agustos aymin ‘zafer’
kavramu etrafinda sekillenen sosyolojisi ve
mahiyeti onem tasir. Zafer kavramu ile eg
anlamli hale gelmesi ve bu algiy1
olusturan, sonu zafere ¢ikan kahramanhk
dolu savaglarimiz var. Agustosta yapilan
ve hepsi birer destan olan zaferlerden
halkin da en ¢ok hatirladig tinlii Malazgirt
mubharebesi ve biiyiik komutan
Alparslan’dir. Onun Anadolu’nun
kapilarim Tiirkler’e agmis olmasi ve aym
zamanda diinya siyasi tarihinin bizim
lehimize olan siirecinin de baglangici
olmasi biiyiik 6nem tastyor. Bununla
birlikte Mustafa Kemal Atatiirk’tin 26-30
Agustos 1922 tarihindeki stratejik Biiytik
Taarruz emri, kazanilan zafer ve bu vesile
ile kutlanmaya baglanilan 30 Agustos Zafer
Bayramu tamamlayici bir mahiyet tegkil
etmistir.

Bu gergevede Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in artik her yil
yapilan ve haftaya da yapilacak olan
Malazgirt kutlamalarinda; ‘nasil her yil
Canakkale'ye gidiliyorsa Malazgirt'e de
gidilmesi gerekir’ ifadesi, agustosa devlet
bakigi giiclendirecek bir yaklagimdir.
Oncelikle Cumhurbaskanimizin bu adimi
ve yarattig1 heyecan, milletimiz agisindan
son derece anlamli. Geg kaldigimiz giizel
bir baslangictir. Agustos aymnda okullar
kapal1 da olsa bélgenin terérden
temizlenmesini de degerlendirerek katihmi
ve cogkuyu artirmal ve tilkenin her
tarafina yayginlastirmaliyiz. Bu yihn tek
dezavantaji, pandeminin varligin
stirdiirtiyor olmasidir. Bu agig1 da dijitale
6nem vererek kapatmaliyiz.

Bilmemiz gerekir ki Malazgirt ruhunu
yasatmay1 ne kadar basarirsak, Hoca'nin
ruhu da o kadar sad olacak. Yaptiklari,
yazdiklar1 ve en 6nemlisi yetigtirdikleri
rahmet olsun diyelim.

Sinema, tiyatro,
opera, operet,
bale, miize giris
tcretleriile
konaklama ve
yeme-icme
hizmetlerinde
KDV oranlari
yilsonuna kadar
yuzde 8’den
yluzde 1’e
disurildi.
Kararla Turkiye
kiiltlir ve sanatta
en cok KDV
indirimi yapan
ulkeler arasinda
yer aldi.

ULTUR ve turizm sektoriinde
sevindiren gelisme
Cumhurbagkanligi'ndan
eldi. Buna gore gectigimiz
giinlerde Resmi Gazete’de yayimlanan
‘Mal ve Hizmetlere Uygulanacak
Katma Deger Vergisi Oranlarmin
Tespitine Iliskin Kararda Degisiklik
Yapilmasma Dair Cumhurbagkan:
Karari'na ggre kiiltiir ve turizme dair
baz1 hizmetlerde KVD oram ytizde
8den ytizde 1’e diisiiriildii. Bu oranla
pek ¢ok Avrupa tilkesini geride
birakan Tiirkiye’de kiiltiir ve turizm
hizmetlerinin daha ulagilabilir
olmasi bekleniyor.

KIRALIK MEKANLAR

Yolcu tagimacilig1 ve igyeri
kiralamalar ile kongre, konferans,
seminer, konser, fuar ve lunapark
giris ticretlerinde ise KDV oranlar1
yilsonuna kadar ytizde 18'den ytizde
8'e diigiiriildii. Isyeri kira stopaji da

En cok Turkiye’de

Tiirkiye, KDV indirimi yapan
tilkeler arasinda bu orani en aza
indirenlerden biri olarak dikkat
cekiyor. Avusturya konaklama
ve killtiir (sinema ve miize
biletleri, kitap, gazeteler)

sektoriinde yiizde 10 olan KDV
oranini, 1 Temmuz’dan 31
Aralik’a kadar gecerli olmak
lizere ylizde 5’e cekti. Tlrkiye’de
ise sinema, tiyatro, opera,
operet, bale, miize giris Ucretleri

Sosyal mesafeli

sinema keyfi

Pandemi nedeniyle uzun bir siire kapal1 olan sinemalar
kademeli olarak kapilarini agryor. Kapasitelerinin
yiizde 60’1 kadar izleyici kabul eden salonlarda
havalandirma da dogal hava sirkiilasyonu ile saglaniyor.

COVID-19 pandemisi
nedeniyle kapilar1 uzun stire
kapali olan sinema salonlari,

1 Temmuz'da baglayan agilis
stireclerini kademeli olarak
stirdiiriiyor. Istanbul’da bulunan
biiytik sinema salonlar: “hijyen
ve mesafe’ parolasiyla gosterim
gerceklestirmeye devam ediyor.
Sinemalar bu stirecte Saglik
Bakanligi ile Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’'min yayinladig:
kilavuzlar1 basucundan
ayirmiyor.

30 DAKIKA ARA

Sinema salonlar1 i¢in bu
stirecte en biiytik fark seans
aralarinda oldu. Onceden bes
dakika aralarla gerceklesen
seanslar, artik 30 dakika arayla
gerceklesiyor. Bu seans
aralarinda tiim salonlar
dezenfekte edilerek bir sonraki
izleyiciye hazirlaniyor. Ayrica
izleyicilerin bir arada kalabalik
olusturmamas ve hijyen
kurallarinin uygulanabilmesi
icin de seanslardan 10-15 dakika
once salonda olmalar1 da
isteniyor.

GIRIS CIKISLAR AYRI

Sinema salonlarinda giris ve
cikiglar da ayri kapilardan
yapiliyor. Gortilebilir yerlerde
dezenfektanlar bulunuyor.
Salon kapasitesi ne olursa olsun
kapasitenin ytizde 601 kadar
izleyici kabul ediliyor. Bekleme

salonlarinda da maske takma
zorunlugu bulunuyor.

SATISA KAPALI

Sinema salonlart i¢in en
6nemli anahtar kelime ‘mesafe’.
Buna gore satilan tiim biletler
koltuk aralarinda 2’ser kisi
bosluklu olacak sekilde 1zle ici
ile bulusturuluyor. :
Diger koltuklar ise
satisa kapatiliyor.
Kademeli olarak agilan
salonlarin tamaminin
eyliil ayma kadar
agilmasi bekleniyor.
Baz1 biiyiik sinema
salonlarinda koltugun
ont, arkasi, sag1 ve
solu bos olacak sekilde
bir sistem uygulaniyor.

teviet desteq

ytizde 20'den ytizde 10'a indirilerek
kiraci olarak faaliyetlerini ytirtiten
sektor mensuplarina bir destek daha
saglanmus oldu. Bu da kiilttir
sektoriinde faaliyet gosteren ve kiralik
mekan kullanan 6zel tiyatro, 6zel
miize ve sanat galerilerine énemli

bir katkida bulundu.

DUNYA GENELINDE

Bu stiregte bagta Almanya, Hollanda
gibi AB iilkeleri olmak iizere Ingiltere,
Iskandinav tilkeleri ve Dogu Avrupa
tlkeleri kiiltiir, sanat ve turizm
sektorlerindeki bir¢ok kalemde katma
deger vergilerinde bu yilsonuna kadar
indirimler sagladi. Ingiltere bu
donemde gosteri, tiyatro, sirk, fuar,
eglence parki, konser, miize, hayvanat
bahgesi, sinema ve sergi giris ticreti
KDV oranlarini ytizde 20'den ytizde 5'e
duistirdii. Bu vergi indirimi konaklama
ve turizm sektorii igin de ayru siireyle
yisonuna kadar gegerli olacak.

ile konaklama ve yeme-icme
hizmetlerinde KDV oraninin
ylizde 1’e indirilmis olmasi
neredeyse yilsonuna kadar
KDV’nin sifirlandigi anlamina
geliyor.

Temassiz
odeme

Salonlarda 6deme
sisteminde de temasi en
aza indirmek icin temassiz
6deme sistemi gegerli.
Ayrica buyik sinema
salonlarinda havalandirma
icin de dogal hava sistemi
kullanihyor. Hava, klima
sisteminde oldugu gibi
sogutularak veriliyor.
Salonlarda vantilator ve
klima bulunmuyor.

Beyoglu'na
yem sahne

KULTUR ve sanatin merkezi
konumunda olan Beyoglu'na eski
canliliginu kazandiracak bir proje daha
gectigimiz giinlerde hayata gegti. Beyoglu
Belediyesi ve Tiirkiye Otelciler Birligi
(TUROB) paydaghgtyla Talimhane Sahne
agild1. Beyoglunun yeni kiiltiir sanat
merkezi olmas beklenen bélge, ilk olarak
Beyoglu Kiiltiir Sanat Festivali'ne ev
sahipligi yapryor.

EYLUL SONU

Sahnenin ilk etkinligi ise Beyoglu
Kiiltiir ve Sanat Festivali oldu. Festival
boyunca opera, bale, halk miizigi ve
tiyatro alaninda gesitli gosterimler olacak.
Konser ve temsillerin yani sira atdlye
calismalari ve sergiler de diizenlenecek.
Sahne, agustos ay1 boyunca 7 etkinlige ev
sahipligi yapacak. Festival, eyliil ay1
sonuna kadar siirecek.

VITRINDEKI
is KITAPLARI

Hazirlayan: TOLUNAY DAYI tolunay.dayi@ito.org.tr

Turizm endiistrisinde

1Inovasyon

Turizm enddistrisi, ) :_ f}
tiiketicilerin degisen :‘ v
taleplerine cevap .
verebilmek i¢in inovasyonu T““'z';
bir arag olarak kullanyor. Eﬂmmﬁ
Inovasyon ile sadece -
tiiketicileri memnun =
etmekle kalmaz, ayn

zamanda yeni pazarlara agilabilir, rekabette
stiinliik saglar ve temel amaglarmdan biri
olan yasamlarini siirdiirebilir.

Bu kitabin amaci, konaklama endiistrisi,
seyahat endustrisi, yiyecek icecek endiistrisi
ile destinasyonlarda uygulanan inovasyon
6rneklerini okurlar ile paylasmak. Kitapta
oncelikle turizm endiistrisinin genel yapist
anlatildiktan sonra inovasyon kavrami genis

MUKEMMEL

bir sekilde ele aliyor.
Kolektif
Nobel Akademik Yayincilik
Iyi’den miikemmel
sirkete
Yazar, ekibindeki

i arkadaslar ile beraber ABD
MKE kokenli 1400tin tizerinde

sirketi inceliyor. Vasat bir
sirketin nasil mitkemmel ve
kalici bagarilar elde eden bir
sirkete dontisebilecegi
konusunda miikemmele
ulasmanin; tinltii CEO'lar, en son teknolojik
uygulamalar veya poptiler degisim
tekniklerini uygulamakla degil, dogru
insanlarla dogru hedefe odaklanmis
disiplin kiiltiirtiniin hakim oldugu bir
ortam olusturmakla gerceklesebilecegini
soyliiyor. Bu tezini de 6rneklerle ve gergek
sirket hikayeleriyle siisliiyor.

Jim Collins

Boyner Yaymlar

Giinesten elektrik
tiretimi
Giintimtizde yenilenebilir
enetji kullanma konusu 6nem
kazandz. Giines enerjisinden

o e oerBoe d Pl
elektrik tiretimi, son 30 yilda =
gittikce gelisti ve geleneksel
elektrik tiretimi yontemlerine .

ciddi bir alternatif diizeyine .
eristi. Kitap, konuya ilgi duyanlar icin
gerekli bilgileri sunuyor.

Adil Miiren Gokeri

Etki Yaymnlar

Calisanlarin buluslari

Giintimtiz teknolojilerinin
Ar-Ge calismalari sonucunda
ortaya gikiyor olmasi
nedeniyle biiyiik 6neme sahip
olan ‘calisanlarin buluglart’, 10
Ocak 2017 tarihinde ytirtirltige
giren 6769 sayil Smai
Miilkiyet Kanunu'nun patent
hukuku baglaminda en ¢ok
tartisilan konularmdan biri. Kitabin ilk
boliimiinde, ¢alisanlarm buluglarmin
karsilagtirmali hukukta ve Tiirk hukukunda
diizenlenisi ele almiyor. Ikinci bslimde
‘calisan bulusu” kavramu irdelenirken, tigtincti
ve son boliimde ise calisanlarm buluglarinda
taraflarm hak ve yiikiimliiliiklerine yer
veriliyor.

Mehmet Akif Ozsoy

On Iki Levha Yaymcilik
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TUBITAK

T'L'lrkiye’nin teknolojik altyapi ve kabiliyeti, TUBITAK’In yeni arastirma

merkezleri ve enstitiileriyle daha da giicleniyor. Bu kapsamda, Gebze ve

NI teknolojilerin pazar degil,
tireticisi olma hedefiyle hareket
eden Tiirkiye, TUBITAK'm
altyapisini gelistirmeye devam

ediyor. TUBITAK RUTE Motor
Miikemmeliyet Merkezi, TUBITAK
MAM Enerjetik Malzemeler
Laboratuvari, TUBITAK MAM
Biyomalzeme, Biyomekanik,
Biyoelektronik Miikemmeliyet Merkezi,
TUBITAK MAM Yiiksek Sicaklik
Malzemeleri Aragtirma, Geligtirme ve
Onarmm Miikemmeliyet Merkezi,
TUBITAK UME Fotovoltaik Performans
Test Merkezi, TUBITAK SAGE Cevresel
Testler Merkezi ve TUBITAK SAGE
Ar-Ge Hizmet Binasi, bu hedef
dogrultusunda hizmete alindu.

MOTOR GELISTIRME
IMKANI

TUBITAK RUTE Motor
Miikemmeliyet Merkezi: Merkezde;
demiryolu, denizcilik, jenerator ve 6zel
amach kullanima uygun motorlar yurt

all

iginde test edilebilecek. Bu sayede hem
firmalar yurt disindaki laboratuvarlara
para vermekten kurtulacak hem de
biiytik btitgeli motor gelistirme
projeleri tilkemizde yapilacak.

TURKIYE'DE
URETIME KATKI

TUBITAK MAM Ulusal Enerjetik
Malzemeler Sentez ve Karakterizasyon
Laboratuvart: Askeri mithimmatlarda
kullanilan ve yurtdist kaynaklardan
satmn alim yoluyla temin edilen enerjetik
malzemelerin tilkemizde {iretilebilmesi
icin gerekli olan iiretim proseslerinin
gelistirilmesi ve uluslararast
standartlara uygunluk calismalarmin
gerceklestirilmesi artik miimkiin
hale geliyor.

TEK ELDEN TEST

TUBITAK MAM Biyomalzeme,
Biyomekanik, Biyoelektronik
Miikemmeliyet Merkezi: Biyomekanik
Laboratuvari'nda Ar-Ge kapsaminda

iste bu yiizden Mobil Sube ve internet
Sube'den yapilan EFT, havale gibi bircok
bankacilik islemi ile 20 bini askin kamu
bankasi ve PTT ATM'lerinden yapilan
pek cok islem BiZDE UCRETSIZ.

Y

Ustelik Mobil Sube ve internet Sube’den 17.20’ye kadar EFT yapabilirsiniz.

\/

v VAKIF KATILIM

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.

Ankara’da 7 farkh merkez, Turkiye’nin teknoloji ekosistemine kazandirildi.

Teknoloji

ekosistemine
7 mitkemmeliyet merkezi

o

gelistirilen tirtinlerin hedef doku ve
uygulamaya yonelik mekanik 6zellikleri
test edilecek. Ulkemiz implant ve
biyomalzeme tireticileri igin en 6nemli
eksikliklerden olan biyomekanik
standart test hizmetleri verilecek.
Biyoelektronik laboratuvarinda ise
elektronigin tip ve biyoloji ile artan
sinerjisinin bir tirtinii olarak, bu
alanlarda gergeklestirilen uygulamalar
ile hastaligin teghis ve tedavi
edilmesinde énemli stirecler
igletilebilecek ve birgok hastalik tedavi
edilebilir hale gelecek. Biyomalzeme,
Biyomekanik, Biyoelektronik
Miikemmeliyet Merkezi, yurt disinda
yapilan testleri tek bir elden ytirtitecek,
ayrica biyoteknoloji temelli malzeme
ve sistemler gelistirecek.

TURBIN KANATCIGI
URETIMI

TUBITAK MAM Yiiksek Sicaklik
Malzemeleri Aragtirma, Gelistirme ve
Onarim Miikemmeliyet Merkezi:

MA
__m““ RASTIRM: MERKEZ]

\Et-’_

Enerji, havacihik ve demir-gelik
sektorlerinde ytiksek sicaklik
uygulamalarinda kullamlmak tizere
arastirma, tirtin gelistirme ve prototip
imalatina yonelik konusunda tek yetkin
merkez. Helikopter ve ucak motorlarmimn
kristal kanatgiklart MAM'da tiretiliyor.
MAM da iiretilen tiirbin kanatcigy,
turbosaft motorlarinda kullaniliyor.

Bu kanatgik, milli genel maksat
helikopter Gokbey’in motorunda
kullarulan en ytiksek katma degerli
parca konumunda. Tiirkiye diinyada
bu pargayu tiretim kabiliyetine sahip

5 tilke arasinda yer aliyor.

KALIBRASYON VE TEST

TUBITAK UME Fotovoltaik
Performans Test Merkezi: Burada
optiksel, elektriksel, termal, mekaniksel
test sistemlerinin kalibrasyonlarinda
kullanilan referans sistemlerinin
izlenebilirlikleri birincil seviye
izlenebilirlik sistemlerine
baglanabilecek. Boylece dl¢timlerin

Merqu!en nin
“acilis {oreninde

. Hidromek HICON
™W elekftrl,kll.yerll.-

giivenilirligi ve dogrulugu TUBITAK
Ulusal Metroloji Enstitiisii tarafindan
saglanacak. Test Merkezi'nde, giines
enerjisi uygulamalarinda kullanilan
cihazlarin kalibrasyonlari ve test
olctimleri gergeklestirilecek. Boylece
yerli tireticilere zaman ve maliyet
avantaji saglanacak.

MILLIi MUHIMMAT
TASARIMI

TUBITAK SAGE Cevresel Testler
Merkezi: Bu merkezde 6zellikle
savunma sanayi icin ¢ok biiytik neme
sahip cevresel testler ile ilgili
standartlarin geregi olan cogu test
hizmeti gerceklegtirilecek. Test Merkezi
sayesinde silah sistem projeleri basta
olmak tizere tiim cevre sart testleri
uluslararasi standartlarda tilkemizde
icra edilecek. Yine SAGE biinyesinde
kurulan yeni Ar-Ge Hizmet Binasi'yla
milli mithimmatlarin tasarimu, yazilimu
ve simiilasyonu alanlarinda stratejik
cahismalar ytirtittilecek.

0850 2021202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr
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