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e-ihracat 2021 de

kar tonu glhl buyuyecek

istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic,
2021 yihinda pandeminin
getirdigi ve ihracatimizi
artiracak cok 6nemli bir
firsatin ‘sinir asan

B2C elektronik ticaret’
oldugunu séyledi.

4.8 TRILYON DOLAR

Yeni normalin artik ‘online’
oldugunu belirten ITO Baskani
Sekib Avdagic, “B2C e-ticaret,
yani e-ihracat pazarinin
biiyukligii, 2019’da 790 milyar
dolar gecmisti. Bu rakam,
pandemide daha da artti.
2026’da ise 4.8 trilyon

dolara ulasacak” dedi.
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ELEKTRONIK SEFER

Ocak ay1 olagan Meclis
Toplantisi’nda, girisimcilere bu
pazarda vaktinde yer almalan
icin cagrida bulunan Avdagic,
“Bavul ticareti ve ‘hizh e-ihracat’
ile kiiresel ticarette iki ana
damara sahip olacagiz. Simdi
elektronik bir sefere cikma

“Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet edilen
ve bu emniyete liyakat
gastermesi gereken adamdir.”
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AB’nin yesil s6zlesmesine

gore, oncelikle celik, cimento ve

tekstil sektoérlerinde yasal
diizenlemeler yapiliyor. Uye
devletler enerji mevzuatini bu
yil, iklim planlarini 2023’te
yenileyecek. 2030’da celik
uretimi hidrojenle yapilacak,
biitiin ambalajlar tekrar

sil vergide
tak\um haslatl

Tiirkiye'nin en biiyiik ihracat pazar1 olan Avrupa Birligi'nin, iiretimde ve ticarette
ek maliyetler doguracak Green Deal (Yesil Mutabakat) takvimi islemeye baslada.

Ar-Ge’ye
sinirsiz destek

Kamunun, KOBI'lere teknoloji odakh
olarak bir¢ok destek mekanizmasi
bulunuyor. Bunlarin baginda
da TUBITAK ve KOSGEB o |
destekleri geliyor. ‘Sanayi )
Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi’ sayesinde
KOBTI'ler, biitce smir1
olmaksizin projelerine
g V= ytizde 60 oraninda
destek alabiliyor.

Seref Kiligh M 8’de

Soézlesme kapsaminda sanayi

ve tasimacilikta enerji ve

hammadde tiiketimi azaltilacak,

karbon emisyonu diistriilecek.
AB, yeni maliyetlere katlanirken,
ticaret ortaklarindan da

Uzaya
cikis

kriterlerine uymasini isteyecek.

Diizenlemeler, Tirk tGrinlerinin
cogu icin ek glimriik vergileri

kullanilabilir olacak.

anlamina geliyor. 9’da

Cin’den de karbona sinir

konusmada, Cin’in 2060
yilina kadar karbon
salimlanini sifirlayacagini
aciklad. Fatih Oktay  9’da

Cin Devlet Baskani
Xi Jinping, eyliil ayinda
Birlesmis Milletler Genel
Kurulu’nda yaptigi

99

Istihdam destegine
asgari iicret artisi

Altinda

verllleS| yof

TURKSAT 5A uydusunu énceki hafta
uzaya génderen Ttirkiye, TURKSAT 6A'y1
ise 2022’de firlatacak. Bu arada mikro
uydu ve roket projeleri adim adim
ilerliyor. Uydular1 uzaya tastyacak yerli
uydu firlatma sistemi 2025'te hizmete
girecek. 0Sman Kuvvet B 20°de

Kumasta hatalan
yapay zeka yakaliyor

Teknopark Istanbul firmalarindan
Tuvis, tiretimde akan kumasin dokuma
hatalarim tespit etmede ytizde 95
verimlilik saglayan bir sistem gelistirdi.
Soyhan Alpasian ® 16

Turizmde online
hizmete denetim

FAST ile transter
limiti artti

Isletme cetvelinde

son giin 30 Nisan

Mevzuat haberleri 3’te

MEVZUAT GUNDEMI

l ( ( (
giris k
giris Kapisi

rekor ikiye
katlanacak

N 4'te

AB, ABD, Afrika ve Arap Ulkeleriyle ticari
anlasmalar bulunan Fas, yapilan anlasmalarla
yatinmcilarina avantajlar sagliyor. Bircok Uriin
tedarikinde ilk 10 Ulke arasinda olan Turkiye’nin,
_Fas taki flrma say|5| ise 160’1 gectl l 12

ulasan fikir

Ceyhun
Kuburiu
18’de
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Yatirimc1 Kuliibi, ticiincii
donem mezunlarini verdi

g Y

Atdlye Calgmalan

|

= Kagan Trenler

= Mantor ve Akl Para

Geleneksel is insanlarini startup
yatirimcis1 yapmak amaciyla Bilgiyi

Ticarilestirme Merkezi tarafindan baslatilan

Yatirimc1 Kuliibii’niin {i¢iincii donemi
sona erdi. Biiyiik ilgi goren ve simdiye
kadar 53 mezun veren program, ocak ay1
sonunda yeni basvurular1 kabul edecek.

TUGCE OZKUS bir memnuniyetle mezun olduklar:
S program, 10 hafta boyunca online olarak
ILGIYI Ticarilestirme gerceklestirilecek.

Merkezi'nin (BTM), 2020 y1l1

ortasinda baglattig1 Yatirimei

Kuliibii Programy, is diinyas:
ile girisimcilik ekosistemini bir araya
getirdi. Is diinyasinda yer alan isimlerin
birer startup yatirimcisi ve mentoru

Startup yatirimciliginin geleneksel
yatirim yontemlerinden daha kazangh
oldugu vurgulanan programda,
yatirimcr adaylarina keyifli atolye
calismalar: ve etkinliklerle yeni nesil
yatirimlar anlatiliyor. Ayni zamanda

Kerem Varcan

AUTOMECHANI
DUBAI 2021

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
7 - © Haziran 2021

olmasina yo6nelik ¢alismalarin
gerceklestirildigi program kapsaminda
yatirimcr adaylar startuplar; risk
sermayesi sirketleri ve melek yatirimeilik
gibi konularda egitim, soylesi ve

atolye calismalarina katildi.

10 HAFTA EGIiTiM

Yatirimei adaylarina 10 hafta stiren
yogun egitim ve atdlye calismalariyla
startup yatirimciliginin anlatildig:
program, ‘+1’le ve Kapanis Etkinligi" ile
tctincli donemi tamamladi. Programin
son etkinliginde katilimcilar, yakin
cevresinden bir kisiyi davet ederek
network etkisini artirdi. Etkinlik
sonunda katilimcilara StartupCentrum
tizerinden ticretsiz yatirima profili
olusturuldu ve BTM girisimlerinden
Sertifier ile blockchain tabanli katilim
sertifikalar1 dagitildi.

53 MEZUN YATIRIMCI

Simdiye kadar 53 mezun veren
programin ilk donem mezunlarindan
bazilar1 kendi melek yatirimci
ekosistemini kurdu. Startuplara yatirim
yapmaya baslayan Yatirime Kuliibii
Programi mezunlari, gerek yaptiklari
yatirimlarla gerekse verdikleri
mentorluklarla girisimcilik ekosistemine
katki saglamaya devam ediyor.

YENI BASVURULAR

Geleneksel ekonomide yer alan
yatirirmcilarin yeni nesil ekonomiyle
bulustugu Yatirrma Kultibti Programa,
ocak ay1 sonunda yeni ¢agri donemine
cikacak. Basladig1 gtinden bu yana
yogun ilgi goren ve katihimcilarin biiyiik

girisimcilik ekosistemindeki tecriibeli
kisilerden startup yatirimciligina dair
deneyimlerini bizzat kendilerinden
dinleme sans1 bulan yatirimci adaylars,
yeni nesil girisimcilikle ilgili tim
bilgileri, Tiirkiye ve diinyadaki
ornekleriyle ekosistemde yer alan
o6nemli isimlerden &greniyor.

Iste yeni mezunlar

Bugiine kadar 53 is insaninin
mezun oldugu Yatirimci Kuliibii
Programr’nin liglincii donemini
basariyla tamamlayip mezun olan
isimler sunlar: Abdulkadir Kayikli
(Vestel), ibrahim Kabadayi (Crow),
Oguz Akay (Betomak
Uluslararasi), Abdullah Erciiment
Dogan (Plansu Miihendislik
Miisavirlik), ihsan Dogac Usta
(Girisim Merkezi), Orkun Baskan
(Arinkom TTO), Vedat Cavusoglu
(Ipek Bilgisayar Ltd. $ti.), Sertac
Ozinal (Payfessional Bilisim A. $ );
Elif Ozel Yiicetiirk (Tiirksat),
Birden Tulug Siyahi (Bilig
Danismanlik Hizmetleri ve Ticaret
Ltd.), Giiven Kara6z (Binovative),
Ozgiir Karayalcin (VImedia
Yazilim Tanitim Bilisim A.S.),
Mahmut Kayacik (Kizilay Pys),
Tumay Solak (Enerjisa Uretim),
Mert Girsoy (Pernod Ricard),
Mert Anter (Nakkas), Can
Simsek (SocioDigital Analytics
Inc.), Ersoy Soyer (Nexrone
Teknoloji), Abdiilkadir Sicakyiiz
(AGS Global Arastirma), Umut
Cemal Yetgin ve Abdurrahman
Cam (Kiiltepe Yatirim).

Omer lkiz Faruk Yamankar...

Tirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Aksesuar & Modifiye - Elektronik Donanim & Sistemleri
« Bakim & Onarim « Oto Yikama, Parca & Sistemleri
« Bakim & Yenileme . Yonetim & Dijital Coziimler

e 63.329 m? alanda 13 sektorel salon

e 63 lilkeden 1.900 katilimci

e 146 ulkeden yaklasik 35.000 profesyonel ziyaretgi
e Ureticiler, distribiitér ve tedarikgiler ile gériismeler

ULUSLARARASI OTOMOTIV ENDUSTRISININ FUARI

° Qrun yeniliklerini tanima pazar talebine hazirlikli olma firsati
e Istanbul Ticaret Odasi’nin sinirsiz hizmet anlayisi ile 2016 yilindan
itibaren Tiirkiye Milli Istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi

KATILIM BiLGiSi

Minumum stant alani : 9m?

Katilim bedeli : 5.355 TL/m?

1. 6deme : Basvuru ile birlikte talep
edilen m?x1.000 TL

2. Odeme : Bakiye katilim bedelinin
%50’si

3. Gdeme : Bakiye istirak bedeli

- Katilm s6zlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun
Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

» Nakliye, glimrik, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin
yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin
yer almasi

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda
bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep
edilen dosya masrafi

BANKA BiLGisi

Hesap Adi  : ISTANBUL TiCARET ODASI
Banka : YAP| KREDI BANKASI
IBAN (TL)  : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

« Odemeler firma banka hesabindan tam firma
tinvani ve “AUTOMECHANIKA DUBAI 2021”
ibaresi ile gerceklestiriimelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Saban Oruc / Ozlem Kilig / Mustafa Gaglayan / Esra Avcioglu

/> isTaANBUL | Te
Y TICARET GSM
( t ODASI 1882

: 0212 455 6112/ 0212 455 65 12 / 0212 455 6108 / 0212 455 6110
: 0532 552 30 57/ 0530 050 6163 /0532 714 83 50 / 0530 386 92 66

E-Posta : saban.oruc@ito.org.tr / ozlem.kilic@ito.org.tr / mustafa.caglayan@ito.org.tr
esra.avcioglu@ito.org.tr

GSM : 0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26

4440486 | ito.orgtr | (IN@XH@®@)/itokurumsal
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Pakzstan’da maden ve kimyada
' isbirligi firsatlar

ISTANBUL Ticaret Odast1 ve Pakistan
Isverenler Federasyonu (EFP) isbirligiyle
19 Ocak 2021 giinii, 10.00-11.30 saatleri
arasinda, ‘Pakistan Maden ve Kimya
Sektorii Isbirligi Olanaklar1’” konulu bir
webinar gerceklestirilecek. Zoom
platformu {izerinden diizenlenecek
webinarda, Pakistan maden sektorii ve
yerel Belucistan minerallerini kullanarak
kimya endistrilerine yapilan yatirimlarla
ilgili sunumlar yapilacak. Toplantiya
katilmak isteyenlerin 18 Ocak 2021
tarihine kadar bagvurmalar: gerekiyor.

Bilgi igin: baris.akkurum@ito.org.tr

TEKSTILCILERE SANAL FUAR

Ote yandan; Pakistan’in Ticaret
Gelistirme Otoritesi (TDAP) tarafindan
her yil fiziki olarak diizenlenen
Tekstil Fuari, bu yil ilk kez sanal
ortamda gerceklestirilecek. 1-5 Subat
2021 tarihleri arasinda diizenlenecek
fuarda ev tekstili, hazir giyim, kumas,
kisisel koruma ekipmanlarinda liiks
moda giysileri 6n plana ¢ikacak.
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FAST ile transfer
limitleri artt1

YEDI giin 24 saat para transferi
yapmaya imkan saglayan FAST Sistemi,
8 Ocak’ta kullanima agild1. 50 lira ile
baslayan uygulamanin limiti, 14 Ocak’tan
itibaren 250 lira oldu. Limit, 21 Ocak’ta
500 liraya, 28 Ocak’ta ise bin liraya
ytikseltilecek. FAST Sistemi, halen
20 bankada uygulaniyor.

Merkez Bankasi'ndan yapilan
aciklamada, Fonlarm Anlik FAST Sistemi
ile elektronik 6demelerin sisteme kay1tl
Tiirkiye Cumhuriyeti Kimlik Numarast
(TCKN), telefon numarast ve e-posta
adresi ile kolay ve pratik bir sekilde
baglatildig: hatirlatilda.

IBAN’A GEREK YOK

FAST Sistemi ile birlikte 6demelerin
IBAN yerine telefon numaras, kimlik
numarasi veya e-posta adresi gibi bilgiler
kullarilarak baglatilmasim saglayan
Kolay Adresleme Sistemi (KOLAS) de
vatandaglarin kullanimina sunuldu.

Ac111kve1ek )
bocekciligine hibe

ARICILIK, ipek bocekgiligi ile kaz ve
hindi yetistiriciligine hibe destegi verilecek.
Kirsal alanlarda istihdamin gelistirilmesi,
tiretim ve kalitenin ytikseltilmesi igin
yeni teknolojilerin kullanimimn
yayginlastirilarak modern isletmelerin
kurulmasi ve makina, alet, ekipman
alimma y6nelik yatirimlarm desteklenmesi
amaglantyor.

Destekleme konular, ar1 tirtinleri
tiretiminde kullanilacak bos kovan,
surupluk, bal sagim ¢adiri, giines paneli,
makina, alet-ekipman ve seyyar arict
barakasi gibi malzemeleri kapsayacak.
Hibeden yararlanmak isteyenlerin 22 Ocak
tarihine kadar bagvurmasi gerekiyor.

Istihdam desteginde
asgari ucret artigi

Ucretsiz izne ayrilan
calisanlarin nakdi iicret destegi
O0demelerine yiizde 21.56 artig
yapildi. Art1 istihdam tesvikinde
de ayni1 sekilde artis saglandi.

[LE, Cahsma ve Sosyal Hizmetler

Bakanu Zehra Ziimriit Selcuk,

nakdi ticret destegi ile istthdama

doniis ve art1 istthdam
tegviklerinin tutarinin arthgim agiklad.
Bakan Selcuk, 2021 Ocak déneminden
itibaren gegerli olmak iizere asgari ticret artis
oraninin (yiizde 21.56) Cumhurbagkam
karartyla nakdi ticret destegine, istthdama
doniis tegvikine ve arti istihdam tegvikine
yansitilacagi belirtti.

ARTI CALISANLAR

1 Ocak 2019-17 Nisan 2020 arasindaki
donemde en az sigortali calistirllan aydaki
calisan sayisina ilave olarak istthdam
edilecek sigortalilarin fiilen galistirilmalar1
halinde art1 istthdam tegviki veriliyor.
Cumhurbagkani karari ile bu arti
istihdam icin verilen destek de yiizde
21.56 oraninda artirildu.

Isletme cetvelinde
son giin 30 Nisan

SANAYi Sicil Kanunu ve Sanayi
Genel Miidurligi’'niin SGM2014/11
tebligi geregince sanayi isletmelerinin
bir senelik faaliyetlerini yillik isletme
cetvellerinde gostermesi gerekiyor.
Isletmerin, s6z konusu cetvelleri takvim

senesi sonundan itibaren
dort ay icinde e-devlet
web sitesinde bulunan
‘Sanayi Sicil Islemleri’
uygulamasini kullanarak
elektronik ortamda giris
yapmalarl gerekiyor.
Isletmelerin 30 Nisan
2021 tar|h|nde saat 23.59’a kadar 2020
yilina ait Yillik isletme Cetvellerinin ve
varsa isletmeleri faal durumundayken
vermedikleri 2018 ve 2019 yillarina
ait Yillik Isletme Cetvellerinin de
girislerinin yapilmasi gerekiyor.

Turizmde online
hizmete denetlm

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

R G 35 Y I R T B GR a a

istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculan
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0814.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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KULTUR ve Turizm Bakanlig1'nin Resmi
Gazete’de yayimlanan yonetmeligi ile online
seyahat hizmetlerine siki denetim getirildi.
Yonetmelige gore, seyahat acenteleri, online
platformlar, mobil uygulamalar ve diger
elektronik iletigim araglar1 kullanarak
yapacag1 pazarlama ve satis faaliyetlerini
yalnizca bu faaliyetler icin kullanabilecek.
Bu amagcla kullarilan online satig kanallart
tizerinden seyahat acentesi hizmetleri disinda
bagka faaliyet ytiriitiilemeyecek. Acenteler
ti¢ ay icinde bu diizenlemelere uyacak.

Seyahat acentesi tirtinleri diginda, mal ve
hizmet pazarlamasi veya satigi yapilan
elektronik ticaret alanlarinda seyahat
acentelerinin iirtin ve faaliyetleri satiga
sunulamayacak.

TiCARi UNVAN

Seyahat acenteleri, bu alanlara reklam ve
ilan verebilecek. Acenteler, pazarlama ve
satis faaliyetlerini gerceklestirdigi online satig
kanallarim Bakanliga ve TURSAB'a bildirmek
zorunda. Acenteler, miisteriye verilmek iizere
diizenleyecegi paket tur veya tura iligkin
sozlesmelerde, isletme belgesinde yazili olan;
belge numarasin, seyahat acentesi ve ticaret
unvan ile adresini belirtmekle ytikiimlii
olacaklar.

Satis1 gergeklestirilen tirtiniin bagka bir
seyahat acentesine ait olmasi halinde, tirtin
sahibi seyahat acentesinin sézlesmelerde
acikca belirtilmesi zorunlu tutuldu.

eni

ENERJI Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK), dogalgazda
piyasa isletmecisinin, organize
toptan dogalgaz satis piyasasinda
katilmc teminatlarmin
hesaplanmasi, uygulanmasi ve
muhafazas gibi faaliyetlerini
yenjden dtizenledi. Buna gore
s6z konusu islemler sadece Piyasa
Isletim Usul ve Esaslari'na
(PUE) gore degil, Vadeli Dogal
Gaz Piyasast [sletim Usul ve
Esaslari’'nda (VGPUE) belirlenen
kosullar gergevesinde de
gerceklestirecek. Konuya iliskin
yonetmelik Resmi Gazete’de
yaymmlandi.

VADELI KATILIM
ANLASMALARI

Buna gore, vadeli dogalgaz
piyasasinda islem yapmak isteyen
piyasa katiimailari, Standart
Tasimma Sozlesmesi (STS) ve Siirekli
Ticaret Platformu (STP) katthm

o

onem

anlasmasina ilave olarak Vadeli
Dogal Gaz Piyasast (VGP) katihm
anlasmasim da imzalayacak. VGP
katihm anlagmasi STP katilim
anlasmast siiresince gegerli olacak.
Boylece piyasa katilimcist sifatint
kazanan sistem kullamcilari, VGP
katilim anlagmasini imzalamak
ve VGPUE'de belirtilen diger
hususlar yerine getirmek kaydiyla
VGP'de islem yapmaya hak
kazanacak. Her piyasa katilimcisi,
piyasa islemlerinin uzlastirilmasin
temin ederek, STP ve VGP
katihm anlagmasi geregince
piyasa igletmecisini aract olarak
atamakla ytikiimlii olacak.

REFERANS FIYAT
HESAPLAMASI

Ote yandan, piyasa isletmecisi
tarafindan agiklanacak giinliik
referans fiyat ve gtinliik gosterge
fiyatim da kapsayan fiyatlar,
kesinlesmis eslesmelerin

ekolicari ile talepten teklife,
tekliften siparise, siparisten mal kabule
is streglerinizi ugtan uca yénetin!

Girisimci ve kobilerin
ticari yazilim ihtiyacini
karsilamak igin gelistirilmis,
e-Fatura, e-Arsiv Fatura,
e-irsaliye, e-Defter gibi
e-Belgelerle entegre,

bulut tabanl yeni nesil

ticari yazihm

(D212) 467 33 33
OOHOBO / uyumsoft

www.uyumsoft.com

fiyatlarmdan ve teslim giintinden
hareketle PUE ve VGPUE
hiikiimleri cercevesinde
hesaplanacak.

Temerriide diisiilmesi halinde
ise olusabilecek zararlarm ilgili
piyasa katiimcilarmin teminatlarim
asan kismu i¢in kullamilmak tizere
temerriit garanti hesabi
olusturacak.

uyumsoft
24.YIL
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Uretimde “altin rekor’dan sonra ¥

Tiirkiye 2020 y1linda 42 ton altin
iiretimi ile Cumhuriyet tarihinin
altin iiretim rekorunu kirdi. S6z
konusu iiretimin ekonomiye katkisi
2.4 milyar dolar oldu. Oniimiizdeki

bes yil icinde altin iiretiminin
) tona ¢1karilmasi hedefleniyor.
- -

NERJI ve Tabii
Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez, altin
liretiminin yeni tip
koronaviriis salginina ragmen
2020 sonunda Cumhuriyet
tarihinin rekorunu kirarak
42 tona ulastigini acikladi.
Bakan Donmez, “Boéylece
ekonomimize 2.4 milyar dolarlik
bir katki sagladik” dedi.

2001’DE BASLAMISTI

Tirkiye’nin altin liretimine
2001’de 1.4 tonla basladigini
hatirlatan D6nmez, 20 yilda
toplam 382 ton altin
uretildigini, bu tiretimle
devletin kazancinin 76 ton
altina esdeger vergi geliri
oldugunu soyledi.

-,

18 SAHADA URETIM

Tiirkiye’de yerli ve yabanci
toplam 18 altin madeninin
liretime devam ettigini de
belirten D6nmez, su bilgiyi
verdi: “20 yeni altin madeni
projesi de yatinm icin giin
sayiyor. Insallah bu projelerin
de devreye girmesiyle altin
tiretimimizi 100 tona
cikaracagiz. Hedefimiz, altin
ihtiyacimizi 6nce yerli
kaynaklardan saglamak, altin
kaynakl cari acigi 6nemli
olciide azaltmak, bu alandaki
istihdami artirmak.”

2020 yiinda 2019’a gore
yiizde 123 artisla 25.2 milyar
dolarlik altin ithal edildigini
dile getiren Eneriji ve Tabii

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalari'®

Giincel

Petrol (Brent, $/Varil) 56.6
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.75
Dogalgaz ( $/1000 m?) 97.3
Termal Kémir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 88.8
Altin ($/0ns) 1.855
Gumds ($/0ns) 25.5
Platin ($/0ns) 1.073
E Bakir ($/Ton) 7.983
S B Aliiminyum ($/Ton) 2.009
EI insaat Celigi (Cin, $/Ton) 587
| Bl Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 168
L Kursun ($/Ton) 1.963
E Kalay ($/Ton) 21.150
Cinko ($/Ton) 2.761
Nikel ($/Ton) 17.164
Bugday ($/Ton) 223.5
E Misir ($/Bushel) 5.35
[TV Misir ($/Ton) 218
EI Pamuk ($/Lb) 0,82
= Kakao (GBP/Ton) 1.692
(sl Kahve ($/Lb) 1.21
= BN Kahve ($/Ton) 2.668
E Seker ($/1b) 0.15
E Seker ($/Ton) 331
O Kereste ($/m?3) 348
~ Palmiye Yagi ($/Ton) 936
Baltik Kuru YUk Endeksi 1.849

Veriler, 12 Ocak 2021 itibariyla diizenlenmistir.

PIYASALAR

Kaynaklar Bakani Fatih
D6nmez, altinin Tiirkiye’de
bliyliik oranda tasarruf ve
yatinm amaciyla
degerlendirildigine de dikkat
cekti. Turkiye’nin, ithal ettigi
altinin yarisini tiretmesi
durumunda 12.5 milyar dolarin
lilkede kalacagina isaret eden
D6énmez, madencilik
yatinmlarinin giiven ortaminda
yapilmasi i¢in her tirlii imkani
ve kolaylhgi saglamakta

kararh olduklarini belirtti.
Bakan D6nmez, Tiirkiye’de
madenciligin diinya
standartlarina uygun
yuritildiigiinii de
vurgulayarak, cevreci bir
madencilik prensibiyle hareket
edildigini kaydetti.

Dogrudan istihdam

13 bin 200 kisi

Turkiye’'de altin madenciliinde

bugiine kadar toplam 6 milyar

dolarlik yatinm yapildigini ifade eden

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez, sektérde 13 bin
200 kisinin dogrudan istihdam
edildigini, sektorin, aileleriyle

birlikte yaklasik 50 bin kisinin geg¢im

kaynagi oldugunu soéyledi. Altin

madenciliginde bir kisiye istihdam

saglamak icin 488 bin dolarlik
yatinm yapildigina dikkati ceken

Doénmez, “Turkiye’de Uretilen Grlnler

icinde en fazla katma deger

saglayanlar arasinda ilk siralarda

altin geliyor” dedi.
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BAKI

yvenilenebilir
enerji dopingi

Emtia piyasasinda bakirin libresi,
2021 yihnin ilk haftasinda 3.7021
dolara ¢ikarak Subat 2013’ten bu yana
en yuksek seviyesini gordu. Analistler,
olumlu piyasa kosullariyla birlikte
yenilenebilir enerji konusunda bakira
olan talebin artacagi yéninde
beklentiler olustugunu sdyliyor.
Uzmanlar, altyapiya yonelik emtialarda
talebin artacagina yonelik giigli
beklentiler bulunduguna, bu anlamda
demir-celik, aliminyum, cinko ve bakir
gibi emtialarin 6ne ciktigina dikkat
cekiyor. Bakir konsantresi piyasasinda
tedarikin 2021°de biraz daha zor
olacagina dair beklentiler fiyatlarin
artmasina sebep oldu. Onde gelen
bakir Ureticisi Ulkelerden Sili ve
Peru’da Covid-19 vakalarinin artmasi
da bakir fiyatlarini etkiledi. Analistler,
ABD’nin yeni Baskani Biden ile
altyapi yatinmlarinin artacagina
dair umutlarin da yukseliste
etkili oldugunu vurguluyor.

En hareketli iiriinler

O PETROL o~

$/Varil(Brent) m PETROL
60 - -
Haftalik Yilik
Degisim % 50
55 -13.0
1.9 22.7
40
Son 5 haftaya ait veriler
9.4 27.8
Destek buldu
-4.8 18.8 Brent petrolii, gectigimiz hafta 56 dolara ¢ikt.
-7.5 40.8 ABD'nin yeni baskani Joe Biden'in goreve baglar
baslamaz ilave destek paketleri cikaracagini
-3.7 9.5 agiklamast ve ABD ham petrol stoklarinin beg
0.8 9.7 haftadir diistis gostermesi, gikista etkili oldu.
: : ABD'nin petrol ihracati son 9 ayda en yiiksek
-1.5 11.2 seviye olan giinliik 3.6 milyon varile ulagt1.
Ithalati ise son 1.5 ayin en diistik seviyesine,
-1.0 6.2 giinliik 5.3 milyon varile geriledi. ABD'de
rafineri kapasite kullanim oraru da son bir aym
3.1 78.7 en ytiksek seviyesine ulagti.
-3.9 2.2 e .
$/Ton -, DEMIR
09 226 ) ﬁ o
09 159 170
-2.0 22.2 —
2.7 16.7 160 [
8.7 38.6
1.2 15.5
150 !
0.1 -10.0 Son 5 haftaya ait veriler
-3.2 1.7
Brezilya’ 1
reézilya nin normaie
-6.3 7.1 oo o oo .
donmesi 6nemli
Cin’in baglattig1 biiytik altyap: yatirrm
6.1 1071 projeleriyle artan celik talebi, demir cevherine
A7 24.6 talebi de artirdi. Cin'in Brezilya ile birlikte
en biiyiik demir cevheri tedarikgisi olan
30.4 1191 Avustralya’nun Cin’e ihracati rekor kirarken,
Brezilya'mun ihracati son 10 yilin en diisiigiine
geriledi. Brezilya ya da Avustralya tarafinda
herhangi bir negatif gelismenin fiyati 200 dolara

J kadar gikarabilecegi yorumlar1 yapiliyor.

0 KO6MUR

Son 5 haftaya ait veriler

Talep artryor

Cin'in gittikce artan komiir talebine, Hindistan,

Giiney Kore ve Japonya'nin da eklenmesiyle fiyatlar

son 1.5 yihn zirvesine cikti. Kuzey yarimkiirede

birgok kémiir madeninin tiretim kisintisina gitmesi

fiyatlar tizerindeki baskiy1 artirtyor. ABD
kémtirtiniin Japonya ve Giiney Kore'ye ¢ikis limani
olan Vancouver limanindan yapilan ihracat, ekim
aymda bir dnceki yila gore yiizde 9.5 artarak 2.75
milyon tona ulasti. Cin’in Avustralya komdirtine
uyguladig1 ambargonun devam etmesi Endonezya,
Rusya ve Giiney Afrika komiiriine olan talebi artirdi.

BALTIK KURU
bo YUK ENDEKSI

Son 5 haftaya ait veriler

KoOomiir ve demir
cevheri etkisi

Komiir ve demir cevheri piyasalarinda goriilen
hareketlilik, Baltik Kuru Yiik Endeksi'ne yansidu.
Endeksin ti¢ ana unsurundan biri olan Capesize tiirii
gemilere talep, Cin'in Endonezya’dan komdir almaya
baslamasiyla artti. Ortalama 150 bin ton ytik tastyan
bir geminin giinliik kazanci 24 bin 500 dolara
yiikseldi. Capesize endeksi ise bir giinde ytizde
16 arttr. Komiir ve tahil tasimaciligini temel alan
Panamax endeksi de bir giinde ytizde 4 yiikseld.i.



TICARET

u aralar sik sik dikkat ¢cekmeye

cabaliyorum: Igine girdigimiz bu

10 yal, kritik bir 10 yil.

Muhtemelen tarihgiler bu 10 yilt
‘yeni bir dénem’” olarak adlandiracak.
Ctinkii bu dénem, 10 yilda olacaklarin
10 ayda oldugu bir donem.

Inanmazsaniz e-ticaretteki gelismelere
soOyle bir bakin. Diinya e-ticaret hacmi,
10 ayda 2 trilyon dolardan 3.5 trilyon
dolara ulagti. Ttim diinya mal ticaretinin
18 trilyon dolar oldugu diistiniiliirse dev
adimlarla gelen bir degisimden
bahsetmek herhalde yanlis olmaz.

Her neyse... S6ziin kisasi, biz degisim
ile ilgilenmesek bile degisim bizimle
ilgileniyor. Gegen Eko-Mercek’te su
ya da bu nedenle degisimi 1skalayan
ornekleri paylagmistik. En yetkili, en
tecrtibeli isimlerin gelecege iliskin
‘karavana’ atiglarindan kesitler
vermistik bol bol.

Bu yazimizda ise s6z verdigimiz gibi
tecriibeli yoneticilerin, uyanik
girisimcilerin bile ¢evresindeki olaylarin
farkina varamamasi veya bunlari
algiladig: halde gerekli 6nlemleri
alamamasinin nedenlerine deginmeye
calisacagiz. Tabii yerimiz elverdigi
kadar. Olmads, kaldigimiz yerden bir
sonraki Eko-Mercek’te devam ederiz.
Zira konu 6nemli...

Veli toplantisinda Einstein’'in
babasina, “Ne yaparsa yapsin, bu ¢ocuk
adam olmaz”
diyen ilkokul
Ogretmeninin
konumuna
dismemek igin,
cevremizde olup
bitenlerin farkina
neden
varamadigimizin,
dahasi farkina
varmamiza .
ragmen neden [
burun
kivirdigimizin .
arka planini iyice ' -
kavrapmanuz Y B
gerekiyor. Miisaadenizle hemen
baslayalim...

* kK

Onde gelen nedenlerinden biri, hig
stiphesiz icine siklikla diisttigiimiiz
‘zihniyet tuzagy'... Gegmisin
tecriibelerinin sekillendirdigi, ezberlerin
derinlere kazindig: zihinler yeni
goriislere umutsuzca direniyor. Kendi
meslegimden 6rneklendireyim. Tarihler
de dyle cok uzak degil. Alin simdilerde
dilimizden diigtirmedigimiz interneti...
Ortaya ¢iktig1 1994 sonlarinda tinlii Time
dergisi, yaptig1 genis analizde, internetin
bir ana akima dontismeyecegini
acikliyordu. Milyonlar satan dergiye
gore internet, “ticarete uygun
tasarlanmamaigt1 ve yeni rakiplere
incelikle kucak agmiyordu.”

Newsweek durur mu? 1995 Subat
aymda attig1 baghiga bakin: “Internet mi?
Poh!” Bu baslikla yayimlanan yaziy:
kaleme alan astrofizik¢i ve network
uzmani Cliff Stoll’du. Online aligveris ve
online topluluklarin sagduyuya ihanet
eden, gerceklikten uzak birer fantezi
oldugunu iddia ettikten sonra Stoll,
“Gergek su ki, bir online veri tabani
gazetenizin yerine gegmeyecek. Oysa
MIT Media Lab’in Miidiirii Nicholas
Negroponte, kisa bir stire i¢cinde internet
tizerinden kitap ve gazete satin almaya
baslayacagimizi 6ngdriiyor” diyor ve

GOZLEM
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=10.yilda tasfiye
amak icin...

ctimlesinin sonunu “veciz’
bigimde soyle getiriyordu:
“Heee, tabii...”

Hikayenin devamimn
okumak isterseniz THY
Yayinlari’'ndan ¢ikan ‘Biiytik
Teknolojik Dontistim’
kitabina bir g6z atin. Wired
dergisinin eski editorii Kevin
Kelly’nin kaleminden
‘gelecegimizi sekillendirecek
12 teknolojik kuvvetin’ anlatildig1 bu
kitaptan ¢ok faydalanacaksiniz...

* kK

Devam edelim...

Is modelinizi mutlaka gézden
gecirmeniz lazim. Velev ki, sizi bagariya
ulagtirmis bir modele sahip olun. KOBI
sahibi de olsaniz, bir holding patronu
da... Hi¢ fark etmez. Sizi ve sirketinizi
basariya ulastiran eski is modeline
takilip kaldiginizda, yeniliklerin 6nemini
kavramak miimkiin olmuyor.

Onun igin, bilgisayarinizi giinceller
gibi iginizi de kendinizi de giincelleyin.
Giincellenmeyi ertelemeyin. “Hele simdi
bir dursun” ya da “Nasil olsa boyle de
calisiyoruz, niye degistireyim ki” diye bu
giincellenme igini ihmal ederseniz,
biriken degisiklikler sizi gercekten
yoracak boyutlara varabilir.

Hele ki, bu giincellemeler teknoloji
alanindaysa... Hem kisiler hem sirketler,

gy iiretim platformlart
g ve hatta ekonomiler
igin teknolojik
‘ yogunlugun
ytikseltilmesi bu
10 yilda daha biiytik
onem kazanacak.
| Bilgisayar meraklist
genglerin kisaca
‘upgrading’ olarak
tanimladiklar: bu
. seviye ylikseltme
islevini, stirekliligin
bir nevi 6n sartt
olarak gormek
gerekiyor.

Tedarik zincirinden deger zincirine...
Fason iiretimden markali tirtine...
Tekstilden teknik veya akilli tekstile...
Geleneksel tiretimden siber fiziksel
sistemlere doniisiim saglanamadig:
takdirde yeni dénemde ayakta kalmak
¢ok zor olacak.

-

* kK

Gortilecegi tizere, olup bitenin farkina
varmak, kavramak ve gerekli 6nlemleri
almak kolay degil. Cevremizdeki
gercekleri gormek, sezmek gerekiyor.
Dikkatsiz ve ihtiyatsiz olmamak
gerekiyor.

Ustelik su ana kadar vurgulamaya
calistigimiz konulardan daha baska
seylerin de ayritina varmamiz lazim.
Neyse... Cok uzatmayayim simdilik.
Zaten ‘yahu kardeglik, dur bir huzur ver’
dediginizi duyar gibi oluyorum. Ama
maalesef huzursuzlugun olmadig bir
diinya bir titopya...

Soylemedi demeyin: Yalniz mevcudu
korumay1 ve ‘durumu idare etmeyi’
amagclayanlar tasfiye olacak. ‘Patronum
ne dediyse yaptim’ diyen golge
yoneticiler de dyle...

Boylesi tarihin adeta hizlandig:
doénemlerde biraz stres iyidir. Sizi
gerceklerden koparmaz, gelecegin
risklerine kars1 da korur.

Devam edecegiz...

Saglicakla kalin.

EKO

~ MERCEK

Hakan GULDAG

a.hakan.guldag@gmail.com

Kati hiyerarsi

surdurulebilirligi

engelliyor

Sadece teknolojiler lizerine
yogunlasan bir yonetim tarzi,
insanlarin davranis ve hayat
tarzlarindaki degisimin
algilanmasini zorlastirir.

Keza, yoneticilerin belirli bir
konuda uzmanlasmasi da
uzmanlastigi konu disindaki
gelismeleri ve olgular gézden
kacirmasina yol acabiliyor.
Tablonun biitiiniine
bakmayanlarin 6nlemlerinin
yetersiz kalmasi riski her
zaman yiiksek.

Gaflete diismenin bir baska
nedeni kati hiyerarsi... Ozellikle
sirket ici demokrasi sig
oldugunda degisimi bizzat
yasayan genc kusak onerilerini
karar vericilere iletemiyor. Bu

da akip giden hayat ile sirketin
baglantilarini kesiyor.
Degisimi yakalayarak
basariya kosmada esneklik de
cok 6nemli. Gelecek yillarda
nano-teknoloji biyo-teknoloji,
genetik ve yapay zeka gibi
gobrece yeni bilim dallar ve
teknolojiler, sanayinin gelisen
rotasinda ani ve sert virajlar,
dik rampalar ortaya cikaracak.
Aslina bakarsaniz, ‘cak’
vurgusu gereksiz. Simdiden
cikarmaya baslad bile...
En iyisi s6yle s6yleyelim: Bu
10 yilda yoneticiler, sirket ici
sorunlar kadar kiiresellesme,
salgin hastaliklar ve 6rnegin
elektronik cihazlarin kalite
kontrolii konularinda ortaya

lyiler bir araya geldiginde,

cikan risklere de kafa yoracak.
Kati hiyerarsi
surdirilebilirligi de engelliyor.
Oysa, yeni donemde ayakta
kalmak ve gelismek, ancak
sureklilige ve siirdiriilebilirlige
oncelik vermekle mimkiin
olabilecek. Ister bir fabrikada
olsun, ister bir lokantada,
duvarlarin iginde yénetimin
mutlak egemenligi yerine,
yonetisim kavramini hayata
gecirmek hayati 6nemde. Isi
yonetirken, calisanlari,
cevreyi korumayi, bélgedeki
insanlarin saghgini ve de
iyiligini hesaba katmak
gerekecek. Surekliligi
saglamak, ancak uzun vadeli
onlemlerle miimkiin olacak.

NRW.GLOBAL
BUSINESS

Trade & Investment Agency

her zaman iyinin iyisi ortaya cikar.

NRW.Invest ile NRW.International bir araya geliyor ve NRW.Global Business oluyor.
Siz de sirketinizi Kuzey Ren-Vestfalya’da basariya gotiiren yolu NRW.Global Business Turkey -
Trade & Investment Agency ile bulun.
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Yeni tespit edilen asgari
iicretle birlikte isverenlerin
SGK maliyetleri de artt1.
Sigortalinin bir giinliik
prime esas tutulacak
kazancinin alt sinir1, asgari
ticretin 30’da biri; tist sinir1
giinliik kazang alt sinirinin
7.5 kat1 olarak
alimyor. Cirak ve
stajyerlerde ise
sigorta primleri,
asgari licretin
yiizde 50"si
tizerinden —
hesaplaniyor. = ’

2021’de degisen
SGK parametreleri

®

SSIZLIK sigortast ile SGK primlerinin

matrahiny, igverenlerin ¢aliganlarma

yaptiklar1 6demeler tegkil ediyor.

SCK, calisanlara yapilan 6demelerin bir
bolimiinii tamamen, bir boliimiinii de kismen
prime tabi tutuyor. Bazi 6demeler ise tamamen
primlerden muaf tutuluyor. Diger yandan
isverenlerin ve sigortalilarin 6deyecekleri
primler, sigorta primine esas giinliik kazang
sinirlar1 baz alinarak belirleniyor. Her yil
[s Kanunu'na gore Asgari Ucret Tespit
Komisyonunca alinan karara istinaden asgari
ticret tespit ediliyor. Yeni asgari ticretle
birlikte ayni zamanda igverenlerin SGK prim
maliyetleri de artiyor. 2021 yihinda degisen
SCK parametreleri ve uygulamasima bu
yazimizda yer verildi.

ASGARI UCRETIN 30'DA BiRi

Sigortalinin bir giinliik prime esas tutulacak
kazancimin alt sinuri, asgari ticretin 30’da biri, tist
sinurt ise giinliik kazang alt sinirinim 7.5 katy
olarak almiyor. Giinliik kazanglar1 alt siirm
altinda olan sigortallar ile ticretsiz calisan
sigortalilarin gtinliik kazanglart alt sinir
tizerinden, giinltik kazanglari tist siirdan
fazla olan sigortahlarin giinliik kazanglari da
tist sinur tizerinden hesaplanacak.

Sigortalimin kazana alt siirm altinda ise bu
kazang ile alt sinir arasindaki farka ait sigorta
primleri ile ticretsiz ¢aligan sigortalilara ait
sigorta primlerinin tlimiinii isveren 6deyecek.

OZEL SEKTOR iSVERENLERI

1 Ocak 2021 ila 31 Aralik 2021 tarihleri arast
icin bir giinliik normal calisma karsihi$1 asgari
ticret, 119,25 Tiirk Lirast olarak tespit edildi.
Buna gore, 1 Ocak 2021 ila 31 Aralik 2021
tarihleri arasmda uygulanmak tizere sigortalilar
icin sigorta primine esas giinliik ve aylik
kazanglarin alt ve tist simirlar soyle:

® Giinliik kazang alt simirt: 119,25 TL

® Aylik kazang alt siniri: 3.577,50 TL

® Ginliik kazang st siniri: 894,38 TL

® Aylik kazang tist siniri: 26.831,40 TL

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin Basin ve Yayinlar Sorumlu
Yénetmeni Madri Yaziisleri Mdddri
Tamer Cerci Stikrullah Dolu Dogan Erdogan
Gazete Yayin Yayin Direktori Dijital Yayin
Sorumlusu Canan Bilgin Sorumlusu
Dilsah Keflioglu Fedayi Yildirm

Haber Merkezi
Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal, Seref Kiligl,
Miige Biber, Tolunay Dayi

. www.itohaber.com
llker Bas6z, Hamit Eteevrans

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil
Kazan Yildiz Kuvvet Catak

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR,
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:

Yillik abone bedeli yurtici ve KKTC icin 40 TL, diger Ulkeler i¢in ise
posta Ucreti dahil 92 TL dir. Abone bedeli, ticaret sicil numaras!
(tacirler icin), ad ve adres belirtilerek T. is Bankasi Istanbul Sirkeci
Ticari Sube (S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tird: Yerel sdreli yayin
Yayin tarihi: 15.01.2021
ISTANBUL TiICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Cagr Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI / www.istanbulticaret.org.tr
Tel: 0212 455 61 23
Baski: [hlas Gazetecilik A.S. Merkez Mabhallesi 29 Ekim Caddesi hlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahcelievierTel: 0212 454 30 00

KAMU ISVERENLERI

Kamu sektorti isverenlerinin
1 Ocak 2021 ila 31 Aralik 2021
tarihleri arasinda uygulanmak
tizere sigortalilar icin sigorta
primine esas giinliik ve aylik

=4, =
: = _s-—ﬂ Mese |Eg|t|m Kanunu

15 Aralik 2020-14 Ocak 2021
déneminde sigorta primine esas
kazang iist sinir1

® 2020 y1l1 aralik ayinin
ikinci yarisi igin:

735,75 TL x 16 gin = 11.772,00 TL

ﬁ,ﬁ :
Ve Ier

== | uyarnnca aday cirak, ciraklar,
isletmelerde mesleki egitim
goren dgrenciler ile mesleki ve

_teknik orta6égretim okul ve

kurumlannda okurken staja,
tamamlayici egitime veya alan
egitimine tabi tutulan
ogrencilerin sigorta primleri,

1 asgari licretin yiizde 50’si
tizerinden hesaplaniyor. Buna
gore bu kapsamda yer alan
cirak ve 6grencilerin prime
esas kazanclan; aylik prim ve
hizmet belgelerini ayin T’iila
30’u arasinda diizenleyenler
icin 1 Ocak 2021 ila 31 Aralik
2021 tarihleri arasinda; giinliik
kazanc tutan 59,63 TL,
aylik kazang tutan da
1.788,90 TL’ye yiikseldi.

Yurt disinda
calistirilan
isciler

SGK Kanunu geregince sigorta
primine esas kazang list sinir,
sosyal giivenlik s6zlesmesi
olmayan tilkelerde is Gistlenen
isverenlerce yurt disindaki
isyerlerinde calistirnimak lizere

kazanglarin alt ve tist sinirlari, ticret ® 2021 yili ocak ayinin gotiiriilen Tirk isciler icin ti¢
odeme dénemine gére sGyle: ilk yarist i¢in: 894,38 TL x 14 giin kati. S6z konusu hiikiim
15 Aralik 2020-14 Ocak 2021 =12.521,32 TL geregince sosyal giivenlik

doneminde sigorta primine esas
kazang alt sinir1

® 2020 yili aralik ayrmin ikinci
yarisi igin: 98,10 TL x 16 giin =
1.569,60 TL

@® 2021 yili ocak aymin ilk
yarist igin: 119,25 TL x 14 giin =

® 15 Aralik 2020-14 Ocak 2021
devresi icin: 11.772,00 TL +
12.521,32 TL = 24.293,32 TL

15 Ocak 2021 ila 14 Aralik
2021 tarihleri arasinda sigorta
primine esas

® Aylik kazang alt sinurt:

sozlesmesi olmayan lilkelerde
is Ustlenen isverenlerce yurt
disindaki isyerlerinde
calistinimak lizere gétiiriilen
sigortalilann 1 Ocak 2021 ila
31 Aralik 2021 tarihleri
arasinda giinliik kazang alt
sinin 119,25 TL, aylik kazanc

1.669,50 TL 3.577,50 TL alt sinin 3.577,50 TL, ginliik
® 15 Aralik 2020-14 Ocak .. kazang Ust sinin 357,75 TL
® Avlik k t : ’ - J 5
2021 devresi igin: 1.569,60 TL + 26.831 21701 TLazang ust sirt aylik kazang st sinir

1.669,50 TL = 3.239,10 TL

Paris - Fransa
1- 3 Haziran 2021

Tiirkiye Milli istiraki
|stanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

- 76.000 m? alan,

« Her kitadan 1.300 katilimci,

» 112 lilkeden 43.500 profesyonel ziyaretgi,
» 4.000 profesyonel is goriismesi,

gerceklestirdigi Tiirkiye Milli istikaki’nin
yiikselen basari grafigi

Minimum stant alani : 9 m2

: Bakiye bedel

Oda’miza iletiimesi gerekmektedir.

sec¢im hakki taninacaktir.

\‘l\/ ISTANBUL

TICARET

et\ ODASI 882

- Istanbul Ticaret Odas’'nin 2013 yilindan itibaren

ODEME PLANI BANKA BILGISI

Katilim bedeli :6.035 TL/m?2

1. 6deme :6.035 TL

Basvuru ile birlikte

2, (?deme : Kalan bedelin %50’si
3. Odeme

» Katilim sézlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun

+ llk 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve saat
dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek, stant

10.732,50 TL uygulanacak.

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZ| ALIN!

JEC WORLD 2021 FUARI KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Diinya kompozit sektoriiniin bulusma platformu,
« Diinyanin en énemli ve en biyiik kompozit fuari,

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Nakliye, gumrik, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma
bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C Ticaret Bakanligrnin tesvik
islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik
tarafindan talep edilen dosya masrafi

Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Banka : YAPI KREDI BANKASI
Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL

Sube Kodu :055
TL Hesap No:60614779
IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
* @demeler firma hesabindan, tam firma iinvani ve
“JEC World 2021 Tiirkiye Milli istiraki Katiim Bedeli”
ibaresi ile gergeklestirilmelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Esra Yiimaz / Esra Avcioglu

Tel  :0212 4556510/ 0212 455 6110
GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26
E-Posta : esrayilmaz@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.r

4440486 | ito.orgtr | (InN@FH@®@) /itokurumsal

TICARET

'Y REHBERI

Dr. Veysi SEVIG

veysi.sevig@ito.org.tr

Obezite ve vergiler

Vergi, “Kamu giderlerini karsilamak
amactyla devletin yetkilendirdigi diger
kamu tiizel kisilerinin hukuki
zorunluluk altinda yasayla belirtilen
kurallara gore ve karsiliksiz olarak
gercek ve tiizel kisilerin gelir ve mallart
tizerinden nakdi veya ayni olarak
aldiklar paylardir.” (Ansiklopedik
Ekonomi ve Is Sozltigii sf:443)

Uygulamada gelisen vergileme
alanlari igerisinde kamusal nitelikteki
hizmetlerin ve islemlerin de
vergilendirme agisindan giderek
6nemini arthrdigy gozlenmektedir. Bir
bagka agidan insan sagligim etkileyen
rtinlerin tiiketimini azaltmak amaciyla
vergilendirme olgusunun giderek
etkinligini arttirdigini sdyleyebiliriz.

Bu kapsamda obezite vergileri baz1
tilkelerde etkinligini gostermeye
baglamig bulunmaktadir. Bilindigi iizere
insan saghigim ve 6zellikle fiziki yapiy:
olumsuz etkileyen aliskanhklarm bu
baglamda giderek 6nem arz etmesi
tartismalara neden olmaktadir.

Obezite; besin tiiketiminde beslenme
ahiskanlhigma bagl olarak tiiketilen
yiyeceklerin 6zellikle kalorisinin ytiksek
olmasi ve dolayistyla viicutta yag
olugturmast (birikmesi) sonucunda
ortaya ¢ikan ahiskanlhigm varligi endise
yaratan kriminal olaylara neden
olmaktadur.

Uygulamada insan sagligini olumsuz
etkileyen sigara ve alkollii iceceklerin
ve/veya ickilerin paralelinde diinya
tilkeleri icerisinde ortaya ¢ikan benzeri
tiiketim amach maddeleri ve tiiketim
varliklarinin giderek arttig1 mevcut
istatistiki bilgilerden anlagilmaktadir.

Ozellikle davraniglari etkilemeye
yonelik olarak uygulamaya konu olan
tiitiin, alkol ve diger tirtinlerin ve
tizerine salman vergilerin olumsuz
birtakim iktisadi ve sosyal etkileri de
oldugu bilinmektedir. Tiitiin, alkol gibi
tirtinlerin aliskanhk yapic 6zellikleri, bu
tirtinler tizerinden alinan vergilerin
bireysel ve toplumsal maliyetleri ayr1 bir
konu olarak kargimiza gikmaktadir.
Benzer bicimde obeziteye neden oldugu
kabul edilen tirtinler de belli 6lctilerde
ahigskanlik icermektedir. (Gergeroglu,
Ufuk “Birseysel ve Toplumsal
Maliyetler Perspektifinden Obezite
Vergisinin Iktisadi Etkilerinin
Degerlendirilmesi”)

Avrupa tilkeleri icerisinde yapilan
uygulamalarda ¢zellikle sekerli
iceceklerde tatlandirici tercih edilmis,
sekerli tirtinlerde fiyat artis1
uygulanmustir.

Obezite sorununa yonelik olarak
yapilacak miidahalelerde zaman zaman
parasal ek maliyetlerin giindeme
gelmesi soz konusudur.

Bazi tilkeler obezitenin olusumunu
ozel nitelikte izleyebilmekte, bu
baglamda ¢ok yonlii araglarim mevcut
sorunlarin giderilmesi igin
kullanabilmektedirler.

Ulkelerin obezite ile mticadelesi genel
olarak tiiketicilerin bilinglendirilmesi
seklinde olmalidir. Ancak buna kargilik
sagliksiz kabul edilen tirtinlerin
uygulamada fiyatlarmnm arttig
gozlenmektedir. Bu olusumun temel
nedeni, sagliksiz ve obeziteye neden
oldugu kabul edilen tirtinler hakkinda
bilgilendirme ¢alismalarmin
yetersizligidir.

Gergekte obezite vergilerinin belirli
bir gsekilde olusturulmasi heniiz
saglanamamus, ancak buna karsin bazi
tilkeler kendi dzelliklerine yonelik farkl:
uygulamalar gerceklegtirmiglerdir.

Ulkemizde sagliksiz gida tirtinlerine
yonelik ilginin etkinligi konusunda
herhangi bir ciddi calisma mevcut
degildir. Ancak sagliksiz gida
iirtinlerine vergi ytiklenilmesi
durumunda diisiik gelir seviyesindeki
tiiketicilerin daha saglikli tirtinlere
yoneltilmesi ayr1 bir calisma ve ciddi bir
ugras konusudur.

Obeziteyi dikkate alarak farkh bir
calisma yapilabilmesi i¢in 6ncelikle
obeziteye neden olan iiriinlerin gergekgi
olarak tasniflerinin yapilmasi ve
etkinliklerinin 6l¢tilmesi gerekir.

Obezite; viicudun saglikl isleyisini
bozan, bir¢ok ciddi ve kronik
hastaliklarin olusmasina neden olabilen
ve daha 6nemlisi 6liim riskini
fazlalastiran bir olgu olarak
degerlendirilmektedir.




BIR COZUM
BIN TESEKKUR

Arac kiralama sektord adina hem sevincimizi hem de tesekkurlerimizi
paylasmak istiyoruz.

Trafikte kural ihlali yapan kiralik araglarin cezai islemlerinin, kiralama sirketi
yerine dogrudan ilgili tarihte araci kiralayanlara uygulanmasi yonundeki
dizenleme ile en 6nemli sorunlarimizdan biri cozume kavustu.

Bu ¢oziimde buyik pay sahibi olan T.C. Icisleri Bakanimiz Sayin Sileyman
Soylu ve bakanligimizin degerli yetkililerine, destekleriicin TOBB Baskani Sayin
Rifat Hisarciklioglu'na, ITO Baskani Sayin Sekib Avdagic'e, TOBB Turkiye
Otomotiv Ticaret Meclisi Baskani Sayin Yuksel Mermer'e ve otomotiv sektoru
derneklerimiz ODD, OSD ve OYDER'e tesekkurlerimizi sunariz.

TOKKDER

TUM OTO KIRALAMA KURULUSLARI
DERNEGI



GUNCEL

Tiirkiye’nin
daha fazla yiiksek
katma degerli iiriin
iiretebilmesi i¢in
TUBITAK ozel
destek veriyor.

Bu destek, bagvuru
donemi kisitlamasi
olmadan iiniversite-
sanayi isbirligi ve
sanayi Ar-Ge
projelerini kapsiyor.

Ar-Ge ve patentte
destek var
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Dr. Can GURLESEL

Imalat sanayi kapasite
kullanim oranlari

Covid-19 salgim ile ortaya gtkan kogullar
imalat sanayinde alt sektorleri farklt
sekillerde etkiledi. Bu cercevede yillik
kapasite kullanim oranlarindaki gelismeler
itibariyle imalat sanayi sektorlerinin 2020 y1li
performanslarimni degerlendlrehm

1. Imalat sanayi kapasite kullanim oran1
4.0 puan geriledi ve yiizde 71.9 oldu

2019 yilinda uygulanan ekonomide
dengelenme politikalari ile i¢ talep zayiflad1
ve kapasite kullanim orani 0.9 puan diiserek
ytizde 75.9 oldu. 2020 yilinda ise imalat
sanayi kapasite kullanim oram yillik
ortalama yiizde 71.9'a indi. Covid-19 salgim
ile birlikte y1l genelinde i¢ ve dis talepte
olusan daralmalar ve dalgalanmalar ile
kapasite kullanim orani 4.0 puan distii.
2009 kiiresel krizi sonrasi ytizde 66.9'a diisen
kapasite kullammu o tarihten bu yana en
dustik oran1 2020 yilinda ytizde 71.9 ile
yasad.

2. imalat sanayi kapasite kullanim oran1

URKIYE'de kiigiik ve orta ekonomiye verdigi destegin sadece kriz ve yilin ikinei yanisinda toparlands
biiytikliikteki 1§letmeler durgunluk donemlerl.n.de stnurh kalmadigin, Covid-19 salgini éncesi kapasite kullanim
(KOBI) sinifina giren, bu yardimin ekonomiyi biiytitmek ve orant ilk geyrekte yiizde 75.6 oldu. Covid-19

sanayi ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren
3 milyon 221 bin girigim var.
KOBI'ler ayn1 zamanda istihdamin
yiizde 72.4’{inii saghyor. Uyelerini pandemi
doneminde de online toplantilarla
bilgilendirmeyi siirdiiren Istanbul Ticaret
Odast'nin diizenledigi ‘'Kamu Desteklerinden
Nasil Faydalaniriz?” konulu webinarda,
KOBI'lere TUBITAK ve KOSGEB tarafindan
saglanan destekler anlatildi.

UYELERLE DIJiTAL BULUSMA

Acilis konusmasinda, pandemi sebebiyle
ttim tilkelerde is yapis sekillerinde cesitli
degisiklikler olduguna dikkat ¢eken ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan
Salman, “Istanbul Ticaret Odast olarak
bizler de tiyelerimizi bilgilendirdigimiz
konferanslari, seminerleri dijital ortama

gelistirmek icin her an devreye alindigim
soyledi.

UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI

TUBITAK'1n Ar-Ge destek programlari
hakkinda bilgi veren Istanbul Ticaret
Universitesi Rektér Yardimasi Prof. Dr.
Abdiil Halim Zaim, s6yle konustu:
“TUBITAK'in &zellikle Universite-Sanayi
Isbirligi Destek Programi'na dikkat cekmek
istiyorum. Bu program tiniversite /kamu
arastirma merkezlerindeki bilgi birikimi ve
teknolojinin tirtine ya da stirece
dontisttirtilerek sanayiye aktarilmasi yoluyla
ticarilesmesine katki saglamay1 amachyor.
Destek siiresi 24 aya, butges1 ise 1 milyon
liraya kadar. KOBI ler icin destek orant ytizde
75 seviyesinde. Ayrica bagvuru dénemi igin
zaman kisitlamasi yok. Yine Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi var. Destek

salgin ile birlikte yilin ikinci geyrek
doneminde ise kapasite kullanim oraninda
sert bir diisiis yasandi. KKO ikinci geyrekte
ytizde 63.4’e indi. Ugtincti geyrekten itibaren
ise imalat sanayi kapasite kullamim oranlar1
toparlanmaya baglad1. Yurt i¢inde aciklanan
destek paketleri ile i¢ talebin canlanmasi ve
yurt disinda da pazarlarda goriilen canlanma
sonucu KKO oram yiikselme egilimine girdi.
Ugtincii geyrekte imalat sanayi KKO yiizde
72.9 olarak gerceklesti. Son ¢eyrekte Covid-19
salgininin ikinci dalgast hem yurt iginde hem
de yurt disinda daha sert yasanmaya
baglandi. Buna ragmen i¢ ve dis talep goreceli
canliligimi korudu. Son geyrekte imalat sanayi
KKO ytizde 75.6 oldu. Boylece ¢eyrek
donemler itibariyle en ytiksek KKO 2020 y1ili
son geyreginde yasandi.

3. 6 alt sektorde kapasite kullanim
oranlar1 ortalamanin iizerinde gerceklesti

Covid-19 salgimimn sanayi sektorleri
tizerindeki etkileri farkl gergeklesti. 2020
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TUBITAK’tan patent
destek programi

istanbul Ticaret Universitesi Rektér Yardimeisi Prof. Dr.
Abdul Halim Zaim, TUBITAK’In ulusal ve uluslararasi patent
basvuru sayisinin artirimasi icin Patent Destek Programi

uyguladigini da hatirlatti. Gercek kisilerin bir takvim yili
icerisinde en fazla 5 patent basvurusu icin, tiizel kisilerin
ise en fazla 20 patent basvurusu icin s6z konusu

tagidik. Ekranlar araciligi ile tiyelerimizle
bulusmaya devam ediyoruz” dedi. Kamu
desteklerine de deginen Salman, devletin

stiresi 36 aya kadar ve biitge sinir1 yok.
Destek oran1 ytiizde 60’a kadar. Bagvuru
dénemi i¢in zaman kisitlamasi yok.”

yilinda imalat sanayinin ortalama ytizde 71.9
olan kapasite kullanim oranimin tizerinde
KKO gergeklesen 6 sekt6r bulunuyor. Covid-

destekten faydalanabildigini de vurguladi. 19 salginu ile birlikte ortaya ¢ikan talep artist

nedeniyle kagit ve kagit tirtinleri ile agag
tirtinleri sanayilerinde KKO ytizde 83.5 ve
ytizde 79.8 ile oldukga ytiksek gergeklesti.
Evden ¢alisma ve egitimin ortaya ¢tkmast ile
birlikte bilgisayar ve diger ttiketici elektronigi
tirtinlerine ytiksek bir talep olustu. Buna
bagl olarak bilgisayar ve elektronik sektorti
de 2020 yilinda ytizde 79.2 ile ytiksek bir
KKO sagladi. Ana metal sanayinde yilin
ikinci yarisinda talep artis1 yasandi. Buna
bagli olarak KKO 2019 yilinda ytizde 76.8
iken 2020 yilinda ytizde 76.5 oldu ve smirl
bir degisim gerceklesti. Kimyasallar ve
kimyasal tirtinler sektoriinde KKO ytizde
74.3 ve diger ulasim araglari sektoriinde ise
ytiizde 734 ile ortalamanin {izerinde
gergeklesti.

4. Salgindan goreceli olarak daha az
etkilenen sektdrler

Gida tirtinlerine yonelik toplam talep
devam etti, ancak 6nemli olctide sekil
degistirdi. Buna bagli olarak gida sektériinde
KKO 2020 yilinda 0.8 puan diiserek ytizde
71.6 oldu. Elektrikli techizat tiriinleri sanayi,
kaucuk ve plastik sanayi, metal esya sanayi
ve eczacilik tirtinleri sanayi KKO 2020'de
gecen yila gore siirh diisiisler gosterdi. Cam,
¢imento ve seramik gibi mineral iirtinlerin
kapasite kullanim orani gecen yila gore 1.5
puan artarak yiizde 69.5 olarak gergeklesti.

5. 6 alt sektorde yiiksek kapasite
kullanim oranlar diisiisii yasand:

Tekstil ve hazir giyim sanayi Covid-19
salgimindan oldukga yiiksek etkilendi.
Yiiksek KKO kay1plart gerceklesti. Kapatma
ve kisitlamalar perakende sektoriinti, boylece
tekstil ve giyim tirtinleri satiglarini olumsuz
etkiledi. Hazir giyim sektorti 16.8 puan ile
KKO en ¢ok diigen alt sektor oldu. Motorlu
kara tasitlar1 sanayinde KKO 2019 yilinda
ytizde 80.1 iken, 2020 y1hinda 8.7 puan birden
diigerek yiizde 71.4’e indi. Uretimde énemli
bir diistis yasandi. Mobilya imalat sanayi de
ozellikle ihracatta ortaya ¢ikan daralma
nedeniyle 2020 yilinda ytiizde 65.6 KKO ile
calist1. Bir 6nceki yila gére KKO 9.9 puan
azaldi. Yiizde 60 altinda KKO olan iki alt
sektor bulunuyor. Bunlarin ilki ytizde KKO

KOSGEB’den
Ar-Ge’ye
750 bin TL

KOSGEB'in destek programlarinin dért ana
baslikta oldugunu belirten ITO KOSGEB
Temsilciligi KOBI Uzmani Kerim Bilir, su bilgileri
verdi: “Ar-Ge Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme
Destekleri, Isletme Gelistirme, Blylime ve
Uluslararasilasma Destekleri, Girisimcilik
Destekleri, KOBI Finansman Destekleri
programlari var. Ar-Ge ve Inovasyon Destek
Programi’nda 750 bin liraya kadar destek
veriliyor. TUrkiye’de orta-ylUksek ve ylksek
teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma degeri
yUksek UrUnlerin Gretimini artirmaya yonelik
Stratejik Uriin Destek Programi var. Program
kapsaminda yatirm projeleri geri 6demesiz
1 milyon 800 lira ve geri 6demeli 4 milyon
200 bin lira olmak Uzere toplam 6 milyon
liraya kadar destekleniyor.”

Dijital Platform

1 Eyliil 2020 - 1 Temmuz 2021

istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

TEXW@RLD

PARIS

Diinyanin Tekstil Sektorii
1 Eyliil 2020 - 1 Temmuz 2021 Tarihleri Arasinda
Dijital Platformda Bulusuyor.

1960'l yillardan itibaren uluslararasi fuarlara firmalarimizin katiimini saglayan
istanbul Ticaret Odas, etkin dijital platformlari reel sektériimiize sunuyor.

Her yil Subat ve Eyliil ayinda diizenlenen Texworld tekstil diinyasinin profesyonellerini
"Texworld Dijital Platform"unda bulusturuyor.

Neden Texworld Dijital Platform?

« Fiziki fuarlarda elde edinilen isbirligi imkanlarinin devami,

« Uzun yillardir Texworld'iin kaynaginda bulunan katilimci ve
ziyaretciler ile tekrar gériisme imkani,

« Sektdriin trandlerini yasayabilme firsati,

» Messe Frankfurt'un ve Foursource B2B 'nin zengin verileri ile
olusturulan platformda dogru aliciya erigim,

« Katiimcilarin ziyaretgilerine ulasabilme olanagi,

« Online g6risme imkani,

« Profesyonellerin 6 ay dijital platforma erisimi,

Sektor
Gruplari;

* Kumas
» Aksesuar

« Kadin-Erkek-Cocuk Giyim
 Deri Mamiilleri

« Sallar
* Esarplar
» Denim Urlnleri

istanbul Ticaret Odasi ile Texworld Dijital Platform'da yer alin.
Dijital Platformda ihracat, is ve igbirliklerine devam edin.

Katillm Bedeli: 4.725 TL

lhracatci olmak iletisim

isteyene 300 bin TL

Banka Bilgisi

Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODAS| Giilin Giirsoy sektor bulun nlarin ilki ytizde KKC
i i Banka : YAPI KREDI BANKAS| Telefon : 0212 455 6117 - puan dusen ve yuzde 5o.% olan 1geceiier
Ih_racata baslayan KOBI sayisini artirmak ve Sube . SULTANHAMAM - iISTANBUL e-posta : gulin.gursoy@ito.orgtr  GSM : 0530 15142 33 sektoriidiir. Diger alt sektor ise ytizde 55.2

KOBY’lerin yurt disi pazar paylarini artirmak gibi
hedeflerle KOSGEB'in Yurt Disi Pazar Destek
Programi’ni uyguladigini da belirten Kerim Bilir,
destek miktarlanini ve 6zelliklerini sdyle 6zetledi:
“Projenin stiresi en az 6 ay, en fazla 24 ay. KOBI,
bu destekten sadece bir kez faydalanabiliyor.
Hibe+Geri Odemeli seklinde uygulaniyor.
Destek miktar1 300 bin lira seviyesinde. Destegin
ylzde 70’i hibe, ylzde 30’u ise geri 6demeli.
Basvuru igin bir dénem sinirlamasi yok, strekli
yapilabiliyor. Bu program kapsaminda; personel
gideri, tanitim giderleri, yurt disi fuar ve seyahat
giderleri, test analiz ve belgelendirme giderleri,
hizmet alimi giderleri destekleniyor.”

KKO olan deri ve tirtinleri alt sanayidir. Deri
sektorti 6zellikle turizm ve perakende
sektortindeki kapanmalardan ¢ok olumsuz
etkilendi. Makina ve ekipman sanayi de
yatirimlarin kiigtilmesi ile 2020 yilinda

en ¢ok etkilenen alt sektorler icinde

yer aldi. KKO 2020 yilinda 2.2 puan

dusti ve ytizde 65.9 oldu.

Sube Kodu : 055
TL Hesap No : 60614779
IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

« Odemeler firma hesabindan, tam firma tinvani ve
“Texworld Paris Dijital Platform” ibaresi ile
gergeklestiriimelidir.

Ruken Ayata Boztas

Telefon : 0212 455 65 83

e-posta : ruken.ayata@ito.org.tr ~ GSM : 0530 15142 37
Zeynep Ulker

Telefon : 0212 455 6109

e-posta : zeynep.sengul@ito.org.tr GSM : 0530 664 86 22
Esra Avcioglu

Telefon : 0212 455 6110

e-posta : esra.avcioglu@ito.org.tr GSM : 0530 386 92 66

2021 yilinda ic ve dis
talepte dengeh bir
toparlanma yasanirsa
imalat sanayi alt
sektorlerinin kapasite kullanim
performanslar da yakinlasir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

) isTANBUL
TICARET

ODASI 882 444 0 486 | ito.org.tr | M@@®E@/itokurumsal

Cn




Fatih OKTAY

Yesil anlasmalar
ve Cin
AB liderleri, 2019'un sonlarinda AB

iilkelerinin 2050 y1lina kadar atmosfere
karbondioksit gazi salimlarim sifirlama

Avrupa Komisyonu'nun bu hedefi

Anlasma gergeve plani geldi.

Cin Devlet Bagkani Xi Jinping de
gectigimiz yilm eyliil ayinda Birlesmis
Milletler Genel Kurulu'nda yaptigi
konusmada, Cin’in 2060 yilina kadar
karbon salimlarim sifirlayacagini agikladi.
Ardindan Japonya’dan 2050 hedefi
aciklamasi geldi. Ingiltere 2050 hedefini
agiklamis ve yasalastirmugti. Biiyiik
olasilikla yakinda Biden yénetimi de ABD
icin benzer hedef ve planlar agiklayacak.

2060’a kadar sifirlama taahhiidii

Nedir bu diinyanin 6nde gelen
ekonomilerini ard1 ardina bu hedefleri
koymaya ve agiklamaya iten?

En basta, diinyamn biiytik bir felakete
dogru gidiyor olmasi. Sanayilesme ve
niifus artisina bagl olarak diinya
atmosferindeki karbondioksit yogunlugu
1800'lerin ortalarindan bu yana, giderek
artan hizda artiyor. Bu da bizi hizla,
olagandisi iklim olaylarmn olaganlastig;,
deniz seviyelerinin yiikseldigi, gida
tiretimi krizlerinin yasandig, bitki ve

dogru gotiiriiyor. Bu felaketi onlemek, bu
hedefleri koymak icin yeterli bir neden.
Ama bagka nedenler de var.

Cin yakin zamana kadar iklim
sorununu ortaya ¢ikartanin giintimiiziin
sanayisi gelismis tilkeleri oldugunu,
¢oziimtiin yiikiiniin de onlarin tizerinde
olmasini savunuyor, bu konuda
yiiktimliiliik altina girmeye
yanagmiyordu. Ancak bu tavir, 2000'lerde
degismeye baslady; iilke yonetimi ¢evre ve
iklim konusunda giderek daha iddial
hedefler belirlemeye bagladi, bunlar da
gerceklestirildi. Bu yeni rotada Cin,
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi'ne taraf olan 200’e
yakin tilkenin temsilcilerinin 2015 yilinda
Paris’te yaptiklari toplantida karbon
salimlarmi 2030 yilina kalmadan
diistirmeye baslama taahhtidiint agiklads.
Xi Jinpingin tilke salimlarimni 2060'a kadar
sifirlama agiklamastyla Cin, cok daha
biiytik bir taahhiit altina giriyor.

Yesil teknoloji ile giiglii rekabet
Ulke yonetiminin politikalarmdaki bu

¢ok yaklagmig olmasmin yaninda, gevre
korumay1 ekonomik gelismeyi engelleyici
degil, tersine destekleyici olarak gormeye
baglamasindan kaynaklaniyor. Cevre ve
iklim dostu ekonomik politikalar, artik
tilkenin enerjide diga bagimlhiligin
sinirlanmast ve tilke ekonomisinin yeni
yesil sanayi sektoriinde rekabet giiciintin
arttirllmasima katkalart isiginda
degerlendiriliyor. Bu dogrultuda 2010'lu
yillarda giines, riizgar ve diger
yenilenebilir yontemlerle enerji tiretimi ve
elektrikli araglarin tiretimi tilke sanayi
politikalarinda dncelikli sektorler olarak
belirlendi ve desteklendi. Bu sektorlerde
Cin, kisa zamanda diinyanin en biiyiik
tireticisi ve kullanicist konumuna geldi.
Diger gelismis tiilkeler ve ABnin iklim
politikalarmin temelinde de yasamsal bir
kiiresel krizi 6nleme giidiisii yaninda
benzer ekonomik gerekgeler bulunuyor.
AB, 2008 krizinden tam ¢ikmadan Covid

¢ikmak i¢in kamu harcamalarinda biiytik
artiglar gerekiyor. Bu harcamalarin iklim
ve ¢evre alaninda yapilmasi ile iki sorun
birden coziilecek. Ote yandan bu, Cin’de

AB'nin yesil teknolojiler alaninda rekabet
glictinii arttiracak. Bir tagla en az ti¢ kus!

Dogal olarak, ekonomisi gelismis
tilkeler, uluslararast ticaret iligkisi icinde
olduklari tilkeleri de iklim krizini
6nlemeye yonelik politikalar izlemeye
yonlendirecek karbon vergisi gibi
onlemlere bagvuracaklar. Bu olmazsa
iklim krizi 6nlenemeyecegi gibi
ekonomileri ciddi sorunlarla

iklim krizinden en ¢ok etkilenecekler

kiiresel sorunun ¢6ziimiine hem de
ekonomik gelismeye katki saglayacak
politikalar arayisinda olunmasinda
biiyiik yarar bulunuyor.

kararlarmi agikladilar. Bunun ardindan da

gerceklestirmeye yonelik Green Deal- Yesil

hayvan tiirlerinin yok oldugu bir diinyaya

biiytik degisim, diinyanin bir iklim krizine

ekonomik krizine yakaland1. Bu krizlerden

oldugu gibi, bu zorlu hedefe ulagma cabast

karsilasacaktir. Cografi konumu nedeniyle

arasinda olan tilkemizde de hem bu biiytik

Avrupa

Birligi, Green
Deal (Yesil
Mutabakat)
kapsaminda
karbon
emisyonunu
sifira indirmek
icin paradigma
degisimine
gidiyor. Artik
binalar,
fabrikalar ve
ulasim araglar
yesil kriterlere
uyacak.
Uretimde cevre
kriterlerine
uymayanlar ek
vergiler veya
giimriik
engelleriyle
kargilasacak.

AB’den
projelere

milyarlik
destek

Avrupa Komisyonu
Ufuk 2020 Programi
dahilinde, 1 milyar
Euro butceli “Yesil
Mutabakat Cagrisi”
baslatti. Cagr
cercevesinde,
projelere 10 alanda
20 konu basliginda
destek verilecek.
Arastirma kuruluslar,
Universiteler, KOBI'ler,
blyutk sanayi
kuruluslari, finans
kurumlari, yatinmcilar,
sivil toplum
kuruluslari,
ulusal/yerel ydnetimler
ve sosyal girisimciler
projeleriyle bu
destege
basvurabilecek.

Son basvuru tarihi

26 Ocak 2021.
Ayrintili bilgiye su
linkten ulasilabilir:
https://h2020.org.tr/tr

MANSET

KLIM degisikligi ve cevre ~y

kirliligi artik diinyay1 hayati

sekilde tehdit ediyor. Fosil ‘

yakitlara bagimlihigin \
dogurdugu yikim, alarm _
zillerinin galmasina sebep oldu. N
Ustelik bu alarm, tiretmekten ve ORHUN
gelismekten 6ncelikli. Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ile atilan
adimlarin ne kadar yeterli oldugu tartisiliyor.
Fakat bagka bir siyasi irade bu konuda
zorlayia sartlar ytiriirliige koyacagin
duyurdu. Avrupa Birligi Komisyonu,
‘The European Green Deal’ adiyla yeni
kriterleri ilan etti.

YENI BUYUME ANLAYISI

“Yesil Mutabakat’ diye ifade edilen bu
‘yesil sozlesme’ Avrupa Birligi'nin yeni
biiyiime stratejisi olarak tanimlaniyor. Yesil
Mutabakat ile 6nce yasalar degistirilecek,
sonra enerji, sanayi, ulagim ve tarim gibi
alanlarda sik1 kurallara dayali programlar
hayata gecirilecek. Boylece Avrupa, 2050
yilinda iklim dostu, karbon nétr (sifir
emisyon) bir kita haline gelecek.

ZORLAYICI SARTLAR

Sozlesmenin hedeflerinde vurgulanan
‘adil’ kelimesi hiikiimetler, kurumlar ve
sirketler igin yeni sartlar1 beraberinde
getiriyor. Ciinkii 2050 hedefine ulagmak igin
zorlayici uygulamalar bir bir devreye girecek.
AB Komisyonu, biitiin yasalari, Yesil
Mutabakat hedefleri ile uyumlu hale
getirecek. Avrupa, temiz ve gevreyi koruyan
tiretim hedefiyle bir maliyete katlanacak,
ticari partnerlerine de “Yesil kriterlere uygun
tiretilmis mallar1 kabul ederim’ diyecek.
Sozlesmeye gore, cevresel kriterleri gozeten
yeni is modelleri tesvik edilecek ve gevreye
zararl tirtinlerin AB pazarina girmesini
onlemek igin asgari gereklilikler belirlenecek.

ONCELIKLi SEKTORLER

Sozlesme metninde “Celik, kimyasallar ve
¢imento gibi enerji yogun endiistriler Avrupa
ekonomisi igin vazgecilmezdir. Bunlarmn
karbondan armdirilmas: ve modernizasyonu
esastir” denildi. Buna gore, ¢elik, cimento ve
tekstil sektorlerini ilgilendiren diizenlemelere
agirlik verilecek. Ayrica geri dontistiirmeden
once, harcanan malzemeleri azaltmaya ve
yeniden kullanima 6ncelik verilecek.

BiINA YENILEME

Yesil Mutabakat'in ana programlarindan
biri de binalarin enerji tiiketimini azaltmay1
amaglayan bina yenileme programu.
Programa gore bina yenileme orani ikiye
katlanacak. Burada eski tip kazanlar ile
1siticilarin yerini modern tirtinler alacak,
ayrica ingaat, cam ve mobilya sektoriiniin
pazarlari hareketlenecek.
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Avdagic: Ihracatin yiizde 80’ine
ek vergi uygulanabilir

Yesil Mutabakat, istanbul Ticaret
Odasr’nin 2020 yili icinde
diizenledigi sektorel istisare
toplantilarinda da glindeme geldi.
ITO Baskani Sekib Avdagic,
katildigi toplantilarda, AB’nin bu
diizenlemesi konusunda 6nemli
uyarilarda bulundu. Avdagic, dikkat
edilmesi gereken konulari séyle
acikladi: “Biitiin sirketler iirettikleri
karbon ayak iziyle ilgili karne
alacak. Kriterlere uymayanlar ilave
giimriik vergisiyle veya ithalat
engelleriyle karsilasacak. AB,

‘Ben cevreyi korumak icin bazi
maliyetlere katlaniyorum, ona

uymayanlar da bu ‘kirletici’
dretimle bana satacaklari mallar
tizerinden bu maliyete katlanacak’
diyor. Bizim de bunu giindemimize
alip 5 yillik politikalarla hedefleri
hayata gecirmemiz lazim. AB’nin
verdigi tarihler yaklasiyor.
lhracatimizin yiizde 80’inin ek vergi
ile karsilasma riski var. Otomotiv
ve beyaz esya belli bir seviyede
adimlar atti. Kimya ve hazir giyim
gibi bazi sektérlerde durum arzu
edilen seviyede degil. Biitiin
sektorlerdeki tiyelerimize

AB’nin bu sézlesmesini takip
etmelerini 6neriyoruz.”

Adim adim uygulamalar

karbondioksit performanslari
Haziran 2021’de revize edilecek.

@ Gemilerin AB limanlarina erisimi
diizenlenecek. Gemiler kiyidan
elektrik kullanmaya zorlanacak.

@ Havacilik, gemi ve agir karayolu
tagsitlan icin biyodizel ve hidrojen
gibi yakitlar tesvik edilecek.

® Tanimda kimyasal pestisitlerin
kullanimini azaltmaya y6nelik
tedbirler 2021°de baslatilacak.

@ Komisyon, bu yil hava, su ve toprak
icin sifir kirlilik eylem planini kabul
edecek.

® AB Komisyonu, Avrupa Yatirim
Bankasi (EIB), 2025’e kadar
Avrupa’nin iklim bankasi olacak.

® Komisyon, enerji mevzuatini
Haziran 2021’e kadar revize
etmeyi dnerecek.

® Uye devletler 2023’te ulusal enetiji
ve iklim planlarini glincelleyecek.

@ 2030’a kadar hidrojen kullanarak
temiz celik yapimina gecilecek.

® 2030’a kadar AB’de tiim ambalajlar
tekrar kullanilabilir olacak.

@ Elektrikli araclara tesvik artacak.

@ Sifir ve dustik emisyonlu araglar igin
2025’e kadar 1 milyon kamu sarj ve
yakit ikmal istasyonu kurulacak.

@ Ulasimda 2021 sonuna kadar 95
gr CO2/km emisyon hedefi 2030
yilinda ‘sifir emisyon’ olacak.

® Otomobiller ve kamyonetler icin

Plastik, doniisume agirlik verecek

Yesil Mutabakat, Avrupa’da ikinci
dlinyada altinci blylk proses
kapasitesine sahip olan Turk plastik
sektorinl de etkileyecek. Tirk Plastik
Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve Egitim
Vakfi (PAGEV) Baskani Yavuz Eroglu,
konuyla ilgili degerlendirmesinde
“Firmalarnmiz icin ek maliyetler ve pazara
giris guclikleri getirecek bu mutabakata;
erken uyum ve pozisyon alabilmek yeni
firsatlara kapi agacaktir” dedi. Eroglu,
sunlan kaydetti: “Plastik Uretiminde
kullanilan fosil yakitlarin yenilenebilir enerji
ile yer degistirmesi igin yeni gelir
kaynaklari gerekecektir. Plastiklerin en
buyuk Ustinlugu, alternatiflerine gére
daha dusuk karbon ayak izine sahip
olmalaridir. Komisyon, biyolojik olarak
parcalanabilen ve biyobazli plastikler icin
dlzenleyici bir cerceve gelistirecek ve tek
kullanimlik plastikler icin dnlemler
yUrirltige keyacak. Biz de atiklarin
kaynakta toplanmasini ve geri
donustirilimesini saglayarak dogal

kaynak verimliligini arttirabilir, ham madde
tasarrufu saglayabiliriz.”

Eroglu, degisime yonelik su dnerileri
dile getirdi:

@ Isletmeler geri donistiriimus grandl
ya da capak haline gelen atiklan belli
oranlarda, orijinal hammadde ile
kanistirarak Uretim isleminde kullanabildigi
gibi; tekrar eritip katki maddeleri ekleyerek
ikincil sinif hammadde olarak da
kullanabilir.

@ Pazar canlandirmaya yonelik yasal
zorunluluklar gelistiriimeli.

@ Sirdirllebilir atik politikasi
uygulanmall ve toplum bu durumu
desteklemeli.

@ Yeni makina yatinmlar yapacak
firmalarin techizat alimlarinda daha
cevreci olanlan tercih etmeli.

@ Plastik sektori fabrikalarinin
doéntstimi maliyet artisina sebep olacak.
Bu firmalara destek saglanmall.
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Istanbul Ticaret Odas1
Baskani Sekib Avdagic,

eni normalin artik “‘online’
y

oldugunu belirterek,
“Biiyiik bir firsat olarak
global sinir 6tesi B2C
e-ticaret, yani e-ihracat
pazarinin biiyiikliigii
2019’da 790 milyar dolar
gecmisti. 2026’da ise

4.8 trilyon dolara ulasmasi
bekleniyor” dedi.

MUGE BiBER

SEREF KILICLI

BARIS CABACI
°

STANBUL Ticaret Odas1 (ITO)
Bagkani Sekib Avdagic, 2021
yilinda pandeminin getirdigi ve
ihracatimizi artiracak ¢ok
o6nemli bir firsatin ‘sinir asan B2C
elektronik ticaret” oldugunu soyledi.
ITO'nun video konferans yéntemiyle
yapilan ocak ay1 Meclis Toplantisi'nda,
is dtinyasinin 2021 yilina bakisini ve
dijitallesme trendini degerlendiren
Avdagig, “2021 ile birlikte biz sadece
yeni bir yila girmedik. Muhtemelen
gelecekte ‘yeni bir donem’” olarak
adlandirilacak yeni bir 10 yila
girdik” dedi.
GIRISIMCI
OLAN HERKES
Smir agan B2C e-ticaretin son yillarm
en popiiler uluslararas: online ticaret
yontemi olduguna isaret eden Avdagic,
“Sinir agsan B2C e-ticaret, mikro ihracat
olarak da adlandiriliyor. Uriiniiniizii
hem ulusal hem de uluslararasi
sinirlarda online magazalarda alip,
satmaniz anlamina geliyor. Sinir asan
B2C e-ticareti, girisimci ruha sahip,
satacak bir tirtin ya da hizmeti oldugunu
diisiinen herkes yapabilecek. O ytizden
tiim girisimcilerimize bir kez daha
hatirlatmak istiyorum. Thtiyaciniz
olan tek sey, kiiresel bir e-ticaret
platformuna, yani gtiglii bir pazar yerine
satici olarak kaydolmak... Sonra da bir
hava kargo sirketi ile anlasma yapmak...
Pazarladiginiz tirtinlerinizin, hava
kargo ile bir giinde Avrupa’ya,
iki giinde ABD’ye ulagmasin
saglamak” diye konustu.

4.8 TRILYON
DOLARLIK PAZAR

Sekib Avdagic, 2021’de “sinir asan B2C
e-ticaret’ denilen sirketten tiiketiciye

b

Girigimcilere bu pazarda
yer almalar1 icin cagrida
bulunan Avdagig, “Tiirkiye
olarak, reel sektoriimiize
canlilik kazandiran
‘geleneksel bavul ticareti’
ve ‘hizl1 e-ihracat’ ile
kiiresel ticarette iki ana
damara sahip olacagiz. Bu
yiizden bize gore simdi
elektronik bir sefere ¢ikma
zamanidir” mesaji1 verdi.

yapilan e-ticaret satiglarinda, ¢ok hizh bir
ytikselis beklendigini kaydetti. Bagkan
Avdagig, sunlar1 soyledi: “Salgin
déneminde tartismasiz tek gercek

sudur ki, yeni normal artik “online’.
Biiytik bir firsat olarak global smur &tesi
B2C e-ticaret, yani e-ihracat pazarmnin
biiytikligi 2019’da 790 milyar dolar1
gecmisti. Bu rakam, pandemide heniiz
agiklanmamakla birlikte daha da artt1.
2026 yilinda sinir asan B2C e-ticaret
pazarinin 4 trilyon 820 milyar dolara
ulagmasi bekleniyor. Yani burada miithis
bir pasta var. e-ticaretteki artis cok net
goziikiiyor ki aritmetik degil,
trigonometrik. Yani katlanmanin da
otesinde kar topu gibi biiytiyecek.”

VAKTINDE
YERINIZi ALIN

Sinir asan e-ticaretin, ticaretin
gelecegini yeniden sekillendirdigini
vurgulayan ITO Bagkani Sekib
Avdagig, “Eger vaktinde burada
yerimizi almaz, isletmelerimizi
e-ticarete uyumlu hale getirmezsek,
onden gidenleri yakalamamiz imkansiz
hale gelecek. Unutmayalim ki,
miisterinin ayagina gitmek, artik ‘ucaga
binip pazar pazar dolasmak’ olarak
anlagilmiyor. Tam tersine, artik
miigterinin ayagina gitmek, online
ortamlarda uluslararasi bir magaza
agmaya doniistii” degerlendirmesinde
bulundu.

ELEKTRONIK
SEFER ZAMANI

“Ttrkiye olarak, reel sektoriimiize
canlilik kazandiran ‘geleneksel bavul
ticareti’ ve ‘hizli e-ihracat’ ile kiiresel
ticarette iki ana damara sahip olacagiz”
diyen Sekib Avdagig, sozlerini soyle
strdiirdii: “Bu ytizden bize gore simdi
elektronik bir sefere ctkma zamanidr.
Uriinlerimizi online aglarla diinya
pazarlarina stirme zamanidir. Tim
iiyelerimizi ve girisimcilerimizi siur

Covid-19 asilamasinmi
basariyla tamamlayan
iilkelerin salgin ile
miicadelede her anlamda
One gececegini vurgulayan
Avdagig, “Tiirkiye agisindan
da as1 meselesi, hem

saglik hem ¢ok dnemli bir
ekonomi meselesidir.
Asilama siirecinin basar ile
ve hizl1 bir sekilde devam
etmesini bekliyoruz” dedi.

asan e-ticaretin aktif bir tiyesi olmaya
cagirtyorum. ITO olarak kendilerine her
tiirlii destegi verecegimizi bilmelerini
istiyorum.”

Sekib Avdagic, Istanbul Ticaret Odas1
olarak 2021 y1h ¢alisma kurgusunu dijital
kalkinma tizerine kurduklarina, e-ticaret
calismalarima agirlik verdiklerine dikkat
cekti. Avdagic, bu kapsamda tedarikgi
glinlerinin online’a tasinmasindan
‘Dijital KOBI'm’e kadar birgok proje
gerceklestirdiklerini s6yledi.

Tesvikler, reel sektor
icin motivasyon kaynag

ITO Baskani Sekib Avdagic, is diinyasi
olarak 6zellikle pandemi sebebiyle kapali
tutulan isletmelerin ertelenen vergi
yiukiimluliiklerinin kapal kaldiklan siirece
askiya alinmasini talep ettiklerini belirterek,
“Kapal tutulan tiim isletmelere kira destegi
verilmesini 6zellikle bekliyoruz. Bu tiir tesvikler,
reel sektoriimiiziin iiretimde, pazarlamada,
ihracatta en bilyilkk motivasyon kaynagidir.
Bu yiizden de siirekliligi 6nemli” dedi.
Avdagic, 2021’de alinacak tedbirler
icinde hizmetler sektoériiniin de
mutlaka ayri bir yere konulmasi

gerektigine isaret etti.

Istanbul Ticaret arsivi internete acilacak

alfabesiyle yayinlanan on
binlerce sayfalik gazetenin
tarama islemlerinin
tamamlandigini anlatan
Avdagic, “Dijitallestirme sureci
bitmek Uzere. Yazilimlar ve
yazihm arayuzleri olusturuldu,
testleri yapiliyor. Ulkemizin
Imparatorluk ve Cumhuriyet
dénemlerindeki ekonomik ve

14 Ocak’ta ITO’nun 139’uncu
yildéndmuni kutladiklarin
belirten Avdagig, bu vesile ile
1885 yilinda yayinlanmaya
baslanan Oda gazetesi Istanbul
Ticaret’in eski sayilarini da dijital
arsiv olarak hizmete
sunacaklarini séyledi.

1885 yilindan 1928’e kadar
Osmanlica, sonrasinda Latin

-

“Covid-19 asilamasini
basariyla tamamlayan
tlkeler, salgin ile
mucadelede her anlamda
o6ne gececektir’ diyen
Avdagic, asilama calisma-

lari icin de sunlan dile

getirdi: “Tedarik
guvenligi acisindan
avantaj elde
edecekler. Ayni
sekilde turizm
hareketleri
bakimindan
onde
olacaklar.
Bu sebeple
Tiirkiye
acisindan da
asl meselesi,
hem saghk
hem de cok
6nemli bir
ekonomi
meselesidir.
Saghk
Bakanhigimizin bu

As1, hem saglik hem de
ekonomi meselesidir

ticari hayatiyla ilgili bilgi almak
isteyen meraklilar ve
arastirmacilar, gazetemizin tim
arsivine, istanbulticaret.org.tr
adresinden ulasabilecekler.
Ayrica doért dilde arama
yapabilecekler. insallah
sitemizin tamami Subat ayi
icinde kullanilabilecek”

diye konustu.
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hassasiyetle konuya
yaklasacagina inaniyoruz.
Asilama siirecinin basari ile
ve hizli bir sekilde devam
etmesini bekliyoruz.”
Avdagic¢, uzmanlara gére
2021’in ikinci ceyreginden
itibaren Avrupa ve Bati
pazarlarinda asilama
oraninin yiizde 60 diizeyine
gelecegini, Bati Avrupa’nin
hizl biiyiimesi ve kisa
siirede yiiksek diizeyde
bagisiklik gelistirmesinin
Tiirkiye icin cok 6nemli
oldugunu séyledi. Avdagic,
sOyle konustu: “Ciinkii Bati
Avrupa lilkeleri bizim
geleneksel ihracat
pazarimiz olarak varligini
siirdiiriiyor. Bu gelismeler
karsisinda, 2021 yih icin
belirlenen 184 milyar
dolarlik ihracat hedefinin
asilmasi, 190 milyar dolara
yiikselmesi sasirtici
olmayacaktir.”
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Imar barisinda
helediyeler haksiz
uygulama yapiyor

ishak Kogoglu-Konut
ingaat: Meslek Komitesi:
[mar barigt kapsaminda
belediyeler, idari para cezast
ve yikim kararlarimn iptali
islemlerini yapmuyorlar. Oysa
ki Imar Kanunu'nun Gegici
16'nc1 maddesinde “Yapi
kay1t belgesi verilen yapilarla
ilgili bu kanun uyarmnca
alnmig yikim kararlari ve
tahsil edilemeyen idari para
cezalar iptal edilir” hitkmdi
cok agtk. Buna ragmen
vatandaglar magdur ediliyor.
Halbuki kanunda vatandas
icin getirilen zorunluluk,
sadece yap1 kayit belgesinin
ilgili belediye dosyasina ibraz
edilmesi seklinde. Belediyeler
kanun geregi tizerlerine
diisen sorumlulugu yerine
getirmeyip siireci uzatarak
usule aykirt davraniyor.
Belediyeler, 775 say1li
Gecekondu Kanunu
kapsaminda baz hiikiimler
One siirerek, idari para cezast
veya yikim karar1 uygulamak
istiyor. Ayrica, imar barigi
kapsaminda yer alan
arazilerin satin alimlarinda
ilgili tapu ile belediye
arasinda sorunlar gikiyor.
ITO'nun konuyu inceleyerek
ilgili kurumlarla goriismesini,
haksiz uygulamalarin 6niine
gecilmesini talep ediyorum.

Yapilandiniacak

horclarin kapsami
genisletilmeli

Zeki Pagali-Perakende
Ticaret Meslek Komitesi:
31 Agustos 2020 tarihi
oncesindeki bazi kamu
alacaklarmn yapilandirilmast
i¢in stire uzatildi ve
28 Subat’a kadar ertelendi.
Bir Cumhurbagkanhg:
kararnamesi ile de
31 Aralik 2020 tarihine kadar
olusan borgclarimizin bu
yapilandirma kapsamina
almmasini ve yeniden
degerlendirilmesini talep
ediyoruz. Kapanan is yerleri
ile birlikte zora giren
sektorler, elemanlarim
ticretsiz izine gikarttilar ama
17 Nisan tarihinden sonra igse
almanlar bu kapsamin
diginda tutuldu. Issiz kalan
insanlar beg kurus para
almadan digsarda kaldilar.
Bu konuda da bir diizenleme
yapilarak, 31 Agustos
2020'den 6nce ise girenlerin
de bu kapsama alinmasin
istiyoruz.

Kil ihracatina

izin verilmesin

Ertugrul Yilmaz-ingaat
Malzemeleri Meslek
Komitesi: Ingaat malzemeleri
1slak hacim sektériinde
faaliyet gosteriyoruz. En
6nemli alan seramik yiizde
60 zamland. Seramigin ana
maddesi kil madeni. Bu
maden tilkemizden
kargilaniyordu. Ancak ihracat
izni gikinca kil i¢ piyasaya
yetmemeye baglad. Fiyat
artiglarmdaki ikinci etken
doviz kuru. Stratejik
hammaddeleri ithal
ediyoruz; enerji giderleri de
artti. U(;uncu etken, pandemi
sebebiyle tireticilerin zor
duruma diismesi. Uretimde
hakim olan tilkeler ihracat: da
azaltti. Bu da i¢ piyasada
malzeme sikintist olugturdu.
Dérdiincii etken, ihracattaki
fiyatlarm ytiksek olusu.
Fabrikalar ihrag fiyatlarm
yurtigi piyasaya da
uygulamaya calistyor.

Cin’in gerilemesiyle
aldigimiz yeni pazarlarmn
kaybedilmemesi i¢in kil
hammaddesinin ihrag
edilmemesi gerekir. Stratejik
tirtinler mutlaka tilkemizde
tiretilmeli.

Trafik cezalan
sorunu cozilldi

ilhan Yilmaz-Trafik
Miisavirligi Meslek

Komitesi: Oto kiralama
sektorii 1955 yilindan itibaren
faaliyet gosteriyor. 2021 yilina
bir miijde ile bagladik. I¢isleri
Bakanimuz Sayin Siileyman
Soylu meclisimizi ziyaret
ettiginde, trafik cezalariyla
ilgili talebimizi ilettik. Tk defa
devletin bir sektortiin talebini,
noktasina, virgtiliine
dokunmadan ¢ikardigin
gordiik ve ok memnun
olduk. ITO y6netimimize
destekleri igin tegekkdir
ediyoruz. Artik trafik cezalari
oto kiralama sirketlerine
degil, araci kim kiraladiysa
ona yazilacak. KABIS yani
Kiralik Arag Bildirim Sistemi
buna imkan saglyordu.

Bu sistemde arac1 kimin
kiraladigy gortiltiyordu. Yeni
diizenleme, sektordeki ciddi
bir yiikii azaltacak. Diger
avantaj ise KABIS ile Maliye
Bakanlig1 arasinda
entegrasyon saglamrsa
sektordeki kayit dis1 da
onlenebilir, merdiven alt1 ile
ciddi bir miicadele saglanur.
Trafik konusunda bir sey
daha var. Trafik kazalarinda
karsi tarafa verilen maddi
zararlardan halen oto
kiralama igletmesi sorumlu.
Trafik cezas1 miisteriye
gidecek fakat trafikte karsi
tarafa zarar verirse tazminat
cezast kiralayan sirkete
gelecek. Bu konuda da
diizenleme yapilmali.
Trafikte verilen zararlar da
sugu isleyene verilmeli.

ISKUR ve SGK
interaktif olsun

Hac1 Demir-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Sektoriimiiz
gtinliik islerinin yar sira
pandemi déneminde kisa
calisma 6denegi muhtasar
birlestirmesi gibi ek islerle de
ugrasti ve var olan is
yiikiimiiz daha da arttr.
Kamu bor¢larmin
yapilandirilmast da ocak
aymn sonuna kadar uzatild.
Yapilandirmanun saghkh
yapilabilmesi ve magduriyet
yasanmamast igin bu
basvurularm son giine
birakilmamasin Sneriyoruz.
Diger bir konu da bircok
idarenin bu donemde
faaliyetleriyle ilgili dijital
diizenlemeler yapmast...
Maliye Bakanlig da interaktif
vergi sistemi ile biiytik
kolayhk saglad. Bu
uygulamanim SGK ve I[SKUR
tarafindan da yapilmasin
istiyoruz. ITO tiyelerinin
SGK ve Bagkur iglemleri
ticaret sicilinden
gortilebiliyordu. Ticaret
Bakanligi'mn Kigisel Verileri
Koruma Kanunu ile birlikte
bu engellendi. Bu konuda
Ticaret Bakanlig1 ve SGK'nin
tekrar bir igbirligine
gitmesinin faydali olacagini
diistintiyoruz. Ayrica,
kooperatiflerin genel
kurullarinmn ertelemesi
talebimizin yerine
getirilmesini sagladig1 igin
ITO’ya tegekkiir ediyoruz.

Tasinma icin
siire istiyoruz

Kadir Giimiis-Peyzaj ve
Cigekgilik Meslek Komitesi:
Istanbul Zirai Karantina
Midurhigi niin bulundugu
hizmet binasindan ¢ok kisa
bir siirede Atatiirk
Havalimani'na taginmast
istenmis. Bu konuda stirenin
uzatilmasiny, en az 1 ay stire
verilmesini istiyoruz. Sizi
neden ilgilendiriyor
diyeceksiniz ama bitki,
bitkisel {irtin ve ihrac edilecek
bitki ve bitkisel tirtinlerin
resmi kontrolii burada
yapiliyor. Bu yiizden
sektortimiiz i¢in 6nemli...

Egitime hep
destek verilmeli

Mustafa Balkuv-Orme
Kumas, Corap ve Trikotaj
Meslek Komitesi:
Tiirkiye'nin en biiytik
meselesi egitim. Benim

26 yildir hamilik yaptigim bir

ITO MECLISI

MECLIS’TEN YANSIMALAR

meslek okulu var.
Tiirkiye'deki 18 okul,
Istanbul’daki 7 okul arasinda.
Egitime destek manevi
mutluluk. Komitede, trikoya
ayrilan biitgeyi egitime
kullandim. Egitime y6nelik
taleplere hep destek
verilmeli. SGK ile ilgili bir
konu var. Firmasimda

1.500 kisiyi ¢alistiran bir
meslektagimiz aktardi. 2017
yilinda isten ayrilan bir
personelin sikayeti nedeniyle
bir ceza sikintisi yasamus.
2020 y1linda yeni bir genelge
cikiyor, gecmiste dogru
yapilan bir is yanls kabul
ediliyor. Firmaya 850 bin lira
ceza kesiliyor. Denetimle
ilgili boyle stkint1 var. Ayrica
SGK tegvikleri de boyle
durumlarda ortadan
kalkryor. 2020 yilindaki ilgili
teblig kaldirilmal.
Pandeminin zor kosullarina
ragmen hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriimiiz
ihracatta yine 6nemli bir
bagar1 yakaladi, 17 milyar
dolarin iizerinde ihracat
gerceklestirdi. Sektortimiiz
ayn1 zamanda istihdam
deposu. Sektore destek
verilmeli.

Coziim odakh

kararlar
paylasiimali

Numan Hocaoglu-
Gozliikgiiliik ve Saatgilik
Meslek Komitesi:
Gegtigimiz ay biitce
toplantisinda korona tedavi
stirecimde online baglanip
gortis ve 6nerilerimi
paylastim. Birgok meclis
tiyesi arkadas aray1p gegmis
olsun dileklerini iletti.
Hepsine tesekkiir ederim.
Hepimizin hayatinda boyle
durumlar olabiliyor.
Odamizin icra ve yaptirm
glictiniin ytiksek olduguna
inananlardanim. C6zim
odakli kararlar bizlerle ve
kamuoyuyla paylasiimali.
Bircok sektdr mensubunun
sorunu birbirine benziyor.
Sorunlari sozlii ve yazili
olarak yonetime iletiyoruz.
Sorunlarin ¢6ziimuniin
takipgisi olacagiz. Meclis
tiyesi dostlarimizin da
desteklerini bekliyoruz.

Yeni diinya
diizenine ayak

uydurmamiz gerek

Adil Nalbant-Makina ve
Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi: Tiirk makina
sektorti son yillarda
gosterdigi istikrarh gelisimi
ile tilke ekonomisinin temel
tas1. Sektor, 17 milyar dolar
ihracat ile ytizde 11 pay
aliyor. Thracatin yiizde
55'i de AB tilkelerine
gerceklegtiriliyor. 2019'da kilo
bagina ihracat 5.6 dolar,
2020’de 5.1 dolar, bu y1l da
5.7 olmasi éngportilityor.

18.9 trilyon dolarlik diinya
ticaretinde ise 1. sirada Cin
geliyor. Bu da yeni bir diinya
dtizeni olusuyor demek ve
biz tilkece buna hazirlikl
olmalhyiz. Ozellikle Cin'in
kusak yol projesi cok Snemli.
Istanbul Ticaret Odas1 olarak
biitiin ihtisas komiteleri yeni
yolda nasil bir rol oynariz,
buna calismamiz lazim.

Yerli ve milli
asiyi hekliyoruz

Hiiseyin Akarcesme-
Dogal ve Islenmis Kat1 Yakit
Meslek Komitesi: Biittin
diinyay1 saran pandemi bir
glin bitecek. Hepimizin
ozledigi giinlere tekrar
kavusacagiz. Asilarin da
gereken fayday: verecegini
umut ediyorum. Yerli ve milli
aginin da tez zamanda
sonuglanmasin diliyorum.

Giiven ortami
giiclendirilmeli

Rasim Bilgehan-Orme
Kumas, Corap ve Trikotaj
Meslek Komitesi:
Hiikiimetin aldig1 daha

onceki 6nlemler, piyasalar
icin kismen de olsa bir destek
sagladi. Yiiksek katma
degerli tirtinleri tiretmemiz
lazim fakat bu yapisal
dontisiim gergeklesemiyor.
Yiiksek faizin kurlar
diistirmede etkisi oldugunu
gordiik, ancak dolarizasyon
da ¢6ziim olmadi.
Enflasyonu kaher diistirmek
icin tiretimi artirmak gerekir.
Yiiksek faiz olunca iiretim
durur. Ithalat ve ihracatin
dengelenmesini saglayacak
déviz kuruna ihtiyag var.
Déviz kurunun ani ¢ikis: gibi
ani inisi de zarar veriyor.
Ekonomi bir beklentiler
yumagdir. Isin psikolojisi de
yerine getirilmeli. Gliven
ortamu giiclendiginde
girisimci de yabanci sermaye
de daha giiglii yatim yapar.
Giiven ortam giiclendirilirse
biiytime daha ¢ok olur. Oda
olarak ilgili sektorleri bir
heyet halinde Ankara’ya
tasimalyiz.

Istanbul’da Miilk
Edinme Rehberi

faydah olacak

Mustafa Hakan
Ozelmacikli-Emlak
Miigavirleri Meslek
Komitesi: istanbul Ticaret
Odasy, yabana yatirimeilarm
ofis ve konut satin alma ile
ilgili sorularina cevap vermek
icin “Istanbul’da Miilk
Edinme Rehberi’ adiyla 6
dilde rehber ve bilgi brostirti

yaymnladi. Gayrimenkul Yurt
Dig1 Tanitim Dernegi ile ortak
bir ¢alisma yapti. Bu
calismanun sektore faydali
olacagma inantyoruz. Yine bu
cercevede hazirlanacak farklh
rehberler de sektor agisindan
faydah olacaktir. Mesela yetki
belgesi ve tasinmaz ticareti
bilgi sistemi rehberi, ikinci el
taginmazlarda tiiketicilerin
bilmesi gerekenler
konusunda bazi rehber
taleplerimiz de 6niimtizdeki
donemde s6z konusu olacak.
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ITO yonetimine

tesekkiir

Giyasettin Eyyiipkoca-
Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Meslek
Komitesi: Annemin yogun
bakim stirecinde ve
vefatindan sonra arayan,
yalniz birakmayan Sekib
Avdagi¢ Bagkanimuz,
yonetim kurulu tiyelerimiz
ve meclis tiyesi
arkadaglarimiza
tesekkiirlerimizi sunuyorum.

Dalgasiz deniz aramiyoruz! ™.

istanbul Ticaret Odasi
Meclis Baskani Oztirk Oran,
video konferans yéntemiyle
yapilan Meclis Toplantis’'ndaki
konusmasinda, “Asllanma ve
ekonomilerde toparlanma
beklentisi ile 2021°e iyimser bir
giris yaptik. Ancak kiresel
ekonomi ve siyasi glindem
dalgalanmaya devam ediyor”
diyerek, temkini ve tedbiri
elden birakmamak gerektigine
dikkat gekti.

Her seye ragmen 2021’in
daha iyi olacagi yoniinde
beklentiye sahip olduklarini
vurgulayan Oran, sdyle devam
etti: “Salgin yilini pozitif blyiime

20

ile kapatan ender Ulkelerden biri
olmanin motivasyonuyla bu yila
yeni hedefler ve buyuk umutlarla
girdik... 2020’de pandemiye
ragmen ihracatta hedefi astik ve
yili 169.5 milyar dolar ile
tamamladik. 2021 icin

184 milyar dolarlik ihracat
tutarina ulasmay! amagliyoruz.
Bu minvalde Ingiltere ile
imzaladigimiz Serbest Ticaret
AnlasmasI’nin da yeni bir
dénemin habercisi olduguna
inaniyoruz. llerleyen stirecte, bu
anlasmaya hizmet ve yatinm
sektorleri de dahil edilebilirse
Gumrik Birligi icin dnemli bir
emsal teskil edecek ve bir baski

28 Haziran - 1 Temmuz
Barselona = Ispanya |
Mobil Teknolojilerin Yenilikleri
MWC Barcelona 2021 Fuarr’'nda Bulusuyor

MWC Barcelona 2021

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren mobil

teknolojileri fuari

* 120.000 m2 alanda 8 Salon 2.400’i askin katilimci
* 198 lilkeden 109.000’i askin ziyaretgi
* 7.900 CEO ve 3.640 uluslararasi medya mensubu

« istanbul Ticaret Odasrnin 2014 yilindan itibaren gerceklestirdigi

Tirkiye Milli istiraki'nin yiikselen basar grafigi

Fuar Katilimina iligkin Sunulan Hizmetler

* Stant insaat organizasyonu
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

* Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi
* Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

* Stant bliyukllgu ile orantili giris karti
* Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

* T.C Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Katilim Bedeli

Banka Bilgileri

I

unsuru olusturacaktir.”

“Dalgasiz deniz aramiyoruz”
diyen Oran, konusmasini soyle
sUrdurdu: “Turk is diinyasi zor
zamanlarin kaptanidir. 2020’de
de bunu ispat ettik. 2021°de de
yllmadan yolumuza devam
edecegiz. Stiphesiz ki, biz bu
mUicadeleye sadece rakamlar
ve ekonomi vechesinden
bakmiyoruz. Ayni zamanda
bélgemizde hakli olani
savunmayl, baris ve huzuru
tesis etmeyi, Akdeniz ve
Karadeniz’deki milli
menfaatlerimizi muhafaza
etmeyi de var glicimuizle
strdirecegiz.”

CONNECTED
IMPACT

28-June - 01 July 2021

+ 5. Nesil Mobil Teknolojileri (5G)

« Finans, Otomotiv ve Saglhk
Teknolojileri

« Nesnelerin interneti (loT)

* Yapay Zeka (Al)

Minimum stant alani : 6m? Hesap Adi  : ISTANBUL TiCARET ODASI
Katilim bedeli :12.780 TL/m? Banka : YAP| KREDI BANKASI
1.0deme :1.000 TL x Talep edilen m? Sube : SULTANHAMAM-iISTANBUL
Katiim sdzlesmesi ile birlikte Sube Kodu : 055
2.6deme : Kalan bedelin %50’si TL Hesap No : 60614779
2 Nisan 2021 IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3.0deme : Bakiye Bedel 13 Mayis 2021 + Odemeler Firma hesabindan, tam firma iinvani ve “MWC BARCELONA
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2021 KATILIM BEDELI” ibaresi ile gergeklestiriimelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Pelin Karamahmutoglu / Akif Goniilcii / Gokhan Capkin

GSM

1021245565 06/ 02124556119 /02124556116

: 0530 962 0139/0530 9313108/ Faks: 0212 520 15 26
E-Posta : pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr
gokhan.capkin@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (INWF©@@) /itokurumsal
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satiyor?

Elektrik iletkenler, .
otomobiller, kimyevi | I§
tirlinler, tekstil i
tirlinleri, fosfat,
deniz iiriinleri, hava
tasitlarina ait
aksam ve
parcalar ile
domates

e
En cok
neler
alyor?
Otomobil, petrol tlrevi
enerji Urlnleri, tel ve
kablo, karayolu araglar
icin aksam ve parca,
bugday ve mahlut,
telefon cihazlari,

hava araclar ve
taskdmard

AB, ABD, Ateilca¥efirap
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EKONOMISI
(2019)

MILYAR $
M|II| gelir
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Tiirk ihracatgisi i¢in - Fas, 118 milyar dolar C
Misir’dan sonra Afrika’dakil milli geliri ile s
en 6nemli pazar olan Fas, Afrika'nin en biiyiik POta n s Iyel se kto rI er KISI bas Ina

5. ekonomisi ve yasam kalitesi endeksine g6re en
iyi durumdaki 4. iilkesi. AB, ABD, Afrika ve Arap
tilkeleriyle ticari anlasmalar1 bulunan Fas, Tiirk
girisimcileri igin de bu pazar aginin baslangig
noktas1 konumunda. Fas'taki Tiirk firma

sayisi ise 1601 gecti.

toplam ithalatinin yiizde 5.2'sini Tiirkiye’den
yapiyor. Otomobiller, motorlu araglar, makinalar
ve motor aksamu gibi nihai iiriinlerin ihracatinda
da Tiirk iiriinleri pazarda ilk 10 iilke arasinda.
Tanger Med ve Kazablanka limanlari,
yatirimcilara 6nemli navlun avantaji sagliyor.

disen
m|II| gelir

Tarim gelirleri, yillara
gore degisiklik gosterse de
milli gelirin yize 17’sini
olusturuyor. Fas’ta, calisan
nifusun yaklasik ytzde 40’1
tarm sektoriinde istihdam
ediliyor. ikinci sirada fosfat
madenciligi ve isleme
faaliyetleri, tekstil ve gida
endustrisi milli gelirde ytzde
30’luk paya sahip.
Akdeniz’in gbézde turizm
destinasyonlarindan biri olan
Fas’in Ucuinct ekonomik
sektdrl ise turizm.

enerji olmak Uzere birgok
sektérde disa bagimli bir
ekonomiye sahip olan
Fas’I hedef pazar olarak
gérebilir. Ulkenin enerji
ihtiyacinin yizde 93.9’u
elektrik ve fosil yakit
ithalati ile karsilaniyor.
Genel ithalat icerisinde
enerji ithalatinin payi
yluzde 17.2.

MADENCILIK

2017’de ylzde 90’ fosfat
olmak tzere 35.1 milyon
ton maden dretildi.

ALISAN CAVAZ

MILYAR $

Ihracat

URKIYEnin, Afrika kitasiin
onde gelen ekonormlermden

iligkilerine de olumlu y6nde
yanstyor. Giinesin battig1 tilke olarak
kabul edilen Fas ile Tiirkiye arasinda

. . TARIM Madencilik sektoriiniin M
2006 yilinda imzalanan Serbest Ticaret , "
Anlasmasi, ekonomik iliskilere son 2008 yilinda Fas Tarim, GSYH'ye katkisi yiizde M ILYAR $
Balikcilk, Kirsal 10 olarak hesaplaniyor.

yillarda olumlu y6nde bir ivme
kazandirds. ki iilke arasinda ticaret
hacmi 10 y1l 6nce 1 milyar dolar
seviyesindeyken, 2019'da bu rakam
2.8 milyar dolar seviyesine ulasti. Bu
da Fas'in toplam ithalatinin ytizde
5.2'sine denk geliyor. Diinyanin en
biiytik fosfat yataklarmna sahip olan

Kalkinma, Su ve Ormanlar
Bakanhgi’'nin baslattig
Yesil Fas Plani sayesinde,
tarim sektoriiniin GSYH’si
2008-2018 ddéneminde
yillik ortalama ylUzde 5.3
artti. Fas’in ihracatinin
ylzde 20’si tarim sektori

Bu Uretim seviyesi ile
sektor ayni zamanda
genel ihracattan ylizde 20
pay alyor. Diinya ¢apinda
69 milyar ton fosfatl tas
rezervinin yaklasik yizde
72.4’l0k kismina tekabull
eden 50 milyar tonu

Tuket|C|
enflasyonu

avantajina sahip olan Tiirkiye ise
hedef yatinmma konumunda. Ornek

ticaret partnerleri sanayilesme diizeyi
ytiksek tilkeler olup sirasiyla Ispanya,

Fas ekonomisinin istikrarini, tarim, Italya, Fransa, Cin, ABD, Tiirkiye ve  olarak Kazablanka’da hizmet ,
imalat, balikcilik ve turizm sektorleri Aln}ian a. Y vermeve baslayan iki hath tramva Tl [Tz, Fas’ta. Fosfat disinda
Y ye daglay y Tum tanim alanlarinin It kiikdirt
olusturuyor. Fas'in biiytimesine roiesi, Tiirk miiteahhitleri L o altin, gumus, Kukurt,
ardim edecek sektérler ise ulasim TURK MUTEAHHITLERI ~ Proe" sadece yuzde 15’i cinko, kobalt, bakir,
Y Al vant vatrmlar triam. INSA EDIYOR tarafindan yapildh. . sulanabilir durumda. Kalay. barit. nikel,
telekomimikasyon, bifisim ve tekstil NAVLUN PROBLEMINE ~ SANAYi Kursun ve demir de
yon, bilisim ve tekstil. Tiirkiye nin yurt disinda ALTERNATIF s - e snemii madenler
TURK URUNUNE 413 milyar dolara ulagan miiteahhitlik agaSyIYZ(? i) gs J;)ao’ olarak 6ne cikiyor
RAGBET projelerinin 4.1 milyar dolar1 Fas'ta. Jeostratejik acidan Fas, Afrika - nin yuzde surunu v :
Ingaat sektorii yaklasik 8 bin kisiye kitasmin Avrupa’ya en yakin temsil ediyor. Sektor

1.2 milyon kisiye istihdam
yaratirken, sanayi
sektorleri icerisinde ise
gida, tekstil, konfeksiyon,
kimya, mekanik, metalUrji
ve elektrik-elektronigin
One ciktigi goriluyor.

HiZMETLER

Hizmet sektori basta turizm
olmak Uzere Ulkenin en
cok istihdam yaratan

Birgok bileseni Tiirkiye'den ithal
eden Fas'ta ‘Ttirk malt’ yiiksek kalite
olarak algllamyor Tiirk menseli
tirtinler, Fas'm ticari hacminde biiytik
bir pay olusturuyor. Ozellikle Tiirk
yatirrmailar, insaat ve tekstil
sektorlerinin alt dallar1 olarak
goriinen demir-gelik, cimento, iplik,
plastik tirtinlerde avantajli konumda.
Otomobiller, motorlu araclar,
makinalar ve motor aksamu gibi nihai

istthdam saglyor. Ttirk firmalari, Fas
pazarinda miiteahhitlik ve ingaat,
toptan ve perakende ticaret, tekstil,
mobilya, demir-celik, hal, gida,
hazir giyim sektorlerinde lider
konumunda. Bu sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarin sayist 1601 gecti.
Fas, istikrarl ekonomik biiyiimesi
i¢in ulagim ve altyap stratejisini
gliclendirerek bolgesel kalkinmay1
hedefliyor. Ulagim projelerinin

noktasinda yer aliyor. Uluslararasi
deniz tagimaciliginda Akdeniz’in
Atlantik Okyanusu baglantisint
saglayan Cebelitarik Bogazi'na komsu
olmast 6nemli. Okyanus ve Akdeniz
kiyisinda ticari limanlari olan Fas'm
en 6nemli limanlar1 Tanger Med ve
Kazablanka Limam. Tanger Med
Limany, tilkenin en biiytik ve Akdeniz
havzasmin da en 6nemli ticari
limanlari arasinda. Tanger Med

~ Odeme secenekleri:
Iki Ulke arasindaki
bankacilik sistemlerinin

Ulkeleri aleyhine dis
ticaret agigina neden
oldugu gerekgesiyle

tirtinlerin ihracatinda da Tiirk yani sira yeni otoyol, liman ve Limant, 2019'da 9.5 milyon konteyner sektori olup, ulusal uyumsuiziugu nedeniyle - basta tekstil olmak

tirtinleri pazarda ilk 10 tilke arasinda.  havaalanlarma yénelik yatirmmlar islem kapasitesine ulagti. Pandemi katma degerin ylizde daha ;)nge yzsallnanF " !.:rz]ell’etTL:rlr(lyée k?Iynlakll K
IHRACATIMIZDA bulunuyor. Diinyada miiteahhitlik ile artan navlun fiyatlarina alternatif 50’sini olusturuyor. soruniardan dolayi Fas e ltharata tek tarafl olara
i ; konusunda tecriibe ve kalite olarak goriiliiyor. Ticaret, gayrimenkul ve yapllacak ticarette pesin - tarife uygulanmaya
ILK 20'DE 8 y 6deme veya benzeri basladi. Bu degisiklikle,

emlakcilik, kamu
idarelerinin hizmetleri,
egitim ve saghk

disik riskli 6deme
alternatifleri kullanilabilir.

Turkiye kdkenli bin

Fas'm 2019 yih ihracat1 29.3 milyar 200 adet Giriin, STA

dolar, ithalat: ise 51 milyar dolar

diizeyinde gerceklesti. Fas, Afrika faaliyetleri, tim sektorin =~ T Ekk g?m;ﬁk tarifezi: Eigi?;;g'%"]‘:?r"k rifosi
kitasind k ihracat . tilke faaliyetlerinin ylizde 71’ini : 'Urkiyelieras arasinaa rakiiara, gumruk taritesi - :
ok ithalat v R y Y ¢ ylrlrlikte olan STA getirildi. Tekstil sektériinde :

temsil ediyor.
ENERJI
Tuark yatinmcilar, basta

KITALARLA TIiCARETIN MERKEZ LIMANI

en ¢ok ithalat yapan 3. tilke.
Tiirkiye'nin ihracatinda, 2019'da
zirvede yer alan 20 tilkenin 18'i, gecen
yilki yerini korurken, Fas listeye

19. siradan dahil oldu. Bu verilere
gore Tiirk ihracatgisi igin Fas,
Afrika’nin Misir’dan sonraki en

cercevesinde; Fas
HUkUmeti tarafindan,

getirilen guimrik tarife
oraniysa yuzde 36.

6nemli pazar1. Ekonomik avantajlar,
STA’lar ve yabanci sermayeyi tesvik
edici diizenlemelerle son yillarda
yatirrmcilara yénelik cahigmalar
siirdiiren Fas, Afrika'nm en biiytik
5. ekonomisi ve yasam kalitesi en iyi
durumdaki 4. tilke. Fas'in baglica

Fas, ticaret
anlasmalariyla Avrupa,
ABD, Afrika ve Arap

tlkeleri icin ticaretin
merkez limani. AB ile

Fas arasinda 2000 yilinda
yurirliige giren

Birlik Anlasmasr’yla, tarim

iiriinlerine de genisletilecek
sekilde endiistriyel serbest
ticaret alani kurulmasina
imkan saglandi. Bunun
disinda Fas’n, Tiirkiye,
BAE ve ABD ile imzaladigi
ikili STA’lari, Arap

Ulkeleri Serbest Ticaret

Boélgesi Anlasmasi,

EFTA Devletleri ile STA’nin
yani sira Agadir Anlasmasi
kapsaminda Misir, Urdiin
ve Tunus ile tercihli
guimriik vergisi

oranlarnin uygulandigi
anlasmalar da yer aliyor.




TICARET

Riskini yoneten sirketler
bagisikligini giiclendiriyor

Degigimi ve doniisiimii rahat gerceklestirmek isteyen sirketler risk
yonetimine ihtiya¢ duyuyor. Risk analizlerini dnceden yapabilmek sirketlere,
kriz dénemlerine bagisiklik sistemi giiclenmis olarak girmeyi sagliyor.

SEREF KILICLI

ARKINDALIK olusturma ve egitim
toplantilarma pandemi déneminde de
devam eden Istanbul Ticaret Odasi,
bu kez igletmelerin risk bagisikligmna
odakland. ‘Krizden Cikis, Mtisteri
Kazanmak, Biiyiimek’ konulu webinar,
Oda’nin youtube kanalindan canlt
yayinlandi. Webinarda, Adizes Tiirkiye
Miidiirti Ayhan Dayoglu, sirketlerin degisim
ve dontistim stireglerini detaylariyla anlatti.
Bagarili olmada uygulanan formdiller ve
kriz donemlerinde degisen miisteri
davramnslari toplantida ele alind1.

ORGANIK YAPIYA DONUSUN

Sirketlerin kisa ve uzun vadeli
performanslar arasindaki farka dikkat geken
Dayoglu, sunlar sdyledi: “Kisa vadeli
performansta sirketin taahhiit ettigi
sonugclarin tiretimi var. Uzun vadeli
performans igin ise girisimcilige ihtiyag
duyuluyor. Uzun vadeli etkinlik, sirketin
hem kendi icinde hem pazarinda entegre
olmastyla mitimkiin. Sirketin kendi iginde ve
pazarmnda entegre olabilmesi icin de mutlaka
organik yaprya doniismesi gerekir. Degisimi
rahat yapabilmek icin risk y6netimine ihtiyag
var. Problem ortaya ¢tkmadan risklere
bakmak gerekiyor. Risk analizlerini dnceden
yapabilmek, kriz donemlerine bagisiklik
sistemi ytiksek olarak girmeyi saglar.”

PARADIGMA DEGISIKLIGI

Basarmin formiiliiniin sirketin i¢
entegrasyonu ile dis entegrasyonunun belli
bir dengede kalmasin saglamak oldugunu

belirten Dayoglu, “Uyumun dort unsuru var.

Bu unsurlardan birincisi insan, ikincisi para,
tglinctisi stireg, dordiinciisii ise miigteriler.
Krizden cikabilmek i¢in insan, para, stireg
ve miisterinin uyumlu hale getirilmesini
saglamak durumundayiz. Herkesin fikrini
almak, herkesin ¢dziimiin bir pargast olmast
¢ok 6nemli. Nakit akisin1 diizenlemek igin
isciyi cikarmak ve calisan sayisini azaltmak
bir hatadir” dedi. Dayoglu, dijitallesme
stirecinde paradigma degisikligi ve veri
analitiginin saglanmasi gerektigini de
vurguladr.

Sirket yetenekleri
nasil gelistirilir?

Sirketlerin yeteneklerini nasil gelistirebilecegdi
konusuna da deginen Ayhan Dayoglu, soyle
konustu: “Yeteneklerinizi gelistirmek icin
piyasadaki yeni beklentiyi tespit edin. Bu tespiti
yapabilmek icin dncelikli olarak sahadan
topladiginiz bilgileri etraflica analiz etmeniz
gerekiyor. Yetenekleri gelistirdikten sonra
pazar gelistirmek gerekiyor. Pazari gelistirmek
demek, yeni ihtiyaci tespit ettim, yeni triin

veya hizmeti pazara sundum demektir.”

Evde iiretene
vergi muafiyeti

Evde imal ettigi {iriinleri internetten satmak isteyen girisimcilere
vergi muafiyeti var. Bu muafiyetten yararlanmak isteyenlerin, vergi
dairelerinden “Esnaf Vergi Muafiyet Belgesi’ almasi yeterli.

BAZI Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun
ile Gelir Vergisi Kanunu'nda
degisiklik yapildi. Boylece,
evdeki iiretimlerini
internetten satanlara vergi
muafiyeti tanindi.

ESNAF MUAFLIGI

Diizenlemeye gore, ayr1 bir
isyeri agmadan ve sanayi tipi
veya seri liretim yapabilen
makina, alet kullanmadan
oturduklari evlerde imal
ettikleri mallar1 internet ve benzeri
elektronik ortamlar tizerinden satanlarin bu
faaliyetleri esnaf muaflig1 kapsamina girdi.

Uygulamadan yararlanmak isteyenler,
ikametgah yerindeki tarha yetkili vergi
dairesine bagvurarak ‘Esnaf Vergi Muafiyeti
Belgesi’ alacak. Bu kisiler, Tiirkiye’de
kurulu bankalarda internetten yapilan satis
gelirlerinin tahsilini ve bu gelirleri
tizerinden tevkifat yapilmasini teminen bir
ticari hesap acacak ve tiim hasilatin bu
hesap araciligiyla tahsili gerekecek.

SINIR 240 BIN TL

Bir takvim yilindaki hasilatin 2021 y1h
icin 240 bin liray1 agmast halinde esnaf
muafligindan yararlamlamayacak. Muafliga
iliskin sartlar1 kaybedenler, izleyen takvim
yili bagindan itibaren gergek usulde
vergilendirilecek ve tekrar ayni muafiyetten
faydalanamayacak. Belirtilen hasilat tutar
her y1l yeniden degerlenerek belirlenecek.

BiRDEN FAZLA URUN

Birden fazla tirtin imal edilerek internet
ve benzeri elektronik ortamlar tizerinden
satilmast durumunda, elde edilen hasilatin
ilgili y1l igcinde gegerli olan tutar1 asmamasi
sarty, her bir tirtin cinsi i¢in ayr1 ayr degil,
tiim tirtinlerden elde edilen toplam hasilat
icin gegerli olacak. Ticari, zirai veya mesleki
kazana dolayisiyla gergek usulde gelir

L

Gelir vergisi indirimi

Bankalar, ticari hesaplara
aktarilan tutarlardan yiizde 4 gelir
vergisi tevkifati yapacak.
Uygulamadan yararlanan kisilerin
bir veya lizeri isci calistirdigi
durumlarda tevkifat orani yiizde 2
olarak uygulanacak. Indirimli oranin
uygulanmasi icin ilgili ayda bir
is¢inin en az 10 giin siireyle
calistinimasi gerekecek.

Belge siiresi 2 yil

Esnaf muafligindan
faydalananlarin miikellefiyet tesisi,
belge diizenleme, defter tutma,
beyanname verme gibi
ylikiimltiliikleri olmayacak. Alinacak
Esnaf Vergi Muafiyeti Belgesi’nin iki
yil sonra yenilenmesi gerekecek.

vergisine tabi olanlar ile faaliyetini, gelir ve
kurumlar vergisi mtikelleflerine baghlik arz
edecek sekilde yapanlar kapsam disi.
Muafiyetten faydalanlabilmesi igin
evlerde imal edilen tirtinlerin internet ve
benzeri elektronik ortamlar tizerinden
satilmast sart olacak. Satislarin bir kismimn
internet ve benzeri elektronik ortamlar
tizerinden, bir kismimin ise diger sekillerde
yapilmast halinde muafiyet tanimnmayacak.

(a]

b

Bagisikligin formuli

Dayoglu, sirket yoneticilerine su dnerilerde de
bulundu:
M Is ile miisteri planlamasini birbirinden ayirin.
M Nicin, nasil ve ne siralamasini izleyin.
M Ekiplerinize, miisterilerinize, paydaslariniza
kocluk yapin.
B Musterinin ne aldigina ve ne sattiginiza yani
performansa degil, potansiyele odaklanin.

Ayhan
Dayoglu

-SIAL CHINA 2021

SANHAY - CiN HALK CUMHURIYETI

18 - 20 Mayis 2021
_ Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

* Gida
* Icecek

ASYA’NIN EN BUYUK GIDA FUARI SIAL CHINA 20217DE
100.000'DEN FAZLA GIDA PROFESYONELI iLE TANISIN!

SIAL CHINA 2021 KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER
« 200.000 m? sergileme alani + Stant dekorasyonu ve aydinlatma
+ 4500 katilimci » Nakliye, glimriik, sigorta islemleri
+ 123.000 profesyonel ziyaretci + Fuar katalogu ve web sayfasinda
. Tiirkiye Milli istiraki’nin 2012 firma bilgilerinin yayinlanmasi
yilindan itibaren yiikselen basarisi - Tiirkiye Milli istiraki brosiriinde firma
. Istatistiksel olarak katilimci firmalarin bilgilerinin yer almasi
%90’'In lizerinde memnuniyeti « Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti
« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemlerine
iliskin dosya masrafi
ODEME PLANI BANKA BILGILERI
Minimum stant alani  :12 m? Hesap Adi : ISTANBUL TICARET ODASI
Katilim bedeli : 6.390 TL/m? Banka : Yapi Kredi Bankasi
1. Odeme Basvuruile  : Talep edilen m?X 1.000 TL  Sube : Sultanhamam / istanbul
2. Odeme : Kalan bedelin %50’si Kodu : 055
3. Odeme : Bakiye bedel TL Hesap No : 60614779
IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

Odemeler firma banka hesabindan tam
firma tGnvani ve “SIAL CHINA 2021”
ibaresi ile gergeklestiriimelidir.

« Katihm sézlegmesi ile 6deme dekontunun -
Oda’miza iletilmesi gerekmektedir.

. ilk 6demeye iliskin banka dekontundaki
tarih ve saat dikkate alinarak bir siralama
gerceklestirilecek, stant se¢im hakki
taninacaktir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Giilin Giirsoy | Gzlem Kilig | Sibel Tayang
Tel : (0212)455 6117 | (0212) 4556512 | (0212) 455 6512
? IS.TAN BUL GSM  : (0530)1514233 | (0530)050 6163 | (0530) 664 8618
(/ '(I)‘I];::sli]i'{z E-Posta :gulin.gursoy@ito.orgtr | ozlemkilic@ito.orgtr | sibeltayanc@ito.orgtr
V GSM: (0533) 959 3057

Faks: (0212) 520 1526
4440486 | ito.orgtr | (In@(PE@@)/itokurumsal




Finans enstitusu

o012 00

TICARET

akademisyen de
yet1§t1r1yor

1sansustu egitim bagvurularim almaya
devam eden Istanbul Ticaret Universitesi Finans
Enstitiisii, yeni akademisyen adaylarini bekliyor.
Enstitii, bankacilik ve finansal ekonomi
doktora programlariyla da sektore nitelikli

akademisyenler yetistiriyor.

HAMIT KARDAS
®

STANBUL Ticaret

Universitesi'nde bahar donemi

lisansiistii egitim bagvurular

devam ediyor. Universitenin
lisanstistii calismalar ytiriittiigii
bes enstittiden biri olan Finans
Enstitiisti’'nde teori ve pratik egitim
bir arada sunuluyor. Enstitiide bes
farkl ytiksek lisans, iki doktora
programu ile dogrudan finansal
piyasalara yonelik yedi ayr1
lisanstistli program yiirtitiiliiyor.

ARASTIRMA VE
PROJE URETEN

[stanbul Ticaret Odasi'nin
verdigi biiyiik destekle is diinyas
ile ig ice bir 6gretim anlayigim
benimseyen Istanbul Ticaret
Universitesi, bu cercevede
kapsamli ytiksek lisans ve doktora
programlari sunuyor. Universite
biinyesinde faaliyet gdsteren ve
Ttirkiye'nin ilk finans enstitiisii
olma 6zelligi tastyan enstitiide;
bankacilik, sigortacilik, sermaye
piyasasy, finans ana bilim
dallarinda teori ve uygulamay1

birlestiren bir egitim istemi
uygulaniyor.
. TICARET Finans Enstitiisii;
Istanbul'un kiiresel 6l¢ekte finans
merkezi olma hedefleri ile uyumlu
olarak ¢aligma alanini, 6zel ve
kamu kesimi odakli finans teorisi,
yonetimi ve politikasi, finansal
ekonomi ile uygulamali finansi
dikkate alarak biitiinlesik bir
perspektifle yapilandirildi.
Enstitii, ulusal ve uluslararasi
finansal piyasalar1 entegre eden bir
yaklagimla ulusal, bolgesel ve
kiiresel darugmanlik hizmetleri

sunan, arastirma ve projeler lireten,

kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapan ve dolayisiyla iilkemizin
ekonomisine ve finans kesimine
katki saglayan bir kurum
olarak tasarland1.

7 LISANSUSTU
PROGRAM

Ttirkiye’de bir benzeri daha
bulunmayan Finans Enstitiisii,
bankalar basta olmak tizere finans
sektoriinde faaliyet gosteren kamu
ve Ozel sektor kuruluglari, SPK ve
BDDK gibi 6zerk otoriteler, meslek

PSI 2021

Diisseldorf - Aimanya
18 - 20 MAYIS 2021

Tarkiye Milli Istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

drdnleri fuarn

+ 35 lilkeden 720 katiima

yiikselen ziyaretgi grafig

> iSTANBUL
¥ TICARET
C \ ODASI ¢

« Avrupa'nin en biylik ve etkin promosyon

+ 5 ayn salonda 50.900 m? sergileme alani

+ 81 lilkeden 16.367 ziyaretcl
« B0, kez diizenlenecek PSI'in her yil

« Katiim sézlesmesi ile birlikte ddeme dekontunun
Oda'miza ilelilmesi gerekmektedir.

* filk demeye iliskin banka dekentundaki tarlh ve
saat dikkate alinarak bir siralama
gerceklestirilecek, stant secim hakla tamnacaldir.

Tesekkir eder, saygilar sunanz.

Minimum stant alam : 9 m? Hesap Adi
Katihm bedeli - 4.410 TL/m2 Banka

1. Odeme Talep edilen m#x 1.000 TL| Sube
Basvuru ife birlikte Kodu

2. Odeme - Kalan bedelin %50'si TL Hesap No
18 Ocak 2021 IBAN

3. Qdeme - Bakiye Bedel

29 Mart 2021

FE

Finans Enstitisi

kuruluslar ve tiniversiteler ile
olusturulan igbirlikleri
cercevesinde egitim-6gretim,

aragtirma ve uygulama drnekleri ve

modelleri ile lisanstistii diploma
programlari sunuyor. Finans
Enstitiisti, Ttirkiye'nin ilk finans
enstitiisti olma ozelligine sahip.
Ayrica beg farkli yiiksek lisans, iki
doktora programui ile dogrudan
finansal piyasalara yonelik yedi
ayri lisanstistii program ytirtiten
tek enstitii. Enstitii, halen
Bankacilik, Sermaye Piyasas,
Uluslararas: Bankacilik ve Finans,
Uluslararast Finans (Ingilizce)
yliksek lisans programlarimni
ytirtitiiyor. Bankacilik ve

Finansal Ekonomi doktora
programlariyla da sektore nitelikli
akademisyenler yetistiriyor.

_ PSI12027DE YERINIZzi ALIN
URUNLERINIZI ZIRVEYE TASIYIN!

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

» Nakliyve, glmriik, sigorta islemleri

* Fuar katalofu ve web sayfasinda
firma bilgllerinin yayinlanmasi

= TUrkiye Milli Istiraki broglriinde firma
bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

* T.C Ticaret Bakanhgi'nin tegvik
islemleri hakkinda bilgilendirme

* Devlet destedine iligkin ilgili Birllk
tarafindan talep edilen dosya masrafi

(ISTANBUL TICARET QDASI

s YAPI KREDI BANKASI
SSULTAMHAMAM - ISTANBUL
055

:B0G14779

: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

= Odemeler firma banka hesabindan tam firma
iinvani ve “PS| 2021 FUARI™ ibaresi ile
gerceklestirilmelidir.

Cigdem Terzi Esendemir / Esra Avciogliu

Tel 0212 455 6103 /0212 455 6110
GSM : 05339593057 /Faks: 0212 52015 26
E-Posta : cigdemterzizito.orgfr / esra.avcioglutito.ong.ir

444 0 486

itoorgtr | (R FEE) Ttokurumsal

Hangi programlar var?

@ Yiiksek lisans programlari:
Bankacilik, Finansal Hizmetler
Pazarlamasi, Sermaye Piyasasl,
Uluslararasi Bankacilik ve Finans,

Uluslararasi Finans (ingilizce)
@ Doktora programlari: Bankacilik,
Finansal Ekonomi

IDENTIFYING LOSS EXPOS® "{‘ES

Bankacilik ve
BISTLAB

Finans EnstitUsU; egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerini, VakifBank ile
ortak gergeklestirilen Bankacilik
Uygulama Subesi ve Borsa Istanbul
tarafindan desteklenerek kurulan Borsa
Istanbul Laboratuvari (BISTLAB) ile
sUrdirtyor. BISTLAB Turkiye’de ilk,
Bankacilik Uygulama Subesi ise tek
olma 6zelligini tasiyor.

Dijital pazarlama alaninda oncu kitap

ISTANBUL Ticaret
Unlver3|teS| iletisim Bilimi
ve internet Enstitiisi
Halkla lliskiler ve
Reklamcilik Doktora
programinda ders veren
dgretim Uyeleri ve
sektdrde aktif calisan
ayni doktora
programindaki
ogrencileri, Turkiye’de
dijital pazarlama
iletisimindeki yeni
kavramlardan olusan
kapsamli bir kitaba imza
atti. Halkla lliskiler ve
Reklamcilik Anabilimdali
Baskani Prof. Dr.

R. Gilay Oztiirk’iin
editérligiinde hazirlanan
kitap, Nobel Akademik

Yayincilik tarafindan yayinlandi. “Dijital
Pazarlama iletisiminde Yeni Kavramlar:

Akademi Ne Soyler Sektor Nasil
Uygular?” baslikl kitapta; bireysel
sosyal sorumluluk, paylasim

ekonomisi, igerik
pazarlamasi, dijital
hikaye anlaticiligi,
transmedya hikaye
anlaticilgl, hiper hedefli
kisisellestiriimis dijital
reklamcilik, programatik
reklamcilik, yeniden
hedefleme (retargeting),
ses teknolojileri, tiketici
elektronigi sovu (CES),
paralel gerceklik,
giyilebilir teknoloji,
nesnelerin interneti,
adreslenebilir TV
reklamciligl, yapay zeka
teknolojisi, reklam
engelleyiciler
(adblockers) ve mikro
video reklamlar gibi
dijital pazarlama
iletisimi calismalarindaki yeni
kavramlarin acilimina hem akademik,
hem de sektdrel calismalar
perspektifinden zengin érnek
kampanyalarla yer veriliyor.

“1885’ten beri ekonomi basininin oncust

stanbul Ticaret, simdi
internette de onde...”

SEKIB AVDAGIC

ISTANBUL TICARET ODASI
YOMETIM KLRLILLI BASKANI

www.itohaher.com

stanbulticaret.org.ts

D 486 ito.org.tr
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Dr. llhami FINDIKCI

Insan kaynaklarindan

insani degerlere

[nsan, egref-i mahlukat bugiinkii
anlayisla en gelismis canl. Yerytiziinde
goriildiigtinden bu yana fizik tarafi
kadar duygu ve ruh yapisi da aragtirma
konusu olmus. Olmus olmasina da
bugitin insani arzu ettigimiz diizeyde
tanudigimuzi sGyleyemeyiz. Nitekim her
bilim dali, insan1 kendi dogrulari ve
aragtirma yoéntemleriyle ele aliyor.

Is dunya51 onceleri insani tiretim
stirecinin sade ve siradan bir unsuru
gibi ele aldi. Ama zamanla insanin
siradan bir tiretim veya hizmet aracinin
cok Otesinde bir etkiye sahip oldugu
anlagildi. Dolayisiyla kurumlarda
insana yonelik farkli bir anlayigm
gelistirilmesi geregi, hatta zorunlulugu
ortaya cikti. Onceleri zat igleri olarak
isletmelerde organize olan boltimler,
sonra personel, son olarak insan
kaynaklari boltimleri olarak iglevsel
hale geldi. Onceleri galisanlarin igletme
ve is hayatiyla iligkilerine odaklanan bu
islev, gtintimtizde galisanin bir insan
oldugu gergegine yaklasmanin gabast
icinde.

Ruh ve duygu diinyasmnin
beslenmesi

Oyle ki, calisan olarak bireyin, is
ortamindaki morali, i tatmini, iletisim
ve etkilesim olanaklari, kendini ifade
etme imkanu gibi tamamen insani
konular, insan kaynaklar1 yonetimi
alaminin baglica giindemini
olusturmaya baslad1. Insani degerler
odakli bu yogun giindem, giintimtizde
insan kaynaklar1 kavramimn igine
sigamamaya bagladi. Bir anlamda salt
maddi kaygilarla hareket eden insan
kaynaklari yaklagimi, giiniimiizdeki
insani krizle basa ¢ikmak i¢in yetersiz
kalmaya bagladi. Dolayisiyla insanin
biitiin tiretim ve hizmet siireclerinin en
6nemli bileseni, kaynag olmasi
yamnda en énemli kiymeti, en Snemli
degeri oldugu da anlagilmaya baglandh.

Esasen bugitin diinyada yasanan
bircok sorunun ve krizin kokiinde,
insani krizin yer aldigin biliyoruz. Oyle
ki, geleneksel otokratik liderlik
yonetimlerine bas kaldiran kalabaliklar,
insan1 1skalayan bir ideolojiyi mihenk
alan devlet yapilary, aile iginde yagsanan
siddet, yerytiztinde ruh saghg:
bozulmus insanlarmn sayisinda yasanan
qg gibi artis, toplumsal siddet, kiigiictik
isletmelerden uluslararasi sirketlere
kadar kurumlarda yaganan ahlaki
sorunlar ve belki de en 6nemlisi
kendisiyle barisi bozulmus bireylerin
giderek artmasi... Biitiin bu gelismeler
bir gergegi haykiriyor adeta: Insana salt
fizik ve maddi yoniiyle yaklagimin
otesinde hizla korelen, yavaslayan,
zayiflayan ruh ve duygu diinyasmn
beslenmesine olan ihtiyag qig gibi
artryor.

ifindikci@degerdanismanlik.com.tr

Insani derinligi yeniden yakalama

Evet, giintimiizde hangi bilim ve
uygulama dalinin penceresinden
bakilirsa bakilsin, bir biitiin olarak ele
alinmas, ruh ve duygu tarafindaki
erimenin durdurulmasi, insani
degerlerdeki asinmanin yok edilmesi
zorunludur. Bu, insanin ithmal edilmis
olan ruh tarafina yeniden yénelmemizi
gerektirir. Boyle bir bakis insani biittin
stireclerin vazgegilmez degerli kaynagi
ve Ozl olarak ele almamizi gerektirir.
Bu bakis, bagkasmin istegini
kendimizinkinden 6nce ele almay1
zorlayan hizmetkar bir kisilik ve
liderlik durugunu gerektirir. Gliniimtiz
insam kendi i¢ diinyasinda, ailede, ig
ortaminda, toplumda ve kiiresellesen
diinyada kendini tanima yolculugunda
yol ald1 artik. Bu yol, salt i¢gtidiileri
tatmine odaklanan kisisel gelisim
yaklagimlarimin tesinde bagkast igin
yasayabilmenin getirdigi insani
derinligi yeniden yakalama
yolculugudur.

Biittin bunlar, diinyada yasanan
kiiresel dontisiimiin zorladig1 insani
derinligin yeniden yakalanmasim
gerektiriyor. Bugiin, kendi i¢
diinyamizda, ailede, is ortaminda,
toplumda sade ve siradan
bir insan olarak kendi benligimizden
ziyade ruh diinyamizin derinligi ile
yeniden bulusmaya, bir ve biitiin
olmaya, bagkast i¢in yagamaya her
zamankinden daha ¢ok
ihtiyacimiz var.

GUNCEL
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Uluslararasi Kadin Girisimcileri

|| [} | 1 |
Destekleme Fonu IWEC’in diizenledigi
13. Uluslararasi Kadin Girisimciler
V4 Yarismasrnin sampiyonlari belli oldu.
OSMAN KUVVET IWEC'in diizenledigi sanal $ampiyon kadin girisimciler 6d(illerini, ™
toplantida yarisma sonucu M |TO Yonetim Kurulu Baskani v

DUNYA genelinde kadin  agikland. : ri Sekib Avdagic’den ald.

girisimcileri destekleyen Yarismada, istanbul
Uluslararasi Kadin Ticaret Odasr’nin
Girisimcileri Destekleme Tiirkiye’den aday

Fonu IWEC’in 13. gosterdigi iki is kadini;
Uluslararasi Kadin Prof. Dr. Aytiil Ergcil
Girisimciler Yarismasi, (Vispera Bilgi Teknolojileri
gecen yil pandemi A.S.) ve Dr. Ash Zulug da
nedeniyle online (Guru Saglikh Gida Sanayi
gerceklestirildi. TOBB Ltd. Sti.) odiile layik
Istanbul Kadin Girisimciler ~ goriildi.

Kurulu (IKGK) Baskani ve Prof. Dr. Aytiil Ercil ve

ITO Meclis Uyesi Hatice Dr. Ash Zulug’a &diillerini israfil Kuralay, Levent Tas, Ash Zulug, Sekib Avdagic, Aytiil Ergil, Hatice
Giiner Kal’in da yénetim ITO Baskam Sekib Giiner Dingbal Kal, Nurcan Turan, Miinir Ustiin (soldan saga)

kurulu liyesi oldugu Avdagic verdi.

Konteyner sorununa

TEXWORLD EVOLUTION
PARIS 2021

Paris - Fransa
5-8 Temmuz 2021

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEXWORLD EVOLUTION PARIS 2021 iLE TEKSTIL
ENDUSTRISININ KALBiNDE TREND TASARIMLARI YASAYIN!

TEXWORLD EVOLUTION PARIS 2021 KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

* Avrupa’'nin 6nde gelen aksesuar, + Stant dekorasyonu ve aydinlatma
hazir giyim, kumas ve moda fuari * Nakliye, gumrik, sigorta islemleri
* Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin
* Toplam 55.000 m? sergileme alani yayinlanmasi
. 20 iilkeden 1038 katilimci « Turkiye Milli Istiraki brostirlinde firma bilgilerinin yer
almasi
* 14.862 ziyaretci * Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

* Fuar giris karti

* T.C. Ticaret Bakanhgrnin tesvik islemleri hakkinda
bilgilendirme

* Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep
edilen dosya masrafi

ODEME PLANI BANKA BiLGILERI

* En blylik 2. yabanci llke katimi : Tlrkiye

Minimum stantalani  : 12 m? Hesap Adi  :iSTANBUL TiCARET ODASI
Katihm bedeli :7.100 TL/m’ Banka : YAPI KREDI BANKASI
1. Odeme Basvuruiile birlikte) : Talep edilen m2x 1.000 TL Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
2. Odeme : Kalan bedelin %50’si Kodu :055
3. Odeme : Bakiye Bedeli TL Hesap No : 60614779
IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

+ Katim sozlesmesi ile 6deme dekontunun + Odemeler firma banka hesabindan tam firma

Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir. Unvani ve “TEXWORLD EVOLUTION 2021

- ilk demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve FUARI” ibaresi ile gerceklestirimelidir.

saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek,
stant secim hakki taninacaktir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Giilin Giirsoy / Ruken Ayata Boztas / Zeynep Ulker / Esra Avcioglu

Tel 10212 455 6117/ 0212 455 65 83 /0 212 455 6109 / 0212 455 6110
“ > ISTAN BUL GSM  :053015142 33/0530 15142 37 /0530 664 86 22 / 0530 386 92 66
/ TICA RET E-Posta : gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr
(A J ODASI '882 zeynep.sengul@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr
u\.’ Faks :0212 52015 26

444 0486 | ito.orgtr | (IW@FHE®@)/itokurumsal

yerli tiretimle ¢0ziim

Demzyolu tasimaciliginda bos
konteyner bulunamamasi ve navlun
fiyatlarinin da artmasi ihracatcilar
zorluyor. Ticaret Bakan1 Ruhsar
Pekcan, konteyner imalatina tesvik
verilmesi i¢in Sanayi ve Teknoloji
Bakanligx ile goriistiiklerini ve
hemfikir olduklarini agikladi.

, zorlu pandemi kosullarma
ragmen 2020'de 169.5 milyar dolarlik
ihracat gergeklestirdi. fhracatg
portfdyti icindeki KOBI oranmin
yiizde 71 olmast ile 226 iilke ve bolgeye
ihracat yapilmas: da dikkat gekti. Ancak
yapilan ihracatin yiizde 64'tinii tagtyan
denizyolu tasimaciiginda bos konteyner
bulunamamast ve navlun fiyatlarinda da
doviz bazinda yiizde 300'lere varan oranda
artislar yasanmasi ihracatgilari zorluyor.

PIYASA CIN’IN ELINDE

Thracatgilarin konteynerle ilgili sorunu,
Ticaret Bakan: Ruhsar Pekcan’in Ankara’da
basin mensuplariyla yaptig1 toplantida da
glindeme geldi. Cin'in bu alandaki
hakimiyetine dikkat geken Pekcan, soyle
konustu: “Diinyada konteynerle ticaretin
biiytik kismu Cin ile yapiliyor. Konteyner
imalatimi da onlar yapiyor. Ben prefabrik
imalat1 yapan ve uluslararasi diizeyde galisan
birkag firmamizla gortistiim. ‘Siz neden
konteyner imalati yapmiyorsunuz’ diye
sordum. Ustelik konteyner bulan sansh
firmalar gonderiyor ama geri gelmedigi icin
lojistik firmalarmna gok ciddi mal bedelini de
gecen demurajlar (gecikme bedeli) 6demek
zorunda kaliyorlar. Ctinkii gemi geri
gelmiyor. Bos gondermek istemiyorlar.”

YERLi FIRMALAR HAZIR

Konteyner sorununa ¢oziim icin yerli
iiretime tegvik modelini uygulayacaklarmna
isaret eden Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
nastl bir yol haritas izlenecegi konusunda
su bilgileri verdi: “Sanayi ve Teknoloji
Bakanimizla konteyner, vagon imalatina
tegvik verelim, diye goriistiim. Onlar da aym
fikirdeler. Piyasada bir arz eksikligi var. Bunu
tamamlamamiz lazim. Konteyner tiretmek
zor degil. Bizde zaten diinya capinda
prefabrik tireten, konteyner tireten firmalar
var. Sadece 6nemli {iriinlerin tasmmasiyla
ilgili basing testi, hidrolik testi gibi baz1
testlerden gecilmesi gerekiyor. Test
laboratuvarlart yok. Uretimi yapan,

o laboratuvari da zaten yapar.”

at1 fru ..
24 Subat’ta basliyor

GINE Yatirimlar ve Kamu Ozel Sektor
Ortaklig1 Bakanligt ile Gine Ozel Sektor
Yatirimlarmin Tesviki Ajansi ortakliginda,
24-26 Subat 2021 tarihlerinde ‘Gine Yatirrm
Forumu’ diizenlenecek. Afrika Kalkinma
Bankas: ve Diinya Bankasi Uluslararast
Finans Kurumu'nun da destekledigi
foruma, fiziki olarak katilamayan firmalara
online katilim imkamni saglanacak.
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Sektor bagimsiz sistem

Sektér bagimsiz bir hizmet sunduklarini belirten
Batuhan Sahin, “Ayni teknoloji alt yapisini kagit

endUstrisinde uygulamaya aliyoruz. Kagit Ureticilerinden bir
firma ile satis anlasmamizi yaptik. Halen MDF yUzeyler
Ureten, Turkiye’nin dnde gelen firmalarindan biri ile de

gdrusmelerimiz surdyor” bilgisini paylasti.

~
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Tekstllde kalite garantisi
YERLI YAPAY ZEKA

d

Tuvis, iiretimde akan kumasin dokuma hatalarini yiizde 95 verimlilikle
tespit eden, rakiplerinden iistiin 6zellikte bir sistem gelistirdi. Uretimdeki
eksiklikleri belirleyen, hatanin ¢ikis noktasini tespit eden ve ihtiyaca gore
0zel ¢oziimler sunan sistem, maliyet avantajlar ile de rakipsiz.

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK istanbul Kulucka
Merkezi'nde (Cube Incubaiton) yerlesik
Tuvis Yazilim Miihendislik Sanayi
Ticaret A.S., hatasiz tekstil tiretimi igin
yapay zeka tabanh gorsel kalite kontrol sistemi
“Tuvis Fablns'1 gelistirdi. Gorsel kalite kontrol
sistemi; tiretim sirasinda akan kumas
tizerindeki hatalar1 otomatik olarak tespit edip,
hata haritas: olusturuyor. Boylece hatamn ¢ikis
noktasini da belirliyor. Yiizde 95 verimlilikle
calisan sistem, hatalar1 detayli ve gorsel olarak
sunuyor. Anlik raporlar hazirlayip, 7/24
kesintisiz ve hizli denetim yapan “Tuvis Fablns’,
tiretimdeki eksik ve ihtiyaglar1 kargilama
ozellikleri ve maliyet avantaji ile
rakiplerine fark atryor.

SILIKON VADISi DENEYiMi

Tekstil endiistrisinde kendi isini yapan bir
ailede biiyiiyen Tuvis'in kurucu ortag1 ve is
gelistirme sorumlusu Batuhan Sahin, bu sayede;
tiretim, tedarik, pazarlama, satis, lojistik ve satis
sonrast stireglerinde deneyim kazand. Kalite
kontrol stireglerindeki yaygm insan hatalarin
gidermek icin Bahadir Gélciik ve Eytip Gorkem
Bayram ile birlikte Tuvis'i kurdu. TUBITAK
1512 Teknogirisim Sermaye Destegi ile yola
¢ikan Tuvis, Growth Circuit VC'nin Berkeley
Innovation Accelerator araciligiyla

yaptig1 hizlandirma programi . °

sonunda; yatirim yapilacak
7 girisimciden biri oldu. Silikon

Batuhan
Sahin

Bahadir
Golciik

tireticileri, kumas kalite kontroliinii insan gozii

ile gerceklestiriyor. Bu nedenle; verimsizlik,

stirecin yavas ilerlemesi, standardize
edilememesi ve takip edilememesi gibi
problemler sik yasaniyor. Gayemiz,

ot sektorde insan kaynakli hatalar1 en aza
indirmeye calisarak, tiretim yapan

.
Vadisi'nde bir egitim-pazar aragtirmasi t u V I S insann isini kolaylastirmak. Tuvis,

stirecine dahil olan Tuvis, Draper

University uluslararasi startup

hizlandirma programin da tamamladu. Istanbul
Ticaret'in sorularini Batuhan $ahin cevaplad.

HEDEF YUZDE 100 VERIMLILIK

Tuvis'i tanitir misiniz?

Tekstil iireticilerinin verimliligini ytizde 100’e
cikarmay1 hedefleyen bir yiiksek teknoloji
sirketiyiz. Kumas tiretilirken olugan hatalar,
sektoriin yaygin ve biiyiik bir problemi.

Tuvis olarak gelistirdigimiz yapay zeka
teknolojisi “Tuvis Fablns’, {iretim sirasinda
kumas tizerindeki hatalar anlik olarak tespit
edebiliyor. Diistik kaliteyi en aza indirdigi igin
beraberinde diistik kalite maliyeti de en aza
iniyor. Hedefimiz; tiretim-kalite stireglerini
ytizde 100 verimli hale getirmek. Bugtine
kadar elde ettigimiz bagarilar sayesinde
ekosistemin en iyi programlarindan olan
Workup programina dahil edildik ve bu
stirecte 40'tan fazla miisteri gortismesi
yaparak teklif stireclerini baslattik.

RAKIPLERINDEN iLERDE

Rakipleriniz var m1?

Tekstil sektoriinde kumas hata tespiti yapan
Portekiz, Isvigre, Ingiltere ve ABD'li dort
rakibimiz var. Bunlardan ticti koklii makina
firmasi, biri ise teknoloji startup’t. Kumasg

tretimdeki eksik ve ihtiyaglart
kargilamak misyonuyla hareket
ettigi icin rakiplerinden ileride.

MUSTERIYE OZEL COZUMLER

[lk giinden bu yana sektérdeki giiglii tiretici
firmalarla bir aradayiz. Gegirdigimiz iiriin
gelistirme siirecinin en énemli asamalarindan
biri olan veri toplama iglemini tilkemizin kokli
bir tekstil iireticisi ile tamamladik. Sahada
miisterinin ihtiyaclarina gore 6zel ¢6ziimler
gelistirdik. Bu stire¢ sonunda iirtintimiiziin
sahada uygulanabilir ilk versiyonunu elde ettik.

YUZDE 95 HATA TESPITi

Tuvis Fablns hangi asamada?

Dokuma, ham ve PFD kumaslarda iiretim
hatalarini ytizde 95 dogrulukla tespit edebiliyor.
Muisterilerimiz kalite kontrole dair tim
detaylari ve hata fotograflarim gorebiliyor.
Raporlama ile birlikte operasyonel siireclere
fayda saglayan hata haritalama sistemi de
sunuyoruz. Halen sistemi tamittigimiz ve
devreye alma agsamalar1 devam eden yeni
miigterilerimiz var. Bir sonraki adimimiz,
hata tespitini kumas tiretilirken yapabilen
bir sistem gelistirmek. Bu sistemi 6rme
makinalarina entegre edip, hentiz kumag
tiretilirken olugmaya baglayan hatalar
en basinda engellemek.

|

Giriintii isleme - Yapay Zeka - Hata Analizi

Dunya listesinde

Batuhan Sahin, sirketinin uluslararasi
basarilarini anlatirken de su bilgiyi verdi: “Hello
Tomorrow Deep Tech Startup Challenge
kapsaminda 2019 yilinda diinyadaki yiiksek
teknoloji gelistiren 5 binden fazla startup
arasindan ilk 500 startup listesine girerek,
teknoloji 6nciileri olarak adlandinidik.”

‘KU

aElGE

Hatalan fotografliyor

Batuhan Sahin, Ureticinin kalite kontrol
hatlari Gzerine entegre ettikleri kameralar ve
yapay zeka modulindn, tretimde akan
kumastaki hatalar anlik tespit ettigini
belirterek, sistemi sdyle 6zetledi: “Kameralar
banttan akan kumaslar géruntilerken, arka
tarafta gelistirdigimiz yazilim ise kamera
kayitlarini izliyor. Hata tespit ettiginde
fotograflayarak hatanin yerini, hata puanini
raporlama sistemine kaydediyor. Kumas
sargisi bittiginde, operator sistemden raporu
inceleyip, gerekli degisiklikleri ve geri
beslemeleri yapabiliyor. Ayni zamanda
Tuvis Fablns’in raporuna gére hata
haritasi incelenerek, bir sonraki slire¢
icin 6n ¢calisma da yapilabiliyor.”

Tuvis Fablns’nin
avantajlari

@ En az 30 m/dk hizda anlik denetim ve tespit.
@ Yizde 95 verimlilikle calisiyor.

@ Ham kumastaki tim hatalar biliyor.

@ Hatalan detayli ve gorsel olarak sunuyor.

@ Hata haritalama ile sorun kaynagini buluyor.
@ Surekli 6grenebiliyor.

@ Anlik raporlama yapabiliyor.

@ Haftalik, aylik, yillik analiz yapiyor.

@ Operasyonel yénlendirme sagliyor.

@ 7/24 kesintisiz ve hizll denetim yapiyor.

@ Yiksek verim ve hizli denetimle maliyeti azaltiyor.

‘o
Iy DIJITAL KOSE

Adnan ERTEMEL

adnan.erlemel@ g mail.com

0

WhatsApp’in
parayla imtihani

Gectigimiz iki yazida dijital
diinyada para, itibar ve dikkat
ekonomisi arasinda inanilmaz
oranda artan akigkanliktan
bahsetmis ve bir web sitesinin
birdenbire reklam alarak uzun
ugraslar sonucu zorlukla elde ettigi
itibar ve dikkati paraya ¢evirme
pahasina kisa stirede eritebildigine
deginmistik.

Kisa bir siire 6nce WhatsApp tam
da bu konuda negatif 6rnek olarak
verilebilecek bir karara imza atti.
Giincelledigi kullanim sartlar1
sozlesmesiyle WhatsApp
tiiketicilere; sohbetlerinde paylastig
yazi, goriintii, ses ve video gibi
bilgileri sirketin uygun gordiigii
tiglincti partilere reklam amacl
pazarlayabilmesi yani ticari
kullanim icin onay vermelerini
sart kosmaya bagladi.

Bu gelisme birkag¢ yonden
dikkate deger nitelikte...

Paylastigimiz bilgilerin
degeri ne olabilir ki?

Internetin ilk yillarinda tiiketici
verisi denilince sadece ad, soyad,
dogum yil1 ve benzeri birkag veri
kastediliyordu. Ancak dijitallesen
gliniimiiz diinyasinda gelisen
yapay zeka, biiyiik veri
teknolojilerinin yardimiyla,
tiiketicilerin tiklama davranisi,
mesaj icerigi, ses ve goriintiilii
paylasimlarin igerigi dahil ¢ok
gesitli veri kaynaklarindan elde
edilen veri akist s6z konusu.
Gelisen yapay zeka teknolojisi, bir
kisinin yeterince fazla miktarda
verisini igledikten sonra o kiginin
siyasi gortisti, sahip oldugu
degerler, kiiltiirti, hayata bakis acisi,
hatta o anda depresyonda olup
olmadigin bile ¢ogu zaman o
kisiden ileri diizeyde tahmin
edebiliyor.

Peki, WhatsApp bu adim1
ne amagcla att1?

WhatsApp'in s6z konusu adimini
sesli ve gortintiilii tim mesaj
igerigimizle yapay zekaya
olaganiistii degerli bir veri seti
eklemek ve sonucta reklam verenler
araciligiyla biiytik oranda karlilig:
amaglamak yolunda atilan 6nemli
bir adim olarak gérmek miimkiin.
ABD mengeli bu platformun
gelecekte devletler arasi olasi ¢ikar
catismalari ihtimali durumunda
milli menfaatlere potansiyel bir
tehdit olarak degerlendirilmesi
s6z konusu olabilir.

Ancak 6nceki yazilarda da
belirttigimiz gibi yillar icerisinde
tiiketici dikkat ve itibarmi
kazanmay1 bagaran bu platform,
edindigi dikkat ve itibar fiitursuzca
ve hizli bigimde paraya gevirmek
istemesi durumunda kendisi igin
yikici sonuglarla karsilasabilir.

Bu adimin sonuglari
ve alternatifler

WhatsApp'in bu adimi
tiilkemizde diinyanin bircok yerinde
oldugundan daha biiyiik oranda
tepkiye neden oldu. Tiiketiciler
kisisel verilerinin gtivenligiyle ilgili
hassasiyetleri ve milli duygularla
aligkanliklarindan 6diin verip BIP
ve Dedi benzeri alternatif milli
mesajlagma platformlarina hizla
yoneldi. Milli platformlara alternatif
olarak yabanci mengeli Telegram
gibi ¢oztimler 6ne ¢ikiyor. Ancak,
yabanci menseli bir platform
kullanilacaksa da yine kar amaci
giliden ve arkasinda bir sirketin
oldugu Telegram gibi platformlar
yerine Signal gibi kar amaci
glitmeyen, actk kaynak kodla
gelistirilmis ve uc¢tan uca sifreli
guivenlikli platformlar: tercih etmek
ileride benzeri sorun ve tehditlerle
karsilasmamak i¢in daha uygundur.
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Covid hastalarina g

kok hiicre umudu ,"

ABD’li bilim insanlar1, Covid-19'u agir geciren kisiler icin umut olabilecek bir tedavi yontemi gelistirdi.

Miami Universitesi arastirmacilari, yasama sans1 diisiik 24 hastaya kok hiicre tedavisi uyguladi. Bulgular,
bu kisilerin yasama olasiligini, kok hiicre tedavisi almayan hastalara oranla iki kat arttirdigini gosterdi.

AYSE BASAK

IAMI Universitesi
bilim insanlari, kok
hticre tedavisini, yeni
dogan bebeklerden
alinan kordon kanini kullanarak
uygulad1. Arastirma sonuglaria
gore tedavi, 85 yas alt1 hastalarda
yasam sansini iki katina ¢ikarda.
Tedavi prosediiriine gore arastirma
ekibi, Covid-19’a yakalanarak akut
solunum problemi yasayan
48 hastadan 24'tine kok hiicre
tedavisi uygularken, diger 24'tine
plasebo tatbik etti. Bu esnada rutin
tedavi prosediirlerini uygulamaya
devam eden bilim insanlari, 30
glinliik siirecin ardindan dikkate
deger bir sonuca ulasti. Buna gore
kok hiicre tedavisi uygulanan 24
hastanin ytizde 91'i, plasebo
alanlarin ise yalnizca ytizde 42’si
hayatta kald1. Kok hiicre tedavisi
uygulanan hastalardan, sadece
85 yas tizerinde olan biri
hayatini kaybetti.

200 MiLYON HUCRE

Miami Universitesi'nin
aragtirmasi, kok hiicre yonteminin
Covid-19 tedavisinde etkin
olabilecegini gosterdi. Tedaviyi
alan 24 hastaya 200 milyon adet
kok hiicre verildigi, iki giinde bir,
iki kez kok hiicre aldiklari ve s6z
konusu hastalarin
hastaligin 6limciil etkilerini

kok hiicrelerin, viicuda enjekte
edilir edilmez akcigerlere dogru
mobilize olup, koronavirtis
etkisiyle yrpranan akciger
dokusunu ‘tamire” giristigini
soyliiyor. Basarili sonuglarin
ardindan vakit kaybetmeksizin
Amerikan Gida ve Ilag Idaresi'ne
(FDA) bagvuran aragtirma
ekibinin bir hafta igerisinde onay
aldigini da belirtelim.

bertaraf etmenin yani sira iyilesme
ve nekahat siire¢lerinin de
hizlandig ac¢ikland.

AKCIGER TAMIRI

Aragtirma ekibinden Profesor
Camillo Ricordi, kok hiicre
tedavisini, Covid-19’a kars1 6nemli
bir kazanum olarak goriiyor.
Profesor Ricordi, ¢ok sayida
hastalikta etkin rol oynayan

% Ortalama 40 Seminer ve Egitim,
20 Bilgilendirme Toplantisi
Binlerce Yan Sanayicinin
Tedarikcilerle Bulusturulmasi
%P Ortalama 38 Ticari Heyet
%3 Binlerce Uyenin Diinyadaki

Is Aglarina Dahil Edilmesi
%) 40’a Yakin Uluslararasi Fuar
Bircok Online Hizmet

ISTANBUL ,
Y ) TICARET 444 0 486 | ito.org.tr |
( ODAS] 882 IN@(HO@@®@ /itokurumsal  /

Turing testi artik yapay
zeka icin yetersiz mi?

YAPAY zekann, insan gibi
diistinebilmesinin imkanlarini
saptamak igin kullamlan Turing testi,
yapay zekanin basarisin 6lgmekte
artik yetersiz ve kisitl goriiliiyor.

Adun iinlii Ingiliz matematikgi
Alan Turing’den alan testten, ilk
olarak, kendisinin 1950 yilinda
yazdig1 ‘Computing Machinery
and Intelligence’ baghkh tinli
makalesinde soz edilir. Turing testi,
yapay zekanin, varsayilan kosullar
altinda, insani tepkileri taklit edip
edemeyecegini 6lgmek icin kullanilir
ve her biri ayrilmis ve yalitilmus ti¢
farkh terminal odada uygulanir.
Birinde yapay zeka, diger ikisinde ise
iki-biri sorgulayan, digeri ise yapay
zeka ile beraber katilimci olan- insan
yer alir. Belirli bir siirede sorulan
belirli sayidaki sorulara cevap
aranirken, insan ve yapay zeka
kiyaslanir. Turing testi, bir insanin,
sorulara cevap veren kisinin
yapay zeka olup olmadigini tespit
etmesine odaklanur.

Amazon'un yapay zeka asistan
Alexa'nin gelistiricilerinden ve yapay
zeka asistaru boliimii bagkan
yardimasi, bas mithendis Rohit
Prasad’m yaptig1 son aciklamalar,
Turing testinin yapay zekalarin
etkinligini 6lgmekte yetersiz kaldig
yoniinde. Prasad’a gore yapay zeka,
insanlar taklit etmeye ¢alisma
asamasini geride birakti ve gok daha

fazla gelisti. Bu yiizden de artik yeni
bir test protokoliine ihtiyag var.

SENSORLER
VE BECERILER

Insanlarm, yapay zekalarmn islevsel
olmasini yeglediklerini sdyleyen
Rohit Prasad, Turing testinin sinurh
kaldigin, testin artik bir fayda
saglamadigim belirtti. Prasad’a gore
insanlar, yapay zekay ayirt etmeye
dair ilgilerini ¢oktan kaybetti. Prasad,
ayrica Turing testinin yapay zeka
teknolojisini hafife alarak, bu test
esnasinda yapay zekanin insancil
cevaplar vermesini beklemenin
bir kandirmaca oldugunu
diistiniiyor. Prasad, “Yapay zekaya,
‘A destinasyonu B destinasyonundan
ne kadar uzakta’ gibi bir soru
yoneltildiginde, insan gibi
goriinebilmesi igin duraksamast,
tereddiit etmesi gerekir. Oysa yapay
zeka, yalnizca diistintiyormus gibi
duraklayarak insan davramsima yakin
tutum sergiler. Ancak bu test, yapay
zekamn dis diinyayi algilamak igin
istifade ettigi sensorleri ve becerileri
g0z ard1 eder” diyor.

Yapay zeka tartismalari farkli
zeminlerde, farkh igeriklerle stirerken
akhmizdan ¢tkarmamamiz gereken
tek sey, bu teknolojinin hizla ilerledigi
gercegi. Bakalim, 6niimtizdeki
yillarda bizi bu alanda neler
bekliyor olacak.

Uye iletisim
Bilgilerinizi
Giincelleyin

Tum

Faaliyetlerden

Haberiniz
Olsun
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25 Kkisi ile ayni anda toplanti

1 8 15 Ocak 2021

Zoom’u diger video
konferans uygulamalarindan
ayiran bir¢ok yenilik vardi.

En blyuk 6zelligi ise ayni anda
25 kisi ile toplanti yapma imkani
sunmasi. Bugtin, bu rakam

¢cok daha fazla. Bir diger

Ozelligi de 40 dakikaya kadar
kullanicilarina Gcretsiz hizmet
saglamasiydi. Zoom’un ilk
gUnlerde kullanici kitlesini daha
cok Asyalilar olusturuyordu.

Bir toplanti i¢in glinlerce

seyahat etmeye gerek
kalmamisti. Ancak sirketlerin
aliskanliklarini degistirmek

hi¢ de kolay degildi. Bu
aliskanliklarin degismesi, 2020
yilinda gerceklesecekti. Her ne
kadar ¢ok fazla rakibi olsa da
Zoom, bu rakiplerin arasinda
slyrilmayi basariyor. Kullanim
kolaylg, hizi, efektif 6zellikleri
ile kullanicilarin odagina
yerlesen platform icin ‘gercek
bir basan 6ykisd’ diyebiliriz.
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Video KonferanS

Eric Yuan

uygulamasindan

10 yilda 300 milyar $

CEYHUN KUBURLU

ayaklan geri geri gitmeye baslamisti.
WebEXx’te mutlu miisteri de kalmamisti.
Yil 2011 oldugunda Yuan, bir yol
ayrnimina geldigini fark etti. Esi ise bu
durumdan rahatsizdi. Sakin, diizgin ve
aylik geliri belli olan bir isi birakmasini
istemiyordu. Ancak Yuan “Ya simdi

ya da hicbir zaman” diyordu. ileride
pisman olmak da istemiyordu.

SONUNDA YAYINA BASLADI

Sonunda esini ikna eden Yuan,
bugiin hepimizin evlerine giren Zoom’un
temellerini atmak lizere WebEXx’ten
aynildi. Gary Griffiths’ten aldigi 500 bin
dolarlik pre-seed yatirim, ilk yatirimi
oldu. 2011’de gerceklesen tohum /
yatinm turunda ise WebEXx eski |
CEO’su Subrah lyar’in da dahil oldugu

yatinmcilar, Eric Yuan’a / Borsaya ag' Idl

3 milyon dolar verdi. Bundan tam 201 1

3 yil sonra Zoom, seri yatinm y

turlarina gecis yapti ve TSVC, Zoom un
temeli atild

Temeli 10
yil 6nce Cinli
bir girisimci
tarafindan
ABD’de
atilan bir
uygulama, o
gunlerde
sadece 25
kisiye video
konferans
yapma sansi
taniyordu.
Bu sistem
koronavirlis
salgini ile
birlikte en
parlak
donemini
yasadi..
Neredeyse
her eve, ofise
ve okula
yerlesti. Hem
musteri
sayisini hem
de gelirini

020 yih ile birlikte hayatimizda bircok
aliskanlik hizh bir degisime maruz
kaldi. Bu degisimlerden belki de en cok
is hayatimiz etkilendi. Pandemi ile
birlikte liretim ve hizmet sektoriiniin disinda
plazalarda calisan milyonlarca kisi evden
calismaya gecti. Iste bu dénemde ortaya
cikan bir uygulama, milyonlarca kisinin
adeta kurtaricisi oldu. Tabii ki Zoom’dan
bahsediyoruz. Video konferans uygulamasi,
pandemi 6ncesinde ¢ok az kisinin kullandigi
bir uygulamaydi. Ancak evlere kapanmaya
baslamamizla birlikte bu uygulama her giin
milyonlarca kisi tarafindan indirilmeye
baslandi. Ogrencnden ogretmene,
memurdan ist diizey yoneticilere kadar
goriintiilii g6riisme, konferans, toplanti veya
ders yapmak isteyen herkes onu kullanir
hale geldi. Koronaviriis nedeniyle borsalar
darbe listiine darbe alirken, o degerini ikiye
katladi. Kurucusu ise diinyada bu yil
servetini en ¢ok artiran kisi oldu.
10’uncu yilini kutlayan Zoom, milyonlarca
dolarlik maasi reddedip hayallerinin
pesinden kosan bir girisimci ile hayatimiza
girdi. iste Zoom’un kurucusu ve
CEO’su Eric Yuan'in hikayesi...

VIZE iCiN 9 KEZ BASVURDU

Takvim yapraklan 1997 yilini
gosterdiginde, ABD’nin Silikon Vadisi
diinyanin doért bir yaninda girisimcilere
kapilarini agmaya baslamisti. Cin ve
Hindistan gibi lilkelerden binlerce geng, bu
tilkenin yolunu tutmustu. Eric Yuan da bu
geng girisimcilerden biri olmak istiyordu.

2019

Halka arzi
gerceklesti

8 vize reddi, 6 hanelik maasi
elin tersiyle itme, yikik dokiik
ofislerde gecen zor zamanlardan
sonra Zoom, su anda diinya

genelinde herkesin hayatinin bir
parcasi. Gelisen teknolojiyle,
uzaktan calismanin artmasiyla
kendine daha fazla yer edinecek
gibi de duruyor. 2019 yilinda
halka arz1 gerceklesen Zoom’da su
anda 2 binden fazla kisi calisiyor.
Sirketin hisseleri halka arzdan bu
yana yiizde 50’den fazla artt.

TARIHI REKOR KIRDI

Koronaviriis salgini ile birlikte en
parlak dénemini yasayan video
konferans uygulamasi Zoom, yilin

Subrah lyar, Qualcomm Ventures,
Maven Ventures, IT Farm, Data
Collective DCVC, AME Cloud
Ventures’in dahil oldugu A Serisi
yatinm turunda 6 milyon dolar
topladi. Zoom, yayina alindi ve tiim
siire¢ bundan sonra basladi.
Zoom, 2015 yilinda C Serisi
yatinm turunda Emergence
Capital’dan 30 milyon dolar
yatinm aldi. Kisa siire sonra da
daha biiyiik kurumsal

miisterileri hedeflemeye

basladi. Yuan, saha toplantisina
geldiginde, hemen hemen her
yatinmcinin uygulamayi

2 bin
Calisan
sayls|

Z00m
300 milyar $

Piyasa degeri

katlayan
uygulamanin
degeri
buglin

300 milyar
dolan asti.

Ancak vize almasi hi¢ kolay olmadi. ABD,
dokuzuncu basvurusunda Yuan’a vize
vermisti. 27 yasindaki gen¢ yaziimci, 6nce
video konferans yazilim sirketi WebEx’te
calismaya basladi. Yuan icin isler burada iyi
baslasa da iyi gitmedi. WebEX’in satisindan
sonra Yuan, istedigi degisimleri ya da
calismalar yapamadigim anladi. Artik

indirmesi ve sunumun canl bir

video konferansi ile yapiimasi
konusunda israr etti.
Boylelikle yatinmcilar
platformu bizzat
deneyimlemis olacaklardi.

Yuzde 3280
Net kar artisi

(2019 yili ikinci yarisi)

ikinci ceyreginde gelirlerinin yilizde
355, musteri sayisinin ise yluizde 458
arttigini duyurdu. Zoom’un net kan
ise tami tamina ylizde 3280 firladi.
Sonuglarin ardindan hisse fiyati
ylizde 27°den fazla artan Zoom’un
degeri de tarihi rekorunu kirdi
ve 300 milyar dolari asti.
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Teknofest’in derin
anlami Uzerine

Istanbul Havalimani -
agilmadan hemen énce 7 .N‘\
Teknofest'in agihgina ev ]
sahipligi yapmustr. | & e ?‘
2018'in eyliil aymda olan e
bu etkinligin agihsina .
gittigimizde, ilk olmanin
heyecanin ve dogal »
olarak karmagasini Prof. Dr.
birlikte yasamustik. Ahmet Emre
Ulkesine adanmus bir BiLGiLi

grup geng insan, kurmug

olduklan vakif aracihig ile ancak gelismis
iilkelerin diizenleyebilecegi 6lgekte ve
temada bir festivali ilk kez organize
etmislerdi ve yaklasik 600 bin kisi ziyaret
etmisti. Festival alanina girdigimizde
katiimcilarin ve ziyaretgilerin heyecam
gercekten gortilmeye degerdi. Bu yiizden
alandaki karmaga kimsenin umurunda
degildi. Herkes bu tiir bir festivalin nasil
bagarildiginin heyecarna kapilmustr.
Gengler, umutla ve gururla yapilanlara
odaklanmugti.

Amator ruhu kaybetmeden

[k olan her zaman énem arz eder.
Giinkii ne varsa ortaya dokiiliir. isin
hakikatine yonelik sifreler safiyane bir
sekilde goriiliir. Adeta bir belgesel niteligi
tasir. Gelismenin bagslangic noktasidir.
Profesyonellikten gok amatorliigiin ruhu
ve heyecan tizerine kuruludur. Ve tabii ki
saglam bir felsefeye de sahiptir. Boylece
Tiirklerin uzay, havacilik teknolojisi
meraki Hezarfen Ahmed Celebi, Vecihi
Hiirkus ve Nuri Demirag gibi sembol
isimlerden sonra yeniden depresmis olur.
Eski dénemlerde bu baglangi¢larin
devamliliginin saglanamamasimin ana
sebebi; arkalarinda saglamca duran tegvik
mekanizmasinin olmamasidir. Simdi;
onlar1 anlayan, destek olan, misyon
tistlenen bir devlet ve hizlandirici, 6n agicl
ruh katan bir lider var. Iste isin sifresi
budur ve bizde bu ikili bir araya gelince
biitiin problemler ¢oziiliir ve devamhlik
saglanur. Tarihimizdeki bagarilar da
hep bu sekilde gelmistir.

Simdi festivalin yoneticisi
konumundaki ekip, dérdiinciistine
hazirhk yapiyor. Bu arada festival diginda
bagardiklari ile ¢cok yol aldilar, uluslararas:
arenada taninur hale geldiler. Geng
kusakta ciddi bir yonelim meydana geldi.
Zeka potansiyeli yiiksek 6grencilerimizde
bir seyleri basarma tutkusu olustu ve bu
durum diger genclere hizla sirayet ediyor,
biitiin vatan sathii sartyor. Zira artik
genglerin; diistincelerini, buluglarimn
var etme ve duyurma igin uygun ortam
var. Buradan daha da ileri gitme
ihtimalleri bulunuyor. Bu nedenle gengler
hem ferdi hem de ekip olugturmak sureti
ile projeler yapiyorlar. Gengliklerinde bu
tiir firsatlar olmadigy icin hevesleri
kursaklarinda kalan merakli ve kabiliyetli
Ogretmenlerimiz de bu vesile ile
dgrencilerine rehberlik ederek énemli
rol tistleniyorlar.

2017 ve 2018 yilinda diizenlenen ve
alaninda ilk olan Milli Egitim
Bakanligi'min Bilsem Festivali, bir anlamda
Teknofest'in dar kapsaml ve kapal devre
versiyonu olup iyi bir mutfak calismasi
idi. Ulkemizin gengleri bu tiir etkinliklerle
tam bir 6zgiiven kazaniyorlar. T3 Vakfi
cahismalari ve alamnda bir diinya markasi
haline gelen Teknofest, kisa zamanda
mabharetlerin ve kabiliyetlerin bulusma
noktast oldu. Giderek profesyonel hale
geliyorlar ama amator ruhu kaybetmeden.

Uluslararasi boyutu zenginlesiyor

Simdi dordiincti Teknofest igin
bagvurular bagladi, son bagvuru tarihi
28 Subat. Bu y1l daha genis bir katthm
ongoriiliiyor. Milli Egitim Bakanhig
tam kadro bu igin igerisinde yer aliyor.
Ozellikle Bilsem ogrencﬂerl ve
Ogretmenleri yogun olarak ¢alistyor.
Fen liselerimiz, Anadolu liselerimiz,
meslek liselerimiz ve imam hatip
liselerimizin ilgili program uygulayanlar
agkla hazirlik yapiyorlar.

Bunlarin yaninda Teknofest,
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it oden

ayga bohlrier

pandemi istisaresi

yazar, akademisyen ve

OSMAN KUVVET  sektor temsilcilerinin
o katiimiyla yapilan
KULTUR, Sanat ve online toplantida,
Spor Ihtisas Komitesi sektorde pandemi
toplantisi online dolaystyla yasanan
ortamda gergeklesti. bazi sikintilar ve
ITO Yonetim Kurulu ¢Oziim Onerileri
Uyesi Miinir Ustiin’tin ~~ degerlendirildi.
bagkanliginda, Toplantida ayrica
Zeytinburnu Belediye dizi-film sektériiniin
Bagkar Omer Arisoy, gorece daha iyi oldugu
MSGSU Rektorii Prof. belirtilerek, miizik,
Dr. Handan Inci Elgi, tiyatro ve sergi
IKSV Genel Mudtirti alanlarinda devlet
Gorgiin Taner, Meclis desteklerinin
ve Komite tiyeleri, iyilegtirilmesi yoniinde

beklentiler dile getirildi.

‘TYILIK

SERGISI’

Kahraman sehitlerimizin adin1 Afrika kitasinda yasatmak iizere Icisleri
Bakanlhigi'nin destegiyle ‘lyilik Sergisi’ agildi. 1000 Sehide 1000 Su Kuyusu’
projesine destek amaciyla Milli Saraylar Saray Koleksiyonlar1 Miizesi'nde
diizenlenen ve hat, ebru, dekoratif iiriinler ve geleneksel kiyafetlerden olusan
serginin gelirleriyle Afrika iilkelerinde sehitler adina su kuyusu a¢ilacak.

ATAN igin kendini feda
eden kahraman
sehitlerimizin hatirasim
Afrika kitasinda yasatmak
tizere ‘lyilik Sergisi’ agildu. Igisleri
Bakanhg Sivil Toplumla Iligkiler
Genel Miidiirliigii tarafindan
desteklenen ‘1000 Sehide 1000 Su
Kuyusu’ projesine gelir saglamak
amactyla Milli Saraylar Saray
Koleksiyonlar: Miizesi'nde agilan
sergide hat, ebru, dekoratif tirtinler
ve geleneksel kiyafetler yer aliyor.

AFRIKA’DA SU KUYUSU

Sergiden elde edilecek gelirle
Benin, Burundi, Etiyopya, Somali,
Gana ve Etiyopya gibi Afrika
tilkelerinde sehitler adina suyu
kuyusu acilacak. Deniz Feneri
Dernegi'nin uygulayict oldugu
proje sergisinin agilist Igisleri
Bakam Siileyman Soylu yapti.
Acilista lyilik Projesi'ne katki
sunanlara tesekkiir eden Soylu,
“Bu projenin ad1 5 bin sehidimiz
icin 5 bin su kuyusu olsaydi, emin
olun onu da hep birlikte yapardik.
10 bin olsayds, onu da yapardik.
Hem o kadar sehidimiz var hem de
dtinyada o kadar su kuyusuna
ihtiyac olan yer var hem de
milletimizin bu kadar biiytik bir
gonlii var. Bu hayri yapabilmek igin
lazim olan ne varsa Allah’a
stikiirler olsun ki bu millette
fazlasiyla var” diye konustu.

OZUNDE INSAN VAR

Soylu, meselenin 6ztintin bu
oldugunu ifade ederek, soyle
konustu: “Meselenin 6zii insandir.
Hizmet ettigimiz, sorumlu
oldugumuz, diinyay1 onlar igin iyi

Hediyelik
tiriinler
sitesi

bir yer haline getirmeye ¢aligtigimiz
insandir. Insana odaklanirsak
Allah’in yarattig1 canu egrefi
mahlukat bilir, ona gore
davranarak istikametinden higbir
zaman sapmayiz, yolumuzu
sasirmayiz. Iste biz bazi insanlarla o
yiizden anlagamiyoruz. Sehit
cenazelerinde olan biteni, bir anne
babann kalbinin bir yarisinda evlat
acisi, Obiir yarisinda vatan
sevdasinin sorumlulugunun nasil
durdugunu bilmedikleri i¢in
anlasamiyoruz. Meseleyi
anlamadiklari icin teroriin,
terdristin ne oldugunu, kimin kime
hizmet ettigini bilmedikleri igin
anlasamiyoruz. Onlarimn kalpleri su
kuyular1 agmamiza sebep olan
aclik, susuzluk ve gatismay1
besleyen o medeniyetin kalpleri
gibi karardig icin anlasamiyoruz.

Proje kapsaminda http://binsehitbinkuyu.org adresiyle
bir site acildi. S6z konusu sitede hat, ebru, dekoratif
urdnler ve geleneksel kiyafetler olusan koleksiyonlar
vitrine ¢ikarildl. Projeye bagista bulunanlara
vitrindeki eserlerden hediye ediliyor.

Duanuz odur ki, giintin birinde bizi
anlarlar. Insan sevglmlzl, kalbimizi,
maneviyatimizi, rengine, diline,
dinine, irkina bakmadan insanlara
insan gibi yasama hakkini gérev ve
sorumluluk bilen anlayigimiz1
ingallah giiniin birinde
anlay1verirler.”

IYILIK DE NASIP ISI!

Iyilik ve hizmet etmenin de
‘nasip isi’ oldugunu, Allah’in
herkese iyilik etmeyi nasip
etmeyecegini vurgulayan Soylu, bu
nasibe sarilmak gerektigini dile
getirdi. Kuyu acilan bolgelerdeki
sartlar nedeniyle belli bir progra-
min izlendiginin altin1 ¢izen Soylu,
“Acilan, tamamlanan kuyu sayist
100’e yaklagt1. Digerlerinin de
fizibilite ve a¢ilma ¢alismalari
devam ediyor” dedi.

B plesciTin icinoE

Serginin acilis kurdelesini kesen Igisleri Bakani Silleyman Soylu,
daha sonra sergiyi gezdi. Soylu, izerinde Fetih Suresi’nden bir
ayetin bulundugu bir hat tablosunu bagis amaciyla satin aldl.

VITRINDEKI

IS KITAPLARI

Hazirlayan: TOLUNAY DAY! tolunay.dayi@ito.org.tr

Viral pazarlama

Pazarlamada, dijital

diinyanin yeni kurallar1 ve + "’ *
bedava reklam firsatlari E .
oldukga kigkirticidir. Beg B

farkh veri seti, yaklasik bin ‘

video ve dokuz ayr1
aragtirma kullanilarak
Ehrenberg-Bass Pazarlama
Bilimi Enstitiisti'nden
biiytik bir aragtirmact
ekibiyle hazirlanan bu kitap, alict davramst
ve reklamcilikla ilgili eski bilimsel
kurallarin sosyal medya icin de halen
gecerli oldugunu séyliiyor. Nelson-Field'm
aragtirmasi, markalarin ve satin alma
davranisinin ardindaki bilime dayaniyor.
Karen Nelson-Field | The Kitap

ViRAL
PAZARLAMA
e =

R -I";-“

Cevaplar sirketin icinde

Yazar bu eserde, aile

 sirketlerinin yapisini ele
- aliyor. Profesyonel olarak

. iki y1l disarida calistiktan
sonra aile sirketindeki
yOnetici yetigtirme
~ programina davet edilen
bir aile bireyi olarak,
sirketi ve sirketteki
kiiltiirti iyilestirme ¢alismasima yer
veriyor. Hala calismakta oldugu grup
sirketlerine adim attig1 ilk gtinden beri ne
hatalar yaptigin, kargilagtigi problemleri
nasil ¢ozdiigiinti ve bu stirecte
yagadiklarini samimiyetle anlatiyor.

Feyyaz Unal [Elma Yaymevi

CEVAPLAR

Osmanli Akdenizi
Osmanlh

uluslararas1 boyutunu da zenginlestirme donanmasinin gicii ve
gayreti igerisinde. MEB'in yurt disindaki . o . oy . deniz politikalarmimn
okullart da bu yil alismaya basladilar. Istanbul Film Festivali'nde 40. yi1lda yeni heyecan s % yinyin
Ozellikle Maarif Vakfi'min biitiin diinyaya baslarindan itibaren onu,
yayilan okullarmin giindeminde de bu Istanbul Kiiltiir Festival programinda  Ayrica festivalin Akdeniz diinyasmnm en
etkmj{{ge }g;%ﬂ“n olarak kzhlm%%a?mal?lr ! Sanat Vakfi (IKSV) yer alacak filmlerigin ~ kurucularmdan onemli devleti konumuna
:f/lé‘i'n um . arm y.lanm a M’t i gr;u 1e tarafindan sonbagvuru tarihi 26 Onat Kutlar adina ‘Jiiri getirdi. Ancak Akdeniz'e
Jﬁrl?; ﬁiﬁ;ﬁi e(i).r;eIr;; ;ﬁlﬁigi:ﬁ:g € diizenlenen 40. Mart olarak agiklandi.  Ozel Odiilii’, ‘En lyi simdiye kadar Osmanlt
dgrencilerimizgclle cok dzel projelerle Istanbul Film Tiirkiye Sinemast Yonetmen’, ‘En lIyi Kadin ;agaﬁpdail Zlaklkiﬁidfruiuxgkd :
. o s e e . g s b 1a u enz

katilmak igin hazirlik yapryorlar. Eeshvahlneb el lt)ﬁlurr}u;ldekl ﬁhgier . Oyuncu’, En %yl grkek gahgrlrlé}l,armdil, “Dogu’ya dogru biiyiik bir

Bilindigi tizere Ttirkiye'nin devamlilik i i v IOyuncu nlyi Senaryo, bosluk” bulundugunu belirten Fernand
arz edebilen en stratejik kaynag, Kiiltiir ve Turizm . Belgesel Yangma& ve Enlyi Gor}nlltu Braudel'in de varsuladii bir eksiklikir.
tartismasiz nitelikli insan giiciidiir. Var Bakanlig1 destegiyle yarismali béliimleriyle Ulusal Kisa Film Yonetmeml En Iyi 15-18. yiizyillarda Akdeniz ve baglantl:
olan bu giiciimiizii iyi yonetebilirsek diizenlenen Istanbul Film  sinemalarda, acik hava Yarigmasi bagliklar: Kurgu’ ve ‘En Iyi Ozgiin denizlorde hiikiimranlk miicadelesine
sahneye tilkemiz adina hikaye yazan, Fest_:lvah, 40.yllindayeni  mekanlarinda ve yine altinda izleyicilerle Mu21k dallarinda da birer baslayarak kural ve diizen koyucu bir
maneviyatla harmanlanmus, milletine festival formatiyla online olarak izleyicisiile ~ bulusacak. Ulusal odiil sunulacak. imparatorluk olan Osmanl'nn denizlerdeki
sevdal ok Selcuk Bayraktarlar 2 Nisan’da online bulusacak. Ulusal Yarisma'da biiyiik 6diil Festivalde ayrica Seyfi sertivenini giin yiiziine cikaran bu eser, bir
cikarabiliriz. Potansiyelimize bagl‘ayacak. Festival, yarismalar, 18-29 olarak En lyi Film’e Teoman adina da ‘En Iyi bagvuru kaynagi mahiyetindedir.
glivenimiz tamdir. haziran aynda da Haziran’da yapilacak. ‘Altin Lale’ verilecek. [k Film Odiliy’ var. Idris Bostan | Kiire Yaymlar




[STANBUL & TURKSAT 5A uzaydaki .25 soeten r0RKSAT shm yoleuugy

I k uydu sayisi 7°’ye cikmis olacak. Uzayda bulunan Tiirk
Yy . aca uydularinin 3’ii haberlesme, 3’ii de g6zlem
ol A _ X T amach faaliyet g6steriyor. Tiirkiye,

e ., i uzayda yériinge hakki bulunan 30

= Syiegbeity § & W dlkeden biri konumunda. TURKSAT

L ey AL oy 5A ile birlikte Tirkiye’nin dogu

e, S yoriingesindeki uzay haklar 30

yil boyunca garanti altina
Tﬂrkiye’nin 5’inci nesil uydusu

alimyor. Uydu, yaklasik 4
yerlesecek.
Tirksat 5A, onceki hafta uzaya

ay sonra yoriingesine
gonderildi. TURKSAT 6A ise

2022’de firlatilacak. Bircok mikro

uydu projesi hayata gecerken
bu uydulan uzaya tasiyaca
yerli uydu firlatma

sistemi 2025’te

hizmete girecek

Falcon 9 roketi ile
8 Ocak’ta uzaya gonderildi. 4 ay
sonra yoriingeye yerlesecek uydu,
Tiirkiye'nin uzay haklarmi 30 yil =~ "
boyunca garanti altina alacak. Bu arada
ylizde 60'a yakin yerlilik oraniyla
yapilmakta olan TURKSAT 6A ise
ontimiizdeki yil firlatilacak. Bunun yan sira
hem kurumlarin hem tiniversitelerin uydu
calismalari hiz kazand. Bircok mikro uydu
projesinin somut irtinleri ortaya cikt1.
Bu mikro uydulari yoériingeye tastyacak
yerli uydu firlatma sistemi calismalar: da
adim adim ilerliyor.

Uzaya bagimsiz erisiminin saglanmasi
amactyla 2018’de Savunma Sanayii
Bagkanlig1 (SSB) ile ROKETSAN arasinda
Mikro Uydu Firlatma Sistemi Gelistirme
Projesi (MUFS) imzalandu. 2025 yilinda

URKIYE'nin 5'inci nesil ~
uydusu TURKSAT 54,
Space-X firmasina ait

tamamlanmasi hedeflenen proje dahilinde
agustos aymda ilk yerli sonda roketi
firlatilds. Projeyle 100 kilogram ve
altindaki mikro uydular, ytiksekligi

en az 400 kilometre olan algak diinya
yoriingesine yerlestirilebilecek. Calismalar
tamamlandiginda Tiirkiye, uydu

firlatma altyapisina ve {is kurma
yetenegine kavusacak.

2053 UZAY ViZYONU

Mikro uydu firlatma tesisi kurma
calismalarma da baglanirken, kamu
kurumlari, tiniversiteler ve 6zel sektoriin
igbirligi ile uydu gelistirme faaliyetleri
destekleniyor. 2053 Tiirkiye Uzay Vizyonu
kapsaminda uzay calismalarnda ‘milli’
teknolojiler gelistirmek yer aliyor. Bu
kapsamda Tiirkiye Uzay Ajansi da milli
uzay programini yakinda agiklayacak.

Diger taraftan, uzayda tiretim de yakin
gelecekte baglayacak. Buna gore robotik

Anlik Transfer (FAST)

tarzda bir tiretim olacak. Bunun, yakin
yoriingede kurulacak platformlar tizerinden
yapilmasi planlanyor. Tiirkiye de bu
tiretim faaliyetlerinin bir paydasi olmay1
hedeﬂiyor. Temel bilimlerden fizik,
matematik, astrofizik vb. gibi boltimler
tercih edilirken, kariyer endisesi
yasanabiliyor. Bu ¢alismalarla, genclerin
yazilim ve teknoloji gelistirme gibi alanlara
yonelmesi saglanacak. Ttirkiye Uzay
Ajansi, bunun igin 20 tilke ile temaslarm
stirdiirtiyor. Hatta bazilari ile

anlagmalar imzalandz.

UZAY HUKUKU

Uriin ¢alismalart ve insan kaynagi
hazirhigmin yan sira konunun uzay hukuku
tarafi da var. Ttirkiye bu nedenle hem
uzman yetistirme hem de milli mevzuatin
hazirlanmas igin adimlar atiyor. Boylece
milli haklarin korunmasina yonelik
hazirliklar da yapiliyor.

Tiirkiye uzayin
kapisini boyle
aCtl M.I.“

calismalar Thrklya'nin

Harmlesi kapsaminda

WAy SIMIrEe A5 I WE Uy

ligine™ girmesini sagladi

ILK YERLI SONDA ROKETI

L I S50 ile
ROKETSAN arasinda

2025 de

feche Pl

KOLAY ADRES
a - SISTEMI

KOLAY ADRES ILE

— ANLIK TRANSFER (FAST)
T.C. No ZlR IM’DA

amns e CO o] W\

Pasaport No :

2’! ZiraatKatilim

Paylastikca daha fazlasi

0850 Miisteri iletisim
220 Merkezi

50 00 www.ziraatkatilim.com.tr

g n G /ziraatkatilim




	Syf 1Y_MASTER
	Syf 2_MASTER
	Syf 3_MASTER
	Syf 4Y_MASTER
	Syf 5_MASTER
	Syf 6_MASTER
	Syf 7_MASTER
	Syf 8_MASTER
	Syf 9_MASTER
	Syf 10_MASTER
	Syf 11_MASTER
	Syf 12Y_MASTER
	Syf 13_MASTER
	Syf 14_MASTER
	Syf 15Y_MASTER
	Syf 16_MASTER
	Syf 17_MASTER
	Syf 18_MASTER
	Syf 19_MASTER
	Syf 20Y_MASTER



