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“Yatirrma Kuliibii Ticaret Odasi’ndan online
I'Ol mo del Olacak Programi’nin ikincisi verilen faaliyet belgesi sayisi |
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hisselerini 1.8 milyar sahibi olan Peak, Zyru Startup yatirimcisi te r c I h I I tl c a r et u :’1 'r'art 2t1leay|s t? 352?) bin i" /
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28 Haziran. M 2'de sureti islemi yapildi.

unicorn’u unvanini aldi. Osman Kuvvet B 20
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“Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet edilen
I S TA NBUL ve bu emniyete liyakat
TICA RET gastermesi gereken adamdir.”
ODASI b @

SALGIN
DURDURMADI

istanbul Ticaret Odas|
Baskani Sekib Avdagic, “llk
rakamlar, eger rehavete
kapilmazsak, pandemi
sonrasl en iyi ¢cikisi yapacak
glcl topladigimizi
gosteriyor” dedi. B 7
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Kalici hasara karsi hu yilki oncelik

MEVGUDU KORUMA

Bu yila iligkin global biiyiime tahminleri, koronaviriis sebebiyle yerini kiigiil-
meye birakti. Salgini frenleyen hiikiimetlerin 6nceligi, iiretim ve ticareti canlan-
dirarak, mevcudu korumak oldu. Ancak Tiirkiye siirpriz biiyiime de yapabilir.

OZEL PAKETLER

ABD-Cin cekismesinin
golgesinde kalsa da Turkiye’nin
ticaret partneri Alimanya’da
istihdam 10 yildir ilk kez distu.
Hlkldmet, sanayi ve ihracat
ligindeki giictind korumak igin
1 trilyon Euroluk paketleri devreye
soktu. Otomotivi ve havaciligi
korumak i¢in de 130 milyar Euroluk
ek paket bu hafta onaylandi.

SIRKETLERDE DEGISIM iy

Hiikiimetlerin tedbirlerinin yani sira
sirketler de yilin ikinci yarisini daha

5 HAZIRAN 2020 YIL: 62 SAYI: 3112 [SSN 1300-3666

e ——

Baskanlar
Youtube’da

verimli kapatmak icin yeni tretim,
tedarik ve finansman planlari ile
buyltme butcelerini yeniliyor.
Gerek kamuda gerekse 0zel
sektdrde yilin kalani icin
oncelik, kalici hasara karsi

Istanbul Ticaret Universitesi'nin
Youtube kanali baskanlar1 agirliyor.
Serinin ikinci boliimiinde ISO Baskani
Erdal Bahgivan, ATO Bagkani Giirsel
Baran ve ASO Bagkani M. Nurettin
Ozdebir konuk oldu. B 14’te

mevcudu koruma sekllnde

Adem
ORHUN

Plvasava 4 I(oldan testek

.' | Oncekl ay aciklanan Ekonomik

istikrar Paketi’nin ardindan destek-
lere bir yenisi daha eklendi. Kamu
bankalarinin sundugu doértlii kredi
paketi piyasaya ek gli¢ verecek.
Konut, tasit, alisveris ve tatil igin
kullandirilacak diisiik maliyetli kredi
paketleri, piyasanin hareketlenmeye
baslamasi icin itici glic olacak.

.

H Yeni pakette konutta aylik 0.64 oran
ve 15 yila kadar vade, sektore can
verecek. Binek ve ticari araclar icin
sunulan paket ise hem blreysel hem
kurumsal miisterilere avantaijl
6deme imkani saghliyor. Alisveris
kredisi, yerli Gretim yapan firmalara
yarayacak. Tatil kredisi de ic turizmi
canlandiracak.

Miizelere
temassiz giris

Koronaviriis tedbirleri
cercevesinde 18 Mart'ta gecici
olarak ziyarete kapatilan mitizeler,
yeniden acildi. Maske
kullaniminin zorunlu oldugu
ziyaretlerde, barkod ile temassiz
giris imkani sagland:. M 19°da

Kitap uretimi
salginda artt

Afrika’da biiyiik
sanayi tesisleri i¢in
gerekli enerji
santrallerinin yani sira
siradan evler i¢in de
glines enerjisi sistemleri
kuruluyor. Kitada birgok
hiikiimet, giines
enerjisiyle ulusal elektrik
aglarini gliglendirme
R it plan1 yapiyor.

Prof. Dr. Ahmet Kavas m 13 &

Bilimsel Dan a Kur_ulu’nun
hazirladigi “Covid-19 Salgin
'Yénetimi ve Calisma Rehberi’ Yilin ilkk 5 ayinda yayimlanan
~yayimlandi..Rehber, ihtiyaca kitap sayisi, gecen yilin ayni
gore giincellenip w T5m donemine gore yiizde 15 artarak

143 milyon adede yiikseldi. l 19

- -gelistiriliyor.
. . Mige Biber 8-9




TICARET

HEDEF, 50 MEZUN MELEK YATIRIMCI

Simdi sira yatirimai
olmak isteyenlerde

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi, geleneksel ekonomide yer alan 6nemli isimlerin
birer startup yatirimcisi ve mentoru olmasi amaciyla baslattig1 “Yatirnmci Kuliibii
Programi'nin ikincisi i¢in start veriyor. 2 Temmuz’da baslayacak programda hedef,
50 mezun melek yatirimci. Bagvurular i¢in son tarih ise 28 Haziran.

Basvuru Adresi wasss BUrustanb

ECEM CUHACI KUCUK Geleneksel ekonomide yer alan BTM'de, ikincisi baslayacak
onemli isimlerin birer startup olan “Yatirime Kuliibii Program1’ S~
ADECE ekosistemde yatirimcisi ve mentoru olmast i¢in bagvurular alinmaya baslandi. Sta rtu p yatl rimci I Ig ni ta n Iyorl ar

bulunan girisimcilere

degil, ayn1 zamanda

yatirimcilara yonelik de
onemli caligmalar yiiriiten Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM),
“Yatirimei Kuliibii Programi’nin
ikincisi igin start veriyor. Hedef,
50 mezun melek yatirimcr.

icin agilan program, 2 Temmuz'da  Yeni dénemde daha da giiglii bir
baglayacak. Programin son program hazirlayan BTM,
basvuru tarihi ise 28 Haziran. Sirket Ortagim, Keiretsu Forum,
& Startupfon, 500 Istanbul,
10 HAFTA SURECEK StartersHub, TOBB IGGK ve
Pandemi siirecinde de yatirim Mentor Effect ile partnerlik tizerine
ekosisteminin bagisikligini

anlasmalar sagladi. Programda
gliclendirmeye devam eden

10 hafta boyunca gesitli egitimler
8y
TIII.:I:I:.:IE"Ql me

alacak yatirimcr adaylari,
Merkezi

Yatirnmei Kullibd Program, katilimcilar, startup yatinmciligi
egitimler, sdylesiler ve atdlye dinyasini daha yakindan tanima
calismalarindan olusuyor. Programin  firsati elde etti. At6lye calismalan
ilkinde, startup ekosisteminden kapsaminda dizenlenen ‘Kacan
onemli isimler, startuplar, risk Trenler’ konulu calismada, ¢ok fazla
sermayesi sirketleri ve melek bilinmeyen unicornlar ile girisimleri
yatinmcilik gibi konularda egitimler basarisizlikla sonuclanan startuplar
verdi. Program kapsaminda hakkinda bilgi verildi. Bunun yani sira
startup ekosisteminde bulunan is modeli fazla bilinmeyen startuplar
o6nemli yatirmcilarla sdylesiler Uzerinden geleneksel yatinmcilara
gerceklestirildi. Bu sdylesilerde startup yatinmciligi uygulamali
geleneksel ekonomiyi temsil eden olarak anlatild..

BTM faaliyetleri
hi1z kesmedi

programa katilmak igin de
higbir ticret 6demeyecek.

ONLINE EGITiM

Tamamen ticretsiz olan bu
program, pandemi sebebiyle
bu dénem online olarak yapilacak.
Program, geleneksel ekonomideki
bagarisini yeni diinya diizenindeki
startup yatirimciliginda denemek
isteyen herkese agik.

Programa bagvurmak icin
BTM’nin www.btm.istanbul
web sitesini ziyaret ederek
“Yatirimci Kuliibti” bagvuru

GIRISIMCILER IGiN
SIRKETLESME

Bagvurular i¢in son giin

formunu doldurmak gerekiyor.

28 Haziran olarak agikland.

Kurumsal firmalar igin %

100...

PartnerPlusBenefit

& Lufthansa

Program ortagi hava yolu sirketleri arasinda Lufthansa’nin
yanisira sekiz farkli hava yolu sirketinin daha bulunmasi
nedeniyle diinya genelinde neredeyse her noktaya ulasmak
mumkun olabiliyor. Boylelikle ¢alisanlariniz diinyanin farkl

BenefitPuanlari ile firmaniza ciddi avantajlar saglama
olanagina sahip oluyorlar.

Ayrica seyahat harcamalarinin daha verimli hale

noktalarindaki is iligkilerini stirdiirebilme ve ayrica toplanacak

COVID-19 salgin1 sebebiyle birgok
sektoriin dijitale pivot ettigi bu
stirecte, BTM de tiim hizmet ve
faaliyetlerini mart ay1 itibariyle online
platforma tasidi. Bir siiredir online
mecralara agirlik vererek alt yap1
calismalari yapan BTM, pandemi
doneminde hizh bir sekilde siirece
entegre olarak girisimcilerine hi¢
ara vermeden destek olmaya ve
projelerini gelistirmeye devam etti.

BTM tarafindan diizenlenen online
egitim ve soylesilere ¢ok ytiksek
oranda katilim saglandi. Nisan ve
mayis aylarinda toplam 40 saatten
fazla egitim, 600’e yakin kiginin
katihmiyla gergeklestirildi. Instagram
tizerinden yapilan canli yayin
soylesilerine ise 10 bine yakin
kisi izleyici olarak katildu.

Ttirkge ve Ingilizce olmak tizere

girisimcilere fayda saglayacak is
plan, pazar analizi, marka ve patent
gibi konularm yer aldig1 ve toplamda
10 modyiilden olusan online egitim
sistemi ise 700e yakin aktif kullamc
ile girisimcilere hizmet veriyor.
Bunun yar sira BTM ekipleri online
olarak her hafta girisimcilere
danigsmanlik sunarken, mentorluk
hizmetleri ve yatirimer gortismeleri de
online ortamda siirdiiriiltiyor.

BTM yerlegkesi, 1 Haziran
itibariyle 08.30-23.00 aras: girisimcileri
agirlamaya devam ediyor. Egitim ve
soylesiler ise bir stire daha online
olarak gerceklestirilecek ve bundan
sonraki yeni normal siiregte de online
kanallardan egitimler ve séylesiler
devam edecek. Egitim, soylesi ve
etkinlikler btmistanbul sosyal medya
hesaplar tizerinden takip edilebilir.

Semih Emekli @

Google

getirebilmesi igin her firmaya 6zel bir yetkili tarafindan destek
« Googhe Pazar pay: Ulkelere gdre % 81,5 il 52,96

veriliyor. Yetkili kisi program Uyesi firmaya kisisel danigsmanlik 4
= Masaiistl Arama Trafijinin %72'sl Google Kaynakli

Lufthansa’nin lcretsiz
kurumsal avantaj programi
PartnerPlusBenefit ile

is seyahatleri daha

verimli hale geliyor.

Calisanlanm is seyahatlerinde varig noktasina nasil

hizh ulasabilirler? Firmam seyahat giderlerinden nasil
tasarruf edebilir? Bu sorulariniza PartnerPlusBenefit ile
kolayca ¢6ziim bulabilirsiniz, zira PartnerPlusBenefit
programi firmalara sayisiz avantaj ve olanaklar sunuyor:
PartnerPlusBenefit programinda sizleri, program ortagi
cok sayida hava yolu sirketinin sunacagi genis bir
kiresel ugus agi ve firmanizin yararlanabilecegi

cazip seyahat 6diilleri bekliyor.

Avantaj Programi nasill isliyor? Program Uyesi

firmalar is seyahatlerinde, daha sonra gesitli 6dUllere
donusturebilecekleri BenefitPuanlar topluyorlar. Zengin
odl yelpazesi 6ddil bilet veya ugus sinifini ylikseltme
olanaklarinin yanisira VIP hizmetleri, lounge giris kartlari
veya nitelikli Lufthansa WorldShop urlnleri gibi farkh
odlleri de igeriyor. Boylelikle her firma toplamis oldugu
BenefitPuanlari kendi gereksinimleri dogrultusunda
degerlendirme 6zgurligine sahip bulunuyor.

hizmeti vermenin yanisira programla ilgili tim sorulari
yanitlayarak, 6nerilerde bulunuyor. Seyahat edecek olan
firma galisanlarina bir kisisel avantaj daha sunuluyor. Nitekim
Miles & More Uyesi olan firma calisanlari is seyahatlerinde
ayni zamanda sahsi Miles & More hesaplari igin de mil
kazaniyorlar.

2001 yilindan bu yana diinya genelinde - yaklasik 25.000’i
Almanya’da olmak Uizere — toplam 100.000’i agkin firma
PartnerPlusBenefit programindan yararlaniyor. Belki siz de
yakinda onlarin arasina katiimak istersiniz!

Bunun igin kolayca www.partnerplusbenefit. com
sayfasindan kayit yaptirabilirsiniz.

PartnerPlusBenefit
Tek bir program, sayisiz avantaj

Odill biletler

Upgrade islemleri
Ekstra bagaj

Nakit geri 6deme
Koltuk rezervasyonu
WorldShop &diil drinler
Hediye diinyasi

ve daha fazlasi...

A STAR ALLIANCE MEMBER v::

+ Googhe Masalstl Sonuglannda lik Siranin Tiklama Orans % 34"t
= Googhe'‘da Glnde 3.5 Milyar Arama Yapilnyor

= Google'da Yilda 1.2 Trilyon Arama Yapiliyor

+  Sitelerin Trafik Kaynagmin %44'l Google'dan

« Google Kullamcilannm %70'1 Reklamlara Tiklamayor

«  Urin Arama Trafiginin %357 Google'da Baghyor

* Google'da Yapilan Uzun Kuyrukiu Aramalarn Oram %25 dir,

WordPress Kurmak igin Neler Gerekli?

1- Alan Adi (Demaln Name)

En suk Kullanilan alan &di uzantilan [ICANN)

Alan Adi Nedir?

Web Sthesl Adresi
ttps: .ekremkaratas com.tr = METUH-I-C
) = e A I e
_l'u '»” I Liz3 I' ::. .:ll.-'l-. !.i:l .:.. ' I l-.!.-.'!:-. - g ey
4o Alan Adi Tescil Edilditen Sonra Erigilebilic Olmasi lgin Bir Hosting'e Yénlendirlimesdir,



TICARET
Mini yiiksek

hizl1 treni iiretecek
iktisadi devlet
tesekkiilii
TURASAS'1n
kurulmasina
iliskin
Cumhurbagkani
Karari, Resmi
Gazete’de
yayimmlandi. |
TURASAS, rayh
sistem arag¢larinin
yerli ve milli
iiretimiyle
tasariminin yani
sira kritik
bilesenlerindeki F
yerlilik oraninin
artirilmasy F
gorevini de g
tistlenecek. "S5

Milli -

iiksek

TURASAS

ASTIRMA ve Altyap: Bakan

Adil Karaismailoglu, TCDD Genel

Midiirliigii'niin bagh ortakliklart

olan Tiirkiye Vagon Sanayii AS
(TUVASAS), Tiirkiye Lokomotif ve Motor
Sanayii AS (TULOMSAS) ve Tiirkiye
Demiryolu Makinalar1 Sanayii A$nin
(TUDEMSAS) birlestirilmesiyle iktisadi
devlet tesekkiilii olarak Tiirkiye Rayl
Sistem Araglar Sanayii AS'nin (TURASAS)
kurulmasinin mart aymda kararlastirildigim
ve konuya iliskin Cumhurbagkam
Karar1'min 3 Haziran'da Resmi Gazete’de
yaymmlandigim s6yledi.

YERLILiGIN ARTIRILMASI

Motordan vagona, bojilerden tren setlerine
kadar yerli ve milli tiretim gerceklestiren
TUVASAS, TULOMSAS ve TUDEMSAS'1
biitiin haline getirecek TURASAS'm Milli
Yiiksek Hizli Tren'i yapacag: bilgisini
veren Karaismailoglu, firmanin ‘ana
statii’stiniin de Resmi Gazete’de yer
aldigim bildirdi. Karaismailoglu, sirketin rayl
sistem araglarimin yerli ve milli tiretimiyle

tasariminin yanu sira kritik bilesenlerindeki
yerlilik oraninin artirilmasi gorevini
tistlenecegine isaret ederek, “Yeni
kurdugumuz sirketin gérevleri arasinda
ayrica yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve
tiretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi,

her tiirlii rayh sistem araglarinin ve alt
bilesenlerinin imalati, bakim ve onarimimn
yapilmast ile yaptirilmast da yer aliyor”
degerlendirmesinde bulundu.

MERKEZI ANKARA

TURASAS'1n merkezinin Ankara’da
olacagimi belirten Karaismailoglu,
“TURASAS'n yénetim organizasyonunu
bir an 6nce kuracagiz. Boylece Milli
Yiiksek Hizh Trenimizi tiretecek
TURASAS, yapim calismalarma hizla
baslayacak. Hedefimiz, milli YHT ile
bolgenin en Gnemli tireticisi haline gelmek”
dedi. Karaismailoglu, milli ve yerli
demiryolu sanayinin olusturulmasi
noktasinda TURASAS i kiimelesme
calismalar1 yapacagim ve uluslararast
birliklere katilacagim bildirdi.

Icten yanmali motorlar

yonetmeliginde degisiklik
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treni

uretecek

Cok yonlu uretim yapilacak

Rayl sistem altyapisinin
bakimi, onarimi, yenilenmesi
ve yapimi i¢in gerekli ceken
ve gekilen araglarin da artik
TURASAS tarafindan
Uretilecegini vurgulayan
Bakan Karaismailoglu,
“TURASAS’In kurulmasi ve
demiryollarinin yerlilestiriimesi
noktasinda buylik éneme
sahip 3 firmamizin
birlestiriimesi ile milli
demiryolu sanayimiz ¢ok
daha hizli gelisecek. Milli ve
yerli yuksek hizli tren gibi
hedeflerimize de cok daha
hizli bir sekilde ulasacagiz”
dedi. Karaismailoglu, milli ve
yerli YHT ile ilgili calismalarin
daha 6nce 3 firma arasinda

kurulan koordinasyonla
yUriitGldigind animsatarak,
her firmanin milli YHT nin

ayn bir bélumuyle ilgili caisma
yaptigini hatirlatti. ‘Ana
statu’sl belirlenen
TURASAS'In yénetim
organizasyonunu bir an énce
kuracaklarinin altini gizen
Karaismailoglu, “Boylece
Milli Yiksek Hizli Trenimizi
Uretecek TURASAS, yapim
calismalarini hizlandiracak.
TURASAS ile Milli Yiiksek
Hizli Trenimizi Uretmekle
kalmayacagiz. Inaniyorum ki,
en yakin zamanda da
bélgenin en énemli
Ureticilerinden biri

olacagiz” dedi.

SANAYI ve Teknoloji DONANIM (AT tip onay1 belgesi
Bakanlig1'nin, ‘Karayolu IMAL ATCISI verilmesi) iligskin esaslar1
Disinda Kullanilan TALEBI diizenliyor. Buna gore,
Hareketli Makinalara orijinal donanim
Takilan igten Yanmali Yonetmelik, insan imalatcisinin talebi izerine
Motorlardan Cikan Gaz saglig1 ve gevrenin muhtemel patlayict
ve Parcacik Halindeki korunmasi igin karayolu ortamlarda kullanilacak
Kirletici Emisyonlara diginda kullarulan yol dist hareketli
Kargt Alinacak hareketli makinalara makinalara monte edilmek
Tedbirlerle Ilgili Tip takilan motorlardan ¢ikan  amaciyla tasarlanmig

Onay1 Yonetmeligi'nde
Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik’i Resmi
Gazete’de yayimlanarak

gaz ve parcacik halindeki
kirletici emisyonlara kars
alinacak tedbirler

motorlarin, ‘Faz IITA’
emisyon sinir degerlerini
kargilamasi kaydiyla

kapsaminda, bu motorlarin piyasaya arzina izin

yliriirliige girdi.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

R G I Y R ThR ELGR a

[E5EAE

[=] pe

istanbul Ticaret Odasi’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
http://213.144.102.100/QR/29frm04.html
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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belgelendirilmesine

verilebilecek.

Pamuk hasadi
icin muafiyet

Ydénetmeligin muafiyet hukumleri de
dizenlendi. Buna gdre Bakanlik, pamuk
hasat makinalarina takilan motorlar igin
ybnetmelikte belirtilen en son emisyon
sinir degerlerini uygulamayabilecek.
Pamuk hasat makinalari icin en son
emisyon sinir seviyesi ‘Faz IlIA’
olarak belirlendi.

Komur isletmelerinde
isci maliyetine destek

YERALTI komiir isletmelerinde
is¢i maliyetlerine uygulanacak
destege iliskin usul ve esaslarin
belirlendigi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Maden ve
Petrol Isleri Genel Miidtirliigii'niin
konuya iligkin tebligi, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Teblige
gore isletmecinin, yeralti komiir
isletmelerinde meydana gelen
maliyet artislarinin karsilanmasi
amaciyla verilecek destekten
yararlanabilmesi igin 11 Eyliil 2014
tarihi itibariyla yeraltindaki maden
islerinde faaliyet gosteren kamu
kurum ve kuruluslarinin
yeraltindaki maden islerine iligskin
4735 sayili kanun kapsaminda
devam eden sozlesmelere gore ve
3213 sayili kanun kapsamindaki
rodovans sozlesmesiyle calisan
olmasi gerekiyor. Bununla birlikte
isletmecinin linyit veya tas komiirii
ruhsat sahasinda yeralt: igletme
yontemiyle tiretim veya hazirhik
yaplyor olmasi sart1 araniyor.
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Maske kumasinda
giimriik tarifesi
diizenlemesi

ISTATISTIK Pozisyonlarina
Bolunmiis Ttirk Gimriik Tarife
Cetvelinde Degisiklik Yapilmasina
Iligkin Karar ile Ithalat Rejimi
Kararina Ek Karara iligkin
Cumhurbagkani Karari, Resmi
Gazete’de yayimlanarak ytirtirltige
girdi. S6z konusu kararla gtimriik
uygulamalarinin daha saglikli
ytiriitiilmesini teminen maske
yapiminda kullanilan ve ihract
kayda alinan ‘meltblown kumasg’
ve diger benzer kumaslarin
siiflandirildigr dokunmamis
mensucatin tarife pozisyonu yeniden
diizenlendi. Diizenleme Ithalat
Rejimi Karari'na da yansitild1.
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“Evden Calisirken isleriniz Durmasin,
Ticari Faaliyetleriniz Aksamasin diye
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200 SIRKET IFLAS ACIKLADI

ABD petrol endiistrisi
agir yarali

OVID-19 salgim sebebiyle
diinya genelinde talebin
¢Okmesi, ardindan mart
aymda Suudi Arabistan'm
bagini gektigi OPEC ile Rusya arasinda
restlesme yasanmasi, petrol
piyasalarinda sert dalgalanmalara
sebep oldu. Restlesmenin, may1s
aymdan itibaren baglayan tiretim
kisintist anlagmasi ile neticelenmesi ise
petrol fiyatlarmi yeniden yukar1 dogru
hareketlendirdi. Ancak gectigimiz beg
aydaki sert dalgali stire¢ ve ham petrol
fiyatlarinin son 20 yihin en diistik
seviyelerini gérmesi, diinyanmn en

biiytik petrol tireticisi ABD'de yiizlerce
sirketi iflas noktasina getirdi.

REKOR BORCLANMA

Merkezi Teksas'ta bulunan
uluslararasi hukuk firmasi Haynes and
Boone’un raporuna gore, yihn ilk
ceyregi itibartyla ABD petrol
sektortinde iflasini agiklayan sirketlerin
sayis1 2007t ast1. Rapora gore, ayn
donemde ABD petrol endiistrisindeki
firmalarin toplam borcu yaklagik
130 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti. ABD'nin Teksas eyaleti,

iflas agiklayan petrol firmasimna sahip
bolgesi olarak dne gikiyor. Bunu,
iflasim agiklayan 12 sirketle Colorado,
11 sirketle Louisiana, 10 sirketle

New York ve 6'sar sirketle Oklahoma
ile California eyaletleri takip etti.

170 SIRKET SINIRDA

Norvec merkezli bagimsiz enerji
aragtirma kurulusu Rystad Energy’nin
raporunda ise petrol fiyatlarimn tekrar
ortalama 30 dolar seviyesinde
seyretmesi durumunda, gelecek yil
ABD'de 170 sirketin daha iflas

Kﬁresel salgin sebebiyle petrol talebinde yasanan ¢okiis,
diinyanin en biiyiik iireticisi ABD’deki firmalara agir hasar verdi.
Uluslararasi hukuk firmas1 Haynes and Boone"un raporuna gore,
ABD petrol sektoriinde iflasini a¢iklayan sirketlerin sayis1 200"ii agt1.

Rapora gore, ABD’de petrol ve
dogalgaz tireten sirketlerin sayis1 9 bini
astyor. Cogu aileler tarafindan isletilen
bu kiigtik firmalar, diistik petrol
fiyatlarma karsi en savunmasiz sirketler
arasinda yer aliyor. Dolayistyla petrol
kuyularmm kapatirlarsa tekrar agmalart
¢ok miimkiin gériinmiiyor.

I-:.’etro-l sondaj

TICARET

r{,;ﬁ

kulesinde
blyilik disus

Houston Universitesi Enerii
Ekonomisti Ed Hirs, bankalar
ve yatinmcilardan yeni kredi
¢ikmamasinin da yasanilan zor
surecte etkili oldugunu sdyledi.
ABD’li sirketlerin salgindan énce
sondaj programlarini énemli
Olgtde azalttigini belirten Hirs,
“Yaklasik 70 bin galisanin isini
kaybettigi tahmin ediliyor” dedi.

ilk ceyrekte 98 sirketle tilkenin en ¢ok

2014-2016 krizinde ne olmustu?

Petrol fiyatlarinin 2014-2016 yillarinda 115 dolardan 30 dolarin altina distigi dénemde,
ABD’de 250’den fazla petrol firmasi iflas etti. Yaklasik 300 bin ¢alisan isini kaybetti ve
250 milyar dolardan fazla yatinm yok oldu. Yatinm harcamalarinda kisitlamaya giden ve bulut
teknolojisiyle yapay zeka gibi yenilikleri uygulamaya baslayan ABD, Kasim 2018’de Suudi
Arabistan ve Rusya'’yl geride birakarak dinyanin en blyik ham petrol Ureticisi oldu.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi

O PETROL b~

edebilecegi uyarisinda bulunuldu. .

,@ PETROL

emtia piyasalari
Giincel ~ Haftallk Yilik * 35|
Degisim %
— Petrol (Brent, $/Varil) 39.57 9.4 -37.5 30
o Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 1.79 0.0 -23.5
'-'ZJ Dogalgaz ($/1000 m3) 63.3 N _
Ll Kémuir ($/Ton) 57.0 -0.5 -24.3 Son 5 haftaya ait veriler
Altin($/Ons) 1727 09 289 I[lave tretim
o Platin ($/0Ons) 847 0.8 5.0 ] .
L Bakar($/T 463 23 4 Temmuz ve agustos aylarinda 9.7 milyon
| akir($/Ton) 5 . -5. varil giinliik ilave kisintrya gitmek tizere
sl Aliminyum ($/Ton) 1547 1.8 -123 OPEC+Rusya'nin toplantt yapacag haber,
< . brent petrolii son 2.5 aym en yiiksek seviyesine
= Insaat Celigi(Cin, $/Ton) 501 0.6 -19.7 ulagtirdh. Birgok iilkede kisitlamalarmn
. . kaldirilmasi ve Cin’de toparlanmanin devam
L Demir Cevheri ($/Ton) 100.3 -0.2 2.5 etmesi, bu artistaki bir diger 6nemli etken.
> Kursun ($/Ton) 1663 02  -9.8
Kalay ($/Ton) 16010 2.7  -172 ‘ KAHVE
Cinko ($/Ton) 2025 2.6 -22.5 12 ¥
Nikel ($/Ton) 12680 3.4 9.9
B Bugday ($/Ton) 184  -2.1 28 ol -\’/-\\u
oc Misir ($/Bushel) 3.23 09 -224
IiIJ Misir ($/Ton) 132
2 Pamuk ($/Lb) 0.6 3.4 -9.1 08
:E Pamuk ($/Ton) 1323 ' Son 5 haftaya ait veriler
) Kakao (GBP/Ton) 1901 -2.4 5.7
s Kahve ($/Lb) 098 -67  -3.0 I§31zhk ve evden
— Kahve ($/Ton) 2161 1 LI EUSCLNN KT
1sma talebi I
E Seker ($/Ib) 0.11 0.0 -15.4 ga § d ta Eb duiu du
Ofis dig1 calismanin artmasi, seyahatlerin
- Seker ($/T on) 243 azalmasi ve artan igsizlik kahve ta%,ebini
Palmiye Yagi ($/Ton) 566 9.9 17.7 dtistirdi. Talebin bu yil diinyada ytizde 1’e
yakl.l.‘l, ABD'de ytizde 2 diismesi bekleniyor.
Veriler 2 Haziran 2020 itibariyla diizenlenmistir. }éi?k:éllie(l)iiggf ;Zfléils};lléktgiz;egg lgnégen yil

ile aym diizeyde olmasi 6ngortiliiyor.

Hirs, ABD petrol endustrisinin
gorinimu ve kisa ddnem ham
petrol Uretimine iliskin gosterge
kabul edilen petrol sondaj kulesi
sayisinin 9 hafta Ust Uste disUs
yasadigini séyledi. Hirs, kulelerin
bu dénemde 425 adet azaldigini
ve 9-15 Mayis haftasinda 258’e
gerileyerek Temmuz 2009’dan

bu yana en dusuk seviyesini at
kaydettigini de aktardi. Sadece

petrol sondaj kulesi sayisindaki &
diists nedeniyle ABD petrol -

sektdruinin 60 milyar dolardan
fazla zarar ettigini belirten

Hirs, “Petroliin varil fiyatinin
yeniden 30 dolarin altinda kalmasi
durumunda sektérde aylik

24 milyar dolardan fazla kayip
dngorultyor. Sadece Teksas
eyaletinin ekonomik zaran guinlik
135 milyon dolardan fazla” dedi.

[S1E

En hareketli iiriinler

] h e
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Son 5 haftaya ait veriler

Altin ile
fark kapaniyor

Guimtis fiyatlari, yukar yonli hareketine
devam ediyor. Altin gibi giivenli liman
ve yatirim aract olmasimn yaninda
endiistriyel metal 6zelligi de giimiise olan
talebi artird1. Toplam giimiis talebinin ytizde
50'si endiistriyel kullamim, ytizde 30'u
kuyumculuk ve kalani da yatirim amagli.

T

L 2N

. PALMIYE
YAGI

$/ Ton
600 -

500

400
Son 5 haftaya ait veriler

Malezya ile Hindistan
iligkileri belirleyici

Malezya ile Hindistan arasindaki ticaretin
yeniden baglamasi palmiye yag fiyatlarina
olumlu yansidi. Mayis aymin ilk haftasina gére
fiyatlar ytizde 20 artti. Hindistan'in 2020 y1li
ilk dort ayhik ithalat ytizde 50 diistii. Ancak
iliskilerin yeniden baglamas ile Hindistan,
Malezya’dan 200 bin ton palmiye yagi ithal etti.
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Tiirkiye'nin girisimcilerinde is var!

ecen hafta girisimcilik adina

Tiirkiye’ye pek yakigan bir

gelisme oldu. Mobil oyun

pazarinda Tiirkiye’nin marka
girisimi Peak, Amerikali kiiresel dev
sirket Zynga'ya rekor fiyatla satild1.
Boylelikle, Tiirkiye'nin ilk unicorn'u da
dogmus oldu.

Biliyorsunuz unicorn, mitolojik bir
varlik olan tek boynuzlu atlara verilen
bir isim. Degeri bir milyar dolar1 asan
startup’lara bu mitolojik varligin ads
veriliyor. Bir mucize olduguna atfen...

Iste, simdi yillar sonra bizde de bir
mucize gerceklesti; Amerikalilarin
cuvalla para vererek satin aldiklari
bir unicorn ortaya ¢ikardik...

ok k

Girisimcilik, 6ntimtizdeki yillarda
Tiirkiye ekonomisinin esas itici gticii
olacak. Hammadde kaynaklar1 sinirl
Tiirkiye'nin ekonomisini giderek daha
fazla girisimciler, hizla biiytiytip
serpilen bugtiniin kiiciik sirketleri,
startup’lar1 sirtlayacak...

Girisimciligin ve girisimcilerin
bazi ortak 6zellikleri var. Modern
tarihgiligin ve sosyolojinin oldugu gibi
iktisatin da onciilerinden kabul edilen
14. ytizy1l diistintirti ve devlet adami
bn-i Haldun girisimcinin portresini
sadece dort kelime ile ¢iziyor:

&L r:mﬁn g

“Husumete kadir, hesap-
kitapta mahir...”

Biiytik bilginin 700 y1l 6nce
yaptigi bu tanim bugtin de
gecerli...

Tabii, Ibn-i Haldun ylizyillar
oncesinden seslenirken, ‘husumet’
kelimesini bugiinkii anlamiyla
‘hasimlik’ veya ‘diismanlik” anlaminda
degil, ‘ciiret’, “‘cesaret’ anlaminda,
rekabet kararlilig1 anlaminda
kullandigin1 da hemen hatirlatalim...

[bn-i Haldun’dan yiizyillar sonra,
gecen ylizyilin en biiyiik
ekonomistlerinden, Bati’da ‘iktisadin
peygamberi’ olarak anilan John
Maynard Keynes, farkl sozciiklerle

ayni noktay1 vurguluyor:
“Kapitalizmin temelinde
kendiliginden gelen bir cesaret
duygusu, bir gozii karalik ve eser
yaratma giidiisii vardir. Eger isteki
sevk ve heyecan sénerse ve spontane
iyimserlik yok olursa, girisimci

kararlarin1 matematik beklentilere gore

verir. Bunun sonu ise sirketin

hayatiyetini kaybetmesi ve 6lmesidir.

%k

Sunu da belirtmekte yarar var

‘girisimcilik’ esas olarak bir ruh halidir.

Girigimcilik i¢in
illa bir isin ya da
bir varligin
miilkiyetine
sahip olmak
gerekmez.

Bugiin
profesyonel
yOneticilerin de
‘girisimci’
ozelliklerine
sahip olmasi bekleniyor.

Bundan 30-40 y1l 6nce profesyonel
yOneticilerin patronun veya yonetim
kurulunun belirledigi hedeflere
ulagmasi ve belirlenen stratejiyi
uygulamasi yeterli sayiliyordu.
Bugtin ise yoneticilerden girisimci
niteliklerinin agir basmasi
isteniyor. Yeni pazarlarin
kesfedilmesi ve yeni {iriinlerin
gelistirilmesi gibi gorevleri de
artik profesyonellerin yerine
getirmesi bekleniyor.

Bu nedenle profesyonellerin
bir bolimii rutin isler ve
geleneksel idarecilik
alanlarindaki yetkilerinin bir
bolimiinii astlarina devrederek, bir
patron gibi isi gelistirme amacina
odaklaniyor.

Belki de biraz da bu ytizden,
girisimcilik yeteneklerini gelistiren
profesyonel yoneticiler, zirvedeki
gorevlerini kaybettiklerinde kendi
iglerini kurabilmekte yeni istthdam
imkanlar: yaratabiliyor.

%Kk

Tamam, bir unicorn ¢ikardik diye

kendimizi dev aynasinda gérmeyelim.
Sonugta 2020 yilindayiz. Bizden

once unicorn ¢ikaran bagka

tilkeler de oldu. Bugiin

25 iilkenin
‘tekboynuzu’ var.
Ama simdi artik
bizim de var.
Havalara
girmeyelim ama
yaptigimiz igin
degerini de bilelim.

kocaman elegtirilerde
bulunup, hareket

etmeyenlerden olmayalim. Onun yerine

hedefi buytitelim, ¢itay biraz daha

yukariya koyalim. Diinyada 3’'ten fazla

unicorn’u olan 6 tilke var: ABD, Cin,
Hindistan, ingiltere, Almanya ve
Giiney Kore... Yeni katildik kervana
ama bu gruba girmek igin higbir
seyimiz eksik degil.

Tiirk girisimcilerinde is var!
Ozellikle gag1 yakalayip, hayata
dokunabilenlerde...

Girisimcinin 3 niteligi

Gerek yillar
icerisinden suzulip
gelen, gerekse bugiin
konunun uzmanlari
tarafindan yapilan
tanimlar girisimcinin
baslica su Uc niteligini
one cikarniyor:

M Girisimci, bir isi
herkesten 6nce ve

‘ilk’ yapmayi ve bir
sorunu ¢é6ziime
ulastirmayi
amaclayan kisidir.

M Basariya
odaklandiginda,
girisimci tuttugunu
birakmaz, nihai
hedefine adeta
yapisir. Ozgliveni

guclii oldugu ve
kendini tiim benligi
ile isine adadigi icin
disa déniik ve
ataktir.

M Girisimci, riskleri
herkesten daha iyi
algilasa bile cesur
davranmak
gerektigini bilir.

”

a.hakan.guldag@gmail.com

Oldugu yerde, kocaman

Ozel sektoriin
tekelinde degil

Nasil girisimcilik sadece sirket sahipleri
degil, yoneticiler ve ¢alisanlar agisindan da
buglin gecer akce ise ‘girisimci ruh’ sadece 6zel
sektorlin tekelinde degil. Bugliniin diinyasinda
siyasal ve sosyal hayatin her alaninda girisimcilige
ihtiyac var. Muhtardan valiye kadar her kamu
ydneticisinin girisimci yeteneklere ve niteliklere sahip
olmasi Turkiye’yi farkli ufuklara tasiyacaktir. Keza
toplumda giderek agirliklan artan sivil toplum
kuruluslarinin devlet ve piyasa ile bir kalkinma
sacayag! olusturmalarinin yolu da yine
girisimcilikten geciyor. Sadece kendi
Uyelerinin haklarni kollayan sivil toplum
kuruluslar artik eskisi kadar
makbul degil...

Ic girisimcilige
milyonlarca
dolar harcaniyor

Tabii, bir sirkette ‘girisimci’ ruhu tasima
imtiyazi sadece patronda ve Ust yoneticide
degil... Sirket ici calisanlarin girisimci 6zellikler
gostererek Urun, hizmet ya da sureglerde yenilik
ortaya koymasina ‘i¢ girisimcilik’ deniyor. I¢
girisimcilik, galisanlari dncelikle hayal etmeye,
disiinmeye ve tabii sonrasinda da harekete gecmeye
tesvik ediyor. Buglin diinyada koca koca holdingler,
dev sirketler bu i¢ girisimciligi hareket gecirmek igin
cesitli 6dul ve tesvik mekanizmalar gelistirerek, bu
alana milyonlarca dolar harciyor. Hi¢ stphesiz,
sirket ici girisimciligin serpilip gelismesi igin
isyerinde demokratik bir ortamin hakim
olmasi gerektigini sdylemeye bile hacet
yok. Tabii, adil bir édullendirme
sisteminin de...

GERMANY

“BEST

NORDRHEIN-WESTFALEN

Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirim Firsatlari
Avrupa’daki Ticaret ve Yatirrm Merkeziniz

Bir bolgeyi gliclt bir ticaret ve yatinm merkezi yapan en énemli sey; ekonomik glig, altyapi
ve kulturel yasam gibi faktérlerin miikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya
bircok agidan essizdir. Almanya'nin bu en kalabalik niifusa sahip olan eyaletinin size sundugu
sayisiz imkan ve kosullardan faydalanin. Hangi sektdr veya proje icin olursa olsun, yeni
firsatlar icin ideal yatirim ortamini burada bulacaksiniz. Yaklasik 20.000 yabanci sirket
tercihini metropol bolge Kuzey Ren-Vestfalya lehine kullandi. Bizimle iletisime gegin ve sizi
de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim projelerinizde size
destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

( NRW.| NG\Q%EJ
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Sagligin da SAHAs1

Savunma sanayi projeleri ile dikkat ceken SAHA Istanbul iiyesi firmalar, yeni
normale gecis siirecinde saglik sektoriine de destek veriyor. Yikanabilen maske
filtrelerinden tasinabilir viicut 1s1 6l¢iim aletlerine, portatif dezenfektan iinitelerinden
viriisiin bulas riskini azaltan sistemlere kadar onlarca ileri teknoloji iiriinii gelistirildi.

S

istanbul’da
mayis ay1 fiyat
hareketliligi

ISTANBUL'da, mayista bir énceki
aya gore perakende fiyatlar ytizde
2.16, toptan fiyatlar yiizde 0.97 artt1.
Istanbul Ticaret Odast (ITO), May1s
2020 fiyat indekslerini agiklad1. Buna
gore, mayista Istanbul’da, perakende
fiyat hareketlerinin gostergesi olan
Istanbul Ucretliler Gecinme Indeksi
bir 6nceki aya gore ytizde 2.16, toptan
fiyat hareketlerini yansitan Toptan
Esya Fiyatlar1 Indeksi ise
ytizde 0.97 arttu.

Bir 6nceki yilin ayni1 ayimna gore artig
orani [TO’nun 1995 bazl Ucretliler
Gecinme Indeksi'nde yiizde 11.79,
Toptan Egya Fiyatlar1 Indeksi'nde ise
yiizde 6.83 olarak gerceklesti.

SEKTOREL BAZDA
DEGISIM ORANLARI

Mayis 2020’de perakende fiyatlarda
bir 6nceki aya gore, ulastirma
harcamalarinda ytizde 9.39, giyim
harcamalarinda ytizde 7.77, diger
harcamalar grubunda ytizde 3.61,
konut harcamalarinda ytizde 2.70,
saglik ve kisisel bakim
harcamalarinda ytizde 0.99, ev esyasi
harcamalarinda ytizde 0.85, gida
harcamalarinda ytizde 0.81 ve kiiltiir,
egitim ve eglence harcamalarinda
ytizde 0.17 artis yasandi.

Mayista toptan fiyatlar ise bir
onceki aya gore, kimyevi maddeler
grubunda ytizde 21.06, yakacak ve
enerji maddeleri grubunda ytizde 1.61
ve mensucat grubunda yiizde 0.45
artti. Ayn1 donemde madenler
grubunda ytizde 1.00, insaat
malzemeleri grubunda ytizde 0.75,
islenmemis maddeler grubunda
ytizde 0.72 ve gida maddeleri
grubunda yiizde 0.48 azalis
kaydedildi.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Dog. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel YaZII'I Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin Basin ve Yayinlar Sorumlu
Yénetmeni Mudri Yaziisleri Maddrd
Tamer Cerci Stikrullah Dolu Dogan Erdogan
Gazete Yayin Yayin Direktér( Dijital Yayin
Sorumlusu Canan Bilgin Sorumlusu
Dilsah Keflioglu Fedayi Yildinnm

Haber Merkezi
Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal, Seref Kilicl,
Miige Biber, Tolunay Dayi, Taluy Emil

. www.itohaber.com
llker Baséz, Hamit Eteevrans

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil
Kazan Yildiz Kuvvet Catak

[STANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO'NUN GORUSLERINI [CERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:

Yillik abone bedeli yurtici ve KKTC icin 40 TL, diger Ulkeler i¢in ise
posta Ucreti dahil 92 TL’dlir. Abone bedeli, ticaret sicil numarasi
(tacirler icin), ad ve adres belirtilerek T. Is Bankas! Istanbul Sirkeci
Ticari Sube (S. Kodu: 1385) 3092 No'lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin turd: Yerel sireli yayin
Yayin tarihi: 05.06.2020

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Cagri Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI / www.istanbulticaret.org.tr
Tel: 0212 455 61 23
Baski: [hlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi hlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahcelievierTel: 0212 454 30 00

AHA Istanbul, yeni tiretim gergeklestiren
tip koronaviriis SAHA Istanbul iiyesi
(Covid-19) salgint sanayicilerin bu stiregte
stirecinde saghk milli birlik ve beraberlik
sektoriine verdigi destegi ruhuyla saghk alaninda
yeni normale gegiste de tiretimlere imza attigin
sirdiirtiyor. Yerli belirten SAHA Istanbul
kaynaklarla ventilator Genel Sekreteri [Thami
tretimine destek veren Keles, “SAHA Istanbul
SAHA Istanbul iiyeleriyle firmalary, salgin sirasmdaki
birlikte yeni normale gecis ihtiyaglarin karsilanmasinin
stirecinde de viriisten yan1 sira yeni normale
korunmay1 saglayacak gecerken ihtiyag
bircok inovatif tirtin duyulabilecek tirtinleri de
gelistirdi. gelistirdi. SAHA Istanbul,
MILLI BIRLIK bu siirecin her asamasinda
RUHU sanayicilerimizin refim
giicliniin, milletimizin
Savunma, havacilik ve yararina kullanilmasimi
uzay endiistrisine yonelik destekleyecek” dedi.

Iste o firmalar ve Urunleri

B YG Yangin Giivenligi, giinliik ~ olmay1 amaghyor. viriisten armdiran giivenli bir
yasamun vazgegilmesi haline gelen M Seesens sistem geligtirdi.
maskelere diinyada benzeri Elektronik B DA, 6zellikle kapali ve
olmayan bir form kazandirdi. tarafindan alan giris ve ¢ikiglarinda
Sadece 60 gram agirhgi olan maske,  gelistirilen virtislerden korunmak igin
steril silikon 1s1yla kiirlesen ‘GermBuster tasarlanmus ileri teknolojiye
elastomerden tiretiliyor. 0.8 mikron ~ aerosol’ filtreleme sahip bir dezenfekte tinitesi
32 mm capindaki filtre, 200 santigrat ~ cihazi, dis hekimlerinin gtiven gelistirdi :
dereceye kadar yikanabiliyor ve i¢inde cahsmasina olanak sagliyor. B Yazkar
degistirilebiliyor. M ERPA Iletisim ve Elektronik, Klima, rayl

M OBSS'nin viicut 1s1sin1 termal Slgme sistemi sistem ve
gelistirdigi ‘Giivenli “ gelistirdi. . otomotiv toplu
Alan’ uygulamas, r ~ B Gersan Elektrik, tasima araclar1 igin ‘Covid-19 Virtis
Covid-19 pozitif teshis dokunuldugunda riski olusturan Dezenfeksiyon Sistemi” gelistirdi.
konan kisilerin temas E * ve tedirgin eden AVM'lerde, B Makina ve Kimya Endiistrisi
ettigi insanlarin tespit 7 hastanelerde, otellerde, Kurumu'nun (MKEK)
edilerek Saglik L | restoran ve lokantalarda, Maksam Makina ve
Bakanlig tarafindan e havaalanlarinda, marketler, Maske Fabrikasi'nda da
saglk ve rehberlik perakende magazalarinda, saglik calisanlar1 igin
hizmeti almalarmna ve viriisiin bireysel ev ve ofislerdeki koruyucu ekipmanlar
yayilmastni durdurmaya destek yiiriiyen merdiven kiipegtelerini tretildi.
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Bu zor giinlerde iiyelerimizin ticaret hayatimi kolaylastirmanin
ne denli 5nemli oldugunun bilincindeyiz.
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e-imzal tescil belgesini tercih ediniz.

Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne
yapacagimz tescil
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telefonunuza barkod
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Bankalarca ticari
musterilerden
alinabilecek Ucretler

Bankalarca Ticari Miisterilerden
Alinabilecek Ucretlere Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda 2020/ 4 sayih Teblig'in
amacy; bankalarin ticari miisterileri ile
gerceklestirecegi islemlerde
ongoriilebirligin ve seffafligin artirilmast,
kavram ve terim birliginin saglanmasi ve
agir1 licretlendirmenin 6nlenmesi icin
sunulan tirtin veya hizmetler kargiligt
almabilecek ticretlerin tiir ve nitelikleri
ile azami miktar ya da oranlarim ve
bunlara iliskin usul ve esaslari
belirlemektir. (29 Mart 2020 giin ve 31083
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2020/11 say1li teblig)

Konuya iliskin tebligin 5'inci maddesi
geregi olarak; ticari miisterilerden
alinabilecek ticretlere iligkin azami tarife
ve diger giincel bilgiler internet
sitelerinde acik, anlagilir ve kolay
erisilebilir bir sekilde bankalara ilan
edilecektir. Bu baglamda ilan edilen
bilgilerde degisiklik olmasi halinde
degisikligin yapildig: tarihe de yer
verilerek internet sitesi gtincellenecektir.
Soyle ki:

1. Bankalarin ticretlere iliskin bilgileri,
toplu olarak erigilebilecek sekilde
internet sitesinde Ttirkiye Bankalar
Birligi ve Ttiirkiye Katilm Bankalar
Birligi'nce yayimlanacak. Ilan edilen
bilgilerde degisiklik olmasi halinde,
degisikligin yapildig: tarihe de yer
verilerek internet sitesi giincellenecek.

2. Bu teblig ile azami sinur getirilmis
ticretler hari¢ olmak tizere ticari
miisterilerden alinabilecek ticretlere
iligkin azami tarifelerde degisiklik olmasi
halinde, s6z konusu degisiklikler
uygulamaya konulmadan 6nce Merkez
Bankasi'nca belirlenecek esaslar
cercevesinde Merkez Bankasi'na
bildirilecek. Bildirilen azami tarifelerin
tizerinde herhangi bir ticret tahsil
edilemeyecek.

3. Bu tebligin ekinde yer alan
kategoriler kapsamindaki 6zel tiriin ve
hizmetler ile s6z konusu kategoriler
digindaki iirtin ve hizmetler karsihiginda
almabilecek ticretlerden niteligi geregi
genele ilan edilebilir olmay1p
miisteriye /isleme 6zgii belirlenen
ticretler Merkez Bankasi'nca uygun
goriilmesi halinde birinci, ikinci ve
tigtincti fikralar kapsamindaki ilan ve
bildirim ytikiimliiltiklerinden istisna
tutulabilir.

4. Ticari miisterilerle yapilacak
sozlesmelerde, s6zlesme kapsaminda
sunulacak tirtin ve hizmetler karsiiginda
tahsil edilecek ticret kalemlerinin adi ve
tamumi ile azami ve varsa asgari tarifesini
igerecek sekilde bilgilendirme formu
hazirlanmak zorundadr. Bilgilendirme
formu sozlesmenin ayrilmaz bir
parcasidir. Bilgilendirme formu ticari
miisteriye, yazih olarak veya kalic1 veri
saklayicist yoluyla iletilecek.

5. Bankaca bir iiriin veya hizmetin
sunulmasmdan 6nce ticari miigteriye
tahsil edilecek ticret tutarina iligkin
islemin gerceklestirildigi kanalin
yapisina uygun yontem ve araclarla bilgi
verilmesi sart. Bu islemlerin subede
gerceklegtirilmesi halinde bilgilendirme
yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi igin
islem sonrasinda verilen dekont veya
islem figinin ticari misterice imzalanmis
olmast yeterli. Belli bir stire boyunca aym
ticretin uygulanacag standart nitelikteki
tirtin ve hizmetler karsiliginda alinacak
ticretler icin bahse konu bilgilendirmenin
yalmzca ilk tirtin ve hizmetin
sunulmasindan 6nce yapilmast yeterli
olup bu siire icerisinde {iriin ve
hizmetlerin sunulmasindan 6nce ayrica
bildirimde bulunma sart: aranmaz.

6. Islem fisi tizerinde ticret bilgisine
acikca yer verilir. Islem aninda verilecek
islem fisi, ekstre, sozlesme ve
bilgilendirmeye iliskin diger evrak ayrica
tcretlendirilemez, ancak tgtinct kisilere
odenen tutarlar tahsil edilebilir.

7. Bankada hesab1 bulunmayan ticari
miisterilerce gerceklestirilen islemlerde,
ticrete iligkin bilgilendirme islemin
yapildig1 kanala uygun bir sekilde iglem
anminda yapulir. Bu iglemlerin subede
gerceklestirilmesi halinde bilgilendirme
yiikiimliiliigtiniin yerine getirilmesi icin
islem sonrasinda verilen dekont veya
islem figinin miisterice imzalanmis
olmasi yeterli.

8. Bankalar ticari musterilerin onayin
almaksizin yaptig1 bildirimlerden ticret
alamaz. Ticari musterinin onay1 almarak
yapilan bildirimler icin almacak ticret,
tictincti kigilere 6denen tutar1 asamaz.
llgili mevzuat geregi belirli bir sekilde
yapilmast zorunlu olan bildirim ve
islemlerden maliyetleri kadar ticret
almabilir.

9. Ticari miisterinin
bilgilendirilmesine iliskin
ﬁﬁkﬁmlﬁlﬁklerin yerine getirildigi

ususunda ispat ytikii bankalara aittir.

veysi.sevig@ito.org.tr
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Tarkiye G20’yi
solladi

Ttirkiye, 2020'nin ilk geyreginde
yillik bazda ytizde 4.5 oraninda
biiytiyerek G20 tilkeleri arasinda en
hizl1 biiytime performansi gosteren
oldu. Cin’den ABD’ye, Giiney
Kore’den Almanya’ya kadar
neredeyse biitiin G20 tilkeleri yilin ilk
ti¢ ayinda yillik bazda ve/veya bir
onceki ceyrege kiyasla negatif
biiytime yasadi. Aslinda Avrupa ve
Amerika kitasindaki tilkeler igin
koronavirtisiin ekonomiye ciddi
olgiide yansimalari ikinci geyrekte
goriilmeye bagladi. Ancak,
koronavirtisiin golgesi bile bircok
ekonomiyi ilk ¢eyrekten yere
sermeye yetti.

Yilin ilk ceyregi, 2020'nin geneline
dair bir ipucu vermeyecek. Yilin ilk
ti¢ ayindaki performans, normal
sartlarda diger aylara yonelik ilk
sinyalleri vermesi bakimindan 6énemli
kabul edilir. Ancak, koronavirtis
salgininin ekonomik kosullarda
meydana getirdigi zorluklardan
dolay1 bu yil digerlerinden farkl
olacak. Yine de bu pozitif biiytime
iki agidan degerli. Birincisi, diger
tilkelere kiyasla daha moralli
olacagiz. Psikoloji, ekonomide her
zaman igin 6nemli. Ikincisi, yilin ilk
ceyreginde yakalanan performans,
gelecek geyreklerde gelmesi
kuvvetle muhtemel negatif biiytime
rakamlarini belli dl¢tilerde
torptileyerek boylesi sok edici
bir yili makul sayilabilecek bir
biiyiime rakami ile kapatmamiza
yardimci olabilir.

Diger G20 tilkeleri i¢in de gegerli
olacag: tizere, Tiirkiye ekonomisi yilin
ikinci ¢eyreginde sert bir daralma
yasayacak. Nisan ay1, koronaviriis
salgini ile miicadele etmek i¢in
uygulamaya sokulan karantina,
sokaga cikma yasag1 ve bazi
isyerlerinin kapali kalmasi gibi cesitli
sosyal izolasyon dnlemlerinin en siki
sekilde uygulandig1 zirve dénemdir.
Ekonomik aktivitenin dibi gordtigii
ay, biiytiik ihtimalle nisan olacak.

Nisandan sonra yavas da olsa bir
toparlanma basladi. Oncii
gostergelerde de bu durum kendini
hissettiriyor. ISO Imalat PMI Endeksi,
mayista bir 6nceki aya gore 7.5
puanlik bir artis kaydederek 40.9
seviyesine ytikseldi. Bloomberg HT
Ttiketici Giiven Endeksi, mayis
ayimnda ytizde 12.44 oraninda
toparlanma yasadi. Bu kipirdanma,
ikinci geyrek daralmasini belli
6lctilerde yumusatacak. Ancak,
negatif biiytime kaginilmaz.

Normallesme adimlarinin
atilmastyla birlikte tiglincii geyrekte
biiytime rakamlarinin biraz daha iyi
gelmesi bekleniyor. Yine de
ekonominin toparlanmasini
konugsmak igin heniiz ¢ok erken. Yeni
normalle eskiyi karsilastirmak ¢ok
dogru degil. Yaz aylarinda ekonomik
aktivitenin sicakli1 biraz artacak ama
tam olarak 1sinmayacak. Salginin
sonbahar aylarinda izleyecegi seyre
gore belki bazi sosyal izolasyon
onlemleri tekrardan sikilagtirilabilir.
Salginin ilk dalgasinda elde edilen
deneyim, hastalikla miicadele
konusunda daha hazirlikli olmamizi
saglayacak. Bu, ekonomi agisindan da
onemli bir kazanim olacak. Salginla
miicadelede simdiye kadar
gosterdigimiz basarili performansi
ontimiizdeki aylara da tagiyabilirsek,
Tiirkiye G20 tilkeleri arasinda pozitif
ayrismaya devam eder.

Sirketlerimizin diger G20
tilkelerindeki sirketlere kiyasla belki
finansal acidan olmasa da zorluklarla
miicadele etme ve yeni stireglere
kendini adapte etme becerisi
anlaminda baz kritik avantajlara
sahip olduklarini diistiniiyorum.
2020’yi ne kadar az hasarla
atlatabilirsek, Tiirkiye'nin
koronaviriis sonrasi siirecte
G20 tilkeleri arasindaki ekonomik
ve siyasi agirhgini kayda deger
oranlarda artirma ihtimali
o kadar ytikselir.

Pandemi déneminde Istanbul
ﬁ:?,_ﬁ:;:_.?- w_f Ticaret Odasi’'ndan online
- . verilen faaliyet belgesi say1s1
gecen yilin ayni donemine gore yiizde 46.5 artti.

Firmalar, 326 bin 20 dis ticaret
ﬁ@@? *v-—c belgesi, 105 bin 888 faaliyet
B belgesi, 1.871 ig makinasi tescili
ve 768 kapasite raporu i¢in ITO’ya miiracaat etti.

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkani
ﬁ:@h@? w-v-_f Sekib Avdagig, “I1k rakamlar,
. eger rehavete kapilmazsak,
pandemi sonrasi en iyi ¢ikisi yapacak giicii
topladigimiz1 gosteriyor” dedi.

[ ]
STANBULLU sirketler ‘“ticari

ito.org.tr'yi pandemi siirecinde

Online helge sayisi
YUZDE 47 ARTTI

—
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belge” bagvurularina Covid-19 1 milyon 523 bin 577 kisi ziyaret etti.
molasi vermedi. Istanbul Ticaret 416 bin isletmenin tiye oldugu
Odas1 (ITO) iiyesi firmalar, ITO'nun Cagri Merkezi'ne ise
Ttirkiye’de ilk koronavirtis 129 bin 40 arama geldi.
(Covid-19) vakasinin gorildigi Firmalarin, 11 Mart-21 Mayis
11 Mart'tan 21 Mayis’a kadar tarihlerinde internet tizerinden
A.TR dolagim belgesi ve menge aldig faaliyet belgesi sayisi, gecen
sahadetnamesi dahil 326 bin 20 dis yilin ayn1 dénemine gore ytizde 46.5
ticaret belgesi, 105 bin 888 faaliyet artti. Online ticaret sicil gazetesi

Global

belgesi, 21 bin 726 ticaret sicil sureti bagvurusundaki artis ise
gazetesi sureti ve 1.871 is makinasi ytlizde 52.8 oldu.
tescili i¢in ITO’ya miiracaat etti. 548 YABANCI SiRKET a Z 1 I O a 1 I I l

satin

1.5 MILYON ZIYARETCI

Ttirkiye'de ilk Covid-19
vakasinin goriilmesinin ardindan
ITO'nun tiyelerine yaptig: ‘online
mesafede’ kalma cagris1 da 6nemli
bir karsilik buldu. Hiikiimetin is
diinyasina yonelik tedbirlerinin de
anlik olarak duyuruldugu

Uretim yapan igletmelerin soz
konusu dénemde talep ettigi
kapasite raporu say1st 768
olurken, ayn1 dénemde 4 bin
917 yeni sirketin kurulusu
yapildi. Yabancr ortakli kurulan
548 yeni sirket ise 354 milyon
lira sermaye taahbhiit etti.

Koronaviriisiin zay1f biraktig: kiiresel marka ve
sirketleri Tiirk sermayesinin satin almasi i¢in ortamin
miisait hale geldigini belirten ITO Bagkan1
Sekib Avdagic, “Deger katabilecek tiim global satin
almalara acik olmak lazim” dedi.

EN IYI CIKISI YAPACAK
GUCU TOPLADIK

istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic,
Turk is dunyasinin pandemi
korkusuna teslim olmadigini
ve onunla micadele etmeyi
tercih ettigini belirterek,
“llk rakamlar, eger rehavete
kapilmazsak, pandemi
sonrasi en iyi ¢Ikisl yapacak
glcu topladigimizi
gOsteriyor” dedi.
Koronavirlsin faaliyetleri
ciddi manada kisitlayici
bir etkisi oldugunu
soyleyen Avdagic, “Buna
ragmen, ITO olarak
Uyelerimize sundugumuz
belgelendirme hizmetlerinin
pandemide de yogun
calistigini sdyleyebiliriz.
Firmalarin belgelendirme
muracaatlarindaki yogunluk,
isletmelerin Covid-19
esnasinda da birtakim

o6ncu faaliyet icinde
olduklarini gésteriyor” diye
konustu.

Avdagic, faaliyetlerin
devam etmesinde,
hikimetin ve ITO’nun,
Uretimin carklarinin tamamen
durmamasi yéniindeki tercih
ve gagrisinin etkili oldugunu
vurguladi.

Firmalarin 11 Mart-

21 Mayis tarihleri arasinda
internet Uizerinden aldigi
faaliyet belgesi sayisinin,
gecen yilin ayni dénemine
gore ylzde 46.5 arttigini
bildiren Avdagic, “ITO’nun
Covid-19 6ncesi online
hizmetleri gelistirmek icin
yaptigi yatinmin bereketini,
Uyeler bircok hizmeti internet
Uzerinden kolay ve hizli

bir sekilde alarak gérmis
oldu” dedi.

COVID-19un global marka ve
sirket satin almalari icin yeni,
btiytik bir dalga olusturduguna
dikkat ceken Istanbul Ticaret
Odas1 Bagkani Sekib Avdagic,
“Koronaviriis pandemisi diinya
ticaretinde “pause (durdur)
tusuna bastiktan sonra simdi
sirket ve marka satin almalari ile
birlesmelerin ‘play (oynat)’
tusuna basacak gibi goriintiyor.
Sebebi ister nakde donmek icin
olsun, ister sirkete yeni bir yon
vermek olsun, diinya genelinde
marka el degistirmeleri
yasanacak. Petro-dolar zenginleri,
akbaba fonlar1 ve 6zellikle Cinli
sirketler, Avrupa’da sirket
bakiyor. Hava yollarindan
otellere kadar bir¢ok segenek
masada olabilir. Ozellikle
moda, liiks sektoriinde bircok
markanin el degistirecegi
haberleri geliyor” dedi.

ALISVERISI
HIZLANDIRACAK

Avdagic, Tiirk sermayesinin de
bu yarista siiphesiz olmasi
gerektigini vurgulayarak,
“Covid-19 kiiresel degerli marka
aligverisini hizlandiracak gibi

gortiniiyor. Ttirkiye, Covid
stirecinde kiiresel degerli marka
ve sirket satin almada hizh
balik olmali” dedi.

MARKALARIMIZ
KORUNMALI

Uygun fonlarla dogru bir
hedef belirlenip harekete
gecilebilecegine isaret eden
Avdagic, soyle konustu:
“Covid-19'un zayif biraktig1
kiiresel marka ve sirketleri Ttirk
sermayesinin satin almast i¢in
ortam muisait hale geliyor.
Ontiimiizdeki aylarda bircok
firsat dogmasi bekleniyor. Deger
katabilecek tiim global satin
almalara acik olmak lazim. Satin
almalar konusunda cesur ve
sabirli olmamiz lazim. Ama su
kesin ki, global satin almalarda
‘daha ytiksek segenek ve daha
diistik fiyat’ imkanlari
dogacaktir.”

Avdagig, hem diinyada
uygun sartlarla satin alabilecek
sirketlerin takip edilmesi
hem de Tiirk markalarinin, ucuz
bedellerle el degistirmekten
korunmasi gerektigini
vurguladr.



Bilim Kurulu'na gore’ "

calisma diizeni

Onerileriyle miisterilerle birebir temasta olan sektorlerin

O Saglik Bakanlig1, Koronaviriis Bilim Kurulu'nun
almasi gereken tedbirleri rehber halinde yayimladi.

AGLIK Bakanlig;,
Koronavirtis Bilim
Kurulu'nun 6nerileriyle
Covid-19 sonrasi
kontrollii normallesme stireci
kapsaminda muiisterilerle birebir
temasta olan sektorlerin almasi
gereken tedbirleri, rehber halinde
yaymladu. Siirekli giincelleme yapilan
‘Salgin Yonetimi ve Calisma Rehberi'nde
her sektor i¢in sosyal mesafe, hijyen ve
maske zorunluluguna dikkat cekildi.
Rehberde yer alan baz1 6neriler
sOyle siralaniyor:

AYAKKABI VE CANTA SATISI

@ Is yerlerine misafir alinmamali.

® Uriin deneme siiresi miimkiin
oldugunca kisa tutulmali.

® Denenen iirtinlere ultraviyole
1sinlar1 uygulanmamali. Avrupa Hastalik
Kontrol ve Korunma Merkezi, Amerika
Birlesik Devletleri Hastalik Kontrol
ve Korunma Merkezi tarafindan
onerilmeyen bu islem insan sagligina
zararl olabilir.

@ Ayakkabi denemede kullanilan
kolaylastirict aparat (ayakkabi ¢ekecegi) her
miisteriden sonra yiizde 70’lik alkol veya
1/100 gamasir suyu igeren bezle silinerek
dezenfekte edilmeli.

BAKKALLAR

® iceride kalabalik olusmasini engellemek
i¢in dis kapiya iceriye girilmesini
engelleyecek basit bir uyarici/ engelleyici
konulmali. Renkli kordon ya da serit
veya plastik duba gibi bir blokaj materyali
bu amacg ile kullanilabilir.

e

BUFE, KANTIN VE BAYILER

® Bahis bayilerinde bahis doldurma
islemi dis mekanda yapilmali, ortak
kullanim amaci ile kalem, brosiir vb.
materyal bulundurulmamali.

@ Acik trtinlerin paketlenerek satilmasi,
misterilerin bu tirtinlere dokunmasinin
engellenmesi, miimkiinse raflardaki
tirtinlerin ¢alisan personel tarafindan
miigteriye verilmesi saglanmali.

GIDA SATIS YERLERI

® Uriinler miimkiin oldugunda cam veya
tezgahlarin arkasinda korumaya alinmali.
Uriinlerden uygun olanlar (sebze-meyve
gibi) daha 6nceden farkli miktarlarda
paketlenip satisa sunulmali.

® Paketli olmayan {iriinlere miisterinin
dokunmamasi saglanmali. Tek kullanimlik
eldivenler kullanarak miigterilere servis
yapilmali. Her miisteriden sonra eldivenler
cikarilmali ve kapakli ¢6p kutusu/¢op
torbasina atilmal.

GiYiM MAGAZALARI
VE TUHAFIYELER

® Deneme kabinleri miimkiin oldugu
kadar kullanilmamaly, igeride kalma stiresi
stnirlandirilmali (10 dakikay1 gegmemeli).

® Deneme kabinlerinde kesinlikle
maskeler ¢ikarilmamali. Her giyim kabinine
uyari yazilar1 asilmali.

@® Her miisteriden sonra kabin
havalandirilarak sik kullanilan ytizeyler
uygun sekilde temizlenmeli. Kabinler
kullanilmadig1 zamanlarda kap1/ perdeler
acik birakilmali ve havalandirmanin
siirdiiriilmesi saglanmali. [kiden fazla

Rehberi'nde her sektor icin dncelik sosyal mesafe,
hijyen ve maske zorunlulugu oldu.

O Yayimlanan yeni ‘Salgin Yonetimi ve Calisma

deneme kabini olan is yerlerinde deneme
kabinleri birer atlayarak ve dontigiimlii
kullanilmali. (Ornegin ilk seferde 1, 3, 5,
ikinci seferde 2, 4, 6 gibi)

KUYUMCU, BIJUTERI
VE SAATCILER

® Uriinler alinmadan 6nce deneme ve
incelemeye muhtag oldugu icin elle temas da
yogundur. Iginde bulundugumuz siiregte
miisteri gereksinimleri miimkiin oldugunca
telefon ve internet tizerinden karsilanacak
hale getirilmeli. s yerinin goriiniir bir yerine
Covid-19 kapsaminda alinmasi gereken
onlemlerle ilgili afisler (el ytkama, maske
kullanim1 ve is yeri icinde uyulmasi
gereken kurallar) asiimali.

OYUNCAK MAGAZALARI

@ Miisteri tarafindan incelenip alinmayan
raf tirtinleri, miimkiin oldugu kadar raftaki
drtinlerin en altina veya arkasina
yerlestirilmeli.

@® Magazalarda cocuklar icin oyun-
eglence makinalari varsa bu makinalar
kullanima kapatilmali, ¢cocuklarin dikkatini
dagitmamasi agisindan tizeri ortiilmeli.

PAZAR YERLERI

® Tezgéh olmadan yerde satis
yapilmamal.

® Kapali pazar yerlerinin
havalandirilmasi saglanmali.

@ Pazar yerlerinde ¢opler acikta
birakilmamali, kapali posetlerle uygun
sekilde toplanmali.

TERZi VE KURU TEMIZLEMECILER

Terzi, ayakkabi tadilat isletmeleri ve kuru

ONEMLI DUYURU

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) girisimiyle, Uyelerimizin
tizerinde olusacak olumsuz ekonomik etkilerin azaltiimasi amaciyla,
Ticaret Bakanligrnin izni dogrultusunda, haziran ayinda 6denmesi
gereken YILLIK UYELIK ve MUNZAM AiDATI, gecikme zammi ve
faiz tahakkuk ettirilmeksizin EKIM 2020 tarihine kadar ertelenmistir.
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temizlemeciler
toplum
tarafindan
siklikla
kullanilan ve
uriin temasinin
yogun oldugu
alanlar. Bu is
yerlerinin kiigtik
olmasi nedeniyle
Covid-19
yayilmasimi
o6nlemenin
yolu sosyal
mesafeye daha
fazla dikkat
etmekten

geciyor.

TICARI TAKSILER

® Ticari taksilere ayn1 anda ti¢ kisiden
fazla miisteri kabul edilmemeli.

® Ticari taksi soforleri, kisisel hijyen
kurallarina uygun sekilde hareket etmeli
ve aracin i¢inde mutlaka tibbi maske
kullanmali.

® Temassiz 6deme yontemleri tesvik
edilmeli.

KOZMETIK VE PARFUMERI

® Ozellikle g6z kalemi, rimel, ruj ve allik
gibi goz, dudak ve yiize uygulanan kozmetik
ve makyaj malzemelerinin test tirtinleri
denenmemeli.

@ Parfiimler direkt cilde degil, test
kagitlarina uygulanmali.

® Magazalarda tirtin tanitimi amagh
acilacak stantlar 6niinde sosyal mesafenin
korunmasimi saglayacak zemin igaretlemeleri
yapilmali, promosyon amagch cilt bakimi1 ve
makyaj uygulamalar1 yapilmamali.

AKARYAKIT ISTASYONLARI

@® Akaryakit istasyonu marketlerinde
ambalajsiz gida satis1 yapan personel tek
kullanimlik eldivenler kullanarak servis
yapmali.

@ Akaryakit istasyonlarinda mescit
bulunmasi durumunda
yayinlanan/yaymlanacak ‘Covid-19
kapsaminda cami ve mescitlerde alinmasi
gereken onlemler” buralarda da ayrica
uygulanacak.

MARKET VE SUPERMARKETLER

® Calisanlarin is kiyafetleri giinliik olarak
degistirilmeli.

@ iceride sosyal mesafenin korunmasini
saglamak tizere kalabalik olmasimi
engelleyecek onlemler alinmali. Reyonlarda
bolgesel kalabalik olusmasi durumunda
miisteriler uyarilmal.

® Uriinlerden uygun olanlar daha
onceden farkli miktarlarda paketlenip
satisa sunulmali.

®Market/stipermarketlerdeki oyuncak
ve oyun alanlar1 kapatilmali.

SERVIS ARACLARI

® Miimkiinse servisin sofor koltugu
yolculardan uygun malzeme ile ayrilmali.

@ Servise binen yolcular, servise alinma
siralarina gore cam kenarlarindan
baglanarak, arkadan 6ne dogru, her giin aym
koltuklara oturtulmali.

@ Servislerde koltuk numaras: verilerek
oturma listesi olusturulmali, bu liste serviste
gortintir bir yerde asili olmali.

® Damlacik olusturmasi nedeniyle servis
i¢inde konusulmamali ve bagirilmamali.

@ Servis araglariin klima hava filtre
bakimi diizenli olarak yapilmali.

TESISATCILAR

® Evlerde/ ofislerde hizmet sunulan kapali
ortamlarda, miisterilerle bir arada bulunulan
stire miimkiin oldugunca kisa tutulmali.

® Evlerde hizmet alinan kapali ortamlar
hizmet 6ncesi, siiresince ve sonrasinda
kapi, pencere agilarak havalandirilmali.

® Calisan personelin isini yaparken
kullandig1 arag gerecler (alet, kisisel
koruyucu, baret vb.) her kullanimdan son-
ra ytizde 70’lik alkolle dezenfekte edilmeli.
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Bilimsel Danisma Kurulu ¢calismasi olan ‘Covid-19 Salgin Yonetimi ve Calisma Rehberi’, yeni ihtiyaclara gore
giincellenip gelistiriliyor. Dokiimanda restoran ve kafe gibi yeme-i¢me sektoriiyle ilgili son dnlemlere de yer
verildi. O 6nlemlerden bazilar1 da soyle...

YEME-iCME HiZMETI

SUNAN ISLETMELER

M Tesis girislerinde el
antiseptigi bulundurulmali ve
misafirlerin ellerini antiseptikle
temizlemelerinden sonra girisleri
saglanmali.

B Misafirin yaninda maske
yoksa verilmek tizere maske
bulundurulmali.

M Sosyal mesafe ve oturma
dtizeni kurallari, ayni aileden olan
veya bir grup olarak gelen
misafirler arasinda uygulanmaz.

B Yemek servisi verilen masalar
arast mesafe her yonden 1.5 metre,
yan yana sandalyeler aras1 60 cm
olacak sekilde diizenlenmeli. Grup
halinde gelen miisteriler i¢in masa
birlestirmeleri yapildig: takdirde
diger masalarla aradaki 1.5 metre
mesafe korunacak sekilde
yapilmali.

B Masalarda sadece karsilikli
oturma diizeni saglanmali. Masa
yanlarina sandalye konulmaz ve
oturma dtizeni olusturulmaz.

M Karsilikli oturmada masa eni
70 cm’den kii¢iik masalarda
capraz oturma diizeni
uygulanmali veya karsilikli
oturma mesafesinin artirilmasi
amactyla iki masa birlestirilerek
kullanilmalz.

M Biitiin masa diizeni kurallar1
masa sekline bakilmaksizin
(kare, dikdortgen veya daire)
her masa i¢in uygulanir.

M Yan yana tek kisilik oturma
diizeni olan bar masasi seklindeki
masalarda sandalyeler arasi
mesafe 1 metre olacak sekilde
diizenlenmeli. Personel ile
miisterinin dogrudan yiiz ytize
kaldig1 bar masalar1
kullanilmamali.

B Acik biife uygulamasi

K.

yapilmasi halinde agik biifenin
misafir tarafina misafir erisimini
engelleyecek sekilde pleksiglas
veya benzeri bariyer yapilmali,
servis ise mutfak personeli
tarafindan sunulmali.

B Yemek masalari ve
sandalyeler, servis malzemeleri,
seker, tuz, baharat, pecete, menti
gibi malzemelerin her misafir
kullanimindan sonra silinerek
uygun sekilde temizligi ve
dezenfeksiyonu saglanmali.
Mimkiinse tek kullanimlik seker,

tuz, baharat ve pegete kullanilmali.

B Miimkiin oldugunca temassiz
0deme alinmali.

M Genel kullanim alanlarmin ve
genel miisteri tuvaletlerinin
giriglerinde, genis salonlarin farkl
yerlerinde el antiseptigi
bulundurulmal.

M Genel tuvaletlerin giris
kapilar1 miimkiinse otomatik kap1
sistemi olarak diizenlenmeli.
Diizenlenememesi halinde giris
kapilarinin kollarmin sik sik
dezenfeksiyonu saglanmali.

M Tesis igerisinde ¢ocuklara
ayrilmis oyun odalar1 hizmete
acilmamali.

BERBER, KUAFOR VE
GUZELLIK SALONLARI

B Miisteriler randevu ile kabul
edilmeli.

B Miisteriye olabildigince az
sayida personel ile hizmet
verilmeli ve bunlar kayit altina
alinmali.

M |5 yerinde satisa sunulan
sampuan, kozmetik gibi tirtinler
miimkiin oldugunca cam veya
tezgahlarin arkasinda korumaya
alinmal.

M Manikiir, pedikiir, epilasyon
gibi islemlerde kullanilan aletlerin

B

COVID-39, L eTiMI VE
sﬁiﬁg\m REHBER!
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kisiye 6zel olmasi saglanmali.
Kisiye dzel alet kullanimi1
saglanamadig1 durumlarda, her
misteriden sonra kullanilan
aletlerin temizlik ve sterilizasyonu
gerceklestirilmeli. Yapilan islem
eldiven kullanmay1 gerektiriyorsa
tek kullanimlik eldiven
kullanilmali. Eldivenli ellerle
cevreye dokunulmamali.

B Fon makinast miimkiin
oldugunca kullanilmamali. Fén
makinasi gibi yiiksek hava akimi
yaratan cihazlar1 kullanirken,
diistik hizda, yandaki miisteriyi
etkilemeyecek yonde ya da diger
miisterilerden farkli bir alanda
kullanilmasina 6zen gosterilmeli.

M Sag kesimi esnasinda ytiz ve
bas bolgesinde kalan kesilmis
saclarin ve kullanilan arag ve
gereglerin gecici stireligine
temizlenmesi i¢in ense fir¢asinin
kullanimi gegici stireligine
durdurulmali.

B Bayan kuaforleri ve gtizellik

merkezlerinde cilt bakimi, makyaj
ve kalic1 makyaj hizmetinin
sunumu gegici stireligine
durdurulmali.

M Kasa oniinde sira beklerken,
durulmas gereken yerler zeminde
sosyal mesafeyi saglayacak
sekilde isaretlenmeli.

ELEKTRONIK VE
TELEKOMUNIKASYON

MAGAZALARI

M Elle temas edilen teghir
triinleri (cep telefonu, TV
kumandasi, oyun konsolu, klavye
vb.) her miigteriden / miisteri
incelemesinden sonra yiizde 70lik
alkolle temizlenmeli.

B Uriinlerin ambalaji
acilmamali, miisterilerin sadece
teshir tirtinlerini incelemelerine
izin verilmeli.

M Test edilen mikrofonlar
(karaoke mikrofonlar: gibi)
mutlaka streg film ile kaplanmal
ve her miisteriden sonra streg film
yenilenmeli.

B Merkezi havalandirma
sistemleri bulunan is yerlerinin
havalandirmasi temiz hava
sirkiilasyonunu saglayacak sekilde
diizenlenmeli. Havalandirma
sistemlerinin bakimu ve filtre
degisimleri tiretici firma Onerileri
dogrultusunda yapilmali.

EMLAKCILAR VE
GAYRIMENKUL

DANISMANLIK OFiSLERI

B Emlakgilar ve
gayrimenkul danismanlari
aracla miisterileri ev, diikkan
gostermeye gotiirtirken
‘COVID-19 Kapsaminda
Ticari Taksiler ve Taksi
Duraklarinda Alinmasi
Gereken Onlemler’ baglikli
rehbere gore hareket etmeli.

‘Covid-19 Salgin Yoénetimi
ve Calisma Rehberi’ icin
QR kodu okutunuz
Il I I I B B B . ‘

OTO GALERI VE
KIRALAMA
ISLETMELERI

B Miisterilerden teslim alinan
kiralik araglar da dezenfekte
edilmeli ve tekrar kiralanmadan
once en az bir giin bekletilmeli.

(0] (0] 1f\ERvis,

TAMIRHANELER VE
LASTIKCILER

M Oto servislerinde 10 ve tizeri

calisani olan yerlerde servis
girisinde miisteriyi karsilayacak
bir personel belirlenerek araci
teslim almasi saglanmali.

M 10'un altinda c¢aligsani olan
tamirhanelerde randevulu calisma
sistemi Onerilir.

B Tamirhanedeki dinlenme
alanlari, is yeri tuvaleti pencereleri
acik tutulmali.

MADENLERDE
ALINACAK ONLEMLER

M is yerinde Covid-19 salgint
kontrolii igin Is Saghig: ve
Giivenligi Kurulu tarafindan
belirlenen tercihen hekim veya
saglik personeli bulundurulmal.

M Yurt ici seyahatten ve/veya
izinden déniip sahada ¢alismasi
zorunlu olan ¢alisanlarin
miimkiinse 14 giin karantinaya
alinmasin saglayacak imkanlar
olusturulmali. Bu stirenin sonunda
belirti gostermeyenlerin (ates,
okstirtik, nefes darlig1 ve benzeri
sikdyet) isbas1 yapmalari
saglanmali.

M Bulas riskini artirabilecek
parmak izi okutulmasi gibi
sistemler gegcici siireyle
kullanilmamali, miimkiinse
temassiz sistemler kullanilmali.

M Vardiya iginde ates,
okstiriik, nefes darlig1 ve benzeri
sikayeti olan ¢alisan tespit
edildiginde maske takarak derhal
is yeri saglik birimine bilgi
verilmeli ve 184 veya 112 aranarak
il/ilge saglik mudirlagi ile
temasa gecilmeli.

M Tedarikgi olarak sahaya
gelenler saglhk risk
degerlendirmesi ve ates dl¢iimii
yapilarak kontrollii bir sekilde
iceriye alinmali. Kargo ve benzeri
kutular dezenfekte edilerek igeriye
almmali.

B Miimkiin durumlarda
vardiyalar boliinerek yogunluk
azaltilmali.

B Ara dinlenmeleri ve yemek
molalarini da kapsayacak
sekilde calisanlarin ¢alisma
stireleri iginde birbirleriyle
etkilesimleri asgari diizeyde
planlanmali.
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Istanbul Ticaret Odasi (ITO) otomotiv ve turizmi destekleyecek  “Kamu bankalari, Tirk ekonomisini  canlandirimasina, harcamalarin
Baskani Sekib Avdagic, duslk faizli  olmasi bakimindan ¢ok degerli pandemi éncesi canliliga artinimasina yénelik bu hamleyi Tiirkiye Istatistik
kredi destek paketini, ekonominin bulduklarini séyledi. kavusturma noktasinda anlamli bir is diinyasi olarak takdirle Kurumu, 29 May1s
lokomotif sektdrleri olan insaat, Avdagic, yaptigi aciklamada, sorumluluk Gstlendi. I¢ talebin karsiliyoruz” dedi. 2020 giinti Nisan 2020
itibariyle dis ticaret
istatistiklerini agiklad.
S6z konusu biiltene
gore; ihracat 2020 yilt
nisan aymda, bir
onceki yihn ayn1 ayma
gore yiizde 41.4
azalarak 8 milyar
990 milyon dolar, ithalat
ytizde 25.0 diistisle 13 milyar 553 milyon
dolar olarak gerceklesti

Ocak-nisan déneminde ihracat ytizde
13.7 azaldy, ithalat ise ytizde 1.0 arttr.
Genel ticaret sistemine gore ihracat, 2020
yilt ocak-nisan déneminde bir 6nceki yihn
aym donemine gore ytizde 13.7 azalarak
51 milyar 662 milyon dolar, ithalat da
yiizde 1.0 artisla 69 milyar 205 milyon
dolar olarak gergeklesti. Gortilecegi gibi
donemsel olarak ithalat rakamlarinda
ciddi bir degisiklik yokken, ihracatta
diistis ytizde 13.7 ile siurh kalmis. Aylik
bazda ihracat diististiniin virts ile ilgili
tedbirler kalktikga telafi olmasi ihtimali
yiiksek. Ciinkii bu arada ertelenen bir
talep s6z konusu.

Nisan aymda dig ticaret acig1 ylizde
67.0 artarak 2 milyar 732 milyon dolardan,

hikmetbaydar@3-goz.com

Kamu bankalar1 konut, tasit, aligsveris ve tatil i¢in 4 6zel kredi paketini

o s _Tasnw . A = ) 4 mil 4 milyon dol. tikseldi.
yururlugf: koyt:‘ll{. Bu krediler, .hem tagit araglzarm{n satin alinmasi hem .de Binek otomobil leaczzfifhglhyf;@ﬁafnrz g’:mkfle '
konut edinme i¢in uzun vadeli ve diisiik maliyetli ¢6ziim oldu. Alisveris ve ornek 6deme 2019 Nisan ayinda yiizde 84.9 iken,
tatil kredisi de piyasanin hareketlenmesini saglayacak. : T %{02k0 Nilsag alzfilgda yiiﬁile 56.?% geriledi.

. . in akamlardaki bu oynaklik, alinan
KONOMIDE . . N | tedbirlerin ve salgmm en dorukta oldugu
gor?gl%me stirecinin Yeni konut IKinci el konut IR st A Zargamkymlh}éqr- e earet
esteklenmesi ve - - o e faksi:. 0000 l.eo0 L cak-nisan déneminde dis ticaret agig1
L alsverisin canlanmas ornek odeme ornek odeme : 67.647 TL yiizde 023 artarak 8 milyar 671 milyon
secirilds Bu kapeamda, kama TRy ERETC (itk 12 ay sdemesiz) yiikseldi ihracatin thalats Karslama orar
bankalari cok avantajl Kredi: = 100binTL ~ Kredi: = 100binTL Ticari tasit 2019 Ocak-Nisan déneminde ytizde 874
?frtlfll;da(;kc')’nyt kreclhﬁlf, . Vade: 180 ay Vade: 12+168=180 ay 6 e k 6d’eme ;lze;,y ioégr}iflgg?n ayni déneminde yiizde

asit kredist’, ‘sosyal hayatt oo soooevay o vade et 100=100 ay . .
deitek’ ve ‘tatil de};tek’ lzlredisi Taksit: 1.019TL Taksit:  1.095TL . _ Goriilecegi tizere ihracat bir dneeki
sunacak. Bu kredi paketleri, Toplam: 171.184 TL Toplam: 183.925 TL Kredi: ~~ 50binTL dnemin ayni ayma gore Nisan 2020'de

ytizde 41.4 diiserek 8 milyar 990 milyon

Ziraat Bankasi, Halkbank ve -
i DL dolar olarak gergeklegrkenl ithalat yuzde

VakifBank tarafindan verilecek.

. . Yeni konut ornek édeme = RELCIEEEEELEE 1L 25 diigerek 13 milyar 553 milyon dolar
KONUT KREDISI (Odemesiz Kredi: 100 bin TL  Taksit: 937 TL oldu.
B Konut kredileri hem yeni dénem yoksa) Vade: 180 ay Toplam: 168.709 TL ikame iiretim

(s1fir) konutlar hem de ikinci
el konutlar i¢in verilecek.

B Her iki sekilde de 12 aya kahverengi kiigiik ev aletleri,
kadar 6demesiz dénem, 15 yila  ev boya-seramik-kap1 ve

Nisan ayinda ihracat verisi daha 6nceki
aylarda alinan siparislerin bir yansimast
niteliginde. ithalat ise elde mevcut
sipariglerin bir yansimasi olarak

kadar vade ile finansman pencere sistemleri, ev tekstil, diistintilmeli. Ayr donem ithalat ile
imkan1 sunulacak. ceyiz ve bisiklet ihtiyaclari ihracat birebir uyum igerisinde
~ M stanbul, Ankara ve icin faiz 0.82 olacak. gerceklesmez. Global ekonomilerde
Izmir'de 750 bin TL, diger P korona nedeniyle gergeklesen izolasyon,
sehirlerde 500 bin TL’ye kadar TATIL ICIN ticareti de engellemis, ihracat giimriik ve
kredi verilebilecek. ANLASMA ulagim sikintilar1 nedeniyle yapilamarus.
B Pesinat orani diistirtildi, Kamu bankalariyla anlasma Normallegme diizenlemel.(.eriyle aradaki
konut fiyatinin yiizde 10'u yapacak seyahat acentelerine farkin ve.u.lz.i§1mm hizla duzelmesuu
kadar pesinatla baglanabilecek.  tatil paketi satin almak icin bekleyeblhnz. Bunun yarjmda ithalata
B Yeni konutlarda aylik basvuran miisterilere 10 bin bakhgunlgsig fiu.§.u'§un ylizde 25 olarak
Vade'01.'ar1.1 ytizde 0.64. TL’ye kadar 6 ay 6demesiz, Al $veris ( Re . gergeklggpgny %oruyoruz. %1? hce};elt
M Ikinci el konutlarda aylik 36 ay vade ile uygun sartlarda o e — - L - . engesinin ytizde 67 oraninda agiimas
vade oram yiizde 0.74. finansman imkani sunulacak. ornek deme ; 3(1);1 Cliﬁ%gr;irtﬁlllf %nglﬁurrrg f(ijl(i):éz
TASIT KREDISI Kredinin vade fark aylik baktigmizda hammadde, aramal
Tasit kredisi plaketir}de yerli %,Jygulamaya dahil olacak v : zg;];l;l; Elgisil giiné}r/ll: r;llrie(’)alr;ugunu
tiretim yapan anlagmali firmalar, bankalarin web . ] ' :
firmalardan aliacak sifir sitesinde yayimlanacak. A Toplam 12316 7L unutmar;aclfy?i;althal"ah gzalltmavkl E‘C]‘jk
ometeadlarkapram " Seyaal scenlr e lame el i b
ahilinde. Binek araclar, apilacak anlagmalar sayesinde I = = = o ‘
motosikletler veya ticari araglar tatil paketleri, kredi kartlanyla 1G tUFiZmi hareketlendirecek sekleye ugat.
i¢in bireysel veya kurumsal 3 ay 6demesiz, toplam 18 ay ',I' ive Oteloler Birlic P .Ilet1§1m aksamamali
misterilere aylik 0.49-0.69 faiz esin fivatina faizsiz satin lurkiye Otelciler Birlig TP I¢ tiiketimin desteklenmesi ve du
orar§u ile taglt}l,qedisi imkan1 glliabﬂ}elcek, (TUROB) Baskani Muberra ._I_-at“ Icin ornek piyafsalarda viriis panigi ya§am]nas1§
sunulacak. . . . Eresin, “Tatil kredisinin odeme nedeniyle ihracatin ithalati kargilama
fkinci el binek ve ticari TUKETICIYE ic turizmi harekete gegirme Kredi: 10 bin TL oranunn diismesi dogal. 55z konusu oran,
araglar da paket kapsaminda CESARET n?kta§'nd§__iti9i guc Vade """""""" 2019 Nisan ayinda yiizde 84.9 iken,
yer aliyor. 7 yasina kadar Tast kedisipaketin Tail edsinnsehr  Taksit  421TL x 2020 Nisan aynda ytade 663 seviyeine
araclar icin bireysel veya degerlendiren Honda Tiirkiye otellerine etkisi kisitli olabilir. ~ Toplam: 11.789 TL A ‘B d]ﬁtu' -Stﬁzlkzrrlllﬁ;lhdusff utreltlgl en
kgrumsal miigterilere Genel Miidtir Xafdlmaa . Kiigiik otel ve acentelerin a a?dl. S lini A ? ‘;.1‘? Ancak
ytizde 0.82 lle. kredi . Biilent Kiliger, “Bu son paketi uygulamadan yararlanmasl  noktasinda itici giic yOnewig! snyaiii vertyor ofabrar. /Anca
kullandirilabilecek. Krediler sektoriimiizii hareketlendirecek ek mumkiin olmavacak. lacadini dustintivoruz” or.}urm_lzdekl aylardg 1hragat ve‘r1.1er‘1nde
6 ay 6demesiz 60 aya i s may olacagin dusunuyoruz yiikselis gerceklestigi takdirde icimiz
y > y . olumlu bir hareket olarak Buna karsilik 6zellikle resort  dedi. Tatil kredilerinin daha rahatl k. Ciinkii ithalat-tireti
kadar vadeli, 150 bin TL ile goriiyoruz” dedi. Kiliger, oteller agisindan énemli bir  kamu bankalariyla siniri ihr B rehatayaca Eﬂ - T at-llj et
sinirl olacak. otomotivdeki diistik faiz ortammin  faydasi olacak” dedi. kalmamasi talebini dile %Ckat Zinciri tamar flzilgu 5’10 aca deniv
ALISVERiSE DESTEK  devamettigini gmmsatarak, Eresin._, )./.ap.t_lgl aciklamada,  getiren Eresin, “Misafirlerin sekto 053%1? :’;ﬁigﬂerﬁs&:ﬁémy €
sunlar1 kaydetti: “Ashinda bu “Sektorumiiz adina otellerden direkt olarak . yeug 0 g aloal 3 |
Sosyal hayata destek paketi,  destek siireci yaklasik 8 aydir iyimseriz. ilk etapta yapacag rezervasyonlarda do{‘uls‘;"ﬁ“ ir e dalga af(‘jma arm (ﬁmaSI
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Gelismis
ekonomileri
etkileyecek

Uluslararasi Para Fonu’nun
(IMF) Diinyanin Ekonomik
Goriiniimii Nisan 2020 Raporu’na
gore kiiresel sistemde yiizde 3.03
oraninda bir kiicliime bekleniyor.
Kiiclilme tahmini, gelismis 55
ekonomide ortalama yiizde 6.11
olarak kaydedildi. Raporda,
gelismekte olan ekonomilerde
ortalama yiizde 1 biiyiime
beklentisi dikkat cekiciydi. Ancak
IMF Baskani Kristalina Georgieva,
gectigimiz giinlerde yaptigi
aciklamada, kiiresel gayrisafi yurt
ici hasilada daralmanin, daha 6nce
ongoriilen ylizde 3.0 diizeyini de
asabilecegi uyarisinda bulundu.

Almanya’da art
arda istihdam
operasyonu

Mart ayinda fabrika
siparislerinin yiizde 15 diistligu
Almanya’da, ilk ceyrekte yiizde
2.2’lik kiiciilme yasandi. Ulkede
istihdami korumak icin yaklasik
1 trilyon Euro’luk destek paketi arz
edildi. Buna ragmen mayista issiz
sayisi 6nceki aya gore 238 bin kisi
daha artti. Ulkede salgindan dnce
yiizde 5 civarinda olan issizlik,
yiizde 6.3’e yiikseldi. Bunun
tizerine hiikiimet yeni bir destek
paketi hazirladi.. 130 milyar
Euro’luk yeni paket, Bglitik
tartismalarla yiiriirliige konuldu.
Bu adimlar, sanayi ve ihracat
devinin kazanimlarini korumak icin
ne gerekirse yaptigini gosterdi.

2009’dan
daha kotu

Almanya’da otomotiv
sektoriinlin is durumu, salgin
nedeniyle mayista kdtlimser
kalmaya devam etti. Ifo Is Ortami
Anketi sonuclarina gére, otomotiv
ureticileri mevcut is kosullan
hakkinda 2009 kiiresel finansal
krizinde oldugundan daha fazla
rahatsizlik duyuyor. Ifo’nun son
calismasina gore Almanya bu yil
yuzde 6.6 kiicuilecek.

Havacilikta
dev operasyon

Alman hava yolu sirketi
Lufthansa Grubu, ilk ceyrekteki
net kaybinin, kiiresel seyahat
kisitlamalarina yol acan salgin
sebebiyle 2.1 milyar Euro’ya
yikseldigini duyurdu. Sirketin bu
sebeple kapsamli bir yeniden
yapilanmaya gidecegi bildirildi.
Ikinci ceyrege 4 milyar Euro’luk
likidite ile giren Lufthansa,

1 Haziran’da hiikiimetin 9 milyar
Euro’luk kurtarma paketini _
onayladi. Aiman Ekonomik Istikrar
Fonu’nun (WSF) sirketin yiizde
20’lik hissesini almasini iceren
paket, 25 Haziran’da sirket
hissedarlarinin onayina sunulacak.

Kalic1

Tiirkiye’'nin
antikorian giiclu

Gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) verilerine
gore, gecen yih yiizde 0.9 biiytimeyle
geride birakan Tiirkiye ekonomisi, bu
yihn ilk ceyreginde de yiizde 4.5
oraninda biiyiidii. Istanbul Ticaret
Odast Bagkan Sekib Avdagic,
“Yiizde 4.5'lik “trend biiytime’,
Tiirk ig diinyasmin
antikorlarmin giiclii oldugunu
bir kez daha gosterdi” ded.i.
113 geyrekte AB'nin yiizde 3.5,
ABD'nin ytizde 4.8 daralmis
olmasinin, Tiirkiye'nin
biiytimesini daha anlamh kildigin
kaydeden Avdagic, sunlar1 sdyledi:
“Yiizde 4.5'lik biiyiime, ayn1 zamanda
reel sektoriin tiretimden kopmadigin,
isleri birakmadigini, zor sartlara ragmen

tiretimde eksiklik olusturmadigini gosteriyor.
Gortinen o ki, ilk geyrek verisi, 2021 y1ih sigramast igin
saglam ve itici bir zemin olugturacak. 1 Haziran'dan

itibaren ertelenen iglerin de devreye girmesiyle birlikte

biiytime hizimizin ¢ok

daha artmasiu bekliyoruz.”

hasara karsi

mevcudu koruma yil1

Gecen y1l sonunda aciklanan

2020 global biiyiime
tahminleri, koronaviriis salgim
sebebiyle hayal oldu. Salgini
frenleyen hiikiimetler, aksayan
iiretim ve ticareti yeniden
canlandirmak, mevcut ekonomik
birikimlerini korumak i¢in devasa
destek paketleri uyguluyor.

ADEM ORHUN

ORONAVIRUS
(Covid-19) salgim
iiresel ekonomiye

ciddi bir darbe indirdi. Diinya
Bankasimin Kiiresel
Ekonomik Beklentiler
Raporu’'nda yer alan bu ifade,
‘yeni yeni diinya'nin bir isareti
gibi. Halk saghigini korumak igin
alinan énlemlerin mali ytikiiniin
yan sira tiretimde aksama ve ticaretteki
zayiflama sebebiyle tilke ekonomileri
ciddi zarar gordii.

PETROL YETMEYECEK

Raporda, ekonomileri 6zellikle dis
ticaret, turizm ve emtia ihracatina dayah
olanlarmn zorluk yasayacagina dikkati
cekildi. Enerji ihrag eden tilkelerin de petrol
gelirlerindeki diistisle mali pozisyonlarinin
kottilestigi kaydedildi. 2020'ye girerken
yapilan yiizde 3.5'lik global biiytime
tahminleri, yerini mevcudu koruma
cabasma birakti. Asya tedarik zincirlerinde
onemli dalgalanmalar yasanirken, Avrupa
artik iiretim, istthdam ve ticareti koruma
planlarmna agirlik vermeye bagladi.

KALICI ETKILER

Diinya Bankasi Raporu'na gore salgm;
uzun vadede gelismekte olan tilkelerde
yatirrmlarin azalmasy, egitim ve is kaybi
nedeniyle fiziksel ve beseri sermayenin
erozyonu, kiiresel ticaret ve tedarik
baglantilarmn azalmastyla kalic hasar
birakacak. Bu etkiler, gelecekte potansiyel

Sirketler de y1lin ikinci yarisin

daha verimli kapatmak icin
yeni iiretim, tedarik ve finansman
planlari ile biiyiime biitcelerini
gozden geciriyor, yeniliyor. Gerek

kamuda gerekse 6zel sektorde yilin

kalani i¢in 6ncelik, kalic1 hasara
kars1 mevcudu koruma seklinde
ozetleniyor.
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tiretim ve is giicii verimliligini azaltacak.
Raporda, salgimn uzun vadeli
biiytime beklentileri tizerindeki
olumsuz etkilerinin azaltilmasi

ihtiyag oldugu kaydedildi.
MAL TiCARETI

Salgin ve alinan tedbirler mal
ticaretini de olumsuz etkiledi. G20
tilkelerinde ihracat yilin ilk geyreginde,
2019'un son geyregine gore yiizde 4.3,
ithalat ise ytizde 3.9 azald1. Cin’de ayn
dénemde ihracattaki kayip ytizde 7,
ithalattaki diisiis ise yiizde 9.3 oldu.
OECD bolgesinde gayri safi yurtici
hasila (GSYIH) ilk geyrekte yiizde 1.8
oraninda distii. Bu durum 2009 yilindan
bu yana en kétii seviyeye isaret ediyor.

ISSiZLIKTE ZIRVE

OECD boélgesinde igsiz sayis1 mart
aymda 2.1 milyon artarak 37 milyona
yiikseldi. ABD'de iki yildir yiizde 3-4
civarinda olan igsizlik oran1 1948 den bu
yana en yiiksek zirvesini gorerek ytizde
14.7'ye ulasti. Avrupa Birligi tilkelerinde
ortalama igsizlik ise ytizde 7.4 oldu.

Japonya’da igsizlik orani sadece yiizde
0.1 arttr. Diger taraftan Almanya’da
istthdam 10 yildir ilk kez diistti. Bu
gelismeler etkisinde pozisyonlarin ve
birikimlerin korunmasi da btiyiik 6nem
kazandi. Yilin ikinci yarisinin, biiytime
yerine mevcudun korunmasima y6nelik
miidahaleler ve tedbirlerle gegecegi
degerlendiriliyor. Bu kapsamda
tilkeler bir bir destek ve kredi paketlerini
aciklamaya baglad. Ttirkiye'nin ilk resmi
vakanin ardindan yiirtirliige koydugu
Ekonomik Istikrar Paketi, bircok sektore
kalkan oldu. Bu hafta ilan edilen ve kamu
bankalari araciligiyla sunulan 4'1ii kredi
paketi de ‘kisa ¢alisma’ arasindan sonra
tiretimi ve aligverisi hareketlendirecek.
Boylece istihdamin korunmas: da
saglanacak.

i¢in kapsamli reform cabalarina

Sonraki yaza

Ekonomist Dr. Can
Grlesel, Istanbul Ticaret
Gazetesi okurlari igin salginin
kiresel ekonomiye etkilerini
degerlendirdi.

Salginin, kuresel capta yaz
aylarinda kontrol altina
alinmasinin beklendigini
belirten Girlesel, “Ancak bu
salginin bittigi anlamini tasimayacak.
Bu nedenle normallesme siireci ‘yeni
normale gecis’ olarak adlandiriliyor.
Yeni normal dénemi asi bulunana ve
diinya genelinde uygulanarak,
bagisiklik kazanilana kadar devam
edecek. Yeni normal en azindan
2021 yil yaz aylarina kadar strecek”
diye konustu.

DARALMA TAHMINLERI

Girlesel, degerlendirmesinde su
goruslere yer verdi: “Salgina ve yeni
normale iliskin iyimser varsayimlar
cercevesinde diinya ekonomisinin
2020 yilinda ytizde 4.0 kicllmesi,
duinya mal ticaretinin de deger olarak
yuzde 20.0 daralmasi bekleniyor.
Ekonomide ve ticarette kiiglilme
yasanacak. Yil icinde ilerlendikce
toparlanma olacagi da éngériiltyor.
Diinya mal ticareti ilk blyimeye
2021 yilinin ilk veya ikinci ceyreginde
gecebilecek. 2019’da 18.25 trilyon
dolar olan dlinya mal ticareti, 2020
yillinda 14.5 trilyon dolar seviyesine
kadar inebilecek. 2021°de ise
16.0 trilyon dolara ulasabilecek.”

Once daralma,

Piri Reis Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu, koronavirlis
salgininin ikinci ceyrekte,
1929 buhranindan bu yana
gorilen en blylk daralmalari
yaratmaya aday gorindiguni
sOyledi.

ikinci ceyrege iliskin biittin ‘ A
Onci gostergelerin hem Tirkiye’'de
hem dtinyanin bircok Ulkesinde
Gift haneli daralmalara isaret
ettigini kaydeden Prof. Aslanoglu,
gazetemize 6zel yaptigi
degerlendirmede sunlar kaydetti:
“Ornegin Atlanta Fed’in simdiki
tahmin modeline gére ABD
ekonomisi bu yilin ikinci geyreginde
ylizde 52 daralacak gibi gérinlyor.
Benzer sekilde, gectigimiz yil yiizde
0.9 buyuyen dlinya ticaretinin,

2020 sonunda yilizde 11 daralmasi,
2021 yilinda ise ylzde 8.4 buyumesi
bekleniyor. Bu yilki daralma

buyik oranda yilin ilk yarisinda
yasadigimiz gelismeler sonucu
gerceklesmis olacak.”

OTELENEN URETIM

Prof. Aslanoglu, sunlari séyledi:
“Ekonomilerin yavas yavas acilmaya
baslamasiyla basta imalat sanayi
olmak Uzere reel sektériin
hareketlenmesi, arz yénli sokun
asllimaya baslanmasi bekleniyor.
Onlimiizdeki aylarda ételenen
Uretimin devreye girmesi blylme

kadar surer

Girlesel, sanayi ve ihracat
konusunda ise sunlan
kaydetti: “Sanayi triinlerinin
dis ticareti tiketicilerin,
sektdrlerin ve kamunun yeni
normal icindeki talep
sekillenmesine bagli olarak
gelisme gosterecek.
Oncelikle kamu kesimleri
krize karsi acikladiklar destek
paketleri nedeniyle kaynaklarini bu
alana yonlendirecek. Tuketiciler
ise is ve gelir kayiplar ve yeni normal
kosullar icinde énemli bir stire
zorunlu harcamalari disinda
tasarruf egilimi icinde kalacak.
Sektorler de tiketicilerin bu
egilimine paralel olarak kademeli
bir talep artis| gdsterecek.

Tdm bunlarla sanayi mallari
ticaretinde de 2021 yili sonuna
kadar yayilacak kademeli bir
toparlanma olacak.”

YENi PLANLAMA

Sanayi firmalarinin atmasi gereken
adimlar olduguna dikkat ceken
Gurlesel, sunlan soyledi: “Firmalarin
2021 yil sonuna kadar strmesi
muhtemel kademeli toparlanma
beklentileri cergevesinde yeni Uretim,
tedarik, istihdam, ihracat ve
finansman planlarn hazirlamalari
gerekir. Firmalar ayrica karliliklarini
sUrdUrebilecekleri yeni basa bas
noktalarina uyum saglamak icin de
mali iyilestirmeler yapmali.”

sonra buyume

oranlarini kismen olumlu
etkileyecek. Fakat hizmet
sektorleri basta turizm olmak
Uzere talebin devreye girmesi
zaman alacak. Asl ve ilag
bulunana ve yaygin
kullanilana kadar bu
beklenmesi gereken bir
durum. Su anda yasanan

ve hizmet sektdrlerinden gelecek
olan istihdam ve gelir kaybi, reel
sektoriin imalat sanayi tarafindan
gelecek olan toparlanmayi da bir stire
sonra yavaslatabilir. Imalat sanayinin
U seklinde fakat hizmet sektorlerinin
L seklinde bir gidisat izlemesi
muhtemel.”

TICARET SAVASI

Covid-19 6ncesi kuresel
ekonomide yliksek borcluluk ve
ABD-Cin arasindaki ticaret savasinin,
biyime ve finansal piyasalar
lizerinde baski olusturdugunu
hatirlatan Prof. Aslanoglu, “Baz
senaryo varsayimlarinin tutmadigi
bir senaryoda kiiresel risk istahi
maalesef azalacak. ABD-Cin
arasinda yasanan viris atismasinin
ticaret savasini tekrar artirma ve
soguk savasa dondiirme ihtimali
bulunuyor. Bu riskleri g6z ard
etmeden, isin hala bilinmeyen cok
boyutu oldugunu unutmadan,
temkinli bir iyimserlik icinde
olmanin dogru olacagi
kanaatindeyiz” dedi.



HONG-KONG’UN
Tercihli ticaret
statusu tehlikede

ABD, Cin’'in Hong
Kong'da uygulamay1
planladig: ulusal
giivenlik yasas1
nedeniyle yeni
yaptirimlari giindemine
aldu. Ingiltere de
calisma vizesi karari ile
siirece dahil oldu. Hong
Kong'un ABD’de
tercihli ticaret statiisii
bulunuyor. Cin,
ABD’ye yaptig1
ihracatin yiizde 8'ini,
ABD ise Cin’e

yaptig1 ihracatin yiizde
6’stn1 Hong Kong
tizerinden
gerceklestiriyor.
Sorunun Hong Kong'un
oOzel statiisiinii tehlikeye

diinyay1 sarsmaya
devam ederken Hong
ong nedeniyle ABD ile

Cin arasindaki iligkiler yeniden .
gerildi. Cin Ulusal Halk Kongresi, Seref
Hong Kong Ozel Idari Bolgesi'nde
uygulanacak Ulusal Gtivenlik Yasasi'ni kabul
etti. Yeni yasa, Cin'in ulusal giivenligine
tehdit olarak gortilen ‘her tiir eylem ve
etkinligi’ yasakliyor ve sug say1yor.
Cin’deki siirecin tamamlanmasimin ardindan
Hong Kong yerel meclisinin onay1
gerekmeksizin yasa ytirtirliige girecek.

ORONAVIRUS salgint ‘4

KILICLI

DONUM NOKTASI OLABILIR

Cin Ulusal Halk Kongresi'nin kararinin
ardindan ABD, Ingiltere, Avustralya ve Kanada
yaptiklari ortak agtklamayla Cin'i kinadi.

Ortak agiklamada, ‘6zgiirliik kalesi olarak
gelisen” Hong Kong'un istikrar ve refahinin
uluslararasi toplum agisindan 6nemine

dikkat gekildi. Kiiresel salgin sirasinda Cin’in
bu yeni yasay1 empoze etmesinin, hiikiimetlere
ve uluslararast igbirligine giivenin sarsilmasi
riski ierdigi ifade edildi. Durumdan
rahatsizhgin bildiren tilkeler, yasay1 diinyann

TICARET

6nemli finans merkezlerinden olan Hong Kong
icin 6nemli bir doniim noktast olarak
degerlendirdi ve yar1 6zerk bolgede, Cin

yonetiminin niifuzunu daha da pekistirecek Ho,
6nemli bir adm olarak gordii. Cin yénetimi kﬁreSe';g ong, ayp, ,
ise iddialar1 reddetti ve Hong Kong'un (Cin’ni r OffShOre Rﬂganda
statiistiniin korunacagimn belirtti. Cin Yug re Ip a birim; olan
4 t)

ABD’DE OZEL YASA V‘?/‘(/)"/’;I;I' Y OClety ad) me”kezl

Eski bir Ingiliz kolonisi ve 1997 yilindan Wide Interp),,
. i Ve , ecomm, ”k Flnan
itibaren Cin Halk Cumhuriyeti'ne bagh 2018'gg uUn Cation) ¢ Cial
Ozel bir idari bolge olan Hong Kong, fo) Nyanin
“tek tilke, iki s1stegm modehyige yonghhyor Veffzuor RMB m, keenz,bcl,% Uk
Ingiltere ve Cin’in anlagmasi geregince Yaklas) Ii/ daki R Sdem u
Hong Kong, kendi para birimine, hukuk 9ercekie Y Zq 79uny elerinin
sistemine ve parlamenter sisteme sahip Yuan A SStird 9 Kon
bir bélge konumunda. Hong Kong, &debilen, Olari jlg rek bg, Cin’in
1992 ABD-Hong Kong Ozel Politika Yasast blnm,n e g bir p
kapsaminda ABD’den 6zel muamele & Snemj; O e ?ra
gordii ve ABD, 1997 devir igleminden ' bir yere efindl

sonra da ticaret ve ekonomik kontrol ile
ilgili konular i¢in Hong Kong'u Cin’den
ayri olarak ele almaya devam etti.

TERCIHLI TICARET

ABD Ticaret Bakanlig1 verilerine H
gore, 2018 yilinda ABD'nin Hong Yo 2on

Cin’e dogrudan
yabanci
yatirhmin en
blyuk kaynagi

Hong Kong, kiresel firmalarin
Cin’e acllimasinda bir koépri
olmasinin yaninda Cin’in diinyaya
acllimasinda bir pencere roll de
Ustleniyor. Hong Kong, Cin’e
dogrudan yabanci yatirimin en biylk
kaynagi konumunda. 2018’in sonuna
kadar Cin’de onaylanan tim yurtdisi
destekli projelerin ylizde 46.3’0 Hong
Kong kaynakliydi. Hong Kong’dan
gelen kimdulatif sermaye girisi, 1 trilyon
98 milyar dolar olarak gergeklesti ve
ulusal toplamin ytizde 54.1’ini olusturdu.
Hong Kong, ayni zamanda Cin’in
dogrudan yabanci yatinm c¢ikisinda da
Onde gelen duraklar arasinda. Cin
istatistiklerine gdre, 2017 yilina kadar

Hong Kong’a giden dogrudan yabanci
yatirim stoklari 981.3 milyar dolara
yUkseldi. Bu rakam toplam dogrudan
yabanci yatirm c¢ikisinin ylzde 54.2’sine

tekabl ediyor.

attig: da tartisiliyor.

ABD yaptirim icin yasa cikardi

kararinin ardindan yaptigi
aciklamada, Hong Kong’un
Cin’den artik 6zerk olmadigini
belirtti. Pompeo, kararin
Hong Kong ile ABD arasindaki
olumlu ticari iliskilerini tehlikeye
atabilecek ve Cinli yetkililere
karsi yaptirmlara yol
acabilecek bir hareket
oldugunu da séyledi.
Uzmanlar, ABD Baskani
Donald Trump’in verecegi
kararin, Hong Kong ve Cin
Uzerinde nasill etki
gOsterecegine bagh oldugunu
vurguluyor. Bazi uzmanlar

ise ABD Baskani Donald
Trump’in konjokttr nedeniyle
sert yaptirimlar yerine vizeler
ve Cin’in kiiresel finansal
sisteme erisimi konusunda
nispeten hafif yeni yaptinmlar
uygulayabilecegini

soyluyor.

Gegtigimiz yil Hong
Kong’da ‘suclularin iadesi yasa
tasarisi’ nedeniyle Cin’e karsi
uzun sureli gdsteriler yapild.
O dénemde de ABD ve Cin
arasinda énemli bir gerginlik
yasandi. ABD Kongresi, 2019
Hong Kong insan Haklari ve
Demokrasi Yasasi’ni cikardi.
So6z konusu yasa geregince,
ABD Disisleri Bakanligi yillik
raporlarinda Cin’in glivence
altina aldigi Hong Kong’un
Ozerklik haklarina riayet edip
etmedigini inceleyecek. Hong
Kong Insan Haklar ve
Demokrasi Yasasi, ABD
Baskanr’na, 1992 ABD-Hong
Kong Ozel Politika Yasasi
kapsaminda saglanan 6zel
statliyl sona erdirme yetkisini
de veriyor. ABD Disisleri
Bakani Mike Pompeo, Cin
Ulusal Halk Kongresi’nin
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Kong'a dogrudan yatirimi 82.5 milyar
dolar olarak gerceklesti. ABD ile
Hong Kong arasinda 67 milyar ABD
dolar1 mal ve hizmet ticareti yapildi.
Hong Kong'un ABD'de tercihli
ticaret stattisii var. Verilen 6zel
statii; giimriik, ihracat kontrolleri,
finans ve vize gibi bir¢ok konuda
Hong Kong'a ayricalik sagliyor.
Hong Kong merkezli firmalarin
hassas teknolojili tirtinleri tedarik
etme gibi avantajlar1 da var. Bir
bagka 6nemli nokta ise 2018

yilinda, Cin'in ABD’ye yaptigt (re- :
ihracatin yiizde 8'i ve Cin'in mene$x;70rt
ABD'den yaptig1 ithalatin i I”l—; a.
yiizde 6’s1 Hong Kong hrac
tizerinden gergeklesti. at‘F'Slyd

Ingiltere’den calisma vizesi sozii

verecegiz. Bu da vatandasliga gegmeyi
kolaylastiracak” agiklamasinda bulundu.
Hong Kong’da yaklasik 350 bin kisinin
BNO pasaportu bulunuyor. Johnson,
‘Ulusal Guvenlik Yasasi’nin halkin
Ozgurltiklerini kisitlayacagi ve Hong
Kong’un 6zerkligini asindiracagi
degerlendirmesinde de bulundu.

- Alternatifi
~ Singapur
oldu

Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma
Orgutd’niin (UNCTAD)
Diinya Yatinm Raporu’na
g6re Hong Kong, kiresel
dogrudan yabanci yatirim
girislerinde, 2018 yilinda
115.7 milyar dolar
rakamiyla diinyada G¢Uncl
sirada yer aliyordu. Ancak
2019 yilinda yasanan
olaylar Hong Kong’un
konumuna 6nemli bir zarar
verdi ve dogrudan yabanci
yatirnm girisi yizde 48
azaldi. Dogrudan yabanci
yatinm girisinde, 2019
yilinda, ABD 251 milyar
dolar ile birinci, Cin
140 milyar dolar ile ikinci,
Singapur 110 milyar dolar
ile Gctincl oldu. Ylzde
42’lik artisla dinya
UcUnciligline yikselen
Singapur, Hong Kong’un
alternatifi oldugunu da
gdstermis oldu. Cin Ticaret
Bakanligi da ilging bir veri
paylasti. 2019 yilinda Cin’e
yapilan dogrudan yabanci
yatinmlarda, Singapur’un
yuzde 51.1, Hollanda’nin
yuzde 43.1, Gliney
Kore’nin ylzde 21.7 artis
sagladigini acikladi. S6z
konusu artislar, ABD ile Cin
arasinda gecen yil Hong

Kong uzerinden yasanan
gerginlige ragmen kiresel
yatinmlarin alternatif
istasyonlarla Cin’e ulasmasi
olarak yorumlandi.

ABD’nin ardindan ingiltere de, Hong
Kong konusunda Gin’e karsi tepkisini
artirdi. Ingiltere Basbakani Boris Johnson,
“Cin, Ulusal Giivenlik YasasI’'ni uygularsa,
gbégmenlik yasasini degistirecegiz ve Hong
Kong'da yasayan ingiliz Ulusal Denizagin
(BNO) pasaportu sahiplerine Ing|Itere de
12 aylik yenilenebilir calisma vizesi
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TICARET

artinimasi hesaplaniyor.

KNOLOJININ
hizin takip etme ve
sagladig1 yararlardan
vakitlice istifade

yollarini teminin ayni anda

herkes icin neredeyse
imkansiz oldugu bir caga
girdik. Gergi bilinen tim
insanlk tarihi de bunlardan
pek farkli degildi. Eski
medeniyetlerin izlerine bol
miktarda rastlamlan cografyalardan ki
bu anlamda Anadolu, Ortadogu,

Akdeniz havzasy, hatta Asya'min birgok

bolgesinde giiniimiize ulasanlar1

diinyanin pek ¢ok kavmi hi¢ tamimadan
nice asirlar yasadi. Ama Gyle bir zamana
girdik ki, uzak kitalar ulagim ve iletisim

vasitalartyla anlik olarak birbirlerine

ok yaklastp birbirlerini derinden

etkiliyorlar. Bu anlamda mesela elektrik

enerjisinin 1878 yilindan itibaren gtinlitk
hayata girmesinin tizerinden hentiz bir
buguk asir gecti. Ne var ki, hala
yerkiirenin bir¢ok cografyasinda,
hassaten Afrika’da 650 milyon insan
bunun ne ige yaradigini hentiz

Ogrenemeden yastyor.

YENILENEBILIRE YONELIS

Fosil kaynaklardan bir an evvel
kurtulmak igin yenilenebilir ve temiz
enerji kaynaklarinin her gegen giin
devreye daha fazla miidahil edildigi bir

e e

akavas@hotmail.com

icin gerekli gliclii enerji Uretim

santralleri yaninda siradan bir ev
icin farkh kitler kurulabiliyor. Siradan
guines panelleri yaninda buyuk capl
glines enerjisi santralleri sayesinde
ulusal elektrik aglarinin giiglerinin

‘ Afrika’da biiyiik sanayi tesisleri

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

Cin, Almanya ve ABD’nin bu

sektoérdeki yatinmlari 6nci,

ancak tim yatinmcilara yeni
alanlar aciliyor. Giinesin kaynak olarak
bedava olmasi, bunu enerjiye donustu-
rirken masraflarin en aza indirilmesi
calismalan artik Afrika icin geri donul-

mez hamleleri ardi ardina getiriyor.

caga girdik. Afrika'nin bilhassa
i¢ bolgeleri uranyum gibi en
kiymetlileri dahil ¢ok gesitli fosil
kaynaklara bolca sahip
bulunmalarma ve bunlar1 diinya
piyasalarina inanilmast zor olsa
da sudan ucuz pazarlamalarina
ragmen kendileri bunlarm
nimetlerinden asgari seviyede
bile faydalanamiyorlar.
Simdilerde bir taraftan kita
devlet adamlarmin bir an evvel
toplumlarim elektrikle bulusturma
cabalari, diger taraftan da enerji
sektoriine yatirim yapanlarm olabildigi
kadar hizli hareket ederek yenilenebilir
enerji kaynaklarma yonelmelerini takip
etmek bile ciddi bir ugrasidir. Devasa
barajlardan hidroelektrik santraller
yaninda termal, komiir, dogalgaz ve
petrole dayali enerji tiretimleri ve
bunlari farkh yerlesim yerlerine tasimak
i¢in ytiz binlerce kilometre dikilen
elektrik direkleri ve kablo aglariyla
tasimak yerine riizgar ve giineg
enerjisine dayah iiretimde 1srar
edenlerin sayilari giderek artryor.

YENi GUNDEM

Afrika’da hemen hemen her devlet
adamu tiim toplantilarda tilkelerinde
yilin 325 giinti enerji kaynagi olarak
glinesten istifade edilebilecegini dile
getiriyorlar. Bunun kadar olmazsa da

Afrika gundeminden...

@ Afrika’da son yillarda uzay calismalarina
yatinmlar artis egiliminde. Son 21 yilda
8 Ulke tarafindan 32 uydu firlatild!.

Tunus menseli TELNET sirketi Rusya’nin

destegiyle 15 Kasim'da 2; 10 yil
icinde de 30 uydu firlatmayi planlyor.

@ Senegal’de yeni gelismekte olan e-ticaret

sektoriindeki yemek sirketi Club Kossam

salginla birlikte satislarini ikiye katlad.

Salgindan énce aylik ortalama 30 milyon
CFA olan satiglar nisan ayinda 62 milyon

CFA (103.000 $) oldu.
@ Uganda, Kasim 2019'da Bilgi ve lletisim

Teknoloji Fabrikasi’nin acilisini yapmisti.

cok farkh noktalarda ki belli
ytikseklikler, ¢oller ve 6zellikle
okyanusa sinur sahillerde riizgarin
siddetli ve devamh esmesi sebebiyle
bunun da enerjiye doniistiirtildiigii
bir dénemdeyiz.

Irili ufakli her boyutta yenilenebilir
enerji sektorii yatirimeilar artik bu kita
tilkelerini adeta merkez sectiler. Cok net
bilinen bir sey varsa Afrika, 21. ytizyilin
ortasina enerji ihtiyacin1 en azindan her
ferdine ulastiracak bir seviyeyi
yakalayarak girme niyetinde. Bunu
saglarken de aleyhte propagandalarm
etkisiyle ve de gittikce azalan ve iklim
degisikligine verdigi zarar sebebiyle
diger kitalarin bile kurtulmaya
cahstiklar fosil kaynaklarla bu stireci
sifirdan baglatma devirleri Afrikalilarin
¢ogu icin baslamadan bitecek gibi. Her
ne kadar Etiyopya’da yapilan Rénesans
Baraji ve benzerleri yeni projeler olarak
bazilar giin ytiziine ¢iksalar da bu ve
benzeri ¢oztimlerin asir1 maliyetleri
sebebiyle ve de birgok tilkede yeterli
akarsu kaynaklar1 olmamasi, bunlara
egilimleri de devre disinda birakiyor.

GUNES DOGUYOR

Giines enerjisinin Afrikalilar i¢in
21. ytizyilin elektrik tiretiminde en kisa
yoldan tercih edilen temel kaynak olma
egilimi giderek bu alanda biiytik bir
pazar firsati sagliyor. Ufak bir cihazi
cabistiracak bir diizenek ile baglayanlar
dahil bir kdy, hatta bir sehirdeki bir
mahallenin aydinlatilmas: giderek
hayalden uygulanabilir seviyeye
getirilip yayginlagtiriliyor. Sehir
merkezleri kadar tilkelerin en ticra
koselerindeki tagra yerlesim yerlerine
bile bunun i¢in yeni imkanlar
sunulabiliyor. Siradan giines panelleri
yaninda biiyiik caplh giines enerjisi
santralleri sayesinde ulusal elektrik
aglarmin giglerinin artirilmasi
hesaplanyor.

Afrika’da biiyiik sanayi tesisleri igin
gerekli giiclii enerji tiretim santralleri
yaninda siradan bir ev igin farkh kitler
kurulabiliyor. Cogu zaman bunun
birkag giines paneliyle beslenmesi
yannda pil depolama diizenegine

Cin’in teknoloji firmasi SIMI ile anlasma

yapan Uganda, 18 bin akilli telefonu Fas’a

ihrag etti. SIMI S300’tin maliyeti sadece
20 bin UGX (5.24 $)

@ Tunus’un glineyindeki Tatavin’de giines
enerjisinden yilda yaklasik 31.1 GW
tahmini Uretim kapasitesi olan iki proje

Oncii tlkeler

Giines enerjisinde uygulamalari ile 6ne
cikan lilkelerden Fas, Cezayir, Giiney
Afrika, Misir ve Senegal gibi pek cogu artik
bu alana yo6neldi. Fas, 580 MW’lik liretimle
diinyada termodinamik giines enerijisi ile
onde gelen bir iilke olup bunun 72 MW’lik
kismini fotovaltaikten elde ediyor. Giiney
Afrika, 2014’te 145 hektara kurdugu
200 futbol sahasi biiytikliikteki 325 bin
giines paneli ile diinyada 16. siraya
yiikseldi. Cezayir, 2015’te 6nem verdigi bu
alanda 2018’de ciddi mesafe kat etti. Misir,
Sarm es-Seyh’te giinliikk 5 MW enerji
uretirken yakin gelecekte enerjisinin yiizde
20’sini bu kaynaktan saglamay planliyor.

sahip olunmast artik zor degil.
Tasarruflu enerji i¢in LED ampullerinin
tercihi, radyo, telefon, el feneri,
buzdolabi ve benzeri giinliik hayatin
birer parcast aletlerin sarjlar1 igin
prizlerin beslenmesi giderek zaruret
halini ald1. Giines enerjisi ile tasima
vasttalarinin kullanimi, su pompalarimn
calistirlmasi ve depolarmin
doldurulmasi, igilecek sularmn
arindirilmast ve bag, bahge ve tarlalarm
sulanmasi da artik siradan ihtiyaca
dontismiis vaziyette. Artik her

kullanici bu sektdre yonelik malzeme
tiketimine ciddi ihtiya¢ duyuyor.

30 MILYAR DOLAR YATIRIM

Afrika’da yilhik 25-30 milyar dolarlik
yatirmm firsati sunan giines enerjisi
heniiz diinya genelinin sadece ytizde
8'lik bir paymna sahip. Denizde giines
enetjisi projeleri Diinya Bankasi
tarafindan desteklenmekte olup Paris
Iklim Anlasmalari sonrasinda bu
sektore yonelik tiretimde ciddi artiglar
yasantyor. C6l bolgesinde kurulacak her
2.5 km'lik giines paneli alaminda
1.5 milyon varil tiiketilerek elde edilecek
enerjiye ulagabilecegi hesap ediliyor.
Bu anlamda ¢ollerin saglayacagi bu
imkan degerlendirildiginde diinyada
kullanilan enerjinin ytizlerce katim
saglayacak giicte oldugu gortiliiyor.
Cografi anlamda ve niifus olarak da kita
hentiz ytizde 80 kirsal kesime bagl
bulunuyor. Giines enerjisi hedef olarak
bu devasa kesimin sosyo-ekonomik
hayati kékten degistirmeye talip
goriiniiyor. Cin, Almanya ve ABD'nin
bu sektordeki yatirimlari, 6zellikle
birincinin gerekli malzeme tiretimi ile
acik ara 6nde olmasina ragmen tim
yatirimcilara yeni alanlar agiliyor.
Giinesin kaynak olarak bedava olmasy,
bunu enerjiye doniigtiiriirken
masraflarin en aza indirilmesi ¢alisma-
lar1 artik Afrika icin geri doniilmez
hamleleri ardi ardina getiriyor.

Girisimcilere édul
Simdilerde kimse giines enerijisine
nasil sahip olunacagini konusmuyor.
Bu asama gecildigi icin daha 6tesinde
neler yapilacaginin yollan araniyor ve
sektore yeni buluslarla en etkili ve
faydasi yiiksek katki saglayan
yatinmlar édiillendiriliyor. Bu anlamda
mesela Afrika’da Giines Enerjisi
Dernegi Giines Odiilleri (AFSIA Solar
Awards) ile alanin en basaril girisimci-
leri ve sektore yenilik getirenlere 6diil
vererek her tiirlii tesvik edici girisimin
ontinii agmis bulunuyor. Artik enerji
alaninda yatinmin élc¢iisii sunulan
hizmetin daha etkin uygulanabilirligi,
bu alana mesleki anlamda hakim olma,
kalite, glivenligin saglanmasi ve
hepsinden de 6nemilisi her yil kim daha
yenilikci projesiyle farkindalik temin
edebiliyor bunlar belirleniyor. Temel
amagc sadece en giclii olani tespit
etmek degil, yenilikci, katki saglayan
en ufak iiretim imkanindan ulusal
sebekeleri besleyebilecek giictekilere
kadar yelpazenin iki ucu arasinda yer
alan her girisimcinin en son bir yilda
yakaladigi basanyi édiillendirmektir.
Kita ici 6zendirici 6diiller oldugu gibi
diger kitalardaki yatinmcilar da yeni
buluslan ile Afrika’ya katkilarinin
boyutunu fark edecekler. 2020 icin
basvurular 1 Mayis 2019-30 Nisan 2020

arasinda alindi. Bu sene giines enerjisi
sektoriinde en yenilikci ve daha genis
kitlelere elektrigi ulastirabilenler

2 Temmuz 2020’de Barselona’da
belirlenmis olacak.

Tasima maliyeti yok!
Afrika, 21. yilizyilda giines enerijisini
riizgar enerijisiyle destekleyip her
ikisinin giiciiniin azaldigi anlarda da
jeneratérierin devreye girmesiyle hayat
alani olan her yeri elektriksiz birakma-
mak icin kiyasiya bir rekabeti getiriyor.
Giinliik tiiketimleri 15/20 kilovat gibi
cok diisiik orandan birkac megavata
kadar olan sistemler artik sehirler igin
kuruluyor. Béylece enerji tiretim
mahalli ile tasinacak sehir arasinda
kilometrelerce ag kurarak bunu agir
maliyetlerle tasima yerine dogrudan
yerinde basit liretim diizenleri done-
mine gegciliyor. Hatta 24 saat kesintisiz
enerji temini icin akuilerle gerekli
depolama her ne kadar pahali olsa da
yine uzak mesafeler arasi tasima kadar
masraf gerektirmiyor. Dahasi Afrika’da
o6zellikle Sahra ve cevresindeki
yerlesim yerlerinin kiiciik ve aralarin-
daki mesafelerin de cok uzak olmasi
iireticileri bu girisimlere y6neltiyor.

tamamlandi. Projeleri Tunus’un
glineyindeki gesitli hidrokarbon
alanlarinda faaliyet gosteren italyan
sirketi ENI yapti.

® Kenya, Covid-19 nedeniyle ekonomik
sorunlar gidermek amaciyla Diinya
Bankasr’'ndan 1 milyar dolar kredi ald.



Baskanlar pandemi
siirecini degerlendirdi

Istanbul Ticaret Universitesi, ‘Baskanlar Is
Diinyasinin Universitesinde’ baglikli konferans
serisinde, Istanbul Ticaret Odas1 Bagkani1 Sekib
Avdagi¢'ten sonra Ankara Ticaret Odas1 (ATO) Baskan1
Giirsel Baran, Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Bagkan1
Erdal Bah¢ivan ve Ankara Sanayi Odas1 (ASO)

Bagkani M. Nurettin Ozdebir'i agirladi.

HAMIT KARDAS
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Tiirkiye saglikta artik bir marka

_ Istanbul Ticaret
Universitesi'nin Youtube
kanalinda her giin yapilan
canl yaymlarda farkl
alanlardaki bir¢ok uzman
giindemi degerlendiriyor.
Universite Is Diinyasi
Arastirma ve Uygulama
Merkezi Miidiirti Dr. Muhittin
Adigiizel'in moderatorligiini
yaptig1 ‘Bagkanlar Is
Diinyasinin Universitesinde’
baglikli konferans serisinin
ikincisine ATO Bagkani Giirsel
Baran konuk oldu. Pandemi
slirecinin ¢ok zor oldugunu,
ancak Ttirkiye’nin bunu ¢ok iyi
yOnettigini belirten Baran,
“Avrupa tilkeleri ve ABD'nin
durumunu gordiikten sonra

Ttirkiye’de yasamaktan
mutluluk duyuyorum. ABD ve
Cin siireci iyi okuyamazken,
Ttirkiye en basindan beri ¢ok
iyi yonetti ve pek ¢ok iilkeye
de yardim etti. Ttirkiye, artik
saglik alaninda da bir marka
haline geldi” dedi.

Hiikiimetin esnaf ve tiiccara
yonelik desteklerinin 6nemine
dikkat ¢eken Baran, 6zellikle
istihdamin azalmamasi igin
alinan 6nlemlerin yerinde
oldugunu vurguladi. Giirsel
Baran, ihracat ortalamasinda
Ankara'nin Tiirkiye'nin
iizerinde oldugunu, bu
siirecte de sehrin ihracatinda
ciddi bir eksilme olmadigini
dile getirdi.

FAALIYET
BELGENIZ
3 FARKLI

DILDE

www.ito.org.tr’de

Faaliyet belgenizi
ingili::e, Fransizca ve
Almanca olarak,
kolayca e-imzah
alabilirsiniz.

ISTANBUL
TICARET
ODAS] '*#

. 4440486 |gito.orgtr

Sanayi cankurtaran oldu

istanbul Ticaret Universitesi'ni

kendi tiniversiteleri olarak

gordiigtini ve konuk olmaktan

duydugu memnuniyeti dile
getiren ISO Bagkani Erdal
Bahgivan, konferans serisinin
tictincii konugu oldu.
Konusmasinda Meslek
Komitesi ve Meclis Uyeleri ile

yogun istisare icinde olduklarin
soyleyen Bahgivan, sokaga ¢ikma
yasagmda muaf olacak sektorler

ya da sehir degistiren iscilerin
izinleri gibi mikro konularda
¢Oztim sagladiklarmi anlatti.

Saglikh ve hijyenik bir is ortam
olusturmanin 6nemine deginen

Bahgivan, sektor sektor bir

calisma plar hazirlayacaklarmn

bilgisini verdi.

“Viriis hayatimizda ve bir stire

daha bizimle yasayacak” diyen
Bahcivan, bu yiizden her ig
kolunda tedbir alinmast
gerektiginin altini ¢gizdi.

«

E)@) /itokurumsal

Erdal Bahgivan, tiim sektorleri
inceleyerek kisa ve orta vadeli
SWOT analizi igeren bir rapor
hazirladiklarim da dile getirdi.

Tiirkiye'nin kaynak
sorunundan ¢ok kaynaklari
dogru kullanma sorunu oldugunu
ifade eden Bahgivan, kaynaklarin
dogru aktarmi konusunda nasil
hareket edilmesi gerektigine
y6nelik bir rapor olacagim
kaydetti.

Sanayinin son yillarda bazi
sektorlerin gerisinde kalan bir
konuma dontisttigiine dikkat
ceken Bahcivan, “Sanayi, her zor
donemde cankurtaran sektdr oldu.
Bu nedenle sadece zor giinlerde
degil, her daim sanayiye 6nem
verilmeli. Tedarik zinciri
konusunda algilarin farklilasacagi
bu dénemde Tiirkiye, geleneksel
olarak iyi oldugu sektorleri
teknoloji ile bulusturarak 6nemli
basarilar elde edebilir” dedi.
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Akademisyenlerden
YENI YAYINLAR

Gucli bir akademik
kadroya sahip olan Istanbul
Ticaret Universitesi’nde
ogretim Uyelerinin akademik
literatlire yaptigi katkilar her
gecen gun artiyor.

YAPAY ZEKA

isletme Fakdiltesi
Uluslararasi
Ticaret
Bolima
Ogretim
Uyesi Dog.
Dr. N. Oyki
lyigiin ve
Ibn Haldun
Universitesi
Yonetim Bilimleri Fakultesi
Dekani Prof. Dr. Mustafa
K. Yilmaz'in editérltgind
birlikte yaptiklari ‘Oyun
Degistiren Gug: Yapay Zeké@’
kitabi basildl.

Kitap, alaninda uzman
farkl disiplinlerden bilim
insanlarinin kaleme aldigi, is
dinyasindan yapay zeka
temelli drnekleri sektorler ve
fonksiyonlar (bankacilik,
saglik, otomotiv, perakende,
reklam, lojistik, ticaret,
hukuk, vb.) kapsaminda
Tarkiye 6zelinde inceleyen
ilk bilimsel kitap olmasi
acisindan da 6nem tasiyor.

REKLAM .

CEKICILIKLERI

Ogretim Uyeleri Prof. Dr.
Figen Yildirm ve Dr. Didem

Zeynep Bayazit'in yeni kitabl,
artan rekabet ortaminda
markalara etkili iletisimin yol
haritasini sunuyor. Kiresel
salginin tim
dinyay!
etkisine aldigi
ve tim
sektorlerin
ciddi bir sinav
verdigi bir
dénemde
yayinlanan
‘Reklam
Cekicilikleri: Marka
lletisiminin Sihirli Anahtar’
baslikl kitap, markalarin
varliklarini sirdirebilmeleri
ve rekabet edebilmeleri icin
reklam iletisiminin nasil bir
yasamsal 6neme sahip
oldugunu anlatiyor.

YENi MAKALELER

Finans ve Bankacilik
Bolumu Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Ayben Koy’un karbon
piyasalarini ele alan 'Are
Carbon Leader Indexes
Related with Carbon Prices
under Different Regimes?’
ve kirilgan besli
ekonomilerindeki déviz kuru
borsa iliskilerini inceleyen
“The Relationship between
Exchange Rates and Stock
Markets for the Fragile Five
Countries” isimli makalelesi
yayinlandi. Makale yazarlari
arasinda Finans Enstittst
ogrencileri de yer aliyor.

Belirsizlikler korkutuyor

Konferans serisinin
dordiinciisiine katilan ASO
Bagkani Nurettin Ozdebir,
pandeminin Tiirkiye ekonomisine
etkilerini degerlendirdi. Ozdebir,
Tiirkiye’de Covid-19 vakalariin
olmadig1 donemde hastaligin
etkilerini yasadiklarini, ¢linkii
tiretimin 6nemli 6lctide ithalata
dayandigini séyledi. Ozdebir,
pandemi déneminde hiikiimetin

aldig: tedbirlerin ve is diinyasina
verdigi destegin 6nemli oldugunu
da kaydetti.

Virtiistin ne zaman biteceginin
ve tedavisinin hentiz bilinmedigini
belirten Nurettin Ozdebir, “Bu
belirsizlikler insanlar1 korkutuyor.
Izolasyon saglik igin sart, ancak
ekonomi agisindan olumsuz
yonleri de mevcut. Bunun derecesi
iyi ayarlanmali” dedi.

Pandemi siirecinde haber
sitelerinin okunma orani ve
online toplantilarn sayist
onemli olciide artt1. Istanbul
Ticaret Universitesi'nin
diizenledigi webinarda da
yeni normal sartlarda
markalarin reklam
¢alismalari gltindeme
tasindi.

[letisim Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Giilay Oztiirk'iin
moderatorliigiinde
gerceklesen webinara
katilan People Initiative
Stratejik ve Igerik Boliim
Bagkani Ulas Bozan, virtisiin
ttim diinyayi etkisi altmna
almasiyla insanlarin
fizyolojik ve giiven
ihtiyacina odaklandigin
soyledi. Bozan, “Bu
donemde markalar, toplum
adma yaptiklari faaliyetlerle
kenetlenme duygusunu
artirmaya yonelik bir
iletisim yaklagimi izledi ve
ozellikle hijyen konusuna
odakland1” dedi. Bozan,
krizlerin aslinda bir firsat
dénemi oldugunu, tiim
markalarin sosyal medyanin

Markalar itibar
yonetimine odaklandi

glictintin farkinda olarak
itibar yonetimine agirlik
verdiklerini ifade etti.

MOBIL
FAALIYETLER

Melon Reklam Dijital
Reklam Bagkani Cenap
Coskun, salgin stirecinde
icerik incelemelerinin

yogunlastigin ve mobil
faaliyetlerin arttigin
belirterek, séyle konustu:
“Mobilde 6zellikle haber
sitelerinin tiklanmasinda
6nemli bir artis goriildii.
Ayrica webinar ve
Instagram canh yaymlarimin
arttigini ve bunlarmn
aligkanlik haline bile

geldigini sdyleyebiliriz.
Bunun yam sira yemek
tarifleri aramalar1
podcastler, sosyal medya
canli yayinlar1 ve genel
olarak mobilde agresif
artiglar s6z konusu.”

MUSTERI
HIZMETLERI

Salgin stirecinde
anlagsmali markalarin
satiglarini artik online
kanallara yonlendirdiklerini
anlatan Dijital Igerik
Ureticisi Influencer Jiilide
Kir, “Marka ve e-ticaret
sitelerinin anlagmalar1
cercevesinde icerikler artik
evlerde tiretilmeye
basland1” dedi.

GeMedya Ajans Bagkani
Yusuf Andig ise salgm
stirecinde miisteri
hizmetlerinin arttigini, satis
kisminin ikinci plana
atildigini dile getirdi.
Turkuvaz Dergi ve Dijital
Satis Koordinatorii Burcu
Kunay da pandemi
déneminde dergi okuma
orammn yiizde 160 arttigin
kaydetti.
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Tuketlmde de
‘normallesme’ adimi

1929 Biiyiik Buhrani, diinya ekonomisi
agisindan gerek 1. Diinya Savagi, gerekse
de hemen sonrasindaki 1918-19 Ispanyol
gribinin sebep oldugu etkiden ¢ok daha
biiyiik bir tahribata sebep oldu. Ispanyol
gribi 53 milyon insanin yasamin
yitirmesine ve 800 milyar dolarlik bir
ekonomik kayba sebep olurken,

ABD'nin 1. Diinya Savasi'ndaki kaybi
ise 32 milyar dolar oldu. Buna kargilik
1913-1918 déneminde, savasa ragmen
kiimdtilatif ytizde 13 biiytidii. 1929 Biiytik
Buhrani'nda ise 1929-1933 aras1 ABD
ekonomisi ytizde 50 daralds; issizlik
ylizde 25’e gikt1 ve konut fiyatlar: ytizde
67 ¢oktii. ABD ekonomisini 1933 ile 1938
yillar1 arasinda ABD Bagkani Roosevelt'in
uyguladig1 "‘New Deal’, yani “Yeni
Ekonomik Diizen” programi kurtardi.

Direkt kontrol politikalar1

Ekonomik programun 6zii, ‘rahatlama,
iyilesme ve reform’du. Anlami, o giiniin
kosullarinda, 1930’larin diinyasinda, issiz
ve yoksullar i¢in rahatlama; normal
seviyelere gelerek ekonominin
toparlanma51 ve tekrar ¢okiisti 6nlemek
igin finansal sistemin reformuydu. Unlii
iktisatct Keynes, 1936’da, para ve maliye
politikalarinin da 6tesinde hiikiimetlerin
“direkt kontrol politikalarinin
vazgecilmezligine isaret etti; ekonomide
tiretim ve tliketimin canlandirilmasi
adma kamunun miidahalesinin
vazgecilmezligini vurguladi.

1990’1 yillarda, Soguk Savas sonrasi
doénemin ytikselen ekonomik anlayis:
olarak ‘Neoliberaller’, ne yazik ki,

‘direkt kontrol politikalari'ni 1srarla
unutturdular ve hem gelismis hem de
gelismekte olan tilkeleri salt ‘para’ ve
‘maliye’ politikasi ile bas basa
biraktirttilar. Bu nedenle, bilhassa
gelismekte olan ekonomiler, sik sik
IMF'nin kapisini ¢almaya mahkum
edildi. Direkt kontrol politikalarmin
unutturulmasi, tilkelerin krizden,
resesyondan ¢ikis siireglerinin uzamasina,
stirekli bor¢lanmalarina ve uluslararasi
finans sistemine daha bagiml hale
gelmelerine sebep oldu.

Dogrudan iiretici destekleri

Bugtin, Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak’in liderliginde, ‘direkt kontrol
politikalar1” ¢ok siikiir ki tekrar ‘devrede’.
Tarim, imalat sanayi ve hizmetler
sektortindeki milyonlarca firmay1
yasatacak, onlarin ‘Covid-19” stirecini
atlatmalarmi saglayacak ‘direkt’, yani
‘dogrudan tiretici destekleri’ devrede.
Uretime yapilan bu gticlii destegi, carpan
etkisi ile katlayacak olan ise ‘tiiketim’e,
ekonominin ‘talep” tarafina da ‘direkt’,
‘dogrudan’ destektir.

Hem kamu bankalarimizin hem de
kamu katilim finans kuruluglarinin
4 yeni ‘talep destek paketleri’,
hane halkinin satin alma giictinii
destekleyerek, talebin canlandirilmasin
ve satin alma giicii tizerinden “yerli
tretim’in desteklenmesini hedefliyor.

keremalkin@superonline.com

‘Stratejik bashklar’
icin digmeye basildi

‘Covid-19’ salgini, etkiledigi
205 Ulkenin timinde, bundan sonra
kuresel 6lcekte yasanmasi muhtemel
yeni krizlere karsi ‘kendi kendine
yetebilen’ tlke olma noktasinda
kritik basliklari &ne cikardi. Ulkeler,
tanm ve gida, internet altyapisi, tlke
vatandaslarinin genel saglik taramasi
ve ‘saglik okuryazarligr’, saglk alt
ve Ust yapisi ile yetismis insan
kaynagi, tedarik zincirleri, Gretim
teknolojilerini arastirma ve gelistirme
alaninda imkan ve kapasitelerini
ciddi manada gézden gecirdi ve
hi¢ stiphesiz ki, 6ntimuzdeki 5 ile
10 yil bu alanlara yogun bir sekilde
odaklanmay strdirecekler.

13 Nisan 2019’da Resmi
Gazete’de, Cumhurbaskani
Erdogan’in imzasiyla yayinlanan ve
olasi bir kiiresel virls salginina karsi
ulusal bazda ve iller bazinda tim
hazirlik planlarinin ivedilikle
olusturulmasini talimatlandiran
genelge, bugiin ‘Covid-19’la
micadelede tim diinyanin
alkisladigi basarinin, hi¢ stiphesiz ki,
tesadlf olmadigini gdsteriyor. Bu
nedenle, Cumhurbaskanligi Bilim
Teknoloji ve Yenilik Politikalari
Kurulu’nun, ‘gida arz guvenligi’,
‘biyogtivenlik’, ‘siber gtivenlik ve
iletisim altyapisr’, ‘tibbi cihaz’ ile
‘ilac ve asr’, ‘stratejik baslik’larinda
calismalari baslatmasi kritik
6nemde bir adim.

2 milyon fide dagitild:

Firat Kalkinma Ajansi’nin

2 milyon fide yetistirilerek 2

ANAYI ve Teknoloji
Bakanligi'na bagh
faaliyetlerini stirdiiren
Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliiga, yeni tip koronavirtis
(Covid-19) salgin siirecinde 6nemi
gittikce artan tarimda arz giivenligi
konusunda kritik adimlar att1.
Genel Mtidiirlitk
koordinasyonunda ¢alismalar
yapan Firat Kalkinma Ajanst,
Elaz1g’da organik tarima uygun
alanda yerli domates, patlican,
salatalik ve biber ekimini destekledi.
Ajans, 25 bin metrekarelik Ipek Yolu
Genglik ve Cocuk Calismalari
Merkezi'nde organik tarim alaninda
yerli tohumdan 2 milyon fide
yetistirilerek, sokaga ¢ikma
kisitlamasi nedeniyle fide temin
edemeyen ciftciler basta olmak
tizere 20 bin vatandasa dagitt1.

YENi MERKEZLER
KURULACAK

Sanayi ve Teknoloji Bakanligy,
projenin stirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla bolgede

_ destegiyle 25 bin
metrekarelik Ipek Yolu Genglik ve Cocuk Caligmalar:
Merkezi'nde organik tarim alaninda yerli tohumdan

0 bin vatandasa dagitildi.

yetigtirilen y6reye 6zgii meyve ve
sebze tohumlarinin kayit altina
alinmasi, muhafaza edilmesi, fide
tedarikinin saglanmasi ve Ar-Ge
calismalarmin yapilabilmesi icin
bir merkez kurulacagim acikladi.
Boylece Ata Tohumu ve Fide
Ar-Ge Merkezi ile yoreye ait ata
tohumlarimin gelecek nesillere
aktariimasi saglanacak. Elazig 1l
Milli Egitim Miidiirliigii ile de
isbirligi yapilarak genglere ve
¢ocuklara fide ekim merkezlerinde
uygulamali fide ekimi ve bakimi
egitimleri verilecek.

20 YAS ALTINA
ODULLU YARISMA

Projeyle ayrica bir kesimi simirl
glinlerde sokaga cikabilen 20 yas
alti genclere ve gocuklara y6nelik
olarak ‘Bizdeyiz” adiyla bir
uygulama olusturuldu. Mobil
cihazlardan ticretsiz indirilen bu
uygulamayla 20 yas altina yonelik
o6diillii yarismalar diizenleniyor.
Her giin bagar1 gosteren 20 geng,
bilim kitiyle ddiillendirilecek.

Orkinos aveilig

kota artirild

TARIM ve Orman Bakanhgi, mavi
‘de

yiizgecli orkinos avaihiginim Akdeniz
30 Hazirana kadar devam edecegini
bildirdi.

Mavi yiizgecli orkinos avciligi ve kota

miktar, merkezi Ispanya’da bulunan

uluslararasi bolgesel balikgilik yonetim

orgiitli olan Uluslararasi Atlantik
Orkinoslarim Koruma Komisyonu

(ICCAT) tarafindan belirleniyor. Tarim

ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli,

kotanmin bu y1l ytikseldigini belirterek,
2 bin 305 ton orkinosun avlanabilecegini

acikladi. Pakdemirli, orkinoslarmn

Bakanlik tarafindan belirlenen sartlari

yerine getirerek avlanma hakkina
sahip 27 balik¢1 gemisi tarafindan
avlanacagini soyledi.

2 BIN KiSIYE
ISTIHDAM

Pakdemirli, “Yakalanan
orkinoslarin kafeslerle
tasinarak ciftliklere
ulagtirilmast igin 50 baliket
gemisi de avalik
faaliyetinde yer alacak.

Bu faaliyetler sirasinda
yaklasik 2 bin kisiye
istthdam saglanacak” dedi.

Mavi yiizgecli orkinos
baliklarinin hemen hemen
tamaminin basta Japonya
olmak tizere ABD ve Uzak
Dogu tilkelerine ihrag
edildiginin altini cizen
Pakdemirli, “Orkinos
avahgmndan her yil
tilkemize 100 milyon
dolar ihracat geliri
saglaniyor” dedi.
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ithalatina yeni kayit

ITHALATI kayda alinmasi gereken balik ve
deniz Uriinleri listesi yeniden belirlendi. Ticaret
Bakanligrnin ithalatta G6zetim Uygulanmasina
lliskin Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair
TebI|g| ne gore, su uriinleri ithal etmek isteyenler,
konuya iliskin bilgileri ithalattan 6nce Ticaret
Bakanligi tarafindan yetkilendirilen kayit
merkezlerine kaydettirecek. Bu kapsamda ithal

inin kayda alindigina dair bir kayit belgesi

diizenlenecek. Giimriik beyannamesinin tescili

nda glimriiklerce tespit ve kabul edilen

kiymet veya miktarin, kayit belgesinde kayitl
kiymet veya miktari, toplam ylizde 5’ten

e 5 dahil) daha az bir oranda asmasi

ithalatin yapilmasini engellemeyecek.

Ote yandan, hamsi ve cesitli baliklar ile
yengec, karides ve istakoz gibi deniz lirtinleri
ithalatinda g6zetim uygulanmasina iliskin iki ayr
tebligin yiiriirliikten kaldinlmasina karar verildi.
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Geleneksel sermaye
yeni islerle bulusmal

TOBB biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren
Istanbul Geng Girisimciler Kurulu (IGGK),
geleneksel sermaye gevrelerini yeni islerle
bulusturma-tanigtirma calismalaria devam
ediyor. Yillik Olagan Genel Kurul toplantisim
Istanbul Sanayi Odasi'nda yaptiklarin
hatirlatan IGGK Bagkaru Kemal Karabel,
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi ve
tilkemizde olmayan girisimlerin
olusturulmast ile ilgili calismalar
ytriittiiklerini vurguladi.

365 UYESI BULUNUYOR

Kemal Karabel; Istanbul Sanayi Odast,
Istanbul Ticaret Odasi ve IMEAK Deniz
Ticaret Odast ile Istanbul Ticaret Borsasi nin
18-40 yas temsilcilerinden olusan kurulla ilgili
su bilgileri verdi: “Istanbul Geng Girigimciler
Kurulu, Aralik 2009 tarihi itibariyle Istanbul
Sanayi Odas1 koordinatorliigtinde
faaliyetlerine bagladi. Uye kontenjanimizin
ytizde 20'si 6grenci, akademisyen ve 6zel
tiyelerden olugabiliyor. Su anda 365 liyemiz
var. Amacimiz, geng girisimci potansiyelinin
nicelik, nitelik bakimindan artirilmasi ve
daha donamml hale getirilmesi igin
politikalar gelistirmek.”

FARKLI CALISMA GRUPLARI

TOBB Istanbul Geng Girisimciler Kurulu
olarak toplumda farkindalik olugturacak
girisimcilik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
misyonuyla ¢alisma gruplari olusturduklarini
vurgulayan Karabel, networking, proje ve
inovasyon, yatirim ve destekler, menti ve
mentorluk, medya ve tanitim, girisimci
ogrenciler calisma gruplarmin, problemle
karsilagan girisimcilere ¢oztim tiretmesi
konusunda destek verdigini anlatt1.

Karabel, istanbul Oda ve Borsa'larmin seckin
tiyelerini geng girisimciler kurullariyla veya
ekosistemdeki diger fon ve melek yatirmecilik
aglarini kullanarak sermayelerinin bir kismint
bu alanda degerlendirmeye davet etti.



Kambiyo
muamele vergisi
uzun sureli
olmayabilir

Bu bayram
alisilagelmis q
Ramazan \
bayramlarindan bir —_—
hayli farkl oldu. oY
Bu bayramda
teknoloji ile bayram ‘ \'—”/‘
kutlama daha ¢ok S
hayatimiza girdi. Bu Osman
nedenle Ramazan ARIOGLU

Bayrami'nin ilk

glinti GSM hatlar1 ve internet
servisinde asir1 ytiklenmelerden
dolay1 zaman zaman kesintiler
yasandi. Ama sonugcta yine farkli da
olsa bir Ramazan Bayrami daha
geri kald1. Umit ederiz ki, artik
Covid-19'1u giinler hizla sona erer
ve eskiden oldugu gibi her sey
tekrar normale doner. Ulke
insanimiz olarak yapilan
fedakarliklar semeresini verir

ve normale ilk dénen tilkelerin
basinda Tiirkiye gelir.

Korona stirecinde elbette Ttirkiye
ekonomisinde de ciddi bir
etkilenme s6z konusu oldu. Nisan
ayinda ihracatimizda bir 6nceki
yilin nisan ayina gore aylik bazda
ytizde 40'1n iizerinde gerileme
gorildi (ylizde 41.4). Sanayi
tirtinleri ihracatindaki gerileme
ylizde 49.3 oldu. En fazla gerileme
ylizde 77 4 ile otomotiv sektoriinde
olurken, onu yiizde 74.7 ile gemi
ve yat sanayi izledi. Ana ihracat
sektorlerinden bir digeri olan
tekstil sektorii de yiizde 61.7 ile
hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriinde gerceklesti. Dort aylik
olarak da ihracatimiz bir 6nceki
yilin ilk dort ay1 toplamina gore
ytizde 13.6 gerileme yasadi. May1s
aymda da maalesef bu gerileme
siirecinin devam ediyor oldugunu
gozlemleyecegimizi soylemek
siirpriz olmayacak. Umidimiz
haziran ayindan itibaren bu
gerileme trendinin hizla
azalmasidir.

Bu doénemde elbette tiretim ve
ticaret hacminde ve dolayisiyla da
vergi gelirlerinde de bir gerileme
s6z konusu oldu. Aylik bazda biitge
acgig1 onemli boyutlara geldi. Bu
konuda tiim diinyada olandan bir
farklilik yok elbette. Onemli olan
bu siirecten hangi tilkenin daha
hizli gikacagi konusu. Umit
ediyoruz ki, Tiirkiye bu stiregten
hizla ve tabii ki sthhatli olarak
normallesen tilkelerin basinda gelir.

istisnalar korundu

Ekonomide alinan tedbirler de
normalin disinda olmaya basladz.
Once fiziki kiymetli madene bagh
olmayan hesaplar kambiyo islemi
sayildi. Bayramin ilk giinii
yayimlanan bir Cumhurbagkant
Karari ile de kambiyo islemlerinde
kambiyo satiglarindan alinan
kambiyo muamele vergisi orani,
binde 2’den ytizde 1’e gikarildi.
Daha 6nce olan istisnalar yine
korundu. Buna gore;

@® Sanayi sicil belgesi sahiplerine
yapilan kambiyo satis

@ Doviz borcu 6demesi igin
doviz borcu bulunanlara,

@ ihracatg birliklerine iiye
ihracatcilara,

@ Hazine ve Maliye
Bakanligi'na,

@ Bankalar ile aract kurumlara
yapilan kambiyo satislari tizerinden
bu vergi alinmayacak.

Su konunun da altini ¢izmekte
yarar var: Vatandaglar veya
sirketler tarafindan kendi
hesaplarinda bulunan dévizlerin
bankalara veya yetkili miiesseselere
satislar1 bu vergi kapsamina
girmeyecek. Zira bu vergi, banka
ve sigorta muamele vergisi
miikelleflerince yapilan kambiyo
satislarina uygulanan bir vergidir.
Dolayisiyla da vatandas veya
sirketlerin banka veya araci
kurumlara yaptiklar: TL karsilig1
doviz satiglar1 bu verginin
kapsaminda degil.

Tamamen dovize olan talebin
azaltilmasia yonelik olagantistii
dénemin getirdigi bir olagantistii
tedbir olan bu diizenlemenin uzun
siireli olmayacagin bekleyebiliriz.

Gps
Miihendislik,
Tiirkiye'nin ilk yerli
ve diinyanin da
uzaktan egitime
uygun tek Gemi
Makina Dairesi
Simiilatorii olan
SERS'i gelistirdi.
Firmanin, SERS
deneyimi ile hayata
gecirdigi diinyanin
ilk sanal fizik
laboratuvar yazilimi
(SFL), Tiirkiye
Covid-19 Ortak Akil
Platformu’nun en iyi
20 girisimi arasina
yerlesti. Temmuzda
piyasaya ¢ikacak
yazilim, sahip oldugu
deney talimatlar ile
literatiirde de tek...

Dunya
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ilk sanal fizik
laboratuvari

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK istanbul’da
yerlesik GDS Miihendislik
Ar-Ge Sanayi Ticaret Limited
Sirketi, ilk yerli Gemi Makina
Dairesi Simiilatorii (Ship Engine
Room Simulator- SERS) gelistirdi.
SERS, uzaktan degerlendirme sistemi
ile amaca uygun diinyadaki tek
simiilator. Firmanin, SERS deneyimi
ile hayata gegirdigi sanal fizik
laboratuvari yazilimi (SFL), TR
Covid-19 Ortak Akil Platformu’nun
sectigi en iyi 20 girisim arasinda.
Yazilim, sahip oldugu deney
talimatlar1 6zelligi ile literattirde tek.

ABD’DEN TERSINE
BEYIN GOCU

Istanbul Ticaret’in sorularmi GDS
Miihendislik Genel Miidiirti Dr.
[smail Cigek cevapladi. Dr. Cigek,
Tiirkiye’ye tersine beyin gociinii
gerceklestirmeden onceki 15 yilini
ABD’de gegirdi. Amerikan Hava
Kuvvetleri Komutanhigi’'nda ve 6zel
sektorde dnemli gorevlerde bulunan
Dr. Cigek, 2012 yilinda Tiirkiye'ye
dondii. TUBITAK 1In aym yil
yayinladigr ‘“Tiirkiye'nin Yurt
Disindaki 1500 Kisilik Beyin
Giicti’ listesinde yedinci sirada
gosterilen Dr. Cigek, halen Istanbul
Teknik Universitesi Denizcilik
Fakiiltesi'nde Ogretim Uyesi.

ABD VE TURKIYE
DENEYIMLERI

GDS Miihendislik’i
tanitir misiniz?

Universite-sanayi isbirligi ile
yliksek teknoloji gerektiren sistem,
driin, tasarim ve miihendislik
¢ozilimlerini sunabilmek amaciyla
kurulduk. Mekanik tasarimlar,
miihendislik analizleri, dizel motor
simiilasyonu yapiyoruz. Uriin

gelistirme ve Ar-Ge projelerinin
siiregleri, yonetimi, test ve
sertifikalandirmasinda ABD’de ve
Tiirkiye’de gergeklestirdigimiz
projelerle tecriibe kazandik. Bu
konuda danuismanlik ve egitim
hizmetleri de veriyoruz.

20 FIKiR ARASINA
GIRDIK
Covid-19 projeniz nedir?
Ticarilestirme asamasina
geldigimiz Ttirkiye'nin ilk yerli
Gemi Makina Dairesi Simtilatorii olan
SERS ile 6nemli deneyimler kazandik.
Bu yazilimimiza Japon Klas
Kurulusu Class NK ile uluslararast
sertifika kazandirdik ve
kullanima baglandi.

sektoriinde uzaktan veya online
egitimlere yeni bir bakis agis1
kazandiracak. Diger laboratuvar
uygulamali dersler icin de sanal
laboratuvarlar gelistirilmesine
katkida bulunacak.

YAPAY ZEKADAN
HOCAYA RAPOR

Sanal fizik deneyi miimkiin mii?

SFL yaziliminda; talimatlar,
deney bilgisi, interaktif deneyler ve
hoca tarafindan gergeklestirilen
deneyin videosu ile degerlendirme
sistemi var ve bu 6zellikleri ile
literattirde tek. Sanal ortama
cihazlarin goriintiilerini birebir

koyup, 6grencinin cihazlarin
baglantilarini kurarak deney

Salgin tim Talep yapmasini sagliyoruz.
diinyada Fizik Gergekle birebir ayni
Ivell GOk degil ama defalarca
laboratuvar SFL’nin ilk versiyonu 2020 tekrar edilebilir olmast
derslerini de Haziran sonunda piyasada olacak. = 2¢'sindan faydal.
aksath. Dr. Cicek, “Aldigimiz talepler Yapay zeka; deney
Derslerin yazilimin satisinin tahmin uygulamasinda
uzaktan edebilecegimizden cok fazla dogru adimlarin
verilebilmesi olacagini gésteriyor. ilk yaziimin ~ 8er¢eklestirilmesini
icin Sanal Fizik i ce ve ingilizce versiyonlan . Ve dgrencinin
Laboratuvar: sl alzell bilgi seviyesini
tasarlayip, degerlendiriyor. Dogru

gelistirdik. Projemiz,
Tiirkiye Covid-19 Ortak
akil Platformu’na bagvuran
172 fikir arasindan secilen
20 fikirden biri oldu.

SANAL FiZiK
LABORATUVARI

Sanal laboratuvarin hedefi ne?

Burak Cavusoglu liderliginde
gelistirilen projemizdeki hedefimiz;
tiniversite 6grencilerinin fizik
derslerinde yaptiklar1 deneyleri bir
yazilim platformu tizerinde
gelistirebilmeleri. Béylece fizik
dersleri uzaktan egitim ile
gerceklestirebilecek. Egitim

siralamada cihazlar1 hangi
degerlere getirdigi, hangi
sonuglar1 okudugu, interaktif
tablolar: dogru doldurup doldur-
madig1 kaydediliyor. Yapay zekanin
arka planda yaptigi kayit, egitim
raporu olarak hocaya gonderiliyor.

FiZIKSEL GERCEKLIK
ILE UYUMLU

SFL gerceklikten uzaklasmayi
nasil engelleyecek?

Etkin ve dinamik grafik araytizleri
ile gercege benzer ortam olusturduk.
Ayrica SFL'deki deneylerin fiziksel
cihazlar ile olan araytiz baglantilart
ile fiziksel laboratuvar ortamindaki
egitimlerde de kullanilabilmesini
sagliyoruz. Bu 6zelligi ile SFL,
pandemi sonrast donemde de etkin
olarak kullanilmaya devam edecek.

KURUMLAR KAR EDECEK

SFL ile laboratuvar giderleri
ciddi oranda azalacak. Sadece
sanal fizik laboratuvari kullanan
kurumlarin laboratuvar giderleri
sifirlanacak. Geleneksel
laboratuvarda deney sansi
bulamayan 6grenciler, deney yapma
becerisi ve tecriibesi kazanacak.
Imkanlar1 kisith okullar bile
ogrencilerine rahatlikla deney
yaptirabilecek ve ayni egitim
firsatin1 saglayabilecekler.

sikintisi

Diinyadaki buitiin
muihendislik
fakdltelerinde
kullanilabilecek bir
modil olusturduklarin
soyleyen Dr. Ismail
Cicek, “Ancak kaynak
bulmakta cok
zorlaniyoruz. Daha
iyisini yapabiliyorken,
sadece kaynak
bulamamak ytzinden
projelerimizin
desteklenememesi,
yabanci Urlnlere
mahkum kalmak cok
Uzicl” seklinde
konustu.

Uzaktan
egitime
uygun tek
simulator

Tiirkiye’nin uluslararasi
sertifikaya sahip ilk yerli
Gemi Makina Dairesi
Simulatoérd’nl

(Ship Engine Room
Simulator-SERS)
gelistirdiklerini belirten
Dr. Ismail Cicek, su
bilgileri paylasti:
“DUnyada dérdincu,
Turkiye’'de ise ilk olan
bu yaziimimiz, uzaktan
egditime uygunluk
ozelligi ile ise diinyada
tek. Malta’da bir egitim
merkezi ve iTU

Kuzey Kibris, SERS’i
kullanmaya basladi.
Turkiye’de denizcilik
egitimi veren 120’yi
askin kurum ve kurulus
var. Gemi makina
isletme mUhendisi
olabilmek i¢in gemi
makina dairesi
simulatéri egitimi
almak zorunlu.
Hepsinin bu simulatére
intiyaci var. Su ana
kadar yurtdisi menseli
yazilimlar kullaniimak
zorunluluktu. Artik

yerli Grinimaz ile yeni
bir ddneme girildi.”

Fizik, oyunla
ogrenilecek

Dr. Cicek, “Artik
Universitelerde web
kusagi 6grencileri var.
Tabletle blylyen

bu kusak her seyi
elektronik olarak
algiliyor. Yani 6grenciler
basrolde ve online
egditim, klasik egitim
haline dénlismeye
basladi. Ogrenciler
SFL ile oynayarak
ders 6grensin
istiyoruz” dedi.
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Yok olmak ya da olmamak:
Covid-19 sonrasi butun mesele bu!

2025 yilina W Biiyiik gozden gecirme sanst
geldigimizde Buhran’dakinden  yakalayan firmalarin
bilinen is (1929) cok daha performansini artirmasina
modelleri ile biiytik bir gelir da vesile olacak.
is yapma kayb1 yaganmasi B Teknolojiyi kullanma
bicimlerinin A bekleniyor. bigiminin yagama olan
yarisindan fazlasi { ‘xﬂ. Hiilasa iilkeler ve  etkileri konusunda ise
tarihin - piyasalarbuyeni  yeni bir pencere
derinliklerine Kgglll(hiN duruma ¢ok agmakta fayda var.
gﬁindel’ﬂmi?/ Wivw.inovasyonuzmani.com hazirliksiz Taglar yerinden
diger yarsi da yakalanmuis oynayacak
gonderilmek tizere sirasin1  gdziikiiyor. y . .
bekliyor olacak. Boyle bir s Hangyi degisimlere ta gﬂﬁyi?ﬁﬁgﬂde
ortamda sadece 6ngorii bep olabilir? S yeaen
sahibi, gelecek hazirlig sebep olabilir: oynayacagt kesin. Viriistin
yap . s olanlar ayakta B Tedarik zincirlerinde ~ kiiresel sistem tizerinde
kalacak. O halde biz de ortaya gikacak pel§ go.k agdaln sagtrtict
bugiinden geleceg; belirsizlikler, bundan etkileri olacag1 ve yeni
gormeye calisalim. sonraki rekabette bir sistem doguracagi

B Cogu sirketin belirleyici olacak, fakat herkesin ittifakiyla
operasyonunda ciddi ayni zamanda bir¢ok firsatt  6ngoriiliiyor. Ozetle,
yavaslama var. da ortaya gikaracak. lfaV1.‘.ar.1.r1a. yetisi ve

W Likidite durumu ile W Iy giiciinden OngoTust su (;11{ olan
borg 6deme giiciinde huzla Y32~ larulamadigi bu sirketler, bu degisimleri
artan zorluklar, pek cok donem, insansiz yeniden tasarlayarak
endiistriyi de rinden teknolojiye adaptasyon gok daha giiclii biiytime
sarsiyor. cahismalarimn, yani 4.0 ve ve gelisim firsatlar:

W Saghk krizi, biiyiik bir 5.0 stirecini hizlandiracak.  yakalayabilecek. Finans,
Odeme krizine déinii@iiyor. B Gevrim ici diinyadaki elfonqn)l sisteminin

M Tiim cevrelere, kigisel ~ [CMassiz ticaret, titketicinin  yOneticileri ve politikacilar,
gelirlerde son y ﬁZY]’l n aligveris tercihlerini kiiresel krizlere dayanacak
en biiyiik ckiintiisiinii degistirecek ve bu sekilde sistemi
yasamak {izere degisiklik birgok firmay1 giiglendlfmek zorunda.
oldugumuzun sinyalleri tarihe gmerken siireci Iste 21 Xuzyllm ilk geyregi
yayiltyor spontane bir Ar-Ge siireci  igin biitlin mesele, yok

' olarak yasayan ve her seyi ~ olmak ya da olmamak!

Turkiye firsatlar degerlendirmeli

Ml Covid-19 sonrasi ulus devletlerin
gliclenecedi, kiiresellesmenin
gerileyecegi bir doneme dogru

strateji Uretilebilinecegini diistinmeyelim;
¢unku hem msteri sayisi azalacak
hem de hizmet daha da pahalanacak.

gidiyoruz. Dolayisiyla bizi yerel
kilan her ne varsa onu 6ne
cikarip gliclendirmenin yolunu
bulmamiz sart.

M ‘Kendine yetebilen bir tlke olma’ Uzerine
calismallyiz. Bunun icin de en avantajli
oldugumuz tanm ve gida politikalarinin
yeniden dlizenlenmesi ve bu alanda
stratejik atiimlar yapiimasi gerekiyor.
Tarnm, Uretime endeksli olarak
stibvanse edilmeli.

M Ulkemizin lojistik ve depolama lissii
olma avantaji 6ne cikariimali;
Avrupa’ya yakin olmasinin
beraberinde getirdigi olanaklar
kullaniimali.

M e-ticaret ve online platformlarin hizla
buyumesine yonelik destekleyici
altyapilar acilen desteklenmeli.

M Hizmet sektoriiniin kayiplari ile firsat
alanlan lizerine online calistaylar
diizenlenmeli.

B Turizmde slrimden kazanma dénemi
sona erdi. Kisa vadede ¢éziim odakli bir

Bundan kurtulmanin yolu, konvansiyonel
hizmet anlayisini geride birakmak,
konsept ve kisiye 6zel -incentive-
turizme daha fazla yatinm

yapmaktan geciyor.

B Oniimiizdeki déneme yénelik
biirokratik ve ekonomik tedbirler
hizlica alinmali, rekabetci olacagimiz
konulara yénelik tesvik sistemleri
derhal devreye sokulmal.

M ihracat stratejileri timden gézden
gegirilmeli ve bu, ihracat gelirlerinin hem
kisa hem orta vadede 6nemli oranlarda
dlsUs gosterebilecegi hesaba katilarak
hizlica yapiimal.

H Avantajli oldugumuz inovasyon
alanlarini belirleyip buna yonelik
stratejiler gelistiriimeli.

W is diinyasi igin ‘yeni normal’e uyum
politikalar ve regulasyonlar
Ongormeliyiz. (Bu da bazi sektérler
icin ayrica sikintilar olusturabilir;
sosyal mesafe konusunun ulasimda
yaratacagi olumsuz etki gibi.)

‘188_5’ten beri ekonomi basininin oncust
Istanbul Ticaret, simdi
internette de onde...”

SEKIB AVDAGIC
ISTANBUL TICARET ODASI
YONETIM KURULU BASKAN
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Herhangi bir Kiiciik ve Orta Olcekli
(KOBI) isletmenin dijital diinyada riistiinii
ispatlayabilmesi i¢in 6 temel siireci basariyla
gecmesi gerekiyor. Bu asamalarin iistesinden
gelemeyen isletmelerin dijital pazarlama
faaliyetleri mutlaka aksiyor. iste o 6 temel siireg:

-'. Web
sitesi
tasarimi

Web siteniz
yillar 6nce

olusturulmus
ve tekrar Yakup
dokunulmamissa, KOCAMAN

maalesef web siteniz
muhtemelen arama motorlarinin
¢op kutusundadir. Yani ilk 5 sayfa
igerisinde degildir. [k sayfada

yer almak igin istikrarl bir

dijital yatirim stirecini

uygulamak gerekiyor.
Rakip
) aragtirmasi

Gorsel olarak
miikemmel bir web sitesi
siparis etmis olabilirsiniz,
ancak basarili
rakiplerinizin siteleri hakkinda
derinlemesine hi¢bir aragtirma
yapmadiysaniz yarisa oldukca
geriden baghyorsunuz demektir.
Rakipler, Google'in ilk sayfasina
nasil ulagtilar, miigterilerine
ne gibi site ici deneyimler
sunuyorlar, dijital pazarlama
stratejileri ne ve sosyal medyada
en fazla hangi kanallari

Yalup ocaman@reamarkesteegy.com

kullantyorlar gibi sorular
cevaplandiktan sonra baglayan
fark atar.

.'. Icerik
* pazarlamasi

Rakiplerin web

sitesi tasarimlarini
‘ aragtirdiniz ve harika

bir yeni web sitesi
olusturdunuz, ancak énemli bir
sey eksik: Icerik... Eger internet
bir orman olsaydj, igerik onun
krali olurdu degil mi? Web
sitesinde ve sosyal kanallarda
dtizenli olarak bloglar, makaleler,
kullanim kilavuzlari, kullanic
deneyimi videolar: tiretiyor ve
yaymliyor musunuz? Potansiyel
musterilerin Google’da hangi
sorularla arama yaptigini
arastirryor musunuz?

Arama motoru
optimizasyonu

¥.I (SEO)

Isletmenizin uzun
yilara dayanan itibar1 ve
sektoriintizdeki otoritesi,

kesinlikle ¢evrimigi ortamlara
yansitilmasi gereken temel bir
avantajinizdir. Ayrica anahtar

KOBI’leri narlatacak

kelimeler, basarili bir SEO
kampanyasinin 6nemli bir
bilesenidir. Google, Bing veya
Yahoo gibi arama motorlarinin
herhangi bir arama yapildiginda
ilk sayfada gosterdigi sitelerin
iceriklerini ve 6zelliklerini 6rnek
almak iyi bir ¢6ziim yolu olabilir.
Anabhtar kelimeler buzdaginin
tizeridir. Buzdagimnin alt1 ise o
anahtar kelimeleriyle arama
yapan kullanicilarin niyetidir.

O niyeti okuyabilen SEO’nun
sirlarini ¢ozer.

internet
reklamlari

Ucretli reklamlar,
‘ miisterileri kisa yoldan
‘ cekmek icin harika bir
yoldur. Online varliginiz
Facebook, Instagram, Linkedin
ve Youtube gibi sosyal medya
kanallarinda ticretli reklamlarla
bir anda genis ve ilgili kitlelere
ulagabilir. Tiklama bagina 6deme
reklamlari, Google aramalarindaki
gorlniirliigiintizii biiytik olgtide
artirir. Dogru yapilandirilmis bir
internet reklam kampanyasi
sonucunda yaptiginiz yatirimin
ortalama 8 kat1 kadari geri dontis
almak miimkiin olabilir.

e-posta
pazarlamasa:
Gizli bir
9, pazarlama
kahramani
Son olarak, e-posta

pazarlamasi, dijital pazarlamanin
en fazla hafife alinan, ancak aksine
en gliclii araglarindan biridir.
Yiiksek potansiyelli miisterilere
e-mail ile ulasmak oldukga kolay
ve bir o kadar da ucuzdur.
Haber biiltenleri ve nokta atist
tirtinleri gercekten ilgili kigilere
gonderirseniz isinize olumlu
yansimasini hemen goriirstiniiz.
Miisteri veritabaninizin 6lii bir
havuz haline gelmesine izin
vermeyin. e-posta pazarlamasi,
yillardir biriktirdiginiz kartvizit
listelerinizi nakit tireten bir
makinaya doniistiirebilir.



1 8 5 Haziran 2020

Sokaga cikma
yasagl ile
calisiimayan sureler

4857 sayili Is
Kanunu madde 40 ile
is¢i veya isverenden
kaynaklanmaksizin
calismanin mimkiin
olmadig1 hallere
‘zorlayici sebepler’
denilerek ticret
diizenlemesi yapild1.
Buna gore zorlayic
sebepler dolayistyla
calisamayan veya
calistirilmayan isgiye
bu bekleme stiresi
icinde bir haftaya
kadar her giin i¢in
yarim ticret 6denecek.
Koronavirtiis salgininin
onlenmesi sebebi ile
idarenin tek tarafli
yetkisi ile ilan ettigi
sokaga ¢ikma yasaklari
da zorlayici bir
sebep olarak
degerlendiriliyor.
Isverenlerin dikkat
etmesi gereken
husus ise madde
kapsamindan
anlasildig tizere
iscinin yarim ticretinin
6denmesinin yeterli
olmasi igin zorlayici
sebep olarak
adlandirilan siirecin
bir hafta ile devam
etmesi gerekiyor.
Yasadigimiz stirecteki
gibi genelde iki ile dort
giin arasinda ilan
edilen yasaklar1 bu

madde kapsaminda
zorlayici sebep olarak
degerlendirip yarim
ticret 6demek kanuna
aykirilik tegkil edecek.
Bu sebeple yasak
kapsamui bir haftay1
bulmadig durumda
iscinin ¢alismadigt
glinler icin tam
ticretinin 6denmesi
gerekir. Kanunda
isverene zorlayic
sebebin bir haftay1
agmasi halinde ig
sozlesmesini tek tarafli
fesih hakki taninmigsa
da getirilen fesih
yasag1 sebebi ile bu
hakki yasak stirecinde
kullanabilmek de
miimkiin degil. Isci,
glinliik ticret
karsiliginda calistyor
olsa dahi zorlayict
sebep dolayisiyla
kesintiye
gidilemeyecek, tam
ticret 6denecek. Yine
evden c¢alismaya
devam edenler
bakimindan zorlayici
sebep olustugu
sOylenemeyecek ve
tam tcretlerinin
6denmesi gerekecek.
Zorunlu sebebin
olustugunun kabulti
i¢in bir hafta
gerekmiyor, sadece
yarim ticret

i

O0demesi igin bu sart
araniyor.

HUKUK

. 1 GUNDEMiI

Av. Muhammet AKSAN

Telafi ¢calismasi

Is Kanunu madde
64’te tanman imkan ile
zorunlu nedenlerle isin
durmasi halinde,
isveren dort ay icinde
calisilmayan stireler i¢in
telafi calismast
yaptirabilir. Giinliik en
cok calisma stiresini
agmamak kosulu ile
giinde ti¢ saatten fazla
telafi calismasi
yaptirilamaz. Yine
isciye yasal olarak izin
hakki verilen giinlerde
ve sOzlesme ile
kararlagtirilmis tatil
giinlerinde telafi
calismasi yaptirilamaz.
Telafi calismasi, fazla
calisma ya da fazla
stuirelerle calisma
sayillmuyor. Telafi
calismasi yaptirilmasi
is¢inin rizasina bagh
degilse de 6ncelikle
verilen iznin telafi
calismasi karsiligt
oldugunun igverence
is¢iye bildirilmesi ve
olas1 bir uyusmazlikta
da bu bildirimin
yapildigimnin isverence
ispatlanabilecek
durumda olmast
gerektigine dikkat
edilmesi gerekiyor.

GUNCEL
Milli uydu Imece’nin

testlerl basliyor

Tiirkiye'nin ilk yerli ve milli
yiiksek ¢oziiniirliiklii yer gozlem
uydusu Imece’nin son montaji
yapildi. Uydunun gelecek yil
uzaya firlatilmasi planlaniyor.

llanlanniz gazetemi
diinyaya ulasiyor!

Istanbul Ticaret Gazetesi'ne vereceginiz ilanlar
iPhone, iPad ve Android uygulamalar ile
simdi tiim mecralarda!
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URKIYE'nin ilk yerli
ve milli ytiksek
¢oztintirliiklii yer
gozlem uydusu
Imece’nin son montaji, Sanayi
ve Teknoloji Bakan1 Mustafa
Varank, Milli Savunma
Bakani Hulusi Akar ile
Ulastirma ve Altyap1 Bakani
Adil Karaismailoglu
tarafindan gergeklestirildi.
Testlerin basaryla
tamamlanmasinin ardindan
son liretim asamasina
gecilecek uydunun gelecek y1l
uzaya firlatilmasi planlaniyor.
Imece uydusunun Isil Yapisal
Yeterlilik Modeli IYYM)
montaj entegrasyon
faaliyetleri, salgin hastalik
sartlarina ragmen 4 ay gibi
kisa stirede basariyla
tamamlandi. Projeyle
Tiirkiye'nin askeri ve sivil
yiiksek ¢oziintirliiklii goriintii
ihtiyaglarini kargilamak tizere
metre alt1 ¢oztintrlikli
gozlem uydusunun
gelistirilmesi amaclandi.

2021'DE UZAYDA

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank’'in ev
sahipliginde gerceklesen
toplantida, TUBITAK Uzay’'in
yurtittigi yerli ve milli uydu
projelerinin son durumu
masaya yatirildi. Bakan
Varank, Milli Savunma
Bakanligi'nin ihtiyaglar
dogrultusunda yerli ve milli
olarak TUBITAK Uzay’in
diger paydaslariyla beraber
gelistirdigi imece uydusunun
1s1l yapisal testlerine
baslayacaklarimi soyledi.
Varank, “Buradaki testler
eyliil ayina kadar basariyla
neticelendirilirse 2021 yilinda
uzaya firlatilacak sekilde

Sivil ve askeri
ihtiyaclarni
karsilayacak

Ocak 2017 tarihinde
baslatilan Imece Projesi
ile Tlirkiye’nin askeri ve
sivil yiksek ¢ozinurlukli
gorinti ihtiyaclarini
karsilamak lizere metre
alti gé6ziintrltiklii Imece
Yer G6zlem Uydusu’nun
gelistiriimesi amaclandi.
Blylik dlctide yerli ve
milli imkanlar kullanilarak
gelistirilen metre alti
kameranin uydu
platformunda
kullanilmasiyla
Turkiye’nin sivil ve askeri
yuksek ¢ozunirliukli
goriintii ihtiyacinin
yerli kaynaklarla
karsilanmasina
yonelik 6nemli bir
adim atilmis oldu.

Proje kapsaminda
yiitksek cozinirlukli
elektro-optik kameraya
ek olarak kritik
ekipmanlar, yazihmlar
ve ilgili teknolojiler milli
imkanlarla gelistiriliyor.

Imece uydusunun
bundan sonra uzay
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[mece g6zlem uydumuzun
son liretimin asamasina
gecmis olacagiz. Uydumuzu
2021 yilinda basartyla uzaya
firlatmak istiyoruz” dedi.
Uzay alanindaki
¢alismalarin ¢ok 6nemli
ve degerli oldugunu ifade
eden Varank, “Uzay
alaninda kazandiginiz
kabiliyetleri sanayinin ve
teknolojinin bir¢ok alanina
yayabiliyorsunuz. Bugiin
Tiirkiye'nin kendi uydusunu
tiretebiliyor olmasi, bu
kabiliyetleri kazanmig olmast
gercekten cok degerli.
Insallah bu uydularimizi
uzayda da gorecegiz
ve basariyla bunlar1
tilkemizin imkanlar1
icin kullanacagiz”
diye konustu.
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Milli Savunma Bakarni
Hulusi Akar da, Silahli
Kuvvetlerin ihtiyaglarinin
biiytik olgtide yerli ve milli
olarak karsilandigini
belirterek, “Yerlilik ve
millilik oraninin yiizde
70’lere varmasi, bizler
igin biiytik bir gurur ve
oviing kaynag1” dedi.

Ulagtirma ve Altyap:
Bakani Adil Karaismailoglu
ise “Yerli ve milli uydularimiz
gelisen, biiytiyen Ttirkiye'nin
altyapisinda 6nemli yer
alacak. Bunlar tilkemize
gurur veren vizyon
projeler” diye konustu.

4 ayda
tamamlandi

TUBITAK Uzay
Teknolojileri Arastirma
Enstitusd tarafindan
gelistirilen Imece
uydusunun Isil
Yapisal Yeterlilik
Modeli (IYYM) montaj
entegrasyon
faaliyetleri Ocak
2020’de basladl.
Calismalar, salgin
hastalik sartlarina
ragmen 4 ay gibi kisa
bir siirede basariyla
tamamland.. Isil
Yapisal Yeterlilik
Modeli, bu asamadan
sonra 3 ay boyunca
zorlu gevresel testlere
tabi tutulacak ve uzay
sartlarina uyumlulugu
test edilecek.

ortami simiile edilecek
sekilde testleri yapilacak.
llk olarak vakum
ortaminda isil kosullara
dayanimi test edilecek
uydunun, daha sonra da
uzay araci tzerindeki
titresim testi
gerceklestirilecek. Isil
yapisal yeterlilik testlerini
eyliilde tamamlayacak
Imece uydusunun
bundan sonra da ucus
modelinin montaji
yapilacak.
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Ruhumu eritip de
kalipta
dondurmuslar

[stanbul denilince
gozleri parlamayan
insan yok gibidir.
Riiyalarin, hayallerin,
gergeklerin gehridir.
Ve bir giin mutlaka
goriilmesi ve
yasanmast gereken bir
sehirdir. _

Bu yiizden Istanbul
ttim diinya insanhgmin
gormek, bilmek, tanimak ve soluklanmak
istedigi yerkiire cenneti oldugu gibi
vatanimizin, bayragimizin, devletimizin,
milletimizin goz bebegidir.

Necip Fazil Istanbul’a seslenirken
“Canim Istanbul” diyerek; duygularin,
diigiincelerini, 6zlemlerini dile getirir.

Istanbul'u anlatmayan sair, romanci,
hikéyedi, seyyah, ressam, film ve
belgeselci yoktur. Her sanat dalinin
merkezinde mutlaka Istanbul vardir.

Istanbul'un fethinin konuguldugu

tinlerdeyiz. Biz de s6ze “Canim
Istanbul” siiriyle yol verelim istedik.
Siirin ilk iki misra ile Fatih Sultan
Mehmet'in kastedildigi sylenir. Fatih
Sultan Mehmet de fethe bu inang ve
samimiyetle baglamistir.

Hiiseyin
0ZTURK

Canim Istanbul

“Ruhumu eritip de kalipta dondurmuslar;

Onu Istanbul diye topraga kondurmuslar.

Icimde tiiten bir sey; hava, renk, eda, iklim;

O benim, zaman, mekdn astp ge¢mis
sevgilim.

Cigegi altin yaldiz, suyu telli pulludur;

Ay ve giines ezelden iki Istanbulludur.

Denizle toprak, yalniz onda ermis visale,

Ve kavusmus riiyalar, onda, onda misale.

Istanbul benim canim;

Vatanim da vatanim...

Istanbul, Istanbul...”

*ok ok

Bir Istanbul asig1 olan Necip Fazil'm
“Canim Istanbul” siiri elbet bu kadar
degildir. Daha uzundur, biz bu kadariyla
iktifa edip, siiri son misralartyla bitirelim:

“Ana gibi yar olmaz, Istanbul gibi diyar;

Giileni soyle dursun, aglayani bahtiyar...

Gecesi stinbiil kokan

Tiirkgesi biilbiil kokan,

Istanbul, Istanbul...”

* ok k

[stanbul'un fetih miijdesini belirten
hadis-i serifi bilmeyenimiz yoktur. Biitiin
bir diinyadan Istanbul’a gevrilen gozlerin
sebeplerinden biri de bu hadis-i serifin
miijdesiyle fethedilmis olmasidur.

Bizim medeniyetimizin temeli “6nce
baristir”. Iste Istanbul’un fetih hareketi de
bir baris teklifiyle baglar. Savasmadan
sehrin teslimi istenir.

Fatih Sultan Mehmet, 6 Nisan 1453'te
Istanbul surlarmimn 6niine gelir ve
muhasaraya baglamadan énce Veziri
Mahmut Paga’y1, Imparator Konstantin’e
elci olarak gondererek sehrin teslimini
ister.

[mparator sulh-bars teklifine olumlu
kargihk vermez, hatta alay eder ve béyle
bir teklifi diisiinmenin dahi imkansiz
oldugunu soyler.

Fatih gorevini yapmus, barig yolunu
se¢misse de Imparator bu segenegin
yolunu kapatir. Hal boyle olunca fetih
kacinilmaz olur.

11 Nisan’da baglayan hareket, 29
Mayzs 1453 giinii sona erer. Fatih, aym
gtin 6gle vakti, Aksemseddin Hz'leri
bagta olmak iizere tlim maiyetiyle
Ayasofya'nin 6niine gelir.

Ayasofya’da 6niinde atindan iner ve o
biiytik mabedi gezerken mabedin i¢ ve
dis bakimsizligina tiziilerek, “Kayserlerin
saraymda baykuslar ve driimcekler yuva
yapmus” deyip, derhal i¢inin ve diginin
temizlenmesini emrederek cami olarak
hizmet vermesini soyler.

Yukarida da belirtti§imiz gibi bizim
medeniyetimiz “insan merkezli bir
medeniyettir”. Fethin daha ikinci
gtintinde ozellikle ticaret erbaplarina
ferman yaymlanur.

Sehirde bulunan Rumlara,
Cenevizlilere ve diger inanglara mensup
kimselere; dinlerinde, ticaretlerinde,
adetlerinde hiir ve serbest olduklar:
belirtilir. Bir taraftan da sehrin imar1 icin
harekete gecilmesi saglanr.

Ayrica Istanbul’a Tiirk niifusunun da
getirilmesi elzemdir. Bunun i¢in de
harekete gecilir ve ozellikle ticaretle
ugraganlarla, cesitli meslek sahiplerinin
ikameti istenir.

Balkanlar / Uskiip ve Anadolunun
hemen her yerinden kafileler halinde
aileler getirilerek geldikleri yerlerin
isimleriyle mahallelere yerlestirilirler.

Bu sebeple, “Istanbul Anadolu’dur,
Balkanlar'dir” s6zii buradan gelir. Simdi
ise artik Istanbul diinyadir.

18 Mart'tan itibaren gegici olarak ziyarete kapatilan
Milli Saraylar Idaresi Bagkanligi'na baglh miizeler,
zde! 1 ve 2 Haziran’dan itibaren kapilarini yeniden acti.

O Gegen y1l 33 milyonun iizerinde ziyaretgi agirlayan,
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UMHURBASKANLIGI Milli
Saraylar Idaresi
Baskanligi’'ndan yapilan
agiklamaya gore, koronaviriis
salgini nedeniyle gecici olarak ziyarete
kapatilan Milli Saraylar’a bagh
miizeler, normallesme stirecine giriyor.
Pandemi siirecinde 75 giin kapali kalan
basta Topkap1 Saray1, Dolmabahge
Saray1 ve Beylerbeyi Saray1 olmak
tizere tarihi kasirlar, ziyaretci kabul
etmeye baglad. Ik ziyaretler, Topkap1
Sarayi'nda 1 Haziran, Dolmabahge
Saray1 ve Beylerbeyi Sarayi'nda ise
2 Haziran’da gergeklesti.

ETiKETLERLE ZIYARET

Uluslararas: miizecilik kriterleri
cercevesinde miizelerde yapilacak
gezileri gtivenli kilan birtakim tedbirler
alinirken, miizelere ‘Sosyal mesafeyi
kontrol etiketi’ yerlestirildi. Bilet
gisesinden baglayarak bahge alanlarinin
sonuna kadar yerlestirilen bu
etiketlerle, sosyal mesafenin
korunmasi zorunlu kilind1.

ZIiYARET KRIiTERLERI

Tedbirler kapsaminda ziyaretgiler,
miize girislerindeki gtivenlik
noktalarinda ates 6lgerle kontrol
ediliyor. Ziyaret¢inin maskesi yoksa
Milli Saraylar personeli tarafindan
kendilerine maske tedarik ediliyor.
Degerleri normal olan ziyaretgi,

X-Ray denetiminden sonra bilet
gisesine gegebiliyor. Sesli rehber
cihazlary, ziyaretgilere tek kullanimlik
kilitli poset igerisinde veriliyor.

Ayrica, ziyaretci ile dogrudan temas
kuran Milli Saraylar personeline maske,

7/24 sanal ziyaret

Tiirkiye ve diinyada,
Covid-19 énlemleri
kapsaminda kapilarini kapatan
¢ok sayida muze, online
olarak sanatseverlerle bulustu.
Londra’daki British Museum,
salgin slrecinde eserlerini
dijital ortama tasima
calismalarini hizlandirdi ve
4.5 milyon sanat eserini
Ucretsiz olarak tim diinyanin
erisimine actl. Google’in
cevrimici platformu ‘Google
Art&Culture’ ise ‘artsand
culture.google.
com’ adresi
tizerinden farkli| B
Ulke 500’den |
fazla muze ve
galeriye erisim
imkani
sagliyor.
British, Louvre,
Van Gogh ve
Vatikan

mUzelerinin yani sira Misir ve
Giza Piramitleri, Kolezyum ve
Machu Picchu gibi diinyaca
Unld bircok mizeye online
ziyaret, bu platform lzerinden
yapillabiliyor. Tirkiye’de de
salgin nedeniyle gecici olarak
kapatilan mize ve dren yerleri,
‘www.sanalmuze.gov.tr’
adresinden 2 ayda yaklasik

6 milyon kez ziyaret edildi.
Muzeler fiziki olarak

acllsa da sanal ziyaretler

7/24 devam ediyor.

koronaviriisle miicadele tedbirleri kapsaminda 75

giindiir kapal1 bulunan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na
bagli 300"ii agkin miize ve 6ren yeri, yeni donemde
ziyaretcilerini bekliyor.

eldiven, siperlik ve dezenfektan
kullanimi da zorunlu hale getirildi.

OZEL ATIK ALANLARI

Miizelerin acik alanlarina
koronaviriis ile ilgili 6zel atik alanlar
da kuruldu. Ziyaretgiler, maske,
eldiven, siperlik ve dezenfektan gibi
atiklarini sadece bu noktalardaki
kutulara atabilecek. Mitizelerin
girislerindeki led ekranlara,
normallesme stirecinde alinan
tedbirlerle ilgili uyarilar eklendi.
Boylece ziyaretgilerin geziye
baslamadan 6nce bilgilendirilmesi
saglandi. Normallegme siirecinde saray
ve kasirlarin dezenfekte edilme plani
da yeniden diizenlendi. Bu kapsamda
i¢ ve dis mekanlarin dezenfekte
edilmesi isleminin giinliik olarak
gergeklestirilmesi planlandi.
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Temassiz
giris
Ziyaretcilerin
giseye ugramadan
barkod ile giris
yapabilmelerini
saglayan Bakanlik,
‘www.muze.gov.tr’
internet adresine
karekod ile ulasilip
e-bilet ve MizeKart
allmina imkan
taniyacak. Bilet ve
e-bilet kontrolleri,
6zel terminaller ile
temassiz olarak
gerceklestiriliyor.

Kutuphaneler de acildi

Tirkiye’nin en
blyuk arsiv
kitlphanesi olarak
nitelendirilen, Kultlr ve
Turizm Bakanligi’'na
bagl Milli
Kutlphane, Covid-19
tedbirleri kapsaminda
bir siredir kapall olan
kapilarini okuyucularina

yenlden actl. M|II|
Kutiphane’de ilk giin
sessizlik hakim olsa da
Ogrenciler sinavlarina
calismak icin
kitUphaneyi tercih

etti. Tedbirli olarak
diger kituphaneler

de kapilarini
kitapseverlere acti.

llk 5 aydaki kitap yayini yiizde 15 artti

Tiirkiye’de 2020°nin ilk 5 ayinda yayimlanan kitap sayisi, 125
milyon adetten 143 milyon adede yikseldi. Yayimci Meslek
Birlikleri Federasyonu verilerine gore, ocak-mayis ddneminde

Ocak-Mayis DEneml
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yayimlanan kitap sayisi 2019 yilinda 125.438.567 adet iken,
2020’de ylizde 15 artarak 143 milyon 844 bin 367 adet oldu.
2020 yil Mayis ayinda alinan bandrollerin kategori dagiimina
gore yayimlanan kitaplarin yizde 21.6’sini yetiskin inceleme
arastirma kitaplari, yaklasik ytizde 6.9’unu yetiskin edebiyat
sanat kitaplari, yaklasik yiizde 7.4’Unl cocuk ve genclik
kitaplar, ytzde 11.7’sini inanc kitaplar, yiizde 0.7’sini
akademik yayinlar, yaklasik ylzde 51’ini egitim alanindaki
kitaplar ve yiizde 0.7’sini ithal kitaplar olusturdu. Pandemi
slirecinde daha fazla kitap okunurken, e-ticaret lizerinden
satilan kitap sayisi da ytzde 100 artti.

1 & vemden acildi

I,_.'.:: O Yeni tip koronaviriis (Covid-19) tedbirleri cercevesinde l
ol

VITRINDEKI
is KITAPLARI

Saglik hizmetleri
yonetiminde karar
verme teknikleri

Ug bélimden olusan
kitabin birinci bolumunde;
saglik hizmetleri kavrami

FERME TERNIK LESE
ve saglik ekonomisi,
saglik hizmetleri | r '
piyasasinda talep ve arz
ile saglik hizmetlerinin
genel ozellikleri yer aliyor. T
Ikinci bélimde; maliyet =

kavrami, saglik

hizmetlerinde maliyet kavrami, maliyetleme
amaglan ve ortaya gikan bazi maliyet
kalemleri irdeleniyor. Uglincii bolimde ise
karar teorisi, cok kriterli karar verme
teknikleri ve uygulamalar aktariliyor.
Ayhan Demirci/Gazi Kitabevi

Finansal
yonetim

Kitapta, uzmanlar
tarafindan su konular ele
aliniyor: Finansal yénetime
iliskin genel ilkeler,
finansal tablolar ve
finansal planlama, paranin
zaman degeri, tahvil degerlemesi, hisse
senedi degerlemesi, sermaye yapisi,
temettl politikasi, sermaye maliyeti,
finansman kaynaklari, calisma sermayesi
yOnetimi, yatinm kriterleri ve sermaye
butcelemesi, portfdy ydnetimi ve analizi,
isletme risk yénetimi ve kurumsal ynetim.
Kolektif/Beta Yayinlari

Gidanin
gelecegi

iklim modelleri, kiiresel
gida uretiminin her 10
yilda bir azalacagini
gosteriyor. Dinya
nifusunun da yazyl
ortalarinda ytizde 30
artmasi bekleniyor. Gida fiyatlarinin ise
2050 itibaryla neredeyse iki katina
cikabilecegdi tahmin ediliyor. Peki, gelecekte
9 milyar insanin beslenmesini esit ve
sUrdurllebilir bir sekilde nasil
saglayacagiz? Yazar, bu kitabinda yeni
fikirleri ve ihtimalleri kesfetmemiz, gida
konusundaki yanilgila-

rnmizdan kurtulmamiz ve kaynaklarimizi
koruyup gelecege hazirlayabilmemiz igin t¢
yill boyunca 11 Ulkeye ve ABD’nin 13
eyaletine yaptigi seyahatlerinde
gorduklerinden bizi haberdar etmek istiyor.
Amanda Little/Profil Kitap

Sermaye sirketleri
hukukunda guiincel
gelismeler

FINANSAL,
YONETIM

Kitap, Marmara e
Universitesi Hukuk

Fakultesi Ticaret Hukuku

Anabilim Dall tarafindan 19

Haziran 2019’da

gerceklestirilen ‘Sermaye b
Sirketleri Hukukunda e

Guncel Gelismeler Sempozyumu’nda
sunulan teblig metinleriyle tartismalari
iceriyor. Sempozyumdaki sunumlarda
aciklanan tespit ve degerlendirmeler,
tartisma kisimlarindaki sorular ve cevaplar,
teori ve uygulama itibariyle Tiirk hukukuna
katkilar saglayici nitelikte.

Murat Aliskan /On Iki Levha Yayincilik
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Ik Turk unicorn
rol model olacak

BTM ile 10 turcorn hedefi

istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic, Peak'’in tarihi
anlasmasi Uzerine, “Siki dur dlinya, oyun yeni basliyor. Tirk oyun
stlidyosu Peak Games, en biiyik alkisi hak ediyor. Bu basari,
yeni ¢citamizdir” mesajl ile girisimcileri tebrik etti.

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) ile girisimcilik ekosistemini
desteklediklerini belirten Avdagic, “2017°de 30 startup ve 100’e yakin
girisimciyle yola ciktik. Bugiin 300°den fazla startup ve 1000’e yakin
girisimcimiz var. Hedefimiz 2023’e kadar bu alanda en az
10 turcorn cikarmak” dedli.

Tiirk mobil oyun firmasi Peak, sirket hisselerini 1.8 milyar dolara
Zynga firmasina devrederek, Tiirkiye'nin ilk unicorn’u unvanini
aldi. Peak, ayn1 zamanda ardindan geleceklere rol model olacak.

BD merkezli oyun
sirketi Zynga, Tiirk
mobil oyun sirketi
Peak Games'i
1.8 milyar dolara satmn ald.
Boylece Peak, degeri 1 milyar
dolar1 gegen bir startup icin
kullamilan “unicorn’ tabirini alan ilk
Tiirk sirketi oldu. Satig tutarinin 900

konuyla ilgili agciklamasinda, “Peak’e
‘Aramiza hos geldin’ demekten gurur
duyuyoruz. Boylesine yaratict ve
tutkulu bir takimla yeteneklerimizi
daha da ileri tagtyacak olmak bizi
heyecanlandiriyor” ifadelerini kulland.

INANAN BASARIR
Peak ekibi, oyunlarini Istanbul’ daki

Sidar Sahin’in
kariyer adimlari

Peak’in kurucusu Sidar
Sahin’in girisimcilik ruhu, is
hayatina da yansidi. Sahin,
Universitede okurken
girisimcilige adim atarak,
Bogazici'ni yarida birakti ve
2003’te mobil oyun sttidyosu
Funpac’i kurdu. Sahin, bu

girisimle, oyunlarini 30 Ulkede,

20’den fazla operator ve portal
Uzerinden kullanicilara
ulastirmayi basardi.

Sahin’in kariyerinde su
6nemli adimlar bulunuyor:

@ 2001-2008 Founder
GameGarden Inc ® 2003-
2005 Founder funpac mobile
® 2006 Founder
Izlesene.com ® 2010
Founder & CEO Peak
® 2010-2012 Co-Founder
Trendyol.com

PEAK’in unicorn yolculugu

® 2010’da istanbul’da

2017 Top-52

milyon dolarimin nakit, kalan kismmin ofislerinde gelistiriyor. Gegtigimiz 10 yilda kurulan Peak Games, [Eizstis
ise Zynga hissesi olarak 6denecegi 193 tilkeden 100 milyonlarca kisiye ulagsan I i) l_(a:(dalr CEETETEE] i dswadan
aciklandi. Peak, faaliyetlerini ekibinde ve siirdiirecegiz” dedi. Peak, miihendislik, sanat, tasarim, igletme VAL L CLE I girdi ]

S . A R, ¢ e o yiiksek miktarda ® Peak, mobil
y6netiminde hicbir degisiklik olmadan Anlasmanin, imkansizin ve sosyal bilimler dallarinda egitim atnmiar aldi platformlar
kendi markas altinda stirdiirecek. basarilabilecegini gormiis 100 kisilik geng bir ekipten %atlrlm S ’ Peak’te icin

Daha 6nce Izlles.efle.gom ve m zynga Jel22Z) k somut olarak ortaya oluguyor. Peak Strateji Direktorii Omer e k’azandlgl gelistirilen

Trendyol.com glb1 unli online : ; p ~'cJ koyduguna Inéni, “Bu anlagma, belirtildi. Toy Blast ve Toon Blast
platformlarda imzasi bulunan dikkat geken glizel insanlarm bir ® Peak, 2017°de Spades Plus, oyunlariyla diinya
girisimei Sidar Sahin tarafindan Sahin, soyle devam etti: “Tiirkiye’de arada biiyiik hayallere Gin Rummy Plus ve 101 pazarlarina odaklandi.

kurulan Peak, bir riiyay1
gerceklestiren firma oldu.

COCUKLARA INANIN

yaptigr aciklamada, “Bugiin geldigimiz
nokta, ttim Tiirkiye icin gurur verici.
Biliyoruz ki, bu daha yolun basi.
Tiirkiye’den biiytiyen, ilerleyen ve

anne babalar ¢cocuklarma inanmals,
sevdikleri isi siirekli ilerleyerek
yaptiklar1 zaman bagarabileceklerine
inansmlar. Cocuklar da gengler de
Peak Kurucusu ve CEO’su Sidar Sahin,  kendilerinin bagarabileceklerine
inansinlar. Ciinkii her sey
inanmakla baglar.”

TUTKULU TAKIM

inandig1 zaman her seyi
basarabilecegini somut
bir sekilde vurguluyor.
Basarinin mimari ise
Ttirkiye'nin dort bir
yanindan aymi amag

ve degerler etrafinda
birlesmis olan, geng

ve miithis heyecanl

Okey Plus gibi oyunlarini
gelistiren stlidyosunu
Zynga’ya devretti.
Bu operasyonla
Peak, diinya
genelinde mobil
uygulamalardan
en ¢ok gelir elde
eden firmalar
listesi App Annie,

® Peak, Turkiye’de en cok
vergi veren 3 girisimden
biri oldu.
® Toy Blast,
oyunuyla 1 milyar
dolarin lizerinde
gelir elde eden
Peak’in, Nisan 2020
geliri ise 36 milyon
dolar oldu.

gelismeye devam eden bir ekip olmay1 Zynga CEO’su Frank Gibeau ise ekibimiz” dedi.

SiZ GELMEYIN BiZ GONDERELIM!
www.ito.org.tr

Hem pratik hem daha hesapli!

FAALIYET BELGESI ve TICARET SICIL GAZETESI SURETI

E-imzali belgenizi internetten gonderelim!
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