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Tahsilata giivence
alacak sigortasi

Isletmelerin vadeli satiglari igin uygulanan devlet
destekli ticari alacak sigortast ile tahsilat giivence altina
almyor. Yurt ici vadeli satis cirosu 125 milyon TL'ye
kadar olan KOBI'ler, bu iiriinle alacaklarini tahsil
edememe riskinden korunabiliyor. Adem Orhun B 12’de

Yiizyillar boyunca ticaret ve giimriik sahast olan Eminonii
ve cevresi, hanlar, diikkdnlar ve kapanlarla donatilmisti.
Diinyanmn dort bir yanmdan sehre gelen mallar, *kapan’
denilen ve her biri miistakil ticari merkez hiiviyetindeki
yerlerden piyasaya siiriiliiyordu. Dilsah Keflioglu M 19°da
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Buyumenin devami
ekonomlve ds
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Salginin olumsuz etkilerine ragmen yilin iiciincii geyregmde
ekonomi yiizde 6.7 biiyiidii. As1 ile birlikte Covid engelleri
asildiginda iiretim bantlar ve ticaret hiz kazanacak.

4 SANAYiDURMADI [Ell  BILIMDEN EKONOMIYE

; Tiirkiye, salgmnm ilk Kiiresel ekonomide ise yilin
; dalgasmi en hizh geride sonunda iiretim ve taleple ilgili umutlar
(5 , birakan iilkelerden . daha da artti. Bunda birgok tilke ve bilim
"',. biri oldu. Ugiincii eyrek insanmnin agty1 qygulamak icin reka-
o biiytimede 10 yillk i bete girmesi etkili oldu. Covid-19
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i ile miicadelede ag1 iiretimi ve
i soguk tedarik zincirinde de

i kimlerin giiglii ¢ikacag:
i merak konusu.

i Tiirkiye'nin en

i Onemli avantajt
: lojistik

i altyapisi.

ortalama olan yiizde 5.6'nin
tizerine gikild1. Izolasyon
kisitlamalarina ve iggiictiniin
onemli bir kisminin kisa
calismada olmasina
ragmen sanayide
ylizde 8,
tarimda

G ylizde 6.2

. biytime
ITO’nun sercek-
2021 temasi lesti.
Sekib Avdagic, ITO’nun
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Tiirkiye’deki 73
biiytime ve diinya

ekonomisindeki olumlu
beklentileri degerlendiren
Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 ®
Sekib Avdagic, yeni yilda reel

|
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2021 yih faaliyetlerini
‘Uretim ve lhracatta
Anti-Kovid 2021’
temasi lizerine

sektor i¢in bazi anti-Kovid
tedbirlerinin alinmasin 6nerdi.
Avdagic “Kapali is yerlerinin
vergisinin askiya alinmasi, faizsiz kredi,

Yemegin yiizde 18'ini
yemek karti ve online
siparis siteleri yiyor

istanbul Ticaret Odasi Baskani
Sekib Avdagic, “Online yemek
sitelerinden verilen siparislerin
6demesinin de yemek karti ile
yapildigi distiniiliirse, yemegin
bedelinin yiizde 18’lik kismini
adeta yemek karti ve online

siparis sistemi yiyor” dedi. 15’te

Ogrenc1 ve ig
diinyasi i¢in
Frelens network

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM) girisimlerinden Frelens,
oégrencilerin ve yeni mezunlarin,
is diinyasinin profesyonelleri ile
aralarindaki ticari iletisim sorunlarini
ortadan kaldiriyor. Hatta Frelens’te
ogrenciler performanslarina gore
ekstra bahsis alabiliyor ve burs
olanaklarindan faydalanabiliyor. ll 2

matrah artirimi, stok, kasa ve sicil affi, is
diinyamuizin bekledigi diizenlemeler” dedi. M 7-8-9

Yalnizlik

kurdugunu séyledi. Miige

achk gibi_,

B|I|m insanlari'salgin sebeblyle

Varlik barisinda Fikri olan

iki yﬁnlﬁ imkan en 1 ere _sosyal__hay_attan_uzak_ kalmap‘i\_1
, Salgin sebebiyle g G insan lizerindeki yeni etkilerini
Baz1 Alacaklarm Yeniden Yapilanduril- daha 6nce basvuru d e Stek belirledi. Bu tiir birsosyal izolasyon
el difeesnliennes e ek barigl o sirasinda hissedilen 6zlemlerin,

yapmamus olanlar

yonelik yeni bir imkan saglandi. Yurt fcin e-Devlet'ten Genglik acken‘hiseadilen vl K istedi i
; - o ¢ yiyecek istegi ile

disindaki para ve mallarmn yam sira yurt N Projeleri Destek inirsel bi li baviastal o £

icinde simdiye kadar bildirmemnis olan. P75 Yo halde Programi'na bu i Kestodildi, Ayge Basak - 17'de

tagimur ve taginmaz mallar da beyan edilirse

4 binin iizerinde bagvuruyla rekor
vergi incelemesine girmeyecek. H 3’'te

kirildi. Bagvurulardan 765’ine, 25 bin ile
350 bin lira arasinda deﬁlgen miktarlarda
destek verilecek. l 20’

Ayakkabi sektoriinde
2021-2022 trendleri

bagvurular ise otomatik
uzatilacak. M §’de

Yerli IoT
cOziimiiyle
canl1 takip

Teknopark Istanbul’daki firmalardan
Bakelor, nesnelerin interneti (IoT)
teknolojisiyle yerli ¢dziimler tiretti.
Firmanin sistemleri sayesinde evde yasly,

iSTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA
SAYILARI VE SEKTORLERI (KASIM)

Toplam

Ltd.Sti. Sahis

, ITO'nun diizenledigi hastanede hasta, serviste cocuk, okulda
Squkka}?l (Sjektolzg' T}'end ogrenci, isletmelerde personel, tesislerde
RESTORAN emineri'nde sektoriin 2 izelerd
PERAKENDE e icE::K dinamikleri, tiiketici g;;,n’y r;glztf erde
TICARET HIZMETLER] davramglari ve yeni yil trendleri - 1< 1orinde isci
%10 %5.6 . = paylasildi. Seminerde yeni takibi yapmak
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Startuplar mutlaka
BTM’ye basvurmali

Kisa bir stire 6nce BTM ile yollari
kesisen Frelens ekibi, “BTM ile
yollarimiz uzun soluklu arastirmalar
sonucu kesisti. Tam aradigimiz bir

Kullanici profili
18-45 yas arasi

hayatimizda ¢ektigimiz zorluklar
¢ikmadan, kendi alanimizda Uretim
yaparak ek gelir saglamak éncelikli
dedi. Mestav, frelens.com’da g Uye

18-45 yas arasinda oldugunu kaydetti.

Sanal Ticaretin Yeni Merkezi

Frelens’te yazilimci olarak gbrev yapan
Osman Mestav, platformun kurulus

hikayesinin 6grencilik yillarina dayandigini
anlatti. Mestav, “Frelens, dgrencilik

sonrasinda diistindigimuz ve hayata
gegcirdigimiz bir proje. Meslegin disina
hedefimiz ve bu yolda ilerlemeye calistik”

profili bulundugunu, kullanici profilinin ise

yapl. BTM, kendimizi tanitma
konusunda ¢ok bilyUk destekler
verdi. Startup girisimlerinin
basvurmasi gereken bir mecra
oldugu kanaatindeyiz” dedi.

Kurumsal firmalar i¢cin %

Lufthansa’nin Ucretsiz
kurumsal avantaj programi
PartnerPlusBenefit ile

is seyahatleri daha

verimli hale geliyor.

Calisanlanim is seyahatlerinde varis noktasina nasil
hizli ulagabilirler? Firmam seyahat giderlerinden nasil
tasarruf edebilir? Bu sorulariniza PartnerPlusBenefit ile
kolayca ¢6ziim bulabilirsiniz, zira PartnerPlusBenefit

programi firmalara sayisiz avantaj ve olanaklar sunuyor:

PartnerPlusBenefit programinda sizleri, program ortagi
¢ok sayida hava yolu sirketinin sunacagi genis bir
kiresel ugus agi ve firmanizin yararlanabilecegi

cazip seyahat édiilleri bekliyor.

Avantaj Programi nasil igliyor? Program Uyesi

firmalar is seyahatlerinde, daha sonra gesitli 6dUllere
doénusturebilecekleri BenefitPuanlari topluyorlar. Zengin
6dul yelpazesi 6ddil bilet veya ugus sinifini yikseltme
olanaklarinin yanisira VIP hizmetleri, lounge giris kartlari
veya nitelikli Lufthansa WorldShop Urtnleri gibi farkli
oddlleri de igeriyor. Boylelikle her firma toplamis oldugu
BenefitPuanlari kendi gereksinimleri dogrultusunda
degerlendirme 6zgurligine sahip bulunuyor.

PartnerPlusBenefit
& Lufthansa

Program ortadi hava yolu sirketleri arasinda Lufthansa’nin
yanisira sekiz farkli hava yolu sirketinin daha bulunmasi
nedeniyle diinya genelinde neredeyse her noktaya ulasmak
mimkin olabiliyor. Boylelikle galisanlariniz diinyanin farkl
noktalarindaki ig iligkilerini strdirebilme ve ayrica toplanacak
BenefitPuanlari ile firmaniza ciddi avantajlar saglama
olanagina sahip oluyorlar.

Ayrica seyahat harcamalarinin daha verimli hale

getirebilmesi icin her firmaya 6zel bir yetkili tarafindan destek
veriliyor. Yetkili kisi program Uyesi firmaya kisisel danismanlik
hizmeti vermenin yanisira programla ilgili tim sorulari
yanitlayarak, énerilerde bulunuyor. Seyahat edecek olan
firma ¢alisanlarina bir kisisel avantaj daha sunuluyor. Nitekim
Miles & More Uyesi olan firma galisanlari is seyahatlerinde
ayni zamanda sahsi Miles & More hesaplari igin de mil
kazaniyorlar.

2001 yilindan bu yana diinya genelinde - yaklagik 25.000’i
Almanya’da olmak Uzere — toplam 100.000’i agkin firma
PartnerPlusBenefit programindan yararlaniyor. Belki siz de
yakinda onlarin arasina katiimak istersiniz!

Bunun icin kolayca www.partnerplusbenefit. com
sayfasindan kayit yaptirabilirsiniz.

PartnerPlusBenefit
Tek bir program, sayisiz avantaj

Odiil biletler
Upgrade islemleri
Ekstra bagaj
Nakit geri 6deme

Koltuk rezervasyonu

WorldShop 6ddl Grinler

Hediye diinyasi

ve daha fazlasi...

A STAR ALLIANCE MEMBER V::

TICARET

ISTANBUL

# Ogrencilerle is diinyasinin
bulusma platformu

Geng ve yeni nesil ¢calisma platformu Frelens, is
diinyasinin profesyonelleri ile 6grenciler arasindaki
ticari iletisim sorunlarini ortadan kaldiriyor. Bu
sayede geng yetenekler hem kendi meslek dallarinda
hem de is diinyasinda daha aktif oluyor.

TUGCE OZKUS

ENC ve yeni nesil
calisma platformu
olarak pazarda
faaliyet gosteren
Frelens; is diinyasinin
profesyonelleri ve 6grenciler
arasinda kopri kurarak, ticari
iletisimsizligi ortadan
kaldirtyor. Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM) girisimlerinden
Frelens, tiniversite egitimine
devam eden 6grencilerin veya
yeni mezun adaylarin, is
diinyasinin olanaklariyla
tanismasini ve profesyonel is
siireclerinde yer almasin
hedefliyor. Frelens’te 6grenciler
calisma performanslarina gore
ekstra bahsis alabiliyor ve
burs olanaklarindan
faydalanabiliyor. Frelens
Musteri Iligkilerinden Sorumlu
Emre Miiftiioglu ve Frelens’te
yazilimci olarak gorev yapan
Osman Mestav, frelens.com’un
ortaya ¢ikig hikayesini ve
hedeflerini anlatti.

MESLEKLERINi
SEVDIRMEK
ISTIiYORUZ

frelens.com’un diger
uygulamalardan farkl
oldugunu belirten Emre
Miifttioglu, “frelens.com,
Turkiye’deki ilk 6grenci
dogrulama sistemini dijital
platformda tiiyelere sunuyor.
Bes kisilik bir ekibimiz var.
frelens.com’da is-staj ve
freelancer is hizmetleri yer
aliyor. Platformun amaci,
diger pazaryerlerinin yarattigi
kalabaliktan kaybolan
ogrencilere mesleklerini
sevdirmek” dedi.

Cing Crisar Barilar
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YENI iSTIHDAM
METODU

Freelance ¢alisma alaninin
Tiirkiye’de daha yaygin bir
metot olmasi gerektigini
vurgulayan Miifttioglu, soyle
konustu: “Freelance ¢alisma,
kegke Tiirkiye’de daha yaygin
olsaydi. Ancak biz bu metodu
yayginlastirmak istiyoruz.
Ogzellikle Covid-19 siirecinde
igsizlige birebir ¢dziim olacagi
kanaatindeyiz. Diinyada yeni
bir istihdam sekli ve kisilerin
freelance calisarak iglerinde
tecriibe kazanmasi igin ¢ok
onemli bir ¢alisma sekli
oldugunu diistintiyorum.”

GENCLERE SANS

VERILMELI

Ogrenci giiciinii tim
Tiirkiye'ye gostermek
istediklerini ve hedeflerinin
Tiirkiye’de pazar liderligi
oldugunu sdyleyen
Miiftiioglu, “Ogrenci giictini
tiim Tiirkiye’ye gostermek
istiyoruz. Burada temeli
saglamlastirdiktan sonra
kiiresel arenada tilkemizi temsil
etmek bizim icin en biiytik
gurur kaynagi olacak” dedi.
Tiirkiye’de girisimcilik
ekosistemini de degerlendiren
ve yasadiklar1 zorluklardan
bahseden Emre Miiftiioglu,
sOyle devam etti: “Tiirkiye’de
BTM disinda girisimcilerin
¢ok desteklendigini
diisinmiiyorum ama BTM ile
birlikte bu konuda ingallah
¢ok biiytik yol kat edecegiz.
Yasadigimiz en biiyiik
zorluk, ‘ben neden 6grenciyle
calisayim’ sorusu. Bu, en ¢ok
karsilastigimiz soru. Genglere
pek sans verilmemesi bizim
isimizi ¢ok zorlastiriyor.”
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T diginda bulunan para,
altin ve cegitli sermaye
piyasasi araglarm,

30 Haziran 2021’e kadar
Ttirkiye’deki banka veya aract
kurumlara bildirenler, bu
varliklarini vergi incelemesine
tabi tutulmadan serbestge tasarruf
edebilecek. Hazine ve Maliye
Bakanh1 Gelir Idaresi
Baskanligi'nin ‘Baz1 Varliklarin
Ekonomiye Kazandirilmasi
Hakkinda Genel Teblig’,

Resmi Gazete’de yaymmlandi.

Yeni imkandan faydalanmak

icin bildirime konu edilen
varliklarmn, bildirimden

itibaren tic ay iginde Ttirkiye'ye
getirilmesi veya hesaba
transfer edilmesi gerekiyor.

Varlik harisinda

Ba21 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: Hakkinda Kanun ile “varlik
barisi’na yonelik yeni bir imkanin onii acildi. Yurt disindaki para ve mallarin
yani sira yurt icinde simdiye kadar bildirilmemis olan tasinir ve tasinmaz
mallar da beyan edilirse vergi incelemesi yapilmayacak.

Teblig, gercek ve tiizel kisilerin
yurt disinda bulunan para, altin,
doviz, menkul kiymet ve diger
sermaye piyasast araglarmmn yurda
getirilerek milli ekonomiye
kazandirilmasini kapstyor.

Yurt disinda olan ancak kapsama
girmeyen varliklar (taginmazlar
gibi) 30 Haziran 2021’e kadar
kapsamdaki varliklara
dontistiiriilerek Tiirkiye'ye getirilip,
teblig kapsamina almabilecek.
Teblige gore bildirimlerin, yetkili
kilmmus vekiller veya kanuni
temsilciler tarafindan da
yapilabilmesi miimkiin olacak.

Yurt icinde bulunan, ancak gelir
ve kurumlar vergisi miikelleflerinin
kanuni defter kayitlarinda yer
almayan para, altin, déviz, menkul
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yonlii imkan
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kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclart ile tasinmazlar icin de bu
imkandan faydalanma imkan
sagland1. Bu mallarin 31 Haziran'a
kadar gelir veya kurumlar vergisi
yontinden baglh olunan vergi
dairelerine elektronik ortamda
bildirilmesi gerekiyor.

SIRKETE KAYIT

Yurt disinda bulunan varliklarin,
sirket adina bildirilmesi
durumunda ilgili sirket, sahuslar
adma bildirilmesi halinde bu
sahislarin kendileri, diizenlemenin
sagladigr imkanlardan
yararlanabileceginden, sirket adina
bildirime konu edilen varliklar,
sirketin kanuni defter kayitlarina
intikal ettirilebilecek.

harclar helli oldu

Yeni yilda cesitli vergi ve harg tutarlan yiizde 9.11 artinlacak. 1-3 yas
araligindaki otomobillerin motorlu tasitlar vergisi, motor silindir hacmi

BDDK’dan normallesmeye devam

BANKACILIK Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK),
bankalarm yurt disinda yerlesik
finansal kuruluglara yapacaklar: TL
islemlerinin 6z kaynaklara oranma
iligkin s yiizde 0.5'ten ytlizde 2.5'e
yiikseltti. BDDK'dan yurt dist
yerlesiklerle gerceklestirilen TL
islemlere iligkin siurlar hakkinda
yapilan agiklamada, bankalarm, yurt
disindaki konsolidasyona tabi kredi
kurulusu ve finansal kurulus niteligini
haiz ortakliklari ile yurt digindaki
subeleri de dahil olmak tizere yurt
disinda yerlesik finansal kuruluglara

ENERJI alarunda |
diizenlemeler igeren Elektrik
Piyasas1 Kanunu ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
yiirtirliige girdi. Resmi
Gazete’de yayimlanan t
Dogalgaz Piyasast Kanunu'na,
Organize Toptan Dogal Gaz
Satis Piyasast (OTSP) tanimu
eklenecek. Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarimn (YEK) Elektrik
Enerjisi Uretimi Amagh
Kullanimina Iligkin Kanun’da
da degisiklik yapildi. Buna
gore, YEK bedeli Ttirk lirast
olarak belirlenebilecek.

30 Haziran 2021 tarihinden
sonra igletmeye girecek yerli
aksam kullanan, YEK belgeli
tiretim tesisleri ile tiiketim
tesisinin ihtiyacir kargilamaya yonelik
kurulacak lisanssiz tiretim tesisleri icin yerli
katki fiyatlar, bu fiyatlarin giincellenmesi,
uygulanacak siire ve uygulamaya iligkin
konular Cumhurbagkan karariyla
belirlenecek.

Kanunla ayrica jeotermal sahalarm daha
huzli bir sekilde ekonomiye kazandirilmas:
amaciyla sahalarimn taksit imkaniyla ihale
edilmesi, maden kanununda oldugu gibi
kamu kurumlarina bedeli karsiigi dogrudan
veya gelir paylagimi esastyla kamu kurum ve
kuruluslari ile bunlarin bagh ortakliklarina

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

R 0 250 ¥ N SRR TN G s

istanbul Ticaret Odasr’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculan
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2703.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

i =« THAELT '.

) i =

T

[ 1

" iy

—=_ K | @:%:’.I:!:t"
[T

Syt ¥

yapacaklar1 TL plasmanlar, TL depo,
TL repo ve TL kredilerin toplaminm
bankalarin en son hesapladiklari yasal
0z kaynaklarinin ytizde 0.5’ ile
sinirlandirilmasina karar verildigi
hatirlatild. Agiklamada, yapilan
degerlendirme neticesinde piyasalarin
etkin galismasina yonelik olarak,

s6z konusu smirlamanin, yiizde 0.5
yerine ytiizde 2.5 olarak yeniden
belirlenmesine ve bankalarmn yurt
disinda yerlesik finansal kuruluglara
tanumladiklar giin ici (overdraft) TL
kredi imkaninin bu simirlamaya tabi
olmamasina karar verildigi bildirildi.

devredilmesi amaglamyor. Yasayla ayrica,
lisanssiz elektrik tiretimiyle tiiketicilerin
kendi ihtiyacini tiretmesi de amaglaniyor.
Elektrige ihtiyact yiiksek olan aboneler,
baglant: anlasmasindaki s6zlesme giictiyle
sinirli olmak kaydiyla mevzuatta yer alan
tiretim tesisi tist simirindan istisna olarak,
tiretim tesisi kurabilecek ve bu tip tesislerde
anlik ihtiyag fazlasi olusmast halinde bunu
sisteme verebilmesi saglanacak. Genel
aydinlatma giderlerinin Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'mn btitgesine konan
6denekten kargilanmas: uygulamas,

31 Aralik 2025’e kadar uzatilacak.

PET cips ithalat:
tarife kontenjani

PLASTIK iiriinlerin {iretiminde kullanilan
polietilen tereftalat (PET) cips ithalatinda,
belirlenen iilkeler ve glimriik bolgeleri
mengeli olanlar i¢in toplam 10 bin 926 ton
tarife kontenjani agild1. Ticaret Bakanligi'nin
[thalatta Kota ve Tarife Kontenjaru Idaresine
Iligkin Teblig, Resmi Gazete’de yayimlandi.
Buna gore, tarife kontenjani miktari, ek mali
yikimliltgiin uygulandigs her bir
donemde, PET cipste belirlenen iilkeler ve
giimriik bolgeleri menseliler i¢in toplam
10 bin 926 ton olacak. Her bir tilke veya
glimriik bolgesi menseli esya icin bir
donemde verilecek tarife kontenjan
3 bin 642 tonu gegemeyecek. Bir ithalatct
firma, tarife kontenjani kullandiktan sonra
beyanname tescil tarihini takip eden
30 giin i¢inde yeniden kontenjandan
faydalanamayacak. Teblig, 13 Aralik'tan
itibaren ytirtirliige girecek.

Eneriji piyasasinda yeni donem

1300 cc ve asagisinda olanlar icin 964 liradan 1051 liraya cikacak.

HAZINE ve Maliye 5 bin 95 liraya ve 2001-2500
Bakanlhgi Gelir Idaresi cc arasinda olanlar icin ise
Baskanligrnin Resmi 7 bin 3 liradan 7 bin 640
Gazete’de yayimlanan Vergi  liraya yiikselecek.

Usul Kanunu Genel Tebligi i
- ile yeniden degerleme orani EK;!XFFOI-F\{'F
m_gﬂ R 2020 icin yiizde 9.11 olarak
=TT tespit edildi. Bu oran, 2020 Bu yil 751.70 lira olan
' = yilina ait son gecici vergi B sinifi ehliyet harci 2021
dénemi icin de uygulanacak. yilinda 820.10 liraya cikacak.
A sinifi ehliyet harclan da

Cumhurbaskaninin, yeniden
degerleme oraninin yiizde 50 249.30 liradan 272 liraya
yiikselecek. Pasaport

fazlasini gecmemek ve
yiizde 20’sinden az olmamak hargclarinda ise siiresi 6 ay
lizere yeni oranlar tespit olanlar icin 227.20 lira, 1 yil
etme yetkisi bulunuyor. olanlar icin 332.10 lira, 2 yil
Bu durumda 6rnegin 1-3yas olanlar icin 542.20 lira, 3 yil
araliginda olan otomobillerin  olanlar icin 770.20 lira ve

3 yildan fazla siireli olanlar

2021 yilindaki motorlu
tasitlar vergisi (MTV), motor icin 1085.40 lira alinacak.
YURT DISINDAN

silindir hacmi 1300 cc ve
asagisinda olanlar icin 964 GELEN TELEFONLAR
Ticari mahiyette

liradan 1051 liraya cikacak.
olmaksizin, yolcularin

Ayni yasta motor silindir
hacmi 1301-1600 cc

kendi kullamimlari i¢in yurt
disindan getirdikleri

arasinda olan otomobiller
icin MTV, bin 678 liradan bin

telefonlar icin 2020 yilinda
bin 838.70 lira olarak

830 liraya, 1601-1800 cc
arasinda olanlar icin 2 bin

uygulanan harg tutari ise
yeni yilda 2 bin 6 lira

964 liradan 3 bin 234 liraya,
olarak 6denecek.

i

1801-2000 cc arasinda
olanlar icin 4 bin 670 liradan

e uyumsoft
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Istanbul’da
kasim ay1 fiyat
hareketliligi

ISTANBUL'da kasimda bir
onceki aya kiyasla perakende
fiyatlar ytizde 1.94, toptan fiyatlar
ise yiizde 2.83 artt1. Kentte,
kasimda yillik bazda perakende
fiyatlar ytizde 14.07, toptan
fiyatlar ytizde 17.43 yiikseldi.
Istanbul Ticaret Odasi’'min 1995
bazl verilerine gore, kastmda bir
onceki aya kiyasla Istanbul’da
perakende fiyat hareketlerinin
gostergesi olan Istanbul Ucretliler
Geginme Indeksi yiizde 1.94 artt1.
Bu donemde toptan fiyat
hareketlerini yansitan Toptan
Esya Fiyatlar1 Indeksi ise ytizde
2.83 yiikselis kaydetti. S6z konusu
verilere yillik bazda bakildiginda
ise perakende fiyatlarda ytizde
14.07, toptan fiyatlarda ytizde
17.43 artis yasandig gortildii.

SEKTOREL BAZDA
DEGISIM ORANLARI

Perakende fiyatlar, kasimda bir
onceki aya gore diger
harcamalarda ytizde 5.60, gidada
ytizde 3.17, konutta ytizde 1.58,
ulastirma ve haberlesmede ytizde
1.34, ev esyasinda ytizde 0.79,
saglk ve kisisel bakimda ytizde
0.20 artt1. Bu dénemde giyimde
ytizde 1.90 diistis kaydeden
perakende fiyatlar, kiiltiir, egitim
ve eglence harcamalarinda da
ytizde 0.18 azaldi. Toptan fiyatlar
ise kasimda bir 6nceki aya
gore kimyevi maddelerde
ytizde 6.26, yakacak ve enerji
maddelerinde ytizde 4.19,
madenler grubunda ytizde 3.42,
gida maddelerinde ytiizde 2.93,
ingaat malzemelerinde ytizde
1.83, islenmemis maddelerde
yiizde 1.71 ve mensucatta
ytizde 1.11 artis kaydetti.

PIYASALAR

Tarlm sektori bu yilin

Uclincii ceyreginde yiizde

6.2 buyudui. Tarimin

9 aylik biliyiime ortalamasi
ise yuzde 5.3 oldu.

2020 yihi 10 ayhk tarim ve
gida urinleri ihracati da
pandemiye ragmen gecen
yilin ayni dénemine gore
yluzde 5 artti.

Tanm ii¢
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ARIM ve Orman Bakani Bekir

Pakdemirli, koronaviriis salgin

siirecinde tarimda yerli liretim ve

kendine yeterlilik konularinin daha
cok 6n plana ciktigini s6yledi. Tarim ve
gidada bagimsizligin yerli iiretimle kendine
yeterlilikten gectigini vurgulayan Bakan
Pakdemirli, “Gida tedarik zincirlerinde
daha basit bir sistemin olusturulmasi ve
sozlesmeli liretim, gelecekte giindemde
olacak konular arasinda” ded.i.

MiLLi GELIRDEKI PAYI

Tarim-orman sektoriiniin her gecen giin
biiyiimeye ve gelismeye devam ettigini
vurgulayan Pakdemirli, son iki yilda
tanimsal hasilanin yiizde 47 artisla
2717.5 milyar liraya ulastigina dikkat cekti.
Pakdemirli, su bilgiyi verdi: “Gayrisafi
Yurtici Hasila (GSYH) icindeki payimiz 2018
yilinda yiizde 5.8 iken, 2019 yilinda yiizde
6.4’e yiikseldi. Tarim sektorii iki yildir tim
ceyreklerde biiyiiyor. TUIK tarafindan en

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalar

Boiss

Giincel

Petrol (Brent, $/Varil) 47.2 -14 -26.6
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.91 4.7 19.3
Dogalgaz ( $/1000 m?) 103.0
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 69.4 0.6 -2.0
Altin ($/0ns) 1.814 0.4 24.2
Gumds ($/0ns) 24.0 2.6 44.8
Platin ($/0ns) 1.001 3.8 11.6
E Bakir ($/Ton) 7.688 5.3 31.0
S B Aliiminyum ($/Ton) 2.064 3.9 16.9
&' insaat Celigi (Cin, $/Ton) 596 4.4 7.8
|l Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 130.5 2.8 50.9
L Kursun ($/Ton) 2.065 3.9 16.9
E Kalay ($/Ton) 18.873 1.0 11.9
Cinko ($/Ton) 2.768 09 232
Nikel ($/Ton) 16.103 0.6 20.0
Bugday ($/Ton) 209.7 -1.1 12.9
E Misir ($/Bushel) 4.14 -3.0 128
[TV Misir ($/Ton) 169
EI Pamuk ($/Lb) 0.70 -1.4 7.7
- Kakao (GBP/Ton) 1.822 -3.4 -9.0
(sl Kahve ($/Lb) 1.16 1.8 6.5
= BN Kahve ($/Ton) 2,557
B Scker ($/b) 0.15 00 15.4
E Seker ($/Ton) 331
O Kereste ($/m?) 269 58  55.0
~ Palmiye Yagi ($/Ton) 841 1.6 27.2
Baltik Kuru YUk Endeksi 1.211 28 -22.8

Veriler, 1 Aralik 2020 itibariyla diizenlenmistir.

O PETROL .~

Haftallk Yillk
Degisim %

son aciklanan 2020 yih liciincii ceyrek
biilyiime rakamlarinda, tarim yiizde 6.2
biiyimeyle 6nemli bir gelisme gosterdi.”

TURKIYE NET iIHRACATGI

Bu yili 6nemli bir bityiime rakamiyla
kapatarak, iilke ekonomisine gii¢
katmaya devam edeceklerini de
vurgulayan Pakdemirli, “2020 yili 9 aylik
ortalamada tarim sektorii yiizde 5.3
bliylime gosterdi. Béylece tarim sektorii
tiim ceyreklerde biiyiidi. Bu basaridan
dolay ciftcilerimize ve sektériimiiziin
biitiin paydaslarina tesekkiirlerimi
iletiyorum” diye konustu. Turkiye’nin
tanm ve gida uriinlerinde net ihracatci bir
tilke oldugunu belirten Pakdemirli, “2019
yilinda 19.7 milyar dolar tarim ve gida
uiriinii ihracati yaptik ve 5 milyar dolar dis
ticaret fazlasi verdik. 2020 yil 10 ayhk
tanm ve gida uriinleri ihracati pandemiye
ragmen gecen yilin ayni ddnemine gore

soyledi.
yuizde 5 artti” dedi.

o

Destekleﬂe
350 bin yeni
istihdam

Bakan Pakdemirli, tarim-
sanayi entegrasyonunu
glclendirmek icin kirsaldaki
yatinmlara saglanan
desteklerin etkisi hakkinda da
bilgi verdi. Destekler
sayesinde kirsalda reel
rakamlarla 48.5 milyar liralik
yatinm yapildigini ve 350 bin
yeni istihdam olusturuldugunu
ifade eden Pakdemirli, gelecek
dénemde daha cok projeye
destek verebilmek amaciyla
ekonomik yatirimlar 2025
yilina kadar uzattiklarini

TICARET

Putin’den
karamsar
petrol
tahmini

RUSYA Devlet Baskani
Vladimir Putin, Rusya’nin
Tdmen boélgesinde enerji
sektoru yetkilileri ile
gerceklestirdigi
toplantida, petrol
sanayisine iliskin
aciklamalar yapti.
Petrokimya UrUnlerine
yonelik kiresel talebin
6nemli bir potansiyel
tasidigini belirten Putin,
“Kuresel talebin yilda
ortalama ylzde 4
buytmesi bekleniyor.
Kuresel petrol talebi ise
gelecek 5 yil boyunca
yilda yalnizca ylizde 1
artacak. Sonrasinda ise
yillik ortalama yuizde 0.1
azalmaya baslayacak”
degerlendirmesinde
bulundu. Rusya, gecen
yil Urettigi 560 milyon
ton petrol ile dinyanin
en buyuk petrol Ureticisi
Ulkeleri arasinda
yer aliyor.

En hareketli iiriinler

$/MMBtu

@ DOGALGAZ
5r d

Son 5 haftaya ait veriler

ABD disg1 talep yiiksek

Petrol fiyatlari ile hava tahminlerine gore hareket
eden ve New York Emtia Borsasi'nda (NYMEX) islem
goren dogalgaz fiyatlar;, ABD'de soguk hava beklentisi
ve artan yurt digi talep ile yiikseldi. [hracat amach LNG
terminallerine gelen dogalgaz fiyatlar1 haftalik yiizde 14
artarken, yilhk bazda artis ytizde 44 oldu. Fiyatlar
tizerinde daha ¢ok belirleyici olan, ekonominin
toparlanmast ile 6zellikle elektrik enerjisi talebi ve
tiretiminin artmasi olacak. ABD'de dogalgaz tiiketimi
yillik bazda ytizde 7.6 diistisle gtinliik 76.8 milyar kiibik
feet’e geriledi. Uretim de ytizde 4.9 gerileyerek

92.11 milyar kiibik feet oldu.
$/Ton CELIK
650 0’
575
500

Son 5 haftaya ait veriler

Uretim yetersiz

Ingaat sektoriiniin yavaslamasina ve salgina ragmen
gelik fiyatlari artmaya devam ediyor. Cin’de islem géren
ingaat celigi fiyat: ylizde 4.4 artarken, Brezilya'da ytizde
12, Tiirkiye’de yiizde 8 artis kaydetti. ABD ve Kanada'da
da ayrn1 durum s6z konusu. Ulkemizde hurda celik
fiyatlar1 da ytizde 15 artis kaydetti. Ozellikle insaat
celigindeki fazla kapasiteye ragmen fiyatlardaki bu artis,
salgin stiresince treticilerin nemli miktarda tiretim
kisintisina gitmeleri sonucu olugan arz talep dengesizligi
olarak gosteriliyor. Uretimin yeniden hiz kazanmasi ve

y stok seviyelerinin tekrar eski seviyelerine donmesi ile

fiyatlarin dengelenmesi bekleniyor.
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Son 5 haftaya ait veriler

Yillik artis yiizde 31

Endiistriyel metaller i¢inde ytizde 5.3 prim ile
bakir 6ne cikiyor. Deger kaybeden ABD dolars, ast ile
ilgili gelismeler ve Cin’de Imalat PMI'nin kasim
aymda 52.1’e ytikselmesi, cikista etkili oldu. Bakirin
kasimdaki fiyat artis1 ytizde 13.5 olurken, yillik artig
ytizde 31’e ulagti. Uzun stiredir bakir pozisyonlari
tastyan emtia alim satim fonlarinin karlarin realize
etme isteklerinin kisa vadede bakira satis getirebilecegi,
ancak orta ve uzun vadede artan elektrikli arag
tiretimi ve ekonomilerde beklenen canlanma nedeniyle
olast diististin alim firsat1 olarak gorilebilecegi
yorumlarina neden oluyor.

$/1b . KAHVE
0 —

5+

Son 5 haftaya ait veriler

Salgin sonras satin alintyor

Kahve fiyatlari, Brezilya’dan gelen yags haberleri ile
gerileyerek haftay: ytizde 1.8 prim ile kapad.
Brezilya'da kahve agaglarimn iki yilda bir girdigi diisiik
verim dénemi dolayistyla tiretimin 2021 /22’de yilhik
yiizde 33 diismesi ve 2.050 milyon ton olmast
bekleniyor. Salgin sonrasi talebin canlanmast ile 2021 /22
sezonu igin kahve agigimin 480 bin ton gergeklesmesi
dngoriilityor. Vietnam'da hava sartlari kahve tiretimini
olumsuz etkiliyor. Vietnam’in kasim ay1 kahve ihracati
aylik yiizde 41.7 diiserek 70 bin ton oldu. Salgin ile ilgili
kapatmalar devam etse de bu durumun fiyatlara
yansidig1 ve satin alindig1 yorumlari yapiliyor.
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Toparlanma i
151k gorundu

OECD, kiiresel ekonomide Covid-19 salgininin baslangicindan
beri as1 ve Asya’da toparlanma ile ilk kez daha parlak bir gelecek
icin ‘umut’ oldugunu bildirdi. OECD, eyliilde yiizde 4.5 olarak
acgikladig: kiiresel ekonomide kii¢iilme tahminini yiizde 4.2"ye
diisiirdii. OECD raporunda, kiiresel GSYH'nin 2020’de keskin bir
diisiisiin ardindan, gelecek 2 yi1lda ivme kazanacag belirtildi.

KONOMIK Isbirligi ve Kalkinma

Orgiitii'niin (OECD), “Aralik

Ay1 Gegici Donem Ekonomik

Gortintim Raporu’ yayimlandi.
Raporda, Covid-19’a kars1 as1 ve
tedavide ilerlemenin beklentileri
artirarak belirsizligi azalttig1 kaydedildi.
OECD raporunda, “Krize kars: emsali
goriilmemis hiikiimet ve merkez bankasi
eylemleri ile kiiresel ekonomik
faaliyetler bircok sektorde hizli bir
sekilde toparlandi, ancak bazi hizmet
sektorlerinde faaliyetler kisitlamalardan
etkilenmeye devam ediyor” ifadesine yer
verildi. Raporun yazildig sirada, kiiresel
olarak Covid-19’dan 6len insan sayisinin
1.5 milyon oldugunun hatirlatildig:
raporda, “Oniimiizdeki yol daha
parlak ama zorlu” denildi.

ASI UMUT OLDU

Raporda, kiiresel GSYH'nin 2020’de
keskin bir diistisiin ardindan, gelecek 2
yilda ivme kazanacagina vurgu yapildi.
OECD, ekonomik gériintimde Covid-19
salgiminin baglangicindan beri ag1 ve
Asya’da toparlanma ile ilk kez daha
parlak bir gelecek icin ‘umut’ oldugunu
kaydederek, eyliilde ytizde 4.5 olarak

KURESEL U

‘Politika araclarinizi
kullanin’ tavsiyesi

OECD Basekonomisti

Laurence Boone, raporun
sunumunda, diinyanin halen
bir salgin krizinin ortasinda
oldugunu vurguladi. Boone,
“Hiikiimetler, salgindan en
cok etkilenenlere yardimci

olmak icin daha iyi
hedeflemeyle politika
araclarini aktif sekilde
kullanmaya devam
etmek zorunda”
degerlendirmesini yapti.

Wi dagiiis . . o \ T i

agikladigi kiiresel ekonomide kiictilme
tahminini ytizde 4.2ye diistirdii. 2021
i¢in biiytime tahmini ytizde 5'ten ytizde
4.2’ye cekilirken, 2022 icin de yiizde 3.7
biiylime 6ngoriildii.

ESKIi SEVIYE
2021 SONUNDA

Raporda, Kiiresel GSYH'nin, Cin’deki
glicli toparlanmanin onciiltigiinde
2021’in sonunda kriz 6ncesi seviyelere
donecegine isaret edildi. Daha 6nce
2020 icin ytizde 3.8 olarak aciklanan
ABD ekonomisinin kiigiilme tahmini
ylizde 3.7’ye indirilirken, 2021’de tilke
ekonomisinin biiytime tahmini ytizde
4’ten ytizde 3.2'ye revize edildi. ABD
ekonomisinin 2022’de ise yiizde 3.5
biiytiyecegi 6ngoriildii. Euro Bolgesi i¢in
2020’de ongoriilen yiizde 7.9 kiiglilme
tahmini ytizde 7.5'e diistiriildi. Gelecek
yil ise ytizde 5.1’den ytizde 3.6'ya
indirildi. Ingiltere’nin, OECD iilkeleri
icinde en fazla kiiciilen tilkelerden
olmasi bekleniyor. Ulke ekonomisi igin
2020 y1li kiigtilme tahmini ytizde
10.1’den ytizde 11.2ye yiikseltilirken,
gelecek y1l biiytime tahmini ytizde
7.6’dan ytizde 4.2"ye gekildi.

Cin icin 2021 biylime tahmini yizde 8

bu yil icin yiizde 2.9 olan
daralma tahmini ylizde 1.3’e
dusurilda. Tiirk ekonomisinin
2021’de yiizde 3.9 bliyiime
tahmini ylizde 2.9’a indirilirken,
2022'de ise ylizde 3.2
biiyiiyecegine yer verildi.

icin daralma tahmini Hindistan
icin yizde 10.2’den yiizde 9.9'a,
Meksika icin 10.2°den ylizde
9.2’ye indirilirken, Arjantin icin
yilizde 11.2’den yiizde 12.9’a
cikarildi. Raporda, Turk
ekonomisine yonelik eyliilde

Cin ekonomisine y6nelik bu
yil icin daha 6énce yizde 1.8
olarak aciklanan bilyiime
tahmininin korunmasi dikkati
cekti. Cin ekonomisinin gelecek
yil yiizde 8, 2022’de yiizde 4.9
biiyiliyecegi 6ngoriiliiyor. Bu yil

simgesi

ECB Baskani Christine Lagarde,
dijital Euro ¢ikarmanin parasal

bagimsizlik i¢in gelecekte zaruri hale

gelebilecegini belirterek, “Dijital
Euro Avrupa entegrasyon siirecinin
bir simgesi olacak ve nihayetinde
Avrupa’nin dijital ekonomilerini
birlestirmeye yardimci olacak” dedi

AVRUPA Merkez Bankasi (ECB) Bagkaru
Christine Lagarde, Fransa’da L'ENA hors les
murs dergisine ‘Paramn gelecegi-Giiveni
korurken yenilik getirmek’ baglikli bir makale
kaleme ald1. Tarihte paranin dogasinin
sosyoekonomik degisikliklere bagh olarak
degistigini belirten Lagarde, ancak bir
degisim ve hesap birimi olarak iglevlerinin
ytizyillardir ayni kaldigim kaydetti. Lagarde,
“Dijital bir Euro'nun olasi tanitimu da dahil
olmak tizere, paranin gelecegine giden
yolculugu etkileyen faktorleri anlamak igin
gecmisten onemli dersler ¢ikarilabilir” dedi.

KAYDILESTIRME HIZLANDI

ECB Bagkari Lagarde, ekonomilerin daha
uzmanlagmus hale gelmesiyle, ticaretin daha
gerekli hale geldigini ve bunu kolaylagtirmak
i¢in evrensel bir degisim aracina ihtiyag
duyuldugunu vurguladi. Dijital caga
girerken, paranin yan sira mal ve hizmetlerin
dogasinin da hizla degistigini ifade eden
Lagarde, dijitallesme ve teknolojik
gelismelerin toplumun tiim alanlarm
dontistiirdiigiinii ve ‘kaydilestirme’ stirecini
hizlandirdigin belirtti. Lagarde, “Yeni tip
koronaviriis (Covid-19) siireci de online ve
magazalarda temassiz 6demelere dogru bir

Avrupa’nin yarisi dijital ddemeyi tercih ediyor

_ ECB Yonetim Kurulu
Uyesi Fabio Panetta, Euro

bélgesindeki tiiketicilerin
yaklasik yarisinin 6demeleri
dijital kanallardan yapmayi

Dijital Euro
entegrasyonun

tercih ettigini ve bu egilimin
6zellikle pandemi
suirecinde daha da
yikseldigini belirtti. Panetta
ayrica, dijital Euro

NRW.GLOBAL

é—__eusmss

Trade & Investment Agency

& Watson

lyiler bir araya geldiginde,
her zaman iyinin iyisi ortaya ¢ikar.

kayma ile djjitallesme yontinde bu egilimi
hizlandird1” dedi.

PARASAL BAGIMSIZLIK

Euro Bolgesi'nde nakit olmayan
Odemelerin artmaya devam ettigini ve
toplamda ytizde 8.1'lik ytikselisle 98 milyara
ulagtigini belirten Lagarde, gelecekte dijital
Euro ¢tkarmanin parasal bagimsizhk icin
zaruri hale gelebilecegine isaret etti. Christine
Lagarde, “Dijital Euro, devam eden Avrupa
entegrasyon stirecinin bir simgesi olacak ve
nihayetinde Avrupa’nin dijital ekonomilerini
birlegtirmeye yardima olacak”
degerlendirmesinde bulundu.

NRW.Invest ile NRW.International bir araya geliyor ve NRW.Global Business oluyor.
Siz de sirketinizi Kuzey Ren-Vestfalya’da basariya gotiiren yolu NRW.Global Business Turkey -
Trade & Investment Agency ile bulun.

www.nrwglobalbusiness.com
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calismalan kapsaminda
degerlendirilmek lizere,
ilgililerden bu konuda
katkilarini iletmeleri
cagrisi da yapti.
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Dr. Veysi SEVIG

Hangi SGK borg¢lar:
yapilandirilacak?

Yiiriirliige giren yeni torba kanunla tiim SGK alacaklari,
idari para cezalar1 ve SGK tarafindan takip edilen
alacaklarin tamamai yapilandiriliyor. SGK alacaklar1 borcun
tiirii, donemine gore basvuru sekli ve siiresi degisiyor.

A

veysi.sevig@ito.org.tr

GUmriak
alacaklarinin
yeniden
yapilandiriimasi

7256 sayil kanun kapsaminda
‘Gumrtiik Alacaklarinin Yeniden
Yapilandirilmasina {ligkin Teblig’,
27 Kasim 2020 giin ve 31317 Say1li

ZUN siireden Pa primleri, sosyal gtivenlik Resmi Gazete’de yayimlanmug
beri, bir veya en destek primlerinin tamamu bulunmaktadir. S6z konusu tebligin
gec iki yilda bir - ile yapilan bagvuru tarihi 4’tincii maddesi geregi olarak

ylrirlige giren '
torba yasa silsileleri ile = |
yapilandirilan kamu h
alacaklari, vatandaslarin ‘,
beklentileri géz éniinde isa
bulundurularak ¢ok genis KARAKAS
kapsamli hazirland1. Torba
kanun, ‘Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’ ad1 altinda
17 Kasim 2020 tarihinde ytirtirlige
girdi. Bu kanun ile neredeyse tim
SGK alacaklary, idari para cezalari

itibariyla ilgili mevzuatina
gore 6denme imkani
ortadan kalkmamus istege
bagli sigorta primi (gelir
vergisinden muaf olan
kadin sigortalilarin istege
bagl sigorta primi dahil) ile
topluluk sigortas: primi,
yapilandirma kapsaminda yer
aliyor. Ayrica belirtilen primlerle
birlikte ilgili kanunlar1 geregince NN < 4
SGK tarafindan takip edilen b - '

damga vergisi, 6zel islem ' ' .
vergisi ve egitime katki pay1 da

31 Agustos 2020 tarihinden (bu tarih
dahil) 6nce gtimriik yiiktimlalugii
dogan ve giimriik idaresince takip
edilen alacaklardan 17 Kasim 2020
tarihi itibariyla (bu tarih dahil)
kesinlegen;

@ Vadesi geldigi halde 6denmemis
ya da 6deme siiresi heniiz gegmemis
bulunan giimriik vergilerinin
6denmemis kisminin tamami ile
bunlara bagl faiz, gecikme faizi,
gecikme zammu gibi fer'i amme
alacaklar1 yerine 17 Kasim 2020 tarihine
kadar YI-UFE aylik degisim oranlar1
esas alinarak hesaplanacak tutarin;
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iligkin olup torba kanunda ve tahsil edilmesi gereken is

ile ilgili kanunlar geregi SGK yapilandiriliyor. belirtilen bagvuru tarihine kadar goremezlik 6denegi, gelir ve ddenmenmis alacagin sadece fer’i
tarafindan takip edilen tiim ASGARI i CILIK kesinlesen idari para cezalarinin ayliklara iligkin borg asillar1 alacaktan ibaret olmasi halinde fer’i
alacaklar yapilandirilryor. Torba YAPILANDIRMASI yani sira su borglar da ve kanuni faizleri, alacak yerine YI-UFE aylik degisim
kanunda SGK alacaklar1 borcun yapilandirma kapsaminda: @ 17 Kasim 2020’den 6nce oranlari esas alinarak hesaplanacak
tiirti, dénemine gore bagvuru sekli 31 Agustos 2020 tarihine kadar @ Torba kanun kapsamina giren ve tahakkuk ettigi halde tutarin, kanunda belirtilen siire ve

17 Kasim 2020 tarihinden 6nce
asillar1 6denen alacaklarin; bu
tarih itibariyla hentiz

6denmemis olan fer’ileri,
® SGK Ek 5 ve Ek 6. maddeleri

ve siiresi degisiyor. Ongoriilen
sekil ve stireler icinde mtiracaat
edilmemesi halinde mezkur
kanunla getirilen yapilandirma
avantajlarindan mahrum kalinacak.

(bu tarih dahil) bitirilmis 6zel
nitelikteki ingaatlar ile ihale konusu
iglere iliskin olup bu kanunun
yayim tarihinden 6nce SGK
tarafindan re’sen tahakkuk

O0denmemis olan; isverenlerin ve
t¢lincii sahuslarin, ilgili kanunlar
geregince is kazasi ve meslek
hastaligi, malulliik, adi malulliik
ve oliim halleri ile genel saglik

sekilde tamamen 6denmesi sartiyla
giimriik vergilerine bagh faiz, gecikme
faizi, gecikme zammu gibi fer'i amme
alacaklar1 ve asl 17 Kasim 2020
tarihinden énce 6denmis olanlar dahil

KAPSAMDAKI,
SGK PRIMLERI

2020 y1li agustos ay1/doénemi ve
onceki aylara/donemlere iligkin
olup, 17 Kasim 2020 tarihinden
once tahakkuk ettigi halde bu tarih
itibariyla 6denmemis olan SSK (4a),
Bag-Kur (4b) ve Emekli Sandig1

ettirilerek isverene teblig edildigi
halde kanunun yayim tarihi
itibariyla 6denmemis olan; 6zel
nitelikteki ingaatlar ile ihale konusu
iglere iligskin yapilan 6n
degerlendirme, arastirma veya
tespitler sonucunda bulunan eksik
iscilik tutar tizerinden hesaplanan
sigorta primleri yapilandirma

(4c) kapsamindaki sigortalilik kapsaminda.
stattilerinden kaynaklanan sigorta PARA CEZALARI
primi, emeklilik kesenegi ve VE BORCLAR

kurum karsiligi, ek karsilik primi,
igsizlik sigortasi primi, 60/1-g
kapsamindaki genel saglik sigortasi

31 Agustos 2020’den 6nce
(bu tarih dahil) yapilan tespitlere

Basvurular 31 Aralik’a

kadar surecek

Calistirdigi Merkezi'ne, 31 Aralik
isgilerden dolayi 2020 tarihine kadar
SGK borcu olan basvuru yapabilecek.

Diger borglulardan;
@ 4/b (Bag-Kur)
sigortalilan

isverenler, e-sigorta
kanallyla, sahsen
veya posta yoluyla

SGK isyeri sicil tarafindan e-devlet
numarisinin kayitli Uzerinden, sahsen
bulundugu ilgili veya posta
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Guvenlik
Merkezi’'ne,

@ Primlerini kendi
odeyenlerce,
e-devlet Uzerinden
sahsen veya
posta yoluyla
dosyalarinin oldugu
yerdeki Sosyal
Gulvenlik I
Madurlagu / Sosyal
Guvenlik Merkezi’ne,

® Kamu
idarelerinin (4/c)
borglari icin
e-sigorta kanaliyla,
elden veya posta
yoluyla Sigorta
Primleri Genel
MudarlGgu
Primler Daire
Baskanlgr’'na,

® Kamu
idarelerinin idari
para cezalari igin
e-sigorta kanaliyla
veya elden ya da
posta yoluyla
isyerinin bagl
bulundugu Sosyal
Gavenlik I
Mudarlagu /
Sosyal Guvenlik
Merkezi’'ne,
31 Aralik 2020’ye
kadar basvuru
yapilabilecek.
Diger yandan
4/1-b (Bag-Kur)
sigortalilari, ihya
borglari igin sigorta
dosyalarinin
oldugu yerdeki
Sosyal Guvenlik Il
Mudarlagu /
Sosyal Guvenlik
Merkezi’ne
31 Ocak
2021 tarihine kadar
basvuruda
bulunabilecek.

kapsaminda sigortali olanlara
ait sigorta primi,
@ Tarim sigortalilarina iliskin

sigortalilik statiistinden
kaynaklanan ve ilgili kanunlar
geregi durdurulmus siirelere
iliskin primler,

@ 17 Kasim 2020 tarihinden 6nce
tahakkuk ettigi halde
6denmemis olan; SGK
tarafindan fazla veya yersiz
olarak 6dendigi tespit edilen

sigorta primi ile tarimsal kesinti
sorumlularinin tevkifat borglari,
® Bag-Kur (4/1-b) kapsamindaki

sigortalisina ve bunlarin
bakmakla ytikiimlii oldugu
kisilere yonelik fiiller nedeniyle
O6demekle yiikimlii
bulunduklar1 her tiirlii bor¢lar
ve kanuni faizleri ile
yapilandirmaya bagvuru tarihi
itibariyla (4/1-b) kapsamindaki
sigortalilarin (4/1-b)
kapsamindaki diger
stattilerindeki prim borglari

ile 17 Kasim 2020 tarihi
itibariyla ilgili kanunlar geregi
durdurulmus stirelere

iligkin primler.
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+ 4.000 profesyonel is gériismesi,

« Istanbul Ticaret Odasrnin 2013 yilindan itibaren
gerceklestirdigi Turkiye Milli istiraki’nin

yuikselen basari grafigi
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« Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma
bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri
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olmak tizere asla bagl olarak kesilen
idari para cezalarinin tamamu,

@ Vadesi geldigi halde 6denmemis
ya da 6deme siresi heniiz gegmemis
bulunan 4458 sayil1 kanun ve ilgili
diger kanunlar kapsaminda giimriik
ytuktmliliigii nedeniyle giimriik
vergileri asillarina bagli olmaksizin
kesilmis idari para cezalari ile 5326
sayili Kabahatler Kanunu'nun istirak
hiikiimleri nedeniyle kesilmig idari
para cezalarmnin ytizde 50’sinin
kanunda belirtilen stire ve sekilde
Odenmesi sartiyla cezalarin kalan
ytiizde 50’si,

@ Esyanin giimriiklenmis degerine
bagl olarak kesilmis idari para
cezalarimin yiizde 30"u varsa giimrtik
vergileri aslinin tamamu ile bunlara
bagl faiz, gecikme zammu gibi fer’i
amme alacaklari yerine 17 Kasim 2020
tarihine kadar YI-UFE ayhk degisim
oranlari esas alinarak hesaplanacak
tutarin, kanunda belirtilen stire ve
sekilde tamamen 6denmesi kosuluyla
cezalarin kalan ytizde 70'i ile alacak
asillarma bagh faiz, gecikme faizi,
gecikme zammu gibi fer'i amme
alacaklarmm tamaminin, tahsilinden
vazgecilecektir.

Ayrica ihtirazi kayztla verilen
beyannameler tizerine tahakkuk etmis
olan vergiler hakkinda yukarida yer
alan (a) hitkmii uygulanmak suretiyle
borcluya énemli bir kolaylik
saglanmis olacaktir.

Diger yandan 17 Kasim 2020 tarihi
itibariyla yargi karari ile kesinlestigi
halde miikellefe 6demeye yonelik
tebligatin yapilmamis bulunan
alacaklar icin s6z konusu miikelleflerce
7256 say1li kanunda ongoriilen siire ve
sekilde bagvuruda bulunulmasi
kosuluyla bu alacaklar da bu kapsamda
yapilandirilacaktir. Bu diizenleme
kapsamina giren alacaklar icin ayrica
tebligat yapilmayacak ve alacaklarin
vade tarihi olarak kanunun yaymmi
tarihi kabul edilecektir. Bu kapsamda
yapilandirilan tutarlarin kanunda
ongortilen stire ve sekilde 6denmemesi
halinde de vade tarihinde degisiklik
yapilmayacaktir.

Bu dtizenlemeden yararlanmak
isteyen borclularin madde igerisinde
belirtilen sartlarin yan sira dava
agmamalari, agilmig davalardan
vazge¢meleri ve kanun yollarmna
bagvurmamalari halinde 7256 sayili
kanundan yararlanmalar1 miimkiindir.
Kanunun ilgili maddelerindeki bagvuru
siirelerine iligkin hiikiimler sakli
kalmak kaydiyla kanun hiikiimle-
rinden yararlanmak isteyen borglularin
kanunda 6ngoriilen sartlarn yamisira
dava agmamalari, agilmig davalardan
vazge¢meleri ve kanun yollarna
bagvurmamalar1 zorunludur.

Yukarida da agiklandig tizere
gitimriik idarelerine olan borglarin
tasfiyesi acisindan yapilan yeniden
yapilandirma ile 6nemli kolayliklar
saglanmustir.




TICARET

kapsaminda iiretim, olmasina karar verilen gorecegini belirten
istihdam ve ihracatigin = ve Istanbul’da 20 bin Avdagicg, “Vergi

bir dizi Anti-Kovid 2021 civarinda bulunan

tedbirinin, 6zel sektoriin isletmenin,

yeni yila dirayetli bir boyunca vergisel ile stok, kasa ve sicil
baslangi¢ yapmasi igin yiikiimliiliiklerinin aff1 is diinyamizin
kiymetli olacagini askiya alinmasi yararl bekledigi diizenlemeler
soyledi. olacaktir” diye konustu.  kapsaminda” dedi.

°

STANBUL Ticaret Odas1 Bagkan

Sekib Avdagig, “Cumhurbagkanimiz Recep

Tayyip Erdogan’in agikladigi ekonomide

yeni dénem kapsaminda tiretim, istihdam
ve ihracatimiz igin bir dizi ‘Anti-Kovid 2021’
tedbirinin, 6zel sektortimiiziin dayanikliligini
artiracagl, yeni yila dirayetli bir baslangig
yapmasi igin kiymetli olacagi inancindayiz”
dedi. Avdagig, pandemi ile gecen bir yilin
ardindan 2021’e girmek icin giin sayan Istanbul
is diinyasinin en biiyiik temsilcisi ITO'nun
ve Ozel sektoriin beklentilerini agikladi.

GUCLU POZISYON

2021 y1ilinin koronavirtisiin ve asili insanlarin
birlikte yasayacagi bir y1l olacagina isaret
eden Avdagig, “Is diinyasi olarak 2021'de
umutlarimizi tek basina asiya baglamadik.
Viriis nasil mutasyona ugruyorsa, 2021’de biz
de is yapis seklimizi ayni hizla degistirecegiz.
Yeni diinyada gtiglii pozisyon alacagiz” dedi.

Avdagig, Istanbul Ticaret Odasi olarak

2021’de ekonomi politikalarinin olusumunda
ve reel sektorle uyum iginde uygulanmasinda

aktif rol oynamaya devam edeceklerini

belirterek, “Ekonominin iyi islemesi igin
Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan’in

isaret ettigi hukuk ve diger alanlardaki
reformlara hiz verilmesine Istanbul 6zel
sektorii olarak katkida bulunmay1
hedefliyoruz” diye konustu.

ITO’NUN 2021 TEMASI

~ ITO’nun 2021 y1h faaliyetlerini ‘Uretim ve
Thracatta Anti-Kovid 2021” temast tizerine
kurdugunu bildiren Avdagig, “Kovid-19'da ilk
dalgay1 atlattigimiz gibi ikinci dalgay1 da en
hizli atlatan tilkelerden biri olmak i¢in hep
birlikte calisacagiz. Bu konuda Tiirkiye’deki
u¢ isletmeden birini temsil eden ITO olarak

tiyelerimizi koordine edecegiz”
aciklamasinda bulundu.

ITO NELER ONERIYOR?

Sekib Avdagic, ‘Anti-Kovid 2021
Onerileri’ seklinde adlandirdigi ve
Ozel sektore dayaniklilik katacagini
ifade ettigi Onerilerini su sekilde
siralad:

® Sosyal izolasyon kurallari
geregi kamunun karari ile

kiraci durumunda olan tim
isletmelerimize kira bedelleri
tutarinda faizsiz veya dusuk
maliyetli kredi destegi sunulabilir.
Ayrica bir sure igin kira stopaj
oraninin sifira indiriimesi de kayda
deger bir destek saglayacaktir.

kapali olmasina karar verilen ve @ Salgin hastalik sebebiyle

Istanbul’da 20 bin civarinda
bulunan miiessesenin kapali
kaldiklar1 dénem icin
beyanname verme, bildirim

ve 6deme gibi vergisel
ylikiimliiliiklerinin askiya
alinmasi 6zel sektor icin degerli
bir destek olacaktir.

® Bu isletmelere bir evvelki vergi

olusan is kaybini telafi etmek
tizere ilave olarak ise alinan
calisanimizin ‘deneme siiresi’
ile sinirli olmak tizere isten
cikarma yasagi kapsamina
dahil edilmemesinin 6zellikle
sanayi sektoriinde yeni
istihdamin 6niinii acacagi
kanaatindeyiz.

déneminde beyan edilen kar @ Vergi yapilandirmasina ek olarak,

tutarinda faizsiz kredi destegi
verilmesinin de adeta bir
‘yokus kalkis destegi’ vazifesi
gorecegdi kanaatindeyiz.

matrah artirimi ile stok, kasa ve
sicil affi is diinyamizin can
kulagiyla bekledigi diizenlemeler
kapsamindadir.

® Diger yandan kapanan ya da ® is diinyamizin birikmis kamu

onemli bir ciro kaybina ugrayan
isletmelerimizin kredi
borclarinin yeniden
yapilandirilarak faizsiz olarak
ertelenmesi de 2021 icin tim
gliciimiizle istihdam ve liretimi
koruma kabiliyeti getirecektir.

® Genelge ile faaliyetleri durdurulan
veya faaliyetleri kisitlanan
isletmeler basta olmak Utzere

alacaklarinin var olan kamu
borclarindan mahsup edilmesi
ve bu alacaklarin teminat
olarak degerlendirilmesi

ozel sektoriin finansman
talebini ciddi élclide azaltacak
bir diizenleme olur. Bu
diizenlemenin faiz oranlarinin
geri gelmesi siirecine de katki
sunacagini diistinliyoruz.

Kisa calismaya
yeni basvuru hakki

Kisa Calisma Odenegi’ne yeni basvuru
hakki saglanmasindan da memnuniyet
duyduklarini belirten Avdagic, twitter
hesabindan su mesaji paylast:
“Cumhurbaskanimizin karariyla Kisa
Calisma Odenegi’ne yeni basvuru hakki
saglandi. Salgin tedbirlerinin arttigi bu
dénemde is diinyasinin can kulagiyla
bekledigi bu haber icin Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan ve
Bakanlarmiz Lutfi Elvan ile Zehra ZOmr{t
Selcuk’a sUkranlarimizi sunariz.”

Isletmelere faizsiz
kredi destegi
%7/ verilmesinin de
adeta bir ‘yokus
kalkis destegi’ vazifesi

yapilandirmasina ek
bu siireg olarak, matrah artirimi

REEL SEKTORE £

anti-Kovid

2 0 2 1 0 ] I ]
Istanbul Baskan
Ticaret Odasi Avdagic,

B %%/ Bagkam %"/ “Sosyal
Sekib Avdagic, izolasyon

ekonomide yeni donem  kurallar1 geregi kapal1

sicrama dénemine

Avdagic, “Uretim

28 Haziran - 1 Temmuz
Barselona =ispanya |
Mobil Teknoloijilerin Yenilikleri
MWC Barcelona 2021 Fuar’'nda Bulusuyor

MWC Barcelona 2021

* inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren mobil
teknolojileri fuan

*120.000 m2 alanda 8 Salon 2.400’l askin katihmci

* 198 lilkeden 109.000’i askin ziyaretgi

¢ 7.900 CEO ve 3.640 uluslararasi medya mensubu

« istanbul Ticaret Odasrnin 2014 yilindan itibaren gergeklestirdigi
Turkiye Milli Istiraki'nin ylikselen basari grafigi

Fuar Katilimina iliskin Sunulan Hizmetler

« Stant insaat organizasyonu

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

* Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

* Stant biyikllgi ile orantili giris karti

* Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

* T.C Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Istanbul, Tiirkiye
thracatindaki payini
artirmayi basardi

ITO Baskani Sekib Avdagic,
“Pandemi sureci, bize bir
seyi gosterdi. Uretimden
pazarlamaya degin genis
Olcekte dijital caga en hizl
sekilde uyum saglayan, acik
ara dne gecgecektir” dedi.
Pandemi déneminin Turkiye
icin dogru bir strateji ile

donusebilecegini belirten

kompozisyonunda Turkiye
one cikarken 2021, Glkemiz

Katilim Bedeli Banka Bilgileri

: ISTANBUL TICARET ODASI
: YAPI KREDI BANKASI

: SULTANHAMAM-ISTANBUL
: 055

: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

icin gUclu ihracat yili olacaktir.
Bu ylUzden reel sektdr ve
hikimet olarak odaklanmamiz
gereken tek konu, milli Gretim
ve ihracattrr. istanbul, yilin ilk
10 ayinda 54 milyar dolarlik
ihracatla Turkiye ihracatinin
ylzde 43.2’sini tek basina
gerceklestirdi. Gegen yil bu
oran yuzde 42.6 idi. Istanbul,
pandemi sartlarina ragmen
Turkiye ihracatindaki

payini korumayi basardi”

diye konustu.

CONNECTED
IMPACT

28 June - 01 July 2021

5. Nesil Mobil Teknolojileri (5G)

« Finans, Otomotiv ve Saglik
Teknolojileri
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‘Kisa c¢aligsma’ya yeni bagvuru e-Devlet'ten

COVID-19 vaka sayisindaki ciddi
artis tizerine ‘kisa ¢alisma 6denegi’
(KCO) uygulamasinda degisiklik
yapildi. Salgin sebebiyle isyerindeki
faaliyete tamamen veya belirli
saatlerde (veya giinlerde) ara veren
isletmeler, 26 Mart'tan itibaren
bolgesindeki ISKUR'a bagvurarak
personeli icin kisa calisma 6denegi
istemisti. 30 Haziran'a kadar yapilan
bagvurular kabul edilmis, kisa

calismadaki personele 6demeler
yapilmusts. 30 Haziran’dan sonraki
bagvurular icin ise 6deme karar1
gikmiyordu.

Salgimin yeniden yiikselise gecmesi
tizerine igletmeler ve saat bazinda
yapilan kisitlamalar, bu uygulamada
giincelleme gerektirdi. Resmi
Gazete'de 1 Aralik’ta yayimlanan
Cumhurbagkan Karari'na gore, daha
Once bagvurmamus igletmeler de kisa

Buyume, salgina ragmen
10 yillik ortalamayi gecti

Tiirkiye ekonomisi salginin etkilerine ragmen yilin iigiincii
ceyreginde yiizde 6.7 biiyiidii. 10 y1illik ortalama olan yiizde
5.6'nin iizerine ¢ikilirken, 6zellikle sanayideki ivme dikkat cekti.

JRKIYE Istatistik Kurumu

calisma 6denegi icin yeni basvuru
yapabilecek. _

@ Yeni bagvuranlar, ISKUR subeleri
tizerinden degil, sadece e-Devlet
tizerinden online islem yapacak.

@ Yeni basvurular aralik ay1 sonuna
kadar yapilabilecek. Bu bagvurularda
1 Aralik ve sonraki giinler icin 6denek
talep edilebilecek.

@ Isletmeler, 1 Arahk 2020'den
sonraki donem igin tig ay stireye kadar

6denekten yararlanabilecek.

@ Aralik ayinda faaliyetine ara
vermis olan isletmelerin personeli, ilk
6demeyi ocak baginda alacak.

@ 30 Haziran’dan 6nce bagvurmus
olanlarm uzatmalar ise yeni bir
bagvuruya gerek olmadan yapilacak.

@ Onceki aylarda 6denekten
yararlanan is yerleri, daha énce listeye
koymadig isgisi icin de talepte
bulunabilecek.

Dr. Can GURLESEL

2021°de dinya
ekonomisini
belirleyecek gelismeler

2020'yi geride birakip 2021 yilina dogru
yaklastyoruz. 2020 yilin tamaminda
diinyada ve Ttirkiye’de ana belirleyici
Covid-19 salgin oldu. 2021 yilinda da ana
belirleyicilerin basinda Covid-19 salginmna
yonelik ag1 uygulamasi ve salgmin kontrol
altina alinma cabalari gelecek.

1. Covid-19 salgini ve asis1 ile ilgili
beklentiler

Covid-19 salgin ile diinya ekonomisi
2020 yihinda ytizde 5 daralirken, diinya
ticareti de yiizde 12 daralma gosteriyor.
2021 yilina girerken ise bu kez Covid-19
asisina iligkin iyimser senaryolar 6ne ¢ikiyor.
Aralik ay1 ve 2021 yihnin ilk aylarinda da
zorlu bir stireg yasanacagi bekleniyor. Buna
kargin aralik ay1 bast itibariyle uygulamaya
hazir 3 a1t bulunuyor ve bunlarm 2021 yih
basindan itibaren diinya genelinde yaygin
sekilde uygulanmasi bekleniyor. Asinin
yaygmn olarak uygulanmasi ve bagarili olmast
halinde salgin 2021 y1li ikinci yarisinda
kontrol altina alinmis olacak ve yeni vaka
sayilari huzla azalacak. Agiya iliskin bu
iyimser senaryo cercevesinde diinya

b\ ot A . o ekonomisinde de 6zellikle ikinci ceyrekten
(TUIK), y1iln uguncu ceyregine Se ktorlere itibaren kuvvetli bir bityiime beklentisi
(temr_n_uZ-eylul) iliskin gayrisafi gore 201 9 2020 bulunuyor. Asinin yaygin uygulanamamast
yurt ici hasila (GSYH) buyume 3. Ceyrek 3. Ceyrek veya beklendigi gibi bagarili olamamast

sonuglarim agikladi. Buna gore, GSYH
tahmini, zincirlenmis hacim endeksi
olarak bu yilin ti¢lincii ceyreginde, yeni
tip koronavirtis (Covid-19) salgmmn
etkilerine ragmen gegen yilin ayn
ceyregine gore yiizde 6.7 arttr. Uretim
yontemine gore cari fiyatlarla GSYH
tahmini, bu yilin tigtincti 3 aylik
doneminde gegen yilin ayni donemine
kiyasla yiizde 22.6 artarak 1 trilyon 419
milyar 483 milyon lira olarak gergeklesti.

FINANS VE SIGORTA

GSYH'yi olusturan faaliyetler
incelendiginde, y1iln tictincii geyreginde,
gecen yilin ayni donemine kiyasla
zincirlenmis hacim endeksi olarak finans
ve sigorta faaliyetleri yiizde 41.1, bilgi ve
iletisim faaliyetleri ytizde 15, sanayi
yiizde 8, insaat yiizde 6.4, tarim ytlizde
6.2, diger hizmetler faaliyetleri ytizde 6,
gayrimenkul faaliyetleri ytizde 2.8,

kamu y6netimi, egitim, insan saghg1 12,

ve sosyal hizmet faaliyetleri ytizde
2.4 ile hizmetler ytizde 0.8 arttr.
Mesleki, idari ve destek hizmet
faaliyetleri ise yiizde 4.5 azald.

Ote yandan, TUIK verilerine gore
tigtincti geyrek biiytime hizlar

10

Sanayi 6.3 28.3
nsaat -16.4 25.3
Bilgi ve iletisim 159 25.2

ayrimenkul 12 115

gitim, saglk, sosyal 20.7 15.8

Sektorler toplami 12.2 20.6

SYH (Alici fiyatlariyla) 11.7 22.6

Yillara gore buyume
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ihracat otomotiv
ve makina sirtladi

gectigimiz yillarda s6yle olmusgtu:
2015'te ytizde 7.5, 2016'da yiizde 4.2,
2017’de yiizde 7.3, 2018'de yiizde
-2.7,2019'da ytizde 6.4. Son 10
yildaki tictincti ¢eyrek ortalamasi

ise ytizde 5.6 oldu.

akro toparlanma
sevindirdi, sira
kritik sektorlerde

_ ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO) Yénetim Kurulu
Bagkani Sekib Avdagic,
ticlincii ceyrek biiytime
rakamlarmi degerlendirdi.
Avdagic, “Haziran itibariyla
yeni normale gegen Ttirkiye,
ticlincii geyrekte ytizde 6.7
biiyiime saglayarak, salginmn
ilk dalgasint en huzli geride
birakan tilkelerden biri oldu”
dedi.

Avdagic, yaptig1
degerlendirmede, gecen yilhin
tigtincti geyregine gore
Avrupa Birligi'nin ytizde 4.3,
ABD'nin ytizde 2.9, OECD
tilkelerinin ise ytizde 4.1
daraldig: bir konjonkttirde,
Tiirkiye'nin elde ettigi yiizde
6.7'lik biiytimenin ¢ok
kiymetli oldugunu séyledi.

ITO Bagkani Avdagic,
Tiirkiyenin salgindaki birinci

dalganin son buldugu haziran

ay1 bagt ile ikinci dalgann
bagladig1 kasim arasindaki 5
aylik stireyi en verimli sekilde
degerlendirdigini belirtti.
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Ugtincii geyrekte sanayinin
ytizde 8, insaatin ytizde 6.4,
tarim sektoriiniin ytizde 6.2
biiytidiigiine isaret eden
Avdagic, sunlar kaydetti:
“Ogzellikle sanayi sektoriinde
yasanan dikkat gekici
biiytimeden biiytik
memnuniyet duyuyoruz.
Keza ticlincii geyrekte
sermaye yatirimlarindaki artig
da ytizde 22.5 gibi rekor bir
diizeye ulasmis durumda. Bu
rakamdan y1ilin ikinci
yarisinda baglayan kredi
genislemesinin yatirim

2012 2013 2014 2015

- oldugunu anlyoruz.”

2016 | 2017 2018 2019

kanallarina yénlenmis

Avdagic, agiklamasinda,
yakalanan bu toparlanmanmn
gelecek ceyreklere de
tasinabilmesi icin
koronavirtise bagh problem
yasayan bazi sektorlerin
beklentilerinin

= kargilanmasimin da kritik
' derecede 6nemli oldugunu
. vurguladi. Avdagic,

“Ozellikle yeme-igme yerleri,
servis tagimacilig, turizm-
otelcilik, fuarcilik, kiilttir-
sanat gibi sosyal izolasyon
kurallar geregi kapali
olmasina karar verilen
igletmelerde stireci daha
verimli yonetmek igin
tedbirler alinmasinin degerli
olacag1 inancindayiz.
Pandemi dénemi
magduriyetlerin giderilmesi,
bu sektorlerdeki igletmelerin
ve calisanlarin hayatlarina
devam edebilmeleri icin
oncelikli bir konu

olmali” dedi.

TICARET Bakanhgrnin

kasim ayi Gegici Dis
Ticaret (GTS)
istatistiklerinden olusan
veri bilteni
aciklandi.

GTS’ye gore
ihracat, kasimda
gecen yilin ayni
ayina gore ylizde
0.95 azalarak,

16 milyar 88 milyon
dolar olarak
kayitlara gecti.
Ithalat, yiizde

16.07 artarak

21 milyar 158
milyon dolara
ulasti. Gecen ay

en cok ihracat

7 milyar 242 milyon

dolarla ham madde

(ara mallar)
grubunda
gerceklestirildi.
Bu grubu 6 milyar
690 milyon dolarla
tilkketim mallari ve

2 milyar 37 milyon dolarla
yatinm (sermaye) mallan
takip etti.

Kasimda en ¢ok
ihracat yapilan fasil,
2 milyar 372 milyon
dolarla ‘motorlu kara
tasitlan, traktorler,
bisikletler, motosikletler,
diger kara tasitlar’ oldu.
Bunu 1 milyar 573 milyon
dolarla ‘kazanlar,
makinalar, mekanik
cihazlar ve aletler,
nuikleer reaktoérler’ ve
897 milyon dolarla
‘elektrikli makina ve
cihazlar, televizyon
goriintii-ses kaydetme-
verme cihazlary’ izledi.

Gecen ay en fazla
ihracat yapilan iilke,
1 milyar 511 milyon
dolarla Almanya oldu.
Bu tlkenin ardindan
1 milyar 93 milyon dolarla
Ingiltere ve 952 milyon
dolarla Irak geldi.

Yurt disi alacaklarin
tahsili igin webinar

DUBAI'de yerlesik is
insanlarmin tiyesi oldugu
Tiirk Is Konseyi tarafindan
“Yurtdis1 Alacaklarin Yerel

Mahkemeler (BAE)

Yoluyla Tahsili" konulu bir
webinar diizenlenecek.

Online yapilacak
etkinlik, 9 Aralik’ta
Ttirkiye saatiyle
10.00-11.00 arasinda
gerceklestirilecek.

Etkinligin Birlesik Arap
Emirlikleri'ne ihracat
yapan ve yapmay1
planlayan firmalar igin
faydali olacag1 kaydedildi.
Webinar1 izlemek ve soru
iletmek igin form
doldurmak gerektigi
bildirildi. Kayit formuna
su linkten ulagilabiliyor:
https:/[forms.gle/[p5ugaBJaoT
1ulLnQC7

halinde ise salgmn ekonomi tizerindeki
olumsuz etkileri 2021 y1li boyunca
devam edecek.

2. Geniglemeci ve destekleyici politikalar
stirecek

2020 yihnda salgin nedeniyle tilkelerin
merkez bankalar1 olaganiistii genislemeci
politikalar uygulamaya bagladi. Hiikiimetler
de 6nemli destek paketleri uygulamaya
koydu. Genislemeci politikalar ve
hiikiimetlerin destekleri, 2021 yih boyunca da
stirecek. Covid-19 salgi diinya genelinde
tamamen kontrol altina alinmadan bu
politikalar geri ¢ekilmeyecek. Buna bagl
olarak 2021 yihnda da genis finansal
olanaklar ve ¢ok diistik faiz oranlari olacak.

3. Biden diinya ile isbirligi icinde olacak

Trump déneminde ABD, izolasyon
politikalar1 ytirtitmiis ve diinyamn geri kalan
ile catismact bir politika izlemisti. Biden ile
ABD ise diinyanin geri kalan ile diyalog ve
isbirligi icinde olacak. ABD, miittefikleri ile
isbirligini artiracak, iklim anlasmasi basta
olmak tizere uluslararasi anlasmalara geri
dontilecek ve Cin gibi rakip tilkeler ile
hegemonya miicadelesi ¢atisma iginde degil,
diyalog icinde stirdiiriilecek. ABD ayrica
yesil ekonomiye biiytik agirlik vermeye
baslayacak. ABD'nin bu yeni yaklasimi
diinyada gerginlikleri ve riskleri azaltacak.

4. Ticarette korumacilik egilimi
zay1flayacak

Trump, 2018 yilindan itibaren diinyada
ticaret savaglarim baglatmisti. 2019 yilinda
zirveye ¢ikan kargilikli koruma énlemleri ile
diinya mal ticareti de daralmisti. 2020 yihinda
ise diinya mal ticareti bu kez Covid-19
nedeniyle 6nemli 6lgtide daralmus olacak.
Biden, Cin ile ticaret savaglarm ticaret
miizakerelerine indirgemeyi ve iyi niyet
gostergesi olarak da Trump déneminde
uygulanmaya baglanan ilave ithalat
vergilerini azaltmay1 hedefliyor. Bu yaklagim,
diinya genelinde yaygimlasan korumacihk
egilimlerini de azaltacak ve yeniden diinya
ticaret Grgiitii kurallar altindaki gok taraflt
ticaret anlagmasi hiikiimleri ile serbest
ticarete geri dontilebilecek.

5. ABD dolarinda zayiflama beklentisi

ABD’de Biden'in iktidar déneminde
dolarin zayiflamasi bekleniyor. Zayiflama
beklentisinin iki gerekgesi bulunuyor.
Bunlardan ilki, ABD'nin diinya ile diyalog ve
isbirligine geri donmesi ile risklerin azalmasi
ve dolara yonelik giivenli liman talebinin
azalmasi gosteriliyor. Ikinci neden ise 2021
yilinda genisletici para ve mali politikalarm
daha da artacak olmast. Bunlara bagl olarak
ABD dolarinda zayiflama beklentisi
bulunmakla beraber dolardaki deger
kaybinun ytizde 5-6 arasinda kalmasi da
ongoriiltiyor. Emtia fiyatlari ise aginin bagarilt
ve yaygin olarak uygulanmast halinde
artacak talebe ve zayiflayacak dolara baglt
olarak bugtinkii seviyelerinin tizerine
ytizde 10 daha artabilecek.

6. 2021 y1l1 i¢in genel beklenti

Yukaridaki beklentiler cercevesinde
diinya ekonomisinde 6zellikle ikinci
ceyrekten itibaren hissedilecek bir
toparlanma ve 2021 yilinda ytizde 5.0
biiytime 6ngoriiliiyor. Diinya mal ticaretinde
ise 2021 yilinda ytizde 10-12 arasinda bir
biiytime bekleniyor. Toparlanmada ve
biiytimede imalat sektorii ile hizmet sektorii
arasindaki ayrisma da yine devam edecek.

DUNYA GENELINDE
BASARILI AS|
UYGULAMASI iLE

: EKONOMIDE 2021 PARLAK
BIR YIL OLABILIR. ASININ BASARISIZ
OLMASI HALINDE iSE SALGIN
EKONOMILERDE YIKICI ETKILERINi
SURDURECEK. 2021 YILI iCiN HER
IKISINE DE HAZIRLIKLI OLMALIY]Z.
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Kiiresel ekonomiye
‘as1’ 1¢1n yaris

Q As1 ¢aligmalarinin yani sira diinyada en ¢ok konusulan
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konu, asinin saklanma kosullar1 ve dagitimi. Covid-19

ile miicadelede as1 iiretimi ve soguk tedarik zincirinde de
kimlerin giiclii ¢1kacagi merak konusu. As1 yarisina giren
Tiirkiye'nin ise en 6nemli avantaj1 lojistik altyapaisi.

bir yilin1 tamamliyor. Daralan diinya ekonomisi i¢in as1

ile ilgili son veriler, umut vaat ediyor. Uretimin, talebin
canlanmasi i¢in tek yol asilamanin baglamasi. Bu da iilkeler ve
bilim adamlar1 arasinda yaris1 hizlandirda.

Q Kiiresel ekonomiyi derinden etkileyen Covid-19 salgini,

UNYADA
koronavirtis
salginindan
simdiye kadar
1 milyon 437 bin 845 kisi
hayatin1 kaybetti. Bu ac1
tablonun yani sira insanlik bir
de kiiresel ekonomik kriz ile karsi
karsiya kaldi. Pandeminin ilk
glinlerinden itibaren alinan 6nlemler ile
kapanan tilkeler, simdi de krizden
¢ikmaya calistyor. Bu yaralarin en kisa
zamanda sarilmasi i¢in gereken tek sey
ise virtisti durduracak olan ast. Bilim
adamlari, rekor siirede yaptiklari ag1
calismalari ile adeta bir as1 yarisina girdi.
Diinya goziinti, kasim ayindan itibaren
umut veren as1 haberlerine dikti.

YUZLERCE ASIDAN
4'U ONDE

Tarihte yillarca siiren ag1 tiretimlerinin
aksine salginin birinci yili dolmadan
ylizlerce as1 aday1 ortaya cikti. Genis
kitlelerde (ii¢iincii faz) denenen 11
asidan dordii 6ne gikti. Pfizer/BioNTech,
Moderna, Sputnik V, Oxford
AstraZeneca asilarinin ortak 6zelligi,
geleneksel asilara gore nispeten daha
yeni teknolojilerle gelistirilmis olmalari.
Ozellikle Pfizer /BioNTech ve Moderna
asilari, onaylanmasi durumunda tarihte
RNA teknolojisi kullanilan ilk asilar
olacak.

ASILARI AYIRAN
OZELLIKLER

Viral vektor agilart (Sputnik V ve
AstraZeneca), geleneksel agilarda oldugu
gibi tiretim agamasinda canli bir hiicreye
ihtiya¢ duydugu icin hammadde
gereksinimi iki katina ¢itkiyor. RNA
agilar1 (Moderna-Pfizer /BioNTech) ise
kisa zamanda daha fazla tiretim
yapilabilmesine olanak saglayacak bir
teknolojiye sahip. Asilar1 ayiran diger
ozellik de dagitim ve depolama
esnasinda ihtiya¢ duyulan sogutma
gereksinimi. RNA degisken bir yapida
oldugu icin Moderna ve Pfizer
/BioNTech agilarinin daha diisiik
sicakliklarda muhafaza edilmesi
gerekiyor. Normal sogutucularda kisa
stire saklanabiliyorlar. Daha uzun siire
muhafaza edilebilmeleri icin eksi 20
ya da eksi 70 santigrat derecede

\iad

tutulmalar gerekiyor. Viral vektor agilar:
ise normal saklama kosullarinda uzun
siire bozulmadan dayanabiliyor.

SOGUK ZINCIRIiN ONEMi

Asilar igin en kritik calisma,
depolama ve dagitimdaki sogutma
kosullar1. Ciinkii is sadece asiy1
cikartip dagitmakla bitmiyor. Asiy1
alan tilkelerin soguk tedarik
zinciri icin ne kadar hazirlikl
olduklar1 sorular1 da beraberinde
geliyor. Diistik gelirli tilkelerde
ozellikle kirsal ve uzak
bolgelerde soguk zincirlerini
gliclendirmek acil bir ihtiyag.
Aragtirmalara gore, 7.8 milyar
niifuslu diinyanin yaklagik
3 milyarinin, asilar1 dagitmak igin 1s1
kontrollii depolamanin olmadig1
bolgelerde yasadig tahmin ediliyor.

Bu da yine ‘Giiglii ekonomisi olan
tilkeler mi astya ulasabilecek?’ sorusunu
akillara getiriyor.

Turkiye lojistik
alt yapida iddiali

Turkiye de asi calismalarini hizl bir sekilde
yirtiyor. Ote yandan TOBB iklimlendirme Meclisi
temsilcileri, asinin tasinmasi ve saklanmasi
konusunda géreve hazir olduklarini aciklad.
Temsilciler, Covid-19 asilarinin eksi 75 santigrat
derecede tasinmasina ve korunmasina ihtiyag
oldugunu ve Tirkiye’nin gerek Turkiye’den
gerekse dinyadan gelecek talepleri karsilayacak
bilgi birikimi ve Uretim yeterliligine sahip oldugunu
vurguladi. Asilarin dis ve i¢ lojistik esnasinda
gerekli donanimlarin yerli sanayi tarafindan
karsilanabilecegini belirten temsilciler, Istanbul’da
yapllan pandemi hastanelerinin hijyenik
klima sistemlerinin Uretim ve mekanik
montajlarinin 2 ay gibi kisa bir siirede
tamamlamasinin sektoér icin énemli bir
referans oldugunu hatirlatti.

gurur kaynagi oldu

BioNTech ve Pfizer’in gelistirdigi Covid-19
asisinin 7 Aralik’tan itibaren uygulanabilme
ihtimalinin bulundugu 6ne sirdliyor. Asinin
Almanya’da yasayan Tirk bilim insanlan Ozlem
Tireci ve Ugur Sahin tarafindan gelistiriimis

Asi calismalarinda énemli bir yol kat eden cift,

Birlesmis Milletler ‘Covid-19 Zirvesi’ne
konusmaci olarak davet edildi.

Yiksek diizeyde

Turk bilim insanlari

olmasi ise TUrkiye icin ayri bir gurur kaynag oldu.

Kiresel belirsizlik grafigi (1993 - 2020)

Yerli asi
calismalari suruyor

Turk bilim insanlan tarafindan
Covid-19’a karsi gelistirilen aday asinin
Faz 1 calismalari devam ediyor. Yerli asi
adaylari arasinda yaygin uygulamaya
en yakin olan ve insan deneyleri
surdiiriilen asinin Faz 1 kapsamindaki ilk
doz uygulamasi 44 goniillilye kasim ayi
basinda yapildi. Onemli bir yan etki
bulgusuna rastlanmayan ilk doz
uygulamadan sonra ikinci doz uygulama
basladi. Yerli asinin ikinci doz uygulamasi
Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IKUM) laboratuvarinda siiriiyor. Diinya
Saghk 6rgﬁtij_, Covid-19 asi calismalan
listesine TUBITAK ve TUSEB tarafindan
desteklenen 12 asi calismasina da yer
verdi. Bunun yani sira istanbul Kalkinma
Ajansi tarafindan hayata gecirilen
Covid-19 ile Miicadele ve Dayaniklihk
Programi kapsaminda BIO Startup
CoronaSprint Projesi ile 16 girisimciye
destek vermeye basladi. Projede 16
girisimin viriis ile ilgili sorunlara karsi
gelistirdigi yol haritalan degerlendirildi.

Kim, ne kadar
siparis verdi?

Asilarin onaylanmasi halinde AB
toplamda 860, ABD 700, Hindistan
500, Japonya 290 milyon doz asi icin
anlasti. Asi siparisi veren birkac lilke
arasinda Turkiye de var. Tiirkiye, Cin
ile 50 milyon doz asi icin anlasti.

En az 20 milyon asinin bu ay icinde
Turkiye’ye gonderilmesi bekleniyor.
Bu asilarin devami da ocak ve subat
ayinda gelecek. BioNTech asisi icin
ise simdilik sadece 1 milyon doz
siparis edilecek.

Asi maliyetleri

ne kadar?

pelells Cavid-10 Amerikan ilac¢ sirketi
uluslararasl  sogm { R rRsar
e ﬁm?g R N Moderna_l, __gell$t|rd.|g|
maliyetlerde Bk koronavirus asisi i¢in
etkisini artinyor, ~ *%% ABD mall ucurum ve ABD ve Avrupa Birligi’'nde
2019'dan beri Avrupa borg krizi ABD Baskanlik kullanim onayi
oldukca yiksek . Mok S \ segimleri basvurusunda bulundu. Asi
seyreden bu SARS wirtls salgine.—,  Aviupaborchrii4 o o 1 fiyatinin 32/37 dolar arasinda
belirsizlik, 2020 Kiresel \\ olmasi bekleniyor. Pfizer /

ABD resesyanu

Mayis sonunda ~ 3a.000 ve 11 ayidlsaicheis %

yeni bir zirveye
ulasti. Umut
veren asl
calismalari ile ise
belirsizlik ;40
seviyesi tekrar

ekanomik krz

BioNTech’in yiizde 95 etkili
oldugu séylenen asisinin bu
ay sonu piyasa siirlilecegi
konusulurken, fiyatinin

18.5 dolar olmasi bekleniyor.
Basari orani yiizde 92 olan
Sputnik V’nin 20 dolar ve

20,000 Korfez Savag

FEL in parasal sikilagma
hamleler we Yunanistan ile

gerilemeye Ukrayna siyasl krizleri
basladi. e r - o r yuzde 70 etkisi ile Oxford
Kaynak: OECD ESSR SRR R R R R R R R R R R R R RN R R R AstraZeneca'nin 3.5 dolar

olmasi bekleniyor.

Yy i
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120 milyar dolarlik
ticar
Ihracat
firsat

p—

& e-ticaret hacminin ?_’

C * '%.& 120 Enilyjar dolar1 o
astig1 Giiney Kore S:L

pazarina giriste e-ihracat kanalinin
kullanilabilecegini belirten Seul Ticaret
Miisaviri Ayse Ferdag Tekin, “Online

alisveris siteleri en az geleneksel \ = v T N o
magazalar kadar ragbet goriiyor” : Tt 3 - = 1 6 42
degerlendirmesini yapti. ot 2 ¥ \ S |

TRILYON $

EKONOMISI

4 Tekin, r , .
1@ atiiters oo Y Y. SR Vi
online satin alinan L ¢ | ; ; =
en 6nemli iiriin gruplarini ise sdyle Fl o ' a B ¥V 3 31 7 42
siraladr: “Tekstil, ayakkabi, kozmetik i 3 i ' b Re—{ ' n $
ve kisisel bakim iiriinleri, elektronik £ J ) - . ! =

Kisi basina
disen
nunlgehr

iiriinleri, yiyecek-icecek gibi iiriinler
ile seyahat harcamalar1.”

DILEK BORA YILDIZ nesnelerin interneti vb.) egitim ve tip alanlarinda

URKIYEnin Serbest Ticaret Anlasmasi oy i? ot i'mlfank'm N KO re I i I e rl e G a I | $ a n
; N . KOBI'LER ICIN ISBIRLIGI i$ insaﬂlarlndaﬂ tuyOIar

(STA) imzaladig1 Giiney Kore'de e-ticaret

pazari 120 milyar dolar1 ast1. Giiney Kore Tiirk ve Kore KOBI'leri igin potansiyel |
pazarma yo6nelik sorularimizi cevaplayan  igbirligi alanlar1 neler? M Ortak kokenlere sahibiz, kardes Ulkeleriz. .
Seul Ticaret Miisaviri Ayse Ferdag Tekin, Giiney Kore'de, 2017 yilinda KOBI Isletmeler M Tuirkiye ve Tiirklere sevgi ve minnet duyarlar. Ree| GSYIH
pazara nasll girilecegine iliskin Gnemli Idaresi, KOBI ve Girisimler Bakanligi'na W Benzer gelenekler yaninda farkliliklar da mevcut.
degerlendirmeler yapti: dontistiirtildii. Bakanlik; is gelistirme, girisimleri

. Lo Szendirme ve mikro isletmoleri destoklomeve B Dostluk baska, ticaret baska prensibiyle hareket ederler. ISRl
VERGIDEN MUAF URUNLER P ? y M Disiplin ve galiskanlik 6n planda.

oncelik veriyor. Melek yatirimet bulma ve kitlesel ~ :
fonlama gibi alanlarda da yardimct H Yasa ve tecrlbeye itaat ederler.
oluyor. Yari iletkenler, elektronik, M Sirketlerin kendilerine has farkli kultdrleri var.

Otomqﬁ\{, kimya §anaﬁ gibikatma M s yapilan sirketin kiiltir(inii ve kurallarini anlamaya calismak énemli.
degeri yiiksek tirtinler ihracatm M Sizin gibi diisiiniip anlamalarini beklememeli, sabirli olmalisiniz.
onemli kismiru olusturuyor. o . P

W Karsi tarafin s6zinid kesmeden sonuna kadar dinlemelisiniz.

Tiirkiye-Kore ticari iligkilerini
kisaca nasil degerlendirirsiniz?

2013 yihnda imzalanan STA ve
2018 tarihi itibariyle Hizmet
Ticareti ve Yatinm Anlagmalarimn

TuUketici
enﬂasyonu

ytirtirltige girmesi ile birlikte ticari Ulkenin 503 milyar dolar ithalat da e b .
ve ekonomik iligkilerimizin hukuki g6z 6niinde bulunduruldugunda, ™ leet okuyup sonu¢ cikarmamalisiniz.

temeli daha da saglamlagti. Ocak bircok sektorde iki tilke ' ' |

2020’den bu yana sanayi KOBI lerinin karsilikl ticaret yapma

tiriinlerinde Giiney Kore'ye ' WLy imkanlart meveut.

ihracatimiz giimriik vergisinden ; : : HIEHS (o | o { i C
muaf hale geldi. Tarim tirtinlerinde E-TICARET SITELERI - 1 ' HiH w S |$S|Z| 1
glimriik vergilerinden muaf ‘ e-ticaret yapmak isteyen | |

satirlarin oram ytiizde 21.3. 2019 yilinda en fazla iiyelerimiz i¢in neler sdylemek istersiniz?

ihracat yaptigimz tirtin gruplari biyomedikal Pazara giriste e-ihracat kanal kullarlabilir. G.Kore ile
tirtinler, kimyasallar, otomotiv aksam ve Giiney Kore’de e-ticarette baglica kullanilan ilgili detaylar
parcalari, motorlu tagitlar ve kiirk tirtinleri. Coupang (e-bay), T-Mon, 11th Street, Gmarket, icin QR kodu
Tiirk tirtinleri, Giiney Kore pazarinda hak ettigi Naver, Wemakeprice gibi aligveris sitelerinin okutunuz
yere ve konuma hentiz ulasamad. ‘Kaliteli yanu sira geleneksel satis yapan biiytik gruplarin

Tiirk tirtind’ imajinin yerlestirilmesi icin online aligveris siteleri de geleneksel magazalar

calismalarimiz hizla devam ediyor. kadar ragbet goriiyor. Online satin alman

D T en 6nemli tirtin gruplari tekstil,
KORUMACI BIR ULKE ayakkabi, kozmetik ve kisisel
Tiirk is insanlarinin En COk neleri bakim, elektronik, yiyecek-

icecek gibi tirtinler ile

yasadiklar1 baslica zorluklar
seyahat harcamalar.

neler ve nasil agilmali?

Yesil ekonomi ve

2
satin aliyor? dijital endiistriler,

Giiney Kore, Diinya Giiney Kore, gegtigimiz yil en cok 2019'da online ticaret et L e o
Bankasi'na gore is yapma ithalati 127 milyar dolar ile mineral hacmi yaklagik iki Ulk?nm 'v$'b"'||9|
kolayliginda 190 tilke yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin 120 milyar dolar yapabilecegi

damitiimasindan elde edilen Urlinlerde
gerceklestirdi. En az ithalat ise zeytin ve

arasmda 5. sirada. Ancak
Giiney Kore, korumaci

olarak gerceklesti. potansiyel alanlar

yaklaglmlanyla dikkat zeytinyadi Urtnlerinde oldu. 2012-2019

cekiyor. Ozellikle tarrm déneminde diinyadan ithalatinda en

Grinlerinde yiksek faka ats zotin ve zeytyzc) IS ORTAKLIGI iISTEYEN FiR MALAR I BE KL IYO R UZ
vergiler ve teknik engeller, bu ardindan findik ve mamulleri ile

tirtinlerin u]keye ihracatinda en sUs bitkileri ve mamullerinde KORE Ticaret- : adinda 6zel bir programimiz var. Bu Avrupa pazarina ihrac ettigi beyaz esya ve otomotiv

gerceklesti. Yatinm Tesvik Ajansi . aclk inovasyon modeli, kiiresel ve tretiminde kullaniliyor. Tibbi triinler de Tiirk ilag
(KOTRA) Genel Miidiirii s+ Koreli sirketler arasinda is ortakliklan firmalan tarafindan islenerek Avrupa’ya ihrac

onemli sorunlar. Ulkelerimiz
arasindaki cografi uzaklik, farkl ig

Hyeon Cheol Kim, Tiirkiye’deki &2 \ olusturmada uygulaniyor. Ar-Ge’deki ediliyor. Kore, Tiirkiye’ye agirlikh olarak ara mal
kiiltiirt, Ingilizce'nin yaygin kullanilma- ] firmalan Koreli sirketlerle tanistirmak . ortakliklar, malzemelerin gelistiriimesi,  ihrac ediyor. Tiirkiye’de Kore sermayeli bircok sirket,
mast da diger zorluklar. 56z konusu engellerin icin “Is ortaklig: isteyen firmalari teknolojik isbirligi ve tiriin tedarikini Kore’den ara mallarin 6nemli bir bélimiinii ithal
agilmasi noktasinda 6n galigmalarin itinayla bekliyoruz” mesaji verdi. Hyeon Cheol iceren is ortakliklan kuruyoruz. Bilgi, ederken, bu sirketlerin Tiirk i¢ pazanindan bu
yapilmasl, pazara giriste sabir ve istikrarlilik, Kim, KOTRA ve potansiyel isbirligi alanlar - baglanti ve istisareler sunarak karsilikl parcalarn temin etmesi 6ngoriillyor.
Bakanligimizin sagladig1 desteklerden hakkindaki sorularimizi cevaplad: ! siis: yatinmlara yol aciyoruz. YENI iSBiRLiéi ALANLARI
faydalanmak ve yonlendirmelerimizi dikkate KOTRA'yi kisaca tanitir misiniz? | % i AVANTAJLI SEKTORLER R . -
almak. Giinev K. dab tirecekti Kore’nin ulusal ticaret ve yatirimi tesvik . Tiirkiye’deki Koreli sirketler ve Tiirkiye

, y Kore pazarinda bagari getirecektir. - S o A
kurulusu olarak 1962’de kuruldu. Cheol ™) Iki iilke arasindaki ticari iliskiler ekonomisine katkilar hakkinda bilgi verir misiniz?
SABIRLI OLUNMALI Tiirkiye’deki ofisi ise 1978'de acildi. Yeni i ‘ hakkinda gériislerinizi paylasir misiniz? Tiirkiye’de sadece Hyundai Automotive, LG
s L. . pazarlar kesfetmeyi ve Koreli KOB/’ler ile Tiirkiye; tarim driinleri, Electronics, Samsung Electronics, POSCO, SK gibi
. Iki iilke arasindaki ticaret agifim kapatmak yabanci isletmeler arasindaki ticaret ve yatirm hammaddeler ve giyim gibi bazi nihai mallarda sirketler yok. Kiiciik ve orta 6lcekli Koreli sirketler;
icin neler yapilmali? ortakliklarini artirmayi hedefliyor. Kore’ye gore karsilastirmal bir avantaja sahip. Tarnm  yatinm, istihdam yaratma ve artan ihracat yoluyla
Tiirk is insanlarmin ilgisinin artiriimas, Amacimiz, yalnizca Kore’nin ekonomik Uriinlerinde nar6zii, Kore saglik gidalarinda ana Tiirk ekonomisine katkida bulunuyor.
pazara yonelik sabirh ve istikrarli yaklasim, biilyiimesine degil, ayni zamanda 84 tilkedeki bilesen olarak kullaniliyor. Kiraz, bu yil ithal edilen bir Insaatla baslayan yatinmlar, son zamanlarda
tilkemizin ve tirtinlerimizin Giiney Korelilere 129 ofisten olusan kiiresel agimizla ortak iilkelerin diger iiriin. Camasir makinalar gibi Tirk ev aletleri hizmet sektoriindeki yatinmlar da dahil olmak lizere

dogru tanitim, dis ticaret agigim azaltmak igin bilyiimesine de katkida bulunmak. Yabanci sirketleri, de Kore’de yﬁk§ek dt:izeyde taplnlrllk kaza_nlyor. gesitlepdi. Bundan b.i?yle., tip ve e(_:z_acmk alajplarl
atilacak en dogru adimlar. Gida, otomotiv yan uluslararasi sergilerdeki Kore sirketlerini ziyarete ve Kore: se_n'_cetlk recineler, celik, glektrc_mlk par?alar veya yu!fs_e_k_te!(nglqjvl_eklpmanl glpl gelecegin
sanayi, tekstil gibi sektérlerin yani sira sanayi Kore’deki biiyiik fuarlara davet ederek tanisma firsati Ve tekst_ll gibi ara mallarda_ avan_taja sah,_p. !(ore_den teknolojisi icin |$_b|rI|g| yolgyla yeni pazar firsatlan
devrimi (robot teknolojileri, yapay zeka, sunuyoruz. Bu tiir bir etkilesim icin, ‘Kiiresel ortaklik’  en ¢ok ihrag edilen sentetik recineler, Tiirkiye’nin yaratmaya yonelik caba gosterilmeli.



% Ortalama 40 Seminer ve Egitim,
20 Bilgilendirme Toplantisi
%) Binlerce Yan Sanayicinin
Tedarikcilerle Bulusturulmasi
%) Ortalama 38 Ticari Heyet

%) Binlerce Uyenin Diinyadaki Ove fletisim
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" - g Tﬁ m

40’a Yakin Uluslararasi Fuar Faaliyetlerden

P Bircok Online Hizmet Haberiniz
Olsun

) iSTANBUL

=), 18
A

444 0 486 | ito.org.tr
(inWX )@@ /itokurumsal



12 4 Aralik 2020 GUNCEL

Isletmelerin vadeli satislan icin uygulanmaya baslanan devlet destekli ticari alacak
sigortasi ile tahsilat glivence altina aliniyor. Yurt ici vadeli satis cirosu 125 milyon liraya
kadar olan KOB/l’ler, boylece alacaklarini tahsil edememe riskinden korunabiliyor.

TICARET

Tahsilat

erdi

ALACAK

\ V5

Kimler

icin : .

uygun? Sistem nasil isliyor?

® Gecen yilki @ Satisin vadeli olmasi ve vadenin slrecini ve hukuki isleri merkez
vadeli satis de acik sekilde yazimasi yar(tayor.
cirosu 125 gerekiyor. ® Merkez, 120 glin icinde
milyon TL ve @ Vade tarihi 120 glin, 240 glin borcludan tahsilat
altinda olan veya en fazla 360 guine kadar gerceklestirip, aliclya ddeme
KOBHer olabiliyor. yaplyor.

@ Sozlesme sart degil. Ancak
vade tarihinin yazildigi fatura

® Merkez, 120 giinde borcu tahsil
edemezse, ‘tazminat’ devreye

basvurabiliyor.
@® Sadece yurt ici

B

: gerekiyor. giriyor.
Xiziﬂlfsaiﬂf;?a:? @ Fatura, gercek alici adina @ Tazminat olarak saticiya, -
bu sisteme kesilmeli. policede belirtilmis yiizde 70
girebiliyor @ Faturada tarih belli degilse, veya 90’lik 6deme yapiliyor.

sOzlesmeye bakiliyor.
@ Alici, tarihi geldiginde borcunu
0demezse (hasar

@® 120 gunden ¢cok daha sonra,
tazminattan daha fazla tahsilat
gerceklestirirse, kalan para da

® Yurt disi satis ve
ihracat icin Turk

Eximbank’in X SUnrs
uygulamalarina gerceklesirse), satici merkeze saticlya odeniyor.
bakilmali basgvuruyor. @ Hukuki stireglerde saticya

@ Basvurunun ardindan ‘tahsilat’

hicbir ek masraf ¢ikariimiyor.

Dijital Platform

1 Eyliil 2020 - 28 Subat 2021

iISTANBUL TICARET ODASI DESTEGI ILE

Dl‘.’lnyamn Tekstil Sektorii
1 Eyliil 2020 - 28 Subat 2021 Tarihleri Arasinda
Dijital Platformda Bulusuyor.

1960'li yillardan itibaren uluslararasi fuarlara firmalanmizin katilimini saglayan
istanbul Ticaret Odasi, etkin dijital platformlari reel sektdriimiize sunuyor.

Her yil; Subat ve Eylil ayinda Paris’te diizenlenen Texworld
tekstil diinyasinin profesyonellerini "Texworld Dijital Platform"da bulusturuyor.

Neden Texworld Dijital Platform?

« Fiziki fuarlarda elde edinilen is birligi imkanlarinin devami,

« Uzun yillardir Texworld'tin kaynaginda bulunan katilimci ve
ziyaretgiler ile tekrar gortisme imkani,

« Sektorln trendlerini yasayabilme,

« Messe Frankfurt'un ve Foursource B2B'nin zengin verileri ile
olusturulan platformda dogru aliciya erisim,

« Katiimcilarin ziyaretgilerine ulasabilme olanag,

« Online goértisme imkani,

« Profesyonellerin 6 ay dijital platforma erisimi,

Sektor
Gruplari;

* Kumas
» Aksesuar

» Kadin-Erkek-Cocuk Giyim
» Deri Mamiilleri
« Sallar
* Esarplar
« Denim Uriinleri

istanbul Ticaret Odasi ile Texworld Dijital Platform'da yer alin.
Dijital Platformda ihracat ve is birliklerine devam edin.

Katilim Bedeli: 4.725 TL

Banka Bilgisi iletisim

Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI Giilin Giirsoy

Banka : YAPI KRED| BANKASI Telefon : 0212 455 6117

gu:e Kod : gggTANHAMAM - ISTANBUL E-posta : gulin.gursoy@ito.org.tr
ube Kodu : .

TL Hesap No : 60614779 GSM  :05301514233

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79 Ruken Ayata Boztas

. Odemeler firma hesabindan, tam firma tinvani ve
“Texworld Paris Dijital Platform” ibaresi ile
gerceklestiriimelidir.

Telefon : 0212 455 65 83
E-posta : ruken.ayata@ito.org.tr

GSM  :0533 95930 57

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

(@ ISTANBUL

A TICARET
c t,(\_, ODASI 882

444 0 486 | ito.org.tr | (@ H@®)/itokurumsal

AHSILAT sorunlarin
bir kenara birakip isine
odaklanmak isteyen
sirketler i¢in artik
‘devlet destekli ticari alacak
sigortast” var. Onceki yil
devreye giren yeni uygulama,
yurt igi satig cirosu 125 milyon liraya
kadar olan KOBI'ler icin alacak tahsilatina
giivence sagliyor.
Firmalarmn en 6nemli sorunlarindan biri

Adem
ORHUN

icin gelistirilen bu —
uygulama,
Istanbul Ticaret
Odasr'min
gerceklestirdigi
webinarda
tanutild1.
Webinarin
acgilisinda
konusan ITO
Yonetim Kurulu
Uyesi Levent Tas,
tahsilat problemleriyle bogusmadan
islerine odaklanmak isteyen sirketler
icin alacak sigortasinin ciddi fayda
sagladigin kaydetti.

GUVENCE SAGLIYOR

Webinarda, sigorta uygulamasinin
nasil ¢alistigini ise Olagandis: Riskler
Yonetim Merkezi Direktorii Ali Sertag
Canal anlatti. Canal, izleyicilerin sorularim
da ilettigi webinarda, KOBI'ler icin adeta
gtivenlik zirhi olan bu sigorta
uygulamasinda, borcun vadesinde
6denmemesi halinde 120 giin iginde
tahsilat, bu olmazsa tazminat giivencesi
sunuldugunu kaydetti. Canal, uygulama
hakkinda sunlar1 sdyledi: “Bu hizmete

Nasil
basvuru
yapilacak?

® www.alacak
sigortasi.gov.tr
adresinde kayith
sigorta sirketlerine,
acentelerine,
acente hizmeti
veren banka
subelerine veya
sigorta brokerlerine
basvuruluyor.

@ Saticinin, faturali
mUsterisi (alici) icin
yaptigl basvuru
48 saat icinde
sonuglaniyor.

® Merkez, alici
hakkinda finansal
arastirma yapip,
1’den 6’ya kadar
skor belirliyor.

@® Skoru 1-5 arasinda
olan alicilar i¢in
limit aciliyor ve
faturasi sigorta
kapsamina aliniyor.

@ Skoru 6 olan alici
guvenli bulunmadig

e karsi cozum

SIGORTASI

basvuran KOBI'nin miisterisi icin mali
aragtirma yapiliyor. Skoru 1-5 arasinda
¢ikanlar uygun, 6 ¢ikanlar uygun degil.
Yani mali durumu kétii olanlarin skoru

6 ve bu gruptakilerin borcu sigorta
kapsamina almmiyor. Skoru 1-5 arasinda
olan alicilar icin otomatik olarak 750 bin TL
limit tahsis ediliyor. Saticinin, bu miisteri
icin istedigi limit daha fazla ise konu ‘kredi
tahsis ekibi’ tarafindan degerlendiriliyor.”

MERKEZ TAKIiP EDIiYOR

Yeni miisteri i¢in yapilan kredi limiti
basvurularinin ek prim maliyeti
olusturmadigini kaydeden Canal, soyle
devam etti: “Vadeli satis1 i¢in polige
yaptiran KOBI'miz, vadenin gelmesini
bekleyip kendi igine bakiyor. Vade tarihi
geldiginde 6deme yapilmazsa, bize haber
veriyorlar. Kredi limiti tahsis edilmis bir
alicinin iflas, konkordato, tasfiye gibi

hukuki durumlari
ile temerriide
diismesi teminat
altinda.
Bagvurunun bize
ulagmasimin
ardindan biz
biitiin takip ve
hukuki stiregleri
ytrttiiyoruz.

Bu iglemler i¢in de
ek masraf ¢ikarmiyoruz.”

Canal, alacak sigortastyla bagvuru
noktalarinin, hesaplama ve istisnalarin,
www.alacaksigortasi.gov.tr adresinde
yayimlandigini belirterek, vadeli satis
yapan isletme yetkililerinin, web
sitesindeki bilgileri incelemelerini
tavsiye etti.

Alicinin notu dliiserse ne olacak?

Alacak sigortasiyla ilgili webinar takip edenlerden,
“Alicinin (borg¢lunun) skoru 6’ya diserse ne olacak?” sorusu
geldi. Ali Sertac Canal, soruya cevaben su bilgiyi paylasti:
“Vade tarihi icinde alicinin skoru 1-5 arasinda degisirse sorun
olmaz. Ancak 6’ya diiserse durum degisir. Skoru en kot
gruba sokacak belirli kriterler var. Bunlardan herhangi biri
yasanirsa bu alicinin limiti sifirlanir ve policeden cikarilir. Biz o
gun bu bilgiyi zeyilname ile géndeririz. O tarihe kadar kesilmis
faturalar teminatimiz altinda. Ancak o tarihten itibaren
o aliciya bir fatura keserseniz onlar teminat disindadir.”

Notu dusuren
sebepler

¢ Ahcinin notunu 6’ya

: (teminat veriimez seviyesi) !
i dustiren 5 sebep var. :
- Bunlardan biri yasanirsa,

felln it . : alicinin limiti sifirlaniyor:

;ﬁﬁ;ﬂgpa SatICInln prim . @ Firmanin gekinin ’
@ Skoru uygun alici mallyetl naS" yazimasi

icin belrlenmis mit  hesaplaniyor? ® Senedinin protesto

; ; Iyors . olmas

dahilinde, birden
cok satis ve fatura
kabul ediliyor.

® Uygun aliciya malini
vadeli olarak satan
KOBI, policesini
kesip kendi isine
bakiyor.

Oncelikle satici KOBi'nin
dnceki yil cirosuna ve vadeye :
gdre prim maliyeti
hesaplaniyor. Vadeli satis
cirosu 15 milyon TL olan bir
isletme, azami 120 gtin vade
uyguluyorsa, yilik maliyet
60 bin TL oluyor.

. @ Hakkinda iflas erteleme

gibi hukuki islem olmasi

. @ Bankalar nezdinde kredi :

. gecikmesi ve kredi :

¢ takibi baslyor olmasi

. @ Merkeze, aliciyla ilgili
hasar basvurusunda
bulunulmus olmasi
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Psikolojik yorgunluk

Var oldugu giinden bu yana diinyada
degisim ve doniistim devam ediyor. Yapay
zeka ve dijital aglarn hakim olmaya
basladig1 giintimiizde bir yanda hizh
degisime uyum saglayarak ayakta kalmak,
diger yanda temel insani degerleri
yitirmemek gibi iki davrams modeliyle
kars1 karstyayiz. Acaba insan oldugumuz
gercegine zarar vermeden degisime uyum
saglamak miimkiin mii?

Geometrik bicimde hizlanarak hayatin
biittin yiizlerine sirayet eden degisim ve
dontisiim karsisinda insanin yeni diinya
diizenine uyum saglamak i¢in daha fazla
caba gosterme mecburiyeti vardir. Zira
degisimin hizina ayak uydurmak elbette
bireylerin, isletmelerin, devletlerin
geleceklerinde 6nemli rol oynayacak.

Giinliik aligkanliklarimizdan iletisim
bigimimize, kullandigimiz arag gereglerden
is yapma ve calisma diizenine kadar
yagamun her alaninda her sey degisiyor.
Pandemi stireci, tiim bu degisimi
hizlandiran yeni bir dalga oldu. Diistintin
ki, diinya artik elimizin altinda. Islerimizi
kendimizin yaptig1 ev yasamindan bugiin
makinalarm, elektronik devrelerin is
yaptigr akalli evlerde oturuyoruz. Isyerine
gitmek yerine neredeyse ayni performansla
isleri evden yapabiliyoruz. Ev, ig ve sosyal
yasamimiz i¢ ige gegiyor.

Déntigtim hizi birey, isletme ve devletler
arasindaki rekabet sartlarimi da degistirdi.
Ekonominin bel kemigi olan para; mal
miibadelesi, degerli madenler, sembolik
kagt para, bilgiye dayali siiper sembolik
para olan kredi kartlarindan sonra bugiin
dokunamadigimiz dijital paraya ve
e-ticarete dontistii. Yapay zeka stireci insan
giiciine duyulan ihtiyaci azaltmig
durumda. Pilotsuz ugaklara, havada yol
alan otomobillere, bagka gezegenlere
yolculuga alisacagiz artik.

Degisme ve degismeme ihtiyaci

Simdi asil odak noktamiza gelelim.
Kuskusuz degisimi isteyen, tireten,
paylasan ve uyum saglamak durumunda
olan insan, tiim bu stirecin merkezindedir.
Bu siirecte insan amag, degisim aragtir.
Ancak insan, hayatin her anina tesir eden
degisim ve dontigtimiin hizindan olumsuz
sekilde etkilenmeye baglad1. Evet,
gliniimiiz insary, hayatindaki gok yonlij,
asimetrik degisime uyum saglama
¢abasindan yorgun diismeye bagladi.
Daha da vahimi insanin arag, degisimin
amag oldugu bir siirece giriyoruz.

Yapay zeka ¢aginda yasadigimiz bu
psikolojik yorgunlugun 6ztinde zihnimizin
yasadig1 celiski ve ikilem var. Zihnimiz,
birbiriyle kargit ya da kargit gibi gortinen
iki gercegin arasinda kalip kararsizlik
yasadiginda psikolojik olarak zorlaniriz.
Zira bir yanda degisime uyum gostererek
rekabet etmek, diger tarafta bildigimizi,
edindigimizi, sahip oldugumuzu korumak
istiyoruz. Degisme istegi ve ihtiyaci ile
insani degerleri koruma istegi ve ihtiyact
arasinda gelgitler yasiyoruz.

Kusgkusuz birey, aile, toplum, kurum ve
devlet olarak dijital diinyanin sagladig:
yeni 6grenmelerin pesinde olmak,
ihtiyactmiz olan1 edinmek ve hayatimiz
buna gére yeniden diizenlemek
zorundayiz. Isi, konumu, egitimi, meslegi
ne olursa olsun her birimizin degisen
diinya karsisinda kendini gelistirmek igin
aktif bir caba iginde olmasi kagimnilmazdir.
Aksi halde rekabet ¢aginin 6ngordiigii yeni
diinya diizeninde ayakta kalmamiz zor.
Ancak kritik nokta, degisimin amac degil,
bir arag olarak goriilmesi geregidir.

Giinliik yagamin gerektirdigi degisim
ihtiyaci kadar insan olarak degismemesi
gereken asli degerlerimiz oldugunu hatirda
tutmak ve yasatmak da en az degisme
ihtiyaci kadar 6nemli, zorunlu. Dolayistyla
bir yandan maddi diinyanin gerektirdigi
kiiresellesmeye cevap vermeye ¢alisirken,
diger yandan bizi insan kilan mana
diinyamizin temel degerlerini
degistirmeden korumak ¢ok 6nemli
bir bagar1 olacak.

Ana yazilimi korumak

Su halde uzaktan egitime aligmak,
isimizi dijital ortama tagimak, yeni diinya
diizeninin gerektirdigi iiretim ve
pazarlama stireglerindeki yenilikleri
yakalamak gibi toplumu, tilkeyi, devleti
koruyacak en ileri sistemlere sahip olmann
gerektirdigi degisim ve doniistim elbette
sart. Diger sart ise mayamizda yer alan;
ahlak, adalet, erdem, merhamet, sayg;,
irfan gibi bizi insan kilan temel 6zelliklerin
degismesine ve erimesine izin
vermemektir.

Hayatimizin bas aktorii ve karar vericisi
olarak yapay zeka destekli yazilim aglarmna
uyum saglamaya galisirken bir insan
olarak fabrika ayarlarimizdaki ana yazilimi
korumak zorunday1z. Boylece insan
oldugumuzu unutmadan degisimi
yonetmemiz miimkiin.

K [yl niyet tamam, sira eyleme geldi
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Pakistan i_$verenler Federasyonu (EFP) Baskan! ismail Suttar’i, iTO Baskan Yardimcisi
Dr. Israfil Kuralay ve ITO Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat Alayoglu agirladi.

S

GECTIGIMIZ hafta Istanbul
Ticaret Odasi'ni (ITO) ziyaret eden
Pakistan Isverenler Federasyonu

(EFP) Bagkani Ismail Suttar, “Tiirkiye

ile iyi niyet anlasmalarimiz tamam.
Sira hedeflerimizi gerceklestirmek
icin eyleme geldi” mesaji verdi.
Tiirkiye ve Pakistan'in ayrilmaz
kardeslik bagina sahip oldugunu
vurgulayan Ismail Suttar, ikili
ticaret ve yatirrm girigsimlerini
gelistirmek icin kosmaya hazir
olduklari kaydetti.

Pakistan heyetinin igbirligini
artirmaya yo6nelik eyleme gecme
davetini taktirle karsiladiklarin
vurgulayan ITO Bagkan Yardimcist

ONLINE GORUSULECEK

Dr. Israfil Kuralay ise “Siireci
derinlegtirerek ilerletmek igin
onitimiizdeki giinlerde online
goriismeleri stirdiirecegiz” dedi.

Dr. Kuralay, Pakistanlilarin 6zellikle
madencilik sektoriinde igbirligine
yonelik tekliflerine dikkat cekti.

STA ICIN HAZIRIZ

Pakistan heyetinde yer alan
EFP Ekonomi Konseyi Direktorii
Mehmood Arshad da iki tilkenin
global helal pazarinda igbirligi
yapabilecegini kaydetti. Mehmood
Arshad, Tiirkiye-Pakistan
arasinda goriismeleri siiren Serbest
Ticaret Anlasmasinun (STA)
sonuglandirilmast i¢in gerekeni
yapmaya hazir olduklarim belirtti.

sinema ve dizilerde

rolleri degistirdi

Pandemi kosullar1 sinema ve dizilerdeki ekonomik rolleri de degistiriyor.

Popiilaritesi yiiksek ve iinlii oyuncularla iiriin yerlestirme geliri yiizde 25’e ¢ikabiliyor.
Sektoriin reklam giderlerinin ana mecrasini ise sosyal medya ve dijital olusturuyor.

STANBUL Ticaret =

Odasi, sektorleri

mercek altina

aldig: sektorel
istisare toplantilarini .
strdirtyor. Film
sektorii toplantisinin
ikincisi, Istanbul Ticaret
Odas1 Baskan Yardimcisi Dr. Israfil
Kuralay, Komite Uyeleri, dizi ve
sinema filmi yapimcilariin
katilimiyla gerceklestirildi.
Toplantida, sinema filmlerinin
yapim tarafindaki egilimler ve
stratejisi ile dizi film sektoriiniin
degisim ve doniistimii
degerlendirildi.

OZGUN SENARYO

ITO Baskan Yardimcis1 Dr. Israfil
Kuralay, yapimcilarin egiliminin
sektoriin pazarlama ve reklam
dinamiklerinin degisimiyle ne
yonde sekillendiginin anlagilmasi
ve dogru yorumlanmas: gerektigini
ifade etti. Kuralay, ayrica dizi film
senaryolarinin ne oranda yurt
disindan uyarlandigini ve 6zgiin
senaryo yazimina etkisinin
degerlendirilmesinin 6nemini
vurguladu.

DIJITAL PLATFORM

Toplantida, Istanbul Ticaret
Universitesi'nden Prof. Dr.
Ridvan Sentiirk, sektérdeki son
degisiklikleri degerlendirdi.
Sentiirk konusmasinda, sektoriin

"l
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Ozlem Akbulut Gin

yapimci, prodiiksiyon siiregleri,
salon sahipleri bakimindan
durumun degerlendirilmesi ve
gelismelerin iyi anlagilmasinin
gerektigini ifade etti.

Toplantida, pandemi stirecinin,
sektoriin dinamiklerini ve seyirci
aliskanliklarini ciddi anlamda
etkileyip dontisiim baglattigina
dikkat cekildi.

TANITIMA YUKSEK PAY

Sektor temsilcilerinin verdigi
bilgiye gore, sinema ve dizi filmler
yapim biitcelerini karsilamak igin
pazarlama stireglerini gelistiriyor.

ITO Caner Mert

berrak dzel iPhone'u

Buna gore, orta ve yiiksek biitceli
sinema filmleri yapim biitcelerinin
ortalama ytiizde 25'ini tanitima ve
pazarlamaya ayirtyor. Toplantida
vurgulanan bir baska konu ise
tanitim biitcesinin i¢indeki sosyal
medya ve dijital mecralarin
oraninin giderek arttigr gercegiydi.
Dijital platformlar, kendi igerikleri
i¢in yapim biitgesi kadar tanitim ve
pazarlamaya biitge ayiriyor.

65 MILYON SINEMA
IZLEYIiCISi

Sinema ve dizi film sektorii
temsilcileri, pandeminin etkilerini

Sinema ve dizi film
sektorinde bitce
=~ gelirleri, Grtin
- yerlestirme ve kusak
i reklamlardan elde
ediliyor. Uriin
yerlestirmeden dizilerin
elde ettigi gelir yizde
10 civarinda. Toplantida
verilen bilgiye gore,
oyuncu popularitesi
yuksek veya Unlu
isimlerde bu oran yluzde
25’e kadar cikabiliyor.
Sektdr temsilcileri,
kusak reklamlarda ise
| kanallarin zor durumda

oldugunu vurgulayarak
su bilgiyi verdi: “Bir
diziye 3 kusak reklam
alabiliyorlar. Bu nedenle
kanallarda dizilerin yurt
disi satis gelirleri cok
énemli hale geliyor.
Reklam verenler
acisindan da
davranislar degisiyor.
Reklam giderlerindeki
oran yuzde 70 TV
reklamlari, yizde 30
sosyal medya ve
dijitalden, ylzde 70
sosyal medya, dijital,
ylzde 30 TV olarak
gerceklesmeye
basladi.”

Toplantida, sinema
filmlerinde ana gelir
kaynaginin halen bilet
satislarindan elde
edildigine dikkat gekildi.
Bu nedenle film arasin-
da yayinlanan kusak
reklamlardan yapimcilar
pay alamiyor. Bu
durumda oyuncu ve
yapimcilar Urdn yerlestir-
me ya da etkinliklerden
gelir elde ediyor.

Yesim.Alp

ise su verilerle 6zetledi:

“Pandemi donemi 6ncesinde
yillik 60-65 milyon sinema bileti
satiltyordu. Sinemada izleyici
sayisi 1 milyonu asan 15 civarinda
film yapiliyor. Bu filmlerden
2-3 tanesi 5 milyon barajin
agryor, 10-12 film ise 1 milyonun
tizerinde izleyiciyi sinema
salonlarina ¢ekiyor. Dolayisiyla
65 milyonluk sinema izleyicisinden
30-35 milyonu gisede 1 milyon
barajin1 asan filmlere gidiyor.
Sinema seyircisini ¢geken filmlerin
ytizde 65'ini yerli filmler
olusturuyor.”
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8 ayda 250 online etkinlik

HAMIT KARDAS

Istanbul Ticaret Universitesi'nin pandemi siireciyle birlikte Youtube

®
STANBUL Ticaret Universitesi,
akademik faaliyetleri yamnda toplumu
bilgilendirme vazifesine de sahip oldugu
bilinciyle pandemi stirecinde dijital
ortama tasidig1 konferans, sdylesi ve
panellere hiz kesmeden devam ediyor. Ttim
diinyayi etkisi altina alan koronaviriis, egitim
faaliyetleri ve kiiltiirel alanda da biiytik
degisimlere neden oldu. Ogretim faaliyetleri
tamamen online ortama tagindu. Istanbul
Ticaret Universitesi, pandemi nedeniyle
okullarn tatil edildigi mart ayinda, bir hafta
gibi kisa bir stirede uzaktan egitim sistemini
faaliyete gegirerek online senkron egitim
vermeye bagladi. TICARET online sistemi, ilk
haftasinda yiizde 100 basartya ulasti. Istanbul -
Ticaret Universitesi, toplumu bilgilendirmek ; |
ve 6grencileri tiniversite miifredatinin
yaninda farkli yonlerden gelistirmek amacty-
la yaptig1 konferans, panel ve kiiltiirel etkin-
likleri de pandemi stirecinde iptal etmeyip
dijital ortama tagidi. Nisandan bu yana
diizenlenen online etkinlik sayis1 250'yi asti.

BiLiM VE TOPLUM
BULUSMALARI

TICARET in Ekim 2019'dan itibaren aylik
olarak dtizenledigi ve yurt disindaki biiytik
tiniversitelerde gérev yapan bagaril
akademisyenlerin davet edildigi Bilim ve
Toplum Bulusmalari, pandemi stirecinde
dijital olarak yapilmaya basland1. Bugtine
kadar 411 ytiz ytize, 8'i online olmak tizere
12 kez diizenlenen Bilim ve Toplum
Bulugmalari'nmn son konugu ise HEC
Paris'ten Prof. Dr. Michael Segalla oldu.
Yonetim alaninda calismalariyla tanman
Prof. Segalla, pandemi krizine tepkilerin nasil
gelistigini 6lgmek tizere diinya ¢apimnda
yaptig1 anketin sonuclarin paylasti. Bilim ve
Toplum Bulusmalari, bundan sonra da aylik
periyodlarla ve 6nemli akademisyenlerin

TEKNOLO]I CALISTAYLARI

[stanbul Ticaret Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan
diizenlenen ve yiiz ytize yapildig1 dénemde
biiyiik ilgi goren teknoloji calistaylar1 da
pandemi siirecinde online ortama
tagindi. Universitenin Youtube kanalinda
devam eden galistaym son programina
Netas Ar-Ge Stratejileri ve Inovasyon Proje
Yoneticisi Dr. Senem Tanberk konuk oldu.
Rektor Yardimasi Prof. Dr. Abdiil Halim
Zaim'in yonettigi “Yapay Zeka ve Derin
Ogrenme’ konulu seminerde, yapay zeka,
derin 6grenme yaklasimlar1 ve derin
ogrenmenin kullamm alanlar:

katilimi ile devam edecek. konusuldu.
Kultur-sanat Herkese uygun bir
bulusmalari etkinlik var!

istanbul Ticaret Universitesi’nin Youtube
kanalinda, Universite akademisyenlerinin
organize ettigi birgok etkinlige yer veriliyor.
Etkinliklere is diinyasi ve kultlr-sanat
camiasindan isimlerle farkli alanlarda
uzmanlar katiliyor. Pandemi stirecinde de
kilttrel etkinliklerini artirarak devam ettiren
TICARET’in Youtube kanali adeta bir
TV kanali gibi. Etkinlikler, Gniversitenin
web sayfasindan ve sosyal medya
hesaplarindan takip edilebilir.

Gazetem'i ivi dijitald
Istanbul Ticaret Universitesi [letisim
Fakiiltesi 6grencileri tarafindan ¢ikarilan
uygulama gazetesi Gazetem'in tiim sayilar1
dijital ortama aktarildu. Ilk say1s1 Mart
2008 de ¢ikarilan Gazetem'de, iletisim

Fakiiltesi grencilerinin haber ve dosya
calismalari yer aliyor. Yayinlanan tiim

Universitenin yogun ilgi géren bir diger
etkinlik serisi ise Kdltlir-Sanat Bulusmalari.
Bu etkinlikte edebiyat, sanat ve farkl
alanlarda isim yapmis énemli kisiler
6grencilerle bulusturuluyor. Gegtigimiz
doénemde lhsan Fazlioglu ve Stleyman Seyfi
Ogtin birer konferans vermis, Tuluyhan
Udurlu ise piyano dinletisi sunmustu.
Kltur-Sanat Bulusmalari, yeni dénemde
Alev Alatli konferansi ve Tarik Tufan
sdylesileri ile devam edecek.

ILETISIM FAKULTESI
OGRENCI UYGULAMA GAZETESI

BTANRLL, TECARET
OsiRsTis

GAZETEM'IN ARSIVINE ARTIK
WEB SITEMIZDEN ERISEBILIRSINIZ!

haber ve fotograflar, 6grenciler tarafindan
hazirlaniyor. Boylece 6grenciler, ilk mesleki
tecriibelerini edinerek, kariyerlerine adim
atiyor. Gazetem'in arsivine su adresten
ulagilabilir:
https:/fwww.ticaret.edu.tr/tr/Sayfal Akademik/
Fakulteler/iletisim/Gazetem

kanalma tasidig1 seminer, panel ve sdylesileri yeni donemde de hiz kesmeden
devam ediyor. Universite, son 8 ayda 250'nin iizerinde etkinlige imza att1.

Buyukelciler konusuyor

TICARET’in bu yil baslattig ‘Buytikelciler
Konusuyor Konferans Serisi’nde, farkli
Ulkelerin Turkiye’de gérev yapan
blyukelgileri 6grencilerle bulusturuluyor.
Pandemiden 6nce yapilan son yiz ylize
etkinlige, Bosna Hersek Ankara Bliyikelgisi
- N - N Bekir Sadovic konuk olmustu. Sadovic,

. — . : : Bosna Hersek’te 90l yillarda yasanan
" savastan bahsederek catismalarin gcok agir
A bedelleri oldugunu ve yeniden o giinlere
= | 1 \ dénmek istemediklerini sdylemisti. Sadovic,
' e X \;\ N savas sirasinda Turkiye’deki tim liderlerin
Bosna Hersek’in yaninda oldugunu

ISTANBUL TICARET
UNIVERSITES!

o T

kaydetmisti.

Etkinlik serisinin ikincisi ise TICARET’in
Youtube kanalinda gerceklesti. Macaristan
Ankara Buyukelcisi Viktor Matis, Turkiye-
Macaristan iliskilerinden, Macaristan’daki
egitim imkanlarindan ve buyukelgilik olarak
egitime yaptiklari yatinmlar ile verdikleri
burslardan soz etti.

Buyukelciler Konusuyor Konferans
Serisi’nin gelecek programlarina Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti, Azerbaycan
ve Kazakistan blyukelgilerinin davet
edilmesi planlaniyor.

wat

‘13!5_’.5’ten beri ekonomi basininin oncustu

Istanbul Ticaret, simdi
internette de onde...”

SEKIB AVDAGIC

ISTANBUL TICARET ODASI
YOMNETIM KURULU BASKANI
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Fatih OKTAY

Trump’in yerine
Biden’in
secilmesi Cin’i
rahatlatir mi?

Basliktaki sorunun cevabimi hemen
bastan vereyim: Hayur, biiytik olasilikla
tersi olur. Her seyden 6nce belirtmek
gerekir ki, ABD ile Cin arasindaki
cekisme Trump ile baglamadi, onunla da
bitmeyecek. Iki tilke arasindaki
gerginlik, 2008 kiiresel krizi ardindan
bagladi. Cin ekonomisi o krizde, tilke
yoOnetiminin devreye soktugu biiytik bir
ekonomiyi canlandirma programinin
katkistyla ytiksek hizlarda biiytimeyi
stirdiirdii. Buna karsm ABD ve diger
batili ekonomiler uzun stire bu krizin
etkisinde kald1. Bu nedenle Cin
ekonomisi ile ABD ekonomisi
arasindaki biiyiikliik farkinda 6nemli
daralma oldu. Bu dénemde Cin,
‘diinyanun en biiytik ihracatgisr’,
‘diinyanmin en biiytik imalat sanayine
sahip tilkest’, ‘diinyarun en biiyiik
otomobil sanayine sahip tilke’ gibi
bir¢ok unvani ABD’den ald. Ote
yandan kriz, Cin’de ABD batih
ekonomik ve politik modellerin
sorgulanmasina yol act1. Cin’de
neredeyse tartismasiz olarak etkinligi
kabul edilen ABD finansal sisteminin
sorunlarinin ortaya sagilmas, krize
miidahale ve krizden gtkma
konusundaki bagarisizliklar, Cin’de batt
modeli ile ilgili goriisleri degistirdigi
gibi tilke yonetimindeki batt modeline
yakin duranlarin da elini zayflatti.

Cin modelinin mi, ABD modelinin mi
daha tistiin oldugu tartigilir oldu. Bu
ortamda Obama bagkanligindaki ABD
yo6netimi Cin'i bir rakip olarak gérmeye,
Cin de uluslararas: politikasinda
diklesmeye baglad.

Pasifik’in 6teki yakasi ile isbirligi

Gegen yazida soziinti ettigimiz Trans
Pasifik Ortaklig1 anlasmasi, Obama
y6netiminin Cin'in ekonomik ve politik
olarak giiclenmesini kontrol altina
almak igin ortaya koydugu bir girisimdi.
Obama, anlasmanin gerekgesini ABD
kamuoyuna agiklamak igin séyle
diyordu: “... yeni ytizyilda ekonominin
kurallarini yazanin Cin degil, ABD
olmasii saglamaliyiz...” Ote yandan,
Obama y&netimi déneminde Cin’e
yaklasim askeri alanda da degisti. Bu
degisim Asya’ya Dogru Dontis olarak
adlandirilan program ile ortaya
konuldu. Buna gore ABD kaynaklarin
ve dikkatini uzun zamandir odakladig
Irak ve Afganistan’dan Asya-Pasifik
bdlgesine geviriyordu, bolgeye
diplomatik, ekonomik, stratejik, her tiir
yatirimin arttiracakt. ABD, Ikinci
Diinya Savasi sonrasinda Atlantik’in
oteki yakasiyla, Sovyetler Birligi'ne
kars1 Avrupa ve gevresiyle nasil yakin
iliskiler gelistirmis ve isbirligi kurumlar
olusturmussa, simdi aynisimi Cin’e kargt
Pasifik'in 6teki yakast ile yapacakti.

Trump, bu genel politikayz, farkl:
tislup ve yontemlerle siirdiirdii.
Biden da dyle yapacaktir.

Giimriik vergisi savasi

Trump’m baglathg: giimriik vergisi
savasl, Cin’den ¢ok ABD ekonomisine
zarar verdi; Cin’in teknolojik gelisimini
yavaslatmak igin ytirtirliige koydugu
onlemler, Cin’i kisa ve orta dénemde
zora koyacak ama ABD icin kisa ve orta
donemde biiytik bedelleri olacak, uzun
dénemde de istediginin tersi sonug
verecektir. Biden yonetimi, bu
politikalarda ABD'nin zararlarim
azaltirken, Cin’e de bir 6lcii ferahlama
saglayacak degisikliklere, belli
karsiliklar alarak gidebilecektir. Ote
yandan Biden y6netimi, daha akilci ve
kestirilebilir olacaktir. Bunlar Biden'm
Cin agisindan olumlu yanlar1.
Ancak Trump, Paris Iklim Anlasmasi,
Diinya Ticaret Orgiitii, Covid-19 salgu
gibi konulara yaklagimi ile ABD'nin
diinyadaki itibarin1 ve dolayisiyla
politik giictinii zayiflatiyor. Ote yandan,
yalniz Cin degil, miittefiklerine de
ticaret savaglar acarak, Cin’e kargi
uluslararasi isbirliginin yolunu
tikiyordu. Bu, Trump’1 Cin igin
zararlarinm ¢ok iistiinde yararl:
kiliyordu. Biden, bu konularda Trump
gibi davranmayacag icin Cin
rahatlamayacak, daha ¢ok sikisacaktir.

Yemedgin %18’ini yemek karti

Istanbul Ticaret Odas1

Baskan Sekib Avdagic,

“Online yemek
sitelerinden verilen siparislerin
O0demesinin de yemek karti ile
yapildig: diisiiniiliirse yemegin
bedelinin yiizde 18'lik kismim
adeta yemek kart1 ve online
siparis sistemi yiyor” dedi.

Avdagic, “Yemek kart1

uygulamasi1 ge¢miste

kayit isini 6zendirmek
icin bir ara¢ olsa da giiniimiizde
calisanlarin maaslarini banka
kartlar vasitasiyla aldiklar:
diisiiniiliirse, yemek bedelinin
de kartla 6denmesi miimkiin

ve online smarls siteleri vlvor

ariste de

= komisyona
_ standart getirilmeli

goriiniiyor. Calisanlarin
istekleri bu yonde” diye
konustu.
®
STANBUL Ticaret Odasi (ITO)
Bagkam $ekib Avdagic, “Online
yemek sitelerinden verilen
sipariglerin 6demesi de yemek
karti ile yapilirsa, yemegin bedelinin
yiizde 18lik kismini adeta yemek kartt
ve online siparis sistemi yiyor” dedi.
Avdagic, hem yemek ceki sirketlerinin
hem online yemek siparis sitelerinin,
restoranlar basta olmak tizere tiye
isletmelerden talep ettikleri komisyon
oranlarmin igletmelerin ve
cahisanlarinin dayanma sinirlarmi
oldukca astig1 degerlendirmesinde
bulundu. Online yemek sitelerinden
verilen siparislerin ddemesinin de
yemek kartiyla yapilmasi durumunda,
yemegin bedelinin yiizde 18'lik kismim
adeta yemek karti ve online siparis
sisteminin yedigine dikkati geken
Avdagic, “Hatta kendi servisi olmayan
bir lokanta, bir yemek kart: sahibine
online siparisle yemek gotiirecekse,
Odenecek toplam komisyon ytiizde 38'i
buluyor. Burada esas magdur olanlar
cahisanlar. Ciinkii yemek kartini onlar
kullaniyor. Boylece calisanlar
yemeklerini neredeyse yari oranda
daha pahaliya yiyor” diye konustu.

ERKEN ODEME

KOMISYONU

Avdagic, 6gle yemegi igin
calisanlara verilmis hak olan yemek

karti ya da diger adiyla yemek ¢ekleri
icin restoranlarin 6dedikleri komisyon
oramnin 2018’de ¢ikarilan yonetmelik
uyarinca ytizde 6 ile stirlandirildigim
hatirlatarak, buna ragmen kart
firmalarinin ‘erken 6deme komisyonu’
ad1 altinda bu komisyonu ytiizde 8'e
kadar cikardiklarina dair bildirimler
aldiklarin aktardu.

Avdagig, “Ytizde 8 komisyon bir
yana, halen yemek kart: firmalarmimn
aldiklar1 yiizde 6 komisyon oran da
makul bir oran degil. Bu komisyon,
fiyatlar1 artirmakta ve isletmeleri zarar
ettirmektedir. Yemek karti
kullananlarin talebi, bu oranin en fazla
yiizde 3 olarak uygulanmasi
yoniindedir. Yonetmelikteki kurallara
tim yemek kart1 firmalarinmn uymalart
saglanmal. Sektor mensuplarmin bu
yonde hakli taleplerine kulak
verilecegine inantyoruz” dedi.

BANKA KARTIYLA
ODEME

Sekib Avdagic, yemek karti
firmalarinin talep eden her markete
POS cihaz1 vermedikleri yoniinde
sikayetler aldiklarini belirterek, “Kart

firmalar1 POS cihazi verme se¢imlerini,

kendi 6nceliklerine gire mi yapiyorlar
diye diistinmeden edemiyoruz. Baz1
yemek karti firmalarimin da belirli
miisterilerine iskonto uyguladiklarin

duyuyoruz.
Bu da dogruysa
yonetmeligin ihlali anlamina gelir”
aciklamasinda bulundu.

Ote yandan, yemek kartt
firmalarmin erken 6deme iskontosu
kestikleri halde, perakende igletmelere
yapmalari gereken 6demeleri
yapmadiklarina yonelik de sikayetler
aldiklarini ifade eden Avdagic, sunlart
kaydetti: “Yemek karti uygulamasi
gecmiste kayit isini 6zendirmek icin bir
arag olsa da giintimtizde ¢alisanlarin
maaglarini banka kartlari vasitastyla
aldiklan diisiintiliirse, yemek bedelinin
de kartla 6denmesi miimkiin
gortiniiyor. Calsanlarm istekleri bu
yonde. Isverenlerin ¢alisaninin yemek
ticretlerini, devletin belirledigi
miktarlar gercevesinde banka kartina
yatirmasir istiyorlar. Boylece
komisyondan dolay1 ¢alisanlarmn
yiyecegi iizerine yiiklenen fiyat
artisinin dniine gegilmis olacaktir.”

Pandemi sebebiyle online ticaretin
arttigini, bunun 6nemli bir gelisme
oldugunu kaydeden Avdagic,
“Bununla birlikte online yemek
sipariglerine yonelik sikayetler de artt1.
Devlet kontrol varligimi online
islemlerde de gostererek, bu tiir
tek yanli ve keyfi uygulamalarm
oniine gecmeli” degerlendirmesinde
bulundu.

©

TICARET siciLi BELGELERINI MERSIS UZERINDEN
ONLINE OLARAK ALABILIRSINIZ

NASIL MiI?

httpdmersis.gtb.govir
ndresinden e=belge
bagvurusy obesturalur,

Koronaviriis
salgininin en ¢ok
etkiledigi sektorlerin
basinda restoran ve
kafe isletmeciligi,
yeme-i¢me sektorii
geliyor. Yeniden
kapanmak zorunda
kalan sektor, devletten
destek bekliyor.

KDV, stopaj, kira, geri
kazanim katki pay1
bu beklentilerin
basinda yer aliyor.

ITO Baskani Avdagic, yemek
kart: firmalarinin yani sira online
yemek siparis sitelerinin ve motor
kurye ile hizh siparis alan firmalarin
talep ettikleri komisyonlarn da
kontrolsiiz yiikseldigini ifade etti.

Avdagic, “Online yemek
siparisinde aylik 200 lirayi bulan
listeleme bedeli, ddemelerin 30 giin
bloke edilmesi, tek fiyat politikasi
gibi konular rahatsizlik
olustururken, is 25 kurus bedelle
miisteriye ulastinlan posetten bile
komisyon almaya kadar vardi.
Online siparis firmalan, elbette
miisterinin isletmelere ulasmasinda
6nemli bir rol oynuyor. Ama bircok
sorunda riski tasiyan isletmeler
olurken, Uistiine bir de yiiksek
komisyon oranlari ile siirdiiriillemez
bir hal almistir” diye konustu.

Online yemek siparisi
firmalarinin iiye restoranlarin
siparisi lizerinden yiizde 12’ye
varan cok yiiksek komisyonlar
aldigini hatirlatan Avdagic, sézlerini
soyle tamamladi:

“Online yemek siparisi sitelerinin
aldigi komisyon oranlarina, yemek
kartlarina uygulandigi gibi bir
standart getirilmeli. Bu komisyon
en fazla yiizde 3-4 civarinda olacak
sekilde belirlenmeli. Ayrica motor
kurye ile hizli siparis alan firmalarin
da mazot bedeli, personel masrafi
gibi kalemler nedeniyle siparisler
tizerinden aldiklari komisyon
oranlan yiizde 30’a ulasti. Bu
komisyonlarin siirdiiriilebilir
oldugunu diisiinmiiyoruz.”

agiklama yapilmasim dile
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MUGE BIBER Kuralay, “ITO ailesi olarak
cok dikkatle giindemi takip
KORONAVIRUSUN tiim ediyoruz. Viriisiin en fazla
dtinyada oldugu gibi etkiledigi sektorlerin basinda

Tiirkiye’de de hizla yayilmaya
devam etmesiyle restoranlara
yeniden kapanma karari geldi.
Boylece pandemiden en gok
etkilenen sektorlerin baginda
gelen yeme-i¢cme sektorti
ayakta kalmak icin ¢oziim
onerileri arryor. Sektor
temsilcileri, bu ¢6ztiim
Onerilerini konugmak igin
zoom platformunda

bir araya geldi.

VIRUSLE
MUCADELE
Toplantinin bagkanligini

yapan Istanbul Ticaret Odasi
Bagkan Yardimcisi Dr. Israfil

da hizmet sektorii geliyor.
Yeme-i¢cme, turizm, egitim,
lojistik, ulagtirma gibi
alanlarda ciddi manada
sikintilar yastyoruz. Umariz,
en kisa stirede bu isin
icinden en zararsiz halde
gikariz” dedi.

YILSONUNA
KADAR YUZDE 1

Toplantida sz alan sektor
temsilcileri, kisitlamalar ile
beraber paket servis
saatlerinin tam olarak
belirtilmemesinin bir
kargasaya yol actigini soyledi
ve bu konuda daha net

getirdi. Ayrica bu dénemde
en ¢ok zarar goren sektor igin
devletin KDV, stopaj, kira ve
Geri Kazanim Katki Pay1
(GEKAP) gibi kalemlerde
yeniden diizenleneme
yapilmasin talep eden
temsilciler, “KDV’nin 2021 y1lt
sonuna kadar ytizde 1 olarak
devam etmesini istiyoruz”
mesaji verdiler.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg:
onciiligiinde baslatilan
Giivenli Turizm Sertifikasyon
Programi'na sahip olan
restoranlarin kisitlamada bir
ayricaliginin olmasi gerektigini
sdyleyen sektdr mensuplari,
“Acilista bu belgeyi almis
restoranlara oncelik verilmeli”
talebinde bulundu.
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*,v;DIJITAL KOSE

VY ST
BlUyuk reset

Diinya Ekonomik Forumu (WEE),
gectigimiz aylarda Biiyiik Reset
(Biiytik Sifirlama) temasiyla
pandeminin tetiklemesiyle baglayan
stirecte diinyamn hizla yeni bir
diizene dogru evrilmek durumunda
oldugunu ortaya koyan vizyonunu
duyurdu. Diinya Ekonomik Forumu
kurucusu Klaus Schwab’in imzasim
tastyan bu vizyona gore, daha gevreci
bir gelecek igin salt karlilig1 6nceleyen
kapitalizme reset atilmasi kaginilmaz
hal almig durumda. Birgok alanda
koklii degisimleri 6ngoren bu
vizyonda dijitallesme ve teknolojiden
yararlanan ve daha az karbon
salinimini 6ngoren, yenilenebilir,
yesil enerji kaynaklarimn tercih
edildigi bir diinya 6ngoriisii
sunuluyor. Yesil Mutabakat
(Green New Deal) projesi de bu
vizyonun bir pargast...

Is yasaminin gelecegini

resetleme ajandas:

Kapitalizmin, yerini sosyal
kapitalizme birakmast, her vatandaga
evrensel asgari ticret verilmesi, daha
siirdiirtilebilir ve yasanabilir bir
diinya icin egitim ve saglik
sistemlerinin herkesce rahatlikla
erisilebilir olmasi, bu vizyon
kapsaminda 6ne ¢ikan bagliklardan
birkagt...

Biiytiik Reset kavraminin bir
parcasi olarak Diinya Ekonomik
Forumu, ekim ay1 sonunda Is
Yasaminin Gelecegini Resetleme
Ajandas1 adiyla pandemiyle baslayan
stirecte 2030 yilina kadar
gerceklesmesi beklenen gelismeleri
ongoren yeni bir rapor yaymladi.

Rapora gore, su an yapilan tiim
iglerin ytizde 84'ti tamamen dijital
hale getirilecek. Islerin ytiizde 83"t
uzaktan galigma ile ytirtitiilecek.
Islerin ytiizde 50’si robotlar ve yapay
zekaya devredilecek. Buna gore
isglictinlin ytizde 28'inin gegici,
ylizde 13’tintin kalic1 olarak
ortadan kalkacag1 éngoriiliiyor.

Yeni sistemler sayesinde ilave
eklenecek iggiicii tahmini sadece
ylizdel’de kaliyor.

Pandemiyle Tiirkiye’de
artan dijitallesme

Yapilan arastirmalara gore
pandemiyle baglayan stiregte
Ttirkiye’de internetten aligveris
yapanlara 5 milyon yeni kisi eklendi.
Internetten alisveris yapma orany,
pandemi 6ncesi déonemde yiizde
8-10'lar civarindayken pandemi
sonrasinda ytiizde 37 civarma
ytikseldi. Bu kullanicilarin bir kism1
gecici de olsa Tiirkiye’de internetten
aligveris yapanlarin oraninda eskiye
gore yaklagik ytizde 250'lik bir
artis ongoriiliiyor.

Bu durumu, pandeminin getirdigi
zorunluluklarla aciklayabiliriz. Dijital
gocmen olarak tanimlanan, gegmisten
beri dijital diinyaya agina olmayan
ileri yagtaki kullanicilar, pandemi
doneminde hayatta kalabilmek igin
kendini dijital teknolojilere uyum
saglamak zorunda hissetti. Zoom
gibi video konferans platformlari,
internetten market aligverisi i¢in
bir¢ok markanmin sundugu hizmetler,
yaslh kullanicilarin da miidavimi
oldugu ¢oztimler oldu...

Evet, bu durum pandemi
doéneminde, sosyallesmek, temel
ihtiyaglari temin etmek vb. amaclar
i¢in birer zorunluluk. Ancak s6z
konusu dijital hizmetlerin her yagsta
kullanicinin giinliik yasam rutininin
bir pargast olabilmesi i¢in bazi
ozellikler icermesi gerekli. Uzmanlar
bu 6zellikleri, kolay kullanilabilir
olma, gekicilik, sosyal (keyif veren) ve
zaman kazandiran nitelikte olma
seklinde siraliyor. Gergekten de
giiniimiizde bir¢ok hizmet platformu
dijitale asina olmayan yaslilarin bile
sezgiye dayali olarak, rahatlikla
kullanabilecegi 6l¢iide basit ara
ylizler sunuyor ve verilen siparigleri
dakikalar igerisinde kapiniza
getirecek Olctide operasyonel
miikemmelligi yakalamig durumda...

Dijital déniistimiin kilit unsuru
tam da burada sakli: Miisteri
merkezli bir tasarimla tiiketici
deneyimini piiriizsiiz hale getirerek
tiiketicilere katma deger sunmak.

adnan.ertemel@gmail.com

TEKNOPARK

BAKELOR

CLOUDINSIDE

RFID & 10T

IR
¥

Bakelor, tiim nesneleri
donanimlar iiretiyor. Bu

giivenlik ve verimliligi
arttiriyor. Ciinkii canl
veya cansiz tiim

izlenebiliyor ve
gerektiginde miidahale
edilebiliyor.

Uriin
takibi
Mesut Andoru, sistemlerinin;
Urdnlerin fabrika icinde tam
olarak nerede olduklarini ve ne
zaman, nereye teslim edildikleri
bilgisini de verdigini séyled.
Andoru, “Bu teknolojiyi
kullananlar, anlik konum ve
hareket bilgilerine erisebildikleri
gibi bu bilgilerin arsivine de
ulasarak kapsamili veri analizi
yapabiliyor” ded.

uzaktan takip eden yazilim ve

sistem ¢ok genis bir alanda

nesneler ve istenilen her
alan, merkezi sistemden

;ékncoar‘ri
istanbul

TICARET

erli IoT teknolojisiyle
er sey kontrol altinda

SOYHAN ALPASLAN

KNOPARK istanbul Kulucka

Merkezi (Cube Incubation)

firmalaridan Bakelor Mobil

Teknolojiler Yazilim =i
Sanayi ve Ticaret; canli, cansiz
ttim nesneleri takip ederek
durum bilgisi veren yazilm
ve donanimlar tiretiyor.
Tiimtiyle yerli ve milli olan
bu sistemlerle evde yagl,
hastanede hasta, serviste
gocuk, okulda 6grenci,
isletmelerde personel,
tesislerde tiriin, miizelerde eser,
yeraltt madenlerinde isci takibi
yapabilmek miimkiin. Bakelor'un
nesnelerin interneti (IoT) teknolojisiyle
tirettigi sistemler herhangi bir baglantiya
ihtiya¢ duymadan, istenilen her alanin ve
nesnenin merkezi sistemden izlenmesini
sagliyor. Sorunlarla ilgili e-posta,
SMS yoluyla gercek zamanlh uyarilarda
bulunarak, 6nlem almay1 miimkiin
kiliyor.

BULUT PLATFORMLAR

Bakelor'un bulut teknolojileri ile
sundugu hizmetleri diisiik maliyetli ve
ekstra kurulum gerektirmiyor. Altyap:

¢oziimleri saglayan bu teknolojiler,
uygulama ve icerige her yerden erigim
imkéani sunuyor. Bulut yazilmlar: web
tarayiclar tizerinden calistigr igin
bilgisayar, tablet, akill telefon
i~ veSmart TV’ler de
~\ kullanilarak platform
Naagl_msu olarak galistyor.
Istanbul Ticaret'in
sorularini Bakelor'un
A kurucu ortaklarmdan
Mesut Aridoru
cevapladi. Aridoru,
Teknopalas firmasmnda
danismanlik ve
Bakelor'un Ar-Ge
biriminde yoneticilik yapiyor.

ALTYAPI EKOSISTEMI

Bakelor'u tamitir misiniz?

Uzun yillar Teknopalas’ta, RFID
¢oziimlerinde profesyonellestikten sonra
pazar paymmuzi artirmak igin yan
girisimler ve donanim ¢oztimleri
tiretmeye karar verdik. Basta
Teknopalas ve IoT alaninda faaliyet
gosteren firmalar i¢in altyap1 ekosistemi
olusturmak amactyla 2016 yihinda
Bakelor'u kurduk. Giig¢lii uzman ve
miihendis kadromuzla 2017 yihinda
Ar-Ge ¢alismalarimiza bagladik ve

TESCiL BELGENIZi
ONLINE ALIN

ZAMANDAN KAZANIN

Uyelerimizin ticaret hayatini kolaylastirmanin
ne denli 5nemli eldugunun bilincindeyiz.
Tescil belgesi almamiz gerekiyorsa, siz de dijital hizmetlerimizden
biri olan e-imzal tescil belgesini tercih ediniz.

Ticaret Siclli MidGrDgi'ne
yapacaginez bescil
islemlerine iligkin bagvuru
swrasinda bildirdiginiz cep
telefonunuza barkod
numaras: ganderilir,

444 0 486 ito.org.tr ()W i Ee) Mokurumsal
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bir yil sonra ilk iiriin satisimizi
gerceklestirdik.

GERCEK ZAMANLI TAKiP

Urettiginiz sistemler ne ige yariyor?

Yiiksek frekans teknolojisi, mikrodalga,
iletisim protokolleri, ara-iglem
yapilabilirlik, ag teknolojisi, ag
glivenliginde faaliyet gosteriyoruz. [oT ve
bulut teknolojisi ile hayat1 ve is
yapabilmeyi kolaylastiran, hizli, giivenli,
akalli, en 6nemlisi tiimiiyle yerli ve milli
sistemler tiretiyoruz. Boylece ytiiksek
gtivenlik, minimum maliyet sunabili-
yoruz. Gergek zamanl nesne, konum ve
durum takibi yapan, mesela madendeki
iscileri takip eden bir sistem diistiniin.

AKILLI MADENCILIiK

Madendeki isciyi takip eden sistemin
faydalar1 nedir?

Iscilerin madenin neresinde oldugy,
kalp atis hizinin seyri, ortam sicakli1 ve
basinci, nem seviyesi gibi bir¢ok veriyi
uzaktan izleme imkam veriyor. Kol saati
tizerinden veya kimlik karti boyutundaki
bir cihaz ile kigiler anlik olarak uzaktan
izleniyor. Cihaz, kullanictya mesaj ve
bildirim génderip, acil durum butonu
yardimu ile merkezin haberdar edilmesini
ve cok hizlh miidahale imkarn saghyor.

GUVENLI HASTANELER

Hastaneler IoT"in en sik kullaruldigt
yerlerden biri. Hastalar, refakatgiler,
ziyaretgiler, hastaliklar, ilaclar, medikal
ve ambiilans ekipmanlari veya alandaki
her tiirlii nesne, IoT yardimiyla canlt
olarak izlenebiliyor ve acil durumlarda
alarm iretiyor.

HER SEKTORE UYGUN

Uzaktan izleme sistemlerini hangi
isletmeler kullanabilir?

Hemen hemen her sektérde kullamm
alara mevcut. Akalli sehircilikte,
endiistriyel tiretimde, yeralt:
madenlerinde, egitim kurumlarinda, evde
yani uzaktan izleme yapilmasi istenilen
her yerde kullaniliyor. Veliler, cocuklarinm
okulda olup olmadigmni, saglik verilerini
izleyebiliyor. Tehlikeli calisma alanlarinda
giivenli alan ihlali uyarist veriyor. Ornegin,
forklift ile calisanlar birbirine ¢ok
yaklastiginda uyartyor. Hangi isci, hangi
makinanin 6ntinde ne kadar stire galistyor
ve giivenlik kurallarma uyuyor mu gibi
raporlar veriyor. Duruma gore bazi
cihaz ve aygitlar otomatik durdurabiliyor.
Otomatik gegislerde yaklasan nesne
icin kapilart agryor.

Guvenlik
icin kontrol
ediyor

Bakelor Gateway
Urnleri; cocuk, hasta,
hayvan gibi glivenlik
takibi yapilan
nesnelerden alinan
sinyallerle, anlik konum
ve hareket bilgilerine
erisiyor. Hareketsiz
kalinan zaman dilimine
g0re otomatik olarak
saglikla ilgili alarm
gonderiyor. Ogrencinin,
personelin, aile
bireylerinin, hastalarin,
kalabalik calisma
alanlarinin, tehlikeli
makinalarla ¢alisanlarin
alanlarini kontrollti ve
guvenli hale getiriyor.

Ates
Olcerken
kimlik
tanimliyor

Andoru, Covid-19
nedeniyle gelistirdikleri
bir diger Urlinl ise sOyle
anlatti: “Calisan sayisi
yuksek olan isletmeler
icin temassiz, kimlik
tanimlayan, ates dlcer
cihazimizi tasarladik.
Bina giris kapisinda
bulunan cihaz,
personelin kimligini
tanimlayip, ona ismiyle
hos geldin derken,
vicut 1sisini da élguyor.
Atesi varsa, ylksek Is
alarmi ile gegis izni
vermiyor ve ilgili birime
uyari gdénderiyor.
Personele ait dlcimlerin
verilerini 15 giin
tutuyor.”

Anne bebek
eslestirme

Bakelor, dogum yapan
anne ve yeni dogan
bebeklere takilan
sensorlu cihazlar
gelistirdi. Cihazlar cok
amagcli ve bircok
sektdrde kullanilabiliyor.

Miuzedeki hirsiz!

Bakelor Miize Nesne Hareket
Takibi Sistemi ile mizelerin akilli
ve daha guvenli olduguna
dikkat ceken Andoru, sozlerini
sdyle surdurdu: “Ziyaretcilere
bileklik, eserlere de elektronik
etiket takiliyor. Ziyaretciler,
eserlere istenilen mesafeden
fazla yaklastiginda sistem

uyaryor. Elektronik etiket,
eserlerin hareket etmesi halinde
es zamanli uyari veriyor.
Boylece eserlerin zarar
gdrmesini ve calinmasini
engelliyor. Kayit altina alma,
sayma, takip gibi islemleri
kolaylastiriyor, insan hatalarini
ortadan kaldinyor.”




TICARET

AyKin zekanin gicul

Bir diiz zekalar var,
bir de aykir1 zekalar. Diiz
zekalar, bildik igleri
bildik tarzda yapmada
1srar ederken; aykir
zekalar, bildik igleri farklt
yontemlerle yapmaya
ant igmis olanlardir. :
Fabrikasyon egitim Salih
anlayis, yaratict KESKIN
gocuklarln var olan WWW.Inovasyonuzman.com
yaraticihklarini da alip
gotiiriirken, aykir1 zekalar iclerinden gekip
cikartmann bir yolunu daha fazla vakit
kaybetmeden bulsak iyi olur.

Aylan zekalar neden 6ne ¢ikmaya
basladi?

Yakin zamana kadar piyasay1 gekip
geviren konularda ‘ortalama yetenekler’, ig
yapma bicimleriyle mevcut durumla basa
¢ikabiliyordu. Ancak gilintimtizde, sistemler
ve igleyisler o kadar karmagik hale geldi ki,
ortalama alg1 diizeyi ve bildik yetenekler, bu
karmagayla baga ¢tkmada yetersiz kalmaya
baslad1. Herkes, belli seviyede egitim alinca
da yarsta standart dist olanlar 6ne ¢ikar
oldu. Ve i diinyasinn yeni gézdeleri bu
standart dis1 olanlar, is diinyasimn mumla
aradi@ kisiler haline gelmeye bagladu.
Standart dig1 olanlar bilgisayarlarin
yapamadig1 yaraticilik, yorumlama, sezgi
gibi konularda iyi olan kisiler olma 6zelligi
tastyordu aym zamanda.

Neden ‘aykir1” olmak trend haline geldi?

Clinkii; uyumlu insanlardan randiman
alamayan yoneticiler, aykiri insanlara karst
¢ok daha toleransh olmaya bagladu.

Ciinkdi; artik ezber bozan, ¢ogunlugun
goremedigini goren ve farkli bir pencereden
bakanlara ihtiyag vardu.

Ciinkii; aykar kisiler, “ters diigtinmeye’
daha yakin olmalari agisindan da ayr1 bir
dneme haizdi.

Evet, diinyamn en biiytik firmalarimn bu
aykar1 zekélara yatirmm yaptigimn biliyoruz.

Cinkd aykar kisiler, bilinen diistinme
metodlarinin digina gikarak kurumlara ciddi
deger katiyorlar.

Aykiar zekalarin bariz 6zellikleri

©® Beklenmeyen ¢ikiglarn insanlaridir.

® Herkesin baktig1 ama kimsenin farkina
varmadig aciklari, bogluklar1 yakalama
Ozelligine sahiptirler.

@ Hayatlari daha ¢ok siirpriz iligki aglariyla
ortltidir.

@ Bilgiyi zihinlerinde fermante ederek yeni
fikirleri ortaya ¢ikartma yetenekleri
vardir.

@ Sosyal etkilegimleri zayif olsa da dahil
olduklar1 konuya imzalarmi atmadan
cakmazlar.

@ Konugmalarindaki kelime dizilimleri,
herkesin kullandig: dizilimlerden
farklidur.

® Mevcut diisiinme yolunu degil, ‘ters’
diigtinme yolunu tercih ederler ve bu
ytizden insanlara ogu zaman ters
dtiserler.

©® Hedef tammmlamalari herkeste oldugu gibi
tek katmanh degil, cok katmanlidir.

® Hi¢ durmazlar ve durmadiklari igin de
cevrelerini zorlarlar.

©® Hangi konu olursa olsun hep bir sonraki
asamay1 insa etme, olusturma egiliminde
olduklarindan yeniliklerin asil sahipleri
genellikle onlardir. Ve tabii geleneksel
kafalarla sirf bu ytizden bir arada
calismazlar.

En biiyiik firmalar, en aykir1 olan
firmalar!

Diinyamn en biiyiik ilk 10 firmasma
baktigimizda bunu gérmemiz miimkiin.
Diinyanin en biiyiik firmalari, ne kadar sira
dig1 zeka varsa onlari bir araya getirmekte
oldukca mahirler. Ve diisiiniin ki,
‘sacmalama seanslart’, bu firmalarda
uygulanan rutin ¢alismalardandir. Bu
seanslarin o firmalarin gelisiminde ne kadar
etkili oldugunu yakindan inceleyenler bilir.
Yine bu firmalarin en iyi yaptig sey, kisilere
kendilerini degerli hissettirebilmeleridir.
Caligsanlarin ugmastir saglayan asil faktor de
budur. Yani, kisiye kendini degerli
hissettirememe, 6nemli oldugunun bir
sekilde vurgulanmamasi gibi durumlar bir
stire sonra kisiligin siliklesmesine, gérev
diglileri arasinda pasifize olmasima yol
acarak heyecann tiimden yok olmasina
sebep oluyor.

Aylkar zekalar dogustan m1?

Hem evet hem de hayur.

Evet, clinkii toplumun ytizde 1'i aykir1
olarak, ytizde 1'i de dahi olarak dogar. Eger
bunlar kegfedilip yetistirilmezse daha kiigtik
yasta yetenekleri yok olup, gider.

Ama aykir1 ve dahi olarak dogmayan biiytik
miktarda insan kitlesi, eger iyi yetisir,
yetistirilirse en az dahiler kadar iz
birakmalart miimkiin. Einstein'mn dahiler
icin, “ytizde 1 yaratici zeka, ytizde 99
cahisma” dedigi konu, tam da budur.

Sonug olarak, Ttirk insan1 aykir1 zeka
olmaya bu kadar yakinken potansiyelimizi
kisitlamak niye? Kapasite bakimindan
diinyaya fark atacak bir milleti ona uygun
olmayan calisma ve yonetim sistemlerine
mecbur etmek demek, tilkenin enerjisini
heba etmek, bosa akitmak demektir.

TEKNOLOJI
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Otonom tekne: Roboat I

HOLLANDAnin
Amsterdam kentinin
kanallarinda yolcu ve
esya tagimay1
kolaylastiracak
otonom bir tekne
gelistirildi. Iki metre
uzunlugunda, 50 kg
agirhigindaki ‘robot” tekne,
kanallardaki deneme stirtisiinde

meghur kanallarinda kendi
kendine dolasabiliyor.

MIT'in Bilgisayar Bilimi ve
Yapay Zeka Laboratuvari (CSAIL)
ve Senseable City Lab’den bilim

Amsterdam kanallarinda yapilan
stirtis testinde verimli performans
bagarili oldu. Tekne, Amsterdam'm  sergiledi. Ug saat test edilen ve yol
boyunca sadece 0.17 metrelik bir
hata yapan tekne, bagladigi noktaya  dahi pozitif katk saglayacagim
sorunsuz geri dondii. Dikdortgen
bigimindeki Roboat II, igindeki
GPS ve benzeri sensorler sayesinde
insanlari, Hollanda'min Amsterdam  yoniinii belirleyip, haritalandirarak ~ tagimasi planlaniyor.

kenti i¢in bir stiredir rotasi olusturuyor. Tekne, dort
otonom bir filo pervanesi ile siiriiciisiiz arabalara
hazirhyor. Kisa stire benzer algoritmalar kullanarak

once bu futuristik filoya  herhangi bir yone dogru

‘Roboat II" olarak ilerleyebiliyor.

adlandirilan yeni bir [Tk gelistirilen otonom teknelerin

otonom tekne eklendi.  tagima kapasitesi sirlrydi. Kiigiik
Roboat I, esyalar1 tasimakla baglayan stireg

Roboat Il ile az sayida da olsa yolcu
tasima seviyesine ulagmis goriinti- L
yor. Arastirmacilar, 6zellikle pande- = -

mi stirecinde iki yolcu tasimanin B

diigiintiyorlar. Filonun yeni tiyesi
Roboat IIl ise yapim asamasinda ve
tamamlandiginda 4-6 yolcu

Yalmzlik
aclik gibi
etkiliyor

Sinir bilimciler, yalnizligin ve achigin
beynimizin ayn1 bolgesini etkiledigini
goriintiiledi. Beynimiz, sosyal izolasyona,
a¢ kaldigimizda olusan beyin aktivitelerine

benzer sekilde yanit veriyor.

AYSE BASAK

OVID-19, sosyal
hayatimizi derinden
etkiledi. Pandemi
nedeniyle en
yakinlarimizla dahi
gortisemiyoruz. Yaghlarimizi
korumak, hastalig1 onlara
tasimamak igin ziyaret
edemiyoruz. Koronaviriis salgini
bagladigindan bu yana milyonlarca
insan sadece video goriismeleri ile
ailelerini ve yakin arkadaslarinm
gortiyor, sevdikleri ile modern
teknoloji tizerinden iletisim
kurabiliyor. Ailelerimizle,
sevdiklerimizle bir siiredir
kucaklagmiyor, sevginin,
dostlugun, arkadasligin sicak
temasindan mahrum kaliyoruz.

BEYNIN TEPKiSi AYNI

Bu durum, hig stiphesiz bizi
pek cok acidan etkiliyor. Bilim
insanlar1 bu dénemin insan
uzerindeki cesitli etki ve
yansimalarini arastiriyor.
Massachusetts Teknoloji
Enstitiisti'niin yeni aragtirmasi,
bu tiir bir sosyal izolasyon
sirasinda hissettigimiz 6zlemlerin,
a¢ oldugumuzda hissettigimiz
yiyecek istegi ile sinirsel bir temeli
paylastigini kesfetti.

Aragtirmacilar, 6nce giin
boyunca sosyal izolasyona alinan
bir kisiye, icinde bulundugu bu
izolasyon esnasinda birlikte
eglenen, mutlu insanlarin
fotografini gostermis. Ardindan
biitiin giin yemek yemeyen, ag
birakilan diger bir kigiye ise bir
tabak dolusu peynirli makarna
fotografi gostermisler. Bu esnada
gekilen beyin goriintiilerinde her
iki durumda da yani sosyal
izolasyon ve aclik aninda,
ilgili uyarana yonelik beynin
ayni1 bolgelerinin harekete
gectigi tespit edildi.

AKUT YALNIZLIK

Aragtirma ekibinden Profesor
John W. Jarve, “Tecrit edilmeye
zorlanan insanlar, ag bir insanin
yemege duydugu arzuya benzer
sekilde sosyal etkilesimleri arzular.
Bulgumuz, pozitif sosyal
etkilesimlerin temel insan ihtiyaci
oldugu sezgisel fikrine uyuyor.
Akut yalnizlik, acliga benzer
sekilde insanlar1 eksik olani
onarmaya motive eden caydirici
bir durum” diyor.

o
Sosyal strese
e n 1 odaklanan
arastirmanin
N bir parcasi

Arastirma ekibi, bu
c¢alismanin verilerini 2018
ve 2019 yillarinda yani
koronavirts
pandemisinden ve bunun
sonucunda ortaya cikan
sosyal izolasyonlardan ¢ok
once toplamaya baslamis.
Acikladiklari yeni bulgular,
sosyal stresin insanlarin
davranislarini ve
motivasyonunu nasi|
etkiledigine odaklanan
daha buyuk bir arastirma

programinin parcasi.

Dusseldorf - Aimanya
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Avrupa ligine o
avakkahida

yeni trendier

MUGE BiBER

GECEN yil 1 milyar dolara
yaklagan ihracat rakamuiyla
kapatan ayakkabs sektorti,
ihracatinin yaklagik ytizde 44.5'ini
ytizii deriden mamul
ayakkabilardan yapiyor.

2019 yihinda 415 milyon dolar
degerinde yiizii deriden

mamul ayakkab ihracatinin
gerceklestirildigi sektorde, ikinci
6nemli tirtin grubunu ise

265.5 milyon dolar ihracat ile dig
taban1 ve yiizii kauguk veya
plastik maddeden yapilan
ayakkabilar olusturuyor.

ITALYA iLE REKABET

Gegtigimiz yil Rusya
Federasyonu, Irak, Almanya,
Ispanya ve Suudi Arabistan’a
32 milyon dolarlik ihracat
gerceklegtirildi. Romanya, Libya,
Italya ve Ingiltere diger 6nemli
ihrag pazarlari arasinda yer aliyor.

Ayakkabi sektoriine
UR-GE tanitimi

Istanbul Ticaret Odasi, Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi
(UR-GE) projesine yonelik calismalar ve
toplantilar yapiyor. Online olarak
gergeklestirilen toplantida, ayakkabi ve ayakkabi
yan sanayi sektorleri dijital tanitim odakl
UR-GE projelerinin basvuru kosullar1 anlatildi.
Ayrica ihracatgi firmalara, projeden en iyi
sekilde faydalanmalari icin dikkat etmeleri
gereken hususlar hakkinda bilgi verildi.

Ayakkabr sektorti, 6zellikle
Ispanya, Portekiz, Italya gibi
Avrupali tireticilerle rekabet
edebilecek bir potansiyelde.
Avrupali ayakkab tireticisi
tlkelerle rekabet edebilmek
icin devamh calisan sektor
mensuplari, yurt disidaki
fuarlara, sergilere ve ticaret
heyetlerine katiliyor.

Istanbul Ticaret Odasi,
sektoriin bu potansiyelini
harekete gecirmek ve firmalara
son trendler hakkinda bilgi
vermek icin zoom tizerinden
‘Ayakkabi Sektorii Trend
Semineri’ gerceklestirdi.
Seminerde, sektoriin
dinamikleri ve ttiketici
davramslarim belirleyen akimlar,
sezonun kadm-erkek moda
trendleri, temalar, malzemeler
ve renkler, kilit modeller,
2021-2022 y1li trendleri
katilimcilara
aktarildi.

llanlariniz gazetemizle
dunyaya ulasiyor!

Istanbul Ticaret Gazetesi'ne vereceginiz ilanlar
iPhone, iPad ve Android uygulamalan lle

simdi tiim mecralardal
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Istanbul Ticaret Odast Kurumsal letisim Midiirlligil, Merkez Bina / E
Cengiz Kazan (cengiz kazan@ito.org.ir) Tek 0212 455 6542

e-ticareti
tercih edin

Seminerde
katihmcilara yeni ayakkabi
trendleri hakkinda yapilan
sunumda, kalici olmak ve
satigi artirmak icin énemli
tdyolar verildi.
Katilmcilara éniimizdeki
dénemde firsatlar
degerlendirmeleri icin
sunulan éneriler séyle:

Indiirimli dirtinler
popdilerlik kazaniyor.
Koleksiyonda cesit
énemii.

TUketicilerin Grdne
erisememe ve Grdnlerin
bitmesi yéniinde
endigelerine cevap
verilmeli.

Farkl Griin, farkh fiyat
kategorileri olusturulmali.

Urtinleri e-ticaret
siteleri ile satmak tercih
edilmeli.
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Pandemi doneminde yogun talep goren
marketler, franchise sistemi ile sube say1sim
artirmaya basladi. Girisimcilerin y1l sonuna kadar
200 yeni market zinciri ile franchise anlagsmasi

bekleniyor. Bu marketlere yatirrm
tutari ise 200 bin TL ile 1.5 milyon
TL arasinda degisiyor.

CEYHUN KUBURLU

¢ franchise
modeliyle biiyiiyor

URKIYE'de son bir yil

igerisinde market sayilar1

hizla artti. Bu artista, yerel ve

uluslararasi markalarin
franchise sistemi ile biiytime
potansiyeli de etkili oldu. Ozellikle
pandemi doneminde marketlerin
titketiciler tarafindan sik tercih
edilmesi, sube sayilarinin da
artmasina yol act1. Tiiketiciler, daha
¢ok internet ve paket servisi olan
marketleri tercih etti. Kurumsal ve
dijital altyapisini tamamlamis
markalarin franchise sistemine talep
yogunlasti. Girisimcilerin y1l sonuna
kadar 200 yeni market zinciri ile
franchise anlagmasi yapmasi
bekleniyor. Bu marketlere yatirim
tutar ise 200 bin TL ile 1.5 milyon TL
arasinda degisiyor.

KADINLARA
CAZIP FIRSATLAR

Ozellikle nisan aymndan itibaren
markalarin bu alanda 6nemli
calismalar yaptigini anlatan sekt6r
mensuplari, “Bir¢ok marka nisan
ayinda baglattig1 franchise sistemi
ile bugtine kadar onlarca yeni sube
agt. Markalarin sistemi daha ¢ok
Anadolu’da yayginlastirmay1
planladigini g6zlemledik. Kurumsal
zincir markalar dijital altyapilari ile
one cikarken, daha ok yerel kalan
marketler de Istanbul ve Ankara gibi
biiyiiksehirlere acilmay1 planliyor”
dedi. Marketlerin, belirledigi
kriterlere uyan girisimcileri
btinyesine katmak amaciyla ‘stiper’
ve ‘mini’ formatlarinda franchise
verdiklerini dile getiren sektor
temsilcileri, sdyle devam etti:
“Markalar, bu alanda daha ¢ok
bagar1 hikayesi yazmak isteyen
girisimcileri hedeflerken, tecriibesi
olan yatirimcilara da farkl firsatlar
sunuyorlar. Y1l sonuna dogru market
sayisini artirmak isteyen markalarimn,
kadin ve geng girisimciler igin
cazip kampanyalar1 mevcut. Kadin
girisimcilere ticretsiz egitim ve
pazarlama imkamni veriliyor. Ayrica
personel bulma ve iiriin tedarikinde
de bir¢ok imkan taninryor.

o

o SRR P

Mahalleler
daha cazip

istanbul basta olmak tizere
bircok sehirde home ofis ¢alisma
kosullarinin stirdigiine dikkat
ceken sektér mensuplari,
“Insanlar, bir stire daha
evlerinden calisacak gibi
goriintyor. Bununla birlikte evde
tiketim daha da artacak.
Bu nedenle de market markalari
mabhalle aralarini tercih ediyor.
Hem kira bedelleri diisik hem de
potansiyeli yliksek noktalar,
markalar acisindan cazip.
Y1l sonuna kadar onlarca yeni
market magaza agacak.
Yerellerin de Turkiye’ye
yaylimasini bekliyoruz”
diye konustu.

Markalarin hedefi ¢ok kisa siirede
sube sayilarini artirmak.”

REKABETTE DiJiTAL
AVANTAJI

Yapilan ¢alismalarin asil amacinin
tiiketici talepleri oldugunu
vurgulayan sektér mensuplari, sdyle
konustu: “Oncelikle motivasyonu
ytiiksek olan, yerel bir market sahibi
veya farkli bir bayiligi olup kazan-
kazan iligkisine dayal bir isletme
acmak isteyen, miisteri hizmetlerinde
yetenekli olup ydnetim becerisi
bulunan, ticaret yapmak igin
herhangi bir sicil engeli olmayan her
aday1 degerlendirmeye aliyorlar.

Bu kriterleri saglayan adaylarin
tercihen sehirlerin il veya ilge
merkezlerinde giiclii bir lokasyona
sahip, mini formatlar igin 100-280
metrekare ve stiper formatlar igin de
280-600 metrekare arasi alan1 olan
girisimcilerle masaya oturuyorlar.
Tiiketiciler pandemi doneminde
marketlere biiytik ilgi gosteriyor.
Ozellikle dijital altyapisi olan zincir
marketler rekabette bir adim ¢ne
cikiyor. 65 yas tistii vatandaslar da
artik dijital altyapist olan marketleri
tercih ediyor. Home ofis ¢alisanlarin
da tercihi bu marketler.”



TICARET

Dostlugu
taclandirmak;
Azerbaycan-Turkiye
Universitesi
muimkin mu?

Acikga s6ylemek -
gerekirse; Azerbaycan o '.\
ile Ermenistan e
arasindaki Karaba@ L e »
savasinda Tiirkiye'nin -y
oynadig aktif ro}i ve fiili gl
yardim, iki tilke insaru
arasinda var olan ‘a8
yakinhig: miithis bir Prof. Dr.
sekilde artirdi. Yine I CHEN
actkca soylemek BiLGiLi
gerekirse, Ttirkiye ile

Azerbaycan arasindaki iligkilere yonelik en
onemli elestiri; ‘s6z ok, icraat yok’ veya
“isin sadece edebiyatin yaparlar’ seklinde
Ozetleyebilecegimiz negatif cagrisimdir. Bu
durum maalesef, yaygin bir anlay1s haline
gelmis ve iki tilke arasinda bir sekilde
iliskide olan ¢ogu kimsenin kuvvetle
yakindig1 bir husustur. Diger yakinilan bir
husus ise “isi biirokrasiye bogarlar, ilerleme
cok agir olur’ yargisidir.

Bu yaklasimdan gergekgi olarak dostluk
adina davranan hig kimsenin bir
memnuniyeti olamaz. Ancak bu oyalama
taktiginden iki tilke arasmnda daimi bir
dostluk istemeyen gizli diismanlarin bir
cikari olabilir. Onlar dogal olarak iliskinin
bu sekilde devamindan yana olurlar. Klasik
hale gelen FETO taktigi budur. Bu yiizden
iki tarafin da bu konuda duyarli olmalar:
beklenir. Kétii niyetlilerin eli, ancak bu
sekilde duyarlilik gostererek bosa
cikarilabilir. Hepimizin bildigi 6nemli bir
hususu hatirlayalim. Dostluklarm saglam
kurulmasi ve uzun yasamast igin en 6nemli
isbirligi alaru egitimdir. Bu iliski saglam
temellere dayali kurulursa her iki tarafta da
hem dostluklar pekisir hem de ¢ok yararh
ciktilar olur. Zira egitim; birey tizerinden
aile ve toplumu, bu ise devleti etkiler.

Bu durum ayni zamanda iki devletin de
¢tkarima olan uzun bir stireci planlamak
ve yonetmektir.

Egitimde ataga gecmek

Bu karsilikl memnuniyetsizlik doguran
hususu tedaviilden kaldirmak iki tarafin
ortak gayreti ile mtimkiin. Azerbaycan-
Ermenistan savasindaki fiili dostlugumuzu
vesile kilarak “iki devlet, tek millet’
anlayigmnm igi bog bir husus olmadig
somut olarak gosterilmis oldu. $imdi
buradan hareketle ve ok hizli bir gekilde
egitim tizerinden iligkileri gelistirecek
somut adimlar atmanin tam zamamdir.

Iki iilke agisindan egitimin biitiin
asamalarinda ataga ge¢mek icin 6niimiizde
hicbir engel yok ve aksine ortam gok
uygun. Dolayistyla bu alandaki
111§kller1m121 huzli bir gekilde gelistirmek
icin her iki tarafin da tstiin bir gayret
sarfetmesi gerek1r Ozellikle Maarif Vakfi,
seckin okullar zincirine Azerbaycan’i
ekleyebilir ve calismalarmna burada hizl bir
sekilde baslayabilir. By, iki tilke agisindan
son derece 6nemli ve anlamh bir adimdur.
Nitelikli egitim bag ile kurulacak iligki
daimi olur. Aslinda Maarif Vakfi'mn egitim
alanindaki diinya tecrtibesi Azerbaycan
i¢in de 6nemli ve seckin bir kazarmm sayilir.

Yiiksekogretimde isbirligi

Gelelim asil meseleye. Bilindigi tizere
tilkemizin bazi devletlerle ortaklaga
kurdugu tiniversiteler var. Bunlarmn bir
kismi geligmis tilkeler; Almanya, Japonya
gibi. Bunun yaninda Kazakistan ve
Kirgizistan ile de ortak iiniversitemiz var.
Bunlara ilaveten Azerbaycan Tiirkiye
Universitesi cok uygun diiser. Madem ki
iki devlet, tek millet felsefesi en ¢ok iki
tilke arasinda s6z konusu. O halde ytiksek
Ogretim alaninda igbirligine gitmek
taraflar i¢in vazgecilmez bir zorunluluk.
Ttirkiye'nin yiiksek 6gretim alaninda ciddi
bir deneyime ve yetismis insan kaynagina
sahip bulunmasi Azerbaycan igin de
onemli bir firsat. Bu firsat1 degerlendirmek
her iki iilkenin de yararinadir. Ulkemizdeki
Azerbaycanl 6grencilerin sayisim bile
artirir. Ustelik dil konusunda rahatlikla
anlagtlacag; i¢in de higbir zorluk ¢ekilmez.
Bu da egitim agisindan 6nemli bir
avantaj sayilir.

Laftan teye gegmis olmanin en 6nemli
inandiricihi@y, egitimle ilgili somut adimlar
atmaktir. Egitim tizerinden her tiirden
isbirligi, uzun soluklu ve gercekgi
kazanimlar ortaya ¢ikarir. Bu konuda yeni
bir model de denenebilir. Ogrenimin
yarisi Tiirkiye’de, yarisi Azerbaycan’da
olabilir. Boylelikle her iki taraftan gelen
ogrenciler iki iilkenin egitim ve kiiltiirel
imkanlarindan istifade etmis olurlar.

Bu da 6grenciler agisindan ayri ve zengin
bir kazanim sayihr. Iki tilkeyi daha cok
birbirine yakinlastirir. Bu vesile ile Tiirk
Diinyas1 Aragtirmalar1 Vakfi Baskan
Prof. Dr. Turan Yazgan Hoca'y1 yillar
once Azerbaycan’da baglattig1 egitim
calismalarint hatirlayarak rahmetle
anmusg olalim.

Istanbul’un kalbindeki

KAPANLA

istanbul'un ilk
Q yerlesim yeri olan
Eminonii, 8 bin

500 yillik ge¢gmisinde hep
ticaretin kalbiydi. Eminonii
ve diger semtlerin adlarinin
da ticari kokenli olmasi
bunun kaniti.

DIiLSAH KEFLIOGLU

[ZANS'ta oldugu gibi Osmanli
doneminde de binlerce denizci ve
tiiccarin faaliyeti ile yogun bir
ticaret sahasi olan, deniz giimriigi
ve glimriik eminliginin burada yer
almasindan dolay1 bugtinkii adini alan
Eminéndi, yiizyillardir Istanbul un biiyiik
bir liman semti olarak énemini stirdiirdii.
Emindnii'nii ticaretin kalbi olarak
distindtigtimiizde, buna baglanan iki kol
olan Sirkeci ve Unkapan: semtleriyle
birlikte bu eksen (Sirkeci-Eminonii-
Unkapani) Osmanli déneminde hanlar,
diikkanlar ve hatta kapanlarla donatildi.

KAPAN TACIRi

Payitaht'mn ticaret merkezi Emindnii'ne
diinyann her yerinden tagman mallar,
piyasaya stiriilmeden evvel ‘kapan’ denilen
ve her biri mustakil ticari merkez
hiiviyetindeki yerlere getiriliyordu. Kapan
isminin biiytik bir terazi tiirii olan
kabbandan geldigi belirtiliyor. Halig
kiyisindaki bu kapanlarda tiriinlerin
olctimleri, fiyatlandirilmasi ve dagmm
islemleri ytiriitiiliiyordu. Buna gore
Istanbul’a deniz yahut kara yoluyla ulagan
mallar, niteliklerine gore ayrilip 6nce
‘Cardak’ denilen gimriikten gegiyor, sonra
da Yag Kapan, Bal Kapan, Ipek Kapany,
Un Kapan gibi merkezlere bosaltiliyor,
gerekli islemlerin ardindan toptan olarak
satisa cikiyordu. Boylece hem kalite
kontrolii hem de dengeli bir fiyat politikast
saglaniyordu. Ttim bu ticari hayatin diizenli
islemesi icin kapanlarda vazifeli memurlar
bulunuyordu. Hatta kapanlarda esnaf
temsilcileri dahi vardi. Kapan naibi,
tirtinlerin kalitesini ve l¢timlerinin dogru
yapilip yapilmadigini denetler, icap ederse
ceza uygulardi. Pamuktan enfiyeye,
hububattan yaga 6nce limana, ardindan
kapana getirilen tiim mallar icin vergi
islemleri de gene buralarda uygulanirdi.
Mallar Payitaht'a getiren biiytik tiiccarlar
ise ‘kapan hacist’ olarak anilird. Uriinlerin
fiyatlandirilmasinda kapan hacilarinin da
bilgisi ve goriisleri onemliydi. Kapanlardaki
mallar1 toptan olarak alip satan tacirler ise
‘kapan taciri’ olarak adlandiriliyordu.

OZEL ISKELELER

Fethin ardindan ticari hayatin igleyisi igin
vakit kaybetmeden ¢alismalar baglatildi. O
devirde iglev kazandirlan ve giiniimiizde
hala bir semt ismi olarak yasayan Unkapan
da bu ticari atthimlardan biri. Zahire ve
hububeat ticaretinin merkezi konumundaki
Unkapany, istanbul’a getirilen bu iirtinlerin
ilk duragrydi. imparatorlugun dért bir
yamndan ve diger memleketlerden gelen
mallar, Unkapani'nda kontrolden gegirilip
fiyatlandirldiktan sonra [stanbullularla
bulugturuluyordu. Ayrica kapanlara tahsis
edilmis ozel iskeleler mevcuttu. Yani sehre
hububat tastyan gemiler Unkapani'mn
iskelesine demirler, iiriinlerini buraya
bosaltirlardi. Kapan tacirleri mal getirmek
i¢in yola gikarlarken, nereden ve tahmini ne
kadar mal getirecekleri de bilinirdi ki,
boylece tireticiden tiiketiciye kadar uzanan
sathada, tam bir ticari nizam saglanmasi
hedeflenirdi. Unkapani'na taginan mallar
nihayetinde tiirlerine gore ayrilip defterlere
kayit edilir, daha sonra da kapan naibinin
miisaadesi ile esnafa dagtilirdi.
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Bu semtlerden biri

O de Unkapani ve bu

isme kaynaklik
yapan kapanlar...
Kapanlardaki mallar toptan
olarak alip satan tacirler
ise ‘kapan taciri’ olarak
adlandiriliyordu.

Ticari hiiviyetinin ge¢misi Osmanl
donemini astp Bizans'a kadar ulagsan

Tahtakale, Eminénii'ndeki hanlarin yogun
olarak toplandig1 bir bolge. Kendi ismiyle

amlan Balkapan: Sokak'taki Balkapani
Han ise bu ticaret semtinin en miithim
yapilarindan biri. Tahtakale, Bizans
devrinde bir Venedik mahallesine ev
sahipligi yapryordu. Fetihten sonra da

Venediklilerin Istanbul’daki Varl1g1 devam

etti. Venedik Cumhuriyeti'nin elgisi

mahiyetindeki Balyos da, sefirler Galata'ya g

tasinana degin burada yasadi. Balyosluk

makamu, Venedik Cumhuriyeti'nin 1797'de

lagvedilmesi ile tarihe karisti. Bununla
beraber Balkapani Han'in isminin baldan
degil de balyostan geldigini ileri stiren
fikirler var. Zira hem balyos bir zamanlar
bu bélgede yastyordu hem de Balkapanu
Han'in temelleri ve bodrumunun Bizans
devrinden kaldig: tespit edildi. Evliya
Celebi'nin Seyahatname’de “Kale gibi
biiyiik bir han” diye anlattig1 Balkapan,
sadece bal degil, peynir, pastirma, kahve,

sabun, zeytinyag1 gibi ok cesitli tiriinlere

de ev sahipligi yapryordu. Hann altind

mahzenlerin mimari unsurlart
incelendiginde buranmn fetihten 6nce
insa edildigi anlasiliyor. Hem koklii
tarihi hem de bir zamanlar istanbul
ticaretinin bel kemigi olmast
miinasebetiyle Balkapani, Eminonii
icin de 6zel bir yere sahip. Isvigreli
yazar Ernest Mamboury,
Balkapani'min avlusunda mevcut
biiytik bir kantardan séz eder.
Diger bir bilgi ise Istanbul'daki

ttim kantarlarin bu kantarda
kontrol edilmesiydi.

Unkapani adi un

ticaretine dayaniyor

istanbul’un iasesinde en 6nemli madde,

kuskusuz bugdaydi. Clinki ekmek
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Bizans’tan Osmanli’ya ve Cumhuriyet’ten giiniimiize Istanbul perakende
dlnyasina dair uygulamalara ve yapilara dair bittin bu bilgileri Istanbul Ticaret

Odasi tarafindan yayinlanan ‘istanbul’un Ticaret Merkezi: Eminénii-Sirkeci’ isimli
kitaptan derledik. Bu kitaba, www.ito.org.tr adresindeki kiitiphaneden PDF olarak

ulasabilir veya Eminénii’ndeki Kitap Istanbul magazasindan edinebilirsiniz.

Istanbul’un
perakende
tarihi

istanbul’a iase kapsaminda
gelen mallar agirlikli olarak
kapanlar tzerinden carsilara ve
dikkanlara dagitiliyordu.
Bunun disinda semt pazarlari
da kuruluyordu. Buralarda
firnci, bakkal, kasap, manav
gibi gunlik ihtiyaclar
karsilayan esnaf sergi acard..
Bir de ‘tablakar’ denilen esnaf
vardi. Bunlar sokaklarda
tablalarda perakende
kuruyemis, sabun, limon gibi
mallar satarlardi. Tim bu
esnaf, loncalara ve
divanhanelere
mensuptu.

istanbullu’nun en temel beslenme kaynagiydi. Baskente Tekirdag’dan
Kefe'ye, Akkerman’dan ibrail’e, Volos’tan Iskenderiye’ye dek
imparatorlugun farkli cografyalarindan cesit gesit bugday gelirdi. Bu
bugdaylar agirlikli olarak Unkapani Iskelesi’nde bosaltilir ve dogrudan
tartilmak ve depolanmak Uizere kapana goénderilirdi. Unkapani semti
adini ‘un’ ve Osmanlilar déneminde kullanilan bir gesit tarti aleti olan,
toptan satis yapilan yer anlamina da gelen ‘kapan’ kelimelerinden
aliyor. Semte ‘Unkapani’ denilmesinin sebebi ise Istanbul’a tahil

getiren gemilerin yiklerini Unkapani’'na bosaltmalari...

istanbul’a

gelen zahire, yiyecek ve diger ihtiyag maddelerinin élgtiminin,
ekspertizinin, fiyatlandirmasinin ve dagitim islemlerinin yapildigi
kapanlarin en énemlilerinden biri olan Unkapani’nin burada

bulunmasi, giderek semtin de ayni adla animasina neden oldu.

VITRINDEKI
is KITAPLARI

Hazirlayan: TOLUNAY DAYI tolunay.dayi@ito.org.tr

Marka birlesmeleri
Giintimtizde pek de
seyrek olmayan bir
sinai ve ticari olgu
durumundaki marka HARKA B ESMELER]
birlesmelerini konu

edinen bu kitapta, su
konular yer aliyor:
Markalama kararlari ve
marka denkliginin
marka yonetimi agisindan nemi,
marka birlesmeleri ve tiiketici
davraniglari, marka birlesmeleri ve
tiiketici satin alma kararina iliskin
bir uygulama.

Biilent Ozsacmact

Gazi Kitabevi

Etik boyutlariyla
insan kaynaklar

yonetimi
»~ Insan kaynaklart
= e yOnetimi, etik ve

AW E{f uygulamali etik, ig ve
- y6netim agisindan etik,

s B
sespmanis s insan kaynaklari
yonetimi ve etik, insan
e kaynaklar1 yonetimi
& fonksiyonlari ve etik,
insan kaynaklari

yOneticisi ve etik, bilgi toplumunda
insan kaynaklar1 ve etik gibi konular
kitapta ele aliniyor. Kitap, personelin
ise alimindan emekli edilinceye
kadar gegen stireglerdeki
yonetiminde basarili olmak isteyen
kisi ya da kurumlarm bagvuracaklar
bir kaynak niteliginde goriilebilir.

Ersin Kavi

Dora Yayincilik

Sultan Abdiilhamid’in
yOneticilik sirlar

AmpiLEAMIVIN

Kitapta; say1siz
anektod anlatilarak
Sultan Abdiilhamid’in
sahsiyeti, karakteri,
kabiliyetleri ve zaaflar1
canlandirilmaya
calisilmis. Kitab1
okuyanlar padisahu,
sembolden ibaret bir
sahsiyet olarak degil, kendi gibi bir
insana bakarmigcasina gorebiliyor.

Adnan Nur Baykal

Alkal Fikir Yayinlar:
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“CITIZN ILE MUCASELEMGE BENIN OZEL DISTEGAM KBTAX™ PROJES] -
Gam i Prpprlen Guvieh Prog e Lapumesads
Deran ve iper lai el Faabaian
Genclik Projeleri Destek Programi (GPDP), Genglik ve Spor - m I n
Destek Bakanligi tarafindan genclerin hayallerini desteklemek, géniilliiliik
calismalarini giiclendirmek, Ulke ve insanlik icin yenilikgi fikirlere %' 5 i :
prog raminin ve girisimlere imkan tanimak, kiiltiirel etkinliklere ve sanata katilimi _ ! 88 ! » g I i r I t I(

oncelemek, genclerimizin kisisel ve sosyal gelisimlerine katki
amaci sunmak, gevreye ve tiim canlilara duyarliigi artirmak, aktif bir

Genglik Projeleri Destek
Programi'na bu yil 4 binin

hayat tarzini tesvik etmek hedefleri dogrultusunda yritdlyor.
iizerinde basvuruyla rekor

kirildi. Bagvurulardan 765’ine,
25 bin ile 350 bin lira arasinda
degisen miktarlarda mali katki
verilecek. Boylece verilen destek

Daima seninle olanlara

ENCLIK poay
=0 ® ve Spor é’;i*ﬁ
Bakanligr'nin c i e *
geleneksellesen " 4
Genglik Projeleri Destek Ei:;,."\-. P ,
Programu ilk ¢agrist ——
A R 35 milyon TL olarak "
VakifBank, daima seninle. S I B enUKPROJELER
sayida bagvuru geldi. DESTER PROGRAME
Bakanlik, kisi ve sivil

toplum kuruluglarindan gelen 4 binin
tizerinde proje basvurusundan 765ine,
25 bin TL ile 350 bin TL arasinda mali
destek vererek, toplam 90 milyon TL
proje destegi saglayacak.

SONUCLAR INTERNETTE

Program, Goniilltiliik, Kisisel Gelisim,
Fiziksel Aktivite, Egzersiz ve Spor, Kitap
Kahve, Kiiltiir ve Sanat, Yenilikg¢i Fikirler,
Cevre ve Hayvanlarin Korunmasi olmak
tizere 8 bagliktan olusuyor. Genglik ve
Spor Bakanligi'ndan yapilan acgtklamada,
proje teklifi sunan proje yiirtittictilerinin
bagvuru sonuglarini
https:/ / gpdp.gsb.gov.tr linkinden
sorgulayabilecekleri bildirildi.

Aciklamada, “Ayrica proje
koordinatoriiniin taniml e-posta adresine
bildirilir. Desteklenmesi uygun
goriilmeyen proje teklifleriyle ilgili
e-posta ile bildirim yapilmaz. Bakanlik
tarafindan projesinin desteklenmesi
uygun bulunan proje yiiriittictileri
sozlesme imzalanmasi igin gereken
evraklarin hazirlanmas, proje egitimi,
biitge revizyonu ve sozlesme imzalama
islemlerini igeren program konusunda
ayrica bilgilendirilecek” ifadeleri
yer aliyor.

DESTEK DEVLETTEN

Genglik ve Spor Bakan1 Mehmet
Mubharrem Kasapoglu, bakanlik olarak
gengclere sadece moral ve motivasyon
destegi degil, gerektiginde finansal
destek de vereceklerini belirtti. Bakan
Kasapoglu, sunlar1 sdyledi:

“Genglerimizin islerini kolaylastirmak
bakanlik olarak bizim gorevimiz. Gerek
bakanlik, gerekse de diger kurumlarla
isbirligi halinde proje destekleri veriyoruz.
Genclerimize, ‘Fikir senden, destek
bizden’ diye sesleniyoruz.”

! -. fhh

?

basvuru

Gengler, 8 basliktan olusan
programa birden fazla konu
ile proje basvurusu yapabilecek.
Bunun yani sira daha 6nce baska bir
fondan destek almis ama uygulamasi
biten projeler arasinda sadece olumlu
sonuc almis projeler tekrar bu
programdan yararlanabilecek.
Fakat baska bir fondan destek alan
projeler bu programa ayni proje

#daimaseninle kapsaminda basvuruda

VakifBank |

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz @
ﬁ i

— Birden fazla

[§|8fin /vakifbank
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