Sanli zafer
kutlu olsun

30 Agustos 1922°de sanli bir zaferle taclanan
Bliyiik Taarruz ve Baskomutanlik Meydan
Muharebesi’nin yil déniimiinde, basta Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk olmak (lizere kahraman
askerlerimizi, sehit ve gazilerimizi rahmet ve
minnetle aniyoruz. Is diinyasi olarak, bu zaferi
unutmadan, muasir medeniyet hedefi icin biitiin
gayretimizi ortaya koyacagiz.
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F1 yeniden
Istanbul’da

M Diinyanin en 6nemli spor
organizasyonlarindan Formula 1, dokuz
yil aradan sonra yeniden Istanbul'da.
Sezonun 14. yarist Formula 1 DHL
Turkish Grand Prix 2020 olarak
13-15 Kasim'da Intercity Istanbul Park’ta
gerceklestirilecek.

M Istanbul Ticaret Odas1 Bagkam Sekib
Avdagic, “Istanbul Park, F1 araclarm ve
efsane motor sesini ¢ok 6zledi. Pilotlar,
meghur 8'inci virajda, Istanbul'un
tanitimu igin donecek. Yaris severler de
pandemi giinlerinde F1'in motor
sesleriyle moral bulacak” dedi. M 12
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Ticaret Bakani
Pekcan ITO’da

“Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet edilen
ve bu emniyete liyakat
gaostermesi gereken adamdir.”
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MAVI VATAN'L
KALKINMA

En biiyiik 10 ekonomiden biri olma hedefine
kararlilikla ilerleyen Tiirkiye, yeni enerji kaynagini
Mavi Vatan’da buldu. Karadeniz’de kesfedilen
320 milyar metrekiiplitk dogalgaz kaynag:
kalkinma hamlesinde de yeni milat oldu.

PARADIGMA DEGISTI

Karadeniz’deki dogalgaz kesfi,
enerjideki bircok tahmini
degistirdi. Tartismalar artik
Tiirkiye’de petrol ve dogalgaz
olup olmadigi lizerine degil;
tretim siirecinin ne kadar zaman
alacagi ve kiiresel enerji
piyasasini nasil etkileyecegi
tizerine yapihliyor.

FATI

gemisiyle

BOLGESEL MERKEZ

HORA'’yla
Bismillah

H'le

mujde
1974 yilinda
kiralik Norvecg

baslanan

ve Almanya hibesi
HORA ile devam
eden Mavi

Vatan’daki

Turkiye bélgesel enerji merkezi
olma hedefinde de gticlii adimlar
atiyor. Tedarik giivenligi ve
rekabetci altyapisiyla ayni
zamanda Giineydogu Avrupa’da
gerceklesecek dogalgaz ve
elektrik ticaretinin de merkez ussii
haline gelmeyi amacliyor. 89

arastirma

Elektrlkll araclar
sesli uyaracak =«

calismalari, buglin
envanterin yerli
kahramanlariyla
Karadeniz ve
Akdeniz’de hiz
kazandi. m10’da

Yeni yatin|
33 bin istil

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
gecen yll temmuz ayinda 450
yatinm tesvik belgesi verirken,
bu yilin ayni1 ayinda diizenlenen
belge sayisi bin 200 oldu.
Toplam 22.5 milyar TL sabit
yatinm tutan olan bu tesviklerle
33 bin istihdam 6ngériilityor. B 15

Milli sondaj
gemisiyle dogalgaza

Adem

Seref Siimeyra
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Az gelismis ilceye ilden farkh tesvik m 15

Savas gemilerine KOBI tedariki

ulasildi. Yuzde 70
yerlilik oraniyla kizaga
alinan savas
gemilerinin

gizli kahramanlan

ise yuzde 48’lik

katiim payi ile KOBi’ler
oldu. 11’de

ulasan Turkiye, savas
gemisi insasinda da
ataga gecti.

Denizlerin savunmasini
milli imkanlarla
guclendirirken, bu
alanda 3 milyar dolarlik
ihracat rakamina da

Ikinci ele
uzman eli

Yenilenmis Uriinlerin
Satis1 Hakkinda
Yonetmelik, Resmi
Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige girdi.

Buna gore artik
kullanilmis cep telefonu
ve tabletler, yetki belgeli
merkezlerde tamir
edilecek. M 13’te

Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, istanbul Ticaret
Odasrnin Tashan Ek
Hizmet Binasr’nin ve
Eminoni’ndeki Kitap
istanbul isimli kitabevinin
acilisini yapti. Pekcan, iki
yeni hizmet binasinin da
hayirll oimasini diled..

SEKTORLER RAPORU

_ Acilisin ardindan iTO Meclis
Uyeleri ile video konferans
yoéntemiyle bir araya gelen
Bakan Ruhsar Pekcan’a,

ITO Baskani $Sekib Avdagic,
sektorlerin talep ve 6nerilerini
iceren rapor sundu.

ITO’DA EVIMDEYIM

ITO’yu evi olarak gordiigiinii
belirten Bakan Pekcan, “TOBB
Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu
olarak burada 6nemli calismalar
yaptik. Icinizden gelen biriyim”
dedi. Pekcan, yakin diyalogun
slirecegini de vurguladi. B 7’de

Uretimde sosyal
mesafeye
hizl1 kontrol

Teknopark Istanbul firmalarindan
Doruk’un gelistirdigi ProManage KiT
uygulamas, fabrikalardaki ¢alisanlarin
anlik sosyal mesafe denetimini ve
raporlamasini yapiyor. Fabrikalarin
sosyal mesafeli olarak acik kalmasini
saglayacak olan sistem sanayiciye
bedelsiz olarak sunuluyor.

Soyhan Alpasian ¥ 16°da

Anadolu’nun
lezzetleri bir
‘tik” uzakta

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezinin
yeni dénem girisimlerinden olan
‘Kadinlarin :
Elinden’ ile
Anadolu'nun
organik lezzetleri -
artik cok yakin.
Uygulamayla
tarladan sofraya &
kadin eli degmis _
urtinlere ulasmak

FIRINDAN

Metro duraklarinda ve alt gecitlerde
hizmet veren yeni nesil firmlar giin
gectikge artiyor. Tiirkiye’'de 15'ten fazla
marka, franchise sistemiyle yeni nesil
firmcilikta ilerliyor. Tiirk markalar1 bu
alanda ozellikle yurt disinda da ragbet
goriiyor. Geyhun Kuburlu M 18’de



Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi'nin yeni
donem girisimlerinden biri de Kadinlarin
Elinden. Girisimciler, Anadolu’nun iicra
koselerindeki kadin iireticilerin dogal
tiriinlerini, Tiirkiye'nin dort bir yanina
ulastirtyor. Blockchain tabanli teknolojiyle

tarladan sofraya uzanan siireci
seffaflagtiran girisimin 150 binden

fazla kullanicisi var. Ote yandan 100’den _
fazla platformda da satis yapiliyor. /4

TUGCE OZKUS

ADINLARIN Elinden
girigimi, kadn tireticileri
destekleyerek dogal ve
rganik tirtinlerin hizh ve
gtivenilir bir sekilde kullanicilara
ulasmasini sagliyor. Anadolu’daki
kadin tireticilerin tirtinlerini biiytik
pazarlarla bulusturan bir sosyal girisim
olarak hayata gegcen Kadinlarin
Elinden, Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi'nin (BTM) yeni dénem
Post Kulugka programinda yer
aliyor. Projeyi, kurucu ortaklarmdan
Muzaffer Alperen Onal anlatt1.
ISVICRE ORNEGI
Kadinlarin Elinden fikri nasil
dogdu?
Kurucu ortaklarimizdan Alp,
2017 yilinda staj icin gittigi Isvicre’de,
ok kiigiik alanlarda ytiksek verimli
teknolojik tarim yapildigini
gozlemlemis. Tiirkiye'ye déner
donmez gozlemlerini bize anlatti ve
huizli bir pazar aragtirmasi yapmaya
basladik. Goriistiigiimiiz kisiler bize,
bu tiir tarmmin Tiirkiye’de neden
yapilamayacagini anlatti. Biz ise geri
cekilmek yerine o sorunlar1 da ¢6zmek
adma calismalara bagladik. Goziimiize
carpan en biiytik sorun, kadin
tireticilerin tirtinlerini sergileyebilecegi
bir pazara, ytikii tastyacak bir
altyapiya ve gelisecek imkana sahip
olmamalartyd:. Hayal etmenizi
istiyorum, Anadolu'nun ticra
koselerindeki kéylerde tiretim yapan
bir kadin tireticisiniz. Komsularimz da
sizinle ayn tirtinleri tiretiyor. Ne bir
ekipmaniniz ne de teknolojik altyapiniz
var. Bu sorunlari gordiikten sonra
Kadinlarmn Elinden adin1 verdigimiz
platformumuz araciligryla kadin
tireticilerin elinden tutmay1 hedefledik.
Sabanci Universitesi'nde 6grenci
oldugumuz dénemlerde fikrimize
deger veren iiniversitemiz, 100 bin TL
hibe vererek aslinda can suyumuz
oldu. Aldigimz hibe ile 2018 Haziran

150 binden fazla kullaniciya sahip
. : . o

ayma kadar ekip, deger ortakligi ve
kadin tireticiler noktalarinda cesitli
calismalar yaptik. Kadm tireticilerimize
egitim ve ekipman destegi vererek
tiretim stirecini verimli hale getirdik.
Ayrica lojistik, hukuk ve laboratuvar
konularinda destek vererek tirtinlerin
kullanima uygun hale gelmesini
sagladik. 2018 Haziran aymnda ise
resmi olarak Kadinlarin Elinden,
Anadolu’daki kadin tireticilerin
trtinlerini biiytik pazarlarla bulusturan
bir sosyal girisim olarak hayata gegti.

150 BiN KULLANICI

Projenizin yenilik¢i yoniinii
anlatabilir misiniz?

Projemiz; kadin tireticilerin
onciiliigtinde, kadin tireticileri
destekleyerek, dogal ve organik tiretimi
belirli kalite standartlarina uygun hale
getirmeyi ve kullanicilarn hizh,
giivenilir sekilde dogal tiriinlere
ulagmasint hedefliyor. Projemizin
yenilikgi yonii ise tarladan sofraya
gecen bu stireci gelistirmekte
oldugumuz blockchain tabanh ve
sensorler iceren teknolojimizle birlikte
seffaflastirtyor olmamiz. Kullanicilar,
urtinlerin tizerindeki QR kodlar ile
birlikte tirtiniin tiretim yerini,
hikayesini, yapilan testleri, lojistik
bilgisini ve daha bircok detay1
gorebiliyor olacak. Projemiz, iki
senenin sonunda yatirimin almus,

BTM GUNGEL VERILERI

Y

A"ve yeni girigimeilerin

Erkek qinigimei say

Kadin girigimei sayist 10t

fngent
T 10

SEKTOREL
DAGILIN

ve 100'den fazla platformda aktif satis
yapan bir girisim olarak biiytimeye
devam ediyor. Aldigimiz yatirimla
birlikte 13.5 milyon TL ile degerlenmis
olan girisimimiz ile Tiirkiye'deki
dogal gida sektoriinti kadin

tireticiler onciiltigtinde stabil

hale getirmek istiyoruz.

EKIPMANLARI YOK

Anadolu’daki kadinlar ne gibi
sorunlar yastyor? Kadinlarin Elinden
bu anlamda nasil bir ¢6ziim sunuyor?

Anadolu’da kadm tireticiler
kavanoz kapatmaktan tutun, etiket
yapmaya kadar birgok ekipmanla
halledilebilecek kiiciik sorunlart aym
anda yagiyorlar. Bu tarz sorunlar
kiimiilatif olarak biriktiginde ise kadin
tireticiler hem maddi hem de manevi
olarak stirdtirtilebilir bir calisma
sergileyemiyor. Kadinlarmn Elinden
olarak 6nceligimiz, kadm tiretici
ortaklarimizin ekipman sorunlar.
Ardindan lojistik, laboratuvar testleri,
dijital yeterlilik ve biiyiik pazarlara
ulasma asamalarini diizenliyoruz.

Bu seriivenin sonunda arag girmeyen
koylerde tiretilen dogal tiriinler,
Tiirkiye'nin dort bir yanindaki
kullanicilara ulasabiliyor.

KURUMSAL SIRKETLER

Miisteri profiliniz kimlerden
olusuyor?
Miisteri profilimiz dogal ve organik

| == el

gida tiiketmeyi tercih eden bireysel
kullanicilardan olusuyor. Bunun yani
sira ¢alisanlarma yonelik motivasyon
artirict hediye paketleri takdim etmek
ve etkinlik diizenlemek isteyen
kurumsal sirketler de yer aliyor.
Gegtigimiz iki y1lda bireysel olarak
150 binden fazla kullanicrya
ulagtigimizda fark ettik. Ayni zamanda
dogal gidaya olan ilgi de her gecen
glin artiyor. Ayrica kurumsal
sirketlerin 6zel giinlerde alternatif
aradig1 giintimiiz diinyasinda, dogal
gidalarla hazirladigimiz paketlerimiz
ve etkinliklerimizle de biiytik bir
kitleye hitap ediyoruz.

HIiKAYELERLE DENEYIM

Dogal Yasam Deneyim Solenleri
diizenliyorsunuz. Bu etkinlikten
bahseder misiniz?

Dogal Yasam Deneyim $6lenleri,
Kadinlarm Elinden olarak
kullanicilarla en yakin temasta
oldugumuz ve en ¢ok keyif aldigimiz
etkinliklerin basinda geliyor. Bize gore
Hatay’da iiretilen bir zeytinyag1 ya da
Zonguldak'ta iiretilen bir marmelat
sadece tiriin degil, bagh bagina bir
deneyim. Iste bu deneyimi, arkasmdaki
hikayelerle birlikte aktardigimiz
stantlarimiza Dogal Yasam Deneyim
Solenleri adim veriyoruz. $u ana kadar
bir¢ok kurumsal sirketin genel
merkezinde, AVM'lerde ve islek
caddelerde 500’den fazla Dogal Yasam
Deneyim Soleni diizenledik. Biitiin
tirtinlerimizin tadmmliklarinin,
hikayelerinin ve satisinin bulundugu,
kullanicilarimiza kiiltiirel degerlerimizi
aktardigimiz stantlarimiz, bir noktadan
sonra bizim ana misyonlarimizdan
biri haline geldi.

Kurulusundan bu yana

BTMuy

50+

MILYON TL
YAPARKEN

=

MILYON TL DEGERLEMES
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STARTUPA EV SAHIPLIGI
YAPARKEN

girisimciler
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BTM, ¢ok dogru
bir yol arkadas:

BTM ile yollariniz nasil kesisti?
Neden BTM?

Ekip olarak aslinda yillardir
girisim ekosisteminin i¢indeyiz ve
belirli bir bilgi birikimimiz olugtu.
Bu dogrultuda BTM ile yolumuzun
bir giin kesiseceginden stiphemiz
yoktu. Girisimleri seviye fark
etmeksizin dogru konumlandirarak
programlarma dahil eden BTM'yi
gerek sundugu imkanlarla gerekse
sahip oldugu biiyiik ag ile
Slgeklenebilme hedeflerimizde
¢ok dogru bir yol arkadasi olarak
gordiigiimiiz icin buradayiz.

Hedefimiz
markalasmak

Global ve Tiirkiye pazarinda
kendinizi nerede konumlandirmayi
diisiiniiyorsunuz?

Tiirkiye pazarinda giiniin sonunda
en biiyiik teknolojik, yenilikgi
gida sirketi olarak bulunmay1
hedefliyoruz. Dogal gida dikeyinde
ilerledigimiz bu hedefe ulagsacagimiza
inancimiz tam. Globalde ise yakin
dénemde Anadolu’yu temsilen giiclii
bir marka olarak yer almay1 ve ihracat
kanalinda kayda deger hacimde faal
olmay1 hedefliyoruz. Uzun vadede ise
kendimizi gida sektoriinde akla gelen
en biiytik markalardan biri olarak
konumlandiriyoruz.

Fatih Belediyesi’nden
BTM’ye ziyaret

Fatih Belediye Baskani Mehmet
Ergln Turan, BTM'yi ziyaret etti.
Yerleskeyi gezen Turan, BTM Direktérii
Ibrahim Elbasi’dan BTM’nin isleyisi,
faaliyetleri ve proje strecleri hakkinda
bilgi aldi. Baskan Turan ve lbrahim
Elbasi, ileriye déniik yapilacak isbirlik-
leriyle ilgili gbriismeler gerceklestirdi.

DigiMe Fenerbahce’nin
postiir analizini yapti

Pandemi déneminde de basarilar
ile éne ¢ikan ve 15 milyon TL degerleme
ile ikinci tur yatinmini alan DigiMe,
calismalarina devam ediyor. Gelistirdigi
6zel algoritmalar ile diinyada ilk defa
yUksek hassasiyetli (i¢ boyutlu vicut
analizinin mobil cihazlarda yapilmasini
saglayan DigiME, Fenerbahce
futbol takiminin 3D viicut ve postir
analizini yapt.

‘Kacan Trenler’ atolye
calismasi

BTM’nin startup yatinmcisi ve mentoru
yetistirmek amaciyla ydrdttigd BTM
Yatinmci Kuliibli kapsaminda ‘Kagan
Trenler’ atlye ¢alismasi gerceklestirilal.
Geleneksel ekonomide cok fazla
bilinmeyen unicornlar ile basarisiz olan
startuplann anlatildidi etkinlikte, is
modelleri tizerinden startup yatinmciligi
konusuldu. Atélye calismasi kapsaminda
katiimcilar, herkes tarafindan bilinen
ancak calisma sirasinda isimleri gizli
tutulan startuplara demo yatinm
yaparak, yatinm yaptiklan startuplarin
basarill veya basarisiz olduklarini
g6rme firsati elde etti.
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EKLAM Kurulu'nun
Rdenetimleri sonucunda,
indirimli satig

uygulamalar1 ve siparis
iptalleriyle ilgili mevzuat
htikiimlerine aykir1 davranan
firmalara son bir yilda toplam
1 milyon 200 bin 744 lira idari
para cezasi uygulandi.

Ticaret Bakanligi'ndan
yapilan yazili agtklamada,
Reklam Kurulu'na tiiketicilerce
son dénemde yapilan
bagvurularin indirimli satiglar

konusunda yogunlastig1
belirtildi.

INTERNET SIiTELERI

Bakanliktan yapilan
aciklamada, su uyarilar yapildi:

H Internet sitesi, afis, brostir,
kisa mesaj, satis yerleri iginde

Ipotek finansmani kuruluslarina

ve disinda yer alan ilanlar gibi
mecralarda bir mal veya
hizmete iligkin indirim
yapildigini belirten bir ibare
yer almas halinde, 6ncelikle
indirimli satisin baglangic ve
bitis tarihleriyle indirimli olarak
satisa sunulan mal veya
hizmetin miktar1 sinurl ise bu
miktarin agik ve anlagilir bir
bicimde belirtilmesi
zorunludur.

M Hangi mal veya
hizmetlerin indirimli satisa
konu edilecegi veya ne kadar
indirim uygulanacagi
hususlarinda anlam
karigikligina yol agarak
tiiketicileri yaniltabilecek veya
gercekte oldugundan daha
fazla indirim uygulaniyormus
izlenimi olusturacak ifade

sermaye diizenlemesi

SERMAYE Piyasasi tutar1 10 milyon liradan
Kurulu'nun (SPK) Ipotek 50 milyon liraya ¢tkarildi.
Finansmari Kuruluglarma Ote yandan tebligin yénetim
Iligkin Esaslar Hakkinda ve organizasyon yapist ile

Tebligi ytirtirliige girdi. Buna

gore, ipotek finansmam sartlar boliimlerine yeni ipotek finansmani
kuruluglarimin kurulus izin maddeler eklendi. Eklenen kuruluglarmin bugiinden
bagvurularinin SPK maddeler ile kamu tiizel itibaren 6 ay i¢inde kurulug
tarafindan degerlendirilebil-  kisilikleri, kamu kurumlari ve  sartlarina uyum saglamasi
mesi icin gerekli olan kamu sermayeli kuruluslarm  i¢in SPK’ya bagvurmasi
baslangic sermayesinin asgari  pay sahibi oldugu ipotek zorunlu kilind1.

yonetici ve personele iliskin

finansmani kuruluglari bazi
ytiktimliiliiklerden muaf
tutuldu. Teblige gecici

bir madde de eklenirken,
gecis hiikiimleri kapsaminda

MEVZUAT

Indirimli satis
uygulamalar ve siparis
iptalleriyle ilgili mevzuat
hiikiimlerine aykir
davranan firmalara son
bir yilda yaklasik

1.2 milyon lira idari

para cezasi kesildi.

CEZA YAGDI

veya goriintiilere yer verilemez.

60 GUNU GECMEZ

Acgiklamada, indirimli satig
kampanyalarinin stirelerinin
isyeri acilisi, devri, kapanisi,
adres veya faaliyet konusu
degisikliginde 3 ay1, tasfiye
durumunda ise 6 ay1, aligveris
festivallerinin stiresinin bir yil
icinde 60 giinti gecemeyecegi
bildirildi.

SIPARIS IPTALLERI

Aciklamada, indirimli satis
kampanyalarryla ilgili
tiiketicilerin yogun sikayette
bulundugu diger bir konunun
internet siteleri tizerinden
satin alinan tirtinlerde yasanan
siparis iptalleri olduguna da
dikkat ¢ekildi.

s e
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' Afete miicbir

sebep ertelemesi

SEL felaketinin yasandig1 Giresun’da
miikelleflerin vergi borglari, 29 Ocak
2021 Cuma giinii sonuna kadar basvuru
yapmalar1 ve gerekli sartlar1 da
tasimalari kaydiyla faiz alinmaksizin
24 ay stireyle taksitlendirilecek. Hazine
ve Maliye Bakanligi'ndan yapilan yazil
agiklamada, meydana gelen son sel
felaketi nedeniyle “Giresun’da sel
tarihi itibartyla miikellefiyet kayd1
bulunanlarin, vergi kanunlari
uygulamasi bakimmdan 22 Agustos
2020 ile 30 Kasim 2020 tarihleri
arasinda miicbir sebep halinde
oldugunun kabul edildigi” belirtildi.

BANKALARDAN KOLAYLIK

Ote yandan Tiirkiye Bankalar Birligi
(TBB), Giresun’da sel felaketinden
etkilenen vatandaglarin bankalara olan
borclarinin 6denmesi, ertelenmesi ve
finansman olanagt saglanmasi icin
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Sel felaketinin yasandigi Giresun’da mikelleflerin vergi borglari faiz

gerekli kolayliklarmn gosterilmesi
konusunda tiyelerine tavsiye karar1 ald1.
Bu kararla birlikte Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK), Giresun’daki sel felaketinden
etkilenen vatandaglara destek icin
finansman kolaylig1 6nlemlerini agiklad.
Buna gore, 1 Ocak 2021’e kadar
Giresun’da yerlesik tiye isyerlerinden
yapilan alisverislerde kredi karti
taksitlendirme stireleri iki kati

olarak uygulanacak.

KREDILERE DUZENLEME

Konut, tagit ve tiiketici kredilerinin
vadeleri ise hem yeni krediler hem de
yeniden yapilandirmalarda
yonetmelikteki sinirlara tabi olmaksizin
6demesiz dénemlerin uygulanmasi da
dahil olmak tizere bankalar ve banka
dig1 mali kurulusglar tarafindan
belirlenebilecek.

alinmaksizin 24 ay sireyle taksitlendirilecek. Felaketten etkilenen
vatandaslarin kredi karti harcamalan ve kredi kosullarinda zorluk
yasamamalari icin de yeni nlemler alindl.

Normallesme destegi baslad:

COVID-19 déneminde kisa calisma ddenegi
ve licretsiz izin desteginden yararlanan
isletmelerden, ¢alismaya baslayanlar igin
uygulanacak normallesme destegi
basvurular1 24 Agustos’ta baglad1.

QR KODLA
BiZE BAGLANIN

R G T TN S ETIN B SRR L

[ PP
istanbul Ticaret Odasr’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/ito.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Normallesme destegi, kisa ¢alisma veya
ticretsiz izinde gecen aylik ortalama giin
sayisi ve asgari ticret tizerinden hesaplanan
isci ve igveren primi tutarmnda mahsuplasma
yoluyla verilecek. Destekten yararlanmak
isteyen igverenler i¢in SGK, bugiinden
itibaren bagvuru ekranini kullamma acacak.
Prim belgeleri, 1-26 Eyliil tarihleri arasinda
diizenlenecek. Aile Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakaru Zehra Ziimriit Selcuk,
normallesme desteginin Cumhurbagkan:
Erdogan tarafindan sektdrel veya tiim
sektorleri kapsayacak sekilde 6 aya

kadar uzatilabilecegini sGyledi.

Muhasebede
kapsam genisledi

TURKIYE Muhasebe Standartlar: (TMS)
uygulamalar1 kapsamina, bazi olgiitleri
saglayan A grubu yetkili miiesseseler de
dahil edildi. Kamu G6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurulu karar1 Resmi
Gazete'de yayimlandi. A grubu yetkili
miiesseselerden, 250 milyon lira ve tistii briit
satts, 7.5 milyon lira ve tistii aktif toplam,
25 ve tistii calisan sayzsi l¢iitlerinden en az
ikisini saglayanlar TMS uygulamalarma
dahil edildi.

- caniAlana

1200 Kontor
Hediye

#temassizticaret ’
#temmuzakalmayin

L -

Kampanya 31.12.2020"ye



Petroldeki
yilsonu
tahminleri
yukar1 yonlii
revize
edilmeye
baslandi.
Y1ilin ikinci
yarisindan
itibaren talep
tarafinda
gerceklesen
artis
cercevesinde
petroliin varil

hesabi1 degisti

LUSLARARASI enerji sektor
raporlarindan derlenen bilgilere
gore, gecen y1l giinliik ortalama
100 milyon varil olan kiiresel
petrol talebinin bu y1l gegen yila oranla
gtinliik 8 milyon 100 bin varil azalisla
ortalama 91.9 milyon varil olmasi
bekleniyor. Kiiresel piyasalarda petrole
olan talebin 2021’de ise bu yila gore
gtinliik 5 milyon 200 bin varil daha
artacag1 hesaplanirken, kiiresel petrol

fiyatlarinin da talebe bagh olarak artacag:
tahmin ediliyor.

NiSAN’'DAKi BUYUK
DALGALANMA

Y1l iginde salgin nedeniyle diinya
genelindeki diistik petrol tiiketimi,
hizla artan petrol arz fazlasinin ve
petrol stoklarinda yeterli kapasitenin
kalmayacag1 endiseleri, brent petroliin
varil fiyatim 22 Nisan'da 15.98 dolara

kadar diistirdii. Bat: Teksas (WTI) tipi
ham petrolde ise kontrat sahiplerinin fiziki
petrol teslimatindan kaginmasiyla varil
fiyat1 20 Nisan’da eksi 40.32 dolar1 gordii.
WTI'da gortilen eksi fiyatlar arama ve
tiretim sirketleri i¢in biiytik bir risk
olusturdu. Boylece kiiresel petrol
talebindeki azalis, fiyatlarin nisanda
1999’dan bu yana en diigiik seviyesine
gerilemesine neden oldu. Bu gelismeler
tizerine uzmanlar, 2020'yi kiiresel petrol

basina 50 dolar
seviyelerine
kadar
fiyatlana-
bilecegi
belirtiliyor.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi

O PETROL &<

tarihinin en kétii yili, nisan ayini da ‘Kara
Nisan’ olarak nitelendirdi. Petrol talebi
yillik bazda nisanda giinliik 21 milyon
varil azaldi. Bagta ulastirma sektoriinde
alinan ciddi kurallar ve kisitlarla petrole
olan talep biiytik 6l¢tide diistii.

OPEC+'NIN
TOPARLANMAYA KATKISI

Bircok tilkedeki karantina kapsaminda
alinan kisitlarin azaltilmaya baslamasiyla
stoklardaki petrol ve rafineri tiriinlerinde
ciddi azalmalar gézlemlediklerini belirten
merkezi Iskogya’da bulunan arastirma ve
danmigsmanlik sirketi Wood Mackenzie
Downstream’in Bagkan Yardimasi Alan
Gelder, beklentileri soyle 6zetledi:
“OPEC+ tilkeleri piyasadaki tiretimin
dengelenmesi i¢in adimlar atiyor. Bu
arada ham petrol stoklarinda da normal
degerlerde azalmalar mevcut. Ancak
ikinci dalga salginla daha biiytik kisitlar
gelirse, ilk dalgaya oranla OPEC+
tilkelerinin aksiyon almasi daha kolay
olacak inancindayiz. OPEC+ iilkeleri
aksiyon almasaydi, kiiresel petrol

En hareketli

TICARET

|

etkilenecek

Politik risk ve petrol analisti
José Chalhoub, diinyanin en blytk
petrol sirketlerinin Covid-19
salgininin etkisiyle bu yilin ilk
yarisinda milyar dolarlik zarar
acikladiklarni belirterek, su
degerlendirmeyi yapti: “Petrol
sirketlerinin tehlikeyi heniiz atlattigini
distnmuyorum. Uretici Ulkeleri,
petrol Uretici ulusal ve uluslararasi
sirketleri etkileyen bu durum ayni
zamanda ulusal varlik fonlarini da
etkileyecek. Daha da énemlisi,
uretici Ulkeleri ve yabanci rezervleri
salginin etkisinin devam etmesine
bagl olarak Uretim maliyetlerini
kurtaramayacak hale gelecek.
Petrol fiyatlarinin dalgali seyir
izleyecegini, ancak yilsonu igin
tahminlerin mevcut durumdan daha
yuksek seviyede olacagini dile
getiren Chalhoub, “Kiresel anlamda
iyilesme bu hizla devam ederse,
brent icin varil basina 45 ila 55 dolar
arasinda fiyatlanma mimkuin
g6zukiyor” dedi.

fiyatlarinda nisanda gortilen minimum
fiyatlar su an toparlanamazdi”
diye konustu.

Gelder, son olarak yilsonu itibariyle
OPEC+ tilkelerinin kismti
performanslarmin ve tilkelerin salginin
ekonomik etkilerinin azaltilmas: amaciyla
karantina 6nlemlerini esneklegtirmelerinin
kiiresel petrol fiyatlari igin belirleyici
olacaginin altini gizerek, “Artan petrol
talebi sonucunda, brent petroliin varil
bagsia 40 ila 50 dolar arasinda
fiyatlanacagini 6ngoriiyoruz” dedi.

lriinler

Q KOMUR
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emtia piyasalari
Giincel Haftahk Yilhk °©
Degl$im % 2000 ./-\n/.\l
Petrol (Brent, $/Varil) 45.8 0.7 -22.0
Dogalgaz (Henry Hub, $/MMBtu) 2.49 2.9 8.5
Dogalgaz ( $/1000 m?) 88.1 1500 50
Kémiir ($ /Ton) 50.75 -55 -24 1 Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
Altin ($/Ons) 1928  -36 268 Olumlu hava etkili Yenilenebilir
Gamis (§/0ns) 265 81 44s | W coihemionniieindey. | enerji revagta
oc Platin ($/ Ons) 930 -3.7 -0.3 ABD ekonomisine iliskin olumlu veriler ile Koémiir fiyatlari son 5 yilin en diisiik
L ABD-Cin arasindaki gerilimin Cin’in faz 1 seviyesine geriledi. En biiyiik ithalatgilar olan
| Bakir ($/Ton) 6544 0.8 15.7 anlagmasinin kogullarini yerine getirmesi ile Cin ve Hindistan’dan gelen talebin azalmasi,
S azalmasina bagl olarak altin fiyatlari bu ay dogalgaz enerji santrallerinin enerji
&I Aliminyum ($/T on) 1775 0.1 1.3 iginde gordiigi 2.060 dolar/ons zirvesine gore tiretimindeki pay1 artarken komdir
i Tl (o) - - ylizde 8’e yakin gerilemis durumda. Ozellikle santrallerinden tiretilen elektrigin payimnin
Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 523 1.6 5.6 son giinlerde hisse senedi piyasalarinda dtismesi, buna karsilik yenilenebilir enerjinin
L Demir Cevheri ($/T on) 124 .5 2.0 41.5 yasanan ralli, altina olan ilgiyi simdilik payinin istikrarli bir sekilde artmaya devam
E K ( $/T ) 1984 1.0 1.4 azaltmis goriiniiyor. etmesi, nedenler arasinda gosterilebilir.
ursun on - -1.
Kalay ($/Ton) 17434 -0.3 6.6 $/Ton 1 D PAMUK &/ me 8 KERESTE
Cinko ($/Ton) 2430 -0.7 9.9 1500 - - 400 - (s
< 350 -
Bugday ($/Ton) 186 1.6 13.3
Misir ($/Bushel) 3.39 4.3 -5.3 300 -
o Misir ($/Ton) 138
o Pamuk ($/Lb) 065 32 102 250
Z Pamuk ($/Ton) 1433 1200 | | | | - 200 I
E Kakao (GBP/Ton) 1698 3.5 3.5 Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
S Kahve ($/Lb) 1.23 3.4 309
L] L] L] ’
9 Kahve (8/Ton) 2712 Firtina ve Hindistan Covid-19"un kazanani
— Seker ($/ Ib) 0.13 0.0 18.2 etkili Oldu i K?resteqi? son bir yillik performansi altin,
o glimis ve diger birka¢ emtiay1 da geride
< Seker ($/T on) 287 Yiikselis trendinde olan pamuk fiyatlari, Meksika birakarak ytizde 130 prim yapti ve fiyatlar 2018
Kérfezi'ni etkileyen tropikal firtinalar dolayistyla yilindaki zirvesini de kirarak tiim zamanlarin
L Kereste ($/ m?) 351 9.8 128.4 rekoltenin etkilenecegi beklentisinin satin alinmasi ile en ytiksek noktasina ulasti. Covid-19 salgini
i = _ ytizde 3 prim yapti. Hindistan’da pamulk fiyatlari, doneminde evden ¢alisma ve evde zorunlu
Paimiye Yag ($/Ton) 653 3.3 25.4 iplik fabrikalarimin alimlarini artirmast ve gelisen ikametin artmasi sonucu yenilenme
yurtdist talep ile ytizde 5 artti. ABD Tarim ihtiyaglarinin goriiniir hale gelmesinin yarattig
Veriler 25 Adustos 2020 itibariyla diizenlenmistir. Bakanli: verilerine gore, pamuk ihracat: son talep patlamasi, salgin nedeni ile diisiik
Y. 20 haftamn en ytiksegine ulasmus durumda ki, seyreden stoklar ile birlesmesi temel neden

bunun ytizde 45'i Cin’e yapilmus.

olarak gosterilebilir.
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lime yeni bir arastirma gegti.

Son birkag Eko-Mercek’te geride

kalan ve gelmekte olan “‘diinya

diizeni’ ile ilgili sohbetimize kisa
bir ara verip bu aragtirmanin kimi
notlarini sizinle paylasmak
istiyorum.

Aslina bakarsaniz,
konumuzdan ¢ok da
uzaklasmis sayilmayacagiz.
Zira arastirma, diinya
niifusunun éniimiizdeki
doénemde nasil
sekillenecegine iligkin.

Sosyolojinin ve iktisadin
6nciilerinden Ibn-i Haldun,
“Cografya bir tilkenin
kaderidir” demisti. Nasil, Ibn-i
Haldun'un 14. yiizyildan bugitine
stiziiliip gelen bu sozii hala gegerliligini
koruyorsa, ‘sosyolojinin babasi” kabul
edilen Aguste Comte’un 19. yilizyilin
basinda dikkat ¢ektigi “Demografi
bir tilkenin kaderidir” s6zii de aym
sekilde gecerliligini koruyor.

‘Biiytik resme’ bakmaya calisan
herkesin yolu énce demografiden
gec¢mek zorunda... Ekonominin gelisme
potansiyeli konusundaki her aragtirma
ve analize de mutlaka niifus yapisindan
baslamak gerekiyor. Diinyay1 ve
tilkemizi gelecekte hangi egilimlerin
nasil etkileyecegini dogru kavramak
istiyorsak da dyle...

2.8.0.¢

Neyse, laft uzatmadan gelelim
aragtirmaya...

Arastirmay1 ABD’de faaliyet gosteren
Saglik Olgiim Enstitiisii THME) yapmus.
Washington Universitesi'ne bagh
enstitiintin baginda Profes6r Christopher
J. L. Murray var. Diinya ¢apinda saglik
konularinda uzman bir isim. Su siralar
yeni tip koronaviriistin saglik ve niifus
tizerindeki etkilerini arastirtyor.

Bu yaziya konu edecegimiz yeni
tamamladiklar1 arastirma ise
‘dogum oranlart” ile ilgili...

Unlii bilim dergisi The Lancet'de
yaymmlanan aragtirmanin ulagtig
sonuglar carpict. Ozetle:

Dogum oranlar tiim diinyada
insanligin gelecegini etkileyecek hizda
diistiyor. 195 tilkenin 183’tinde dogum
oranlari tilkenin mevcut niifusunun
azalmasina yol acacak diizeye indi.

Bu egilim, aynen devam ederse,
ytizyilin sonuna
varmadan tilkelerin
biiytik bir bolimiiniin
niifusu ciddi sekilde
diisecek. Bugtinin
biiyiik ve gelismis
tilkelerinin niifuslar

Bu da o tilkeler basta
olmak tiizere diinya
tizerinde ‘inanilmaz’
etkiler yaratacak.

* %k ok

Meselenin 6z su:

Cok degil, bir insan
omrii kadar bir stire
once, bir kadinin
dogurdugu ortalama
¢ocuk sayis1 neredeyse
5'ti. Neredeyse diyorum,
¢iinkii carpip, boliince
rakamlar kiisuratl
cikiyor. Mesela 1950
yilinda kadinlarin
dogum orani ortalama 4.7 diizeyindeydi.
Yani kadin basina 5’e yakin ¢ocuk
diistiyordu. $imdi ise 2.4. Yani son 70
yilda diinyada kadinlarin dogum oran,
bir bagka ifadeyle kadin basina diisen
cocuk sayist yiizde 95 geriledi!

Burada kritik say1 2.1. Bir kadinin
dogurdugu ortalama gocuk sayis1 yani
‘dogurganlik orant” 2.1'in altina
indiginde niifus da azalmaya basliyor.

Hesap basit: Bir ¢cocuk iki kisiden
olduguna gore, niifusun ayni kalmasi
i¢in dahi dogum oran1 2 olmali.

“Peki neden 2.1 kritik oran?” derseniz,
hayatin carklarini da dikkate almak
gerekiyor da ondan. En gelismis saglik
sistemine sahip tilkelerde bile bazi
cocuklar yetigkinlige erisemeden
hayatlarini kaybediyor.

Tiim diinyada kadinlar, artik daha az
sayida ¢ocuk sahibi olmay1 segiyor.
Nedenler gesitli... Ekonomik

zorluklardan tutun da, kadinlarin
egitime ve calismaya yonelmesine dek
uzanan pek ¢ok neden var. Ama sonucta,
bugtinki dusiis hiz1 devam ettiginde bu
ylizyilin sonunda diinya ¢apinda kadin
basina diisen gocuk sayis1 1.7 ye kadar
diisecek. Bu oran, ‘kritik oran” olan
2.1"in hayli altinda.

* %ok

Gelelim detaylara... Bu gelismeden
en ¢ok kim etkilenecek?

Yapilan hesaplamalar biitiin diinyanin
etkilenecegini ortaya koyuyor.

Senaryoya gore, 2064 yilinda diinya
niifusu 9.7 milyar ile zirveye ulasacak.
Ama 2100 yilina gelindiginde
8.8 milyara inecek.

Tabii, her tilke i¢in hikaye farkl
olacak. Mesela Japonya... Bu tilkede
niifus azalmaya basladi bile. Sahip
oldugu topraga gore diinyanin en
kalabalik tilkelerinden biri olan Japonya,
2017 y1hnda 128 milyon ile en yiiksek

o : niifus diizeyine eristi.
Yapilan projeksiyonlar,
bu ytizyilin sonunda
Japonya’nin niifusunun
53 milyona
diigebilecegini
gosteriyor.

Ulkelerin ‘kaderini
belirleyecek’ bu biiytik
degisim, arastirmaya
gore, 23 tilkede niifus,
ylizyilin sonunda
yaridan fazla azalmasina
yol agacak. Ornegm
il Italya’nin su siralar
F 61 milyon olan niifusu,
bir insan émrti kadar bir
zaman iginde 28 milyona
diigebilir. Ispanya ve
Portekiz’i de benzer bir
durum bekliyor.

Ama niifuslar1
ontimiizdeki 80 yilda

i yaridan fazla azalacaklar
A arasinda sadece yagh
Avrupa ulkelerl yok. Japonya’nin
disinda, 23 tilke arasinda Asya tilkeleri
Giiney Kore ve Tayland da var.

2.8, 8. ¢

Kiigtilen bir niifusun etkileri neler
olabilir? Niifusun birim ve yap1 olarak
degismesi diinyay1 nasil sekillendirecek?
Calisma yasami, vergi gelirleri, saglik
hizmetleri ne gibi degisimlere
ugrayacak?

Sorular ¢ogaltilabilir. Ezctimle, diinya
niifusu insanhigin gelecegini etkileyecek
sekilde degisiyor. Cok degil, belki
¢ocuklarinizin, belki torunlarmizin
yasayacag diinya niifus yapisi
bakimindan da epey farkli bir yer olacak.

Peki, tilkeler kiiciilen niifusa hazir m1?
Sadece kiiciilen degil, yaglanan bir
niifusa hazir miy1z?

Eko-Mercek’te biiyiik resme bakmaya
devam edecegiz...

tinyay1 bekleyen
iytuk degisim
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Turkiye’nin 2100 nufus
projeksiyonu 101 milyon

“Ya Tiirkiye?” diye sordugunuzu duyar gibiyim.
Arastirmaya gore, Tirkiye de niifus kaybedecegi
ongdriilen lilkeler arasinda. Ama dyle ¢ok dedgil.
Once 110 milyon civarina tirmanacagiz. Sonra
azalacagiz. Ama her haliikarda yiizyilin sonunda
100 milyonun iizerinde bir niifusa sahip olacagimiz
tahmin ediliyor. Arastirmada 2100 yih i¢in yapilan
Turkiye niifus projeksiyonu 101 milyon.

Nijerya, 80 yil sonra Cin’i geride birakacak

Hindistan olacak.

Peki, o tarihte diinyanin en
kalabalik ikinci ilkesi kim olacak
biliyor musunuz? Sizi yormadan
soyleyeyim: Nijerya... Arastirmaya
gore, 80 sene sonra Nijerya
791 milyona ulasacak niifusuyla
Cin’i geride birakacak.

Bugiin diinyanin en biiyiik
niifusuna sahip tilkesi Cin.

Peki, orada nasil bir gelisme
bekleniyor?

Arastirmaya gére, Cin’in
zirveye 2024 yilinda ulasmasi
bekleniyor. Cin’in niifusu dért yil
sonra tam 1 milyar 400 milyon

olacak. Ardindan inise gececek.
Dev Cin’in niifusu da yiizyilin
sonunda neredeyse yari yariya
azalarak 732 milyona inecek.

Cin, 6niimiizdeki 80 yilda
niifusunun yarisini kaybedince,
2100 yilinda diinyanin en kalabalik
tilkesi tahmin edebileceginiz gibi

istanbul Bogazi'nin
en litks ve essiz gemisi

Sudatur

) Istanbul Bodazi'nin en liks ve egsiz gemisi Sudatur,
rakipsiz programlan ve kaliteli hizmetiyle metropoldeki
en gbzde turistik ylzer tesis olarak siz deferli
misafirlerimize hizmet etmektedir.

Gemimiz lg ayn katta, pandemi déneminde 400 kisi
kokteyl diizeni,280 kisi yemekli dizeninde hizmet
verebilmektedir,

Ferah ve liks ic mekan tasarimi, acilir kapanir tavan
tzelligi ve cam gdvdesiyle size egsiz bir bogaz keyfini,
profesyonel ses ve 1sik ekipmanlari, samimi ve giler
yuzld personeliyle kaliteli hizmeti bir arada deneyimleme
imkani sunar.

Siz dederli misafirlerimiz ile is yemekleri, bayi toplantilar,
odil térenleri,diigin seremonileri, seminer, konser ve her tirli
organizasyonunuzda birlikte olmaktan mutluluk duyanz.

Aydede Cad. No : 16 d1 beyoglu taksim Istanbul/Turkey

SUDATUR

www. SUDATUR.com

P:+902122501111
@ SUDA.TUR

M : +90532417 6369
EMAIL : INFO@SUDATUR.COM
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Ucret Garanti

Fonu’ndan nasil yararlanabilir?

Pandemi siirecinde
is¢ilerinin ticretini
odeyemeyecek duruma
gelen igverenlerin
imdadina Ucret Garanti h
Fonu yetisti. Bugiine kadar ‘,«
140 bine yakin is¢inin o=
yararland181 fondan,
calisanlara 3 ay siireyle
0deme yapiliyor.

UTUN diinyada oldugu gibi
tilkemizde de Covid-19 salgmnimmn
ekonomik ve sosyal tesirleri
nedeniyle ¢ok sayida esnaf ve isveren
zor durumda kaldi. Ancak hemen belirtelim
ki, isveren ve ¢alisanlara yonelik bircok
destek bulunuyor. Maalesef cogu isveren
bu desteklerin farkinda degil. Bu yazimizda,
1§g11er1n1n ticretlerini ddeyemeyen igverenler
icin kurulu bulunan Ucret Garanti
Fonu'ndan nasil faydalamilabilecegini
izah etmeye calisacagiz.

YAKLASIK 140 BIN
iSCIYE ODEME

Covid-19 siirecinde bir¢ok igveren,
iscilerinin ticretine 6demeyecek duruma geldi.
Bu igverenlerin de imdadina Ucret Garanti
Fonu yetisti. Issizlik Sigortast Kanunu'na gére;
isverenin, konkordato ilan etmesi, isveren
icin aciz vesikasi alinmasy, iflas veya iflasin
ertelenmesi nedenleri ile 6deme giicliigiine
diistiigii hallerde, calisanlarinin hizmet
akdinden kaynaklanan ve 6denmeyen 3 aylik
ticret alacaklar1 Ucret Garanti Fonu'ndan
Odeniyor. Subat 2005'ten 31 Temmuz 2020
tarihine kadar 139 bin 12 kisi Ucret Garanti
Fonu'ndan 6denek almaya hak kazandi.

Bu kapsamda hak eden kisilere toplam
437 milyon 453 bin 95 TL 6deme yapildi.
2020 Temmuz ayinda Ucret Garanti
Fonu'ndan 772 kisiye toplam 5 milyon
294 bin 996 TL 6deme gergeklestirildi.

BASVURUDA BULUNABILECEK
ISVERENLER

Isverenin aciz duruma diismesi,
konkordato ilan etmesi, iflas1 veya iflasmn
ertelenmesi nedenleri ile 6deme giigliigiine
dugtugu hallerde, devlet belirli §art1arda
isci ticretlerini karsiliyor. Ozellikle isyeri
sahiplerinden vadesi geldigi halde borglarim
Odeyemeyenlerin veya vadesinde 6deyememe
tehlikesi alinda bulunan herhangi bir
borglunun, vade verilmek veya tenzilat
yapilmak suretiyle borglarini 6deyebilmek
veya muhtemel bir iflastan kurtulmak icin her
gegen giin konkordato talepleri artiyor.
Belirtilen nedenlerle konkordato ilanlari
halinde ¢alisanlarimn ticretlerinin nasil
Odenecegi en cok merak edilen konular
arasinda. Isverenin 6deme aczine diistiigii
hallerde is¢ilerin zor durumda kalmalarimin
onlenmesi ve gegimlerini devam
ettirebilmeleri amaciyla bir kisim ticret
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alacaklar1 devletin kurdugu Ucret Garanti
Fonu vasitastyla garantiye alinarak édeniyor.

GEREKLi BELGELER

Odeme giicliigiine diigen igverenden ticret
alacag1 bulunan iscilerin, ISKUR birimine
asagidaki belgelerden en az biri ile sahsen
veya vekili (noter tasdikli vekaletnameyi haiz
vekil) araciligtyla bagvurmalari gerekiyor.

B Ucret Garanti Fonu talep dilekgesi

B Iscinin dicret alacagim aylar itibariyle
gosteren isci alacak belgesi

B [sveren hakkinda konkordato ilan
edilmesi durumunda mahkemece verilen
konkordato miihlet karar1 veya Icra ve
[flas Kanunu'nun 288'inci maddesi
uyarinca konkordato miihlet karariin
ilan edildigini gosteren belge.
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3 ay odeme yapiliyor

Basvuru sahipleri ISKUR’a basvurduktan sonra kurum Y
gerekli arastirmay yaparak ibraz edilen belgelerde herhangi bir '
eksiklik yok ise bagvuruyu izleyen ayin sonuna kadar 6deme
gerceklestirilir. llgililer, T.C. kimlik numaral nifus clizdani ile

birlikte herhangi bir PTT subesine basvurarak 6demelerini

alabilirler. Ucret Garanti Fonu kapsaminda isgilere, 3 ay!

gecmemek (izere igverenden olan temel (icret alacaklar kadar
6deme yapllir. Ucret Garanti Fonu kapsaminda yapilan

ddemeler her haliikarda glinliik 735.75 TL’yi ge¢cmiyor.

Aranan kosullar

ertelenmesi ya da
_konkordato ilan etmis olmasi.
M Iscinin, isverenin édeme gig-
IGgline diismesinden dnceki
son bir yilda ayni is yerinde
Issizlik Sigortasi Kanunu
kapsaminda calismis olmasi.
M 5 yillik zaman asimina
ugramamis ddenmeyen
lcret alacaginin bulunmasi.

iscilerin, Ucret Garanti Fonu

6demelerinden yararlanabil-

mesi icin aranan sartlar sunlar:

M Ucret alacaginin bulundugu
ddnemde is stzlesmesine
tabi olarak, Issizlik Sigortasi
Kanunu kapsaminda
_calistyor olmasi.

M Isveren igin aciz vesikasi
alinmasi, iflasi veya iflasin

TEXWORLD PARIS
2021 SPRING

Paris-Fransa
1-4 SUBAT 2021

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

* Avrupa’nin 6nde gelen aksesuar,

hazir giyim, kumas ve moda fuar

* 20 lilkeden 1038 katilimci

* 14.862 ziyaretgi

« Toplam 48.098 m? sergileme alani

ODEME PLANI

47.TEXWORLD FUARI Sizi
IHRACATINIZI ARTIRMAYA CAGIRIYOR!

* Stant dekorasyonu ve aydinlatma

* Nakliye, guimriik, sigorta islemleri

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin
yayinlanmasi

+ Tiirkiye Milli istiraki brostiriinde firma bilgilerinin yer
almasi

* Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

* Fuar giris karti

* T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri

BANKA BiLGILERI

Minimum stant alani : 12 m2 Hesap Adi - ISTANBUL TICARET ODASI
Katihm bedeli :6.745 TL/m2 Banka : YAP| KREDI BANKASI

1. &deme : Talep edilen m2x 1.000 TL Sube : SULTANHAMAM - iISTANBUL
Basvuru ile birlikte Kodu :055

2. Odeme : Kalan bedelin %50’si TL Hesap No : 60614779

5 Ekim 2020 IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3. Odeme : Bakiye Bedeli )

4 Ocak 2021 * Odemeler firma banka hesabindan tam firma
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* Katilim s6zlesmesi ile 6deme dekontunun
Oda’miza iletiimesi gerekmektedir.

« llk 8demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek,
stant secim hakki taninacaktir.

tinvani ve “TEXWORLD PARIS 2021 SPRING
FUARI” ibaresi ile gerceklestiriimelidir.

* Elden 6demeler tesvik kapsamina
alinmamaktadir.

D iSTANBUL
TICARET
ODASI 152

@

Tesekkiir eder, saygilar sunariz,

Giilin Giirsoy/ Ruken Ayata Boztas / Esra Avcioglu

Tel 10212 455 6117 /0212 455 65 83/ 0 212 455 6110

GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26

E-Posta : gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr
esra.avcioglu@ito.org.tr
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Dr. Veysi SEVIG

Transfer
fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13/1
maddesinde yer alan tanimlama geregi
kurumlar, iligkili kisilerle emsallere
uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit
ettikleri bedel veya fiyat tizerinden mal veya
hizmet alm ya da satiminda bulunursa,
kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmast yoluyla ortiilii olarak
dagitilmus sayilir. Alm, satim, imalat ve
ingaat iglemleri, kiralama ve kiraya verme
islemleri, 6dting para almmasi ve verilmesi,
ikramiye, ticret ve benzeri 6demeleri
gerektiren iglemler her hal ve sartta mal
veya hizmet alim ya da satimu olarak
degerlendirilir.

Miskili kisi; kurumlarm kendi ortaklars,
kurumlarin veya ortaklarmnm ilgili
bulundugu gercek kisi veya kurum ile
idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak bagh
bulundugu ya da niifuzu altinda
bulundurdugu gercek kisi veya kurumlari
ifade eder. Ortaklarin eglerin, ortaklarin veya
eslerinin tistsoy ve altsoyu ile tigtincti derece
dahil yansoy veya eglerinin iistsoy ve altsoyu
ile tigtincii derece dahil yansoy hisimlar ve
kaym hisimlar da iligkili kisi say1hr.
Kazanan elde edildigi tilke vergi sisteminin,
Tiirk vergi sisteminin yarattig1 vergilendirme
kapasitesi ile ayni diizeyde bir vergilendirme
imkan (olanag) saglayip saglamadigi ve
bilgi degisimi hususunun goz dniinde
bulundurulmasi suretiyle Cumhur-
bagkaninca ilan edilen tilkelerde veya
bolgelerde bulunan kisilerle yapilmus tiim
islemler, iligkili kisilerle yapilmig sayihr.
Tligkinin dogrudan veya dolayl olarak
ortaklik kanahyla olustugu durumlarm
ortiilii kazang dagitimi kapsaminda
sayllmast igin en az ytizde 10 oraninda
ortaklik, oy veya kar pay1 hakkimn oldugu
durumlarda da taraflar iligkili kisi sayilr,
iligkili kisiler agisindan bu oranlar
topluca dikkate alimr.

B Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kigilerle yapilan mal veya hizmet ahm ya da
satiminda uygulanan fiyat veya bedelin,
aralarinda béyle bir iligkinin bulunmamasi
durumunda olugacak fiyat veya bedele
uygun olmasini ifade eder. Emsallere
uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen
fiyat veya bedellere iliskin hesaplamalara ait
kayzt, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar
olarak saklanmasi zorunludur.

B Kurumlar iligkili kigilerle yaptig1
islemlerde uygulayacagi fiyat veya bedelleri,
asagidaki yontemlerden iglemin mahiyetine
en uygun olanimi kullanarak tespit eder.

- Karsilastirilabilir fiyat yontemi: Bir
miikellefin uygulayacag1 emsallere uygun
satis fiyatinin, kargilagtirilabilir mal veya
hizmet alim ya da satiminda bulunan ve
aralarinda herhangi bir sekilde iligki
bulunmayan gergek veya tiizel kisilerin
birbirleriyle yaptiklari islemlerde
uygulayacag1 piyasa fiyati ile karsilastirilarak
tespit edilmesini ifade eder.

- Maliyet art1 yontemi: Emsallere uygun
fiyatin, ilgili mal veya hizmet maliyetlerinin
makul bir briit kdr oram kadar artirilmasi
suretiyle hesaplanmasini ifade eder.

- Yeniden satis fiyat1 yontemi: Emsallere
uygun fiyatin, islem konusu mal veya
hizmetlerin aralarmda herhangi bir sekilde
iliski bulunmayan gercek veya tiizel kisilere
yeniden satilmasi halinde uygulanacak
fiyattan, makul bir briit satis kar1 diistilerek
hesaplanmasini ifade eder.

- Islemsel kar yontemleri: Emsallere
uygun fiyat veya bedelin tespitinde, iligkili
kisiler arasindaki islemden dogan kar1 esas
alan yontemleri ifade eder. Bu yontemler,
isleme dayah net kar marji yontemi ve kar
bolu§um yontemidir. Isleme dayah net kar
marji yontemi, miikellefin kontrol altindaki
bir islemden; maliyetler, satislar veya varlik-
lar gibi ilgili ve uygun bir temele dayanarak
tespit ettigi net kar marjimin incelenmesi
esasina dayanir. Kar boltisiim yontemi,
iligkili kisilerin bir veya daha fazla sayidaki
kontrol altindaki iglemlere iliskin toplam
faaliyet kar1 ya da zararinmn, tistlendikleri
islevler ve ytiklendikleri riskler nispetinde
iligkili kisiler arasinda emsallere uygun
olarak boliisttirtilmesi esasina dayanur.

- Emsallere uygun fiyata yukaridaki
yontemlerden herhangi biri ile ulasma
olanag yoksa miikellef, islemin niteligine
uygun olarak kendi belirleyecegi bir
yontemi de kullanabilir.

W {likili kisilerle yapilan mal veya hizmet
alim ya da satiminda uygulanacak fiyat
veya bedelin tespitine iliskin yontemler,
miikellefin istemi tizerine Maliye Bakanligt
ile anlagilarak belirlenebilir. Bu sekilde
belirlenen yontem ti¢ yil asmamak tizere
anlasmada tespit edilen stire ve sartlar
dahilinde kesinlik tagir. Miikellef ve
Maliye Bakanlig1 belirlenen yontemin
Zamanasimina ugramamis gegmis
vergilendirme dénemlerine de tatbik
edilmesini, Vergi Usul Kanunu'nun
pismanlik ve 1slah hiikiimlerinin
uygulanmasimn miimkiin olmas ile
anlagsma kosullarmin bu dénemlerde de
gegerli olmast halinde anlagma kapsamina
almak suretiyle saglayabilir.
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Ticaret Bakani
Pekcan ITO’da

Istanbul Ticaret
Odas1’'nin Taghan
Ek Hizmet
Binas1’nin agiligsini
Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan
gerceklestirdi.

ITO Meclis Uyeleri
ile video konferans
yontemiyle bir
araya gelen
Pekcan’a, ITO
Baskani Sekib
Avdagig, is
diinyasinin

talep ve onerilerini
iceren bir rapor
sundu.

[CARET Bakaru Ruhsar
Pekcan, Istanbullu 430 bin

ﬁrmay1 temsil eden 261 Meclis

Uyesi ile istanbul Ticaret Odasi'nda
(ITO) video konferans yéntemiyle bir araya

is diinyasinin Ticaret Bakanligi'ndan talep ve
oOnerileri’ baglikli raporu sundu. Avdagic,

GUNCEL

caligmalar yaptik. Iginizden gelen biriyim”
diye konustu. Kiiresel salgin doneminde de

ihracatin devam etmesi icin tiim gayreti
gosterdiklerini belirten Pekcan,
“Giimriiklerde “Temassiz Ticaret’
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Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, istanbul Ticaret
Odasr’nin Tashan Ek Hizmet Binasrnin acilisini yapti.

Kadin kooperatiflerine

Ozel destek

Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Kooperatiflerin
Desteklenmesi
Programi’ni (KOOP-DES)
baslattiklarini, bu
kapsamda kadin
kooperatiflerine
kalkinmada dncelikli
yorelerde yuzde 75’e,
diger bolgelerde ylizde
50'ye kadar olmak Uzere
150 bin liraya kadar hibe
destegi vereceklerini de
sOyledi. Pekcan, projeyle
Uretime ve istihdama
6nemli bir katkinin daha

saglanacagini da
vurguladi. Video
konferans yoluyla
gerceklestirilen toplantida
sektdrlerin talepleri,
¢6zUm Onerileri ve
pandemi déneminde
yasanan sorunlar da
detaylaryla Bakan
Pekcan’a aktarild..

Bakan Pekcan, talep ve
Oneriler konusunda
gerekli degerlendirmelerin
yapllacagini ve yakin
diyalogun siirecegini
sOyledi.

uygulamasin: devreye aldik ve gerekli saghk
tedbirleriyle ticaretin devam etmesi igin
maksimum ¢alismay1 yaptik. STK'larla da
iletisimimizi her zaman agik tuttuk. Bugiin
ihracat konusunda yeni bir projeyi, Kolay

salgin déneminde ITO'dan Bakanliga ulagan
her sorunla aminda ilgilenildigini ve ¢6ziime
kavusturulmasi icin gayret gosterildigini
belirterek, Bakan Pekcan ve Bakanlik
yetkililerine tesekkiirlerini ifade etti.

geldi. ITO'nun Ek Hizmet Binastnin
agiisindan sonra ITO'yu ziyaret eden
Pekcan, Istanbul is diinyasmin Covid-19
salgini ve giincel ticari faaliyetlere iliskin
sorularma yanit verdi.

SEKTORLERIN TALEPLERI

ITO Bagkaru Sekib Avdagic, Yénetim
Kurulu Uyelerinin de katildig: toplantida
Bakan Pekcan’a, “Covid-19 salgini baglaminda

‘EVIME GELDIiM’

ITO’yu evi olarak gordiigiinii belirten
Bakan Pekcan ise “TOBB Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu olarak burada 6nemli

Thracat Platformu'nu devreye aldik.
KOBTI'lerimize yapay zeka teknolojisi ile
cahgan bu platformdan faydalanmalar
cagrisinda bulunuyoruz Thracat: tabana

yayacag1z ve yeni pazarlar bulacagiz” dedi.

Bakan Pekcan, iTO’nun Eminonii'ndeki Kitap istanbul
isimli konsept kitabevinin acilisina da katildi.
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LAZER MARKALAMA

SISTEMLERI

Merkez:
Ferhatpasa Mahallesi

info@tamsamakina.com

www.tamsamakina.com
9. Sokak No: 51 34888 Tel

Atasehir / istanbul Fax-:

: 0216 346 45 46
0216 414 92 47

I
I’lll URETIMINIZDE KESINTIiSIZ TAKIP

INK-JET KODLAMA
SISTEMLERI

GDB Temsilciligi:
Karacaahmet Mahallesi
38045 Sokak No: 6/B
Sehitkamil / Gaziantep
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Tedarik

givenligi icin
buyiuk hamleler 1
yapan Tiirkiye, '**
bélgesinde bir 7
enerji merkezi

olma hedefiyle

gliclii adimlar

atiyor. Turkiye,

yeni kesifle

birlikte 6zellikle
Giineydogu Avrupa
ulkeleri agisindan
dogalgazin giinliik
alinip satilabildigi

bir piyasaya

sahip olacak.

-

ARADENIZ'de y gumm
kesfedilen 320 ‘
milyar e
metrekiplik
dogalgaz rezervi, bu yil
denizlerdeki kesifler OFHEN
arasinda en biiytigii. Devam eden
aragtirmalar muhtemel yeni
rezervleri de ortaya ¢ikaracak. Bu
durumda, Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan’in da ifade ettigi
gibi, net ihracatct olma yolunda
daha somut gelismeler yasanacak.
Tiirkiye boylece talep tilkesi
olmaktan ¢ikip, kaynak tilkesi
olacak.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez’in Karadeniz’deki
sondaj ¢alismalar1 hakkinda yaptig
agiklamalarin iginde en dikkat
¢ekici olan konulardan biri de
enerji piyasastyla ilgili olanlardi.

REKABETE ACACAGIZ

Bakan Dénmez, yaptigt
aciklamada, enerji piyasasiyla ilgili
stratejiyi soyle 6zetledi: “Hem
tirettigimiz hem ithal ettigimiz
dogalgazi rekabete agip, ulusal ve
uluslararasi oyuncularin rekabet
edebilecegi ve giiniin sonunda,
icerideki ve ¢evredeki tiiketicilerin
cok daha ekonomik fiyatlarla
bu tirtinii kullanabilecegi bir
altyapry1 olusturuyoruz. Sadece
Turkiye’deki tiiketim olarak degil,
ozellikle Gilineydogu Avrupa’da
gerceklesecek dogalgaz ve elektrik
ticaretinin de merkez tissii haline
gelmeyi amaghyoruz.”

OYUNCU SAYISI
ARTACAK

Nitekim, enerjide ‘daha ¢ok

yerli, daha ¢ok yenilenebilir’
stratejisini uygulayan Tiirkiye,
tedarik gtivenligini saglamanin
yani sira piyasa olusturma
hedefiyle de hareket ediyor. Buna
gore, boru hatlar,, LNG gemileri ve
yerli kaynaklardan elde edilen
dogalgazin hem i¢ piyasaya hem
Avrupa’daki tiiketiciye
ulastirilmasi, bir borsa mantigiyla
ytirtitiilecek. Bu noktada
Tiirkiye'nin hedefi; 6zellikle
Gilineydogu Avrupa tilkeleri
agisindan bir dagitim
merkezi (hub) olmak ve
dogalgazin giinliik alinip
satilabildigi bir piyasa
olusturmak. Tiirkiye
boylece bolgesinde
enerjinin ticaretinin
gerceklestirildigi
uluslararasi bir borsaya
sahip olacak. Karadeniz'de
yeni rezervlerin

devreye girmesi halinde
Tiirkiye'nin bu hedef
yolunda pozisyonu

gli¢ kazanacak.

Bugtin piyasanin,
gtinliik alip satimlarla
borsa gibi isledigi bir
sistemi, bolgesel olarak da
isletmek icin Tiirkiye'nin elinde
artik gticli bir koz var.

Gectigimiz yillarda uygulamaya
konulan serbest tiiketici sisteminde
oldugu gibi artik bolge
iilkelerindeki tiiketiciler de
tedarikini Tiirkiye’den yapabilecek.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin bes yillik Stratejik
Plan’inda piyasa kurma hedefleri
dikkat gekiyor. Plana gore,
"Elektrik ve dogalgazda talep tarafi

MANSET

enerji marketi

katilimi uygulamasina yonelik
piyasa altyapisi olusturulacak.” Bu
hedef igin yapilacak ¢alismalarin
yillik maliyetleri de tek tek
hesaplandi. Yaklagik iki y1li plana
uygun sekilde ilerleyen stratejinin
sonuglar1 2023 sonunda goriilecek.

ALTYAPI VE
DEPOLAMA

Bakanligin 2019-2023 yillarma
iliskin Stratejik Plan1'nda
‘Stirdiirtilebilir enerji arz gtivenligi’

baglig1 altinda siralanan hedefler,
Tiirkiye'nin enerji konusundaki
adimlarinda ne kadar kararli
oldugunun da belgesi.

Stratejik Plan’da Tiirkiye nin
orta ve uzun vadede bir dogalgaz
ticaret merkezi konumuna gelmesi
icin milli enerji politikalar:
dogrultusunda ¢aligmalarin hiz
kesmeden siirdiiriilecegi
kaydedildi.

Stratejik Plan’da yer alan

Ozel sektor etkinligini artirmalz

hedefler arasinda dikkat ¢eken
bazilar1 sunlar:

B Yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik kurulu
glictintin toplam kurulu gtice orani
ylizde 59'dan ytizde 65’
ytikseltilecek.

B Dogalgaz ve elektrik altyapisi
gliclendirilecek.

B Petrol ve dogalgaz arama ve
tiretim faaliyetleri basta denizlerde
olmak tizere hizlandirilacak.

M Depo kapasitesi artirilacak.

Son yillarda
dogalgaz
sebekesinin
gliclendirilmesine
yonelik 6nemli
altyapi
calismalarinin
yapildigini belirten
Deloitte
Danismanlik Enerji,
Kaynaklar ve Sanayi Sektor
Lideri Elif Diismez Tek,
“Yapilanlar, arz
glivenliginin yani sira
dogalgaz ticaret merkezi
olabilme yolunda 6nemli
adimlarin atilmaya
baglandigim gosteriyor”
dedi. Tek, Istanbul Ticaret’e
0zel olarak yaptig
degerlendirmede sunlari

kaydetti:
“Ontmiizdeki
yillarda
yenilenecek olan
dogalgaz
kontratlar1 ile
birlikte daha
dinamik bir
dogalgaz
piyasasina gecis icin 6nemli
bir firsat koridoruna girmis
bulunuyoruz. Bu firsat
koridorundan en efektif
sekilde yararlanabilmek
igin cesitli alanlarda baz1
adimlarin da atilmasi
bekleniyor.

YENi OYUN PLANI

Enerji sektoriiniin
genelinde yagsanan

dontisiim; arz, talep,
fiyatlar ve sunulan
hizmetler perspektifinden
cok daha cevik olmay1
gerektiriyor. Her ne kadar
biiyiik kamu sirketlerinin
gii¢ ve etkinligi stratejik
alanlarda 6nemini devam
ettirse de 6zel sektoriin
varliginin ve etkinliginin
artirilmasi sektore

biiyiik deger katacaktir.
Bu gergevede 6zel
sektoriin dogalgaz tedarik
ve ticaretinde etkinligi
arttirilmali, dogalgaz
kontratlarinin
yenilenmesinde 6zel
sektdr oyuncularimnin 6n
planda olacag1 bir oyun
plani kurgulanmali.

Bunun yam
sira su adimlarin
atilmasinin 6nem
arz ettigi
kanaatindeyim:

M Piyasa
oyuncularmin
etkin ve
ongoriilebilir
sekilde faaliyet )
gosterebilmesi icin EPIAS
biinyesinde faaliyet
gosteren Organize Toptan
Satis Piyasast (OTSP) islem
hacmi ve derinligi
artirilmali.

M 2021 yilinda devreye
alinmasi planlanan
Vadeli Opsiyon Piyasast
planlandig: sekilde
hayata gecirilmeli.

B Sektor oyuncularinin
daha dinamik kararlar
verebilmeleri ve
islem yapmalarina
imkan taniyacak bir
kapasite platformu
olugturulmali.

B BOTAS 1n Sistem
Isletmecisi rolii ilgili
bagimsizlik kurallarin
saglayacak sekilde
ayristirilmasi saglanmali

TICARET

Avdagic:
Bu bir
baslangic

istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic,

21 Agustos Cuma giinu
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan agiklanan
dogalgaz mujdesini sOyle
degerlendirdi: “Bu tarihi adim,
Tarkiye’nin zengin kaynaklarini
,etkili kullaniminin baslangicidir.
= ls dunyasi olarak inaniyoruz ki,
bu dogalgaz rezervi Mavi
Vatan’imizin yeni
zenginliginin ilk
kesfidir. Hayirli
olsun.”

Kapasite ve

dagitim
hedefleri

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin 2019-2023 Stratejik
Plani'na gore belirlenen diger
hedefler soyle:

B Dogalgaz iletim sisteminin
giinliik giris kapasitesi 308 milyon
metrekiipten, 463 milyon
metrekiipe ¢ikarilacak.

B Toplam dogalgaz yeralti
depolama kapasitesi 3.44 milyar
metrekiipten 2022’de 6, 2023'te
10 milyar metrekiipe cikarilacak.

B Tuz Goli Dogalgaz Yer Altt
Depolama ve Kuzey Marmara
Dogalgaz Depolama Tesislerinin
kapasiteleri artirilacak.

B LNG terminali ve FSRU
yatirimlari (ytizer LNG terminali)
ile Tiirkiye'nin LNG girig
kapasitesi artirilacak.

B Yerlesim yerlerinin yani sira
teknik ve ekonomik olarak
kriterleri saglayan OSB’lerin
dogalgaza erisimi saglanacak.

ve ayr1 bir tiizel kisilik
altinda yapilandirilmali.
Atilacak tiim bu adimlar
ile arz gtivenliginin
saglandig1, dogalgaz
fiyatlarinin kamu destegine
ihtiya¢ duyulmaksizin
rekabetci seviyelerde
belirlendigi ve inovatif
¢oztimlerin gelistirilebildigi
glivenilir bir dogalgaz
piyasasina erisebiliriz.”



TICARET

Dr. Can GURLESEL

Tarihi kesif enerjideki

Turk Liras’’nda

beklentiler

Ttirk Lirasi, 2020 yilinda da deger
kaybina devam ediyor. Ttirk Lirasi'nin
deger kaybs, 2017 yilindan itibaren
hizland1. 2017, 2018 ve 2019 yillarindaki
deger kaybinin arkasinda farkli
unsurlar yer aldi. 2020 yilindaki deger
kayb1 ise daha ¢ok uygulanan para
politikasindan kaynaklaniyor.

1. Covid-19’a finansal kirilganliklar
ile yakalandik, ihtiyaci asan para ve
kredi genislemesi ile kirilganliklar1
artirdik

Ttirkiye, Covid-19 salginina 2019
yilindan sarkan ve 2020 yilinda artan
finansal kirilganliklari ile yakalandi.
Covid-19 salgini ile ortaya ¢ikan
kosullar nedeniyle hiikiimet ve merkez
bankasi, diger tiim tilkelerde oldugu

aradigmayi degistirdi

[

ARADENIZ’de Sakarya

Gaz Sahasi adi verilen

bélgede 320 milyar

etrekUp rezerve sahip

dogalgazin kesfedildiginin ilan
edilmesi, eneriiyi bir kez daha
Turkiye’nin ana glindemine tasid..
Bu siirecte enerji politikalarinin ekonomiye
etkilerinin yaninda, Turkiye’nin bu alandaki
teknik birikimi ve ileride daha baska neler
yapabilecedi de dncelikle tartisiliyor.
Karadeniz’'deki tarihi dogalgaz kesfi ve

Turkiye’nin Karadeniz’de

dogalgaz kesfetmesi ig@%’# TPAO ve BOTAS icin

enerjideki bircok tahmini | « S oL
degistirdi. Tartismalar artik ! ki res?' olma firsati
Mehmet Ogiitci’niin dogalgazin

Tirkiye’ rol v galgaz
urkiye de petrol ve d°ga ga Uretim sirecinde uluslararasi firmalarla

E)lup. OIm__ad'g_' '-'_'.'zerine deg“! isbirligi yapiimasi tartismalari konusundaki
uretim sirecinin ne kadar zaman goriisleri ise su sekilde: “Dogalgazin kesfi,

alacagl ve kiiresel enerji clkartilmasi, yuksek sulfirden

. | etkil .. temizlenmesi, pazar bulunmasi,
plyasasini nasii etkileyecegi tasinmasi, pazarlanmasi bugiinden yarina

L

S B ki UZerine yapiliyor. olacak is degil. Her sey yolunda gitse bile gibi para ve kredi genislemesine
éigig?ﬁ;ﬁﬂ;sggg?j%geaé:ﬁ(leir,:e”' Aol ited b kaynaklarinin isletimesinden dogacak paraya ev bagvurdu. Ancak parasal genigleme ve
Universitesi Enerii Politikalan Arastrma Uzmanlar Tirkiye’nin sahibi Ulkelerin dokunmasi en az 10 yillik bir sireg. ?r'eclh l()iuyurﬁea 1ht1yag11a§t1 veknegatlfk
Merkezi Odreti JU i Doc. Dr. Sohbet Karadeniz dogalgazini Gereken finansman, teknoloji, deneyim ve ‘know- aizle desteklenen genigleme ekonomi

S e ; el how’ olmaksizin Karadeniz'in son derece zorlu, buyumey1 hedgﬂgneye baslad:.
Karbuz, Istanbul Ticaret’e aciklamalarda 2023 yilinda halkin maliyetli denizalti ve Gistti kosullarnda basarn EmlSYOI;l hacrm ytizde 80, TC.VMe.rlfe'z
bulur?leu. i ] kullanimina sunma hedefini saglamak Akdeniz’e kiyasla daha zor. Uluslararasi Eela(nl,:aatrtuanllgasalgra bll;aktjgl glkldlte

TURKIYE iCiN ONEMI iddiali bulmakla birlikte, Misirin sirketlerle igbirligi ya da ortaklik bu yiizden kaginiimaz. tarieilil r?er k;dalr lfjinetliﬁerindgﬁs 08

Ozellikle de en kisa siirede, 2023’e kadar bu
kaynaklar Uretime donustlreceksek. Bildigim
kadaryla, TPAO’nun mevcut kaynaklar bu is icin
yeterli olmayabilir, ciddi sekilde takviyesi gerekiyor.
Belki de halka arzi amaglanan TPAO ve BOTAS'|
klresel duizeyde rekabet edebilir bir sirkete
dondistiirmek igin 6niimiizde bir firsat var.”

Zohr sahasini 6rnek vererek
basarilabilecegini belirtiyor.
Karadeniz dogalgazinin,
ithalat s6zlesmelerini nasil
etkileyecegi de glindemde.

armdirilmig kredi genislemesi
772 milyar TL oldu. Bu ihtiyaclar &tesi
genigleme ile enflasyon ve cari iglemler
agig1 hizla artarken, artan riskler ve
finansal kirillganliklar ile Tiirk Liras: da
deger kaybetmeye devam etti.
Agustos ay1 basinda doviz kurlarinda
sicrama yasandi.

2. Doviz rezervlerindeki hizli erime
endise veriyor

Yeni dogalgaz sahasinin envantere
katilmasinin sevindirici ve 6nemli bir gelisme
oldugunu belirten Mehmet Ogltcu, su
degerlendirmeyi yapti: “lleride yeni kesifler
olmasi, belki de Karadeniz’in yeni bir Kuzey
Denizi 6rnegine donlismesi ihtimali var.
Simdilik TPAO’nun belirledigi 320 milyar
metrekipi esas alirsak, bu kaynak
dlnya 6lceginde ‘oyun degistirici’,
‘eksen kaydiricr’ bir avantaj

Tiirkiye’nin mevcut dogalgaz anlasmalan Misir Uretime

3 yilda gecti

Bu dénemde Tiirkiye'nin déviz

saglamaz. Cunkd, dinya fthalate Tip Satici Hat | Girig Noktas: g | i L MY rezervlerinde hizli bir erime yaganiyor.
kanitlanmis dogalgaz rezerv (e | -Shel Karadeniz’deki dogalgaz Rezervdeki hizli erimenin 3 gnenﬂiy
toplami 198.8 trilyon metrekiip. En = BOTA% LNG Golargas, Katar LNGFaRY CL N o sahasinda Uretim sUresi nedeni bulunuyor. ilk olarak yilin ilk
bilyiigu 38 trilyon metrekip ile BOTAS Baru Hath | Gazprom Export, Rusya Trans Balkan / Turk Akim 400 2021 konusuno_l_ahl_ g(l)_rusllienm 6 ayinda banka ve reel sektor sirketleri
Rusya. Ortadogu’da 75.6 trilyon BOTAS LNG Nigeria LNG, Nijerya M. Ereglisi 1.30 202 D/Ighmet Ogitct, sOyle anlatti: 19 milyar dolar net dis borg 6dedi.
metrekiip rezerv oldugu tahmin AVRASYAGAZ  |Boru Ham |Gazprom Exporl, Rusya Trans Batkan / Turk Akim 075 2021 Diinya gaz sektorlinde rezerv Ikinci olarak yilin ilk 6 ayinda
ediliyor. Dogu Akdeniz’in toplam BOSPHORUS GAZ |Boru Hatt tespitinden Uretime kadar abancilarda 14.8 milyar dolar sermaye
oL ; r Gazprom Expon, Rusya Trans Balkan / Turk Akim 0.75 2021 e e me el y : y ay
rezervleri 3.5 trilyon metrekiip ki, BOTAS |Boru Ham [SOCAR. Azerbaycan (Phase ) [BTE/SCP 8.60 2021 g i il yil. . cikist gergekle@tl."YabanCﬂar olast bir
bu diinyanin bir yillik tiketimine e S G L bl sermaye kontroltinden de endige
%) o RATITs ) > ENERCO ENERJI ]Buru Hathi | Garprom Expor, Rusya Trans Balkan / Turk Akim 2.50 2021 bir denizde. 3 bin metrenin A - R

esdeder. Uretimde lider ise 921 I (el=ilrde (s ediyorlar. Déviz rezervlerini hizla

sl o ; SHELLENERA _ |Boru Hatty [Gazprom Export, Rusys Trone Bafian / Turk Alam 025 2021 uzerinde derinlige inerek eriten en énemli unsur ise TC. Merkez
milyar metrekip ile ABD. Yani, N ) .
bizim yeni belidenen rezervierin BOTAS LNG Scnatrach, Cezaylr M. Ereglisl 44 2024 uretimi gergeklestirmek, Bankast'nun Tiirk Lirast'nun degerini
neredeyse (ic kati fili Gretimi var BOTAS Boru Hath | Gazprom Export. Rusya Bilue stream | Durusu 16 2028 kikartGnG aynstirmak, korumak i¢in yaptig1 doviz satiglart
A e TR Ema) . BOTAS Boru Hatt |NIGC. Iran Iran, Grbulak 96 2026 temizlemek, kiylya ulastirip oldu.

et ecan Cimigistsyainn T dagitima vermek 3 yilda 3. Geg gelen sikilagtirma Tiirk
ST [T i) Tl e fEou i SRR, e el e : iass yapilamaz. Bunun benim Liras1’'n1 korumaya yeterli olamiyor
metrekiip. Bu istatistikler |AKFEL GAZ |Bon Hatts |Gazprom Expont. Rusya Trans Balkan / Turk Akim 226 | 2043 yakindan bildigim tek istisnasi TC. Merkez Bankast, finansal
gosteriyor ki, yeni kesfimiz diinya BATI HATTI Bon: Hottr | Gezprom Export, Rusya Trons Ballan / Turk Alam ' 2045 Misir. Orada ENI, BP, kirlganliklara ve Tiirk Liras'nda sert
Olceginde miitevazi boyutlarda, BOSPHORUS GAZ |Boru Hath |Gazprom Expor, Rusya Trans Balkan | Turk Akim 1.75 2043 Mubadala ve Rosneft deger kaybma yol acan agir1
fakat y|"|k 48 m||yar metrekupluk i KiBAR ENERJI Boru Hath GIIFI'UI'I‘I Ew‘l HI.I'I-)'\H Trans Balkan | Turk Akim 1 2043 taraﬂndan |$Iet||en ZOhr geni§lemeye agustos ayn’un Sonlarlna
gereksiniminin sadece ylizde 2’sini = BaTas Boru Hath [SOCAR. Azerbaycan (BTC)  |BTE/ISCP 048 | 2048 sahasinda cok siiratle dogru son vermeye basladi. Munzam

Uretebilen Turkiye icin cok 6nemli
bir gelisme.”

YILLIK URETIM TAHMINI

Koynak: Enerjilcl, 5oy 147, 27 Temmue 2020,

Sakarya sahasindan yapilacak Uretimin

hareket edilerek tretime
3.5 yilda gecilebildi.”

Onceki anlasmalan nasil etkileyecek?

kargiliklar artti, bankalara verilen
likidite olanaklar1 azaltild1 ve fonlama
maliyetleri de yiikseltildi. Ancak

TC. Merkez Bankast yiizde 8.25 olan
politika faizini degistirmeyerek

Karadeniz’'de ¢ikanlacak dogalgazin Rusya
ve Iran gibi Ulkelerle yapilmis veya yenilenecek
dogalgaz kontratlarina etkisinin nasil olacagi
konusunu Dog. Dr. Sohbet Karbuz, sdyle
degerlendirdi: “Turkiye’deki sirketlerin dis
tedarikgcilerle olan gaz kontratlarnin énemli
kismi dBnimuzdeki 5 yilda bitecek. Bunun
toplamda yillik 18 milyar metrekUplik kismi
2021 yil sonunda bitecek. Buradan Sah Deniz
birinci fazindan aldigimiz gazi TANAP yoluyla
Sah Deniz-2 ile ikame edecegimizden yillik
11.6 milyar metrekip tutarindaki kontratlar
esas almak gerekir. Onlimiizdeki yillarda

Turkiye’de gaz talebinin ne kadar olacagi
konusunda illaki 6zel ve resmi tahminler vardir.
Bu talep beklentisinden, Sakarya sahasindan
Uretilecek gaz miktarini ¢cikarttigimizda elde
edilecek miktara karsilik gelen kisim kadar
kontratin yenilenmemesi veya kisa sureli
olarak uzatilmasi s6z konusu olabilir. Eger bir
uzatmaya gidilecekse bile bunun sartlari veya
fiyat mekanizmasinin ne olacagi konusunda
Sakarya sahasi bize harika koz saglayacaktir.
Bu durum sonraki yillarda dolacak kontratlar
icin de gegerli. Yani masada pazarlik
guicimiizt kuvvetlendirecektir.”

sikilagtirmay1 diger 6nlemler ile
yapmayt tercih etti. Sikilagtirma
onlemleri ile piyasa faiz oranlari da
yiikseldi. Onlemler Tiirk Lirasi'ndaki
hizh deger kaybiru simdilik durdurdu.
Ancak Ttirk Lirasi tizerinde deger kayb1
baskist halen 6nemli 6lciide stirtiyor.

4. Dogalgaz rezervi, Tiirk Liras1'm1
orta vadede destekler

Tiirkiye, tarihinin en énemli gaz
rezervini kesfetmis bulunuyor.
Tiirkiye'nin cari dengesinde tarihi ve
kalic1 agiga yol acan enerjide disa
bagimlilik ve enerji ithalatinin
azaltilmasinda dogalgaz rezervi kesfi

dogalgazda disa bagimliigi azaltmada bir ara¢
konumuna gelebilecegini vurgulayan Dog. Dr.
Sohbet Karbuz ise bu kesfin ivmesiyle belki
diger kesiflere ulasilabilecegine dikkat
cekerek, “Sakarya sahasinin en dnemli
ozelliginden biri, “Tirkiye’de petrol ve gaz

yok’ 6n yargisini kirmis olmasi” diye konustu.
Yeni kaynaktan yillik ne kadar dogalgaz
Uretilebilecegi konusuna da deginen Karbuz,
sunlar soyledi: “Simdiden bir rakam vermek
dogdru olmaz, daha isin basindayiz. Ancak bir
ornekleme yapabiliriz. Mesela Israil’de 2009
yilinda kesfedilen Tamar sahasi yilda 10 milyar
metreklp gaz Uretim planina sahip. Bu saha

3 yil hedefi neden mimkiin?

da derin denizde ve Sakarya sahasi ile benzer I Tt - o W _ ) » onemli katki saglayacak. Ancak bu
gaz miktarina sahip. 10 milyar metrekiip degil A R Genel olarak kesiften Uretime gecis kolayca bulunabilir, ihaleler yapilabilir enerji rezervinin fiilen kullanima

de daha az iretsek bile bu bizim igin cok YA 4 h‘ arasindaki stirenin sektor ortalamasinin  veya ortaklik yoluna gidilebilir. almarak déviz talebini azaltmasi
énemli. Yine bir baska 6rmek ise Giiney b, B J N\ 5-7 yil olarak kabul edildigini fakat : Dola}/|3|yla 2023 sonuna dogru gazin birkag y1l alabilecek. Bu nedenle
oAt Busstadge AL Sumnomemoninon e SURSENAREIETNG, | ps et okl
Sakarya’daki miktarin yarisindan az, ancak ‘ "5 ﬂ\_l, Sllifes wn Sz lRe ; egerine ancak orta vadede deste
saha gelistirme plani yilda 6 milyar metrekiip Feb B R bunun gerekgesini sdyle anlatti: “Alici ve  yapilabilecegine iliskin Misir agiklarinda saglayabilecek.

pazar sorunu yok. Finansman bulmak
da sorun olmayacak. Yatinm karari
almak icin beklemek de yok.
Burokraside de sorun yok. Bir tretim
platformu bakilacak ve gazin karaya
ulastirimasi icin bir boru hatti yapilacak.
Karada bazi tesisler zaten mevcut.
Bunlar icin yabanci servis sirketleri

2015 yilinda kesfedilen Zohr sahasi
ornek. Sakarya sahasinin iki katindan
fazla gaz iceren bu saha, Akdeniz’de
bugtine kadar kesfedilen en buytik
dogalgaz sahasi. Kesif tarihiyle gaz
akisinin baslamasi arasinda sadece
28 ay var. Benzerini biz neden
yapamayalm?”

5. Tiirk Liras1'n1 korumak i¢in neler
yapmaliy1z? Yeni ekonomi programi
politika degisikligini kapsamal1

Tiirkiye, her yil eylil ayinda 3 yillik
yeni ekonomi programi agikliyor.
2021-2023 dénemi i¢in agiklanacak
olan program, Ttirk Lirasi'nin degerini
korumak igin yeni politikalarin
uygulanmasi igin énemli bir firsat
sunuyor. TC. Merkez Bankasi, politika
faizini kullanmali ve faizleri en azindan
yilsonu enflasyon hedefine ¢ikartmal.
Finansal piyasalar tizerindeki
kisitlayict diizenlemeler kademeli
olarak kaldirilmali. Uluslararas para
piyasalart ile yeniden normal
baglantilara doéntilmeli. TC. Merkez
Bankasi, doviz satiglarini sona
erdirmeli. Bilango seffafligini
artirmali. 2021 y1li, ekonomide yine
dengelenme yili olmals.

(@ )\\P YENi EKONOMI
[OVAY FHOGRAMI FIRSATINI
IYI KULLANALIM, TURK

) LIRASI’NA YENIDEN
GUVEN VE ITIBAR KAZANDIRALIM.

gaz Uretmeye planlanmis. Dolayisiyla Sakarya
sahasindan yilda 6 ila 10 milyar metrekiip

gaz araliginda bir gaz tretmek mumkin
demek pek abes kagmaz.”
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Aramaya Hora
basladi, gaz

Fatih buldu

KAHRAMANI

Envanterin bir diger gemisi de
2012 yilinda satin alinarak Tiirkiye
Petrol Anonim Ortakligi (TPAO)
tarafindan igletiimeye baslanan
BARBAROS HAYREDDIN PASA
gemisi. Sismografik arastirma
gemisi Dubai’de insa edildi ve 2012
yilinin sonlarinda 130 milyon dolara
satin alindi. Buzullarda da ¢alisma
ozelligine sahip olan gemi, ayni
zamanda cevreci 6zellikleriyle de
6n plana cikiyor. Gemi su anda
Gazimogusa ve Liibnan arasindaki
sularda petrol ve dogalgaz arama
gorevini icra ediyor.

ORUC REIS
GELIYOR

Tiirkiye’nin sismik ve sondaj
gemileri envanterinde gégsiinii
kabartan ilk gemi ise ORUC REIS
oldu. Tedarik projesi MTA ve
Savunma Sanayii Baskanhgi
tarafindan yiiriitiilen ORUG
REIS’in inga faaliyetlerine 2012
yilinda baslandi. ORUC REIS,
tamamen yerli imkanlarla
gerceklestirilen insa calismalarinin
ardindan 2019 yilinda gorev aldi.
Diinyadaki sismik arastirma
gemileri arasinda nadir bulunan
6zellikleriyle 6n plana ¢cikan ORUG
REIS, acik denizlerde iki li¢
boyutlu derin sismik arastirmalarin
yani sira denizlerdeki petrol,
dogalgaz, komiir gibi dogal
kaynaklan da tespit edebiliyor.
ORUC REIS su anda Dogu
Akdeniz’de gérev yapiyor.

YILSONUNDA

Mavi Vatan kahramanlarinin
sonuncusu ise KANUNI sondaj gemisi.
Guney Kore’de tamamlanan gemi, bu yi
TPAO tarafindan 37.5 milyon dolara
alindi. Martta Turkiye’ye gelen KANUNI,
11 bin 400 metre derinlikte
3 bin metre sondaj agabiliyor. Su anda
bakimda olan KANUNI, yilsonunda
hizmete baslayacak ve Akdeniz
aciklanindaki calismalara katilacak.

smteaiil lrs . s T ey
Tiirkij7é, envanterine alarak

millilestirdigi FATIH sondaj gemisiyle

dogalgaz bulmanin gururunu yasadi.
Bugiin yerli gemilerle yapilan sismik
aragtirmalar ve sondaj calismalari,
bir zamanlar kiralik gemilerle

gerceklestiriliyordu. Tiirkiye ilk sismik

arastirmasina ¢iktiginda takvimler

1976'y1 gosteriyordu. Tarihteki bu ilkin

kahramani ise Almanya’dan hibe
alman HORA isimli gemiydi.

URKIYE'nin

denizlerdeki arama

calismalari 46 y1l 6nce

Norve¢'ten kiralanan
bir aragtirma gemisiyle baslad1.
Ttirkiye'nin 1974 yilinda Ege
Denizi'nde kiralik Norveg
gemisiyle bagladig1 ve Almanya hibesi
HORA ile devam eden Mavi Vatan’daki
arastirma calismalari, bugiin envanterin
yerli kahramanlariyla Karadeniz ve
Akdeniz’de devam ediyor. Tiirkiyenin
gurur kaynagi olan filonun temelinde ise
envanterin ilk gemisi olan HORAnin
hikayesi yer aliyor. Iste Tiirkiye'nin kiralik
gemilerle baglayan ve bugiin milli
kaynaklarla dogalgaz bulan sismik ve
sondaj gemilerinin hikayesi:

KIiRALIK GEMi

Tiirkiye, denizlerde arama calismasina
1974 yilinda Kibris Baris Harekati'ndan
sonra karar verdi. Envanterde aragtirma
yapacak bir gemi bulunmadig icin
Norve¢'ten bir aragtirma gemisi kiralandi.
Ege’de aragtirma igin Tiirk bayragin
dalgalandiran kiralik Norveg gemisi,
Norveg hiikiimetinin parasi 6denmesine
ragmen gemiyi geri gekmek istemesi
nedeniyle yolculugunu kisa kesmek
zorunda kaldi. Tiirkiye, bunun tizerine
yeni arayiglara girdi.

8 YILLIK SERUVEN

(Coztim ise Tiirkiye'nin envanterinde
bulunan ve 2. Diinya Savast'nin ardindan
Almanya tarafindan Tiirkiye'ye hibe edilen
HORA isimli gemiyle bulundu. Bir
zamanlar denizlerde arama kurtarma
yapmak tizere tasarlanan HORAya sismik
aragtirmalar yapacak techizatlar monte
edildi ve HORAnin Ege Denizi seriiveni
bagladi. flerleyen yillarda Maden Tetkik ve
Arama Genel Midiirliigii envanterine
kaydolan HORA'min ad1 da MTA-1 SISMIK
1 olarak degistirildi. HORA degisen ismiyle
beraber tam 28 yil, yani 1976'dan 2004’e
kadar Ttirk bayragim Ege’de dalgalandirdi.

SISMIK ARASTIRMA

Tiirkiye'nin envanterindeki ikinci
sismik arastirma gemisi ise MTA-SELEN
olarak kayitlara gecer. 2011'de envantere
katilan gemi, Tiirkiye'nin biitiin
denizlerinin kiy1 ¢izgisinden itibaren derin
kisimlarina kadar olan si1§ alanlarm ayrintih
taban yapisinin ortaya ¢ikarilmast igin
hala gérev yapiyor. Gemi, gectigimiz
y1l Ege Denizi'nde sismik arastirma
faaliyetlerinde bulundu.

YAVUZ DOGU AKDENIZ'DE

TPAO ailesinin bir diger tiyesi de 2018
yihinda satin alman YAVUZ sondaj gemisi.
262.5 milyon dolara satin alinan YAVUZ,
20 Haziran 2019’'da goreve baslad. Cift
kuleli tasarima sahip olan gemi; daha énce
Tanzanya, Kenya, Malezya ve Filipinler
basta olmak tizere farkli tilkelerde gorev
ald1. Diinya genelinde bu 6zellikleri tastyan
16 gemiden biri olan YAVUZ, ytiksek
basing altinda ve boyu 6 metreyi kadar
bulan dalgalarda dahi sondaj yapabiliyor.
Gemi su anda Dogu Akdeniz'de petrol
arama galismalart yapiyor.

Siimeyra
Yanis TOPAL
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MILLI KAYNAKTA MILAT

Tiirkiye’yi sevince bogan envanterin en tinl(i kahramani ise bu
gtinlerde FATIH sondaj gemisi. Tiirkiye’nin ilk milli sondaj gemisi
olan FATIH, 2017 yilinda TPAO biinyesine dahil oldu. llk calismasina
29 Ekim 2018’de Alanya-1 derin deniz kuyusunda baslayan
denizlerin kahramani, 20 Temmuz’da Zonguldak aciklanindaki ilk
milli derin deniz sondajina basladi. Ttirkiye’nin gégstinii kabartan
gemi, yaklasik bir ay sonra 320 milyar metrekiipliik dogalgaz
rezervini kesfetmesiyle denizlerin FATIH’i oldu.

Tiirkiye'nin
denizlerdeki
enerji filosu

SONDAJ GEMILERI
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Fatih OKTAY

fatih@fatihoktay.com

Cin sicak paraya
neden yuz
vermez?

Cok yakin zamana kadar gotiirtip
doviz bozdurup Cin’de bankaya
yatirmak, kisi ve kuruluslara borg
vermek, iilke tahvil ve hisse
senetlerine yatirim yapmak
neredeyse olanaksizdi. Son
zamanlara kadar yabancilarin Cin
finansal piyasalarina yatirim
yapmasinin iki ana yolu vardu.
Birinci yol, B tipi denilen dovizle
fiyatlanmus sirket hisse senetlerini
almakti. Bunlar kisith sayida sirketin
¢ikardi@y, pahali, piyasasi s1g
tirinlerdi ve gekiciligi yoktu. Tkinci
yol da yetkin kurumsal yatirimeci
programlariydi. Bu programlar
cercevesinde, cok zorlu kosullari
saglayan biiyiik finansal
kuruluslara, bir toplam kota, giren
paranin piyasa ve tilkeden ¢ikisi,
yatirim alanlar gibi konularda
bircok kisitlamaya tabi olarak tilke
finansal piyasalarina yatirim yapma
izni verilebiliyordu. Sonug olarak,
tilkeye finansal yatirim igin resmi
olarak girebilen doviz tutar1 ihmal
edilebilir diizeydeydi. Resmi olarak
diyorum; ¢iinkii tiim kisitlamalara
kargin gayri resmi olarak boyle
girigler oluyordu.

Yatirim akiglar istikrarsiz

Daha onceki bir yazida belirttigim
gibi, Cin 2009 y1li sonrasinda, iilke
parasin1 ABD dolar1 gibi uluslararasi
nitelikli bir para yapma ¢abalar1
cercevesinde, yabancilarin tilke
finansal piyasalarinda yatirim
yapma olanaklarini giderek
genisletiyor. Yabancilar, 6zellikle
Hong Kong'u Cin hisse senedi ve
tahvil piyasalarina baglayan yeni
sistemler tizerinden bu piyasalarda
giderek artan tutarda yatirrm
yapiyorlar. Ancak bu yatirimlar da,
bir sirketin hisselerinin ytizde
kaginin yabanci elinde olabilecegi,
giinliik olarak toplam ne kadar
islem yapilabilecegi gibi
kisitlamalara tabi bulunuyor.

Ulke yonetimi sicak paraya neden
sicak bakmiyor? Bunun ana nedeni,
yabanci finansal yatirim akiglarimin
istikrarsiz olmasi, gelismis tilke
ekonomilerinin durumu ve
yatirimcilarin risk algilarimi
etkileyen kosullara gore hizla
gelip hizla gidebilmeleri,
dolayistyla da ev sahibi tilke
doviz ve para piyasalarini da
istikrarsizlastirmalar1. Ulke
ekonomisi bu tiir yatirimlara
bagimli duruma geldiginde, risk
algisi ile ilgili olumsuz gelismelerin
istikrarsizligin 6tesinde krize yol
a¢ma olasilig1 Cin ekonomi
yonetiminin bu konuda tedbirli
olmasina yol agtyor.

Dis ticaret fazlasi veriyor

Cin, bunu dis kaynak ihtiyact
olmadig igin yapabiliyor; Cin’in
ulusal tasarruflar tilke iginde
yapilan yatirimlari karsiladigr gibi
dis ticarette fazla vermesine olanak
taniyor. Ayni seyi farkli sekilde
soylersek, Cin'in toplam tiretimi,
tilkedeki tiiketim ve yatirim
ihtiyacin1 kargiladig: gibi dis ticaret
fazlasi yoluyla yabancilarin
ihtiyaglarini da karsiliyor.
Dolayisiyla Cin, yabanci
yatirimlarina mahkam degil.
Ulkelerin iiretimleri kendi tiiketim
ve yatirimlarimi karsilayamadiginda
dis ticarette acik olusuyor ve dis
finansmana mahktm olunuyor.
Bunu tasarruflarin yatirimlar:
kargilamamasi olarak da ifade
edebiliriz.

Cin’in ulusal tasarruf oraninin
yiiksekliginde kiiltiir, niifus yapusi,
sosyal giivenlik politikalar: gibi
bir¢ok etken rol oynuyor. Tasarruf
orani ve dis ticaret yapisinin, 20001i
yillarda tilke yatirimlarmin tiretim
altyapisini giiclendirici ve déviz
kazandirici sektorlere
yogunlastirilmasi sonucunda iyice
gliclenmesiyle Cin, piyasalarin
yabanci finansal yatirimcilara adeta
liituf gibi acan tilke konumuna
gelmis bulunuyor.
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Savas g(_emllerlmlz
KOBI'lerin
Kizaginda
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Ucak gemisi de
insa edelim

Milli askeri gemi alaninda bunlara ek olarak 2011
yilinda TCG-ALEMDAR isimli Denizalti Kurtarma Ana
Gemisi de insa edilmisti. Istanbul Tersanesi’nde Uretilen
ALEMDAR, her tirll hava sartlarinda su alti ve Usti
kurtarma operasyonlar yapma &zelligine sahip. Yerli
imkéanlarla yapilan askeri gemiler arasinda sahil gtivenlik

Savunma sanayinde ataga kalkan Tiirkiye, arama kurtarma gemisi, yeni tip karakol botlar ve
savas gemisi insasinda da 6nemli adimlar 2024’te hizmete girecek olan Denizde ikmal Muharebe
atiyor. Bu adimlarla birlikte Tiirk askeri gemi Destek Gemisi (DIMDEG) de bulunuyor. Ayrica istihbarat

inga sektorii, bir yandan denizlerin savunmasini
giiclendirdi, bir yandan da 3 milyar dolarlik 1hracat

kapasitesine ulast1.

Yiizde 70 yerlilik oran1yla insa edilen
askeri gemilerin gizli kahramanlar1 2258

ise KOBI’ler. KOBI'ler, askeri
gemilerin iiretimindeki parcalarin yiizde
48'inin tedarikini sagliyor. Savas
gemilerimizin 6nemli pargalar yerlileserek
bir anlamda KOBI'lerin kizagindan gikiyor.
®

LK yerli sondaj gemisi

Fatih'le ve tamamen yerli

kaynaklarla gergeklestirilen

sondaj ¢alismalarinin
ardindan Zonguldak agiklarmda

o o . Siimeyra
dogalgaz bulunduguna dair Yaris TOPAL

miijdeli haber gelmisti. Gliney
Kore’de inga edilen, ancak envantere almarak
millilegtirilen Fatih'in ardindan gozler
Tiirkiye'nin gemi inga sektdriine gevrildi.

10 ULKEDEN BIRiYiZ

Tersane say1sini son 18 yilda 37'den
82'ye ¢ikaran Tiirkiye, ticari gemilerin yan
sira askeri gemiler de insa eder duruma
geldi. Ttirkiye bir savas gemisini
tasarlayan, insa eden, proje ve insa kontrolii
ile idamesini gergeklestiren 10 iilke
arasinda yer aliyor.

IHRACAT DA YAPILIYOR

Milli Gemi Projesi (MILGEM) kapsaminda
inga edilen korvet sinifindaki gemilerde
50"den fazla yerli firmaya is imkamn
saglanirken, ilk milli amfibi gemisi
TCG-BAYRAKTAR'n gizli kahramani ise
KOBI'ler oldu. Yiizde 70.6 yerlilik orantyla
yapilan amfibi gemisinde KOBI'lerin sanayi
katihim pay1 ytizde 48 olarak kayitlara gecti.
Savunma Sanayii Baskanligi'nin acikladig:
verilere gore askeri gemi sektoriinde,
gectigimiz yil 3 kitada 9 tilkeye 139 deniz
platformu ihrag edildi. Bu da 3 milyar
dolarhk bir ihracat tutari olarak
hazineye aktarildi.

LK ADIM 2011'DE

Ttirkiye, yerli imkanlarla ilk defa 2011
yilinda bir askeri amagh gemi {iretti.
MILGEM kapsaminda iiretilen ilk gemi olan
ve denizaltisavar korvet 6zelligi tastyan
TCG-HEYBELIADA'y1, 2013 yilinda tiretilen
TCG-BUYUKADA takip etti. Tiirk Deniz
Kuvvetleri envanterinde radar
gorlindisliiliigii en diistik gemi olan bu
ikinci geminin ardindan 2018 yilinda
TCG-BURGAZADA ve 2019 yihinda
TCG-KINALIADA Deniz Kuvvetleri
Komutanhigi'mn envanterine dahil oldu.
Proje kapsaminda tiretilen gemilerden farkli
olarak hava savunma kabiliyeti de olan
4 geminin daha inga edilmesine yonelik
calismalar devam ediyor. Projelerde
ytizde 70 yerlilik saglanirken, s6z konusu
askeri gemilerin tiretimi igin 50 yerli
firma ile de igbirligi yapilmuists.

EN BUYUK PLATFORM

Tiirkiye'nin ilk yerli gok maksath amfibi
(LHD) olan TCG ANADOLU'nun da inga
stirecinde sona gelindi. Askeri gemi, Ttirk
Silahli Kuvvetleri'nin envanterinde
bulunan en biiytik deniz platformu olacak.
ANADOLU, tam donamml 8 helikopteri
bulundurabilecek ve 1 tabur tam
donarmmbh askeri istenilen bolgeye sevk
edebilecek. Cok amacl amfibi
hiicum gemisi olan ANADOLU, 1 amfibi
taburunun iletisim, muharebe ve destek
araclarina ihtiya¢ duymadan istenilen
bolgeye cikartma yapabilmesini saglayacak.
Ayrica iginde 8 deniz ¢tkarma aract
bulunacak. Gemi iginde bir askeri
hastaneye de ev sahipligi yapacak.

gemisi TCG-UFUK’un da bu yilsonunda hizmete girmesi
bekleniyor. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, tim
bu ¢alismalara ek olarak su gagriyi yapmisti: “Buradan
sesleniyorum, diyorum ki, gelin bir de artik sdyle

bir, iki veya daha fazla ugak gemisi de insa
edelim. Herhalde yapariz degil mi? Cunkd 4
denizlerde bu caydiriciliga
ihtiyacimiz var.”

I

13 TANK KAPASITESI

Askeri gemi ingasinda parlayan bir diger
yildiz da ilk amfibi gemisi konumundaki
TCG-BAYRAKTAR olmustu.
BAYRAKTAR'da yiizde 70.6 yerlilik orar
saglanirken, yerli sanayi katilimi iginde yiizde
48'lik KOBI katihnu da dikkat cekmisti.
Tamamen Tiirkiye’de inga edilmis yerli ve
milli amfibi tank gtkarma gemisi 6zelliginde
olan BAYRAKTAR, kendi simifinda diinyanin
en biiytigii olma 6zelligini tastyor ve bir
tabur askerle 13 tanki sevk etme kapasitesine
sahip. Gemide 15 tonluk genel maksat
helikopterinin inis ve kalkigi i¢in de bir
platform bulunuyor. Serinin ikinci gemisi
TCG-SANCAKTAR da benzer ozelliklerle

2018 yilinda envantere katilmist. T“ristik
2027DE TAMAMLANACAK gemi

Milli askeri gemi insa projesinde bir diger H
adim da Yeni Tip Denizalti Projesi. Bu Insas“lda
projeyle de Deniz Kuvvetleri Komutanlig'nin d“nva
ihtiyacina binaen, havadan bagimsiz tahrik

sistemli 6 adet denizaltinin milli kaynaklarla TR T TINT
yapimina baslandi. Bu denizaltilarin uGuncusu

emsallerine gore denizaltinda kalma stireleri Tirkiye,
daha uzun olacak. Serinin ilki olan Pirireis’in turistik amagli
2022’de tamamlanmasinin ardindan gemi insasinda
6. denizaltinin da 2027’de hizmete da yildiz parlayan
alinmas1 6nggriiliiyor. bir tlke
. konumunda.
GECEN YILA GORE ARTIS Diinya yat
Uretiminde

Tersane kapasitesi artan Tiirkiye'de son 3. srrada of
donemlerde ayni zamanda tek parcada insa - sirada o'an
a1 . . ; ) Turkiye, 6zellikle
edilebilecek gemi tonajt da 16 bin DWT’den siipervat olarak
(detveyt ton) 180 bin DWT'ye cikti. Ayrica i ak?ir gdil o
AN v . I yat
Tiirkiye’deki toplam tonaj kapasitesi 2019

. : , tlriinde dinya
yilinda, 2002 yilindaki 550 bin DWT’den devleri arasinda

451 mi}yon DWI’Ye Yﬁk?eldi: Tiirkiye , bulunuyor. Yat
Armatorler Birligi verilerine gore Ttirkiye'ye, sektdri, yiiksek
haziran aymda 72 gemi siparisi verildi. Bu ihracat rakami
rakam, bir 6nceki y1lin ayn1 ayina gore ytizde ve istihdama
38lik bir biiytime demek. Siparislerde en sagladigi énemli
biiyiik pay1 kuru ytiik gemisi alirken; bunu katki nedeniyle
tanker, ytiksek teknoloji ile donatilmis LNG Turkiye
gemisi (Sivilagtirilmuig Dogal Gaz), LPG, ekonomisinin
kargo ve konteyner gemileri takip etti. ka;c(maldeggrli 5
ot sektoérlerinden biri
BAKIM ONARIM USSU olarak biliniyor.
Tiirkiye aym zamanda bolgesinin gemi Sektdrde Subat
bakim onarm iissii olma dzelligi de tagtyor. 2020 verilerine
Sektr, 2013'te 15 milyon 755 bin DWT olan ~ 90re 3 bin 71
bakim onarim kapasitesini gectigimiz metrel!k e
yilsonu itibartyla 22 milyon 500 bin DWT’ye Yianll -
gerceklesti.

cikard. Tiirkiye, gemi geri dontistiimii
konusunda da 6nemli kapasiteye
sahip. AB Komisyonu gegtigimiz
yillarda 1 milyon ton gemi geri
dontistim kapasitesi olan
Titirkiye'nin tesislerinin AB geri
doniistim listesine girmesi halinde,
Tiirkiye haricinde hicbir tilkenin
AB bayrakli gemileri geri
dontistiiremeyecegini agtklamustt.
Ayrica Tiirkiye gectigimiz yil
petrol platformlarmnmn geri
doniistimiinde tercih edilen tek
tilke olarak kayzitlara gegti.
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Ucak gemisi liretecek glicteyiz T,} 4"

OSTIM cikmaktadir. Gemi sanayi '
Universitesi Rektorii ‘ekonomik baglantilar’ cok
Prof. Dr. Murat Yiilek: guclu bir sektérdir. Yani, dusunulerek eszamanl

Turkiye Akdeniz’de 6nemli  gemi insa sanayi diger baslandiginda 10-15 yil
savunma tehditleriyle karsi bircok sektériimiize icerisinde bir ugak gemisi
karsiyadir. Bu ylizden disa (elektronikten malzemeye, yapllabilir. Temel sikinti glic
bagimli olmayan ugak enerjiden motor Uretimine) ve tahrik grubu. Tahrik-
gemilerine ihtiyac ‘is vermektedir.” Asil motor ve giic grubu icin
duymaktadir. Ote yandan, sorumuza gelecek olursak; Rusya ve Cin ile birlikte
ucak gemisi edinimi ‘imal et”  Turkiye’de ucak gemisi calisilabilir. NUkleer
ya da ‘satin al’ seklinde insasi mumkundur. santralleri kimle nasil bir
karsilanabilir. Savunma Savunma sektoriinden, know-how transferi ile
sanayinde satin al (ithal) 6zellikle OSSA’dan aldigim yaptigimiz bu nedenle
dogru ve kalici bir karar bilgilere gore, Turkiye 6nemli bir tercih olmaktadir.
olarak gézikmiyor. héalihazirda LPD amfibi Hem ucak gemisi hem de
Dolayisiyla ugak gemisinin gemisini Uretmektedir. denizaltilar bu paket icinde

yerli insasi gerektigi ortaya Alt sistemlerdeki eksikler de  dusuntlmelidir.

Tanker gemisi siparisi
verilen 7. ulkeyiz

Turkiye, yalnizca askeri amacli gemi insasinda
degil, ticari ve ulasim amacl gemilerin Uretiminde de
son yillarda adindan soz ettiriyor. Tirkiye’de
glnimizde 82 gemi yapim tersanesi bulunuyor.
Gemi insasinda marka olma yolunda ilerleyen
Turkiye’de 22 tersane de yapim asamasinda. Bununla
birlikte 15 tersane icin de yer belirlenmis durumda.
Ozellikle kimyasal tanker yapiminda diinya markalari
arasinda yer alan Turkiye, kimyasal tanker siparisi alan
Ulkeler arasinda ise 7. sirada.

PS12021

Diisseldorf - Aimanya
12-14 OCAK 2021

Tirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

_ PSI2027DE YERINIzi ALIN
URUNLERINIZi ZIRVEYE TASIYIN!

* Avrupa’nin en blyuk ve etkin promosyon + Stant dekorasyonu ve aydinlatma
Grdnleri fuar - Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

+ 5 ayri salonda 50.900 m? sergileme alani * Fuar katalogu ve web sayfasinda

- 35 iilkeden 720 katilimci firma bilgilerinin yayinlanmasi

- 81 iilkeden 16.367 ziyaretci - Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma

bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri
+ Fuar giris kart
+ T.C Ticaret Bakanhgr'nin tesvik
islemleri hakkinda bilgilendirme
+ Devlet destegine iliskin ilgili Birlik
tarafindan talep edilen dosya masrafi

BANKA BiLiLER

* 60. kez diizenlenecek PSI'in her yil
yiikselen ziyaretgi grafigi

Minimum stant alani : 9 m2 Hesap Adi  :iSTANBUL TICARET ODASI
Katiim bedeli - 4.410 TL/m? Banka : YAPI KREDI BANKASI

1. Odeme ‘Talep edilen m2x 1.000 TL| Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
Basvuru ile birlikte Kodu 1055

2. &deme - Kal lin %50'si TL Hesap No : 60614779

21 Eyliil 2020 alan bedelin %50'si IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3. Odeme : Bakiye Bedel e ,

23 Kasim 2020 Y Odemeler firma banka hesabindan tam firma

tinvani ve “PSI 2021 FUARI” ibaresi ile

+ Katilim s6zlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun gerceklestirimelidir.

Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir.

« Ik 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama
gerceklestirilecek, stant se¢im hakki taninacaktir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Cigdem Terzi Esendemir / Esra Avcioglu

) IS_TAN BUL Tel :0212 455 6103/ 0212 455 6110
TICARET GSM : 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26
c ODAS] 882 E-Posta : cigdem.terzi@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IN@XHE@ /itokurumsal




Istanbul
Ticaret Odasi
Bagkani

Sekib Avdagic, Istanbul’un, 2020 Formula

1 takvimine girmesini degerlendirdi.
Avdagic, “F1 pilotlari, Istanbul Park’in

nefeslerini kesen meghur 8'inci
virajinda, Istanbul’un tanitim1 igin

TURKIYE

donecekler” dedi.

13-15 EASIM 2020

FORMULA 1"DE

SEZONUN 14, ETAEI

INTERCITY

ISTANBUL PARK PisTI

ILK GRAND PRIX

2005
FEST REROIRL
1:24.770

5 SPORT
VE 5 5PORT PLUS'TAN

CANLI YAYINLANACAK

» Istanbul,
2005%en 201re kadar
Tyl boyunca F1
takviminde ver alds

* [stanbul Park
pistl, Bowvid-19 salginmi
seehivle revize
edilen 2020 takvimine
alnds

« Saronun 15 e
16, yarrslan Bahreyn
{29 Kaim va & Aralik],

ISTANBUL
PARK'TA TAFERE
ULASAN |SIMLER

KIMI RAIKKONEN
HOLAREN HERCEDES
2005)

FELIPE MASSA
FERRARI
(2006, 2007, 7008}

JENSOM BUTTON
BRAWN
(200)

LEWIS HAMILTON
HCLAREM-MERCEDES
(2010)

TICARET

Istanhul’a geri doniiyor

STANBUL, diinyanmin en fazla izleyicisi olan
spor organizasyonlarindan Formula 1
yariglarina, kasim aymda yeniden ev sahipligi
yapmaya hazirlaniyor. Formula 1 Diinya
Sampiyonasi takvimine yeniden alinan Ttirkiye

Grand Prix’si, 13-15 Kasim tarihlerinde yapilacak. | e,

Yariglarin gergeklegtlgl Intercity Istanbul Park —-
Yarig Kompleksi'nin ortaklari arasinda bulunan -

[stanbul Ticaret Odas'nin Bagkani Sekib Avdagic, &4
Istanbul Park Yaris Kompleksi'ni isleten ve !
[stanbul’un yeniden F1 takvimine eklenmesi igin
biiyiik ¢aba gosteren Intercity Yonetim Kurulu
Bagkam Vural Ak'1 tebrik etti.

HAS MEKANINA DONUYOR

[stanbul Park’m, Formula 1 yariglari igin dizayn
edilmis diinyanin en &zel ve pilotlarmin da
yarigmaktan gok keyif aldiklar1 pistlerden biri
oldugunu belirten Avdagic, sunlar1 kaydetti:
“Formula 1 pilotlari, Istanbul Park'in nefeslerini
kesen meghur 8'inci virajinda, Istanbul'un tamtimi
icin donecekler. Diinyada pandemi siirerken
Istanbul, F1 yariglari ile tamtimda yeni bir start
alacak. Formula 1, otoritelerin diinyamn en iyi
pistlerinden biri olarak gosterdigi Istanbul Park’a,
has mekanma dénitiyor. Nefeslerimizi tuttuk.
[stanbul Park’m emsalsiz pisti, Formula 1
araclarmin saatte 321 kilometreyi bulan hizini
ve efsane motor sesini ¢ok 6zledi. Yaris severler,
pandemi giinlerinde Formula 1'in motor
sesleriyle moral bulacak.”

Era

FORMULA 1 EKONOMISi - i

. o
F1 yariglarinin 2005 ve 2011 arasinda Istanbul — L j'
Park’ta yapildigim animsatan Avdagic, “Yariglarm Sl

yeniden baglamas: gercekten 6nemli bir kazanim
oldu. istanbul Park F1 yariglart ile cok bagka keyifli

olacak” diye konustu. Avdagic, F1 yanslarimn Sezonun 14. miicadelesi istanbul Park'ta
sadece bir motor sporu degil, ayn1 zamanda bir

endtistrinin adi oldugunu belirterek, “F1, dtinyanin  gon olarak 2011’de internet sitesinden yapilan
en fazla izleyicisi olan spor organizasyonlarmdan F1 yansinin diizenlendigi aciklamaya gére,

biri. Diinyada biiyiik bir Formula 1 ekonomisi var.  jstanbul Park pisti, yeni tip ~ sampiyonanin bu sezonki
Bir aracin en az 10’a yakin yerinde sponsorlar yer koronaviriis (Covid-19) 14. miicadelesi,

15. ve 16. yarislan Bahreyn
(29 Kasim ve 6 Aralik),

17. ve son yarisi da BAE’de
(13 Aralik) yapilacak.

HESAFE 3, SBIN30OM 17. we son yansi da

alyor. F1 yars araglarmin tekerleklerini salgini nedeniyle revize 15 Kasim’da Tuzla'daki Istanbul, 2005'ten 2011’e

e e (15 Ay ADASTIAMVETTSL  dondiirmenin maliyeti de, getirisi de yiiz edilen 2020 takvimine 5.3 kilometrelik pistte kadar 7 yil boyunca
cmim  yapilacak €20 milyonlarca dolar1 buluyor” dedi. alindi. Organizasyonun diizenlenecek. Sezonun F1 takviminde yer almisti.
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Evrensel
asgari Ucret

Gectigimiz yazilarda tiretim
teknolojilerinde artan dijitallesme
ve robotik sistemlerin
diinyada igsizlik oranini
arttirabileceginden
bahsetmistik... Yapilan
arastirmalar, 2025 yilina kadar
diinya ¢apinda isgiictiniin ilave
ylizde 7’lik kisminin robotlar
tarafindan tistlenilecegini
gosteriyor. Siz de
www.willrobotstakemyjob.com
sitesinden is alaninizi girip
robotlarin sizin is kolunuzu ne
oranda tehdit ettigini detayl
olarak inceleyebilirsiniz. Bu
gelismelere pandeminin etkisi de
eklenince kiiresel 6lcekte bir
igsizlik dalgast 6nemli bir
tehlike haline geldi.

Boyle bir diinyada ¢6ziim
onerilerinden biri olarak
devletler tarafindan vatandaslara
karsiliksiz olarak verilecek
evrensel asgari ticret (Universal
Basic Income-UBI) fikri 6ne
cikiyor. Gelin, bu fikrin arka
planini inceleyelim...

Pilot ¢alismalar

Oncelikli olarak yine énceki
yazilarda bahsetmis oldugumuz
dijitallesen teknolojik aglar,
blockchain (kay1t zinciri) tabanh
yesil enerji aglari, 3D yazicilar
gibi teknolojilerin tiretim, enerj,
lojistik boyutlarinda bizi ‘sifir
marjinal maliyet’ toplumuna
dogru gotiirdiigii bir gergek...

Buna ilave olarak internet
gibi bircok temel altyap1
hizmetinin bedava verilmesi
s0z konusu olabilir.

Bu gelismeler, vatandaslarin
temel yasam giderlerinin uzun
vadede diisebilecegini gosteriyor.
Dolayisiyla genel olarak
degerlendirildiginde evrensel
asgari ticretle geginmek titopik
bir fikir degil... Bu konuda bazi
pilot calismalari Isvigre, Kanada
ve Finlandiya gibi tilkelerde
gormek mumkiin...

Ug ayn diinya

Gelecek ongoriilerinde
insanlarin farkli kategorilerde
3 ayr1 diinyada toplanacagi
belirtiliyor. Bu vizyonda
ongoriilen diinyalardan yesil
diinya, sadece evrensel asgari
ticretle yasamini idam ettiren
insanlardan olusuyor. Bu
insanlar sosyal sorumluluk ve
benzeri faaliyetlerle, sevdikleri
islerle, dogayla mesgul olmakla
kalmayip diinyanin daha
stirdtiriilebilir bir yer olmas igin
regresyon neden serin ve benzeri
siireclerde de aktif rol oynayacak.

Ikinci bir diinya olan turuncu
diinya, maksimum iki yilda bir
yenilenen teknolojik is becerileri
konusunda kendisini stirekli
olarak gelistirmeyi basaran
bireylerden olusacak. Turuncu
kelimesinin ilk harfi ‘“T” gseklinde
oldugu gibi bir konuda
derinlemesine bilgi sahibi olup,
diger her konuda bagdastiracak
olgtide bilgi sahibi olan bu kisiler,

. el mobil cihazlar
garantili yenilenecek

Kullanllm1§
teknolojik
iiriinler, yetki
belgeli
merkezlerde
tamir edilecek,
gerekli parca
degisikligi yapilip
yenilenecek.
Boylece atil
kalan iiriinler
ekonomiye
kazandirilirken,
ikinci elde giivenli
cihaz kullanimi da
saglanacak.

ENILENMIS Uriinlerin

YSat1§1 Hakkinda

Yonetmelik, Resmi
Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige girdi. Yonetmelik
ekindeki listede simdilik
kullanilmis cep telefonlari ve
tabletler bulunuyor.
Yonetmelikle, bu iki gruptaki
dirtinlerin yenilenmesi, sertifika
verilmesi ve tekrar satigsa
sunulmasina iligskin usul ve
esaslar dtizenlendi.

Bu sekilde kullanilmis
teknolojik tirtin, gerekli bakimi,
tamiri, parca degisikligi
yapilarak, ihtiya¢ duyan
tuketiciye sunulacak. Boylece
oémrii hentiz dolmayan tirtinler
ekonomiye kazandirilirken,
ikinci elde gtivenli cihaz
kullanimi saglanacak.

YENILEME VE
GARANTI SARTLARI

B Cihazlarin yenilenmesini
yapacak igletmeler ‘yenileme
merkezi’ sertifikasi alacak.

M Yenilemeler, TSE'nin
standartlarina gore yapilacak.

B Cep telefonlarimn
yenilenebilmesi i¢in en az 1 y1l
kullanilmis olmasi 6n sart. Ayrica
veri trafiginin bulunmasi
gerekiyor.

M Yenilenen cihazlar,
sertifikalandirilacak ve
ambalajlanacak.

M Bu cihazlar ‘yenilenmis tirtin’
etiketiyle satisa sunulabilecek.

M Satisa sunulan cihazlarm
tizerinde yenileme merkez bilgisi
de olacak.

M Bu gekilde satisa sunulan

drtinlere 1 yil garanti verilecek.

B Yenilenmis {irtin garantisi,
yazili olarak veya kalici veri
saklayicistyla verilebilecek.

B Garantiden ve bu stiredeki
bakim, onarim ve montaj gibi
hizmetlerden yetkili satic1 ve
yenileme merkezi mititeselsilen
sorumlu olacak.

B Kullamlmis {iriiniin, tireticisi
veya ithalatgisi tarafindan
yenilenmesi halinde, tireticinin
veya ithalatginin sagladig:
garantiler gegerliligini koruyacak.
Ay siire, yenileme merkezince,
tireticisinin veya ithalatgisinin
yenileme islemine iliskin
muvafakati alinarak yenilenmede
de gegerli olacak.

B Yenilenmis tiriin, Tiirkce
tanitma ve kullanma kilavuzuyla
satisa sunulacak.
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istanbul Ticaret Odasi ve istanbul Ticaret Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
isbirliginde 11. program kayitlar: baslamistir.

: Stitllice Yerleskesi

ol
e

TARKIP ile taralar
cepten takip
edilecek

TURKIYE Tarim Kredi
Kooperatifleri (Tarim Kredi) tarafindan
tarimda verimliligin artirilmasi, maliyet
ve risklerin azaltilmasi amaciyla
gelistirilen Uydu Tarla Takip Sistemi
(TARKIP) ile ciftciler, tarlalarmi mobil
cihazlarindan takip edebilecek.

Tarmm Kredi Genel Miidiirii
Fahrettin Poyraz, uzaktan algilama
teknolojileri ve giincel uydu
goriintiilerinin analiziyle gelistirilen
TARKIP'i Tarim Kredi ortaklarmn
kullanimina agtiklarm bildirdi. Poyraz,
sunlar1 kaydetti: “Tarimda, {irtin ve
toprak sartlarin uygun hale getirmek
icin gerekli girdileri hassas tarmn
gerektirdigi gibi saglamak, tiretim
islemlerini daha etkin gergeklestirmek,
araziden stirekli bilgi akisini saglamak
ve olast risklere engel olabilmek igin
uzaktan algilama teknolojileri
gelistirdik. Kullanima actigimiz mobil
yazilim TARKIP ile ortaklarmuiz,
tarladaki tirtinlerine ait gelisim, verim,
saglik, su ve stres (besin eksikligj,
Klorofil geriligi, hastalik, ilag takip gibi)
durumlarim harita tizerinden takip
edebilir, arazinin farkh yerlerinde
meydana gelen riskleri tespit edebilir
ve farkli tiretim donemleriyle
karsilastirarak yorumlar alabilirler.”

UCRETSIiZ MOBIL
UYGULAMA

Poyraz, uzaktan algilama
teknolojisinin sagladig1 en Gnemli
faydamn, tirtin gesidi, sezon ve
fenolojik sathadan bagimsiz olarak
degerlendirme yapilabilmesi olduguna
dikkati gekti. Ziraat miihendisleri basta
olmak tizere sahadaki tiim Kooperatif
personelince de kullanima agilan
TARKIP'in, ortaklarm kullanimina
Kooperatif Ortak Bilgi Sistemi mobil
uygulamasi tizerinden ticretsiz
olarak sunuldugunu ve online zirai
destek verilmesinin saglandigint
ifade eden Poyraz, sistem
hakkinda ayrintili bilginin
http:/ / www korbis.org.tr / uydutakip
internet sitesinden alinabilecegini
soyledi.

Elektrik sebekeleri icin

5.4 milyar liralik yatinm

ELEKTRIK Dagitim Hizmetleri Dernegi'nin
(ELDER) sektor raporuna gore, 2019 itibariyla
dagitim sistemini kullanan toplam tiiketici say1s
onceki yila oranla ytizde 2.99 artarak 44 milyon
958 bin 326 olarak kayztlara gecti. Ttirkiye'deki
toplam trafo sayus1 485 bin 933 olarak
hesaplandu. Trafolarmn kapasitesi ise 169 bin
60 megavolt amper seviyesinde bulunuyor.
Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren toplam
21 dagitim sirketinin sebeke yatirimlar1 5 milyar

her yerde aranan kisilikler
olacak. Turuncu diinyadaki
bireyler tamamen proje bazh
olarak farkli projelere eklemlenip
isi bittiginde projeden ayrilacak.
Son olarak tigtincti bir diinya
olan mavi diinyada calisan
insanlar minimum doktora
seviyesinde, yiiksek kalifiyede
miihendisler olup tiimiiyle Tel

14 Eylil 2020 Pazartesi 09:00-13:30
16 Eyliil 2020 Carsamba 09:00-13:30
18 Eyliil 2020 Cuma 09:00-13:30
19 Eylil 2020 Cumartesi 09:00-13:30

21 Eyliil 2020 Pazartesi 09:00-13:30
23 Eyliil 2020 Carsamba 09:00-13:30
26 Eylil 2020 Cumartesi 09:00-16:30
27 Eylil 2020 Pazar 09:00-13:30

iletisim
0212 25646 70 22-23

\\-
e

;;)Egﬂ:f ;?lﬁag;igigf (;relom Web : http://hbo.ticaret.edu.tr 372 milyon liraya ulagti. Cevre, giivenlik ve
: . E-posta - hbo@ticaret.edu.tr yasal zorunlulugu bulunan diger yatirimlar
1da{ne51nden soru.r.nlu O!f“ak- P : 972 milyon lira olarak hesaplanirken, sebeke
Ozetl?,' te'lfr}ol'o]} ve flu"nya isletim sistemi yatirrmlari 585 milyon 322 bin lira
h%zla degistigi gibi isgticii oldu. Sayag yatirimlari yaklasik 23 milyon
piyasas1 ve dolayisiyla yasam 500 bin lira, yatirim harcamast niteligindeki
bicimimiz de kokli bigimde %’ﬁl e diger harcamalar ise 90 milyon lira seviyesinde
degisecek. Kendimizi hangi RS . : " s . gerceklesti. Boylelikle, Ttirkiye’de hizmet veren
diinya i¢in hazirlayacagimizi taTaM. I ST& NBUL T IC ARET UNIVERSITE SI 21 elektrik dagitim sirketinin gegen yil toplam

OmARL
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simdiden diistinmeliyiz... yatirim seviyesi 7 milyar 242 milyon liraya

ulagmis oldu.




1 4 28 Agustos 2020

Istanbul
Ticaret
Universitesi
Finans Enstitiisii,
Tiirkiye'nin ilk -
", finans enstitiisii. Enstitii,
ekonomi ve finans
y alaninda yetismis eleman
ihtiyacim1 kargilarken,
nitelikli akademisyenler
de yetistiriyor.

UNIVERSITEMIZ

J f“h

aarol’,

Tirkiye'nin ilk finans
enstitiisiinde yiiksek lisans

HAMIT KARDAS
®

$ diinyas ile i¢ ige bir 6gretim anlayigim

benimseyen Istanbul Ticaret Universitesi,

yiiksek lisans ve doktora programlariyla

da bunu kanuthyor. Tiirkiye’de bir
benzeri daha bulunmayan Istanbul Ticaret
Universitesi Finans Enstitiisii, bankalar basta
olmak tizere finans sektoriinde faaliyet
gosteren kamu ve 6zel sektor kuruluslar,
SPK ve BDDK gibi 6zerk otoriteler, meslek
kuruluglar ve tiniversiteler ile olusturulan
isbirlikleri gercevesinde egitim-6gretim,
arastirma ve uygulama 6rnekleri ve modelleri
ile lisanstistii diploma programlari sunuyor.

12 AYRIPROGRAM
Finans Enstittisti, Ttirkiye'nin ilk finans
enstitiisii olma 6zelligine sahip. Ayrica

9 farkli ytiksek lisans, 3 doktora programu ile
dogrudan finansal piyasalara y6nelik 12 ayr

Yuksek lisans programlarl

Bankacilik, Sermaye Piyasasi, Uluslararasi
Bankacllik ve Finans, Uluslararasi Finans (ingilizce)

Doktora programian

Bankacilik, Finansal Ekonomi

Uzaktan egitim programlari

Uluslararasi Bankacilik ve Finans (Tezsiz)

lisanstistti program ytirtiten tek enstitii.
Enstitii, halen Bankacilik, Sermaye Piyasasi,
Uluslararasi Bankacilik ve Finans,
Uluslararasi Finans (Ingilizce) yiiksek lisans
programlarini ytirtitiiyor. Bankacilik ve
Finansal Ekonomi doktora programlariyla da
sektore nitelikli akademisyenler yetistiriyor.

SPL iMKANI

Finans Enstitisti blinyesinde acilan
Sermaye Piyasas: Yiiksek Lisans

programlarina katilan 6grenciler, SPK
lisanslama smavlarina hazirlanma imkan da
buluyor. Programdaki dersleri basartyla
tamamlayan 6grenciler, Sermaye Piyasasi

Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S./nin

(SPL) ilgili modiillerinden de bagarilt

sayiliyor. Mezunlar ayrica sinava girmelerine

gerek kalmadan, programlarini basariyla
tamamladiklarinda transkriptlerindeki
derslere gore ilgili lisanst SPL'ye bagvurarak
alabiliyor.

BANKACILIK VE BISTLAB

Finans Enstitiisii egitim, 0gretim ve
arastirma faaliyetlerini, VakifBank ile ortak
gerceklegtirilen Bankacihik Uygulama Subesi
ve Borsa [stanbul tarafindan desteklenerek
kurulan Borsa Istanbul Laboratuvart
(BISTLARB) ile stirdiiriiyor. BISTLAB
Tiirkiye’de ilk, Bankacilik Uygulama Subesi
ise tek olma 6zelligini tastyor.

ISTANBUL TICARET
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Sosvyal hilimler
qnstllq_su__de
lisansustu

Lisansiistii programlariyla Tiirkiye'nin en ¢ok
tercih edilen enstitiileri arasinda Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii de yer aliyor.

GITIM ve 6gretim

faaliyetlerine 2001-2002

egitim-6gretim yili bahar

yarlylhnda sadece 56
ogrenci ve i lisanstistii program
ile baglayan Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, bugtin 27 ytiksek
lisans, 9 doktora programuyla her
sene binlerce 6grenciyi mezun
ediyor, Ttirkiyenin nitelikli
akademisyenlerini yetigtiriyor.
Sosyal Bilimler Enstitiisi
biinyesinde yiiriitiilen isletme
Yiiksek Lisans Program,
Teknopark Istanbul igin de 6zel
olarak tasarland1. Bu merkezdeki
firmalarda calisanlar, derslerini
buralarda tahsis edilen siflarda
alabiliyor. Teknopark Istanbul
calisanlarina ikili anlasmalar
geregi cesitli oranlarda indirimler
de uygulanyor.

MEDYA VE [LETISIM
SISTEMLERI

Medya ve lletisim Sistemleri
Yiiksek Lisans Programy, iletisim
fakiilteleri mezunlari, diger
lisans programlarindan gelenleri
ve medya sektdrii ¢alisanlarin
bir araya getirerek
disiplinlerarast bir calisma ortami
sunuyor. Boliimiin ders
programy; geleneksel yaym ve
yayim yontemlerinin yani sira
elektronik medyanin da
ihtiyacml kargilayacak nitelikli
insan giictinii yetistirmek
amactyla tasarland. Ogrenciler,
radyo ve TV stiidyolarinda,
medya ve canlandirma
atélyesinde, uzman
akademisyenler ve medyada
calisan basaril uygulamacilar
tarafindan tiretimle tanigtiriliyor
ve boylece uygulamali egitim
firsati yakaliyor. Program, tezli
veya tezsiz (projeli) olarak
iki ayr segenek sunuyor.

STRATEJIK MARKA
ILETISIMI

Reklamailik ve Stratejik Marka
Tletisimi Yiiksek Lisans Programu,
Tiirkiye’de Sosyal Bilimler
Enstitiisii biinyesinde yer alan ilk
lisanstistii program ozelligini
tastyor. Pazarlama, reklam,
marka ve dijital alanlarimin
stratejik birlesimi dikkate
alinarak tasarlanan program;
kurum ya da kuruluglarin ihtiyag
duydugu ‘nitelikli ve bu alanda
uzmanlagmis insan’ giictinii
olusturma ve gelistirmede
6nemli bir role sahip olacak, teori
ile pratigi dengede tutmay1
bagaracak bir program olma
ozelligine sahip.

DIJITAL EKONOMI
VE PAZARLAMA

Dijital Ekonomi ve Pazarlama
Yiiksek Lisans Programy, dijital
degisimin ekonomik ve sosyal
temellerinin teorik ve pratik
cerceveden analizinin
yapilabilmesi, bu degisime
uygun pazarlama ve igletme
stratejilerinin gelistirilebilmesi
icin ok disiplinli bir program
olarak tasarlandi. Program
ekonomi, igletme ve iletigim

béliimlerinden akademisyenler
ve ig diinyasindan egitmenlerin
verdigi derslerle uygulamali bir
sekilde yiriittiltiyor.

Yonetisim Yiiksek Lisans
Programy, lisans egitimlerini
igletme, finans, muhasebe, halkla
iliskiler alanlarinda yapmus
olanlarm yan sira farkli lisans
alanlarindan mezun olanlara da
is yasamlarmna katma deger
saglayacak bilgileri, uygulama
ornekleriyle pekistirerek
sunuyor. Program kapsaminda
isletmelerin yonetiminde etkin
gorevler tistlenmeye hazir,
yo6netisim konusunda uzman
yoneticiler yetistiriliyor.

ULUSLARARASI

ILISKILER

Uluslararas Iligkiler Doktora
Programu, uluslararast iligkiler
alaninda aragtirmacilar ve
Ogretim tyeleri yetistirmeyi
hedefliyor. Programdan mezun
olacak dgrencilerin Siyaset
Teorisi, Karsilastirmali Siyaset,
Siyasi Tarih, Tiirkiye Siyaseti ve
Uluslararasi [ligkiler gibi
siyasetin ana alanlarinda yetkin
calismalar tiretebilmeleri igin
teorik ve ampirik donanima
kavusturulmasi amaglaniyor.
Devlet dis1 aktorlerin ve
uluslararas: kurumlarm da
etkinlestigi yeni tiir siyasal
orgiitlenme bigimlerinin ortaya
ciktigr bir dénemde, s6z konusu
doktora programiyla siyasetin
temel doniistim hatlarmu
kavramaya yardimar olacak
arastirmalar gerceklestirilecek.

Yuksek lisans
programilari

Afrika Calismalar ve
Uluslararasi lliskiler (Ingilizce),
Iktisat, Isletme, Isletme (Tezsiz)
Teknopark Istanbul, Kurumsal
lletisim, Muhasebe ve Denetim,
Pazarlama Yonetimi, Sinema,
Uygulamali Psikoloji, Dijital
Ekonomi ve Pazarlama, Iktisat
(Ingilizce), Isletme (Tezli/Tezsiz)
Kugtkyali Yerleskesi, Isletme
MBA (Ingilizce), Lojistik Yonetimi,
Ozel Hukuk, Reklam ve Stratejik
Marka lletisimi, Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler, Uygulamali
Sosyoloji, Egitim Yénetimi,
Insan Kaynaklar Yéneticiligi,
Isletme Analitigi, Kamu Hukuku,
Medya ve lletisim Calismalari,
Pazarlama Yonetimi (Ingilizce),
Sanayi Politikalar ve Teknoloji
Yonetimi, Turizm Isletmeciligi,
Yonetisim

Doktora

programilari

Halkla iligkiler ve Reklamcilik,
Medya ve lletisim Calismalari,
Pazarlama Yénetimi, Isletme
(Ingilizce), Muhasebe ve
Denetim, Sanayi Politikalari ve
Teknoloji Yonetimi, Isletme
(Stitliice & Kiigiikayali), Ozel
Hukuk, Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler

Uzaktan egitim
programlari

Muhasebe ve Denetim
(Tezsiz), Sanayi Politikalar ve
Teknoloji Yonetimi (Tezsiz),
Isletme (Tezsiz)
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SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

ifindikci@degerdanismanlik.com.tr

g Ailede yaganan huzursuzluk ve insani hedeflere ulagmak, herkesin ortak paydast,
< asinma, ailelerin kurduklart sirket amaci ve olmazsa olmazidir. Ailenin
400 ortamlarna aynen yanstyor ve aile sirketleri  degerleri, ahlaki, disiplini belirgin ve

ATIRIMLARDA Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Karar
degistirildi. 53 ilde bir alt
bolgedeki tegviklerden
yararlanacak ilgeler tek tek belirlendi.
Cumhurbagkani Karari ile ilge bazinda

bulundugu il nedeniyle oldugundan

daha gelismis listesinde yer alan
bir ilgenin tegvikten daha ¢ok
yararlanmasinin 6nii agildi.

GELISMISLIK DUZEY1

Bulundugu ilde gelismislik
diizeyinin altinda olan ilgeler, tesvik
kapsamina alindi. Bu ilgelere,

Anadolu’daki bazi illerin, kendi
ilindeki ortalamasinin altinda kaldig:
goriilen bazi ilgeleri bulunuyor.
Ayrica Canakkale’den iki ilge,
Kirklareli'nden tig ilge listede yer ald1.

SEKTOR NUMARALARI

21 Agustos’ta yayimlanan
kararda, bolgesel desteklerden
faydalanabilecek sektér numaralarinin
neler olduguna da yer verildi. Ayrica
karar ile 4. Bolge Desteklerinden
Faydalanabilecek Orta-Yiiksek
Teknolojili Yatirim Konular: baglikli
tablo da degistirildi. Yapilan

Bulundugu
ilin ortalama
gelismislik
diizeyinin altinda
kalan ilcelerdeki
yatinmlara daha
avantajli tesvik
verilecek.
Yayimlanan
Cumbhurbaskani
Kararni ile 53 ilde,
sosyo-ekonomik
acidan
dezavantajli
konumda
bulunan bazi
ilceler, bir alt
bodlgeye verilen
yatinm
tesviklerinden
faydalanabilecek.

Diinyanin Geleceg< : v.: wveren Teknolojileri
27 - 29 Ekim 2020 Tarihleri Arasinda

insan odakli sorunlarla bogusuyor.

Yillardur aile sirketlerinin i¢indeyiz ve
kurumsallagma stireclerine katkida
bulunmaya galistyoruz. Hicbir dsnemde bu
kadar zorlanmiyorduk. Ciinkii aile
sirketlerinde yasanan insan kokenli sorunlar
hi¢ bu kadar etkili ve belirleyici olmarmust.

Aiile sirketleri, aile bireylerinin kurduklari
kar amagh isletmelerdir. Diinyada ve
tilkemizdeki sirketlerin ytizde 9011 agsan
cogunlugu (KOBI'ler ve digerleri) aile
sirketlerinden olusuyor. Toplumun
ekonomik kalkinmasinda aile sirketlerinin
belirleyici rolii var. Ulkemizde her 100 aile
sirketinden sadece 20'si ikinci kusaga
gegebiliyor. Ugiincii kusaga gegebilenler ise
sadece 5 tane. Aile sirketlerinin ortalama
omrii 15- 20 yil.

Kurucu liderin basarisi

Klasik bir aile sirketinin kurulus hikéyesi
genellikle aynidir. Cogunlukla kir kokenli
kurucu (ya da kurucular) 6nce bir isyerinde
calisir. Zeki, caliskan ve yiiksek bagar1
arzusuna sahip oldugundan kisa zamanda
isi 6grenir, usta olur. Hedefleri yiiksektir,
girisimcidir ve hizla kendi igini kurar.
Nitekim ¢ogu biiytik aile sirketinin hikayesi,
5 makina ile baglayan tekstil atolyesi, 50
metrekarelik diikkanda baglayan torna
tezgahi yahut kiigtik bir bakkal ile baglar.
Kurucu lider, yogun ¢alismasi ve 1srartyla
kisa zamanda isini biiyiitiir. Ik zamanlarda
isin ttim gereklerini kendisi yerine getirir.
Uretimini, pazarlamasini, muhasebesini,
tahsilatim kendisi yapar. Kurulug
déneminde liderin egi de muhtemelen sefer
tast ile atdlyeye yemek getirir. Cocuklar da
gogunlukla isin i¢inde yetigir.

Gece glindiiz verilen yogun emekle
kurulan is hizla biiytir, kurucu ige yetisemez.
Dolayistyla kardesler, cocuklar yahut diger
akrabalar da ige katilir. Kurucunun tek
hakim oldugu kurulus ve hizh gelisim
doneminde adeta isle yasanur, aile ile is i¢ ice
gecmigtir. Daha ¢ok tiretmek, hizmet
vermek, yeni pazarlar bulmak, marka olmak,

baglayicidir.

Boylesine odaklamlmis ¢alismanin sonucu
elbette basaridir. Kurucunun tartismasiz
liderligindeki aile, zor zamanlarim agmus,
zengin olmus, sirket biiytimiistiir. Aile
tiyelerinin oturduklari evler, bindikleri
arabalar ve gittikleri mekanlar gibi yasam
ahigkanhklari hizla degismeye baglamugtir.
Eskiden hazirladiklar1 yemekleri is yerine
getiren, orada is yapan bazi egler, eve hazir
yemek isterler. Isin i¢inde yetisen ¢ocuklar ise
stislii kolej ya da yurt dig1 egitimlerinden
dolay1 ise ugramaz olmuslardar.

Ailenin ahlaki zayiflayinca

Alile sirketinin doyuma ulastig1 bu
noktada kurumdan nemalanan aile tiyeleri
cogalmus, aralarinda ciddi stirtiismeler,
‘benlik’ cikmazlar1 baglamis, yonetim
sorunlari bas gostermistir. Calisan aile
tiyeleri gibi profesyonel calisanlarin da ige
bagliliklar1 azalmus, iletisim zayiflamus, genis
ailenin ortak hedefleri zayiflarken ¢ekirdek
ailelerin bireysel hedefleri giiglenmis, aile
sirkete sirket de aileye yiik olmaya
baglamistir. Maddi btiytime, ailenin disiplini,
ahlakinu birlik ve beraberligini zayiflatmustir.
Tam da bu donemde belirli bir yasa gelen
kurucu liderin enerjisi azalmus, isten ¢ok aile
ici sorunlarla bunalmis ve otoritesi sorgulamr
hale gelmistir. Baba, ¢ocuklar yahut kardegler
arast ortaklik yapisy, gorevler, sorumluluklar,
durmadan ¢ogalan harcamalar, belki de en
6nemlisi kurumsal bir yapiya kavusmamis
olmak, aile sirketini hizla yikima gotiirmeye
baglamistir maalesef. Aslinda ¢ogu zaman
igler iyidir, pazarda sorun yoktur, karhlik
ytiksektir, ancak aile tiyeleri isle degil
birbirleriyle ugrastiklarindan is ortada kalir.

Elbette istisnalar var. Aile sirketinin tim
yasam evrelerinde aile degerlerini yasatan,
kurumsallasmanin 6ziine ailenin temel
degerleri ve ahlaki yaninda bilimsel bakisi
yerlestirebilen, maddi degerleri hak ve
adaletle paylagan bir yazil anayasa
olusturabilen ve aile olduklarim unutmayan
ailelerin sirketleri uzun émiirli oluyor.
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DESTEGI iLE

bulunduklari ilin bir alt grubunda
tesvik uygulanacak. Hangi ilgelerde
alt gruptan (daha genis) tesvik
verilecegine yonelik calisma 60’tan
fazla kritere gore yapildi. Bu
calismada ilgelerin sosyo-ekonomik
gelismislik endeksi baz alindi.

En yiiksek tegvikten yararlanan
6. bolgedeki iller, daha alt bolge
olmadigi i¢in kapsam disinda kaldi.

Yeni kararda yer alan ilgeler
arasinda Istanbul’dakiler bulunmuyor.

Yeni yatirimlarla
33 bin istihdam

degisiklikler soyle:

B Kimyasal madde ve iriinlerin
imalati (Ila¢/eczacilikta ve tipta
kullanilan kimyasal ve bitkisel
kaynakl: tirtinlerin imalati harig)

M B.Y.S. Makina techizat imalati

M B.Y.S. Elektrikli makina ve
cihazlarin imalati

B Motorlu kara tagitlarinin imalati

B Demiryolu ve tramvay
lokomotifleri ile vagonlarin imalati

M B.Y.S. ulagim araglar1 imalati

Dijital Platformda Bulusuyor.

* Etkinlik stiresince konferans, panel ve sunumlara katilhim,

Sektor
Gruplari;
* 5G — 5. Nesil Mobil Teknolgjisi

» loT — Nesnelerin interneti
* Al — Yapay Zeka

* Katihmcl firma bilgileri, firma logosu ve Urtin bilgileri
etkinlik sayfasinda yayinlanmasi,
* Online toplanti ve ikili goriisme hizmeti,

Katilim Bedeli

» Etkinlik 6zel katihm bedeli, Odamiz destegi ile 5.700 TL'dir.
« Katihm bedelinin basvuru talebi ile birlikte iletiimesi gerekmektedir.

lletisim

Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI Pelin Karamahmutoglu
Banka : YAPI KREDI BANKASI Telefon : 0212 455 65 06
Sanayi ve SANAYI ve Teknoloji makina ve techizat tutar: Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL e-posta : pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr
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Strdurdlebilirlige
720 bin lira destek

Iklim, gevre ve saglik
aragtirma alanlarim
sentezleme hedefiyle
olusturulan
Stirdiirtilebilirlige
Giden Yollar
Transdisipliner
Aragtirmalar Cagrist
Belmont Forum catist
altinda agildu.

Stirdtirtilebilir
kalkinma hedeflerini ekonomik,
teknolojik, gevresel, iklimsel ve insani
kalkinma gibi gesitli agilardan ve
disiplinlerarasi bir sekilde inceleyen
ortak projelerin desteklenmesi
planlaniyor.

Cagri metnine
https:/ / www.belmontforum.org/ cras
/ # pathways2020 baglantisndan
ulagilabilinir.

Belmont Forum YouTube kanalinda
teklif verenlere sunulan egitim
modiilleri de mevcut.

Projeler tig farkh cagri ortagt
tilkeden en az ti¢ kurulus tarafindan
hazirlarp sunulacak.

Hangi iilkeler katiliyor?

Cagriya dahil olan tilkeler;
Almanya, Amerika Birlesik Devletleri,
Avusturya, Brezilya, Fransa, Gana,
Giiney Afrika, Tayvan ve Tiirkiye'dir.
Ek olarak, Afrika’daki herhangi bir
tilkeden Future Earth katthmailar:
aracith@ryla, GEO iiyesi iilkelerden
GEO araciligiyla ve ABD’den IAI
araciligryla farkli tilkelerden de
projelerde ortak olabilirler.

Kimler bagvurabilir?

B Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda yer alan yiiksekdgretim
kurumlari,

B Egitim ve aragtirma hastaneleri,

B Kamu kurum ve kuruluslari,

B Sektor ve biiyiikliigiine
bakilmaksizin firma diizeyinde katma
deger yaratan ve ticaret sicil belgesi
olan Tiirkiye’de yerlesik sermaye
sirketleri.

Destek kapsami

TUBITAK 1071-Uluslararas
Aragtirma Fonlarindan Yararlanma
Kapeasitesinin ve Uluslararas: Ar-Ge
Isbirliklerine Katilimin Arttirilmasma
Yonelik Destek Programu hiikiimleri
dogrultusunda desteklenecek.

Proje siiresi
Proje siiresi en fazla 24 ay olabilir.

Bilgi icin: Dr. Zeynep Arziman

zeynep.arziman@tubitak.gov.tr

ahmetkaratas1453@gmail.com

Ahmet
KARATAS

KOB/i’lere
yuzde 75 destek

Cagr1 kapsaminda maksimum
destek miktari 720 bin TL'dir.

B Yiiksekogretim kurumlari,
egitim ve aragtirma hastaneleri ve
kamu kurum ve kuruluslart
kabul edilen biitgeleri tizerinden
yiizde 100 destek orani ile
desteklenecek.

B Biiyiik olgekli 6zel
kurulusglara ytizde 60 ve
KOBI'lere ytizde 75 destek orant
ile destek verilecek.

Ulusal proje bagvurusunda,
PTI ve Kurum Hissesi
TUBITAK tan talep edilen biitce
tutarmna dahil olmay1p, TUBITAK
tarafindan ayrica hesaplanarak
proje biitgesine ilave edilir.

Fakat uluslararasi proje
bagvurularmda biitge formlart
doldurulurken, projede ortak
olarak yer alip PTI ve/veya
Kurum hissesi alabilme sartlar1
haiz olan her bir yiiritticii
kurulus basina; en ytiksek PTI
degeri olan 144 bin TL ve en
yiiksek kurum hissesi degeri olan
180 bin TL proje biitcesine
eklenmeli.

Cagn takvimi

M 31 Ekim 2020: Uluslararasi proje
onerilerinin https:/ /bfgo.org tizerinden
sunulmas.

B 4 Kasim 2020: TUBITAK PBS
https:/ / uidb-pbs.tubitak. gov.tr
tizerinden yapilacak ulusal 6n
bagvurunun onaylanmast igin son tarih.

M 9 Kasim 2020: TUBITAK PBS
https:/ / uidb-pbs.tubitak.gov.tr
tizerinden yapilacak ulusal 6n
bagvurunun elektronik olarak
imzalanmasi icin son tarih.
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Yiiksek teknoloji sirketi Doruk, gelistirdigi sosyal
mesafe 6l¢iim ve uyar1 uygulamasi ProManage KiT’i
(Kontrollii Insan Trafigi), sanayiciye bedelsiz olarak
sunuyor. Yapay zekal1 bu uygulama; ¢alisan sagligini
koruyup, iiretimin devamliligini sagliyor. Firma,
uygulamayi kullanan sanayicileri, ‘Fabrikalar A¢ik
Kalsin” kampanyasina destek olmaya davet ediyor.

Sanayiciye

BEDELSIZ
‘'sosyal

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK Istanbul
firmalarindan Doruk, gelistirdigi
ProManage KiT (Kontrollii Insan
Trafigi) uygulamasini sanayiciye
bedelsiz olarak sunuyor. Yapay zekal:
yiiksek teknolojili bu uygulama;
fabrikalarin faaliyetlerine devam
ederken, calisanlarin anlik sosyal mesafe
denetimini ve raporlamasini yapiyor.
Boylece calisan saglhigi korunarak,
tretimin devamhligi saglantyor. Uretimin
kesintisiz stirmesi i¢in ‘Fabrikalar Acik
Kalsmn” kampanyasina imza atan Doruk,
ProManage KiT uygulamasim edinmek
isteyen sanayicileri, Covid-19 salginindan
etkilenenlere hizmet eden vakif ve
saglik kuruluslarina bagis yapmaya
davet ediyor.

[stanbul Ticaret'in sorularini,
Doruk’un Uluslararasi Geniglemeden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Aylin
Tiilay Ozden cevapladi.

RAKIPSiZ DiJiITAL SISTEM

Doruk’u tanitir misiniz?

Uretim y6netiminde dijitallesme
pazarini inga eden firmamiz, 1998'de
kuruldu. Tiirk sanayinde dijitallesmenin
konusulmadig; yillarda,
dijital tiretim y6netim
sistemi ProManage’t
gelistirdik. ProManage;
artirilmug gerceklik ve
yapay zeka teknolojileri ile
tam entegre olan
diinyadaki tek tiretim
yonetim sistemi. Endiistriyel nesnelerin
interneti (IIoT), makina 6grenmesi,
artirilmug gerceklik ve yapay zeka
teknolojileri ile tam entegre olan
diinyadaki tek tiretim yonetim sistemi
ProManage ile sanayicilerin dijital
dontistim mentorlugunu
yapiyoruz. Merkez ofisimiz
Teknopark Istanbul’da. Antalya
Teknokent ve Izmir Depark
Teknokent’de de ofislerimiz var.
ABD’li MxD'nin de Ar-Ge partneriyiz.
ABD'de kurdugumuz ProManage
Smart Manufacturing Solutions
sirketi, Japonya merkezli ITO
Corporation ile partnerlik
anlagmasi imzaladi. Bu anlagma ile
Asya-Pasifik pazarina giris yaptik.

DUNYA iLE REKABET
IMKANI

ProManage sisteminin faydalar1
nedir?

ProManage; isletmelere
calisma maliyetlerini ve nasil

(aTalall K bir yatirimu realize ettiklerini

wvnRvy

gosteriyor. Dar bogazlarina,
zay1f yonlerine, gelisime acik
noktalarma iliskin anlik bilgiler
veriyor. Maliyeti diisiirmek, teslim
stirelerini kisaltmak ve katma degeri
yiiksek tiretim igin hangi yontemlerle,
neler yapilmasi gerektigini ortaya
koyuyor. Boylece sanayici tiretimini
daha verimli ve gevik hale getiriyor,
kayrplarini tespit edip azaltryor. Sanayici,
diinya ile rekabet edebiliyor ve kendi
sektoriine yon verebiliyor.

300 FABRIKAYI
DIJITALLESTIRDI

ProManage KiT uygulamasi nasil
dogdu?

‘Sadece Ttirkiye'de degil, diinyada
300"den fazla 6ncii sanayi kurulusunun
dijital doniistimiinti yapabilme
yetkinligimizi, Covid-19 salginina karsi
nasil bir faydaya dontistiirebiliriz?” diye

mesate denetimi’

diistindiik. Boylece mithendislerimizin
gontilliiliik esasmna gore, ortak galigarak

gelistirdikleri yapay zeka destekli goriintii

isleme teknolojisini kullanan ProManage
KiT (Kontrollii Insan Trafigi) uygulamasi
hayata gecti. Tiim diinyada gtinltik
yasam sosyal mesafe kurallarina gore
diizenlenirken, biz de fabrikalarin
kapanmamasi, tiretimin durmamas igin
sanayi calisanlarina 6zel bir ¢oziim
gelistirdik. Uygulamay1 bedelsiz olarak
sanayicilerimizin hizmetine sunduk.

EK YATIRIM GEREKMIYOR

ProManage KiT'in faydalar1 neler?

Sosyal mesafe lgiim ve uyari
uygulamasi ProManage KiT sayesinde
fabrikalar agik kaliyor. Sanayici, ek
yatirrma gerek duymadan uygulamay1
kullanarak, ¢alisanlarimin sosyal mesafe
denetimini ve raporlamasini anlik olarak
yapabiliyor. ProManage KiT, personelin
sosyal izolasyona uyup uymadigim
izleyip, temas noktalarin dijital ortamda

tespit ediyor. Uygun olmayan mesafelerde

amnda uyari veriyor. Béylece isletmeler,
calisanlarinin saglik risklerini
degerlendirerek, hemen 6nlem alabiliyor.

KULLANIMI COK KOLAY

Uygulamays, isteyen sanayici
kullanabiliyor mu?

Herhangi bir sanayi isletmesi
ProManage KiT’i kullanabilir. Web
sitemizde yayimladigimiz kurulum ve
kullanim kilavuzlar sayesinde uygulama
kolayca devreye almabiliyor. Tesislerdeki
mevcut kamera sistemi ve uygulamanimn
bagh oldugu yeterli donanima sahip
bir bilgisayar kullanim igin yeterli.

KARANTINAYA
GEREK KALMIYOR

Risk tastyanlar1 nasil belirliyor?

ProManage KiT, stipheli bir durum
olustugunda geriye dontik olarak
geemis uyari kayitlarin takip edebiliyor.
Gortintiilerdeki insanlar1 tantyabilen
uygulama, video dosyalaridan
canh analiz yapabiliyor. Kayitlarmn
raporlarini ¢ikararak, risk tagryanlarmn
tespitini sagliyor. Risk tastyanlarmn
tespiti ile isletmede karantina kosullart
olusturmaya gerek kalmiyor.
Caligan saghg korunarak tiretime
devam edilebiliyor.

T II CARIET

Kisisel ihlaller

canli yayinda

Aylin Tillay Ozden,
sistemin mesafe ihlalinde
aninda uyari verdigini
belirterek, isleyisi soyle
anlatt: “Uygulama, canli
kamera goruntilerini isliyor,
sosyal mesafe uyarilari
ekrana yansiyor. Boylece
calisanlar, kendi ihlal
durumlarini anlik ve canli
olarak gorebiliyor. Mesafe
ihlalinde bulunuldugunda
aninda uyari génderiliyor,
tim durum ve uyarilar
raporlaniyor. Raporda;
sosyal mesafe ihlalinin
yaplldigi bolge, baslangig
ve bitis zamanlari ile
verilen alarmlar
goruntulenebiliyor.
Operatér, ilgili kisilerin
isimlerini kayda ekleyip,
not yazabiliyor.”

Fabrikalar
acik kalsin
kampanyasina
bagis

Ozden, ‘Fabrikalar Acik
Kalsin’ kampanyasi ile
ilgili su cagriyr yapti:
“ProManage KiT
uygulamasini edinmek
isteyen sanayicilerimiz,
‘Fabrikalar Acik Kalsin’
kampanyamiza destek
verebilir. Zorunlu degil ama
bizim bedelsiz hizmetimiz
cok katmanli bir destek
ve yardimlasma
kampanyasina déniissun
istiyoruz. Pandemiden
etkilenen halkimiza hizmet
ve destek sunan Turkiye
Egitim Gonullileri Vakfi
(TEGV), Toplum Gonulltleri
Vakfi (TOG), Dariissafaka
Cemiyeti, Cerrahpasa
Tip Fakdltesi Vakf'na
bagis yapabilirler.”



TICARET

TEKNOLOJI

Elektrikli araclara

ses zounlulugu

Elektrikli araglarin sessizligi yayalar, B
bisikletliler ve 6zellikle gérme engelliler
icin ¢ok tehlikeli olabiliyor. Bu nedenle

yeni tasarimlara ses eklenecek.

AYSE BASAK

LEKTRIKLI araglar hayatimiza

ilk girdiginde, fosil yakith araglara

nazaran sessiz olmalarini pek

hayirh bulmusgtuk. Trafik
giirtiltiistiniin, arag sesi kirliliginin
azalacagini, bunun da 6zellikle metropoller
i¢in iyi haber oldugunu diistinmiistiik.
Oysa her sey bu kadar basit degil ve uzun
yillara dayanan trafik aligkanliklari var.
Elektrikli araglarin sessizligi, arkalarindan
yaklagan bir araci duyamayan yayalar,
bisikletliler ve dzellikle gorme engelliler
i¢in ¢ok tehlikeli olabiliyor.

YAPAY SES ICIN YASA

ABD'de, bir stire 6nce elektrikli
araclarin dzellikle diisiik hizlarda
seyrederken ve fren yaparken yapay bir
ses ¢tkarmasim ongoren federal yasa
ytiriirliige girdi. Boylelikle araglarin
cikardig seslere gore hareket etmeye

ahsik olan yayalarin saghg: ve giivenligi
temin edilmis olacak. Araglara eklenecek
olan ses, insanlar1 uyarip, otomobilin hiz
hakkinda fikir verecek.

URETIiCILERE FIRSAT

Bu yasa, elektrikli arag tireticileri igin de
bir yaraticilik firsati olarak gortiltiyor.
Ureticiler, araglara kendine has sesler
eklemek igin calismalara baglamus.
Araglarm cikaracag sesler, yayalari
uyaracak kadar yiiksek ve tagitin huzlanip
yavagladigin belirtecek karakterde olacak.
Otomobillere merakl kisilerin onlar
motor seslerinden ayirt etmeleri sasirtict
degil. Ureticiler de motor seslerini aracin
kisiliginin bir parcas: olarak goriir ve
performans algisim giiglendirmek igin
bu sesten istifade ederler. Giiciinii
bataryadan alan elektrikli araclar ise
diistik hizlarda fazla ses ¢ikarmuyor.
Ozellikle 30 km hizin altinda tamamen
sessiz olduklar1 sdylenebilir.

Bestecilerle
calisiyorlar

Peki, elektrikli araclara nasil sesler
eklenecek? Elbette yapay sesler.
Otomobil sirketleri, sira disi fikirler
tiretmeye basladi bile. Lincoln, son
model elektrikli araclarinin uyan
seslerini tasarlamak icin Detroit
Senfoni Orkestrasi ile calisiyor. BMW
ise Vision M NEXT adh elektrikli
otomobili seslendirmesi icin meshur
besteci, Hollywood’da yaratici islere
imza atan Hans Zimmer ile anlasti.
Otomobil, diisiik hizda seyrederken,
hizlanirken, yavaslarken ve geri
giderken cikardigi sesler en az
40 desibel siddetinde ve birbirinden
farkh olacak. Otomobil iireticileri, buna
uyacak ama fosil yakith bir otomobilden
farkini da vurgulayacak sekilde
elektrikli araclarina giclii bir kisilik
kazandirmak icin calisiyor.

KURESEL 1smmanim
gezegenimiz i¢in yarattif1 tehlike,
uzak bir tarihe yonelik tehdit
olmaktan ¢ikti, kapmmizda. Buz
kiitleleri eriyor, deniz seviyesi
ytikseliyor, iklim degisiyor, hava
olaylart daha siddetli yasanuyor,
sebep oldugu felaketleri giderek
daha sik goriiyoruz. Aragtirmalar,
en kisa stirede énlem almaniz
gerektigini, aksi halde geri
dénmenin miimkiin olmadigt
bir noktaya yaklastigrmiz
soyliiyor. Nature’da yaymlanan
yeni bir makale, ¢arpici bir
aragtirma sonucunu ortaya
koydu ve kétii bir haber verdi:
Gronland’daki buz tabakas, geri
déniisii miimkiin olmayan bir
bigimde eridi. Yani kiiresel
1sinma, icinde bulundugumuz
an itibariyle etkisini kaybetse
dahi Gronland'mn eski haline
dénmesi imkansiz.

280 MILYAR TON

Bilim insanlari, buz tabakasim
olugturan ve muhafaza eden
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TOPLANTINIZ BA$KA GUZEL!

Essiz bogaz manzarasiyla, bireysel veya kurumsal profesyonel toplanti
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Gronland’daki erime

yillik kar tabakasinin
yogunlugunun artik
buzullarin erime hizimi
yakalayacak diizeyde
olmadigmi acikladi. Bilim
insanlar1 bu sonuca, Kuzey
Kutup Bélgesi'nde 1978-2018
arasinda 40 y1l boyunca 200’den
fazla buzulu inceleyerek elde
ettikleri uydu verileri
tizerinden vardi. Veriler, kar
yag1s oraninin, buz tabakasmin
erime hizimin ¢ok gerisinde
kaldigini ortaya koydu. Yagan
kar azaldikga, buz tabakasinin
tizerini kaplayarak erimesini
yavaglatici etkisi yok oldu.
Ayrica okyanuslarin 1smnmasi da
Gronland’daki erimeyi
hizlandirdig igin kar yagist
hicbir bicimde buzullar
korumaya yetmiyor.

Gtincel verilere gore her yil
eriyen 280 milyar ton buz,
Gronland’dan okyanuslara
karigiyor. Bu da okyanus
seviyesinin hizla yiikselmesi
anlamina geliyor.
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grubundaki Kisilerin internet kullanim cran
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Biligim Teknolojileri Kullamm
Aragtirmasi-2020'nin sonuglarina
gore, internet kullanim oram
16-74 yas grubundakilerde ytizde
79 oldu. Bu oran gegen y1l ytizde
75.3 olarak kayitlara gegmisti.
Internet kullanim orari 16-74 yas
grubundaki erkeklerde yiizde 84.7,
kadmlarda ytizde 73.3 olarak
gerceklesti. Ulke genelinde internet
erisim imkanima sahip hanelerin
oram yiizde 90.7'yi buldu.
Bu oran gegen yil ytizde 88.3
olarak kaydedilmisgti.

Genigbant internet erigim
imkanima sahip hanelerin oram

60,2

ytizde 89.9'a ulasti. Buna gore,
hanelerin ytizde 50.81 sabit
genigbant baglantiyla (ADSL,

«88,3 90,7

kablolu internet, fiber gibi) internete
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erisim saglarken, ytizde 86.9'u
mobil genis bandi kullandi.
Genigbant internet erisim imkanina
sahip hanelerin oran1 gegen yil
ytizde 87.9 olmustu. Kisisel amagla
kamu kurum ve kuruluglariyla
iletisime gegmek veya hizmetle-
rinden yararlanmak icin Nisan 2019
ile Mart 2020 déneminde internet
kullanan bireylerin 16-74 yas
grubundaki orar ytizde 51.5
olarak kayitlara gegti.

Internetten kisisel kullanim
amactyla mal veya hizmet siparisi
veren ya da satin alan
16-74 yas grubundaki bireylerin
orani, gecen yihn nisan ayz ile
bu yilin mart ay1 arasinda yiizde
bt 36.5 oldu. Bu oran, bir 6nceki
s donem ytizde 34.1 seviyesinde
kaydedilmisti. Internet iizerinden

36,5

% 17,6 %17

160 slmapabity ahisveris yapma orani erkeklerde

() ytizde 40.2 olarak gergeklesirken,
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"= kadinlarda yiizde 32.7 oldu.

Dijital Platform

1 Eyliil 2020 - 28 Subat 2021

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Diinyanin Tekstil Sektorii
1 Eyliil 2020 - 28 Subat 2021 Tarihleri Arasinda
Dijital Platformda Bulusuyor.

» Messe Frankfurt ve Foursource B2B ticaret platformu

ishirligi ile 30.000 satin aliclya erisim,

* Her ay 30’a yakin satin alict ile gortisme imkan,

« Katilimcilarin dijital platformda sayfalarini ziyaret edenlere

ulasabilme olanagi,

* 6 ayda bir yenilenen“Buyers Community”e yil boyunca erigim,

* 9 dilde online gdrusme ve karsilikl yazisma hizmeti,

- Etkinlik katiim bedeli Texworld Paris 2021 Spring Fuari Milli istirak Organizasyonu katilimcilarina 6zel;
«1Eylul 2020’ye kadar 6denmesi durumunda 3150 TL'dir.

«1 Eylll 2020°den sonra 4.725 TL'dir.

Sektor
Gruplari;

* Kumasg
» Aksesuar

» Kadin-Erkek-Cocuk Giyim
* Deri Mamdilleri
« Sallar
« Esarplar
+ Denim Urtinleri

«Katiim bedelinin basvuru talebi ile birlikte iletilmesi gerekmektedir.

Banka Bilgisi

Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI
Banka : YAPI KREDI BANKASI
Sube : SULTANHAMAM - iISTANBUL

Sube Kodu : 055
TL Hesap No : 60614779
IBAN

“Texworld Paris Dijital Platform” ibaresi ile
gerceklestiriimelidir.

: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
* Odemeler firma hesabindan, tam firma lnvani ve

lletisim

Giilin Giirsoy

Telefon : 0212 455 6117
e-posta : gulin.gursoy@ito.org.tr
GSM :053015142 33
Ruken Ayata Boztas

Telefon : 0212 455 65 83
e-posta : ruken.ayata@ito.org.tr

GSM  :0533959 30 57

Tesekkdir eder, saygilar sunariz.
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Franchise
sektorii, yeni
markalar ve
is kollariyla
biiyiimeye
devam ediyor.
Tiirkiye’de 15'ten
fazla marka,
franchise sistemi
ile yeni nesil
firincilikta
ataga kalkti.

Bu firmalar,

2020 y1lina dzel
franchise giris
bedelleri ile de
girisimcileri
cezbediyor. Yeni
nesil firincilik
konsepti, yurt
disinda da biiyiik
ilgi goriiyor.

CEYHUN KUBURLU

ENI nesil firinalik, aslinda
Tiirkiye’de uzun yillardir aktif
olan bir konsept. Ancak son
donemde bir¢ok markanin
bu alanda sube sayisini artirmak
igin franchise modeline gectigi
gozlemleniyor. Ozellikle bircok Avrupa
tilkesinde yaygm olan bu sistem,
Tiirkiye’de de artik hizla yayiliyor. Peki,
yeni nesil firmcilik nasil bir konseptten
olusuyor? Bu konseptte iki tiirlii hizmet
veren markalar var. Birincisi, biiyiik
restoranlar ya da kafeler acarak bu
konsept uygulaniyor. Ikincisi
metrolarda, alt gecitlerde ve ofislerin
yogun oldugu noktalarda fast food
tarzinda hizmet veren markalar bu
modeli uyguluyor. Yeni nesil firmecilik
alaninda bugiin 15’e yakin marka
franchise veriyor.

OFiS BOLGELERI CAZiP

Markalar, oncelikle bu alanda
deneyim sahibi kisilere odaklanyor.
Firinailik tecriibesi ve birikimi olan
girisimcilere 6zel kampanyalar
hazirlamyor. Kiigiik metrekarelerde
ve kira bedellerinin diistik oldugu
noktalarda hizmet veren konseptler
daha fazla ilgi gekiyor. Istanbul, Ankara
ve [zmir gibi biiyiik sehirlerde ofis
hayatinin yogun oldugu noktalar, yeni
nesil firmcilik markalari igin ¢ok cazip.

2 YILDA GERI DONUS

Bu markalar franchise giris bedeli
olarak 1500 TL ile 10 bin TL arasmnda
ticret talep ediyor. Yatirim bedelleri
metrekareye gore degisse de 100 bin TL
ile 250 bin TL arasinda. Bu yatirimlarimn
geri dontisti lokasyona gore farklilik
gosteriyor. Ancak yatirimcilar ortalama
olarak 24 aya isaret ediyor.

Yeni nesil firmalikta daha biiyiik

Turk urunlerine
yurt disinda
talep cok

Yeni nesil finncilik konseptinin
yurt disinda biiyUk ilgi gérduguni
belirten sektdr temsilcileri, “Turk
Urinlerine talep yurt disinda da fazla.
Bu da yatinmcilarn ilgisini ¢ekiyor.
Markalar yurt disinda yasayan
Turklerle master franchise alaninda
goérusmeler yapiyor. Yurt disi
ayaginda gucli olan markalarin yeni
odagi ise Ortadogu Ulkeleri ve bu
Ulkelerde yeni yatinmcilarla isbirligi
s6z konusu. Markalarin birgogu bu
ylzden yabanci isimleri tercih
ediyor. 2021 sonrasinda daha fazla
Turk firni markasinin yurt disinda
blyUmesini bekliyoruz” dedi.

konseptte hizmet veren markalar da
bulunuyor. Bunlar daha ¢ok restoran ve
kafeye benzer hizmet sunuyor. Agirlikl
olarak sabah kahvaltilar1 ile 6ne
cikiyorlar. Bu firmlarin yatirim tutarlari
cok degisken ve oldukga ytiksek.
Ortalama yatirim tutar1 300 bin TL'den
basliyor ve franchise giris bedelleri de
yiiksek meblaglara ulagtyor.

GELECEK 5 YIL ONEMLI

Sektoriin son donemlerde hizli bir
biiytime yakaladiginin altini ¢izen sektor
mensuplari, su degerlendirmeyi yapti:
“Miisteri trafiginin en yogun oldugu
saatler 07.00-09.00 ve 17.00-19.00 aras.
Sektordeki biiytime rakamlar: da
dikkate almdiginda 6niimiizdeki birkag
yil ¢ok 6nemli. Biz sekttre uzun vadeli
bakiyoruz. Bes yil igerisinde de binlerce
yeni sube agilacagim ve daha genis bir
cografyada, daha fazla tiiketiciye tiriin
sunulacagin diisiiniiyoruz.”
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Ibn Haldun’un
Mukaddime’sinde
haciplik

Bizim halkimiz bu
kavramu daha ¢ok F e
Tiirk edebiyatinin en 1
eski eserlerinden Lo ron @
Kutadgu Bilig'in N
muiellifi olan Ydisuf S
Has Hécib isminden
hatirlar. “\
Karahanllar'in
Hakan, sairin Prof. Dr.
kudretini takdir ederek ~Ahmet Emre
kendisine ‘gérevlerin BILGILI

en incesi olan” has

haciblik mansibini vermigtir ve hacib; idare
edenin idare edilenlerle miinasebetlerini
diizenleyen gorevlidir. S6zliik anlamu ise
‘araya girmek, mani olmak, birinin bir yere
girmesini engellemek; ortmek, gizlemek’
olan hacb masdarmdan tiiretilmis ve “bir
kisinin bir yere girmesine engel olan kimse’
demektir.

Giiniimiiziin hem biirokraside hem de
ozel sektorde 6zel kalem dedigimiz gorevin
tarihi tizerine ¢ok yazilip ¢izilmistir. Tarihte
biiytik dlgiide miilkle yani devletle
iligkilendirilen bu gorevi Ibn Haldun'un
Mukaddime’sinden, Siileyman Uludag
gevirisinden ve onun da notlarindan
yararlanarak yazmaya calisirsak, saniriz bir
orijinallik ortaya gikar.

Mukaddime’de bu konuda beg sayfahk
bir degerlendirme yer alir. Ibon Haldén'un da
bizatihi haciblik anlamina gelen gorevler
yaptigi bilinir. Yénetime dair gozlemlerinin
gecerliligi de aslinda bu tiir tecriibelerinden
kaynaklanir. Tbn Haldun'un konu ile ilgili
olarak Mukaddime’ye de ¢ok uyan ilk
tespiti; bedevilikte bu tiir bir makamin
dolayistyla unvanin olmayacagy,
ancak hadarilikte miimkiin olabilecegidir.
Zira profesyonel gorevler daha ¢ok yerlesik
diizen olan sehir hayati ile ortaya gikar.
Aslinda bu gorev kiigtik farklhiliklarla irili
ufakh biitiin miilk (devlet) sahiplerinde
goriliir. Clinkdi isin icrast bunu zorunlu
kilar.

Hacip, Sultanin saraymda bulunan ve
onun hususi iglerini ifa eden sahistir. Sultan,
hécib-i haslara aym zamanda elgilik vazifesi
de vermekte idi. Biittin haciblerin &mirine
baghacip anlaminda hacibii’l-
hiiccab denmektedir.

Biiyiime ve yikilis donemlerinde etkili

Hacibin temel vazifeleri ise; gorevlileri ve
ziyaretgileri hitkiimdarin huzuruna
¢ikarmak, mevkilerinin protokole
uygunlugunu temin etmek, merasimleri
diizenlemek, redyanin dileklerini
hiikiimdara iletmek, elgileri huzura
ckarmak ve ugurlamak, hediyeleri
elcilerden alarak takdim etmek, Sultanin
sifahf emirlerini vezire teblig etmek seklinde
Ozetlenebilir.

Cevirisini yaptin Mukaddime'nin bu
boliimiine not diisen Siileyman Uludag,
gorevin hem faydalarina hem de
tehlikelerine isaret eder. Ona gore haciplik;
mabeyincilik, kapt muhafizhgy, vezirlik,
kahya, vekil-i harg, saray nazirhg: gibi
manalarda kullanilmistir. Devlet biiytimeye
bagladig1 zaman bir taraftan herkesle
gortismenin zorluklari, diger taraftan
emniyet miilahazalari hiikiimdarin hacip
ve mabeyinciler tayin etmelerine sebep olur.
Bu ise hiikiimdar1 hacibin gorev anlayigma
bagl olarak halkindan ayirir, halkin
miirakabesinden uzak tutar hale getirebilir.
Hiikiimdar ile halki arasina birgok vasita
girdiginden hiikiimdar halkin tantyamaz,
tanimadig insanlari idare edemez hale gelir.
Bu nedenle héciplik devletlerin kurulug ve
gelisme dénemlerinde degil, biiyiime ve
yikilis dénemlerinde ortaya gikar ve etkili
olur. Osmanh Devleti'nin kurulug dénemi ile
Kanuni dénemi mukayese edildiginde bu
durum agik bir sekilde goriiliir.

Hicipler i¢in biiyiik niifuz

Emniyet miilahazas: ve devlet igleri
tizerinde rahat bir sekilde galigilmasi
dustincesiyle devlet adamlarm koruyan ve
onlarm halkla miinasebetlerini diizenleyen
sahuslara elbette ihtiyag vardir. Ancak bunun
sartlar ve zaruretlerle sinirh olmasi ve asgari
derecede olmast icabeder. Aksi durumda
devlet bagkanlar1 halktan yani tebaadan
kopmus olurlar. Bunun tehlikelerine de
tarihte igaret edilmistir. Zira bu makam
hiikiimdarin en mahrem sirlarma vakif
olmalarinu getiren haciblere biiyiik bir niifuz
kazandirtyordu. Bunu kétiiye kullanmak her
zaman igin miimkiindii ve hiikiimdar icin
asil tehlike bu idi.

Bu konuda en tinlii hacib olan Ytsuf Has
Hacib, hacibin hiikiimdarimn ve biitiin
tilkenin kendisine giivenebilecegi, halkin
duasim alacak soyu temiz ve iyi ahlakl bir
kimse olmasi gerektigini sdylemistir. Rivayet
edilir ki, yasl bir kadmn, Nizdmtilmtilk'e
verilmek tizere elinde bir pusula ile hacibin
huzuruna gelmis, ancak hacib pusulay1
vezire vermemigti. Durumdan haberdar olan
Niz&miilmiilk hacibine, kendisini sirf
huzuruna gelemeyen zay:f ve ihtiyar
kimselere hizmet igin gérevlendirdigini,
bunlarm isteklerini yerine getirmedigi
takdirde kendisine thtiyaci olmadigim
soyleyerek onu azarlamisti.

Mukaddimede, idare eden ile edilenler
arasinda piiriizsiiz bir iletisimin varligy,
miilkiin yani devletin devamliligini saglayan
6nemli hususlardan biri olarak
gortilmiistiir.

2020 yil1 Cumhurbaskanlig: tarafindan Patara Y1l
olarak ilan edilmisti. Ancak pandemiden dolay1
coskusu tam hissedilemeyen Patara icin Kiiltiir ve
Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy’dan, “2021 tekrar

Patara Yil1 olarak ilan edilsin” onerisi geldi.
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Kalan yapilarin diizenlemesi

salgini pek ¢ok etkinligin tamamlandiktan sonra her gegen yil olarak varhigini stirdiirdtigiinii I Y 1T B INDEKI l
cogkusunun tam tizerine koyarak Patara, Tiirkiye'nin ~ gdsteriyor. IS KITAPLARI
hissedilememesine yeni bir ilgi, odak merkezi haline Hazirlayan: TOLUNAY DAY1 _tolunay.dayi@ito.org.tr
neden oldu. Bunlardan biri de gelecek diye diistiniiyorum” dedi. KUTSAL MEKAN Finansal vonetim
Cumhurbagkanlig: tarafindan ilan LIKYA’NIN Anadolu’dan Roma’ya nakledilen ) y
edilen ‘2020 Patara Yl oldu. EN ESKi KENTI tahillarm depolandig1 bir liman Kitabmn baglica g —
Patara Y1h etkinlikleri kapsaminda konumunda da olan Patara, konulari sunlar: Finansal . =
ilk etkinlik 27 Agustos'ta gerceklesti. Fethiye-Kalkavan arasinda Hristiyanlar icin de 6nemli bir y6netimin temelleri, ~—
Bu 6nemli baghgm golgede kaldigimm1 ~ Ovagelmis K6yii'nde bulunan merkezdi. Zira "‘Noel Baba’ diye genel mali tablolar,
ifade eden Kiiltiir ve Turizm Bakan Patara, Likya Uygarhigi'mmn en eski ve  anilan Saint Nicholaos'un memleketi fu}ansal aqahz i
Mehmet Nuri Ersoy, “Patara Yili bagkenti olma 6zelligi tagtyor. Tarthi ~ Patara’dur. St.Paul'un Roma’ya yontemler, finansal EI !,\\"]\”“1
olarak 2021’de de devam etmesini kentte ilk kazilar 1988 yilinda bagladi.  gitmek i¢in de Patara’daki limam plan.l'aI{la, tahminleme = ;
Kabine'ye onerecegiz ama Akdeniz Universitesinden Prof. Dr.  kullandigima inaniliyor. ve bliytime, baga bas ve

kaldirag analizi, paramn zaman degeri,
hesaplamalari, temettii politikast,
finanslama politikasy, isletme sermayesi,

Fahri Isik ve ekibi tarafindan
baglatilan kazilar hala devam ediyor.
Antik kentin tarihi 1.O. 13. yiizyila

Kabine'nin alacag: bir karardir.
Bir yil daha Patara Y1l olarak
taninmas: bana mantikli geliyor”

Ayrica 325 yilinda imzalanan
Iznik Konsiilii'nde Likya'nin tek
imza yetkilisinin Patara Piskoposu

aciklamasmda bulundu. kadar dayaniyor. Kentte kadim Eudemos olusu da kentin Sermaye harcamast ve ST BTG T
RESTORASYON Orta Tung Cagr 6zellikleri hakimken, o dénemdeki 6nemini g;de; Eﬁ:ﬁ;ﬁ:ﬁ?&ﬁ}beﬁ;}ggﬁdﬁ
N . .y 1 vey l Yy Vi
CALISMASI kalintilar tarihi bolgenin uzun kanutlar nitelikte. el iz s e ATl it

oranlari ve risk hesaplamasi, borcun ve
hisse senetlerinin degerinin tespiti.
Emine Ebru Aksoy
Gazi Kitabevi

Patara 2020 Y1l kapsaminda tiim
ge¢ kalmigliga ragmen ¢ok sayida
etkinlik yapilmas: planlaniyor. Tarihi
kentin restorasyon galismalarinin da
ontimtizdeki giinlerde baglamasi
bekleniyor. Ersoy, “Bu yil

« Patara Antik Kenti, arkeolojik ve tarihsel

degerlerinin yani sira dogal guizellikleriyle de on T1car1 1§letmenln dEVl‘l

icinde hedeflerimizin timiini plana cikiyor. Caretta carettalar’in milyonlarca 6102 say1h Ttirk
tamamlayacag1z. Salgin sebebiyle Ca retta yildir yumurtalarini birakip yavruladiklari ender Ticaret Kanunu, ticari
gecikme olmus olsa da orastyla yerlerden olan sahile de ev sahipligi yapan igletmenin bir biittin
ilgili dahi hizh bir sekilde, gerekli carettalar Patara, bu acidan da ayri bir 6nem tasiyor. olarak devredilmesine
kaynag da olusturduk. imkan tantyan bir
diizenleme getirmisse
de bu karmagik iglemi
) (1 B 5 sinirh sekilde
a n a c I e (ta s e I I I a ra rl diizenleyerek genel hiikiimlere genis
r4 bir uygulama alar birakmustir. Ticari
ANADOLU Insanlara tasavvufun igletme devrinin borglar hukuku, icra
UNESCO, evliyalarindan Hac1 Bektagi  inceliklerini anlatan Hact hu}<uku ve is hukuku gibi alanlarla
Hac1 Bektag Veli'nin her y1l geleneksel Bektas Veli, bilgi ve b?lglanhsu“ld?n' dolay1 devir yapilirken
Veli'nin olarak devam eden erdem kandilini yaktig1 bircok belirsizlikle kargilagiliyor.
B anma torenleri bagladi. Anadolu’da, Hakk’a Kitapta, s6z konusu belirsizliklere
oliimiiniin 750. UNESCO'da gectigimiz ulasmanm, dért kaps kirk cevap vermeye caligihiyor.
yili nedeniyle yil kasim ayinda biiyiik makamdan gegerek Kerem Celikboya
gelecek yili evliyanin vefat yildoniimii ~ hakikate kavusmanin On Iki Levha Yayncilik
tiim diinyada rﬁﬁnageieﬁylzi(ﬁl yilmnim y(illgrim yetistirdigi
‘Hac1 Bektasi ave talebelerine ogretti. .
2021 Hact Kutlama Y11§D6n1'jmij’ Osmanl’'nin Euruluwnda Genglerliba§ ba§a.
Bektas Veli olmas kararlagtiriimusti. ve Anadolu'nun Yapay ZeKa ,%ﬂ s K
Yilt’ ilan etti. Etkinlik; Azerbaycan, Iran, ~ Tiirklesmesinde etkisi Kitapta, yapay zeka b
Kuzey Makedonya ve oldugu belirtilen Haci alanindaki giincel pt
Programin Romanya’nin destegiyle Bektag Veli, “Bir olalim, gelismeler, yapay zekaile @' @
detaylar 2021 UNESCO Anma ve iri olalim, diri olalim”, insan zekasi arasidaki . ﬁ? o
oniimiizdeki Kutlama Y1l Déniimleri’ “Incinsen de incitme”, farklar, teknoloji B
giinl erde arasina alindu. “Her n(e) araésan kendindek sirketlerinin terci}llleri ve 1 ':':-E-j;‘? i’éf!
. ’ ara”, “Oturdugun yeri pa yapay zekanin gelecegiele  Hofigsl s
belli olacak. E(%I’%IIXI\%%I\]I]]))IA et, kazandlgm%gnkriayliak alimiyor. Makina gevirisi, eTons
et”, “Eline, beline, diline stirtictistiz otomobil teknolojileri,
ot o Haa Bektas Veli, sahip ol” sozleriyle biitiin robotlar, botlar, kisisel bilgilerimizin
Tarlhl ta§lara restorasyon 13. ytizyilda yasayan ve insanhig1 sevgi, baris ve toplanma ve kullanilma yontemleri,
B ) irsatta bulunan biiytik kardegslige ¢agird1. yeni ¢alisma bigimleri, teknolojik
UNESCO Diinya Ogretim Uyesi Prof. Dr. Anadolu evliyalari gelismelerin issizlige yol agmasmn
Kiiltiir Mirast gegici Recai Karahan arasinda yer aliyor. : nedenleri, evrensel temel gelir ve
listesindeki diinyanmn bagkanliginda 2011 Ttirkistan Piri Hoca Ese rlerl calismanin gelecegi gibi konular
en biiyiik Tiirk Islam yilinda baglatilan Ahmet Yesevi'nin kiiltiir Havatirn biiviik bi tizerinde duruluyor. Genglerle bas basa
Mezarligi olma calismalarda liken ocaginda egitim alarak, K aya p:nln d lljyu r verilerek hazirlanan kitap, yapay
ozelligini tagtyan temizligi, tag diizeltme, cok sayida bilim adaminin ir::g:::::ln nZtigr: esine zekaya ilgi duyan her yastan okura
Bitlis'teki Ahlat akit mezar ¢tkarma ve yetistigi Horasan’da engin ada Hy B hitap ediyor.
. . N . yan Haci Bektas )
Selcuklu Meydan cevre diizenlemesi bilgi birikimi ve genis Veli. 8mriinii Erkin Ozalp
Mezarligi'ndaki mezar  yiiriitiilityor. Bu diinya gortistine sahip olan tam’amladlgl - Yordam Kitap
taglarmnin restorasyonu  kapsamda, mezarliktaki Haa Bektas Veli'nin dénemki adiyla
devam ediyor. Van 1071"inci mezar tagt da Anadolu’ya gelisi, Anadolu Svii . oy e o1
Yiiziincii Yil. restore edildi. Bolgede Selguklu I}),eé;leti’njn siyasi, ﬁgtl;:hﬁgagggﬁk olan EVhya CEIEbl nin dlhnden
Universitesi (YYU) bin 300 civarinda mezar  ekonomik ve kiiltiirel Hacibektas ilcesindeki Ayasofyanin sirlar
Sanat Tarihi Boliimii tas1 bulunuyor. diizeninin bozulduguy, ebedi istirahatgahinda Sevvaha Alem Evliva
yonetimde boliinmelerin ziyaret ediliyor. Haci Cel %Yy4061 1 em BV ga
ortaya giktig1 bir doneme Bektas Veli'ye ait ele o K yu oncesin er11<
rastladi. oldugu genel olarak seslenerek, 15 a,sn'dlr ayakta
A kabul edilen eserler duran, Istanbul’un fethinin
INCINSEN DE sunlar: “Besmele sembolii Ayasofya’yn tarif
INCITME Serhi”, “Fatiha Suresi ediyor. Celebi, bu muazzam
Haa Bektas Veli, bilim Ie_fsiri’_’_,’ “Maka’!ai”, ma Z?Flfllak.lqua Jukl
ve ogretim merkezi kurarak “Kltabu I'Fe":“ id”, 8ot g ey liy ind At
ortaya koydugu diisiince, Haci Bektas’in VE O dEVIIN ESerierinde
fikir ve kamil akil il Nasihatleri”, “Makalat- okuduklarin aktariyor.
, . 1 1 Gaybiyye” ve Nihat Yalcin
Anadolu’da birlik ve

“Kelimat-1 Ayniyye”.

beraberligi saglad. Rumuz Yaynlar:
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Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatilirk
onderliginde, milletimizin lstiin iman, azim ve kararliligiyla
bizlere bliyiik zaferi kazandiran istiklal savasimizin

tim kahramanlarini, gecmisten giliniimiize tim sehitlerimizi,
gazilerimizi; minnet, siikran ve rahmetle yad ediyorum.
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