e a0 Dovizde spekulasyona

eviere gelecek = =
Yardimlasma ve kardeslik duygularinin cogaldigi
Ramazan ayi basliyor. Bu sene salgindan dolay: iftar

cadirlan kurulamayacak Ancak kutsal ayin
dayanisma ruhu, yardim paketle’ri ve cekleri ile M Tiirkiye, swap konusunda iki boyutlu bir strateji izliyor. Birinci
devam edecek. Muge Biber  18'de boyutta, yurtdisi finans kuruluslart ile Tiirkiye’deki finans

- kuruluslarmin swap islemlerine sinirlamalar getiriliyor. Dévizdeki
1 00 B I N BAYR AKLA g § :; l | spekiilatif ataklara bu yontemle de engel olunmaya ¢alisiliyor.

¥ ! j Sy B Swap'taki stratejinin ikinci boyutunda
23 N Isa n c 08"“8“ - ’ _ | I8 ise tilkelerin ve merkez

 TRMM ACILIST NN YATONCH TILI

= larmin igbirligi
Biiyiik Onder Mustafa i t RAMAZAN bznlrfazl he de%b Varg
Kemal Atatiirk’tin ocuklara |l ; BEREKETTIR yap i .
10034 Do armagan ettigi 23 Nisan K9r0nqv1rus pandeml. | 4
| Ulusal Egemenlik ve Cocuk 40.rle'mlnde dolarda bir .
Pl Bayrami'mi bu sene likidite sorununun -
B evlerimizin balkonlarinda yaganmamasl igin
it o kutlayacagiz. Ayni zamanda 5zellikle Fed’in
TBMM'nin kurulugunun :
100. y1h kutlamalar1 i¢in P i > PPN @ s pai"a ?El genigleme
[stanbul Valiligi ile istanbul faay il‘lﬁﬂ. o ot ' po Vltl ast
- Ticaret Odast igbirligi'nde f‘ ; L s degerlendirilmek
FiDIHDIR 100 bin bayrak hazirland:. b : ‘ ' isteniyor.

Siimeyra Yaris Topal @ 19'da Seref Kilich ® 9°da

AN )) ® STANDBUL ¢ YAZARIMIZ SENEGAL'E
(‘;' Y BUYUKELGI ATANDI
t‘ “Tiicear, milletin emegi ve Afrik
w iiretimini kiymetlendirmek icin Tika yazarimiz
) o Prof. Dr. Ahmet
i STANBUL eline ve ze_kasmz? emniyet edilen Kavas, Senegal
. '”_’_ bu emm_y ete llyakat ., Biiytikelciligi'ne atandi.
TICARET gostermesi gereken adamdr. Kendisine bagarilar
. n
ODASI diliyoruz. M 13
1882 _/6 g |
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PANDEMININ ETKILERINE KARSI TORBA KANUNLA

Ekonomiye tedbir

Sanal fuarlarla
ise hazirlik

Salginin ekonomik ve sosyal hayata etkilerinin azaltilmas1 amaciyla hazirlanan yasa TICHSN - Ruhsoc B

sanal fuarlar, B2B toplantilar ve

TBMM'de kabul edildi. Yeni torba kanun ile sirketler ve isciler bu donemi daha kolay agacak.  sanalticaret heyetleriyle

ihracatgilarimiza yeni firsatlar,
yeni imkanlar saglanabilecegini

KISA GALISMA ODENEGI | ] - \ belirtti. M 3'g

Diizenl le K1 1 : = , s [Y) °
Odenciyi g madiler deists , . Miicbir sebepte
e-sorgulama

Covid-19 nedeniyle ‘zorlayict sebep’ .
gerekeeli kisa calisma bagvurular hizla
Miikellefler, miicbir sebep
kapsaminda olup olmadiklarini

sonuglandirilacak. Uygunluk tespitinin &
tamamlanmasi beklenmeksizin,

ivd.gib.gov.tr adresinden online
Ogrenebilecek. M 11°de

isverenlerin beyan1 dogrultusunda

kisa calisma ddemesi yapilabilecek.
Is modelleri
kalici hale g™

FESIH KISITLAMASI

Isveren, her tiirlii is veya hizmet
sozlesmesini, 3 ay feshedemeyecek.
Ucretsiz izne ayrilan ve Kisa Cahsma A
Odenegi'nden yararlanamayan isciler "G
ile 15 Mart'tan sonra is s6zlesmesi \
feshedilen ve igsizlik 6denegi

alamayan iscilere, giinltik 39.24 TL

- | g IStidam
nakdi ticret desteg1 verilecek. '
=t % foruyalim

Belediyeler ve bagh kuruluglarmn i§tanbul Ticaret Odas| Baskani
tasarrufundaki tasinmazlara iliskin Seklb A\(daglc, hikiimetin aldigi
satis, ecrimisil ve kiralamadan t_(ladblrlevrllp ve Kisa Calisma
kaynaklanan bedellerinin demesi ‘ m Odenegi'nin tim detaylarinin

Imkanlan

k“llanallm ISTANBUL TICARET
5 gelecek . G

UNIVERSITESI

3 ay ertelenebilecek. Faaliyette . —\- www.ito.org.tr adresinden Uyelerin

olmayan isletmelerden bu dénemde- istifadesine sunuldugunu séyledi.
o1 . a3 Avdagic, ‘imkanlari kullanalim,

ki kira bedelleri tahsil edilmeyecek, h k |

ilan ve reklam vergileri ile gevre Gretim ve isthcgikoruy iy

. . . y
temizlik vergileri alimmayacak. l 10 mesaj verd. S A

Bor katlal
tezenfektan
piyasada

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) Kulugka
girisimlerinden AssistBox, miisteri teknik

Saglik trtnleri destek ve saglik hizmetleri stiregleri icin ’ Suudi Arablstam basini -

ekosistemini gelistirmek uzaktan destek platformu gelistirdi. Platform ile cektigi OPEC ile Rusya

1cmn yeni te§V1klef1. miisteriler bozulan televizyonlarini uzaktan arasindaki petrol arzi ve fiyati

devyeye alan Tiirkiye, - tamir ettirebilecegi gibi istedikleri doktordan savasinda ateskes karari alindi.

yerli dezenfektan ' saglik hizmeti de alabilecekler. M 2'de OPEC ve OPEC disi bazi ham

EO}{E[LI]? Saltlgtlgl | petrol iireticisi tilkeler, mayis
e aglatts. bor katxri el Diinya Saglik Orglti’niin (WHO) oksijen retimi icin yaptigi ayindan itibaren gtinlik ham
Lo S dezenfektant BORELin NEFE S cagriya Stratejik Yenilikci Girisimler Miihendislik, oksijen petrol retimlerini 9.7 milyon

cilde zarar vermedigi aldiran kit zenginlestiren nazal aparat projesini sundu. Sovhan Alpasian H 16 varil azaltacak. " 4'te

aciklandi. W 20’de
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- S1z oturun,

temassiz
asistaniniz
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Biigiyi

BTM, bize glic .
ve glven verdi |

BTM, size ve projenize I 0 l ASSiStBOX

ne katki sagladi?
Oncelikle BTM
ekibinin profesyonelliginin
yaninda samimi ve icten
yaklasimi ¢ok kiymetili.
Her projeyi kendi projeleri
gibi sahipleniyorlar. Her
ihtiyacimiza ve talebimize
6nem veriliyor ve azami
destek saglaniyor. Bu
anlamda ttim BTM ekibine
Gok tesekkur ederiz.
BTM’nin Istanbul Ticaret
Odasi ile organik baginin
olmasi da girisimlere
6nemli bir giic ve
guven veriyor. Ayrica
mentorluk ve egitim
imkanlari ile konforlu
calisma ortami da bizlere
hizli yol kat edebilmemiz
anlaminda 6nemli

ECEM CUHACI KUCUK

katki sagliyor. Ticariles- ILGIYi
tirme Ticarilestirme
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Merkezi

Merkezi Kulugka girisimlerinden

AssistBox, TV tamirinden saglik

hizmetlerine kadar tiim siireclerde

miisterilerine temas gerektirmeden
uzaktan destek sagliyor. Platform,  ,,,ma gibi dort farkl

uzman kisilerin verimliligini = modiille online ve uzaktan

artirirken, kurumlara da tasarruf ~ hizmet sunuyor. AssistBox

imkan1 sunuyor. kurucu ortagi Bora

(BTM) Kulucka
girisimlerinden AssistBox,
video konferans altyapisi ile
birlikte chat, uzaktan mobil
cihazi kontrol etme ve yiiz

Hedef global bir marka olmak

Dis pazarlara acilmayi planliyor musunuz?
Bu yilki iki ana hedefimizden biri yurtdisinda da Griinimaztn kullaniimaya
i baslanmasi. Kisa slrede basarilabilecek bir hedef olmadigini bildigimiz iin bu
i dogrultuda gegen yil adimlar atmaya baslamistik. Su anda nihayete ermedigi
i icin bilgi veremiyorum, ancak yakinda yurtdisindan ilk misterimizi de
i referanslarimiza ekleyecegiz. Hedefimiz global bir marka olmak.

R T T Y T U T T R T TR TR TR TR

Detayli bilgi www.vakifbank.com.tr'de

444 0 724 [ vakifbank.com.tr

(@] 3 EA T/ vakifbank

Kredi taksitlerinizi
3 ay disiinmeyin

Hassas gunlerden gectigimiz bu dénemde de yaninizdayiz. Ekonomik istikrar Kalkani Paketi kapsaminda
Ihtiyac Kredisi, Tasit Kredisi, Konut Kredisi, Ek Hesap, Kredi Karti taksitlerinizi
3 ay sonraya erteleyebilirsiniz.

VakifBank, Yanindaki Giic.

VakifBank

Burasi Sizin Yeriniz

Gul, bu modiiller ile
miigterilerinin bozulan
televizyonlarini uzaktan
tamir edebileceklerini ya da
istedikleri doktordan saglik
hizmeti alabileceklerini
sOyliiyor. Giil, proje ile
ilgili detaylar1 Istanbul
Ticaret’e anlatt1.

DORT_ANA
MODUL

Projeniz nasil ortaya
cikt1, bir hikayesi var m1?

AssistBox, muisteri destek,
teknik destek ve saglik
hizmetleri siirecleri icin
gelistirilmis bir online
iletisim ve uzaktan destek
platformu. Platform
biinyesinde dért ana
modiilii barindiriyor.
Bunlar, gtiglti video
konferans altyapist ile
birlikte chat, uzaktan mobil
cihazi kontrol etme ve
yliz tanima modiilleri.
2018 Agustos aymda
Anadolu Sigorta’nin
uzaktan goriintiili hasar
ekspertizi ile ilgili projesi
mevcuttu. Bizim de
kurumsal uygulama ve
gorlntiili goriisme
teknolojilerine yonelik
onemli tecriibemiz
bulunuyordu. Bu
dogrultuda Anadolu Sigorta
Genel Miidiir Yardimcisi
Mehmet Abaci ile bir
goriisme gerceklestirdik.
Basta kendisinin ve hasar
ekibinin biiyiik destegi
ve gliveni ile projemizi
gelistirmeye bagladik.
2019 May1s aymda da
AssistBox ilk olarak
Anadolu Sigorta tarafindan
kullanilmaya baslandi.

KURUMLARA
TASARRUF

AssistBox’1n yenilik¢i
yoniinii anlatir misiniz?

AssistBox'in temel odagt
temas gerektirmeyen
destek ihtiyaglarimin
uzaktan karsilanabilmesini
saglamak. Su ana kadar
misterilerimizin AssistBox’1
kullandiklar1 senaryolardan

birkagi, ‘Televizyon
arizasinda uzaktan teknik
destek almak’, “Arag satis
oncesinde araci uzaktan
incelemek ve fiyatta
miizakere etmelk’,
‘Doktorunuzdan uzaktan
saglik hizmeti almak’
seklinde. Bu sekilde
hem uzman kigilerin
verimliligini artirryoruz
hem de kurumlara
tasarruf etme ve miisteri
memnuniyetini artirma
imkan1 sunuyoruz.
Siirecin dijitallesmesi
ile birlikte kurumlara
anlamlandirilabilir veriler
saglamis oluyoruz.

Platform su an hangi
asamada?

Su anda platformumuz
Tiirkiye'nin 6nde gelen
8 kurumu tarafindan
kullaniliyor. Ek olarak
globalde 3 kurum ile de
satis ortakligimiz
bulunuyor. Yurti¢cinde
ve yurtdisinda yayginlasma
stirecimiz yogun bir
sekilde devam ediyor.

MUSTERI . )
MEMNUNIYETI

AssistBox ile sektorlerde
hangi temel dengeleri
degistirerek kolaylik
sagliyorsunuz?

AssistBox ile teknik
destek calisan, sigorta
eksperi, risk mithendisi
gibi uzman roliindeki
kisilerin bulunduklar:
yerden ihtiyac
karsilamasini saglayarak
ilk miidahalede basar
oranini ve verimliligi
artirtyoruz. Ekibe yeni
katilan ¢alisanlarin ihtiyag
duydugu oryantasyon
stiresini azaltiyoruz.
Miisterilerin bulunduklar1
yerden ve diledikleri
zaman hizmet alabilmelerini
saglayarak miisteri
memnuniyetini ytizde 90'm
tizerine ¢ikariyoruz.

Online saglik hizmetleri
artik onemli bir ihtiyac

Hedefte yeni sektorler
var mi?
Ozellikle uzaktan saglik
hizmetlerine yonelik
6nemli yatinmlar yaptik.
Online saglik hizmetleri
pandemi ile birlikte dnemli
bir ihtiyac haline geldi.
Stratejik bir konu oldugu
icin maalesef daha fazla

detay veremem ancak
altyapimiz cok modiiler.
Su anda ¢ok cesitli
senaryolar ile farkli
sektdrlerde de

hizmet vermeye yonelik
adimlar atiyoruz.
Somutlastiginda yine ilk
olarak BTM’nin haberi
olacak.
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Ihracatta 2019 yilini yiizde 2.2
artis ile kapattiklarini, diinyada
ihracat artisinda 7. siraya
yiikseldiklerini, 2020 yilina da giizel
basladiklarini hatirlatan Pekcan,
“Ocak-subat ayinda da yiizde 4’iin
tizerinde artisimiz vardi. Ancak
tim diinyay etkileyen pandemi
nedeniyle mart ayinda ihracatimiz

bagkanlar ile video konferans
yoluyla toplanti gerceklestirdi.
Pekcan, toplantida yaptig:
konusmada, Covid-19 pandemisi
nedeniyle gerek diinyanin gerekse
Tiirkiye'nin zor bir dénemden
gectigini belirterek, bu stirecte
sektorlerle sanal ortamdan

bir araya gelmeye devam

uyumsoft

- L X J
) f - O 1 ] t oo oo
Ozel sektdriin yurtdisindan sagladig1 uzun vadeli kredi
borcu, subatta gecen yil sonuna gore 2.9 milyar dolar azalarak
177.9 milyar dolar oldu. Kisa vadeli kredi borcu ise ayn1
donemde 1.4 milyar dolar gerileyerek 7.7 milyar dolara indi.
TURKIYE borclanmalari subatta ozel alacaklilara olan
Cumbhuriyet Merkez gecen yilsonuna kiyasla  borg ise 1.5 milyar dolar
Bankasi (TCMB) 997 milyon dolar azalarak 7.3 milyar
tarafindan Subat 2020 azaligla 4.7 milyar dolar, ~ dolara geriledi.
ddnemine ait 6zel finansal olmayan Doviz
sektoriin yurtdisindan ~ kuruluglarn kredi kompozisyonuna
sagladig1 kredi borcu borglanmalar1 da 105 bakildiginda,
gelismeleri yayimlandi.  milyon dolar azahsla 177.9 milyar dolar
Buna gore, subatta 6zel 1.6 milyar dolara indi. tutarindaki uzun vadeli
selftorufl yurtd1§mdap DOLAR ORANI kre<%1 borcunu'r} ylizde
sagladigi uzun vadeli 61.9'u dolar, ytizde
kredi borcu, 2019 yil Uzun vadeli kredi 33.2’si Euro, ytizde 3.2’si
sonuna gore 29 milyar ~ borcunun alacakliya Tiirk lirast ve ytizde
dolar azalarak gore dagilim 1.7’siise diger doviz
177.9 milyar dolar, kisa  incelendiginde, tahvil cinslerinden olustu.
vadeli kredi borcu haric 6zel alacaklilara Kisa vadeli 7.7 milyar
(ticari krediler hari¢) da  olan borg subatta 2019 dolar tutarindaki kredi
Prs 1.4 milyar dolar yil sonuna gére 2.6 borcunun ise ytizde
» 4 - "._ < azalarak 7.7 milyar milyar dolar azalarak 42 2'si dolar, ytizde
= _— e dolaraindi. Bankalarn ~ 122.7 milyar dolaraindi. ~ 33.1'i Euro, ytiizde 24.1"i
s 4 -’ a kredi bi¢cimindeki Aym donemde kisa Tiirk lirast ve yiizde
- - borglanmalart ayni vadeli kredi borcu 0,6's1 diger doviz
donemde 987 milyon agisindan tahvil harig cinslerinden olustu.
® ® dolar azaldi. Bu orad
donemde, bankalarin
tahvil ihraci bicimindeki
bor¢lanmalari ise
181 milyon dolar artisla
21.4 milyar dolara
gikti. Ayni dénemde,
o0 o0 bankacilik dist
finansal kuruluglarm
kredi bicimindeki
borglanmalari
444 milyon dolar
azalirken, tahvil stoku
_ _ ILIN ilk yarisinda salgin 43 milyon dolarlik . .
T — nedeniyle ulusal ve Ticaret Bakani diistisle 3.6 milyar dolar Borcun VUZde 42.7’si
a uluslararas: fuarlar iptal Ruhsar Pekcan, seviyesinde gergeldesti. - IEITENEEI AT ETT)
i = edilmisti. Ikinci yari igin k iriisle miicadel TAHVIL o ] 4
J & o merakl bekleyis siirerken Ticaret oronavirusie mucadele STOKU Sektor dagilimi incelendiginde, uzun
' / Bakani Ruhsar Pekcan, Thracat edilen bu donemde GERILEDI vadeli toplam kredi borcunun yiizde
F— Genel Miidiirliigii'niin sanal ihra cat Genel . 42,7:§|n_|_ f|_nansal kuruluslarin, yiizde
Y fuarlarla ilgili calisma Miidiirliisirnii S6z konusu 57.3’linli finansal olmaygn kuruluslarin .
aptiklarin: acrklads uduriugu nu-n . dénemde, finansal borcu olustu_rdu. Ayni do_r_\emde, kisa vadeli
€ yap . : sanal fuarlarla ilgili olmayan kuruluglarn toplam kredi borcunun ylizde 75.9'u
SEKTORLE ONLINE bir calismast kredi bicimindeki finansal kuruluslar, ylizde 24,1’i ise
TOPLANTI 5 . borglanmalart 1.2 milyar finansal olmayan kuruluslar tarafindan
O!dugunu belirterek, dolar azalds. Tahvil gerceklestirildi. Ozel sektoriin yurtdisindan
Bakanliktan yapilan agiklamaya “Thracatcilarimiza yeni stoku ise 9 rﬁil dol sagladigi toplam kredi borcu subat sonu
i e yon dolar o o ok
gore, Ruhsar Pekcar}, panderjm.r.un firsatlar saglayabiliriz” diisiisle 7.5 milyar itibariyla kalan vadeye gére incelendiginde,
etkilerini degerlendirmek, goriis aciklamasin yapt dolara geriledi. 1 yil icinde g'e":gekle?t":“tecﬁk olan
. 4 snerileri di . . anapara geri demeleri toplami
Pandem lye ragmen jc]eek::ilf rﬁ;;rd;ﬂgmeg amamﬁ’l? Bankalarin lasa vadeli 44.5pmilygr dolar tutarlndapoldu.
. o , yim, deri ve hali kredi bicimindeki
| h racat b uyu k ba$a rl sektorlerinin ihracatgl birlik _

yuzde 17.8 geriledi. Yasanan tiim edeceklerini bildirdi. Y & k % S I Y I t I
olumsuzluklara ragmen bdyle bir . . i

donemde 13.4 milyar dolariik TiICARI ALTYAPI $ TuKunuz oizi Yavasiatmasin.
ihracat gerceklestirmek de biiytik CALISMALARI

basari. Bunu gerceklestiren
ihracatcilarimiza tesekkiir
ediyoruz” ifadelerini kulland..
Temassiz ticaret ile ihracatin
devam ettigini anlatan Pekcan,
gumrilk personelinin de en az
saglk personeli kadar fedakarca

7 giin 24 saat riskli ortamlarda
calismalarini siirdiirdiigiinii soyledi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

Y
istanbul Ticaret Odasr’'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.

Pandemiden sonraki stirece ¢ok
iyi hazirlanmak gerektigini belirten
Bakan Pekcan, soyle konustu:

"“Bu siirecte daha 6nce yapmak
isteyip de gergeklestiremedigimiz
altyapimizi hazirlayabiliriz.

Lojistik merkezleriyle ilgili
calismalarimizi tamamlamamiz
lazim. Tiirk Ticaret Merkezleri ile
ilgili, bunun disinda sektorel
anlamda desteklerle ilgili yapmamiz
gereken calismalar var. Bunun yani
sira Thracat Genel Miidiirliigiimiiziin
sanal fuarlarla ilgili bir calismast
var. Sanal fuarlar, B2B toplantilar

ve sanal ticaret heyetleriyle
ihracatgilarimiza yeni firsatlar,

yeni imkanlar saglayabiliriz. Belki
fabrikalarimizin da sanal ortamda
ziyaret imkaniyla tanitimini
saglayacagiz. Tiirkiye Tanitim

e'UYUM Size Hiz Katsin...

e-Miistahsil
Makbuzu

e-Serbest
Meslek
Makbuzu

e-Mutabakat

Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi Grubu’nu (TTG) da aktiflestirebiliriz. A
okuyuculari Bunlarin bir kismini simdi . -
artik kolayca ulasacak. yapabilecegimiz gibi bir kismini da — ’
iTO’da son bir hafta icinde kurulan yeni pandemi stireci gecer gecmez e
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu atacagumuz adimlar diye -
taramaniz ya da bilgisayarinizda stuflandirmaliyiz. =
http://213.144.102.100/QR/1604iT082icoc2020html ~ Bu donemde ihracatgilar agisindan - ==
adresini ziyaret etmeniz yeterli. finansmana erigimin ¢ok 6nemli
i olduguna dikkati ¢eken Pekcan,
1%@"&""-% 5 Tiirk Eximbank’in, ihracatcilara £t f
:_‘ g5 i 2 ivraveus miimkiin olan en az maliyetle en WWw.uyumsoit.com 00080 tise
s Ly Qs ovrsi fazla destegi saglamasini teminen

calisacaklarini ifade etti.



Petrol cephesinde
ateskes karari alinda

uudi
Arabistan’in
basin ¢ektigi
OPEC ile
Rusya
arasindaki
petrol arz1
ve fiyat1
savasinda
ategkes karar1
alindi. OPEC
ve OPEC dis1
bazi ham
petrol iireticisi
iilkeler, may1s
ayindan
itibaren
giinliik
ham petrol
tiretimlerini
9.7 milyon
varil
azaltacak.
ETROL Ihrag Eden Ulkeler
Orgiitii (OPEC) ve OPEC dist
bazi ham petrol tireticisi
tilkeler, uygulayacaklar: ham
petrol kesintisine dair nihai karara
varirken soz konusu miktar OPEC
tarihindeki en biiytik kesinti olarak
kayitlara gecti. Karar, OPEC+ adiyla
bilinen ve 23 tiyenin bulundugu OPEC

ve OPEC dis1 petrol tireticisi iilkelerin
12 Nisan’da telekonferans yoluyla
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Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalari %
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dtizenledikleri 10"uncu Olagantistii
Bakanlar Toplantisi'nda alind.

MAYIS'TA BASLIYOR

OPEC’ten yapilan agiklamada,
OPEC+ adryla bilinen ve 23 iilkenin
bulundugu grup toplam ham petrol
tretimlerini 1 Mayis’tan 30 Haziran’a
kadar gtinltik 9.7 milyon varil
azaltacak. S6z konusu giinlitk ham
petrol tiretimi kesinti miktarmin

\ \\ I

6 PETROL

Giincel Haftahlk Yilhik

Degisim %

=, Petrol (Brent, $/Varil) 31.87 40.4 -55.5
o Dogalgaz (Henry Hub, $/MMBtu) 1.85 12.8 -38.2
% Dogalgaz ($/1000 m?) 65.5
T  Komiir ($/Ton) 624  -7.4 -22.8
Altin ($/Ons) 1.648 49 280
Gumis ($/0ns) 15.2 7.4 0.3
el Bakir ($/Ton) 5.068 57 -21.6
liIJ Aliiminyum ($/Ton) 1477 -3.6 -20.7
-l Insaat Demiri (Cin,$/Ton) 465 0.7 -22.0
IS Demir Cevheri ($/Ton) 82.5 -6.3 -12.0
Ll Kursun ($/Ton) 1.692 -1.2  -11.3
> Kalay ($/Ton) 14920 1.8 -27.9
Cinko ($/Ton) 1.932 35 -36.3
Nikel ($/Ton) 11.349 1.0 -12.3
Bugday ($/Ton) 1955  -0.4 3.3
. Misir ($/Bushel) 3.32 -2.6 -8.0
o Misir ($/Ton) 136
sl Pamuk ($/Lb) 053 39 -32.1
% Pamuk ($/Ton) 1.168
. Kakao (GBP/Ton) 1.906 8.7 3.9
,% Kahve ($/Lb) 1.20 1.7 333
S Kahve ($/Ton) 2.646
E Seker ($/1b) 0.10 0.0 -23.1
< Seker ($/Ton) 220
=l Kereste ($/m?) 130 102 -11.8

Palmiye Yagi ($/Ton)

550 -6.2 12.5

Veriler 14 Nisan 2020 itibariyla diizenlenmigtir.

1 Temmuz-31 Aralik arasindaki 6 ay
boyunca 7.7 milyon varil olacagi
belirtilen aciklamada, 1 Ocak 2020
30 Nisan 2022 arasindaki 16 ay
boyunca ise 5.8 milyon varil
kisintiya gidilecegi kaydedildi.

ANLASMA 2 YILLIK

Aciklamada, tiye tilkelerin
yapacaklari kesintilerin Ekim
2018’deki tiretim miktarlarina

Enh
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varil tizerinden hesaplanacag:

verilirken, OPEC+ tilkelerinin

degerlendirecegi belirtildi.

s
o/ varil L ii s PETROL

Son 5 haftaya ait veriler

Arz tamam
talep yetersiz

Giinliik 10 milyon varil iiretim kesintisi
anlagmastyla 35 dolara yiikselen petrol fiyatlari,
Covid-19 nedeniyle bircok havayolunun
faaliyetlerine ara vermesi, karantina uygulamala-
rinin halen devam etmesi ve ABD petrol
stoklarmin artmasi, Brent petrolii tekrar 30 dolarmn
altina geriletti. Duistik talep ile ilgili tahminlerin
fazla kotiimser oldugu yorumlar: da yapiliyor.

'\.\//'

Son 5 haftaya ait veriler

$/ Ton

Cin’de canlanma
belirtileri

Gectigimiz y1l sonunda 525 $/ Ton seviyelerinde
olan ingaat celigi fiyatlari, Cin’de Covid-19
vakalarmin goriilmeye baslamastyla birlikte
diistise gegti ve 350 dolar seviyesine kadar
geriledi. Cin’de salginin kontrol altina alinmas:
ile artan ekonomik faaliyetler, en biiyiik bes
tireticinin mart ay1 stoklarmdaki azalma,
fiyatlarin bu hafta yiizde 4.5 artmasiu sagladu.

gore hesaplanacag aktarilirken,
OPEC lideri Suudi Arabistan ile
OPEC dist tilkelerin lideri Rusya'nin
ise kesintilerinin giinliik 11 milyon
bildirildi. Ayrica s6z konusu tiretim
kesinti anlasmasinin 30 Nisan 2022"ye
kadar gecerli olacag bilgisine yer

anlasmay1 Aralik 2021’de yeniden

2000

TICARET

Meksika’yt ABD
karsilayacak

Anlasma kapsaminda Suudi Arabistan
gunluk ham petrol Uretimini 12 milyon
varilden 8.5 milyon varile distrerek

3.5 milyon varil, Rusya ise 10.3 milyon
varilden 8.5 milyon varile diistrerek

1.8 milyon varil azaltacak. Ayrica anlasma
kapsaminda Meksika’dan talep edilen
gunluk 400 bin varillik kesinti, Glkenin milli
petrol sirketi Pemex’in ekonomik sorunlari
nedeniyle 100 bin varille sinirl kalacak.
Meksika’nin geriye kalan gunliik 300 bin
varillik kesintisini ise ABD karsilayacak.

Trump’in beklentisi
20 milyon varil

ABD Baskani Donald Trump, Petrol ihrac
Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) ve OPEC disi
baz ham petrol Ureticisi tlkelerin petrol
Uretiminde kesintiye gitme kararina iliskin
aciklama yapti. MUzakerelere katildigini
animsatan Trump, sonucu séyle
degerlendirdi: “OPEC+ Ulkelerinin bekledigi
kesinti, genellikle rapor edilen 10 milyon
varil degil, glinliik 20 milyon varildir. Buna
yakin bir sey olursa ve diinya Covid-19
felaketinden kurtularak ise dénerse, enerji
endustrisi beklenenden daha hizli bir
sekilde yeniden guclenecek.”

G20 fiyat
istikran istedi

Kiiresel petrol Uretiminin ylzde 70’inden
fazlasini ve kuresel petrol tiiketiminin
ylzde 80’ini karsilayan G20 Ulkeleri eneriji
bakanlari, kiiresel dlcekte saghdi tehdit
eden pandeminin piyasaya etkilerini
gorismek Uzere telekonferans yéntemiyle
toplanti gerceklestirdi. Toplantida,

petrol fiyatlarinin istikrarll seyretmesi
konusunda uzlasi saglanirken, piyasalarin
Ongorulebilirigini olumsuz etkiledigi

icin petrol fiyat oynakliginin bir an énce
sona ermesi ¢agrisi yapildi. G20
toplantisinda, petrol fiyatlarinda istikrarin
yakalanmasi icin bir mekanizma
olusturulmasi da istendi.

areketli iiriinler

a $/ Ons

Q ALTIN
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Son 5 haftaya ait veriler

7 yilin zirvesi

Merkez bankalarinin piyasaya stirdtigii
olaganiistii likiditenin etkileri altin fiyatlarim giin
ici islemlerde 1.750 dolar siurina getirdi. Ayrica
Amerikan dolarinmn deger kaybetmesi de bu
artista etkili oldu. Haftanin geri kalaninda gelen
kar satislar fiyatlari son 7 yilin zirvesinden bir
miktar asag1ya tasidi. Diger taraftan Merkez
bankalar subat aymnda 36 ton altin alimi
gerceklestirdi ki, bunlar arasinda en biiyiik

alimi 24.8 ton ile TCMB yapti.
BALTIK ENDEKSI
800 -
700

600

500 I

Son 5 haftaya ait veriler

Dipten doniis

Deniz hammadde tagimacilig; fiyatlarmm
6nemli gostergelerinden olan endeks, Cin'de
endiistriyel faaliyetlerin artmasiyla ytizde
13.9 artis gosterdi. Subat aymnda gordiigii dip
seviyesi olan 420'ye gore endeks ciddi oranda
artmus olsa da Eyliil 2019'daki 2400 seviyesine
gore oldukca asagida. Endeksteki bu toparlanma,
uluslararas ticarette ¢ok kiigiik bir canlanmaya
isaret olarak gortilmeli.
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Gaflete

uyanik

ozlikler ‘gaflet’

kelimesini

‘cevresindeki

gercekleri
gormemek, sezmemek,
aymazlik, dikkatsizlik ve
ihtiyatsizlik” olarak
tanimliyor.

Deneyimli de olsa,
bugiin icinde yasadigimiz
gibi ‘firtinall” donemlerde
KOBI sahipleri cevresinde
olup biten olaylarin ne
getirip ne gotiirecegini
tam kavrayamayabilir.
Bu sadece KOBI'ler igin
degil, en biiyiik sirketler,
holdingler icin de gegerli.
Deneyimli yoneticilerin,
gelismeleri algiladig:
halde gerekli 6nlemleri
almadig o kadar ¢ok
ornek var ki... Ekonomi
tarihi, degisimin derinden
derine gergeklestigi
veya ¢ok ani oldugunda
milyarlarca dolara
mal olan gaflet
ornekleriyle dolu...

En bilinen ama en
carpici 6rneklerden
biri Kodak’in bagina
gelenlerdir. 1880’de
kurulan fotograf filmi
sirketi Kodak, deyim
yerindeyse, gostere
gostere gelen dijital
teknolojiye 30 yillik bir
gaflet dénemi sonucunda
yenik diistii. Ustelik gok
dramatik bigimde...

Ciinkii daha sonra biitiin
diinyay1 saracak dijital
fotograf ile ilgili yeni
teknolojiyi bulan bizzat
Kodak sirketiydi. Yeni
teknolojinin ilk kez
Kodak’ta icat edilmesine
ve girket iginde karanlik
odada banyo edilen film
makaralarinin karanlhk
gelecegi konusunda
yazilan onca rapora
ragmen Kodak y6netimi,
bir tiirlii yeni teknolojiye
gerekli yatirimi yapmada.
Kararsizlik ve ataletle
beslenen bu biiyiik
gafletin sonucunda

130 kiisur yillik sirket
iflasla kars1 karsiya kaldu.

%k

Bu dramatik 6rnek, bize

ilk yapilacak seyin
sirketimizi iyi yonetmek
oldugunu acik bigimde
gosteriyor.

Peki, bugiinki gibi
firtinali, calkantil,
belirsizliklerle dolu bir
donemde sirketimizi nasil
yOnetmeliyiz?

Iki seye dikkat ederek:

Bir, ani darbelere karsi
koyarak...

Iki, beklenmeyen ani
firsatlardan
yararlanarak...

Evet biliyorum,
sOylemesi kolay, yapmasi
zor. Ama yapilmamasi
gereken de bu! Oyleyse ne
yapip ne yapmayarak bu
ani degisikliklere hazir
olabiliriz, biraz onun
tizerine kafa yoralim...

Koronavirtis salgini ve
ortaya ¢itkardig etkiler
elbette bugtine kadar
yasadiklarimizdan farkl.
Ama eninde sonunda, bir
firtina ve gegecek. Bugtine
kadar biriktirdigimiz bilgi
ve deneyimleri bu salginin
yarattig1 etkiler igin de
kullanabiliriz...

* kK

Aynen bugtin biitiin
diinyanin yapmaya
calistigi gibi...

Oyle ya, diinya
yasadigi krizlerden de
dersler gikariyor. Hatta
bir adim daha atarak
diyebiliriz ki, iktisat bilimi
krizlerden ¢ikarilan
derslerle gelisir. Mesela
tiptaki buluslarda oldugu
gibi laboratuvarlarda test
edilerek degil. Ne asis1,
ne de tedavisi... Diin dyle
oldugu gibi bugiin de
ekonomide gecerli
yontem, krizlerden
edinilen derslerle tedavi
yontemleri gelistirmek
ve uygulamak...

1929 Biiyiik
Buhran’dan 6nce
ekonomik krizlerin
tedavisi olarak ‘paray1
sitkmak’ goriliiyordu.
Biraz da bu nedenle 1929
krizi 10 yildan fazla
siirdii. Ekonomide miithig
bir hasara yol acti. Sonra

dii
0
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Hakan GULDAG

‘ekonominin peygamberi’
olarak anilan Keynes,
“Devlet igsize gerekirse
cukur kazdirsin” dedi.
Bu goriis, ekonomideki
daralmadan usanmis
yonetimlere nefes aldirdi.
2008-2009 doneminde
global finans krizi ortaya
¢ikinca, bu deneyimler
hatirlandi1. Hatta
akademik hayati Biiyiik
Buhran’1 arastirmakla
gecmis Prof. Ben
Bernanke, Amerikan
Merkez Bankas1 Fed’in
basina getirildi. Ne o, ne
de diger zengin tilkelerin
merkez bankasi
bagkanlar1 da “parasal
genisleme’ karar1 almakta
hig tereddiit etmediler.
Piyasaya bol bol likidite
sagladilar. Boylelikle de
2008’de patlak veren
krizin bir ‘buhran’a
dontigmesini engellediler.
Aslhina bakarsaniz, bugiin
de yapilan sey aynu...
Merkez bankalari,
sanki cephaneleri hig
bitmeyecekmis gibi
davraniyor. Ozellikle de
zengin tlkelerinki... Iste
korona salgini ortaya
giktigindan bu yana
piyasalar rahatlatmak
icin sinir tanimayan Fed,
son olarak ‘¢6p’ olarak
nitelenen yiiksek riskli
tahvilleri de alacagin
acikladi. Daha da sagirtic1
olani, Fed’e tarihinde
bugiine kadar el atmadig:
tek piyasa olarak kabul
edilen hisse senedi
piyasalarinda da
‘alim yapma yetkisi’
verilmesinin
istenmesiydi.
Isteyen de 6nceki Fed

Bagkani Janet Yellen oldu.

Sirketler degisimi
iyi okumali

a.hakan.guldag@gmail.com
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Durgun suda herkes kaptan

Girisimci ve yoneticiler

agisindan degisimi algilamanm
6nemli bir bagka zorlugu da neyin
hangi hizla degistigini belirleme

konusunda ortaya ¢ikiyor.

Unlii tarihci Fernand Braudel,

tarihteki hareketin ti¢ farkli
sekilde incelenebilecegini
vurguladiktan sonra soyle
devam eder:

olmazsa olmaz 3 baghig1 var:

oldugunca yara almadan

“Hizh degisenler, Likidite, verimlilik ve gelecegin atlatmali. Diri kalmah. Yukarida
yavas degisenler ve hi¢ maliyetleri... degindigimiz konular: dikkate
degismeyenler...” Hangi sart altinda olursaniz alarak bu salgina bagisiklik
Bu kural tarih icin oldugu olun, degisimi gozler ve ayak kazanmali. Ancak bu sekilde
gibi gelecek icin de gegerli. uydurmaya galisirken, temel korona krizi sonrasinda ortaya
Gelecekte de her sey ayr konular1 da ihmal etmemek cikacak firsatlar1 daha iyi
hizla degismeyecek. durumundasiniz. degerlendirebilirler.

Siz de ¢ok iyi biliyorsunuz... Derin bir ‘of” ¢ektiginizi duyar Evet, bir salginla yiiz yiizeyiz.

Sirketler i¢in temel konular

degismez. Bir sirketin hayatiyet

gibiyim. Biittin bunlar1 niye
anlattim...

Evet, firtinali gtinlerdeyiz. Basa
gkmak hig kolay degil. Ama

kazanmas, o hayatiyetini Suna inantyorum: Covid-19 unutmaym: “Durgun suda
korumasi ve de gelistirmesinin salgmimi KOBI'ler miimkiin herkes kaptan!”
GERMANY

Onceki krizlerden ¢ikarilan
dersler, giintin yonetilmesine
odaklaniyor. Hesap, bir noktada
hayatin normale donecegi tizerine
yapiliyor.

Ayni hesap sirketler igin de gegerli.
Evet, koronaviriis salgini pek ¢ok seyi
degistirecek. Ama her seyi de degil.
Bu hem degisimi iyi okumay1
hem de bugiin firtinanin igerisinde
temel konularin iyi yonetilmesi
zorunlulugunu getiriyor.

Ozellikle, bu siiregte algiladigimiz
halde gerekli 6nlemleri almamak
biiytik sikint1 getirebilir. Ani
degisikliklere hizla ayak
uyduramamanin nedenlerine gelince,

uzmanlar su noktalara dikkat cekiyor:

Zihniyet tuzag1: Ge¢misin
gozlemlerinin ve deneyimlerinin
sekillendirdigi, ezberlerin derinlere
kazildig: zihinler, yeni gortiglere
umutsuzca direniyor.

Gurur ve kibir: Her iki duygu da
yeni egilimlerin ve tirtinlerin
kiictimsenmesine ve rakiplerin
ciddiye alinmamasina ve onlara sayg1
duyulmamasina neden oluyor.

Eskiyen is modeli: Yonetici ya da

girisimci sirketini ve kendisini
basariya ulastiran eski is modeline
takilip kaldiginda, yeniliklerin
onemini kavrayamiyor.

Kat1 hiyerarsi: Sirket i¢i demokrasi
s1g oldugu takdirde degisimi bizzat
yasayan geng kusak onerilerini
yukariya iletemiyor.

Kararsizlik: Degisimi fark eden bir
kisim yonetici, alternatif onlemlerin
analiz ve seciminde geciktigi takdirde
rekabet trenini kagirabiliyor.

Yama yapma: Hizli degisim
doénemlerinde is modelini timden
degistirmek yerine sorunlarin tisttinti
yama tiirti 6nlemlerle 6rtmek bir ise
yaramiyor.

Asir1 uzmanlasma: Girisimcinin ya
da yoneticinin belirli bir konuda
uzmanlasmasi, bu alan digindaki
olgulari gbzden kagirmasina yol
agabilir. Tablonun biittintine
bakmayanlarin 6nlemleri yetersiz
kalabiliyor.

Teknolojiye odaklanma: Yalniz
yeni teknolojiler tizerinde yogunlagsan
bir yonetim tarzi insanlarin davranis
ve hayat tarzlarindaki degisimin
algilanmasini zorlagtirabiliyor.

Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirim Firsatlari
Avrupa’daki Ticaret ve Yatirim Merkeziniz

Bir bolgeyi gicla bir ticaret ve yatirim merkezi yapan en énemli sey; ekonomik gig, altyapi
ve kilttrel yasam gibi faktérlerin mtikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya
bircok acidan essizdir. Almanya’nin bu en kalabalik ntifusa sahip olan eyaletinin size sundugu
sayisiz imkan ve kosullardan faydalanin. Hangi sektér veya proje icin olursa olsun, yeni
firsatlar icin ideal yatirim ortamini burada bulacaksiniz. Yaklasik 20.000 yabanci sirket
tercihini metropol bélge Kuzey Ren-Vestfalya lehine kullandi. Bizimle iletisime gecin ve sizi
de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim projelerinizde size

destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

NORDRHEIN-WESTFALEN

‘g NRW.| NG\gRI-%E,;I;
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Tum talep ve oneriler Pandemi Kurulu’na iletiliyor

o
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g .

9 Nisan tarihinde gergeklesen Kurul'da alinan kararlarin, etkili bir sekilde Komisyon'a oldugunu gosteren SGK kaydi ve 5 -~ R E H B E RI

sanayi sektortii e-istisare ekonomiye olasi etkileri iletiyoruz. Istanbul, Kocaeli, bakim s6zlesmesi ile o firma araci 3
toplantisinda Yonetim Kurulu ile konusunda degerlendirme ve Tekirdag ve Kirklareli arasinda ve servis elemanlar1 gitmeleri 2k
Meclis Uyelerini dinleyen ITO taleplerde bulunduklarini séyledi.  nakliye hareketlerinin hizli, etkin gereken bagka vilayetlere § ' Dr. Veysi SEVIG
Bagkani Sekib Avdagig, makina Vali Yerlikaya'nin talimatiyla Il ve éngoriilen zamanda gidebilecekler. Web portalimizda
sektoriinii yakindan ilgilendiren Trafik Komisyonu'nun yapilabilmesi i¢cin OSB’lerden ve da bu duyuruya yer verdik. |C| Slen Bakanl|g| nin
giindem baglklariyla ilgili 5nemli ~ kuruldugunu, bu Komisyon'dada  fabrikalardan oldukga fazla talep Makina sektorii icin 6nemli bir
agiklamalar yaptt. Istanbul il ITO’yu Yonetim Kurulu Uyesi aliyorduk. Bu beklentimizi ilgili ihtiyagti. Bu vesileyle 6nerimizi SO kaga C|kma yasag|
Pandemi Kurulu'na Istanbul Valisi ~ Levent Tag'in temsil ettigini dile Komisyon’da belirttik. Bundan degerlendiren, ¢6ztime kavusturan . ’ T
Ali Yerlikaya'nin davetiyle getiren Avdagic, “Uyelerimizden sonra, bakim ve servis konusunda  Valimize duyarlihigindan dolay1 T.C. Igigleri Bakanlig: (Iller Idaresi
katildiklarini belirten Avdagic, gelen istek ve onerileri hizli ve firma araci ile firma elemani tesekkiir ediyorum” diye konustu. Genel Miidiirlagii) 3 Nisan 2020 giin ve

6235 sayili genelgesinde ifade edildigi
tizere; “Koronavirtis salgminin
goriildiigii andan itibaren Saghk
Bakanlig1 ve Bilim Kurulunun 6nerileri,

== = Saym Cumhurbagkanimizin talimatlari
YO netimin do}érultusunda; salginin / bulagin
katilim |y|a toplum sagligi ve kamu diizeni
agisindan olusturdugu riski yonetme,
Online ortamda sosyal izolasyonu temin, sosyal
gerceklestirilen mesafeyi koruma ve yayilim hizim
e-istisare toplantila- kontrol altinda tutma adina birgok
rina basta iTO Baskan tedbir karar1 alinarak hayata
. Sekib Avdaglg olmak gecirilmistir.”
Ry =~ tizere Baskan Bu kapsamda ilgili genelge ile alinan
TRTEELE HI Yardimcisi Israfil son tedbirlerden olan biiyiiksehir
' Kuralay, Yonetim stattistindeki 30 ilimiz ile Zonguldak
Kurulu Sayman Uyesi ili igin gehir girig-gikiglarinin 15 giin
Ahmet Ozer ile stireyle gegici olarak yasaklanmasi
Yo6netim Kurulu kararlagtirtlmigt.
Uyeleri ibrahim Dogan Alinan tedbirlerin bulasin yayilim
Salman, Levent Tas, hizina olan etkisinin en tist noktaya
Servet Samsama, tasinabilmesi amaciyla biiytiksehir
Yakup Kég, Bahadir stattistindeki 30 ilimiz ile Zonguldak
Yasik, Adil Coskun, ilini kapsayacak sekilde Il Idaresi
Burhan Polat ve Miinir Kanunu’'nun 11/C maddesi ile Umumi
Ustiin ile Meclis Hifzissthha Kanunu’nun 27'nci ve
Uyeleri katild. 72’'nci maddesi uyarinca il valileri

tarafindan asagidaki ek tedbirlerin
alinmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda; 10 Nisan 2020 tarih,
saat 24.00’dan 12 Nisan 2020 tarih, saat

[ ( X
I S T N B T C C R IY 24.00 arasinda agsagida belirtilecek
.l s l | I l ' .l ! I .! ! istisnalar harig olmak tizere biiytiksehir
statiisiindeki 30 ilimiz (Adana, Ankara,
Antalya, Aydin, Balikesir, Bursa,

Denizli, Diyarbakir, Erzurum, Eskigehir,
Gaziantep, Hatay, Istanbul, izmir,
Kahramanmarag, Kayseri, Kocaeli,

Konya, Malatya, Manisa, Mardin,
) Mersin, Mugla, Ordu, Sakarya, Samsun,
Sanlwurfa, Tekirdag, Trabzon, Van) ile

Zonguldak il sinirlart iginde bulunan
tiim vatandaglarimizin sokaga ¢ikmalar1
yasaklanacaktir. (x)

Acik olacak igyeri, isletme ve
kurumlar

a. Ekmek tretiminin yapildig firin
ve/veya unlu mamul ruhsatli igyerleri,

b. Ttim saglik tirtinleri ve tibbi
malzemelerin (tibbi maske dahil)
tiretiminin yapildigi isyerleri,

c. Kamu ve 6zel saglik kurum ve
kuruluglari, eczaneler,

d. Zorunlu kamu hizmetlerinin
stirdiirtilmesi i¢in gerekli kamu kurum
ve kuruluglar: (huzurevi, yash
bakimevi, rehabilitasyon merkezleri,
acil gagr1 merkezleri, vefa sosyal destek
birimleri vb.),

e. Her biri 50 bin niifusa bir adet
olmak tizere gorevli valilikler /
kaymakamliklar tarafindan belirlenecek
akaryakit istasyonu ve veteriner
(Gida, ingaat ve tekstil gibi lokomotif sektérler] iinikcert

, Ingaat ve tekstil gibi lokomotit sektorlerle f. Dogalgaz, elektrik, petrol
baslayan e-istisare toplanti serisi; enerji, iletisim ve sektorlerinde stratejik olarak faaliyet

teknoloji grubu, lojistik-otomotiv grubu ve hizmet sektorii | Yiiriiten biyik tesis ve isletmeler
. . . (TUPRAS, termik ve dogalgaz gevrim
grubu basliklarinda gerceklestirilerek siire¢ tamamlandi. santralleri gibi),

Goriig ve dnerilerini kayda alan ITO, giindeme gelen g. Hayvan barmak, ciftlik ve bakim

Enerjl, iletisim ve teknolou e-istisare Sanayl e-istisare

Kiiresel salginin sektorlere etkisini reel olarak tespit
etmek ve alinacak tedbirlere saglikl1 dayanak olusturmak
iizere Istanbul Ticaret Odas1’nin sektor temsilcisi Meclis
Uyeleriyle birlikte sanal ortamda organize ettigi e-istisare
toplantilart tamamlandi. Toplantilara ITO Bagkani ile

Yonetim Kurulu Uyeleri de istirak etti. konularin ¢dziimiinii yakindan takip ediyor. merkezleri.
Istisna kapsaminda olan vatandaslar
SEREF KILICLI calismasina ve koronaviriis salgin1  sagladiklarini, bu déonemde de Genelgede, “Acik olacak igyeri,
Istanbul Ticaret Odas adina imtiyaz sahibi HAMIT ETEEVRANS ile miicadeleye olumlu etki calismalarmin agirhikli olarak igletme ve kurumlarda” y6netici, gorevli
YO':,;’,T,';( i’ﬁgféfé‘a”’ (] edecegini kaydetti. evden calisma yontemiyle devam ve ga11§anlar, TBMM gah§anlar1, kamu
STANBUL Ticaret Odasi'min FIRMALAR ettigini sdyledi. Sektor temsilcileri, duzeri1 V? gl;lvenhglmm saglarllmzismda
Genel Yayin Koordinatéri .. . o i ro o orevli olanlar, acil cagri merkezleri
d 4 sektorleri mercek altina aldig: ISKUR'un igbas1 egitim ve ) »acll cag
Dog. Dr. NIHAT ALAYOGLU : R KAPTIRILMASIN ST irinci
¢ o online sektorel istisare mesleki egitim programlarindan, gahganlgnf,.bl.n?a ?elTe‘?e yalqlr(lllar;pm 5
Genel Yayin Koordinatdrd Yra. toplantllar serisi, 10 Nisan’da Teknoloji sektoriiniin ‘mevzuat engeli’ sebebiyle cenaze cenil IPeriiering sereekegtirece
Ozcan Tokel g ep D e ve katilacak olanlar, elektrik, su,
enerji, iletisim ve teknoloji ana temsilcileri ise bu zor donemden faydalanamadiklarini, uzaktan < L
L . e . . dogalgaz, telekomiinikasyon vb.
Genel Yayin  Basin ve Yayinlar Sorumlu giindemiyle gerceklestirildi. Ilglh istifade etmek isteyen yabanci egitimin mevzuata girmesi kesiti < Kk ik
Yénetmeni Miidrt Yaziisleri Miidrti . . . I .. esintiye ugramamasi gereken tedari
TamerCorgi  Sikrullah Dolu  Dogan Erdogan sektorlerden temsilcilerin katildigr ~ firmalarin ygrh f1.rrnal.ar1 ucuza halinde daha kisa sgrede istthdam sistemierinin stirdiiriilmesi ve
Gazete Yayn Yayin Direktéri Dilital Yayin toplantida gerek LPG gerekse satin almak istediklerine dikkat saglayacaklarini belirtti. arizalarmim giderilmesinde gorevli
Sorumlusu Canan Bilgin Sorumlusu akaryakat sektorii temsilcilerinin cekerek, ytizde 51 ¢ogunluk ORTAK TALEPLER olanlar, iiriin ve/veya malzemelerin
Disahletiog gedayiyicim dikkat gektikleri 6ncelikli talep, hissesinin yerli firmada kalmasi naklinde, lojistiginde yurtici ve dig1
Adern Orhun. Sii Haber "Jefke;i ’ kil maske ve eldiven konusu oldu. sartini getiren diizenleme Enerij, iletisim ve teknoloji tasimacilik kapsaminda gorevli olanlar,
R e S R Personelin maske ve eldivende talebinde bulundu. Sektor sektorlerinin temsilcileriyle gazete, radyo ve televizyon
WWW.Hohaber.com yogun bir tedarik ihtiyact temsilcileri, 6zellikle yerli yapilan online istisare kuruluglarmda gor.evh}(l)lap!ar, yasl
llker Bas6z, Hamit Eteevrans oldugunu vurgulayan sektor yazilim gibi teknoloji toplantisinda 6ne ¢tkan ortak baklliner, huzuriw, fe _abéhtasyo?
Rekiam  Abonelik Grafik e temsilcileri, ticari hizmet verenlere  firmalarinin ne kadar stratejik talepler, firmalarin finansa erisim kmoiilriza e/n];;l(()fnli anrlizlzrefi S(;?aamlan
Cengiz Abdiilkadir ~ Osman Kamil bu konuda éncelik taninmasi oldugunu vurgulad. sorunlarmin ¢oziilmesi, miicbir PTT, kargo ve su dagiim §irlEeti§ ’
Kazan — Yildiz Kuvvet Catak gerektigini vurguladi. Telekomiinikasyon ve cagri sebep listesinin tiim sektorleri lisanlan. demir celik Ktorii
. ’ 5 ; N A =} . T . caliganlari, demir gelik ve cam sektorii
ISTANBUL TICARET GAZETESINDE YAYINLANAN YAZILARIN ' , merkezi sektorii temsilcileri ise kapsayacak sekilde genigletilmesi vb. sektorlerde faalivet viiriiten
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR. GECE ‘KAPATALIM " L. : yety
ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK TALEBI yuksek miktarda istthdam ve kisa galisma ddeneginin isyerlerinin fren, soguk hava depolari
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAVAMEN KULLANILABILIR. kapsaminin genigletilmesi oldu. gibi calismasi zorunlu bulunan,
ABONELIK: Akaryakit sektorii temsilcileri, Sektor temsilcileri, tim sektorlerin bozulma riski bulunan tarim ve
Villik fb?”e ?Zd‘;’{l};“zﬂﬁ )cff, beTC ’027 ‘;OI,TL{. d"gif f?”flelef icin ise bayilerin satiglarinin ytizde 70 birbirleriyle olan tahsilat bagina hayvanclik tirtinlerinin hasilatinda
retl I ir. N I, ticare ICII nUM: /] . . ) . . . . . . . o
(gg;eruiZi;, ag ve adres bel/'rtil:rei T,6i$eBan7(i.sel /:t:nb:ll S?rrlfesci du§mesme ragmen personel dikkat geklpf ozellikle finansa calisanlar, ﬁrlnlard‘:ﬁl tretilen ekmegln
Ticari Sube (S. Kodu: 1385) 3092 No'lu hesaba yatiriabilir. gikarmayacaklarini ifade ettiler. erisim sorunun ¢oziilmesinin dagitiminda gorevli olaq araglar ve
N T it varsl ol v 22 Sektor temsilcileri, akaryakat tiim sektorlerde olumlu sonug ga;h@anlz;r, Kuzilay koofi dmesmdle klan ve
Yayin taribi- 17.04.2020 istasyonlarinin gece kapali etireceginin altini ¢gizdi. plazma bagigl IGIN randevusu olaniar,
g i ren ) Y i gece kap & 5 s belirtilen istisnalar digindaki tiim
ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr olmasini, ndbet usuliiyle Devlete olan borglarin vatandaslarn evlerinde kalmas: esastir
sk e e caligiimasin talep etti. dtelenmesinin de memnuniyetle ) sz Konusit uygqulama 17-18 Nisan '
ISTANBUL TICARET GAZETESI / www.istanbulticaret.org.tr {)stlasyonlall‘(m Vardiy:lahlgah§t1g1ru karglllandlglm alnlataln sektor tarihlerinde, 17 Nisan Cuma gecesi saat
VEth @272 459 &) 25 elirten sektor temsilcileri temsilcileri, 6telemelerin y i i v
Bask: lhlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihlas Plaza di 1 ’ irelerini ! ! la oluml 24.00°dan 19 Nisan Pazar gecesi 24.00'a
No:11 A/41 Yenibosna / BahcelievierTel: 0212 454 30 00 gece vardiyasi olmamasinin, surelerinin uzatilmasiyla olumlu kadar tekraren siirdiiriilecektir.
personelin dontistimlii sonuglarin artacagini belirtti.




TICARET
Tedarik zincin icin valilik de devrede

Istanbul Valisi Ali Yerlikaya, Odasi (ISO) Bagkaru Erdal tiretim ve tedarik zincirinin salgini ile mticadelenin
Oda Bagkanlari ile video Bahcivan, Istanbul Ticaret Borsast  aksamamast igin yapilan baslangicindan beri talimatimizla,
konferans yontemiyle toplant: (ISTIB) Bagkaru Ali Kopuz, Deniz  cahigmalar ile alinan &nlemler Vali Yardimcimiz bagkanliginda
yapti. Vali Yerlikaya'nim, Ticaret Odasi (DTO) Bagkanu konusuldu. Oda temsilcilerinin katilimiyla bir
goriintiilerini sosyal medya Tamer Kiran, Istanbul Esnaf ve ALT KOMISYON alt komisyon kuruldu. Valilik
hesabindan yaymladigi toplantiya, ~ Sanatkarlar Odalarn Birligi KURULDU olarak temel ihtiya¢ maddeleri ile

Istanbul Ticaret Odast (ITO) (ISTESOB) Bagkar Faik Yiimaz . ilgili tiretim ve tedarik zinciri ile
Bagkan Sekib Avdagic, Tiirkiye katild1. Toplantida salginla Istanbul Valisi Ali Yerlikaya, ihracatin kesintiye ugramamast
Ihracatgllar Medlisi (TIM) Bagkan1 ~ miicadele siiresince basta temel toplant: icerigine iligkin su icin sektor temsilcileriyle yogun

Yiikiimiizii yayalim

Lojistik, otomotiv ve destek hizmetleri e-istisare

[smail Giille, [stanbul Sanayi

Pandeminin olumsuz etkilerine ragmen lojistik, kargo ve servis

hizmetleri ile otomotiv sektorii, faaliyetlerini zor sartlar altinda siirdiiriiyor.

Otobiisciiler ve servisciler, kontak kapatan araclar i¢in kaskodan feragat,
kredi taksitlerinde de y1l sonuna dteleme istedi. Firmalar, kiralarin
diisiiriilmesini ve SGK primlerinin gelecek yila ertelenmesini talep etti.

ADEM ORHUN - MUGE BiBER

OJISTIK, otomotiv ve destek

hizmetlerindeki temsilcileri video

konferans yontemiyle yapilan

toplantida problemleri ve talepleri
dile getirdi. istanbul Ticaret Odast'nin, 13
Nisan’da diizenledigi toplantinin baginda
lojistik sektorii temsilcileri s6z aldi.

Thracatcilarm, mallarini yurtdigma
gondermede sorun yasadigin belirten sektor
temsilcileri, “Vizesi olan stirticii sayist
yetersiz. Yurtdisindan dénenlere 14 giin
karantina sebebiyle de vizeli siiriiciilerimizi
sahaya stiremiyoruz. Diger yandan vize
alacagimiz konsolosluklar kapali, daha
onceden verilmis pasaportlar da igeride
kald1” diye konustu. Firmalarmn araglarmin
ytizde 50-70'inin garajda bekledigini
kaydeden sektdr temsilcileri, “Siirticiilerimiz
de bosta bekliyor.
Kisa (;ahgma
Odenegine (KCO) de
ba@vurduk fakat siire¢ | “,
agir isliyor” dedi.
Lojistik ve giimriik

islerinin yanu sira depo
ve antrepolardaki e
faaliyetlerin de énemli oldugunu kaydeden
sektor temsilcileri, ”I§g11er1mlz1 licretsiz izne
akarmanuz miimkiin degil. Isin ve talebin ne
zaman gelecegi belli olmuyor. Ik sikintimiz
yiiksek kiralar, ikincisi kaliteli personel.
Kiralarda kalici indirimler yapilmali. Yoksa
ti¢ ay Oteleme, borcun yigilmasina sebep
olacak” seklinde konustu.

OTOMOTIV SEKTORU

Otomotiv sektoriinde de salgin sebebiyle
isler asgari seviye inmis durumda. Son 10
yilin nisan ay1 ortalama satis1 67 bin olan
sektoriin bu ay1 18-19 bin adet satigla
tamamlayacag1 tahmin ediliyor. [ITO'nun
e-istisare toplantisina katilan sektor
temsilcileri, son haftalardaki problemleri
soyle paylast: “Ise devam konusunda KGF
gibi desteklerin biitiin sartlara haiz firmalara
hizla uygulanma31 gerekiyor. Kisa Calisma
Odenegi'ni bekliyoruz. Nisan ay1 ¢ok sikintih
gececek, ancak mayis ayindan itibaren hizh
toparlanma bekliyoruz.”

20 BIN SERViS DURDU

Pandemiden olumsuz etkilenenlerin
baginda servisciler geliyor. Okullarin

Kargocular cok yogun

Kargo dagitim firmalan, kat kat
yogun sekilde calisiyor. 110 bin kisinin,

7.5 milyon adrese hizmet verdigini
belirten kargo sektérii temsilcileri, bu
calisanlarin yiizde 55’inin istanbul’da
dagltlmda oldugunu kaydetti. Sektoriin

Sektorlerin ortak talepleri

kapanmasi sebebiyle sehirdeki tescilli 66 bin
servis aracindan 20 bini kontak kapatti.
Caligabilen firmalar yiizde 30 kapasitede.
Aktif sirketlere 10 aracla hizmet verenler,
toplu ulasimdaki tedbirler sebebiyle 20 arag
tahsis etmek zorunda kaliyor. Bu da maliyeti
artirtyor. Sektor temsilcileri, kredi ve kasko
6demelerinde 6 ay 6teleme istedi.

TEMIZLIKTE RUCU YUKU

Isletme destek hizmetleri dahilinde
temizlik ve giivenlik hizmeti veren firmalar
ise yogun cahisanlar arasmnda yer aliyor.
Sehirde 11 bin tiyenin 7-8 bininin giivenlik ve
temizlik hizmeti sundugunu kaydeden sektér
temsilcileri, “Kamu kurumlar1 maliyetine
katlanmadig masrafi riicu yoluyla bizden
istiyor. Davalar 100 bine dayandi. Bunlar
kiictik bir yasal diizenlemeyle halledilebilir”
diye konustu.

Eximbank kredilerinin ertelenmesi
ve yenilenmesinde teminat
mektubu bu slrecte istenmesin.

TIR sUrlcdulerinin vize ve karantina
problemi ¢ézilsin.

Calisanlarinin ihtiyag

duydugu maskeler icin, sirketlere
kolay temin imkani saglansin.

Dis ticaret ve gumrtkle ilgili
belgelerin ve onaylarin hepsi dijital
ortama aktarilsin, kagit isi ve riski
ortadan kaldirilsin.

Nefes Kredisi, isletmedeki personel
sayisina gore degil, bir énceki yilin
cirosu baz alinarak verilsin.

Vergi ve SGK 6demeleri gelecek
yila ertelensin.

Faal olmayan araclardan 6 ay kasko
Ucreti ve kredi taksiti alinmasin.

Kisa Calisma Odenegi, 3 ay yerine 6
ay olsun, 6demeler hemen baslasin.

Vergi ve SGK 6demeleri
2021 yilina ertelensin.

miicbir sebep kapsamina alinmadigina
dikkat ceken sektor temsilcileri, “Adeta
bir savastayiz. Binlerce yeni personel
aldik. Ekiplerimizin calisirken, maske,
eldiven ve hijyen seti ihtiyacini
karsilamakta zorlaniyoruz” dedi.

ihtiya¢ maddeleri olmak tizere

1§1mize bakalim

Hizmet sektorii e-istisare

ke Tl

!Hlll J

Hizmet sektorii de 14
Nisan’daki e-istisare toplantisinda
bir araya geldi. Toplantida saglk
sektorii temsilcileri, en nemli
sorunun 6zel hastanelerde
yasandigini dile getirdi. Bazi
ozellerin, pandemi hastanesi ilan
edilmesinin ardindan mali olarak
zor durumda kaldigini belirten
sektor temsilcileri, devletin,
pandemi hastanesi olan 6zelleri

yan kamulastirarak kamu-6zel

ifadeleri kullandi: “Koronaviriis

ITO Bagkani Sekib
Avdagig, lojistik, giimriik

otobiis, isletme destek
hizmetlerinin sektor
temsilcileriyle video
konferans yontemiyle
goriistii. Sektor
temsilcilerinin aktardig

Oda olarak buna katki
ile de gortisiiyoruz.
erecegi ve hayata gececegi

yoniinde” dedi.
Eximbank kredilerinde

Avdagic, tamamen

ortakhigina gidilmesini istedi.

EKONOMI BiLiM
KURULU OLMALI

Finansci is adamlar ise
salginin global bir kriz oldugunu,
bu yiizden carelerin de global
olmak zorunda oldugunu
vurguladi. Ozellikle dolara sahip
tilkenin dolar giiciinii diinya
milletleri ile paylasmasi ve basilan
paralarin swap yoluyla dagitiimasi

miisavirligi, antrepo, servis,

talepleri not eden Avdagic,
“Nefes Kredisi son diizliikte.

sagliyoruz. Bankalar Birligi

Kanaatimiz bu hafta neticeye

teminat mektubu stirecinde
gelisme oldugunu kaydeden

Hastanede kamu ortaklhgi taleh

igbirligi ve istisare halindeyiz.”

Istanbul Ticaret Odas:
gereken adimiar atiyor

1
1
i
i
1
kaldirilmasi veya yartya I
indirilmesinin gorasildaga |
bilgisini paylast. |
Avdagig, “Biittin |
kurgularm en az 6 aya gére ||
yapilmasi gerektigi |
gortiliiyor. Vergi, prim ve i
kredi taksitlerinin de 2021 1
takvimine yayilmasi I
konusunda yogun talep I
oldugunu gortiyoruz. ITO
Yonetim Kurulu olarak I
sahada yagananlari ve I
sektrlerden gelen talepleri |
degerlendirip, hem Valimiz |
hem de Bakanlarimizla |
paylagtyoruz. ITO olarak da |
atabilecegimiz yeni adimlar |
tizerinde ¢alismalari |
stirdiiriiyoruz” seklinde 1
konustu. I
o

gerektigini savundular. Ayrica
pandemi ile miicadele konusunda
saglik bilim kurulu gibi bir kurulun
hazine bakanhgi
koordinatorliigiinde ekonomide
de olusturulmasi gerektigini
belirttiler.

Ote yandan 16 Nisan’da ise
‘saglik sektorii’ne 6zel ayn bir
e-istisare toplantisi yapilarak,
sektoriin gliindemindeki acil
konular tartisildi.

ONEMLI DUYURU

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) girisimiyle, Uyelerimizin
uizerinde olusacak olumsuz ekonomik etkilerin azaltilmasi amaciyla,
Ticaret Bakanligrnin izni dogrultusunda, haziran ayinda 6denmesi
gereken YILLIK UYELIK ve MUNZAM AIDATI, gecikme zammi ve
faiz tahakkuk ettirilmeksizin EKIM 2020 tarihine kadar ertelenmistir.

Saygilanmizia
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Prof. Dr. Kerem ALKIN

Ik ceyrek
blylUme ylzde 6

Kiiresel virtis salgmiyla proaktif bir
miicadele sergileyen Tiirkiye'nin geride
biraktigimiz birinci geyrek verileriyle 2020'ye
huzli bir giris yaptig goriiliiyor. Mart ayinn
ortasmdan itibaren alinan tedbirler 1s1ginda,
sanayi tiretiminde bir énceki y1la gore artis
ytizde 3 diizeyinde kalsa dahi ki, ben en az
ytizde 5 bekliyorum, sanayi tiretiminin ilk iki
aydaki ortalama ytizde 7.6'nin tizerindeki
performans, 2020 yilinin ilk geyreginde
GSYH biiytime hizimizin minimum ytizde 6
olacagin, hatta yila yiizde 7’ye yakn bir
GSYH biiytime hiziyla baglama ihtimalimizin
dahi hayli kuvvetli olduguna isaret ediyor.

Bu nedenle Uluslararasi Para Fonu ve
Diinya Bankasi'nin kiiresel virtis salgin
olmasa, bu hafta Washington’da
gergeklesmesi gereken geleneksel ilkbahar
toplantilari éncesinde her zaman diinya
kamuoyu ve uluslararasi ekonomi
cevreleriyle paylasilan * Diinya Ekonomik
Goriintim Raporu'nda (WEO) da 2020'de
Euro Bolgesi'nin ytizde 7.5, Almanya'nin
yiizde 7, tiim AB'nin ytizde 7.1, Orta ve Dogu
Avrupa'nin yiizde 5.2, Rusya'mn ytizde 5.5
oraninda bir GSYH daralmasi yasamasi
ongortiliirken, ayni 6ngorii Tiirkiye
ekonomisi i¢in ytizde 4.8-5 bandinda tutuldu.
ABD'nin GSYH daralmast yiizde 5.9, Japonya
icin ytizde -5.2, Kanada igin ise ytizde 6.1
olarak éngoriildii.

Reel kesim giiven endeksi

2020'nin ilk ¢eyreginde GSYH
biiytimesinin yiizde 7’ye dahi yakin bir
oranda ¢tkmasin teyit edecek bir diger detay
da mart ay1 reel kesim giiven endeksi verileri.
Alt detaylara bakildiginda, mart ay1 icin
fabrikaya gelen siparislerde sirli bir azalma
olduguna isaret eden imalat sanayi
firmalarimiz, ocak-mart déneminde, tig aylik
doénem icin kuvvetli bir siparig hacmine
dikkat ¢cekmisgler. Buna karsilik, mamul mal
stokunda ise smnurh bir azalma s6z konusu
olmus. Yani firmalar, bir 6l¢tide virtisle
miicadeleye bagli olarak hareketlenen
talep nedeniyle stoklarmimn smirh bir
kismimi da eritmigler.

Yilin ilk {i¢ aymda toplam siparis, ocak
aymdan itibaren sirasiyla 100.8, 102 ve 101.5
puan olarak seyretmis. Bu giiglii bir tablo.
Imalat sanayinin mart ayin etkili bir sekilde
gegirmesi nedeniyle 100 puan ve tizerinde
olmas gereken reel kesim giiven endeksi
degeri, koronavirtisle miicadelenin tiim
etkilerine ragmen, 99.7 puan ile 100 puana ¢ok
yakin bir seviyede mart ayin: tamamlamis
durumda. Nitekim, yila yiizde 75.5
diizeyinde bir kapasite kullamim oraryla
baglamis olan imalat sanayi, subat aymda
yiizde 76, mart ayinda ise ytizde 75.3'liik bir
kapasite kullamim oraniyla tiretimini
stirdiirdi.

Uretim verisinde giiglii sinyaller

Mevsimsel etkilerden arindirilmis olan
ocak, subat ve mart ay1 imalat sanayi kapasite
kullanim oranlar1 2019’da sirastyla ytizde 75,
ytizde 76.1 ve ylizde 76.6 olarak sekillendi.
2020'de aym1 oranlar sirastyla ytizde 75.8,
ytizde 76.6 ve ytizde 76.2 olarak gergeklesti ve
mart ay1 tiretim verisinin gliclii gelecegine
dair ipucu verdi. 2020nin ilk ¢eyregine giiclii
bir sekilde baglay1p tigtincii geyrekte yeniden
pozitif biiytimeye dontip, dordiincii ceyrekte
de giiclii bir biiytime ile IMF ve Diinya
Bankasi'nin 6ngoriilerini bir kez daha,
2019'da oldugu gibi bosa cikaracagiz.

keremalkin@superonline.com

Hedef ‘kendi kendine
yetebilme’

Tiirkiye diinya imalat sanayinde
190 yildan beri var olan, bilhassa son
40 yilda iddiasini daha da artirmis bir Ulke.
Turkiye’nin 150 milyar dolara ulasan
sanayi Uretimi diinyada 155 ulkenin
GSYH’sinden daha blylk. Diinya imalat
sanayi Uretiminde en biylk 16. Ulkeyiz.
Tayland, Isvicre, Irlanda, Malezya,
Hollanda, Arjantin, Avustralya gibi tlkelerin
yuzde 50, yiizde 100, hatta ylizde 150
Uzerinde bir imalat sanayi tretiminden
s6z ediyoruz Turkiye icin.

Bu nedenle Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr’'nin teskilat yapilanmasi
degistirilerek, 2 yeni genel muduirlik
kuruldu, 3 genel muddrlik de
donustirdldu. Bakanhiga, ‘milli’, ‘6zgiin’ ve
‘yUksek teknolojili’ tretim icin dnemli
gorevler Ustlenmesini saglayacak
diizenleme, Turkiye’nin imalat sanayi ve
milli gelirinin toplam katma degerini
biyUtmek ve ihracatimiz icerisinde ylksek
katma degerli Urtinlerin agiri@ini artirmak
adina kritik dSnemde. Koronavirs kiresel
salgini, Ulkelerin ‘milli ve yerli’ sermayeye
dayall Uretimle, ‘kendi kendine yetebilen’
ekonomi olmalarinin gerekliligi noktasinda
Onemli bir uyanisi beraberinde getirdi.
Duinya ekonomisinin ‘mutlak Ustinlik’ ve
‘karsilastirmall GstUnlUk’ tartismalarini
yeniden sekillendirecegi yeni bir
déneme yuriyoruz.

TICARET

Tiurkiye IMF defterini
yeniden agmayacak

Cumhurbagkam
Recep Tayyip
Erdogan,
koronaviriis
pandemi
doneminde yeniden
alevlenen IMF
tartismalarina son
noktay1 koydu.
Erdogan, “IMF
programi basta
olmak iizere
iilkemizi mihnet
altina sokacak
hicbir dayatmaya
bogun egmeyecegiz.
Tiirkiye'yi yeniden
bu cendereye
sokmaya kimsenin
giicli yetmeye-
cektir” dedi.

ORONAVIRUS pandemi nedeniyle
gerek Tiirkiye gerekse diinya
piyasalarmin dalgalandig siiregte
uluslararasi finans kaynagi
kapsaminda tartisilan konulardan biri de
Uluslararas: Para Fonu (IMF) oldu.
Nitekim IMF'nin, koronaviriis pandeminin
ekonomik etkilerine karsi 1 trilyon dolarlik
kaynag kullandirmaya hazir oldugunu
aciklamasinim ardindan 100 tilke kredi
almak i¢in bagvuruda bulundu. Tiirkiye'nin
de bu kaynak i¢in IMF'ye bagvurup
vurmayacag tartigildi.

ERDOGAN ACIKLADI

Tiirkiye bu konudaki politikasini, IMF ile
yeni bir stand-by anlasmasi yapmamak veya
IMF den kredi almamak olarak belirlemis
durumda. Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, 13 Nisan'daki kabine toplantisinin
ardindan yaptig1 basin agiklamasinda, bu
konuya da degindi. Erdogan, “IMF programi
bagta olmak tizere tilkemizi mihnet altina
sokacak hicbir dayatmaya bogun
egmeyecegiz. Tlirkiye'yi yeniden bu
cendereye sokmaya kimsenin giicti
yetmeyecektir” dedi.

G. AFRIKA DA ALMAYACAK

Giiney Afrika Cumhuriyeti de IMF' den
kredi almayacaklarini agikladi. Giiney Afrika
Cumbhuriyeti Ekonomi Bakaru Tito Mbweni,
devlet televizyonuna verdigi miilakatta,
“Yeni tip koronaviriisle (Covid-19) miicadele
kapsaminda IMF'den kredi almayacagiz”
dedi. IMF kredilerinin daha fazla ekonomik
sikintilara yol achigini vurgulayan Mbweni,
“Oncelikle Covid-19'a ilgili tahsis
edilebilecek uluslararasi ekonomik paketlere
ulagmaya cahsiyoruz” diye konustu.
Mbweni, “Ulkede parti ve sendikalar da
IMF’den yardim alinmasina sicak bakmiyor.
Kredi alinmasi durumunda Giiney Afrika
devleti s6z konusu borcu 6demekte
zorlanacak” dedi.

25 ULKEYE ACIL BORC

Diger yandan IMF Bagkan: Kristalina
Georgieva, yeni tip koronaviriis salgmimn
etkileriyle miicadeleye yardimci olmak
amaciyla Afet Etkilerinin Sinirlandirilmast
ve Borcun Hafifletilmesi Fonu (CCRT)
kapsaminda 25 tiye tilkeye acil borg
vereceklerini agtkladi. CCRT kapsaminda
IMF’den acil borg alacak tilkelerin listesi su
sekilde: Afganistan, Benin, Burkina Faso,
Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad, Komor
Adalari, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Gambiya, Gine, Gine-Bissau, Haiti, Liberya,
Madagaskar, Malavi, Mali, Mozambik,
Nepal, Nijer, Ruanda, Sao Tome ve
Principe, Sierra Leone, Solomon Adalar,
Tacikistan, Togo ve Yemen.

BORC CEVIRME HIBESI

IMF Bagkani Kristalina Georgieva, en
yoksul ve kirilgan tilkelerin IMF borg
ytikiimliiliiklerini gelecek 6 ayda karsilamast
i¢in hibe saglayacaklarim da bildirdi. Bunun
tilkelere finansal kaynaklarin acil tibbi ve
diger yardim ¢alismalarma ydnlendirilmesine
yardimci olacagim aktaran Georgieva,

CCRT kapsaminda halihazirda 500 milyon
dolarlik hibe bazl borg yardimi
saglanabilecegini de kaydetti. S0z konusu
fona Ingiltere’nin yakin zamanda 185 milyon
dolar, Japonya’nin ise 100 milyon dolarlik
katki sundugunu hatirlatan Georgieva,

Cin ve Hollanda'nin da 6nemli katkilarda
bulunacagin bildirdi. Georgieva, en yoksul
tiye tilkelere 2 y1l boyunca ilave bor¢ yardimi
saglanabilmesi amactyla fonun kaynaklarinm
artirlmasina yardimei olmak icin diger
bagiscilara da ¢agrida bulundu.

llk korona kredisi Kirgizistan’a verildi

IMF’nin kuresel salginin
ekonomik etkilerine karsi
acikladig kredi paketinden
ilk yararlanan tlke, 26 Mart
tarihinde Kirgizistan oldu. IMF
aciklamasinda, Kirgizistan’in acil
6demeler dengesi ihtiyaclarini
karsilamak icin 120 milyon 900 bin

dolar saglanacag belirtilerek,
Kurulu’nun pandeminin
¢apinda onayladigi ilk acil

kredi oldugu da vurgulandi.
Aciklamada, IMF desteginin,

s6z konusu kredinin IMF Yonetim

baslamasindan bu yana diinya

salgin nedeniyle makroekonomik

gostergeleri zayiflayan ve yaklasik
400 milyon dolar olarak tahmin
edilen bir édemeler dengesi acigi
olusan Kirgizistan ekonomisinde
gliven olusturmayi hedefledigi
vurgulandi. Kirgizistan’in

IMF’ye 139 milyon dolar

borcu bulunuyor.

Iran da
IMF’den
borg istedi

Gegtigimiz ay iran Merkez
Bankasi Baskani Abdunnasir
Himmeti, IMF’den yeni tip
koronavirusle miicadelede
kullaniimak tzere 5 milyar dolar
kredi talep ettiklerini agiklamist.
Konuyla ilgili Iran’dan yeni bir
aciklama daha geldi. Iran
Cumhurbaskani Hasan Ruhani,
ABD’nin 5 milyar dolarlik krediye
engel olmaya calistigini belirterek,
kredinin ayrm yapilmadan
saglanmasini istediklerini soyledi.
Ruhani, séyle konustu: “TUm
uluslararasi toplum bu surecte
gorevini yerine getirmeli. Biz,

IMF ve Dinya Bankasinin bir
uyesiyiz. Kendi payimizi bu fonlara
6duyoruz ve kaynaklarimizin bir
kismi bu fonlarda bulunuyor.

Iran ve diger Ulkeler arasinda
ayrmcilik yapilacaksa bu bizim
tahammiil edebilecegimiz bir
durum degildir.”

Venezuela’nin
talebine red

Koronaviriis salgini ile
mcadele ederken IMF’den
ekonomik destek arayan bir baska
Ulke de Venezuela olmustu.
Salginla micadele icin 2001°den
bu yana ilk kez IMF’nin kapisini
calan Venezuela’nin kredi talebi
reddedildi. IMF’nin Venezuela’'nin
talebini reddetme gerekcesine
iliskin aciklamasinda, “Hukimetin
uluslararasi toplum tarafindan
taninmasi konusunda netlik
olmamasi” denildi.

Senegal’e
442 milyon
dolar kredi

IMF, 14 Nisan’da yaptig
aclklamada, Senegal’e
koronavirlis pandemisi ve
etkileriyle miicadele kapsaminda
442 milyon dolarlik kredi imkani
sagladigini bildirdi. IMF’den
yapllan agiklamada, Senegal’de
salginin ekonomik etkilerinin
hissedilmeye basladigi, kisa vadeli
beklentilerin hizla kétllestigi
kaydedildi. Aciklamada, bu
baglamda verilecek 442 milyon
dolarlik fonun Senegal’in bitce
dengesini korumasini ve
uluslararasi toplumdan ek yardim
almasini hizlandiracagi belirtildi.
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Tiirkiye, swap

konusunda iki

boyutlu bir strateji

izliyor. Birinci
boyutta, yurtdis1 finans
kuruluslari ile Tiirkiye’deki
finans kuruluslarinin swap
islemlerine sinirlamalar
getiriliyor. Dovizdeki
spekiilatif ataklara bu
yontemle de engel olunmaya
calisiliyor.
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Swap'taki
stratejinin ikinci
boyutunda ise
iilkelerin ve
merkez bankalarinin
isbirligi yapmas1 hedefi
var. Koronaviriis pandemi
doneminde dolarda bir likidite
sorununun yasanmamasi icin
ozellikle Fed’in parasal
genisleme politikas1
degerlendirilmek isteniyor.

Spekiilatoriere ‘TL’den elini cek’ mesaji

istanbul Ticaret
Odasi Baskani
Sekib Avdagic,
Bankacilik
Diizenleme ve %,
Denetleme A
Kurumu’nun
bankalarin swap
islemlerine sinirlama
getiren kararini
degerlendirdi. Avdagic,
“BDDK spekailatérlere ‘“TL’den
elini cek’ mesaji verdi. Bu kararin
kiresel 6lcekte koronavirtisiin
(Covid-19) olusturacagi tahribatla
ilgili oldugunu da unutmamak gerek.
Bu mekanizmanin daha saglikl
bicimde isleyecedi glinlere de yakinda
kavusacagimiza inaniyoruz” dedi.

: ... Bankalarin piyasa kosullarinda

.~ swap imkanlarini Turkiye
. Cumhuriyet Merkez
# Bankasi (TCMB),
Uzerinden
saglayabilmesinin
mUmkin oldugunu da
) belirten Avdagic,
b “Maksadi ihtiyac
7 degil de
spekulasyon
olana yurtdisi swap
2 imkani kapandi.
Ekonomi yénetimimiz bu firsati
degerlendirmelerine miisaade
etmeyecektir. BDDK, finansal
kuruluslara ‘TL’yi KOBI'ye ver,
yurtdisina verip dolar alma’
diyor” seklinde konustu.

Merkez bankalari arasinda da kullaniliyor

Swap doviz likiditesi saglamak igin
merkez bankalar arasinda da
kullanilan énemli bir finansal
enstriman. ABD Merkez Bankasi
Fed, koronavirlis pandemi ile
mucadele kapsaminda mart ayinda
parasal genisleme karari aldi. Fed’in
aldigi diger 6nlem ise 2008 krizi
sirasinda kullandigi merkez bankalari
arasl kullanilan takas (swap)
mekanizmasinin yeniden devreye
sokulmasi oldu. Bu adimin amaci,
rezerv para olarak islev géren dolarin
kiresel likiditesini artirmakti. Swap
mekanizmasi; Avrupa Merkez

Fed ile

swap yerine
repo
miumkin mu?

Bankasi (ECB), Kanada, ingiltere,
Japonya ve Isvicre merkez
bankalariyla basladi. Ardindan
Avustralya, Brezilya, Danimarka,
Kore, Meksika, Norveg, Yeni Zelanda,
Singapur ve Isve¢ merkez
bankalariyla da gegici swap hatlari
olusturuldu. S6z konusu swap
hatlaryla Avustralya, Brezilya, Kore,
Meksika, Singapur ve Isve¢ merkez
bankalarinin her biri icin 60 milyar
dolara yakin, Danimarka, Norvec ve
Yeni Zelanda merkez bankalarinin her
biri icin de 30 milyar dolarlik likidite
saglanacag aktarild.

Fed, 31 Mart'ta swap anlasmasi
yapmadigi Ulkelere repo imkani tanidi.
Uygulama ile swap anlasmasi olmayan
Ulkelere de ABD Hazine tahvili
karsiliginda dolar likiditesi saglamis
oldu. Ancak Turkiye sahip oldugu
ABD tahvillerinin ¢ok blylk bir kismini
2018 yilinda elinden gikardidi icin bu
imkandan kapsamli bir sekilde

Seref
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WAP konusu,
Tiirkiye’de 6zellikle
doviz kurlarinda
dalgalanma oldugunda
ve TL huzli bir gekilde deger
kaybettiginde gtindeme
geliyor. Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK),
TL'ye yapilan spekaiilatif ataklar:
bertaraf etme gerekgesiyle
swap islemlerine simirlamalar
getirebiliyor. Peki nedir bu swap?

TAKAS ISLEMI

Takas iglemi olarak da
adlandirlan swap, finansal terim
olarak bakildiginda varhklarin,
faizlerin, dévizlerin degis tokus
edilmesi anlamina geliyor. D6viz
swap'1 6zelinde mercek altina
alindiginda ise iki kurumun farkl
para birimlerinden varliklarimi
belirli bir stire i¢in degis tokus
etmeleri olarak ifade edilebilir.
Burada dikkat edilmesi gereken bir
bagka nokta; swap yapilan varliklar
bilangodan ¢ikmiyor, sadece belirli
bir siireligine devrediliyor.

NEDEN KISITLANDI?

Koronavirtis salgin nedeniyle
dovizdeki hareketlik ve TL'nin hizli
deger kaybetmesine karst BDDK,
12 Nisan’'da yeni bir swap
dtizenlemesi yapti. Bu kapsamda,
Tiirkiye’deki bankalarin yabancilara
TL verip karsihginda doviz alma
limitlerini 6zkaynagmn ytizde
10'undan yiizde 1'ine gekti. Swap
siirlamastyla yurtdisi bankalarin
Tiirkiye’deki bankalarla yaptiklar
swap islemlerinden aldiklar1
TL'yi kullanarak yurtiginde dolar
almalarmin 6niine gecilmesi
hedefleniyor. BDDK, Agustos
2018'deki biiytik doviz
dalgalanmasindan baslayarak
bu yéntemi kullanmaya bagladi.
Nitekim swap’taki sinir, kademeli
olarak 6zkaynagin ytizde 50si ile
baslad1 ve en son diizenlemeden
once 9 Subat'ta ytizde 10'a
kadar indirildi.

SPK DA DUZENLEDI
Peki, bankalar neden yurtdistyla

yararlanamiyor. ABD Hazine
Bakanligr'nin verilerine gore, ocak
itibariyle Turkiye’de yerlesik kisi ve
kuruluslarin elinde yaklasik 2.8 milyar
dolar degerinde ABD Hazine tahuvili
bulunuyor. Bazi ekonomistlere gore,
Fed’in ABD tahvili sarti esneklige
sahip ve Fed isterse bu esnekligi
kullanabiliyor. Endonezya érnegine
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lasyona

onlemi

swap islemlerine ihtiya¢ duyuyor?
Kisaca agiklamak gerekirse,
bankalar bilangolarindaki doviz ve
TL'deki alacak ve bor¢ miktarlarimi
dengelemek zorunda. Swap ile
bunu ¢ok hizli bir sekilde
yapabiliyorlar. Bu ytizden swap’t
aktif bir sekilde kullaniyorlar.
Ancak digsardaki muhataplar bu
islemleri bazi dénemlerde déviz
kurlarma spekiilatif atak aract
olarak da kullanabiliyor. BDDK'nin
ardindan 13 Nisan'da Sermaye
Piyasast Kurulu (SPK) da swap
diizenlemesi yapti. SPK, sermaye
piyasasi kurumlarinin yurtdig:
yerlegiklerle yaptiklari swap
islemlerini aynen BDDK gibi
Ozsermaye tutarlarmn yiizde 1'i
ile siirlandirdi. SPK da déviz
karsiligi TL ya da tersi swap
islemlerinin yurtiginde yapilmasin
ve kurdaki dalgalanmay1
engellemeyi hedefliyor.

STRATEJININ IKINCI
BOYUTU

ABD Merkez Bankasi (Fed),
kiiresel piyasalarin artan dolar
likiditesi ihtiyacini kargilamak
tizere bes tilkenin merkez
bankasiyla baslattig1 swap
uygulamasima, 19 Mart'ta 9 tilkeyi
daha ekledi fakat Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'm
(TCMB) dahil etmedi. Konu, G20
Olagantistii Liderler Zirvesi'nde,
Cumhurbagkam Recep Tayyip
Erdogan tarafindan giindeme
getirildi. Erdogan, “Ktiresel finans
krizi déneminde yaptigimiz gibi bir
an once harekete gegmeli ve kiiresel
giiveni tesis etmek i¢gin ortak ¢aba
sarf etmeliyiz. Merkez bankalar1
arasindaki swap anlagmalarinin
G20'nin ttim tiyelerini kapsayacak
sekilde genisletilmesi gerekiyor.
Sayet kiiresel ekonomide giiveni
artirmak istiyorsak bunu bir an
once hayata gegirmeliyiz. Eger her
tiirlii tek tarafl adimlarla yola
devam edersek kiiresel ticaretin
tamamini olumsuz etkileyecek
yeni bir siirece girmemiz
kagmilmaz” diyerek, Tiirkiye'nin
swap talebini aktardu.

dikkat ceken ekonomistler, 30 milyar
dolarlik ABD tahvili bulunmasina
ragmen 60 milyar dolarlik repo
anlasmasi tesis edildigini belirtiyorlar.
Ekonominin siyasetten bagimsiz
olmadigini sdyleyen ekonomistler ise
ABD’nin S-400 meselesini swap
konusunda da giindeme getirdigini
iddia ediyorlar.
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Issizlik mi yoksa
enflasyon mu?

Koronavirtisiin yayilma egrisini
diizlestirmek i¢in alinan sosyal
izolasyon ¢nlemleri sikilastikca
kacinilmaz olarak ekonomik
aktivite yavaglhyor. Ulkeler
ekonomik faturanin daha fazla
agirlasmamasi igin reel sektore ve
calisanlara cesitli destekler
vermeye calistyorlar. Devletlerin
acgikladig: kurtarma paketlerinin
toplam tutar1 simdiden 7 trilyon
dolara ulast.

Bizde de bir taraftan kamu
harcamalar: artirilirken bir taraftan
da merkez bankasinin piyasaya yeni
likidite olanaklar1 sundugunu
gortiyoruz. Herhangi bagka bir kriz
doéneminde maliye ve para
politikalar: bu kadar gevsese,
enflasyonun artacagina dair endiseler
hemen yiikselirdi. Ancak, bu sefer
durum farkl. Issizlikle enflasyon
arasindaki édiinlesmede ibre hi¢ bu
kadar sert bir sekilde issizligi
digtirmekten tarafa donmemisti.
Issizlikle enflasyon arasindaki iligkiyi
bu sefer iki zit yone hareket eden
degiskenler olarak da
degerlendirmemiz lazim. Sonucta
tiretimi ve ticari hayati
koruyamazsak issizlik ve
enflasyonun ayni anda yiikselmesini
engelleyemeyiz. Yine de politikalar
anlaminda bir tercih yapilmasi
gerekecekse, 6nceligimizin
sirketlerimizi ayakta tutmak ve
dolayisiyla istihdami korumak olmasi
gerektigi cok nettir.

Ciroyu telafi etmek icin

Ekonomik aktivitenin bu derece
sikistig1 bir dénemde para
musluklarini agmanin normal bir
zamana kiyasla enflasyon tizerinde
olusturacagi baski sinirh kalacaktir.
Insanlarin evde kaldiklar siire
boyunca yapamadiklari hizmet
sektorii harcamalarini (sag kestirme
veya lokantada yemek yeme gibi)
gelecekte birebir oranda telafi
etmeleri mtimkiin degil. Bununla
birlikte, sirketlere sunulan likidite
zaten normal zamanlarda yapilmasi
beklenen ciroyu belli bir oranda telafi
etmek icin veriliyor. Bu da sirketlerin
ilave harcama yapmayacaklari
anlamina geliyor. Biitiin bunlar zaten
enflasyonu dizginleyecektir.

Bu stiregte TL'nin deger
kaybetmesi ve bazi sektorlerde
tiretimin yavaslamasindan kaynakl
olarak enflasyonun artma riski tabii
ki var. Ancak, sirketlerimizin
kapanmasi ve issizligin artmasinin
ekonomik ve sosyal hayatta meydana
getirebilecegi tahribat
diistiniildiigiinde, enflasyon
rakamlarinin biraz bozulmas: makul
karsilanmasi gereken bir maliyettir.

Diisen petrol fiyatlar1 avantaj

Diisen petrol fiyatlari, enflasyonu
kontrol altina tutmak i¢in 6nemli bir
avantaj. Virtisiin sok etkisi gectikten
sonra doviz piyasalar1 belli oranda
bir dengelenme yasayacaktir.
Gelismekte olan tilkelere 2008’ deki
kiiresel kriz sonrasinda oldugu kadar
disaridan fazla para yagmayacak.
Bunu beklemeyelim. Ciinkii bu sefer
biiyiik merkez bankalarinin bastiklar:
para, bankalarin kasalarina degil, reel
sektoriin ve insanlarin ceplerine
dogru gidiyor. Dolayisiyla merkez
bankalarinin basmasina ragmen
gelismis tilkelerde yatirima ve
tiiketime doniismeyen para miktar:
bu sefer ¢ok siirli kalacaktir. Ama en
azindan doviz piyasasindaki
dalgalanmay1 sonlandiracak ve doviz
kurlarim daha makul seviyelere
getirecek miktarda para giriginin
yasanmast (son 1-2 ayda ¢ikan
paranin geri gelmesi gibi),
enflasyonla miicadelede TCMB’'nin
elini rahatlatir.

Hem igsizligin hem enflasyonun
artmamasi icin tiretim carklarini ve
ticari hayat1 korumamiz sart. Bunu ne
kadar basarabilirsek ekonomik
aktivitedeki ve makro ekonomik
gostergelerdeki toparlanma o kadar
hizli olur.




Korona dncesinde
makro veriler
ne sinyaller
veriyordu?

Son zamanlarda
subat ay1
performansimiza
yonelik veriler
agiklanmaya
baglandi. Bu veriler
korona 6ncesi

tlkemizin Fu =
performansini g Hikmet
gostermesi Z BAYDAR

agisindan 6nemli.

Ciinki koronaviriis etkisi gectikten
sonra bu performanstan fazlasini
bekleyecegiz. O zaman bol likidite
ortaminda dtistik faizle getiri elde
etmek zorunda kalan yatirimcilar,
verimli ve yiiksek performansh
piyasalara dogru fonlarimni
aktarmaya baslayacaklar.

Son zamanlarda koronaviriis
dagilimi nedeniyle zor durumda
kalan ltalya, Ispanya ve Ingiltere
gibi tilkelere yapilan yardimlar
bugtine kadar Tiirkiye'yi
kottileyerek yatirimceinin gelmesini
engelleyenlerin islerini bozdu.
Ciinkdii ilgili tilkeler kamuoyuna
Tiirkiye'nin destegi ile ilgili olumlu
mesajlar verdiler. Kisaca artik hi¢bir
sey eskisi gibi olmayacak. Iste bu
ylizden subat ay1 verileri korona
krizi sonrasinda nerede kalmistik
diyecegimiz verilerdir. Bundan
sonra bozulmalar olacaktir. Bu
beklenmeli. Ancak hizli alinan
radikal kararlarla ekonomik krizin
derinlesmemesi icin ¢ok 6nemli
cabalar sarfediliyor. Bizler daha
olumsuz verilere hazir olmaliy1z. Bu
veriler sokaga ¢tkma yasagimnin,
kapanan smirlarin ve durdurulmak
zorunda kalan faaliyetlerin (turizm,
ulastirma vb.) bir yansimasi olacak.
Su unutulmamali: Daha kétii
olmasin diye alinan tedbirlerin
yansimalarini gorecegiz. Once saglhk
diyoruz. Sonra da her seyin
hayirlisi...

Subat karnemiz

Simdi Subat 2020 karnemize bir
bakalim.

Miktar bazinda Subat 2020 dis
ticaretinde, ihracatin bir 6nceki yilin
ayni ayina gore ytiizde 4.1, ithalatin
ise ytlizde 15.3 arttigini goériiyoruz.
Bu durum i¢ piyasada canlanmanin
basladigini ve tiretim yapildigin
agikca gosteriyor. Ihracat birim
degeri ytizde 1.4, ithalat birim
degeri ytizde 6.1 azalmis. Boylece
ithalatin birim degerindeki diisiis,
fiyatlamada daha diisiik
maliyetlerin daha diistik fiyat
vermeyi imkan dahiline sokmasini
saglamis.

Sanayi tiretim endeksine
baktigimizda, Subat 2020’de sanayi
tretim endeksinin gegen yilin ayni
ayma ytiizde 7.5 arttigini gériiyoruz.

Subat ay1 perakende satis endeksi
ise yillik bazda ytizde 10.6 oraninda
artig gostererek oldukga iyi bir
performansa isaret etmis. ig
piyasada bekledigimiz canlanmanin
bagsladig agikca gortiliiyor.

Sanayi, ingaat, ticaret ve hizmet
sektorleri toplaminda ciro endeksi
yillik bazda Subat 2020’de ytizde
22.2 gibi oldukga iyi bir oranda artis
gostermis. Bu degerler, enflasyon ve
faiz artmadan gerceklesmis.

Issizlik verilerine baktigimizda
Ocak 2020"de igsizlik 306 bin kisi
azalarak ytizde 0.9 azalisla ytizde
13.8 seviyesinde gergeklesmis.

Nerede kalmistik?

Tiim bu veriler korona salgimi
oncesinde tilkemizde verilerin son
derece iyi oldugunu gosteriyor.
Simdi salgin sonrasinda
yapacagimiz tek sey “nerede
kalmistik” demektir. Alinan
tedbirler ise sektorlerin dayanma
giiclinii artirma, insanimizin saghk
riski almadan stireci atlatmasina
destek olma amacini tasiyor. Merak
etmeyin, bu salgin da digerleri gibi
bitecek. Bizler, nerede kalmistik
diyecek durusu sergileyelim, yeter.

Son soztlimitiz; tedbirleri ekibiyle
birlikte alanlar krizi firsata
cevirenler olacaktir.
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Ekonomiye salgm regetesi

Koronav1rus salgmmm ekonomik ve sosyal hayata
etkilerinin azaltilmasi i¢in hazirlanan yeni torba kanun
TBMM'de kabul edildi. Kanun ile Kisa Calisma Odenegi,
ticretsiz izin, fahis fiyat cezalari ile belediye 6demeleri
icin kolaylastiric1 diizenlemeler ve ertelemeler yapildi.

ENI Koronaviriis (Kovid-19)

Salgininin Ekonomik ve

Sosyal Hayata Etkilerinin

Azaltilmas1 Hakkinda Kanun
ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi,
TBMM Genel Kurulunda kabul edildi.

Yeni metin kapsaminda birgok

kanunda ilgili maddelerde degisiklik
yapildi. Yeni diizenlemelerin bazilar
sOyle oldu:

KISA CALISMA

Kisa ¢alisma uygulamasindan
yararlanabilmek icin, is yerinde kisa
calisma uygulanan dénemde yapilan
bagvurular, uygunluk tespitleri harig,
basvuru tarihinden itibaren 60 giin
icinde sonuclandirilacak.

Kovid-19 nedeniyle isverenlerin
yaptiklari zorlayici sebep gerekgeli
kisa calisma bagvurulart icin,
uygunluk tespitinin tamamlanmasi
beklenmeksizin, isverenlerin beyan
dogrultusunda kisa calisma 6demesi
gerceklestirilecek. Igverenm hatali
bilgi ve belge vermesi nedeniyle
yapilan fazla ve yersiz 6demeler, yasal
faizi ile birlikte igverenden tahsil
edilecek.

UCRETSIZ iZIN
[s Kanunu'na eklenen gegici

maddeyle bu kanun kapsaminda olup
olmadigina bakilmaksizin her tiirlii is

veya hizmet s6zlesmesi, bu
diizenlemenin yiiriirliige girdigi
tarihten itibaren 3 ay stireyle ahlak ve
iyi niyet kurallarina uymayan haller
disinda, igverence feshedilemeyecek.
Isveren, diizenlemenin ytirtirliige
girdigi tarihten itibaren 3 aylik siireyi
gecmemek {izere is¢iyi tamamen veya
kismen ticretsiz izne ayirabilecek.
Bu kapsamda ticretsiz izne ayrilmak,
is¢iye hakli nedene dayanarak
sozlesmeyi fesih hakki vermeyecek.
Cumhurbagkani, s6z konusu
3 aylik siireleri 6 aya kadar
uzatabilecek.

GUNLUK 39 TL

Diizenlemenin ytirtirliige girdigi
tarihte ig s6zlesmesi bulunmakla
birlikte isveren tarafindan ticretsiz
izne ayrilan ve kisa galisma
ddeneginden yararlanamayan isciler
ile 15 Mart 2020’den sonra is
sozlegsmesi feshedilen ve igsizlik
Odeneginden yararlanamayan iscilere,
herhangi bir sosyal giivenlik
kurulusundan yaghlik ayligi almamak
kaydiyla ve fesih yapilamayacak
stireyi gegmemek tizere, bu stire
icinde ticretsiz izinde bulunduklar
veya igsiz kaldiklari stire kadar
giinliik 39.24 TL nakdi ticret destegi
verilecek. Yapilan 6demelerden
damga vergisi hari¢ herhangi bir
kesinti yapilamayacak.

TOPLU IS SOZLESMELERI

Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi
Kanunu kapsamindaki yetki
tespitlerinin verilmesi, toplu ig
sozlesmelerinin yapilmasi, toplu is
uyusmazliklarimn ¢6ziimii ile grev ve
lokavta iligkin stireler, diizenlemenin
yirtirlige girdigi tarihten itibaren
3 ay stireyle uzatilacak.
Cumhurbagkan, bu stireyi 3 aya
kadar daha uzatabilecek.

FAHIS FIYAT CEZASI

Perakende Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun'a, “Fahis fiyat artig,
stokguluk ve Haksiz Fiyat
Degerlendirme Kurulu” baslikl
madde eklenecek.

Diger kanunlara gore daha agur bir

cezay1 gerektirmedigi takdirde,
tiretici, tedarikgi ve perakende
isletmeler tarafindan bir mal veya
hizmetin satig fiyatinda fahis artig
yapanlara 10 bin liradan 100 bin liraya
kadar; tiretici, tedarikgi ve perakende
isletmeler tarafindan piyasada darlik
yaratici, piyasa dengesini ve serbest
rekabeti bozucu faaliyetler ile
tiiketicinin mallara ulagsmasini
engelleyici faaliyetlerde bulunanlara
ise 50 bin liradan 500 bin liraya kadar
idari para cezasi verilecek.

ISLETME BELGESI

Seyahat Acentalari ve Seyahat
Acentalari Birligi Kanunu'nda yapilan
degisiklikle, isletme belgesi bir
isletmeye mahsus olmak tizere tiizel
kisilere verilecek. Bakanliktan izin
almak kaydiyla isletme belgesi acente
unvanindan bagimsiz olarak bagka bir
tiizel kisilige devredilebilecek ve devir
Bakanlik siciline islendigi tarihte
hiikiim ifade edecek. Devredilen
isletme belgesinde yer alan acente
unvani veya iltibasa yol agacak unvan
10 y1l iginde hicbir seyahat acentesine
kullandirilmayacak. Isletme belgesini

iISKUR

TURKIYE is KURUMU

Varlik Fonu’'nda
degisiklik

Tirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim

Sirketinin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’da degisiklik
yapildi. Buna gére sirket veya sirket tarafindan

kurulacak diger sirketler, Tiirkiye Varlik Fonu ve fon
biinyesinde kurulacak alt fonlarinin denetim raporlarinin

Cumhurbaskanina sunum tarihi, haziran ayindan

agustosa alinacak. Fon, sirket ile alt fonlar ve sirketin
kurdugu diger sirketler, tek baslarina veya ticuncii
kisilerle birlikte dogrudan/dolayl olarak bunlar lehine

tizerinde hakimiyet tesis edilen sirketlere ve bu

hakimiyetin tesisine iliskin islemlerle sinirli olmak

tizere bu islemlerin taraflarina, onlarin dogrudan,
dolayl ortaklarina, istirakleri ve bagh
ortakliklarina, Tiirk Ticaret Kanunu’nun

devreden tiizel kisilige 3 y1l icinde

yeniden igletme belgesi verilmeyecek.
Ayrica, ayn1 kanuna gore diizenlenen
yillik aidat 2020 yilinda alinmayacak.

MAHALLI KIRALAR

Biiytiksehir belediyeleri,
belediyeler, il 6zel idareleri, bagl
kuruluslari ile bunlarin tiyesi oldugu
mabhalli idare birliklerinin
miilkiyetinde veya tasarrufundaki
taginmazlara iliskin olarak ilgili
mevzuatinca yapilan satis, ecrimisil ve
kiralamadan kaynaklanan bedellerin
veya tutarlarin 19 Mart 2020’den
itibaren 3 aylik déneme iligkin tahsil
edilmesi gereken kisimlarinin 3 ay
ertelenmesine biiytiksehir
belediyeleri, belediyeler, il 6zel
idareleri ve birliklerde meclis; bagh
kuruluglarda ise yetkili karar organ
yetkili olacak.

SU TUKETIMIi

Biiyiiksehir belediyeleri,
belediyeler ve bagh kuruluslarinin
konutlara ve faaliyetleri durdurulan
veya faaliyette bulunamayan is
yerlerine iligkin su tiiketimine bagh
alacaklari, bu maddenin yiiriirliige
girdigi tarihten itibaren 3 aylik
doneme iligkin tahsil edilmesi
gerekenlerle sinirli olmak tizere
belediye meclisi tarafindan 3 ay
ertelenebilecek.

“Hakimiyetin hukuka aykiri
kullaniimasi” baslikh maddesi
uygulanmayacak.

BELEDIYE ODEMELERI

Biiytiksehir belediyeleri, belediyeler
ve bagl kuruluslarmin gelir vergisi
tevkifat1 beyan ve 6deme stireleri,
ttim sosyal sigorta prim édemeleri ile
Belediye Tegkilati Olan Yerlesim
Yerlerine icme, Kullanma ve Endiistri
Suyu Temini Hakkinda Kanun'un
4. maddesi uyarinca Devlet Su Igleri
Genel Miidiirliigiine yaptig yillik
taksit ddemelerinden, bu maddenin
ytriirlige girdigi tarihten itibaren
3 aylik déneme iligkin tahsil edilmesi
gerekenler 3 ay ertelenecek.

RUHSAT VE KIRALAR

Biiytiksehir belediyeleri ile
belediyeler, kendisinden izin veya
ruhsat almak ya da hat kiralamak
suretiyle calisan gercek ve tiizel
kisilere, toplu tasima hizmetinin
kesintisiz olarak ytirtitiilebilmesiyle
sinirlt olacak sekilde, bu maddenin
ytrtirliige girdigi tarihten itibaren
3 aylk stireyle siirli olmak tizere
meclis karariyla, gelir destegi 6demesi
yapabilecek, belirlenen déneme
tekabiil eden ruhsat, izin, hat kirasi
borglarini faizsiz olarak 3 ay
erteleyebilecek. Bu stireler, 3 aya
kadar uzatilabilecek.

Bu alacaklar, ertelenen stire
sonunda, ertelenen stire kadar aylik
esit taksitler halinde, herhangi bir
gecikme zammu ve faiz uygulanmadan

tahsil edilecek.

Ayrica, faaliyetleri durdurulan
veya faaliyette bulunamayan
isletmelerin faaliyette
bulunmadig1 déneme iligkin
olarak kira bedelleri tahsil
edilmeyecek. Faaliyette

bulunulmayan dénemde
isletmelerin yilhk ilan ve reklam
vergileri ile yillik ¢evre temizlik
vergileri alimmayacak.

LISANSLI DEPOCULUK

Kovid-19 salgimi kaynakli zorlayict
sebep gerekgesiyle, Tarrm Uriinleri
Lisansh Depoculuk Kanunu
kapsaminda verilmis olup 2020 yili
icinde gegerlilik stiresi dolacak
lisanslarin gegerlilik stiresi bir yil
uzatilacak.

GENEL KURULLAR

Dernekler tarafindan verilecek
bildirim ve beyannameler ile dernek
genel kurul toplantilar1 31 Temmuz
2020 tarihine kadar ertelenecek.
Kooperatifler Kanunu kapsamindaki
genel kurul toplantilari da 31 Temmuz
2020’ye kadar ertelenecek.

Bu siire, 3 aya kadar Igisleri
Bakaninca uzatilabilecek. Ertelenen
genel kurul toplantilari, ertelemenin
sona erdigi tarihten itibaren 30 giin
icinde yapilacak.

TEKNOPARKLAR AR-GE

Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda
Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde
yiiriitiilen faaliyetlerin Ar-Ge ve
tasarim merkezleri disinda da
yapilmasina; Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu kapsaminda bolge
sinirlan iginde yiiriittilen faaliyetlerin
bolge disinda da yiiriitiilmesine
11 Mart 2020’den itibaren 4 ay stireyle
siirli olmak tizere, Sanayi ve Teknoloji
Bakanu tarafindan izin verilebilecek.
Bakanlik bu siireyi 3 aya kadar
uzatabilecek. Izin verilmesi
durumunda, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigmin bilgilendirilmesi
kaydiyla, indirim, istisna, destek ve
tesviklerden yararlanmaya devam
edilecek.

HAZINE MALLARI

Hazinenin 6zel miilkiyetindeki
tasinmazlarin satisy, kiraya verilmesi,
trampasy, arsa veya kat kargihig1 insaat
yaptirilmast ve simirl ayni hak tesisi
iglemleri ile devletin hiikiim ve
tasarrufu altindaki yerlerin kiraya
verilmesi ve kullanma izni verilmesi
ihaleleri 31 Temmuz 2020’ye kadar
elektronik ortamda yapilabilecek. Bu
stire 3 aya kadar uzatilabilecek.



TICARET

DESTEKLER

“Degerli ITO Uyelerimiz,
hiiktimetin aldig1 Covid-19

tedbirlerinin en giincel

gelismelerini ve Kisa ITO’nun web portalinda Covid-19
Calisma Odenegi'nin tiim ile ilgili bilgi notlarina asagidaki
detaylarini Odamizin linklerden, glincel tim duyurulara ise

www.ito.org.tr kurumsal

adresinden 6grenebilirsiniz.

https://www.ito.org.tr/tr/duyurular
adresinden ulasilabilir:

ISTANBUL Ticaret Odast ~ koruruz” dedi.

Baskam Seldb Avdagic EN GUNCEL

ovid-19'a yo6neli i
hiikiimetin aldig1 en CECERIERER
giincel tedbirlerin ve Kisa Sekib Avdagic, Istanbul
Calisma Odenegi'nin tiim Ticaret Odasi tiyelerini de
detaylarmin www.ito.org.tr  Covid-19 tedbirlerinin en
adresinden tiyelerin giincel gelismelerini
istifadesine sunuldugunu 6grenmek igin ito.org.tr
soyledi. Avdagic, adresindeki bilgi notlarim
“Bu tedbirleri ne kadar ve raporlari incelemeye
duyurursak, istihdami ve davet etti.
tretimi o kadar ¢ok Baskan Avdagic,

Miicbir sebep i¢in * -

Bu tedbirlerden ne kadar His d_ﬁnyasma yonelik

cok bilgi sahibi olursak, ekonomik tedbirler .
istihdamu ve tiretimi o https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/is-
kadar cok koruruz” dunyasina-yonelik-corona-virus-icin-
ifadesini kulland.

17 Nisan 2020 1 1

Imkanlari kullanalim, tiretimi-istthdami koruyalim

alinan-ekonomik-tedbirler

M Kisa calisma 6denegi
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/de
tay/kisa-calisma-odenegi-bilgi-notu

B Miicbir sebep

https://www.ito.org.tr/tr/duyurular
/detay/mukelleflerin-muchbir-
sebep-kapsamina-alinmasi-
hakkinda-bilgi-notu
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kolay sorgulama

Hazine ve Maliye Bakanlig1, koronaviriis salgininin etkilerine kars1 iiretim ve
acil ihtiyaclarla ilgili bircok sektorii miicbir sebep kapsamina aldi. Firmalar kapsam
icinde olup olmadiklarini interaktif vergi dairesinden 6grenebilecek.

AZINE ve Maliye
Bakanligina bagh Gelir
Idaresi Bagkanligy, (GIB)

ANA FAALIYET,
KONUSUNA GORE

o .
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Dizeltme istenebiliyor

yeni tip koronaviriis
(Kovid-19) ile miicadele
kapsaminda birgok tedbir ald1. Gelir
Idaresi Bagkani Bekir Bayrakdar, bu

Miikelleflerin vergi dairesi
kayitlarinda yer alan ve faaliyet
alanini gosteren NACE kodu
oldugunu aktaran Bayrakdar, su

Fiilen miicbir sebep
kapsaminda yer alan
sektorde faaliyet gésteren
bir isletme, sistemde kayitl

alan ana faaliyet kodu fiilen
esas faaliyet alaniyla
uyumlu olmayan
miikelleflerimiz, IVD

Online erteleme

fakat bu donemde
borglarini 6demede
zorlanan
miikelleflerimizin taksit

Gelir idaresi Baskani
Bekir Bayrakdar, Kovid-
19 tedbirleri kapsaminda
yapilan yasal

degerlendirmede bulundu:

tedbirler hakkinda bilgi verdi.

ana meslek kodunun farkl

araciligiyla ana faaliyet

diizenlemeyle 30 Nisan’a

talebinde bulunmalan

konusunun kadar tiim icra

Bayrakdar,
sektorlerin miicbir
sebep kapsaminda
olup olmadigin
nasil 6grenecegine
dair bir agiklama
yapti. Bayrakdar,
“Miicbir sebep

“Vergi kayitlarindaki ana
faaliyet kodlar1 belirtilen
sektorler iginde olan
miikelleflerimiz bagka
bir islem yapmadan
sistemimiz tarafindan
yapilan tanimlamayla
beyan ve 6deme
erteleme imkanindan

olmasi nedeniyle miicbir
sebep kapsaminda degil
gibi gériinebiliyor.

Gelir Idaresi Baskani
Bekir Bayrakdar, bu
durumdakiler icin sunlan
soOyledi: Kayitlarin
diizeltiimesi imkanini
taniyoruz. Kayitlarda yer

degistiriimesine yonelik takiplerinin
tevsik edici bilgi ve
belgelerle basvuru
yapabilecek. Bu basvuru
bir komisyon tarafindan
kontrol edilecek. Su ana
kadar 7 binden fazla

basvuru geldi.”

siirecte icra takibi
yapilmayacak. Bunun
disinda borcunu

durduruldugunu hatirlatti.
Bayrakdar “Bu kapsamda
vergi dairelerince de bu

6demeye gayret gosteren

miimkiindiir. Bu
taleplerini elektronik
olarak yapabilirler. Biz de
bu talepleri kisa siire
icinde degerlendirerek
yine elektronik ortamda
miikelleflerimize
dénmekteyiz” seklinde
konustu.

kapsamindaki
miikellefleri sisteme
tanimladik. Gelir
vergisi miikellefleri,
65 yas tistii
vatandaglar ile
faaliyetlerine ara

verilenlerin interaktif borglar1 ertelenen
durumlari net. Vergi Dairesi  miikelleflerden herhangi
Kronik hastalig1 olan ; bir faiz alinmayacagini da
vatandaglarimiz ise https://ivd.gib.gov.tr vurgulayan Bayrakdar,

yararlanabilecek”
FAIZSiZ
ERTELEME

Miicbir sebep
kapsaminda olup

Interaktif Vergi
Dairesi (IVD) iizerinden elektronik
bagvuru yapabilirler.
Miikelleflerimiz ‘ivd.gib.gov.tr’
adresindeki ‘Mticbir Sebep

Durum Sorgusu’ mentistinden
miicbir sebep kapsaminda olup
olmadiklarini 6grenebilir.

IVD’ye e-Devlet sifresi ile de girig
yapilabilir” diye konustu.

sOyle devam etti: “Bizim
ertelemelerimizde kesinlikle hicbir
faiz ve komisyon uygulanmayacak,
ekstra maliyet olmayacak. Miikellef
nisanda hangi vergiyi 6deyecekse

6 ay sonra da onu 6deyecek, ilave
bir yiik olmayacak. Her seyi

takip ediyoruz. Dinamik bir

siireg var ve gerekli yerde
miidahalede bulunuluyor.”

FAALIYET

Veznye gelenler
yiizde 90 azaldi

Gelir Idaresi
Bagkanligi, salgin
sebebiyle miikellefleri
vergi dairesine
gitmeden, interaktif
vergi dairesi (IVD) ve
Hazir Beyan Sistemi
gibi elektronik
uygulamalara
yonlendiriyor.

Konu hakkinda bilgi
veren Gelir [daresi
Bagkani Bekir
Bayrakdar “Bu
uygulamalarla beyan,
O0deme ve basvuru gibi
hemen hemen tiim
igslemler elektronik

ortamda
gerceklestirilebilir.
Vergi ve har¢ 6demesi
basta olmak tizere 148
farkli islem elektronik
ortamda yapilabiliyor.
Bu donemde vezne
islemleri adet olarak
ytizde 90 azald1” dedi.

KARTLA
ODEME

Miikelleflerin, IVD
iizerinden banka ya da
kredi kartlar1 ile
vergilerini de kolayca
Odeyebilecegine isaret
eden Bayrakdar,

“Yakin zamana kadar
harg, MTV ya da kira
vergisi gibi sinirh
sayidaki vergi kredi
kartiyla
Odenebiliyordu ancak
kisa siire dnce
yaptigimiz bir
degisiklikle 50 bin
liraya kadar olan gelir
ve kurumlar vergisi,
muhtasar, katma deger
vergisi gibi temel
vergilerin de kredi
kartiyla
odenebilmesini
sagladik” diye
konustu.

BELGENIZ

3 FARKLI
DILDE

www.ito.org.tr’de

Faaliyet belgenizi
ingilizce, Fransizca ve
Almanca olarak,
kolayca e-imzal
alabilirsiniz.

ISTANBUL
444 0 486 |gito.org.tr |
ODAS] 882 "
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Tiirkiye’de
yerlesik
sirketler,
yurtdisinda
organize
sanayi
bolgeleri
kurabilecek
veya isletilen
OSB’lere ortak
olabilecek.
S6z konusu

Yurtdisinda 0SB ile
Ihl‘acalll FSd

diizenlemenin
ihracata yeni
pencereler
a¢gmasi
bekleniyor.

RGANIZE sanayi bolgesi (OSB)

tiizel kisilikleri veya Ttirkiye'de

yerlesik sirketler, yurtdisinda

OSB kurabilecek. Resmi Gazete’de
yayimlanan Yurt Disinda Organize Sanayi
Bolgesi Kurulmasi, Isletilmesi ve Bu
Kapsamdaki Desteklere Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Cumhurbagkani Karari'na
gore, yurtdis1 OSB'lerin kurulmasi ve
desteklenmesinde, Tiirkiye'nin politika ve
hedeflerine uygunluk dikkate alinacak.
Yurtdisi OSB'lerin, Tiirkiye'nin dis ticaretine
katki saglamasi, yatirim ortamin iyilestirmesi,
uluslararasi marka degerini artirmasi, OSB
uygulama deneyiminin yaygmlagtirilmasi ve

iilkedeki yatirnmlarin katma degerini
ytikseltecek nitelikte bulunmasi esas olacak.

25 MILYON TL SERMAYE

Organize sanayi bolgesi ttizel kisiliklerinin
yurtdisinda OSB kurabilmesi, isletebilmesi
veya kurulmus olanlara ortakligi i¢cin OSB'nin
genel kurulla yonetilmesi ve 25 milyon
liradan az olmamak tiizere 6z sermayeye
sahip bulunmas: gerekecek. Tiirkiye'de
yerlesik sirketlerin ise anonim sirket
olmasi ve ayni tutarda 6z sermayesinin
bulunmasi zorunlu kilindi. S6z konusu
tutar, her yil bir 6nceki yila iliskin yeniden
degerleme oraninda artirilacak.

FiZiBiLITE RAPORU

Kurulacak, isletilecek veya ortak olunacak
yurtdist OSB'nin bulundugu tilkede, s6z
konusu bélgenin ulagim hatlarma baglantisi,
altyapi ve tstyapin temel ihtiyaglarina
dair master plani, bolgenin isletilmesi,
tanitilmasi ve gelistirilmesine dair isletme
plani ve alamn sanayi alan1 oldugunu
gosterir belgeyi iceren fizibilite raporuyla
birlikte Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'na
bagvuruda bulunulacak. Fizibilite raporu,
OSB'nin Tiirkiye'nin iiretim yapistyla
baglantisina iliskin finansal, ekonomik
ve teknik analizleri igerecek.
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Tahkim sartini

ekleyin

Yurtdisi OSB’lerin, yasanabilecek ihtilaflarin
¢6zimi icin bulunduklarn tlkelerin mevzuatlarinin
izin verdigi 6lclide muhataplaryla yaptiklari
> anlasmalara tahkim sartini eklemeleri veya

tahkim kurumunu tercih etmeleri gerekecek.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, yurtdisi OSB

kurulmasi ve isletiimesi stirecinde proje, plan,

etit, insaat, kontrol, denetim ve benzeri

konularda Turk Isbirligi ve Koordinasyon
Ajansi Baskanligi ve diger ilgili kurum ve
kuruluslarla imzalanacak
protokoller cergevesinde
isbirligi yapabilecek.

Egitim, danismanlhk
ve kredi verilecek

Yurtdisindaki OSB’lerin planlanmasi, kurulusu,
yapilasmasi ve isleyisine iliskin egitim ve
danismanlik gibi teknik destekler verilebilecek.
Yurtdisinda OSB kuracak, kurulmus olanlara
ortak olacak veya isletecek OSB tiizel
kisiliklerine Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
biitce imkanlan ¢ercevesinde kredi
saglanabilecek. Kredilendirilmesi uygun gériilen
projeler, Bakanlik tarafindan yatirrm programina

alinmasi icin Cumhurbaskanligrna teklif
edilecek. Kredi faiz oranlar ve geri 6deme
kosullari, Sanayi ve Teknoloji ile Hazine ve
Maliye bakanliklan tarafindan musterek
hazirlanan ilgili mevzuatlara gére gelismis iller
icin belirlenen oran ve siirelerde uygulanacak.

Milli teknoloji

hamlesi artik
mevzuatta

SANAYI ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde
Milli Teknoloji Hamlesi'ni ytirtitmek, stratejik
aragtirma ve verimlilik icin 2 yeni genel
miidiirliik kuruldu. Bakanhkta 3 genel
midrlik de dontistiirildi.

Cumhurbagkanlig: Tegkilatt Hakkinda
Cumbhurbagkanhg Kararnamesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Cumhurbagkanlig
Kararnamesi'ne gore, ilk kez Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: biinyesinde Milli Teknoloji
Hamlesi'ni ytirtitmek, stratejik aragtirma ve
verimlilik igin kritik Gneme sahip 2 yeni
genel mudiirliik olusturuldu.

KAPASITE ARTIRILACAK

‘Milli Teknoloji Hamlesi’ mevzuata girerken,
calismalar ytirtitmek tizere Milli Teknoloji
Genel Midtirliigii kuruldu. Ayrica
Bakanlik biinyesinde kurulan Stratejik
Aragtirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirliigii de
bilim, sanayi, teknoloji, arastirma, gelistirme ve
yenilik faaliyetleri gibi alanlarda Ttirkiye nin
kapasitesini artirmak amaciyla ulusal ve
kiiresel gelismeleri izleyecek.

GOREVLER GUNCELLENDIi

Ote yandan, Sanayi ve Verimlilik Genel

Yazilim ekosistemine 30 milyon lira destek

Miidiirliigii doniistiiriilerek, yerine ‘Sanayi
Genel Mudtirligi’ kuruldu. Metroloji ve

Standardizasyon ile Sanayi Uriinleri Giivenligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
""Milli Teknoloji Hamlesi”"ne uygun

yeni yapi

sekilde yeniden diizenlendi

\‘\\\\\\\‘-""

teskilat yapilanmasinda

‘ Bakanhgin
dedisiklige aidildi

0 Bakanliga bagh 3 genel
—® miidiirliik birlestirilerek
donlsturald

2 yeni genel midiirliik
(Y]

kuruldu

Kararname ile ilk kez
#£ "Milli Teknoloji Hamlesi”
mevzuata girdi

ve Denetimi genel miidtirliikleri tek gat1 altinda

toplanarak ‘“Metroloji ve Sanayi Uriinleri
Giivenligi Genel Miidiirliigii” olusturuldu.
Bakanhigin, Personel ile Destek Hizmetleri
Dairesi bagkanliklari yeni kurulan Yénetim
Hizmetleri Genel Miidiirltigti'ne bagland.
Kararname ile Bakanligin gorev alaninda

giincellemeler yapilirken, baz1 degisiklikler de

ilk kez mevzuata girmis oldu.

BAKANLIKTA
DONUSTURULEN 3 GENEL
MUDURLUK

Sanayi Genel
Midirltgi

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, yazilim
ekosisteminin giclendiriimesi
icin kurulan Turkiye Agik
Kaynak Platformu’nun gelecek
2 yillik calisma programinin
hazirlandigini belirterek,
“Bilisim Vadisi ve TUBITAK-
TUSSIDE yurittculugundeki
bu programa, istanbul ve Dogu
Marmara kalkinma ajanslarimiz

30 milyon liralik katki sunacak”
dedi. Platformun sirketlere,
girisimcilere ve arastirmacilara
tek baslarina yapamayacaklari
projelerde rekabet dncesi
isbirligi ortami sunduguna
dikkati ceken Varank,
“Platformda 60’1 askin sirket,
50’den fazla Universite, sektor
temsilcisi STK ve topluluk Uyesi
binlerce yaziimci bulunuyor.

Burada sadece yazilim
gelistirenler degil, yeni
teknolojilerde yazilim
ihtiyaci olan sirketler de
paydasimiz” dedi.
Varank, 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi’nde
yazilim alaninda 500 bin
yazilimci sayisina ulasma
hedeflerinin bulundugunu
animsatt.

Metroloji ve
Sanayi Uriinleri Giivenligi
Genel Miidirliigi

Personel ile Destek Hizmeatler
Dalr 5 Baskanliklar
Yonetim Hizmetleri

Genel Midiarlagu

BAKANLIK BUNYESINDE

KURULAN iKi YENi GENEL
MUDURLUK

MILLI TEKNOLOJI
GENEL MUDURLUGU

Turkiye'nin teknolojik
yetkinligini gelistirmek amaciyla
etki giicii yilksek program ve
projelerin hayata gecirilmesine
katki sadlayacak

Milli Teknoloji Hamlesi

hedefleri dogrultusunda
teknoloji gelistirme, bireylerin,
isletmelerin dijital déniisiimii
konularinda bireysel yetkinlikler
ile toplumsal biling ve

kalttrin gelismesine yonelik
faaliyetlerde bulunacak

BAKANLIGIN GOREV
ALANINDA GUNCELLEMELER

Bakanlik,

kalkinma planlariyla
uyumlu olarak,

sanayiye yonelik politika
énerileri ve stratejiler
olusturacak

Sanayi stratejilerine
iliskin uygulamalari
izleyecek

Yerli Gretimin ve
teknolojik kabiliyetlerin
gelistirilmesi amaciyla
kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyetleri
arasinda es gudumu
tesis edecek

Cumhurbaskanhd: Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@inin yapisi "Milli Teknoloji Hamlesi"ni giiclendirecek

MiLLi
TEKNOLOJ;
HAMLESi

.

STRATEJIK
ARASTIRMALAR VE
VERIMLILIK GENEL
MUDURLUGU

Bilim, sanayi,
teknoloji, arastirma,
gelistirme ve yenilik
faaliyetleri gibi
alanlarda Tiirkiye'nin
kapasitesini artirmak
amaciyla ulusal ve
kiiresel gelismeleri
izleyecek

» Milli Teknoloji
Hamlesi'nin temel hedefleri,
odak alanlar, yol haritalan
gibi esaslari belirleyecek

+ Ulusal dijital politika dnerileri
olusturulacak

* Yerli ve dzagln Grinlere
tesvik

* Milli ve 6zgilin
ileri teknolojili Griin ve
sistemlerin Gretimini
artirmak amaciyla bu alanda
yiratdlen faaliyetleri
destekleyecek ve tesvik
edecek
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YAZARIMIZ SENEGAL'E

BUYUKELCI ATANDI

Turkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan imzasiyla
yayimlanan karara gore, Senegal nezdinde Turkiye Cumhuriyeti
Buyukelgiligine Prof. Dr. Anmet Kavas atandi. Gazetemizin
AFRIKA yazari olan Prof. Dr. Ahmet Kavas’in atanmasina iliskin
karar Resmi Gazete’de yayimlandi. S6z konusu atama 3 sayili

Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 2 ve 3’tincti maddeleri
geregince yapildi. 2015-2019 yillarinda Istanbul Medeniyet
Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakdltesi, Uluslararasi iliskiler Boltimu
Dekanligi'ni yapan Kavas, Arapca, Ingilizce ve Fransizca biliyor.

Ayni zamanda Afrika uzmani olan Kavas, evli ve U¢ cocuk babasi.

Afrika gindemi

H Fransiz bir doktor, Covid-19
tedavisinde kullanilabilecek asilari
Afrika’da deneyebileceklerine
dair menfur bir aciklama yapt.
Fildisinde bu amacla kurulacagi
iddia edilen bir laboratuvar
insaati protesto edildi.

Bl Cezayir Enerji Bakani, Blyuk
Sahra’da glines enerjisi Uretmeye
dayanan “Desertec Projesi”
kapsaminda Alman ortak ile 6n
anlasma imzalandigini acikladi.

B Koronaviriisii pandemisi Afrika’da
pek ¢ok gida maddesinin fiyatini
yukseltti. Gida ve Tarim Orgiitii,
bu durumun kiiresel bir gida
krizine neden olabilecegi
konusunda uyariyor.

B IMF, koronaviriis destekleri
kapsaminda Tunus ile yaklasik
743 milyon dolar degerinde bir kredi
anlasmasi yapildigini agiklad!.

B OPEC liyelerinin uzlasmasi
sonucunda Nijerya ginliik petrol
tiretimini 1.9 milyon varil
azaltarak 1.412 milyon varile
diisiirecek.

Koronavirlisten dolayl Rand’in dolar
karsisinda deger kaybetmesi Gliney
Afrika’daki “yenilenebilir enerji
endustrisi” yatinmlarinin zarar
gdrmesine yol acabilir.

Fas Hiikiimeti, koronaviriis ile
miicadele icin IMF tarafindan
verilen “lhtiyati Likidite Hatt’”ni
yaklasik 3 milyar dolara esdeger
bir meblag cekmek igin kullandi.

M Kredi derecelendirme kurulusu
Fitch, Glney Afrika’nin kredi
notunu devletin borg istikrarini
saglayamamasi ve Covid-19 krizinin
kamu maliyesi ve biylimeyi olumsuz
etkilemesinden dolayl BB+'dan
BB’ye duslrdu.

B Misir Merkez Bankasi, subat
ayinda 45.5 milyar dolar olan
déviz rezervlerinin mart ayi
sonunda 40.1 milyar dolara
diistligiinii acikladi.
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toprak degil demir, fosfat, boksit, komiir, hatta altin
ve elmas, daha da 6nemlisi uranyum, kobalt ve
kesfedilmeyi bekleyen nice elementler...

Kita ¢ok zengindi. Avrupalilar tarafindan

adeta kurtlar sofrasina diisiiriilmiistii.

Osmanlilar kitay: topyekiin kusatan ilk
somiirge hamlesini durdurmasi, hatta yok etmesi
icin davet edildi. Nitekim {i¢ asir faydal1 da oldular.

ISIA

Colonialism (1914)
P ”

SKILERIN bir sozii vardir

“zenginlik basa bela” diye.

Afrika'min asirlar iginde sahip

oldugu zenginliklerin dillere
destan oldugu biliniyor. Bu bilgiler
sadece eski kitaplarin satirlarinda gizli
kalmadh. 19. ytizyil kita tarihinde tarifi
imkansiz bir yakin takibe alind1.
Herkes bu kitay1 6grenmek istiyordu.
Artik Kuzey Afrika Sahilleri, insanlik
tarihinin en acimasiz uygulamast
koleligin Batr Sahilleri, Kizildeniz Havzasi,
hatta Sevahil, Sahiller demek olan Dogu
Afrika kiyilar1 tanmniyordu. Heyecan
ierilerdeydi, olabildigi kadar merkeze
ilerlemeyi hedef edinen yiizlerce geng bu ise
girismisti. Onlar1 devlet adamlari, cografya
cemiyetleri, kilise gevreleri, bilim akademileri,
imkan sahibi her kurulus artik géziinti i¢
bolgeleri tantmaya kilitlenmisti.

KORKULAN OLDU

Afrika, Avrupallarca da adim adim
tanind1. Gegmisin kayitlart didik didik edildi.
Daha 6nce bilinenler tizerine yeni bilgiler
eklenmeye bagland. Kita ok zengindi.
Yazilanlar sadece ipucu verecek kadar da
olsalar 6nemliydi. Artik kita adeta kurtlar
sofrasina diigtirtilmiistii. Herkes bir
tarafindan degil, her tarafindan saldiracakti.
Osmanh’nin giictiniin iistiindeki gayretleriyle
korudugu bu cografyay: bu kapismadan
kurtarmak gercekten zordu. Korkulan da
oldu. Ttim kurulu diizenler, en ufak
merhamete yer verilmeden yok edildi.
Mevcut medeniyetler bir yana, ge¢mis bile
yok ediliyordu. Kalan her iz zihinlerde o
zamanlarin canlanmasina sebep olabilirdi.
Sahip oldugu degerleri ayaklar altina alinds,
ama kiymet ifade eden ne varsa almip
gidecekleri yerlere bir an evvel ulastirilacakti.
Nitekim 6yle de oldu. Verilen hiikiim
Afrika’da zaten medeniyet hi¢ olmadi,
biitiin amag buraya onu getirmekti.

Fenike, Eski Yunan, Roma, Bizans ve
Miisliiman Araplar kitay1 kendilerine yetecek
kadar taridilar ve istedikleri kisimlarinda
hiikiim stirdiiler. Giiglerine giic kattilar.
Ttirkler de kendi iradeleri disinda Abbasi
ordularmca Misir ve burayi gevreleyen
bolgelerine tagindilar. Ama Osmanlilar
buraya kitay1 topyekiin kusatan ilk somiirge
hamlesini durdurmas, hatta yok etmesi

icin davet edildi. Nitekim ti¢ asir faydal da
oldular. Ama 19. ytizyilin, 6zellikle 20.
ytizyilin kita tizerindeki bilgi ve tecriibeleri ile
yaptig1 hamleleri artik durdurabilecek bir giic
yoktu. Devasa cografya el degistirmisti.
Neyse ki, bu da ¢ok stirmedi ve Soguk Savas
yillarinda somtirgeci Avrupa devletleri
geldikleri gibi gittiler. Ama gozleri hep
arkada kald1. Ne yapip edip burada etkin
olmaliydilar. Devreye yeni devletler girdi:
Sovyetler, Hindistan, Cin, Japonya, Kanada
ve ABD. Kitanin mumlar séndii denirken
birden ge¢misin hamlelerini ok daha ileri
seviyeye tasityacak tesebbiisler baslad1.

AFRIKA=MADENMIS

Meger Afrika demek esittir maden
demekmis. Oyle bolgeler varmus ki, tizerine
basilan toprak degil demir, fosfat, boksit,
komiir, hatta altin ve elmas, daha da 6nemlisi
uranyum, kobalt ve kesfedilmeyi bekleyen
nice elementler. Bagimsizhik stireclerinde
kurulan tilkeler tizerinden tesirler daha nice
yillar devam etsin istenmisti. Yeni yerel
yoneticiler sadece devletcilik oynasimnlar
istendi. Bu oyun ABD ve Sovyet merkezli
iki kutuplu diinya siyasetinde de bir sekilde
idare edildi. Ama ikincisinin aniden
¢okmesiyle Afrika’da baski azaldi ve
darbelerin yerini kalkinma girpmmalari aldi.
Cin, bu kitaya gegmisinde kara bir leke
olmadig; icin rahat girig yapt1 ve her alana
yayildi. Kaynak getirdi, yatirimlar birbirini

akavas@hotmail.com
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Prof. Dr. Ahmet
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takip ediyordu. 21. yiizyila girerken
adeta medeniyet bu cografyaya bir
kez daha kucak agtyordu.

Bagimsiz tilkelerin en ist
yoneticileri artik sadece i¢ savaslarin
kahramanlar degil, zenginliklerinin
de farkindaki yoneticilerdi. Diinyay:
dolagmaya bagladilar. Gordiikleri
kargisinda hayret icindeydiler.
Hammaddeleri meger kendilerine
tarif edilen medeniyetlerin temel
taglartynus. Satin aldiklari her tirtin aslinda
kendi cografyalarindan yok pahasina tagmip
mamul maddeye dontip ateg pahasina geri
getirilerek satiliyormus. Kullanim haklarim
verdikleri madenler aslinda kendilerine zerre
miktar yarar saglarken onlar1 alanlar1 dbad
ediyormus. Neyse ki, 21. ytizyil onlarm
atalarmin miraslarina sahip ¢ikmalarina ve
gelecek kusaklarimin kaderi i¢in gozlerini
acmalarina vesile oldu.

TAHKIiM MAHKEMELERi

AB basta olmak tizere Cin, Japonya,
Hindistan gibi tilkelerle yaptiklari zirve
toplantilarindan ¢ok sey 6grendiler. Thtisas
komiteleri bircok dosyay1 masaya getirip
tartisti. Cok uluslu sirketlerle yaptiklar
maden anlagmalarinin kendilerine faydadan
¢ok zarar verdigini fark ettiler. Bunlar tekrar
gozden gegirip menfaatlerinin ne kadar
fazla ihlal edildigini gordiiler. Yapilan
sozlesmelerin birgok defa kendi aleyhlerine
olmasindan dolay1 ya da alinan projelerin
bir tiirlii baglamamasindan, hatta verimli
calismamasindan iptali yoluna gidildi.

Bu defa kargilarina kargilikli anlasmalarda
hukuki siireglerin takibinde tahkim

icin Londra ve Paris mahkemelerine
davalar sevk edildi.

Madenlerinin bollugu ve beynelmilel
maden sirketlerinin Afrika’nin her kosesinde
bir ocak agmalar1 siradanlagmisti. Ozellikle
altin bagta olmak iizere demir, uranyum ve
benzeri hayati degeri olanlar haril haril
isletiliyorlardi. Ta ki tahkime giden davalarm
sonuglart gelmeye baglaymcaya kadar.

40 milyon dolarlk bir yatirrmda ¢ikan
anlasmazlik sonucu 4-5 milyar dolarlik
cezalarla kargilagmalar, hatta 140 milyon
dolarhk bir yatirim igin 9 milyarhk cezalarin
kesilmesi, maden sahibi ve yabanci yatirima
sinirlarmi aganlar ok tedirgin etti.

Faal olan madenlerde KDV ve benzeri
sorumluluklar yerine getiremeyenler
denetime alininca 6nlerine konan s6zlesmeler
geregi mahkeme kapilari kitada ciddi
rahatsizliklara sebep oldu.

sina bela midir?

Tecrube kazanildi

Gelinen noktada Afrika Ulkeleri artik
sdzlesmeleri daha bilingli hazirlama yoluna
gidiyor. Yasanan riisvet ve benzeri bazi
yolsuzluklar sebebiyle Ulkelerinin adinin
uluslararasi cevrelerde menfi sekilde
sunulmasinin éntine gegilmesini
6nemsiyorlar. Belki hepsinden de dnemlisi
tahkim icin Londra ve Paris mahkemeleri
yerine i¢ hukuklarinin devreye sokulmalar
sayesinde kendi kaynaklarinin iradeleri
disinda tek tarafli ydnetiimesinin 6niine
gececekler. Afrika’da 21. ylzyilda var
olmak isteyen bircogu, uluslararasi alanda
en glclu firmalar bundan bdyle ¢ikis yolu
olarak maden isletmelerinde yerel
uzmanlar yetkilendirmenin disinda ¢6zim
ongdrmuyorlar. Teknolojinin verdigi
imkanlarla az sayida istihdam ile yurdtlen
Uretimler yaninda bu alanda daha ¢ok
oranda yerli isglicline agirlik verilmeye
baslandi. Artik elde ettikleri basaril
tecriibeler 1siginda da kita disinda, 6zellikle
Latin Amerika Ulkelerindeki faaliyetlerinde
de bu yénetme basvuruyorlar.
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Tedarik zinciri
guclendirilmeli

Makroekonomik dengeler acisindan tedarik
zinciri ve lojistik sekttrlerinin glglendirilmesinin
6nemini vurgulayan Prof. Dr. Omer Torlak,
“GUnluk hayatin srddirilimesi bakimindan
olmazsa olmaz Urunlerin tedarik zincirine
sunulabilmesi gok énemli. Acil saglik
malzemeleri, ilag, temel gida, su, temizlik
Urtnleri gibi pek ¢cok Urtiin makroekonomilerde
6numuzdeki glinlerde stratejik drtinler sinifina
girecek. Ulkemizde bu konularda bazi énlemler
alinmaya baslandi” diye konustu. Prof. Dr.
Torlak, evde kalinan dénemde elekironik ticarete
ragbetin arttigini da dikkat cekerek, sézlerini
sOyle siirdiirdl: “Platform ekonomileri olarak
isimlendirilen bu sistemin sirdirdlebilirigi de
gucli bir tedarik zinciri ile lojistige muhtag.

Cok saylda KOBI’nin pazara ve misterilerine
erisimi icin elektronik ticaret platformlarinin

Pandemi ile IS modelleri
kalici hale gelecek

Istanbul Ticaret Universitesi Isletme Fakiiltesi Dekan1
Prof. Dr. Omer Torlak, Covid-19 pandemi siirecinde yeni ig
modellerinin bir kisminin performansa bagl olarak kalic1
hale gelebilecegini sdyledi. Prof. Dr. Torlak, “KOBI’lerin
ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin bu dénemden ders alip,
stratejik isbirliklerine gitmeleri artik ka¢inilmaz” dedi.

HAMIT KARDAS

OVID-19 pandemi
stirecine iligskin
makroekonomik
etkilerin ekonomilere
faturasmnin yillara yayilarak
akacagin belirten Istanbul
Ticaret Universitesi Isletme
Fakdtiltesi Dekani Prof. Dr.
Omer Torlak, “Mikro 6lcekte ise
isletmeler krizle birlikte kendi
faturalariyla ytizlesmek
durumunda” dedi. Hayatin
oncelikleri degistigi icin
lokanta, kafeterya, kiraathane,
cay ocagi, berber, terzi, gicekgi,
kirtasiye gibi ¢ok sayida kiigtik
esnafin dogrudan miisterisiz
kaldigini belirten Prof. Dr.
Torlak, serbest caligan
miihendis, mimar, muhasebeci,
avukat ve doktor gibi
profesyonel mesleklerin de
talep dististiyle muhtemelen
kisa stirede ytizlesecegini dile
getirdi. Pandeminin turizm
sektortiniin bir déonemlik

‘18@5’ten heri ekonomi basininin oncusu

talebini ortadan kaldirdig:
konusunda da herkesin
hemfikir oldugunu hatirlatan
Prof. Dr. Torlak, sdyle konustu:
“Turizm sezonunda dolayl
talebin etkisiyle ayakta duran
¢ok sayida esnaf ve tiiccar da
bu sezonu kapatmis durumda.
Kira geliri ile gecim temin eden
ya da yatirimlarini planlayanlar
da hesaplarini yeniden gézden
gecirmek zorunda. 2020 yili
basinda yapilan tiim hesaplarin
simdi isletmeler ve ekonomiler
acisindan hemen hemen

hicbir hitkmii yok.”

EVDEN CALISMAYA UYUM

Is modellerini kismen
esnetmis siirh sayidaki
isletmenin evden ¢alisma
modelini hizla 6grenmeye
calistigini belirten Torlak,
¢alisanlarin da buna adapte
olmaya ugrastigini sdyledi.
Torlak, “Egitim ve 6gretim
kurumlarindan serbest meslek
calisanlarina, finans ve

bankaciliktan saglik sektoriiniin
bazi1 alanlarina, tedarik ve
lojistigin belli konularindan
tarimla ilgili belli alanlara kadar
evden ya da uzaktan ¢alisma is
modellerine uyum cabalar1
hizla stirtiyor. Stireg i¢inde bu
yeni is modellerinin bir kismi
performansa bagli olarak

belki de kalict hale gelecek.
Dolayisiyla hem makroekonomi
hem de igletmeler agisindan
verimlilik ve etkinlik
hesaplamalari neticesinde
gelisen yeni is modelleri her
yontiyle analiz edilecek gibi

Istanbul Ticaret, simdi

Internette de

nde...”
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Dilerseniz Tiirkce, Dilerseniz Ingilizce

duruyor” dedi.
MALIYETI AZALTMAK ICIN

“Gerek KOBI'lerin gerekse
btiytik 6lgekli isletmelerin boylesi
bir dénemden ders alip, stratejik
igbirliklerine gitmeleri artik
kagmilmaz” diyen Prof. Dr. Omer
Torlak, tasima, depolama, stok
yOnetimi gibi faaliyetlerde

yapilacak ortakliklar ile maliyetleri

azaltma, kapasiteleri daha etkin
kullanma gibi makro ve mikro
agidan verimlilik ve etkinligi
artiracak igbirliklerinin ¢ok 6nemli
hale geldigini vurgulada.

Italik, dijital
erisime acildi

iletisim Fakiiltesi 8grenci
uygulama dergisi ltalik’in
arsivinin 6nemli bir kismi erisime
acild. Italik’in eski sayilarina
Universitenin web sayfasindan
ulasilabiliyor. Uzun bir aradan
sonra yeni formatiyla gectigimiz
ay yayimlanan italik’in 26. sayisi
blyuk begeni toplamisti.
Hibrit 6zellige sahip derginin
icerigindeki yaz ve dosyalara
iliskin videolara QR kodlar
Uzerinden ulasilabiliyor.

tedarik ve lojistiginin desteklenmesi gerekir.”

Firsatcilik mi
ahlaki degerler mi?

Salginla ilgili gelismelerin sonucunun tahmin
edilmesinin kolay olmadigini belirten Prof. Dr.
Omer Torlak, “Ancak girisimci ferasetini dikkate
aldigimizda her isletme kendince bir 6ngori
icinde olmali ve olusabilecek firsatlar gdzetmeli”
dedi. Benzer sekilde Ulke yonetimlerinin de
bdylesi bir hazirigi makro &lcekte yapacaginin
6ngorildigini kaydeden Prof. Dr. Torlak, bunun
dogal bir durum oldugunu séyledi. Dogal
olmayan seyin, ahlaki hicbir degeri gézetmeyen
firsatcilik anlayisi oldugunu vurgulayan Prof. Dr.
Torlak, “Boylesi anlayislarin kiresellesme ile
insanligi getirdigi nokta da ortada” dedi. Prof. Dr.
Torlak, stirecin sonunda daha ahlaki, adil ve
durist bir is dlinyasi ile tanisacagimiz beklentisi
icerisinde oldugunu ve bunun insanlik icin blyik
bir kazanc olacagini vurgulayarak, séyle konustu:
“Insanlarin giinlik mesguliyetleri disinda hemen
hemen baska bir konuya yogunlasamadiklari
bdylesi bir ortamda saninm vicdani ve ahlaki
sorgulama da yogun bir sekilde yasaniyor. Bu
varsayima dayali olarak, salgin slirecinde hem
makro Olcekte ekonomide hem de mikro dlgekte
ticaret ve is diinyasinda ticaret ve is ahlakina
iliskin degerlerin sorgulandigini sdyleyebiliriz.”

Yapay zeka calistayi
raporu yayinlandi

istanbul Ticaret Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve Bilim
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Teknoloji
Calistaylar Serisi kapsaminda diizenlenen Yapay Zeka Yol Haritasi
Calistay’’nin sonug raporu agiklandi. Turkiye’de yapay zeka konulu
calismalarin mevcut durumunu saptamak, sorunlar ve ¢céziim
Onerileri hakkinda yol haritasi belilemek amaciyla uzmanlar ve
akademisyenler sz konusu ¢alistayda bir araya geldi. Bu kapsamda
yapay zeka temall calismalarin verimliligini artirmak, istihdam ve
sosyal farkindalik yaratmak, uluslararasi anlamda rekabetgiligi
sagdlamak ve bu alandaki egitimler hakkinda cesitli konular tartisildi.
Ulkemizin yapay zeka ve akilli siber sistemler alanina yénelik ortaya
koyacagi hedefler ve stratejiler, odak grup gériismesi yontemiyle
mUzakere edildi. Rapora Universitenin web sitesinden ulasilabilir.

TICARET’ten dayanismaya katki

Koronavirls salginindan ekonomik agidan olumsuz etkilenenler igin
baslatilan Milli Dayanlsma Kampanyasr'na istanbul Ticaret Universitesi’nin
dgrenci topluluklan da yogun ilgi gdsterdi. Universitede faaliyet gésteren
48 topluluk ve 6grenci konseyi toplam 46 bin 240 liralik bagis yapt.

Koronavirusu yenen
akademisyenden uyari

KORONAVIRUSU yenen istanbul Ticaret
Universitesi ingilizce I$Ietme BoIUmu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ozgiir Cengel,
hastaligin ¢cok kolay bulastigini hatirlatarak,
Saglik Bakanligr'nin tavsiyelerine uyulmasi
gerektigini sdyledi. Prof. Dr. Cengel,

19 Mart tarihinde ylksek ates ve okstirik

sikayetleriyle Kartal Dr. Litfi Kirdar Egitim ve
Arastirma Hastanesi’ne basvurduktan sonra *
yaplilan koronaviris testleri pozitif cikti. Bir
hafta boyunca bagisiklik sistemini gliclendirmeye yonelik tedavi
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goren Prof. Dr. Cengel, Saglik Bakanligr'nin agikladigi taburcu olan ilk
26 kisiden biri oldu. Kronik hastaligi bulunmayanlarda belirti olmadan
da koronaviriisiin pozitif ¢cikabildigine dikkat ceken Prof. Dr. Cengel,
bu kisilerin diger insanlara hastaligi kolayca bulastirabileceginin altini
¢izdi. Prof. Dr. Cengel, sosyal mesafenin korunmasi, hijyene dikkat
edilmesi, maske takimasi ve dezenfektan kullanimi gagrisi yapti.

www.istanbulticaret.org.tr
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Yiik tasimaciligini
demir yollar sirtlad:

LASTIRMA ve Altyap: Bakani
Adil Karaismailoglu, koronavirtis
salginiyla birlikte yiiksek hizli,
ana hat ve bolgesel trenlerde
28 Mart'tan itibaren yolcu seferlerinin gegici
olarak durdurulmasi tizerine bosta kalan
kapasiteyi yiik trenlerine tahsis ederek,
sanayicinin, tireticinin ve ihracatginin
lojistik ihtiyacini kargilama yoluna
gittiklerini bildirdi.
BTK'DA YOGUN TALEP

Karaismailoglu, “28 Mart'tan itibaren
demir yollarimizda yolcu tagimast
kisitlaninca ttim imkanlar yiik tasimacilig
icin seferber ettik. Miimkiin hatlardaki
demir yollarimizi insan temast olmadan
yiik tagimast icin kullaniyoruz. Kamyon ve
TIR’larla yapilan tagimalarmn kisitlanmasi
nedeniyle 6zellikle Iran ve Bakii-Tiflis-Kars
(BTK) demir yolu glizergahlarinda
tagimalara yogun talep bulunuyor” dedi.

Ozellikle iran ile yapilan tagimalarin
biiyiik cogunlugunun demir yoluyla
gergeklestirilmeye baglandigin belirten
Bakan Karaismailoglu, “Vatandaglarimizin
ihtiyac olan tiim tirtinlerin demir
yollarimiz tizerinden tilkemize getirilmesini
sagliyoruz. Su anda demir yollarimizda
vatandaglarimizi tagtyamiyoruz ancak
onlarin saghg ve gelecegi icin ihtiyact
olan tiim ytikii demir yollarimiz
sirtlad1” diye konustu.

INSAN TEMASI YOK

Karaismailoglu, demir yollarinda ulusal
ve uluslararasi tagimaciligin tiim 6nlemler
almarak yapildigina igsaret ederek, su
bilgileri verdi: “Kapikdy Sinir Gar1'nda
vagon dezenfekte sistemi devreye alindi.
Boylece TCDD Tagimacilik A.S., sinirh
sekilde gecise acilan fran demir yolu sinir
kapisinda, 8 Nisan itibariyla fran yéniine
1130 dolu vagonla 42 bin 645 ton yiikii,
insan temasi olmaksizin teslim etti.
[ran’dan da tilkemize 529 vagon ile 20 bin
924 ton insan temasi olmaksizin ytik
geliyor. Iran yonii tagimalar igin yakla§1k
329 bin ton yiik tagima talebi bulunuyor.”

Demir yollari, 28 Mart’tan itibaren yolcu tasimasinin
kisitlanmasiyla birlikte yiik tasimaciligi icin seferber
edildi. Ozellikle Iran ve Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demir
yolu glizergahlarindan yogun talep var. Avrupa’ya
tasinan yuk ise giinde 7 bin 500 tona ulasti.

BTK hattlnda
46 bin ton yuk tasindi

BTK demir yolu hattinda 5 Mart’tan
itibaren sinirli olarak demir yolu hatti
Uzerinden yiik tasimasinin baslatildigini
hatirlatan Adil Karaismailoglu, “Bu slrecte
566 vagonla 23 bin 500 ton yiik geldi.
Ayni hattan 579 vagonla 23 bin ton yUk de
ihrag edildi. Toplamda BTK demir yolu
hattinda, 5 Mart sonrasinda 46 bin
500 ton yiik tasindi” dedi.

Konut satisinda
8 yilin en iyi performansi

Avrupa’ya glnde
7 bin 500 ton ihracat

ihrag esyalarin agirlikli olarak
muhtelif insaat malzemelerinden
olustugunu ifade eden Bakan
Karaismailoglu, Kapikule tzerinden
Avrupa yoniine de ginlik ortalama
7 bin 500 ton yik tasindigini bildirdi.

in’e hazir giyim
ihracat1 ytiz

Tiirkiye, yilin ilk ¢eyreginde 207 iilke, 6zerk bolge ile serbest bolgeye,
4 milyar 226 milyon 614 bin dolarlik hazir giyim ve konfeksiyon iiriinii
gonderdi. Cin’e ihracat ise gecen y1lin ayn1 dénemine gore yiizde 143 artt1.

de 143 artt1

TURKIYE'den ocak-mart satim, toplam ihracatn Ispanya’ya ihracat 508 . o ers ndes P
déneminde 207 iilke, 6zerk ytizde 511?1r11 olusturdu. mIl)lyo}rll 1}";'5 bin dolar olarak Ticaret Sici Mut!urlugu 5
bolge ile serbest bolgeye ALMANYA kayitlara gecerken, sektoriin yapacaginiz tescil
hazir giyim ve ILK SIRADA 6nemli pazarlarmdan islemleﬁne i[igl(in basvuru
konfeksiyon tirtinii Ingiltere’ye 392 milyon 516 sirasinda bildirdiginiz cep
gonderildi. Uludag Thracatct Hazir giyim ve bin dolarhk dis satim yapildi.

Birlikleri'nin verilerine gére,  konfeksiyon sektérii ocak- Bu dénemde sektoriin telefonunuza barkod
sektoriin ilk ceyrek ihracati mart déneminde en fazla oran olarak en fazla ihracat numarasi gonderilir.
yeni tip koronavirtis salgmi ihracat: Almanya’ya artig sagladig tilke ise Cin

nedeniyle gecen yilin aynt gerceklestirdi. Sektoriin oldu. Gegen yihn ilk 3 ayinda

donemine gore yiizde toplam ihracatinda yaklagtk 19 milyon 418 bin dolarlik

6.10'luk azaligla 4 milyar ytizde 17.77'lik paya sahip tirtin gonderilen Cin'e

501 milyon 394 bin dolardan ~ olan Almanya’ya bu dis satim bu y1lin ayn

4 milyar 226 milyon 614bin  donemde 751 milyon 106 bin ~ doneminde yiizde 143 artigla

dolara geriledi. dolarlik tirtin ihrag edildi. 47 milyon 208 bin dolar

YUZDE 51’1 Ikinci sirada yer alan olarak kayitlara gecti.

AVRUPA’YA e

Vil ilk tic ayinda 207 Yanidan fazlasi kadin giyim Griinu

tilke, 6zerk bolge ile serbest
bolgeye ihracat yapan sektor,
en fazla dig satimim Avrupa
tilkelerine gergeklestirdi.
Sektoriin sadece Almanya,
[spanya, Ingiltere, Hollanda
ve Fransa’ya yaptig1 dis

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoril, liriin grubu
bazinda bakildiginda en fazla kadin giyim {iriinii ihrag

etti. ihracatcilann ilk geyrekte sattigi 2 milyar 221 milyon
868 bin dolarlik kadin giyim uriinii toplam ihracatin yiizde
52’sini olusturdu. Sektor, ilk ceyrekte erkek giyim (irtinii
ihracatindan da 878 milyon 854 bin dolar gelir elde etti.

IS.TANBUL
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Tiirkiye genelinde martta satilan konut sayisi, gecen
yilin ayni ayina gore yiizde 3.4 artt.. Martta 108 bin 670

konut satis1 gergeklestirildi. Tiirkiye istatistik Kurumu
verilerine gore, bu yilin ocak, subat ve mart aylarini
kapsayan ilk ceyrekte, toplam 341 bin 38 konut satildi.
Bu rakam, son 8 yilin en iyi ilk ceyrek performansi oldu.
Konutlarin 113 bin 615’inin ocakta, 118 bin 753'linilin
subatta, 108 bin 670’inin de martta satisi gerceklesti.

ULUSLARARASI ticari
gayrimenkul danismanhk
sirketi Cushman & Wakefield
tarafindan hazirlanan rapora
gore, koronaviriis sonrast
Tiirkiye’de gayrimenkulde
toparlanma stireci daha hizh
gerceklesecek. Sirketin
“Koronavirtistin Ttirkiye
Gayrimenkul Pazarina Etkileri
baslikli raporuna gore, salgin
sonrast uzun vadede uzaktan
calisma, galisan saghigi ve
giivenligini 6nceleyen isyeri ve
ofislerin giindeme gelmesi ofis
pazarindaki yasanacak en
biiyiik etkilerden olacak.

AKILLI BINALAR

Ofis pazarinda kiralama
islemleri kisa donemde
etkilenmezken, devam eden
islemlerin ilerlemesi stirtiyor.

7

' yele

toparlanma hizli olacak

17 Nisan 2020 1 5

Kullanicilarm kisa donem
kiralama islemlerine olan
ilgisinin artmas1 6ngortiliiyor.
Esnek ofis ve ortak kullamimli
alanlarin, ofis binalarinda ve
projelerinde oldukga 6nem arz
eden bir unsur olmast
bekleniyor. Akilli binalarda
daha az temas saglayan
teknolojik ¢oztimlere agirlik
verilmesi, bilgi islem ve
otomasyon adina daha hizh
¢6ziimler sunmasi zorunlu
hale gelecek.

Esnek ofis alanlarina olan
talebin ivme kazanmasi
beklenirken, kullanicilarin,
igyeri optimizasyonuna
yonelik stratejilerle
kullanacaklar1 ¢alisma
alanlarinda daha etkin
¢ozlimlere gitmeyi istemesi
ongortiliiyor.

Depo kiralama
islemleri hiz kazandi

Lojistik pazarnnda kisa dénem tedarik
ihtiyaclarnim karsilamak adina ek depo alanlarinda
kiralama faaliyetleri kisa siireli hiz kazandi.
e-ticaretin salgin siirecine paralel olarak giderek
biiyliyecek olmasi da son kilometre lojistiginin
olusturacagi depo ihtiyacindan kaynakl uzun
suredir diisiik tempoda seyreden gelistirme
faaliyetlerini tekrar canlandirabilir.

TESCIL BELGENIzi
ONLINE ALIN

ZAMANDAN KAZANIN

Bu zor giinlerde iiyelerimizin ticaret hayatini kolaylastirmanin
ne denli onemli oldugunun bilincindeyiz.
Tescil belgesi almamiz gerekiyorsa, siz de dijital hizmetlerimizden biriolan
e-imzali tescil belgesini tercih ediniz.

www.ito.org.tr adresindeki
“Tescil Basvuru Sonucu

www.ito.org.tr

Dogrulama” ekranindan barkod

numaramizi tuslayin. E-imzah
tescil belgenizi online olarak
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Korona dnlemleri
konusunda
yeni kanun teklifinde
neler var?

Tim diinyay1
etkileyen ve
neredeyse diinyanin
hayat tarzin
yeniden
sekillendiren
koronal1 giinlerde
olusan ekonomik
tahribat1 azaltmak
anlaminda Tiirkiye
Biiyiik Millet
Meclisi’'ne yeni kanun teklifi verildi.
Elbette bu teklifin yasalasma
asamasinda bazi ilave veya
degisiklikler de olabilecektir. Onlar1
da teklif yasalagtiginda tekrar
giindeme getirmeye gayret edecegiz.
Bu yazida teklifte yer alan ve daha
ziyade igletmeleri ilgilendiren
tedbirlere ana hatlariyla deginmeye
calisacagiz.

M Faaliyetleri durdurulan veya
faaliyette bulunamayan igletmelerin
yillik ilan ve reklam vergileri ile
yillik cevre temizlik vergilerinin,
faaliyetleri durdurulan veya
faaliyette bulunulamayan
donemlere isabet eden kisimlarinin
alinmamasi,

W Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinde ytirtitiilen
faaliyetlerin 11 Mart 2020’den
gecerli olmak {izere 4 ay siireyle
Ar-Ge ve tasarim merkezleri disinda
da yapilmasina,

B Ayni sekilde Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda bélge sinirlari icinde
yliriitiilen faaliyetlerin de 11 Mart
2020"den gecerli olmak tizere
4 ay stireyle bolge disinda da
yiriitiilebilmesine,

Her iki siirede, Sanayi ve Teknoloji
Bakaninca ilaveten 3 aya kadar
uzatilabilecek.

B Sermaye sirketlerinde, gegmis
yillar kérlar: da dahil 30 Eyliil 2020
tarihine kadar dagitilabilecek kar
tutarmin, 2019 yili net dénem
karinin ytizde 25’1 ile
sinirlandirilmasi ve genel kurulca
yonetim kuruluna avans kar
dagitimu yetkisi verilmemesi,

Hazine ve belediye
taginmazlari ile milli parklar ve
Orman Genel Midiirliigi
tasinmazlaria ve izinlerine ait sats,
kira, 6n izin, irtifak hakki, kullanma
izni, hasilat pay1 ve benzeri bedeller
ile ecrimisil borglarin 3 ay stireyle
ertelenmesi konusunda ilgili
bakanliklara yetki verilmektedir.

B TEDAS 1n elektrik
tiiketiminden kaynaklanan
alacaklarmin yapilandirilmasi,

B Seyahat Acentalar1 ve Seyahat
Acentalar Birligi Kanunu'na gore
diizenlenen yillik aidatin 2020
yilinda 6denmemesi,

B Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk Kanunu kapsaminda
verilmis olup heniiz realize
edilmeyen ve 2020 yili iginde
gegerlilik stiresi dolacak olan
lisanslarin gegerlilik stiresinin
bir y1l uzatilmasi,

M Seyahat Acentalar1 ve Seyahat
Acentalari Birligi Kanunu'nda
yapilan degisiklikle, seyahat
acentesi belgesinin Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi'ndan izin almak
kaydiyla isletme belgesi acente
unvanindan bagimsiz olarak baska
bir ttizel kisilige devredilebilmesi
gibi 6neriler yer almaktadir.

Bu Onerileri satir baglari ile dile
getirmis olduk. Teklifin kisa siirede
yasalasacagini bekleyebiliriz.
Burada bizim tekrar altin1 ¢cizmek
istedigimiz konu, Tiirk Ticaret
Kanunu'na bir gegici madde
eklenmesi suretiyle 2020 y1il1 eyliil
ayina kadar uygulanmak tizere
sirketlerin kar dagitimina da
sinirlama getirilmesidir.

Teklife gore, genel kurulca 2019
yilt hesap dénemine iligkin kar
pay1 dagitimi karari alinmis, ancak
hentiz pay sahiplerine 6deme
yapilmamissa veya kismi 6deme
yapilmigsa, 2019 yili net dénem
karmin ytizde 25'ini asan kisma
iliskin 6demelerin 30 Eyliil 2020
tarihine kadar ertelenmesi
onerilmektedir. Gegtigimiz
olaganiistii donem dikkate
alindiginda boyle bir diizenlemede
¢ok yadirganmamasi gerekir.

Osman
ARIOGLU

WHO’ya
proje
verdik

Prof. Dr. Tark
Ozkul, “Teknopark
Istanbul, Istanbul
Kalkinma Ajansi’'nin
cagrisi Uizerine
talep topladi.
TUBITAK’a
basvurduk.
Projemizi Dinya
Saglik Orgltd’nlin
(WHO) ¢agrisina da
_ gonderdik.
TUBITAK, iISTKA
ve WHO’dan nisan
sonuna kadar
cevap gelmis
olacak. Ama biz
destek gelip
gelmemesini
beklemeden
calisiyoruz” dedi.

Stratejik Yenilikgi
Girisimler (SYG) firmasi,
korona hastalarina
oksijen destegi saglayan
ventilatorlerin parcasi
olan nazal aparat ve
expirasyon kitinin yiizde
100 yerli iiretimine
hazirlaniyor. Gelistirilen
kit; ucuz, kolay
ulagilabilir ve
kullanilabilir olacak.
Hastanin entiibe edilme
ihtiyacini en aza
indirecek. Diinya Saglik
Orgiitii'ne (WHO)
projesini sunan SYG
destek arayisinda.

SOYHAN ALPASLAN

pw,

P 25
- -

EKNOPARK Istanbul’un startup

firmalarindan Stratejik Yenilikci

Girisimler Miihendislik (SYG),

Covid-19 hastalarina oksijen
destegi saglayan ventilatorlerin parcasi
olan nazal aparat ve expirasyon kitini
tiretecek. Tamamen orijinal tasarim bu
parca sayesinde hastalara oksijen
kacaksiz olarak verilebilecek ve hastanin
expirasyon havasi ¢evredekilere zarar
vermeyecek sekilde lokal olarak filtre
edilebilecek. Ayrica hastanin entiibe
edilme ihtiyacini en aza indirdigi gibi bu
stiredeki hayat kalitesini artiracak. Bu
kit, uyku apnesi hastalarinda da
kullanilabilecek. SYG'nin oksijen tiretimi
ve koronaviriisiin solunum yoluna
yapigsmasini énleyecek koruyucu ilag
projesi de var. Diinya Saglik Orgiitii'niin
(WHO) oksijen tiretimi i¢in yaptig
¢agriya proje sunan SYG, tiretim destegi
artyor. Hello Tomorrow Global
Challenge 2018’de diinyanin en etkili
teknolojilerini tireten 500 firma arasina
secilen firma, aldig1 davete yonelik
olarak proje gonderdi.

DUNYADA iLK VE TEK

SYG, basta saglik teknolojileri olmak
tizere cesitli alanlarda 50’den fazla
uluslararasi patente sahip. Tibbi
cihazdan nesnelerin internetine, enerji
sistemlerinden uzay teknolojilerine
genis bir yelpazede patentli teknolojiler
gelistiriyor. Kulak burun bogaz (KBB)
sahasinda ¢ok sayida uluslararasi
patentli proje tireten SYG, Covid-19
salgininda ihtiyac duyulan yeni tirtinler
tasarliyor. Istanbul Ticaret'in sorularin,
Elektrik Miihendisi Prof. Dr. Tartk
Ozkul ile Kulak Burun Bogaz (KBB)
Uzmanu Prof. Dr. Haluk Ozkul
cevapladi.

UYKU APNESI CIHAZI

Ventilator ve solunum cihazi
birbirinden farkli mi1?
Prof. Dr. Haluk Ozkul: Evet...

TICARET

:
e

Solunum cihazi, 30 yildir uyku apnesi
hastalarinda kullanilan CPAP ad:
verilen bir cihaz. CPAP’larda kisiye 6zel,
baga sabitlenen, hava kagag1 yapmayan
silikon maske kullanilir. Ancak bu
maskelerin Covid-19 hastalar1 igin
ventilatorlerde kullanilmasinin
sakincalar1 ortaya ¢iktigindan hastalarin
entiibasyonu zorunlu oluyor.

VENTILATORUN FARKI

Prof. Dr. Haluk Ozkul: Klasik
ventilatorler; 50-60 bin dolarlik, sadece
yogun bakimda bulunan, tiim solunum
hastaliklarinda hastanin oksijen
ihtiyacini kargilayan ve uyku apnesi icin
kullanilan solunum cihazlarindan farkl
cihazlardir. Kullanimu yiiksek bilgi ve
beceri gerektirir. Ancak yogun
bakimdaki anestezi hocalarinin
kullanabilecegi cihazlardir. Ctinkii pek
cok ozelligin, pek cok ayarin
bulundugu, siirekli izlenmesi gereken
cihazlardir.

CPAP'LAR DONUSECEK

Solunum cihazlar1 ventilator kadar
etkili mi?
Prof. Dr. Haluk Ozkul: Diinya Saglik
C)rgﬁtﬁ, korona hastalarina CPAP
cihazimin ¢aligma prensibine uygun
sekilde ama zenginlestirilmis yiiksek
voliimde ve diisiik basingh oksijen
verilmesini 6neriyor. Irlanda’da
ventilator yerine solunum cihazlarinin
modifiye edilerek oksijenlendirme igin
kullanildigin biliyoruz. Diinya Saglik
Orgiitii'niin tanumlamast ile agir
pnomoni (zatiirre) gegiren, akut
solunum yetmezligi yasayan hastalarin
en acil ihtiyaglari ilag ve oksijen tedavisi.
Covid-19, belirtileri diger zattirre
belirtileriyle &rtiigse de tip diinyasimnin
ilk kez karsilagtig1 bir hastalik
oldugundan hentiz etkili bir tedavi yok.

HASTA ENTUBE
EDILMEYECEK

Sisteminizin avantajlar1 neler?
Prof. Dr. Haluk Ozkul: Ulkemizde

basit ventilator cihazlari tiretim
asamasinda. Projemiz bu cihazlarda
kullanilabilecek Covid-19 i¢in
gelistirilmis, hastanin burnundan
konforlu bir sekilde ytiksek voliimde
oksijen almasini saglayan ve disa
verilen soluk havasinin da filtre
edilerek gevreye viriis sagilmasin
6nleyen bir sistem. Korona hastalarinda
zorunlu ve uzamis entiibasyon siireleri,
ek akciger hasarlar gibi birgok sikintiya
yol agabiliyor. Hastalar1 bu 6zel nazal
aparat ve expirasyon kiti
kombinasyonu ile yogun bakimdan

miimkiin oldugunca uzak tutmayz,

entiibasyon nedeniyle olusabilecek Koruyucu

muhtemel yan etkilerden de korumay:1 ilac

hedefliyoruz. Boylece entiibasyon S

ihtiyac1 asgariye inecek ve hastanin projesi

expirasyon havasimin ortamdan h azir

armdirilmasi saglik ¢alisanlarinin

korunmasini saglayacak. Prof. Dr. Haluk
BIR AYDA HAZIR Ozkul, “KBB

uzmanligim beni,
koronavirtisti agiz,
burun ve bogazda
engelleyecek,
bariyer
olusturacak bir ilag
projesi Uzerinde

Tasariminiz ne zaman tamamlanir?
Prof. Dr. Tarik Ozkul: Oksijen
zenginlestiren nazal aparat projesini ve
protip gelistirmesini mekanik dehas1
arkadasimiz Alpay Ince ile birlikte
ylriitiiyoruz. Patent asamasindayiz.

Hedefimiz bir ayda hayata gegirmek. calismaya

Bu virtis tiglincti diinya tilkelerine yOnlendirdi. Nano
yayilirsa, onlarin pahali ventilatorleri tekn_olqji ile

alma imkanlari olmayacak. Bizim Uretilmis,
sistemimiz ile oksijen verimli olarak mukozay!

koruyacak bu
ilacin altyapisini

basit ventilatorlerle verilebilecek.

MALIYETINE URETIM

literattirle
Maliyeti ne olacak? $’§E:%(|Z¥ﬁrek’
Prof. Dr. Tarik Ozkul: Hedefimiz kitin istanblFJ)I’a
40 dolarin altinda olmasi. Insanlik igin projemizi
minimum bedelle ihtiyag sahiplerine sundum
ulastiracagiz. Oncelikle aparatlarimizi Asi ve ”a'C

yerli solunum cihazlari ile test etmek
istiyoruz. Ardindan seri tiretim i¢in
destege ve paydaslara ihtiyacimiz

cikana kadar
koruyucu nano

C Granler
olacak. Tasarim, patentlenebilecek gelistirmeliyiz”
orijinal bir tasarim oldugu ve hastanin seklinde
bu stirecteki hayat kalitesini artiracag: konustu.

i¢in tiim diinyadan talep gorecek.
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ajanslari, dogru
miisteri kitlesine
online
kanallardan
ulagarak kisa
zamanda satiglar
artirmak icin en
iyi is ortaklaridar.
Ancak dogru
dijital ajans1
se¢mek ve
onunla katma
degeri yiiksek
bir sonug elde
etmek
goriindiigii kadar
kolay degil...
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[JiTAL
ajanslarla
calismanin
firmamza
btiytik katkilari olur.
Ajanslar, online
gortiniirliiglintiziin
artmasini saglar. Atil
durumdaki dijital
demirbaglarinizin
(web siteniz, sosyal
medya hesaplariniz, miisteri email
listeleriniz) verimli sekilde igletilmesini
tistlenirler. Bir tiirlii yakalayamadiginiz
ideal miigteri profilinize hizlica
ulagsmanizi ve ‘satislart patlatmaniza’
yardimar olurlar. Yaptiginiz pazarlama
ve reklam harcamasindan ne kadar
verim aldiginizi dlgebilirler. Ancak
tiim bunlar, dijital ajanslar ile
caligan herkesin ayni fayday: elde
edebilecekleri anlamina gelmiyor.
Dijital ajans mecrasina girismeden
once asagidaki kriterleri bilmenizde
biiytik yarar var.

Yakup

KOCAMAN
akup kocamanGreamaketsrateg.com

FIRMANIZI IS DUNYASINA BIZ TANITALIM!

Inﬁiilere ile srn '
yapan kazanacak

llanlanniz gazeten:

diinyaya ulasiyor!

Istanbul Ticaret Gazetesi'ne vereceginiz ilanlar
iPhone, iPad ve Android uygulamalari ile
simdi tum mecralarda!

iISTANBUL
TICARET
ODAS] 28

‘ 444 0486 | ito.orgtr | (inW)(f)EXe)/itokurumsal

istanbul Ticaret Odasi Kurumsal lletisim Miidiirliigi, Merkez Bina / Emindnii - Istanbul
Cengiz Kazan (cengiz.kazan@ito.org.tr) Tel: 0212 455 65 42
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Dijital kampanya biitcenizi

1 ve kaynaklarinizi
listeleyin: Bir djjital
pazarlama macerasina
girismeden 6nceki ilk adim

btitcenizi somut olarak belirlemektir.
Sektoriine gore degismekle beraber
genellikle ayhk briit satis gelirinin yiizde
2’siile 8’1 arasindaki bir oranin bu ige
yatirilmakta oldugunu bilin. Firmaniz
calisanlarmin dijital pazarlama yetkinlik
diizeyini 6grenin. Ajansla ¢alisacak
personeli belirleyin. Ekibiniz is yapma
tekniginde yapisal bir doniisiime
zihinsel olarak hazir olmal.

- Hedefinizi belirleyin:

Ornegin, dijital pazarlama

2 stratejisi uygulayarak online
satiglarimizi yiizde 50
artirmak istiyoruz. Yeni

tirtinlerimizden ve indirimlerimizden
haberdar olmak isteyen 10 bin kisilik bir
muisteri listesi olusturmay1 amagliyoruz.
Online reklamlarimizdan web sitemize
gtinliik 200 ziyaretci, sosyal medya
kanallarindan 300 ziyaretci gelmesini
istiyoruz gibi somut hedefler belirleyin.
Aday ajans listesi
olusturup goriismeler

3 yapin: Goriismeye davet
ettiginiz ajanslardan
gecmiste is yaptiklar firma

referans listesini isteyin ve mutlaka bu
firmalari telefonla arayimn. Bu sayede
gortismekte oldugunuz ajanslarin
giivenirligi, is yapma tarzlari, basarili
ve bagarisiz yonleri hakkinda
tahminlerinizin 6tesinde bilgiler elde
edeceksiniz. Hicbir ajans mitkemmel
degildir. Kendisini miisterilerinin
biiytimesine adamis, isini iyi niyetle
yapan, giiniin sonunda samimi bir
kahve icebileceginiz evsafta bir ajans
ekibi iyi bir firsat.
En iyi fiyat1 vereni degil, en
yiiksek deger iireteni segin:

4 Fiyat elbette 6nemli ama bir
ajans seciminde asla ilk
kriter olmamali. Ilk kriter

yiiksek katma deger tireten degil de en
ucuz fiyati veren ajans olursa hem
degerden hem de paradan kaybetme
riski o derece ytiksek olacak.
Size ne kadar zaman
' aywracak: Ajansin size yeterli

5 zaman ayirdigimdan emin
olun. Bunun i¢in hangi
takvim giiniinde hangi

iglerin tamamlanacagina dair bir
planlama listesi talep edin. Bu arada,
firmanizin dijital islerini bir ajansa
devretmis olmaniz ig yiikiinii sirtinizdan
tamamen attiginiz anlamina gelmiyor.
Asil is simdi baghyor. Ajans sizi
calistirmak istediginde, (6rnegin sosyal
medya reklamlarinda kullanilacak
metinler i¢in tirtin 6zelliklerini iceren
metinler istediginde) onlara ‘bu bizim
degil, sizin isiniz’ gibi cevaplar
veriyorsaniz bir ajans ile ¢calismanin
firmaniza bir yarar1 olmayacak.
Sozlesmeye degil,
‘ firmanizi biiyiitmeye
6 odaklanin: [s diinyasinda
aligverigler sozlesme ile olur.
Ancak iyi niyet ve ige dort
elle sarilmarnin seviyesini de higbir
sozlesme tespit edemez. Gorlistiigiiniiz
dijital ajanslar arasinda kisa listeye
kalanlara birkag kiigiik isler verin.
Is yapma tarzlariny, size ve firmanizin
calisanlarma yaklagimlarini not edin.
Isinizi biiyiitmeye odaklanmis bir
ajansin, 6rnegin iki firma arasnda
cikabilecek muhtemel iletisim kazalar
gibi zamanlarda stireci uzatmaya
oynayan degil, isi sonuca ulastirmaya
calistiklarini goreceksiniz.

Raporlama ve uzun vadeli

calismaya 6nem verin:

7 Dijital ajansiniz yaptig
islerin sonucu hakkinda
size giinliik veya haftalik

raporlama yapmali. Bu, haftalik site
ziyaretgilerinin en fazla ziyaret ettigi
tiriin sayfalari istatistigi olabilecegi gibi
sosyal medya hesaplarinda yapilan
paylagimlarm etki gticii analizi raporu da
olabilir. Firmanizin tiriin ve hizmetlerine
adapte olmus, size hizmet sunarken

ayni anda rakiplerinizle galismama
prensibine sahip bir ajans, uzun vadede
yliksek katma deger saglar.
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KoronavirUs salgini
dolayisliyla iscilere
Ucretsiz izin
verilebilir mi?

Koronavirtis (Covid-19) salgint
sebebi ile pek ¢ok isletmenin
faaliyetleri aksadigindan
ekonomik olarak bu olumsuz
etkileri hafifletmek amaci ile
iscilere ticretsiz izin verilmesi
akla geliyor. Ucretsiz izin,
tilkemizde yaygin bir sekilde
basvurulmasina kargin Is
Kanunumuzda yer almayan bir
uygulamadir. Kanun koyucu
sadece belirli durumlarda (analik
izni, yol stiresi) isverene ticretsiz
izin hakkin is¢isine saglamasin
zorunlu kilmistir. Bu istisnai
durumlar disinda kullanilabilecek
ucretsiz izin konusu, Yargitay
kararlariyla acikliga
kavusturulmus ve taraflarin
licretsiz izin konusunda
anlagmalar1 halinde ticretsiz izin
sliresince is sozlesmesinin askida
kalacag esas1 kabul edilmistir.
Ucretsiz izinde gegen stireler
bakimindan Yargitay'in farkl
gortisleri bulunsa da iscinin rizasi
bulunmadan isverenin takdiri ile
ucretsiz izin kullandirilamayacag:
yoniinde ictihat birligi bulunuyor.

Is sozlesmesinin feshi

Ogzellikle Yargitay'in son
doénemde is¢inin igsveren
tarafindan tek tarafli ticretsiz izne
¢ikartilmasini is s6zlesmesinin
feshi olarak kabul ettigi
goriiliiyor. Buna gore s6z konusu
iscilerin ig giivencesi hiikiimlerine
tabi olup olmamasina gore
lcretsiz iznin is¢i tarafindan
kabul edilmemesi igveren
tarafindan is sozlegmesinin kot
niyetli, gecersiz veya haksiz feshi
sayilacaktir. Isverenlerin yasal
kosullar: tasimayan ticretsiz izin

GUNDEMiI

Av. Muhammet AKSAN

sebebi ile ticret borcundan
kurtulmak isterken kidem
tazminatina ve haksiz fesih
dolasiyla dogacak tazminat
kalemlerine mahktm
edilebilecegi hususuna dikkat
etmesi gerekiyor. Ucretsiz izin
talebinin isciden ya da isverenden
gelmesi bir fark yaratmiyor fakat
isverenler tarafindan 6zellikle
ticretsiz izin hususunda
uzlasildigina dair isciden yazili
riza alinmasi 6neriliyor.

Yargitay karar

“...Fesih bildiriminde “fesih”
sOzctigliniin bulunmasi
gerekmez. Fesih iradesini ortaya
koyan ifadelerle eylemli olarak ise
devam etmeme hali birlegirse
bunun fesih anlamina geldigi
kabul edilmelidir. Bazen fesih
isverenin olumsuz bir eylemi
seklinde de ortaya cikabilir.
Iscinin ise alinmamasi, otomatik
gecis kartina el konulmas: buna
ornek olarak verilebilir.
Dairemizce, isverenin tek tarafli
olarak ticretsiz izin uygulamasima
gitmesi halinde, bunu kabul
etmeyen isci yoniinden
“igverenin feshi” olarak
degerlendirilmektedir. Fesih
bildiriminin yazil1 olarak
yapilmast, 4857 Sayili Is
Kanunu'nun 109. maddesinin bir
sonucudur. Ancak yazil sekil
sarti, gecerlilik kosulu olmayip
ispat sartidir. Fesih bildirimi karg:
tarafa ulastig1 anda sonuglarim
dogurur. Ulasma, muhatabin
hakimiyet alanina girdigi andur.”
(Yargitay 9. Hukuk Dairesi
2017/15110 E. ve 2020/2319 K.
sayil1 17.2.2020 tarihli karari)

Ramazan

yardimlasma ve
kardeslik
duygularinin daha da
pekistigi kutsal bir
ay. Her sene ihtiyaci
olan vatandaslar icin
kurulan iftar
cadirlan, bu sene
koronavirus
salginindan dolayi
acilamayacak.
Ancak kutsal ayin
dayanisma ruhu,
yardim paketleri ve
cekleri ile devam
edecek.
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Tiirkiye Milli istiraki

L

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURKIYE MILLI iSTIRAKI iLE

SIAL 2020'DE YERINIZI ALIN!
amwe

119 lilkeden 7.200 katilimci
%87 uluslararasi katilimci

Katihmci ilk 10 {ilke

Fransa + Cin

Italya - Belgika
Ispanya « Yunanistan
Turkiye + Almanya
Hollanda + Polonya

iHTSAS SALONLARI

Genel gida

Biskdvi, ¢ikolata, sekerleme
Dondurulmus gida

Gida teknolojileri ve ekipmanlari
icecekler

Et ve kiimes hayvanlari

Organik gida

Katiim bedeli 5.670 TL/m?

Minumum stant alani 12 m?dir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI

COGRAFYALAR

200 farkli Glkeden ziyaretgi
%73 uluslararasi ziyaretgi

Stant ingaati ve aydinlatma

bilgilerinin yer almasi
bilgilerinin yer almasi

hizmetleri
Fuar giris karti

Talep edilen her m? icin 6n 6deme olarak 2.000 TL édenmelidir.

Ik 8demeye iliskin 6rnek : 12 m? talep ediliyor ise 2.000 TL x 12 m? = 24.000 TL édenmesi gerekmektedir.
Banka dekontu lizerinde yer alan tarih ve saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek, bu siralama
Gergevesinde firmalarimiza stant se¢im hakki taninacaktir.
Odemelerde tam firma unvani ile "SIAL PARIS 2020" belirtiimeli ve 6demeler katiimci firmanin banka
hesabindan Oda'miz hesabina havale ile yapiimalidir.

BaNkasieri

Hesap Adi : ISTANBUL TiCARET ODASI
Banka : YAP| KREDi BANKASI

Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
Kodu : 055

TL Hesap No :60614779

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

LARARASI

ZIYARETCi GRAFiGINDE ONE CIKAN

Afrika Amerika
Asya Kitasi Avrupa Birligi
Orta Dogu

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
Fuar katalogunda ve web sayfasinda firma

Tiirkiye Milli istirak Katalogu'nda firma

Fuar siiresince ofis, iletisim araglari ve ikram

T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri takibi

USLUMAN

aleminin

heyecanla

bekledigi
Ramazan icin geri
sayim basladi. 11 ayin
sultani Ramazan’in
faziletleri arasinda en biiyiik payi
yardimlasma alir. Diinyayi saran
koronaviriis salgini Ramazan
yardimlarinin seklini degistirdi.
Isyerleri, belediyeler, hayirseverler
de bu yil yardimlarini cek ve paket
olarak yapacaklar.

25 TL’DEN 500 TL'YE

Salgindan dolayi evde kalan
Tirkiye’de Ramazan ayi
baslamadan koli ve cek yardimlari
hazirliklarina hiz verildi. Is diinyasi
ve hayirseverler, belirledikleri
miktardaki cekler ile
vatandaslarin market ihtiyacini
karsilamalarina destek veriyor.

Bu yil ceklerin tutarlarn 25 liradan
baslayip 500 liraya kadar
yiikseliyor. Marketlerin her
biitceye goére hazirladigi

yardim kolileri de farkh bir
alternatif olarak sunuluyor.

KOLIi GELSIN, EVDE KAL

Tirkiye Perakendeciler
Federasyonu (TPF) Baskani Omer
Diizgiin, marketlerin Ramazan
kolileri icin calismalarini
siirdirdiiklerini belirtti. Gegen yil
koli yerine ceklerin yiikseliste
oldugunu hatirlatan Diizgiin,

“Bu yil hediye ceki alan da var,
koli alan da. Erzaklar koli ile
ulastirmanin daha iyi olacagini
dusiinilyoruz. Kolilerin de
hijyenik ortamlarda hazirlanmasi
gerekiyor. Sonucta hediye cekleri
4-5 kez el degistirebiliyor. Ayrica
cek yerine koliyle erzak verilirse

LI

TICARET

Dayanisma
ruhu cek
ve Koliyle
yasayacak

vatandas da disari cikmak
zorunda kalmaz” dedi.

ONLINE ERZAK

Marketler, erzak icin online
siparis de aliyor. Bazi marketlerde
ise oncelik 60 yas ustii
miuisterilere taniniyor. 60 yas ve
tistil miisteriler telefon ile siparis
verebilirken, teslimati licretsiz ve
oncelikli olarak gerceklestiriyor.
Ote yandan alisveris ceki,
kurumsal hediye karti ve
elektronik kart secenekleri de
sunuyor.

EVLERE IFTAR SERVISI

Ramazan yardimlarina
belediyeler de eve teslim iftar
yemegi ve koli erzak sistemi ile
dahil oluyor. Belediyeleri arayan
yardima muhtag ailelere iftar
saatine az bir siire kala sicak
yemek dagitimi yapilacak. Bazi
belediyeler ise ihtiyaci olan
ailelere erzak dagitacak.

BRI

miirm

Seyma Pekcan / Sibel Tayang / Aylin Odabas
ISTANBUL Tel 1455 65 07 - 455 6111- 455 6107

\1/

TiCARET GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26
( ‘ ODAS] 1882 E-Posta : seyma.pekcan@ito.org.tr - sibel.tayanc@ito.org.tr
k aylin.odabas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (W@XDE@®@/itokurumsal
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Tarkiye,
Tarkiye’ye
yetecek glctedir

“Biz bize yeteriz.”
Devletimizi ve
kadirsinas milletimizi
anlatan en giizel
ifadedir bu ctimle.
Evet, “Biz bize
yeteriz.” Ttirkiye,
Tiirkiye'ye yetecek
glictedir. Bu hakikati
en cok da Istanbul
Ticaret Odasi'mn
kiymetli yonetici ve tiyeleri bilirler.

En kiictik isletmeden en biiyiik
isletmelerin sahip ve yoneticilerine kadar
hemen her is insanimiz, yil igerisinde
kendisini bir dayamsmanin, paylasmanin
icerisinde bulur ve bilir ki, yardimlasma,
dayanisma, isinin ve kendisinin manevi
sigortasidir.

Sanayiden tarima kadar tiretim ve
tikketimin her sahasindaki tecriibemiz ve
inancimiz, bizim bize yetecegimizin
yegane gostergesidir. Esnaft saglam olan
toplumlarmn, ¢arsilarinda gozler degil,
karmlar doyurulur. Boyle bir anlay1s da
diinyada sadece bizde var.

Pek ¢ok sehrimizde muhtag aileler igin
asevleri, imaretler vardir ve buralarin iage
giderleri is insanlarmmiz tarafindan
kargilanir. Yiizlerce 6rnekten biri sadece!

Hiiseyin
0OZTURK

Ekonomik ve kiiltiirel elgilik

Tabii devlet ve millet olarak yalnizca
kendi sinirlarimiz igerisindeki muhtagclara
degil, diinyanm gesitli yerlerindeki
muhtag insanlara da el uzatiriz. Bu
konuda biiyiik bir misyon ytiklenen
tliccarimiz, esnafimiz, is insanlarimiz,
Orta Asya’dan Ortadogu’ya, Balkanlara,
Avrupa, Amerika ve Uzak Asya’ya kadar
gitmesini bilir, gittikleri her yere
iirettikleriyle birlikte insani merkezli 6rf,
adet ve geleneklerimizi de gotiirerek,
ekonominin yaninda kiiltiir el¢iligi de
yaparlar. Ekonomik ve kiiltiirel elgilik,
goriilmeyen ve paha bigilmeyen ayr1 bir
sermaye olarak, esas maddi sermayeye
katkida bulunur. Iste bu katka Tiirkiye'yi
biiyiik yapan katkidir. Birlik ve
beraberligin temelini saglamlastiran
elcilik, iceride ve disarida yardimlasma,
dayanisma, paylasma duygusunu
diisiinceden eyleme gegirir.

Bu gizelligin sebebini yine tarihimiz-
de buluruz. Atalarmuzin uzun dmiirlii
biiytik devletler kurmalari, géniillerinin
zengin olmast kadar cografyalarmin da
zengin olmasmdandir ve bu zenginligi
paylagmasini bilmesindendir.

Ahilikle kurulan medeniyet havzasi

Yine diinyada bulunmayan bir bagka
sisteme sahip olusumuz da bizi diinya
tacirlerinden farkl kilar. Bu farklilik,
ahilik gelenegimizin kurdugu medeniyet
havzamizdir. Giintimiizde gesitli isimler
altinda da olsa devam eder. “Bin yetmis
bir” tarihinden itibaren Malazgirt'ten
Bati'ya dogru yerleserek geldigimiz tarih
icerisinde soyle kisa bir gezinti yaparsak
karsimiza ¢ikacak olan erdemlerin
basinda, ahiligin temeli olan; “iyilikleri
cogaltmak, kotiiltikleri azaltmak,
paylasmayi, dayarsmayy, siirekli halde
tutmak” geldigi gordlir.

Bu yiizdendir ki, Orta Asya, Balkanlar
ve Ortadogu tiggeninde biitiin yollar,
Dogu ve Bati'nin medeniyet merkezi olan
tilkemize, Ttirkiyemize, 6zelde de
Istanbul’a agihr. Bunun en agik delilini de

bugiinlerde yastyoruz.
Ruzik paylasildik¢a cogalir

Diinyanin miicadele ettigi
koronaviriisle millet ve devlet olarak en
gliclii sekilde miicadele ediyoruz. Diinya
Saghk Orgiitii ve tiim tilkeler siirekli bizi
takdir ediyor.

Kendi kendimize yettigimiz gibi
koronaviriis kargisinda yardima muhtag
devletlere de; “dinlerine, dillerine,
rklarina bakmadan” yardim
ulastirtyoruz. Boyle bir tilke ve millet
elbet kendi kendine yetecektir ve yetiyor.
Soziin 6zii: Biz de “r1izik” kavramimn
arkasindan “razi olmak” gelir. Rizik ile
razi olmak, razi gelmek, riza ile almak,
satmak, paylasmak, dayamsmak, bereket
olarak bilinir ve inanilir. Bu sebeple de
“verdikge cogalir, paylasildik¢a cogalir”
ilkesi, kazanca giden yoldaki deniz
feneridir. Riza ile almak ve satmak
insanlarmn goniil diinyasim zenginlestirir.
[nsanhg ve diinyayi, akil degerleriyle
karar verip, gontil degerleriyle yonetenler
yasanur kilarlar. “Ttirkiye, Tiirkiye'ye
yeter!”

Yeter ki, isimizde, asimizda riza olsun,
aklimizi gonliimiiz, gonliimuizii aklimiz
onaylasm, vicdammz hakim olsun.

23 NISAN KRONOLOJISI

M 1980: TRT’nin diinyanin
cesitli Gilkelerinden davet
ettigi cocuklarla beraber
23 Nisan ilk olarak
uluslararasi boyutta
kutlandi.

M 1981: Milli Glvenlik
Konseyi sonrasi 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami ismi resmilesti ve
gundmuze kadar geldi.

H 1985: TRT’nin davetine
34 iilkeden katilim
saglandi.

M 1927: Milli bayram resmi
olarak kutlanmaya
baslandi.

W 1929: Kutlamalar bir
haftaya cikarilarak
cocuk haftasi olarak
gerceklesmeye basladi.

l 1933: Resmi makamlarin
temsili olarak bir
glinliigiine bir cocuga
birakilimasi gelenegi
baslatildi.

W 1975: Kutlamalara
TRT de katild.

Ba

93 yildir kesintisiz olarak
sokaklarda coskuyla kutlanan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami, bu yil balkonlarda
ve evlerde karsilanacak.

Milli bayram tarihinde bu bir

ilk olsa da 23 Nisan'in deprem,

savas gibi nedenlerle
buruk kutlandig:

URKIYE Biiyiik Millet

o\
A = el -
yillar da olmus. LA

-

Meclisi'nin (TBMM) P 1 Wil .

1920'de agihsindan 7 yil
sonra, ilk defa 1927'de
‘Cocuk Bayram1’ olarak kutlanmaya
baglayan 23 Nisan tarihinde bu y1l bir
ilk yasanacak. Cocuklara armagan
edildiginden bu yana kesintisiz
olarak sokaklarda coskuyla kutlanan
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayramy, bu y1l evlerde ve
balkonlarda karsilanacak. Milli
bayram tarihinde bu yasanan bir ilk
olarak kayitlara gegecek olsa da
II. Diinya Savasgt yillar1 ve 1953"teki
Gonen depremi nedeniyle de
23 Nisan'in buruk kutlandigt
yillar olmus.

MILLI MESELE COCUK

TBMM'nin agiliginin resmi olarak
Cocuk Bayramu olarak kutlanmasi ilk
olarak 1927 yilina rastlar. Onun
oncesinde de 23 Nisan, bagkanliginda
Mustafa Kemal Atattirk’tin esi Latife
Hanim'in oldugu Himaye-i Etfal
Dernegi tarafindan ‘Cocuk Giint’
olarak kutlantyordu.

Savas yillarinda annesiz ve
babasiz kalan ¢ocuklar1 himaye
etmek, zor kogullar altindaki
cocuklarin yasam sartlarmi
iyilestirmek amaciyla hizmet veren
bu dernek icin cocuk milli bir mesele
olarak ele alintyordu. Kutlamalarm
resmi hiiviyet kazanmadig1 dsnemde
de bu giinde ¢ocuklar adina rozet
satiliyor ve gelirleri Himaye-i Etfal
Dernegi'ne aktariliyordu.

10 BIN LiRA YARDIM

Kutlamalarin resmi nitelik
kazanmasi 1927 yilinda gergeklesti.
Ancak yine de 1981 yilina kadar
resmi bir ad1 olmaksizin ¢ocuklar
adma kutland1. Milli bayramin
cocuklar adma kutlandigr ilk y1l
kargilama son derece cogkulu oldu.
Ik defa o y1l cocuk alay1 diizenlendi
ve Mustafa Kemal Atatiirk,
cocuklarin gezdirilmesi icin &zel
aracini tahsis etti. Atatiirk, ilk
kutlama giintinde bayram

dolayistyla resmi kabul
diizenlenmeyecegini, arzu edenlerin
tebriklerini TBMM'’deki makaminda
0zel olarak kabul edecegini bildirdi.
O yil Ankara Evkaf Oteli'nde verilen
senelik Himaye-i Etfal balosuna
Mustafa Kemal Atatiirk de katild1
ve soz konusu gecenin ardindan
yardima muhtag ¢ocuklar igin 10 bin
lira yardim topland.

NUFUS AZLIGI

Savasg sonrasi Ttirkiye’sinde
gocuklar gelecegin kurtaricisi olarak
gortiltiyor ve onlarmn iyi yetismesi
igin her tiirlii caba gosteriliyordu.
Savasin enkazini iginde barindiran
Tiirkiyenin niifusu o yillarda gocuk
oliimleri dolayistyla da oldukca azdi.
14 milyon gibi bir niifus yeni
kurulmus bir tilkenin giivenligi igin
tehdit olarak algilaniyordu. O
donemlerde 23 Nisan kutlamalarinda
bu tema da 6n plana ¢ikiyordu.
Hatta Himaye-i Etfal Dernegi'nin
1929 tarihli bir ilaninda “Vatandas!
Bugtinkii 14 milyonluk Ttirk
niifusunun pek az zamanda
30 milyon olmasini, bos ve kimsesiz
ovalarin ¢alisan ciftcilerle, giirbtiz bir
nesille dolmasim istiyor musun?
Himaye-i Etfal’e gtinde 10 para
vererek yardim et... Bu kiigtik
yardim ummadigmn biiytik eserler
doguracak” seklinde bir ifade
yer almisti.

COCUK HAFTASI

Her yil cogkusu artarak
kutlanmaya devam eden milli
bayram igin 1929 y1li zirve oldu.
Zira 1929'da milli bayram bir hafta
olarak kutlanmaya baglandi. O y1l
kutlamanin organizasyonuna Ttirk
Ocaklar1 dahil oldu ve bir hafta
boyunca okullar tatil edildi.
Cocuklarin istekleri TBMM'ye yazili
olarak sunuldu. Bunlarn arasinda
cocuklarin dilendirilmesinin, onlara

dayak atilmasmin engellenmesi, okul
sayisiun artirilmas gibi istekler de
vardu.

BURUK KUTLAMALAR

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayramu tarihinde bu yilki
kadar buruk bir kutlama olmasa da
bayramin dénem dénem zor sartlar
altinda kutladig1 olur. Bunlardan
biri II. Diinya Savagr'dir. O yillarda
kutlamalar, diinya genelinde
yasanan ekonomik ve siyasi buhran
golgesinde gerceklesir. Bir diger zor
zaman da 1953 yilindaki kutlamalar
doneminde olur. Zira 18 Mart 1953'te
Gonen’de 7.2 biiytikliigtinde bir
deprem meydana gelir. Deprem
sonrasi 265 kisi yasamim yitirirken
onemli dl¢iide de maddi hasar
gerceklesir. Tam 23 Nisan arifesinde
meydana gelen bu deprem
kutlamalarda bir aksamaya neden
olmasa da torende depremzedeler
unutulmaz. Yapilan agik
artirmalardan elde edilen gelirler
depremzedelere aktarilir. Bir diger
buruk kutlama da 6-7 Eyliil olaylart
sonrasi gergeklesen ilk 23 Nisan'da
olur. 1957 yilinda istenmeyen bir
durum yasanmamasi i¢in kutlamalar
yalnizca okullarla siurh tutulur.

EBA Uzerinden
kutlama

23 Nisan kutlama tarihinin
belki de en fark dénemi bu yil
gerceklesecek. Cocuklar bayram
coskusunu TRT EBA televizyonu
Uzerinden hissedecek. O gln,
TRT EBA TV’nin tim icerigi
23 Nisan kutlamalarina ayrilacak.
Yine TRT’nin 23 Nisan kutlama
arsivinden derlemelerde bayram
heyecanini evlerinde yasayanlarin
istifadesine sunulacak.

TBMMnin

100.84, Ofpusra..

- ] meciisi
100, BlyOk Millet Mectisioin (R
. Yih hoplmlu kutiu atsun,

nEnivmiA

100 bin adet
hazirland

Biiyiik Onder Mustafa Kemal
Atatiirk’iin ¢ocuklara armagan
ettigi 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami'ni bu sene
evlerimizin balkonlarinda
kutlayacagiz.

Ayni1 zamanda Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’'nin (TBMM)
kurulugsunun 100. y1li kutlamalar1
icin Istanbul Valiligi ile Istanbul
Ticaret Odasi igbirligi'nde 100 bin
bayrak hazirland.

VITRINDEKI
is KITAPLARI

Hazirlayan: TOLUNAY DAY! tolunay.dayi@ito.org.tr

Is ve sosyal giivenlik
hukuku pratik
calismalar

Giincellenerek 6'nct
baskist yapilan kitapta
isci-sigortal sifati, is
sozlesmesi tiirleri, calisma
sartlarindaki degisiklik,
ise iade davasi,
sendikalilik, sendikal
tazminat, yetki itirazi, ig
kazasi, bor¢lanma tiirleri
ve riicu hakki konulart yer aliyor.
Siikran Ertiirk | Seckin Yaymcilik

1§ ve SOSYAL
GUVENLIK HUKUKU

PRATIK CALISMALARI

Kriz ekonomisi

Krizin sorumlusu kim?
Piyasalar m1 yoksa
devlet mi?
Kapitalizmin gelecegi

ne olacak? Gelecekteki V‘ﬁ
krizleri engellemek igin 707}
kiiresel ekonomi " a.i‘- Kuin
sisteminde neler £
yapilabilir? Kitapta ety el

ktiresel ekonomik baglantilar yepyeni
bir agidan ele almiyor. Diinya
ekonomisinin krizden nasil
cikabileceginin ve krizin disinda
kalabileceginin ipuglari veriliyor.
Nouriel Roubini | Pegasus Yaynlar:

Aydin despotizmi

Yazar, bu kitab1 yazma
sebeplerini “Istibdadin
sadece bilinen
kurumlarin tekelinde
olmadigina, Tiirk
diistince hayatinda
muhtelif kge
baslarinda yerlesik
aydinlarin “yeni’ye gecit
- vermeyen tekellerini
1srarla koruma gayreti icinde
olduklarina, bu tutumun 6zgtir
diistince filizlerinin hoyratca
kopartilmast ile sonuglandigima,
gengclerin tizerinde neredeyse sinifsal
nitelikli bir baski yarattigina inaniyor,
Ttirk diistince yasamini vesayetleri
altinda tutmaya ¢alisan biitiin
miistebitlere karsi ¢cikilmasi
gerektigini savunuyorum” seklinde
ifade ediyor.
Alev Alath [ Everest Yaynlar

Alev
Alath
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AFP haber ajansi, misafirperverligimizin

sembolii olan kolonyay1 salginla

miicadelede ‘Tiirkler'in gizli silaht” diye
tamimlamus ve 6zellikle bati medyasinda haberlere

konu olmasini saglamust.

ALGININ izole edilmesi ve
tedavisine yonelik tedbirleri
birbiri ardina alan Ttirkiye,
koruyucu tirtinlerin

Yerli koronaSAVAR
BOREL raflara girdi

Covid-19 ile miicadele kapsaminda uzun

zamandir BOREN tarafindan Ar-Ge ¢aligmalari

yiiriitiilen bor katkil el dezenfektan1 BOREL
piyasaya gikt1. Yerli koronaSAVAR BOREL'in cilde
zarar vermedigi agikland.

noktalarinda vatandaglarimizla
bulusturacagiz. Biitiin diinyada kisisel
hijyen tirtinlerinde ciddi bir sikint:
yasanmasina ragmen bizler kendi

ATIRAA PR
LR ST

dermatolojik problemlere neden
olmuyor. Borun anti-bakteriyel 6zelligi,
eldeki mikrop ve bakterilerle miicadele
ederken eldeki yaralarin da daha

ANTIBANTERIYEL
EL DEZENFENTANI

AB tarafindan Tiirkiye'nin
Otomobili tescillendi

gelistirilmesini de siirdiirtiyor. Saglk
urtinleri ekosistemini gelistirmek i¢in
yeni tesvikleri devreye alan Ttirkiye,
yerli dezenfektan BOREL'in satigini

kaynaklarimizi koordine ederek
vatandaglarimizin talebini
ivedilikle kargiladik” dedi

CILDE ZARARSIZ

cabuk iyilesmesine katki sagliyor”
ifadelerini kullandi.

Doénmez, bu stiregte kamu olarak
vatandasglarin ihtiyacinin ivedilikle

baslatti. Boylelikle kolonyaya
kardeg gelmis oldu.

IVEDILIKLE TEDARIK

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Dénmez, koronaviriis (Covid-19)

salginiyla miicadele kapsaminda
Ar-Ge calismalar ytirtitiilen bor

katkili el dezenfektaninin laboratuvar
stireclerinin tamamlandigini ve seri

tiretime hazir oldugunu belirterek,
“Insallah BOREL'i farkli satis

HHH . BOREL'’in ilk etapta 100 mililitrelik boyutlarda
1 00 mllllltrellk piyasaya ¢ikacagi bilgisini veren Bakan Dénmez,
“1 litre ve 5 litrelik Gretimler igin arkadaslanmiz
calismalarini strduriyor. Insallah oradaki streci de
en kisa slirede tamamlayacagiz. Eti Maden,

referansi ise
BORON

Bakan Donmez, salginla miicadelede
el temizliginin ¢ok 6nemli oldugunu ve
sabunla elleri yikamanmn miimkiin
olmadigr durumlarda ise dezenfektan
kullanarak kisisel hijyenin
saglanabilecegini soyledi. Bor katkilt
yerli dezenfektan BOREL'in cilde zarar
vermediginin altini ¢izen Dénmez,
“BOREL’in igeriginde bulunan bor, etil
alkol, gliserin, aloe vera, cay agaci yagi
ve lavanta elleri nemlendiriyor ve

dnemli bir tecriibe edindi. Uretim asamasindan
dagitima kadar énemli bir basari yakalayan
BORON, milletimizin tevecciihiine mazhar oldu.
BORON'un kalitesi BOREL e de referans olacak.
Inaniyorum ki, milletimiz BORON’a oldugu gibi

karsilanmasi igin gayret gosterdiklerini
dile getirerek, sunlar kaydetti: “Covid-
19 ile miicadele kapsaminda uzun
zamandir BOREN tarafindan Ar-Ge
calismalar ytirtitiilen bor katkali el
dezenfektaninin laboratuvar stireclerini
hizla tamamlayarak seri tiretime hazir
hale getirdik. Ekibimiz gece giindiiz
yogun bir gayret gosterdi ve kisa siirede
seri iiretim sathasina gectik. Ingallah
BOREL'i farkli satis noktalarinda
vatandagslarimizla bulusturacagiz.”

TURKIYE nin Otomobili Girisim
Grubu (TOGG) miihendisleri ve
tasarimcilar tarafindan ortaya
konan, fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 ytizde yiiz Tiirkiye'ye ait,
dogustan elektrikli modiiler arag
platformu tizerine gelistirilmekte
olan Ttirkiye'nin Otomobili,
tasarim stirecinde 6nemli bir
agsamay1 daha tamamladh.
Otomotiv endiistrisinin bir mobilite

F|kr| Miilkiyet
Haklari Ofisi
tarafindan
tescil edildi.

onciiliik ederek Ttirkiyenin ilk
kiiresel mobilite markasi olmak
amactyla kurulan TOGG, Avrupa
Birligi Fikri Miilkiyet Haklar1
Ofisi'ne (EUIPO) yaptig1 tasarim
bagvurulari igin tescil almaya

hak kazand.

Gegerlilik stiresi 5 yil olan tescil
haklariyla birlikte TOGG
araglarimin tasarimlarinin tigincti
sirketlerce tamamen ya da kismen

ekosistemine dontisiimiine kopyalanmasmin ontine gegildi.

Tarkiye’nin ilk bor katkili temizlik Griini BORON’dan ~ BOREL’e de ayni ilgi ve alakayi gésterecek” dedi.

SiZ GELMEYIN BiZ GONDERELIM!
www.ito.org.tr

Hem pratik hem daha hesapli!

FAALIYET BELGESI ve TICARET SICIL GAZETESI SURETI

E-imzali belgenizi internetten gonderelim!
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