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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

www.itohaber.comİ S T A N B U L  T İ C A R E T  O D A S ı  y A y ı N ı

Büyük Önder Mustafa
Kemal Atatürk’ün çocuklara
armağan ettiği 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Çocuk
Bayramı’nı bu sene
evlerimizin balkonlarında
kutlayacağız. Aynı zamanda
TBMM’nin kuruluşunun
100. yılı kutlamaları için
İstanbul Valiliği ile İstanbul
Ticaret Odası işbirliği’nde
100 bin bayrak hazırlandı. 
Sümeyra Yarış Topal n 19’da

23 nisan coşkusu

Yardımlaşma ve kardeşlik duygularının çoğaldığı
Ramazan ayı başlıyor. Bu sene salgından dolayı iftar
çadırları kurulamayacak Ancak kutsal ayın
dayanışma ruhu, yardım paketleri ve çekleri ile
devam edecek. Müge Biber n 18’de

ramazan’ın bereketi 
evlere gelecek

Dövizde spekülasyona

sWaP önlemi 
n Türkiye, swap konusunda iki boyutlu bir strateji izliyor. Birinci

boyutta, yurtdışı finans kuruluşları ile Türkiye’deki finans
kuruluşlarının swap işlemlerine sınırlamalar getiriliyor. Dövizdeki
spekülatif ataklara bu yöntemle de engel olunmaya çalışılıyor.

n Swap’taki stratejinin ikinci boyutunda
ise ülkelerin ve merkez
bankalarının işbirliği
yapması hedefi var.
Koronavirüs pandemi
döneminde dolarda bir
likidite sorununun
yaşanmaması için
özellikle Fed’in
parasal genişleme
politikası
değerlendirilmek
isteniyor. 
Şeref Kılıçlı n 9’da

Ekonomiye tedbir
Salgının ekonomik ve sosyal hayata etkilerinin azaltılması amacıyla hazırlanan yasa
TBMM’de kabul edildi. Yeni torba kanun ile şirketler ve işçiler bu dönemi daha kolay aşacak. 

Düzenlemeyle Kısa Çalışma
Ödeneği’yle ilgili maddeler değişti.
Covid-19 nedeniyle ‘zorlayıcı sebep’
gerekçeli kısa çalışma başvuruları hızla
sonuçlandırılacak. Uygunluk tespitinin
tamamlanması beklenmeksizin,
işverenlerin beyanı doğrultusunda 
kısa çalışma ödemesi yapılabilecek. 

İşveren, her türlü iş veya hizmet
sözleşmesini, 3 ay feshedemeyecek.
Ücretsiz izne ayrılan ve Kısa Çalışma
Ödeneği’nden yararlanamayan işçiler
ile 15 Mart’tan sonra iş sözleşmesi
feshedilen ve işsizlik ödeneği
alamayan işçilere, günlük 39.24 TL
nakdi ücret desteği verilecek. 

Belediyeler ve bağlı kuruluşların
tasarrufundaki taşınmazlara ilişkin
satış, ecrimisil ve kiralamadan
kaynaklanan bedellerinin ödemesi 
3 ay ertelenebilecek. Faaliyette
olmayan işletmelerden bu dönemde-
ki kira bedelleri tahsil edilmeyecek,
ilan ve reklam vergileri ile çevre
temizlik vergileri alınmayacak. n 10

KISA ÇALIŞMA ÖDENEĞİ

FESİH KISITLAMASI

BELEDİYE ÖDEMELERİ

Sağlık ürünleri
ekosistemini geliştirmek
için yeni teşvikleri
devreye alan Türkiye,
yerli dezenfektan
BOREL’in satışını
başlattı. Bor katkılı el
dezenfektanı BOREL’in
cilde zarar vermediği
açıklandı. n 20’de

Bor katkılı
dezenfektan
piyasada

asistanınız uzakta
sizi bekliyor 
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi (BTM) Kuluçka
girişimlerinden AssistBox, müşteri teknik
destek ve sağlık hizmetleri süreçleri için
uzaktan destek platformu geliştirdi. Platform ile
müşteriler bozulan televizyonlarını uzaktan
tamir ettirebileceği gibi istedikleri doktordan
sağlık hizmeti de alabilecekler. n 2’de

Dünya Sağlık Örgütü’nün (WHO) oksijen üretimi için yaptığı
çağrıya Stratejik Yenilikçi Girişimler Mühendislik, oksijen
zenginleştiren nazal aparat projesini sundu. Soyhan Alpaslan n 16aldıran kit

NEfES 

Afrika yazarımız 
Prof. Dr. Ahmet 
Kavas, Senegal
Büyükelçiliği’ne atandı.
Kendisine başarılar
diliyoruz. n 13

YAZARIMIZ SENEGAL’E 

Sanal fuarlarla
işe hazırlık

Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan,
sanal fuarlar, B2B toplantılar ve
sanal ticaret heyetleriyle
ihracatçılarımıza yeni fırsatlar,
yeni imkanlar sağlanabileceğini
belirtti. n 3’te

Mücbir sebepte 
e-sorgulama

Mükellefler, mücbir sebep
kapsamında olup olmadıklarını
ivd.gib.gov.tr adresinden online
öğrenebilecek. n 11’de

Suudi Arabistan’ın başını
çektiği OPEC ile Rusya
arasındaki petrol arzı ve fiyatı
savaşında ateşkes kararı alındı.
OPEC ve OPEC dışı bazı ham
petrol üreticisi ülkeler, mayıs
ayından itibaren günlük ham
petrol üretimlerini 9.7 milyon
varil azaltacak. n 4’te

cephesinde 

aTEŞkEs 

PETrOl 

n 14

BÜYÜKELÇİ ATANDI

iş modelleri 
kalıcı hale
gelecek

Adem
ORHUN

imkanları
kullanalım,
istihdamı
koruyalım

İstanbul Ticaret Odası Başkanı
Şekib Avdagiç, hükümetin aldığı
tedbirlerin ve Kısa Çalışma
Ödeneği’nin tüm detaylarının
www.ito.org.tr adresinden üyelerin
istifadesine sunulduğunu söyledi.
Avdagiç, ‘İmkanları kullanalım,
üretim ve istihdamı koruyalım’
mesajı verdi. n 11’de

PanDEMinin ETkilErinE karŞI TOrba kanUnla

100 bin bayrakla
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ECEM ÇUHACI KÜÇÜK

B
İLGİYİ
Ticarileştirme
Merkezi 
(BTM) Kuluçka

girişimlerinden AssistBox,
video konferans altyapısı ile
birlikte chat, uzaktan mobil
cihazı kontrol etme ve yüz
tanıma gibi dört farklı
modülle online ve uzaktan
hizmet sunuyor. AssistBox
kurucu ortağı Bora 
Gül, bu modüller ile
müşterilerinin bozulan
televizyonlarını uzaktan
tamir edebileceklerini ya da
istedikleri doktordan sağlık
hizmeti alabileceklerini
söylüyor. Gül, proje ile 
ilgili detayları İstanbul
Ticaret’e anlattı.

DÖRT ANA
MODÜL
Projeniz nasıl ortaya

çıktı, bir hikayesi var mı?
AssistBox, müşteri destek,

teknik destek ve sağlık
hizmetleri süreçleri için
geliştirilmiş bir online
iletişim ve uzaktan destek
platformu. Platform
bünyesinde dört ana
modülü barındırıyor.
Bunlar, güçlü video
konferans altyapısı ile
birlikte chat, uzaktan mobil
cihazı kontrol etme ve 
yüz tanıma modülleri.
2018 Ağustos ayında
Anadolu Sigorta’nın
uzaktan görüntülü hasar
ekspertizi ile ilgili projesi
mevcuttu. Bizim de
kurumsal uygulama ve
görüntülü görüşme
teknolojilerine yönelik
önemli tecrübemiz
bulunuyordu. Bu
doğrultuda Anadolu Sigorta
Genel Müdür Yardımcısı
Mehmet Abacı ile bir
görüşme gerçekleştirdik.
Başta kendisinin ve hasar
ekibinin büyük desteği 
ve güveni ile projemizi
geliştirmeye başladık. 
2019 Mayıs ayında da
AssistBox ilk olarak
Anadolu Sigorta tarafından
kullanılmaya başlandı.

KURUMLARA
TASARRUF
AssistBox’ın yenilikçi

yönünü anlatır mısınız?
AssistBox’ın temel odağı

temas gerektirmeyen 
destek ihtiyaçlarının
uzaktan karşılanabilmesini
sağlamak. Şu ana kadar
müşterilerimizin AssistBox’ı
kullandıkları senaryolardan

birkaçı, ‘Televizyon
arızasında uzaktan teknik
destek almak’, ‘Araç satış
öncesinde aracı uzaktan
incelemek ve fiyatta
müzakere etmek’,
‘Doktorunuzdan uzaktan
sağlık hizmeti almak’
şeklinde. Bu şekilde 
hem uzman kişilerin 
verimliliğini artırıyoruz
hem de kurumlara 
tasarruf etme ve müşteri
memnuniyetini artırma
imkanı sunuyoruz. 
Sürecin dijitalleşmesi 
ile birlikte kurumlara
anlamlandırılabilir veriler
sağlamış oluyoruz.

Platform şu an hangi
aşamada?

Şu anda platformumuz
Türkiye’nin önde gelen 
 8 kurumu tarafından
kullanılıyor. Ek olarak
globalde 3 kurum ile de
satış ortaklığımız
bulunuyor. Yurtiçinde 
ve yurtdışında yaygınlaşma
sürecimiz yoğun bir 
şekilde devam ediyor.

MÜŞTERİ
MEMNUNİYETİ
AssistBox ile sektörlerde

hangi temel dengeleri
değiştirerek kolaylık
sağlıyorsunuz?

AssistBox ile teknik
destek çalışanı, sigorta
eksperi, risk mühendisi 
gibi uzman rolündeki
kişilerin bulundukları
yerden ihtiyacı
karşılamasını sağlayarak 
ilk müdahalede başarı
oranını ve verimliliği
artırıyoruz. Ekibe yeni
katılan çalışanların ihtiyaç
duyduğu oryantasyon
süresini azaltıyoruz.
Müşterilerin bulundukları
yerden ve diledikleri 
zaman hizmet alabilmelerini
sağlayarak müşteri
memnuniyetini yüzde 90’ın
üzerine çıkarıyoruz.

Bilgiyi
Ticarileş-

tirme
Merkezi Kuluçka girişimlerinden

AssistBox, TV tamirinden sağlık
hizmetlerine kadar tüm süreçlerde

müşterilerine temas gerektirmeden
uzaktan destek sağlıyor. Platform,

uzman kişilerin verimliliğini
artırırken, kurumlara da tasarruf

imkanı sunuyor.

Siz oturun,
temassız  
asistanınız
çalışsın 

BTM, bize güç 
ve güven verdi

BTM, size ve projenize
ne katkı sağladı?

Öncelikle BTM 
ekibinin profesyonelliğinin
yanında samimi ve içten
yaklaşımı çok kıymetli. 
Her projeyi kendi projeleri
gibi sahipleniyorlar. Her
ihtiyacımıza ve talebimize
önem veriliyor ve azami
destek sağlanıyor. Bu
anlamda tüm BTM ekibine
çok teşekkür ederiz.
BTM’nin İstanbul Ticaret
Odası ile organik bağının
olması da girişimlere
önemli bir güç ve 
güven veriyor. Ayrıca 
mentorluk ve eğitim
imkanları ile konforlu
çalışma ortamı da bizlere
hızlı yol kat edebilmemiz
anlamında önemli 
katkı sağlıyor.

Hedef global bir marka olmak
Dış pazarlara açılmayı planlıyor musunuz?
Bu yılki iki ana hedefimizden biri yurtdışında da ürünümüzün kullanılmaya

başlanması. Kısa sürede başarılabilecek bir hedef olmadığını bildiğimiz için bu
doğrultuda geçen yıl adımlar atmaya başlamıştık. Şu anda nihayete ermediği
için bilgi veremiyorum, ancak yakında yurtdışından ilk müşterimizi de
referanslarımıza ekleyeceğiz. Hedefimiz global bir marka olmak.

Online sağlık hizmetleri 
artık önemli bir ihtiyaç

Hedefte yeni sektörler
var mı?
Özellikle uzaktan sağlık
hizmetlerine yönelik
önemli yatırımlar yaptık.
Online sağlık hizmetleri
pandemi ile birlikte önemli
bir ihtiyaç haline geldi.
Stratejik bir konu olduğu
için maalesef daha fazla

detay veremem ancak
altyapımız çok modüler.
Şu anda çok çeşitli
senaryolar ile farklı
sektörlerde de 
hizmet vermeye yönelik
adımlar atıyoruz.
Somutlaştığında yine ilk
olarak BTM’nin haberi
olacak.
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
http://213.144.102.100/QR/1604iTO82icoc2020.html

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

SANAL FUAR için
çalışmalar sürüyor

Ticaret Bakanı
Ruhsar Pekcan,
koronavirüsle mücadele
edilen bu dönemde
İhracat Genel
Müdürlüğü’nün 
sanal fuarlarla ilgili 
bir çalışması 
olduğunu belirterek,
“İhracatçılarımıza yeni
fırsatlar sağlayabiliriz”
açıklamasını yaptı.

Y
ILIN ilk yarısında salgın
nedeniyle ulusal ve
uluslararası fuarlar iptal
edilmişti. İkinci yarı için

meraklı bekleyiş sürerken Ticaret
Bakanı Ruhsar Pekcan, İhracat 
Genel Müdürlüğü’nün sanal
fuarlarla ilgili çalışma 
yaptıklarını açıkladı. 

SEKTÖRLE ONLINE
TOPLANTI
Bakanlıktan yapılan açıklamaya

göre, Ruhsar Pekcan, pandeminin
etkilerini değerlendirmek, görüş 
ve önerileri dinlemek amacıyla
tekstil, hazır giyim, deri ve halı
sektörlerinin ihracatçı birlik
başkanları ile video konferans
yoluyla toplantı gerçekleştirdi.
Pekcan, toplantıda yaptığı
konuşmada, Covid-19 pandemisi
nedeniyle gerek dünyanın gerekse
Türkiye’nin zor bir dönemden
geçtiğini belirterek, bu süreçte
sektörlerle sanal ortamdan 
bir araya gelmeye devam
edeceklerini bildirdi.

TİCARİ ALTYAPI
ÇALIŞMALARI
Pandemiden sonraki sürece çok

iyi hazırlanmak gerektiğini belirten
Bakan Pekcan, şöyle konuştu: 
”Bu süreçte daha önce yapmak
isteyip de gerçekleştiremediğimiz
altyapımızı hazırlayabiliriz. 
Lojistik merkezleriyle ilgili
çalışmalarımızı tamamlamamız
lazım. Türk Ticaret Merkezleri ile
ilgili, bunun dışında sektörel
anlamda desteklerle ilgili yapmamız
gereken çalışmalar var. Bunun yanı
sıra İhracat Genel Müdürlüğümüzün
sanal fuarlarla ilgili bir çalışması 
var. Sanal fuarlar, B2B toplantılar 
ve sanal ticaret heyetleriyle
ihracatçılarımıza yeni fırsatlar, 
yeni imkanlar sağlayabiliriz. Belki
fabrikalarınızın da sanal ortamda
ziyaret imkanıyla tanıtımını
sağlayacağız. Türkiye Tanıtım
Grubu’nu (TTG) da aktifleştirebiliriz.
Bunların bir kısmını şimdi
yapabileceğimiz gibi bir kısmını da
pandemi süreci geçer geçmez
atacağımız adımlar diye
sınıflandırmalıyız.” 

Bu dönemde ihracatçılar açısından
finansmana erişimin çok önemli
olduğuna dikkati çeken Pekcan,
Türk Eximbank’ın, ihracatçılara
mümkün olan en az maliyetle en
fazla desteği sağlamasını teminen
çalışacaklarını ifade etti.

Özel sektörün
yurtdışı borcu azaldı

Özel sektörün yurtdışından sağladığı uzun vadeli kredi
borcu, şubatta geçen yıl sonuna göre 2.9 milyar dolar azalarak
177.9 milyar dolar oldu. Kısa vadeli kredi borcu ise aynı
dönemde 1.4 milyar dolar gerileyerek 7.7 milyar dolara indi. 

TÜRKİYE
Cumhuriyet Merkez
Bankası (TCMB)
tarafından Şubat 2020
dönemine ait özel
sektörün yurtdışından
sağladığı kredi borcu
gelişmeleri yayımlandı.
Buna göre, şubatta özel
sektörün yurtdışından
sağladığı uzun vadeli
kredi borcu, 2019 yıl
sonuna göre 2.9 milyar
dolar azalarak 
177.9 milyar dolar, kısa
vadeli kredi borcu
(ticari krediler hariç) da 
1.4 milyar dolar
azalarak 7.7 milyar
dolara indi. Bankaların
kredi biçimindeki
borçlanmaları aynı
dönemde 987 milyon
dolar azaldı. Bu
dönemde, bankaların
tahvil ihracı biçimindeki
borçlanmaları ise 
181 milyon dolar artışla
21.4 milyar dolara 
çıktı. Aynı dönemde,
bankacılık dışı 
finansal kuruluşların
kredi biçimindeki
borçlanmaları 
444 milyon dolar
azalırken, tahvil stoku
43 milyon dolarlık
düşüşle 3.6 milyar dolar
seviyesinde gerçekleşti.

TAHVİL
STOKU
GERİLEDİ
Söz konusu

dönemde, finansal
olmayan kuruluşların
kredi biçimindeki
borçlanmaları 1.2 milyar
dolar azaldı. Tahvil
stoku ise 9 milyon dolar
düşüşle 7.5 milyar
dolara geriledi.
Bankaların kısa vadeli
kredi biçimindeki

borçlanmaları şubatta
geçen yılsonuna kıyasla
997 milyon dolar
azalışla 4.7 milyar dolar,
finansal olmayan
kuruluşların kredi
borçlanmaları da 105
milyon dolar azalışla 
1.6 milyar dolara indi.

DOLAR ORANI
Uzun vadeli kredi

borcunun alacaklıya
göre dağılımı
incelendiğinde, tahvil
hariç özel alacaklılara
olan borç şubatta 2019
yıl sonuna göre 2.6
milyar dolar azalarak
122.7 milyar dolara indi.
Aynı dönemde kısa
vadeli kredi borcu
açısından tahvil hariç

özel alacaklılara olan
borç ise 1.5 milyar dolar
azalarak 7.3 milyar
dolara geriledi. 

Döviz
kompozisyonuna
bakıldığında, 
177.9 milyar dolar
tutarındaki uzun vadeli
kredi borcunun yüzde
61.9’u dolar, yüzde
33.2’si Euro, yüzde 3.2’si
Türk lirası ve yüzde
1.7’si ise diğer döviz
cinslerinden oluştu.
Kısa vadeli 7.7 milyar
dolar tutarındaki kredi
borcunun ise yüzde
42.2’si dolar, yüzde
33.1’i Euro, yüzde 24.1’i
Türk lirası ve yüzde
0,6’sı diğer döviz
cinslerinden oluştu. 

Pandemiye rağmen
ihracat büyük başarı

İhracatta 2019 yılını yüzde 2.2
artış ile kapattıklarını, dünyada
ihracat artışında 7. sıraya
yükseldiklerini, 2020 yılına da güzel
başladıklarını hatırlatan Pekcan,
“Ocak-şubat ayında da yüzde 4’ün
üzerinde artışımız vardı. Ancak 
tüm dünyayı etkileyen pandemi
nedeniyle mart ayında ihracatımız
yüzde 17.8 geriledi. Yaşanan tüm
olumsuzluklara rağmen böyle bir
dönemde 13.4 milyar dolarlık
ihracat gerçekleştirmek de büyük
başarı. Bunu gerçekleştiren
ihracatçılarımıza teşekkür
ediyoruz” ifadelerini kullandı.
Temassız ticaret ile ihracatın
devam ettiğini anlatan Pekcan,
gümrük personelinin de en az
sağlık personeli kadar fedakarca 
7 gün 24 saat riskli ortamlarda
çalışmalarını sürdürdüğünü söyledi.

Borcun yüzde 42.7’si
finansal kuruluşların

Sektör dağılımı incelendiğinde, uzun
vadeli toplam kredi borcunun yüzde
42,7’sini finansal kuruluşların, yüzde
57.3’ünü finansal olmayan kuruluşların
borcu oluşturdu. Aynı dönemde, kısa vadeli
toplam kredi borcunun yüzde 75.9’u
finansal kuruluşlar, yüzde 24,1’i ise 
finansal olmayan kuruluşlar tarafından
gerçekleştirildi. Özel sektörün yurtdışından
sağladığı toplam kredi borcu şubat sonu
itibarıyla kalan vadeye göre incelendiğinde,
1 yıl içinde gerçekleştirilecek olan 
anapara geri ödemeleri toplamı 
44.5 milyar dolar tutarında oldu.
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En hareketli ürünler
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Çin’de canlanma
belirtileri
Geçtiğimiz yıl sonunda 525 $/Ton seviyelerinde
olan inşaat çeliği fiyatları, Çin’de Covid-19
vakalarının görülmeye başlamasıyla birlikte
düşüşe geçti ve 350 dolar seviyesine kadar
geriledi. Çin’de salgının kontrol altına alınması
ile artan ekonomik faaliyetler, en büyük beş
üreticinin mart ayı stoklarındaki azalma,
fiyatların bu hafta yüzde 4.5 artmasını sağladı. 

Dipten dönüş
Deniz hammadde taşımacılığı fiyatlarının

önemli göstergelerinden olan endeks, Çin’de
endüstriyel faaliyetlerin artmasıyla yüzde 
13.9 artış gösterdi. Şubat ayında gördüğü dip
seviyesi olan 420’ye göre endeks ciddi oranda
artmış olsa da Eylül 2019’daki 2400 seviyesine 
göre oldukça aşağıda. Endeksteki bu toparlanma,
uluslararası ticarette çok küçük bir canlanmaya
işaret olarak görülmeli. 

Arz tamam 
talep yetersiz
Günlük 10 milyon varil üretim kesintisi
anlaşmasıyla 35 dolara yükselen petrol fiyatları,
Covid-19 nedeniyle birçok havayolunun
faaliyetlerine ara vermesi, karantina uygulamala-
rının halen devam etmesi ve ABD petrol
stoklarının artması, Brent petrolü tekrar 30 doların
altına geriletti. Düşük talep ile ilgili tahminlerin
fazla kötümser olduğu yorumları da yapılıyor.

7 yılın zirvesi
Merkez bankalarının piyasaya sürdüğü
olağanüstü likiditenin etkileri altın fiyatlarını gün
içi işlemlerde 1.750 dolar sınırına getirdi. Ayrıca
Amerikan dolarının değer kaybetmesi de bu
artışta etkili oldu. Haftanın geri kalanında gelen
kâr satışları fiyatları son 7 yılın zirvesinden bir
miktar aşağıya taşıdı. Diğer taraftan Merkez
bankaları şubat ayında 36 ton altın alımı
gerçekleştirdi ki, bunlar arasında en büyük 
alımı 24.8 ton ile TCMB yaptı.

PETROL
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Güncel

Değişim %

Veriler 14 Nisan 2020 itibarıyla düzenlenmiştir.

Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler

Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler

Uluslararası
emtia piyasaları

Haftalık Yıllık

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Petrol (Brent, $/Varil) 31.87 40.4 -55.5

Doğalgaz (Henry Hub, $/MMBtu) 1.85 12.8 -38.2

Doğalgaz ($/1000 m3) 65.5

Kömür ($/Ton) 62.4 -7.4 -22.8

Altın ($/Ons) 1.648 4.9 28.0

Gümüş ($/Ons) 15.2 7.4 0.3

Bakır ($/Ton) 5.068 5.7 -21.6

Alüminyum ($/Ton) 1.477 -3.6 -20.7

İnşaat Demiri (Çin,$/Ton) 465 0.7 -22.0

Demir Cevheri ($/Ton) 82.5 -6.3 -12.0

Kurşun ($/Ton) 1.692 -1.2 -11.3

Kalay ($/Ton) 14.929 1.8 -27.9

Çinko ($/Ton) 1.932 3.5 -36.3

Nikel ($/Ton) 11.349 1.0 -12.3

Buğday ($/Ton) 195.5 -0.4 3.3

Mısır ($/Bushel) 3.32 -2.6 -8.0

Mısır ($/Ton) 136

Pamuk ($/Lb) 0.53 3.9 -32.1

Pamuk ($/Ton) 1.168

Kakao (GBP/Ton) 1.906 8.7 3.9

Kahve ($/Lb) 1.20 1.7 33.3

Kahve ($/Ton) 2.646

Şeker ($/lb) 0.10 0.0 -23.1

Şeker ($/Ton) 220

Kereste ($/m3) 130 10.2 -11.8

Palmiye Yağı ($/Ton) 550 -6.2 12.5

Petrol cephesinde
ateşkes kararı alındı

P
ETROL İhraç Eden Ülkeler
Örgütü (OPEC) ve OPEC dışı
bazı ham petrol üreticisi
ülkeler, uygulayacakları ham

petrol kesintisine dair nihai karara
varırken söz konusu miktar OPEC
tarihindeki en büyük kesinti olarak
kayıtlara geçti. Karar, OPEC+ adıyla
bilinen ve 23 üyenin bulunduğu OPEC
ve OPEC dışı petrol üreticisi ülkelerin
12 Nisan’da telekonferans yoluyla

düzenledikleri 10’uncu Olağanüstü
Bakanlar Toplantısı’nda alındı.

MAYIS’TA BAŞLIYOR

OPEC’ten yapılan açıklamada,
OPEC+ adıyla bilinen ve 23 ülkenin
bulunduğu grup toplam ham petrol
üretimlerini 1 Mayıs’tan 30 Haziran’a
kadar günlük 9.7 milyon varil
azaltacak. Söz konusu günlük ham
petrol üretimi kesinti miktarının 

1 Temmuz-31 Aralık arasındaki 6 ay
boyunca 7.7 milyon varil olacağı
belirtilen açıklamada, 1 Ocak 2020
30 Nisan 2022 arasındaki 16 ay
boyunca ise 5.8 milyon varil 
kısıntıya gidileceği kaydedildi.

ANLAŞMA 2 YILLIK

Açıklamada, üye ülkelerin
yapacakları kesintilerin Ekim
2018’deki üretim miktarlarına 

göre hesaplanacağı aktarılırken, 
OPEC lideri Suudi Arabistan ile 
OPEC dışı ülkelerin lideri Rusya’nın
ise kesintilerinin günlük 11 milyon
varil üzerinden hesaplanacağı
bildirildi. Ayrıca söz konusu üretim
kesinti anlaşmasının 30 Nisan 2022’ye
kadar geçerli olacağı bilgisine yer
verilirken, OPEC+ ülkelerinin
anlaşmayı Aralık 2021’de yeniden
değerlendireceği belirtildi.

Suudi
Arabistan’ın
başını çektiği
OPEC ile
Rusya
arasındaki
petrol arzı 
ve fiyatı
savaşında
ateşkes kararı
alındı. OPEC
ve OPEC dışı
bazı ham
petrol üreticisi
ülkeler, mayıs
ayından
itibaren
günlük 
ham petrol
üretimlerini
9.7 milyon
varil 
azaltacak. 

Meksika’yı ABD 
karşılayacak
Anlaşma kapsamında Suudi Arabistan
günlük ham petrol üretimini 12 milyon
varilden 8.5 milyon varile düşürerek 
3.5 milyon varil, Rusya ise 10.3 milyon
varilden 8.5 milyon varile düşürerek 
1.8 milyon varil azaltacak. Ayrıca anlaşma
kapsamında Meksika’dan talep edilen
günlük 400 bin varillik kesinti, ülkenin milli
petrol şirketi Pemex’in ekonomik sorunları
nedeniyle 100 bin varille sınırlı kalacak.
Meksika’nın geriye kalan günlük 300 bin
varillik kesintisini ise ABD karşılayacak.

Trump’ın beklentisi 
20 milyon varil
ABD Başkanı Donald Trump, Petrol İhraç
Eden Ülkeler Örgütü (OPEC) ve OPEC dışı
bazı ham petrol üreticisi ülkelerin petrol
üretiminde kesintiye gitme kararına ilişkin
açıklama yaptı. Müzakerelere katıldığını
anımsatan Trump, sonucu şöyle
değerlendirdi: “OPEC+ ülkelerinin beklediği
kesinti, genellikle rapor edilen 10 milyon
varil değil, günlük 20 milyon varildir. Buna
yakın bir şey olursa ve dünya Covid-19
felaketinden kurtularak işe dönerse, enerji
endüstrisi beklenenden daha hızlı bir
şekilde yeniden güçlenecek.”

G20 fiyat 
istikrarı istedi
Küresel petrol üretiminin yüzde 70’inden
fazlasını ve küresel petrol tüketiminin 
yüzde 80’ini karşılayan G20 ülkeleri enerji
bakanları, küresel ölçekte sağlığı tehdit
eden pandeminin piyasaya etkilerini
görüşmek üzere telekonferans yöntemiyle
toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, 
petrol fiyatlarının istikrarlı seyretmesi
konusunda uzlaşı sağlanırken, piyasaların
öngörülebilirliğini olumsuz etkilediği 
için petrol fiyat oynaklığının bir an önce
sona ermesi çağrısı yapıldı. G20
toplantısında, petrol fiyatlarında istikrarın
yakalanması için bir mekanizma
oluşturulması da istendi.
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S
özlükler ‘gaflet’
kelimesini
‘çevresindeki
gerçekleri

görmemek, sezmemek,
aymazlık, dikkatsizlik ve
ihtiyatsızlık’ olarak
tanımlıyor. 

Deneyimli de olsa,
bugün içinde yaşadığımız
gibi ‘fırtınalı’ dönemlerde
KOBİ sahipleri çevresinde
olup biten olayların ne
getirip ne götüreceğini
tam kavrayamayabilir. 
Bu sadece KOBİ’ler için
değil, en büyük şirketler,
holdingler için de geçerli.
Deneyimli yöneticilerin,
gelişmeleri algıladığı
halde gerekli önlemleri
almadığı o kadar çok
örnek var ki... Ekonomi
tarihi, değişimin derinden
derine gerçekleştiği 
veya çok ani olduğunda
milyarlarca dolara 
mal olan gaflet
örnekleriyle dolu...

En bilinen ama en
çarpıcı örneklerden 
biri Kodak’ın başına
gelenlerdir. 1880’de
kurulan fotoğraf filmi
şirketi Kodak, deyim
yerindeyse, göstere
göstere gelen dijital
teknolojiye 30 yıllık bir
gaflet dönemi sonucunda
yenik düştü. Üstelik çok
dramatik biçimde...
Çünkü daha sonra bütün
dünyayı saracak dijital
fotoğraf ile ilgili yeni
teknolojiyi bulan bizzat
Kodak şirketiydi. Yeni
teknolojinin ilk kez
Kodak’ta icat edilmesine
ve şirket içinde karanlık
odada banyo edilen film
makaralarının karanlık
geleceği konusunda
yazılan onca rapora
rağmen Kodak yönetimi,
bir türlü yeni teknolojiye
gerekli yatırımı yapmadı.
Kararsızlık ve ataletle
beslenen bu büyük
gafletin sonucunda 
130 küsur yıllık şirket
iflasla karşı karşıya kaldı. 

HHH

Bu dramatik örnek, bize

ilk yapılacak şeyin
şirketimizi iyi yönetmek
olduğunu açık biçimde
gösteriyor. 

Peki, bugünkü gibi
fırtınalı, çalkantılı,
belirsizliklerle dolu bir
dönemde şirketimizi nasıl
yönetmeliyiz?

İki şeye dikkat ederek:
Bir, ani darbelere karşı

koyarak...
İki, beklenmeyen ani

fırsatlardan
yararlanarak...

Evet biliyorum,
söylemesi kolay, yapması
zor. Ama yapılmaması
gereken de bu! Öyleyse ne
yapıp ne yapmayarak bu
ani değişikliklere hazır
olabiliriz, biraz onun
üzerine kafa yoralım...

Koronavirüs salgını ve
ortaya çıkardığı etkiler
elbette bugüne kadar
yaşadıklarımızdan farklı.
Ama eninde sonunda, bir
fırtına ve geçecek. Bugüne
kadar biriktirdiğimiz bilgi
ve deneyimleri bu salgının
yarattığı etkiler için de
kullanabiliriz...

HHH

Aynen bugün bütün
dünyanın yapmaya
çalıştığı gibi... 

Öyle ya, dünya
yaşadığı krizlerden de
dersler çıkarıyor. Hatta 
bir adım daha atarak
diyebiliriz ki, iktisat bilimi
krizlerden çıkarılan
derslerle gelişir. Mesela
tıptaki buluşlarda olduğu
gibi laboratuvarlarda test
edilerek değil. Ne aşısı, 
ne de tedavisi... Dün öyle
olduğu gibi bugün de
ekonomide geçerli
yöntem, krizlerden
edinilen derslerle tedavi
yöntemleri geliştirmek 
ve uygulamak... 

1929 Büyük
Buhran’dan önce
ekonomik krizlerin
tedavisi olarak ‘parayı
sıkmak’ görülüyordu.
Biraz da bu nedenle 1929
krizi 10 yıldan fazla
sürdü. Ekonomide müthiş
bir hasara yol açtı. Sonra

‘ekonominin peygamberi’
olarak anılan Keynes,
“Devlet işsize gerekirse
çukur kazdırsın” dedi. 
Bu görüş, ekonomideki
daralmadan usanmış
yönetimlere nefes aldırdı.

2008-2009 döneminde
global finans krizi ortaya
çıkınca, bu deneyimler
hatırlandı. Hatta
akademik hayatı Büyük
Buhran’ı araştırmakla
geçmiş Prof. Ben
Bernanke, Amerikan
Merkez Bankası Fed’in
başına getirildi. Ne o, ne
de diğer zengin ülkelerin
merkez bankası
başkanları da ‘parasal
genişleme’ kararı almakta
hiç tereddüt etmediler.
Piyasaya bol bol likidite
sağladılar. Böylelikle de
2008’de patlak veren
krizin bir ‘buhran’a
dönüşmesini engellediler. 
Aslına bakarsanız, bugün
de yapılan şey aynı...

Merkez bankaları,
sanki cephaneleri hiç
bitmeyecekmiş gibi
davranıyor. Özellikle de
zengin ülkelerinki... İşte
korona salgını ortaya
çıktığından bu yana
piyasaları rahatlatmak
için sınır tanımayan Fed,
son olarak ‘çöp’ olarak
nitelenen yüksek riskli
tahvilleri de alacağını
açıkladı. Daha da şaşırtıcı
olanı, Fed’e tarihinde
bugüne kadar el atmadığı
tek piyasa olarak kabul
edilen hisse senedi
piyasalarında da 
‘alım yapma yetkisi’
verilmesinin
istenmesiydi. 
İsteyen de önceki Fed
Başkanı Janet Yellen oldu. 
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Hakan GÜLDAĞ
a.hakan.guldag@gmail.com

Kuzey Ren-Vestfalya’da Yeni Yatırım Fırsatları
Avrupa’daki Ticaret ve Yatırım Merkeziniz
  Bir bölgeyi güçlü bir ticaret ve yatırım merkezi yapan en önemli şey; ekonomik güç, altyapı 

ve kültürel yaşam gibi faktörlerin mükemmel etkileşimidir. Bu bakımdan Kuzey Ren-Vestfalya 

birçok açıdan eşsizdir. Almanya’nın bu en kalabalık nüfusa sahip olan eyaletinin size sunduğu 

sayısız imkân ve koşullardan faydalanın. Hangi sektör veya proje için olursa olsun, yeni 

fırsatlar için ideal yatırım ortamını burada bulacaksınız. Yaklaşık 20.000 yabancı şirket 

tercihini metropol bölge Kuzey Ren-Vestfalya lehine kullandı. Bizimle iletişime geçin ve sizi

de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak yatırım projelerinizde size 

destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

Girişimci ve yöneticiler
açısından değişimi algılamanın
önemli bir başka zorluğu da neyin
hangi hızla değiştiğini belirleme
konusunda ortaya çıkıyor.
Ünlü tarihçi Fernand Braudel,
tarihteki hareketin üç farklı
şekilde incelenebileceğini
vurguladıktan sonra şöyle 
devam eder:

“Hızlı değişenler, 
yavaş değişenler ve hiç
değişmeyenler...”
Bu kural tarih için olduğu 
gibi gelecek için de geçerli.
Gelecekte de her şey aynı 
hızla değişmeyecek. 

Siz de çok iyi biliyorsunuz...
Şirketler için temel konular
değişmez. Bir şirketin hayatiyet
kazanması, o hayatiyetini
koruması ve de geliştirmesinin

olmazsa olmaz 3 başlığı var:
Likidite, verimlilik ve geleceğin
maliyetleri...

Hangi şart altında olursanız
olun, değişimi gözler ve ayak
uydurmaya çalışırken, temel
konuları da ihmal etmemek
durumundasınız. 

Derin bir ‘of’ çektiğinizi duyar
gibiyim. Bütün bunları niye
anlattım...

Şuna inanıyorum: Covid-19
salgınını KOBİ’ler mümkün

olduğunca yara almadan
atlatmalı. Diri kalmalı. Yukarıda
değindiğimiz konuları dikkate
alarak bu salgına bağışıklık
kazanmalı. Ancak bu şekilde
korona krizi sonrasında ortaya
çıkacak fırsatları daha iyi
değerlendirebilirler. 

Evet, bir salgınla yüz yüzeyiz.
Evet, fırtınalı günlerdeyiz. Başa
çıkmak hiç kolay değil. Ama
unutmayın: “Durgun suda 
herkes kaptan!”

Gaflete düşmeyin 
uyanık olun!
Gaflete düşmeyin 
uyanık olun!
Gaflete düşmeyin 
uyanık olun!
Gaflete düşmeyin 
uyanık olun!
Gaflete düşmeyin 
uyanık olun!
Gaflete düşmeyin 
uyanık olun!
Gaflete düşmeyin 
uyanık olun!
Gaflete düşmeyin 
uyanık olun!
Gaflete düşmeyin 
uyanık olun!

Önceki krizlerden çıkarılan
dersler, günün yönetilmesine
odaklanıyor. Hesap, bir noktada
hayatın normale döneceği üzerine
yapılıyor. 

Aynı hesap şirketler için de geçerli.
Evet, koronavirüs salgını pek çok şeyi
değiştirecek. Ama her şeyi de değil.
Bu hem değişimi iyi okumayı 
hem de bugün fırtınanın içerisinde
temel konuların iyi yönetilmesi
zorunluluğunu getiriyor. 

Özellikle, bu süreçte algıladığımız
halde gerekli önlemleri almamak
büyük sıkıntı getirebilir. Ani
değişikliklere hızla ayak
uyduramamanın nedenlerine gelince,
uzmanlar şu noktalara dikkat çekiyor:

Zihniyet tuzağı: Geçmişin
gözlemlerinin ve deneyimlerinin
şekillendirdiği, ezberlerin derinlere
kazıldığı zihinler, yeni görüşlere
umutsuzca direniyor. 

Gurur ve kibir: Her iki duygu da
yeni eğilimlerin ve ürünlerin
küçümsenmesine ve rakiplerin
ciddiye alınmamasına ve onlara saygı
duyulmamasına neden oluyor. 

Eskiyen iş modeli: Yönetici ya da

girişimci şirketini ve kendisini
başarıya ulaştıran eski iş modeline
takılıp kaldığında, yeniliklerin
önemini kavrayamıyor. 

Katı hiyerarşi: Şirket içi demokrasi
sığ olduğu takdirde değişimi bizzat
yaşayan genç kuşak önerilerini
yukarıya iletemiyor. 

Kararsızlık: Değişimi fark eden bir
kısım yönetici, alternatif önlemlerin
analiz ve seçiminde geciktiği takdirde
rekabet trenini kaçırabiliyor. 

Yama yapma: Hızlı değişim
dönemlerinde iş modelini tümden
değiştirmek yerine sorunların üstünü
yama türü önlemlerle örtmek bir işe
yaramıyor.

Aşırı uzmanlaşma: Girişimcinin ya
da yöneticinin belirli bir konuda
uzmanlaşması, bu alan dışındaki
olguları gözden kaçırmasına yol
açabilir. Tablonun bütününe
bakmayanların önlemleri yetersiz
kalabiliyor. 

Teknolojiye odaklanma: Yalnız
yeni teknolojiler üzerinde yoğunlaşan
bir yönetim tarzı insanların davranış
ve hayat tarzlarındaki değişimin
algılanmasını zorlaştırabiliyor. 

Şirketler değişimi 
iyi okumalı 

Durgun suda herkes kaptan
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İstanbul Ticaret Odası adına imtiyaz sahibi 
Yönetim Kurulu Başkanı 

ŞEKİB AVDAGİÇ

Genel Yayın Koordinatörü
Doç. Dr. NİHAT ALAYOğLU 

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ’NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN 
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR.

İTO’NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK 
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR.

ABO NELİK:
Yıl lık abo ne be de li yur ti çi ve KKTC için 40 TL, di ğer ül ke ler için ise 
pos ta üc re ti da hil 92 TL’dir. Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sı

(ta cir ler için), ad ve ad res be lir ti le rek T. İş Ban ka sı İs tan bul Sirkeci 
Ticari Şu be  (Ş. Kodu: 1385) 3092 No’lu he sa ba ya tı rı la bi lir. 

IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayın türü: Yerel süreli yayın

Yayın tarihi: 17    .04          .2020

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul

İTO Çağrı Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ / www.istanbulticaret.org.tr
Tel: 0212 455 61 23

Baskı: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Basın ve Yayınlar
Müdürü

Şükrullah Dolu
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Özcan Tokel

Yayın Direktörü
Canan Bilgin
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Sorumlu 
Yazıişleri Müdürü
Doğan Erdoğan
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İçişleri Bakanlığı’nın 
sokağa çıkma yasağı

T.C. İçişleri Bakanlığı (İller İdaresi
Genel Müdürlüğü) 3 Nisan 2020 gün ve
6235 sayılı genelgesinde ifade edildiği
üzere; “Koronavirüs salgınının
görüldüğü andan itibaren Sağlık
Bakanlığı ve Bilim Kurulu’nun önerileri,
Sayın Cumhurbaşkanımızın talimatları
doğrultusunda; salgının / bulaşın
toplum sağlığı ve kamu düzeni
açısından oluşturduğu riski yönetme,
sosyal izolasyonu temin, sosyal
mesafeyi koruma ve yayılım hızını
kontrol altında tutma adına birçok
tedbir kararı alınarak hayata
geçirilmiştir.”

Bu kapsamda ilgili genelge ile alınan
son tedbirlerden olan büyükşehir
statüsündeki 30 ilimiz ile Zonguldak 
ili için şehir giriş-çıkışlarının 15 gün
süreyle geçici olarak yasaklanması
kararlaştırılmıştı. 

Alınan tedbirlerin bulaşın yayılım
hızına olan etkisinin en üst noktaya
taşınabilmesi amacıyla büyükşehir
statüsündeki 30 ilimiz ile Zonguldak
ilini kapsayacak şekilde İl İdaresi
Kanunu’nun 11/C maddesi ile Umumi
Hıfzıssıhha Kanunu’nun 27’nci ve 
72’nci maddesi uyarınca il valileri
tarafından aşağıdaki ek tedbirlerin
alınması gerekmektedir.

Bu kapsamda; 10 Nisan 2020 tarih,
saat 24.00’dan 12 Nisan 2020 tarih, saat
24.00 arasında aşağıda belirtilecek
istisnalar hariç olmak üzere büyükşehir
statüsündeki 30 ilimiz (Adana, Ankara,
Antalya, Aydın, Balıkesir, Bursa,
Denizli, Diyarbakır, Erzurum, Eskişehir,
Gaziantep, Hatay, İstanbul, İzmir,
Kahramanmaraş, Kayseri, Kocaeli,
Konya, Malatya, Manisa, Mardin,
Mersin, Muğla, Ordu, Sakarya, Samsun,
Şanlıurfa, Tekirdağ, Trabzon, Van) ile
Zonguldak il sınırları içinde bulunan
tüm vatandaşlarımızın sokağa çıkmaları
yasaklanacaktır. (x)

Açık olacak işyeri, işletme ve
kurumlar

a. Ekmek üretiminin yapıldığı fırın
ve/veya unlu mamul ruhsatlı işyerleri,

b. Tüm sağlık ürünleri ve tıbbi
malzemelerin (tıbbi maske dahil)
üretiminin yapıldığı işyerleri,

c. Kamu ve özel sağlık kurum ve
kuruluşları, eczaneler,

d. Zorunlu kamu hizmetlerinin
sürdürülmesi için gerekli kamu kurum
ve kuruluşları (huzurevi, yaşlı
bakımevi, rehabilitasyon merkezleri, 
acil çağrı merkezleri, vefa sosyal destek
birimleri vb.),

e. Her biri 50 bin nüfusa bir adet
olmak üzere görevli valilikler /
kaymakamlıklar tarafından belirlenecek
akaryakıt istasyonu ve veteriner
klinikleri,

f. Doğalgaz, elektrik, petrol
sektörlerinde stratejik olarak faaliyet
yürüten büyük tesis ve işletmeler
(TÜPRAŞ, termik ve doğalgaz çevrim
santralleri gibi),

g. Hayvan barınak, çiftlik ve bakım
merkezleri.

İstisna kapsamında olan vatandaşlar
Genelgede, “Açık olacak işyeri,

işletme ve kurumlarda” yönetici, görevli
ve çalışanlar, TBMM çalışanları, kamu
düzeni ve güvenliğinin sağlanmasında
görevli olanlar, acil çağrı merkezleri
çalışanları, birinci derece yakınlarının
cenaze defin işlemlerini gerçekleştirecek
ve katılacak olanlar, elektrik, su,
doğalgaz, telekomünikasyon vb.
kesintiye uğramaması gereken tedarik
sistemlerinin sürdürülmesi ve
arızalarının giderilmesinde görevli
olanlar, ürün ve/veya malzemelerin
naklinde, lojistiğinde yurtiçi ve dışı
taşımacılık kapsamında görevli olanlar,
gazete, radyo ve televizyon
kuruluşlarında görevli olanlar, yaşlı
bakımevi, huzurevi, rehabilitasyon
merkezleri, çocuk evleri vb. sosyal
koruma / bakım merkezleri çalışanları,
PTT, kargo ve su dağıtım şirketi
çalışanları, demir çelik ve cam sektörü
vb. sektörlerde faaliyet yürüten
işyerlerinin fren, soğuk hava depoları
gibi çalışması zorunlu bulunan,
bozulma riski bulunan tarım ve
hayvancılık ürünlerinin hasılatında
çalışanlar, fırınlarda üretilen ekmeğin
dağıtımında görevli olan araçlar ve
çalışanlar, Kızılay koordinesinde kan ve
plazma bağışı için randevusu olanlar,
belirtilen istisnalar dışındaki tüm
vatandaşların evlerinde kalması esastır.

(x) Söz konusu uygulama 17-18 Nisan
tarihlerinde, 17 Nisan Cuma gecesi saat
24.00’dan 19 Nisan Pazar gecesi 24.00’a
kadar tekraren sürdürülecektir.

Tüm talep ve öneriler Pandemi Kurulu’na iletiliyor
9 Nisan tarihinde gerçekleşen

sanayi sektörü e-istişare
toplantısında Yönetim Kurulu ile
Meclis Üyelerini dinleyen İTO
Başkanı Şekib Avdagiç, makina
sektörünü yakından ilgilendiren
gündem başlıklarıyla ilgili önemli
açıklamalar yaptı. İstanbul İl
Pandemi Kurulu’na İstanbul Valisi
Ali Yerlikaya’nın davetiyle
katıldıklarını belirten Avdagiç,

Kurul’da alınan kararların,
ekonomiye olası etkileri
konusunda değerlendirme ve
taleplerde bulunduklarını söyledi. 

Vali Yerlikaya’nın talimatıyla İl
Trafik Komisyonu’nun
kurulduğunu, bu Komisyon’da da
İTO’yu Yönetim Kurulu Üyesi
Levent Taş’ın temsil ettiğini dile
getiren Avdagiç, “Üyelerimizden
gelen istek ve önerileri hızlı ve

etkili bir şekilde Komisyon’a
iletiyoruz. İstanbul, Kocaeli,
Tekirdağ ve Kırklareli arasında
nakliye hareketlerinin hızlı, etkin
ve öngörülen zamanda
yapılabilmesi için OSB’lerden ve
fabrikalardan oldukça fazla talep
alıyorduk. Bu beklentimizi ilgili
Komisyon’da belirttik. Bundan
sonra, bakım ve servis konusunda
firma aracı ile firma elemanı

olduğunu gösteren SGK kaydı ve
bakım sözleşmesi ile o firma aracı
ve servis elemanları gitmeleri
gereken başka vilayetlere
gidebilecekler. Web portalımızda
da bu duyuruya yer verdik.
Makina sektörü için önemli bir
ihtiyaçtı. Bu vesileyle önerimizi
değerlendiren, çözüme kavuşturan
Valimize duyarlılığından dolayı
teşekkür ediyorum” diye konuştu.

İSTANBUL TÜCCARIYLA
e-istişareler tamamlandı

Gıda, inşaat ve tekstil gibi lokomotif sektörlerle
başlayan e-istişare toplantı serisi; enerji, iletişim ve
teknoloji grubu, lojistik-otomotiv grubu ve hizmet sektörü
grubu başlıklarında gerçekleştirilerek süreç tamamlandı.
Görüş ve önerilerini kayda alan İTO, gündeme gelen
konuların çözümünü yakından takip ediyor.

ŞEREF KILIÇLI
HAMİT ETEEVRANS

İ
STANBUL Ticaret Odası’nın
sektörleri mercek altına aldığı
online sektörel istişare
toplantılar serisi, 10 Nisan’da

enerji, iletişim ve teknoloji ana
gündemiyle gerçekleştirildi. İlgili
sektörlerden temsilcilerin katıldığı
toplantıda gerek LPG gerekse
akaryakıt sektörü temsilcilerinin
dikkat çektikleri öncelikli talep,
maske ve eldiven konusu oldu.
Personelin maske ve eldivende
yoğun bir tedarik ihtiyacı
olduğunu vurgulayan sektör
temsilcileri, ticari hizmet verenlere
bu konuda öncelik tanınması
gerektiğini vurguladı.

GECE ‘KAPATALIM’
TALEBİ
Akaryakıt sektörü temsilcileri,

bayilerin satışlarının yüzde 70
düşmesine rağmen personel
çıkarmayacaklarını ifade ettiler.
Sektör temsilcileri, akaryakıt
istasyonlarının gece kapalı
olmasını, nöbet usulüyle
çalışılmasını talep etti.
İstasyonların vardiyalı çalıştığını
belirten sektör temsilcileri, 
gece vardiyası olmamasının,
personelin dönüşümlü

çalışmasına ve koronavirüs salgını
ile mücadeleye olumlu etki
edeceğini kaydetti. 

FİRMALAR
KAPTIRILMASIN
Teknoloji sektörünün

temsilcileri ise bu zor dönemden
istifade etmek isteyen yabancı
firmaların yerli firmaları ucuza
satın almak istediklerine dikkat
çekerek, yüzde 51  çoğunluk
hissesinin yerli firmada kalması
şartını getiren düzenleme
talebinde bulundu. Sektör
temsilcileri, özellikle yerli 
yazılım gibi teknoloji 
firmalarının ne kadar stratejik
olduğunu vurguladı. 

Telekomünikasyon ve çağrı
merkezi sektörü temsilcileri ise
yüksek miktarda istihdam

sağladıklarını, bu dönemde de
çalışmalarının ağırlıklı olarak
evden çalışma yöntemiyle devam
ettiğini söyledi. Sektör temsilcileri,
İŞKUR’un işbaşı eğitim ve 
mesleki eğitim programlarından,
‘mevzuat engeli’ sebebiyle
faydalanamadıklarını, uzaktan
eğitimin mevzuata girmesi
halinde daha kısa sürede istihdam
sağlayacaklarını belirtti. 

ORTAK TALEPLER
Enerji, iletişim ve teknoloji

sektörlerinin temsilcileriyle
yapılan online istişare
toplantısında öne çıkan ortak
talepler, firmaların finansa erişim
sorunlarının çözülmesi, mücbir
sebep listesinin tüm sektörleri
kapsayacak şekilde genişletilmesi
ve kısa çalışma ödeneğinin
kapsamının genişletilmesi oldu.
Sektör temsilcileri, tüm sektörlerin
birbirleriyle olan tahsilat bağına
dikkat çekip, özellikle finansa
erişim sorunun çözülmesinin 
tüm sektörlerde olumlu sonuç
getireceğinin altını çizdi. 
Devlete olan borçların
ötelenmesinin de memnuniyetle
karşılandığını anlatan sektör
temsilcileri, ötelemelerin
sürelerinin uzatılmasıyla olumlu
sonuçların artacağını belirtti.

Küresel salgının sektörlere etkisini reel olarak tespit
etmek ve alınacak tedbirlere sağlıklı dayanak oluşturmak
üzere İstanbul Ticaret Odası’nın sektör temsilcisi Meclis
Üyeleriyle birlikte sanal ortamda organize ettiği e-istişare
toplantıları tamamlandı. Toplantılara İTO Başkanı ile
Yönetim Kurulu Üyeleri de iştirak etti. 

Yönetimin
katılımıyla

Online ortamda
gerçekleştirilen 
e-istişare toplantıla-
rına başta İTO Başkanı
Şekib Avdagiç olmak
üzere Başkan
Yardımcısı İsrafil
Kuralay, Yönetim
Kurulu Sayman Üyesi
Ahmet Özer ile
Yönetim Kurulu
Üyeleri İbrahim Doğan
Salman, Levent Taş,
Servet Samsama,
Yakup Köç, Bahadır
Yaşık, Adil Coşkun,
Burhan Polat ve Münir
Üstün ile Meclis
Üyeleri katıldı. 
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Hizmet sektörü e-istişare

ADEM ORHUN - MÜGE BİBER

L
OJİSTİK, otomotiv ve destek
hizmetlerindeki temsilcileri video
konferans yöntemiyle yapılan
toplantıda problemleri ve talepleri

dile getirdi. İstanbul Ticaret Odası’nın, 13
Nisan’da düzenlediği toplantının başında
lojistik sektörü temsilcileri söz aldı. 

İhracatçıların, mallarını yurtdışına
göndermede sorun yaşadığını belirten sektör
temsilcileri, “Vizesi olan sürücü sayısı
yetersiz.  Yurtdışından dönenlere 14 gün
karantina sebebiyle de vizeli sürücülerimizi
sahaya süremiyoruz. Diğer yandan vize
alacağımız konsolosluklar kapalı, daha
önceden verilmiş pasaportlar da içeride
kaldı” diye konuştu. Firmaların araçlarının
yüzde 50-70’inin garajda beklediğini
kaydeden sektör temsilcileri, “Sürücülerimiz
de boşta bekliyor.
Kısa Çalışma
Ödeneği’ne (KÇÖ) de
başvurduk, fakat süreç
ağır işliyor” dedi.   

Lojistik ve gümrük
işlerinin yanı sıra depo
ve antrepolardaki
faaliyetlerin de önemli olduğunu kaydeden
sektör temsilcileri, “İşçilerimizi ücretsiz izne
çıkarmamız mümkün değil. İşin ve talebin ne
zaman geleceği belli olmuyor. İlk sıkıntımız
yüksek kiralar, ikincisi kaliteli personel.
Kiralarda kalıcı indirimler yapılmalı. Yoksa
üç ay öteleme, borcun yığılmasına sebep
olacak” şeklinde konuştu. 

OTOMOTİV SEKTÖRÜ
Otomotiv sektöründe de salgın sebebiyle

işler asgari seviye inmiş durumda. Son 10
yılın nisan ayı ortalama satışı 67 bin olan
sektörün bu ayı 18-19 bin adet satışla
tamamlayacağı tahmin ediliyor. İTO’nun 
e-istişare toplantısına katılan sektör
temsilcileri, son haftalardaki problemleri
şöyle paylaştı: “İşe devam konusunda KGF
gibi desteklerin bütün şartlara haiz firmalara
hızla uygulanması gerekiyor. Kısa Çalışma
Ödeneği’ni bekliyoruz. Nisan ayı çok sıkıntılı
geçecek, ancak mayıs ayından itibaren hızlı
toparlanma bekliyoruz.” 

20 BİN SERVİS DURDU
Pandemiden olumsuz etkilenenlerin

başında servisçiler geliyor. Okulların

kapanması sebebiyle şehirdeki tescilli 66 bin
servis aracından 20 bini kontak kapattı.
Çalışabilen firmalar yüzde 30 kapasitede.
Aktif şirketlere 10 araçla hizmet verenler,
toplu ulaşımdaki tedbirler sebebiyle 20 araç
tahsis etmek zorunda kalıyor. Bu da maliyeti
artırıyor. Sektör temsilcileri, kredi ve kasko
ödemelerinde 6 ay öteleme istedi. 

TEMİZLİKTE RÜCU YÜKÜ
İşletme destek hizmetleri dahilinde

temizlik ve güvenlik hizmeti veren firmalar
ise yoğun çalışanlar arasında yer alıyor.
Şehirde 11 bin üyenin 7-8 bininin güvenlik ve
temizlik hizmeti sunduğunu kaydeden sektör
temsilcileri, “Kamu kurumları maliyetine
katlanmadığı masrafı rücu yoluyla bizden
istiyor. Davalar 100 bine dayandı. Bunlar
küçük bir yasal düzenlemeyle halledilebilir”
diye konuştu. 
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Sektörlerin ortak talepleri

Tedarik zinciri için valilik de devrede
İstanbul Valisi Ali Yerlikaya,

Oda Başkanları ile video
konferans yöntemiyle toplantı
yaptı. Vali Yerlikaya’nın,
görüntülerini sosyal medya
hesabından yayınladığı toplantıya, 

İstanbul Ticaret Odası (İTO)
Başkanı Şekib Avdagiç, Türkiye
İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanı
İsmail Gülle, İstanbul Sanayi

Odası (İSO) Başkanı Erdal
Bahçıvan, İstanbul Ticaret Borsası
(İSTİB) Başkanı Ali Kopuz, Deniz
Ticaret Odası (DTO) Başkanı
Tamer Kıran, İstanbul Esnaf ve
Sanatkârlar Odaları Birliği
(İSTESOB) Başkanı Faik Yılmaz
katıldı. Toplantıda salgınla
mücadele süresince başta temel
ihtiyaç maddeleri olmak üzere

üretim ve tedarik zincirinin
aksamaması için yapılan
çalışmalar ile alınan önlemler
konuşuldu. 

ALT KOMİSYON
KURULDU
İstanbul Valisi Ali Yerlikaya,

toplantı içeriğine ilişkin şu
ifadeleri kullandı: “Koronavirüs

salgını ile mücadelenin
başlangıcından beri talimatımızla,
Vali Yardımcımız başkanlığında
Oda temsilcilerinin katılımıyla bir
alt komisyon kuruldu. Valilik
olarak temel ihtiyaç maddeleri ile
ilgili üretim ve tedarik zinciri ile
ihracatın kesintiye uğramaması
için sektör temsilcileriyle yoğun
işbirliği ve istişare halindeyiz.”

Yükümüzü yayalım

İstanbul Ticaret Odası
gereken adımları atıyor

İTO Başkanı Şekib
Avdagiç, lojistik, gümrük
müşavirliği, antrepo, servis,
otobüs, işletme destek
hizmetlerinin sektör
temsilcileriyle video
konferans yöntemiyle
görüştü. Sektör
temsilcilerinin aktardığı
talepleri not eden Avdagiç,
“Nefes Kredisi son düzlükte.
Oda olarak buna katkı
sağlıyoruz. Bankalar Birliği
ile de görüşüyoruz.
Kanaatimiz bu hafta neticeye
ereceği ve hayata geçeceği
yönünde” dedi. 

Eximbank kredilerinde
teminat mektubu sürecinde
gelişme olduğunu kaydeden
Avdagiç, tamamen

kaldırılması veya yarıya
indirilmesinin görüşüldüğü
bilgisini paylaştı. 

Avdagiç, “Bütün
kurguların en az 6 aya göre
yapılması gerektiği
görülüyor. Vergi, prim ve
kredi taksitlerinin de 2021
takvimine yayılması
konusunda yoğun talep
olduğunu görüyoruz. İTO
Yönetim Kurulu olarak
sahada yaşananları ve
sektörlerden gelen talepleri
değerlendirip, hem Valimiz
hem de Bakanlarımızla
paylaşıyoruz. İTO olarak da
atabileceğimiz yeni adımlar
üzerinde çalışmaları
sürdürüyoruz” şeklinde
konuştu.   

Hizmet sektörü de 14
Nisan’daki e-istişare toplantısında
bir araya geldi. Toplantıda sağlık
sektörü temsilcileri, en önemli
sorunun özel hastanelerde
yaşandığını dile getirdi. Bazı
özellerin, pandemi hastanesi ilan
edilmesinin ardından mali olarak
zor durumda kaldığını belirten
sektör temsilcileri, devletin,
pandemi hastanesi olan özelleri
yarı kamulaştırarak kamu-özel

ortaklığına gidilmesini istedi. 

EKONOMİ BİLİM
KURULU OLMALI
Finansçı iş adamları ise

salgının global bir kriz olduğunu,
bu yüzden çarelerin de global
olmak zorunda olduğunu
vurguladı. Özellikle dolara sahip
ülkenin dolar gücünü dünya
milletleri ile paylaşması ve basılan
paraların swap yoluyla dağıtılması

gerektiğini savundular. Ayrıca
pandemi ile mücadele konusunda
sağlık bilim kurulu gibi bir kurulun
hazine bakanlığı
koordinatörlüğünde ekonomide
de oluşturulması gerektiğini
belirttiler. 

Öte yandan 16 Nisan’da ise
‘sağlık sektörü’ne özel ayrı bir 
e-istişare toplantısı yapılarak,
sektörün gündemindeki acil
konular tartışıldı. 

Hastanede kamu ortaklığı talebi

Pandeminin olumsuz etkilerine rağmen lojistik, kargo ve servis
hizmetleri ile otomotiv sektörü, faaliyetlerini zor şartlar altında sürdürüyor.
Otobüsçüler ve servisçiler, kontak kapatan araçlar için kaskodan feragat,
kredi taksitlerinde de yıl sonuna öteleme istedi. Firmalar, kiraların
düşürülmesini ve SGK primlerinin gelecek yıla ertelenmesini talep etti. 

Kargo dağıtım firmaları, kat kat
yoğun şekilde çalışıyor. 110 bin kişinin,
7.5 milyon adrese hizmet verdiğini
belirten kargo sektörü temsilcileri, bu
çalışanların yüzde 55’inin İstanbul’da
dağıtımda olduğunu kaydetti. Sektörün

mücbir sebep kapsamına alınmadığına
dikkat çeken sektör temsilcileri, “Adeta
bir savaştayız. Binlerce yeni personel
aldık. Ekiplerimizin çalışırken, maske,
eldiven ve hijyen seti ihtiyacını
karşılamakta zorlanıyoruz” dedi.    

Kargocular çok yoğun

Eximbank kredilerinin ertelenmesi 
ve yenilenmesinde teminat 
mektubu bu süreçte istenmesin.

TIR sürücülerinin vize ve karantina
problemi çözülsün. 

Çalışanlarının ihtiyaç 
duyduğu maskeler için, şirketlere
kolay temin imkanı sağlansın. 

Dış ticaret ve gümrükle ilgili
belgelerin ve onayların hepsi dijital
ortama aktarılsın, kağıt işi ve riski
ortadan kaldırılsın.

Nefes Kredisi, işletmedeki personel
sayısına göre değil, bir önceki yılın
cirosu baz alınarak verilsin.

Vergi ve SGK ödemeleri gelecek 
yıla ertelensin.

Faal olmayan araçlardan 6 ay kasko
ücreti ve kredi taksiti alınmasın. 

Kısa Çalışma Ödeneği, 3 ay yerine 6
ay olsun, ödemeler hemen başlasın. 

Vergi ve SGK ödemeleri 
2021 yılına ertelensin.

işimize bakalım
Lojistik, otomotiv ve destek hizmetleri e-istişare
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Prof. Dr. Kerem ALKİN

İlk çeyrek 
büyüme yüzde 6
Küresel virüs salgınıyla proaktif bir

mücadele sergileyen Türkiye’nin geride
bıraktığımız birinci çeyrek verileriyle 2020’ye
hızlı bir giriş yaptığı görülüyor. Mart ayının
ortasından itibaren alınan tedbirler ışığında,
sanayi üretiminde bir önceki yıla göre artış
yüzde 3 düzeyinde kalsa dahi ki, ben en az
yüzde 5 bekliyorum, sanayi üretiminin ilk iki
aydaki ortalama yüzde 7.6’nın üzerindeki
performansı, 2020 yılının ilk çeyreğinde
GSYH büyüme hızımızın minimum yüzde 6
olacağını, hatta yıla yüzde 7’ye yakın bir
GSYH büyüme hızıyla başlama ihtimalimizin
dahi hayli kuvvetli olduğuna işaret ediyor.

Bu nedenle Uluslararası Para Fonu ve
Dünya Bankası’nın küresel virüs salgını
olmasa, bu hafta Washington’da
gerçekleşmesi gereken geleneksel ilkbahar
toplantıları öncesinde her zaman dünya
kamuoyu ve uluslararası ekonomi
çevreleriyle paylaşılan ‘ Dünya Ekonomik
Görünüm Raporu’nda (WEO) da 2020’de
Euro Bölgesi’nin yüzde 7.5, Almanya’nın
yüzde 7, tüm AB’nin yüzde 7.1, Orta ve Doğu
Avrupa’nın yüzde 5.2, Rusya’nın yüzde 5.5
oranında bir GSYH daralması yaşaması
öngörülürken, aynı öngörü Türkiye
ekonomisi için yüzde 4.8-5 bandında tutuldu.
ABD’nin GSYH daralması yüzde 5.9, Japonya
için yüzde -5.2, Kanada için ise yüzde 6.1
olarak öngörüldü.

Reel kesim güven endeksi
2020’nin ilk çeyreğinde GSYH

büyümesinin yüzde 7’ye dahi yakın bir
oranda çıkmasını teyit edecek bir diğer detay
da mart ayı reel kesim güven endeksi verileri.
Alt detaylara bakıldığında, mart ayı için
fabrikaya gelen siparişlerde sınırlı bir azalma
olduğuna işaret eden imalat sanayi
firmalarımız, ocak-mart döneminde, üç aylık
dönem için kuvvetli bir sipariş hacmine
dikkat çekmişler. Buna karşılık, mamul mal
stokunda ise sınırlı bir azalma söz konusu
olmuş. Yani firmalar, bir ölçüde virüsle
mücadeleye bağlı olarak hareketlenen 
talep nedeniyle stoklarının sınırlı bir 
kısmını da eritmişler.

Yılın ilk üç ayında toplam sipariş, ocak
ayından itibaren sırasıyla 100.8, 102 ve 101.5
puan olarak seyretmiş. Bu güçlü bir tablo.
İmalat sanayinin mart ayını etkili bir şekilde
geçirmesi nedeniyle 100 puan ve üzerinde
olması gereken reel kesim güven endeksi
değeri, koronavirüsle mücadelenin tüm
etkilerine rağmen, 99.7 puan ile 100 puana çok
yakın bir seviyede mart ayını tamamlamış
durumda. Nitekim, yıla yüzde 75.5
düzeyinde bir kapasite kullanım oranıyla
başlamış olan imalat sanayi, şubat ayında
yüzde 76, mart ayında ise yüzde 75.3’lük bir
kapasite kullanım oranıyla üretimini
sürdürdü.

Üretim verisinde güçlü sinyaller
Mevsimsel etkilerden arındırılmış olan

ocak, şubat ve mart ayı imalat sanayi kapasite
kullanım oranları 2019’da sırasıyla yüzde 75,
yüzde 76.1 ve yüzde 76.6 olarak şekillendi.
2020’de aynı oranlar sırasıyla yüzde 75.8,
yüzde 76.6 ve yüzde 76.2 olarak gerçekleşti ve
mart ayı üretim verisinin güçlü geleceğine
dair ipucu verdi. 2020’nin ilk çeyreğine güçlü
bir şekilde başlayıp üçüncü çeyrekte yeniden
pozitif büyümeye dönüp, dördüncü çeyrekte
de güçlü bir büyüme ile IMF ve Dünya
Bankası’nın öngörülerini bir kez daha,
2019’da olduğu gibi boşa çıkaracağız.

Türkiye IMF defterini 
yeniden açmayacak

Cumhurbaşkanı
Recep Tayyip
Erdoğan,
koronavirüs
pandemi
döneminde yeniden
alevlenen IMF
tartışmalarına son
noktayı koydu.
Erdoğan, “IMF
programı başta
olmak üzere
ülkemizi mihnet
altına sokacak
hiçbir dayatmaya
boğun eğmeyeceğiz.
Türkiye’yi yeniden
bu cendereye
sokmaya kimsenin
gücü yetmeye-
cektir” dedi.

KORONAVİRÜS pandemi nedeniyle
gerek Türkiye gerekse dünya
piyasalarının dalgalandığı süreçte
uluslararası finans kaynağı

kapsamında tartışılan konulardan biri de
Uluslararası Para Fonu (IMF) oldu. 
Nitekim IMF’nin, koronavirüs pandeminin
ekonomik etkilerine karşı 1 trilyon dolarlık
kaynağı kullandırmaya hazır olduğunu
açıklamasının ardından 100 ülke kredi 
almak için başvuruda bulundu. Türkiye’nin
de bu kaynak için IMF’ye başvurup
vurmayacağı tartışıldı.  

ERDOĞAN AÇIKLADI
Türkiye bu konudaki politikasını, IMF ile

yeni bir stand-by anlaşması yapmamak veya
IMF’den kredi almamak olarak belirlemiş
durumda. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip
Erdoğan, 13 Nisan’daki kabine toplantısının
ardından yaptığı basın açıklamasında, bu
konuya da değindi. Erdoğan, “IMF programı
başta olmak üzere ülkemizi mihnet altına
sokacak hiçbir dayatmaya boğun
eğmeyeceğiz. Türkiye’yi yeniden bu
cendereye sokmaya kimsenin gücü
yetmeyecektir” dedi.

G. AFRİKA DA ALMAYACAK
Güney Afrika Cumhuriyeti de IMF’den

kredi almayacaklarını açıkladı. Güney Afrika
Cumhuriyeti Ekonomi Bakanı Tito Mbweni,
devlet televizyonuna verdiği mülakatta,
“Yeni tip koronavirüsle (Covid-19) mücadele
kapsamında IMF’den kredi almayacağız”
dedi. IMF kredilerinin daha fazla ekonomik
sıkıntılara yol açtığını vurgulayan Mbweni,
“Öncelikle Covid-19’la ilgili tahsis
edilebilecek uluslararası ekonomik paketlere
ulaşmaya çalışıyoruz” diye konuştu.
Mbweni, “Ülkede parti ve sendikalar da
IMF’den yardım alınmasına sıcak bakmıyor.
Kredi alınması durumunda Güney Afrika
devleti söz konusu borcu ödemekte
zorlanacak” dedi. 

25 ÜLKEYE ACİL BORÇ
Diğer yandan IMF Başkanı Kristalina

Georgieva, yeni tip koronavirüs  salgınının
etkileriyle mücadeleye yardımcı olmak
amacıyla Afet Etkilerinin Sınırlandırılması 
ve Borcun Hafifletilmesi Fonu (CCRT)
kapsamında 25 üye ülkeye acil borç
vereceklerini açıkladı. CCRT kapsamında
IMF’den acil borç alacak ülkelerin listesi şu
şekilde: Afganistan, Benin, Burkina Faso,
Orta Afrika Cumhuriyeti, Çad, Komor
Adaları, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Gambiya, Gine, Gine-Bissau, Haiti, Liberya,
Madagaskar, Malavi, Mali, Mozambik,
Nepal, Nijer, Ruanda, Sao Tome ve 
Principe, Sierra Leone, Solomon Adaları,
Tacikistan, Togo ve Yemen. 

BORÇ ÇEVİRME HİBESİ
IMF Başkanı Kristalina Georgieva, en

yoksul ve kırılgan ülkelerin IMF borç
yükümlülüklerini gelecek 6 ayda karşılaması
için hibe sağlayacaklarını da bildirdi. Bunun
ülkelere finansal kaynaklarını acil tıbbi ve
diğer yardım çalışmalarına yönlendirilmesine
yardımcı olacağını aktaran Georgieva, 
CCRT kapsamında halihazırda 500 milyon
dolarlık hibe bazlı borç yardımı
sağlanabileceğini de kaydetti. Söz konusu
fona İngiltere’nin yakın zamanda 185 milyon
dolar, Japonya’nın ise 100 milyon dolarlık
katkı sunduğunu hatırlatan Georgieva, 
Çin ve Hollanda’nın da önemli katkılarda
bulunacağını bildirdi. Georgieva, en yoksul
üye ülkelere 2 yıl boyunca ilave borç yardımı
sağlanabilmesi amacıyla fonun kaynaklarının
artırılmasına yardımcı olmak için diğer
bağışçılara da çağrıda bulundu.  

İran da
IMF’den 
borç istedi

Geçtiğimiz ay İran Merkez
Bankası Başkanı Abdunnasır
Himmeti, IMF’den yeni tip
koronavirüsle mücadelede
kullanılmak üzere 5 milyar dolar
kredi talep ettiklerini açıklamıştı.
Konuyla ilgili İran’dan yeni bir
açıklama daha geldi. İran
Cumhurbaşkanı Hasan Ruhani,
ABD’nin 5 milyar dolarlık krediye
engel olmaya çalıştığını belirterek,
kredinin ayrım yapılmadan
sağlanmasını istediklerini söyledi.
Ruhani, şöyle konuştu: “Tüm
uluslararası toplum bu süreçte
görevini yerine getirmeli. Biz, 
IMF ve Dünya Bankasının bir
üyesiyiz. Kendi payımızı bu fonlara
ödüyoruz ve kaynaklarımızın bir
kısmı bu fonlarda bulunuyor. 
İran ve diğer ülkeler arasında
ayrımcılık yapılacaksa bu bizim
tahammül edebileceğimiz bir
durum değildir.”

Venezuela’nın 
talebine red

Koronavirüs salgını ile
mücadele ederken IMF’den
ekonomik destek arayan bir başka
ülke de Venezuela olmuştu.
Salgınla mücadele için 2001´den
bu yana ilk kez IMF’nin kapısını
çalan Venezuela’nın kredi talebi
reddedildi. IMF’nin Venezuela’nın
talebini reddetme gerekçesine
ilişkin açıklamasında, “Hükümetin
uluslararası toplum tarafından
tanınması konusunda netlik
olmaması” denildi. 

Senegal’e 
442 milyon 
dolar kredi

IMF, 14 Nisan’da yaptığı
açıklamada, Senegal’e
koronavirüs pandemisi ve
etkileriyle mücadele kapsamında
442 milyon dolarlık kredi imkanı
sağladığını bildirdi. IMF’den
yapılan açıklamada, Senegal’de
salgının ekonomik etkilerinin
hissedilmeye başladığı, kısa vadeli
beklentilerin hızla kötüleştiği
kaydedildi. Açıklamada, bu
bağlamda verilecek 442 milyon
dolarlık fonun Senegal’in bütçe
dengesini korumasını ve
uluslararası toplumdan ek yardım
almasını hızlandıracağı belirtildi.

IMF’nin küresel salgının
ekonomik etkilerine karşı
açıkladığı kredi paketinden 
ilk yararlanan ülke, 26 Mart
tarihinde Kırgızistan oldu. IMF
açıklamasında, Kırgızistan’ın acil
ödemeler dengesi ihtiyaçlarını
karşılamak için 120 milyon 900 bin

dolar sağlanacağı belirtilerek, 
söz konusu kredinin IMF Yönetim
Kurulu’nun pandeminin
başlamasından bu yana dünya
çapında onayladığı ilk acil 
kredi olduğu da vurgulandı.
Açıklamada, IMF desteğinin,
salgın nedeniyle makroekonomik

göstergeleri zayıflayan ve yaklaşık
400 milyon dolar olarak tahmin
edilen bir ödemeler dengesi açığı
oluşan Kırgızistan ekonomisinde
güven oluşturmayı hedeflediği
vurgulandı. Kırgızistan’ın 
IMF’ye 139 milyon dolar 
borcu bulunuyor.

İlk korona kredisi Kırgızistan’a verildi

Hedef ‘kendi kendine
yetebilme’

Türkiye dünya imalat sanayinde 
190 yıldan beri var olan, bilhassa son 
40 yılda iddiasını daha da artırmış bir ülke.
Türkiye’nin 150 milyar dolara ulaşan
sanayi üretimi dünyada 155 ülkenin
GSYH’sinden daha büyük. Dünya imalat
sanayi üretiminde en büyük 16. ülkeyiz.
Tayland, İsviçre, İrlanda, Malezya,
Hollanda, Arjantin, Avustralya gibi ülkelerin
yüzde 50, yüzde 100, hatta yüzde 150
üzerinde bir imalat sanayi üretiminden 
söz ediyoruz Türkiye için.

Bu nedenle Sanayi ve Teknoloji
Bakanlığı’nın teşkilat yapılanması
değiştirilerek, 2 yeni genel müdürlük
kuruldu, 3 genel müdürlük de
dönüştürüldü. Bakanlığa, ‘milli’, ‘özgün’ ve
‘yüksek teknolojili’ üretim için önemli
görevler üstlenmesini sağlayacak
düzenleme, Türkiye’nin imalat sanayi ve
milli gelirinin toplam katma değerini
büyütmek ve ihracatımız içerisinde yüksek
katma değerli ürünlerin ağırlığını artırmak
adına kritik önemde. Koronavirüs küresel
salgını, ülkelerin ‘milli ve yerli’ sermayeye
dayalı üretimle, ‘kendi kendine yetebilen’
ekonomi olmalarının gerekliliği noktasında
önemli bir uyanışı beraberinde getirdi.
Dünya ekonomisinin ‘mutlak üstünlük’ ve
‘karşılaştırmalı üstünlük’ tartışmalarını
yeniden şekillendireceği yeni bir 
döneme yürüyoruz.
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Doç. Dr. Nurullah Gür

YENİ EKONOMİ

İşsizlik mi yoksa 
enflasyon mu?

Koronavirüsün yayılma eğrisini
düzleştirmek için alınan sosyal
izolasyon önlemleri sıkılaştıkça
kaçınılmaz olarak ekonomik 
aktivite yavaşlıyor. Ülkeler
ekonomik faturanın daha fazla
ağırlaşmaması için reel sektöre ve
çalışanlara çeşitli destekler 
vermeye çalışıyorlar. Devletlerin
açıkladığı kurtarma paketlerinin
toplam tutarı şimdiden 7 trilyon
dolara ulaştı. 

Bizde de bir taraftan kamu
harcamaları artırılırken bir taraftan
da merkez bankasının piyasaya yeni
likidite olanakları sunduğunu
görüyoruz. Herhangi başka bir kriz
döneminde maliye ve para
politikaları bu kadar gevşese,
enflasyonun artacağına dair endişeler
hemen yükselirdi. Ancak, bu sefer
durum farklı. İşsizlikle enflasyon
arasındaki ödünleşmede ibre hiç bu
kadar sert bir şekilde işsizliği
düşürmekten tarafa dönmemişti.
İşsizlikle enflasyon arasındaki ilişkiyi
bu sefer iki zıt yöne hareket eden
değişkenler olarak da
değerlendirmemiz lazım. Sonuçta
üretimi ve ticari hayatı
koruyamazsak işsizlik ve
enflasyonun aynı anda yükselmesini
engelleyemeyiz. Yine de politikalar
anlamında bir tercih yapılması
gerekecekse, önceliğimizin
şirketlerimizi ayakta tutmak ve
dolayısıyla istihdamı korumak olması
gerektiği çok nettir. 

Ciroyu telafi etmek için

Ekonomik aktivitenin bu derece
sıkıştığı bir dönemde para
musluklarını açmanın normal bir
zamana kıyasla enflasyon üzerinde
oluşturacağı baskı sınırlı kalacaktır.
İnsanların evde kaldıkları süre
boyunca yapamadıkları hizmet
sektörü harcamalarını (saç kestirme
veya lokantada yemek yeme gibi)
gelecekte birebir oranda telafi
etmeleri mümkün değil. Bununla
birlikte, şirketlere sunulan likidite
zaten normal zamanlarda yapılması
beklenen ciroyu belli bir oranda telafi
etmek için veriliyor. Bu da şirketlerin
ilave harcama yapmayacakları
anlamına geliyor. Bütün bunlar zaten
enflasyonu dizginleyecektir. 

Bu süreçte TL’nin değer
kaybetmesi ve bazı sektörlerde
üretimin yavaşlamasından kaynaklı
olarak enflasyonun artma riski tabii
ki var. Ancak, şirketlerimizin
kapanması ve işsizliğin artmasının
ekonomik ve sosyal hayatta meydana
getirebileceği tahribat
düşünüldüğünde, enflasyon
rakamlarının biraz bozulması makul
karşılanması gereken bir maliyettir. 

Düşen petrol fiyatları avantaj

Düşen petrol fiyatları, enflasyonu
kontrol altına tutmak için önemli bir
avantaj. Virüsün şok etkisi geçtikten
sonra döviz piyasaları belli oranda
bir dengelenme yaşayacaktır.
Gelişmekte olan ülkelere 2008’deki
küresel kriz sonrasında olduğu kadar
dışarıdan fazla para yağmayacak.
Bunu beklemeyelim. Çünkü bu sefer
büyük merkez bankalarının bastıkları
para, bankaların kasalarına değil, reel
sektörün ve insanların ceplerine
doğru gidiyor. Dolayısıyla merkez
bankalarının basmasına rağmen
gelişmiş ülkelerde yatırıma ve
tüketime dönüşmeyen para miktarı
bu sefer çok sınırlı kalacaktır. Ama en
azından döviz piyasasındaki
dalgalanmayı sonlandıracak ve döviz
kurlarını daha makul seviyelere
getirecek miktarda para girişinin
yaşanması (son 1-2 ayda çıkan
paranın geri gelmesi gibi),
enflasyonla mücadelede TCMB’nin
elini rahatlatır.  

Hem işsizliğin hem enflasyonun
artmaması için üretim çarklarını ve
ticari hayatı korumamız şart. Bunu ne
kadar başarabilirsek ekonomik
aktivitedeki ve makro ekonomik
göstergelerdeki toparlanma o kadar
hızlı olur.  

Dövizde spekülasyona 

Türkiye, swap
konusunda iki
boyutlu bir strateji
izliyor. Birinci

boyutta, yurtdışı finans
kuruluşları ile Türkiye’deki
finans kuruluşlarının swap
işlemlerine sınırlamalar
getiriliyor. Dövizdeki
spekülatif ataklara bu
yöntemle de engel olunmaya
çalışılıyor.

Swap’taki 
stratejinin ikinci
boyutunda ise
ülkelerin ve

merkez bankalarının
işbirliği yapması hedefi
var. Koronavirüs pandemi
döneminde dolarda bir likidite
sorununun yaşanmaması için
özellikle Fed’in parasal
genişleme politikası
değerlendirilmek isteniyor.

S
WAP konusu,
Türkiye’de özellikle
döviz kurlarında
dalgalanma olduğunda

ve TL hızlı bir şekilde değer
kaybettiğinde gündeme
geliyor. Bankacılık Düzenleme

ve Denetleme Kurumu (BDDK),
TL’ye yapılan spekülatif atakları
bertaraf etme gerekçesiyle 
swap işlemlerine sınırlamalar
getirebiliyor. Peki nedir bu swap? 

TAKAS İŞLEMİ 
Takas işlemi olarak da

adlandırılan swap, finansal terim
olarak bakıldığında varlıkların,
faizlerin, dövizlerin değiş tokuş
edilmesi anlamına geliyor. Döviz
swap’ı özelinde mercek altına
alındığında ise iki kurumun farklı
para birimlerinden varlıklarını
belirli bir süre için değiş tokuş
etmeleri olarak ifade edilebilir.
Burada dikkat edilmesi gereken bir
başka nokta; swap yapılan varlıklar
bilançodan çıkmıyor, sadece belirli
bir süreliğine devrediliyor.

NEDEN KISITLANDI?
Koronavirüs salgını nedeniyle

dövizdeki hareketlik ve TL’nin hızlı
değer kaybetmesine karşı BDDK, 
12 Nisan’da yeni bir swap
düzenlemesi yaptı. Bu kapsamda,
Türkiye’deki bankaların yabancılara
TL verip karşılığında döviz alma
limitlerini özkaynağın yüzde
10’undan yüzde 1’ine çekti. Swap
sınırlamasıyla yurtdışı bankaların
Türkiye’deki bankalarla yaptıkları
swap işlemlerinden aldıkları 
TL’yi kullanarak yurtiçinde dolar
almalarının önüne geçilmesi
hedefleniyor. BDDK, Ağustos
2018’deki büyük döviz
dalgalanmasından başlayarak 
bu yöntemi kullanmaya başladı.
Nitekim swap’taki sınır, kademeli
olarak özkaynağın yüzde 50’si ile
başladı ve en son düzenlemeden
önce 9 Şubat’ta yüzde 10’a 
kadar indirildi. 

SPK DA DÜZENLEDİ
Peki, bankalar neden yurtdışıyla

swap işlemlerine ihtiyaç duyuyor?
Kısaca açıklamak gerekirse,
bankalar bilançolarındaki döviz ve
TL’deki alacak ve borç miktarlarını
dengelemek zorunda. Swap ile
bunu çok hızlı bir şekilde
yapabiliyorlar. Bu yüzden swap’ı
aktif bir şekilde kullanıyorlar.
Ancak dışardaki muhatapları bu
işlemleri bazı dönemlerde döviz
kurlarına spekülatif atak aracı
olarak da kullanabiliyor. BDDK’nın
ardından 13 Nisan’da Sermaye
Piyasası Kurulu (SPK) da swap
düzenlemesi yaptı. SPK, sermaye
piyasası kurumlarının yurtdışı
yerleşiklerle yaptıkları swap
işlemlerini aynen BDDK gibi
özsermaye tutarlarının yüzde 1’i 
ile sınırlandırdı. SPK da döviz
karşılığı TL ya da tersi swap
işlemlerinin yurtiçinde yapılmasını
ve kurdaki dalgalanmayı
engellemeyi hedefliyor.

STRATEJİNİN İKİNCİ
BOYUTU 

ABD Merkez Bankası (Fed),
küresel piyasaların artan dolar
likiditesi ihtiyacını karşılamak
üzere beş ülkenin merkez
bankasıyla başlattığı swap
uygulamasına, 19 Mart’ta 9 ülkeyi
daha ekledi fakat Türkiye
Cumhuriyet Merkez Bankası’nı
(TCMB) dahil etmedi. Konu, G20
Olağanüstü Liderler Zirvesi’nde,
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip
Erdoğan tarafından gündeme
getirildi. Erdoğan, “Küresel finans
krizi döneminde yaptığımız gibi bir
an önce harekete geçmeli ve küresel
güveni tesis etmek için ortak çaba
sarf etmeliyiz. Merkez bankaları
arasındaki swap anlaşmalarının
G20’nin tüm üyelerini kapsayacak
şekilde genişletilmesi gerekiyor.
Şayet küresel ekonomide güveni
artırmak istiyorsak bunu bir an
önce hayata geçirmeliyiz. Eğer her
türlü tek taraflı adımlarla yola
devam edersek küresel ticaretin
tamamını olumsuz etkileyecek 
yeni bir sürece girmemiz
kaçınılmaz” diyerek, Türkiye’nin
swap talebini aktardı.

SWAP önlemi 

Spekülatörlere ‘TL’den elini çek’ mesajı
İstanbul Ticaret

Odası Başkanı
Şekib Avdagiç,
Bankacılık
Düzenleme ve
Denetleme
Kurumu’nun
bankaların swap
işlemlerine sınırlama
getiren kararını
değerlendirdi. Avdagiç,
“BDDK spekülatörlere ‘TL’den
elini çek’ mesajı verdi. Bu kararın
küresel ölçekte koronavirüsün 
(Covid-19) oluşturacağı tahribatla 
ilgili olduğunu da unutmamak gerek.
Bu mekanizmanın daha sağlıklı
biçimde işleyeceği günlere de yakında
kavuşacağımıza inanıyoruz” dedi. 

Bankaların piyasa koşullarında
swap imkanlarını Türkiye

Cumhuriyet Merkez
Bankası (TCMB),
üzerinden
sağlayabilmesinin

mümkün olduğunu da
belirten Avdagiç,
“Maksadı ihtiyaç
değil de

spekülasyon 
olana yurtdışı swap

imkanı kapandı. 
Ekonomi yönetimimiz bu fırsatı
değerlendirmelerine müsaade
etmeyecektir. BDDK, finansal
kuruluşlara ‘TL’yi KOBİ’ye ver,
yurtdışına verip dolar alma’ 
diyor” şeklinde konuştu.

Merkez bankaları arasında da kullanılıyor
Swap döviz likiditesi sağlamak için

merkez bankaları arasında da
kullanılan önemli bir finansal
enstrüman. ABD Merkez Bankası
Fed, koronavirüs pandemi ile
mücadele kapsamında mart ayında
parasal genişleme kararı aldı. Fed’in
aldığı diğer önlem ise 2008 krizi
sırasında kullandığı merkez bankaları
arası kullanılan takas (swap)
mekanizmasının yeniden devreye
sokulması oldu. Bu adımın amacı,
rezerv para olarak işlev gören doların
küresel likiditesini artırmaktı. Swap
mekanizması; Avrupa Merkez

Bankası (ECB), Kanada, İngiltere,
Japonya ve İsviçre merkez
bankalarıyla başladı. Ardından
Avustralya, Brezilya, Danimarka,
Kore, Meksika, Norveç, Yeni Zelanda,
Singapur ve İsveç merkez
bankalarıyla da geçici swap hatları
oluşturuldu. Söz konusu swap
hatlarıyla Avustralya, Brezilya, Kore,
Meksika, Singapur ve İsveç merkez
bankalarının her biri için 60 milyar
dolara yakın, Danimarka, Norveç ve
Yeni Zelanda merkez bankalarının her
biri için de 30 milyar dolarlık likidite
sağlanacağı aktarıldı.

Fed ile 
swap yerine 

repo 
mümkün mü?

Fed, 31 Mart’ta swap anlaşması
yapmadığı ülkelere repo imkanı tanıdı.
Uygulama ile swap anlaşması olmayan
ülkelere de ABD Hazine tahvili
karşılığında dolar likiditesi sağlamış
oldu. Ancak Türkiye sahip olduğu 
ABD tahvillerinin çok büyük bir kısmını
2018 yılında elinden çıkardığı için bu
imkandan kapsamlı bir şekilde

yararlanamıyor. ABD Hazine
Bakanlığı’nın verilerine göre, ocak
itibariyle Türkiye’de yerleşik kişi ve
kuruluşların elinde yaklaşık 2.8 milyar
dolar değerinde ABD Hazine tahvili
bulunuyor. Bazı ekonomistlere göre,
Fed’in ABD tahvili şartı esnekliğe 
sahip ve Fed isterse bu esnekliği
kullanabiliyor. Endonezya örneğine

dikkat çeken ekonomistler, 30 milyar
dolarlık ABD tahvili bulunmasına
rağmen 60 milyar dolarlık repo
anlaşması tesis edildiğini belirtiyorlar.
Ekonominin siyasetten bağımsız
olmadığını söyleyen ekonomistler ise
ABD’nin S-400 meselesini swap
konusunda da gündeme getirdiğini
iddia ediyorlar.

Şeref
KILIÇLI
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Son zamanlarda
şubat ayı
performansımıza
yönelik veriler
açıklanmaya
başlandı. Bu veriler
korona öncesi
ülkemizin
performansını
göstermesi
açısından önemli.
Çünkü koronavirüs etkisi geçtikten
sonra bu performanstan fazlasını
bekleyeceğiz. O zaman bol likidite
ortamında düşük faizle getiri elde
etmek zorunda kalan yatırımcılar,
verimli ve yüksek performanslı
piyasalara doğru fonlarını
aktarmaya başlayacaklar. 

Son zamanlarda koronavirüs
dağılımı nedeniyle zor durumda
kalan İtalya, İspanya ve İngiltere
gibi ülkelere yapılan yardımlar
bugüne kadar Türkiye’yi
kötüleyerek yatırımcının gelmesini
engelleyenlerin işlerini bozdu.
Çünkü ilgili ülkeler kamuoyuna
Türkiye’nin desteği ile ilgili olumlu
mesajlar verdiler. Kısaca artık hiçbir
şey eskisi gibi olmayacak. İşte bu
yüzden şubat ayı verileri korona
krizi sonrasında nerede kalmıştık
diyeceğimiz verilerdir. Bundan
sonra bozulmalar olacaktır. Bu
beklenmeli. Ancak hızlı alınan
radikal kararlarla ekonomik krizin
derinleşmemesi için çok önemli
çabalar sarfediliyor. Bizler daha
olumsuz verilere hazır olmalıyız. Bu
veriler sokağa çıkma yasağının,
kapanan sınırların ve durdurulmak
zorunda kalan faaliyetlerin (turizm,
ulaştırma vb.) bir yansıması olacak.
Şu unutulmamalı: Daha kötü
olmasın diye alınan tedbirlerin
yansımalarını göreceğiz. Önce sağlık
diyoruz. Sonra da her şeyin
hayırlısı…

Şubat karnemiz

Şimdi Şubat 2020 karnemize bir
bakalım.

Miktar bazında Şubat 2020 dış
ticaretinde, ihracatın bir önceki yılın
aynı ayına göre yüzde 4.1, ithalatın
ise yüzde 15.3 arttığını görüyoruz.
Bu durum iç piyasada canlanmanın
başladığını ve üretim yapıldığını
açıkça gösteriyor. İhracat birim
değeri yüzde 1.4, ithalat birim
değeri yüzde 6.1 azalmış. Böylece
ithalatın birim değerindeki düşüş,
fiyatlamada daha düşük
maliyetlerin daha düşük fiyat
vermeyi imkan dahiline sokmasını
sağlamış. 

Sanayi üretim endeksine
baktığımızda, Şubat 2020’de sanayi
üretim endeksinin geçen yılın aynı
ayına yüzde 7.5 arttığını görüyoruz. 

Şubat ayı perakende satış endeksi
ise yıllık bazda yüzde 10.6 oranında
artış göstererek oldukça iyi bir
performansa işaret etmiş. İç
piyasada beklediğimiz canlanmanın
başladığı açıkça görülüyor.

Sanayi, inşaat, ticaret ve hizmet
sektörleri toplamında ciro endeksi
yıllık bazda Şubat 2020’de yüzde
22.2 gibi oldukça iyi bir oranda artış
göstermiş. Bu değerler, enflasyon ve
faiz artmadan gerçekleşmiş.

İşsizlik verilerine baktığımızda
Ocak 2020’de işsizlik 306 bin kişi
azalarak yüzde 0.9 azalışla yüzde
13.8 seviyesinde gerçekleşmiş.

Nerede kalmıştık?

Tüm bu veriler korona salgını
öncesinde ülkemizde verilerin son
derece iyi olduğunu gösteriyor.
Şimdi salgın sonrasında
yapacağımız tek şey “nerede
kalmıştık” demektir. Alınan
tedbirler ise sektörlerin dayanma
gücünü artırma, insanımızın sağlık
riski almadan süreci atlatmasına
destek olma amacını taşıyor. Merak
etmeyin, bu salgın da diğerleri gibi
bitecek. Bizler, nerede kalmıştık
diyecek duruşu sergileyelim, yeter.

Son sözümüz; tedbirleri ekibiyle
birlikte alanlar krizi fırsata
çevirenler olacaktır.

Hikmet
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Korona öncesinde
makro veriler 
ne sinyaller
veriyordu?

Y
ENİ Koronavirüs (Kovid-19)
Salgınının Ekonomik ve
Sosyal Hayata Etkilerinin
Azaltılması Hakkında Kanun

ile Bazı Kanunlarda Değişiklik
Yapılmasına Dair Kanun Teklifi,
TBMM Genel Kurulunda kabul edildi.

Yeni metin kapsamında birçok
kanunda ilgili maddelerde değişiklik
yapıldı. Yeni düzenlemelerin bazıları
şöyle oldu: 

KISA ÇALIŞMA
Kısa çalışma uygulamasından

yararlanabilmek için, iş yerinde kısa
çalışma uygulanan dönemde yapılan
başvurular, uygunluk tespitleri hariç,
başvuru tarihinden itibaren 60 gün
içinde sonuçlandırılacak.

Kovid-19 nedeniyle işverenlerin
yaptıkları zorlayıcı sebep gerekçeli
kısa çalışma başvuruları için,
uygunluk tespitinin tamamlanması
beklenmeksizin, işverenlerin beyanı
doğrultusunda kısa çalışma ödemesi
gerçekleştirilecek. İşverenin hatalı
bilgi ve belge vermesi nedeniyle
yapılan fazla ve yersiz ödemeler, yasal
faizi ile birlikte işverenden tahsil
edilecek.

ÜCRETSİZ İZİN
İş Kanunu’na eklenen geçici

maddeyle bu kanun kapsamında olup
olmadığına bakılmaksızın her türlü iş

veya hizmet sözleşmesi, bu
düzenlemenin yürürlüğe girdiği
tarihten itibaren 3 ay süreyle ahlak ve
iyi niyet kurallarına uymayan haller
dışında, işverence feshedilemeyecek.

İşveren, düzenlemenin yürürlüğe
girdiği tarihten itibaren 3 aylık süreyi
geçmemek üzere işçiyi tamamen veya
kısmen ücretsiz izne ayırabilecek. 
Bu kapsamda ücretsiz izne ayrılmak,
işçiye haklı nedene dayanarak
sözleşmeyi fesih hakkı vermeyecek.

Cumhurbaşkanı, söz konusu 
3 aylık süreleri 6 aya kadar
uzatabilecek.

GÜNLÜK 39 TL
Düzenlemenin yürürlüğe girdiği

tarihte iş sözleşmesi bulunmakla
birlikte işveren tarafından ücretsiz
izne ayrılan ve kısa çalışma
ödeneğinden yararlanamayan işçiler
ile 15 Mart 2020’den sonra iş
sözleşmesi feshedilen ve işsizlik
ödeneğinden yararlanamayan işçilere,
herhangi bir sosyal güvenlik
kuruluşundan yaşlılık aylığı almamak
kaydıyla ve fesih yapılamayacak
süreyi geçmemek üzere, bu süre
içinde ücretsiz izinde bulundukları
veya işsiz kaldıkları süre kadar
günlük 39.24 TL nakdi ücret desteği
verilecek. Yapılan ödemelerden
damga vergisi hariç herhangi bir
kesinti yapılamayacak.

TOPLU İŞ SÖZLEŞMELERİ
Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi

Kanunu kapsamındaki yetki
tespitlerinin verilmesi, toplu iş
sözleşmelerinin yapılması, toplu iş
uyuşmazlıklarının çözümü ile grev ve
lokavta ilişkin süreler, düzenlemenin
yürürlüğe girdiği tarihten itibaren 
3 ay süreyle uzatılacak.
Cumhurbaşkanı, bu süreyi 3 aya
kadar daha uzatabilecek. 

FAHİŞ FİYAT CEZASI
Perakende Ticaretin Düzenlenmesi

Hakkında Kanun’a, “Fahiş fiyat artışı,
stokçuluk ve Haksız Fiyat
Değerlendirme Kurulu” başlıklı
madde eklenecek. 

Diğer kanunlara göre daha ağır bir

cezayı gerektirmediği takdirde,
üretici, tedarikçi ve perakende
işletmeler tarafından bir mal veya
hizmetin satış fiyatında fahiş artış
yapanlara 10 bin liradan 100 bin liraya
kadar; üretici, tedarikçi ve perakende
işletmeler tarafından piyasada darlık
yaratıcı, piyasa dengesini ve serbest
rekabeti bozucu faaliyetler ile
tüketicinin mallara ulaşmasını
engelleyici faaliyetlerde bulunanlara
ise 50 bin liradan 500 bin liraya kadar
idari para cezası verilecek.

İŞLETME BELGESİ
Seyahat Acentaları ve Seyahat

Acentaları Birliği Kanunu’nda yapılan
değişiklikle, işletme belgesi bir
işletmeye mahsus olmak üzere tüzel
kişilere verilecek. Bakanlıktan izin
almak kaydıyla işletme belgesi acente
unvanından bağımsız olarak başka bir
tüzel kişiliğe devredilebilecek ve devir
Bakanlık siciline işlendiği tarihte
hüküm ifade edecek. Devredilen
işletme belgesinde yer alan acente
unvanı veya iltibasa yol açacak unvan
10 yıl içinde hiçbir seyahat acentesine
kullandırılmayacak. İşletme belgesini

devreden tüzel kişiliğe 3 yıl içinde
yeniden işletme belgesi verilmeyecek.
Ayrıca, aynı kanuna göre düzenlenen
yıllık aidat 2020 yılında alınmayacak.

MAHALLİ KİRALAR
Büyükşehir belediyeleri,

belediyeler, il özel idareleri, bağlı
kuruluşları ile bunların üyesi olduğu
mahalli idare birliklerinin
mülkiyetinde veya tasarrufundaki
taşınmazlara ilişkin olarak ilgili
mevzuatınca yapılan satış, ecrimisil ve
kiralamadan kaynaklanan bedellerin
veya tutarların 19 Mart 2020’den
itibaren 3 aylık döneme ilişkin tahsil
edilmesi gereken kısımlarının 3 ay
ertelenmesine büyükşehir
belediyeleri, belediyeler, il özel
idareleri ve birliklerde meclis; bağlı
kuruluşlarda ise yetkili karar organı
yetkili olacak. 

SU TÜKETİMİ
Büyükşehir belediyeleri,

belediyeler ve bağlı kuruluşlarının
konutlara ve faaliyetleri durdurulan
veya faaliyette bulunamayan iş
yerlerine ilişkin su tüketimine bağlı
alacakları, bu maddenin yürürlüğe
girdiği tarihten itibaren 3 aylık
döneme ilişkin tahsil edilmesi
gerekenlerle sınırlı olmak üzere
belediye meclisi tarafından 3 ay
ertelenebilecek. 

BELEDİYE ÖDEMELERİ
Büyükşehir belediyeleri, belediyeler

ve bağlı kuruluşlarının gelir vergisi
tevkifatı beyan ve ödeme süreleri, 
tüm sosyal sigorta prim ödemeleri ile
Belediye Teşkilatı Olan Yerleşim
Yerlerine İçme, Kullanma ve Endüstri
Suyu Temini Hakkında Kanun’un 
4. maddesi uyarınca Devlet Su İşleri
Genel Müdürlüğüne yaptığı yıllık
taksit ödemelerinden, bu maddenin
yürürlüğe girdiği tarihten itibaren 
3 aylık döneme ilişkin tahsil edilmesi
gerekenler 3 ay ertelenecek. 

RUHSAT VE KİRALAR
Büyükşehir belediyeleri ile

belediyeler, kendisinden izin veya
ruhsat almak ya da hat kiralamak
suretiyle çalışan gerçek ve tüzel
kişilere, toplu taşıma hizmetinin
kesintisiz olarak yürütülebilmesiyle
sınırlı olacak şekilde, bu maddenin
yürürlüğe girdiği tarihten itibaren 
3 aylık süreyle sınırlı olmak üzere
meclis kararıyla, gelir desteği ödemesi
yapabilecek, belirlenen döneme
tekabül eden ruhsat, izin, hat kirası
borçlarını faizsiz olarak 3 ay
erteleyebilecek. Bu süreler, 3 aya 
kadar uzatılabilecek. 

Bu alacaklar, ertelenen süre
sonunda, ertelenen süre kadar aylık
eşit taksitler halinde, herhangi bir
gecikme zammı ve faiz uygulanmadan

tahsil edilecek. 
Ayrıca, faaliyetleri durdurulan

veya faaliyette bulunamayan
işletmelerin faaliyette
bulunmadığı döneme ilişkin
olarak kira bedelleri tahsil
edilmeyecek. Faaliyette
bulunulmayan dönemde

işletmelerin yıllık ilan ve reklam
vergileri ile yıllık çevre temizlik

vergileri alınmayacak. 

LİSANSLI DEPOCULUK
Kovid-19 salgını kaynaklı zorlayıcı

sebep gerekçesiyle, Tarım Ürünleri
Lisanslı Depoculuk Kanunu
kapsamında verilmiş olup 2020 yılı
içinde geçerlilik süresi dolacak
lisansların geçerlilik süresi bir yıl
uzatılacak.

GENEL KURULLAR
Dernekler tarafından verilecek

bildirim ve beyannameler ile dernek
genel kurul toplantıları 31 Temmuz
2020 tarihine kadar ertelenecek.
Kooperatifler Kanunu kapsamındaki
genel kurul toplantıları da 31 Temmuz
2020’ye kadar ertelenecek. 

Bu süre, 3 aya kadar İçişleri
Bakanınca uzatılabilecek. Ertelenen
genel kurul toplantıları, ertelemenin
sona erdiği tarihten itibaren 30 gün
içinde yapılacak. 

TEKNOPARKLAR AR-GE
Araştırma, Geliştirme ve Tasarım

Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkında Kanun kapsamında 
Ar-Ge ve tasarım merkezlerinde
yürütülen faaliyetlerin Ar-Ge ve
tasarım merkezleri dışında da
yapılmasına; Teknoloji Geliştirme
Bölgeleri Kanunu kapsamında bölge
sınırları içinde yürütülen faaliyetlerin
bölge dışında da yürütülmesine 
11 Mart 2020’den itibaren 4 ay süreyle
sınırlı olmak üzere, Sanayi ve Teknoloji
Bakanı tarafından izin verilebilecek.
Bakanlık bu süreyi 3 aya kadar
uzatabilecek. İzin verilmesi
durumunda, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlığının bilgilendirilmesi
kaydıyla, indirim, istisna, destek ve
teşviklerden yararlanmaya devam
edilecek.

HAZİNE MALLARI
Hazinenin özel mülkiyetindeki

taşınmazların satışı, kiraya verilmesi,
trampası, arsa veya kat karşılığı inşaat
yaptırılması ve sınırlı ayni hak tesisi
işlemleri ile devletin hüküm ve
tasarrufu altındaki yerlerin kiraya
verilmesi ve kullanma izni verilmesi
ihaleleri 31 Temmuz 2020’ye kadar
elektronik ortamda yapılabilecek. Bu
süre 3 aya kadar uzatılabilecek.

Ekonomiye salgın reçetesi
Koronavirüs salgınının ekonomik ve sosyal hayata

etkilerinin azaltılması için hazırlanan yeni torba kanun
TBMM’de kabul edildi. Kanun ile Kısa Çalışma Ödeneği,
ücretsiz izin, fahiş fiyat cezaları ile belediye ödemeleri
için kolaylaştırıcı düzenlemeler ve ertelemeler yapıldı. 

Türkiye Varlık Fonu Yönetimi Anonim
Şirketinin Kurulması ile Bazı Kanunlarda

Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’da değişiklik
yapıldı. Buna göre şirket veya şirket tarafından

kurulacak diğer şirketler, Türkiye Varlık Fonu ve fon
bünyesinde kurulacak alt fonlarının denetim raporlarının

Cumhurbaşkanına sunum tarihi, haziran ayından
ağustosa alınacak. Fon, şirket ile alt fonlar ve şirketin

kurduğu diğer şirketler, tek başlarına veya üçüncü
kişilerle birlikte doğrudan/dolaylı olarak bunlar lehine

üzerinde hakimiyet tesis edilen şirketlere ve bu
hakimiyetin tesisine ilişkin işlemlerle sınırlı olmak
üzere bu işlemlerin taraflarına, onların doğrudan,

dolaylı ortaklarına, iştirakleri ve bağlı
ortaklıklarına, Türk Ticaret Kanunu’nun

“Hakimiyetin hukuka aykırı
kullanılması” başlıklı maddesi

uygulanmayacak.

Varlık Fonu’nda
değişiklik
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Hazine ve Maliye Bakanlığı, koronavirüs salgınının etkilerine karşı üretim ve
acil ihtiyaçlarla ilgili birçok sektörü mücbir sebep kapsamına aldı. Firmalar kapsam
içinde olup olmadıklarını interaktif vergi dairesinden öğrenebilecek. 

H
AZİNE ve Maliye
Bakanlığına bağlı Gelir
İdaresi Başkanlığı, (GİB)
yeni tip koronavirüs

(Kovid-19) ile mücadele
kapsamında birçok tedbir aldı. Gelir
İdaresi Başkanı Bekir Bayrakdar, bu
tedbirler hakkında bilgi verdi.
Bayrakdar,
sektörlerin mücbir
sebep kapsamında
olup olmadığını
nasıl öğreneceğine
dair bir açıklama
yaptı. Bayrakdar,
“Mücbir sebep
kapsamındaki
mükellefleri sisteme
tanımladık. Gelir
vergisi mükellefleri,
65 yaş üstü
vatandaşlar ile
faaliyetlerine ara
verilenlerin
durumları net.
Kronik hastalığı olan
vatandaşlarımız ise
İnteraktif Vergi
Dairesi (İVD) üzerinden elektronik
başvuru yapabilirler.
Mükelleflerimiz ‘ivd.gib.gov.tr’
adresindeki ‘Mücbir Sebep 
Durum Sorgusu’ menüsünden
mücbir sebep kapsamında olup
olmadıklarını öğrenebilir. 
İVD’ye e-Devlet şifresi ile de giriş
yapılabilir” diye konuştu.

ANA FAALİYET 
KONUSUNA GÖRE

Mükelleflerin vergi dairesi
kayıtlarında yer alan ve faaliyet
alanını gösteren NACE kodu
olduğunu aktaran Bayrakdar, şu
değerlendirmede bulundu: 

“Vergi kayıtlarındaki ana
faaliyet kodları belirtilen
sektörler içinde olan
mükelleflerimiz başka 
bir işlem yapmadan
sistemimiz tarafından
yapılan tanımlamayla
beyan ve ödeme 
erteleme imkanından
yararlanabilecek”

FAİZSİZ
ERTELEME

Mücbir sebep
kapsamında olup 
borçları ertelenen
mükelleflerden herhangi
bir faiz alınmayacağını da
vurgulayan Bayrakdar,
şöyle devam etti: “Bizim

ertelemelerimizde kesinlikle hiçbir
faiz ve komisyon uygulanmayacak,
ekstra maliyet olmayacak. Mükellef
nisanda hangi vergiyi ödeyecekse 
6 ay sonra da onu ödeyecek, ilave
bir yük olmayacak. Her şeyi 
takip ediyoruz. Dinamik bir 
süreç var ve gerekli yerde
müdahalede bulunuluyor.”

Vezneye gelenler 
yüzde 90 azaldı

Gelir İdaresi
Başkanlığı, salgın
sebebiyle mükellefleri
vergi dairesine
gitmeden, interaktif
vergi dairesi (İVD) ve
Hazır Beyan Sistemi
gibi elektronik
uygulamalara
yönlendiriyor. 

Konu hakkında bilgi
veren Gelir İdaresi
Başkanı Bekir
Bayrakdar “Bu
uygulamalarla beyan,
ödeme ve başvuru gibi
hemen hemen tüm
işlemler elektronik

ortamda
gerçekleştirilebilir.
Vergi ve harç ödemesi
başta olmak üzere 148
farklı işlem elektronik
ortamda yapılabiliyor.
Bu dönemde vezne
işlemleri adet olarak
yüzde 90 azaldı” dedi.

KARTLA
ÖDEME
Mükelleflerin, İVD

üzerinden banka ya da
kredi kartları ile
vergilerini de kolayca
ödeyebileceğine işaret
eden Bayrakdar,

“Yakın zamana kadar
harç, MTV ya da kira
vergisi gibi sınırlı
sayıdaki vergi kredi
kartıyla
ödenebiliyordu ancak
kısa süre önce
yaptığımız bir
değişiklikle 50 bin
liraya kadar olan gelir
ve kurumlar vergisi,
muhtasar, katma değer
vergisi gibi temel
vergilerin de kredi
kartıyla
ödenebilmesini
sağladık” diye
konuştu. 

İmkanları kullanalım, üretimi-istihdamı koruyalım
İSTANBUL Ticaret Odası

Başkanı Şekib Avdagiç,
Covid-19’a yönelik
hükümetin aldığı en 
güncel tedbirlerin ve Kısa
Çalışma Ödeneği’nin tüm
detaylarının www.ito.org.tr
adresinden üyelerin
istifadesine sunulduğunu
söyledi. Avdagiç, 
“Bu tedbirleri ne kadar
duyurursak, istihdamı ve
üretimi o kadar çok

koruruz” dedi. 

EN GÜNCEL
GELİŞMELER
Şekib Avdagiç, İstanbul

Ticaret Odası üyelerini de
Covid-19 tedbirlerinin en
güncel gelişmelerini
öğrenmek için ito.org.tr
adresindeki bilgi notlarını 
ve raporları incelemeye
davet etti.

Başkan Avdagiç,

“Değerli İTO Üyelerimiz,
hükümetin aldığı Covid-19
tedbirlerinin en güncel
gelişmelerini ve Kısa
Çalışma Ödeneği’nin tüm
detaylarını Odamızın
www.ito.org.tr kurumsal
adresinden öğrenebilirsiniz.
Bu tedbirlerden ne kadar
çok bilgi sahibi olursak,
istihdamı ve üretimi o
kadar çok koruruz”
ifadesini kullandı.

Mücbir sebep için 
kolay sorgulama

Düzeltme istenebiliyor
Fiilen mücbir sebep

kapsamında yer alan
sektörde faaliyet gösteren
bir işletme, sistemde kayıtlı
ana meslek kodunun farklı
olması nedeniyle mücbir
sebep kapsamında değil
gibi görünebiliyor. 

Gelir İdaresi Başkanı
Bekir Bayrakdar, bu
durumdakiler için şunları
söyledi: Kayıtların
düzeltilmesi imkanını
tanıyoruz. Kayıtlarda yer

alan ana faaliyet kodu fiilen
esas faaliyet alanıyla
uyumlu olmayan
mükelleflerimiz, İVD
aracılığıyla ana faaliyet
konusunun
değiştirilmesine yönelik
tevsik edici bilgi ve
belgelerle başvuru
yapabilecek. Bu başvuru
bir komisyon tarafından
kontrol edilecek. Şu ana
kadar 7 binden fazla
başvuru geldi.”

Online erteleme 
Gelir İdaresi Başkanı

Bekir Bayrakdar, Kovid-
19 tedbirleri kapsamında
yapılan yasal
düzenlemeyle 30 Nisan’a
kadar tüm icra
takiplerinin
durdurulduğunu hatırlattı.
Bayrakdar “Bu kapsamda
vergi dairelerince de bu
süreçte icra takibi
yapılmayacak. Bunun
dışında borcunu
ödemeye gayret gösteren

fakat bu dönemde
borçlarını ödemede
zorlanan
mükelleflerimizin taksit
talebinde bulunmaları
mümkündür. Bu
taleplerini elektronik
olarak yapabilirler. Biz de
bu talepleri kısa süre
içinde değerlendirerek
yine elektronik ortamda
mükelleflerimize
dönmekteyiz” şeklinde
konuştu. 

Tedbirleri İTO portaldan takip edin

İTO’nun web portalında Covid-19
ile ilgili bilgi notlarına aşağıdaki
linklerden, güncel tüm duyurulara ise
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular
adresinden ulaşılabilir:

n İş dünyasına yönelik
ekonomik tedbirler
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/is-
dunyasina-yonelik-corona-virus-icin-

alinan-ekonomik-tedbirler
n Kısa çalışma ödeneği

https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/de
tay/kisa-calisma-odenegi-bilgi-notu

n Mücbir sebep
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular

/detay/mukelleflerin-mucbir-
sebep-kapsamina-alinmasi-
hakkinda-bilgi-notu
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Türkiye’de
yerleşik

şirketler,
yurtdışında

organize 
sanayi

bölgeleri
kurabilecek

veya işletilen
OSB’lere ortak

olabilecek. 
Söz konusu

düzenlemenin
ihracata yeni

pencereler
açması

bekleniyor.   

Yurtdışında OSB ile 
ihracat fırsatı

O
RGANİZE sanayi bölgesi (OSB)
tüzel kişilikleri veya Türkiye’de
yerleşik şirketler, yurtdışında 
OSB kurabilecek. Resmi Gazete’de

yayımlanan Yurt Dışında Organize Sanayi
Bölgesi Kurulması, İşletilmesi ve Bu
Kapsamdaki Desteklere İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Cumhurbaşkanı Kararı’na
göre, yurtdışı OSB’lerin kurulması ve
desteklenmesinde, Türkiye’nin politika ve
hedeflerine uygunluk dikkate alınacak.
Yurtdışı OSB’lerin, Türkiye’nin dış ticaretine
katkı sağlaması, yatırım ortamını iyileştirmesi,
uluslararası marka değerini artırması, OSB
uygulama deneyiminin yaygınlaştırılması ve

ülkedeki yatırımların katma değerini
yükseltecek nitelikte bulunması esas olacak.

25 MİLYON TL SERMAYE
Organize sanayi bölgesi tüzel kişiliklerinin

yurtdışında OSB kurabilmesi, işletebilmesi
veya kurulmuş olanlara ortaklığı için OSB’nin
genel kurulla yönetilmesi ve 25 milyon
liradan az olmamak üzere öz sermayeye 
sahip bulunması gerekecek. Türkiye’de
yerleşik şirketlerin ise anonim şirket 
olması ve aynı tutarda öz sermayesinin
bulunması zorunlu kılındı. Söz konusu 
tutar, her yıl   bir önceki yıla ilişkin yeniden
değerleme oranında artırılacak.

FİZİBİLİTE RAPORU

Kurulacak, işletilecek veya ortak olunacak
yurtdışı OSB’nin bulunduğu ülkede, söz
konusu bölgenin ulaşım hatlarına bağlantısı,
altyapı ve üstyapının temel ihtiyaçlarına 
dair master planı, bölgenin işletilmesi,
tanıtılması ve geliştirilmesine dair işletme
planı ve alanın sanayi alanı olduğunu 
gösterir belgeyi içeren fizibilite raporuyla
birlikte Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na
başvuruda bulunulacak. Fizibilite raporu,
OSB’nin Türkiye’nin üretim yapısıyla
bağlantısına ilişkin finansal, ekonomik 
ve teknik analizleri içerecek.

Eğitim, danışmanlık 
ve kredi verilecek 

Yurtdışındaki OSB’lerin planlanması, kuruluşu,
yapılaşması ve işleyişine ilişkin eğitim ve
danışmanlık gibi teknik destekler verilebilecek.
Yurtdışında OSB kuracak, kurulmuş olanlara
ortak olacak veya işletecek OSB tüzel
kişiliklerine Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın
bütçe imkanları çerçevesinde kredi
sağlanabilecek. Kredilendirilmesi uygun görülen
projeler, Bakanlık tarafından yatırım programına
alınması için Cumhurbaşkanlığı’na teklif
edilecek. Kredi faiz oranları ve geri ödeme
koşulları, Sanayi ve Teknoloji ile Hazine ve 
Maliye bakanlıkları tarafından müşterek
hazırlanan ilgili mevzuatlara göre gelişmiş iller
için belirlenen oran ve sürelerde uygulanacak.

Tahkim şartını 
ekleyin 

Yurtdışı OSB’lerin, yaşanabilecek ihtilafların
çözümü için bulundukları ülkelerin mevzuatlarının

izin verdiği ölçüde muhataplarıyla yaptıkları
anlaşmalara tahkim şartını eklemeleri veya

tahkim kurumunu tercih etmeleri gerekecek.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, yurtdışı OSB

kurulması ve işletilmesi sürecinde proje, plan,
etüt, inşaat, kontrol, denetim ve benzeri
konularda Türk İşbirliği ve Koordinasyon 
Ajansı Başkanlığı ve diğer ilgili kurum ve

kuruluşlarla imzalanacak 
protokoller çerçevesinde 

işbirliği yapabilecek.

Milli teknoloji
hamlesi artık
mevzuatta

SANAYİ ve Teknoloji Bakanlığı bünyesinde
Milli Teknoloji Hamlesi’ni yürütmek, stratejik
araştırma ve verimlilik için 2 yeni genel
müdürlük kuruldu. Bakanlıkta 3 genel
müdürlük de dönüştürüldü.

Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinde Değişiklik
Yapılmasına Dair Cumhurbaşkanlığı
Kararnamesi’ne göre, ilk kez Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı bünyesinde Milli Teknoloji
Hamlesi’ni yürütmek, stratejik araştırma ve
verimlilik için kritik öneme sahip 2 yeni 
genel müdürlük oluşturuldu.

KAPASİTE ARTIRILACAK
‘Milli Teknoloji Hamlesi’ mevzuata girerken,

çalışmaları yürütmek üzere Milli Teknoloji
Genel Müdürlüğü kuruldu. Ayrıca
Bakanlık bünyesinde kurulan Stratejik
Araştırmalar ve Verimlilik Genel Müdürlüğü de
bilim, sanayi, teknoloji, araştırma, geliştirme ve
yenilik faaliyetleri gibi alanlarda Türkiye’nin
kapasitesini artırmak amacıyla ulusal ve 
küresel gelişmeleri izleyecek.

GÖREVLER GÜNCELLENDİ
Öte yandan, Sanayi ve Verimlilik Genel

Müdürlüğü dönüştürülerek, yerine ‘Sanayi
Genel Müdürlüğü’ kuruldu. Metroloji ve
Standardizasyon ile Sanayi Ürünleri Güvenliği
ve Denetimi genel müdürlükleri tek çatı altında
toplanarak ‘Metroloji ve Sanayi Ürünleri
Güvenliği Genel Müdürlüğü’ oluşturuldu.
Bakanlığın, Personel ile Destek Hizmetleri
Dairesi başkanlıkları yeni kurulan Yönetim
Hizmetleri Genel Müdürlüğü’ne bağlandı.
Kararname ile Bakanlığın görev alanında
güncellemeler yapılırken, bazı değişiklikler de
ilk kez mevzuata girmiş oldu.

Yazılım ekosistemine 30 milyon lira destek

Sanayi ve Teknoloji Bakanı
Mustafa Varank, yazılım
ekosisteminin güçlendirilmesi
için kurulan Türkiye Açık
Kaynak Platformu’nun gelecek
2 yıllık çalışma programının
hazırlandığını belirterek,
“Bilişim Vadisi ve TÜBİTAK-
TÜSSİDE yürütücülüğündeki
bu programa, İstanbul ve Doğu
Marmara kalkınma ajanslarımız

30 milyon liralık katkı sunacak”
dedi. Platformun şirketlere,
girişimcilere ve araştırmacılara
tek başlarına yapamayacakları
projelerde rekabet öncesi
işbirliği ortamı sunduğuna
dikkati çeken Varank,
“Platformda 60’ı aşkın şirket,
50’den fazla üniversite, sektör
temsilcisi STK ve topluluk üyesi
binlerce yazılımcı bulunuyor.

Burada sadece yazılım
geliştirenler değil, yeni
teknolojilerde yazılım 
ihtiyacı olan şirketler de
paydaşımız” dedi. 
Varank, 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi’nde 
yazılım alanında 500 bin
yazılımcı sayısına ulaşma
hedeflerinin bulunduğunu
anımsattı.
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Afrika’nın zenginliği
başına bela mıdır?

E
SKİLERİN bir sözü vardır
“zenginlik başa bela” diye.
Afrika’nın asırlar içinde sahip
olduğu zenginliklerin dillere

destan olduğu biliniyor. Bu bilgiler
sadece eski kitapların satırlarında gizli
kalmadı. 19. yüzyıl kıta tarihinde tarifi
imkânsız bir yakın takibe alındı.
Herkes bu kıtayı öğrenmek istiyordu.
Artık Kuzey Afrika Sahilleri, insanlık
tarihinin en acımasız uygulaması
köleliğin Batı Sahilleri, Kızıldeniz Havzası,
hatta Sevahil, Sahiller demek olan Doğu
Afrika kıyıları tanınıyordu. Heyecan
içerilerdeydi, olabildiği kadar merkeze
ilerlemeyi hedef edinen yüzlerce genç bu işe
girişmişti. Onları devlet adamları, coğrafya
cemiyetleri, kilise çevreleri, bilim akademileri,
imkân sahibi her kuruluş artık gözünü iç
bölgeleri tanımaya kilitlenmişti.

KORKULAN OLDU
Afrika, Avrupalılarca da adım adım

tanındı. Geçmişin kayıtları didik didik edildi.
Daha önce bilinenler üzerine yeni bilgiler
eklenmeye başlandı. Kıta çok zengindi.
Yazılanlar sadece ipucu verecek kadar da
olsalar önemliydi. Artık kıta adeta kurtlar
sofrasına düşürülmüştü. Herkes bir
tarafından değil, her tarafından saldıracaktı.
Osmanlı’nın gücünün üstündeki gayretleriyle
koruduğu bu coğrafyayı bu kapışmadan
kurtarmak gerçekten zordu. Korkulan da
oldu. Tüm kurulu düzenler, en ufak
merhamete yer verilmeden yok edildi.
Mevcut medeniyetler bir yana, geçmiş bile
yok ediliyordu. Kalan her iz zihinlerde o
zamanların canlanmasına sebep olabilirdi.
Sahip olduğu değerleri ayaklar altına alındı,
ama kıymet ifade eden ne varsa alınıp
gidecekleri yerlere bir an evvel ulaştırılacaktı.
Nitekim öyle de oldu. Verilen hüküm
Afrika’da zaten medeniyet hiç olmadı, 
bütün amaç buraya onu getirmekti.
Fenike, Eski Yunan, Roma, Bizans ve
Müslüman Araplar kıtayı kendilerine yetecek
kadar tanıdılar ve istedikleri kısımlarında
hüküm sürdüler. Güçlerine güç kattılar.
Türkler de kendi iradeleri dışında Abbasi
ordularınca Mısır ve burayı çevreleyen
bölgelerine taşındılar. Ama Osmanlılar
buraya kıtayı topyekûn kuşatan ilk sömürge
hamlesini durdurması, hatta yok etmesi 
için davet edildi. Nitekim üç asır faydalı da
oldular. Ama 19. yüzyılın, özellikle 20.
yüzyılın kıta üzerindeki bilgi ve tecrübeleri ile
yaptığı hamleleri artık durdurabilecek bir güç
yoktu. Devasa coğrafya el değiştirmişti.
Neyse ki, bu da çok sürmedi ve Soğuk Savaş
yıllarında sömürgeci Avrupa devletleri
geldikleri gibi gittiler. Ama gözleri hep
arkada kaldı. Ne yapıp edip burada etkin
olmalıydılar. Devreye yeni devletler girdi:
Sovyetler, Hindistan, Çin, Japonya, Kanada
ve ABD. Kıtanın mumları söndü denirken
birden geçmişin hamlelerini çok daha ileri
seviyeye taşıyacak teşebbüsler başladı.

AFRİKA=MADENMİŞ
Meğer Afrika demek eşittir maden

demekmiş. Öyle bölgeler varmış ki, üzerine
basılan toprak değil demir, fosfat, boksit,
kömür, hatta altın ve elmas, daha da önemlisi
uranyum, kobalt ve keşfedilmeyi bekleyen
nice elementler. Bağımsızlık süreçlerinde
kurulan ülkeler üzerinden tesirler daha nice
yıllar devam etsin istenmişti. Yeni yerel
yöneticiler sadece devletçilik oynasınlar
istendi. Bu oyun ABD ve Sovyet merkezli 
iki kutuplu dünya siyasetinde de bir şekilde
idare edildi. Ama ikincisinin aniden
çökmesiyle Afrika’da baskı azaldı ve
darbelerin yerini kalkınma çırpınmaları aldı.
Çin, bu kıtaya geçmişinde kara bir leke
olmadığı için rahat giriş yaptı ve her alana
yayıldı. Kaynak getirdi, yatırımlar birbirini

takip ediyordu. 21. yüzyıla girerken
adeta medeniyet bu coğrafyaya bir
kez daha kucak açıyordu.

Bağımsız ülkelerin en üst
yöneticileri artık sadece iç savaşların
kahramanları değil, zenginliklerinin
de farkındaki yöneticilerdi. Dünyayı
dolaşmaya başladılar. Gördükleri
karşısında hayret içindeydiler.
Hammaddeleri meğer kendilerine
tarif edilen medeniyetlerin temel

taşlarıymış. Satın aldıkları her ürün aslında
kendi coğrafyalarından yok pahasına taşınıp
mamul maddeye dönüp ateş pahasına geri
getirilerek satılıyormuş. Kullanım haklarını
verdikleri madenler aslında kendilerine zerre
miktarı yarar sağlarken onları alanları âbad
ediyormuş. Neyse ki, 21. yüzyıl onların
atalarının miraslarına sahip çıkmalarına ve
gelecek kuşaklarının kaderi için gözlerini
açmalarına vesile oldu.

TAHKİM MAHKEMELERİ
AB başta olmak üzere Çin, Japonya,

Hindistan gibi ülkelerle yaptıkları zirve
toplantılarından çok şey öğrendiler. İhtisas
komiteleri birçok dosyayı masaya getirip
tartıştı. Çok uluslu şirketlerle yaptıkları
maden anlaşmalarının kendilerine faydadan
çok zarar verdiğini fark ettiler. Bunları tekrar
gözden geçirip menfaatlerinin ne kadar 
fazla ihlal edildiğini gördüler. Yapılan
sözleşmelerin birçok defa kendi aleyhlerine
olmasından dolayı ya da alınan projelerin 
bir türlü başlamamasından, hatta verimli
çalışmamasından iptali yoluna gidildi. 
Bu defa karşılarına karşılıklı anlaşmalarda
hukuki süreçlerin takibinde tahkim 
için Londra ve Paris mahkemelerine 
davalar sevk edildi.

Madenlerinin bolluğu ve beynelmilel
maden şirketlerinin Afrika’nın her köşesinde
bir ocak açmaları sıradanlaşmıştı. Özellikle
altın başta olmak üzere demir, uranyum ve
benzeri hayati değeri olanlar harıl harıl
işletiliyorlardı. Ta ki tahkime giden davaların
sonuçları gelmeye başlayıncaya kadar. 
40 milyon dolarlık bir yatırımda çıkan
anlaşmazlık sonucu 4-5 milyar dolarlık
cezalarla karşılaşmaları, hatta 140 milyon
dolarlık bir yatırım için 9 milyarlık cezaların
kesilmesi, maden sahibi ve yabancı yatırıma
sınırlarını açanları çok tedirgin etti. 
Faal  olan madenlerde KDV ve benzeri
sorumlulukları yerine getiremeyenler
denetime alınınca önlerine konan sözleşmeler
gereği mahkeme kapıları kıtada ciddi
rahatsızlıklara sebep oldu.

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS
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Tecrübe kazanıldı
Gelinen noktada Afrika ülkeleri artık
sözleşmeleri daha bilinçli hazırlama yoluna
gidiyor. Yaşanan rüşvet ve benzeri bazı
yolsuzluklar sebebiyle ülkelerinin adının
uluslararası çevrelerde menfi şekilde
sunulmasının önüne geçilmesini
önemsiyorlar. Belki hepsinden de önemlisi
tahkim için Londra ve Paris mahkemeleri
yerine iç hukuklarının devreye sokulmaları
sayesinde kendi kaynaklarının iradeleri
dışında tek taraflı yönetilmesinin önüne
geçecekler. Afrika’da 21. yüzyılda var
olmak isteyen birçoğu, uluslararası alanda
en güçlü firmalar bundan böyle çıkış yolu
olarak maden işletmelerinde yerel
uzmanları yetkilendirmenin dışında çözüm
öngörmüyorlar. Teknolojinin verdiği
imkânlarla az sayıda istihdam ile yürütülen
üretimler yanında bu alanda daha çok
oranda yerli işgücüne ağırlık verilmeye
başlandı. Artık elde ettikleri başarılı
tecrübeler ışığında da kıta dışında, özellikle
Latin Amerika ülkelerindeki faaliyetlerinde
de bu yönetme başvuruyorlar.     

Afrika gündemi
n Fransız bir doktor, Covid-19

tedavisinde kullanılabilecek aşıları
Afrika’da deneyebileceklerine 
dair menfur bir açıklama yaptı.
Fildişinde bu amaçla kurulacağı
iddia edilen bir laboratuvar 
inşaatı protesto edildi.

n Cezayir Enerji Bakanı, Büyük
Sahra’da güneş enerjisi üretmeye
dayanan “Desertec Projesi”
kapsamında Alman ortak ile ön
anlaşma imzalandığını açıkladı.

n Koronavirüsü pandemisi Afrika’da
pek çok gıda maddesinin fiyatını
yükseltti. Gıda ve Tarım Örgütü, 
bu durumun küresel bir gıda
krizine neden olabileceği
konusunda uyarıyor.

n IMF, koronavirüs destekleri
kapsamında Tunus ile yaklaşık 
743 milyon dolar değerinde bir kredi
anlaşması yapıldığını açıkladı.

n OPEC üyelerinin uzlaşması
sonucunda Nijerya günlük petrol
üretimini 1.9 milyon varil 
azaltarak 1.412 milyon varile
düşürecek.

n Koronavirüsten dolayı Rand’ın dolar
karşısında değer kaybetmesi Güney
Afrika’daki “yenilenebilir enerji
endüstrisi” yatırımlarının zarar
görmesine yol açabilir.

n Fas Hükümeti, koronavirüs ile
mücadele için IMF tarafından
verilen “İhtiyati Likidite Hattı”nı
yaklaşık 3 milyar dolara eşdeğer
bir meblağ çekmek için kullandı.

n Kredi derecelendirme kuruluşu 
Fitch, Güney Afrika’nın kredi 
notunu devletin borç istikrarını
sağlayamaması ve Covid-19 krizinin
kamu maliyesi ve büyümeyi olumsuz
etkilemesinden dolayı BB+’dan
BB’ye düşürdü.

n Mısır Merkez Bankası, şubat 
ayında 45.5 milyar dolar olan 
döviz rezervlerinin mart ayı
sonunda 40.1 milyar dolara
düştüğünü açıkladı.

YAZARIMIZ SENEGAL’E
BÜYÜKELÇİ ATANDI

Türkiye Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan imzasıyla
yayımlanan karara göre, Senegal nezdinde Türkiye Cumhuriyeti
Büyükelçiliğine Prof. Dr. Ahmet Kavas atandı. Gazetemizin
AFRİKA yazarı olan Prof. Dr. Ahmet Kavas’ın atanmasına ilişkin
karar Resmi Gazete’de yayımlandı. Söz konusu atama 3 sayılı
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 2 ve 3’üncü maddeleri
gereğince yapıldı. 2015-2019 yıllarında İstanbul Medeniyet
Üniversitesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi, Uluslararası ilişkiler Bölümü
Dekanlığı’nı yapan Kavas, Arapça, İngilizce ve Fransızca biliyor.
Aynı zamanda Afrika uzmanı olan Kavas, evli ve üç çocuk babası.

Afrika
demek
eşittir

maden
demekmiş. 
Öyle bölgeler
varmış ki,
üzerine basılan
toprak değil demir, fosfat, boksit, kömür, hatta altın
ve elmas, daha da önemlisi uranyum, kobalt ve
keşfedilmeyi bekleyen nice elementler…

Kıta çok zengindi. Avrupalılar tarafından
adeta kurtlar sofrasına düşürülmüştü.
Osmanlılar kıtayı topyekûn kuşatan ilk

sömürge hamlesini durdurması, hatta yok etmesi
için davet edildi. Nitekim üç asır faydalı da oldular.
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İtalik, dijital
erişime açıldı

İletişim Fakültesi öğrenci
uygulama dergisi İtalik’in
arşivinin önemli bir kısmı erişime
açıldı. İtalik’in eski sayılarına
üniversitenin web sayfasından
ulaşılabiliyor. Uzun bir aradan
sonra yeni formatıyla geçtiğimiz
ay yayımlanan İtalik’in 26. sayısı
büyük beğeni toplamıştı. 
Hibrit özelliğe sahip derginin
içeriğindeki yazı ve dosyalara
ilişkin videolara QR kodlar
üzerinden ulaşılabiliyor.

Pandemi ile iş modelleri 
kalıcı hale gelecek

HAMİT KARDAŞ

C
OVID-19 pandemi
sürecine ilişkin
makroekonomik
etkilerin ekonomilere

faturasının yıllara yayılarak
çıkacağını belirten İstanbul
Ticaret Üniversitesi İşletme
Fakültesi Dekanı Prof. Dr.
Ömer Torlak, “Mikro ölçekte ise
işletmeler krizle birlikte kendi
faturalarıyla yüzleşmek
durumunda” dedi. Hayatın
öncelikleri değiştiği için
lokanta, kafeterya, kıraathane,
çay ocağı, berber, terzi, çiçekçi,
kırtasiye gibi çok sayıda küçük
esnafın doğrudan müşterisiz
kaldığını belirten Prof. Dr.
Torlak, serbest çalışan
mühendis, mimar, muhasebeci,
avukat ve doktor gibi
profesyonel mesleklerin de
talep düşüşüyle muhtemelen
kısa sürede yüzleşeceğini dile
getirdi. Pandeminin turizm
sektörünün bir dönemlik

talebini ortadan kaldırdığı
konusunda da herkesin
hemfikir olduğunu hatırlatan
Prof. Dr. Torlak, şöyle konuştu:
“Turizm sezonunda dolaylı
talebin etkisiyle ayakta duran
çok sayıda esnaf ve tüccar da
bu sezonu kapatmış durumda.
Kira geliri ile geçim temin eden
ya da yatırımlarını planlayanlar
da hesaplarını yeniden gözden
geçirmek zorunda. 2020 yılı
başında yapılan tüm hesapların
şimdi işletmeler ve ekonomiler
açısından hemen hemen 
hiçbir hükmü yok.”

EVDEN ÇALIŞMAYA UYUM

İş modellerini kısmen
esnetmiş sınırlı sayıdaki
işletmenin evden çalışma
modelini hızla öğrenmeye
çalıştığını belirten Torlak,
çalışanların da buna adapte
olmaya uğraştığını söyledi.
Torlak, “Eğitim ve öğretim
kurumlarından serbest meslek
çalışanlarına, finans ve

bankacılıktan sağlık sektörünün
bazı alanlarına, tedarik ve
lojistiğin belli konularından
tarımla ilgili belli alanlara kadar
evden ya da uzaktan çalışma iş
modellerine uyum çabaları
hızla sürüyor. Süreç içinde bu
yeni iş modellerinin bir kısmı
performansa bağlı olarak 
belki de kalıcı hale gelecek.
Dolayısıyla hem makroekonomi
hem de işletmeler açısından
verimlilik ve etkinlik
hesaplamaları neticesinde
gelişen yeni iş modelleri her
yönüyle analiz edilecek gibi

duruyor” dedi.

MALİYETİ AZALTMAK İÇİN

“Gerek KOBİ’lerin gerekse
büyük ölçekli işletmelerin böylesi
bir dönemden ders alıp, stratejik
işbirliklerine gitmeleri artık
kaçınılmaz” diyen Prof. Dr. Ömer
Torlak, taşıma, depolama, stok
yönetimi gibi faaliyetlerde
yapılacak ortaklıklar ile maliyetleri
azaltma, kapasiteleri daha etkin
kullanma gibi makro ve mikro
açıdan verimlilik ve etkinliği
artıracak işbirliklerinin çok önemli
hale geldiğini vurguladı.

İstanbul Ticaret Üniversitesi İşletme Fakültesi Dekanı
Prof. Dr. Ömer Torlak, Covid-19 pandemi sürecinde yeni iş
modellerinin bir kısmının performansa bağlı olarak kalıcı
hale gelebileceğini söyledi. Prof. Dr. Torlak, “KOBİ’lerin
ve büyük ölçekli işletmelerin bu dönemden ders alıp,
stratejik işbirliklerine gitmeleri artık kaçınılmaz” dedi. 

Tedarik zinciri 
güçlendirilmeli

Makroekonomik dengeler açısından tedarik
zinciri ve lojistik sektörlerinin güçlendirilmesinin
önemini vurgulayan Prof. Dr. Ömer Torlak,
“Günlük hayatın sürdürülmesi bakımından
olmazsa olmaz ürünlerin tedarik zincirine
sunulabilmesi çok önemli. Acil sağlık
malzemeleri, ilaç, temel gıda, su, temizlik 
ürünleri gibi pek çok ürün makroekonomilerde
önümüzdeki günlerde stratejik ürünler sınıfına
girecek. Ülkemizde bu konularda bazı önlemler
alınmaya başlandı” diye konuştu. Prof. Dr.
Torlak, evde kalınan dönemde elektronik ticarete
rağbetin arttığını da dikkat çekerek, sözlerini
şöyle sürdürdü: “Platform ekonomileri olarak
isimlendirilen bu sistemin sürdürülebilirliği de
güçlü bir tedarik zinciri ile lojistiğe muhtaç. 
Çok sayıda KOBİ’nin pazara ve müşterilerine
erişimi için elektronik ticaret platformlarının
tedarik ve lojistiğinin desteklenmesi gerekir.”

Fırsatçılık mı 
ahlaki değerler mi?

Salgınla ilgili gelişmelerin sonucunun tahmin
edilmesinin kolay olmadığını belirten Prof. Dr.
Ömer Torlak, “Ancak girişimci ferasetini dikkate
aldığımızda her işletme kendince bir öngörü
içinde olmalı ve oluşabilecek fırsatları gözetmeli”
dedi. Benzer şekilde ülke yönetimlerinin de
böylesi bir hazırlığı makro ölçekte yapacağının
öngörüldüğünü kaydeden Prof. Dr. Torlak, bunun
doğal bir durum olduğunu söyledi. Doğal
olmayan şeyin, ahlaki hiçbir değeri gözetmeyen
fırsatçılık anlayışı olduğunu vurgulayan Prof. Dr.
Torlak, “Böylesi anlayışların küreselleşme ile
insanlığı getirdiği nokta da ortada” dedi. Prof. Dr.
Torlak, sürecin sonunda daha ahlaki, adil ve
dürüst bir iş dünyası ile tanışacağımız beklentisi
içerisinde olduğunu ve bunun insanlık için büyük
bir kazanç olacağını vurgulayarak, şöyle konuştu:
“İnsanların günlük meşguliyetleri dışında hemen
hemen başka bir konuya yoğunlaşamadıkları
böylesi bir ortamda sanırım vicdani ve ahlaki
sorgulama da yoğun bir şekilde yaşanıyor. Bu
varsayıma dayalı olarak, salgın sürecinde hem
makro ölçekte ekonomide hem de mikro ölçekte
ticaret ve iş dünyasında ticaret ve iş ahlakına
ilişkin değerlerin sorgulandığını söyleyebiliriz.”

Yapay zeka çalıştayı 
raporu yayınlandı

İstanbul Ticaret Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve Bilim
Teknolojileri Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından Teknoloji
Çalıştayları Serisi kapsamında düzenlenen Yapay Zeka Yol Haritası
Çalıştayı’nın sonuç raporu açıklandı. Türkiye’de yapay zeka konulu
çalışmaların mevcut durumunu saptamak, sorunlar ve çözüm
önerileri hakkında yol haritası belirlemek amacıyla uzmanlar ve
akademisyenler söz konusu çalıştayda bir araya geldi. Bu kapsamda
yapay zeka temalı çalışmaların verimliliğini artırmak, istihdam ve
sosyal farkındalık yaratmak, uluslararası anlamda rekabetçiliği
sağlamak ve bu alandaki eğitimler hakkında çeşitli konular tartışıldı.
Ülkemizin yapay zekâ ve akıllı siber sistemler alanına yönelik ortaya
koyacağı hedefler ve stratejiler, odak grup görüşmesi yöntemiyle
müzakere edildi. Rapora üniversitenin web sitesinden ulaşılabilir.

Koronavirüsü yenen 
akademisyenden uyarı

KORONAVİRÜSÜ yenen İstanbul Ticaret
Üniversitesi İngilizce İşletme Bölümü 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Özgür Çengel,
hastalığın çok kolay bulaştığını hatırlatarak,
Sağlık Bakanlığı’nın tavsiyelerine uyulması
gerektiğini söyledi. Prof. Dr. Çengel, 
19 Mart tarihinde yüksek ateş ve öksürük
şikayetleriyle Kartal Dr. Lütfi Kırdar Eğitim ve
Araştırma Hastanesi’ne başvurduktan sonra
yapılan koronavirüs testleri pozitif çıktı. Bir
hafta boyunca bağışıklık sistemini güçlendirmeye yönelik tedavi 
gören Prof. Dr. Çengel, Sağlık Bakanlığı’nın açıkladığı taburcu olan ilk
26 kişiden biri oldu. Kronik hastalığı bulunmayanlarda belirti olmadan
da koronavirüsün pozitif çıkabildiğine dikkat çeken Prof. Dr. Çengel,
bu kişilerin diğer insanlara hastalığı kolayca bulaştırabileceğinin altını
çizdi. Prof. Dr. Çengel, sosyal mesafenin korunması, hijyene dikkat
edilmesi, maske takılması ve dezenfektan kullanımı çağrısı yaptı.

TİCARET’ten dayanışmaya katkı
Koronavirüs salgınından ekonomik açıdan olumsuz etkilenenler için

başlatılan Milli Dayanışma Kampanyası’na İstanbul Ticaret Üniversitesi’nin
öğrenci toplulukları da yoğun ilgi gösterdi. Üniversitede faaliyet gösteren
48 topluluk ve öğrenci konseyi toplam 46 bin 240 liralık bağış yaptı.
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Yük taşımacılığını 
demir yolları sırtladı
U

LAŞTIRMA ve Altyapı Bakanı
Adil Karaismailoğlu, koronavirüs
salgınıyla birlikte yüksek hızlı,
ana hat ve bölgesel trenlerde 

28 Mart’tan itibaren yolcu seferlerinin geçici
olarak durdurulması üzerine boşta kalan
kapasiteyi yük trenlerine tahsis ederek,
sanayicinin, üreticinin ve ihracatçının
lojistik ihtiyacını karşılama yoluna
gittiklerini bildirdi. 

BTK’DA YOĞUN TALEP
Karaismailoğlu, “28 Mart’tan itibaren

demir yollarımızda yolcu taşıması
kısıtlanınca tüm imkanları yük taşımacılığı
için seferber ettik. Mümkün hatlardaki
demir yollarımızı insan teması olmadan
yük taşıması için kullanıyoruz. Kamyon ve
TIR’larla yapılan taşımaların kısıtlanması
nedeniyle özellikle İran ve Bakü-Tiflis-Kars
(BTK) demir yolu güzergahlarında
taşımalara yoğun talep bulunuyor” dedi.

Özellikle İran ile yapılan taşımaların
büyük çoğunluğunun demir yoluyla
gerçekleştirilmeye başlandığını belirten
Bakan Karaismailoğlu, “Vatandaşlarımızın
ihtiyacı olan tüm ürünlerin demir
yollarımız üzerinden ülkemize getirilmesini
sağlıyoruz. Şu anda demir yollarımızda
vatandaşlarımızı taşıyamıyoruz ancak
onların sağlığı ve geleceği için ihtiyacı 
olan tüm yükü demir yollarımız 
sırtladı” diye konuştu. 

İNSAN TEMASI YOK
Karaismailoğlu, demir yollarında ulusal

ve uluslararası taşımacılığın tüm önlemler
alınarak yapıldığına işaret ederek, şu
bilgileri verdi: “Kapıköy Sınır Garı’nda
vagon dezenfekte sistemi devreye alındı.
Böylece TCDD Taşımacılık A.Ş., sınırlı
şekilde geçişe açılan İran demir yolu sınır
kapısında, 8 Nisan itibarıyla İran yönüne
1130 dolu vagonla 42 bin 645 ton yükü,
insan teması olmaksızın teslim etti.
İran’dan da ülkemize 529 vagon ile 20 bin
924 ton insan teması olmaksızın yük
geliyor. İran yönü taşımalar için yaklaşık
329 bin ton yük taşıma talebi bulunuyor.”

BTK hattında 
46 bin ton yük taşındı

BTK demir yolu hattında 5 Mart’tan
itibaren sınırlı olarak demir yolu hattı
üzerinden yük taşımasının başlatıldığını
hatırlatan Adil Karaismailoğlu, “Bu süreçte
566 vagonla 23 bin 500 ton yük geldi. 
Aynı hattan 579 vagonla 23 bin ton yük de
ihraç edildi. Toplamda BTK demir yolu
hattında, 5 Mart sonrasında 46 bin 
500 ton yük taşındı” dedi.

Avrupa’ya günde 
7 bin 500 ton ihracat

İhraç eşyaların ağırlıklı olarak
muhtelif inşaat malzemelerinden
oluştuğunu ifade eden Bakan
Karaismailoğlu, Kapıkule üzerinden
Avrupa yönüne de günlük ortalama 
7 bin 500 ton yük taşındığını bildirdi.

ULUSLARARASI ticari
gayrimenkul danışmanlık
şirketi Cushman & Wakefield
tarafından hazırlanan rapora
göre, koronavirüs sonrası
Türkiye’de gayrimenkulde
toparlanma süreci daha hızlı
gerçekleşecek. Şirketin
‘Koronavirüsün Türkiye
Gayrimenkul Pazarına Etkileri’
başlıklı raporuna göre, salgın
sonrası uzun vadede uzaktan
çalışma, çalışan sağlığı ve
güvenliğini önceleyen işyeri ve
ofislerin gündeme gelmesi ofis
pazarındaki yaşanacak en
büyük etkilerden olacak.

AKILLI BİNALAR
Ofis pazarında kiralama

işlemleri kısa dönemde
etkilenmezken, devam eden
işlemlerin ilerlemesi sürüyor.

Kullanıcıların kısa dönem
kiralama işlemlerine olan
ilgisinin artması öngörülüyor.
Esnek ofis ve ortak kullanımlı
alanların, ofis binalarında ve
projelerinde oldukça önem arz
eden bir unsur olması
bekleniyor. Akıllı binalarda
daha az temas sağlayan
teknolojik çözümlere ağırlık
verilmesi, bilgi işlem ve
otomasyon adına daha hızlı
çözümler sunması zorunlu
hale gelecek.

Esnek ofis alanlarına olan
talebin ivme kazanması
beklenirken, kullanıcıların,
işyeri optimizasyonuna
yönelik stratejilerle
kullanacakları çalışma
alanlarında daha etkin
çözümlere gitmeyi istemesi
öngörülüyor.

Gayrimenkulde 
toparlanma hızlı olacak

Demir yolları, 28 Mart’tan itibaren yolcu taşımasının
kısıtlanmasıyla birlikte yük taşımacılığı için seferber
edildi. Özellikle İran ve Bakü-Tiflis-Kars (BTK) demir
yolu güzergahlarından yoğun talep var. Avrupa’ya
taşınan yük ise günde 7 bin 500 tona ulaştı. 

Depo kiralama 
işlemleri hız kazandı

Lojistik pazarında kısa dönem tedarik
ihtiyaçlarını karşılamak adına ek depo alanlarında
kiralama faaliyetleri kısa süreli hız kazandı. 
e-ticaretin salgın sürecine paralel olarak giderek
büyüyecek olması da son kilometre lojistiğinin
oluşturacağı depo ihtiyacından kaynaklı uzun
süredir düşük tempoda seyreden geliştirme
faaliyetlerini tekrar canlandırabilir.

Konut satışında 
8 yılın en iyi performansı

Türkiye genelinde martta satılan konut sayısı, geçen
yılın aynı ayına göre yüzde 3.4 arttı. Martta 108 bin 670
konut satışı gerçekleştirildi. Türkiye İstatistik Kurumu
verilerine göre, bu yılın ocak, şubat ve mart aylarını
kapsayan ilk çeyrekte, toplam 341 bin 38 konut satıldı.
Bu rakam, son 8 yılın en iyi ilk çeyrek performansı oldu.
Konutların 113 bin 615’inin ocakta, 118 bin 753’ünün
şubatta, 108 bin 670’inin de martta satışı gerçekleşti.

Çin’e hazır giyim
ihracatı yüzde 143 arttı

Türkiye, yılın ilk çeyreğinde 207 ülke, özerk bölge ile serbest bölgeye, 
4 milyar 226 milyon 614 bin dolarlık hazır giyim ve konfeksiyon ürünü
gönderdi. Çin’e ihracat ise geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 143 arttı.

TÜRKİYE’den ocak-mart
döneminde 207 ülke, özerk
bölge ile serbest bölgeye
hazır giyim ve
konfeksiyon ürünü
gönderildi. Uludağ İhracatçı
Birlikleri’nin verilerine göre,
sektörün ilk çeyrek ihracatı
yeni tip koronavirüs salgını
nedeniyle geçen yılın aynı
dönemine göre yüzde
6.10’luk azalışla 4 milyar 
501 milyon 394 bin dolardan
4 milyar 226 milyon 614 bin
dolara geriledi.

YÜZDE 51’İ
AVRUPA’YA
Yılın ilk üç ayında 207

ülke, özerk bölge ile serbest
bölgeye ihracat yapan sektör,
en fazla dış satımını Avrupa
ülkelerine gerçekleştirdi.
Sektörün sadece Almanya,
İspanya, İngiltere, Hollanda
ve Fransa’ya yaptığı dış

satım, toplam ihracatın
yüzde 51’ini oluşturdu.

ALMANYA 
İLK SIRADA
Hazır giyim ve

konfeksiyon sektörü ocak-
mart döneminde en fazla
ihracatı Almanya’ya
gerçekleştirdi. Sektörün
toplam ihracatında yaklaşık
yüzde 17.77’lik paya sahip
olan Almanya’ya bu
dönemde 751 milyon 106 bin
dolarlık ürün ihraç edildi.

İkinci sırada yer alan

İspanya’ya ihracat 508
milyon 175 bin dolar olarak
kayıtlara geçerken, sektörün
önemli pazarlarından
İngiltere’ye 392 milyon 516
bin dolarlık dış satım yapıldı.

Bu dönemde sektörün
oran olarak en fazla ihracat
artışı sağladığı ülke ise Çin
oldu. Geçen yılın ilk 3 ayında
19 milyon 418 bin dolarlık
ürün gönderilen Çin’e 
dış satım bu yılın aynı
döneminde yüzde 143 artışla
47 milyon 208 bin dolar
olarak kayıtlara geçti.

Yarıdan fazlası kadın giyim ürünü
Hazır giyim ve konfeksiyon sektörü, ürün grubu

bazında bakıldığında en fazla kadın giyim ürünü ihraç
etti. İhracatçıların ilk çeyrekte sattığı 2 milyar 221 milyon
868 bin dolarlık kadın giyim ürünü toplam ihracatın yüzde
52’sini oluşturdu. Sektör, ilk çeyrekte erkek giyim ürünü
ihracatından da 878 milyon 854 bin dolar gelir elde etti.
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Tüm dünyayı
etkileyen ve
neredeyse dünyanın
hayat tarzını
yeniden
şekillendiren
koronalı günlerde
oluşan ekonomik
tahribatı azaltmak
anlamında Türkiye
Büyük Millet
Meclisi’ne yeni kanun teklifi verildi.
Elbette bu teklifin yasalaşma
aşamasında bazı ilave veya
değişiklikler de olabilecektir. Onları
da teklif yasalaştığında tekrar
gündeme getirmeye gayret edeceğiz.
Bu yazıda teklifte yer alan ve daha
ziyade işletmeleri ilgilendiren
tedbirlere ana hatlarıyla değinmeye
çalışacağız. 

n Faaliyetleri durdurulan veya
faaliyette bulunamayan işletmelerin
yıllık ilan ve reklam vergileri ile
yıllık çevre temizlik vergilerinin,
faaliyetleri durdurulan veya
faaliyette bulunulamayan
dönemlere isabet eden kısımlarının
alınmaması,

n Araştırma, Geliştirme ve
Tasarım Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkında Kanun
kapsamında Ar-Ge ve tasarım
merkezlerinde yürütülen
faaliyetlerin 11 Mart 2020’den
geçerli olmak üzere 4 ay süreyle 
Ar-Ge ve tasarım merkezleri dışında
da yapılmasına,

n Aynı şekilde Teknoloji
Geliştirme Bölgeleri Kanunu
kapsamında bölge sınırları içinde
yürütülen faaliyetlerin de 11 Mart
2020’den geçerli olmak üzere 
4 ay süreyle bölge dışında da
yürütülebilmesine,
Her iki sürede, Sanayi ve Teknoloji
Bakanınca ilaveten 3 aya kadar
uzatılabilecek.

n Sermaye şirketlerinde, geçmiş
yıllar kârları da dahil 30 Eylül 2020
tarihine kadar dağıtılabilecek kâr
tutarının, 2019 yılı net dönem
kârının yüzde 25’i ile
sınırlandırılması ve genel kurulca
yönetim kuruluna avans kâr
dağıtımı yetkisi verilmemesi,

n Hazine ve belediye
taşınmazları ile milli parklar ve
Orman Genel Müdürlüğü
taşınmazlarına ve izinlerine ait satış,
kira, ön izin, irtifak hakkı, kullanma
izni, hasılat payı ve benzeri bedeller
ile ecrimisil borçların 3 ay süreyle
ertelenmesi konusunda ilgili
bakanlıklara yetki verilmektedir.

n TEDAŞ’ın elektrik
tüketiminden kaynaklanan
alacaklarının yapılandırılması,

n Seyahat Acentaları ve Seyahat
Acentaları Birliği Kanunu’na göre
düzenlenen yıllık aidatın 2020
yılında ödenmemesi,

n Tarım Ürünleri Lisanslı
Depoculuk Kanunu kapsamında
verilmiş olup henüz realize
edilmeyen  ve 2020 yılı içinde
geçerlilik süresi dolacak olan
lisansların geçerlilik süresinin 
bir yıl uzatılması,

n Seyahat Acentaları ve Seyahat
Acentaları Birliği Kanunu’nda
yapılan değişiklikle, seyahat
acentesi belgesinin Kültür ve
Turizm Bakanlığı’ndan izin almak
kaydıyla işletme belgesi acente
unvanından bağımsız olarak başka
bir tüzel kişiliğe devredilebilmesi
gibi öneriler yer almaktadır.

Bu önerileri satır başları ile dile
getirmiş olduk. Teklifin kısa sürede
yasalaşacağını bekleyebiliriz.
Burada bizim tekrar altını çizmek
istediğimiz konu, Türk Ticaret
Kanunu’na bir geçici madde
eklenmesi suretiyle 2020 yılı eylül
ayına kadar uygulanmak üzere
şirketlerin kâr dağıtımına da
sınırlama getirilmesidir.

Teklife göre, genel kurulca 2019
yılı hesap dönemine ilişkin kâr 
payı dağıtımı kararı alınmış, ancak
henüz pay sahiplerine ödeme
yapılmamışsa veya kısmi ödeme
yapılmışsa, 2019 yılı net dönem
kârının yüzde 25’ini aşan kısma
ilişkin ödemelerin 30 Eylül 2020
tarihine kadar ertelenmesi
önerilmektedir. Geçtiğimiz
olağanüstü dönem dikkate
alındığında böyle bir düzenlemede
çok yadırganmaması gerekir.

 

Osman 
ARIOĞLU

Korona önlemleri
konusunda 

yeni kanun teklifinde
neler var?

Yerli ventilasyon 
kiti nefes aldıracak! 

Stratejik Yenilikçi
Girişimler (SYG) firması,

korona hastalarına
oksijen desteği sağlayan

ventilatörlerin parçası
olan nazal aparat ve

expirasyon kitinin yüzde
100 yerli üretimine

hazırlanıyor. Geliştirilen
kit; ucuz, kolay

ulaşılabilir ve
kullanılabilir olacak.

Hastanın entübe edilme
ihtiyacını en aza

indirecek. Dünya Sağlık
Örgütü’ne (WHO)

projesini sunan SYG
destek arayışında.  

Koruyucu
ilaç 
projesi
hazır 
Prof. Dr. Haluk
Özkul, “KBB
uzmanlığım beni,
koronavirüsü ağız,
burun ve boğazda
engelleyecek,
bariyer
oluşturacak bir ilaç
projesi üzerinde
çalışmaya
yönlendirdi. Nano
teknoloji ile
üretilmiş,
mukozayı
koruyacak bu
ilacın altyapısını
literatürle
destekleyerek,
Teknopark
İstanbul’a
projemizi 
sundum. 
Aşı ve ilaç 
çıkana kadar
koruyucu nano
ürünler
geliştirmeliyiz”
şeklinde 
konuştu.

WHO’ya 
proje

verdik
Prof. Dr. Tarık

Özkul, “Teknopark
İstanbul, İstanbul

Kalkınma Ajansı’nın
çağrısı üzerine

talep topladı.
TÜBİTAK’a
başvurduk.

Projemizi Dünya
Sağlık Örgütü’nün

(WHO) çağrısına da
gönderdik.

TÜBİTAK, İSTKA
ve WHO’dan nisan

sonuna kadar
cevap gelmiş

olacak. Ama biz
destek gelip
gelmemesini
beklemeden

çalışıyoruz” dedi. 
80MİLLİ SANAYİ 

İÇİN GÖREVDE

SOYHAN ALPASLAN

T
EKNOPARK İstanbul’un startup
firmalarından Stratejik Yenilikçi
Girişimler Mühendislik (SYG),
Covid-19 hastalarına oksijen

desteği sağlayan ventilatörlerin parçası
olan nazal aparat ve expirasyon kitini
üretecek. Tamamen orijinal tasarım bu
parça sayesinde hastalara oksijen
kaçaksız olarak verilebilecek ve hastanın
expirasyon havası çevredekilere zarar
vermeyecek şekilde lokal olarak filtre
edilebilecek. Ayrıca hastanın entübe
edilme ihtiyacını en aza indirdiği gibi bu
süredeki hayat kalitesini artıracak. Bu
kit, uyku apnesi hastalarında da
kullanılabilecek. SYG’nin oksijen üretimi
ve koronavirüsün solunum yoluna
yapışmasını önleyecek koruyucu ilaç
projesi de var. Dünya Sağlık Örgütü’nün
(WHO) oksijen üretimi için yaptığı
çağrıya proje sunan SYG, üretim desteği
arıyor. Hello Tomorrow Global
Challenge 2018’de dünyanın en etkili
teknolojilerini üreten 500 firma arasına
seçilen firma, aldığı davete yönelik
olarak proje gönderdi.

DÜNYADA İLK VE TEK 
SYG, başta sağlık teknolojileri olmak

üzere çeşitli alanlarda 50’den fazla
uluslararası patente sahip. Tıbbi
cihazdan nesnelerin internetine, enerji
sistemlerinden uzay teknolojilerine
geniş bir yelpazede patentli teknolojiler
geliştiriyor. Kulak burun boğaz (KBB)
sahasında çok sayıda uluslararası
patentli proje üreten SYG, Covid-19
salgınında ihtiyaç duyulan yeni ürünler
tasarlıyor. İstanbul Ticaret’in sorularını,
Elektrik Mühendisi Prof. Dr. Tarık
Özkul ile Kulak Burun Boğaz (KBB)
Uzmanı Prof. Dr. Haluk Özkul
cevapladı. 

UYKU APNESİ CİHAZI 
Ventilatör ve solunum cihazı

birbirinden farklı mı? 
Prof. Dr. Haluk Özkul: Evet…

Solunum cihazı, 30 yıldır uyku apnesi
hastalarında kullanılan CPAP adı
verilen bir cihaz. CPAP’larda kişiye özel,
başa sabitlenen, hava kaçağı yapmayan
silikon maske kullanılır. Ancak bu
maskelerin Covid-19 hastaları için
ventilatörlerde kullanılmasının
sakıncaları ortaya çıktığından hastaların
entübasyonu zorunlu oluyor. 

VENTİLATÖRÜN FARKI  
Prof. Dr. Haluk Özkul: Klasik

ventilatörler; 50-60 bin dolarlık, sadece
yoğun bakımda bulunan, tüm solunum
hastalıklarında hastanın oksijen
ihtiyacını karşılayan ve uyku apnesi için
kullanılan solunum cihazlarından farklı
cihazlardır.  Kullanımı yüksek bilgi ve
beceri gerektirir.  Ancak yoğun
bakımdaki anestezi hocalarının
kullanabileceği cihazlardır. Çünkü pek
çok özelliğin, pek çok ayarın
bulunduğu, sürekli izlenmesi gereken
cihazlardır. 

CPAP’LAR DÖNÜŞECEK  
Solunum cihazları ventilatör kadar

etkili mi? 
Prof. Dr. Haluk Özkul: Dünya Sağlık
Örgütü, korona hastalarına CPAP
cihazının çalışma prensibine uygun
şekilde ama zenginleştirilmiş yüksek
volümde ve düşük basınçlı oksijen
verilmesini öneriyor. İrlanda’da
ventilatör yerine solunum cihazlarının
modifiye edilerek oksijenlendirme için
kullanıldığını biliyoruz. Dünya Sağlık
Örgütü’nün tanımlaması ile ağır
pnömoni (zatürre) geçiren, akut
solunum yetmezliği yaşayan hastaların
en acil ihtiyaçları ilaç ve oksijen tedavisi.
Covid-19, belirtileri diğer zatürre
belirtileriyle örtüşse de tıp dünyasının
ilk kez karşılaştığı bir hastalık
olduğundan henüz etkili bir tedavi yok. 

HASTA ENTÜBE
EDİLMEYECEK
Sisteminizin avantajları neler? 

Prof. Dr. Haluk Özkul: Ülkemizde

basit ventilatör cihazları üretim
aşamasında. Projemiz bu cihazlarda
kullanılabilecek Covid-19 için
geliştirilmiş, hastanın burnundan
konforlu bir şekilde yüksek volümde
oksijen almasını sağlayan ve dışa
verilen soluk havasının da filtre
edilerek çevreye virüs saçılmasını
önleyen bir sistem. Korona hastalarında
zorunlu ve uzamış entübasyon süreleri,
ek akciğer hasarları gibi birçok sıkıntıya
yol açabiliyor. Hastaları bu özel nazal
aparat ve expirasyon kiti
kombinasyonu ile yoğun bakımdan
mümkün olduğunca uzak tutmayı,
entübasyon nedeniyle oluşabilecek
muhtemel yan etkilerden de korumayı
hedefliyoruz. Böylece entübasyon
ihtiyacı asgariye inecek ve hastanın
expirasyon havasının ortamdan
arındırılması sağlık çalışanlarının
korunmasını sağlayacak.

BİR AYDA HAZIR
Tasarımınız ne zaman tamamlanır? 

Prof. Dr. Tarık Özkul: Oksijen
zenginleştiren nazal aparat projesini ve
protip geliştirmesini mekanik dehası
arkadaşımız Alpay İnce ile birlikte
yürütüyoruz. Patent aşamasındayız.
Hedefimiz bir ayda hayata geçirmek.
Bu virüs üçüncü dünya ülkelerine
yayılırsa, onların pahalı ventilatörleri
alma imkanları olmayacak. Bizim
sistemimiz ile oksijen verimli olarak
basit ventilatörlerle verilebilecek.

MALİYETİNE ÜRETİM
Maliyeti ne olacak?

Prof. Dr. Tarık Özkul: Hedefimiz kitin
40 doların altında olması. İnsanlık için
minimum bedelle ihtiyaç sahiplerine
ulaştıracağız. Öncelikle aparatlarımızı
yerli solunum cihazları ile test etmek
istiyoruz. Ardından seri üretim için
desteğe ve paydaşlara ihtiyacımız
olacak. Tasarım, patentlenebilecek
orijinal bir tasarım olduğu ve hastanın
bu süreçteki hayat kalitesini artıracağı
için tüm dünyadan talep görecek.   
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DİJİTAL
ajanslarla
çalışmanın
firmanıza

büyük katkıları olur.
Ajanslar, online
görünürlüğünüzün
artmasını sağlar. Atıl
durumdaki dijital
demirbaşlarınızın 
(web siteniz, sosyal
medya hesaplarınız, müşteri email
listeleriniz) verimli şekilde işletilmesini
üstlenirler. Bir türlü yakalayamadığınız
ideal müşteri profilinize hızlıca
ulaşmanızı ve ‘satışları patlatmanıza’
yardımcı olurlar. Yaptığınız pazarlama
ve reklam harcamasından ne kadar
verim aldığınızı ölçebilirler. Ancak 
tüm bunlar, dijital ajanslar ile 
çalışan herkesin aynı faydayı elde
edebilecekleri anlamına gelmiyor.
Dijital ajans mecrasına girişmeden 
önce aşağıdaki kriterleri bilmenizde
büyük yarar var.

Dijital kampanya bütçenizi
ve kaynaklarınızı
listeleyin: Bir dijital
pazarlama macerasına
girişmeden önceki ilk adım

bütçenizi somut olarak belirlemektir.
Sektörüne göre değişmekle beraber
genellikle aylık brüt satış gelirinin yüzde
2’si ile 8’i arasındaki bir oranın bu işe
yatırılmakta olduğunu bilin. Firmanız
çalışanlarının dijital pazarlama yetkinlik
düzeyini öğrenin. Ajansla çalışacak
personeli belirleyin. Ekibiniz iş yapma
tekniğinde yapısal bir dönüşüme 
zihinsel olarak hazır olmalı.

Hedefinizi belirleyin:
Örneğin, dijital pazarlama
stratejisi uygulayarak online
satışlarımızı yüzde 50
artırmak istiyoruz. Yeni

ürünlerimizden ve indirimlerimizden
haberdar olmak isteyen 10 bin kişilik bir
müşteri listesi oluşturmayı amaçlıyoruz.
Online reklamlarımızdan web sitemize
günlük 200 ziyaretçi, sosyal medya
kanallarından 300 ziyaretçi gelmesini
istiyoruz gibi somut hedefler belirleyin.

Aday ajans listesi
oluşturup görüşmeler
yapın: Görüşmeye davet
ettiğiniz ajanslardan
geçmişte iş yaptıkları firma

referans listesini isteyin ve mutlaka bu
firmaları telefonla arayın. Bu sayede
görüşmekte olduğunuz ajansların
güvenirliği, iş yapma tarzları, başarılı 
ve başarısız yönleri hakkında
tahminlerinizin ötesinde bilgiler elde
edeceksiniz. Hiçbir ajans mükemmel
değildir. Kendisini müşterilerinin
büyümesine adamış, işini iyi niyetle
yapan, günün sonunda samimi bir 
kahve içebileceğiniz evsafta bir ajans 
ekibi iyi bir fırsat.

En iyi fiyatı vereni değil, en
yüksek değer üreteni seçin:
Fiyat elbette önemli ama bir
ajans seçiminde asla ilk
kriter olmamalı. İlk kriter

yüksek katma değer üreten değil de en
ucuz fiyatı veren ajans olursa hem
değerden hem de paradan kaybetme 
riski o derece yüksek olacak.

Size ne kadar zaman
ayıracak: Ajansın size yeterli
zamanı ayırdığından emin
olun. Bunun için hangi
takvim gününde hangi

işlerin tamamlanacağına dair bir
planlama listesi talep edin. Bu arada,
firmanızın dijital işlerini bir ajansa
devretmiş olmanız iş yükünü sırtınızdan
tamamen attığınız anlamına gelmiyor.
Asıl iş şimdi başlıyor. Ajans sizi
çalıştırmak istediğinde, (örneğin sosyal
medya reklamlarında kullanılacak
metinler için ürün özelliklerini içeren
metinler istediğinde) onlara ‘bu bizim
değil, sizin işiniz’ gibi cevaplar
veriyorsanız bir ajans ile çalışmanın
firmanıza bir yararı olmayacak.

Sözleşmeye değil,
firmanızı büyütmeye
odaklanın: İş dünyasında
alışverişler sözleşme ile olur.
Ancak iyi niyet ve işe dört

elle sarılmanın seviyesini de hiçbir
sözleşme tespit edemez. Görüştüğünüz
dijital ajanslar arasında kısa listeye
kalanlara birkaç küçük işler verin. 
İş yapma tarzlarını, size ve firmanızın
çalışanlarına yaklaşımlarını not edin.
İşinizi büyütmeye odaklanmış bir 
ajansın, örneğin iki firma arasında
çıkabilecek muhtemel iletişim kazaları
gibi zamanlarda süreci uzatmaya
oynayan değil, işi sonuca ulaştırmaya
çalıştıklarını göreceksiniz.

Raporlama ve uzun vadeli
çalışmaya önem verin:
Dijital ajansınız yaptığı
işlerin sonucu hakkında 
size günlük veya haftalık

raporlama yapmalı. Bu, haftalık site
ziyaretçilerinin en fazla ziyaret ettiği 
ürün sayfaları istatistiği olabileceği gibi
sosyal medya hesaplarında yapılan
paylaşımların etki gücü analizi raporu da
olabilir. Firmanızın ürün ve hizmetlerine
adapte olmuş, size hizmet sunarken 
aynı anda rakiplerinizle çalışmama
prensibine sahip bir ajans, uzun vadede
yüksek   katma değer sağlar.
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Yakup
KOCAMAN

yakup.kocaman@realmarketstrategy.com

Dijital
pazarlama

ajansları, doğru
müşteri kitlesine

online
kanallardan

ulaşarak kısa
zamanda satışları

artırmak için en
iyi iş ortaklarıdır.

Ancak doğru
dijital ajansı

seçmek ve
onunla katma
değeri yüksek
bir sonuç elde

etmek
göründüğü kadar

kolay değil…

Dijital ajans seçimi 
7 ADIMDA 

1

2

3

4

5

6

7

Syf 17.qxd_MASTER  17.04.2020  01:04  Page 1



17 Nisan 202018 GÜNCEL

İS
TA

NB
UL

HUKUK

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Koronavirüs (Covid-19) salgını
sebebi ile pek çok işletmenin
faaliyetleri aksadığından
ekonomik olarak bu olumsuz
etkileri hafifletmek amacı ile
işçilere ücretsiz izin verilmesi 
akla geliyor. Ücretsiz izin,
ülkemizde yaygın bir şekilde
başvurulmasına karşın İş
Kanunumuzda yer almayan bir
uygulamadır. Kanun koyucu
sadece belirli durumlarda (analık
izni, yol süresi) işverene ücretsiz
izin hakkını işçisine sağlamasını
zorunlu kılmıştır. Bu istisnai
durumlar dışında kullanılabilecek
ücretsiz izin konusu, Yargıtay
kararlarıyla açıklığa
kavuşturulmuş ve tarafların
ücretsiz izin konusunda
anlaşmaları halinde ücretsiz izin
süresince iş sözleşmesinin askıda
kalacağı esası kabul edilmiştir.
Ücretsiz izinde geçen süreler
bakımından Yargıtay’ın farklı
görüşleri bulunsa da işçinin rızası
bulunmadan işverenin takdiri ile
ücretsiz izin kullandırılamayacağı
yönünde içtihat birliği bulunuyor. 

İş sözleşmesinin feshi
Özellikle Yargıtay’ın son

dönemde işçinin işveren
tarafından tek taraflı ücretsiz izne
çıkartılmasını iş sözleşmesinin
feshi olarak kabul ettiği
görülüyor. Buna göre söz konusu
işçilerin iş güvencesi hükümlerine
tabi olup olmamasına göre
ücretsiz iznin işçi tarafından
kabul edilmemesi işveren
tarafından iş sözleşmesinin kötü
niyetli, geçersiz veya haksız feshi
sayılacaktır. İşverenlerin yasal
koşulları taşımayan ücretsiz izin

sebebi ile ücret borcundan
kurtulmak isterken kıdem
tazminatına ve haksız fesih
dolasıyla doğacak tazminat
kalemlerine mahkûm
edilebileceği hususuna dikkat
etmesi gerekiyor. Ücretsiz izin
talebinin işçiden ya da işverenden
gelmesi bir fark yaratmıyor fakat
işverenler tarafından özellikle
ücretsiz izin hususunda
uzlaşıldığına dair işçiden yazılı
rıza alınması öneriliyor. 

Yargıtay kararı
“…Fesih bildiriminde “fesih”

sözcüğünün bulunması
gerekmez. Fesih iradesini ortaya
koyan ifadelerle eylemli olarak işe
devam etmeme hali birleşirse
bunun fesih anlamına geldiği
kabul edilmelidir. Bazen fesih
işverenin olumsuz bir eylemi
şeklinde de ortaya çıkabilir.
İşçinin işe alınmaması, otomatik
geçiş kartına el konulması buna
örnek olarak verilebilir.
Dairemizce, işverenin tek taraflı
olarak ücretsiz izin uygulamasına
gitmesi halinde, bunu kabul
etmeyen işçi yönünden 
“işverenin feshi” olarak
değerlendirilmektedir. Fesih
bildiriminin yazılı olarak
yapılması, 4857 Sayılı İş
Kanunu’nun 109. maddesinin bir
sonucudur. Ancak yazılı şekil
şartı, geçerlilik koşulu olmayıp
ispat şartıdır. Fesih bildirimi karşı
tarafa ulaştığı anda sonuçlarını
doğurur. Ulaşma, muhatabın
hâkimiyet alanına girdiği andır.”
(Yargıtay 9. Hukuk Dairesi
2017/15110 E. ve 2020/2319 K.
sayılı 17.2.2020 tarihli kararı)

Koronavirüs salgını 
dolayısıyla işçilere 
ücretsiz izin
verilebilir mi?

Ramazan
yardımlaşma ve

kardeşlik
duygularının daha da

pekiştiği kutsal bir
ay. Her sene ihtiyacı
olan vatandaşlar için

kurulan iftar
çadırları, bu sene

koronavirüs
salgınından dolayı

açılamayacak.
Ancak kutsal ayın
dayanışma ruhu,

yardım paketleri ve
çekleri ile devam

edecek. 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

Paris-Fransa
18-22 Ekim 2020

SIAL 2020 ULUSLARARASI
GIDA FUARI
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18-22 Ekim 2020
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

  Ş  
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 MİLLİ İŞTİ  

ZİYARETÇİ GRAFİĞİNDE ÖNE ÇIKAN

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

  İ İ   NİZİ ALIN!
  RAKİ İLE

ZİYARETÇİ GRAFİĞİNDE ÖNE ÇIKAN
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KATILIMCI

• Fransa
• y

İ• İspanya
İtalya

• Türkiye
• Hollanda

• Katılımcı ilk 10 ülke

• 119 ülkeden 7.200 katılımcı
• %87 uluslararası katılımcı

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

• Çin
• Belçika
• Yunanistan
• Almanya
• Polonya

Katılımcı ilk 10 ülke

 119 ülkeden 7.200 katılımcı
 %87 uluslararası katılımcı

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

• 200 farklı ülkeden ziyaretçi
• %73 uluslararası ziyaretçi

ZİYARETÇİ GRAFİĞİNDE ÖNE ÇIKAN

COĞRAFYALAR

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Afrika
• Asya Kıtası
• Orta Doğu

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 200 farklı ülkeden ziyaretçi
 %73 uluslararası ziyaretçi

ZİYARETÇİ GRAFİĞİNDE ÖNE ÇIKAN

COĞRAFYALAR

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

 Asya Kıtası
 Orta Doğu

• Amerika
• Avrupa Birliği

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

ZİYARETÇİ GRAFİĞİNDE ÖNE ÇIKAN

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI

• Genel gıda 
• Bisküvi, çikolata, şekerleme 
• Dondurulmuş gıda 
• Gıda teknolojileri ve ekipmanları 
• İçecekler 
• Et ve kümes hayvanları
• Organik gıda

İHTSAS SALONLARI

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI

 Bisküvi, çikolata, şekerleme 
 Dondurulmuş gıda 
 Gıda teknolojileri ve ekipmanları 

 Et ve kümes hayvanları

İHTSAS SALONLARI

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve aydınlatma
• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar kataloğunda ve web sayfasında firma 

bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Kataloğu'nda firma 

bilgilerinin yer alması
• Fuar süresince ofis, iletişim araçları ve ikram 

hizmetleri
• Fuar giriş kartı
• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri takibi

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

 Stant inşaatı ve aydınlatma
Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

 Fuar kataloğunda ve web sayfasında firma 
bilgilerinin yer alması
 Türkiye Milli İştirak Kataloğu'nda firma 
bilgilerinin yer alması
 Fuar süresince ofis, iletişim araçları ve ikram 
hizmetleri
 Fuar giriş kartı
 T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri takibi

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
 Fuar kataloğunda ve web sayfasında firma 

 Türkiye Milli İştirak Kataloğu'nda firma 

 Fuar süresince ofis, iletişim araçları ve ikram 

 T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri takibi

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

• Katılım bedeli 5.670 TL/m² 
• Talep edilen her m² için ön ödeme olarak 2.000 TL ödenmelidir.
• Minumum stant alanı 12 m²'dir.
• İlk ödemeye ilişkin örnek : 12 m² talep ediliyor ise 2.000 TL x 12 m² = 24.000 TL ödenmesi gerekmektedir.
• Banka dekontu üzerinde yer alan tarih ve saat dikkate alınarak bir sıralama gerçekleştirilecek, bu sıralama 

çerçevesinde firmalarımıza stant seçim hakkı tanınacaktır.
• Ödemelerde tam firma unvanı ile "SIAL PARİS 2020" belirtilmeli ve ödemeler katılımcı firmanın banka 

hesabından Oda'mız hesabına havale ile yapılmalıdır.

SIAL 2020 KATILIM BEDELİ
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Talep edilen her m² için ön ödeme olarak 2.000 TL ödenmelidir.
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İlk ödemeye ilişkin örnek : 12 m² talep ediliyor ise 2.000 TL x 12 m² = 24.000 TL ödenmesi gerekmektedir.
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İlk ödemeye ilişkin örnek : 12 m² talep ediliyor ise 2.000 TL x 12 m² = 24.000 TL ödenmesi gerekmektedir.
Banka dekontu üzerinde yer alan tarih ve saat dikkate alınarak bir sıralama gerçekleştirilecek, bu sıralama 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

hesabından Oda'mız hesabına havale ile yapılmalıdır.

Hesap Adı
Banka
Şube
Kodu
TL Hesap No
IBAN

BANKA BİLGİLERİ

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

hesabından Oda'mız hesabına havale ile yapılmalıdır.

: İSTANBUL TİCARET ODASI
: YAPI KREDİ BANKASI
: SULTANHAMAM - İSTANBUL
: 055
: 60614779
: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

BANKA BİLGİLERİ
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Teşekkür eder, saygılar sunarız.

IBAN

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

Şeyma P

lTe
GSM

ostaE-P

Teşekkür eder, saygılar sunarız.

: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

ayanç / Acan / Sibel T   Tayanç / AekŞeyma P

GSM
osta

: 455 65 07 - 455 61 11 - 455 61 07
: 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26

tr - sibel.org..can@ito: seyma.pek
trorg..odabas@ito  aylin.

: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

ylin Odabaş  A  Aylin Odabaş

: 455 65 07 - 455 61 11 - 455 61 07
: 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26

trorg..tayanc@itotr - sibel.
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ÜSLÜMAN
aleminin
heyecanla
beklediği

Ramazan için geri
sayım başladı. 11 ayın
sultanı Ramazan’ın
faziletleri arasında en büyük payı
yardımlaşma alır. Dünyayı saran
koronavirüs salgını Ramazan
yardımlarının şeklini değiştirdi.
İşyerleri, belediyeler, hayırseverler
de bu yıl yardımlarını çek ve paket
olarak yapacaklar.

25 TL’DEN 500 TL’YE
Salgından dolayı evde kalan

Türkiye’de Ramazan ayı
başlamadan koli ve çek yardımları
hazırlıklarına hız verildi. İş dünyası
ve hayırseverler, belirledikleri
miktardaki çekler ile
vatandaşların market ihtiyacını
karşılamalarına destek veriyor. 
Bu yıl çeklerin tutarları 25 liradan
başlayıp 500 liraya kadar
yükseliyor. Marketlerin her
bütçeye göre hazırladığı 
yardım kolileri de farklı bir
alternatif olarak sunuluyor.

KOLİ GELSİN, EVDE KAL
Türkiye Perakendeciler

Federasyonu (TPF) Başkanı Ömer
Düzgün, marketlerin Ramazan
kolileri için çalışmalarını
sürdürdüklerini belirtti. Geçen yıl
koli yerine çeklerin yükselişte
olduğunu hatırlatan Düzgün, 
“Bu yıl hediye çeki alan da var,
koli alan da. Erzakları koli ile
ulaştırmanın daha iyi olacağını
düşünüyoruz. Kolilerin de 
hijyenik ortamlarda hazırlanması
gerekiyor. Sonuçta hediye çekleri
4-5 kez el değiştirebiliyor. Ayrıca
çek yerine koliyle erzak verilirse

vatandaş da dışarı çıkmak
zorunda kalmaz” dedi.

ONLINE ERZAK
Marketler, erzak için online

sipariş de alıyor. Bazı marketlerde
ise öncelik 60 yaş üstü
müşterilere tanınıyor. 60 yaş ve
üstü müşteriler telefon ile sipariş
verebilirken, teslimatı ücretsiz ve
öncelikli olarak gerçekleştiriyor.
Öte yandan alışveriş çeki,
kurumsal hediye kartı ve
elektronik kart seçenekleri de
sunuyor. 

EVLERE İFTAR SERVİSİ
Ramazan yardımlarına

belediyeler de eve teslim iftar
yemeği ve koli erzak sistemi ile
dahil oluyor. Belediyeleri arayan
yardıma muhtaç ailelere iftar
saatine az bir süre kala sıcak
yemek dağıtımı yapılacak. Bazı
belediyeler ise ihtiyacı olan
ailelere erzak dağıtacak.

Dayanışma
ruhu çek 
ve koliyle
yaşayacak  

Müge 
BİBER 
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İş ve sosyal güvenlik 
hukuku pratik
çalışmaları

Güncellenerek 6’ncı
baskısı yapılan kitapta
işçi–sigortalı sıfatı, iş
sözleşmesi türleri, çalışma
şartlarındaki değişiklik,
işe iade davası,
sendikalılık, sendikal
tazminat, yetki itirazı, iş
kazası, borçlanma türleri

ve rücu hakkı konuları yer alıyor. 
Şükran Ertürk / Seçkin Yayıncılık

Kriz ekonomisi
Krizin sorumlusu kim?
Piyasalar mı yoksa
devlet mi?
Kapitalizmin geleceği
ne olacak? Gelecekteki
krizleri engellemek için
küresel ekonomi
sisteminde neler
yapılabilir? Kitapta
küresel ekonomik bağlantılar yepyeni
bir açıdan ele alınıyor. Dünya
ekonomisinin krizden nasıl
çıkabileceğinin ve krizin dışında
kalabileceğinin ipuçları veriliyor.
Nouriel Roubini / Pegasus Yayınları

Aydın despotizmi
Yazar, bu kitabı yazma
sebeplerini “İstibdadın
sadece bilinen
kurumların tekelinde
olmadığına, Türk
düşünce hayatında
muhtelif köşe
başlarında yerleşik
aydınların ‘yeni’ye geçit
vermeyen tekellerini

ısrarla koruma gayreti içinde
olduklarına, bu tutumun özgür
düşünce filizlerinin hoyratça
kopartılması ile sonuçlandığına,
gençlerin üzerinde neredeyse sınıfsal
nitelikli bir baskı yarattığına inanıyor,
Türk düşünce yaşamını vesayetleri
altında tutmaya çalışan bütün
müstebitlere karşı çıkılması 
gerektiğini savunuyorum” şeklinde
ifade ediyor.
Alev Alatlı / Everest Yayınları 

TÜRKİYE Büyük Millet
Meclisi’nin (TBMM)
1920’de açılışından 7 yıl
sonra, ilk defa 1927’de

‘Çocuk Bayramı’ olarak kutlanmaya
başlayan 23 Nisan tarihinde bu yıl bir
ilk yaşanacak. Çocuklara armağan
edildiğinden bu yana kesintisiz
olarak sokaklarda coşkuyla kutlanan
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 
Çocuk Bayramı, bu yıl evlerde ve
balkonlarda karşılanacak. Milli
bayram tarihinde bu yaşanan bir ilk
olarak kayıtlara geçecek olsa da 
II. Dünya Savaşı yılları ve 1953’teki
Gönen depremi nedeniyle de 
23 Nisan’ın buruk kutlandığı 
yıllar olmuş.

MİLLİ MESELE ÇOCUK
TBMM’nin açılışının resmi olarak

Çocuk Bayramı olarak kutlanması ilk
olarak 1927 yılına rastlar. Onun
öncesinde de 23 Nisan, başkanlığında
Mustafa Kemal Atatürk’ün eşi Latife
Hanım’ın olduğu Himaye-i Etfal
Derneği tarafından ‘Çocuk Günü’
olarak kutlanıyordu. 

Savaş yıllarında annesiz ve
babasız kalan çocukları himaye
etmek, zor koşullar altındaki
çocukların yaşam şartlarını
iyileştirmek amacıyla hizmet veren
bu dernek için çocuk milli bir mesele
olarak ele alınıyordu. Kutlamaların
resmi hüviyet kazanmadığı dönemde
de bu günde çocuklar adına rozet
satılıyor ve gelirleri Himaye-i Etfal
Derneği’ne aktarılıyordu.

10 BİN LİRA YARDIM
Kutlamaların resmi nitelik

kazanması 1927 yılında gerçekleşti.
Ancak yine de 1981 yılına kadar
resmi bir adı olmaksızın çocuklar
adına kutlandı. Milli bayramın
çocuklar adına kutlandığı ilk yıl
karşılama son derece coşkulu oldu.
İlk defa o yıl çocuk alayı düzenlendi
ve Mustafa Kemal Atatürk,
çocukların gezdirilmesi için özel
aracını tahsis etti. Atatürk, ilk
kutlama gününde bayram

dolayısıyla resmi kabul
düzenlenmeyeceğini, arzu edenlerin
tebriklerini TBMM’deki makamında
özel olarak kabul edeceğini bildirdi.
O yıl Ankara Evkaf Oteli’nde verilen
senelik Himaye-i Etfal balosuna
Mustafa Kemal Atatürk de katıldı 
ve söz konusu gecenin ardından
yardıma muhtaç çocuklar için 10 bin
lira yardım toplandı.  

NÜFUS AZLIĞI 
Savaş sonrası Türkiye’sinde

çocuklar geleceğin kurtarıcısı olarak
görülüyor ve onların iyi yetişmesi
için her türlü çaba gösteriliyordu.
Savaşın enkazını içinde barındıran
Türkiye’nin nüfusu o yıllarda çocuk
ölümleri dolayısıyla da oldukça azdı.
14 milyon gibi bir nüfus yeni
kurulmuş bir ülkenin güvenliği için
tehdit olarak algılanıyordu. O
dönemlerde 23 Nisan kutlamalarında
bu tema da ön plana çıkıyordu. 
Hatta Himaye-i Etfal Derneği’nin
1929 tarihli bir ilanında “Vatandaş!
Bugünkü 14 milyonluk Türk
nüfusunun pek az zamanda 
30 milyon olmasını, boş ve kimsesiz
ovaların çalışan çiftçilerle, gürbüz bir
nesille dolmasını istiyor musun?
Himaye-i Etfal’e günde 10 para
vererek yardım et… Bu küçük
yardım ummadığın büyük eserler
doğuracak” şeklinde bir ifade 
yer almıştı.  

ÇOCUK HAFTASI 
Her yıl coşkusu artarak

kutlanmaya devam eden milli
bayram için 1929 yılı zirve oldu. 
Zira 1929’da milli bayram bir hafta
olarak kutlanmaya başlandı. O yıl
kutlamanın organizasyonuna Türk
Ocakları dahil oldu ve bir hafta
boyunca okullar tatil edildi.
Çocukların istekleri TBMM’ye yazılı
olarak sunuldu. Bunların arasında
çocukların dilendirilmesinin, onlara

dayak atılmasının engellenmesi, okul
sayısının artırılması gibi istekler de
vardı. 

BURUK KUTLAMALAR
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve

Çocuk Bayramı tarihinde bu yılki
kadar buruk bir kutlama olmasa da
bayramın dönem dönem zor şartlar
altında kutladığı olur. Bunlardan 
biri II. Dünya Savaşı’dır. O yıllarda
kutlamalar, dünya genelinde
yaşanan ekonomik ve siyasi buhran
gölgesinde gerçekleşir. Bir diğer zor
zaman da 1953 yılındaki kutlamalar
döneminde olur. Zira 18 Mart 1953’te
Gönen’de 7.2 büyüklüğünde bir
deprem meydana gelir. Deprem
sonrası 265 kişi yaşamını yitirirken
önemli ölçüde de maddi hasar
gerçekleşir. Tam 23 Nisan arifesinde
meydana gelen bu deprem
kutlamalarda bir aksamaya neden
olmasa da törende depremzedeler
unutulmaz. Yapılan açık
artırmalardan elde edilen gelirler
depremzedelere aktarılır. Bir diğer
buruk kutlama da 6-7 Eylül olayları
sonrası gerçekleşen ilk 23 Nisan’da
olur. 1957 yılında istenmeyen bir
durum yaşanmaması için kutlamalar
yalnızca okullarla sınırlı tutulur. 
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Türkiye,
Türkiye’ye 

yetecek güçtedir
“Biz bize yeteriz.”

Devletimizi ve
kadirşinas milletimizi
anlatan en güzel
ifadedir bu cümle.
Evet, “Biz bize
yeteriz.” Türkiye,
Türkiye’ye yetecek
güçtedir. Bu hakikati
en çok da İstanbul
Ticaret Odası’nın
kıymetli yönetici ve üyeleri bilirler.

En küçük işletmeden en büyük
işletmelerin sahip ve yöneticilerine kadar
hemen her iş insanımız, yıl içerisinde
kendisini bir dayanışmanın, paylaşmanın
içerisinde bulur ve bilir ki, yardımlaşma,
dayanışma, işinin ve kendisinin manevi
sigortasıdır. 

Sanayiden tarıma kadar üretim ve
tüketimin her sahasındaki tecrübemiz ve
inancımız, bizim bize yeteceğimizin
yegâne göstergesidir. Esnafı sağlam olan
toplumların, çarşılarında gözler değil,
karınlar doyurulur. Böyle bir anlayış da
dünyada sadece bizde var. 

Pek çok şehrimizde muhtaç aileler için
aşevleri, imaretler vardır ve buraların iaşe
giderleri iş insanlarımız tarafından
karşılanır. Yüzlerce örnekten biri sadece!

Ekonomik ve kültürel elçilik

Tabii devlet ve millet olarak yalnızca
kendi sınırlarımız içerisindeki muhtaçlara
değil, dünyanın çeşitli yerlerindeki
muhtaç insanlara da el uzatırız. Bu
konuda büyük bir misyon yüklenen
tüccarımız, esnafımız, iş insanlarımız,
Orta Asya’dan Ortadoğu’ya, Balkanlara,
Avrupa, Amerika ve Uzak Asya’ya kadar
gitmesini bilir, gittikleri her yere
ürettikleriyle birlikte insani merkezli örf,
adet ve geleneklerimizi de götürerek,
ekonominin yanında kültür elçiliği de
yaparlar. Ekonomik ve kültürel elçilik,
görülmeyen ve paha biçilmeyen ayrı bir
sermaye olarak, esas maddi sermayeye
katkıda bulunur. İşte bu katkı Türkiye’yi
büyük yapan katkıdır. Birlik ve
beraberliğin temelini sağlamlaştıran
elçilik, içeride ve dışarıda yardımlaşma,
dayanışma, paylaşma duygusunu
düşünceden eyleme geçirir.

Bu güzelliğin sebebini yine tarihimiz-
de buluruz. Atalarımızın uzun ömürlü
büyük devletler kurmaları, gönüllerinin
zengin olması kadar coğrafyalarının da
zengin olmasındandır ve bu zenginliği
paylaşmasını bilmesindendir.

Ahilikle kurulan medeniyet havzası

Yine dünyada bulunmayan bir başka
sisteme sahip oluşumuz da bizi dünya
tacirlerinden farklı kılar. Bu farklılık,
ahilik geleneğimizin kurduğu medeniyet
havzamızdır. Günümüzde çeşitli isimler
altında da olsa devam eder. “Bin yetmiş
bir” tarihinden itibaren Malazgirt’ten
Batı’ya doğru yerleşerek geldiğimiz tarih
içerisinde şöyle kısa bir gezinti yaparsak
karşımıza çıkacak olan erdemlerin
başında, ahiliğin temeli olan; “iyilikleri
çoğaltmak, kötülükleri azaltmak,
paylaşmayı, dayanışmayı, sürekli halde
tutmak” geldiği görülür.

Bu yüzdendir ki, Orta Asya, Balkanlar
ve Ortadoğu üçgeninde bütün yollar,
Doğu ve Batı’nın medeniyet merkezi olan
ülkemize, Türkiyemize, özelde de
İstanbul’a açılır. Bunun en açık delilini de
bugünlerde yaşıyoruz. 

Rızık paylaşıldıkça çoğalır

Dünyanın mücadele ettiği
koronavirüsle millet ve devlet olarak en
güçlü şekilde mücadele ediyoruz. Dünya
Sağlık Örgütü ve tüm ülkeler sürekli bizi
takdir ediyor.

Kendi kendimize yettiğimiz gibi
koronavirüs karşısında yardıma muhtaç
devletlere de; “dinlerine, dillerine,
ırklarına bakmadan” yardım
ulaştırıyoruz. Böyle bir ülke ve millet
elbet kendi kendine yetecektir ve yetiyor.
Sözün özü: Biz de “rızık” kavramının
arkasından “razı olmak” gelir. Rızık ile
razı olmak, razı gelmek, rıza ile almak,
satmak, paylaşmak, dayanışmak, bereket
olarak bilinir ve inanılır. Bu sebeple de
“verdikçe çoğalır, paylaşıldıkça çoğalır”
ilkesi, kazanca giden yoldaki deniz
feneridir. Rıza ile almak ve satmak
insanların gönül dünyasını zenginleştirir.
İnsanlığı ve dünyayı, akıl değerleriyle
karar verip, gönül değerleriyle yönetenler
yaşanır kılarlar. “Türkiye, Türkiye’ye
yeter!” 

Yeter ki, işimizde, aşımızda rıza olsun,
aklımızı gönlümüz, gönlümüzü aklımız
onaylasın, vicdanımız hâkim olsun.

Hüseyin
ÖZTÜrk

93yıldır kesintisiz olarak
sokaklarda coşkuyla kutlanan
Ulusal Egemenlik ve Çocuk
Bayramı, bu yıl balkonlarda 
ve evlerde karşılanacak. 
Milli bayram tarihinde bu bir
ilk olsa da 23 Nisan’ın deprem,
savaş gibi nedenlerle
buruk kutlandığı 
yıllar da olmuş. 

n 1927: Milli bayram resmi
olarak kutlanmaya
başlandı.

n 1929: Kutlamalar bir
haftaya çıkarılarak 
çocuk haftası olarak
gerçekleşmeye başladı.

n 1933: resmi makamların
temsili olarak bir
günlüğüne bir çocuğa
bırakılması geleneği
başlatıldı. 

n 1975: Kutlamalara 
TRT de katıldı.

n 1980: TrT’nin dünyanın
çeşitli ülkelerinden davet
ettiği çocuklarla beraber
23 Nisan ilk olarak
uluslararası boyutta
kutlandı.

n 1981: Milli Güvenlik
Konseyi sonrası 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Çocuk
Bayramı ismi resmileşti ve
günümüze kadar geldi. 

n 1985: TrT’nin davetine 
34 ülkeden katılım
sağlandı. 

23 NiSAN krONOLOjiSi

EBA üzerinden
kutlama 

23 Nisan kutlama tarihinin
belki de en farklı dönemi bu yıl
gerçekleşecek. Çocuklar bayram
coşkusunu TRT EBA televizyonu
üzerinden hissedecek. O gün,
TRT EBA TV’nin tüm içeriği 
23 Nisan kutlamalarına ayrılacak.
Yine TRT’nin 23 Nisan kutlama
arşivinden derlemelerde bayram
heyecanını evlerinde yaşayanların
istifadesine sunulacak. 

Sümeyra
Yarış TOPAL

Büyük Önder Mustafa Kemal
Atatürk’ün çocuklara armağan
ettiği 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Çocuk Bayramı’nı bu sene
evlerimizin balkonlarında
kutlayacağız. 

Aynı zamanda Türkiye Büyük
Millet Meclisi’nin (TBMM)
kuruluşunun 100. yılı kutlamaları
için İstanbul Valiliği ile İstanbul
Ticaret Odası işbirliği’nde 100 bin
bayrak hazırlandı. 

Bayraklarımızla 
balkonlardayız 

100 bin adet
hazırlandı
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AFP haber ajansı, misafirperverliğimizin
sembolü olan kolonyayı salgınla
mücadelede ‘Türkler’in gizli silahı’ diye

tanımlamış ve özellikle batı medyasında haberlere
konu olmasını sağlamıştı. 

Covid-19 ile mücadele kapsamında uzun
zamandır BOREN tarafından Ar-Ge çalışmaları
yürütülen bor katkılı el dezenfektanı BOREL

piyasaya çıktı. Yerli koronaSAVAR BOREL’in cilde
zarar vermediği açıklandı.

S
ALGININ izole edilmesi ve
tedavisine yönelik tedbirleri
birbiri ardına alan Türkiye,
koruyucu ürünlerin

geliştirilmesini de sürdürüyor. Sağlık
ürünleri ekosistemini geliştirmek için
yeni teşvikleri devreye alan Türkiye,
yerli dezenfektan BOREL’in satışını
başlattı. Böylelikle kolonyaya 
kardeş gelmiş oldu.

İVEDİLİKLE TEDARİK
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı

Fatih Dönmez, koronavirüs (Covid-19)
salgınıyla mücadele kapsamında 
Ar-Ge çalışmaları yürütülen bor 
katkılı el dezenfektanının laboratuvar
süreçlerinin tamamlandığını ve seri
üretime hazır olduğunu belirterek,
“İnşallah BOREL’i farklı satış

noktalarında vatandaşlarımızla
buluşturacağız. Bütün dünyada kişisel
hijyen ürünlerinde ciddi bir sıkıntı
yaşanmasına rağmen bizler kendi
kaynaklarımızı koordine ederek
vatandaşlarımızın talebini 
ivedilikle karşıladık” dedi

CİLDE ZARARSIZ
Bakan Dönmez, salgınla mücadelede

el temizliğinin çok önemli olduğunu ve
sabunla elleri yıkamanın mümkün
olmadığı durumlarda ise dezenfektan
kullanarak kişisel hijyenin
sağlanabileceğini söyledi. Bor katkılı
yerli dezenfektan BOREL’in cilde zarar
vermediğinin altını çizen Dönmez,
“BOREL’in içeriğinde bulunan bor, etil
alkol, gliserin, aloe vera, çay ağacı yağı
ve lavanta elleri nemlendiriyor ve

dermatolojik problemlere neden
olmuyor. Borun anti-bakteriyel özelliği,
eldeki mikrop ve bakterilerle mücadele
ederken eldeki yaraların da daha 
çabuk iyileşmesine katkı sağlıyor”
ifadelerini kullandı.

Dönmez, bu süreçte kamu olarak
vatandaşların ihtiyacının ivedilikle
karşılanması için gayret gösterdiklerini
dile getirerek, şunları kaydetti: “Covid-
19 ile mücadele kapsamında uzun
zamandır BOREN tarafından Ar-Ge
çalışmaları yürütülen bor katkılı el
dezenfektanının laboratuvar süreçlerini
hızla tamamlayarak seri üretime hazır
hale getirdik. Ekibimiz gece gündüz
yoğun bir gayret gösterdi ve kısa sürede
seri üretim safhasına geçtik. İnşallah
BOREL’i farklı satış noktalarında
vatandaşlarımızla buluşturacağız.”

Yerli koronaSAVAR
BOREL raflara girdi

BOREL’in ilk etapta 100 mililitrelik boyutlarda
piyasaya çıkacağı bilgisini veren Bakan Dönmez, 
“1 litre ve 5 litrelik üretimler için arkadaşlarımız
çalışmalarını sürdürüyor. İnşallah oradaki süreci de
en kısa sürede tamamlayacağız. Eti Maden,
Türkiye’nin ilk bor katkılı temizlik ürünü BORON’dan

önemli bir tecrübe edindi. Üretim aşamasından
dağıtıma kadar önemli bir başarı yakalayan
BORON, milletimizin teveccühüne mazhar oldu.
BORON’un kalitesi BOREL’e de referans olacak.
İnanıyorum ki, milletimiz BORON’a olduğu gibi
BOREL’e de aynı ilgi ve alakayı gösterecek” dedi.

100 mililitrelik
referansı ise
BORON

AB tarafından Türkiye’nin
Otomobili tescillendi

Türkiye’nin
Otomobili

Girişim
Grubu’nun

otomobillerinin
iç ve dış

tasarımları
Avrupa Birliği
Fikri Mülkiyet

Hakları Ofisi
tarafından

tescil edildi.

TÜRKİYE’nin Otomobili Girişim
Grubu (TOGG) mühendisleri ve
tasarımcıları tarafından ortaya
konan, fikri ve sınai mülkiyet
hakları yüzde yüz Türkiye’ye ait,
doğuştan elektrikli modüler araç
platformu üzerine geliştirilmekte
olan Türkiye’nin Otomobili,
tasarım sürecinde önemli bir
aşamayı daha tamamladı.
Otomotiv endüstrisinin bir mobilite
ekosistemine dönüşümüne

öncülük ederek Türkiye’nin ilk
küresel mobilite markası olmak
amacıyla kurulan TOGG, Avrupa
Birliği Fikri Mülkiyet Hakları
Ofisi’ne (EUIPO) yaptığı tasarım
başvuruları için tescil almaya 
 hak kazandı.

Geçerlilik süresi 5 yıl olan tescil
haklarıyla birlikte TOGG
araçlarının tasarımlarının üçüncü
şirketlerce tamamen ya da kısmen
kopyalanmasının önüne geçildi.

Syf 20.qxd_MASTER  17.04.2020  01:17  Page 1


	Syf 1
	Syf 2
	Syf 3
	Syf 4
	Syf 5
	Syf 6
	Syf 7
	Syf 8
	Syf 9
	Syf 10
	Syf 11
	Syf 12
	Syf 13
	Syf 14
	Syf 15
	Syf 16
	Syf 17
	Syf 18
	Syf 19
	Syf 20

