Devrin otomohili

oluyor

Gemlik’te yapimina
baglanan modern tesis [EEEEE
ile 60 y1llik hayal |
gercege dontisecek.
Cumhurbagkam Erdogan,
“Devrim otomobilini
miizeye mahkum edenler,
‘devrin otomobilinin’
yollarimizda kullanilmasima

Seklorler salgm

istanbul Ticaret Odasr’nin

analizine gore, 19 sektoriin 12’si,

mani olamayacaklar” dedi. l 9’da banka ve kredi kartlari ile
satislarda koronaviriis etkisini
geride birakti. ITO Baskani Sekib
Avdagic, “TCMB verilerinden yola

A ‘ I S T A N B U L ’ cikarak, sektoérlerin Covid-19

“Tiicear, milletin emegi ve etkisinden ne kadar ciktigini
mﬁm'_"”_ kiymetlendirmek igin inceledik. POS cihazlarinin hizh
: calistigini, harcamalarin
eline ve zekasina emniyet edilen éal g’lngiin (’: esine déndaginii
I S TA NBUL ve bu emniyete liyakat gordiik” dedi. 7'de
T I CARET gastermesi gereken adamdir.”
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Siher saldiriiarin asil magduru

Bereketli

’
= bayramlar
I Sevgi ve merhametin biitiin
. topluma yayildigr bir Kurban
' Bayrami temenni ediyoruz.
B Gelecekte de yeni bayramlara daha
- ’ miireffeh bir sekilde ulagmak icin
U ‘ L . tiiccar olarak iiretme ve isimizin
' /

hakkini verme gayretiyle

Bilisim suclari daha cok medyatik kurum ve buyuk ' yolumiisa devont edecogie
markalarla gundeme geliyor. Ancak arastirmalara Hayrly, bereketli bayramlar .
gore siber saldirilarin yizde 58’i KOBl’leri hedef aliyor.

ZINCIRIN HALKASI MUCADELE MERKEZi

Siber korsanlar, tedarik zincirinin Siber saldinlarin kiiresel ekonomiye
can damari oldugu igin kiiciik ve yillik maliyetinin 6 trilyon dolara

orta boy isletmelere saldirmayi ulasmasi bekleniyor. Tiirkiye de bu
tercih ediyor. Ciinkii bu yolla devasa tehdit ile miicadele icin
biylik sirketlere ulagsmalari \1 Ulusal Siber Olaylara Miidahale
kolaylaswor KOB/’lerin siber . Merkezi’ni (USOM) kurdu. USOM
glivenlige yeterli yatirm 44 koordinasyonunda 4 bin 40 siber
yapmamasi da saldirilari se,:; glivenlik uzmani siber vatani
artiriyor. KIECU" koruyor. B S'de

e§ene
1 mllyon TL

B KOSGEB, KOBI'leri
dijitallesmeye tesvik etmek igin
KOBIGEL Programu ile yeni
cagriya c¢ikiyor. Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mustafa
Varank, isletmelere bu
kapsamda 1 milyon liraya
kadar dijitallesme destegi
verilecegini soyledi.

M Bakan Varank, “Teknoloji
gelistiren veya bunlar1 kullanan
KOBI'lerin say1st artsin istiyoruz.
Nesnelerin interneti, akilli
sensorler, endiistriyel robotlar,

artirllmus gerceklik alanlarina
odaklandik” dedi. ® 10

illistrasyon: Osman Kuvvet

Siber giivenlik 0zel ders icin
lisesi acildi alan’ actilar

Esnafin borcu
3 ay ertelendi

Koronaviriis salginindan zarar
goren esnaf ve sanatkarin
Halkbank’tan aldiklar1 ve

Bir girisim daha

il”(:kn};)plark P BIMile sahaya giktr. 0denmeyen diisiik fa@zlékredi
stanbu T3 7L IV  Tiirkiye'de bircok borglari 3 ay ertelendi. M 10
Mesleki ve Y kisinin Ozel derse ‘
"lplekrclllkl el duydugu ihtiyagtan

nadolu

la cikarak hayat I . ’ c- k
L.isesi, bu yil aciliyor. LGS’ye ?e)g?rfller? faé)zela I}Saeri, Alant’ pro]e51 I Stanb ul H ava 1 1 m an 1 Il d a. ) I G e
giren yazihm merakhlarmin 20 bin egitmen ve 25 bin 6grenci

gozdesi olacak siber giivenlik adayina ulagt. M2 me deniyetlere y01cu1uk I h ra c atl n d

lisesi, bu yil hazirlik sinifina

ogrenci alacak. Istanbul Ticaret E'iTH AI- A'I"I' A 13 Uluslararasi ah§veri§ alam olan Ti.j.rkiy.e’nm Hazineleri; Tahtin 1 0 VI I I n

Universitesi de okulun Istanbul Havalimani'nda mtize de  Yiizleri, ucaklarim bekleyen

akademik partneri oldu. M 14 DOLANDIRIGILIK UYARISI acildi. Miizenin ilk sergisi ziyaretgilerini agirhyor. M 20 re I(o ru . Siimeyra

ans Topal M 12
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Yurt disina acilma planiniz
var mi?
Hedefimiz, yurt icinde ve yurt
disinda 6zel ders (izerine en
glivenilir ve en hizli hizmet veren E
bir pazar yeri projesi haline |
gelmek. Yurt ici ayaginda gayet
iyi bir konumdayiz; gelecek
seneden itibaren de global bir
olusuma adim atacagiz. Bu
globallesmede BTM ve
Teknopark firmalarinin
verecekleri destekler sayesinde
¢ok daha iyi bir konumda =
olmay1 hedefliyoruz.
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Matematik Ingilizce Tlhrkce

Cefrerran el

VakifBank'ta tiim vergi 6demeleriniz icin
17 farkh yol var

Vergi borclarinizi 7 giin 24 saat, istediginiz yerde
VakifBank ile 17 farkli secenekle ddeyebilirsiniz.

vakifBank, daima seninle.

Tiim Vergi
Odemelen
icin

-

- internet Bankacilig
- VakifBank Mobil

- Sube ve Dizenli Odeme
- Toplu Vergi
Odeme Sistemi

» VakifTax, VakitPay,
GIB Portali*

* Cagn Merkezi

« Tim ATM'ler

- vakifbank.com.tr

- e-posta ile Vergi Odeme
- Mobil Bankaalik

Barkod ile Vergi Odeme

VakifBank

Burasi Sizin Yeriniz

< SFIP ile Vergi Odeme

SMS ile Vergi Odeme

“Gelir idaresi Baskanligi web sitesi

444 0 724 [ vakifbank.com.tr

@) EE2A vakifbank
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Ozel ders icin ’alan’ actilar

WALA_HI

Tﬁrkiye'de bircok kisinin 6zel derse duydugu
ihtiyactan yola cikarak hayata gegirilen ‘Ozel Ders
Alant’ projesi, 20 bin egitmen ve 25 bin 6grenci
aday1 ile biiyiimeye devam ediyor. BTM'nin kulugka
girisimlerinden olan proje, 200"iin iizerinde
kategoride 6zel ders ve damismanlik hizmeti almak
isteyenler icin genis kapsamli bir platform.

ECEM CUHACI KUCUK

ISE ya da tiniversite
sinavlarmna hazirlanan
ogrencilerin yani sira
yabana dil veya yeni
bir miizik enstriimam ¢almak
isteyenlerin, hatta spor
antrendriine ihtiyag duyanlarm
taleplerine cevap veren Ozel
Ders Alani projesi, 20 bin
egitmen ve 25 bin 6grenci
aday1 ile hizla biiytimeye devam
ediyor. Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi'nin (BTM) kulucka
girisimlerinden olan
ozeldersalani.com, iki 6gretmen
girisimci tarafindan hayata
gecirildi. Ttirkiye pazarinda
kazandiklar1 ivmeden memnun
olduklarini séyleyen projenin
kurucu ortag1 Sefa Ozdeniz ile
Ozel Ders Alani'ni ve global
planlarmni konustuk.

ONLINE EGITIM
FIRSATI

Projeniz nasil ortaya ¢ikt1?

Ozel ders, Ttirkiye'de artik
bir zorunluluk haline geldi
ve projemiz bu ihtiyact
giderebilmek amaciyla ortaya
ciktr. Ozel Ders Alan, Tiirkiye
genelinde 200’den fazla
kategoride birebir veya online
olarak 6zel ders almak isteyen
kisilerle ders veren egitmenleri
bir araya getiren bir platform.
Iki 6gretmen arkadas olarak
gelistirdigimiz projenin amaci,
ders veren ve ders almak
isteyenlere en iyi sekilde hizmet
saglamak. Ders almak isteyen
kisiler yasadig1 yer ve almak
istedigi dersi secip karsisima
¢ikan egitmenlerin profillerini
inceleyerek, ihtiyaglarina en
uygun egitmenlerden ders
talebinde bulunabilirler.
Egitmenlerin tanitim videolar,
deneyimleri, saatlik ders
ticretleri, daha 6nceki caligma
yaptig1 kisilerin yorumlari
gibi bircok kriteri goz
oniinde bulundurup en ideal
egitmenini dakikalar icerisinde
kesfedebilirler. Covid-19 salgini
sebebiyle sistemimize online
egitimi de entegre ettik.
Boylece egitim hayatina
online devam etmek isteyen
onbinlerce 6grenci ile
egitmeni bulusturduk.
‘ozeldersalani.com’ tizerinde
tilkemizin neredeyse her ilinde
alaninda ders veren uzman
egitmenler bulunuyor.

KAYITLI 20 BIN
EGITMEN

Platformunuza bagvuran
kisileri neler bekliyor?

Projemizde ders vermek
isteyen egitmenler; tecriibeleri,
0zel ders lizerine ¢alismalari,
branglari, saatlik ders ticretleri,
ders verdigi yerler, yaptig
calismalarda aldig1 sonuglar,
tamtim videosu gibi birgok
kriteri icerisinde barindiran son
derece profesyonel bir egitmen
profiline sahip oluyorlar.
Alaninda uzman egitmenler,
yeni mezun egitmenler,
tiniversite 6grencisi olup
ders veren egitmenler,
hem kendilerini tamtmak
hem de ek kazang elde etmek
i¢in bagvuru yapabilir.
Egitmenler istedikleri zaman
egitim danismanlarimiza ulasip
sistemimiz ve daha verimli nasil
kullanilabilecegi hakkinda bilgi
alabilirler. Projemiz yaklagik
2 yildir hizmet veriyor. Bu
stirecte yaklasik 20 bin egitmen
ozeldersalani.com’da ders
vermek icin kayit oldu. Eksik
oldugu brangta 6gretmen
arastirmasi yapmak ve ders
almak i¢in sistemimize bagvuru

200’den fazla
kategoride
ders

Kullanicilarin geri
doéndsleri ne yonde?

Herhangi bir bransi
sevmeyen veya yapamayan
bircok 6grencimiz, yeni bir dil
O0grenmek isteyenler, spor
kategorilerinde antrenor
arayanlar, yeni bir mizik aleti
ogrenmek isteyenler,
tniversite derslerine takviye
almak isteyenler, cocuklarina
ders aldirmak isteyen
ebeveynler gibi 200’den fazla
kategoride birebir veya online
ders almak isteyenler,
alaninda uzman egitmenlerle
bulusuyor. Sistemimizi
kullananlarin yiizde 95’i
memnun bir sekilde hizmet
almaya devam ediyor.
Kullanicilarin bize rahatlikla
ulasabilmesi ve sistemimizin
oldukca kolay kullanimi
bizi tercih etmelerindeki
en buylk sebepler.

Girisimciler
BTM ailesine
mutlaka

katilmal

BTM, projenize ne gibi
katki sagladi?

Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi, gerek sosyal
imkanlari gerek ofis hizmeti
gerekse marka bilinirligimizi
artirmak adina bizlere
buytk 6lcide katki saglyor.
Daha iyiye gitmemiz ve
buylmemiz icin bizlere stirekli
egitim vermeleri ise paha
bicilemez. Bundan sonraki
slirecte de BTM’nin ¢ok
biyik katkilarinin olacagina
eminiz. Girisimcilere bu
denli hizmet verdikleri icin
sonsuz minnettariz ve tim
girisimcilere bu aileye dahil
olmalarini tavsiye ediyoruz.

yapan kisi say1si 25 bine ulagt.
Online egitim entegrasyonunu
gelistirip, yakin zamanda
entegre edecegimiz kurumsal
tiyeliklerle daha biiytik kitlelere
hitap etmeye baglayacagz.
Bilgiyi Ticaretlestirme Merkezi
ve YTU Teknopark Kulucka
Merkezi sayesinde daha hizli
biiytimeye ve hizmet vermeye
devam edecegiz. Platformu
kullanan herkes giivenli ve hizh
sekilde ders verebilecegini

veya dogru egitmene
ulagabilecegini bilir.

HER BASVURU
ONAYLANMIYOR

Ogretmen secimlerini nasil
yapiyorsunuz?

Bagvuru yapan her egitmen
sistemde kendine yer
bulabilir fakat her egitmen
onaylanmaz. Tecriibesi olan
veya tecriibe kazanmak
isteyen egitmenler profil
bilgilerini 6nerilen kriterleri
tamamlandiktan sonra aktif
hale getirebilirler. Ayrica her
egitmen aranip dogrulanir.
Bu da sistemimizi kullanan
kisilerin gtivenli bir sekilde
faydalanmasim saglar. Mezun
olmus ya da tiniversite
egitimine devam eden
egitmenler sistemimizden
faydalanabilir. Egitmenler
maddi kazang saglamak,
kendilerini gelistirmek ve
daha biiytik bir networka
ulagmak adma platformu-
muzdan yararlanabilir.
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Hayvan toplama ve satis yerlerine ¢aligma izni verilmesi i¢in
gerekli asgari teknik ve hijyenik sartlar belirlendi. o

Kurban kesimine

Covid-19 onlemi

TARIM ve Orman Bakanligi'nin Hayvan Satis
Yerlerinin Ruhsatlandirilma ve Denetleme Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmeligi, Resmi Gazete’de

yaymmlanarak ytirtirliige girdi. Buna gore,

hayvan toplama ve satis merkezlerinin kurulmasi
i¢in ihtiya¢ duyulan kapal alan, kapali ve agik
hayvan barmma alanlariyla karantina alanimn
biiytikligi, hayvanlarin gece konaklamasina da
imkan verecek sekilde ilgili kisilerce belirlenecek.

Bu merkezlere ¢alisma izni verilebilmesi igin

Lokanta,
restoran, kafe, S8
kiraathane, cay JE#
bahgesi gibi |

isletmelerin ,
calisma ®
saatine |
yonelik

kisitlamalar
kaldirildi.

Bayram

Kisitilama kalkti

ICISLERI Bakanlig1, koronaviriis salgimi
sebebiyle ¢alisma saatleri gegici olarak
kisitlanan igletmeler igin yeni bir genelge
yayinladi. Genelgeye gore lokanta,
restoran, kafe, kiraathane, cay bahgesi gibi
isletmelerin ¢alisma saatine yonelik
kisitlamalar kaldirildi.

Market, pazar yeri, berber, gtizellik
salonu/merkezi, kuafor gibi isyerleri ile
aligveris merkezlerinin calisma saatlerine
yonelik kisitlamalarin da kaldirildig:
ammsatilan genelgede, Koronavirtis Bilim
Kurulunca sektorel bazda yayimlanan
rehberlerde belirtilen tedbirlere uyulmast
sartiyla lokanta, restoran, kafe, kafeterya,
corbacy, kokorecgi, ¢ig kofteci, kiraathane,

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

R DU 25 7N R Th EUGR EE Al
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istanbul Ticaret Odasr’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculan
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
http://213.144.102.100/QR/17frm23.html
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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icin depolar bulunmas gerekecek.

KARANTINA ALANI

oncesli

kahvehane, cay bahgesi, dernek lokali gibi
isletmelerin ¢alisma saatlerine yonelik
kisitlamalarin kaldirildig: ifade edildi. Buna
gore, s0z konusu igletmeler, genel
mevzuatlar ve ruhsatlarinda belirtilen saat
araliklarinda faaliyette bulunabilecek.
Valilikler ve kaymakamliklardaki il ve ilge
umumi hifzissihha kurullar, konuyla ilgili
gerekli kararlari alacak. Bakanlik, daha 6nce
illere gonderilen genelgelerle lokanta,
restoran, kafe, kiraathane gibi isyerlerinin
faaliyetlerini gecici siireligine durdurmus,

1 Haziran'dan itibaren belirlenen kurallar
dahilinde saat 22.00'ye kadar, daha

sonra da sunulan hizmetlere ihtiyacin
artmasi nedeniyle 24.00’e kadar uzatmuisti.

s |
! o4 . 3 i My '
Sogan ve patateste
On izin almaya son
KURU sogan ile taze veya
sogutulmus patates, ihract 6n izne
bagli mallar listesinden ¢ikarildi.
Ticaret Bakanligi'nin Thraci Yasak
ve On Izne Bagh Mallara Iliskin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Tebligi, Resmi Gazete’de yayimlandi.
Buna gore, kuru sogan ile taze veya
sogutulmus patates ihracatinda Tarim

ve Orman Bakanligi'ndan 6n izin
alinmasi uygulamasina son verildi.

hayvanlarin giinliik yem ve su ihtiyactmn
karsilanmasi ve gerektiginde saklanmasi

Giivenlik noktasi, tibbi ve biyolojik atiklarm
depolanmasina imkan saglayan kapali ve
muhafazali depolama alany, 1s1 ve iklimlendirme
merkezi, yeteri kadar otomatik gtibre siyirici ile
ilgili mevzuatta belirtilen sartlar tagiyan giibre
ve hayvansal atiklarin toplandig1 depolama alan

T
Hﬁsmumﬁsia
KONTROL SISTEMI

Buralarda muayene ve kontrollerle a1 tatbiki,
isaretleme, numune alimy, tiiberkiilin testi
uygulamasi ve benzeri islemlerin yapilabilmesi
i¢in hayvanlari kontrol altina alabilecek bir sistem
bulunacak. Hayvan sahiplerinin veya bakicila-
rinin konaklama ve dinlenmelerine imkan
saglamak amaciyla hijyenik sartlarin saglandig
ve sosyal ihtiyaglarin karsilanacag hizmetlerin
sunuldugu konaklama yeri de olacak.

bulunacak. Farkli tiirdeki atiklar, kaynagmda
veya Uretildigi yerde diger atiklarla
karigtirilmaksizin, simflandirilarak ayri

ayr1 toplanacak.

Bu atiklar gevre izin ve lisanst almig atik
isleme tesislerine gonderilecek. Hayvan
toplama ve satis merkezinde yer alacak
karantina alany, isletmede bulunan diger
hayvanlardan izole, hayvan hastahiklarmin
bulasmasim dnleyecek mesafe ve yapida ayr1
bélme veya padoklara sahip olacak.

Sirket kurulusunda imza degisikligi

SIRKET kuruluslarina iliskin
yabanci tilke makamlarinca
diizenlenen imza beyanlarinin,
Tiirk konsolosluguna
onaylatilmasi ve noter onayl
olarak Ttirkge gevirisiyle ticaret
sicil muidirliiklerine verilmesi
gerekecek. Ticaret Bakanligi'nin
Sirket Kurulug S6zlesmesinin
Ticaret Sicili Midyiirliiklerinde
Imzalanmas1 Hakkinda
Teblig’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig’i

Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrirliige girdi. Tebligle, sirket
kurulus ve ticari isletme acilisi
islemlerinde ticaret sicili
middrliiklerine ibrazi zorunlu
imza beyannamelerinin
diizenlenmesine iligkin esaslarda
degisiklik yapildi. Buna gore,
yabanci tilkede bulunan yetkili
kimselerin imza beyan,
imzalarinin o tilkedeki Tiirk
konsoloslugu ya da o tilke
mevzuati uyarinca yetkili

makamlarca onaylanmasiyla
diizenlenebiliyor. Degisiklikle,
yabanci tilke makamlarinca
diizenlenen imza beyanlarinin,
Tirk konsoloslugundan veya
“Yabanci Resmi Belgelerin
Tasdiki Mecburiyetinin
Kaldirilmasi S6zlesmesi’
hiikiimlerine gére onaylatiimasi
ve noter onayl Tiirkce
cevirisiyle ticaret sicil
miidiirliiklerine verilmesi
zorunlu hale getirildi.
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Buyuk m|ktarda blok
mermer alacaklar

PIYASALAR

(;IN SEVINCI

Turklye nin maden ihracatinda yaklasik yiizde 40'lik bir paya sahip olan Cin pazarindaki
toparlanma, maden ihracatcilarini sevindirdi. Tiirk Hava Yollar1'nin Guangzhou ucuslarim
baslatmasinin da Cin’den alim heyetlerinin gelisi acisindan olumlu olacagz belirtildi.

koronavirtis
etkisini mart ayinda
hissederken, madencilik
sektorti yilbasindan

itibaren Cin’deki salgimn etkilerini

yasamaya bagladi. Cin pazari,

Tiirk maden ihracatinda yaklagik

ytizde 40'lik paya sahip. Salginla
birlikte Cin ekonomisinin aniden
durmasi ve ihracatin diismesi

madencilik sektoriinti nemli bir

sinavla karst karsiya birakti. Ancak,

Bakanlhigimin tedbirleri ve
desteklemelerle nefes aldigimni
anlatan Ege Maden Thracatcilari
Birligi Bagkan1 Mevliit Kaya,

su bilgiyi verdi: “Cin’deki
normallesmeyle maden ihracatinda
da hareketlenme oldu. Su anda
biittin tiyelerimiz ‘gok iyi degil
ama kotii de degil’ diyor. Sifirdan
buraya gelmek de ¢ok 6nemli.

Su anda carklar tekrar dénmeye
bagladi. Bunu da rakamlarda

vurgulayan Kaya, “Cin’deki
atagelerimiz, konsolosluklarimiz
inanilmaz bir ¢aba igindeler. Cin
pazarma satisimiz fotograflar
iizerinden devam ediyordu. Dogal
tas ve blok mermerde resimle tiriin
satmak ¢ok zor” diye konustu.
Ugusun baglamastyla biitiin
tiyelere mesaj attiklarmi
belirten Kaya, sunlar1 kaydetti:
“Konsolosluklarimizla yapmis
oldugumuz goriismelerde vize

TICARET

lisw’dan 2 ayda
200 milyon lira

Tlk tiirbini 19 May1s 2020'de
devreye alman Tiirkiye'nin 4’tincti
biiytik hidroelektrik santrali Ilisu

Cin ekonomisinin toparlanmaya gortiyoruz. Daha da iyi talebinde bulunanlarin ¢ok Prof. Dr. Veysel Eroglu Baraji ve
inadina iiretim ve inadina ihracat icin baglamasiyla madencilik olacak diye bekliyoruz.” biiytik bir bolimiintin maden Hidr pe;lektr ik Sar}trah (HES) ile
tiim sektoriin el ele verdigini anlatan sektoriinde ytizler tekrar giiltiyor. MADEN ALICILARI aliaist oldugunu 6grendik. 2ay _{de? 400 milyon kllovat_sgat
Kaya, Gin’den gelen alicilardan NORMALLESME GELIYOR Guangzhou’dan geleceklerin enerji iiretilerek tilke ekonomisine

beklentileriyle ilgili su bilgileri aktard: BASLADI ytizde 80'ini bu alicilar olusturuyor. yaklagik 200 milyon lira katki
“Gin’den gelen alicilar ¢ok hizli bir sekilde Tiirk Hava Yollari'nin Bu ¢ok giizel bir haber. sagland. DSI Genel Miidiirii Kaya

Yildiz, yaptig1 actklamada, Ihisu
Baraji'nda simdiye kadar toplam
3 tinitenin devreye alindigini ve
bu iinitelerin gegici kabuliiniin
yapilarak Elektrik Uretim AS'ye
(EUAS) devredildigini bildirdi.
Yildiz, “Barajda 2 ay iginde 400
milyon kilovatsaat enerji iiretilerek
tilke ekonomisine yaklasik 200
milyon lira katki saglandi. Geriye
kalan diger 3 tinitede ise test
calismalar: devam ediyor. Bu yil
barajin tiim tinitelerinin devreye
alinmasi planlaniyor. Boylece
Ilisu Baraji, tamamlandiginda
tilke ekonomisine yilda 2.8 milyar
lira katki saglayacak” dedi.

biiyiik miktarlarda blok mermer alacaktir.
2019 Agustos’una gore bu agustos

cok daha yiiksek cikacak. Elimizde ciddi
stoklar olustu. Bunlarin yavas yavas
erimesi s6z konusu olacak. Bu yil
ihracatimizda diisiis olacak gibi, ancak
biz bu diisiisii ne kadar azaltirsak

o kadar iyi.” Ege Ihracatci Birlikleri
verilerine gore, Cin’e maden ihracati
2019 ocak ayina gére yiizde 23 artarak
83 milyon 864 bin dolardan 102 milyon
916 bin dolara cikti. Pandemi etkisiyle
2019 Subat’a gore 2020 Subat’ta ihracat
yiizde 26 diistii. Diger aylarda da devam
eden sert dusus haziran ayinda ise
yuizde 9 seviyelerinde kaldi. Ihracatcilar
ozellikle agustos ayinda Cin’e maden
ihracatinda artis bekliyor.

Sektoriin bu stirecte Ticaret Guangzhou uguslarint baglattigin Uyelerimiz ¢ok heyecanland:.”

Sy

lriinler

% DOGALGAZ
o4

En hareketli
’/‘ cUMUS

O PETROL b, _<

Uluslararasi

[ ] ;
emtia piyasalarir” ~& 1 °
Giincel  Haftalik  Yillik or
Degisim % 20k
Petrol (Brent, $/Varil) 44.32 3.3 -30.2 60
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 1.68 -4.5 -18.9
Dogalgaz (5/1000 m?) 594 L .
Kémir ($/Ton) 54.0 -0.6 -28.4 Son 5 haftaya ait veriler
Altin ($/0Ons) 1841 18 2938 Hem giivenli liman Endiistriyel talep
Giimds ($/0ns) 213 111 299 hem endiistriyel metal yetersiz
E Platin ($/0Ons) 885 6.8 2.3 Degerli metallerde en dikkat geken Dogalgaz fiyatlari ytizde 4.5 distii. Diististeki
hareketlilik, fiyat1 21 dolara gikarak haftalik temel neden, salgin nedeniyle endiistriyel talebin
— Bakr ($/Ton) 6513 e 9.6 yiizde 11 artar}: glimtiste goriildii. Mevcut seviye, bir ttirlii toparlafianmamaﬁ }\Ife 2014uy111r¥dan
— Altiminyum ($/Ton) 1696 0.5 -5.9 2((:)114 ylhgdannlrl)e]?'neln yu11<seall<( seviyleyi ifade beri e?ﬂ;iﬁgﬁlijlsex?yesme %erilen;‘esi 01e1rakﬁnd
- . : ediyor. Giivenli liman olarak goriilen gltimiise Osteriliyor. Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan
P T . .,
; : ve Cin’de artan ekonomi vite de fiya ogalgaz tiiketiminin bu y1 eki krizin i
g Demir Cevheri ($/Ton) 111.5 2.3 -6.3 artisimi destekleyen diger bir unsur. g kat%, y%lklaglk yiizde 4 gerzllemesi bekleniyor.
Kursun ($/Ton) 1814 -14 -11.8
Kalay ($/Ton) 17484 1.5 -1.0 ﬁ KAKAO - PALMIYE
Cinko ($/Ton) 2235 22  -87 2000 %" y soo- *T" YAGI
Bugday ($/Ton) 182 -2.0 4.0 700|-
Misir ($/Bushel) 3.25 -3.0 -21.7 1500 -
o Misir ($/Ton) 133 i
I.LI 600
- Pamuk ($/Lb) 0.63 00 -1.6
2 Pamuk ($/Ton) 1389
1000 500
E Kakao (GBP/Ton) 1E1EE &8} -16.0 Son 5 haftaya ait veriler
) Kahve ($/Lb) 0.96 0.0 -4.0
S  Kahve (§/Ton) 2116 Fiyatlar toparlanma Rakip soya yagi
ralll Poken(wib) L 00 egiliminde belirleyici
< Seker ($/Ton) 265 1500 GBP'nin altina diigen kakao ﬁyatlarl, Palmiye yag fiyatlar yiikselisini siirdiiriiyor.
il Kereste (s/m?) 217 120 40 oparnna cplminde Gan'dacimaguscs [l Son i pldai ot yizde S s,
Palmiye Yagi ($/T on) 656 14.0 37.0 dugerek 742.7 bin ton olmasi, Nijerya’da hasadm uluslararasi talep nedeniyle fiyatlarin son
illjlrS biIt1 ton ?lar;ll(l aglkl?nfinazl, Fﬂi Sahlﬁli;nde gegd aym en yﬁkl\ieli sevil}gsine 1113§{I13151/
. ", } o acat i¢in limanlara gonderilen o miktarinin ndonezya ve Malezya’da asir1 yagislar
VEIE A LT BOR D o G BT S P ytiizde 4.g8 artarak 20.4gbin tona ulagmast, fiyatin nedeniylZ Uriniin zaZar g(')'re§ceg}il b%llilentisi

once cikip sonra diismesine neden oldu. fiyat artismin ana nedeni.
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Dijitallesme hizlanirken girisimcilik

ve yenilikgilige 1ht1yag artiyor R,

icrosoft CEO’su Satya

Nadella, gecenlerde

korona salgininin

etkilerinden bahsederken,
“Iki y1lda olmasi beklenen iki ayda
gergeklesti, dijital doniistim birden
hizland1” diyordu.

Eh, rakamlara baktiginizda haksiz da
degil. ABD'de c¢alisanlarin ytizde 42’si
bu dénemde uzaktan galismaya
baslamis. Tiirkiye’de 6nde gelen is
diinyas: orgiitlerinin mayis ve haziran
aymda yaptirdiklar: anketler de, yiizde
41 civarinda sirketin evden ¢alismaya
yoneldigini gosteriyor.

Hayatin ve ekonominin tekrar
acildigi su siralarda rakamlar da,
oranlar da degismistir elbette.
Arasgtirmalar Covid-19 sonrasina
gecisin reel sektorde 18 ila 24 ay
stirecegini soyliiyor. Eger boyleyse, bu
is 2022 sonuna kadar soyle ya da boyle
devam edecek demektir. Dolayisiyla
halen igyerinde yaptigimiz iglerin bir
kisminin degismesini ve hizla
dijitallesmesini beklemek gerekiyor.

Bu Eko-Mercek’te {izerinde durmak
istedigim konu da bu...

Igerisinde bulundugumuz siiregte
insan emegi pahalilasacak. Kastettigim
tek basina “ticret’ degil. Aksine,
enflasyondan arindirilmis reel verilere
bakinca asgari ticretin pek artmadig:
ortada. Vurgulamak istedigim
maliyetlerdeki artis. Oyle ya, pandemi
doneminde sosyal mesafe tedbirlerini
geregi gibi uygulamak durumundayiz.
Bu, 40 kisilik servis otobitistine artik 15,
bilemediniz 20 kisinin binmesi demek.
400 kisilik tiretim bandinda 200 kiginin
calismasi demek. Maliyetler ister
istemez artacak.

Insan emeginin pahalilagtigi bu
donemde, hemen her tilke pandeminin
ekonomiye verdigi hasar1 hafifletmek
icin “genisleyici para politikast’
uyguluyor. Iste son olarak Avrupa
Birligi, ‘cimri’ tiyelerinin itirazlarina
ragmen, 750 milyar Euro’luk yeni bir
‘toparlanma’ paketini devreye aldu.
ABD’de 1 trilyon dolarlik yeni bir
paket devreye giriyor.

Belki tizerine pek diistinmiiyoruz
ama bu egilimin ekonominin ve
hayatin
dijitallesmesine ¢ok
onemli bir katkis1 var
aslina bakarsaniz...
Tam da bu dénemde,
deyim yerindeyse
piyasay1 likiditeye
bogmak, acikca
sermaye maliyetini
ucuzlatmaktir. Bu da
zaten yasadigimiz
donem geregi
herkesin dikkati o
yone gevrilmigken, dijitallesmenin hiz
kazanmasi demek. Yani insan emeginin
maliyetinin arttig1 bir donemde
isyerlerinde dijitallesmeyi tegvik etmek,
desteklemek demek.

Evet, bu bir yandan iyi haber. Ancak
bir yandan da igsizligi artiracak ciddi
bir gelisme ile kars1 karsiyayiz.
Dogruya dogru, bugtinkti dijitallesme
furyasindan ¢ikacak biiytime daha az
istihdam dostu olur.

Is hayatinin dinamikleri ile kavga
edecek halimiz yok. Diinya poturunu
cikariyorsa ¢ikaracaktir. Firmalar
azalan verime karg1 is plani
degisikliklerine gidecekler. Ne dijital
dontistimden, ne de 6rnegin sirketlerin
verimliliklerini artirmak i¢in uzaktan
calismay1 desteklemelerinden

EKO
MERCEK

a.hakan.guldag@gmail.com

vazgecmek kolay degil. Bu dontigiim
kagimilmaz. Kaginilmaz oldugu gibi
gerekli de... Ancak kabul edelim ki, bu
gelisme pek isttihdam dostu olmayacak.

* %k

Peki o zaman ne yapmal1?
Bence cevap net:
Yine girisimcilikten
ve onunla biitiinlesmis
bir yenilikgilikten
bagka ¢ikis yok.
Madem koronaviriis
ile birlikte yagamay1

bir yer var.

ogrenmeye calisiyoruz, [RELUEE gelince, getallaslyor. _

Egri oturalim, dogru konusalim. Hangi
sirkette bu konular iizerine toplanti
diizenlendiginde bol bol ‘degisim
edebiyatr’ yapiimaz. Gelgelelim s6z ‘yeni
disiinceler ve ¢c6ziim 6nerileri‘ kismina
gelince de cogunluk sus pus olur. Ciinkii  egemen oldugu isyerlerinde yeni fikirler
ne girisimciligin bir okulu var, ne de
yenilikgiligin bir sihirli formiili...

Uzmanlar, boyle donemlerde ‘kutunun  aliskanliklarin diktatérliigiine karsi
disinda’ diisiinmeyi 6neriyor. Glinki,
‘kutunun icinde’ kalanlar, diinyaya ve
topluma yeni bir gdzle bakamayanlar,
degisimi fark edemedikleri gibi yeni bir
diisiince veya ¢6ziim de gelistiremiyor.
Eger bazi tutum ve davranislar

simdi virtisle birlikte
yasama siirecine
alismamiza katki
saglayacak tirtinler
tiretmenin ve satmanin
tam zamani. Oyle ki,
herkes tirtintintizii
almaya kendini zorunlu
hissetmeli. Kolaylikla
vazgegilebilecek
drtinler yapiyor ya da
satiyorsaniz, isiniz zor.

Yanlis anlagilmasin!
Haydi hepimiz maske
tiretelim, solunum
cihazi tiretelim
demiyorum.

Aksine hangi iste
olursaniz olun. Tekstil,
gida ya da bagka bir
sektor... Hangi
sektordeyseniz o
sektorde herkesin ihtiya¢ duyacag:
yeni bir tirtin ¢ikartacaksiniz. Toptanci
ya da perakendeciyseniz adeta
‘zorunlu” hale gelmis o trtinleri
satacaksiniz.

Hayal mi? Hayir degil... Tiirkiye'nin
tretim imkanlar1 genis ve gesitli... Pek
¢ok sektorde
tretim
yapabiliyoruz.
Bugiin
bulundugumuz
genis cografyada,
Balkanlar’dan
Ortadogu’ya
bolgemizden ihrag
edilen sanayi
drtinlerinin ticte
birini tek bagina
Ttirkiye tiretiyor
ve satiyor. Sadece tekstil ve gida degil,
pek ¢ok sektorde koklii bir tiretim ve
ihracat gelenegi olan bir tilke bunu
yapamiyorsa oturup bagka seyler
diisinmemiz lazim. Yapabiliriz.
Higbir sektoriimiizden vazgegmemiz
gerekmiyor. Vazge¢mek yerine, yeni
sanayi devriminin ortaya c¢ikardig yeni
teknolojileri, iginde bulundugumuz
sektorlerle bulusturmak gerekiyor.

Parasal genisleme dahil, ortam
bunun i¢in uygun. Bugiin, hi¢bir
sektori terk etmemiz degil, o
sektorlere yeni teknolojilerle ¢ag
atlatmamuz gerekiyor. Giin hig vakit
kaybetmeden, iirettigimiz ve sattigimiz
tirtinleri, kisacasi kendimizi tiiketici
icin ‘zorunlu” hale getirme giinti. Giin,
artik yeni bir is plani tasarlama giinii...

Basarisizliktan ba§arzyz ogrenen baskan

ABD’nin 16 kez
bagkanlik se¢imine
katilmis ama yilmayip
17'ncisinde bagkan
secilmis olan Abraham
Lincoln bir s6ziinde,
“Eger bir agag
keseceksem ve bunun
igin bir saatim varsa, 45
dakika baltami bilerim”
diyor. Yenilikgilik
yaklasimi zaman alan,
ayrica duygu yogunlugu,
hayal giicii ve sezgi
gerektiren bir siireg.

Evet, kolay degil ama

surasi da bir gergek ki,
bugtiniin ve yarmn
sorunlarini, sadece

diintin diisiinceleriyle
¢oziilmesi de miimkiin
degil. Yeni diistincelere
ihtiyacimiz var.

Yeni distincelerin
pesine diisecekseniz
aklinizda bulunsun: Siki
kurallar yaraticiigr dar
bir alana sikistirtyor.
Bundan kurtulmak
lazim.

Benden soylemesi...

Hepimize yeni
rtinler filizlendirecek
yeni diistinceler
diliyorum.

Ciinkii is yeni iriin Gretmeye, yeni plan  toz tutmus 6neri kutulan cogunlukla

konusunda gerekli 6nlemler almiyorsaniz,  kolaylasir.

sirketinizin yenilik¢i olmasi ¢ok zor. Iste
uzmanlara goére bunlardan bazilar::
Sistem eksikligi: Yenilik dnerilerini
degerlendiren bir siire¢ ve sistem yoksa
insanlar, ‘Nasil olsa bir ise yaramayacak’

Hangi sirketten yenilik ¢itkmaz?

Eskilerin tabiriyle, zurnanin ‘zirt’ dedigi  diye diistintip zihnindeki ¢oziimii

serbest birakildiginda giin isigina ¢ikar.
Kiicimseme: Cogunlukla
anlamadigimiz diistinceleri
kiiciimstiyoruz. Fakat bilmemiz lazim ki,
ortaya atilan fikirlere dudak biikme ve
burun kivirma, yaraticiligin diismani.

aciklamaz. Bu tiir isyerlerinde listii

ici bos kalir.

Donanimsizlik: Dersini iyi calismadan
ortaya diisiince atanlarn 6nerdikleri
¢6ziimler gercekgilik sinavini gecemez. Yaraticiigi amaclayan ve hedefleyen

Konformizm: Bir anlamda ‘uymacilik’ toplantilarda her gériise ve fikre
diye Tiirkcelestirebilecegimiz bu tutumun  hosgériiyle yaklasmak sart.

Elestiri korkusu: Yoneticilerdeki
kiiciimseme egilimi,calisanlarda
6zgliven eksikligine yol acar. Yanlis
anlasilma endisesi nedeniyle sirket
y6netiminin 6zellikle orta ve alt
kademedeki elemanlar kendi kendilerine
sansiir uygular. Bazilan da onerdikleri
¢o6ziim kabul edildiginde, “O zaman
bu isi sen yap” denilmesini istemedikleri
icin susar.

Pesin hiikiimler: Yeni diisiinceleri
degerlendirirken, diisiince sahiplerinin
makamlarina ve yaslarina bakilmasi
yanlhs olur. Umutlan, hayalleri, becerileri
ve O6zlemleri olan her kisi potansiyel de
olsa bir yaraticiliga sahiptir.

filizlenemez. Bu tiir isyerlerinde kurulu
diizenin, kazanilmis haklarin ve

cikanlar baski altina alinir.

Tek dustince riski: Yenilik icin tek
bir diisiincenin ve ¢éziimiin pesine
diismek, verilen emeklerin bosa gitme
riskini artirir. Alternatif ¢c6ziim yollan
gelistirildiginde ise en iyiyi bulmak

Diisiince yorgunlugu: Toplantilarda
yeni ¢éziimler icin beyinlerin asin
zorlanmasi genellikle bir ise yaramaz.
Ise yarayan ¢oziimler, bilingalti devreye
girdiginde ve icsel denetimin frenleri

SANAL POS ile
odemesi yapllir.

“Belge Basvurulan”

belgeye ulasilir

ONLINE ERiSiM SAGLANAN BELGELER
Ticaret Sicil Tasdiknamesi - Merkez Nakli Belgesi - Sube Acllis Belgesi * iflas Konkordato Belgesi

* Belge talepleri mesai saatleri icerisinde gerceklestiriimektedir.

Sirket / isletme / kooperatifi temsile yetkili herhangi biri tarafindan https://mersis.gtb.gov.tr'ye MERSIS
kullanici bilgileri ile giris yapilir. Talep sirasinda e-imza zorunlulugu bulunmamaktadir.

“Basvurular” sekmesinden “Belge Basvurusu’na girilerek belge talep edilecek sirkgt / isletme /
kooperatif secilir.

Talep edilen belge ve talep gerekgesi yazilarak kaydedilir.

Basvuru dzetindeki “Belge Odeme Islemleri’ne giris yapilarak sanal pos araciligi ile édeme yapilir.
Odemesi yapilan belge talebi Ticaret Sicili Miidiirliigii onayina diiser.

Gerekli incelemeler yapildiktan sonra belge, Ticaret Sicili Mdurliigi yetkilisi tarafindan glvenli
elektronik imza ile imzalanir.

Talep sahibi imzall e-belgeyi “Belge Basvurulan” adimindan indirerek yazdirabilir.

‘) isTANBUL
l TiCARET

‘\,\y ODAS]J 1882 444 0 486 | ito.org.tr | (N@H@®@)/itokurumsal




6 24 Temmuz 2020

GUNCEL

Istihdami korumada
yeni diizenleme tamam

ORONAVIRUS

(Covid-19) salgminn

ekonomik ve sosyal

ayata etkileri nedeniyle

hiikiimet bir¢ok tedbiri
uygulamaya koydu. SGK
araciligiyla isverenlere yonelik
halen 14’11 agkin tesvik
ve destek, farkli sartlarla
uygulaniyor. Normallesme
stireciyle birlikte isverenler,

o . o e
koronaviriisiin etkilerine uyum saglamak icin = g

yeni destek beklentisine girdi. Bu baglamda
isverenlerin bekledigi yeni torba kanun,
“Issizlik Sigortast Kanunu ile Bazi1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Teklifi’
ad1 altinda TBMM'ye sunuldu ve 5 maddeden
olusan birinci boliimii de kabul edildi.

FONDAN KARSILANACAK

Bu diizenleme ile salgin kaynakl zorlayict
sebebe bagl olarak 6zel sektor igyerlerinde
kisa calisma 6denegi ile nakdi ticret
desteginden yararlananlarin ¢aligtiklari
isyerinde haftalik normal ¢alisma siirelerine
doniilmesi halinde, sosyal giivenlik
primlerinin sigortali ve igveren paylarinin
tamaminin 3 ay siireyle Issizlik Sigortasi
Fonu’'ndan karsilanarak isgiicii piyasasinda
normallegme siirecinin hizlandirilmasi
ongortiltiyor. Ayrica bazi sektorlerde
normallegsme stirecinin daha hizh hayata
gececegi goz oniinde bulundurularak kisa
calisma uygulamasinin uzatilmasina
iliskin mevcut yetkinin yeniden
dtizenlenmesi ve sektorel bazl uzatma
yetkisinin verilmesi amaglantyor.

Yeni diizenlemede isyerlerinin haftalik
normal ¢alisma stirelerine dontilmesinin
tesvik edilmesi icin salgin kaynakl zorlayict
sebebe bagl olarak 6zel sektdr isyerlerinde
1 Temmuz 2020 tarihinden énce, kisa calisma
Odenegi ile nakdi ticret desteginden
yararlananlarin cahstiklari isyerinde haftalik
normal ¢aligma siirelerine doniilmesi halinde
prime esas kazang alt simr1 (asgari ticret)
tizerinden sigortal1 ve isveren paylarinmn
tamaminin 31 Aralik 2020 tarihini gegmemek
tizere 3 ay siireyle Igsizlik Sigortast
Fonu'ndan karsilanmasi 6ngoriiliiyor.

ASGARI UCRET UZERINDEN

56z konusu tegvik, isverenlerin SGK'ya
6deyecekleri tiim primlerden mahsup
edilmek suretiyle isverene prim destegi
olarak saglanacak. Isverenlere her bir ay
icin saglanacak destek stiresi;

W Kisa calisma 6denegi alanlar i¢in
sigortalinin kisa calisma ddenegi aldigr aylik
ortalama giin say1sini,

B Ucretsiz izin saglanan nakdi ticret
desteginden yararlandirilanlar igin nakdi
ticret destegi aldiklar1 aylik ortalama giin
say1sini gecemeyecek. Diger yandan
sigortalinin ticreti ne kadar yiiksek olursa
olsun verilecek destek asgari iicret lizerinden
hesaplanacak. Asgari ticreti agan kismin
primlerini ise is¢i ve isverenler kendi paylar1
oraninda 6demeye devam edecek.
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ITO Cagr Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI / www.istanbulticaret.org.tr
Tel: 0212 455 61 23
Baski: [hlas Gazetecilik A.S. Merkez Mabhallesi 29 Ekim Caddesi hlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahcelievierTel: 0212 454 30 00

Uzatma yetkisi
Cumhurbaskani’nda

Covid-19 salgini kaynakli zorlayici sebep
gerekgesiyle yapilan kisa galisma basvurulari
icin kisa calismadan yararlanma sartlari
kolaylastirimisti. Bu kapsamda yapilan
basvurulara iliskin tarihi bir buttin olarak

31 Aralik 2020 tarihine kadar uzatmaya
Cumhurbaskani yetkili. Yapilmasi 6ngérilen
yeni degisiklik ile 31 Aralik 2020’ye kadar
basvuru stresi ve/veya kisa calisma
O6deneginden yararlanma slresinin

sektdrel olarak ayn ayri veya bir biitin
olarak uzatilabilmesine iliskin yeni yetki
Cumhurbaskanr’na verildi. Diger yandan
Covid-19°dan dolay! egitimlerin aksamasi ve
sinavlarin gerceklestirilememesi sebebiyle
olusacak uzman ve hekim aciklarini énlemek
adina 50’den az c¢alisani olan ve az tehlikeli
sinifta yer alan isyerleri ile kamuya ait
isyerlerinde is glivenligi uzmani ve isyeri
hekimi gdrevlendiriimesine iliskin hikmain
yUrdrliginun 31 Aralik 2023’e kadar
ertelenmesi 6ngorultyor.

27. TIRAN
ULUSLARARASI FUARI

Tiran / Arnavutiuk
21-24 KASIM 2020
Genel Ticaret

30 Haziran 2021’e kadar uzatilabilecek

Onceden yapilan
dlzenlemede isverenin isciyi;
‘isveren tarafindan iscinin ahlak
ve iyi niyet kurallarina aykiri
davranisi nedeniyle yapilacak
fesihler hari¢ olmak kaydiyla’
isten cikarmasi mimkiin degildi.
Yeni dlizenlemede yapilan
degisiklikle isci clkarmanin
istisna olacak hallerinin
netlestiriimesi ve uygulama
sUresinin uzatiimasi
amagclaniyor. Bu kapsamda
belirli streli is veya
B Hizmet s6zlesmelerinde

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

IHRACATIN BALKANLARA ACILAN KAPISI

27. TIRAN ULUSLARARASI FUARI

slirenin sona ermesi,

M Isyerinin herhangi bir sebeple
kapanmasi,

M Faaliyetinin sona ermesi,

M ligili mevzuata gére yapilan
her trlu hizmet alimlari ile yapim
islerinde isin sona ermesi halleri
isten cikarmaya engel
sayllmayacak.

Isten cikarma yasagini
Cumhurbaskani’nin gerek
gérmesi halinde 3’er aylik
periyodlarla 30 Haziran 2021
tarihine kadar yeni yasaya
ihtiyac duymadan uzatabilecek.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Yaklasik 19.000 ziyaretgi, 20 ilke, 280 katihimci,
- Arnavutluk ve gevre bolgede en etkili
genel ticaret fuari,
- 26 yil suiresince fuarin artan basar grafigi,
- Profesyonel ikili gériismeler,
- Balkanlarin anahtar lkesi,
- Iki Ulke arasinda yapilan ticaret anlagsmalari,

- Arnavutluk’ta Tirk firmalarinin istikrarl basarilar

+ Katihm s6zlesmesi ile 6deme dekontunun
Oda’miza iletilmesi gerekmektedir.
* llk 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih

stant se¢im hakki taninacaktir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

- Turkiye-Arnavutluk ihracatinin yiiksek potansiyeli,

)

o

ve saat dikkate alinarak bir siralama gergeklestirilecek,

- Fuar giris karti

Minimum Stand Alani: 9 m2 Hesap adi

Katilim Bedeli : 3.150 TL/m?2 Banka

1. Odeme : 3.150 TL (basvuru ile birlikte) Sube

2. Odeme : Kalan bedelin %50’si Sube kodu : 055

3. Odeme : Bakiye bedel TL hesap no : 60614779
IBAN

gergeklestiriimelidir.

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma,
- Nakliye, glimriik, sigorta islemleri,
- Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yayinlanmasi,
- Tarkiye Milli Katilimi Brosuiri’'nde
firma bilgilerinin yer almasi,
- Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri,

- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri,

REAMEEICEI

: ISTANBUL TICARET ODASI
: YAPI KREDI BANKASI
: SULTANHAMAM - ISTANBUL

: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

- Odemelerin Firma hesabindan, tam firma unvani
ve “27. TIRAN ULUSLARARASI FUARI” ibaresi ile

(_.»":f‘l\/) ISTANBUL

Y, ‘:)TiCARET
|~,§y ODAS] 1882

¢

Ozlem Kilig/Mustafa Caglayan/Aylin Odabas

Tel 1 0212 455 65 12/455 61 08/455 6107

GSM
Faks
E-posta

: 0533 959 30 57
1021252015 26

: ozlem.kilic@ito.org.tr/mustafa.caglayan@ito.org.tr
aylin.odabas@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (in@WH@@) /itokurumsal
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VERGI
REHBERI

- Dr. Veysi SEVIG
Vergi 6devlerinin
yeni sureleri

518 sira no’lu Vergi Usul Kanunu Genel
Teblig ile Cin Halk Cumhuriyeti'nin Vuhan
kentinde ortaya ¢ikan ve bircok tilkeye
yayilan koronaviriis (Covid-19) salgmmdan
ve bu kapsamda alinan énlemlerden
dogrudan etkilenen miikelleflerin miicbir
sebep hiikiimlerinden faydalandirilmast
ongoriilmiistiir. Bu baglamda da s6z
konusu miikelleflerin 1 Nisan 2020-

30 Haziran 2020 (bu tarihler dahil) tarihleri
arasinda miicbir sebep halinde olduklari
kabul edilmistir. Buna gore;

B Ticari, zirai ve mesleki kazang
yoniinden gelir vergisi miikellefiyeti
bulunan miikelleflerin (ihtiyari olarak
katma deger vergisi (KDV) beyannamesi
veren ticari kazanglari basit usulde tespit
edilen miikellefler, bilanco veya isletme
hesabi esasmna gore defter tutan ticaret
erbabi ve kazanglari gercek usulde
vergilendirilen zirai kazang sahipleri ile
serbest meslek erbabu),

B Koronaviriis salgmindan dogrudan
etkilenen ve ana faaliyet alaru itibarryla
aligveris merkezleri dahil perakende, saglik
hizmetleri, mobilya imalati, demir gelik ve
metal sanayi, madencilik ve tas ocakgilig},
bina ingaat hizmetleri, endiistriyel mutfak
imalati, otomotiv imalati ve ticareti ile
otomotiv sanayi i¢in parga ve aksesuar
imalati, arag kiralama, depolama faaliyetleri
dahil lojistik ve ulagim, sinema ve tiyatro
gibi sanatsal hizmetler, matbaacilik dahil
kitap, gazete, dergi ve benzeri basili
tirtinlerin yayimcihik faaliyetleri, tur
operatorleri ve seyahat acenteleri dahil
konaklama faaliyetleri, lokanta, kiraathane
dahil yiyecek ve igecek hizmetleri, tekstil ve
konfeksiyon imalati ve ticareti ile halkla
iligkiler dahil etkinlik ve organizasyon
hizmetleri sektorlerinde faaliyette bulunan
miikelleflerin,

B Ana faaliyet alan itibariyla Icigleri
Bakanliginca alinan tedbirler kapsaminda
gecici stireligine faaliyetlerine ara
verilmesine karar verilen igyerlerinin
bulundugu sektorlerde faaliyette bulunan
miikelleflerin, 1 Nisan 2020 ila 30 Haziran
2020 (bu tarihler dahil) tarihleri arasinda
miicbir sebep halinde oldugu kabul
edilmigtir. Buna gore; 27 Nisan 2020 tarihine
kadar verilmesi gereken 2020 Mart
(Ocak-gubat-mart dahil dénemine ait
Muhtasar Beyannameler (Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannameleri dahil) ve KDV
Beyannameleri'nin verilme stireleri;

M 30 Nisan 2020 tarihine kadar verilmesi
gereken 2020 Mart (Ocak-subat-mart dahil)
dénemine ait Muhtasar Beyannameler
(Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannameleri
dahil) ve KDV Beyannameleri'nin verilme
siireleri,

M 30 Nisan 2020 tarihine kadar verilmesi
gereken ‘Form Ba-Bs’ bildirimlerinin verilme
ve mezkur tarihe kadar olugturulmasi ve
imzalanmasi gereken e-defterlerin
olusturulma ve imzalanma ile aynu siirede
Gelir Idaresi Bagkanhgi'ni Bilgi islem
Sistemi'ne yiiklenmesi gereken Elektronik
Defter Beratlari'nin ytiklenme stireleri
27 Temmuz 2020 Pazartesi,

Bu beyannamelere istinaden tahakkuk
eden vergilerin 6deme stireleri 27 Ekim 2020
Sal giinti sonuna kadar uzatilmigtir. Diger
yandan 2020 Nisan dénemine ait vergi
odevleri;

27 Mayzs 2020 tarihine kadar verilmesi
gereken 2020 Nisan donemine ait Muhtasar
Beyannameler (Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannameleri dahil) ve KDV
Beyannameleri'nin verilme stireleri,

B 1 Haziran 2020 tarihine kadar
verilmesi gereken “Form Ba-Bs’
bildirimlerinin verilme ve mezkur tarihe
kadar olusturulmasi ve imzalanmasi
gereken e-defterlerin olusturulmasi ve
imzalanma ile ayru stirede Gelir idaresi
Bagkanhig'nn Bilgi Islem Sistemi'ne
ytiklenmesi gereken Elektronik Defter
Beratlar1'mn yiiklenme stireleri
27 Temmuz 2020 Pazartesi,

Bu beyannamelere istinaden tahakkuk
eden vergilerin 6deme stireleri 27 Kasim
2020 Cuma giinii sonuna kadar,

26 Haziran 2020 tarihine kadar verilmesi
gereken 2020 May1s dénemine ait Muhtasar
Beyannameler (Muhtasar ve Prim Hizmet
beyannameleri dahil) ve KDV
Beyannameleri'nin verilme stireleri;

30 Haziran 2020 tarihine kadar verilmesi
gereken "Form Ba-Bs’ bidirimlerinin verilme
ve mezkur tarihe kadar olugturulmasi ve
imzalanmasi gereken e-defterlerin
olusturma ve imzalanma ile aynu siirede
Gelir Idaresi Bagkanhg'nmn Bilgi islem
Sistemi'ne yiiklenmesi gereken Elektronik
Defter Beratlari'nin ytiklenme stireleri

27 Temmuz 2020 Pazartesi giinii olarak
belirlenmistir.

Bu beyannamelere istisnadan tahakkuk
eden vergilerin 6deme stireleri 28 Aralik
2020 Pazartesi giinii sonuna kadar
uzatilmustir.

veysi.sevig@ito.org.tr
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wll | Odasl, 13 Mart ve

ﬁ i 10 Temmuz ile baslayan

' k. \h i haftalarda kartla yapilan

- | Lo S i harcamalar ‘TCMB
: £ { Banka Karti ve Kredi

Karti Harcama

Istanbul Ticaret Odasi’'nin ITO Bagkan1 Sekib Avdagic, | Tutarlanna gore
analizi.ne. gt?re, temmuz ”Se.!k‘tiirlerin Covid-19 ] E?Jrgiagg:g,l.t[]keticilerin
aymin ikinci haftasinda etkisinden ne kadar ¢iktigin . kartla yaptikiar

harcamalar, elektronik
esya ve bilgisayarda
ylzde 47 artarken,

{ ylklenici islerinde artis

inceledik. POS cihazlarinin hizl
calistigini, harcamalarin pandemi
oncesine dondiigiinii gordiik” dedi.

19 sektoriin 12'si, banka ve kredi
kartlar ile satislarda koronaviriis
salgininin etkisini geride birakt.

[ ]
STANBUL Ticaret Odas1
(ITO) Baskani Sekib
Avdagig, “TCMB
verilerinden yola ¢gikarak,

para degil, banka ya da kredi
kartini gikariyor. Bu sebeple
kartla harcama tutarlar:
piyasalar igin ¢ok 6nemli bir

‘YENi NORMAL’DE
KARTLI

\"d X .

ylizde 33, mobilya ve

dekorasyon ile yapi

malzemeleri, hirdavat,

nalbur iyede ise ylizde
27 yukseldi. Harcama

sektorlerin Covid-19 etkisinden veri” diye konustu. ALISVERIS ke;/luelgzjlzrizn‘i
11;((3) lgac'lﬁr gllktlglnl hincleleciikt. ) POS CiHAZLARI artisla arac
cihazlarinin hizli ¢alistiging, SiNY AL VERDi kiralama, yUz[:{e

harcamalarin pandemi 6ncesine
dondigiinii gordiik” dedi.
ITO'nun yaptig1 incelemeye
gore, 10 Temmugz itibariyla

19 sektoriin 12’si banka ve

Avdagig, tiyelerinden kartla
alisverisin giderek yayginlastigi
yontinde geri bildirimler
aldiklarini da belirterek, sunlari

13 Mart haftasinda kartla yapilan her 100 TL’lik
harcama, 10 Temmuz haftasinda kac lira oldu?

Elektrik-elektronik esya, bilgisayar: 147

Eski

22 artisla ara¢
kiralama-
satis/servis/yedek
parca ve ylzde
14 artisla dogrudan

kredi kartlari ile satiglarda kaydetti: “Salginin bagladig: Mteahhit isleri 133 ~: pazarlama izledi.
yeni tip koronaviriis 13 Mart haftasinda kartla yapilan Mobilya ve dekorasyon: 127 ya ki asan - i Ote yandan market ve
etkisini geride birakt1. her 100 liralik harcama tutarmin N g i aligveris merkezleri, :
10 KiSIDEN 7°Si 10 Temmuz haftasinda kac liraya Yapi malzemeleri, hirdavat, nalburiye: 127 sektorler bireysel emekliik, hizmet :
s indigini ya da ¢iktigini inceledik. . . . i sektorleri, Ifuyumgular,
KART KULLANIYOR Bircok sektoriimiizde kartla Arag kiralama: 124 Market ve aligveris merkezleri: 99 : yemek, saglk-saglik
ITO Bagkaru Sekib Avdagic, aligverigte pandemi 6ncesi Arag kiralama-satis/servis/yedek par¢a: 122  Bireysel emeklilik: 9% ggft?r'ﬁf}(.lﬁtfs@zt.'g%is
banka kart1 ve kredi kartlar1 ile seviyenin tizerine ¢ikildigini malzemeler harcamalar
yapilan harcama tutarlarinin, memnuniyetle gordiik. Bir Dogrudan pazarlama: 114 Hizmet sektorleri: ®2 4 oandemi nces; :
tiketici davraniglarindaki bagka deyisle ‘POS cihazlar Telekomiinik ) 111 : seviyesine hizla
Ll talep degigimleri' .o pand.(,ernj GEEG déniis sinyali B Kuyumeular: 92 © yaklasiyor. Arastirma,
kor}usunda ipuglar1 yefdlg}n1 Vgr(_il d1yeb111r1z..‘ Bur}ur'ﬂa‘ Giyim ve aksesuar: 109 Sy — 86 | salginlagegenson
belirterek, “Pandemi siirecinde birlikte bazi sektorlerimiz ise i 4 ayda, kartla harcama
gordiik ki, artik hemen herkes eski seviyelerine yaklasmaya Benzin ve yakit istasyonlari: 108 Saglik/saglik Urtinleri/kozmetik: 85 | tutarlannda internet
bankadan nakit para cekmeden, calisiyor. Normallesme ile . = ' _ _ i aligverisinin payinin
adeta 5 liray1 bile kartla temassiz  bu sektorlerde de eski seviyenin Cesitli gida: 107 Egitim/kirtasiye/ofis malzemeleri: 81 : yuzde 24'0 gectigini
olarak 6demek istiyor. 10 kisiden  yakalanacagim, hatta Sigorta: 103 i gosterdi.

en az 7’si kasada clizdanindan agilacagin diisiiniiyoruz.”

Dijital Platform

1 Eyliil 2020 - 28 Subat 2021

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

PARIS

Diinyanin Tekstil Sektori
1 Eyliil 2020 - 28 Subat 2021 Tarihleri Arasinda
Dijital Platformda Bulusuyor.

* Messe Frankfurt ve Foursource B2B ticaret platformu
isbirligi ile 30.000 satin aliclya erisim,

Sektor
Gruplari;

* Kumag
» Aksesuar

* Her ay 30’a yakin satin alict ile gorugme imkani,

« Katiimcilarin dijital platformda sayfalarini ziyaret edenlere
ulasabilme olanagi,

olgemizdeki sanay1

+ Kadin-Erkek-Cocuk Giyim
. Deri Manmiilleri

+ 6 ayda bir yenilenen“Buyers Community”’e yil boyunca erisim,

« Sallar
« Esarplar

« 9 dilde online gdrlisme ve karsilikli yazisma hizmeti, i
+ Denim Urtinleri

« Etkinlik katilim bedeli Texworld Paris 2021 Spring Fuan Milli istirak Organizasyonu katilimcilarina &zel;
«1 Eylil 2020’ye kadar sdenmesi durumunda 3150 TL'dir.

1 Eyllil 2020°den sonra 4.725 TL'dir.

« Katiim bedelinin basvuru talebi ile birlikte iletiimesi gerekmektedir.

cte biri

E’DEN

“Cumhurbagkanimizin ¢izdigi icraat ve
vizyon fotografi, is diinyasi olarak temel
dayanak noktamizdir” dedi. Cumhurbagkan:
Erdogan’m agiklamasinda is diinyasinmn
motivasyonunu yiikselten en énemli mesajin

ihracatmm

TURKI

ISTANBUL Ticaret Odas1 (ITO) Baskan
Sekib Avdagic, “Tiirkiye, 21'inci yiizyilin
Ik ceyreginde ortaya koydugu kalkinma
hamlesiyle, bolgesinde sanayi tirtinti
ihracatinin tigte birini gergeklestirme

Banka Bilgisi lletisim

glictine sahip olmustur” dedi. Avdagig, ‘her alanda yerli” tiretim vurgusu oldugunu Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI Giilin Giirsoy
Cumhurbagkan Iu{eceP Tayyip Erdogan’m belirten Avdagic, sunlar1 kaydetti: Banka * YAPI KREDI BANKASI Telefon : 0212 455 6117
Cumhurbagkanlig Hiikiimet Kabinesi $ube : SULTANHAMAM - ISTANBUL e-posta : gulin.gursoy@ito.orgtr

ENERJiDE MUHTAC DEGILiZ

“Ttirkiye, 21'inci ytizyilin ilk ¢eyreginde
ortaya koydugu kalkinma hamlesiyle,
bélgesinde sanayi tirtinii ihracatinin ticte
birini gergeklestirme giictine sahip olmustur.
“Enerjide artik Ttirkiye muhtag olmaktan
¢ikmugtir’ mesajim da sanayinin ¢arklarmmn
daimi dénmesini saglayacak bir mtijde
olarak kabul ediyoruz. Savunma sanayimizin
yeni ufkunu gosteren ugak gemisi, yiiksek
yerlilik oranlar1 gibi hususlar, gégstimiizii
kabartmistir. Unutmayalim, son dénemde
ilk unicorn"'umuzu da ¢ikardik. Bu stireg
Cumhurbagkanimizin vizyonuyla
daha da geliserek stirecektir.”

Sube Kodu : 055
TL Hesap No : 60614779
IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

+ Odemeler firma hesabindan, tam firma Unvani ve
“Texworld Paris Dijital Platform” ibaresi ile
gergeklestirilimelidir.

2 Yilhk Degerlendirme Toplantisi'ndaki
konusmasina iligkin yazih bir agtklama yapt.

HER ALANDA YERLi URETIiM

Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi'nin
gecen iki y1lda, siyaset ve ekonominin yam
sira pandemi gibi beklenmedik durumlar
kargisinda da hizh ¢oziimler {ireten bir
performans gosterdigini dile getiren
Avdagic, “Iki yilin 6zeti, Tiirkiye ekonomisi
ve Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi'nin
gticlii bir yapiya kavusmasi ve birbiri
ardina gelen ekonomik ve siyasal saldirilari
bertaraf edecek bir giice ulasmasidir”
degerlendirmesinde bulundu. Avdagic,

GSM

Ruken Ayata Boztas
Telefon : 0212 455 65 83
e-posta : ruken.ayata@ito.org.ir

GSM

: 053015142 33

: 0533 959 30 57

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

‘N\‘) isTANBUL
4 TICARET

“\‘.\\fr/ ODAS] 882 444 0 486 | Ito.org.tr | @@®O@/itokurumsal



iber saldirilar
daha cok medyatik
kurum ve buyuk
markalarla glindeme
geliyor. Ancak
arastirmalara gore
siber saldirilarin
yiizde 58’i KOB/’leri
hedef aliyor. Bu
nedenle KOB/’ler
siber saldirilarin
goériinmeyen
magdurlarini
olusturuyor.

iber korsanlar,
tedarik zincirinin
can damari oldugu
icin KOBi’lere
saldirmayi tercih
ediyor. Clinkii bu
yolla biiyik
sirketlere ulasmalari
kolaylasiyor.
KOBV’lerin siber
glivenlige yeterli
yatirimi yapamamasi
da saldirilan
artiriyor.

A\
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Devietler

guiniimtizde siber
guvenlik konusunda
ulusal diizeyde 6nlem
alyor. Tiirkiye de 2013
yilinda Ulusal Siber
Olaylara Miidahale
Merkezi’ni (USOM)
kurdu. USOM
koordinasyonunda
yaklasik bin 300
kurum ve kurulustan
4 bin 40 siber giivenlik
uzmaniyla siber
olaylara miidahale
ekipleriselusturuldu.
"Bu ekipler 7/24
prensibiyle calisarak,
kritik sistemleri takip
ediyor ve siber
olaylara karsi
miidahale ve
koordinasyon
faaliyetini yliritiiyor.
Yani siber giivenlik
bildirimlerini, tehdit ve
saldin bilgilerini anhk
olarak paylasan bir
yapi faal olarak gérev
yapiyor.

KOBI'ler siber saldirlarin
gorunmeyen magdurian

OVID-19 salgini

déneminde online

kanallarla evden

calisma sistemine
gegcilmesi, video konferans
yontemiyle toplantilarin Seref
yapilmasi ve KOBP’lerin KILIGLI
e-ticaret kanalina daha fazla
agirhk vermesi, ekonomik hayatin
devam ettirilmesi ¢cabalar noktasinda

6ne cikti. Ancak bu siirecteki
faaliyetleri dogrudan etkileyen ve
6nemi daha cok anlasilan bir mesele
de siber gilivenlik oldu.

SALGIN DONEMINDE ARTTI

Arastirmalar, salgin siirecinde siber
saldirilarin yiizde 40, siber suclarin ise
ylizde 300’e varan oranlarda arttigini
gosterdi. IntelProbe’un sektoérler

Siber guvenlik icin
alinacak _ _ ir

KOB#’lerin siber
saldirilara karsi alabilecegi
bazi dnlemler var.
Bitdefender Turkiye Genel
Mudurd Barbaros
Akkoyunlu, su dort
tavsiyede bulunuyor:

Veri

‘I yedeklemeleri
yapin: Sirketler
ne kadar kicik

veya buyuk olursa olsun,
depoladigi veriler cok

onemli. Bir siber saldir,

yikici sonuclara yol acarak verilerin
kaybedilmesine neden olabiliyor.
Gecmis verileri yedeklemek ve
gelecekteki otomatik yedeklemeleri
planlamak gerekiyor. Yedeklemeler,
gonul rahatligi saglamasinin yaninda
yalnizca verileri glivende tutmuyor,
ayni zamanda donanim veya
yazilim arizasi durumunda da
erisilebilirligi ile sirketlere blyuk
kolaylik saghyor.

Sistemleri giincelleyin:

2 Hackerler, KOB/I’lerin en
glncel yamalar
kullanmadigini bildikleri igin

yamasi yapllmayan ve yaygin olarak

bilinen agiklardan yararlaniyorlar.

Bu saldirilarla mtcadele etmek igin

sistemlerin tim yamalar konusunda

glncel oldugundan emin olmak ve
tim yamalari otomatik
uygulayabileceginiz bir patch
management (yama ydnetimi)
kullanmak gerekiyor.

3 Sifreleri yenileyin: KOB/’lerin
‘ ) sahip olduklari her sistem icin

benzersiz sifreler kullanmasi

gerekiyor. Sifrelerin kalitesini
artirmak icin dzel karakter, sayi ve
harflerden olusan alfanumerik sifreler
kullanmaya dikkat edilmeli. Giglu
bir parolaniz olsa bile yilda iki kez
glncelleyin. Bir veri ihlali aylar, hatta
yillar sonra ortaya ¢iksa da bu sizi
korsanlarin bir adim 6éntinde tutacak.

Giivenlik ¢éziimiine sahip
!‘. olun: Aragtirmalar, KOBI’lerin
yarisinin siber saldirilara maruz
kaldigini gosteriyor. Ancak
dogru siber guvenlik ¢ézimlerinden
faydalanildiginda, her KOBI'nin fidye
yazihmindan gelismis kalici tehditlere
kadar her tiirli saldinya karsi koruna-
bilecegini hatirlatmak gerekiyor.
Bu nedenle basta antivirts yazilimi
olmak Uzere guvenlik duvari ve
diger glvenlik ¢éztmlerinin calisir
oldugundan emin olunmali.

6zelindeki arastirmasina gore, salgin
déneminde en cok siber saldiri alan
sektorler sunlar oldu:

H Yizde 63 ile saghk

H Yizde 9 ile finans

H Yizde 8 ile turizm

H Yiizde 5 ile kamu

H Yiizde 4 ile Gretim

H Yizde 4 ile perakende

M Yizde 4 ile savunma sanayi

M Yiizde 3 ile bilisim.

Saldinlarin kaynag ulkeler arasinda
ise yilizde 33 ile Hollanda ilk sirada yer
aldi. Hollanda’nin ardindan Cin yiizde
28 ve ABD yiizde 25 orani ile 6ne cikti.

KOBI’LER NEDEN HEDEFTE?

Siber saldirilarin kiiresel maliyeti
konusunda yapilan arastirmalar da
tehlikenin boyutunu gézler 6niine
seriyor. Aon ile Financial Times’in
birlikte hazirladigi C-Suite Siber
Risk Raporu’na gére, siber saldiri
kaynakh kayiplarin toplam maliyeti
2021 itibaniyla yillik 6 trilyon dolara
ulasabilir. Yine ayni raporda 6ne
cikan bir diger carpici veriye gore
siber gilivenlik harcamalari 2017 ile
2021 yillari arasinda 1 trilyon dolari
geride birakacak. ‘Siber saldirilarda
kimler 6ncelikli hedef’ sorusunun
yanitini ise Diinya Ekonomik Forumu
veriyor. Arastirmaya gére, siber
saldinlarin yiizde 58’i KOB/l’leri
hedefliyor. Siber korsanlar, tedarik
zincirinin can damari olan KOB/l’lere,
bliyuk sirketlere ulasmanin kolay
yolu oldugu gerekcesiyle daha ¢ok
saldiriyor. KOBPlerin siber glivenlige
yeterli yatirnmi yapacak finansal
kaynaklara sahip olmamasi da
saldinilan etkiliyor.

68 BIN E-TICARET ISLETMESI

Tirkiye’nin e-ticaret ekosistemine
bakildiginda, Ticaret Bakanhgi
verilerine gore 68 bin 457 isletme
yer aliyor. Bu isletmeler, 2019 yilinda
136 milyar liralik bir e-ticaret hacmi
gerceklestirdi. Covid-19 salgini
déneminde e-ticaretin yiizde
48 artis g6stermesi, e-ticaretin
yildizini parlatirken siber saldirilara
hedef olma potansiyelini de
artirdi. Bu bakimdan KOB/’lerin
e-ticaret icin yapacaklari calismalar
arasinda siber giivenligi de
oncelikleri arasina almasi gerekiyor.

Diinyada 20. siradayiz

USOM kapsaminda yapilan calismalar, siber
guvenlik konusunda Turkiye’nin diinya
siralamasindaki yerine de etki etti. Uluslararasi
Telekomunikasyon Birligi tarafindan Ulkelerin
siber glivenlik konusundaki olgunlugunu élgmekte
kullanilan Global Siber Gilivenlik Endeksi verilerine
gore, 2018 yilinda Turkiye, Avrupa’da 22’nci siradan
11’inci siraya, diinya genelinde ise 175 Ulke
arasinda 43’Uncu siradan 20’nci siraya yukseldi.

Milli teknoloji hamlesi

Tirkiye, milli teknoloji gelistirmek icin 2017
yilinda, Savunma Sanayii Baskanlgi énciliginde
Tarkiye Siber Gluvenlik Kimelenmesi’ni olusturdu.
Siber glivenlik alaninda faaliyet gdsteren
100’e yakin firmanin istirak ettigi, 40’a yakin
Universitenin 6grenci kullipleriyle destekledigi
kiimelenmenin hedefleri sdyle:

@ Siber glivenlik altyapisinda kendine yeten
bir Ulke olmak.

@ Yerli/milli teknoloji kapasitesinin olusturulmasi.

@ Yurt ici ve yurt disi pazara erisim
mekanizmalarinin kurulmasi.

@ Sektorel isbirligi ve ihtiyag duyulan insan
kaynaginin gelistiriimesi.

En yaygin saldir e-maille

Sirketlerin maruz kaldigi en yaygin siber saldiri
tlrleri ve oranlar su sekilde siralaniyor:
@ Sahte e-mailler: Ylzde 75
@ Virusler ve casus yazilimlar: Yuzde 24
® Fidye yazilimi: Ylzde 15
@ Yetkisiz erisim: Ylzde 15
® Dagitilmis hizmet reddi saldinlar: Yizde 12

ETBIS ile sorgulayin

e-ticarete ilgi Covid-19 salgini déneminde artmis
olsa da halen siber gtivenlik ve siber dolandiricilik
riskleri sebebiyle mesafeli duran énemli bir tliketici
kesimi bulunuyor. Ticaret Bakanligi’'nin e-ticaret
yapacak firmalara getirdigi Elektronik Ticaret
Bilgi Sistemi’ne (ETBIS) kayit olma yGkimlGlaga,
biraz da bu soruna ¢6zim konusuyla ilgili. ETBIS,
sektoriin kayit altinda olmasinin yaninda tiketicilerin
glvenini de artirmayi hedefliyor. www.eticaret.gov.tr
sitesine giren tiketiciler, ‘Kayitl Site Sorgulama’
segenedi Uzerinden e-ticaret sitesiyle ilgili
sorgulama yapabiliyor. e-ticaret sitesi ETBIS’e
tiye mi ve gliven damgasi var mi gibi bilgilere de
kolayca ulasabiliyor. ETBIS’e kayitli 16 bin
671 isletme, 22 bin 4 site bulunuyor.
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Devrin otomobili gercek

Cumbhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, TOGG Miihendislik, Tasarim
ve Uretim Tesisleri Insaatina Baslama
Toreni’nde yaptigi konusmada,
“Turkiye’nin otomobili ile 60 yillik
hayali gercege doniistiirme yolunda
tarihi bir adim attik” dedi.

Tiirkiye’nin, sanayi hamlelerinin
engellendigini hatirlatan
Cumhurbaskani Erdogan, sunlari
soyledi: “Nuri Demirag@’in ucak
fabrikasi, Nuri Killigi'in modern silah
ve cephane fabrikasi, merhum
Erbakan Hocamizin giimiis motor

LITYUM PIL
ICIN TESIS

“Tarkiye’nin Otomobili’nin alameti
farikasi elektrikli olmasidir” diyen
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogdan, “Eti Maden Isletmemiz, bor
kaynaklarindan lityum Uretilmesi icin
2-3 yildir Ar-Ge faaliyetleri yurituyor.
Projeyle rafine bor Uretimi sirasinda
ortaya cikan atiklar geri kazanilarak
lityun Gretilecek. Pilot Gretim tesisinin
projesini tamamladik. Insallah haftaya
montaja, yil sonunda ise Uretime
basliyoruz” seklinde konustu.
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TURKIYE’NIN OTOMOBILI

HEMverIi

aKilli

LEKTRIKLI otomobil ingaatina bagland. Fabrika, 18 ayda
tiretimi yarisinda artik
Tiirkiye de var. Tiirkiye'nin d

Tiirkiye’nin otomobili 18 ay sonra yollara
cikacak. Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin
yiizde 100"ii Tiirkiye’ye ait olan akill1
teknoloji donaniml elektrikli otomobilin
tedarikgileri de yerli olacak.

tamamlanacak, 2022'nin son
ceyreginde ilk arag banttan indirilip

Otomobili Girisim Grubu
(TOGG) dnciiltigtinde Ar-Ge

yollara ¢ikacak. Hem tesis hem de
calismalari yapilan elektrikli

tiretilecek araglar, teknolojisi ve
yerlilik oraniyla 6nemli 6zelliklere
araglarin tiretilecegi fabrikammn

sahip olacak. Tesisin ingaatina
baglama téreninde konusan TOGG Ust
Yoneticisi (CEO) Giircan Karakas,
projede kendileri i¢in her seyden 6nce iki
konu oldugunu kaydederek, TOGG'un
fikri ve sinai miilkiyet haklarimn yiizde
100 Ttirkiye'ye ait oldugunu, bu
durumun kendilerini bagimsiz ve

Ozgtir hale getirdigini vurguladi.

YUZDE 51 YERLI

Lisansin ve imtiyaz haklarmin
tamamen kendilerine ait oldugunu,
tedarikgilerini kendilerinin
belirleyebildigini anlatan Karakas,
sozlerini soyle stirdiirdii: “Yolun
bagindan itibaren yiizde 51 gibi bir
yerlilik orani1 s6zii verdik. Bunu yaparken
tedarikgilerimizi yeni nesil otomobillere
hazirlayan, déniistiiren bir proje
oldugumuzun da bilincindeyiz. $u ana
kadar tedarikgilerimizin ytizde 93'tinti
tamamladik. Bunlarin ytizde 78
Tiirkiye’de iiretim yapan
tedarikgilerimiz.”

DIS PAZARDA TESCIL

Karakas, dis ve i¢ tasarimlarin bagta
AB tilkeleri olmak tizere Cin’de tescil
edildigini, ABD, Giiney Kore ve
Japonya’da ise tescil siirecinin stirdiigiinii
anlatarak, sunlar syledi:“Batarya ile
ilgili yerlestirme projemizi erkene aldik
ve aracimizin tiretimiyle birlikte sadece
paketlemesini degil, modiiliinii de
Tirkiye’de yerlegtirmek tizere
planlarimizi yapiyoruz.”

Alally bir tesis olarak planlanan
fabrika, 1.2 milyon metrekarelik alan
tizerine inga edilecek. 230 bin
metrekarelik kapali alanda hayata
gecirilecek tesis, yilda 175 bin adet arag
iiretim kapasitesine sahip olacak.

projesi, birileri tarafindan hep sabote
edilmistir. Otomotiv sanayinde
tlkemizin 6ntinde yeni bir yol agacak
Devrim otomobili girisimi de son
derece basit sebeplerle rafa
kaldinlmistir. ‘Basaramayiz,
uretemeyiz, iiretsek de satamayiz’

oluyor

diyen korku lobisi, Tirkiye'yi disa
bagimh kilmak i¢in her seferinde
harekete gecmistir. ‘Devrim
otomobilini’ miizeye mahkum
edenler, ‘devrin otomobilinin’
yollarimizda kullanilmasina mani
olamayacaklar.”
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TOBB BASKANI RiFAT HiISARCIKLIOGLU

Teknoloji
ussu
olacak

Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani
Rifat Hisarcikhoglu,
“Buraya ‘fabrikadan
fazlasin’’ insa

ediyoruz. Burasi sadece bir iiretim Ussii degil,
bir teknoloji lissii olacak. Dérdiincii sanayi
devriminin, dijital dénlisiimiin en giizel
orneklerini burada sergileyecegiz” dedi.
“Tlirkiye’nin otomobili teknolojik ddonisiimdyir,
dijital ekonomiye gecistir’ diyen Hisarcikloglu,
“Tirkiye’nin otomobili yeni bir meydan
okumadir” seklinde konustu.

iTO BASKANI SEKIB AVDAGIC

Fabrika
ekosistemi
yuz akimiz

istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib
Avdagic, fabrika
insaatina baslama
toreniyle ilgili olarak
twitter’da yayimladigi

mesajinda, “Bugiin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in 6nderliginde giiclii Tiirkiye yolunda tarihi
bir adim atildi. Ar-Ge’si, yenilikci vizyonu ve mobilite
ekosistemi ile TOGG, akilli ve cevreye duyarli tiim
degerleri ayni cati altinda bulusturan fabrikasiyla

yuz akimiz oldu. Tebrikler” kaydini diistu.

Yerlilik orani 3 yilda
yuzde 68’e cikacak

@ Aracin Ar-Ge’si icin
bugiine kadar 700
milyon lira harcandi.

® Paydaslar 3 yil icinde
3.5 milyar liralik
sermaye koyacak.

® Baslangicta yiizde 51
yerli olarak piyasaya
cikacak olan
araclarda yerlilik orani
2025’te yiizde 68’e
ulasacak.

® Fabrikada 4 bin 300
kisi istihdam edilecek.

@ 15 yilda 22 milyar lira
yatirnmla senede
175 bin adetlik
kapasiteye ulasilacak.

@ 2032’ye kadar
5 modelde toplam
1 milyon adet
arac lretilecek.

@ Kadin calisan
istihdaminda hedef
yuzde 30’u asmak.

@ Fabrikada calisanlarin
cogu Gemlik ve cevre-
sinden karsilanacak.

Kamera ve navigasyon geng girisimcilerden

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, torende yaptigi
konusmada, TOGG un
tedarikgileri hakkinda dikkat
cekici bilgiler verdi. Bakan
Varank, “Tedarikgiler arasinda,
daha 6nce hicbir ana tireticiyle
calismamis gencecik girisimler,
start-up’lar var. Bu firmalar farklh
diistiniiyor, yeni ve 6zgiin iglere

imza atryor” dedi.

IHRACAT
YAPIYORLAR

Tedarikgiler hakkinda 6rnek
veren Bakan Varank, “Bunlardan
biri, ODTU Teknokent'ten ¢ikmig
bir erken asama girisim. Bu
gengcler otomobilimizin
kameralarini tiretecek. Firma,

elektronik ve yazilim
kabiliyetlerini, simdilerde
otomobil kamerasi gelistirmeye
odaklamis durumda. Projelerini
TOGG un teknik ekibine anlatip
bu isi basarabileceklerine herkesi
ikna ettiler” diye konustu.

SEHIRLE ILETISIM

Bakan Varank, konugmasina

sOyle devam etti: “Bir diger
tedarik¢i Almanya’da yasayan
bir Tiirk girisimcinin kurdugu
start-up. Akilli yagam
teknolojileri alaninda ¢alisan bu
firma; otomobilin sehirle, yolla
ve sarj istasyonlarryla iletisimini
saglayan altyapryi gelistiriyor.
Cok daha basit bir ifadeyle, bu
teknolojiyi kullandiginizda

otomobiliniz, aga baglanan her
seyle konusabilir hale geliyor.
Diger bir tedarik¢imiz, artirilmis
gerceklik teknolojisi kullantyor.
Boylece navigasyon sisteminin
adeta goziintiziin 6niinde
canlanmasini sagliyor.
Tiirkiye’de kurulmus olmasina
ragmen ABD’ye yerlesmis.
Onlar1 da getiriyoruz.”



1 O 24 Temmuz 2020

Esnaf ve sanatkarin
kredi horgclar

J ay ertelendi

KORONAVIRUS salginindan zarar géren
esnaf ve sanatkarin Halkbank'tan aldiklar ve
6denmeyen diisiik faizli kredi borglar1 3 ay
ertelendi. Konuya iliskin Cumhurbagkan
Karari, Resmi Gazete’de yayimmland.
Kararla, Covid-19 salgini nedeniyle isleri
zarar goren ve Tiirkiye genelinde faaliyet
gosteren esnaf ve sanatkarlarm, Halkbank
tarafindan Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri
Merkez Birligi'ne (TESKOMB) bagh
bolge birliklerine ortak olan esnaf ve
sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri
kefaletiyle veya dogrudan diisiik faizli
kredi kullandirilmasma iliskin kararlar
kapsaminda olan kredi borglarmmn
ertelenmesine iliskin usul ve esaslar
belirlendi.

TAKSIT SAYISI DEGISMIYOR

Buna gore, 30 Haziran 2020 ve 6ncesinde
kullanilan diistik faizli kredilerden dogan
borglardan 1 Temmuz 2020-30 Eyliil 2020
doneminde vadesi dolacak olup, kararm
ytirtirlige girdigi tarih itibariyla itfa
edilmeyen borglar, bagvuru sart:
aranmaksizin faiz tahakkuk ettirilerek ve
taksit say1s1 degistirilmeden 3 ay ertelendi.
Erteleme donemi boyunca taksit-anapara
borcu ve tahakkuk edecek faizin ilgili
kararlar uyarmca borcluya yanstyan kismiyla
tutara iliskin banka ve sigorta muameleleri
vergisi kalan taksitlere esit olarak eklenecek.
Karar kapsaminda kredisi ertelenen esnaf ve
sanatkarlardan erteleme dénemi boyunca
cahisan sayisin1 azaltmayacagina dair
taahhtitname alinacak. Cahisan sayisinda
eksilme tespit edilen esnaf ve sanatkarlar
erteleme kapsamindan gikarilacak. Bankanin
karar kapsaminda ertelenen kredilerden
dogacak gelir kayiplari, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan 6denecek. Karar,

1 Temmuz 2020 itibartyla gecerli olacak.
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Kosces, KoBileri
dijitallesme alaninda
tesvik etmek i¢in
KOBIGEL Programu ile
yeni ¢agriya ¢ikacak.
Isletmelere biiyiik veri,
nesnelerin interneti,
akalli sensorler,
endiistriyel robot
teknolojileri ve artirilmis
gerceklik alanlarinda

1 milyon liraya kadar i
destek verilecek. 4

KOBYT

SANAYIl ve
GEBKIM H'”‘"”'-'Su
TEMEL ATMA TORE

TicARET
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lere 1 milyon liraya

kadar dijitallesme destegi

ANAY1 ve Teknoloji Bakan
Mustafa Varank, KOSGEB'in
KOBIGEL-KOBI Gelisim
Destek Programi kapsaminda
yeni ¢agriya cikacagimn ve isletmelere
1 milyon liraya kadar dijitallesme
destegi verecegini soyledi. Ortadogu
ve Dogu Avrupa’nin en biiytik
yapistiric ve tutkal tiretim tesisi
olmast planlanan Gebze’deki Beta
Kimya Gebkim Kampiisii'niin temel
atma torenine katilan Bakan Varank,
KOSGEB'in ‘Imalat Sanayinde
Dijitallesme Cagrisi'm aciklad.

RAKIPLERININ ONUNDE

Varank, “Pandeminin belki de tek
artis dijitallesmeye ne kadar cabuk
uyum saglayabildigimizi fark
etmemiz oldu. Yeni dénemde akill
dijital teknolojilerin hayatin her
alanina daha yogun niifuz etmesine
sahit olacagiz. Elbette imalat sanayi
de bundan bagimsiz degil. Dijital
teknolojileri en iyi sekilde kullanan

Tanmitim Guinleri Kampuislerimiz ve

ticaret.edu.tr'de

120 milyon dolarlk ithalatin oniune gececek

Tamamlandiginda Ortadogu
ve Dogu Avrupa’nin en blyuk
yapistiric ve tutkal Uretim tesisi
olacak Beta Kimya Gebkim
KampusG’'nin temel atma térenine,
Istanbul Ticaret Odasi Baskani
Sekib Avdagic de katildi. Avdagic,

firmalar, rakiplerinin dniine ge¢gmeye
baglayacak” dedi.

258 KOBI'YE 72 MiLYON TL

KOBI'lerin dijital kabiliyetlerini
gelistirmek tizere gecen y1l KOSGEB
araciligryla ‘Imalat Sanayinde
Dijitallesme’ ¢agrisina ¢iktiklarimi
hatirlatan Varank, sunlari soyledi:
“Programa beklentilerimizin gok
tizerinde bir talep geldi. Cagri
kapsaminda 258 KOBI'ye 72 milyon
lira dijitallesme destegi sagladik.
KOBI'lerimiz bu destekle bagladiklar
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twitterden paylastigi mesajinda,
“Kimya sektoriine deger katacak
yeni entegre Uretim tesisi Ulkemize
hayirll olsun” temennisinde bulundu.
Gebze’de 315 milyon liralik yatinmla
500 kisiye istihdam saglayacak
tesis, kimya sektoriine yeni bir

projelerine devam ediyor.
Pandemiyle birlikte bu vizyoner
cagrimiz, ¢ok daha anlaml bir
hale geldi.”

17 EYLUL'E KADAR ACIK

Yeni donemde de dijitallesme
alaninda KOBI'leri tegvik etmek
tizere KOSGEB KOBIGEL
kapsaminda ‘Imalat Sanayinde
Dijitallesme’ desteklerinin yeni
cagrisina ciktiklarmm miijdesini
veren Varank ”Burada amacumiz.

soluk getirecek. Tesiste, bugiine
kadar surekli ithal ettigimiz
politretan reaktif hotmelt yapistirici
Uriinler ve farkl tlrevleri, ilk defa
Ulkemizde Uretilmeye baslayacak.
Boylece orta vadede 120 milyon
dolarlik bir ithalatin éniine gecilecek.

envanterini genigletmek hem de bu
teknolojileri kullanan firmalarimizin
say1si artirmak. Biiytik veri,
nesnelerin interneti, akilli sensorler,
endiistriyel robot teknolojileri,
artirllmug gergeklik alanlarinda
igletmelerimize 1 milyon liraya kadar
destek verecegiz. Cagrimuz 17 Eylil'e
kadar acik. KOBI'lerimiz, bir nevi
yarisma usulii olan bu ¢agriya
e-devlet tizerinden bagvurabilirler.
Cagr1 sonuglarini, desteklenecek
firmalar1 da kasim sonunda
agiklamay1 planliyoruz” dedi.
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Miicbir sebepte de

HUKUK

esas kaynak sozlesme

SEREF KILICLI
{

STANBUL Ticaret Odasi, farkli
alanlarda diizenledigi webinarlar ile
yeni normal déneminde de sektdrleri
bilgilendirmeye devam ediyor.
‘Covid-19 Sonras1 Hukuki Stiregler” konulu
webinar, Istanbul Ticaret Odasi'nin youtube
kanalindan canli yayinla gergeklestirildi.
Acilis konugmasini ITO Bagkan Yardimcist
[srafil Kuralay'in yaptig1 webinarda, kiiresel
salgin stirecinde is hayatinda cikabilecek
hukuki ihtilaflar, ticaret hukuku ve borglar
hukuku agisindan analiz edildi. Miicbir
sebep, sozlesmelerin uyarlanmasi, cezai
sartlarin durumu, elektronik imzalarla
yapilan iglemler gibi pekgok baglikta mevcut
kanunlar ve igtihatlar hakkinda bilgi verildi.

UYARLAMA
UYGULAMASI

ITO Genel Sekreter iSTAN g

rica O F

Yardimmaisi Av. Nurcan
Turan'in moderatérltigiindeki
webinarda, Medipol
Universitesi Hukuk Fakdiltesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Harun Demirbas ile Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr.

Ali Pasli sunum yapti.
Sozlesmede uyarlama yapilmasimnm,
sozlesme hukukundaki ‘ahde vefa’ ilkesiyle
baglantisina dikkat ¢eken Dog. Dr. Harun
Demirbasg, “Ahde vefa ilkesi bir sozlesmeyi
kurduktan sonra ytiklenmis olunan
borglarmn ve ytikiimliliiklerin ifastyla bagh
kalmay ifade eder. Sozlesmeyi kurduktan
sonra bu sozlesmeden hakli bir sebep
olmaksizin kaginma imkani vermez. Ancak
bu ilkenin de bir istisnast var ve uygulamada
‘uyarlama’ diyoruz. Degisen sartlara gore
sozlesmenin yeniden ele alinmasini ve edim
yiiktimliiliiklerinin degisen kogullara gére
yeniden yapilandirilmasini ifade eder” dedi.

MUCBIR SEBEP KRIiTERLERI

Sozlesmelerde uyarlama talep ederken
glindeme ¢ok gelen miticbir sebep
konusunda yarg: kararlarmndaki tig kriter
hakkinda bilgi veren Dog. Dr. Demirbag
sunlar soyledi: “Birincisi haricilik kriteri.
Yani borcun ifasinin giigliigiine sebep olan
olay borgludan kaynaklanmamali. Ikincisi
ongoriilemezlik. Ugtinciisti engellenemezlik
kriteri. Mevcut olaymn etkisini ortadan
kaldirmas: anlaminda yapilacak bir
seyin olmamasini ifade ediyor.”

Sézlesmenin temel kaynak oldugunu da
hatirlatan Demirbasg, “S6zlesmede agik
veya dolayli olarak ‘mticbir sebebe
bagvurulamaz’ seklinde bir ifade yer alirsa
0 zaman bu miicbir sebebe bagvurarak
sozlesmenin uyarlanmasini istemek
miimkiin olmaz” dedi.

ASIRI iIFA GUCLUGU

Borglar Kanunu'nda genel hiikiimler
arasinda miicbir sebeple ilgili ti¢ madde
oldugunu belirten Dog. Dr. Demirbas,
“Bunlar, 136. madde ifa imkansizligs,

137. madde kismi ifa imkansizlig1 ve

138. madde agir1 ifa giigliigii. Uyarlama
davasi olarak tarif edilen davalarin dayanag:
olan 138. maddeye gore, asir1 ifa
glicligiinden s6z edilebilmesi i¢in bazi
sartlar ongoriilmiis” diye konustu.

on
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Kira sozlesmeleri

Kira s6zlesmelerinde salgin
siirecinde yapilan gecici diizenlemeye
dikkat ceken Doc. Dr. Harun Demirbas,

su bilgiyi verdi: “7226 Sayili Kanun’da
yer alan gecici ikinci madde ile isyeri
kiralan bakimindan bir degisiklige
gidildi. 1 Mart 2020 ila 30 Haziran
2020 tarihleri arasindaki isyeri kira
bedeli 6denememesi sebebiyle
kiraya verenlerin kira s6zlesmesini
feshetme ve kiracinin tahliyesini talep
etme imkanlan ortadan kaldirild.
S6z konusu tarihten sonra boyle

bir diizenleme mevcut olmadigi

icin yine fesih ve tahliye yollarina
gitmek miimkiin.”

Kiiresel salgin siirecinde
sozlesmelerde c¢ikabilecek
hukuki ihtilaflar, ticari
hayatin 6nemli giindem
maddelerinden biri.
Hukukgcular, miicbir sebep
gerekgesiyle sozlesmede
uyarlama talep etmede de
temel kaynagin sézlesme
olduguna dikkat ¢ekiyor.
Eger sozlesmede ‘miicbir
sebebe basvurulamayacagt’
ifadesi varsa uyarlama
talep edilemiyor.

Fahis cezai sartlardaki
Yargitay ictihadi

Sozlesmelerdeki cezai sartlarla ilgili I
ihtilaflara da deginen Dog. Dr. Ali Pasli, sdyle
konustu: “Sézlesmedeki cezai sart fahisse,
Borclar Kanunu 182. maddeye gore bu cezai
sartin fahis oldugunu mahkeme tespit edip
indirilmesini isteyebilir. Resen de yapabilir
talep Uzerine de yapabilir. Ancak bu

cezai sartin yukimlUsU tacirse, Ticaret
Kanunu’nun 22. maddesi bunu engelliyor.
Tacir cezai sartin indirilmesini fahis olsa bile
isteyemiyordu. Hakim de bu yénde bir karar
veremiyordu. Ancak Yargitay burada bir adim
atti, ‘Ticaret Kanunu 22. madde, Borclar
Kanunu 182. maddeyi kisithyor fakat bu cezai
sart 6deyecek kisinin iflasi sonucunu
doguracaksa iste bu durumda artik ahlaka
aykirlik seviyesine ulasmistir’ dedi. Yani
Yargitay cezai sartin indirilebilecegini belirtti.”

Ongérillemezlik kriteri ve
basiretli tacir sorumlulugu

Dog. Dr. Ali Pash, “Miicbir sebepten bahsedebilmek
icin pandeminin 6ngodriillemiyor olmasi gerekir.

Ancak Ticaret Kanunu’nun 18. maddesi her tacirin
basiretli olarak hareket etmesi yukiimliiliigiinii getirir.
Bu yukumluliikk bazen éylesine sert yorumlaniyor ki,
‘Tacir olabilecek herseyi 6ngoérebilmeli’ denilebiliyor.
Bu tiir davalarla da karsilasacagiz” dedi.

TEXWORLD PARIS
2021 SPRING

Paris-Fransa

1-4 SUBAT 2021
Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

47.TEXWORLD FUARI Sizi
IHRACATINIZI ARTIRMAYA CAGIRIYOR!

| TEXWORLD PARIS 2021 SPRING INE DAHIL HiZMETLER

* Avrupa’nin 6nde gelen aksesuar, « Stant dekorasyonu ve aydinlatma

+» Nakliye, giimriik, sigorta islemleri

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin
yayinlanmasi

+ Tiirkiye Milli istiraki brostiriinde firma bilgilerinin yer
almasi

* Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

* Fuar giris karti

» T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri

BANKA BiLGILERI

hazir giyim, kumas ve moda fuari
« Toplam 48.098 m? sergileme alani
* 20 llkeden 1038 katiimci

* 14.862 ziyaretci

ODEME PLANI

Minimum stant alani : 12 m2 Hesap Adi - ISTANBUL TICARET ODASI
Katilim bedeli :6.745 TL/m2 Banka : YAPI KREDI BANKASI

1. 6deme : Talep edilen m2x 1.000 TL Sube : SULTANHAMAM - iISTANBUL
Basvuru ile birlikte Kodu 1055

2. &deme : Kalan bedelin %50si TL Hesap No : 60614779

5 Ekim 2020 IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3. Odeme : Bakiye Bedeli )

4 Ocak 2021 « Odemeler firma banka hesabindan tam firma

tinvani ve “TEXWORLD PARIS 2021 SPRING

* Katil ozl i ile 6d dekont
atiim soziesmest fie odeme dekontunun FUARI” ibaresi ile gerceklestirilmelidir.

Oda’miza iletilmesi gerekmektedir.
* Elden 6demeler tesvik kapsamina

« Ik 8d iliskin banka dekontundaki tarih
Oddemeye iliskin banka dekontundaki tarih ve alinmamaktadir.

saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek,
stant secim hakki taninacaktir.

Tesekkiir eder, saygilar sunarnz,

Giilin Giirsoy/ Ruken Ayata Boztas / Esra Avcioglu

@l ISTANBUL Tel 10212 455 6117 / 0212 455 65 83 / 0 212 455 6110
7 ‘I/— GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26

( t") '(I)‘IDC: SI:E;{Z E-Posta : guIin.gurfsoy@itp.org.tr/ ruken.ayata@ito.org.tr
‘ N esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (n@XHX@®@) /itokurumsal
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Sifir marjinal
maliyet ekonomisi

Bir teknolojinin omurgasi
internet tabanli oldugu stirece o
teknolojinin maliyeti uzun vadede
sifira dogru gitmek durumundadir.
Ornegin benim GSM sektdriinde
caligtigim 15-20 y1l 6ncesinde
operatorler kendi aglari tizerindeki
ses ve veri transferi igin ¢ok daha
fazla maliyete katlanmak
durumunda iken, giintimtizde
tamamen internet tabanh olan
omurgalar sayesinde maliyetleri
ciddi oranda diistii. Eskiden farkl
tilkelerdeki operatorler
abonelerinin dolasimi nedeniyle
kendi aralarinda ciddi ara-baglanti
(inter-connect) iicreti 6demek
durumundayken bu ticretler de
ayni sekilde diistii. Glintimiizde
tiiketiciler farkl tilkelerdeki
sevdikleriyle mesajlasma
programlarindan tamamen {icretsiz
olarak sesli ve goriinttilii
goriigebiliyor.

Unlii ekonomist Jeremy Rifkin,
‘Sifir Marjinal Maliyet Toplumu’
kitabinda tam da bunun altin
cizerek sadece iletisimde degil,
enerji ve lojistik boyutlarinda da
artan dijitallesmeyle birlikte
igbirlikci aglarin paylasim
ekonomisi mantigiyla gelismekte
oldugunu ve her ti¢ boyutta da yeni
tiretim yapma marjinal maliyetinin
hizla sifira dogru gittigini
belirtiyor. Kisaca tiretim
teknolojisinin artan dijitallesmesi ve
aracilarin kalkmasiyla birlikte
verimlilikte ciddi oranda artiglar
yasanirken isgticti, enerji ve lojistik
giderleri ihmal edilebilir boyuta
indirgeniyor.

Ureten tiiketici

3 boyutlu (3D) yazici
teknolojisini bu duruma bariz bir
ornek olarak gosterebiliriz.
Paylagimci bilgi ekonomisinde
‘lireten tiiketici’ (prosumer)
mantigyla tiiketiciler tasarim
stirecine aktif olarak dahil olmakla
kalmay1p kendi tasarladiklari
trtinleri 1/10 maliyetine 3D yazic
istasyonlarinda tiretiyor. Hem
hammadde hem de isgiicii maliyeti
ihmal edilebilir boyutta olan bu
siirecte tiriin tiiketicinin yamn
basinda tiretildigi icin lojistik
maliyeti de sifirlanmig oluyor. 3D
yazicinin olmadigr durumlarda da
Endtistri 4.0 mantigindaki robotik
sistemlerle {iretim ve dagitimda
kullanilan otonom araglar
diistiniildiigiinde iggiicii ve enerji
maliyeti agisindan marjinal
maliyetin hizla diisecegi
sOylenebilir.

Yenilenebilir enerji

Paylagim ekonomisi temelli
benzer internet aglarinin yakin
gelecekte yenilenebilir enerji
konusunda da hayata gececegini
sOyleyebiliriz. Tiiketiciler evlerinin
catisinda bulunan akill giineg
enerji panellerinde tiretilen enerji
fazlasini blockchain (kayzt zinciri)
tabanl aracisiz enerji aglar
tizerinden enerji ihtiyaci olan
komsulariyla paylagabilecek.
Boylece uzak mesafe enerji
iletiminde yasanan enerji kayb1 da
ortadan kalkacak. Yenilenebilir
teknoloji ve giineg enerji
panellerinde beklenen teknolojik
ilerlemeyi bilgisayar kapasitesinde
yillar iginde yasanan gelismeye
benzetebiliriz. On yillar 6ncesinde
bir bilgisayar bir oda
biytikltigiinde iken giintimtizde
ytliksek kapasiteli bir bilgisayar
parmak ucumuza sigacak oranda
kiiciildii. Benzeri sekilde su anda
hentiz gorece erken agsamasinda
olan yenilenebilir enerji
teknolojisinde gelecekte ayni ytiizey
boyutundaki bir giines paneliyle
guntimiizdekinden ¢ok daha fazla
enerji {iretilecegi dngoriiliiyor. Oyle
ki, normal oranda enerji tiiketen bir
ailenin evinin ¢atisinda iiretecegi
enerjinin tiiketiminden fazla olmasi
bekleniyor. Boylece enerji
maliyetinin de hizla sifira dogru
gittigini sdylememiz miimkiin.

ig DIJITAL KOSE

Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com
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43 milyar dolar

Diinyada sus bitkileri pazari
43 milyar dolarlik bir hacme
sahip. Bu pazarda en buyuk
Uretici ise yuzde 48’lik payla

Hollanda. Hollanda’y1 Kolombiya

ve Almanya takip ediyor.
Dunyada en cok cicek ihrac
eden ilk Uc ulke ise Almanya,
Hollanda ve ABD.

icek sektorii,
Covid-19'u firsata
cevirdi. Avrupa’nin
onemli ¢icek
ihracatcilar yeterli
ekim yapamazken
Tiirkiye, pazarda
olusan boslugu
doldurdu. Haziran
ay1 verilerine gore
Tiirk ¢icek sektorii,
gecen yilin ayn1
ayina oranla
ihracatini yiizde 55
artirarak, son 10 y1ilin
haziran ay1 ihracat
rekorunu kirdi.

SEKTOREL

[hracat ’gie’ gtl,
10 y1llik rekoru kirdi

UNYA,

2020 yilinin

basindan -

beri — 4
Covid-19’la miicadele #‘" F
etmeye calistyor. Pek yasrf;%r:au

cok sektorde ekonomik
daralma yasanirken, cigek sektorii
de bu daralmadan nasibini aldu.
Ancak gectigimiz giinlerde
agiklanan Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) haziran ay1 ihracat
rakamlarina gore ¢icek sektoriinde
toparlanmanin sinyalleri geldi.
Covid-19 etkisiyle diinya gigek
pazarinda yasanan boslugu lehine
cevirmek i¢in kollar1 sivayan Tiirk

LA 716 308 49 43

cmmleadban o Cemelshultamin

Comilefulisnkoruiu

cigekgiler, gectigimiz yilin ayni
ayina gore ihracati ytizde 55
oraninda artird1. Béylece son

10 y1lin haziran ay: ¢igek ihracat
rekoru kirilmis oldu.

AVRUPA EKEMEDI

Orta Anadolu Stis Bitkileri ve
Mamulleri hracatgilar1 Birligi'nden
(OAIB) alinan bilgilere gore,
Tiirkiye'nin dis pazarda gigek
sektortindeki en biiytik rakipleri
Italya ve Ispanya. Ancak Avrupa’da
etkisi daha yogun hissedilen
Covid-19 nedeniyle Avrupa ¢igek
tireticileri bu y1l yeterli ekimi
yapamadi. Ttirkiye, siki

rakiplerinden kalan bu boslugu
firsata cevirerek pazar pay1 da kapti.

Ayrica Avrupa’nin en biiytik
cigek tedarikgilerinden olan Kenya
ve Kolombiya’da viriis salginindan
dolay1 artan kargo maliyetleri de
Turk cigek sektori igin firsat
olusturdu. Tiirkiye bu stiregte
Avrupa tilkelerine olan cigek
ithracatin1 da artird.

YUZDE 1176 ARTIS

Covid-19'da goreceli daralma
yasayan ancak yeniden toparlanan
Tiirk cicek sektorti, en ¢ok ihracat
artigini ise Suudi Arabistan
pazarinda sagladi. Bu tilkeye

CEMILE SULTAN KORUSU’'NDA

TOPLANTINIZ BASKA GUZEL!

Essiz bogaz manzarasiyla, bireysel veya kurumsal profesyonel toplanti
salonlarimizla is dinyasina hizmet etmeye devam ediyoruz.

iRt losw LErkod i

AT Casrille Swllin Keduns

Cemile\ultan

KDRUSUY

gegen yilin ayni ayina gore ihracat
ylizde bin 176 artt1. Azerbaycan’a
ytizde 578, ABD’ye yiizde 150,
Hollanda'ya ytizde 58, Polonya’ya
ytizde 82 ve Danimarka’ya ytiizde
20 oraninda artigla ihracat yapildi.

EN COK ALMANYA

Ttirkiye, ¢icek sektoriinde
110 milyon dolarlik ihracatla
24. sirada yer aliyor. Gegtigimiz yil
83 tilkeye 110 milyon dolarlik ¢igek
ihracat1 gerceklestirilmisti. Ttirk
cigekleri en ¢ok Almanya, Hollanda
ve Ozbekistan’da tercih ediliyor.
Ayrica Ttirk gicek sektorti yaklasitk
700 bin kisiye istthdam sagliyor.
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Fatih OKTAY
Cin ekonomisi
blUyumeye gecti

Bu ayin ortasinda agitklanan
ikinci geyrek verilerine gore Cin
ekonomisi, korona darbesini
atlatip biiytimeye gecmis
gorinitiyor.

Agiklanan verilere gore Cin
ekonomisi, gegen yilin ikinci
ceyregi ile karsilastirildiginda
ytizde 3.2, bu yilin ilk ¢eyregiyle
kargsilastirildiginda ise ytizde 11.5
btiytidii. Gegen yilin ikinci
ceyregine gore biiytime, tarim
sektoriinde ytizde 3.3, sanayi
sektoriinde ytizde 4.7, hizmetler
sektortinde ytizde 1.9 oldu.
Sektorel verilere gore biiytime,
otomotiv, bilgi islem ve iletisim
cihazlar gibi baz1 sektorlerde
ytizde 10"un tizerinde gerceklesti.

Hatirlarsak, Cin ekonomisi
ilk ceyrekte, gecen yilin ilk
ceyregi ile karsilastirildiginda
ytlizde 7, bir 6nceki geyrek ile
karsilastirildiginda ise ytizde 10
dolayinda kiigtilmtistii. Bu
ceyregin biiylimesi gecen ceyregi
tam telafi etmediginden Cin
ekonomisinin ilk yariyil toplam
tretimi gegen yilin ilk yarisi
diizeyine ulasmis degil; yarryil
GSYH degeri hala gegen yilin
ytizde 1.6 altinda.
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Tiiketim toparlaniyor

Cin ekonomisi arz tarafinda
kendisini tam anlamiyla
toparlamig goriiniiyor. i1k
Covid-19 salgininin ardindan
Pekin’deki dis kaynakl: ikinci
salginin da sonlandirilmasiyla
tilkede yagsam ve tiretim normale
dénmiis bulunuyor.

Ekonominin daha hizli
btiytimesini, talep tarafinda
titketim harcamalarinin hala
normale donmemis olmasi
engelliyor. Tiiketim harcamalari
yilin ilk iki ayinda gegen yilin
ilk iki ayina gore ytizde 20
dolayinda diismiistii.

Yeni verilere gore, ikinci
geyrekte titketim harcamalar1 hala
gecen yilin ikinci ¢eyreginin
ytizde 2 kadar altindaydi. Gida,
zorunlu tiiketim malzemeleri,
kozmetik, bilgisayar ve telefon
gibi mallar icin yapilan
harcamalarda ytizde 20’lere varan
artiglara karsin, restoran ve petrol
gibi tirtinler i¢in yapilan
harcamalarda buytik diistigler
vardi. Tiiketim toparlaniyor ama
hala darbogaz olusturuyor.
Tiiketimdeki zayifliga karsin,
verilere gore talebin diger
bilesenlerindeki gelismeler
btiytimeyi destekler yonde.

Yatirim harcamalari

Sabit kiymet yatirnmlarinda da
yilin ilk iki aymda ytizde 25'e
yakin bir diistis olmustu. Yeni
veriler, yatirim harcamalarinin,
ilk yariyilin toplaminda gegen
yilin yiizde 3 kadar altinda kalsa
da, kamunun destegi ile aylik
bazda gegen yilin ayni aylarindaki
degerlerinin {izerine ¢iktigini
gosteriyor.

Verilere gore, dis ticaret de
genel beklentilerin aksine, Cin
ekonomisi igin biiytimeyi
destekler yonde galistyor. Ulkenin
bu geyrekteki ihracat tutari gegen
yilin ikinci geyregi ile asag1
yukar ayni diizeydeydi. Ancak
ithalattaki 6nemli azalma
nedeniyle dis ticaret fazlasinda
ylizde 50"ye yakin bir artis
olmustu. Talep denkleminin
tclnct bilesenini olusturan dis
ticaret dengesi de bdylece
biiytimeyi destekleyen bir etken
olarak ortaya gikiyor.

Cin ekonomisi diizliige ¢ikmis
gortintyor.
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e-Tarim Portali’'ndan

138 hizmet sunuluyor

Tarlmsal-hayvansal kayitlar ile
islemlerin tek bir platformda
toplandig1 e-Tarim Portali
kullanima a¢ilda.
Portalda ciftgiler icin 88,
vatandasg ve firmalar i¢in
50 olmak iizere toplam
138 hizmet sunuluyor.

ASTA iftciler olmak tizere tim

vatandaglarin, Tarim ve Orman

Bakanlig1 ile olan is ve islemlerini

online yapabilecekleri e-Tarim
Portali kullanima agildi. Tarim ve Orman
Bakari Bekir Pakdemirli, tiim tarimsal-
hayvansal kayitlar ile islemlerin tek bir
platformda toplandig1 e-Tarim Portal
tizerinden ytizlerce hizmete tek catida
ulasilacagini sdyledi. Pakdemirli,
Bakanhgin 2023 hedefleri dogrultusunda
tarimda dijitallesme adimlarindan biri olan
e-Tarim Portali sayesinde basta ciftciler
olmak tizere tiim vatandaglarin, Bakanlikla
olan ig ve iglemlerini daha kisa siirede, il ve
ilge miidtirliiklerine gitmeden, tamamen
evraksiz sekilde online yapabileceklerini
bildirdi. Pakdemirli, “Sisteme
‘etarim.gov.tr’ web adresinden giriliyor.
Android veya IOS uygulamalariyla sistemi
cep telefonunuza veya tabletinize

indirebilirsiniz. Cift¢ilerimiz i¢in 88 hizmet,
vatandas ve firmalar icin 50 hizmet olmak
tizere toplam 138 hizmeti buradan
sunuyoruz” dedi.

2.7 MiLYON SAAT

Pakdemirli, e-Tarim Portali'nin getirdigi
biiyiik kolayliklar yaninda zaman olarak
da 6nemli tasarruf ve katki saglayacagina
dikkati gekerek, sunlar1 kaydetti: “Bir ciftci,
yil iginde Ciftci Kayzt Sistemi, destek
bagvurulari, hayvanlariyla ilgili ig ve
islemleri igin il / ilge mudiirligiine
ortalama 3 ile 8 defa gidiyor. Her seferde
yol dahil ortalama 1 saatini harciyor. Portal
sayesinde bir kez bile il /ilge miidiirliigiine
gitmeden, islemini djjital olarak yapmasin
saglayabilirsek Tiirkiye’deki 2.7 milyon

TARIMDAKI DIJITAL HAMLELER

Dijital teknolojinin hayatin

her yerinde olduguna isaret

eden Pakdemirli, Tanm ve

Orman Bakanligr'nin da

bu dijital hamle icinde

glcli bir altyapiyla yerini

aldigini soyledi.

@ e-Ciftci Portali: Ureticiler
isletmelerindeki tim
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e-ithalatta

dolandiricilik

uyarisi

SON aylarda Hong Kong
firmalarindan elektronik ithalat yapmak
isteyen bircok sirket, ciddi problemler
yasamaya basladi. Konuyu Hong Kong
Ticaret Ateseligi'ne ileten firmalar, karsi
firmaya 6deme yaptiktan sonra irtibatin
kesilmesinden sikayet etti. Ticaret
Bakanlig1 da yasanan dolandiricilik
olaylar1 sebebiyle firmalari uyardi.
Bakanlik, TOBB’a gonderdigi yazi ile
yerli firmalarin, Hong Kong’'dan
yapacaklar: tedarik islemlerinde, benzer
ticari dolandiriciliga maruz kalmamast
icin baz1 web sayfalari tizerinden alim
yapmamasini tavsiye etti.

SIKAYETE KONU OLAN
ADRESLER

B www.infinite-electronic.hk

B www.components-hk.com

B www.components-shop.com
B www .sourcing-electronic.com
B www.components-center.com
B www.electronics-ic.com

B www.vnsky.com

bilgilere, cep telefonu
ya da bilgisayarlariyla
kolayca ulasabilir ve
islemlerini yapabilir.

@ Tanm Arazileri Yonetim
Portali: Tapu islemleriyle
ilgili en buydk yaziim
entegrasyonlarindan biri.
Zamandan tasarruf

saglayan portalda, 6 aylik
slirede 80 binin Uzerinde
islem yapildi.

@ Pancar Kayit Sistemi:
Seker pancarinin
tohumdan baslayip
fabrikaya teslimine
kadarki tim surecleri
bu sisteme giriliyor.

ciftci icin 2.7 milyon saat tasarruf etmis
oluruz. Ya da 55'lik bir traktorle 1 saatte
ortalama 5 dekar arazinin islemesi
yapilirsa 2.7 milyon saatte 13.5 milyon
dekar arazi islenebilir. Bu da Ttirkiye’deki
nusir ekili 6.4 milyon dekar arazinin 2
katindan fazlasmin islenmesi demektir.”

4.1 MILYAR TL GETIRi
Bakan Pakdemirli,

sistemin mali

avantajlarma iliskin :“
de sunlar1

soyledi:

“Sistem sayesinde
treticimiz iglemlerini
dijital olarak yaparsa
yilda ortalama 110 lira
tasarruf etmis olacak.

2.7 milyon ciftgimiz S——

icin de yaklasik

300 milyon lira tasarruf saglanacak.

Bu miktarla 157 bin ton bugday tohumu
alnabilir. Bu tohum ile 7.1 milyon dekar
arazide, 2.5 milyon ton bugday hasat
edilebilir. Boylece ekonomiye yilda

4.1 milyar lira katki saglanacak.”

-

sayisi 3 ayda
28 bini gecti

Bu yilin “Tanmda
Dijitallesme Yilr’ ilan
edildigini hatirlatan Bakan
Pakdemirli, bu dogrultuda
atilan 6nemli adimlardan
birinin de ‘Dijital Tanm
Pazari (DITAP)’ oldugunu
sOyledi. Pakdemirli, “DITAP

sadece Uretici ve

tUketiciyi bulusturan bir
— dijital platform degil.
- Bunun arkasinda
s6zlesmeli Gretim basta
olmak tzere Uretim
maliyetlerinin diismesi,
fiyat istikrarnin
saglanmasi, aracl
unsurlann kaldinimasi,
Ureticinin pazar gticlnin
artmasi, finansman
olanaklarinin artinimasi
gibi tanma deger katacak
birgok faktor var. DITAP taki
Uye sayisi, 3 ayda 28 bini,
toplam ciro da 100 milyon
lirayr gecti” diye konustu.

TESCIL BELGENizi
ONLINE ALIN

ZAMANDAN KAZANIN

Uyelerimizin ticaret hayatini kolaylastirmamin

ne denli 6nemli oldugunun bilincindeyiz.

Tescil belgesi almamiz gerekiyorsa, siz de dijital hizmetlerimizden
biri olan e-imzali tescil belgesini tercih ediniz.

Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne
yapacagimiz tescil
islemlerine iliskin basvuru
sirasinda bildirdiginiz cep
telefonunuza barkod

numarasi génderilir.

ISTANBUL
TICARET
ODASI '

aminda alin.

444 0 486 ito.org.tr

wWww.ito.org.tr adresindeki
“Tescil Bagvuru Sonucu
Dogrulama” ekranindan barkod
numaranizi tuglayin, E-imzal
tescil belgenizi online olarak

fitokurumsal
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AILE _
SIRKETLERI

ifindikci@degerdanismanlik.com.tr

Dr. llhami FINDIKCI

Alle sirketindeki
rol catismalari

Aiile sirketleri, karmasik yapilardir. Bu
karmasgikliga neden olan bir¢ok faktor s6z
konusu olmakla birlikte isin icinde yer
alan bireylerin birden ¢ok rolleri ile
etkinlik gostermeleri, karmasikligin
baslica nedenlerindendir. Aile sirketinde
bir aile iiyesi, hem girisimci olma sifatiyla
isin patronu konumunda hem isleri
yonetme durumu ile yonetici hem mal
sahibi hem de aile tiyesi rollerinin hepsini
oynayabilir. Bir bireyin aym ortamda
birden ¢ok rolii yerine getirmeye
cahismasi da psikolojide ‘rol gatismast’
olarak bilinen sikintilara neden olabilir.
Aile sirketindeki rol catismalar1 temel iki
alanda karsimiza ¢ikiyor. Bunlardan biri,
kisilerin aile, miilkiyet ve isletme
bakimindan yagadiklar1 rol
catismalaridir. Digeri ise yonetim
bakimindan yasanan rol catismalaridir.

Aile, miilkiyet ve igletme kokenli rol
catigmalar1

Aiile sirketlerinde cahisan ya da
calismay1p hissedar olan kisiler, kimi
zaman yogun catismalar yasayabilirler.
Bu ¢atismalar ayn1 zamanda oynanmak
zorunda kalman eg deger rollerin
onceliklerinin belirlenememesi ya da bu
rollerin karismasindan kaynaklanabilir.
Sadece aile tiyesi olup hissedar
olmayanlar olabilecegi gibi aile tiyesi
hissedar olup ancak is ortaminda yer
almayan, is ortaminda yer aldigi halde
y6netim sorumlulugu olmayan bireyler
olabilir. Boylece aile tiyesi olma rolii,
hissedarlik rolij, igletmede galigma rolii
ile yonetimde yer alma rolleri arasinda
gecisler olabilir, cakismalar ve hatta
catismalar olabilir. Bundan dolay1
aile sirketinin yapus;, aile sirketindeki
temel roller ve rollerin aralarmndaki
gecisler 6zenle tanimlanmali.

Yonetim kokenli rol catismalart

Aile sirketinde yaganan rol ¢atismalart
tic asamada kendisini gosterebilir.
Birincisi, kisilerin kendi kendileriyle
yasadiklari rol catismalaridir ki, biraz
dnce sOyledigimiz bigimde hem aileden
gelen rol, hem igletmenin yapisindan
kaynaklanan rol, bazen kisiyi farkls,
birbirine zit davrarislara yoneltebilir.
Kisilerin kendi iglerinde yasadiklar1 rol
catismalarinin fazla olmasi, bu rollerin
kesin hatlarla belirgin olmamast,
bazen tist tiste gelmis olmasy, gesitli
sikintilara yol agar.

Aiile sirketlerinde yogun olarak
yaganan rol ¢atismalarindan biri de
bireyin diger aile iiyesi ile yagadig1 rol
catismalaridir. Aile sirketlerinde maalesef
en ¢ok rastladigimiz sorunlar arasinda bu
tiirden rol ¢atismalari var. Aile sirketi,
girisimin ilk bagladig1 gtinlerden
bu yana siirekli ig ice oldugu, isin
cekirdegindekiler her tiirlii stkintiy1
birlikte gogisledikleri igin gorevleri gok
cesitli noktalarda cakisir. Bu ¢akismalar,
isin bagindayken normaldir. Ama
zamanla is ve gorev tanimlar1 arasinda
farkliliklarin olmas, bu tiir ¢akismalarin
ve rol catismalarmin olmasin
onleyecektir. Nitekim bircok aile
sirketinde aile tiyesi bireylerin, bazen
bir isi hep birlikte takip ettikleri, baz1
islerin ise sahipsiz kaldig1 bilinir.

Bir bagka rol catismasi ise aile iiyesi
ile profesyonel arasinda olabilir ki, bu
tiir catismalar da gok sik yasanabilir.
Aiile, isi kurup belirli bir noktaya
getirdikten sonra bagkalarina da ihtiyag
duyar. Ancak ihtiya¢ duyulan, isyerinde
istihdam edilen bu kigilere igin
aktariminda ciddi sorunlar yasanabilir.
Cogunlukla sorumluluklarm
devredilebildigi, buna karsilik yetkilerin
devrinde sorunlar giktig1 goriiliir.
Ornegin; aile iiyesi tepe yonetici,
kendisine yardima olmak iizere mali
igler, muhasebe ya da finansman
konularinda yoneticiler istihdam eder.
Ancak isi bu kisilere birakmus
gortinmekle birlikte uygulamada her
detayin iginde yer alarak, onlarmn
alanlarindaki biitiin iglere miidahil
olmak suretiyle iglerini ytiriittir. Dogal
olarak isini zor sartlarda gelistiren,
biiytiten kisinin gesitli nedenlerle geriye
gidisi 6nlemek amacryla bunu
paylasmasi, yetki devretmesi zor
olabilir. Ancak bu zorlugun zamanla
astlmasi ve ige alman profesyonel
kisilere belirli bir is tanimi yapilmast
gereklidir ki, kisiler etkin olabilsinler.
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Ticaret Universitesi®™
ilk siber giivenlik
lisesinin paydasi

Teknopark Istanbul Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, 2020-2021
egitim 6gretim yilinda Pendik
ilgesinde bulunan Tiirkiye nin
teknoloji gelistirme bolgesinde,
Teknopark Istanbul biinyesinde
egitime basliyor. Okul, bir proje
okulu olup Tiirkiye'nin siber
giivenlik alaninda egitim ve 6gretim
programu ytiriiten ilk lisesi olma
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TURKIYE'nin ilk siber giivenlik
lisesi, Istanbul Pendik’te aghyor
Istanbul Ticaret Universitesi'nin
akademik partneri oldugu ve Sanayii Bagkanligl, Sanayi ve
Teknopark Istanbul Mesleki ve Teknoloji Bakanlig), Igisleri Bakanhg,
Teknik Anadolu Lisesi adiyla kurulan  Istanbul Ticaret Odasi, Istanbul
okulun yeni egitim-6gretim Ticaret Universitesi ve Istanbul
doneminde 6gretim hayatina Universitesi-Cerrahpasa ile igbirligi
baglamasi bekleniyor. protokolii imzalama agsamasinda

[k y11 LGS puanina gére oldugu ifade edildi.

Pandemi reklam dunyasini
nasil etkiledi?

Istanbul Ticaret Universitesi akademisyenlerinin Covid-19'a iligkin hazirladig
yeni rapor, reklamcilik sektoriine odaklandi. Pandemi siirecinde habercilik, hobi,
teknoloji ve egitim alaninda reklam harcamalarinin artti1 bildirildi.

HAMIT KARDAS

ANDEMI siirecini farkli yonlerden ele
alan raporlar serisini yaymlamay1
stirdiiren Istanbul Ticaret Universitesi,
son ¢alismasinda reklam sekt6riinii
mercek altina ald1. ‘Ttirkiye’de Corona Virtistin
Reklam Sektorii Uzerindeki Etkileri ve Reklamin
Gelecegine fligkin Ongoriiler’ baghgyla
yaymlanan rapor, [letisim Fakiiltesi Halkla
Iligkiler ve Reklamcilik Boliim Bagkani Prof. Dr.
Giilay Oztiirk tarafindan hazirland1.
Tiirkiye’de reklamveren, reklam ajansi
ve tiiketici cephesinde Covid-19'un
etkilerinin tespit edildigi raporda,
reklam sektdriiniin gelecegine iliskin
ongoriilerde de bulunuluyor.

MESAJIN iCERIGI

Prof. Dr. Oztiirk raporunda, bu
yilin sonunda reklam harcamalarmnimn
yiizde 70’e yakin oranda gerileyecegini
belirtirken, baz1 sektorlerin ise stireg sebebiyle
reklam harcamalarim arttirdigini soyliiyor.
Reklam harcamalarin: arttiran sektorler,
habercilik, hobi ve ilgi alanlari, teknoloji ile egitim
olarak siralamyor. Rapora gore, reklam yayn
stirecinde mesajlarm konusu da 6nemli.
Reklamverenlerin reklam analizlerini yapan
OpenSlate’in, YouTube ve Facebook gibi
mecralarda koronavirtis ile ilgili 109 bin

30 6grencinin alinacag: okul ile
ilgili Milli Egitim Bakanligi'nin,
Cumbhurbagkanligi Savunma

ozelligini tasiyor. Lise, mesleki ve
teknik egitim cercevesinde bilisim
teknolojileri alaninda uluslararasi
standartlarda faaliyet gosteren,
tilkemizin savunma sanayi basta
olmak iizere ilgili kurum ve
kuruluslara nitelikli uzman
yetistirmeye dayali bilisim
giivenligi egitimi verecek.

Lise, ilk yili yabana dil hazirlik
olmak tizere toplam bes senelik bir
dgretim plamina sahip. Lisede sizma
testi, adli bilisim, yapay zeka ve siber
tatbikat laboratuvarlar1 olacak.
Istanbul Ticaret Universitesi ve
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa da
lisenin paydaslar arasinda yer aliyor.

Tuketici
davranislari
degisti

gis
Raporda, Turkiye’deki tlketicilerin
ilk evrede birincil temel ihtiyaclari
haricinde tiketim yapmama
egilimi sergiledikleri kaydediliyor.
Bos zamanlarinin artmasi
nedeniyle tiketicilerin evde hobi
kategorisindeki Uriinlerle
ilgilendikleri, disandan aldiklari
temizlik ve yemek konusundaki
islerini kendilerinin yapmaya
basladiklar gdzleniyor. Raporda
mart ayinin G¢linci haftasi itibariyle
Tirk tUketicisinin evde kalmasiyla
kliglk elektronik ev aletlerine
(ekmek, yogdurt yapma makinasi
vb.), kiyafet ve ayakkabi alimlarina
yonelmesine de dikkat cekiliyor.
TUketici cephesinde mecra
tercihleri incelendiginde dijital
platformlara ve TV’ye olan talebin
arttigi, genclerin ise Instagram,
WhatsApp, mobil, Netflix, Twitter,
TV, YouTube ve mobil oyunlara
yoneldigi kaydediliyor.

videonun yaklagik 500'tiniin “yanhs bilgi verdigi’
bulgusunu sunmasi dikkat cekiyor. Facebook'un
virtistin ¢iktigy ilk evrelerde yaptig1 agiklamada,
tibbi ytiz maskeleri i¢in reklamlar1 ve ticari listeleri
yasaklamayi planladigi bilgisine yer veriliyor.

MARKALARIN DURUMU

Titirkiye’de Covid-19'a karsi markalarin ilk
evrede verdikleri tepkilerden biri, magazalarim
gegici stireligine kapatmalar1 oldu. Birgok
kategoride salginin etkileri mart aymin ilk
haftalarinda yavas hissedilmekle beraber
tiglincii haftasi itibariyle kategorilerde
degisimler daha sert oldu. Ilk negatif
etkiler hizmet sektorlerinde gortildii.
Saghk alaninda ise eldiven-maske gibi
onleyici tirtinlere talep artti, hastane
randevularinda hizli bir azalig
gozlemlendi. Raporda, calisanlarin ve
Ogrencilerin uzaktan egitim ve ¢alismaya
¢ok hizli uyum saglamasi da Ttrkiye
adma 6nemli bir bulgu olarak ifade ediliyor.
Tiiketicilerin ofis ve is hayatindan uzaklasip
evde daha fazla vakit gecirmeleri nedeniyle
hobilerine yonelmeleri, evcil hayvanlar ve
cocuklari i¢in daha fazla ahigveris yapmalari, daha
fazla haber izleyip oyun oynamalari ve kitap
okumalari ise tiiketici cephesindeki davranigsal
degisim 6rnekleri olarak degerlendiriliyor.
Rapora, Istanbul Ticaret Universitesi’nin
web sayfasindan ulagilabiliyor.

“188_5’ten beri ekonomi basininin oncusu

Istanbul Ticaret, simdi
internette de onde...”

SEKIB AVDAGIC

ISTANBUL TICARET ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

Turkce ogretimine yeni vizyon

ISTANBUL Ticaret Universitesi
tarafindan kurulan Tirkce Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Ticaret TOMER) YUksekdgdretim
Kurulu'nca (YOK) onaylandi.

Yurt icinde ve yurt disinda
yasayanlara Turkce 6gretmeyi
ve Tirkce 6gretim calismalarini
destekleyerek, bu alandaki
birikimini ulusal ve uluslararasi
alanlarda cesitli etkinliklerle
paylasacak merkez, 2020-2021
egitim déneminde faaliyetlerine
baslayacak. Ticaret TOMER,
Turkceyi hem anadili hem de
yabanci dil olarak en dogru ve en
etkili sekilde 6grenme imkani

sunmanin yani sira Turkiye'yi, Tlrk
kiiltur ve sanatini uluslararasi
alanda hak ettigi sayginlikta temsil
etmeye katki saglamayi hedefliyor.
Merkez blnyesinde, Turkiye’deki
Universitelerin Turk Dili ve
Edebiyati, Turk Dili ve Edebiyati
Ogretmenligi, Cagdas Tiirk
Lehceleri ve Edebiyatlar, Halk
Bilimi, Dil Bilimi ve Yabanci Diller
boélimleri son sinif 6grencileri ve
mezunlari ile yurt disindaki
Universitelerin Turkoloji bolumu
ogrencileri ve mezunlarina mesleki
tecriibeye yonelik uygulama
programlari diizenlenebilecek, staj
yaptirilabilecek ve gerektiginde

sertifika verilebilecek. Ticaret
TOMER'in faaliyetleri arasinda
yabancilara Turkge 6gretmek
amaciyla Turkiye’den yurt disina
gidecek ogretim elemanlarini ve
ogretmenleri yetistirmek, onlar
icin kurslar diizenlemek ve
gerektiginde sertifika vermek de
yer aliyor. Ayrica kamu ve 6zel
kuruluslara danismanlik ya da
bilirkisilik hizmeti de verilebilecek.
Yurt icinde ve yurt disinda dil
yeterlilik seviyesini dlcen sinaviar
dlzenlenebilecek, Tirkce
dgretiminin yayginlasmasi igin
uzaktan egitim ve uzaktan sinav
uygulamalar da yapilabilecek.

SEP|PE= SEPIP konferansi

Industrial Outleak and Palicies
afer Covid-17 Pondemic

13 Ekim’de hasliyor

ISTANBUL Ticaret Universitesi'nin OSTIM
Teknik Universitesi ile birlikte diizenledigi ‘Akill
Ekonomik Planlama ve Sanayi Politikalar: (SEPIP)
2020 Konferansr’, 13-15 Ekim 2020 tarihlerinde
yapilacak. Konferansm bu yilki ana temasi, ‘Covid-19
pandemisinden sonra sanayinin gériiniimii ve
politikalar’ olacak. Ekonomik kalkinmay1 ve ulusal
rekabetciligi desteklemeye yonelik akademik
cahismalarmn sonuglarmin paylasildig: ve goriis
ahsverisinin yapildigi SEPIP Konferansi, endiistriyel
politika, ekonomik planlama ve ilgili cagdas araglar
hakkinda yeni fikirlerin tartisilmasima da olanak
saghyor. Konferansa katilip bildiri sunmak isteyen
akademisyenler, bildirilerini 31 Temmuz 2020
tarihine kadar gonderebilecek.

www.ituhaher.cnm

Dilerseniz Turkce, Dilerseniz Ingilizce

www.istanbulticaret.org.tr

444 0 486

ito.org.tr

/itokurumsal
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Standarda atom giict

Tﬁrkiye’nin yiiksek teknolojili iiriin ihtiyaclari, teknolojik
ilerlemesini de tetikliyor. Bu kapsamda, uluslararasi standart
olusturmaya agirlik veren TSE, niikleer santralde kullanilacak
iirlinlerin belgelendirilmesinde de onay kurulusu oldu.

ANAYI ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, Ttirk
Standardlar1 Enstitiisti'niin
(TSE), teknolojideki gelismeyle
birlikte standartlarin 6neminin de
artmakta oldugunu soyledi.
TSE’nin 59’uncu Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na katilan
Bakan Varank, enstitiiniin,
bakanlikga yiirtitiilen 6zel
sektor yatirimlari, Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin
tesviki gibi ¢alismalarin
sacayaklarindan birini
olusturdugunu belirtti.

Sapkali Hacker-S1zma Testi Uzmani
Belgesi’ verdiklerini agikladi.

TSE DENETIMLERI

Bakanligin, bazi denetim unsurlarinm
TSE’ye devrettigini belirten Bakan
, Varank, konu hakkinda sunlari
| sOyledi: “Bu konuda yaptigimiz
igbirliginden oldukga
| memnunuz. Bu denetimleri
TSE’nin profesyonelligi ile
| yaptigimizda daha giizel
. neticeler aldik. Bu gibi
| denetim faaliyetlerini
oniimiizdeki siirecte daha

NUKLEER SANTRAL fazla TSE’ye aktarmak igin
calismalarimizi devam
Konusmasinda, Ttirkiye'nin ettirecegiz.”
yiliksek teknolojili tiriin Bakanlik olarak, TSE'nin

ihtiyaglarimin teknolojik

ilerleme ve kabiliyetlerini artirmak
i¢in 6nemli firsatlar sundugunu dile
getiren Varank, soyle devam etti:

“Bu ihtiyaglarin kargilanmasinda
teknolojiyi kendimizin gelistirmesi
yoniinde hareket etmemiz lazim.
Bunun 6rnegini tilkemizin ilk niikleer
santralinin yapiminda yasiyoruz.

TSE, Akkuyu Niikleer Giig Santrali
insasinda kullanilacak yerli tirtinlerin
belgelendirmesinde malzeme onay
kurulusu olarak yetkilendirildi. Ayrica
ingaat planina iliskin gozetim ve
muayene islemlerini de TSE olarak biz
ylirtitiiyoruz. TSE'nin ve ilgili
kurumlarimizin konuya dahil olmasiyla
niikleer teknoloji kademeli ve planl
olarak tilkemize transfer ediliyor. Yerli
katki orani peyderpey artiriliyor.”

BEYAZ HACKER

TSE’nin bilisim teknolojileri ve siber
gitivenlik alanindaki test ve
belgelendirme faaliyetlerini hatirlatan
Varank, 2014’ten beri 788 kisiye ‘Beyaz

Giivenli tiretim belgesi

teknik ve idari altyapisinin
iyilestirilmesi, muadili kuruluslarla
rekabet giictiniin artirilmasi igin her
tiirlii destegi vereceklerini vurgulayan
Varank, enstitiintiin son teknolojiyle
donatilacak temelli kampiisiiniin yapim
calismalarimin devam ettigini kaydetti.
Varank, bu kampiisle birlikte TSE'nin,
bolgenin en etkin kuruluslarindan
biri haline gelecegini ifade etti.

Sanayi ve
Teknoloji Bakani
Mustafa Varank,
Tarkiye’nin standart
belirleme siireclerine
katihmini gcok
onemsediklerini

sOyledi. Varank,
“Sanayicimizin yer
aldigi komiteler
kurarak, teknoloji
standartlari agirhkl
olmak Uzere
uluslararasi
standardizasyon
slreclerine daha aktif
katihm saglayacagiz”
diye konustu.

Bakan Varank,
TSE’nin Helal
Akreditasyon Kurumu
tarafindan Islam
Ulkeleri Standartlar ve
Metroloji Enstitisu
(SMIIC) standartlarina
gobre ilk akredite
edilen uygunluk
degerlendirme
kurulusu oldugunu

e R . e e

Helal akreditasyon icin iddialiyiz

hatirlatt. Varank,
soyle konustu:
“Boylece Helal
Akreditasyon
Kurumu’nun
muadilleriyle yapacagi
karsilikll tanima
anlasmalaryla
firmalarin farkli
kuruluslardan belge
alma zaruriyeti
ortadan kalkacak.

Bu sayede de Islam
Ulkeleri arasinda
ticaret kolaylasacak.
Bu adimla helal
akreditasyonda
daginikligi giderme ve
standartlari belirleme
konusunda dinyada
lider Ulkelerden biri
olmak istiyoruz.”
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Sanayi ve firmalara,
Teknoloji Bakani ‘COVID-19 Giivenli
Mustafa Varank, Uretim ve Giivenli
yeni tip Hizmet Kalite
koronavirtis salgini ViD-1 Belgesi’ vermeye
doéneminde de co 9 basladiklarini
TSE ile piyasalara belirten Varank,
dogrudan dokunan sOyle konustu:
ve tiretimde “Simdiye kadar

stirekliligi tesvik
eden kritik adimlar
attiklarini séyledi.
Piyasanin ihtiyag
duydugu alanlarda
gelistirilen hizli
alternatiflere isaret eden
Varank, yikanabilir bez

maske standardi ile imalat

sanayinde calisanlarin
saglig1 ve tiretimde
devamlilig1 saglamak igin
alinmasi gereken
onlemlere iligskin
kilavuzun hazirlandigim

kaydetti. Varank,

“Bu kilavuzu

yurt digina yayip
pazarlayabilmemiz lazim.
Orada da standart ve
belgelendirme
faaliyetlerinde bulunarak,
bu isi yurt disina
yaymaliy1z” dedi.

450 FIRMA

Kilavuzu hizmet
sektort icin
gelistirdiklerini ve
tedbirleri uygulayan

411 firma Giivenli Uretim
Belgesi alirken, hizmetler
sektoriinde de 39 firma
Giivenli Hizmet
Belgelerini teslim ald.
Belgeyi alan firmalardan
¢ok yapici geri dontisler
ve tesekkiir mesajlar:
aliyoruz. Bize sdyledikleri
ilk sey, bu belge sayesinde
personelinde biiyiik bir
gitiven duygusu olustugu.
Caliganlar ise daha rahat
gelmeye, daha verimli
calismaya baglamis.”

Beyaz esyada pazar hareketlendi

TURKIYE Beyaz Esya
Sanayicileri Dernegi
(TURKBESD), 2020 yilinin
ilk yarisina dair sektdrel
verileri ve son gelismeleri,
paylasti. Tlk 6 aylik
donemde ig satiglar
ylizde 4 oraninda
artarken, toplam satiglar
(i¢ satis ve ihracat) ytizde 9
oraninda darald.

TURKBESD Bagkani Can

Dinger, “I¢ satiglarimiz

haziran aymda 2019 yilimin

ayni dénemine gore ytizde
14 artt1. Uretimimiz ise
gecen yilin ayni donemine
gore yiizde 25 artt1.
Fabrikalarimiz yogun bir
tempoda calisiyor. Gerek

yurt ici gerek yurt dist
pazarlara tirtin
yetistirmeye calisiyoruz.
Temmuz ve agustos
aylarinda bu trendin
devam etmesini
bekliyoruz” dedi.

TEDARIK VE
DIJITALLESME

Yeni donemde tedarik
zinciri dontistimiinde
atilmasi gereken adimlara
dikkat ¢eken Dinger,
sunlar1 sOyledi: “Tedarik
zincirinin gesitlenmesi ve
bolgesellesmesinin yani
sira dijital ve analitik
verilere bagli bir ortamda
takip edilerek direncinin

artirllmasi gerekiyor.
Yeni donemde, katma
degerli tiretimlerin
Tiirkiye'nin de iginde yer
aldig1 alternatif bolgelere
kaydirilabilmesi i¢in hem
kiiresel hem de bolgesel
tesviklere ihtiyag var.
Uretimde verimlilik, hiz
ve esnekligi artirabilmek
i¢in dijitallesme, yapay
zekd, otomasyon ve

akalli teknolojilerin
yayginlastirilmas,
teknolojiyi kullanabilen
insan kaynaginin
yetistirilmesi de tizerinde
yogunlagsmamiz

gereken baslica konular
arasinda yer aliyor.”

BELGENIZ
FARKLI

DILDE

www.ito.org.tr’de

Faaliyet belgenizi
ingili zce, Fransizca ve
Almanca olarak,
kolayca e-imzali
alabilirsiniz.

ISTANBUL
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AVM’lere
munhasir
belgelendirme

Tirk Standardlari
Enstitiisii (TSE) Baskani
Adem Sahin, Kiiltiir ve
Turizm Bakanhgi adina
yaptiklan ‘COVID-19
Giivenli Turizm Belgesi’
calismalarinda asama
kaydettiklerini soéyledi.
Baskan Sahin, “Sektorden
gelen talep lizerine alisveris
merkezlerine (AVM)
miunhasir belgelendirme
modeli gelistiriyoruz.
Ayrica okullar ve egitim
kurumlarina yénelik
olarak Milli Egitim
Bakanhgi ile hazirladigimiz
kilavuz tamamland..
Imzalanacak protokol
sonrasinda, okullara
yonelik belgelendirme
faaliyetlerimiz de
baslayacak” diye konustu.
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"XUBi'lere 3 hoyutlu
yazicilarla
yerli kompozit

DEVLET DESTEKLERI VE HIBELER

Turkiye-ispanya
EUREKA network

cagrisi e

E E 1
EUREKA g Pﬂh

Programi % %r

kapsaminda £

Tiirkiye ve Ispanya g “‘

arasmdaki E

isbirliginin KQRZ‘fis

artirilmasi ve iki
ulkedeki firmalarin
ortak Ar-Ge calismalarinin
desteklenmesi icin ¢agr1 acild1.
Tiirkiye’de yetkili kurum
TUBITAK iken, Ispanyol
sirketlerinin teknolojik gelisimini
ve yeniliklerini gelistirmekten
sorumlu kurulug CDTT"dur.

Destek kapsamindaki projeler

EUREKA Programi’nin
amaglarina paralel olarak
ticarilesme potansiyeli yiiksek ve
pazara yonelik {iriin, siireg ve
hizmetlerin gelistirildigi projeler,
¢agri kapsaminda EUREKA
gergevesinde desteklenecek.

Proje fikirleri igin stire tist sinir1 ve
konu kisitlamasi bulunmuyor.

Kimler proje sunabilir?

Tiirkiye’den sermaye sirketi
stattisiindeki bir firma,
Ispanya’dan en az bir firma ile
birlikte dogrudan proje
basvurusunda bulunabilir.
Universiteler ve arastirma
enstitiileri dogrudan bagvuru
yapamiyor, projelerde alt
ytiklenici olarak yer alabiliyor.
Diger tilkelerden kuruluslar da
katilabilir, ancak projeler CDTI
veya TUBITAK tarafindan finanse
edilmeyecek. Tiirk ve Ispanyol
ortaklar, yeni bir irtiniin,
endiistriyel siirecin veya hizmetin
gelistirilmesi igin igbirligi yapma
isteklerini ifade etmeli. Uriin,
stire¢ veya hizmet yenilik¢i olmalt
ve teknolojik bir risk olmali.
Projenin, tilkelerden katilimcilar
arasindaki teknolojik isbirliginden
kaynaklanan net bir avantaji ve
katma degeri olmali. (Ornegin;
artan bilgi tabany, ticari liderler,
Ar-Ge altyapisina erisim vb.)
Katilimcilarin EUREKA etiketini
almadan 6nce bir konsorsiyum
taslagi imzalamalar1 gerekiyor.

Biitce ve destek orani

1509 Programi kapsamindaki
projelerde biitge tist sinir
bulunmuyor. KOBI'ler igin proje
biitgesinin yiizde 75’ine, biiyiik
isletmeler igin ise ytizde 60'1na
kadar hibe imkan1 taniniyor.

Bagvurular nasil yapilacak?

Basvurular, uluslararasi ve
ulusal olmak tizere iki agamali
olarak yirtitiilecek:

1. Asama: Ttim ortaklar, cagr1
web sayfasinda bulunan
EUREKA proje bagvuru
formunu online olarak

(https:/ /eureka.smartsimple.ie/
s_Login.jsp) doldurmali.

Her basvuruy, tilkelerin ulusal
EUREKA ofisleri tarafindan
degerlendirilecek.

2. Asama: Tiirk katimcalarin
uluslararasi bagvuru formuyla
birlikte TEYDEB’in 1509-
TUBITAK Uluslararasi Sanayi
Ar-Ge Projeleri programina
https:/ / eteydeb.tubitak.gov.tr/
prodis.htm adresinden bagvuru
yapmalar1 da gerekiyor.

Son bagvuru tarihi: 30 Eyliil 2020
Detayl bilgi igin:
eureka@tubitak.gov.tr

tasiyor.

Teknopark istanbul firmalarindan
SRDR Robotik, isletmeler icin dijital
sosyal mesafe denetimi saglayan IOT
cihazi gelistirdi. Cihaz, sahip oldugu
yerli yaziimi ile bir ilk. Ithal muadillerine
gore cok daha uygun maliyete ve
servis agina sahip kompakt IOT cihazi,
yerli teknoloji olmanin avantajlarini

SRDR Robotik’in kurucusu Serdar
Guvensoy, cihazin galisanlari anlik

SOYHAN ALPASLAN

KNOPARK istanbul’da

Kurulu Sabanct Universitesi

Tiimlestirilmis Uretim

Teknolojileri Aragtirma ve '
Uygulama Merkezi (TUMER), daha
once yapilmamis, uygulamaya dayal
yenilik¢i teknolojiler gelistiriyor.
Uluslararasi saygin Ar-Ge merkezleri
arasinda bulunan TUMER, tamamen yeni
ve yerli kompozit malzemelere imza atiyor.
Ug boyutlu (3B) yazicilarla gerceklestirdigi
tiretim teknolojilerini sanayiye aktariyor,
biinyesindeki imkénlari sirketlerin
hizmetine sunuyor. TUMER; TEI ile yerli
turbo jet motoru, ELAA Teknoloji ile de
tagmabilir solunum cihazi gelistirdi. Ingiliz
teknoloji kurulusu TWT ile Ileri Dijital
Uretim Inovasyon Merkezi kurdu.
KOBI'lerin dijitallegerek ytiksek katma
degerh tiretime gegmeleri igin DIMAP
projesini baglatti. Istanbul Ticaret'in
sorularim TUMER Direktorii Prof. Dr.
Bahattin Kog cevapladi. Kog, eklemeli
imalat (additive manufacturing) yani
3B imalatta 20 yili agkin tecriibeye sahip
nadir bilim insanlarimizdan biri.

DOKU VE ORGAN
MUHENDISLIGI

Prof. Dr. Ko¢ kimdir?

ITU Endiistri Miihendisligi'nden mezun
olduktan sonra ABD’de North Carolina
State Universitesi'nde Imalat Miihendisligi
dalinda ytiksek lisans ve doktora yapti.
State University of New York at Buffalo’da
10 y1l yardimer dogent ve dogent olarak
calisti. Burada ve 3B biyoyazicilar alaninda
arastirmalar yapti. ABD Savunma
Bakanhgi'nin projelerinde yer aldj,
3B biyoyazicilar ile yaruklar
ve yaralarin iyilesmesi
tizerinde ¢alisti. 2010
yilinda Ttirkiye’ye kesin
dontis yaptt. Diinyanin ilk
insan canlt hiicrelerini
kullanarak tiretilen Ucg
Boyutlu (3B) Doku ve
Organ Basimi Projesi'nin
mimar1 oldu. Eklemeli
imalat, 3B yazicilar
konusunda 20 y1h agkin
tecriibe ve aragtirmalari ile
organ-doku miihendisligi,
kompozit malzeme iiretimi,
yerli jet motorunun

takip ederek gercek
zamanli sosyal mesafe
kontroll sagladigini
belirterek, su bilgileri
verdi: “Cihaz, uyar
sistemleriyle aninda
mUidahale imkani veriyor. Riskli
durumlan analiz ediyor. Gegmise

doniik raporlama ile ¢alisanlarin hangi
alanlarda kimlerle yakin calistigini, ne
zaman ve nerede oldugunu gosteriyor.

Niiretim imkani

Sabanc1 Universitesi Tiimlestirilmis Uretim
Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
(TUMER), endiistri i¢in yenilikgi teknolojileri,
3B yazicilarla tamamen yeni ve yerli kompozit
malzemeleri gelistirip, iiretim teknolojilerini
sanayiye aktariyor. Ingiliz TWI ile Ileri Dijital
Uretim Inovasyon Merkezi kuran TUMER,
KOBI'lerin d1]1talle§erek yiiksek katma degerli
iiretime gegmeleri icin DIMAP projesini baglatti.

Tiirkiye'nin d
1novas

— RN
ek aaaik “;‘“ G“RE“DE

istanbu
gelistirilmesi

gibi ileri teknolojili calismalar ytirtitiiyor.
Uluslararast {i¢ patente ve ok sayida ddiile
sahip olan Kog, halen Sabanci Universitesi
TUMER Direktorii ve Imalat ve Endiistri
Miihendisligi Boliimii'nde Ogretim Uyesi.

15 YIL SONRA | .
TURKIYE'YE DONDU

Tiirkiye'ye neden dondiiniiz?

Cocuklarim vatanlarinda aileleriyle
birlikte biiytisiinler, ben de tilkem i¢in daha
faydali isler yapmak istedim. 15 yillik ABD
deneyiminden sonra tilkeme geri dondiim
ve disiplinler arasi yogun ¢aligma ortamma
sahip Sabanai Universitesi ailesine katildim.

URETIM TEKNQLOJILERI
ARASTIRMA HIZMETI

TUMER'i tanttir mistniz?

TUMER, agirlikli olarak havacilik, uzay,
savunma, otomotiv sanayinde kompozit
malzeme tiretimi ve eklemeli imalat
teknolojileri geligtiriyor. Oncelikli
hizmetlerini; kompozit malzemeler ve
eklemeli imalat konularinda prototip
tiretim, tasarim ve simiilasyon, Ar-Ge,
kompozit malzeme tiretim ve tasarimy,
imalati, montaji ve testi olarak
siralayabiliriz. Uretim teknolojilerinde
kuruluglara, sanayiye danismanhk ve
egitim hizmetleri sunuyor. 12 6gretim
tiyesi, 80’'den fazla lisanstistii ve doktora
Ogrencisi ve yaklasik 50 arastirmacy,
miihendis ve idari personel merkezde
cahstyor.

TAMAMEN YENI VE
YERLI KOMPOZIT

Malzeme gelistirmedeki
yetkinlikleriniz neler?

Kompozit malzemede
hizla yerlilesiyoruz.
Tasarimdan ham malzemeye,
iiretim proseslerinden
prototipe kadar tiim stiregleri
gelistiriyoruz. Savunma
Sanayii Bagkanlig1 (SSB)
destegi ile yenilik¢i kompozit
malzeme teknolojileri
tizerinde gahstyoruz. Biiyiik

Sosyal mesafeye yerli yazilim

Yani herhangi bir vaka
karsisinda kisinin son 14 gin
icinde kimlerle nasil temas

ettigini ortaya koyuyor.

Tak calistir kullanilabiliyor. Tek

internet baglantisiyla sistem verilerine

her yerden ulasilabiliyor. Siemens
marka PLC’ler Uizerinde tam
hakimiyete sahip. Web tarayicilar ve
mobil uygulama ile tam kontrol
sagliyor. Sistem akill saatler Gizerinden

1)1
yon

kontrol edilebiliyor. Ergonomik tasarim
ve ray baglantisi sayesinde her
panoya direkt baglanabiliyor. Kullanici
yetkilendirmeleri ile tim ekiple baglant
kurmak, notlan géstermek mumkan.
Durus analizleri, saatlik ve gtinlik
raporlar, duruma bagl istatistikler
verebiliyor. Analizler tabloya
donustirilerek gdzlemlenebiliyor.
Sistem verileri akilli cihazlar ve web
tarayicilar Uzerinden degistirilebiliyor.”

t: 1 {iretim

merkezi

havacilik ve otomotiv sirketleri icin

gz tamamen yeni malzemeler ve

teknolojiler gelistiriyor, bunlari seri
imalata aktarryoruz. Sartlar1 agir ve
almmas zor olan havacihik ve uzay
sertifikasyonu AS 9100’e sahip
diinyadaki 6 tiniversite merkezi
arasindayiz. Ayni zamanda ISO 17025
akreditasyonuna sahip sayili merkezlerden
biriyiz. Standartlar1 saglayan aragtirma ve
uygulamaya dontik hibrit bir yapimiz var.

TUMER iS AGINI
KULLANABILIYORLAR

Imalat sektdrii TUMER den nasil
faydalaniyor?

Sirketler biiytik yatirimlar yapmadan,
merkezimizde yeni iirtinler gelistirebilsin,
test edebilsin ve potansiyel miisterilerine
ulasabilsinler diye AB ve iilkemiz es-
finansmaniyla desteklenen Dogrudan
Dijital Uretim Pro]e51 ni (DIMAP) baglattik.
TUMER'deki is ag ile sektoriin en
biiytiklerine ulasabiliyor, onlarmn istedigi
kalite ve sertifikasyonda tiretim yapip,
onlara satabiliyorlar. Ttirkiye'deki
KOBI'leri dijitallestirerek diisiik ve orta
seviyedeki tirtinleri katma degeri
yiiksek tirtinlere dontistiirmeyi
hedefliyoruz.

SIRKETLERE AR-GE IMKANI

Hangi sektorler bagvurabiliyor?

Istanbul Kalkinma Ajansi, Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi, Teknopark
[stanbul, SAHA Istanbul, Kompozit
Sanayicileri Dernegi, Kocaeli Sanayi Odasi
ortaklarimiz. Onlarin y6nlendirdigi
sirketlerle caligtyoruz. [htiyaclari olan
cihaz ve malzemeleri sirketlerin
kullanimlarna sunuyoruz. Kendi
elemanlari ile Ar-Ge yapip, tirtinlerini
gelistiriyor ve seri tiretime gegiyorlar.

DIJITAL URETIME
SANAL MERKEZ

Dijital doniigiim projeniz nedir?

Ingiliz aragtirma merkezi TWI ile
ileri kompozit malzemeler ve eklemeli
imalat teknolojileri alaninda inovasyon
merkezi kurduk. Sanayinin ihtiyaglar:
ve problemlerine ¢oziim olacak projeler
gelistirerek bu projelerin AB tarafindan
fonlanmasini saglayacagiz. Oncelikle
havacilik ve otomotiv sanayi
tiretiminde veriye dayal dijital
déniistimii hedefliyoruz.

Covid-19
icin altyapi
destegi

TUMER ve Kordsa
isbirligiyle kurulan
Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet
Merkezi (KTMM),
Covid-19
mucadelesinde tim
alt yapisini Saglk
Bakanligr'na ve saglik
calisanlarina acti.
KTMM, tedavide
kullanilan medikal
cihazlarin ve
pargalarinin, ayni
zamanda saglik
calisanlarinin kisisel
koruyucu Urtnlerinin
tasarim, analiz ve
prototiplerinin
Uretilmesi icin
katkida bulunmaya
devam ediyor.

Mobil
solunum
cihazi

TUMER,
Teknopark
firmalarindan ELAA
Teknoloji ile tamamen
mobil solunum
cihazi gelistirdi. Seri
Uretim icin glin sayan
cihaz; medikal oksijen
ve hava kaynagi olan
hasta yatagini yogun
bakim Unitesine
dénustiryor.
Tasinabilir, kompleks
solunum
algoritmalarina sahip
olan cihaz,
ambulanslarda ve
arazideki askeri
ihtiyaclarda
kullanilabilecek.




TICARET
Koronaviriisii yok eden

HAVA TEMIZLEYICISI

Houston Universitesi bilim insanlari, okul, ofis, asansdr ., | ¢,jzese) 31200 1
ve ucak gibi kapal1 ve dar mekanlarda koronaviriisii etkisiz
hale getirebilecek bir hava temizleyicisi gelistirdi. Filtrenin

malzemesi ise piyasada kolaylikla bulunan nikel kopiik.

AYSE BASAK

ORONAVIRUSUN
soludugumuz havadan
bulasip bulagsmadig;,

e kadar siire havada
kalabilecegi ve bu sekilde ne
kadar etkili olabilecegi farkl
teoriler tizerinden tartisiladursun,
Houston Universitesi
aragtirmacilari, havadaki virtisle
miicadele i¢in 6nemli bir adim
atti ve bir hava temizleyicisi
tasarladi. Aragtirma ekibi,
buluslarinin hastaliga karsi
miicadelede etkin olacagmna
inaniyor.

NIKEL KOPUKTEN
FILTRE

Houston Universitesi bilim
insanlars, ofis, derslik, kiitiiphane
gibi kapali alanlarda ve 6zellikle
asansor, ugak gibi dar, siurh
mekanlarda koronaviriisii etkisiz
hale getirebilecek bir hava
temizleyicisi tasarlamak igin
yola ¢ikti. Yaptiklar: deneyler
sonucunda piyasada kolaylikla
bulunabilen bir malzeme olan
nikel koptigiin, 200 derece
wsitilarak kullanildigr bir hava
filtresi gelistirdi. Virtisiin havada
ti¢ saat canli kalabilecegi tezinden
yola ¢ikan arastirmacilar,
havayn filtreleyerek virtisii yok
edebileceklerini dngordiiler.

Koronaviriisiin 70 derecenin

tisttindeki sicakliklarda dldigi
verisi dogrultusunda 1sitilmis
filtre kullanmaya karar veren
ekip, filtreyi 200 derece sicakliga
kadar 1sitarak virtisii aniden
oldiirmeyi diistinmtis. Cesitli
denemeler sonucunda filtrenin
elektrikle 1sttilmasinin en uygun
¢oztim oldugu, boylece farkh
yontemlerle filtreden kagan 1s1
miktarinin minimuma indirildigi
goriilmiis. Arastirma ekibinden
Zhifeng Ren, filtre malzemesi
olarak 1sitilmaya uygun ve
piyasada kolaylikla bulunabilecek
olan nikel kopiik kullanimini
Onermis. S6z konusu maddenin
olumlu yo6nleri olumsuzlara
baskin gelince ve iyi netice
verince filtre malzemesi

olarak segilmis.
MASAUSTU MODELI

Zhifeng Ren, “Bu hava filtresi,
koronaviriisiin yayilmasin
engellemek icin okullarda, ofis
binalarinda, ucaklarda,
havaalanlarinda ve yolcu
gemilerinde kullanilabilir”
diyor. Ren, filtrenin, viriisiin
yayilmasin kontrol altna
almaya yardimar olarak, toplum
saghgma katki saglayacagin
diistintiyor. Houston Universitesi
ekibi ile birlikte calisan Medistar
sirketi yoneticileri, filtrenin
bir masaiistii modelinin de
retilebilecegini duyurdu.

Prototip
hazir

Filtrenin prototipi
lokal bir atélyede
uretilmis.
Voltaj/akim ve
sicaklik dengeleri
Zhifeng Ren’in
laboratuvarinda
test edildikten
sonra viriisu
oldiirme
kapasitesinin
olciimii icin
Galveston Ulusal
Laboratuvar’na
goénderilmis.
Laboratuvardaki
deneme ve
testlerde Covid-
19’a sebep olan
koronaviriisiin
yiizde 99.8’inin
hava
temizleyicisinden
tek geciste
oldigi
goriilmis.

Insandan 1000 kat
hizh calisan rohot

LIVERPOOL Universitesi
arastirma ekibi, bilimsel
deneyleri olaganisti hizla
gerceklestirebilecek bir
‘robot bilim insani’ gelistirdi.
Universiteden yapilan
aciklamaya gore robot, suregcleri
insanlara gére 1000 kat daha
hizli gerceklestirmeyi mimkin
kilacak. Yapay zeka destekli bir
algoritma ile calisan robotun
Ozellikleri, prestijli bilim dergisi
Nature’da yayinlanan bir makale
ile diinyaya duyuruldu. Mobil
robot, laboratuvarda tipki bir
insan gibi calisabiliyor, 6zglirce
hareket edebiliyor, insanin
kullanabildigi tim arac ve
malzemelerden istifade
edebiliyor. Bulundugu ortami
lazer tarama sistemi ve
dokunmatik geri bildirim
sensOrleri kullanarak algilayip,
tanimliyor. Bu sekilde karanlikta
da sorunsuz bir bicimde faaliyet
gbsteriyor. Robotun, insana en
buytk Ustunligu, giinde
kesintisiz 21 saati askin slire
calisabilmesi ve sadece sarj
olmak igin mola vermesi.

Bu da, insani calisma
kosullarinda tamamlanmasi

haftalar stirecek bir deneyin
robot bilim insani tarafindan
birkag glinde kotarilabilecegi
manasina geliyor. Liverpool
Universitesi'nden Andrew
Cooper, icadin, arastirma
sUreclerinde blyik esneklik
saglayabilecegini 6ngoriyor.
Cooper, robotun,
laboratuvardaki herhangi bir
makina olmadigini, stiper
gucll bir ekip Uyesi olarak
gorilebilecegini ve bu sayede
bilim insanlarinin angarya ve
tekrarlayan isler yapmak
yerine yaratici buluslar icin
gerekli zamani bulabilecegini
belirtiyor. Robot, ilk deneyde
insanlarin gerceklestirmek icin
aylara ihtiyag duyacagi
reaksiyon kosullarini iki-t¢
gunliik bir stirede saglamis.
Liverpool Universitesi
arastirmacilarina goére,
icatlarl insanlardan 1000 kat
daha hizli calisma potansiyeline
sahip. Ancak 6ngorilen
kapasite icin hala
gelistirilmesi ve deney
slireclerinde minimum
hata yapar noktaya
ulasmasi gerekiyor.
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YILSONUNDA 100’DEN FAZLA YENI SUBE ACILACAK

Franchise veren
alitarlar, 7 ayda
atlandi

_ e
(s

SPK lisansi i¢in

bt J Koronavirﬁs 4 v :":_
siire 2022'ye uzatildi  =enoms VO
yogunilgi sl FEEL -

SERMAYE piyasalarinda SPK belli egitim programlarina katilim goren aktarlar, v v

lisans1 almaya hak kazanamadig:
i¢in yardimai sifatiyla ¢alisanlarin
31 Ocak 2020’de dolacak siireleri
31 Ocak 2022’ye ertelendi. Sermaye
Piyasasit Kurulunun Sermaye
Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar
I¢in Lisanslama ve Sicil Tutmaya
Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig
(VII-128.7) de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlanarak ytrtrlige
girdi. Yatirim kuruluslarinda
yardimci sifatryla 3 yillik calisma
stiresini dolduran, ancak bu
maddenin yirtrliik tarihi itibariyla
lisans almaya hak kazanamayanlarin
yardimci sifatiyla calisabilecekleri
son tarih 31 Ocak 2020 tarihinden
31 Ocak 2022ye uzatildi.

EGITIM KRITERI

Tebligin lisans tiirleriyle ilgili
maddeye Bilgi Sistemleri Bagimsiz
Denetim Lisansi eklendi. Lisans
sahibi kisilerin lisansa tabi unvan

ve gorevlerde calisabilmelerine
iliskin kurulca tecriibe ve/veya

sart1 getirilebilecek. Sermaye franchise
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 1 Lisansi sistemi ile
ve Konut Degerleme Lisansi igin o o
en az 2 yillik yiiksekogretim biiylimesini
diizeyinde, diger tiim lisanslar hizlandird1.
icin ise en az 4 yillik ytiksekogretim Sene basinda
diizeyinde mezun olunmasi ,
sart olacak. 10’a yakin aktar
SICIL SISTEMI markas!
L - s franchise
isans sahibi kisilerin meslegin .
gerektirdigi diirtistlik ve itibaliga verirken, bu
aykar1 nitelikteki fiillerinin tespit say17 ayda
edilmesi halinde, sahip olduklar ikiye katland.
lisanslar kurul tarafindan iptal Ozellikle
edilecek. Sermaye piyasast kadm
kurumlar: ve halka agik ortakliklar e T
istthdam edecekleri sicile konu girisimcilerin
personele ait sicil bilgilerini, yoneldigi
hizmet akdini imzalamadan sektorde
once, SPL'nin Lisanslama ve Sicil 1 kad
Tutma Sistemi’'nden takip etmek yiisonuna kadar
zorunda olacaklar. Lisans almaya 100’den fazla
hak kazanmus kisilerin lisanslaria yeni aktar
iligkin bilgiler SPL'nin internet subesinin
sitesinde kamuoyunun erisimine
acik tutulacak. agilmasi
ongoriiliiyor.
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CEYHUN KUBURLU

ON yillarda hizla biiytiyen
franchise sektoriinde aktarlarin
sayisi da artiyor. Ozellikle
koronavirtis salgini sonrast
tiiketicilerin daha fazla ilgi gostermeye
bagladig tirtinleri satan aktarlar, franchise
sistemi ile biiytimesini hizlandird1.
Sene baginda 10’a yakin aktar markasi
franchise verirken, bu say1 7 ayda ikiye
katland1. Sube sayilarinin da hizla arttigin
belirten sektor temsilcileri, “Diistik
yatirim biitgesi ile 6ne ¢ikan aktarlar,
daha ¢ok ev kadinlarinin ve geng kadin
girisimcilerin dikkatini ¢ekiyor. Bugiin
biOr aktara yatirim yapmanin ortalama
maliyeti 75 bin lira seviyesinde”
bilgisini verdi.

70 YILLIK MARKALAR VAR

Sektorde 70 yillik markalarin olduguna
ve kurumsallasmanin 6nemine dikkat
ceken sektdr mensuplari, sunlart séyledi:
“1950’lerden beri aktar isi yapan kiigiik
yerel markalar var. Bunlar artik gelen
taleplere franchise ile cevap veriyor.
Kurumsal marka olmanin en énemli
yollarindan biri de bu. Yani sadece
yeni subeler agarak biiytimenizi
siirdiiremezsiniz. Bu markalara ilginin
fazla oldugunu gézlemliyoruz. Uriin
tedariki en 6nemli konulardan biri.

Bu ytizden de 70 yillik markalarla
calismakta fayda var. Aktarlik uzmanlik
gerektiriyor. Bazen tiiketicilerden ¢ok

ilging talepler gelebiliyor. Bu yiizden de
franchise veren markalar ilk etapta personeli
egitime tabi tutuyor. Daha sonra dogru bir
yatirimar profili ile el sikisiliyor. Ancak
markanin dekorasyon, iiriin tedariki,
reklam ve muhasebe igleri i¢in de

destek vermesi gerekiyor.”

ORTALAMA BUTCE 75 BIN TL

Aktarlara yapilan yatirnm hakkinda da
bilgi veren sektor temsilcileri, soyle
konugtu: “Aktarlara en fazla ilginin
oldugu dénem kig ve sonbahar aylari.
Bu donemlerde talep ¢ok fazla. Ancak
pandemiden sonra bagisiklik sistemini
gliclendirmek isteyen tiiketiciler bu
magazalardaki tirtinlere yogun ilgi
gostermeye bagsladi. Bu da aktarlara olan
ilgiyi artird1. Birgok kadin girisimcinin
franchise markas ile anlagarak aktarlara
yatirim yaptigini gozlemliyoruz. Bugiin
ortalama yatirim biitgeleri 75 bin TL.

Bu yatirmun geri dontis siiresi ise 24 ay
olarak planlanabilir. Eskiden daha gok
AVM'lerde agilan bu magazalar, artik
mabhalle aralarinda diisiik kira bedelleri
olan diikkanlarda 6ne ¢ikiyor.”

Kadin
girisimcilere
tesvik

Sektér mensuplari,
yatinmcilarda aranan kriterlere
iliskin de su bilgileri paylast:
“Yatinmci éncelikle girisimci bir
ruha sahip olmali. Girisimciler,
Ozellikle modern uretim sireci
ve insan merkezli Ar-Ge
calismalari ile izlenebilir Gretim
standartlarini gelistirmeyi
hedeflemeli. Aktar yatinmlarinin
dnlimuizdeki dénemde artacagini
dUsinlyoruz. Bu alanda kadin
girisimcilere de tesvik sunuluyor.”

Gicli tedarik
zinciri olmali

Aktarlarda Urln cesitliliginin
onemli oldugunun altini gizen
sektér mensuplari, “Bugiin bir
aktarda tUketici ne ararsa
bulabilmeli. Bunun icin de Urliin
tedarik zinciri gok saglam olmali.
Bu konu Uzerinde birgok marka
calismalar yapiyor” dedi.
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Bir kulliye olarak
Ayasofya

Ayasofya, biitlin
boyutlari ile yeniden ‘e
diinya gtindeminde. =
Bu ulu mabedle ilgili Lo om h
her seyin kendi adina e
bir guZlugu var. Dile Ll
kolay; 1483 yasinda, .
916 yl kilise, 482 y1l O
Camii Kebir ve 85 Prof. Dr.
yildir mtize olarak Ahmet Emre
kullarulan bir BiLGiLI
mabedden stz

ediyoruz. Onu inga

etmek, doneminin en iyi mimari ve
ustalar1 olmayi gerektirdi. Onu fethetmek
muazzam bir hazirlik ve cesaret
gerektirdi. Camiye ¢evirmek ise gercekten
zorlu bir karardi. Yap olarak onu
gliclendirmek ve korumak biiytik usta
Mimar Sinan icin gergekten zordu.
Sinan’mn kokld tahkimati yapiy
payandalarla saglama almas ve iki kalin
minare ile dengelemesi gilintimiize
tastyan en 6nemli faktordii. Kiiltiirel
miras olarak bugiinlere tagimak elbette
gtic oldu. Ve onunla ilgili siyasi iradeyi
meydan okurcasina ortaya koymak bir
lider icin elbette zorun da Gtesinde oldu.
Zor kararlari alabilen ve uygulayanlar
liderligini gticlendirmis olurlar.

Fethin sembolii

Bu tilkenin lideri, biiytik bir cesaret
ortaya koyarak siyasi irade adina kararini
verdi ve ulu mabed yeniden camiye
cevrildi. Bizce bu durum yeni bir stirecin
baglangicu. Zira Ayasofya; tarihte de
bugiin de mabedden 6te bir rol tistlendi.
Tiim diinya miisliimanlar1 nezdinde
heyecan yaratti. Ozellikle Kudiis'te bu
doruk noktada yasandi ki, burast ilk
kiblemizdir, kalbimizdir, miicadelenin
ategleyicisidir, adeta barometredir.

Bilindigi tizere Ayasofya, Osmanli
doneminde devlet protokoliinde ilk siray1
alir. Ayasofya imamhgmmn seckin bir
konumu vardir. Ordu sefere ¢ikarken
sefer duasi burada yapilir. Asker cephede
iken muzafferiyet duasi Ayasofya’da
olur. Nusret nasip olursa da stikiir
namazi ve duasi bu ulu mabedde yapilir.
Zira burast Hazreti Peygamberin
miijdeledigi Fethin semboliidiir ve bir
mabedden &tedir.

Istanbul’da kiiltiir yoneticiligimiz
esnasinda Ayasofya ile cok yakindan
ilgilendik. Hem gorevimiz hem de
gonllimiiz ve kalbimizin geregi olarak.
Dolay1styla mabedin en ince ayrmtilarina
da vakif hale geldik. Bu vukufiyette
rahmetli Haluk Dursun Hoca'min pay1
elbette ¢ok biiyiik. Yasasaydi, hepimiz
bu mabedle ilgili her seyi kendisine
soracaktik, zira en iyi bilenimiz o idi.
ABD Bagkani'na bile o anlatmusti. Nice
tilke liderleri ve onlar kadar 6nemli
sahsiyetleri agirlamugti. Kiiltiirel
diplomasinin biiyiik pratigini yapmugti.

Ekip olarak bir giin gelecek, bu
mabedin yeniden ibadete agilacagina
adimiz gibi inantyorduk. Ama
zamanlamast {izerine hi¢ miizakere
yapmadik, konu dahi etmedik. Ciinkii bu
kararm sadece siyasi irade meselesi
oldugunu biliyor ve inamyorduk. Bize
diisen; bu mabedin kiiltiirel agidan bir
Islam kiilliyesi oldugu diisiincesini
gticlendirecek adimlar atmakt.

Yeniden dirilisin baslangic1

Bu stratejinin ilk adimu olarak;
Ayasofya tiirbelerinin restorasyonunu
bitirip ziyarete agmay1 planladik. Zira
burada beg Osmanli padisaht yatiyordu.
Mimar Sinan, en biiytik ve giizel tlirbesini
II. Selim igin yapmugti. Ana kapidan
girildiginde sonradan miize yonetiminin
ihtiyacina binaen yapilan gecekonduvari
yap1 yliziinden bu tiirbeler ziyaretgiler
tarafindan gortinmiiyordu. Ilk olarak bu
yapi yikild1 ve tiirbeler gortintir kilindi.
Bu, kiilliye goriintimdi icin ilk stratejik
adimdu. Tiirbelerin ziyarete agilimin
miiteakip ilk Ramazan aymin Kadir
Gecesi'nde seckin bir davetli grubuna
tiirbelerin oniinde iftar verildi ve hatimler
okundu, dualar edildi. Maneviyat ve
bereket yesermeye bagladi. Bundan sonra
Ayasofya'nin sebil gelenegi faaliyete
gecirilerek ihya edildi. Osmanlt
doneminde eklemlenen en 6nemli
yapilardan biri olan ve kiilliyenin bir
clizii sayilan kuzeydogudaki Ayasofya
Imareti giindeme tasind. Ikinci 6nemli
yap1 Ayasofya'nin Fatih Medrese binasi
idi, 1934 yilinda yiktirilmigti. Medresenin
yeniden yapilma isine uzun tartismalar
ve miicadeleler sonucu karar verildi. Bu
adimlarmn ttimii Ayasofya’nin bir Islam
kiilliyesi algisin1 pekistirmeye yonelik idi.
Nihayet tiim bu hazirliklar anlam
kazand1 ve vakti saati gelince biiyiik
karar verildi ve stikiir olsun ki ilk cuma
eda edildi. Dilegimiz; yeniden dirilisin
baglangici olmast.

KULTUR
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Istanbul’u Istanbul yapan kadim degerlerden
Ayasofya, 86 yil sonra tekrar cami oldu.
Bin 500 yillik tarihi mabedin bugiine
kadar hi¢bir bozulmaya ugramadan
gelmesinde Tiirklerin kiiltiirel ve
manevi mirasi koruma geleneginin

etkisi biiyiik.

OGU Roma
Imparatorlugu'nun en
biiytik kilisesi
konumunda olan ve
simdiki halini almasi igin ti¢ kez
yeniden yapilan Ayasofya,
Istanbul’un 1453 yilinda fethinin
ardindan cami olarak
kullanilmaya bagslandi. 481 yil
cami olarak hizmet veren tarihi
ibadethane, 1934 yilinda ¢ikarilan
Bakanlar Kurulu Karar1'yla miize
olarak diinya arenasinda var
olmaya bagladi. Fatih Sultan
Mehmet'in 6zel miilki ve vakif
statiistinde olan Ayasofya,
gectigimiz giinlerde Danistay’in
Bakanlar Kurulu Karari'ni iptal
etmesiyle yeniden cami
hiiviyetine kavustu. Istanbul'u
Istanbul yapan en biiytik
degerlerden biri olan 15 asirlik
Ayasofya’nin ayakta durmasimin
arkasinda ise Tiirklerin korumaci
etkisi 6n plana ¢ikiyor. Zira fetih
yillarinda o zamanki tarihgilerin
deyimiyle ‘harap” halde olan
ibadethaneye 1453 yilindan bu
yana yapilan onlarca onarim
caligmasi buna sahitlik ediyor.

KARANLIK YILLAR

Tarihinde defalarca kez
yangin, deprem gibi felaketlerle
kars1 karsiya kalan Ayasofya igin
zaman zaman bakim ve onarim
calismalar yapiliyordu. Her bir
felaket kutsal mekéanda izler
biraksa da Ayasofya’y1 Osmanl
Istanbul’una harap bir halde
tasiyan en biiytik yikim 1204
Hacli istilast oldu. Alman
Bizantolog Karl Krumbacher
1901 yilinda yazdig1 bir makalede
Ayasofya’nin bu istila neticesinde
24 Incil’inin, 36 buhurdanliginin,
300 samdanin, 6000 ayakl
samdanin, 300 toren elbisesinin,

5 haginin, 2 altin, 3 kristal,
250 gilimiis samdanin ve
4 mesalesinin yurt disina
tasindigini ifade eder.

LATIN ISTILASI

Ayrica tinlti Amerikali Bizans
arastirmacist Emerson Howland
Swift'de “Ayasofya” isimli
eserinde Ayasofya’daki bu
degerli esyalarin gotiirtilmesi i¢in
Latin askerlerinin kutsal mekana
binek ile girdiklerinden bahseder.

ISPANYOL ELCi
ANLATIYOR

Hacli istilasinin haricinde
[stanbul’un fethine kadar dort
biiyiik yangina sahne olan kadim
kent ayn1 zamanda ekonomik
buhranlar nedeniyle de harap bir
hale gelir. 1403 yilinda Istanbul’a
gelen Ispanyol elgisi Ruy
Gonzélez de Clavijo sehrin
fetihten dnceki son halini “Sehrin
her yerinde biiytik saraylar,
kiliseler, manastirlar var, fakat

Stimeyra
Yanis TOPAL

simdi ¢ogu harap
vaziyette... Ayasofya’nin
dis kapilar1 kirik dokiik”
seklinde anlatir. Yine
1422 yilinda Istanbul’a
gelen Floransali rahip

Koruyucu politikalar

Tirkiye’nin topraklarinda bulunan farkh
unsurlan koruyucu politikasi her zaman 6n
planda oldu. Son yillarda bin 15’'ten fazla
arazi azinlik cemaatlerine geri verildi.
Vakiflar Genel Miidiirliigii idaresindeki
kilise ve sinagoglarin azinlk vakiflarina
bedelsiz tahsisinin 6nii acildi. 2014 yilinda
ilk Stiryani Okulu egitim vermeye basladi.
435 kilise ve sinagog eski islevselligine
kavusturuldu. Bunlarin arasinda 90 yil
sonra acilan Siimela Manastiri, 95 yil sonra
yeniden hayat bulan Van Ahtamar Kilisesi,
46 yil sonra ibadet edilebilir hale getirilen
Avrupa’nin en biiyiik sinagogu olan Edirne

Cristoforo Buondelmonti

de Ayasofya’nin son halini
“Ayasofya’nin simdi sadece
kubbesi durmaktadir, geri kalan
her sey yikilmig ve harabeler
icindedir” seklinde Gzetler.

AYASOFYA’NIN
MILADI

Bu hazin istiladan sonra bir
ttrlii eski halini alamayan
Ayasofya icin Istanbul un fethi
bir milat olur. Fetihten hemen
sonra Ayasofya’ya tarihi
kabullerin aksine yaya olarak
giren Fatih Sultan Mehmet,
kadim mabedin harap halini
gOriir gdrmez onarim emri verir.
Onarim esnasinda bizzat bulunan
tecriibeli padisah, mimarlarin
mozaikleri sokmeye calistiklarin
gortince, “Durun! Mozaiklerin
tizerini algiyla Orttin ki, mtiminler
rahatsiz olmasin! Fakat bu
saheseri parcalamayin” seklinde
emir verir. Fatih Sultan Mehmet,
yapinin icerisinde bulunan
mozaiklerden sadece dinf agidan
sakinca meydana getiren
kisimlardaki tasvir ihtiva
edenlerin tizerini zarar
gormeyecekleri sekilde orttiirtir.

CAN KULESI

Asirlik ibadethanenin aslini
tasvirlerin tizerini hafif bir alc
ile 6rttiirmenin haricinde
herhangi bir sekilde
degistirmeyen Ttirk yonetimi,
Ayasofya’nin ¢an kulesini de
oldugu gibi muhafaza eder.
Can kulesini 1678 yilinda
ziyaret eden Venedikli sanatg
Guillaume-Joseph Grelot, ¢an
kulesinin oldugu gibi durdugunu
nakleder. Nitekim 1787 yilina
kadar donemin batili sanatcilari
tarafindan cizilen graviirlerde de
can kulesi ayn1 yerinde muhafaza
edilir. 18. yiizyilda kaldirilan ¢an

Biiyiik Sinagogu da bulunuyor.

Kurtuba 6rnegini
gormiiyorlar

Ayasofya, 1985 yilindan bu
yana UNESCO Diinya Kiiltiir
Mirasi Listesi’nde yer aliyor.
Tarihi mabedin tekrar
cami olarak hizmet veriyor
olmasinin bu stattide
herhangi bir degisiklige neden

olmayacagi ongoriiliiyor. Zira
8. yiizyllda cami olarak insa
edilmis ve 13. yiizyilda kiliseye
donistiiriiimiis olan Kurtuba
Camii, 1984 yilindan bu yana
UNESCO Diinya Kiiltiir Mirasi
Listesi’nde bulunuyor.

kulesi bugiin orijinal haliyle
Askeri Miize’de muhafaza
ediliyor.

YANGINLAR VE
DEPREMLER

Ayasofya, Osmanli ve Ttirkiye
zamaninda da dogal afetlerle bas
baga kalir. Defalarca deprem ve
yangnla yiizlesen ibadethanenin
tadilat: her zaman 6ncelikli olur.
Ayasofya’nin tarihindeki en
btiytik onarim ise 1847 yilinda
baglayan ve iki y1l kadar siiren
onarimdir. Italyan mimar Fossati
kardesler tarafindan yiirtitiilen
onarim c¢alismalari boyunca,
kapatilmig olan mozaikler de
ustleri acilarak restore edilir ve
sonra {istleri yeniden kapatilir.
Iki yillik onarim siirecinde
200 yapisal tadilat gerceklesir,
mozaikler restore edilir,
Ayasofya icinde ve disinda bazi
miistemilat yapilariin ingasi
gerceklesir. Bu onarimda 800 isci
gorev alir. Cumhuriyet’in ilaninin
ve Ayasofya’nin miizeye
dontstiirtilmesinin ardindan da
ibadethane defalarca onarima
tabi tutularak giintimtize
kadar ashyla ulasir.
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Girisimcilik

Is diinyasinda
degismeyen tek sey
degisimdir. Ya kendimizi
buna adapte etmeli ya da
demode olmay, daha
koétiisti yok olmay1 goze
almaliy1z. Girisimcilik
siireci heyecan verse de
stirekli 6grenmeye ve
kendini gelistirmeye dayali zahmetli bir
yolculuktur. Kitapta, alaninin en etkili
uzmanlarmin Harvard Business Review’den
derlenen 10 makalesinde, hem kendilerini
hem de sirketlerini degisime hazirlamak
isteyen girisimcilerin ihtiyaglarin
karsilayacak fikirler bulunuyor.

Business Review (Hbr’s 10 Must Reads)

Optimist

Egitimde yapay zeka

ﬂ b Teknolojideki hizli
gelisim ile yapay zeka
caligmalar1 hiz kazandi ve
egitim alaminda da
= agirhgimnu hissettirmeye
Egitimde basladi. 15 bélimden
YapayEeka. olugan kitapta 6ncelikle
yapay zeka, ele aldig1
o konular ve problemleri
hakkinda bilgi aktariliyor. Kitabin sonraki
béltimlerinde ise egitimin farkl

siireclerinde kullanilan yapay zeka
teknolojilerine, yapay zeka tekniklerinin
kuramsal ve uygulama boyutlarmdaki
orneklerine yer veriliyor.

Kolektif

Pegem Akademi Yayincilik

Dijital markalama

Isletmelerin rekabet
ortaminda fark
olusturabilmelerinde en |
Snemli faktor TA
markalagmalaridir. Kitapta A = u' -
isletmelerin markalasma
calismalarinda kolaylik
saglayacak su konular yer
aliyor: Marka tamimu ve 6tesi,
dijital markalama ve dijital marka y6netimi,
marka farkindaligi, marka sadakati-marka
imaji, marka kisiligi, marka kimligi, marka
denkligi, dogal reklam, arama motoru
pazarlamast ile sosyal medya ve marka
yOnetimi.

Pinar Meral Seden

Dora Yayncilik

=

Ayasofya ve Istanbul
(Aya Sofia Constantinople)
Ayasofya, Fatih Sultan
Mehmed'in fstanbul'u
fethinden sonra camiye
cevrilmis ve bu tarihten
itibaren de sehrin ulu camii
oldu. Osmanlilar harap halde
bulduklari bu yapiy1 sik sik
" tamir ederek %ﬁnﬁmﬁze
ulasmasini sagladi. Bu
tamiratlardan birinde Sultan Abdiilmecid
tarafindan vazifelendirilen Mimar Gaspard
Fossati, Ayasofya’nin i¢ini ve disim gosteren
25 ¢izim hazirladh ve ¢izimleri 1852 yilinda
albtim olarak Fransizca bastirdi. Bu albtim
yayinu ise bugtin Bagbakanlik Osmanli Arsivi
Kiitiiphanesi'nde yagliboya ile yapilan
kutulu niishadir. Az sayida ve uzun zaman
6nce basilan bu albtim yeniden giintimiiz
teknikleri kullanilarak biiytik ebatta orijinale
yakin boyda Fransizca, Tiirkge, Arapca ve
Ingilizce olarak yaymlandi.
Kolektif
Sarayburnu Kitaphg
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29 MUZEDEN 316 ESER

‘Turkiye’nin Hazineleri;  birikimi, krallarin,
Tahtin Yuzleri’ isimli ilk imparatorlarin Kisisel
sergi icin Turkiye’de esyalari, portreleri, bir
bulunan 29 mizeden zamanlar dinyanin
316 eser getirildi. yonetildigi padisah tahtlari
Sergide Anadolu’nun ve en modern teknolojik
Istanbul’un binlerce yillik imkanlarla sergileniyor.

Tirkiye'nin hazineleri
[stanbul’da s

Dﬁnyamn en biiyiik havalimani olan stanbul
Havalimani, ayn1 zamanda bir yasam ve kiiltiir
merkezi. Unlii markalarin bulundugu magazalar,
restoranlar, oyun ve dinlenme alanlarindan sonra
Istanbul Havaliman1 Miizesi de faaliyete gecti.
Miize, ziyaretcilere Tiirkiye'nin zengin

diinyaya agilan kapist
olmaktan 6te kiiltiir
ve sanat mekant
olarak da tasarlanan
[stanbul Havalimani’nda,
Anadolu’daki medeniyetleri
anlatan eserlerin yer aldig1
miize agildi. ‘Tiirkiye'nin
Hazineleri; Tahtin Yiizleri’
isimli sergiyle acilist yapilan
miize, diinyann en biiyiik
havaliman miizesi olma
ozelligi de tagtyor. Miize ile
[stanbul’a gelen ancak
buradan bagka bir tilkeye

Tema
her yil
degisecek

Sergi koleksiyonunda,
insanlik tarihinin bilinen

ilk baris anlasmasi :

‘Kades Antlasmasi’ ile g%ﬂfg;g%ﬂ (}i/gIZia;l:rrst
Qsmanll sultqnlarlna edin” cagrisinda

ait “Tilsiml Gémlekler- bulunulavor.
Kaftanlar’ gibi ilgi y

cekici pek cok eser ROTALAR
ziyaretcilerin begenisine DEGISECEK

sunuluyor. Mize,
her yil farkl sergilerle
ziyaretgilerini agirlayacak.

Gegtigimiz y1l Istanbul
Havalimam'na gelen transit
yolcu sayist 15 milyona ulastt.

Anadolu medeniyetlerini tanitacak.

Istanbul Havalimam Miizesi
ile ugus saatlerini bekleyen
misafirler bu stirede

Tiirkiye nin kiilttirtiyle

tanismug olacak. Miizenin,

misafirlerin zihninde daha

net bir Ttirkiye kiiltiir haritast

¢ikarmasi ve ilerleyen . .

donemlerde misafir say1simi ILK SERGI

da artirmasi 6ngortiliiyor. . .

Miize kapsamindaki ilk

COCUK sergi olan Tiirkiye'nin
MISAFIRLER Hazineleri; Tahtin
Tijrkiye’m'n UNESCO Yiizleri’nde, Gébeklitepe ve

Catalhoyiik dsnemlerinden

dii Kkiiltiir mi lanlari,
ttya T muast danar, o Ima eserler ile tarih

miizede 18 ayr1 djjital ekranla

Cumbhuriyet donemlerine ait
eserler sergilenecek. Tarihe
iz birakmig 15 déneme ve bu
donemleri temsil eden lider
ve hitkiimdarlara yer verilen
bir animasyon calismasi da
miizede gortilebilecek.
Miize ile ayr1 ayr1

anlatilacak. Miizede caglarmdaki Anadolu goriilmesi miimkiin olmayan
cocuklarm Tiirk kiiltiiriiniin uygarliklarina, Roma, Bizans,  baz orijinal eserler, tek bir
degerli parcalarmu Selguklu, Osmanli ve cati altinda toplanmus oldu.
kesfetmesini saglayacak

interaktif oyun

ve uygulamalar da

bulunuyor. Miize ile her
yolcu, Tiirkiye'nin tarihteki
onemli eserlerini gérme
firsatini yakalamuis olacak.

Hayattaki Tercihlerin
Hep Dogru Olsun!

Istanbul Ticaret Universitesi'ne Ozel

DESTEK

DESTEK

istanbul Ticaret Odasi
Uye Cocuklarina

DESTEK

> isTANBUL
TICARET
( ODASI '®

iISTANBUL TiCARET
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