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_ Istanbul Ticaret Odasi'nin mangetiyle yaymlandu. Istanbul - -
Ingilizce gazetesi Istanbul Commerce, teknolojiden finansa, Kosova CimhurbaskehiitieS it
Commerce, yeni yilm ilk sayisim  gevreden egitime, turizmden e _ 9 il Sadriu, ITOyu ziyaret etti

Havada, karada, denizde ve kiiltiire kadar zengin igerigi ile ; ; : e - ,! Hem "c are“e hem va“"mda

uzayda Tiirk teknolojileri zamant’  okuyucusu ile bulustu. W12’de

1 Altinc1 unicorn . rklye nin 30 §11’ketl Birlil(te

| yazilimdan geldi

Tiirkiye’nin altinci unicorn’u mObll tekn010]1 SahneSlnde I(azanacaglz

yazilim sektériinden dogdu. Ispanya’nin Barselona kentinde Tiirkiye’den 30 firma ve kurulus stant act1.
Insider, 121 milyon dolarhk diizenlenen Avrupa'mn en biiytik mobil Fuarm milli katilmini Istanbul Ticaret

yatinmla iist lige yiikseldi. W 20’de ticaret etkinligi Mobile World Congress'de, ~ Odasi gerceklestirdi. Dogan Erdogan M 10 COG RAFi AVANTAJ
ITO Baskani Sekib Avdagic,

Avrupa’nin kalbinde yer alan
“\x‘l ) I S T A N B U L ‘ KosoF:la’nln, Tiirk yatﬁ'lmcllar icin cok
(‘;' ‘9 cazip oldugunu séyledi. Avdagic,
C@] “Tiiccar, milletin emegi ve “Inaniyoruz ki, Tiirk is diinyasi bu
iiretimini kiymetlendirmek igin avantajlardan daha da ¢cok
ISTANBUL eline ve zekasina emniyet edilen yararlanacak. Iki iilke ekonomisi ve is
TiCA RET ve bu emniyete liyakat diinyasi birlikte kazanacak” dedi.
ODASI gostermesi gereken adamdir. KARSILIKLI YATIRIMLAR
" ;5 @ Tiirkiye’nin, Kosova’ya hem politik
| ""“J — Ol hem de stratejik destek verdigini
hatirlatan Kosova Cumhurbaskani
4 MART 2022 YIL: 64 SAYI: 3200 ISSN 1300-3666 [STANBUL TICARET ODASI YAYINI www.itohaber.com Vjosa Osmani Sadriu ise “Iki iilke

arasindaki yatinmlar artiyor.
Kosova’da tarim, yenilenebilir enerji,

Dijital destekle s
250 mllyar dolar ==

Bu yilki ihracat hedefini 250 milyar dolar olarak aciklayan Y_eni merkEZi
. Ticaret Bakani Mehmet Mus, ba§ta dijital destekler olmak Sekib Avdagis, global ccaret

latformlarinin Istanbul u dagitim
rlizere ihracati artirma stratejilerini Istanbul Ticaret’e anlatti. W hewe ok secmesinin onomi
bir ge11§me oldugunu soyledi.

E-IHRACAT PLATFORMU Avdagig, “Istanbul Havalimani'nin
yaptig1 en biiyiik devrim,

Tiirkiye'yi ihracat hedeflerine ulagtiracak uluslararast mal dagitiminda
stratejileri agiklayan Bakan Mehmet Mus, Istanbul'u merkez ’hahne
“e-ihracati desteklemek igin devlet (gieur?e;zl;ganbﬁtl dand}"fr;
yardimlarimi da kurguluyoruz. Farkh 1sinda nokiaya dagiam
| modellere farkli ihtiyaclar tespit edilerek, %apabﬁicekklj)ér. §§be11§’e()¥cei saﬁg/sclimz
dijital diinyann ihtiyaglarini kargilayan dijital n yah rasib ez & a

J yahin Ihtly argiayan iy kalyor” dedi. M11'de
destekler verecegiz. Ayrica, e-ihracat
platformunu hayata gecirecegiz” dedi.

YURT DISI LOJISTIK
Bakan Mus, e-ihracati artirmanin en 6nemli S On 1 O yllln

bilesenlerinden birinin Yurt Dig1 Lojistik b ﬁYﬁ m e Z i v e S i

Merkezleri oldugunu vurguladi. Bu . 5 L
merkezlerle ilgili yeni bir karar hazirladiklarin " Pandgm; gg{fﬁ"r [ r;grﬁeg.ffq_rg}ye
aciklayan Mus, “Kurulacak yurt disi ‘ . cronomust € yuzde 11 buyudu.

IHRACATTA HEDEF

1 lojistik dagitu aglar ile Son 10 yilin en iyi biiytime performan-
icaret

) . . sinda hizmet, bilgi ve iletisim ile
Bakani . > firmalarimizin hem r.nahyetlerl ) sanayi lokomotif alanlar oldu. l6’da
Mehmet = ' azalacak hem de teslimat stireleri
Mus . - — ¥ kisalacak. Boylece, e-ihracatimiz
: daha da artacak” diye konustu. W9 CRBAGI

Bogazlar'da 86 yillik glivence i

Canakkale ve Istanbul p ro graml
iSTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA Bogazlari'ndaki ticari ve askeri b a §11 or
SAYILARI VE SEKTORLERI (SUBAT) hiikiimleri belirleyen tek y

anlagsma olan Montr6 Bogazlar
Toplam N TTY | o e,
opfam 86 yillik anlasmanin 6nemi,
Rusya-Ukrayna savasiyla
Ltd.Sti. Sahis  AS. Dider | pir kez daha anlagildu.

Tiirii 4.481 m Siimeyra Yaris Topal M19'da

Istanbul Ticaret B TM ’nln ye nl

Odasr’'nin

‘Thracata Ik Adim 1

Programi’min g1r1§1mC1 erl

llj‘i g“;:‘;f:f;ﬁﬂﬁg{( Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM),

istegenler wineom yeni donemde On Kulugka, Kulugka ve

giin 25 Mart. M 8'de Post Kulucka programlari igin 87 girisimi
. biinyesine dahil etti. l2'de

PERAKENDE
TICARET X

%7.1 =

DIGER
SEKTORLER

%81.7

22 milyar TL destek

‘m ihracati Gelistirme A.S., 22 milyar TL
kredi hacmi olusturulma3| hedefiyle ilk
destek paketini devreye aliyor. W 8’de
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girisimleriyle katild1. ziyaret etti. Girisimcilerden projeleri
Yogun ilgi gosterilen BTM standini,  hakkinda bilgi alan Evcit,

ITO Bagkani Sekib Avdagic ve Ispanya’da yapilabilecek igbirlikleri

ITO heyeti ile birlikte T.C. Barcelona hakkinda degerlendirmelerde

Bagkonsolusu Selen Evcit de bulundu.

ILGIYI Ticarilestirme Merkezi ~ Fuari'na katildi. 155 tilkeden 1.500
(BTM), diinyanin en 6nemli sirketin trtinlerini sergiledigi fuarda,
mobil teknoloji fuarlar aralarinda Tiirkiye dahil olmak tizere
arasinda yer alan Mobile 37 tilkenin pavilyonu yer ald1.

World Congress 2022 (MWC 2022) Ispanya’nin Barselona kentinde

gergeklegtirilen fuara, BTM de
Istanbul Ticaret Odas: (ITO)
tarafindan organize edilen 5'inci
salonda MediboothVR, Biofet Giibre
ve Tarim Teknolojileri ve Queeme

Eylp Ensar Pirol Mikall Yurt

TEXWORLD PARIS
2022 AUTUMN .

Paris - Fransa
4 -6 Temmuz 2022

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasiI Organizasyonu

TEKSTILIN KALBIi TEXWORLD’DE
YER ALMA FIRSATI

NEDEN TEXWORLD?

- Avrupa’nin dnde gelen aksesuar, hazir giyim, kumas ve moda fuari
- Sektorin trendlerini yasayabilme firsati

- 55.000 m? sergileme alani

. 27 lilkeden 1038 katilimci

- 14.857 ziyaretci

- En bliyiik 2. lilke katilimi : Tiirkiye

KATILIM BEDELiINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, gimriikleme ve sigorta iglemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti

- T.C Ticaret Bakanhg tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BEDELi

Minimum stantalani ;12 m?
Katilim bedeli : 1.400 TL/m?

Gillin Giirsoy / Ruken Ayata Boztas / Metin Gdkhan Gapkin
Cigdem Terzi Esendemir

4 Tel :0212 455 6117/ 455 6 5 83/ 455 6116 / 455 6103
) GSM  :0530 15142 33/0530 15142 37/ 0530 664 86 22/ 0530 040 83 71
. E-Posta : gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr
gokhan.capkin@ito .org.tr / cigdem.terzi@ito.org.tr
Faks :02125201526
4440486 | ito.orgtr | @@ O@® /itokurumsal
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87 yeni girisimeiye
geldin’ dedi

Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM), y1ilin
ilk girisimcilerine
online olarak
diizenledigi ‘Hos Geldin
Etkinligi'nde merhaba
dedi. BTM, yeni
donemde 87 girisimi
biinyesine dahil etti.

TUGCE OZKUS

( N J
N Kulugka, Kulucka ve
Post Kulucka programlari
i¢in yilin ilk ¢agrisina ¢ikan
Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM), yeni dénemde
87 girisimi biinyesine dahil etti.
e-ticaretten egitim teknolojilerine,
IoT’den oyun uygulamalarina kadar
¢ok sayida girisimin kabul edildigi
BTM'de, fikir asamasinda olan ya da
girisimci olmak isteyenlere yonelik
diizenlenen BTM Kamp programi ise
yil boyunca bagvuru kabul ediyor.

1.958 BASVURU

Yaklagik 1 ay stiren ve 16 Ocak’ta
sona eren ¢agri1 doneminde 1.958
bagvuru alindi. BTM ekibi tarafindan
yapilan 6n degerlendirmeler ile ITO
Meclis ve Komite Uyeleri’'nden olusan
Nihai Kurul tarafindan elemeye tabi
tutulan adaylardan 87 girisim, BTM
tiyesi olmaya hak kazandu.

BTM, yilin ilk girisimcilerine online
olarak diizenledigi ‘Hos Geldin
Etkinligi'nde ‘merhaba’ dedi. Yeni
girisimciler, etkinlikte BTM
siiregleriyle ilgili bilgi ald1.

Iste o girisimlerden bazilari

AugelLab Studio: No-Code tabanli
goruntd isleme ve yapay zeka
platformu.

Flywithsim: Pilot egitiminde kullanilan
EASA / SHGM standartlarina uygun
sivil ve ayrica askeri pilotlarin ugus
yaptigi simlatorleri reten girisim.

Sahibine Ulas: iletisim bilgilerinizi
paylasmadan, esyalariniz
kayboldugunda bulan kisinin,
sizinle dogrudan iletisim kurmasina
yarayan etiketleme sistemi.

Ejder Drones: Patlayici ve mayinlar
tespit ve imha edebilen, ayni
zamanda deprem, afet ve yangin gibi
olasl insan sagliginin tehlike aninda
oldugu durumlarda havadan ve hizli
bir sekilde midahale edebilen
insansiz hava araci.

Musiwars: Beste ve sarki s6zl
Ureticileri icin TUrkiye’nin global
anlamdaki ilk ve tek dikey pazaryeri
(vertical marketplace) platformu.

Circle of Life: Arttinlmis gerceklik
teknolojisi kullanarak simulasyon
Uzerinden satis yapan vegan
online tekstil markasi.

Walkino: Kisilerin hayatindaki
hareketsizlige ¢6zim olabilmek ve
sUrdUrulebilir kalkinma amaglar
dogrultusunda yasamaya tesvik

etmek amaciyla oyunlastirma dgeleri
ile attiklarn adimlar karsiiginda édiller
kazandiran uygulama.

Plantric: Organik atiklan kisa strede
verimli glibrelere dénUstiren sosyal
girisim.

ScholeAR: STEM konu kapsamindaki
egitim iceriklerini arttinimis gerceklik
teknolojisi ile sunan egitim
teknolojisi.

Speakzon: ingilizce konusma pratigi
yapmak isteyen kullanicilara yerli
konusmacilarla konusma firsati
sunan web platformu.

Yuppy Games: NFT 6zelligi bulunan
ve hyper-casual alaninda mobil
oyunlar gelistiren girisim.

MaMala: Sokakta yasayan canlilar igin
tim destekleri bir araya getiren
sosyal topluluk uygulamasi.

Patiliyol: Mama ve kiyafet gibi tim evcil
hayvan Urnlerini tek bir platformda
toplayan girisim.

e-coll: Egitimcilerin, Egitim 4.0
kapsaminda hibrit egitim modelini
gerceklestirebilecekleri B2B2C
modeli bir egitim yénetim
(LMS) platformu.

Lebleby: Dinya ¢apinda casual ve
hyper-casual ttrinde mobil oyunlar
tasarlayan ve gelistiren girisim.



TICARET

Uféyné’dan tartm
tiriinleri ithalatinda
belge kolaylig1

_ UKRAYNA'dan Yapilacak Tarmm
Urtinleri Ithalatinda Uygulanacak Esaslar
Hakkinda Cumhurbagkaru Karari,

Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiirtirliige
girdi. Kararla, Ukrayna’da yasanan
gelismeler nedeniyle tarimsal tirtin
ithalatina iligkin diizenlemeye gidildi.
Buna gore, Tiirkiye'de gida arz
giivenliginin saglanmasi ve gida
tirtinlerine erisimde sorun yaganmamasi
amaciyla Ukrayna’dan yiiklenen tarimsal
tirtinlerin ithalatinda veya transit
ticaretinde, Veteriner Hizmetleri,
Bitki Saghg1, Gida ve Yem Kanunu
kapsaminda Tarim ve Orman
Bakanlhigi'na sunulmasi zorunlu olan
resmi sertifika ve belgeler, s6z konusu
tilke yetkili otoriteleri tarafindan yeniden
diizenlenmeye baslanincaya kadar
resmi kontrollerde aranmayacak.
Resmi kontroller, Tarim ve Orman
Bakanhg tarafindan risk esash analiz
sikligina gore yiiriitiilecek.

.I\- - ;"‘v-x’

Etiketlerde yeni

kurallar yiiriirliikte

RESMI Gazete’de 18 Subat 2022’de
yayimlanan Fiyat Etiketi
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik,

1 Mart'ta yiirirltige girdi.
Yeni yonetmelikle hayata gegirilen
degisikliklerden bazilar1 sunlar oldu:

B Etiket ve listelerde yer alan
hususlar Tiirkge yazilacak.
Ambalajhi malin satig fiyatindan ayr1
olarak ambalajin teslimine ve
iadesine iligskin depozito bedeli
varsa s0z konusu bedelin tutar1 da
etiket ve listelerde bulunacak.

B indirimler son 30 giiniin en
diisiik fiyat1 tizerinden uygulanacak.
Etiketlerde, indirim Oncesi ve
indirimli fiyat birlikte yer alacak.
Ornegin son bir ay iginde bir {iriin
60 TL ye satilirken, arada fiyat1
80 TL’ye cikarilip, ardindan
40 TL’ye indirilerek ytizde 50 indirim
yapildig: ifade edilemeyecek. Zira
son 30 giin icinde en dtistik fiyat
60 TL olmustu. indirimin de
60 TL'den 40 TL'ye diismesine gore
ifade edilmesi gerekiyor.

Meyve ve sebze gibi cabuk
bozulabilen mallara iligkin etiketlerde
indirim miktar1 veya orani
hesaplanirken indirimli fiyattan bir
onceki fiyat esas alinacak. Bu
hususlara iliskin ispat kiilfeti, satict
veya saglayiciya ait olacak.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

HER GM 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2503.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Elektronik fatura
diuzenleme sinirid

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin, Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi'nde yapilan degisiklikle, elektronik fatura
diizenleme sinir diisiiriildii. Yeni tutarlarin asilmasi
durumunda kagit fatura yerine e-arsiv fatura diizenlenecek.

ustu

ERGI Usul Kanunu Genel

Tebligi'nde yapilan

degisiklikle, elektronik

belge uygulamalarini
yaygnlastiracak bir adim daha atilda.
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ocak
ayinda yayimladig tebligle, e-arsiv
fatura diizenleme igin sinir olan
tutarlar distirilda.

Yeni uygulama soyle olacak:

B Vergi miikellefi olmayan nihai
tiiketicilere 30 bin liraya kadarlik
satiglarda kagt fatura
diizenlenebiliyordu. 1 Mart’tan itibaren
bu tutar 5 bin liraya diistiriildii.

B Vergi miikellefi olanlar igin 5 bin
lira olan sinir, 2 bin liraya indirildi.

B Vergi miikellefleri i¢in yazar kasa
fisi diizenleme sinir1 olan 2 bin liranin
tizerindeki her aligveriste e-argiv
fatura diizenlenmesi zorunlu oldu.

E-BELGE PORTALI

Diizenlemeye gore, fatura
diizenleme zorunluluguna iligkin
tutarlarin agilmasi halinde, kagt fatura
yerine, Gelir Idaresi Bagkanligi'nin
e-Belge Portali tizerinden veya
elektronik ortamda e-arsiv fatura
diizenlenmesi gerekiyor.
Bilgi icin:
https:/[ebelge.gib.gov.tr

nleme

verilerden elektronik ortamda temin
edilerek ticaret sicil dosyasina
kaydedilmesi ve ticaret sicil
miiduirliiklerinde atilan imzalarin
elektronik ortama tasinmasi
planland.

Icisleri Bakanh@i Niifus ve
Vatandaslik Isleri Genel Miiduirliigii
ile entegrasyon calismalan

Sirket kurulus islemlerine d

Ticari hayati kolaylastiran bir
diger diizenleme de Merkezi Sicil
Kayit Sistemi (MERSIS) icin yapildi.
Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddesine gore, sirket/isletme
adina imzaya yetkili olan kisilerin
imza verilerinin mevcut olmasi
halinde kamu kurum ve kurulus-
larinca veri tabanlarnnda tutulan

TSE laboratuvarina
helal deney belgesi

TURKIYE'de Helal Akreditasyon Belgesi
alan ilk laboratuvar, TSE Gebze Biyogenetik
ve Gida Laboratuvari oldu. S6z konusu
merkez, Helal Akreditasyon Kurumu'nun
(HAK) denetimlerini tamamlayarak
‘OIC/SMIIC 35 Helal Uygunluk Alaminda
Deneyler Yapan Laboratuvarlarn Yeterliligi
icin Genel Gereklilikler Standardr’

tamamlandi. Yeni kimlik kartinda
alinan imzalar genel miidiirliikten
MERSIS veri tabanina aktarilacak
ve vatandaslarin ticaret sicil
miidiirliiklerine gitmelerine gerek
kalmayacak. Bu giincelleme ile
sirketlerin elektronik ortamda kurul-
masina iliskin en 6nemli adimlardan
biri daha tamamlanmis oldu.

KKMH'lar finansal tablolara girecek

KUR/ Altin Fiyat: Korumalt olarak tanimlantyor. KKMH'ler
TL Vadeli Mevduat/Katihm aym zamanda bir tiirev tirtin
Hesaplar1 (KKMH), Tiirkiye ozelligi de gosteriyor. Yeni

kapsaminda belge ald1. . Finansal Raporlama Standard: uygulamaya gore KKMH,

.. Islam Isbirligi Tegkilat: (OIC). / Islam (TFRS) uyarI;nca finansal tablolara Fi};gunsal D};n%m Tablosu'nda
Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstittisti yansttilacak. Buna iligkin hususlar, ~ “finansal yatinmlar’ siifinda
(SMIIC) yaklagimu uyarinca Helal Uygunluk www.kgk.gov.tr web sitesinde sunulacak ve raporlama dénemi
Alaninda Deneyler Yapan Laboratuvarlarm duyuruldu. KKMH nakit ve nakit  sonlarmda KKMH'nin gercege

Akreditasyonu Programi baglatilmisti.

benzeri olarak degerlendirilmiyor.  uygun degerindeki degisimler Kar

HAK'in akreditasyonu ile hem helal e —— Ancak, mevduat sahipleri, veya Zarar ve Diger Kapsaml
lﬁelgelendmne faaliyeti yurtiten kuruluglarm k . | sozlesmeye dayal nakit elde Gelir Tablosu'nda “Yatirim
em de gida ve kozmetik gibi alanlarda , etme hakki kazandigindan Faaliyetlerinden Gelirler/ Giderler’

tretim yapan igletmeler ve hizmet
sunucularmin faydalanabilecegi deney
faaliyetleri de akreditasyon kapsamina dahil
edildi. Programa ¢ok sayida bagvuru
gelirken, belge alan ilk merkez TSE'nin
laboratuvari oldu.

Bu akreditasyon, Islam Isbirligi
Tegkilati yaklagimina gore, imalat ve hizmet
saglayan isletmelere uluslararasi ticarette
kolaylik getirecek. TSE gibi helal uygunluk
belgesi diizenleyen kuruluslar da deney
ve analiz faaliyetleri igin referans

uyumsoft
hizmet noktalarina erigecek.

- Uyumsoft ile GIB e-Arsiv Fatura'ya gegenler
' GIB e-Arsiv Fatura uygulamasini yil sonuna kadar
ucretsiz kullanmanin keyfini strtyor!

KKMH'lar ‘finansal varlik’ kalemine yansitilacak.

), N
Bazi tibbi tiriinlere
ithalat denetimi

TICARET Bakanligi'nin “Saghk
Bakanliginca Denetlenen Bazi Urtinlerin
[thalat Denetimi Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi’, Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytiriirliige girdi.

Buna gore, “Yalniz insan saghginda
kullanmilan begeri tibbi tirtin ve ara
drtinler ‘tedaviye yardimci ve saghgi
koruyucu diger farmasétik tirtinler’

(Ozel izin alimmast gerekenler, Tibbi
Cihaz Yonetmeligi kapsamu tirtinler,
laboratuvarlarda analiz amactyla
kullanilacak olanlar, ilag aragtirmalari
amactyla kullamlacak olanlar haric)
teblige eklendi.

S6z konusu tirtinlerin uygunlugu
“kontrol belgesi'yle belgelenecek. Uriinlerin
ithalatinin ardindan 15 giin iginde
giimriik beyanname ve fatura suretlerinin,
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
elektronik ithalat geri bildirim formu
doldurularak iletilmesi gerekecek.

Kampanya Igin *
Son Gin

31Mart 2022
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I[stanbul’da
subat ay1 fiyat
hareketliligi

ISTANBUL'da, subatta 6nceki aya
gore perakende fiyatlar ytizde 4.44,
toptan fiyatlar ise yiizde 3.38 artt1.

Istanbul Ticaret Odasi’mn (ITO)
1995 bazli verilerine gore, Istanbul’'da
perakende fiyat hareketlerinin gostergesi
olan Istanbul Ucretliler Gecinme
Indeksi, subatta 6nceki aya gore yiizde
4.44, toptan fiyat hareketlerini yansitan
Toptan Esya Fiyatlari Indeksi ise
ylizde 3.38 artt1.

56z konusu veriler yillik bazda
incelendiginde, perakendede ytizde
55.32, toptan fiyatlarda ytizde 58.59
artis yasandi.

SEKTOREL BAZDA
DEGISIM ORANLARI

Subatta perakende fiyatlar 6nceki aya
gore saglik ve kisisel harcamalarda
ylizde 7.04, ev esyasinda yiizde 6.47,
gidada ytizde 5.92, ulagtirma ve
haberlesmede yiizde 5.53, konutta yiizde
2.28, kdiltiir, egitim ve eglencede ytizde
2.25, diger harcamalarda ytizde 1.45
artarken, giyimde ytizde 1.91 azald1.

Toptan fiyatlarda ise 6nceki aya gore,
madenler grubunda yiizde 5.48,
islenmemis maddelerde ytizde 4.35,
gidada ytizde 3.63, yakacak ve enerjide
ylizde 3.42, insaat malzemelerinde
ylizde 2.18, kimyevi maddelerde
ylizde 1.68, mensucatta ytizde 0.20
artig gortildii.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalari*
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Uluslarara51
Enerji Ajans1'na
(IEA) iiye

31 iilke, Rusya-
Ukrayna savasi
nedeniyle
kiiresel petrol
piyasalarinda
tedarik sikintisi
yasanmayacagina
yonelik
giivence vermek
amaciyla acil
durum
rezervleri
kapsamindaki
60 milyon

varil petroliin
kullanima
acilmasi
konusunda
anlasti.

Beyaz Saray Sézcisl Jen
Psaki, Uluslararasi Enerji Ajansi’nin
acil durum rezervi kapsaminda
60 milyon varil petroli kullanima
acma kararinin bir parcasi olarak

rezervier devre

USLARARASI Enerji Ajansi'na

(IEA) tiye 31 tilkenin enerji

bakanlarinin katilimiyla Rusya

Ukrayna savagi giindemli bir
toplant1 yapildi. Toplantida, Rusya'nin
Ukrayna saldirisinin, kiiresel petrol
piyasalarinda daralma ve fiyat oynakliginin
arttigy, ticari stoklarin 2014'ten beri en
diisiik seviyede oldugu ve tiretici tilkelerin
ek arz saglama konusunda smirh
kabiliyetinin kaldig1 bir dsnemde yasandig1
belirtildi. Uye iilke bakanlari, kiiresel
petrol piyasalarinda tedarik stkintist
yasanmayacagina yonelik giivence vermek
amaciyla acil durum rezervlerinden
60 milyon varil petrolii kullanima agma
konusunda mutabakata vard.

1.5 MILYAR VARIL REZERV
Mevcut duruma bakllqhélmlda, IEA’ya

T i“ i :
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30 milyon varilin kullanima
sunulacagini bildirdi.
Aciklamasinda uzun siren
istisarelerin ardindan

: w-ﬂ"'ﬁ?"}:-—rrﬂ

ABD’nin stratéjik petrbl rezervinden
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tiye tilkelerin acil durum petrol rezervleri
1.5 milyar varil seviyesinde bulunuyor.
Bu anlagma kapsaminda toplam acil
durum rezervlerinin ytizde 4'ti kullanima
sunulmus olacak. S6z konusu rakam,

30 giin boyunca gtinliik 2 milyon varil
petrol arzina karsilik geliyor. Toplanti
kapsaminda iiye tilkelerin bakanlari,
Avrupa’nin Rus gazina bagmhhigim
azaltmak icin yeni tedarik kaynaklari
bulma ihtiyacini da degerlendirdi.

“Kiiresel enerji giivenligi tehdit altinda ve
kirilgan bir toparlanma déneminde olan
diinya ekonomisini riske atiyor. IEA’ya
tiye tilkelerin piyasalarda istikrari
saglamak icin ilk etapta 60 milyon varil
petrole erisim saglamasi yoniindeki
kararindan memnunum” dedi.

IEA verilerine gore Rusya, diinyanin en

biiytik ti¢lincti petrol tireticisi ve

: , en biiyiik petrol ihracatgist

:i" /! konumunda bulunuyor.

% = _ Rusya’nin giinltik 5 milyon varil
Iél[_le\{I]]Eg?\]]E[{-iEIIVER] I T . ham petrol ihracat: kiiresel
o - ticaretin ytizde 12’sini

Toplant1 sonrast it 30 olusturuyor. Ayrica
agiklama yapan IEA Bagkam =~ = e itz Rusya, petrol
Fatih Birol, enerji » A A ———, ihracatinin
piyasalarmdaki —_— 1 yuzde 60’11
dti,rumun ciddiyetini "y l‘“-i — -i’l' I : Avrupa’ya
korudugunu belirterek, — - = yapiyor.

IEA Uy;a Ulkelerinin, abil durum

e n
NO

rezervleri kapsamindaki 60 milyon
varil petroliin kullanima acilmasi

konusunda anlastigini belirten

Psaki, “Bu anlasmanin bir parcasi
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olarak Baskan Biden, Enerji
Bakanligi’na, ABD’nin stratejik
petrol rezervinden 30 milyon
varili kullanima agma yetkisi
verecek” ifadesini kullandi.

En hareketli iiriinler
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5. PETROL

Son 2 haftaya ait veriler

270 -

230

$/Ton

Q KOMUR

Son 2 haftaya ait veriler

Arz endisesi

Rusya'nin Ukrayna’ya askeri operasyon
baglatmast ile birlikte 100 dolar civarinda seyreden
petrol fiyatlari, ABD ve Japonya’nin stratejik
rezervlerden 60 milyon varil petrol satma kararma
ragmen Uluslararasi Enerji Ajans: Bagkar Fatih
Birol'un kiiresel enerji giivenliginin tehdit alinda
oldugunu agiklamasi ile 110 dolara kadar ¢ikarak
son 7 yihn zirvesine ulast. Ukrayna krizinin
derinlesmesi ile Rusya'ya yonelik yaptirimlarm
artmasi sonucu petrol arzinin zarar gorecegi
endisesi, fiyatlardaki artigin bir diger nedeni.

Son 2 haftaya ait veriler

Dogalgaza alternatif

Komiir ihracatgist Endonezya ve Avustralya’da

yasanan arz sikintilari ile kémdir fiyatlardaki
artis ytizde 90'a ulasti. Rus dogalgazina bagimli
Avrupa’daki en biiyiik ekonomi olan
Almanya’nin elektrik enerjisi tiretiminde komitir
alternatifinin 6ne ¢gtkmasi ve bu amagla komitir
rezervlerini artirma gabasina ilave olarak [talya’nin
da komiire dayah elektrik santrallerini devreye
alacagini agiklamasi, komiir fiyatim 300 dolara
tagidi. Asya tilkelerinin yeni komiir kaynagi
arayisina girmeleri de fiyat artisinda etkili oldu.

- N .
$/Ton 5. PALMIYE
%‘ YAGI
2000 —
1650 —
1300

Son 2 haftaya ait veriler

Savas sartlar

207 milyon tonluk diinya bugday ticaretinin
yaklasik ytizde 30"unu karsilayan Rusya ve Ukrayna

Dolayl etki

Palmiye yag fiyatlarindaki artig yiizde 40'a

ulagti. Diinya aycigegi tiretiminin ytizde 60'm,

Giincel  Haftalk Yillik *
Degisim % 100
Petrol (Brent, $/Varil) 109.5 12.9 55.8
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 4.65 2.2 60.2
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 121.6 52.4 4019 %0
Termal Kémir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 301 27.5 2440
Altin ($/0ns) 1.934 2.1 13.2
GuUmds ($/0Ons) 25.0 3.9 -6.4
Platin ($/0ns) 1.054 -2.5 -6.6
E Bakir ($/Ton) 9.975 -0.4 8.3
- Aliiminyum ($/Ton) 3.462 4.8 56.6
&I insaat Celigi (Cin, $/Ton) 776 0.0 2.4
Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 141.5 29 -20.5
L Kursun ($/Ton) 2.411 3.3 16.5
E Kalay ($/Ton) 45.975 29 77.6 $/Ton
Cinko ($/Ton) 3.736 3.0 32.5 360
Nikel ($/Ton) 25.438 -0.8 42.9
Bugday ($/Ton) 350.75 26.5 48.3 3101
E Misir ($/Bushel) 7.35 91  31.0
LU Misir ($/Ton) 300
EI Pamuk ($/Lb) 1.28 5.8 43.8
=W Kakao (GBP/Ton) 1.658 1.2 -15.1 260
oc Kahve ($/Lb) 2.36 52 723
- Kahve ($/Ton) 5.203
E Seker ($/b) 0.183 -0.8 1.0
el Kereste ($/m?) 582 102  40.0
o Paimiye Yagi ($/Ton) 1.961 285 1095
- Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.069 -3.7 23.7
Emtia Endeksi (CRB Index) 298.7 5.2 47.9
Veriler, 1 Mart 2022 itibariyla diizenlenmigtir.
J

arasindaki gerginligin savasa dontismesi ile bugday
fiyatlari, gecen hafta ytizde 26.5 artigla 350 dolara
kadar ¢ikti. Bugday ihracatgisi tilkelerin stoklarinm
diisiik seviyelerde olmasi, Giiney Amerika, ABD ve
Kanada’da kurakligin devam etmesi, fiyat artigini
hizlandirdi. Ukrayna, bu y1l rekor bugday ihracati
yapti. Savasin devam etmesi durumunda bugday
ekiminin zarar gorecegi, bunun da fiyatlar tizerinde
baski yapmaya devam edecegi yorumlar1 yapiliyor.

ihracatiun ise yiizde 76’siu kargilayan Karadeniz
bolgesindeki savas nedeniyle alternatif tirtin
olarak palmiye yagina gelen talep, artistaki ana
neden. Malezya Palmiye Yag1 Kurulu'nun son
acikladigy verilere gore subat ay1 iiretimi ytizde
1.79 diigtii. Thracat ise bir 6nceki yila gére yiizde
25.1 artarak 1.095 bin tona ulasti. En biiytik tiretici
Endonezya, ihracat amagh palmiye yagin ytizde
20'sinin i¢ piyasaya satilmasi sarti getirdi.
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KONUTA, TICARETE, TARIMA

Indirimli elek

NERJI Piyasast

Dtizenleme Kurumu

(EPDK), elektrikte

KDV indirimi
uygulamasini baglatti. Mesken
aboneleri i¢in uygulamada
ana hatlar soyle olacak:

Bl Konutlarda ytizde 10'luk
KDV indirimi yapild.

M Giinliik 8 kilovatsaate
kadar olan tiiketim igin fiyat
kilovatsaat bagina 1 lira
26 kurus olacak.

B Gunlik tiiketimin
8 kilovatsaatin tistiindeki kismi
igin fiyat 1 lira 89 kurus olarak
hesaplanacak.

B Uygulama, 1 Mart'tan
itibaren gegerli olacak.

EPDK’nin agiklamasina
gore, 32 milyon mesken
abonesinin (toplam mesken
abonesinin ytizde 81'1)
indirimli grupta yer almast
bekleniyor.

FATURAYA
YANSIMASI

Diistik kademenin kapsadig:
tiiketim miktarinin
artirilmasiyla mesken
abonelerinin nihai faturasina
yansiyan indirim orani
yaklasik ytizde 14’ti bulacak.
EPDK'nin 6rnek
hesaplamasina gore, 30 giinliik
fatura déneminde 240
kilovatsaat ttiketimi olan bir
mesken abonesi, subatta
odedigi 350 lira elektrik
faturasi yerine martta

TURKIYE nin dérdiincii
sondaj gemisi yakinda
gelecek. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakaru Fatih
Doénmez, “Dérdiincii sondaj
gemimiz 1-2 ay iginde tilke
simirlarimiz i¢inde olur” dedi.
Son dénemde yapilan sondaj
faaliyetlerine iliskin bilgileri
paylasan Bakan Dénmez,
Karadeniz'de daha énce

aradiigin 4, a
gemisi yakinda geliyor

Tiirkiye Petrolleri ile
uluslararast sirketlerin kesif
amagh 7-8 sondaj ¢alismast
oldugunu ifade etti. Fatih
sondaj gemisinin, Sakarya
gaz sahasinda Karasu-1
kuyusunda kesif amacl
sondajmna devam ettigini

hatirlatan Dénmez, sunlari 2-2.5 ay i¢inde varsa yeni
soyledi: “Oralarda aranma- miijdeleri paylasmak
yan noktalarda, ¢zellikle istiyoruz.”

302 lira 6deyecek. El - q - A ) 3
. ektrikte yiizde 10'luk KDV indirimi uygulamasi, 1 Martta ¢
TICARETHANELERDE basladi. Indirimle birlikte mesken abonelerinin giinliik 8 kilovatsaate
DURUM kadar, ticarethanelerin ise giinliik 30 kilovatsaate kadar olan
Yapilan diizenlemeyle, tiiketimleri, indirimli tarife {izerinden hesaplanacak. Tarimsal

ticarethane statiistindeki sulamada da elektrik faturasinda KDV indirimi uygulanacak.
abonelikler i¢in de kademe
uygulamasina gegilecek.
Buradaki temel uygulamalar
sOyle olacak:

Bl Abonelerin gtinliik
30 kilovatsaate (aylik 900
kilovatsaat) kadar tiiketimleri
i¢in ytiizde 25 indirim yapildi.

B Giinltik 30 kilovatsaat
siniriin altinda kalanlar igin
kilovatsaat bagina nihai fiyat
2 lira 5 kurus olacak.

Bu diizenleme, 6 milyon
315 bin ticarethane abonesini
(ticarethane abonelerinin ytizde
91’ini) kapsayacak.

TARIMDA MALIYET
DUSECEK

Ayrica tarimsal sulamada
kullamilan elektrik faturalarin-
daki KDV orani da yiizde
18’den yiizde 8’e diisiirtildii.
Bu kararla, cift¢inin
enerjiden kaynaklanan
maliyetinin
distirilmesi ve
tiretim hacminin

Dernekler mesken statusunde

merkezleriyle bunlarin
subeleri, cemevleri,

degisiklik yapilarak, mesken
abone grubunun kapsami

Eneriji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (EPDK)

artinlmasmin tarafindan Dagitim Lisansi genisletildi. Buna gore, kdylerde icme suyu temini
geQeféggd1g1 b11<(:111r11d1. . Sahibi Tlzel Kisiler ve 1 Mart’tan itibaren gecerili ve dagitimi amagli
U Incirmin, gida -~ Gorevli Tedarik Sirketlerinin olmak Uzere iktisadi kullanilan tesisler,

irtinlerindeki fiyat
artisini 6nlemeye de
olumlu katkisi olacak.

isletmeleri hari¢ olmak
Uzere dernek ve vakif

mesken abone grubu
kapsamina alindi.

Tarife Uygulamalarina iliskin
Usul ve Esaslarda da

B

Zonguldak agiklarindaki saha
ile birlikte yeni bir jeolojik
formasyon yakalamis olduk.
Veriler 1s181nda yeniden
analiz ediyoruz. Karadeniz'i
karis karis tarayarak varsa
dogalgazi bulup milletimizin
hizmetine sunmak istiyoruz.

Tiirkiye, riizgar enerjisinde
Avrupa’dailk 3'te

WINDEUROPE

KUZEY REN-VESTFALYA.

raporlarma gore, gegen yil
Avrupa’da 14 bin 50
megavat karasal riizgar
enerjisi giicii sisteme
baglandi. Boylelikle, gecen
yil sonunda Avrupa’da

207 bin 380 megavat karasal
rlizgar enerjisi giiciine
ulasild1. Deniz tistt
(offshore) riizgar enerjisi
kapasitesi ise 28 bin
megavati astl. Bu dénemde
karasal rtizgar enerjisi
glictinde en gok kurulumu
2 bin 104 megavatla Isveg
gerceklestirdi. Isve¢’i 1.925
megavatla Almanya takip
etti. Gegen y1l 1.400 megavat

kurulu giicti, sistemine dahil
ederek 2016’daki riizgar
enerjisi kurulum rekorunu
kiran Tiirkiye ise Avrupa’da
yeni kurulumlar listesinde

3. sirada yer aldi. Tiirkiye'yi
1.192 megavatla Fransa,
1.139 megavatla Rusya takip
etti. Tiirkiye, gecen yil
ulagtig1 10 bin 750 megavat
karasal riizgar kapasitesiyle
onceki yila gore 2 basamak
ytikselerek, Avrupa’da
kurulu giig siralamasinda da
3. siraya yerlegti.
Tiirkiye'nin 2021'de riizgar
enerjisinden iirettigi elektrik,
toplam elektrik tiretiminin
ytizde 10'unu karsilad.

BIZE KATILIN.

[EUROPE'S||i[I| HEARTBEAT]

> Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi (NRW) kesfedin!
Endustri 4.0, akilli sehirler, biyoteknoloji ve yeni mobilite gibi gelisen teknolojilerde
¢igir acanlari kucakliyoruz. NRW'ye hos geldiniz! www.nrwglobalbusiness.com

NRW.GLOBAL
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Avdagic: Tiirkiye Modeli pekisiyor

Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Bagkani Sekib Avdagic, 2021 yili
biiyiime rakamlarini degerlendirdi.
Avdagig, ist iiste 6 geyrektir
biiytimenin bir tesadiif olmadigin
soyleyerek, “Giiciinii ihracattan
alan ytizde 11'lik biiytime oran,
Tiirkiye Modeli'ni pekistiren bir
rakam. Bu; hiikiimetimiz, ig
diinyamiz ve halkimizin ortak
bagarisidir” diye konustu.

biiytimeyle geride birakan Ttirkiye
ekonomisinin, normallesme y1lt
olan 2021"de bu performansini
birkag adim &teye tagidigin ifade
eden Avdagic, sunlar1 kaydetti:
“Gayrisafi yurt ici hasila (GSYH)
ilk geyrekte ytizde 7.3, ikinci
ceyrekte ytizde 21.9, tiglincii
ceyrekte yiizde 7.5 ve son ceyrekte
de yiizde 9.1 biiyiidii. Yallik
biiyiime yiizde 11 oldu. fhracat

. ithalattan hizla artarak, biiyiimeye
SALGINA RAGMEN 4.86 puan gibi oldukca yiiksek bir
Salginin bagladigi ve en yiiksek  katki verdi. Bu rakama

etki gosterdigi 2020'yi ytizde 1.8

Son

Tedarik zincirlerini kiran,
lojistik maliyetleriyle kiiresel
enflasyonu pompalayan pandemi
sartlarina ragmen Tiirkiye
ekonomisi 2021’de yiizde 11
biiyiidii. Son 10 yilin en iyi
biiyiime performansinda; hizmet
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile
sanayi lokomotif alanlar oldu.

ANDEMI sebebiyle kiiresel

tedarikte yasanan aksamalara ve

lojistikte katlanan maliyetlere

ragmen Tiirkiye, tiretme ve ihrag
etme gayretiyle yeni bir biiytime
bagarisia imza atti. Tiirkiye Istatistik
Kurumu, gegen yila iliskin biiytime
rakamlarmi agikladi. Buna gore temel
veriler sdyle oldu:

@ Tiirkiye ekonomisi gectigimiz yil
yiizde 11 biiytidii.

@ Biiyiime, gegen yilin son geyreginde
ylizde 9.1 oldu.

@ Uretim y6ntemine gore cari fiyatlarla
GSYH, 2021’de bir dnceki yila gore yiizde
42 8 artarak 7 trilyon 209 milyar liraya
ulast.

Yiizde 11 oraninda biiytimenin son
10 y1ihin en giiglii biiytime performanst
oldugu bildirildi. Bu performansta,
isletmelere yonelik finansal paketlerin ve
ihracati tegvik eden desteklerin etkili
oldugu kaydedildi. Yilin son
aylarinda doviz kurlarmdaki
anormal artigi durduran TL
mevduatina dontis
programlari da son

sasirmiyoruz; ¢linkii 2021’1

Turkiye ekonomisi 2021

G20 ulkeleri
arasinda birinci

ihracatta rekorlarla tamamlamistik.

[k kez ihracat yapan firma say1si
14 bin 141 oldu.”

IC TALEP ONEMLI

I¢ talebin de biiyiimede 6nemli
bir gii¢ oldugunu vurgulayan
Avdagic, “Hane halka tiiketiminin
toplam btiytime oranina 9 puanhk
katki verdigini goriiyoruz. Yilin
tamaminda yatirrmlarmdan da
biiytimeye pozitif bir destek geldi.
11 puanlik biiyiimenin 1.66 puarn
yatirimlardan. Bu katkiyr daha da
artirmak 6nemli” diye konustu.

Buyume rakamlari aciklandi

'de %11 buylime kaydetti

lhracat hedefi icin

finansman cagrisi

Tarkiye’nin 2022 icin 250 milyar
dolarlik ihracat hedefi oldugunu hatirlatan

Avdagic, “Bu dogrultuda mimkin oldugu

kadar yatirnma ve sanayiye agirlik
vermeye devam edecegdiz. Merkez
Bankamizin katma degerli sektérleri odak
noktaya alan selektif kredi politikasi,

KGF ve Eximbank destekleri, bizi bu
hedefe gétlrecek temel araclarmiz
olacak” ifadelerini kullandi.

ceyregin pozitif @ Diger hizmetler @ Finans ve sigorta faaliyetleri yiizde 9
kapanmasmda Tiirkiye, yilik blyime kategorisinde yiizde 20.3 @ Tarim sektorii yiizde 2.2
dnemli rol oynadi. performansiyla G20, Avrupa Birligi ve @ Bilgi ve iletisim @ Insaat sektorii yiizde 0.9

BUYUYEN OECD dilkeleri arasinda ilk siraya faaliyetlerinde yiizde Net mal ve hizmet ihracatmmn biiyiimeye
ALANLAR yerlesti. 2021in son geyreginde 20.2 katkis1 4.9 puan oldu. 2021 yih biiyiime :

elde edilen yuzde 9.1'lik ® Mesleki, idari ve oraninin ytizde 44.2’si net ihracat katkistyla ' v

GSYH'yi olugturan performansia ise G20 Uilkeleri destek hizmet gerceklesti. Uretim yontemiyle hesaplanan /i g ‘h
faaliyetler arasinda lk sirada bulunan faaliyetlerinde ytizde 17.3 ~ GSYH'yi son geyrekte sanayi ve hizmet .
incelendiginde, Torkiye, 2EC D dlkeleri @ Sanayide ytizde 16.6 sektorii yukari ¢ekti. Bu dénemde, toplam Ki si b asli
enflasyon etkisinin arasmo'e(ljlljc;u ned @ Kamu y6netimi, katma degere; bir 6nceki yilin aym ¢eyregine > 5

armndirilmasiyla yapilan
hesaplamaya gore, gesitli alanlarda
toplam katma deger artis orani soyle oldu:

@ Hizmet faaliyetlerinin toplaminda
yiizde 21.1

egitim, saglk ve sosyal
hizmetlerde ytizde 7
@ Gayrimenkul faaliyetlerinde yiizde 3.5
Ayni dénemde degerler su

alanlarda azaldz:

gore hizmetler yiizde 16.7, finans yiizde
13.7, sanayi yiizde 10.7, tarim ytizde 3.3 ve
gayrimenkul faaliyetleri ytizde 3.1 artis
yoniinde katki saglarken, ingaat sektorii
yiizde 3.9 azalis yoniinde etki yapti.

gelir

Kisi basina GSYH
degeri, 2021’de cari
fiyatlarla 85 bin 672
lira (9 bin 539 dolar)

istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Baskani

Adem Orhun, Siimeyra Yans Topal, Seref Kilicli,
Miige Biber, Baris Cabaci

. www.itohaber.com
llker Baséz, Hamit Eteevrans

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil
Kazan Yildiz Kuvvet Catak

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
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hizmet verecek.

kapsaminda vatandaslar,
toplama gtinlerini beklemeden altinlarini
bankalara yatirabilecek. Bu kapsamda,
‘Altin Tasarruf Ekosistemi Projesi’, Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlandi.
Projeyle vatandaglarin tasarrufundaki
yastik alt1 altinlar ekonomiye
kazandirilacak. Altin Degerleme
Noktasi'nda yetkilendirilmis kuyumcular
tizerinden yapilacak altin yatirma islemleri
i¢in hicbir masraf 6denmeyecek, kisiler
bankaya yatirilan altinlardan gelir elde
edecek. [k etapta; Darphane Ceyrek Altin
Sistemi'nde Ziraat Bankasi, Vakifbank,
Halkbank, Emlak Katilim, Vakif Katilim,
Ziraat Katilim bankalar1 igslem yapacak.
Banka Altin Degerlendirme Sistemi'nde de
Albaraka, Akbank, Anadolubank,
Denizbank, Kuveyt Tiirk,
Katilim, Garanti BBVA, QNB Finans,
Vakaf Katilim ve Yapi Kredi bankalar:

Altin tasarruf ekosistemi |(l||‘l||l|v0I‘
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81 ilde altin

olarak hesaplandi.
Ote yandan TUIK,

ve Ucuncl geyrek

j blylime rakamlarinda
: revizyon yapt. GSYH

verilerinde 2021’in
birinci ceyrek

7.3, ikinci ceyrek

7.5’e revize edildi.
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Dr. Veysi SEVIG

Gecici verginin
zamaninda
odenmemesi

Gegici vergi, gergek usulde
vergilendirilen ticari kazang sahipleri ile
serbest meslek erbabi ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin cari vergilendirme
doneminin gelir ve kurumlar vergisine
mahsuben tiger aylik kazanglar tizerinden
hesaplanarak 6denen bir tiir pesin vergi
uygulamasidir.

Ancak gercek usulde vergilendirilen
ticari kazang sahipleri, serbest meslek
erbabi ve kurumlar vergisi miikellefleri,
cari vergilendirme déneminin gelir ve
kurumlar vergisine mahsup edilmek
tizere gegici vergi 6demekle
ytikiimltidiirler. Adi ortaklik, kollektif
sirketler ve adi komandit sirketler, ortaklik
olarak gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olmadiklarmdan gegici vergi mtikellefi
olarak yiikiimlii degillerdir. Ancak adi
ortaklik ve kollektif sirketlerde ortaklarin,
komandit sirketlerde komandite ortaklarin
elde ettikleri kazanglar, gecici verginin
konusuna girmektedir.

Tastiye halindeki kurumlar, ilgili hesap
déneminin 3, 6, 9 ve 12 aylik mali
tablolarini esas alarak gecici vergi ve vergi
dénem kazancim Gelir Vergisi
Kanunu'nun miikerrer 120'nci maddesi
hiikmiine gore belirlemekle
yiiktimliidiirler. Gegici vergiye iliskin
kazanglarin tespitinde dénemsellik esasina
uyulmasi ve Vergi Usul Kanunu'nun
degerlemeye iligkin hiikiimlerinin dikkate
almmasi zorunludur.

Gelir vergisi miikellefleri igin gegici
vergi ilgili hesap doneminin tiger aylik
kazanglarina, gelir vergisi tarifesinin ilk
diliminde yer alan oramn (ytizde 15)
uygulanmasi suretiyle hesaplanmasi
yapilacaktir. Kurumlar vergisi
miikellefleri i¢in hesaplanacak vergi oran,
safi kurum kazanci iizerinden ytizde 20
olarak uygulanir. Hesaplanan gecici
vergiden varsa aym hesap donemi ile ilgili
olarak daha 6nce 6denmis gegici vergiden
varsa aynt hesap dénemi ile ilgili olarak
daha 6nce 6denmis gecici vergi ve gegici
vergiye tabi kazanclarla ilgili olarak
tevkifat yoluyla 6denmis vergiler mahsup
edilecek, mahsuptan sonra kalan tutar,
Odenmesi gereken gegici vergi olarak
beyan edilecektir.

Gelir vergisi miikellefleri igin gecici
vergi; ilgili hesap doneminin tiger aylik
kazanglarina, gelir vergisi tarifesinin ilk
diliminde yer alan oranin (ytizde 15)
uygulanmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Kurumlar vergisi mtikellefleri igin gecici
vergi orany, safi kurum kazanci tizerinden
ytizde 20 olarak uygulanir. Hesaplanan
gecici vergiden varsa aym hesap
donemiyle ilgili olarak daha 6nce 6denmis
gecici vergi ve gegici vergiye tabi
kazanglarla ilgili olarak tevkifat yoluyla
6denmis vergiler mahsup edilecek,
mahsuptan sonra kalan tutar 6denmesi
gereken gecici vergi olarak beyan
edilecektir.

Miikellefler gecici vergiye tabi
kazanglarmn tespiti sirasinda gelir veya
kurumlar vergisi beyannamesinde dikkate
alabilecekleri tiim indirim ve istisnalardan
yararlanabileceklerdir.

Diger yandan miikellefler gecici
vergiye tabi kazanglarimn tespiti sirasmda
gelir veya kurumlar vergisi
beyannamelerinde dikkate alabilecekleri
tiim indirim ve istisnalardan
yararlanabileceklerdir.

Gegmis dénemlere iliskin gegici
verginin yiizde 10'u agan tutarda eksik
beyan edilmesi durumunda eksik beyan
edilen kisim i¢in yapilacak re’sen veya
ikmalen tarhiyata vergi ziyai cezasi ile
gecikme faizi uygulanacaktir. Ytizde
10'luk yanilma paymmn beyan edilmesi
gereken (beyan edilmis olan degil) gegici
vergi matrah tizerinden hesaplanmast
gerekmektedir.

Tahakkuk ettirilmis ancak édenmemis
gecici verginin yillik beyanname
tizerinden hesaplanan gelir veya kurumlar
vergisinden mahsup edilmesi miimkiin
degildir. Mahsup isleminin yapilabilmesi
icin tahakkuk ettirilmis gegici verginin
O0denmis olmast sarttir.

Bir 6nceki donemde 6denmemis olan
gecici verginin ddenme sartina bagh
olmaksizin bir sonraki dénem
beyannamesinde mahsubu miimkiindiir.
Odenmis olma sart yillik gelir vergisi
beyannamesinden mahsup yaparken
aranmaktadir. Yillik beyanname
tizerinden hesaplanan gelir veya kurumlar
vergisinden ilgili hesap donemine iligkin
gecici vergi donemlerinde 6denen gegici
vergi mahsup edilir. Mahsup imkarn
bulunmayan gegici vergi tutarlar ise
terkin edilir.
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ISTANBUL Ticaret Odast  merkezi ti¢ asamali bir planla
__________ Yonetim Kurulu ve Meclis metrekare olarak daha da
Uyeleri, yenilenen Istanbul ~  biiyiitmek istediklerini
Fuar Merkezi'nde (IFM) bir ~ vurgulayan Avdagig,

Baskan Avdagic, 40 yil sonra, gegen ay, iDTM’nin tii

Fotograf: Kamil Catak

araya geldi. ITO ailesinin
bulustugu toplantida,
[FM'nin yenileme stirecleri,
fuarcilik sektoriiniin gelecegi
ve hedef yol haritasi
hakkinda goriis aliveriginde
bulunuldu. Istanbul Ticaret
Odas1 Bagkan1 Sekib
Avdagic, A’dan Z'ye bir
yenileme yatirimiyla IFM'nin
100 bin metrekarelik alanini
Avrupa’nin en modern fuar
merkezi haline getirdiklerini
belirtti. Istanbul’a ilave fuar

“Hedefimiz ilk asamada

170 bin metrekare. Ondan
sonra da 250 bin metrekareye
getirirsek, su anda bizim
gordiigiimiiz projeksiyonlara
gore Istanbul igin yeterli.
Ciinki 6ntimtizdeki yillarda
ister istemez fuarlar kismen
dijital, kismen hibrit olacak.
Yani eskisi gibi 500-600 bin
metrekare fuara gerek
olmayacagi kanaatindeyiz.
Pandemide de onu yavas
yavas yagtyoruz”

ﬂonlarmm tapusunu aldiklan bilgisini de verdi.

alani kazandirmak tizere ifadelerini kulland.

N‘ ﬂ FOTOGRAF: KAMIL GATAK
UMHURBASKA ISTANBUL ) ISTANBUL
KOSOVA C TICARET CHAMBEROF

ODASI 582 C oM ERCE

SADRIU, iSTANBUL'DAYDI

ticarette
Hem

yatirimda

birlikte kazanacag1z

ITO Bagkan1 Sekib Avdagic de
geng ve egitimli niifusu, diisiik
enerji maliyeti ve kurumlar vergisi
ile lojistik avantajlarin, Avrupa’nin

Osmani Sadriu, Istanbul Ticaret
Odas1 Bagkan1 Sekib Avdagig ve
is diinyasi temsilcileriyle ITO’da bir

Kosova Cumhurbagskan1 Vjosa . - .
Q Ticaret hacmimiz

575 milyon dolan asti

araya geldi. “Tiirkiye, Kosova'ya hem
politik hem de stratejik destek veriyor”
diyen Sadriu, Tiirk is insanlarina;
tarim, yenilenebilir enerji, ahsap, metal
ve plastik sektorlerinde yatirim
firsatlar1 oldugunu soyledi.

_diinyas1 birlikte kazanacak” dedi.

kalbinde yer alan Kosova'y Tiirk
yatirimcilar igin cazip kildigini
belirterek, ”inamyoruz ki, Tiirk is
diinyas1 bu avantajlardan daha da ¢ok
yararlanacak. ki iilke ekonomisi ve is

Sekib Avdagic, Tlrkiye
ile Kosova arasindaki
toplam ticaret hacminin
2021’de 575 milyon dolari
astiginin altini gizdi.
Turkiye’nin 2020°de

Avdagic, “Ticari
iliskilerimizin gelismesiyle
Kosova’nin Ulkemize
gergeklestirdigi ihracat da
artis gdsteriyor. 2021°de
Kosova’dan ithalatimiz

= S

BARIS CABACI
[

STANBUL Ticaret Odasi’'n1

(ITO) ziyaret eden Kosova

Cumhurbagkani Vjosa Osmani

Sadriu ve beraberindeki heyet, ITO
Bagkan1 Sekib Avdagic ve ig diinyasi
temsilcileriyle bir araya geldi. ITO’da
olmaktan dolay1 biiyiik memnuniyet
duydugunu ifade eden Sadriu,
Tiirkiye ile Kosova arasinda
gecmisten gelen bir bag oldugunu,
ancak ticari ve ekonomik
agidan istenilen potansiyele
ulasilamadigini sdyledi.

KARSILIKLI
YATIRIMLAR

Kosova’da pandeminin zorlu
kogullarina ragmen Gayri Safi Yurt
I¢i Hasila’nin cift haneli
biiytidiigtinii dile getiren Sadriu,
sOyle konustu: “Bu iilkede yapilan
reformlar etkisini gosteriyor. Kosova'ya
yapilan direkt yatirimlar da biytiyor.
Tiirk yatirimlarmin artist Kosova’'da
devam ederken, Kosova'nin Tiirkiye’ye
yatirimlari artiyor. Ozel sektor
ekonomik gelismenin motoru gérevini
goriiyor. Tiirkiye, Kosova'ya politik
olarak destek veren bir tilkenin yani
sira stratejik destek de sunuyor. Biz

2)

Tiirkiye’den daha ¢ok yemek, tarim,
yenilenebilir enerji, ahsap, metal ve
plastik alaninda yatirim gérmek
istiyoruz.”

SONUC ODAKLI iSLER

ITO Bagkani Sekib Avdagig ise
“Kosova Cumhurbagkani Vjosa Osmani
Sadriu’ya, ITO’ya ziyaretlerinden 6tiirii
siikranlarimi arz ediyorum. Dost
bir tilkenin geng ve basarili
cumhurbagkanini agirlamig
olmaktan biiytik bir mutluluk
duydugumu ifade
etmek istiyorum” dedi.
Ticareti artiracak sonug
odakl isler i¢in bir araya
geldiklerini belirten
Avdagicg, “Kosova'nin
Ankara Biiytikelciligi ve
[stanbul Bagkonsoloslugu ile
¢ok verimli ¢alismalar yaptik. Dost ve
miittefik bir tilkenin cumhurbaskaniyla;
ticari ve ig insanlar1 arasindaki iliskileri
nasil ileri tastyabilecegimizi konusmak
igin bir araya geldik” dedi.

IKI ACIDAN ONEMLI

Ttiirkiye'nin, Balkanlarla kiiltiirel
anlamda kadim baglar1 bulundugunu
vurgulayan Avdagig, sunlar1 sdyledi:
“Bu ziyaret benim i¢in iki acidan 6nem

tagiyor. Ik olarak Balkan diinyasi,
bugiin de hem ticaret hem de yatirim
cercevesinde Tiirk is diinyasinin biiytik
Oonem atfettigi bir cografyadir. Kosova
Cumhurbagkani Sadriu’nun ziyareti,
bu bag1 kuvvetlendirecegi i¢in cok
mutluyum. Ayrica Balkanlar’da, Bosna
Hersek’te dogmus, ilk ¢ocukluk
yillarini o bélgede gecirmis biri olarak,
memleketimden gelen bir yakiimi
misafir etmenin heyecanini
yasiyorum.”

LOJISTIK AVANTAJLAR

Tiirk yatirimailar icin Kosova’'da
bir¢ok imkan olduguna dikkat ¢eken
Avdagic, konusmasina séyle devam
etti: “Kosova’da tiretim, finans, insaat,
ulastirma, depolama, egitim ve saglik
alanlarinda faaliyet gosteren Tiirk
firmalarimiz var. Geng ve egitimli
niifusu, diisiik enerji maliyeti, diistik
oranda kurumlar vergisi, Tiirkge
konusabilen ¢alisanlarin mevcudiyeti,
Tiirk bankalarinin bolgede hizmet
vermesi, lojistik avantajlar
ve Kosova'nin
Avrupa’nin kalbinde
olmasi, bu iilkeyi
Tiirk yatlrlmcﬂar icin
daha da cazip kiliyor.
Inaruyoruz ki,

Tiirk is diinyas: bu
avantajlardan daha da
¢ok yararlanacaktir.”

Toplantiya,

ITO Meclis Bagkani
Oztiirk Oran, ITO
Bagkan Yardimcisi
Dr. Israfil Kuralay,
ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Levent Tas,
ITO Genel Sekreteri
Prof. Dr. Nihat
Alayoglu ve ITO
Genel Sekreter
Yardimecist Ozcan
Tokel de katild1.

Kosova’nin en ¢ok ithalat
yaptigi tlkeler arasinda
Almanya’nin ardindan ikinci
sirada oldugunu belirten

22.3 milyon dolar oldu.

Bu rakam, 2016’da sadece
9.2 milyon dolardi”
aciklamasinda bulundu.

Isbirligi yapabilecegimiz
bircok alan var

“Avrupa’nin
tam -
ortasinda,
kural ve
standartlar
Avrupa’ya
uyumlu,
glvenligini
tesis etmis
ve istikrari
yakalamis bir
Kosova, Turk is dinyasi
olarak bizlerin daima ilgi
alanindadir” diyen ITO
Baskani Sekib Avdagig,
sunlari sdyledi: “iki tilke
ekonomisinin ve is
dinyasinin basta tekstil-
konfeksiyon, deri,

otomotiv, makina
_imalat, gida
~ ® isleme,
yiyecek-
icecek, enerji
ve kimya
sektorleri
olmak Uzere
bircok alanda
birbirlerini
tamamlayacaklarini
ve birlikte kazanacaklarini
dastntyorum. Yine
Kosova’nin sahip
oldugu kémir, metal ve
linyit rezervlerinin
degerlendiriimesinde ciddi
isbirlikleri yapilabilecegine
inaniyorum.”
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BARIS CABACI yetkililerinin katildig:
L toplantinin

DEGERI 1 milyon TL ~ moderatorliigiinii,
tizerinde olan aracim ITO Yonetim Kurulu
satmak isteyenler, online ~ Sayman Uyesi Ahmet
satis platformlarinda Ozer yapt1. Toplantida
ekstra ilan ticretiyle sektdr mensuplari,
karsilasmaya baglad. bazi taleplerini ve
Sahibinden.com’un bu ¢6zUim Onerilerini
ay baslattigi uygulama,  dile getirdi.
kurumsal tiyeleri REVIZE
etkiliyor. Motorlu tasit : i
alim satrm1 alaninda LT
faaliyet gosteren Toplantida konugan
firmalarin yogun Ahmet Ozer, yerli
talepleri tizerine sermayenin
Istanbul Ticaret gelismesinin, yerli ve
Odast'nda bu konuda milli kaynaklara da
bir toplant: diizenlendi.  katkis1 oldugunu
ITO’nun Motorlu soyledi. Ozer, “Boyle
Tagit Satig ve Servisi pazarlama sirketlerinin
Meslek Komitesi Uyeleri  diinyada liderlige
ile sahibinden.com oynamasindan dolay1

Ihracatcilara
22 milyar TL'I1
yeni paket

Kredi garanti ve kefalet uygulamalari yoluyla ihracatgilarin finansma
imkanlarini genisletmek i¢in kurulan Ihracat: Gelistirme A.S. IGE), |
1 Mart itibariyla faaliyete bagladi. IGE, 22 milyar liralik kredi hacmi

gururlaniyoruz.
Bizim taleplerimizi de
dikkate alarak 1 milyon
TL tizerinde olan araglar
i¢in on binde ti¢
(3/10.000) oranmda
ticret alinmast
uygulamasinin tekrar
distintilmesini ve
revize edilmesini
istiyoruz” dedi.

olusturulmasi hedefiyle ilk destek paketini de devreye aliyor.

®
HRACAT yapanlarin, finansmana
erisim imkanlarini genisletmek igin
kurulan fhracat1 Gelistirme Anonim
Sirketi (IGE A.S.), 1 Mart'ta faaliyete
gecti. IGE A.S. tarafindan KOBI
niteligindeki ihracatgilara yonelik
‘Ozkaynak Destek Paketi’ uygulanacak.
Paket, kredibilitesi olmakla birlikte
teminat yetersizligi nedeniyle
finansmana erismekte zorlanan KOBI
niteliindeki ihracatcilara, IGE A.S. 6z
kaynaklarindan verilecek kefaletler
yoluyla Eximbank tarafindan kredi
kullandirilmasinin saglanmasi igin
hazirlandu.

BASVURU SURESI

Paketle, toplam 22 milyar liralik kredi
hacmi olusturulmasi hedefleniyor.
fhracatgilar, 31 May1s’a kadar imkan igin
basvuru yapabilecek. Pakette kredi tist
limiti 10 milyon lira olarak belirlenirken
tirtin vadesi de azami 12 ay olacak.
Kredi, nakit Tiirk liras1 ya da yabanc
para tiirtinde verilebilecek. Bu paketten
yararlanmak igin 1.000 liralik bagvuru
ticreti belirlenirken, 6 aya kadar ytizde
0.5, istti icin ytizde 1 kefalet komisyonu
uygulanacak. Genel sartlar1 belirlenen
paketle ilgili kosullar ve talep edilen
belgeler Eximbank tarafindan
duyurulacak. Pakete bagvurular da
Eximbank araciligryla yapilacak.

TEMINAT SORUNUNA
cOzUM

IGE A.S., ihracat kredileri icin kefalet
vermek tizere Tiirkiye [hracatcilar
Meclisi (TIM) ve Eximbank'in 6z
kaynaklariyla Ekim 2021’de kurulmustu.
IGE A.S.de, ihracata birliklerinin yiizde
86.7, TIM'in yiizde 8.3, Eximbank'in
ytizde 5 ortaklik pay1 bulunuyor. Ticaret
Bakanligi'ndan IGE A.S. nin faaliyete
gecmesine iliskin yapilan agiklamada,
“IGE A.S. ile teminat yetersizligi
nedeniyle gesitli kredi ve destek
imkanlarindan yeterince
yararlanamayan ihracat¢ilarin krediye
erisimleri kefalet suretiyle saglanacak.
Ihracatcilar artik kredi almak icin
gayrimenkuliinii, fabrikasimi bankaya
ipotek vermek zorunda kalmayacak.
Ihracatci birlikleri {izerinden
gergeklestirilen ihracat igslemlerinden
belli oranlarda yapilan kesintilerin de
sirketin sermayesine aktarilmasiyla
IGE A.S.ye ilave sermaye katkist
saglanarak, siirekli giiclii bir finansal
yap1 iginde olmasi ve boylece kendini
yenileyen bir sermaye yapisi
olusturulmasi, ihracatgilarimiza siirekli
ve etkin bir sekilde hizmet verilmesi
amaclanmaktadir” denilmisti.

14. ETAP

rine diizegleme talebi
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Sektoéri neler bekliyor?

M ilani verilen araglarin 1 milyon TL’nin {izerindeki kisminda
her 100 bin TL’de ilave olarak 3/10.000 oraninda bedel
alinacak. Bu bedelin en
yiiksek tutan ise 499 TL.

B Sektorin yiizde 6’sini
etkileyen bu uygulamanin,
ontimiizdeki déonemde
sektoériin ylizde 20-25’ine
yansimasi bekleniyor.
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IHRACATA iLK ADIM
PROGRAMI BASLIYOR!

SON BASVURU TARIHI : 25 MART 2022

Firmalara Uzmanlardan
Danismaniik Hizmeti
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Savasin gélgesinde
ekonomik vaziyet:
Klresel boyut

Bolgemizde jeopolitik riskler bir
kez daha artiyor. Bu sefer riskin
boyutlar1 cok daha ytiksek
seviyelerde. Rusya’nin Ukrayna’ya
kars: ytirtitttgii askeri
operasyonlari, savas olarak
tanimlamak yanlis olmayacak. Bu
boyuttaki bir jeopolitik gelismenin
bélgesel ve kiiresel boyutlarda
ekonomik etkileri olmast
kagmilmaz.

Stagflasyon riski

Rusya ve Ukrayna; tahil, sanayi
metalleri ve enerji gibi kalemlerde
kayda deger kiiresel agirliklara
sahip olan tilkeler. Askeri
catismalar, bu emtialarin tiretimini
ve sevkiyatini olumsuz
etkileyecegi icin kiiresel
piyasalarda fiyatlar aninda
artmaya bagladi1. Halihazirda
yliksek enflasyonla bogusan
kiiresel ekonomi igin kritik
emtialarin fiyatlariin artryor
olmasi, piyasalari tedirgin ediyor.
Bu fiyat hareketleri, diinya
genelinde enflasyonun daha da
fazla ytikseleceginin habercisi.
Hatta stagflasyon riski bas
gosterebilir. Yani enflasyon
artarken, ekonomik aktivite sert
bicimde yavaslayabilir. Bu
noktada Fed ve Avrupa Merkez
Bankasi'nin (ECB) atacag adimlar
o6nemli. Eger enflasyon endigesiyle
panik halinde faizleri piyasalarin
su sartlarda kaldirabileceginin ¢ok
tizerinde artirirlarsa, ekonomik
aktivite bir anda soguyabilir.
Catismalarin uzamasi durumunda
Fed ve ECB'nin siki para
politikasina gecis noktasinda biraz
daha temkinli hareket etmesi
gerekir.

Yaptirimlarda vites yiikseltildi

Batili iilkelerin Rusya’nin isgal
girisimine kars1 aldiklari ilk
yaptirimlarin dozu oldukga
yetersizdi. Bundan cesaret alan
Rusya askeri harekatin
genisletince, Bati'nin tutumu da
sertlesmeye basladi. Geg de olsa
ekonomik yaptirimlarda vites
yiikseltildi. Bu kapsamda bazi Rus
bankalar1 SWIFT sisteminin digina
cikarildi, Rusya Merkez
Bankasi'nin rezervlerinin bir
kismina erisimi kisitland1 ve
Avrupa hava sahasinin biiyiik
kismi Rus ugaklarina kapatildi.
Sadece Rus ekonomisini degil,
kiiresel ekonomiyi olumsuz
etkileyecek olsa da yaptirimlarin
caydirict olmasi igin bu kararlarin
alinmasi gerekliydi.

Kiiresel ekonomiye maliyeti

Olay ¢ok sicak; her gegen giin
yeni degiskenler denklemin
igerisine giriyor. Ekonominin
disindaki faktorlerin tetikledigi bu
belirsizlik ortaminda ekonomik
tahminde bulunmak daha da
zorlasiyor. Kesin olan bir sey var
ki, o da bu biiyiik jeopolitik
gerilimin kiiresel ekonomiye
maliyetlerinin olacagidir.
Enflasyon artacak, biiytime
oranlar1 yavaglayacak. Savagin
seyri ve merkez bankalarinin
tercihleri, ekonomik faturanin
boyutlarini belirleyecek unsurlar
olacak. Diinyanin gerek insani
gerekse iktisadi olarak bu stirecten
en az yara ile ¢ikmasi igin
diplomatik adimlarin sézde degil,
6zde bicimde atilmas: gerekiyor.
Her gegen saat diinyanin aleyhine
igliyor. Belli bir asamadan sonra
zayif diplomasi sonug tiretemezse,
catismalarin artmasi kaginilmaz
olur. Umariz diinyanin ytizde
99.99'unun kalbinden gecen olur.

Bir sonraki yazida kismet
olursa, hadiselerin Tiirkiye
ekonomisi {izerine olasi etkileri
tizerine yogunlasalim.
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230 milvar tlolara

ozetledi: “

URKIYE ekonomisi, pandemiye ragmen
2021"i ytizde 11 biiytime ve 225 milyar
dolarlik rekor ihracatla kapatti. Ttirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM), 2022 Subat ay1
ihracat verilerine gore, subatta ihracat, getigimiz
yilin ayni ayma gore ytizde 25lik artisla,
20 milyar dolar oldu. Bu rakamla beraber tarihin
en yiiksek subat ay1 ihracat rakamina ulagilda.
2022 ihracat hedefinin 250 milyar dolarm
astlmasi oldugunu soyleyen Ticaret Bakani
Mehmet Mus, bu rakama, yeni destekler,
tesvikler ve stratejik birliklerle ulagilacagim
vurguladi. “2022 yilinda bu giiglii performanst
stirdiirtip ihracatta yeni rekorlar kirarak, 2023
hedeflerine emin adimlarla ilerliyoruz” diyen
Mus, i¢ ve dis pazarlarda neler yapildigim,
bakanligin stratejilerini, beklentilerini ve
destekleri Istanbul Ticaret'e anlattr.
FARKLI MODELLER
Dijital doniisiimtin getirdigi
yeniliklerle birlikte e-ticaret
alaninda yeni firsatlarmn
ortaya giktigini
anlatan Bakan Mus,
dijital destekler
hakkinda ise sunlar1
soyledi:
“Bakanhigimizca,
KOBI'leri e-ticarete ve
e-thracata yoénlendirmek
tizere devlet yardimlars, lojistik
merkezleri ve ihracat
bilgilendirme platformu gibi farkl
alanlarda yeni projelerin gelistirilmesi
ve hayata gecirilmesi konusunda
calismalara hiz vermis bulunuyoruz. Bu
kapsamda, e-ihracata yonelik devlet
yardimlarini da kurguluyoruz. Farkhh modeller
i¢in farkli ihtiyaclar tespit edilerek, dijital
diinyanin ihtiyaclarim kargilayan dijital
destekler verilmesini amaghyoruz.”

YENi PLATFORM

Ticaretin yeni gercegi olan dijitallesme
calismalarmi yakmdan takip ettiklerini
vurgulayan Mus, “Bu kapsamda online
platformlarda da ihracatgilarimiz bilgilendiriyor,
Kolay Thracat Platformu gibi anhk ulagilabilecek
akalli robot veri kaynaklari ile ihtiyag duyacaklar
tiim bilgileri hizmetlerine sunuyoruz” dedi.

Mus, konusmasimna soyle devam etti:
“Firmalarimizin e-ihracat pazaryerleri ve pazarlar
hakkinda bilgi alabilecekleri, profesyonel ¢6ziim
ortaklarmin yer aldig1 genis bir bilgi bankasi ve
tecriibe agina sahip e-ihracat platformunun Kolay
Thracat Platformu altinda hayata geglrllmesme
yonelik calismalarimiz: stirdiirtiyoruz.”

DIJiTAL EKONOMIK iSBIRLIiGI

Thracatin geleneksel pazarlardaki bagarisin
gtinbegiin arttgim, rotanmn uzak iilkelere de
cevrildigini belirten Mus, su agtklamalar1 yapt:
“Pazar gesitliligini saglama yoluyla ihracatimiz:
artirma konusunda kararliyiz. Thracatimizin
ticte ikisinin tilkemize
ortalama

uzakligi

C

Sektorel dis ticaret

sirketleri icin
yeni calismalar

Ticaret Bakan1 Mehmet Mus, 250 milyar
dolarlik ihracat hedefi i¢in stratejilerini soyle
e-ihracatta devlet yardimlari kurgulu-
yoruz. Dijital diinyanin ihtiya¢larini karsilayan
dijital destekler verilmesini amagliyoruz. e-ihracat
platformunun hayata gecirilmesi i¢in de ¢alisiyoruz.”

R =
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2 bin km mesafede bulunan tilkelere yapilmasi ve
bu mesafenin diinya ortalamasimn gerisinde
kalmasmdan hareketle ‘Uzak Ulkeler Stratejisi’
calismalarini baslattik. Belirlenen, 18 tilkeye
yonelik mal ve hizmet ihracatimin artirilmas,
ekonomik ve ticari isbirliginin gelistirilmesi,
dijital ekonomi alaninda isbirliklerinin
olusturulmasini hedefleyen Eylem Planlart
cahismalarinda artik son asamaday1z.”

YURT DISI LQJiSTIK
MERKEZLERI

Ulkelerin lojistik kabiliyetlerinin dis ticarette
her zamankinden daha fazla belirleyici bir unsur
haline geldigini sdyleyen Bakan Mus, “Ulkemizin
siirdiiriilebilir ihracat _
biiytimesini yakalamasi ( '
ve rekabet giictintin
artmastnin en Gnemli

kosullarindan birinin
lojistik sektoriiniin
gelismesi olduguna
inantyoruz.” dedi.
Bakan Mus, sunlar1 kaydetti: “Bu kapsamda,
lojistik ve tastmacilikla ilgili olarak
giindemimizde 6n siralarda olan
calismalarmmizdan biri olan; ihracatgilarmmizin
tedarik ve dagitim zincirlerinin verimliliklerini
artiracak, ihrag tirtinlerimizin yeni pazarlara en
etkin yoldan ulastirilmasini saglayacak Yurt Dist
Lojistik Merkezlere iliskin galismalarimizdir.”

YENI DUZENLEME

Yurt Dis1 Lojistik Merkezlerin Desteklenmesi
Hakkinda Karar'in 14 Ekim 2020 tarihinde
yaymmlandigini hatirlatan Mus, destek
mevzuatimn daha etkin bir sekilde
kullamilmast i¢in mevzuatta bir
revizyon gerceklestirilmesinin
faydali olacagini soyledi. Bakan

Bakan Mus, sektorel dis ticaret sirketleri
hakkinda sunlan séyledi: “lhracatin dinamik yapisini
da goz oniine alarak piyasalarda ihracatci firmalarin
ihtiyac duyacagi yeni mekanizma ve desteklerin
kurgulanmasi i¢in ¢alisiyoruz. Bu calismalarimiz, hem
mevcut destek sistematiklerinin revize edilmesini hem de yeni
destek mevzuatinin giindeme alinmasini iceriyor.
Ihracatcilanmizin aralarindaki isbirligini; elektronik ticaret, yesil
ekonomi ve kurumsal sosyal sorumluluk, kiiresel tedarik
zincirleri, vergilendirme, finansman, lojistik ve pazarlama

basta olmak lizere dis ticarete dair bircok alandaki firsat ve
tehditler cercevesinde gelistirmek
suretiyle ihracati artirmay1 amagliyoruz. Sektorel dis
ticaret sirketlerimizin de bu alanda daha yetkin
sekilde faaliyet géstermeleri i¢in
teknik ¢calismalarimizi
siirdiiriiyoruz.”

tal desteklerle:

Yurt Dis1 Lojistik Merkezleri ile ilgili yeni
bir karar hazirladiklarini aciklayan Mus,
“Kurulacak yurt dis1 lojistik dagitim aglar1

ile firmalarimizin hem maliyetleri azalacak hem de
teslimat siireleri kisalacak. Boylece, e-ihracat
rakamlarimiz artis gosterecek” diye konustu.

Mus, “Bu kapsamda, yeni bir diizenlemenin
yapilmasina karar verilerek “Yurt Dig1 Lojistik
Dagitim Aglarinin Desteklenmesi Hakkinda
Karar’ taslagin hazirladik” dedi.

Bakan Mus, tedarik zincirinin 6nemli bir
bileseni olan Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglarmnim
(YLDA) bastan sona bir sistem olarak ele alimip
desteklenecegini de vurgulad.

YAKIN ZAMANDA
YAYIMLANACAK

Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglari icin
hazirlanan yeni karar taslaginda tamamen yeni
bir yaklasim benimsendigini ifade eden Mus,
soyle devam etti: “Yeni karar taslagmda, ilk
tireticiden nihai tiiketiciye kadar olan stireg bir

biitiin olarak ele aliniyor.
Lojistik tesisler ile
entegre calisacak dagitim
ag1ve bu agmm
isletilmesine yonelik yiik
konsolidasyonunu saglayarak
uctan uca tiim lojistik stirecini yonetecek bilisim
sistemleri de destek kapsamina dahil ediliyor.”
Mehmet Mus, yeni kararin en kisa stirede
yayimlanmastm planladiklarin sdyledi.

NAVLUN BORSASI

“Tuirkiye’de yerlesik lojistik firmalarmizin da
yurt disinda kuracaklari lojistik merkezler icin
ongortilen desteklerden yararlanabilmelerini
saghyoruz” diyen Bakan Mus, agiklamasim s6yle
stirdiirdii: “Ayrica Bakanlik tarafindan uygun
goriilen navlun borsalarmn kurulumu ve teknik
altyapisimin olusturulmasina yonelik giderlerin
de destek kapsamina alinmasini 6ngoriiyoruz.
Sonug olarak, ytirtirlige koyacagimiz yeni karar
ile birlikte islerligi ve etkinligi artirilmis bir
destek mekanizmasimin devreye almmasin
saglamus olacagiz.”

——
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Refiklik modeli
ornek olabilir

“Ulke olarak ihracattaki
hedeflerimizden biri de katma
degerili iiriin ihracati ile yiiksek
ihrac birim fiyatlarina ulasmak”
diyen Bakan Mehmet Mus, ihracat
pazarlarinda belirleyici olan
unsurlarin basinda fiyat ve kalitenin
geldigini séyledi. Mus, F-TR
Furniture Partners’in mobilya
sektériinde katma degerli ihracatin
artinlmasi misyonuyla kuruldugunu
da hatirlatti. Mus, “Bu calismalarin
ihracatimiza gelecekte saglayacagi
katkilarini izlemeye devam
edecegiz. Bilhassa biiyiik alicilarin
blyiik montanl taleplerini
karsilayacak giiclii bir modeli
benimseyen s6z konusu inisiyatifin
calismalan kapsaminda
kaydedilecek olan basarili
sonuglar, eminim ki diger
sektoérlere de 6rnek teskil edecek”
degerlendirmesinde bulundu.

E- IHRACAT ARTACAK

Kurulacak olan Yurt Dis1 Lojistik Dagitim
Aglar’nin pandemi ile birlikte ciddi oranda artan
e-ticaret ve e-ihracat icin de elzem oldugunun
altim ¢izen Bakan Mus, “Yurt Dis1 Lojistik
Dagitim Aglari ile tasima, depolama/stok,
yiikleme, bosaltma, sevkiyat, kargo birlestirme,
dagitim gibi faaliyetler kiimelendirilerek
gergeklestirilecegi icin firmalarimizin hem
maliyetleri azalacak hem de teslimat siireleri
kisalacak. Boylece, miisteri memnuniyeti artacak
ve e-ihracat hacmimiz de biiytiyecek. YLDA'larn
lojistikle ilgili ihtiyac duyulabilecek bir¢ok
konuda hizmet ve destek saglayacak olmas,
ontimiizdeki donemde pazara dahil olmak
isteyen e-ticaret girisimcilerimizi de olumlu

yonde tesvik edecek”
mesajini verdi.

IGE’de kredi
limitini artirabiliriz

' Bakan Mus, “Sadece ihracatcilarin erisimine
aclk olan lhracati Gelistirme A.S. (IGE A.S.) ile
ihracatcilarimizin en biiyiik sorunu olan kredide kefalet §
sorununun ortadan kaldinimasini bu sayede krediye erisim
maliyetinin diismesini ve ihracatimizin tabana yayiimasini
amacliyoruz. lhracatc! birliklerinin yedek akgeleri ve
61 ihracatci birligimizin IGE’ye ortak olmasiyla birlikte firma
sermayesi yaklasik 1.5 milyar TL'ye yiikseldi” dedi.
Mus, soyle devam etti: “IGE, bu ay faaliyete gegirilerek
ihracatcilarimizin finansmana erisim sorununun
giderilmesine katkida bulunacak. ik etapta 20-30 milyar,
TL’lik bir kredi hacmi saglayacak. Hazine ve Maliye

Bakanligi ile yapilacak protokol ile
Hazine garantisi alinmasi halinde

\ bu miktarin da artinlabilecegini
\ degerlendiriyoruz.”
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Ispanya’mn
Barselona
kentinde
kapilarini acan
Avrupa’nin
en biiyiik
mobil ticaret
etkinligi
Mobile
World
Congress’de
(MWC 2022),
Tiirkiye’den
30 firma ve
kurulus stant
acti. Fuarin
milli
katilimini
Istanbul
Ticaret Odas1
gerceklestirdi.

30 Tiirk irketi Baela’da

U II CARET

Istanbul
Ticaret Odas1
Baskani Sekib
Avdagig,
“Tiirkiye’de de
sirketlerimiz
‘benim
metaverse
stratejim ne’
diye
kendilerine
sormali. Simdi
yillik geliri
1 trilyon dolara
ulasacak
metaverse
diinyasina
katilma
zaman1”
cagrisinda
bulundu.

mobil teknoloji sahnesinde

URK sirketleri, inovatif
trtinlerini, mobil
teknolojilerin en biiyiik
bulusma etkinligi olan

Barcelona Mobile World
Congress’de (Mobil Diinya
Kongresi-MWC 2022) diinya
pazarina sundu. Fuarin Tiirkiye
milli katilimini Istanbul Ticaret
Odast (ITO) gergeklegtirdi.

Diinyanin en énemli mobil
teknoloji fuarlar1 arasinda yer alan
MWC 2022, Ispanya’nin Barselona
kentinde Fira Gran Via Fuar
Merkezi'nde 28 Subat-3 Mart 2022
tarihlerinde ziyaretcilerini agirladi.

155 tilkeden 1.500 sirketin stant
actig1 fuarda, Tiirkiye'nin de
aralarmda oldugu 37 tilkenin
pavilyonlari yer ald1. [TO'nun
organize ettigi 5'inci salondaki
Ttirkiye milli katihm alaninda
22 sirket ve kurulus, diger
salonlarda ise 8 Ttirk sirketi inovatif
tirtinlerini tanitti.

Diinya GSM Birligi (GSMA)
tarafindan 35’inci kez diizenlenen
MW(C Barcelona 2022'nin bu y1l,
salgina ragmen 2019'da 109 bin
olan ziyaretci sayisim yakalamast
bekleniyor. 2020 yilinda salgin
sebebiyle iptal edilen fuari, 2021'de

fiziki olarak 20 bin kisi ziyaret etmisti.

Fuar bu y1l, CloudNet, 5G, Her Seyin
Interneti (IoT), Fintech, teknolojinin
ufku ve ileri yapay zeka (AI)
temalartyla gerceklestirildi.

GIRISIMCILERIMIZDEN

UMUTLUYUM

Fuarda konusan ITO Bagkan
Sekib Avdagic, salgn ile gecen iki
yilin ardindan, viriisle yasamay1
Ogrenirken ‘baglantili bir iyilesme’
icin tiim enddistrilerin ortak bir
vizyon olusturdugunu soyled.i.
Tiirkiye'nin de bu yarista énde ve
hizli kogtugunun altir gizen
Avdagig, “Bugiin teknoloji
endistrisinin tiim yonlerini
temsil eden 30 sirket ve
kurulusumuz ile katildigmiz
MW(C Barcelona 2022'de buna
yakindan sahit oluyoruz” dedi.

&
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Ulastirma ve Altyapl Bakan Yardimcisi
Dr. Omer Fatih Sayan, MWC 2022'de
Turkiye standini ziyaret etti.

Avdagic, MWC
Barcelona’nin, mobil ¢6ziimler
arayan tiim endiistriler icin ¢ok
O6nemli bir bulugsma noktast
oldugunu vurgulayarak,
“Dijital kiiltiirde dogmus
kisilerin olusturdugu bir kusak
var. ‘Digital native’ ad1 verilen
bu nesil, teknolojinin kucagina
dogdu. Bir de sanayi ¢agimn “dijital
gocmeni’ olan bizler variz.

Ben, teknolojinin kucagina dogmus
geng beyinlerimizden ve
girisimcilerimizden ¢ok umutluyum”
diye konustu.

Tiirkiyenin son yillarda giderek
6ne cikan ‘connectivity’, yani
‘baglantr’” ad1 verilen endiistride gok
6nemli mesafeler kaydettigini
belirten Avdagic, “MWC 2022'ye
kiiresel mobil operatérler, donarmum
tireticileri, teknoloji saglayicilari,
satialar ve igerik sahipleri katiliyor.
Burada Tiirk mobil ve teknoloji
endiistrisinde 6nemli bir ag
olusturma firsat1 var. Bu firsati
firmalarmuzin en iyi sekilde
degerlendirecegine giivenimiz
tam” dedi.

TURKIYE'YI 5G ILE IoT
CAGI BEKLIYOR

Tiirkiye'nin

2023 yilinda .- ITOile fuara °.,
katilanlar g,

5G teknolojisini <"

kullanmaya baslayacagimi
agikladigint hatirlatti. Avdagic, bir
diger konunun da yapay zeka
oldugunu belirterek, “2025’e kadar
250 milyar dolarlik bir global yatirim
hacminden s6z ediyoruz. Big data,
otomasyon, holografik varolmay1
iceren robotik sistemler, kuantum
bilgisayarlar1 ve robotlarm cag
bagliyor” diye konustu.
Gelecegi kagirmamak icin
Titirkiye'nin tilke olarak da, sirketler
olarak da, degisimi 1s1k hiziyla
yapmast gerektiginin ortaya giktigini
vurgulayan Avdagic, séyle devam
etti: “Bu ytizden sirketlerimiz,
degisen is yapis sekilleriyle yeni
diinyada nerede ve nasil
konumlanacaklarma karar vermeli,
strateji ve yatirrmlarim bu yonde
yapmal. Teknolojiyi en &nemli
inovasyon araglarimizdan biri olarak
goriirsek, dijital cagmn
kazananlarindan ve gelecegi in§a
edenlerden olmay1 da bagaririz.”
Fuarda, ITO Baskani Sekib
Avdagic, Bagkan Yardimcisi Dr.
Israfil Kuralay, Yonetim Kurulu
Uyeleri Ibrahim Dogan Salman ve
Miinir Ustiin ile Meclis ve Komite
Uyelerl, katilma firmalari
°.,  ziyaret ederek goriis
aligveriginde
bulundu.

odagina alacagiz"

iTO Bagkam Sekib ﬂ
Avdagic, iTO’nun kurucusu
oldugu Teknopark istanbul
ile Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi’nin de fuarda yer
aldigini hatirlatarak su
bilgileri verdi: “Halihazirda
2 bin 447 projenin
yluritiildigi Teknopark
Istanbul, milli ve yerli
teknolojinin ana (ssii
haline geldi. MILGEM
Korvet, Altay Tanki, Anka
IHA, LHD Amfibi Hiicum
Gemisi, Orug Reis gibi
savunma sanayinin 6nde
gelen Ar-Ge projeleri
Teknopark istanbul’da
gelistirildi. Gelismekte olan
teknoparklar arasinda
1’inci, tiim teknoparklar
arasinda ise 6’nci siraya
yiikseldi. Cumhuriyetimizin
100. yilini kutlayacagimiz
2023 yili icin hedefimiz ise
ilk 3’e girmek. Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezimiz

1 trilyon dolara ulasacak metaverse
dinyasina katiimanin tam zamani

-

de gercek anlamiyla bir
atihm dénemi yasadi. BTM
olarak bugiine kadar

5 binden fazla girisimciye
destek verdik. 2022'de
1.328 yeni girisimci ile
yatinm rakamlarimizi
katlamayi 6ngériiyoruz.
2022’de BTM
girisimcilerimizin toplamda
1 milyar liray1 asan bir

tutarda yatinm
degerlemesine ulasmasini
hedefliyoruz.
Faaliyetlerimizle
Istanbul’daki biitiin
startuplan potansiyel
yatinmcilarin odagina
alacagiz. Boylece bu
girisimleri 6nce sanayiye,
sonra ticarete, ardindan da
topluma kazandiracagiz.”

kullanmaya 3 Fuarin Tirkiye milli standinda .0_ iTO Baskani Avdagic
baglayacagina o yer alan firmalar sunlar: Alcan . . L -
i§arety edeg Sekib . Systems, Biofet Giibre, BVK, C Tech, P 2:;?-%?;32;&3’;2%?35"
Avdagic, “5G . Euto Energy, Figen Yazilm, GTENT, almaya cagirarak bugiin
teknolojisine < HTKi2i, ICVB, Istanbul Link, BTM, ~ * ; £ metaverse evreninde

yerli ve milli ° Lugath Yazilim, Medibooth, Nexrone, - | 4 8 i GBI B Decentraland, The Sandbox.
imkanlarla . Odine, Pia Bilisim, Quantwifi . : \ R Somnium Spe;ce Cryptovox;els
gegmeye emin .. Bilisim, Sade Teknolojj, Sigma & gibi birgok 5mek sanal diinya
adimlarla ilerliyoruz. .‘. Isletim, Teknopark Istanbul. s ’ olduéuﬁu kaydetti. Avdagic,
Mobil ekosistem, artik "+, Y€ Telenity. . 1 sunlan sdyledi: “Metaverse
Tiirk firmalarinin kalp Cteiiio gl e | diinyalarina PC ile ya da Sanal

atiglar1 demek. Tiirkiye'yi 5G
ile birlikte devasa bir IoT, yani Her
Seyin Interneti cag1 bekliyor” dedi.

Fuarda 6G temal toplantilarm da
dikkat gektigini kaydeden ITO
Bagkam Avdagic, Cin'in 5G mobil
iletisim teknolojisinden 100 kat daha
huizli olacak 6Gyi, 2030 yilinda

Turkiye’nin Barselona Baskonsolosu Selen Evcit, Ticaret
Ataseleri Mehmet Omek ve Nurdan Camiibel Aydin, Ticaret
Bakanlig Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudurligu
Bilisim, Yazilim, Dijital ve iletisim Hizmetleri Daire Baskani
Hurol Karll da katiimci firmalar ile bir araya geldi.

Gergeklik (VR), Artinimis
Gerceklik (AR) platformlariyla
erismek miimkiin. Bunlarin
yanina mobil uygulamalar da
yakinda eklenecek. Bu
diinyalarin 6deme altyapisi da
geleneksel 6demelere degil,
kripto ciizdanlara dayal
olacak. Tiirkiye’de de
sirketlerimiz ‘benim metaverse
stratejim ne’ diye kendilerine
sormali. Metaverse’de ne
yapmam gerekiyor diye
arastirmalilar. Yatinm Bankasi
JP Morgan’in éngoriisiine
gore yillik geliri 1 trilyon dolara
ulasacak metaverse
diinyasina katiimanin tam
zamani. Uzmanlara gére
metaverse fiziki aktivite
tizerinde yikici etkiler
birakabilecek. Ornegin,
gayrimenkul tanitimi, otomobil
test siiriisleri ve egitim bu
alana dogru kayacaktir.”

Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi Celal Sami
Tufekci ve Turk Telekom CEO’su Umit Onal
Barselona’da Turkiye standina konuk oldu.
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24 Subat ve klresel

tedarik zinciri

Rusya’nin 24 Subat'ta Ukrayna’ya
yonelik olarak baslattig1 uluslararasi
hukuka ve insan haklarina aykir askeri
operasyon ve isgal girisimi, kiiresel
ekonomik sistem ve ticaret adina yeni
zorluklari, yeni diizenlemeleri, yeni
lojistik ve ulagtirma giizergahi
planlamalarini da beraberinde getirecek.
Rusya i¢in Bat'ya dogru hava sahasimn
neredeyse biitlintiyle kapanmis olmast,
yolcu ve kargo tasimaciliginda inanilmaz
bir maliyet artis1 anlamina gelmesinin
otesinde, kuvvetle muhtemel kara ve
demiryolu tasimaciligina da bir stire
sonra yanstyacak. Bu nedenle, Asya-
Pasifik’ten Avrupa’ya dogru tiim
ulastirma modlar1 baglaminda,
Tiirkiye'nin ana toplayici ve ana dagitici
oldugu Orta Koridor’a énemli yeni
gorevler yiikleyecek.

Tedarik zincirinde altin halka

18 Mart'ta agilis1 gerceklestirilecek
1915 Canakkale Kopriisti basta olmak
lizere, Turklye nin dev otoyol agy,
demiryolu ag;, Istanbul Havaliman,
Yavuz Selim, Osmangazi, Marmaray ve
Avrasya projeleri ile birlikte Filyos
Limani ve Lojistik Merkezi'ni de igine
katarak, Kuzey Ege, Marmara ve Bati
Karadeniz'i kapsayan genis bir alan,
kiiresel tedarik zinciri adina “altin halka’
olarak ilan ediyoruz.

Rusya ile Ukrayna arasindaki gerilim,
uluslararas sirketlerin tiimiinti gidadan
otomotive, makina ve aksamlarindan
enerjiye, farkli cografyalardan
tedarike zorladigindan, Tiirkiye'nin
kiiresel tedarik zincirindeki rolii
katlanabilir.

Kiiresel sirketler i¢in Ukrayna ve
Rusya’daki fabrikalarinin akibeti, iki
tilke arasindaki gerginligin uzamasi
halinde tam bir muammaya déntisecek
ve tedarik zincirleri tizerinde domino
etkisi olusturma riskini artiracak.
Ukrayna ve Rusya, diinya bugday
pazarimnin yaklasik tigte birine, diinya
musir arzimn yiizde 19una ve kiiresel
ticarete konu olan ayc¢icegi yaginin da
ytizde 80’ine hakim. Bunun yanu sira,
Rusya lityum iyon piller igin tigiincii
en biiyiik nikel tedarikgisi. Iki iilke,
kiiresel bakir ve platin tiretimine de
onctiltik ediyor.

Kiiresel ¢ip tiretimi igin son derece
gerekli bir bilegen olan paladyumun
kiiresel ticareti de bu gelismelerden
etkilendi ve fiyat: gectigimiz aralik
aymdan bu yana ytizde 80 artt1. Bu
nedenle, bolgede gerginligin uzamasi,
kiiresel ¢ip tiretimi ve tedarikine
yonelik stireci daha derin bir krize
stiriikleyebilir.

Enerji arz giivenligi ve Tiirkiye

Kirim'in ilhak: sonrasinda Rusya,
AB'’ye gaz ihracatimin toplam
ihracatindaki payin azaltacak tedbirlere
agirlik verirken; tam tersine, AB'nin
Rus gazina bagimliligini artirmast
trajikomikti. Avrupa agisindan, likit
dogalgaz (LNG) ile sorunun ¢6ziimii ise
hi¢ kolay degil. Bunun i¢in daha fazla
tesis ve Katar basta olmak tizere,
tedarikgi tilkeler ile ek kontrat gerekiyor.
Opysa Katar, elinden gelini yapsa bile
mevcut kapasitesinin ileriye déniik
kontratlarla tamamiyla dolu oldugunu,
Avrupa’ya daha fazla gaz vermesinin bu
asamada miimkiin olmadigini agiklad.

Bu nedenle, Avrupa’min enerji arz
giivenligi ve bilhassa dogalgaz tedarik
giivenligi acisindan Tiirkiye'nin
vazgecilmez 6nemi bir kez daha 6ne
cikiyor. Uluslararasi alanda taninmis bir
uzman olarak Sohbet Karbuz, TANAP
ve TAP projeleri kapsaminda, Ttirkiye
tizerinden Trans-Hazar Projesi ile
Tiirkmen gazinin Avrupa’ya akiginin
ve/veya Kuzey Irak dogalgazi i¢in
Avrupa'nin Tiirkiye ile calismalari
hizlandirmasiin 6nemine isaret ediyor.
Ben de bu noktada, Dogu Akdeniz’deki
dogalgazmn Israil, Urdiin, Mistr, Filistin,
KKTC tizerinden, Tiirkiye aracihigi ile
Avrupa’ya ulagtirilmasinin kritik
6nemini Avrupali muhataplara
hatirlatiyorum. Avrupa’nin asirlardir en
onemli stratejik partneri ve NATO
semsiyesi altinda vazgegilmez miittefiki
olan Tiirkiye, AB'nin enerji arz
giivenliginde de en tartisilmaz
‘¢Ozum tretici’ tilke olacak.

GUNCEL

stanbul Ticaret Odas1
Baskani Sekib Avdagic,
global e-ticaret
platformlarinin
Istanbul’u dagitim
merkezi olarak
se¢gmesinin 6nemli bir
gelisme oldugunu
vurguladi. Avdagic,
“Istanbul Havalimani'nin
yaptig1 en biiyiik devrim,
uluslararas1 mal
dagitiminda Istanbul’u
merkez haline getirmesi.
Istanbul’dan yaklagik 250
yurt dis1 noktaya dagitim
yapabilecek bir sebekeye
sahipsiniz. En yakin
rakibimiz 130’da, 140’da
kaliyor” dedi.

ANUFOOD
CHINA
2022

anufood
china

SHENZHEN - CiN HALK CUMHURIYETI
20 - 22 Nisan 2022

ANUGA'YI CIN’'DE
DENEYIMLEYIN

NEDEN ANUFOOD CHINA

.34 Ulkeden 800 katiimci
- 30.000 Ziyaretci
+40.000 m2 sergileme alani

-2.85 milyon dolarlik gida ithalati ile Cin ekonomisinin en biylik ithalatci eyaleti

-Konumu nedeni (Buyiik Korfez Bolgesi) ile Hong Kong ve Makao sehirlerine kolay erisim imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

«Sergileme vitrini bazinda Tiirkiye standinda katilim

-50 kg Urtin gonderimi ve fuar siiresince sergilenmesi

-Oda’mizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi

-Fuar sirasinda alicilarla online ikili gérlisme hizmetleri

-Fuar alaninda Urlinlerin ziyaretgilere tanitiminin gergeklestiriimesi

-Sanal fuar platformunda g ay Ucretsiz firma bilgilerinin yer almasi (Mart - Mayis 2022)

ODEME PLANI

istanbul Ticaret Odasi 6zel destegi ile

Katiim Bedeli

C &)

:20.000 TL
idil Aslantas / Seyma Pekcan / Aylin Odabag
Tel : 0212 455 6113/ 455 65 07
IS.TANBUL GSM  :0533 9593057
TICARET E-posta : idil.aslantas@ito.org.tr / seyma.pekcan@ito.org.tr
ODASI 882 aylin.odabas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IN@HE®@) /itokurumsal

-tcartih
yenl merke Zl

Sekib Avdagic, Istanbul Havalimani'mn
yolcu trafigine yaptig1 katkimin yaninda
libaba ve Amazon gibi e-ticaret devleri

icin Istanbul'u merkezi bir dagitim noktast
haline déntistiirdtigiinii soyledi. Mobil
Diinya Kongresi'nde basin mensuplariyla bir
araya gelen Avdagic, gazetecilerin giindeme
dair merak ettikleri sorulari cevaplandirdi.
2012’den beri ITO'nun bu fuardaki milli
katilimiru organize ettigini sdyleyen Avdagic,
bu fuarin en azindan bir versiyonunu birkag
y1l iginde Istanbul Diinya Ticaret Merkezi'ne
getirme konusunda ¢alismalar1 oldugunu
anlatti. Avdagic, “Makul bir siire igcinde bunu
yapabilirsek Istanbul'a ciddi bir fuar daha
kazandirmis olacagiz” dedi.

DUNYAYA DAGITIM MERKEZi

[stanbul Havalimani'nin yaptig1 en biiyiik
devrimin uluslararasi mal dagitiminda
Istanbul'u merkez haline getirmesi oldugunu

IiTANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkar

vurgulayan Avdagic, “Alibaba, Cin’den sonra

diinya capindaki ilk dagitrm merkezi olarak
Istanbul'u secti. Amazon da Istanbul'u tercih

etti. Ciinkii Istanbul’dan yaklagik 250 yurt dist

noktaya dagitim yapabilecek bir sebekeye

sahipsiniz. Bu, Avrupa dahil hicbir yerde yok.

En yakin rakibimiz 130’da, 140’da kaliyor. O
nedenle buraya geldiler. THY nin yeni kargo
merkezi agildi. Bundan 15 giin evvel Yesilkoy
tamamen kapatildi. Su anda THY Kargo'nun
183 bin metrekarelik bir kargo merkezi
devreye girdi. Tamamen yapay zekayla
calisan bir sistem. Bu konudaki iradeyi koyan
Cumhurbagkanimiza da burada ozellikle
stikranlarimi ifade etmek istiyorum. Cok
biiytik bir vizyondu bu” diye konustu.

TEKNOLOJi IHRACATI

ITO Bagkani Avdagig, yiiksek teknolojinin
Tiirkiye’deki toplam ihracattaki paymin
ytizde 3.5 oldugunu, orta teknoloji ithracatt
artarken ytiksek teknolojide beklenen artisin
olmadigini syledi. Tiirkiye'nin teknoloji
ihracati ve e-ihracata 6nem vermesi
gerektiginin altim gizen Avdagic, “2021'de
e-thracatimiz 1 milyar 460 milyon dolar oldu.
Bunun artmast igin ¢ok yogun ¢alisiliyor.
Biitiin diinyada internet satiglarinin 2030'da
toplam perakende satiglarin ytizde 57'sine
ulagacag1 6ngoriiliiyor” seklinde konusgtu.

AFRIKA ILE SICRAMA

Avdagic, Tiirkiye'nin Afrika ile olan ticari
iliskilerinde ¢ok biiytik bir sigrama olduguna
dikkat gekerek, Afrika ile 1 milyar dolar olan
ticaretin 30 milyar dolara yaklastigini anlatt:.

Devletlerin Afrika agihmlarinin ticareti de cok

olumlu yonde etkiledigini vurgulayan
Avdagig, bu tilkelerin Ttirkiye gibi insani ve
ekonomik iligkileri olan tilkelere ve tiiccara
ihtiyac oldugunu ve Tiirk is insanlarmn
biitiin bu 6zellikleri kargiladigini sdyledi.

Dunyadaki film tekelleri
Turkiye’yi bloke etmeye calisiyor

Sekib Avdagic, Turk dizilerinin basarilarindan bahsederek, sozlerini

4 Mart 2022 1 1

Yerel para

ile ticaret

Rusya-Ukrayna
savasina dair
goruslerini de
paylasan Avdagic,
SWIFT sistemi ile ilgili
olarak, “Yerel para ile
ticaret yaptiginiz
zaman SWIFT
sisteminin icine
girmiyorsunuz. Bu
ticaretin 6nii acik.
Keske bu savas
olmasaydi ama
burada da
Cumbhurbaskanimizin
yerel para ile ticarette
israrinin olaganiistii
durumlarda ne kadar
dogru ve lilkenin
bekasi icin 6nemli
oldugu gerceginin de
altini cizmek
istiyorum. Yani
Cumhurbaskanimizin
ferasetini burada
vurgulamakta fayda
var. Kritik durumlarda
bu isin, tilkelerin
bekasi icin ne kadar
onemli olabilecegi
bugiin cok net bir
sekilde daha ortaya
cikti” dedi.

Basladigimiz
isleri devam
ettirmek
niyetindeyiz
Avdagic, bir
gazetecinin Oda
secimlerinde yeniden
ITO Baskanligina aday
olup olmayacagi
yontindeki sorusuna
su yaniti verdi: “Bu
konuda gerekli
istisarelerimizi yaptik,
onlimiizdeki donem
icin calismalarimiza
basladik. istanbul is
diinyasi, tekrar bizi
ITO Baskanligina
layik goriirse, bugiine
kadar yol yiirtidiigii-
miiz arkadaslarmizla
beraber yola devam
edecegiz. Tabii bu
kisisel bir konu degil,
bir ekip isi ve bugline
kadar geldigimiz bir
cizgi var. Bu cizgideki
ekiplerimizle birlikte,
istanbul is diinyasinin
tamamini kucakla-
yacak bir sekilde
tekrar calismamizi
yapip, basladigimiz
isleri devam ettirmek
niyetindeyiz.”

sOyle siirdlrdl: “Gegtigimiz hafta Kosova Cumhurbaskani’ni agirladik.
Kitabi bir Tlrkcesi var. ‘Nerede 6grendiniz’ dedim, ‘Turk dizilerinden
6grendim’ dedi. Ancak su anda hepinizin bildigi blyik dizi film
yapimcisi tekeller, Turkiye'yi de bloke etmeye calisiyor. Mesela bir
yapimci, 1 milyon dolardan yilda 3 film yapiyor. Sonra onun ekibine
geliyor, 2’ser milyon dolardan onu yikiyor geciyor. Herkesi devre disi
birakiyor, ‘bize yap’ diyor ama kimse kalmayinca istedigi gibi at
kosturuyor. Su anda bir tehlike gortiyoruz. Bunun igin de Tirk dizilerinin
kiiltUrel tarafini siddetle desteklemeye devam edecegiz.”
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Tirk teknolojileri
Istanbul Commerce ile j
diinyaya tanitiliyor

Istanbul Commerce, 2022'nin ilk sayisinda, Tiirkiye'nin hava, kara, deniz ve uzay alaninda gelistirdigi
bzgiin teknolojileri mangete tasidi. ITO Bagkan1 Sekib Avdagic, “Milli otomobil, milli savas ugag, milli
helikopter, milli ucak gemisi gibi basarilarimiz, Tiirkiye'nin yeni teknolojiler gelistirmeye dogru
kosarak gittigini gosteriyor. Bu hamleyi hi¢ duraksatmadan ¢ok daha ileriye tasimak zorundayiz” dedi.

ISTANBUL Ticaret Odast'nin
Ingilizce gazetesi Istanbul
Commerce, yeni yilin ilk sayisinda,
Tiirkiye'nin hava, kara, deniz ve
uzay alaninda gelistirdigi 6zgtin
teknolojileri mansete tasidi. ‘Havada,
karada, denizde ve uzayda Tiirk
teknolojileri zaman1” mansetiyle
yaymlanan gazetede; ilk seri
tiretimini bu yil banttan indirmeyi
planlayan Togg’dan, ihracata
hazirlanan Avrupa’mn ilk sertifikal
ucag Hiirkug'a, denizlerde giivenligi
saglayan SIDA’dan, milli uzay
programina kadar Tiirkiye imzal

yerli teknolojiler aktarilryor.
Tiirkiye'nin, yeni dénemde daha
fazla ihracatla diinya barigina ve
insanligin yasam konforuna katkisin
artirmay1 planladig1 vurgulaniyor.

GURUR DUYUYORUZ

Istanbul Ticaret Odas1 Baskani
Sekib Avdagic, Tiirkiye'nin yerli
teknoloji hamlesinin gurur verici
oldugunu séyledi. “Yerli ve milli
tiretimin sonuglarmn: gérmekten
biiytik mutluluk duyuyoruz” diyen
Avdagic, “Milli otomobil, milli savas
ucagt, milli helikopter, milli ugak

gemisi gibi basarilarimiz, Tiirkiyenin
yeni teknolojiler gelistirmeye dogru
kosarak gittigini gosteriyor. Bu
hamleyi hi¢ duraksatmadan ¢ok daha
ileriye tasimak zorundayuz. Ttirk
girisimcilerin kiiresel bagarilar
gerceklestirdigi BTM ile savunma
sanayimizin merkez {issii olmay1
basaran Teknopark Istanbul,

140 yillik hayallerimizin

somutlastig projeler oldu” dedi.

ZENGIN ICERIK

Istanbul Commerce’in yeni
say1sinda, uluslararasi yatirrmeinin

""‘,“ﬂhﬁ“ Im-nm

radarmdaki sektorler, yesil dostu

tiretime hazirhk, Avrupa stiper

ligindeki Tiirk startuplar ve

festival tadindaki kiiltiir

rotalar1 da ele aliniyor.
Teknolojiden finansa,

gevreden egitime, turizmden

kiiltiire kadar farkl konulariyla

zengin igerige sahip Istanbul

Commerce’e su linkten

ulagabilirsiniz:

http:/ / www.yaynet.com.tr / temp-

web/epub/69764 / reader-pc.html

Iddial projeleri olan girisimcileri bekliyoruz
Bilal Topcu, 2022 hedefleri ile ilgili

AVUNMA
Sanayii
Bagkanlig1 (SSB)

biyoteknolojiyle 100’Uin tizerinde olan ve Istanbul Ticaret

sunlan sdyledi: “Biyoteknoloji alaninda girisimcimizi, bir bu kadar daha artirmayi Odasr'na (ITO) bagh
yeni insa edilen yerlerimizi agmayi planliyoruz. Iddiali projeleri olan olarak faaliyet
istiyoruz. Hatta su anda ABD ve girisimcilerimizi kiip kulucka merkezine gosteren Teknopark

Istanbul, 2022"ye hizlt
baglad1. Derin

bekliyoruz. Tum Ar-Ge firmalanmizi da
Teknopark istanbul’daki ofislerimizde yer

Kanada’dan basvurular aliyoruz. Clnku
temiz odalara hem akademisyenlerin hem

de girisimcilerin ulasmasi kolay degil. Biz ~ almaya davet ediyoruz. Beyoglu Uydu teknoloji girigimcileri,
startuplara bu imkéani sadlayacagiz. Kulucka Merkezimiz ile de Istanbul’un Ar-Ge miihendisleri,
Buradaki kapasitemizi; siber glivenlik ve merkezinde yer alacagiz.” kurumsal sirketler ve

tiniversitelere ev sahlphgl yapan
Teknopark [stanbul, ‘girisim
sermayesi yatirim fonu’ ile
biinyesindeki girigimleri
dogrudan kendisi de
destekleyecek.

Teknopark Istanbul Genel
Miidiirti Bilal Topgu, Kulugka
Merkezi Cube Incubation ile
Tiirkiye ve bolgenin en biiytik
girisimcilik merkezinde
startuplarin projelerinin hayata
geemesini sagladiklarim
belirterek, “Bu sene yatirimcilarin
disinda kendi olusturacagimiz
ozel yatirim fonu ile her tiirlii
projeye destek olmay1
amagliyoruz. Boylece girisimci
sayisi artiracagiz” dedi.

anuga \

HORIZOﬂ

KOLN / ALMANYA

6 - 8 EYLUL 2022

GIDANIN GELECEGINE YON VERIN

2.500'DEN FAZLA
PROJE
Topgu, Teknopark Istanbul’da
NEDEN ANUGA HORIZON? §imdiye kadar 2 bin 500"tin
« Yenilikgi Gida ve igecek Uriinleri ve Teknolojileri Fuari iistiinde yerli ve milli projenin

« 10.000 ziyaretgi
« 500 katilimci
« Fuar ile es zamanli olarak diizenlenecek konferans ve deneyimleme alanlarina katilim imkani

tamamlandigim ve kurum
yapilart ile de Tiirkiye’deki diger
teknoparklardan ayristiklarimn:
vurgulayarak, sunlar1 soyledi:
“Ortaklarimizin SSB ve ITO
olmasi nedeniyle biraz daha
endiistriye temas eden derin
teknoloji kapsamindaki projeleri
kabul etmeye gayret ediyoruz.
Ttirkiye’deki diger teknoparklar,
tiniversitelerin biinyesinde yer
alhrken, biz, kampiistimiizde yer
alan tiniversite binalarimiz ve
partner iiniversiteler ile &ne
cikiyoruz. Onitimiizdeki
donemde bagka tiniversiteleri de

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak
Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar slresince internet ve ikram hizmetleri
« Fuar girig karti
« T.C. Ticaret Bakanligi tegvik iglemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Katihm bedeli :13.200 TL/m?
Minimum stant alani 112m?
Teknopark istanbul’un,
idil Aslantas / Zeynep Sengiil / Sibel Tayang 2023 yilinda Asya Teknoparklar
) iSTANBUL To 102124556113 /4556109/ 455 1 Birligi Zirvesi’ne ev sahipligi
C EIDC‘?SI}E;E, E-posta ;Idll.aslantas @ito.org.tr / zeynep.sengul@ito.org.tr / sibel.tayanc@ito.org.tr yapacag"“ belirten Bllal

Topgu, “Bu zirveye, 2017
yilinda ev sahipligi yaptik.
2023 yilicin de basvurarak
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__Startuplara ozel
yatmm fonu

ulugka Merkezi Cube Incubation ile bolgenin en biiyiik g1r1§1mc111k
merkezini hayata geciren Teknopark Istanbul, startuplar desteklemek icin
2022'de kendi yatirim fonunu kuracak. Teknopark Istanbul, 6zel yatirim fonu
ile her tiirlii projeye destek olmay: ve girisimci sayisini artirmay1 amagliyor.

" buraya davet ediyoruz.
Tiirkiye’deki birgok
Lal ®  Universite ile farkli
-

projelerde cahstyoruz.”

3. ETAP DA
ACILIYOR

Savunma sanayinin
yanu sira diger
alanlarda da
girisimcilere destek
verdiklerini ve tarimdan tekstile,
egitimden biyoteknolojiye, siber
giivenlikten yapay zekaya kadar
cok farkli projelere ev sahipligi
yaptiklarim anlatan Topgu, “Bu
sayede Tiirkiye ekonomisine,
ihracata katki saghyoruz.

Bu faaliyetlerle Tiirkiye
diplomaside de giicleniyor.
2021’de toplamda 12 firmamiz
yatirim ald1. 7 firmamiz ise
yaklasik 650 milyon liraya varan
degerleme tizerinden, 50 milyon
lira yatirim ald1. Bunlarin iginde
cok farkh yazilim firmalar1 da
vardi. Kampiis tesislerimiz su an
dolu durumda. Bu yiizden
3’tincii etap binalarimiz ile
birlikte kampiisii biiytitme
calismalarimiz devam ediyor.
Bu sene icerisinde yeni
girisimcilerimize, yeni
firmalarimiza yer agmak adma
yeni binalarimizi da hizmete
acacagiz” bilgisini paylast.

52 PATENTLI

GIRISIMCI ILE LIDER

Bilal Topgu, gelismekte olan,
5ila 10 yas olan teknoparklar
arasinda gecen sene birinciligi
aldiklarini hatirlatarak,
“Patent Effect raporuna gore,
Tiirkiye’deki baz1 koklii
tiniversiteleri de geride brraktik.
Tiirkiye’de 52 patentli girisimciye
ev sahipligi yapan birinci
teknopark olduk. Bu da bizim
mutluluk kaynagimizdir. Patent
konusundaki danismanlik ve
maddi desteklerimize devam
edecegiz” dedi.

2023’te Asya teknoparklar
zirvesinin ev sahibi

Moskova'yla yaristik ve biz
kazandik. Asya merkezli
teknoloji sirketleri ve
teknoparklarin, yaklasik
200’den fazla kurumun katildigi
bu zirveye ev sahipligi yapmak-
tan mutluluk duyacagiz” dedi.

Yeni yilin ilk dis
ticaret verilerinin
sinyalleri

Tiirkiye Istatistik
Kurumu ve Ticaret
Bakanlig isbirligiyle

olusturulan genel £ )} =
ticaret sistemi 5 &
kapsaminda iiretilen &)

gecici dis ticaret 8 P Y
verilerine gore; g
ihracat 2022 Ocak g Hikmet
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aymda, bir 6nceki
yilin ayn1 ayima gore
yiizde 17.2 artarak 17 milyar 587
milyon dolar, ithalat ytizde 54.2
artarak 27 milyar 848 milyon dolar
olarak gerceklesti. Enerji ve altin harig
ihracat ytizde 19.6, ithalat ise ytizde
31.1 arttr.

[thalattaki yiizde 54.2 gibi biiyiik
artig nedeniyle dis ticaret dengesi
10.261 milyon dolar acik verdi. Yiizde
234.9 oraninda biiytik bir degisim
gosterdi. [thalattan enerji ve altint
gikardigimizda, artig oram ytizde
31.1"e diisiiyor. Dolayisiyla ithalat
artiginin yiiksek olmasinin nedeni
daha ¢ok enerji kokenli olabilir.

Uretim ve ihracat artig1

Thracatin yilin ilk aymda global
ekonomilerde enflasyonla mticadele
i¢in faiz artirrmlarimin konusuldugu
bir déonemde gerceklesmesi ¢cok
anlamli. Demek ki, global faiz
artirimlarimin talepte yaratabilecegi
daralma tirtin portfoytii ve tiretim
yapisi nedeniyle Tiirkiye'yi daha az
etkileyebilecegi gibi firsatlar da
yaratabilir.

Gerek yiiksek biiytime verileri
gerekse dolar bazinda ihracat artist
islerin yolunda oldugunu gosteriyor.
Enerji ve parasal olmayan altin harig
ithalat ytizde 31.1 artarak 18.413
milyon dolara, ihracat ise ytizde 19.6
artarak 16.751 milyon dolara ytikseldi.

Thracatin ithalati karsilama oranmnin
ylizde 83'ten ytizde 63.2'ye diismesi
olumsuzluk olarak yorumlansa da
ithalatin igerisinde sadece ara
mallarmin payimin ytizde 83.9 olmasi,
gelecekte iiretimin artacagi anlamima
geliyor. Global ekonomik ortamda
belirsizliklerin artmasi nedeniyle
firmalar biraz daha yogurdu iifleyerek
yemis olabilirler. Yani her ihtimale
kars1 ara mali stoklarini artirmglar.
Uretim ve satis yapma konusunda bir
beklenti olmasaydy, ithalatta boyle bir
artis olmayacakti. Kaldi ki, tiiketim
mallariin ithalattaki pay1 ytizde 2.7
azalarak ytizde 6.1 oranina diistii. Bu
nedenle ithalattaki artig, gelecekte
daha fazla tiretim ve ihracat artigi
demektir.

Daha ¢ok iilkeye odaklanma zamani

Peki, nerelere ihracat yaptik ve
nerelerden ithalat yapiyoruz?

Thracatta ilk sirada Almanya geliyor
ve ihracat tutar1 1.618 milyon dolar.
Daha sonra ABD ve ihracat tutar:
1.221 milyon dolar. Ugiincii [talya
1.025 milyon dolar, dérdiincti Birlesik
Krallik 948 milyon dolar ve Irak 883
milyon dolar. Bu tilkelerin toplam
ihracattaki pay: ise sadece ytizde 32.4.
Demek ki, ihracat igin daha ¢ok
yolumuz var. Bu tilkeler daha fazla
tiriin alma potansiyeline sahip.

Gelelim ithalata; ilk sira 4 milyar
637 milyon dolar ithalat ile Rusya
Federasyonu'nun. Onu 3.095 milyon
dolar ithalatla Cin takip ediyor.
Akabinde Almanya 1.440 milyon
dolar, ABD 1.279 milyon dolar geliyor.

Goriilecegi tizere Almanya ile dis
ticaretimiz Ocak 2022’de fazla verdi.
ABD ile ise neredeyse kafa kafaya. Cin
ve Rusya, ihracatin ilk beginde bile
yok. Dolayisiyla dis ticaret agig1
verdigimiz bu tilkelere ihracati
artirmaliy1z.

Rusya-Ukrayna savasinin oldugu
su gtinlerde riskleri iyi dengelemek
gerekiyor. Ozellikle enerji ithalatinda
Rusya’min paymnin yiiksek olmasi
tedarik riskini de artirtyor. Yaptirim
savasinin baslayacag1 dniimtizdeki
donemde bizlere yeni firsatlar
c¢ikabilir. Clinkii Avrupa ucuz ve
yiiklii miktarda olmayan alimlara
yonelmek durumunda kalabilir. Bu
durum bizim tiretim yapimiza ¢ok
uyuyor. Global resesyonun
konusulacag1 éniimtizdeki dénem
Ttirk firmalarmin ciddi firsatlar
yakalayabilecegi bir dénem olabilir.
Simdi daha ¢ok tilkeye odaklanma
Zamani.
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kangilaryasi goz kamastiriyor.

JRKIYE'nin Afrika tilkelerindeki
varhig1 her gegen giin daha
goriintir hale geliyor. Cok degil,
15-20 y1l 6nce uluslararast

iligkilerimiz bir ¢tkmaz sokak icinde
kalmus gibiydi. Adeta Avrupa Birligi ve
ABD ile olan miinasebetlere kilitlenmisti.
Sinir komsulari ile bile neredeyse
dondurulmus bir konumdayd. Diinya
siyasetinde etkin devletlerin yeryiiztinde
cirit atmalar1 bagar1 kabul edilir ama
kendi i¢imize kapalihgimiz, gelecegimizin
garantisi diye pesin bir hitkme déniistiiriiliirdii.
2000'1i yillarda baglayan genis acilimh dis
siyasetteki yeni y6nelimler, kimi cevrelerce her
ne kadar bir hayalden ibaret zannedilse de
bunun meyveleri bugtin fazlasiyla alimyor.
Kitanin cazibe merkezi tilkelerinden Senegal ile
stirdiirdiigtimiiz yeni siireg hakkiyla
incelenebilse dahi bu bile bize yakin tarihimizin
isabetli kararlarmin nasil alinip harfiyen

uygulandiginin sahitligi icin yeterli.
KURTARICI BiR GUC:
OSMANLI DEVLETI

Afrika’nin kuzeyinde Misir, Libya, Tunus ve
Cezayir, Kizildeniz havzasinda ise Habeg, Hicaz
ve Yemen eyaletleriyle kurdugu etkinlik alar
yaninda Osmanli Devleti'nin, Cad Golii
havzasinda, dogu ve giiney sahillerinde yasayan
Musliimanlar tizerinde de ciddi anlamda
karsilikli temaslarin kuruldugu niifuzu vardi.
Ancak Senegal gibi Bati Afrika sahillerinde
dikkate deger bir varlik gostermemisti. Senegalli
Miisltimanlar zaten ¢ogunlukla i¢ kisimlarda
yastyorlardi ve diger toplumlar gibi sahiller
yerine Biiyiik Sahra ve Sahel denilen ¢oliin
glineyini gevreleyen hat tizerinden Osmanlilarla
temas kuruyorlar, bir taraftan kuzeydeki
memurlar sayesinde ya da Kizildeniz'e uzanan
guzerga}u kullanarak 6zellikle Hicaz’a hac
ibadeti igin gidip donerken Istanbul ile
irtibatlar1 oluyordu.

DIPLOMATIK TEMASIN
100. YILI

Osmanlilar, Bat1 Afrika’daki ilk diplomatik
temaslariny, bilhassa Fransiz somiirge idaresinin
bugiin Suriye ve Liibnan bslgesini 1918 yil ve
sonrasindaki isgali siireci 6ncesinde ve
sonrasinda dolayli sekilde baslatti. Hentiz
tamami Osmanli Devleti vatandasgi olan bu iki
bolge insani, somiirgecilerce ikna edilerek bir
taraftan Amerika kitasina, diger taraftan da
Senegal’den Kongo Cumhuriyeti'ne kadar
uzanan sahil seridindeki cogu yeni kurulan
sehirlere yerlestiriliyorlardi. Aradan gecen
neredeyse iki asra yakin stirede on binlerce
Liibnanh buralar yurt edindi. Bugtinlerde
Ortadogu’'nun bu en hassas ve kirilgan
bolgesinden binlerce insann gelisi hald devam
ediyor. Halihazirda Bat1 Afrika bélgesinde en az
500 bin Liibnan asill ve az miktarda da olsa
Suriye kokenli kisi yastyor. Bunlardan 75 bin
kadari ise Senegal’in baskenti Dakar dahil
tilkenin farkl sehirlerine dagilmis durumda.
Geldikleri Liibnan’a aidiyetlerini unutmadiklari
gibi vatandaghklarini da koruyorlar. Senegal de
artik bircogunun dogup biiytidiikleri bir yer
olunca burasin, dahas tamamina yakini ayn

Kltanm cazibe merkezi iilkelerinden Senegal ile
gelinen nokta, Afrika aciliminin meyvelerini gozler
oniine seriyor. THY nin, haftanin her giinii
gerceklesen Istanbul-Dakar seferlerinin 6niimiizdeki
aylarda toplam 10 sefere ¢ikmasi, gelecege daha da

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

zamanda somiirge déneminden kalan
aligkanlikla Fransa’mn pasaportunu
tagtyor. Iclerinde bir elin parmaklarin
gecmeyen sayidakiler ise Ttirk
vatandaghigma sahip. Oysa ki, buraya
ilk gelen atalarmnin ellerinde Osmanl
kimlikleri bulunuyordu. 1919 yilinda,
Dakar’da bir fahri konsolosluk agildu.
Boylece Senegal ile ilk diplomatik
temas da o tarihte kuruldu.

TURKIYE'NIN SENEGAL'I KESFI

4 Nisan 1960’da bagimsiz devletler arasmdaki
yerini alan Senegal ile kisa zamanda gok sayida
devlet ve bazi uluslararas: kuruluglar diplomatik
temsilcilik acip temas kurdu. Tiirkiye
Cumhuriyeti de 1962’ de aldig kararla Sahraalt:
Afrika’da, bir elin parmaklarini gegmeyen
temsilciliklerinden birini faaliyete gegirdi ve ilk
biiytikelgisi de 1963'de gorevine bagladiginda
yine de ancak 29. siradaki yabanci misyon
olabildi. Aradan gecen 60 y1lda Dakar’a
18 biiytikelgi tayin edildi. 1992 yihinda halen
hizmette bulunan ikametgah binasi, aym
zamanda biiytikelgilik olarak kullanmak
tizere satin alind1.

GOZ KAMASTIRAN TEMSIL

T.C. Dakar Biiytikelciligi, 2010'lu yillara kadar
sinirh diplomatik temaslart igin mevcut binast
kafi gelirken yeni gelen askeri ve ticari
miisavirlikleri ile kancilaryasim kiraladig1 bagka
bir binaya tagimak zorunda kald1. Afrika’da
artan temaslarimizin giderek yogunlastigt
tilkelerden biri olarak Senegal’de yeni bir
biiytikelgilik ve gorevliler igin lojman ihtiyact had
sathaya cikti. Summa ve Tosyal isimli iki
sirketimiz tarafindan hibe usuliiyle yapimina
karar verildi. Ozellikle Summa’nin bu tilkedeki is
giiclinii seferber etmesiyle temeli 2020 y1h eyliil
aymnda atildh. Ingasina ise 2021 yih haziran aymda
baslandi ve 8 ay gibi kisa bir stirede tamamlandh.
Kangilarya kisminin mobilyalari, Senegal’in gida
sanayinde oncii sirketleri arasmdaki FKS
tarafindan temin edildi. 2006 yihinda Ankara’da
biiyiikelcilik agan Senegal Cumhuriyeti de
15 y1l hizmetlerini stirdiirdiigii kiralik
binasindan ¢ikip yeni insa ettigi binalarm
2021 yilinda hizmete actr.

TICARETTE REKOR

30-40 sene 6nce ABD tarafindan Tiirkiye'ye
40-50 milyon dolarlik borg ve hibe olarak bir
yardim yapilir yapilmaz, o giiniin haberlerinin
ana konusu hazirdi. Simdi bize o rakamlar ok
kiictik geliyor. 2021 yilinda Tiirkiye ile Senegal
arasindaki ticaret hacminin sadece bir yilda
550 milyon dolar1 bulmas, asla dikkatlerden
kagamaz. Bu meblagda yakla§1k 10 senedir bu
tilkede biiytik yatirrmlara imza atan
sirketlerimizin pay1 gok biiyiik. Inga ettikleri her
yapida ihtiya¢ duyduklari her bir malzemeyi,
varsa mutlaka Tiirkiye’den almalarmimn bu
miktardaki katkisi ok fazla. THY nin haftamn
her giinti gergeklegen Istanbul-Dakar seferlerinin
ontimtizdeki aylarda toplam 10 sefere ¢cikmas,
gelecege daha da umutla bakmamiza
sebep oluyor. Sadece gectigimiz yil 13 bin
Senegalli'nin tilkemize seyahat etmesi de
bunun bir gostergesi.
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Senegal’deki devasa Turk yatirnmlari

Dakar Blaise Diagne
Uluslararasi Havaalanrna gelen
yolcular, Summa-Limak
ortakliglyla insasi 2017 yili aralik
ayindan tamamlandiktan sonra
Senegalli ortaklari ile isletime alinan
ve yillik 3 milyon yolcu kapasiteli,
1.500 calisani bulunan Glkenin en
biydk yatinmi karsiliyor.

2013 yilinda insasina baslayip
13 ayda bitirilen Cicad denilen ve
Ikinci Devlet Baskani Abdou
Diouf’'un adini taslyan uluslararasi
kongre merkezi, Arene dedikleri
kapall spor salonu, Diamniadio
Tren Istasyonu binasi, 22 Subat
2022 glint Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in Tlrkiye
Cumhuriyeti Blytkelciligi ile resmi
acllisini yaptigi ve Uglincli Devlet
Baskani Abdoullaye Wade’in adi
verilen 50 bin kisilik olimpik
stadyum, biten biyik projelerden
bazilan. Simdilerde, Amadou
Mahtar Mbow Universitesi

calisiliyor.

Sosyal projeler

Dakar’da 2007’de faaliyete baslayan
TiKA, 100’0 askin projesiyle Senegal’in
kalkinmasina katki sagliyor. 2020 yilinda
Universitelerimizde 186 Senegalli 6grenci

okurken, bu sayi son iki yilda 1.200’e ulasti.

Maarif Vakfi'na bagli 5 ayn okula, yaklasik
1.000 Senegalli ve aileleri bu tlkede
yasayan TUrk ¢ocuklari devam ediyor.
Yunus Emre Enstitlist, 2021 yili basinda
yeni binasini hizmete acarak faaliyetlerine
basladi ve Turkce ile Turk kilttrinin
Ogretilmesine dncu oluyor. Kizilay da
Senegal Kizilhag'i ile ortak faaliyetlerine
devam ediyor. Diyanet Vakfi, 2008 yilindan
itibaren her yil Glke genelinde ciddi insani
yardimlarda bulunuyor. Ozel girisimler
arasinda Huldai Vakfi basta olmak lzere
sivil toplum kuruluslarimiz da egitim,

gida, saglik ve diger insani yardimlari
ihtiyac sahiplerine ulastiriyor.

Kampusi’niin dnimuzdeki mayis
ayinda bitirilmesi icin canhiras

2000’li yillann ortasinda un
ticareti ile Senegal’de faaliyete
baslayan FKS, bugtin 500 galisani
ve gunlik 730 ton un, bir o kadar
da hayvan yemi Ureten fabrikasi ile
Ulkenin ilkleri arasinda yer aliyor.
Ayrica saatte 250 metrekup hazir
beton Ureten BISA isimli yatirmi ile
hem Turkiye hem de faaliyet
gosterdigi tlkeye ekonomik
bakimdan ciddi katki sagliyor.

Karadeniz Enerji'nin Karpower
adiyla 20’ye yakin farkli tlkede
dogalgazdan eneriji Ureten
gemilerinden ikisi Senegal’de
bulunuyor. Gunltik 250 MW enerii
Uretimi yapilarak tlkenin ylzde
15’ten fazla enerjisi Uretiliyor.

Yapi Merkezi’nin Fransiz Eiffage
firmasiyla 27 Aralik 2021’de
tamamladigi kisaca TER denilen 36
km’lik Dakar-Diamniadio hizli tren

hatti, alaninda tim kitada hizmete
giren ilk proje oldu. Miller-Doganlar
ortakliglyla ve Eximbank kredisiyle
insasi tamamlanan Sebze Hali
Binasr’'nin da 2019 yilinda resmi
acilisi yapildi. Yine Business Link
Group’un insa edip isletmeye hazir
hale getirdigi altin rafinerisi de
OnUmuizdeki glinlerde hizmete
girecek yatinmlarimiz arasinda.
Tosyal’'nin Cezayir'in Oran
sehrinden sonraki en biyuk yatinmi
Dakar’da, yakin zamanda Uretime
baslayacak sekilde ilerliyor. Calik
Enerji’nin 2020 yili sonunda
baslattigi Senegal-Moritanya
aciklarinda bulunan dogalgazi
enerjiye cevirme projesi icin gerekli
santrali kurma faaliyeti devam
ediyor. Sila Grubu’nun insasina
2021 yilinda basladigi Dakar
Prencipal Devlet Hastanesi
projesi de Turk sirketlerinin
bu Ulkedeki ciddi yatinmlar
arasinda kabul ediliyor.

Kiyafetleri Turki

Sahraalti Afrika’nin bircok Glkesine
Senegal’den yayildidi ifade edilen ananevi
kiyafete yerel Volof dilinde ‘bubu’
deniliyor. Dikimine asir 6zen goésterilen bu
elbisenin meshur terzileri, Diourbel sehrinde
bu sanati 6greniyor. Senegallilerin
tamaminin blyUk saygi gosterdikleri gegen
asirda yasayan ve Muridiye tarikatinin ilk
postnisini Ahmadu Bamba’nin da vefat
ettigi bolgede dikilen bu kiyafete “Turki
Ndiareme’ deniliyor. Ndiareme, glinimizde
Diourbel olarak bilinen sehrin halk
arasindaki ismi. Bu isimlendirme tesad(ifi
olamaz. Osmanli padisahlarinin Afrikall
Musliman énderlere gdnderdikleri
hediyeler arasinda 6zel dikilmis kaftanlar da
bulunurdu. Kuvvetle muhtemel bunlar
Ornek alinarak herkes tarafindan begenilip
giyilen kiyafetlere donismus ve
Turki adiyla anilagelmis.
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Metaverse soylesileri

Son zamanlarda
sikga glindeme gelen
metaverse, Istanbul
Ticaret Universitesi’nde
dizenlenen iki blyik
etkinlikle ele alindi. 1k
etkinlik, Teknopark
istanbul’da TICARET
Rektoér Yardimcisi Prof.
Dr. Abdul Halim Zaim
moderatérliginde
gergeklesti. TUBITAK
BILGEM Baskan
Yardimcisi Sadullah
Uzun’un katildigi
programda, metaverse’in
buglinl ve gelecegi
konusuldu. Prof. Dr.
Uzun, metaverse’ye
herkesin cok hizli adapte

oldugunu sdyledi.
Metaverse ile ilgili
ikinci etkinlik ise panel
seklinde oldu. Benguturk
TV Teknoloji ve Gelecek
programini sunan Senol
Vatansever’in
moderatorligini yaptigi
etkinlikte, TICARET
Rektér Yardimcisi Prof.
Dr. Abdil Halim Zaim,
Turk-Alman Universitesi
Rektdr Yardimcisi
Burhanettin Aykut
Arikan, Devrim Danyal
Akademi Kurucusu
Devrim Danyal ve DPC
Kisisel Veri CEO’su
Av. Sefa Karcioglu birer
konusma yapti.

Akademik ve kulturel
etkinlikler tiim

stanbul Ticaret Universitesi'nde derslerin yanisira akademik ve kiiltiirel etkinlikler de tiim
hiziyla devam ediyor. Ogrenciler; sempozyumdan seminere, konserden konferansa kadar
onlarca etkinlige katilarak, kendilerini gelistirme imkan1 buluyor.

HAMIT KARDAS I
[ ]
STANBUL Ticaret m [HR [ ] o] =
Universitesi'nde
2021-2022 bahar INFLUENCER Fed?
donemi hizh bagladi. Q3
Dersler hibrit bir sekilde ( “TURKIYE'NIN ILK INFLUENCER FESTIVALI )
devam ederken, N
fakiilteler ve dgrenci 28 SUBAT - 04 MART 2022 / 13:00 - 14:00
topluluklar: tarafindan
diizenlenen online ve yiiz
ylize etkinlikler de

siirtiyor. Universitede
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IDARE HUKUKU VE iDARI YARGH
ULUSLARARASI SEMPOZYUMU
16-18 MAYIS 2022

Uluslararasi
hukuk
sempozyumu

TICARET’te hazirlig
devam eden etkinlikler de
var. I[dare Hukuku ve Idari
Yargi Uluslararasi
Sempozyumu 2022 icin de
hazirliklar basladi.
Bildirilerin hala kabul
edildigi sempozyum,
16-18 Mayis 2022
tarihlerinde ‘Cevre, Iklim
Degisiklikleri ve Ekoloji’ ana
temasi ile yapilacak.
Sempozyumda Turkgenin
yanisira Ingilizce, Rusca,
Kazak, Ozbek ve Azerbaycan
Turkcelerinde bildiriler
sunulacak. Sempozyum,
21 Temmuz 2020 tarihinde
vefat eden |dare Hukuku
duayeni akademisyen
Prof. Dr. il Han Ozay’in
anisina ithaf edildi.

m hiziyla stirityor

O I iliskin hiikiimlerini

anlamayy, ictliziik
hiikiimlerine vakif olmay,
yasa yapim siirecine bizzat
tanik olmayz, hosgorii ve
uzlagma ortaminin ideal bir
mecliste gerceklesebilecegini
gostermeyi ve teorik bilgileri
pratikte uygulayarak
Ogrenmeyi amaghyor.

Etkinligin agihsinda
konusan TICARET Rektorii
Prof. Dr. Yiticel Ogurlu,

Gctk, Jalide Kir, Giines Akstis, Isil
Evrim Akgiin, Elif Tokathoglu, Furkan
Kumkaya, Nurgtil Kili¢ Akgiin, Nilay
Gokgeer, Emir Kosif, Arda Meric,
Emirhan Bildisli, Ezgi Zeynep Giiler,
Ozgiir Ozyurt ve Umit Temurgin
konugmact olarak yer aldi. Ogrencilerin

diizenlenen panel, sempozyum ve
kiiltiirel etkinliklere 6grenciler yogun ilgi
gosteriyor. TICARET te diizenli olarak
gerceklestirilen Bilim ve Toplum
Bulusmalari, Teknoloji Cahstaylar,
Kiiltiir Sanat Bulusmalar gibi etkinlikler
yogun ilgiyle karsilasirken, fakiilteler ve

hukukta teorinin yaninda pratigin de
6nemine degindi. Prof. Dr. Ogurlu,
ogrencilerin anayasa ve kanunlarm
hazirlandig1 yasama meclisi
simiilasyonu etkinlikleri diizenleyerek,
iyi birer hukukgu olmann temelini
attiklarini sdyledi. Prof. Dr. Ogurluy,

Teknlk geZ|

Mimarlik Fakiiltesi-ic
Mimarlik ve Cevre

merkezinde baslayan
gezi, alandaki Urdinler

ogrenci topluluklarinin etkinlikleri de yogun ilgi gosterdigi etkinligin sunlar kaydetti: “Bu etkinlikleri cok Tasarimi Bolumi hakkinda 6grencilere
tiim hiziyla siirtiyor. geleneksel hale getirilmesi planlantyor. dnemsiyoruz ve iiniversite yonetimi dgrencileri, yaklasik bilgi aktarimi ile bagladi.
7 7 i INT olarak destekliyoruz. Zira 6grencilerimiz 20 kisilik bir grup ile Mod Tasarim
INFLUENCER FESTIVALL MECLIS SIMULASYONU burada meclistz neler yag.anfl;r, bizzat istanbul Levent'te markasinin deneyimli
Tletisim Fakiiltesi, Hipp Tiirkiye ve Hukuk Toplulugu tarafindan yogun ~ tecriibe etme imkaru bulacak. Etkinlikte bulunan Ofiste Her Sey ~ kadrosu ile
Infademy katkilariyla Tiirkiye'nin ilk bir katilimla meclis simtilasyonu etkinlii ~ &grencilerimiz muhtemelen milletvekili deneyim merkezini ve gerceklestirilen etkinlik;
Influencer Festivali bagarili bir sekilde diizenlendi. Ogrenciler etkinlikte, meclisi  secimi sonrasi sireglerden baglayarak Mod Tasarim Ofiste Her Sey’de

markasinin istanbul
Ikitelli’deki fabrikasini
ziyaret etti. Ofiste Her
Sey deneyim

ictiiziik sartlarma gore canlandirarak,
anayasa ve kanun yapim siirecini pratik
olarak gordii. Bircok tiniversitede
gergeklestirilen meclis simiilasyonu
etkinligi, Anayasa’nin yasama organina

deneyimi yasamak
icin kurulan mimari
Uriin-malzeme
kitliphanesinde,

yemin edecekler, hazirladiklari kanun ve
anayasa tekliflerini sunacaklar, tizerlerin-
de tartisacaklar. Ayrica kurulan komis-
yonlarda tartisarak fikirlerini demokratik
bir zeminde olgunlastiracaklar.”

tamamlandi. TICARET’in yenilenen
stiidyolarinda bes giin boyunca stiren
Influencer Festivali, ayn1 zamanda
youtube kanalinda canl yaymland.
Festivalde; Yesim Mutlu, Batuhan
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BOYASIZ GOGUK
DUZELTME

EGITIMI

Katihm Sayist ~ : 15 Kisi

Basvuru Tarihi  : 14 Subat - 03 Mart 2022
Miilakat Tarihi  : 04 Mart 2022

Egitim Tarihi : 07-18 Mart 2022

Egitim Stiresi  : 70 Saat/ 10 Giin

Detayl Bilgi : mozyurek@ticaret.edu.tr

“Sertifikalanmiz E-Devlet Onaylhdir”

ISTANBUL TICARET UNIVERSITES]
SUREKLI EGITIM MERKEZI

malzeme tanitim sureci
ogrencilerin Urdin ile ilgili
merak ettigi her sorulara
cevap niteliginde oldu.

Uriin-malzeme
anlatimi ile baslayan
siireg, Ikitelli fabrika
gezisi ile devam etti ve
ogrenciler 5 bin 500
metrekarelik bir alanda
Uretim ve surecler
hakkinda detay!i
bilgilere ulasti.
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TICARET

MuUsteriler sizi neden
terk ediyor olabilir?

Yaptirimlar enflasyon

Kiilttirtimtizde
miisteri velinimettir, onu W © (] (]
kaybetme liiksiiniiz !
olmamali... Her -
isletmeci bu gercegi * = A
bildigi halde neden a4 .
miisteri kaybetmeye { Vi
devam eder? Anlamak - A B USYA-Ukrayna savasi sebebiyle  artiriyor. Savasin devam etmesi
zor gergekten. Salih ir y1lda gaz fiyatinin 10 kat arttig1 Avrupa’da Avrupa’da dogalgaz fiyatlari, durumunda petrol ve dogalgaz
a@&‘: ana E?liﬂzgg;]on oo | enerji maliyetlerinin yansimalani tahmin gﬁnl}ikgﬁzc};_‘ 63:3 varan Sa%}%%’la{llar na Yﬁftlrlﬁgﬂf. ;

. . , PR oranlarda artti. Avrupa’da getirilebilecegi ihtimali de fiyatlar

gahsmalar yirtittiik ve edilemez hale geldi. Rusya’ya yonelik derinligi en fazla olan Hollanda merkezli  etkiliyor. Ciinkii AB iilkeleri, dogalgaz

ytirtitmeye devam ediyoruz. Kurumlarin
inovasyon agisindan giiclii ve firsat
alanlarim ortaya cikarthgimiz ‘inovasyon
checkup’1 bu ¢aligmalarda en gok

yaptirimlar, hesaplar alt iist ederken, gaz
tedarikine dair endiseler, fiyatlara ralli yaptiriyor.
AB Komisyonu'ndan ve Almanya Merkez

sanal dogalgaz ticaret noktas1 TTF'de
islem goren nisan vadeli kontratlarin
megavatsaat bagina fiyat: hizla tirmand.

ihtiyacinin ytizde 40’11 Rusya’dan
tedarik ediyor.

10 KATINA CIKMISTI

HATLARIN GUVENLIGIi

Rusya'nin Ukrayna’ya yonelik
bombalama ve fiize saldirilarindan
dolay1 dogalgaz altyapisinin zarar
gormesi ve gaz akisinin kesintiye
ugrayabilecegi endiseleri fiyatlar:

. EINE ANDERE PERSPEKTIVE
ADUTERENT PERSPECTIVE

kullandigimiz analizlerden. ‘Sizi terk eden Bankasi1’'ndan yeni enflasyon uyarilar1 yapildi.
miisteriler neden terk ediyor olabilir’
analizi de farkindalik seviyesi yiiksek olan

miisteri analizlerinden biri.

Avrupa’da gaz fiyatlarinin arz
sikintis1 endigesiyle bir yilda 10 katina
ciktig1 donemde, Rusya’nin Ukrayna’ya
girmesi atmosferi iyice agirlagtirdi.

Gelismeler tizerine bir agiklama yapan
Avrupa Birligi Komisyonu Kidemli
Bagkan Yardimcis1 Valdis Dombrovskis,
Rusya’ya uygulanan yaptirimlarin AB
ekonomisine de maliyetinin olacagini,
enflasyon ve enerji fiyatlarinin daha
fazla artabilecegini soyledi.

Almanya’dan uyan

Almanya Merkez Bankasi (Bundesbank) Baskani
Joachim Nagel, artan enerii fiyatlarinin enflasyonu
besleyecegini belirterek, Avrupa Merkez Bankasi’nin (ECB)
para politikasini normallestirmeye odaklanmasi gerektigini
ifade etti. Nagel, Aimanya’da enflasyonun 2022’de ortalama -
yiizde 5 olmasini beklediklerini bildirdi. 1979’dan bu yana ilk - -
kez 2020°de kar payl dagitmayan Bundesbank, tahvillerde favm & ; ]
temerriit riskine karsi ayirdigi karsilik miktarini artird.

10 maddelik analiz

Farkli sektorlerde 421 firma ile yapilan
miisterileri kaybetme sebeplerinin yer
aldig1 10 maddelik analizin temel bagliklar
ve istatistiki sonuglari soyle:

1. Miigteriye kendini degersiz

hlsseth{m.?: 7010 Banka, 2021 icin de kar pay! dagitmama karan aldi. — —— YAPTIRIM MALIYETI
2. Diirtist olmayan davramslar: %16 - - ; s
3. Geri dontiste etik olmama: %14 et 1| S6z konusu yaptirimlarin maliyetini
4. Cahganlarin davramsg sekli: %25 == == dogru bi¢imde hesaplamanin bu
5. Kéti tirtin sunumu: %13 ~ ~ ] asamada zor oldugunu belirten
- e

6. Sorumluya ulasamama: %8 Dombrovskis, “Yaptirimlar etkisini

7. Tutarsizlik: %5

8. Fiyat: %4

9. Ulagilamama: %3

10. Miisteriyi anlama sorunlart: %2

Peki, analiz sonuglarmi nasil
okumaliy1z?

Sonuglara baktigimizda ‘calisanlarmn
davranus sekli'nin miisteri kaybetmede
yiizde 25 ile 6ne giktigini goriiyoruz.
‘Cahsanlarm miisteriye davrans sekli’,
ayakta kalmanin neredeyse olmazsa olmaz
sartlarindan biri.

Yiizde 16 ile ikinci en giiclii miisteri
kaybetme sebebi ise ‘diirtist olmayan
davranuglar’. Bu baglikta miisteri kaybeden
bir firmanin yapmasi gereken, objektif
sekilde sebepleri ele alip nasil rehabilite
edecegini projelendirmesi.

Ugincii sirada yer alan en giiglii
miisteri kaybetme sebebi, yiizde 14 ile ‘geri
dontiste etik olmama’dir.

En dikkat gekici olan ise ‘fiyat’
baghgimimn miisteri kaybetme sebebi olarak
neredeyse sonlarda yer almast. ‘Fiyat'm
miisteri kaybinda gtiglii bir etken
olduguna dair genel bir algi var aslinda.
Ama sonuglar bize tersini sdyliiyor. Yani
miisteriye kaliteyi dogru sekilde
sunarsaniz, miisteri size her zaman bir
miktar yiiksek bedel 6demeyi goze alir.

Hata veri havuzu

Firmalar miisteri kaybetme sebeplerini
bildikleri halde neden bu eksikler,
yanlighklar devam ediyor?

Analiz sonuglar1 sonrasi genel
degerlendirmem su sekilde:

B Oncelikle her firma, miisteriye karst
eksik ve yanliglarmin farkinda. Ancak,
hatalarm sistemli sekilde aktig1 bir ‘hata
veri havuzu’ yok.

M Hatalar diizeltiimediginde caliganlara
bir yaptirim uygulanmuyor; hataya devam
ediliyor.

B Firmalar ¢ok yogun oldugu igin ‘belli
bir hata pay1 hep olmasi gerekir’ diye
diistiniiltiyor. Sifir hataya odaklanilmuyor.

B Firmalar, her bir miigteri kaybmmn
ayni zamanda etrafindaki potansiyel
7 miigteriyi de kaybettirdigi gercegini
idrak etmis degil.

B Satis yapilana kadar olan ilgj,
maalesef satis yapildiktan sonra devam
etmiyor. Marka olmamn satis 6ncesi ve
satis sonrasini da kapsadigi gercegi
pas gegiliyor.

B Firmanin piyasada yasadig: farkh
zorluklar bazi eksikleri gormezden
gelmelerine, kaniksamalarina yol agtyor.

B Departmanlar arast iletisimde
yasanan eksiklikler, miisteri kaybmin ana
sebeplerinden birini olusturuyor.

| Egitim, en 6ncelikli konu olmasi
gerekirken, en sona aliniyor ve isin trajik
tarafi, krizlerde ilk 6telenen konularin da
basinda geliyor.

B [nsan kaynaklari bizde hala ‘personel
isleri’ gibi calistyor. Halbuki insan
kaynaklari, bir nevi calisan baghhgim ve
memnuniyetini saglayan, mutlu olmasin
garantileyen bir subedir.

Sonug olarak siz, bu 10 baslikta
kendinizi degerlendirdiginizde nasil
ytizdeler verirsiniz? Miisteri kaybettiginiz
ilk 3 baghk hangisi olurdu?

Bu bagliklar tespit ettikten sonra
ekibinizi toplayp ‘nasil ¢ozeriz’ tizerine
beyin firtinas1 yapmaya ne dersiniz?

Goreceksiniz ki, bu zorlu donemleri
tersine gevirecek onlarca fikir ortaya
cikacak ve iglerinden biri kelebek
etkisi ile istediginiz marka giictine
ulasmarzi saglayacak.
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Paris 2022

Paris - F[ansa
15-19 EKIM 2022

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

INSPIRE
FOOD
BUSINESS

=

GIDA FUARI LIDERLERINDEN
SIAL PARIS’TE YERINiZzi ALIN!

NEDEN SIAL PARIS?

* 120 llkeden 7.200 katilimci, 300.000 ziyaretgi
* %87 uluslararasi katilim
* %73 uluslararasi ziyaretgi

+ Katilimci ilk 5 lilke
Fransa, ispanya, Hollanda, italya, Tiirkiye

« istanbul Ticaret Odasi’nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi milli katilim organizasyonu

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

+ Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
* Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

+ Fuar giris kart
« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi
Katihm bedeli :11.400 TL/m?
Minimum stant alani 12 m?

Sibel Tayang Seyma Pekcan Ruken Ayata Boztag Esra Yilmaz

idil Ayla Bahgekapili Aylin Odabag

sibeltayanc@ito.orgr seyma.pekcan@ito.orgtr ruken.ayata@ito.orgtr
Tel: 02124556111 Tel: 0212 455 65 07 Tel: 0212 455 65 83

_‘3‘1/ is;'rﬁug_tru. o Af
(C;Lt & TICAR l4 J

ODASI 882

esrayilmaz@ito.orgtr idilaslantas@ito.org.tr
Tel: 0212 455 65 10

aylin.odabas@ito.org.tr
Tel: 0212 455 6100
GSM: 0533 959 30 57

Tel: 0212 455 6113

4440486 | ito.orgtr | (n@FHE@@®@)//itokurumsal

gostermeye bagladik¢a daha yiiksek
enflasyon, enerji fiyatlarinda daha fazla
baski ve finansal piyasalara olumsuz etki
gibi senaryolar gorebiliriz” diye konustu.

Dombrovskis, bu siirecte biiytimenin
yavaslayarak devam edecegine isaret
ederek, biittin bunlarin 6denmeye deger
bedeller oldugunu vurguladi.

AB'nin tiye tilkelerin kamu
harcamalarini sinirlandiran Birlik mali
kurallarin1 pandemi sebebiyle 2023’e
kadar askiya aldigini hatirlatan
Dombrovskis, “Ancak ontimtizdeki
belirsizligi g6z 6niinde bulundurarak
bunu ilkbaharda yeniden
degerlendirecegiz” yorumunu yapt.

Avrupa’da enflasyon ve mali
dengelerin, ihracatinin yarisini bu
kitaya yapan Tiirkiye’yi de yakindan
ilgilendirdigi belirtiliyor.

NUKLEER Diizenleme Kanunu
Teklifi, TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji,
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu'nda kabul edildi.

Teklifle, niikleer enerji ve iyonlastirict
radyasyona iligkin faaliyetler iizerinde
diizenleme, degerlendirme,
yetkilendirme, denetleme faaliyetleri ve
yaptirimlari uygulayabilme yetkisini
haiz Niikleer Diizenleme Kurumu’nun
yetki, sorumluluklari ile niikleer zararlar
hakkinda hukuki sorumluluk rejiminin
belirlenmesi amaglaniyor.

Teklifte, niikleer zararlara iligskin
hukuki sorumluluk hiikiimlerinin
uygulanmasinda yer verilmeyen
tanimlar konusunda Paris
Sozlegsmesi'nde yer alan tanimlar esas
almacak.

Niikleer enerji ve iyonlastiric
radyasyona iligkin faaliyetler, Niikleer
Diizenleme Kurumu’'na bildirimde
bulunulmaksizin veya kurumdan yetki
alinmaksizin yiiriitiilemeyecek. Bu
faaliyetleri yiiriitmek isteyen gercek veya
ttizel kisiler Niikleer Diizenleme
Kurumu’na bagvuracak. Kurum,
giivenlik veya emniyetle ilgili ilkeleri
esas alarak bildirim veya yetkilendirme
gerektiren faaliyetleri belirleyecek.

Ortaya cikan radyoaktif atiklar
Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden
Aragtirma Kurumu (TENMAK)
tarafindan bertaraf edilecek.

Metinde, isletenin sigorta
yiikiimliiliiklerine de yer verildi.
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Derin teknoloji @ Efficient Sight
startup1 Texinsight,
iiretim zekasim
iyilestirip, verimliligi o
artiran yapay zeka
yazilimlar: gelistiriyor. =~ BaslangSaati : 13:04
Mobil, bulut ve web Saatlil Hedef = 200 %76
platformunubirarada  [IUTT (Y e
isletebilen firma,
sirketlerin operasyonel CT Egrisi

maliyetlerini de
diisiiriiyor. Texinsight,

TEKNOPARK

el yazisi1 belgeleri
okuyabilen akill1

belge yonetimi
iriiniiniin ilk ihracatini

12:00-14:00

Cycle Time 1
ABD’ye yapt1. ‘Efficient e ime >
Sight’ isimli mobil Cycle Time 3

sisteminin ulusal
patenti alind1.

ELUEBEHNY
/

Ortalama Cycle Time 00:18:457

14:00-15900 1500-16:00
—C —2 —CT1 ; /
- L X
00:18:976 | lslil
00:19:395 '-’
00:18:124

@& Q@ »r B

MiLLI SANAYI
IGIN GOREVDE

Verimlilik artiran

uretim zekas

SOYHAN ALPASLAN

KNOPARK istanbul Kulucka
Merkezi'nde (Cube Incubation) yerlesik
derin teknoloji startup1 Texinsight,
tiretim zekasini gelistirerek, verimliligi

artirtyor. “effiDoc’, ‘Efficient Sight’ ve ‘Quality
Sight’ gibi tirtinleriyle operasyonel maliyetleri
diigiiriiyor. Mobil, bulut ve web platformunu
bir arada isletebilen firma, yapay zeka ile
verimlilik ve performans 6l¢gme, gorsel ve
boyutsal kalite kontrol, kamera akillandirma,
yapay zekay1 mobil cihazlarda kosturma,
tehlikeli alan kontrolii, basih evrak
dijitalizasyonu iizerine inovasyon yapiyor.

ULUSAL PATENT HAZIR

Texinsight, insan makina etkilesimini analiz
eden, ‘Efficient Sight’ isimli mobil sisteminin
ulusal patentini aldh. [stanbul Ticaret'in
sorularin Texinsight'm kurucu ortaklarmdan
Genel Miidiir Cetin Kosifoglu ile Teknik Miidiir
Omer Faruk Kog cevapladi. Cesitli uluslararas:
firmalarda strateji, is gelistirme, satis ve
pazarlama deneyimine sahip Kosifoglu; Silikon
Vadisi merkezli startup 3DLookun Ttirkiye
is gelistirme danismanligim yaptt. Bilgisayar
yiiksek mithendisi ve goriintii igleme ile yapay
zeka alaninda uzman Kog, tarimda yapay zeka
alaninda faaliyet gosteren bir girisim kurdu.

DONANIMSIZ YAPAY ZEKA!

Texinsight'1 kurma fikri nasil gelisti?

Bircok isletmeyi gezip, siklikla
karsilasilan problemleri yerinde
tespit edebildik. Mesela;

Al ‘A".'Q‘z'u
o

fafalalcle

Otomotiv, enerji, gida, perakende, beyaz
esya gibi hizmet sunacagimiz farkli
sektorlerden, alaninda uzman yoneticiler ve
tiretim miihendisleri ile gériismeler yaptik.
MVP ile tek tek ziyaretler gerceklestirip,
tanttimlar yaptik, fikirlerini dinledik. Nelerin
olmas: ve olmamasi yoniinde sektdrlerin
gortslerini dikkate aldik.

TEK BiR PLATFORMDA

[k iiriiniiniiz ne oldu?

Mobil, bulut ve platformu saglikh bir sekilde
bir araya getirebildik. Mobilde ya da
kameralarda kosan bagimsiz algoritmalarla

olusturulan; derin 6grenme modelleri, basit
etiketleme, egitim ortamu ve istenilen
¢oztimiin kullanildig; tek bir

isglictiniin ve zamanin . platform tasarladik. Boylece bir
verimli kullanilamamast, 30 da k| kada isin, kag saniyede yapildigim
elle ve gozle yapilan olgen ilk MVP tabletimizi
kalite kontroliintin d kill ka mera ! gelistirdik.

urlin ve zaman “Herhangi bir kamerayi EL YAZISI.
kaybina sebep 30 dakikada akillandinyoruz. OKUYAN COZUM
olmast, sik Yazilimlarimiz 23 milisaniyede, yiizde e
karsilagilan 95 dogrulukla analiz yapip, 10 mikron Gelistirdiginiz
sorunlardi. Bu hassasiyetinde goris sagliyor. ba§1$a goz,uml_er var mi1?
sorunlan, yapay zeka Béylece iretimde insan géziinden Viveka'un Ivme

Ve gtomi‘“% .lf’ler.r.le . kagabilen hatalar en aza inerken, progrem"mtla h egidﬂien
yontemleri ile ¢6zmeyi A . - sonra miisteri sirke
hedefledik. Yalmzca en yUkZ?:nd;uZ\?gs ”eg?run ve farkl departmanlariyla
sensor ya da kamera ile uzun goriismeler yaptik.

veri toplamanimn
yetersizligini tespit ettik.
Ardindan kameralar1 akillandirma
ve yapay zekay1 mobil cihazlarda kosturma
tizerine inovasyon yapmaya karar verdik.

VERIMLILIK OLCME

Calismalarimizin baslangicinda izlediginiz
yontem neydi?

Mobilde yapay zeka ile verimlilik 6lgme
fikrimiz kapsaminda hazirladigimiz minimum
uygulanabilir tirtin (MVP) ile TechXtile Startup
Challenge Yarugmasi'na katildik. Yarisan
140 startup ve fikir arasindan finale kaldik.
Ardindan teknoparklarla goriistiik ve
Teknopark Istanbul Cube Incubation’1 tercih
edip, patent bagvurumuzu da yaptik. 2020 Ocak
ayindan bu yana faaliyette oldugumuz Kulucka
Merkezi'nin Camp Cube ve Viveka Ivime
programlarindan mezun olduk. AB kdkenli bir
hizlandirma merkezi ve erken asama yatirmm
fonu olan Startup Wise Guys'a secildik.

SEKTORLERI DINLEDIK

Sektorel egilimleri nasil belirlediniz?

saglaniyor.”

Bizimle ¢alismaya karar
verdiler ve birebir goriismelerle
sirketin ihtiyaclarin belirledik.

En maliyetli problemleri; yaklagik

10 giin stiren evrak arsivleme stirecleriydi.
Mobilde, yapay zeka ile hem el hem de
bilgisayar yazisim okuyan ve aninda ilgili
birime gonderen bir ¢6ztim gelistirdik.

Hali hazirda birgok banka ve finans kurulusu
ile gizlilik anlagmalar1 imzaladik; demo
calismalarimiz siirtiyor. Bu stire¢ hem
tirtiniimiiziin gelisimine hem de pazarda
yayginlasmasina olanak sagliyor.

HIZLI VE DUSUK MALIYETLI

Arsivleme maliyetleri nasil etkilendi?
Yogun evrak igleri ile ugrasan KOBI'lerin
saha operasyonlarini hizlica ve ¢ok daha distik

maliyetle yonetebilmesi igin cep telefonlarin
evrak arsivleme cihazina déniistiiriiyoruz. Bir
belgenin fotografi gekildigi anda ilgili dosyaya,
birime, kisiye ulasmasini saglayan uygulama-
miz su an App Store’dan indirilebiliyor. Yeni

.....

effiDoc ikinci versiyonu da yolda.
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lsik hizind Iste avantajlan
$I 1IZInda ® Uretimde verimlilik ve performans
evrak analizi yapiyor.
= ® Insan kontroliinden kaynaklanan
ar$|V|eme hata maliyetlerini diisUrlyor.

“Gelistirdigimiz tic ® Manuel proses ka}ynakll kayip
zaman maliyetlerini ortadan

farkli yapay zeka

. kaldiryor.
Q:ﬁ%lnqg \e/;rﬁlgl;”i ® Yizey ve epat kalite kontrollerini
birime génderme gerceklestiriyor.
siresi ortalama @ Var-yok ve boyut analizlerini
5 saniyeye indi. yapiyor.

® Mobil cihazlarla evraklar
dijitallestirip, arsivleyebiliyor.

ABD’ye ihracat

“istanbul Kalkinma Ajans (ISTKA)
ve Teknopark Istanbul’un destekleri ile
katildigimiz Las Vegas’ta diizenlenen
Tlketici Elektronigi Fuar CES'’te ilk
ihracatimizi da gerceklestirdik. El yazis
belgeleri okuyabilen akilli belge

Bdylece artan
verimlilik ve
maliyetlere yansiyan
katkidan dolayi is
ortaklarimizdan cok
glzel geri bildirimler
aliyoruz. Bu
calismamizi bir spin
off (yan Uriin) olarak
SaaS modelinde

piyasaya surup, o T Y
diinyaya yaymayi yonetimi Griind effiDoc’un ilk ihracatini
planliyoruz.” ABD’li bir saglik grubuna yaptik.”

ith Efficient Sight, TEXINSIGHT
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Elektrikte KDV
indirimi, etkileri ve
cOzUm Onerileri

Katma Deger Vergisi
(KDV) oran farkliliklart
Oyle enteresan sonuglara
yol acabiliyor ki, bir oran
degisimi yapmadan
6nce ¢ok ince eleyip sik
dokumak gerekiyor.
Ilgili sektor temsilcileri
KDV mantigini
tam olarak
degerlendiremedik-
lerinden zaman zaman
KDV indirim talebinde bulunuyorlar. Oran
indirimi yapildiginda bu indirimin aslinda
kendilerine ytik getirdigini fark ettiklerinde
is isten ge¢mis oluyor. Olusan finansman
ytikii birgok igletmenin batmasima kadar
giden sonuglar dogurabiliyor. Orneklerini
gecmis dénemlerde yasadigimizi
hatirliyorum.

Tarimsal sulama ve

konutlarda KDV indirimi

Ozellikle tarimsal sulamada kullarilan
elektrik perakende hizmetinde KDV oran
indirimi uzunca bir zamandir talep
ediliyordu. Biz de bir 6nceki yazimizda
tarimsal sulamada kullanilan elektrik
teslimlerinde KDV oranimin indirilmesinin
fazlaca bir yan etkisi olmayacagmdan
bahsetmistik. 1 Mart tarihli Resmi
Gazete’de konuya iliskin Cumhurbagkant
Karar1 yayimlandi ve tarimsal sulamada ve
meskenlerde kullamlan elektrik
teslimlerinde KDV oran ytizde 8'e
indirildi.

ik bakista; KDV indirimi talep edilmis,
devlet de uygun gormiis ve indirimi
gerceklestirmis, o zaman burada problem
ne ola ki denilebilir. Hem tarimsal sulama
aboneleri hem de meskenler bakimindan
vatandaglarimiz i¢in KDV oraninin yiizde
8'e indirilmesi, onlar iizerindeki maliyeti
azaltic1 sonug doguracaktir, orasi net.
Burada problem, tarimsal sulamaya ve
konutlara elektrik tedarik eden gorevli
perakende sirketleri bakimmdan ortaya
cikiyor. Gorevli perakende sirketleri,
elektrik enerjisini genel olarak elektrik
piyasast olarak bilinen kisaca EPIAS olarak
anilan piyasadan temin ediyor.

Gorevli perakende sirketleri tedarik
ettikleri elektrik enerjisini, elektrik tarifeleri
tizerinden nihai kullanicilara iletiyor.
Yaklasik son 5-6 aydir elektrik piyasasinda
olugan fiyatlar, perakende satis tarifelerinin
neredeyse yiizde 50 tizerinde
gerceklestiginden burada zaten elektrik
sirketleri ciddi bir finansman ytikii ile karg1
karstya kaliyordu. Sayet gorevli perakende
sirketlerinin nihai tiiketiciye ulagtirdiklar
enerjinin arzinda yeni bir imkan saglanmaz
veya kamu kurumu olan Elektrik Uretim
AS. (EUAS) bu enerji bedelinin 6nemli bir
kismini gorevli perakende sirketlerine
saglamazsa bu girketlerin tizerine bir de
ciddi KDV yiikii binecektir. Ustelik mevcut
durumda indirimli orana tabi tirtinlerde
KDV iadesinin yillik olarak yapildig:
diistintiliirse bu finans maliyetinin
katlanilmast hig de kolay olmayacak.

Gorevli perakende
sirketin kar1 ne kadar?

Bu vesile ile kamuoyunda son giinlerde
yanlig bilinen bir konuya da agtklama
getirmek isteriz. Yukarida da belirttigimiz
gibi; mesken, ticarethane, sanayi, tarimsal
sulama vs. tim nihai kullanicilara elektrik
enerjisi gorevli perakende sirketleri
tarafindan satiliyor. Bu satis ikili
anlagmalar disinda, kamu tarafindan
belirlenen perakende sats tarifesi
tizerinden yapiliyor. Gorevli perakende
sirketlerinin bu enerji satisindan
edebilecekleri kar oram da yine kamu
tarafindan belirlendi ve ytizde 2.38 dir.
Gorevli tedarik sirketleri bu enerjiyi yine
yukarida belirttigimiz gibi cogunlukla
EPIAS'tan temin ediyor.

Gegtigimiz yiln ikinci yarisinda ve
icinden gecmekte oldugumuz giinlerde
ozellikle petrol ve komiir fiyatlarmdaki
yiikseklikten dolayz elektrik piyasasinda
enerji tiretip satan dogalgaz gevrim
santralleri veya komiir ¢evrim santralleri
ise diisiik fiyatlarda enerji arzina katki
saglayamiyor. Hal boyle olunca da enerji
piyasasindaki enerji satis fiyatlari yiiksek
seyrediyor. Ancak fiyatlar maliyeti kurtarir
bir noktaya geldiginde bu santraller
tiretime katki saglayabiliyor. Zira, halen
ancak tilkemizdeki enerji arzinin sadece
ticte birlik boltimii yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglaniyor.

Onerimiz

Kamu tarafindan atilan bu adimin
gorevli perakende sirketlerine
tastyamayacaklari yiik olusturmamasi
bakimmdan;

W Tarimsal sulama ve mesken enerjisi
EUAS tarafindan saglanmali.

B Gorevli perakende sirketlerine aylik
mahsuben ve nakden KDV iade imkaru
saglanmali.

B Bu iki husus ile birlikte sadece gorevli
tedarik sirketlerinin KDV uygulamasi
bakimindan dileyenlere grup
konsolidasyonu imkani saglanmal.
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Pijamal1
misteriye
dijital
perakende

Evinde pijamasiyla dinlenen birinin, akilli telefonunu veya tabletini
eline alarak en olmadik iiriinii bile satin alabiliyor olmasina ‘pijama
efekti’ deniliyor. Pijamal1 miisteriyi hedefleyen firmalar ise dijital
perakendeci olarak adlandiriliyor. Online altyapinizi 6yle dizayn
etmelisiniz ki, miisteriyi ayaginiza getirmek bir yana, oturdugu
koltuktan kaldirmadan kapiya teslim satis yapabiliyor olmalisiniz.

i ey

I[JITAL perakende, tamamlayabiliyor ve sunan bir tiriin sattyorsaniz
geleneksel arabasimi kullanima hazir bankaniz ile teslimat1 yapan kargo
perakende = - halde kapisinda teslim sirketi ile konusabiliyor
aligveriglerinde ' o B alabiliyor olmasindan (APT'ler aracihigiyla) olmast
yasanan fiziki siireglerin - | bahsediyoruz. gerekiyor. Ornegin, sitenize
eksiksiz sekilde internet - ‘ KRITiK SUREC koyacagullz. .b1r mal.ly.et hgsaplama
ortamina taginmasi ‘T arac, bir Girtine yeni 6zellikler
anlamina geliyor. Otomobil Yakup Miisterinin magaza eklendiginde veya ¢ikarildiginda
satin almak isteyen bir KOCAMAN icerisinde yasadig: tim triiniin fiyat hakkinda miisterinin

aklinda higbir soru igareti
kalmamasini saglayabilmeli.

ONLINE COZUM

Normal zamanlarda yiiz ytize
veya telefonda aldigimz miisteri

kisinin, oto kredisi yakuphocamenGredmarettitegy com
kullanmak i¢in bankaya, otomobili
denemek icin araba galerisine veya
kasko yaptirmak icin sigortaciya
gitmesine gerek kalmadan tiim

stirecleri online olarak

fiziki deneyimlerin online
ortama aktarilmasi kritik bir stireg.
Isletmenizin CRM (miisteri
hizmetleri veritabani) altyapisimn
web siteniz ile cep telefonu
uygulamaniz ile finansman ve taksit

Her Yil,

%P Ortalama 40 Seminer ve Egitim,
20 Bilgilendirme Toplantisi

% Binlerce Yan Sanayicinin
Tedarikcilerle Bulusturulmasi

%P Ortalama 38 Ticari Heyet

S Binlerce Uyenin Diinyadaki
Is Aglarina Dahil Edilmesi

S 40’a Yakin Uluslararasi Fuar

P Bircok Online Hizmet

,.1
J
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sorularimni ve sorunlarini, yazilim
diline dokerek en karmagik miisteri
sikayetlerini bile online ortamda
¢ozebiliyor olmalisiniz.

Dijital perakendeye gecenler;
imalat, iscilik, kira ve igletme
maliyetlerinin dayanilmaz
agirligidan kurtulabiliyor. Gegis
ancak oturmus satis kaliplarmin
tiimden degistirilerek yerine online
imkanlarin seferber edilmesiyle
miimkiin oluyor. Disariya ¢tkmis
miisteriyi ayaginiza getirmeye
calisin. Evinde oturmakta olan
miisterinin ise ayagina gidin.

e-ticaretin yuzde
72’si mobil

cihazlardan

Statista’ya goére, 2021 yilinda
e-ticaretin ylizde 72’si mobil
cihazlardan gerceklestirildi. Web

tasanmlarinizi, bilgisayar éncelikli
degil, mobil 6ncelikli yaptirin.

Online aligveriste

5 kriter

NPR’ye gore, online alisveriste isi
bitiren 5 unsur sunlar:

1. Sitenizin hizi,

2. Online magazaya erisim
kolaylig,

3. Urliniin fiyati,

4. Kargo maliyeti,

5. Uriiniin stokta olup olmadigi.

Uye lletisim
Bilgilerinizi

Glincelleyin
Tum
Faaliyetlerden
Haberiniz

Olsun
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Is verimi ‘zaman’
yOonetimiyle artacak

I§yerlerinin maddi olmayan en
onemli kaynaklarindan biri olan
zaman, ¢ogunlukla nitelikli
kullanilamadigs i¢in is veriminde
diisiisler meydana geliyor. Zamani
etkin ve verimli kullanarak is
performansini katlamak miimkiin.

SUMEYRA YARIS TOPAL
[ ]

SVERENLERIN en fazla sikayetci

oldugu konularin basinda

calisanlariin kapasitelerini tam

kullanmamalar1 geliyor. Tam
kullanilamayan kapasite, cogu zaman
iste verim kaybina ve
dikkat daginikligina
sebep oluyor. Hem
caligsanlarn hem
isverenlerin igyeri ve
6zel hayatlarinda
kapasitelerini verimli
kullanamamalarinin '
temel nedeni ise zaman Bahar Er
yOnetiminin iyi yapilamamasi. Oysa
zamani etkin ve verimli kullanarak hig¢
mesaiye kalmadan tiim isleri yetistirmek
ve ig verimini artirmak mimkiin.

YAZILI PLANLAMA

Isyerlerinde ‘zaman yetmiyor’
yakinmalarinin baglica sebepleri
arasinda bagtan ig planlamasi
yapilmamasi gosterlhyor Ozellikle
yazili planlarin is verimini artirdig:
yontinde saha aragtirmalar1 mevcut.
Isyerlerinde zamani yonetmeye dair
tiim ayrmtilar, Istanbul Ticaret Odast
tarafindan diizenlenen ‘Calisma
Hayatinda Stres ve Zaman
Yonetimi” webinarinda ele alindi.
Webinarda, SGS Akademi Tiirkiye
Egitmeni Bahar Er, bir sunum
gergeklestirdi.

ERTELEME TUZAGI

Er, ¢cogu zaman aslarina
glivenmeyip tiim isleri kendi yapmaya
calisan tist kademedeki yoneticilerin
biiytik verim kayb1 yagadigini soyledi.
Er, sunumunda su bilgileri verdi: “Is
paylagimi yapilmali, ona gore yol
alinmali. Islerin 6nceligine gore
planlama yapilmali ve ertelemekten
kagmnilmali. Acele, diintin yapilamayan
isidir aslinda. Acele tuzagina
diismemek icin erteleme tuzagindan
uzak durulmali. Kararsizlik, verimsiz
toplant1 ve yazismalar, kararsizlik,
hayir diyememek ve is kolik olmak da
zamani verimsiz kullanmanin
nedenleri arasinda yer aliyor.”

ISTE iPUCLARI

Bahar Er, isyerleri ile yaptig1
calismalar sonunda mesaiye
kalinmadan zamani verimli kullanarak
is performansini artirmanin miimkiin
oldugunu gordiiklerini anlatti.

Er, konusmasini soyle stirdiirdii:
“Birkag kiiciik taktikle en kiymetli
kaynagimiz olan zamani verimli
kullanmak mimkiin. Bunlardan
bazilar1 soyle: Yap, planla, devret, ele
modeli. ABC 6nemlilik analizi.
Pomodora zamanlayicili calisma

ve kanban taktigi.”

Dijital iiriin yonetimi
siirecleri wehinari

UYELERINI Tiirkiye ve diinyadaki
ekonomik gelismeler, e-pazarlama,
e-ticaret ve e-ihracat konusunda
bilgilendirmek icin online ve fiziki
toplantilar organize eden Istanbul Ticaret
Odast, 15 Mart 2022 giinti, ‘Dijital Uriin
YoOnetimi Stiregleri: Fikirden Urtine’
baslikli bir webinar diizenleyecek.

Dijital tirtin yonetimi ve dijital pazarlama
yonetimlerinin anlatilacagi webinar,
14.00-16.00 saatleri arasinda
gerceklestirilecek. Webinar, ITO'nun
youtube kanalinda canli olarak
yayinlanacak.

Bilgi igin:
https://www.youtube.com/c/itokurumsal

Yapilan bilimsel arastirmalara gére,
26 yl|lmIZ insan hayatinin ortalama 26 yili
uykuda geciyor. Insan; 7 yilini uykuya
ukada dalarak, 3 yilini bulasik yikayarak, 5.5
H yilini temizlik yaparak, 115 glnini de
geglyor gtlerek ve kahkaha atarak geciriyor.
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Miinih / Alimanya

30 Mayis - 3 Haziran 2022

« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miihendisligi
- Geri Donlislim, Katik Atik Sistemleri

« Arag Ustii Ekipmanlari, Cadde Temizligi

« Pompa

CEVRE TEKNOLOJILERININ VE
ATIK YONETIMININ LIDER FUARI

«» Sektoriinde dunyanin lider fuar

« 260.000 m?de 18 salon ve aclk alan

« 58 Uilkeden 3.305 katilimci

+ 162 llkeden 142.472 profesyonel ziyaretci

« Trkiye milli katihm organizasyonunun 2012 yilindan itibaren yukselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Oda’'mizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

ODEME PLANI

Minimum stant alani : 9 m2

Katim bedeli :5.520 TL/ m?
. Esra Yilmaz / Akif Goniilcii / Esra Avcioglu
> IS.TANBUL Tel 10212 455 65 10/ 455 6119/ 455 6110
TICA RET E-Posta : esrayilmaz@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

e U ODAS] 882 GSM  :0533 959 3057
4440486 | ito.orgtr | (In@H@@) /itokurumsal
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Av. Muhammet AKSAN

Kirletici salim ve
tasima kaydi
yonetmeligi

4 Aralik 2021’de yayimlanan
Kirletici Salim ve Tasima Kaydi
(KSTK) Yonetmeligi'nin
uygulanmasina dair kilavuzlar,
yayim tarihinden itibaren 6 ay
igerisinde yayinlanacaktir.

Tesisi isleten ve miilkiyet,
kiralama veya diger kanuni
kullanim hakkina sahip
gergek / tiizel kigilerin yetki ve
sorumluluklari:

a. Tesisi KSTK sistemine
kaydettirmek,

b. Isletmecinin degismesi veya
KSTK raporlamasinda degisiklik
olursa KSTK’da giincelleme
yapilmasi i¢in Bakanlig:
bilgilendirmek,

c. Yillik raporlar1 belirlenen
zaman ve bi¢gimde sunmak,

¢. Reddedilen raporlar:
diizeltmek, onaylamak, veri
dogrulama calismalarina yonelik
bilgi ve belgeleri muhafaza etmek
ve sunmak,

d. Yillik raporlardaki bilgilerin
eksiksiz ve nitelikli olmasini
saglamak.

Tesislerin isletmecileri;

a. Ytriirliik tarihinde faaliyetteki
tesisler i¢in ytirtirltige girmesinin
ardindan 6 ay,

b. Yiiriirliik tarihinden sonra
kurulan tesisler i¢in s6z konusu
tesise iligkin iznin alindig: tarihten
itibaren 3 ay,

c. Yirtirliik tarihinden sonra
gerceklesecek olan kapasite / faaliyet
degisikligi sonucunda KSTK
raporlamasi yiikiimliiléigii olusan
tesisler icin degisikligin gerceklestigi
tarihten itibaren 3 ay igerisinde
Bakanlik KSTK sistemine
kaydolmali. isletmeciler, halka agik
KSTK sisteminin disinda birakmak
istedikleri bilgiyi ve gizlilik talebi
nedenini belirtip Bakanliga gizlilik
talebinde bulunabilir.

Kapasite tistti tesis isletmecisi,

a. Ek-3"teki kirleticilerin havaya,
suya ve topraga salim miktarlarimn,

b. Arazi 1slah1 ve derine
enjeksiyonla ilgili bertaraf etme
faaliyetleri harig; yillik miktari
2 tonu agan tehlikeli ve yillik toplam
2 bin tonu asan tehlikesiz atiklarin
geri kazanim veya bertaraf igin tesis
disina tasinmast durumunda; geri
kazanim ‘R’, bertaraf i¢in ‘D’ ile
belirtilir. Geri kazanim veya bertaraf
firmasinin adi, adresi ve iglemin
yapildig1 yeri,

c) Tesis digina tagman atik sudaki
Ek-3’teki kirleticilerin miktarlariyla
ilgili atik su aritma tesisinin ads,
adresi ve nehir havzasini, Bakanliga
yillik olarak raporlar.

Bakanliga bilgi verilirken
Ek-4'teki veri tabanin1 kullanir.

Isletmeciler, raporlanan bilgilerin
kayitlarini, m. 11 /7’deki kullanilan
yontemleri raporlama yilinin
sonundan itibaren 5 y1l muhafaza
eder.

Yirtrliikten sonraki ilk
raporlama yily, ilk tam takvim
yilidir. Raporlanmas igin son tarih,
bir sonraki yilin 31 Mart gtintadiir.

Yiiriirliik zamani

a. Ek-1"deki faaliyetlerden;

1. Enerji sektort ile metal tiretimi
ve iglenmesi icin yayim tarihi,

2. Mineral /maden ve kimya
sanayisi igin yayimu tarihinden 1 y1l,

3. Atik ve atik su yonetimi ile
kagit ve ahsap tiretimi ve iglenmesi
icin yayimu tarihinden 2 yil,

4. Yogun hayvancilik ve su
tirtinleri yetigtiriciligi, gida ve icecek
sektoriinde hayvansal ve bitkisel
drtnler ile diger faaliyetler igin
yayimu tarihinden 3 yil sonra.

b) Diger hiikiimleri yayim tarihi

Sonug

Gorev, yetki ve sorumluluklarin
yerine getirilmesi ve KSTK'nin halka
agilmasiyla ilgili teknik altyapinin
tamamlanmasi siirecinin ve
Bakanligin yayinlayacag:
kilavuzlarin takibini tavsiye ederiz.
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Kahvenin
Kirk yil hatiri

Kahve sozctigiinii
okuyunca, duyunca
veya bir fincan kahveyi
goriince, hangimizin
ytiztinde bir tebesstiim
meydana gelmez,
icimizde bir ferahlik ve
moral hissetmeyiz?

Bu his; hatir, goniil,
dostluk, anlagsma,
kaynasma gibi
melekelerin harekete gecis kapisidur.

0zTURK

Kargilikl iyilik s6zlesmesine ve yarenlige

oturulmus duygusu verir.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve sanat
hayatimizla birlikte, insan
miinasebetlerinin meydana geldigi her
mekanda kahvenin hatir1 ve yeri vardr.
Hemen her ortamda kendisinden stz

ettirir, sohbetlerin baglama ve tamamlayici

unsuru olarak yerini korur.

Kahve ve kahvehaneler tizerine
dilimizde yazilmus, ayrica diger dillere
terciime edilmis bir hayli kitap ve
arastirma mevcuttur. Belki de diinyada
sadece kahve, boylesine hatirh yazilan
nadir igeceklerdendir.

Bu hafta kahvenin kisaca tarihine yer
verecegiz ama 6nce, Osmanl devrinde

yasamus bir kahveci esnafimizin, kahvesine

siirli zam istegini nakledelim.

Rivayete gore kahvehaneci esnafimiz,
kahve fiyatina kiigiik bir zam talep
edecektir ama duyurmaya sikilmaktadir.

Gegtigimiz guinlerde Rusya’nin Ukrayna’ya saldirmasi ile

KULTUR

glindeme gelen Montr6 Bogazlar S6zlesmesi, 86 yildir Canakkale
ve istanbul Bogazlar’ndaki ticari ve askeri hiikiimleri belirleyen tek
anlasma konumunda. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in,
“Montré’niin hiikkiimlerini uygulamaya kararliyiz” mesajinin
ardindan gozlerin cevrildigi s6zlesme, su ana kadar bir diinya

ontro guvencs1
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ogazlar’daki 86 y1llik

llgili maddeler
ne soyliuyor?

Uygulanmasi glindeme gelen

& Montré’niin 19, 20 ve 21.
& s, maddeleri 6zetle sunlan
soyllyor: “Savas zamaninda

Bir aksam kahvehanesini ya da esas adiyla savas! olmak lizere pek cok gerginlikte uygulandi.

“kiraathanesini’ sirlamadan 6nce (kapatma

denilmezmis) camina su musra1 yazip
asmis.
“Kahve gelir Yemen'den yollar: irak
Bes para yetmez on para birak.”

Sabah kiraathaneye gelen miisteriler bu
istegi okumus ve seslerini ¢tkarmamuglar.

Hatirh miisterilerden biri de su misrai

yazarak zam istegi ilaminin yanima asmus.

“Kahve gelir Yemen'den yollar1 sapa,
Bes para yetmezse diikkani kapa.”

Kiraathane sahibi cevabi goriince, gidip

kendi zam ilamini camdan almus. Haliyle

miisteri de yazdigini almus. Boylece kimse
kimsenin hatirma dokunmamus. Ne de olsa
bir fincan kahvenin kirk yil hatir1 yok mu?

* %k k

Kahve tizerine aragtirma yapan

isimlerden biri de Cumhurbagkanlig Milli

Saraylar Idaresi yoneticilerinden Sanat
Tarihgisi Goksen Cantyilmaz’dir.
Kahvenin tarihgesi iizerine sunlari
kaydetmis: “Aragtirmaclar kahvenin
Giiney Habesistan'dan tiim diinyaya
yayidigin iddia eder. Ve bu iddialar da

SUMEYRA YARIS TOPAL

USYA ve Ukrayna arasinda

yasanan gerginlik, gozleri

Canakkale ve Istanbul

ogazlari'na gevirdi.
Rusya’nin Ukrayna’ya askeri harekat
baglatmasimin ardindan
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, Montr6 Bogazlar
S6zlesmesi'nin 19. maddesini
yiiriirliige koyacaklarmi
duyurmustu. Imzalandig1 1936
yilindan bu yana Bogazlar’daki
dengeleri koruyan sozlesme, su ana
kadar biri diinya savagi olmak iizere
bolgedeki pek ¢ok gerginlikte
uygulamaya konuldu.
—— w
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[talyan Deniz Kuvvetlerine ait bir
yakit gemisi oldugu, filosunun da
Italya harp filosu muavin gemileri
listesinde bulundugu Disisleri
Bakanligi'na bildirildi. Bunun tizerine
bu gemiler ikinci bir defa
Bogazlar'dan gecmek isteyince
gecislerine izin verilmedi ve 25 giin
Canakkale Bogazi'nda bekledikten
sonra Ege Denizi'ne geri dondii.

SATIN ALINAN
GEMILER

Savagan devletler pek ¢ok hileli
yollarla bu anlasmay1 delmeye ¢alisti.
Bulgaristan, 13 Temmuz 1941'de
Italya’dan 3 muhrip satin aldi ve

Parca parca
birlestirdi

Montrd’niin savas
zamanlarninda savasan devletlerin
savas gemilerinin gegisini kisitlayan

bunlar1 Bogazlar'dan gecirmeye
calistr. Ancak Tiirk hiikiimeti,

“Savagan devletler harp zamamnda
savag gemilerini bir bagka tilkeye

heyet S|rkeC| Garl’hda

satamazlar” hiikmiinii gerekge
gostererek, bu gemileri Bogazlar'dan
geri gonderdi.

TiCARI GORUNUMLU
SAVAS

Tiirkiye savasan devlet degilse,
savasin tarafi olan herhangi bir
devletin savas gemilerinin
Bogazlar’dan gegisi yasaktir.
Tiirkiye savasan
tarafsa savas
gemilerinin
gecisi tamamen
Tirk
hiikiimetinin
uhdesindedir.
Tirkiye,
kendisine karsi
savas tehlikesi
hissederse
savas tarafi
oldugunda
gecerli hiikkiimler
uygulanir.”
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etimolojik olarak kahve ile yakin bir
benzerlik gosteren Giiney Habegistan’daki
Kaffa yoresine baglanur.

Kahve hakkinda en eski kaynaklardan

Ingiltere, 1944 yilindan itibaren
Alman gemilerinin Bogazlar’'dan
gecisi konusunda Tiirk hiikiimetine
yogun bir baski uyguladi. Ticari

hikm, II. Dinya Savasi boyunca
taraf devletleri care arayisina itti.
Almanya, Montré’niin getirdigi
denizaltilarin Bogazlar’dan

biri olan Abdul Kadir el-Ceziri'nin 16.
yiizyila tarihlenen risalesinde, kahvenin
Yemen'de keyif verici bir igecek olarak
yaygin bir sekilde kullamldig1 bilgisine
ulagilmaktadir.

El-Ceziri, kahvenin Habegistan’dan

Yemen'e, Sazeli tarikatimin kurucusu Ebu’l

Hasan Sazeli tarafindan getirilip
tamtildigim belirtmektedir. Katip
Celebi'nin aktardig1 bir rivayete gore ise
1258'deki hac yolculugu sirasinda
miiridleriyle daldig1 uzun sohbetlerinde
kahve gekirdeklerini kaynatarak igtikleri
belirtilmektedir.

Bu rivayet, daha sonralar Seyh
Sazeli'nin kahveci esnafiun piri olarak
taninmasini saglamig, Osmanli'nin son
yillarina kadar da Istanbul'daki tiim
kurukahveci diikkanlarma:

“Her seherde besmeleyle agilir
diikkanimiz Hazret-i Seyh Sazeli'dir

tistadimiz” levhalarinm asilmasma neden

olmustur.”
*kk

Bagka aragtirmalarin bir kisminda da
kahvenin [stanbul’a gelisi hakkinda
birbirine yakin bilgiler vardir. Bunlardan
biri de Tarihgi Solakzadeye aittir. Su
bilgiler verilmektedir.

“Kahve, Yavuz Sultan Selim
déneminde gerceklesen Misir seferi
sirasinda 1519'da Istanbul’a gelmis,

Istanbul'da ilk kahvehaneler ise Hiiseyin

Ayvansaray'in Mecmua-i Tarih'ine gore
1554’de agilmugtir.”
Evet, kahvenin tadmi ve tarihini, bir
deyim, bir de sarki soziimtizle bitirelim:
“Goniil ne kahve ister ne kahvehane,
goniil sohbet ister kahve bahane.”
Hangi kapiy1 agmaz bu s6z? Boyle

diyenlere kapiy1 kapatmamak lazim gelir,

yoksa ardindan sarki sozii yazari Ulki
Aker’in su dizeleri gelir:

Bir fincan kahve olsam

Kirk yil hatirim vard:

Omriimii sana verdim

Doniip baksan ne vardi?

Disisleri Bakani Tevfik Ruistii
Aras, Montr6 Bogazlar
Sozlesmesi’ni imzalarken.

GUVENLIK ENDIiSESi

Tiirkiye, 1923 yihinda imzalanan
Lozan Anlagmas ile Bogazlar
konusunda sinurh bir s6z hakkina
sahip oldu. Anlasmanun getirdigi
silahsizlanma ve son yillarda ortaya
cikan diinya savast tehlikesi
Tiirkiye’yi huzursuz edince Bogazlar
konusu tekrar gtindeme geldi. Taraf
devletler Isvigre'nin Montré sehrinde
bir araya geldi. Bogazlar
Komisyonu'nun kaldirilmasi basta
olmak tizere Tiirkiye'yi olumsuz
yonde etkileyen pek ¢ok konu
Tiirkiye lehine degismis oldu.

ILK “DUR’ EMRI

20 Temmuz 1936’da imzalanan,
Montré'niin en baglayict maddeleri
‘savag zamanlari’ konusu oldu.
Montré ytirtirliige girdikten kisa bir
siire sonra da Tiirk Bogazlar'nin
stratejik oneminin tekrar giindeme
geldigi II. Diinya Savasi baglad1.
Ttirkiye, II. Diinya Savast baglayana
kadar Montré'ntin ticari hiikiimlerini
aynen uygularken, savag zamam
konusunu da savas basladiginda
hayata gegirdi. Montr6 ilk “dur’
emrini, 1941 yilinda Ingiltere’ye
gosterdi. Buna gore Ingiltere
Rusya'ya yardim yapmak amaciyla
gemilerini Bogazlar'dan gegirmek
istedi, ancak Tiirk hiikiimeti
tarafindan engellendi.

25 GUN BEKLEYIS

Yine 11 Haziran 1941'de Italyan
ticaret bandral bir gemi
Bogazlar’'dan gecerek Karadeniz'e
cikti. Geminin savas gemisi
olduguna dair herhangi bir iz yoktu,
ancak Ingiltere, Savag Gemileri
Katalogu uyarmca bu geminin

gecememesi hikmU cergevesince
denizalti parcalarini Tuna Nehri
Uzerinden gecirerek Kdstence
Limanrnda birlestirdi. Hatta
bunlardan U-20’nin enkazi,
Sakarya Nehri’nin Karadeniz’e
dokuldugu Karasu aciklarinda
1994 yilinda bulundu.

Sozlesmeyi imzalayan
heyet gazetecilerle.

goriintimli Alman gemilerinin
Bogazlar'dan gegmesine izin verildi.
Ancak miittefik devletler bu
gemilerin savas gemisi oldugunu
iddia edince Montro S6zlesmesinin
24. maddesi geregi aranmalarma
karar verildi. Ttirk memurlar
tarafindan aranan gemilerde bir

miktar silah, radar techizati ve

Kutlamalar tiniforma bulundu. Bunun iizerine
a il dl Karadeniz'den Akdeniz'e
yap Canakkalede halk gegmeye ¢alisan ve altt gemiden
Montro, "d“l’,“‘f‘&m:'dl ""“'"“I olugan bu filoya izin verilmedi.
przalndl  raumiemimGei | SAVASTAN SONRA
1936’da II. Diinya Savas'ndan sonra

Tarkiye’nin her
yerinde seving
gosterileri ile
karsilandi.
Bogazlar, Montrd
ile yeniden Turk
askerine
kavustugu icin
gazeteler
mansetlerini,
‘Canakkale Turk askerine kavustu’
seklinde duyurdu. Imzalarin
atimasi, radyo tarafindan canli
olarak vatandaslara duyuruldu.
Fener alaylari ve coskulu
mitinglerle Montré’ntin
imzalanmasi kutlandi.

da Montr6 Sozlesmesi glindeme
geldi. 1976 yilinda 40 biner
tonluk iki Rus gemisi
Bogazlar’'dan gegerek Akdeniz’e
gitti. Bu gemilerin ugak gemisi
oldugu ve gegisinin anlasmaya
uygun olmadig1 Bat1 basininda
genisce yer aldi. Rusya, 1981
yilinda Karadeniz'deki
Nikolayev Tersanesi'nde
bagladig1 ugak gemisini Bogazlar'dan
gecirmek icin geminin sinifini “ugak
tastyan muharebe kruvazorii’ olarak
deklere etti. Boylece Montrd'ye
uygun hale getirerek tarismalardan
uzak bir sekilde gemilerini
Bogazlar'dan gegirdi.

©e00c0c00000000000000000000000000000
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Duran her sey
hareket ediyor

Akademisyen ve
entelekttiel
kimligiyle mimarlik
diinyasinin 6nde
gelen kisileri
arasinda yer alan
yazarin Istanbul
tizerine yazdig1
metinlerden olusan
bu kitap, kentin
modernlesme
oykiistinden
mimarligina, siluet
sorunundan 19.
ylizyil sira evlerine,

Atilla Yiicel

Duran
Her Sey
Hareket
Ediyor

Istanbul Yazilan

ARKETON

Taksim Meydani'ndan Galata ve Pera’ya

uzanan genis bir ¢ergeve ¢iziyor.
Atilla Yiicel
Arketon Yayincilik

Fotograflarla Istanbul

Bu kitapta, M.O.
627 yillarindan
baslayarak Roma
donemi, Bizans
donemi, Osmanli
donemi ve
Cumbhuriyet
doéneminde tarihsel
bilgiler ve
fotograflarla
yolculuga cikiliyor.

Istanbul; herkesin
hayranlikla baktig -
Bogaz'1, Hali¢'i ve Marmara Denizi ile
son derece biiytileyici ve evrensel bir
sehirdir. UNESCO Diinya Mirasi
Listesi'nde yer alan, Asya ve Avrupa’y1
birbirine baglayan diinyanin en giizel
sehridir. Kitapta, tarih boyunca birgok
medeniyete ve imparatorluga ev

FOTOCRAFLARLY, | TIME TRAVEL IN

ISTANBUL ISTANBUL
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EERIYE BAYZAT ARSLAN

sahipligi yapmus, kiiltiir ve sanat mozaigi

[stanbul’un énemli yapitlar1 da konu
ediliyor.

Zekiye Bayzat Arslan

Tung Yaymncilik

www.kitapistanbul.org.tr



I STANZBU

T CARET ;

S|der

Yazilimda
ilk unicorn:

URKIYE, altinci unicorn’unu
yazilim sektortinden cikardi.

Peak Games ile yine oyun kurulmustu.
firmalar1 ve e-ticaret :
markalartyla devam eden unicorn 5:2},%@%%{55

hikayesinde citay1 asanlardan biri de
Insider oldu. Yazilim girisimi olan
Insider, e-ticaret sitelerine yonelik
satis1 artirmaya yarayan araglar
sagliyor. Girisim, 2012 yilinda Hande
(ilingir, Arda Koterin, Sinan Toktay,

Insider, e-ticaret

Serhat Soyuerel, Muharrem
Derinkok, Okan Yedibela tarafindan

ekosistemlerindeki kullanicilar
davranugsal bazli olarak, gergek
zamanl ‘segment’leyip kullaniciy:
satisa yonlendirecek olan dogru

L &

| i

kisisellestirmeyi sagliyor.

Insider, pazarlama uzmanlarimn
dijital kanallarini tek bir platform ile
entegre etmesine yardimci oluyor. Bu
sekilde kullanict verilerinin
birlestirilmesine, kullamicilarin
gelecek davraniglarmi makina
ogrenimi destekli bir 6neri motoruyla
tahmin etmesine ve kisisellegtirilmig

10 y11 once alt1 kisinin kurdugu

deneyimler sunmasina imkan tantyor.

Peak Games ile baslayan unicorn
hikayesine yeni aktérler katiliyor.
e-ticaret yazilimlariyla diinya
capinda 800’den fazla markaya
hizmet veren Insider, 121 milyon
dolarlik yatirimla iist lige yiikseldi.

girisimin, bugtin Brezilya'dan
Endonezya'ya kadar 25 {ilkede,
500'den fazla ¢alisan1 bulunuyor.
800'den fazla global markaya
hizmet veren Insider'in unicorn
olmasini saglayan, Katar Yatirrm
Otoritesi'nin (QIA) liderligini
tistlendigi Seri D yatirim turunda
Riverwood Capital ve Sequoia
Capital’dan aldig1 121 milyon dolarlik

yatirim oldu.
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lela biiyiiyen ON zamanlarda ?rt...arda oldugunu belirtti. bekleyen altyapilar,
Ktorii yatirim alan ve biiyiime YENI PROJE teknoloji ve pazarlama
Oyun sektoru ivmesini artiran oyun stratejileri hentiz ¢ok yeni
basarilara doymuyor. sektoriinde yeni sirketlerin Giir, Loop Games ve gelisme agamasinda.
Oyun stiidyosu Loop yildiz1 parliyor. Bu ¢ikiglardan ekibinir.l bu satigtan ¥/ Loop Games'in hedefi ise
Games, Match 3D ve Pirini yapan Loop Games, yeni bir sonra dikkatini yeni " bu degisime giden yolda
- ., basariyaimza att1. Loop Games, projeye gerekli olan altyapiy1 tek bir
Match Tile 3D mobil gectigimiz sene son geyrekte, yogunlagtirdigimi sdyledi. Sirketin  platformda sunmak.
oyunlarinit ABD’li Match 3D ve Match Tile 3D mobil yeni projesi, blokzinciri ve NFT Sirketin, Pethereum.io ile blok-
Applovin’ e oyunlarmni ABD'li Applovin’e teknolojilerine dayanan zincir tabanli oyunlarm ‘Game
200 milvon dolar 200 milyon dolara satt1. Sirket, bu pethereum.io adli oyun platformu. ~ Store’, ‘NFT Market’, ‘Game
Yy . ard - oogla 200 milyon dolarlik ihracat Sirket, bu projeye yatirmm ve specific blockchain network’ ve
satt1. Sirket bu gerceklestirmis oldu. Bu biiytik reklam igin 100 milyon dolar biitce ~ “Publishing’ kismiru iistlenecegi
kaynakla blok- satisa konu olan Match 3D oyunu, : - : ayirdi. belirtildi. Bu sekilde stire¢, mobil
zincir ve NFT ABD'de en yiiksek hasilat Sanayi ve Teknoloji Bakan Mustafa Blockchain (blokzincir) tabanli  oyun yaymlamak kadar kolay ve
ceq e saglayanlar listelerinde ilk 100’e Varank, 20 kigilik ekiple 3 ayda ‘play-to-earn’ oyunlarm, oyun ulagilabilir bir hale gelecek.
teknolojilerine girmeyi bagard. geligtirdigi oyunla 200 milyon dolarlik - sektoriinii kokten degistirmesi Boylece mobil oyun gelistiricilerin
dayanan ~ Sanayi ve Teknoloji Bakan thracat yapan Loop Games'i ziyaret etti.  bekleniyor. Oyle ki, blokzincir bu alana gegisi hizlandirilacak.
pethereum.io Mustafa Varank, 20 kisilik ekiple tabanl oyunlarm, sekt6rde, mobil Loop Games, 2022'nin ilk
platformuna 3 ayda gelistirdigi oyunla Teknokent'teki ziyarette konusan ~ oyunlarin yaptigindan daha ceyreginde pethereum.io i¢in ICO
\ 200 milyon dolarlik ihracat Loop Games CEO’su Mert Giir, biiytik bir degisime yol acacag: (ilk para arz1 teklifi) yapacak. Yilin
E yatirim gerceklestiren Loop Games'i Tiirkiye'nin su anda mobil oyun tahmin ediliyor. Ancak blokzincir  ikinci ceyreginde ise platform
;ﬂl: yapacak. ziyaret etti. Hacettepe sektoriiniin en iyilerinden biri tabanli oyun gelistiricileri actk beta olarak yaymlayacak.

Garantili Fon Transferi ile ticarette yepyeni bir ddnem bashyor.
isletmelerimiz cekin, senedin ¢ok otestGFT ile tanisyor; alacaklarini giivenceye alip, parca parca farkl ddemelerde kullanabiliyor.
Siz de Vakif Katthm’a gelin, oyunun kurallarimit hemen dedistirin. GFT sadece Vakif Katilim’da.
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