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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

www.itohaber.comİ S T a n B U l  T İ c a r e T  O D a S ı  Y a Y ı n ı

TUSAŞ tarafından inşa
edilen Milli Muharip Uçak
Mühendislik Merkezi 

(MMU) ile Kompozit Üretim
Binası’nın da aralarında
bulunduğu tesislerin açılışı

yapıldı. MMU Mühendislik
Merkezi, 220 milyon lira
yatırımla oluşturuldu. n 13’te

Yeni yıl ile birlikte reel sektörün üretiminin
artırılması için yeni destekler uygulamaya
kondu. desteklerin başında istihdam ve
kObİ’lere Halkbank katkısı geliyor. Öte
yandan, tasarrufu artırmak için beS’e devlet
desteği yükseltilirken, Türk Lirası’na talebin
özendirilmesi için de yeni enstrümanlar
devreye alınıyor. n 8’de

Yeni yıla
yeni
üretim
desteği   

Türkiye’yi ‘uçuracak’ üs

Bu yıl 
cari fazla
hedefine
yürüyoruz
İstanbul Ticaret Odası Başkanı
Şekib Avdagiç, ekonomi ve
sektörler açısından 2021 yılını
değerlendirdi. TRT Radyo’da
Üreten Türkiye programına konuk
olan Avdagiç , iş dünyasının 
2022 yılı beklentilerini de anlattı. 

İstanbul Ticaret Odası
başkanı Şekib
Avdagiç, 2022’nin

Türkiye’nin ihracattan güç
alacağı, önceliğin yatırım,
üretim ve istihdama
verileceği ve nihayetinde
sıfır cari açık hedefini
yakalayacağı bir yıl
olacağını söyledi. 

başkan Avdagiç,
“küresel talep güçlü
bir şekilde Türkiye’yi

işaret ediyor ve ülkemizin
önünde yeni bir sayfa
açılıyor. Türkiye, artık cari
fazlayı hedef alan yeni bir
yolda yürüyor” dedi.  n 7’de

Geçen yılı büyüme ve ihracat rekorları kırarak kapatan
Türkiye, 2022’ye idmanlı bir giriş yaptı. Yerli aşı ve üretim
destekleriyle performansın 2022’de de sürmesi bekleniyor.   

Türkiye 2022’ye 
idmanlı girdi

100 TRİLYOn dOLAR

Küresel ekonomideki
toparlanmanın 2022 yılında da
devam etmesi öngörülürken,
uluslararası kuruluşlar, dünya
ekonomisi için yüzde 4.5 ile
yüzde 4.9 arasında büyüme
bekliyor. Böylece dünya
ekonomisinin büyüklüğü, ilk
defa 100 trilyon doları aşacak.
Bu da ülkeler için rekabet ve
fırsatların artması demek.  

bekLenenden eRken

Global ticaretten daha fazla
pay almak isteyen Türkiye ise
2021 yılı ihracatında 200 milyar
dolar hedefini beklenenden
erken tarihte aştı. 2022 ihracat
hedefini 250 milyar
dolar olarak revize
eden Türkiye, üretim
ve lojistik-tedarik
gücüyle yarışa hem
idmanlı hem de iddialı
başladı. n 9’da

Şeref
kILIÇLI

Hakan Güldağ n 5’te

Önümüzdeki dönemde
ihracatçılara verilecek
desteklerin artırılması da
planlanıyor. Bu kapsamda,
Türk Eximbank’ın 
en iyi uluslararası
uygulamalar dikkate
alınarak yeniden
yapılandırılması için
Stratejik Dönüşüm
Programı 
başlatıldı. 

Türk
eximbank’ta
dönüşüm 

YÜzde 5 bÜYÜMe MÜMkÜn 

Lisansüstü eğitimde en çok
tercih edilen üniversitelerin
başında gelen İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nin lisansüstü
programlarına başvurular 
devam ediyor. n 14’te

Lisansüstü
başvuruları
sürüyor  

16 mesleğe daha 
yeterlilik şartı 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik
Bakanlığı, 16 mesleğe daha Mesleki
Yeterlilik Belgesi zorunluluğu
getirdi. Mesleki Yeterlilik Kurumu
Mesleki Yeterlilik Belgesi’ne 
sahip olmayan kişiler, 1 yıl sonra
çalıştırılamayacak. n 18’de

Meslek liselerine 
metaverse talebi  

Özel
Öğretimin
Geleceği:
Vizyon ve
Stratejileri
konferansı
İTO’da yapıldı.
Sektör
temsilcileri, imarlı alan bulamama,
mezun takip sistemi platformunun
yanı sıra metaverse meslek liselerinin
kurulması konularını gündeme
getirdi. Barış Cabacı n 6’daİstanbul’da

fintek üssü
kuruluyor

2021’de 520 fintek
firmasının faaliyet
gösterdiği ekosistemde
gerçekleşen yatırım 
miktarı, 64 milyon doları 
aştı. Sırada, İstanbul Finans
Merkezi’nde İstanbul
Finans ve Teknoloji
Üssü’nün kurulması var. 
n 10

Dijital patoloji 
cihazıyla erken teşhis

BTM girişimcisi Technomind,
geliştirdiği yenilikçi ürünlerle pato-
lojik sonuçların 3-4 günde alınmasını
sağlıyor. Dijital patoloji tarayıcı cihazı
nisan ayında piyasaya sunulacak. n 2

Kentler
dünya 
modeliyle
dönüşsün 
Barış Cabacı n 11’de
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Patoloji
sonuçlarını 
3 günde bildiren 
girişim
Dijital patoloji laboratuvarı Technomind, geliştirdiği 

yenilikçi ürünlerle Türkiye’de ortalama 4-6 hafta süren
patolojik sonuçları 3-4 güne indiriyor. BTM girişimcisi, ayrıca
hasta yatış sürelerini kısaltıyor ve yapay zeka algoritmaları 
ile yeni teşhis yöntemlerini de mümkün hale getiriyor.

TUĞÇE ÖZKUŞ

B
İLGİYİ Ticarileştirme Merkezi (BTM)
girişimlerinden Technomind, patoloji
alanında yenilikçi ürünler geliştirdi.
Technomind, bir yandan hasta yatış

sürelerinin kısalmasını sağlarken, diğer
yandan da dijital veriler üzerinde yapay zeka
algoritmaları ile yeni teşhis yöntemlerini
mümkün kılıyor. Girişimlerini, sağlık
sektörünün ihtiyaç ve beklentilerine
uygun bir şekilde ortaya çıkan,
inovatif bir mühendislik çalışması
olarak tanımlayan Technomind
Dijital SiStemler Kurucu Ortağı
Memduh Efendioğlu, bu yenilikçi
girişimin detaylarını İstanbul
Ticaret’e anlattı.

Hücre ve dokulardan oluşan ve
mikroskop altında incelenen patoloji
preparatlarının dijitalleştirilmesi için dijital
patoloji tarayıcı cihazları ürettiklerini belirten
Efendioğlu, topladıkları patolojik veriler
üzerinde derin öğrenme algoritmaları
geliştirerek, doktorlara karar destek
sisteminde yardımcı olduklarını söyledi. 

NİSAN 2022’DE PİYASADA
Sundukları yenilikçi çözümlerle personel,

emek ve zaman tasarrufu sağladıklarını
kaydeden Efendioğlu, “Technomind,
patolojik verileri dijitalleştirerek, Türkiye’de
ortalama 
4-6 hafta süren
patolojik sonuçları 
3-4 güne indiriyor.
Ayrıca hasta yatış
sürelerini kısaltıyor.
Çok daha kolay ve
hızlı konsültasyon
(ikincil görüş)
imkanı sağlıyor.
Uzaktan eğitim,
verileri depolama ve kolay erişim fırsatı
sunuyor. Bununla birlikte dijital veriler
üzerinde yapay zeka algoritmaları ile yeni
teşhis yöntemleri mümkün olabiliyor” dedi. 

Efendioğlu, dijital patoloji tarayıcı cihazı
Nisan 2022’de piyasaya sunacaklarını
belirterek, şu bilgileri paylaştı:
“Akademik araştırmalardan sonra
Ocak 2021’de BÜDOTEK
Teknopark’a kabul edildik ve
tarayıcı cihaz için KOSGEB desteği
aldık. Cihazla ilgili MVP sürecini
tamamladık, prototipimiz ortaya
çıktı. Şu anda ise test, analiz ve 
diğer validasyon işlemlerini
tamamlıyoruz. Nisan 
2022 itibariyle piyasaya çıkacağız.
Yazılım grubumuz da cihaza ait 
tüm yazılımları tamamladı.”

İHTİYACA UYGUN
ÜRÜNLER 
Hedef kitlelerini; özel ve kamu

hastaneleri, üniversiteler,
laboratuvarlar, halk sağlığı
merkezleri, Ar-Ge merkezleri,
veteriner klinikleri ve ilgili 
yurt dışı pazarlar olarak açıklayan
Efendioğlu, potansiyel
müşterilerinden sürekli geri
dönüşler aldıklarının ve ürünlerini
onların ihtiyaç ve beklentisine
uygun şekilde geliştirdiklerinin

altını çizdi. Türkiye’de hem donanım hem
yazılım konusunda bütünleşik sistem
geliştiren ilk firma olmalarının kendilerine
ulusal anlamda ciddi rekabet avantajı
sağladığını ifade eden Memduh Efendioğlu,
global anlamda hedeflerinin çok daha büyük
olduğunu söyledi. Cihazlarının bulunduğu
segmentin benzersiz olduğunu ve kendine
özgü özellikler taşıdığını belirten Efendioğlu,
yazılımda da iddialı olduklarını kaydetti.

BTM çatısı altında olmak bizim için şans
BTM ile bir dostlarının tavsiyesi

üzerine tanıştıklarını anlatan
Memduh Efendioğlu, “BTM 
Genel Müdürü İbrahim Elbaşı’yı
ziyaret ettik. Bize, BTM’nin
çalışmalarını ve vizyonunu anlattı.
Çok etkilendiğimizi söylemeliyiz.
Biz laboratuvarımızda mühendislik
çalışmaları yaparken, aslında 
diğer mentorluk, süreç 
geliştirme ve kurumsallaşma

çalışmalarımızı BTM’nin desteği ile
sağlayacağımızı anladık. BTM’nin
çalışmaları çok ilham verici ve
geliştirici. BTM çatısı altında olmak
bizim için şans” dedi. BTM’nin,
yatırımcılarla girişimcileri bir araya
getirdiği Sahne XL etkinliğinde
sahneye de çıktıklarını belirten
Efendioğlu, şöyle devam etti: 
“İlk defa böyle bir etkinlikte 
yer aldık. Bizim için inanılmaz 

bir deneyim oldu. BTM’nin
organizasyon ve network
kapasitesini görmüş olduk. Hem
sunumumuz hem de standımız
büyük ilgi gördü. Birçok önemli
kontakt kurduk, bazı yatırımcı
gruplara dosyalar hazırladık.
Zannediyorum, ilerleyen süreçte
ciddi sonuçlar elde edeceğiz.
BTM’nin bu tür faaliyetlerine 
sürekli katılmak isteriz.” 

Dijital
uygulamalarla
hizmet kalitesi
artacak

Türkiye’nin özellikle şehir
hastaneleriyle yaptığı devasa
yatırımlarla bölgesinde fazlasıyla
dikkat çektiğini ve sağlık turizmi
için yeni bir çekim merkezi 
haline geldiğini vurgulayan
Memduh Efendioğlu, “Sağlıkta
dijital uygulamaların devreye
girmesiyle hizmet kalitesinin
artacağını, sağlık turizmi
potansiyelinin giderek
büyüyeceğini, böylece döviz

girdisi ve istihdama katkı sağlayacağını
düşünüyoruz. Medikal cihazlar arasındaki
iletişim, yapay zeka uygulamaları ile
hastaya konulacak teşhis ve istenecek
tetkiklerle ilgili önerilerde bulunmak gibi
dijital dönüşümlerin temellerini oluşturan
yapı taşları, mevcut sağlık sistemini ciddi
şekilde etkiliyor” dedi. Pandemi sürecinin
dijital sağlık sistemlerine olan ihtiyacı bir
kez daha ortaya koyduğunun altını çizen
Efendioğlu, şunları söyledi: “Esasen
pandemi süreci ile bütün dünyada yeni bir
çalışma modeli ortaya çıktı ve gelişerek
devam edecek. Uzaktan ve hibrit çalışma
davranışları, dijital sağlık hizmetlerine
teşvik ediyor. Bizim mühendislik
çalışmalarımızın meyveleri de tam 
bu sürece hizmet ediyor.” 

Memduh
Efendioğlu
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0601.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

merkez Bankası’ndan 

3 karar  
merkez Bankası yılbaşından itibaren üç yeni düzenlemeyi yürürlüğe

koydu. Geç ödemelerde temerrüt faizini indiren merkez Bankası, reeskont
ve avans faizini değiştirdi. İhracat genelgesi kapsamında TCmB’ye
yapılacak döviz satışına ilişkin uygulama talimatı da yayımlandı.  

T
ürkİYE Cumhuriyet
merkez bankası (TCmb),
ihracat genelgesi
kapsamında TCmb’ye

yapılacak döviz satışına ilişkin
uygulama talimatı yayımladı. buna
göre, İhracat bedeli kabul belgesi
(İbkb) veya Döviz alım belgesi’ne
(Dab) bağlanan ihracat bedeli
dövizin yüzde 25’i, söz konusu
belgelerin düzenlendiği tarihteki
işlem kuru üzerinden TCmb’ye
satılmak üzere belgeleri oluşturan
bankaya satılacak. banka nezdinde
TCmb adına dolar, Euro ve İngiliz
sterlini hesaplar açılacak ve

bankanın uygulama talimatı
kapsamında satın aldığı dövizler
saat 17.00’ye kadar TCmb’ye
bildirilerek toplu bir şekilde söz
konusu hesaplara aktarılacak. 
banka tarafından TCmb’nin
hesabına aktarılan dövizler, merkez
bankasınca işlem kuru üzerinden
satın alınacak. Döviz alış işlemleri
karşılığı Türk lirası tutarları, merkez
bankasınca bankanın EFT merkezine
masrafsız olarak gönderilecek. Saat
17.30’a kadar sonuçlandırılamayan
işlemler için ise Türk lirası tutarlar
bankanın TCmb nezdindeki zorunlu
karşılık hesabına aktarılacak.

TemerrüT    Faizinde
indirim 
merkez bankası, mal ve hizmet

tedarikinde geç ödemelerde
uygulanacak temerrüt faiz oranını
yüzde 17.25, alacağın tahsili
masrafları için talep edilebilecek
asgari giderim tutarını da 555 lira
olarak belirledi. Temerrüt faiz oranı,
geçen yıl yüzde 18.25 ve asgari
giderim tutarı da 385 lira düzeyinde
uygulanıyordu.

TCmb’nin mal ve hizmet
tedarikinde geç ödemelerde
uygulanacak temerrüt faiz oranı 
ve alacağın tahsili masrafları için

talep edilebilecek asgari giderim
tutarına ilişkin kararı, resmi
Gazete’de yayımlandı. 

reesKonT Ve 
aVans Faizi 

merkez bankası, reeskont ve
avans işlemleriyle ilgili faiz
oranlarında değişikliğe gitti. Yeni
reeskont faiz oranını içeren tebliği
de resmi Gazete’de yayımlandı.
Vadesine en çok 3 ay kalan senetler
karşılığında yapılacak reeskont
işlemlerinde uygulanacak iskonto
faiz oranı 1 puan aşağı çekilerek,
yıllık yüzde 14.75’e indirildi. 

Türk vatandaşlığına döviz şartı   
rESmİ Gazete’de

Cumhurbaşkanı recep Tayyip
Erdoğan’ın imzası ile yayımlanan,
‘Türk Vatandaşlığı kanunun
uygulanmasına İlişkin
Yönetmelikte Değişiklik
Yapılmasına Dair Yönetmelik’e
göre, yabancı uyruklu kişilerin
Türk vatandaşlığına kabulündeki
şartlarda değişikliğe gidildi.
böylelikle, yabancı uyruklu
kişilerin Türk vatandaşlığına
geçişi için istenen yeni şartlar 
şu şekilde sıralandı:
n En az 500 bin amerikan Doları

veya karşılığı döviz tutarında
sabit sermaye yatırımı
gerçekleştirdiği Sanayi ve
Teknoloji bakanlığınca
tespit edilen, 

n En az 250 bin amerikan Doları
ve karşılığı döviz tutarındaki
taşınmazı, tapu kayıtlarına 3 yıl
satılmaması şerhi koyulmak
şartıyla satın alan, 

n En az 50 kişilik istihdam

oluşturduğu Çalışma ve Sosyal
Güvenlik bakanlığınca 
tespit edilen,

n En az 500 bin amerikan Doları
ve karşılığı döviz tutarında
mevduatı 3 yıl tutma şartıyla

Türkiye’de faaliyet gösteren
bankalara yatırdığı bankacılık
Düzenleme ve Denetleme
kurumunca tespit
edilen.

n En az 500 bin amerikan Doları
ve karşılığı döviz tutarında
devlet borçlanma araçlarını 
3 yıl tutma şartıyla satın aldığı
hazine ve maliye bakanlığınca
tespit edilen. 

n En az 500 bin amerikan Doları
veya karşılığı döviz tutarında
gayrimenkul yatırım fonu
katılma payı ve girişim
sermayesi yatırım fonu katılma
payını en az 3 yıl elinde tutma
şartıyla satın aldığı Sermaye
Piyasası kurulunca tespit 
edilen kişiler.

2022 yılına ait yeniden
değerleme oranının yüzde
36.20 olarak belirlenmesinin
ardından, konutlarını kiraya
verenler için getirilen vergi
istisnası tutarı da yükseltildi.
2021 yılında 7 bin liralık
gelir için uygulanan kira
istisnası, 2022’de 9 bin 
500 TL’ye çıkarılacak. Ev
sahipleri için sağlanan
istisnadan ticari, zirai ve
mesleki kazançlarından
dolayı yıllık beyanname

verenler yararlanamayacak.
9 bin 500 TL’nin üzerinde
konut kira geliri elde edenler
ise toplam kazançlarının 
250 bin TL’yi aşması halinde
istisna kapsamı dışında
kalacak. konutlara ait çevre
temizlik vergisi, su tüketim
miktarı esas alınmak
suretiyle 2022’de metreküp
başına büyükşehir
belediyelerinde 68 kuruş,
diğer belediyelerde 50 kuruş
olarak uygulanacak. 

2022’de işverenlerin
işçilerine verdikleri yemek 
desteğinde de istisna sınırı
yükselecek. İşyeri ve işyeri
dışında çalışanlara 
yemek verilmesinde
sağlanan 25 liralık vergi
istisnası, günlük 
34 TL liraya çıkarılacak.
Düzenlemeden sadece
çalışanlarına doğrudan
yemek ya da yemek çeki
veren işverenler
yararlanacak.

Fuarda perakende 
satış yasağı  

TürkİYE’de düzenlenen uluslararası
fuar ve sergilerde, yabancı ülke veya
firmalar, perakende satış yapamayacak.
Ticaret bakanlığı’nın, Yurt İçinde
Düzenlenen uluslararası Fuarlara İlişkin
Tebliği, resmi Gazete’nin 3. mükerrer
sayısında yayımlanarak yürürlüğe girdi.
Tebliğ, yurt içinde düzenlenen uluslararası
fuarlara katılan yabancı firmaların fuar
eşyasının ithalatının düzenlenmesi
amacıyla hazırlandı. ülkede düzenlenen
uluslararası fuar veya sergilere yabancı 
ülke veya firmalar, sadece teşhir 
amacıyla katılabilecek, perakende satış
yapamayacak. Fuar bitiminden sonra
yabancı ülke veya firmaların teşhir ettikleri
malların gümrük mevzuatı çerçevesinde
kesin ithalatı yapılabilecek.

File ve bez çanta
zorunluluğu

ÇEVrE şehircilik ve İklim Değişikliği
bakanı murat kurum’un imzasıyla yapılan
düzenleme ile artık zincir market ve zincir
mağazalar, plastik poşetlerin yanında kağıt,
file veya bez çanta ve benzeri alternatif çok
kullanımlık taşıma ekipmanlarından
bulundurmak zorunda olacak. Söz konusu
ekipmanlar, vatandaşların görüp kolayca
erişebilecekleri şekilde kasa yakınlarına
yerleştirilecek. İşletmeler bu ekipmanları,
talep eden vatandaşlara ücretli ya da
ücretsiz vermekle yükümlü olacak.

Varlık barışına 
6 ay süre 

YurT dışındaki para, altın, döviz,
menkul kıymet ve diğer sermaye piyasası
araçlarını vergi incelemesine tabi olmadan
Türkiye’de değerlendirmek üzere 
başlatılan ‘Varlık barışı’ uygulamasından
yararlanmak için tanınan süre 6 ay uzatıldı.
resmi Gazete’de yayımlanan kararla yurt
dışındaki para, altın, döviz, menkul kıymet
ve diğer sermaye piyasası araçlarının
Türkiye’deki banka veya aracı kurumlara
bildirilmesine ilişkin süre, 30 haziran
2022’ye kadar uzatıldı. 

Konut ve kira
geliri vergisine
düzenleme 

Hububat ve ayçiçek 
yağında sıfır gümrük  

Cumhurbaşkanı kararıyla, hububat
ve ayçiçek yağı ithalatında sıfır gümrük
vergisi uygulamasında süre uzatıldı. karar,
resmi Gazete’de yayımlandı. buna göre,
daha önce uygulamaya konulan hububat
ve ayçiçek yağı ithalatındaki sıfır gümrük
vergisinde uzatmaya gidildi. Sıfır 
gümrük vergisi uygulaması, hububat 
için 2022 yılı sonuna kadar, ayçiçek yağı
için de 1 Temmuz 2022’ye kadar uzatıldı.
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En hareketli ürünler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalık Yıllık

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

M
E

T
A

L
L

E
R

T
A

R
IM

 Ü
R

Ü
N

L
E

R
İ

E
N

E
R

Jİ

Petrol (Brent, $/Varil) 79.88 1.0 49.0

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.73 -9.2 52.2

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 88.7 -13.8 420.2

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 174 1.8 107.1

Altın ($/Ons) 1.815 1.1 -6.9

Gümüş ($/Ons) 22.9 -0.8 -16.7

Platin ($/Ons) 971 0.3 -12.0

Bakır ($/Ton) 9.788 2.0 23.7

Alüminyum ($/Ton) 2.837 0.0 39.1

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 740 1.5 7.0

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 117 -1.7 -28.4

Kurşun ($/Ton) 2.325 0.7 13.8

Kalay ($/Ton) 39.397 -1.1 84.5

Çinko ($/Ton) 3.600 0.6 29.3

Nikel ($/Ton) 20.725 2.1 18.3

Buğday ($/Ton) 279 -0.4 28.6

Mısır ($/Bushel) 6.07 0.8 23.4

Mısır ($/Ton) 248

Pamuk ($/Lb) 1.16 4.5 45.0

Kakao (GBP/Ton) 1.670 -0.8 -1.3

Kahve ($/Lb) 2.33 3.6 86.4

Kahve ($/Ton) 5.137

Şeker ($/lb) 0.19 0.0 18.8

Kereste ($/m3) 480 -0.8 29.2

Palmiye Yağı ($/Ton) 1.274 1.1 33.9

Baltık Kuru Yük Endeksi 2.285 3.1 67.3

Emtia Endeksi (CRB Index) 250.35 0.7 37.6

Veriler, 4 Ocak 2022 itibarıyla düzenlenmiştir. 

PETROLUluslararası
emtia piyasaları

Karışık seyir
Endonezya’nın kömür ihracatına sınırlama

getireceğini açıklamasıyla kömür fiyatları, 
174 dolara kadar yükseldi. Ardından Çin’de de
kömür fiyatları yükselişe geçti. Çin’in en önemli
tedarik kaynağı Endonezya olsa da yurt içi üretimin
artırılması ve düşük talep nedeniyle etkisinin de
düşük olması bekleniyor. Avrupa’daki yüksek
doğalgaz fiyatları nedeniyle birçok ülkenin kömür
kullanmaya başlamasının, fiyatlarda yukarı 
yönlü bir baskı oluşturması bekleniyor. 

Talep canlanıyor
Bakır fiyatları, fabrika aktiviteleri son iki aydır

artış kaydeden Çin’den gelen güçlü alım ve arz
tarafındaki sıkıntılarla yeni yılın ilk haftasında yüzde
2 prim yaptı. Ancak, gayrimenkul sektörünün halen
sıkıntıda olması ve düşen dış talebe ilave olarak
MMG’nin Las Bambas madeninde operasyonlarına
yeniden başlayacağı haberleri, hareketi sınırlı kılıyor.
Dünyanın en büyük bakır üreticisi Şili’nin ocak-
kasım dönemi bakır üretimi, yıllık bazda yüzde 2.03
düşerek, 5.13 milyon ton olarak gerçekleşti.

Zirveye yakın
Kahve fiyatları, geçen haftayı yüzde 3.6 artış ve

2.33 ile kapattı. Ancak 1 Ocak’ta Brezilya’da yeterli
yağış alınmasıyla fiyatlar 2.23’e geriledi. Orta
Amerika’nın en büyük kahve ihracatçısı Hondu-
ras’ın ekim-kasım dönemi ihracatının yüzde 105
arttığının açıklanması, düşüşte diğer bir etken.
Brezilya Ticaret Bakanı’nın aralık ayında kahve
ihracatının yıllık yüzde 37, bir önceki aya göre ise
yüzde 8.7 düştüğünü açıklaması, havayı değiştirdi
ve kahve, haftayı 2.33 seviyesinden kapattı. 

Hava döndü
Avrupa’dan gelen talebin ve doğalgaz üretim

bölgelerindeki soğuk havanın etkisiyle 4.1 dolara
çıkan ABD doğalgazı, yeni yılın ilk haftasında
sıcak geçmesi beklenen ocak ayının etkisiyle
yüzde 10’a yakın düşerek 3.76 dolara geriledi.
Avrupa Birliği’nin, nükleer enerji ile birlikte
doğalgazı yeşil enerji kategorisine alacağı
haberleri, doğalgaza dayalı elektrik enerjisi
üretimini ve dolayısıyla talebi artıracağı
yorumlarının yapılmasına neden oluyor.    

PİYASALAR

İstanbul’da
aralık ayı fiyat
hareketliliği

İSTANBUL’da, Aralık 2021’de önceki
aya göre perakende fiyatlar yüzde 9.65,
toptan fiyatlar ise yüzde 11.96 arttı.

İstanbul Ticaret Odası’nın 1995 bazlı
verilerine göre, İstanbul’da perakende
fiyat hareketlerinin göstergesi olan
İstanbul Ücretliler Geçinme İndeksi,
Aralık 2021’de bir önceki aya göre
yüzde 9.65, toptan fiyat hareketlerini
yansıtan Toptan Eşya Fiyatları İndeksi
ise yüzde 11.96 arttı. Söz konusu 
veriler yıllık bazda incelendiğinde,
perakendede yüzde 34.18, toptan
fiyatlarda da yüzde 47.10 artış
gerçekleşti.

SEKTÖREL BAZDA 
DEĞİŞİM ORANLARI
Aralık 2021’de perakende fiyatlarda

bir önceki aya göre, ev eşyasında yüzde
20.11, gıdada yüzde 14.35, ulaştırma ve
haberleşmede yüzde 6.29, konutta
yüzde 5.00, sağlık ve kişisel bakımda
yüzde 1.02, kültür, eğitim ve eğlence
harcamalarında yüzde 1.01, diğer
harcamalar grubunda yüzde 0.64 ve
giyim harcamalarında yüzde 0.61 artış
görüldü. Toptan fiyatlarda ise bir önceki
aya göre, madenler grubunda yüzde
22.89, kimyevi maddelerde yüzde 18.49,
yakacak ve enerji maddelerinde yüzde
18.30, gıda maddelerinde yüzde 13.06,
inşaat malzemelerinde yüzde 6.83,
işlenmemiş maddelerde yüzde 6.29 
ve mensucat grubunda yüzde 4.01
yükseliş gerçekleşti.

ilk FAzlA verildi
Altında 4 yıl sonra

Geçtiğimiz
yıl maden
ihracatı, bir
önceki yıla göre
yüzde 40 artarak
5 milyar 930
milyon dolar ile
Cumhuriyet
tarihinin
rekorunu kırdı.
Bu rekorla altın
ihracatında da
2017 yılından
beri ilk kez dış
ticaret fazlası
verildi. 

E
NERjİ ve Tabii Kaynaklar
Bakanı Fatih Dönmez, 2021
Maden İhracatı Değerlendirme
Toplantısı’nda ihracat verilerini

açıkladı. Dönmez, 2009’da 11 milyar lira
olan madencilik sektörünün Gayrisafi
Yurt içi Hasıla’ya katkısının 2020’de
yaklaşık 6 kat artarak 59.2 milyar liraya
yükseldiğine dikkati çekti.

İLK KEZ FAZLAMIZ VAR 
Bakan Dönmez, bir başka sevindirici

haberin ise altından geldiğine dikkati
çekerek, “2021’de altında 7.6 milyar
dolarlık ihracat, 5.6 milyar dolarlık
ithalat rakamını yakaladık. Bu ne
anlama geliyor? 2017’den bu yana dış
ticaret açığımız olan altında bu sene

yaklaşık 2 milyar dolarlık bir dış ticaret
fazlası elde ettik” dedi.

YÜZDE 40 ARTIŞ
Maden ihracatının 2000 yılında 

565 milyon dolar olduğunu anımsatan
Dönmez, “Geçen yıl Cumhuriyet
tarihinin rekorunu kırarak, 5 milyar 
930 milyon dolarlık maden ihracatı
yapıldı. 20 yılda 10 kattan fazla bir artış
sağlandı. 2020’deki 4 milyar 270 milyon
dolarlık maden ihracatımızla
kıyasladığımızda ise yıllık bazda yüzde
40’lık bir artış yakaladık” diye konuştu.

KAMU-ÖZEL SİNERJİSİ
Madencilik faaliyetlerinin salgın

sürecinde sekteye uğramaması için
büyük çaba sarf ettiklerini vurgulayan
Dönmez, şunları söyledi: “Yatırımları
teşvik etmek için bugüne kadar gerekli
projeleri ve yasal düzenlemeleri hayata
geçirdik. Özel teşebbüsün önünü açtık,
bundan sonra da açmaya devam
edeceğiz. Böylesine potansiyeli yüksek
bir alanın tam anlamıyla ekonomiye
kazandırılması için kamu ve özel sektör
sinerjisini her zaman en üst seviyede
tutmaya gayret gösteriyoruz.” 

Çin ilk sırada
Bakan Fatih Dönmez, geçen yıl, maden ihracatında ilk 

10 ülke arasında Çin, ABD, İspanya, Bulgaristan, Belçika,
İtalya, Hindistan, İsveç, Almanya, Fransa’nın olduğunu, 
bu yıl ise Endonezya, Özbekistan, Hong Kong, Arnavutluk ve
Sırbistan’ın da listeye eklendiğini bildirdi. En yoğun ihracatın
yapıldığı ülkeler arasında yüzde 28 ile Çin’in ilk sırada geldiğini
belirten Dönmez, Çin’i yüzde 9.7 ile ABD, yüzde 5 ile İspanya
ve yüzde 4 ile Bulgaristan ve Belçika’nın izlediğini kaydetti.

OPEC’ten üretim 
artışına devam   

SUUDİ Arabistan liderliğindeki 
13 üyeli OPEC ile Rusya önderli-
ğindeki OPEC dışı petrol üreticisi 
10 ülkenin enerji ve petrol bakanları,
piyasa koşullarını değerlendirdikleri
toplantıda, şubat ayı itibarıyla
uygulanacak üretim kesintisi miktarını
da görüştü. Toplantı sonrasında
OPEC’ten yapılan açıklamada, günlük
petrol üretiminin kademeli artırıl-
masına ilişkin karara bağlı kalınarak,
şubat ayı için de günlük 400 bin varil
üretim artışına gitme kararı alındığı açıklandı.
Açıklamada, OPEC+ grubunun bir sonraki toplantısının
da 2 Şubat’ta yapılacağı duyuruldu. Salgın kaynaklı talep
düşüşü nedeniyle Nisan 2020’de günlük ham petrol
üretiminde yaklaşık 10 milyon varillik kesintiye giden
grup, talebin toparlanma sürecine girmesiyle söz konusu
üretim kesintilerini nisan ayından bu yana belirli
aralıklarla hafifletmeye başlamıştı. OPEC+ grubu, 
son olarak temmuz ayında aldığı karar doğrultusunda
ağustos ayından bu yana günlük ham petrol üretimini
kademeli olarak her ay 400 bin varil artırdı.

Rüzgardaki rekor
yüzde 40 aşıldı  

RÜZGAR enerjisinde geçen yıl
devreye alınan yaklaşık 1.750
megavatlık kapasite, Türkiye’de yıllık
bazda devreye giren en yüksek kapasite
olarak kayıtlara geçti. Bu artışla
Türkiye’nin toplam rüzgar enerjisi
kurulu gücü 2021 sonu itibarıyla 10 bin
750 megavata, işletmedeki toplam proje
sayısı ise 270’e ulaştı. Daha önce 
rüzgarda yıllık kapasite artışı için 1.000
megavatı hedef olarak belirlediklerini
dile getiren Türkiye Rüzgar Enerjisi Birliği Başkanı Ebru
Arıcı, “Geçen yılki rekor kapasite, 2016’daki rekora göre
yaklaşık yüzde 40 arttı. Bu nedenle şimdi vites yükselttik,
yıllık 1.500 megavatı çok rahat devreye alabilecek
durumdayız. Özellikle yerli ekipman kullanımına teşvik
gelmesi ve Türkiye’nin karbon nötr hedefleri bu artışta
önemli    rol oynayacak” diye konuştu. 
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Y
eni bir takvim yılının ilk
günlerindeyiz. Acısıyla tatlısıyla
2021’i geride bıraktık. Sıkıntılı
günlerimiz de oldu, güzel

gelişmeler de... İhracatımız 225 milyar
dolarla rekor kırdı. İthalatımız da 
271 milyar dolarla kendi rekorunu kırdı.
Örnekleri çoğaltırım ama 2022 için
söylenecekler çok. Onun için vakit
kaybetmeden gelin, hep birlikte 
2022’de bizi bekleyen muhtemel
gelişmelere göz gezdirelim. 

Pandemi epidemiye
dönüşüyor 
Covid-19, dünya çapında bir tehdit

olmaya devam ediyor. Özellikle yeni
varyant Omicron hızla yayılıyor. Ancak
büyük çaplı ekonomik kapanmalara yol
açmayacağı tahmin ediliyor.
Eskisinden farklı olarak daha
çok kişi aşılı. Ayrıca daha çok
aşı piyasada. Bu sene 
Turkovac da geliyor. Ayrıca
koronavirüse karşı etkili
olduğu söylenen yeni antiviral
ilaçlar devreye giriyor.
Böylelikle Covid-19’un bu yıl
iyi aşılanmış toplumlarda
giderek ölümcül bir tehlike
olmaktan çıkması bekleniyor.
Pandemi epidemiye dönüşebilir
umutları var. Korona nihayet, dünya
çapında bir salgın olmaktan, bölgesel 
ya da aşılanmamışlar gibi belli bir 
grupta etkili bir salgın hastalık olarak
‘endemik’ hale gelebilir. Tabii bütün
bunların ötesinde, korona değişimi 
adeta hızlandırdı. Dijitalleşmede,
‘önümüzdeki 5 yılda varırız’ dediğimiz
yerlere geliverdik. Sağlıkla ilgili
farkındalıklarımız arttı. Şimdi daha
organik beslenmek istiyoruz. Yeme 
içme kültürümüzde, eğlence ve tatil
anlayışımızda da değişimler oldu. Covid,
bütün dünyada aynı anda çalan bir
alarm etkisi yaptı. Bazı sektörlerin
yükselişini tetikledi. 

Turizmde iyi 
bir yıl bekleniyor
Omicron varyantına rağmen virüsle

mücadelede gelinen nokta genel olarak
turizm için iyi haber. Avustralya ve 
Yeni Zelanda gibi ‘sıfır Covid’ politikası
uygulayan ülke ve bölgeler dışında bu
yıl turizmin hareketlenmesi bekleniyor.
Türkiye’nin 2022 yılı ziyaretçi beklentisi
30 milyon sınırında. Ancak öte yandan iş
seyahatleri, dünya çapında yarı yarıya
düştü. Video konferanslar yüz yüze
buluşmaların yerini tutmuyor ama
maliyetler bakımından çok avantajlı.
Daha az zaman kaybettiriyor ve daha 
az yorucu. İş insanları karbon
emisyonlarına katkılarını düşürdükleri
için de mutlu. Tabii bu gezegen için 
iyi haber olsa da ‘business class’
yolcularının karşıladığı maliyetlerin 
uçak biletlerine daha fazla yansıması
anlamına da geliyor. 

Yeşil dönüşüm
gündeme oturdu
Dünyanın bir iklim krizi yaşadığı açık

artık. Geçen yıl bir tarafımızı sel
götürdü, bir tarafımız kuraklıktan cayır
cayır yandı. Sadece Türkiye değil. Yer
kürenin ritmi bozuldu. Hava olayları ile
ilgili sağlıklı tahminler yapmak da
zorlaştı. Bu sene için önce çok soğuk
geçecek deniyordu. Şimdilerde en sıcak
geçeceklerden biri olacak diye bakılıyor.
İklim değişikliği, çevre problemi,
kuraklık ne dersek diyelim, bu yıl ve
devamında yakamızı bırakmayacak.
Dünyanın onarıma ihtiyacı var. 1800
yılından bu yana dünya nüfusu 6 kat
büyümüş, dünya ekonomisi ise 68 kat…
Tabii saldığımız karbon emisyonları
da… Üretim ve tüketim modellerimizin
gezegenimizle ilişkisini yeniden
düşünmek zorundayız. ‘Düşünmek
yetmez’ dediğinizi duyar gibiyim.
Haklısınız. Yeniden tasarlamak
zorundayız. 2022’de ekonomi ile
sürdürülebilirlik daha fazla birleşecek.
Her bakımdan... Yarın Almanya’ya
yapacağınız ihracat, sadece sizin ne
ürettiğinize, hangi kalitede ürettiğinize
değil, nasıl ürettiğinize, yeşil

mutabakatın getirdiği koşullara bağlı
olacak. 

İçte ve dışta 
talep güçlü 
Dünya, 2020’de, İkinci Dünya

Savaşı’ndan bu yana en sert küçülmeyi
yaşadı. 2021’de ise İkinci Dünya
Savaşı’ndan sonraki en güçlü büyümeyi...
Rakamlar henüz açıklanmadı ama
2021’de dünya ekonomisi yüzde 5.5 ila 
6 civarında büyüdü. Türkiye ise 2021’de
yüksek ihtimalle çift haneli büyüyecek.
Mart ayında kesin rakamı öğreneceğiz.
Büyük ihtimalle yüzde 10, hatta
üzerindeki büyümeyle de Hindistan’dan
sonra dünyada en hızlı büyüyen ülke
olacağız. Dünyada 2022’de de talepte bir
daralma öngörülmüyor. IMF’nin 2022 yılı
tahminine göre, dünya ekonomisi yüzde
4.9 büyüyecek. Kimi uzmanlar bunu 4.5
civarına çekiyor. Türkiye ekonomisi için
de beklentiler bu düzeyde. Bu da doğal.
Tabii ki, baz etkisini hesaba katmamız
gerekir. Bu yıl, 2021 düzeyinde bir
büyüme beklenemez. Keza, kredi
büyümelerinin de geçen yıla göre daha
düşük olması beklenir. Ancak 2021’de
güçlü ilerleyen ihracatın büyümeye net
katkısı bu yıl da devam ederse yüzde 5
civarında bir büyüme yine de mümkün.
Unutmayalım, bu sene olmasa da
önümüz seçim. Seçime doğru gidilen 
bir yılda adımlar mümkün 
olduğunca ekonominin canlanması
yönünde atılacaktır.   

Enflasyonun 
ateşi yükseliyor
Tedarik zincirlerinin hasar görmesi ve

enerji talebindeki artış, tüm dünyada
fiyatları yukarıya ittirdi. Mesela OECD
ülkelerinde uzun yıllar yüzde 2’leri
aşmayan enflasyon, geçen yıl yüzde 5’i
aştı. Yükselmeye devam ediyor. ABD’de
ise TÜFE yüzde 7’ye dayandı. Son 
40 yılın en yüksek düzeyi. Çin’de ÜFE
yüzde 12.5 düzeyinde. Merkez bankaları
enflasyonun geçici olduğunu söylüyor
ama herkes de inanmıyor. Analistler,
2022 için stagflasyon ve reflasyon
arasında gidip geliyor. Yani enflasyon
içinde durgunluk mu, yoksa enflasyon
içinde büyüme mi? Yani enflasyon
sorunu sabit, diğerleri değişken...
Türkiye’de ise enflasyon, 2021 boyunca
yükseldi. Yılı TÜFE’de yüzde 36.2,
ÜFE’de yüzde 79.9 düzeyinden kapattık.
Yılın ilk günlerindeki elektrik, doğalgaz
ve akaryakıta gelen yüklü zamlarla
birlikte enflasyonun daha da
yükseleceğini tahmin etmek kahinlik
sayılmaz. Büyük olasılıkla ilk çeyrekte
yıllık bazda enflasyon en yüksek
düzeyine çıkar. TÜİK’in açıkladığı
TÜFE’nin yüzde 40 seviyesinin de
üzerine çıkması, endişe verici ama
sürpriz sayılmaz. Öte yandan, geçen yılın
son günlerinde, 20 Aralık günü açıklanan
tedbirlerle kurlarda ciddi bir geri çekilme
sağlandı. Dolar ve Euro, bir süre Türk
Lirası karşısında ‘sakin’ kalırsa yılın
ikinci yarısında enflasyonun gerilemeye
başladığını da görebiliriz. 

Gelecek Eko-Mercek’te dünya ve
Türkiye ekonomisini etkileyecek diğer
unsurlara değinmek üzere şimdilik hoşça
kalın. Hepinize sağlıklı, mutlu, huzurlu
ve başarılı bir yeni yıl diliyorum. 
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İş dünyasını yakından
ilgilendiren emtia fiyatları, 2021’de
hayli dalgalı bir seyir izledi. 2022’de
daha da dalgalı olması bekleniyor.
Özellikle de endüstriyel emtiada...
Uzmanlara göre bunun iki temel
nedeni var. Birincisi, Çin
ekonomisi... Çin’in 2022’de, yüzde
5-5.5 bandında büyümesi
bekleniyor. Bu alışık olunan yüzde
8’ler civarındaki büyümenin hayli
altında. Uzmanlara göre Çin, 
bu yıl borç dinamiklerini çok
zorlamayacak ve Evergrande’nin
etkilerini azaltmaya çalışacak.

Tabii Çin ile birlikte dünya emtia
fiyatlarını etkileyen ABD’deki
gelişmeler de önemli. Özellikle de
Fed’in 2022’de uygulayacağı para
politikası. Fed’in varlık alımlarını
azaltarak bu yıl mayıs ayı gibi
bitirmesi ve ardından da en az iki
faiz artırımına girmesi bekleniyor.
Bu adımlar etkili olur ve Fed
enflasyonda yukarı doğru
bekleyişleri bastırabilirse doların
daha da güçlenmesi yüksek
ihtimal olur. Bu durumda emtia
fiyatlarında özellikle yılın ikinci
yarısında genel olarak bir geri

çekilme yaşanabilir. Fed’den gelen
adımlar yetersiz görülürse 
o zaman da dolar değer
kaybedecek, enflasyon
beklentileri, dolayısıyla da
endüstriyel emtiada daha yüksek
fiyatları görmek sürpriz
olmayacak. Her durumda 2022
ucuz bir yıl olmayacak. Navlun
fiyatlarının da çok aşağıya gelmesi
beklenmiyor. Şu sıralarda yapılan
sözleşmeler, konteyner başına
1.200 dolar civarında. Görünen 
o ki, 500 dolarlık konteyner fiyatları
uzun bir süre geri gelmeyecek. 

Emtia fiyatları dalgalı olacak Emtia fiyatları dalgalı olacak Emtia fiyatları dalgalı olacak Emtia fiyatları dalgalı olacak Emtia fiyatları dalgalı olacak 

Yüzde 5 büyüme mümkün
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Değerleme, vergi matrahlarının
hesaplanmasıyla ilgili iktisadi
kıymetlerin takdir ve tespitidir 
(VUK md:258). Bu bağlamda da
“Değerlemede iktisadi kıymetlerin
vergi kanunlarında gösterilen gün ve
zamanlarda haiz oldukları kıymetler
esas tutulur.” Değerleme ölçüleri
Vergi Usul Kanunu’nun 261’inci
maddesinde düzenlenmiş olup,
aşağıda tanımı yapılan değerleme
ölçüleri, iktisadi işletmelere dahil
kıymetleri ve servetleri değerlemede
kullanılmaktadır. 

Vergi Usul Kanunu’nun 262’nci
maddesi uyarınca “Maliyet bedeli,
iktisadi bir kıymetin iktisap edilmesi
veyahut değerinin artırılması
münasebetiyle yapılan ödemelerle
bunlara müteferri (çoğalan) bilumum
giderlerin toplamını ifade
etmektedir. 7338 sayılı kanun ile
eklenen fıkralar ile aşağıda sayılan
giderler de maliyet bedeline dahil
edilir.

a. İktisadi kıymetin iktisap
edilmesi veya değerinin artırılması
ile doğrudan ilgili; gümrük vergileri,
gümrük komisyonları, yükleme,
boşaltma, nakliye ve montaj giderleri;

b. İktisadi kıymetin iktisap
edilmesi veya değerinin artırılması
ile doğrudan ilgili; resim (rüsum) ve
harçlar, noter, tapu, mahkeme, değer
ve tespiti, danışmanlık, komisyon ve
ilan giderleri,

c. İktisadi kıymetin finansmanında
kullanılan kredilere ait faiz giderleri
ve bunlara ilişkin kur farklarının;
emtiada emtianın stoklara girdiği
tarihe kadar, diğer iktisadi
kıymetlerde ise iktisadi kıymetin
envantere alındığı hesap döneminin
sonuna kadar olan kısmı ile söz
konusu kredilere ilişkin giderler 
(faiz giderleri ile kur farklarının diğer
kısımlarını maliyet bedeline ithal
etmekte veya genel giderler arasında
göstermekte serbesttirler),

ç. İktisadi kıymetin stoklara veya
envantere alındığı tarihe kadarki
depolama ve sigorta giderleri,

d. Gayrimenkullerde mevcut bir
binanın satın alınarak yıkılmasından
ve arsasının tesviyesinden mütevellit
giderler, gayrimenkullerle doğrudan
ilgili olması şartıyla bunların
envanter alındığı hesap dönemi
sonuna kadar alınan hibeler de
maliyet bedelinden indirilir. 

İktisadi kıymetin (emtia hariç)
iktisap edilmesi veya değerinin
artırılması ile ilgili olan özel tüketim
vergisi, indirilemeyecek katma değer
vergisi, banka ve sigorta muameleleri
vergisi ile kaynak kullanımını
destekleme fonunu maliyet bedeline
ithal etmekte veya genel giderler
arasında göstermekte mükellefler
serbesttirler. 

Bu tanıma göre maliyet bedeli
aşağıdaki unsurlardan oluşmaktadır:

l İktisadi bir kıymetin iktisap
edilmesi (edinilmesi) için yapılan
ödemeler,

l İktisadi kıymetin değerini
artırıcı ödemeler,

l Müteferri (bağlı) diğer giderler.
Vergi Usul Kanunu muhtelif

maddelerle iktisadi kıymetler
itibarıyla maliyet bedeli kapsamına
girecek unsurlar sınırlı olarak
sayılmış, bazı maddelerde bir
belirleme yapılmamış, bazılarında ise
mükellefe gider yazma veya maliyete
ilave etme konusunda seçimlik hak
tanınmıştır. 7338 sayılı kanunun
27’nci maddesi ile 262’nci maddeye
eklenen fıkralarla maliyet bedelini
girmesi zorunlu olan ve olmayan
unsurlar kapsamlı ve tadadi olarak
sayılarak kanunda yer alan
dağınıklık giderilmiştir. 

Maliyet bedeli ile değerlenecek
olan iktisadi kıymetler ise;

l Gayrimenkuller,
l Gayrimenkullerin mütemmim

cûzleri ve teferruatı,
l Tesisat ve makinalar,
l Gemiler ve diğer taşıtlar,
l Gayrimaddi haklar,
l Özel maliyet bedeli,
l Demirbaş eşya,
l Alet edevat ve mefruşat,
l Emtia,
l Zirai mahsuller ve hayvanlar

olarak belirlenmiştir.     

Değerleme ölçüleri 
ve maliyet bedeli

6

ortamına
taşıyalım 

Mesleki eğitimi 

Eğitime yönelik çalışmalarını sürdüren İstanbul
Ticaret Odası, yeni yıla, ‘Özel Öğretimin Geleceği:
Vizyon ve Stratejileri’ konferansıyla başladı.
Konferansta, imarlı alan bulamama, mezun takip
sistemi platformunun yanı sıra metaverse meslek
liselerinin kurulması önerisi de gündeme geldi.

BARIŞ CABACI 

İ
STANBUL Ticaret Odası
(İTO), yeni yıla eğitim 
ve öğretim alanında 
yapılan ‘Özel Öğretimin

Geleceği: Vizyon ve Stratejileri’
konferansıyla başladı. 
Prof. Dr. İbrahim Kırçova’nın
moderatörlüğünde 
gerçekleşen konferansta, eğitim
kurumlarındaki stratejik alanların
belirlenmesi, bu alanlara yönelik
temel politikalar, proje ve 
aksiyon planları tartışıldı.
Sektörün görüş ve önerilerini
belirleyip ilgili mercilere iletmek
için üç ayrı çalışma gurubu
oluşturuldu. Konferans sonunda
çalışma grupları, sektörel görüş
ve önerilerini bir araya getirdi.
Çalışma gruplarının ortak
önerileri arasında eğitim
kurumlarının metaverse 
ortamına taşınması da yer aldı. 

2022 EĞİTİM VİZYONU
Bir ülkenin en büyük gücünün

eğitimli bir nesil
olduğunu
vurgulayan İTO
Yönetim Kurulu
Üyesi İbrahim
Doğan Salman,
konferansın
açılışında yaptığı
konuşmada, makinalara yapılan
yatırımlarla doğru orantılı olarak
insanlara da yatırım yapılması
gerektiğini söyledi. Salman,
İTO’nun, 2022’de eğitim alanında
neler yapacağını ise şöyle anlattı:
“Özel eğitim kurumlarının eğitim
sistemimizdeki yerinin ve
öneminin artırılmasını teşvik
edeceğiz. Mesleki gelişimi
artıracak etkinlikler
düzenleyeceğiz. Eğitim

kurumlarındaki tüm personel için
alınan işveren payı priminin
düşürülmesi, sürücü kursu
araçlarından alınan ÖTV ve
KDV’nin kaldırılması için
çalışacağız. Özel eğitim kurumla-
rında her yıl alınan ruhsat
harcının sadece açılış yılında
alınması için girişimlerimizi
sürdüreceğiz.”

ÖZEL MESLEKİ KOLEJ 
“Özel mesleki kolejler

kurulması gerekiyor” diyen
Salman, şunları söyledi: “Başta
İsveç olmak üzere, Batı Avrupa
ülkelerinde eğitim alanındaki
mevzuatın bize örnek olması
gerekiyor. Bir İsveç ziyaretimde
şunu gördüm. Mesleklerinde 
6 yıl çalışan öğrenciler, mezun
olduktan sonra okuduğu bölümle
ilgili üniversiteye sınavsız
giriyor. Bizler de buradaki
örnekleri uygulamalıyız, 
meslek liselerine teşvikleri 
artırmalıyız.” 

500 BİN İSTİHDAM
Milli Eğitim Bakanlığı 

Özel Eğitim Kurumları Genel
Müdürü Abdullah Süslü de
“Türkiye genelinde bize bağlı 
33 bin özel eğitim kurumu, 
3 milyondan fazla öğrenciye
eğitim veriyor ve 500 bin 
kişiye de istihdam sağlıyor.
Bizler, yeni dönemde dijitalleşen
dünyaya ayak uydurmak için
çalışmalarımızı sürdüreceğiz”
diye konuştu. 

Konferansa, İTO Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Doğan Salman, İstanbul 
İl Milli Eğitim Müdürü Levent Yazıcı, Milli Eğitim Bakanlığı Özel Öğretim
Kurumları Genel Müdürü Abdullah Süslü, İstanbul Ticaret Üniversitesi
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Mustafa Ilıcalı ile İTO Meclis ve Komite üyeleri katıldı.

Takipçisi
olacağız

İTO Eğitim
Meslek 
Komitesi
Başkanı 
İbrahim Taşel,
“Yaptığımız
çalışmaları 
ilgili makamlara
ileteceğiz.
Sektörümüzün
ayakta 
kalması için
öncelikle 
küçük 
sorunların
çözülmesi 
lazım. 
Ondan sonra
belirlediğimiz
vizyonlar
doğrultusunda
ilerleyeceğiz.
Sektör olarak,
küçük sorunları
çözerek 
bütüne 
ulaşma
gayesindeyiz”
dedi.
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Sektör neler öneriyor?
Sektör mensupları,

eğitimde sürdürülebilir
başarı için şu önerilerde
bulundu:
l Pandemiyle birlikte

eğitim şekli de değişti.
Bu yüzden hem online
hem hibrit hem de fiziki
eğitim modellerini kalıcı
eğitim modelleri haline
getirmeliyiz. Ayrıca,
artırılmış gerçeklik (VR)
ortamında eğitimlere
geçiş yapmalıyız. Bu
yüzden özel metaverse
meslek liseleri
kurmamız gerekiyor.

l Meslek liseleri ve diğer
eğitim kurumları için
mezun takip platformu
kurulmalı. Böylelikle
mezun olan
öğrencilerin kaçı iş
bulmuş, kaçı sektör
değiştirmiş, kaçı
kariyerinde ilerlemiş,

bize yardımcı olacak.
Bu platform sayesinde
şirketler eleman bulma
konusunda
rahatlayacak.

l Eğitim için imarlı arazi
bulmakta zorlanıyoruz.
Hazine arazilerinde
özel eğitim kurumlarına
yer verilmeli. 

l Velilere yönelik bireysel
ödeme seçenekleri
sunulacak bir sisteme
geçilmeli. Bu adım,
hem sektörü hem de
aileleri rahatlatacak.

l Eğitimde, batı ve dünya
örneklerini rol model
alarak mevzuatımızı
güncellemeliyiz.

l Bazı branşlarda
öğretmen bulmakta
zorlanıyoruz.
Öğretmen eksikliği
olan branşlarda
eğitmen yetiştirilmeli. 

metaverse 
EĞİTİM
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2022’de sıfır cari açık 
hedefini yakalayacağız

‘100 bini aşkın ihracatçımızı tebrik ediyorum’
İTO Başkanı Şekib

Avdagiç, 2021’de 
225 milyar 368 milyon
dolarlık ihracata imza
atan 100 bini aşkın
ihracatçıyı tebrik etti.  

Türkiye’nin 2021
yılına ilişkin dış 
ticaret rakamları,
Cumhurbaşkanı Recep
Tayyip Erdoğan, Ticaret
Bakanı Mehmet Muş,
Hazine ve Maliye

Bakanı Nureddin
Nebati, TİM Başkanı
İsmail Gülle ve İstanbul
Ticaret Odası Başkanı
Şekib Avdagiç’in
katıldığı programda
açıklandı. Avdagiç,
sosyal medya
hesabından şu mesajı
paylaştı: “2021 yılı
ihracatımız 225 milyar
368 milyon dolar olarak
gerçekleşti.

Cumhurbaşkanımız
Recep Tayyip Erdoğan,
2022 ihracat hedefini
250 milyar dolar 
olarak açıkladı. Türk
ihracat ailesi mensubu
100 bini aşkın
ihracatçımızı tebrik
ediyorum. Bu süreçteki
katkılarından dolayı
Ticaret Bakanı 
Mehmet Muş’a
teşekkür ediyorum.”

İstanbul Ticaret Odası
Başkanı Şekib Avdagiç,
2022’nin Türkiye için
ihracattan güç bulacağı,

yatırım, üretim ve istihdamı
önceliklendireceği ve 
nihayetinde sıfır cari açık 
hedefini yakalayacağı bir yıl 
olacağını söyledi. 

Başkan Avdagiç,
“Küresel talep 
güçlü bir şekilde
Türkiye’yi işaret 

ediyor ve ülkemizin önünde 
yeni bir sayfa açılıyor.
Türkiye, artık cari fazlayı
hedef alan yeni bir yolda
yürüyor” dedi. 

3 3

T
RT
Radyo’da
Üreten
Türkiye

programına konuk
olan İstanbul
Ticaret Odası
Başkanı Şekib
Avdagiç, ekonomi
ve sektörler
açısından 2021
yılını değerlendirdi,
iş dünyasının 
2022 beklentilerini
anlattı. Süha
Üner’in sunduğu
programa katılan
Avdagiç, 2021’de
pandemiyle 
birlikte sarsılan
ekonomilerin 
denge arayışında
olduklarını hatırlattı. 

DÜNYANIN ANA GÜNDEMİ 
Hızlı aşılama süreci ile birlikte

ertelenen talebin devreye girmesi,
üretimin bu talebe yetişmekte
zorlanması ve kısmi korumacılık
eğilimlerinin; enerji, gıda, lojistik ve
hammaddede büyük fiyat artışlarını
beraberinde getirdiğini belirten
Avdagiç, “Tüm bu arz-talep şoklarıyla
birlikte genişlemeci para politikalarının
devam ettiği 2021 yılı, uzun süredir rafa
kalkmış bir sorunu da tekrar masaya
taşıdı. Bugün enflasyon konusu
gelişmişinden gelişmekte olanına kadar
her ülkenin ana gündeminde. Tüm
bunlara rağmen, aşılamayla birlikte
salgının önemli ölçüde kontrol altına
alınmış olması, küresel ekonominin 
yılı yüzde 5-6 aralığında, küresel
ticaretin ise yüzde 23’lük bir artışla
tamamlamaya hazırlanması, dünyanın
2022’ye umutla bakmasını sağlıyor” 
diye konuştu. 

YENİ VARYANTLAR
Avdagiç, 2022’de dünya

ekonomisinin gidişatını belirleyecek 
ana gündem maddelerinin; salgındaki
yeni varyantlar, genişlemeci para
politikalarının takvimi ve enflasyonun
seyri olacağını söyledi.  

Küresel ekonomi için büyüme
beklentisinin yüzde 4-4.5 aralığında
olduğunu hatırlatan Avdagiç, “Arz talep
dengesinin oturmasıyla birlikte tedarik
zincirlerindeki sorunların, lojistik ve
hammadde maliyetlerindeki artışların
önemli ölçüde bitmesi bekleniyor” dedi.  

Türkiye’nin, küresel taraftaki bu
dalgalı konjonktüre rağmen başarılı bir
yılı geride bıraktığını belirten Avdagiç,
gerek salgın ile mücadelede, gerekse
küresel tedarik zincirinde yeni ve kalıcı
pozisyon alma konusunda büyük bir

dinamizm sergilediğini kaydetti.

KÜRESEL TALEBİN İŞARETİ
Avdagiç, “Yılı çift haneli büyüme

rakamı ile tamamlamaya hazırlanan,
ihracatta 200 milyar dolarlık hedefi
henüz yıl bitmeden yakalayan, küresel
talep pazarındaki payını ilk defa 
yüzde 1’in üzerine taşıyan ülkemiz, 
2021 yılının kazananları arasında 
yerini aldı” dedi.  

“Küresel talep güçlü bir şekilde
Türkiye’yi işaret ediyor ve ülkemizin
önünde yeni bir sayfa açılıyor. Türkiye
artık cari fazlayı hedef alan yeni bir
yolda yürüyor” diyen Avdagiç, sözlerini
şöyle sürdürdü: “Bu süreci başarıyla
tamamladığımızda kur ve enflasyon 
gibi kısır döngü meseleleri de
gündemimizden tamamen çıkartıp,
atmış olacağız. Bu çerçevede 
2022’nin, ihracattan güç bulacağımız,
yatırım, üretim ve istihdamı
önceliklendireceğimiz ve nihayetinde
sıfır cari açık hedefini yakalayacağımız
bir yıl olacağına yürekten inanıyoruz.”

Yatırımlarımızı
hızlandırmalıyız

Başkan Avdagiç: 

Şekib Avdagiç, yeni yılda yatırımların
hızlandırılması gerektiğine dikkat
çekerek, “Yatırım konusunun altını
özellikle çizmek istiyorum. Kapasite
kullanım oranında yüzde 80’lere ulaştık.
Yeşil mutabakat konusu Avrupa’nın
sıcak gündemi. Yatırımlarımızı
hızlandırmalıyız” dedi. 

Elbirliğiyle üretip
milletçe kazanacağız

2022 yılında tüm dünyada olduğu gibi
Türkiye’nin de enflasyonla mücadelesinin
süreceğini vurgulayan Avdagiç, “Diğer
yandan daha da güçlenecek hizmet ve
turizm gelirleri, ihracat kabiliyeti, cazip
yatırım iklimi ve hükümetimizin tedbirleri
doğrultusunda döviz kuru seviyelerinde
daha istikrarlı bir yıl geçireceğimizi
düşünüyoruz. Türkiye, artık ihtiyaç
duyduğu yabancı kaynağı borçla değil,
ürettiği malı ve hizmeti satarak
karşılayacak bir döneme adım attı. Biz, 
iş dünyası olarak ülkemize, ekonomimize,
paramıza sonuna kadar güveniyoruz.
Elbirliğiyle üretip, milletçe kazanacağız.” 
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Doç. Dr. Nurullah Gür

YENİ EKONOMİ

Ekonomik büyüme rakamları
2021’de oldukça iyiydi.
Doğrusunu söylemek gerekirse,
geçtiğimiz senenin başında
yaptığım tahminlerde Türkiye
ekonomisinin büyümede çift
hanelere yaklaşabileceğine çok
ihtimal vermiyordum. Hızlı
aşılanmanın ekonomik aktiviteye
verdiği destek ve ihracatta kırılan
rekorlar, ekonomik büyümeyi
beklentilerin oldukça üzerine
taşıdı. İhracat, 2021’de bir önceki
yıla kıyasla yüzde 32.9 oranında
artarak 225.4 milyar dolara
yükseldi. 2021’in ilk dokuz aylık
döneminde gerçekleşen
büyümenin yüzde 44’ünü tek
başına net ihracat gerçekleştirdi. 

Büyüme için ihracat
2022’de kayda değer bir

büyüme rakamı yakalamak için
ihracata yine ihtiyacımız olacak.
Aşırı değersiz TL’nin sunmuş
olduğu fiyat rekabet avantajı ve
Avrupalılar için Çin’den ürün
getirmede taşımacılık
maliyetlerinin artması gibi
faktörler, geçen sene ihracatta
yakaladığımız ivmelenmeyi
desteklemişti. Konjontürel
faktörlere aşırı bel bağlamamamız
lazım. İhracattaki başarıyı kalıcı
hale getirmek, 200 milyar dolar
seviyelerinden 300 milyar
dolarlara geçişi mümkün mertebe
hızlı tutmak için ürünlerimizi
kalite noktasında daha yukarılara
taşımamız ve üretim ölçeğimizi
artırmamız gerekiyor. Bunun 
için de Ar-Ge, makina ve yeni
fabrika yatırımlarında vites
yükseltmeliyiz. 

Büyüme ve ihracat yüzleri
güldürürken, döviz kurlarında ve
enflasyonda yaşanan gelişmeler
moralleri bozdu. Özellikle aralık
ayının ilk iki haftasında döviz
kurlarında yaşanan anormal
dalgalanma, reel sektörü ve
vatandaşları tedirgin etti.
Ekonomi yönetiminin kur riskine
karşı kalkan vazifesi gören
finansal olanakları devreye
sokması, piyasaların bir nebze
nefes almasını sağladı. Ama 
döviz kuru geçişkenlik etkisi ve
bozulan beklentiler, enflasyonu
hızlandırmaya devam etti. Sonuç
olarak, enflasyonda yılı yüzde 36
gibi oldukça yüksek bir seviyede
kapattık. Enflasyon, her
ürün/hizmet ve sektörde kendini
hissettirdi. TÜİK’in tüketim
sepetinde yer alan 415 maddeden
364’ünün fiyatları aralık ayında
yükseldi. Enflasyonun yayılım
derecesinin bu denli arttığını
daha önce görmemiştik. 

Kur dalgası ve enflasyon
Enflasyonun önümüzdeki

birkaç ay daha yıllık bazda
yükselmeye devam etmesi
kuvvetle muhtemel. Yüzde 80’e
dayanan ÜFE, tüketici
enflasyonunun üzerindeki
baskının devam edebileceğine
işaret ediyor. Doğalgaz, elektrik,
sigara gibi fiyatları kamu
tarafından yönetilen /
yönlendirilen kalemlere gelen
zamlar ve asgari ücret artışı,
enflasyonda ilave yükselişleri
tetikleyecektir. 

Geçen yıldan miras kalan bu
tablo, politika yapıcıların önceliği
enflasyon ve finansal istikrara
vermeleri gerektiğini net biçimde
ortaya koyuyor. Yukarıda
belirttiğim yatırımların
gerçekleşmesi, istihdamın
artması, satın alma gücünün
toparlanması ve gelir dağılımının
iyileşmesi için öncelikle döviz
kurlarındaki dalga boyunu ve
enflasyonu düşürmeliyiz. 

2022’nin 
ekonomik 
öncelikleri 

Yeni yıl
üretim 

desteğiyle
başladı 

Yeni yıl ile birlikte reel sektörün üretiminin artırılması ve makroekonomik açıdan dış ticaret fazlası verilmesi için
bir dizi ekonomik önlem alındı. Alınan önlemlerin başında, istihdam ve KOBİ’lere Halkbank desteği geliyor. BES’e
devlet desteği artırılırken, Türk Lirası’na talebin özendirilmesi için de yeni enstrümanlar devreye sokulacak. 

Y
ENİ yılda üretim ve
istihdamı artırmak, dış
ticaret fazlası vermek için
alınan önlemler, yılın 

ilk kabine toplantısından sonra
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip
Erdoğan tarafından açıklandı.
Alınan önlemlerin bir bölümü
yürürlüğe konurken, yasal
düzenleme gerektirenler ise
Türkiye Büyük Millet Meclisi
gündemine alındı. 

Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatırım Sistemi Kanunu ile 
Bazı Kanunlarda Değişiklik
Yapılmasına Dair Kanun Teklifi,
TBMM Başkanlığı’na sunuldu. 
18 maddeden oluşan kanun teklifi,
doğalgaz faturalarından BES’e,
kurumlar vergisinden kur korumalı
mevduat hesaplarına kadar pek 
çok alanda düzenlemeler içeriyor.
Alınan önlemlerin başında
KOSGEB’in gençlerin 

istihdama katılmalarını
kolaylaştıracak destek paketi ile
Halkbank’ın esnaf ve sanatkara
sunduğu destek paketi de 
yer alıyor. 

12 AY ÇALIŞTIRMA
TAAHHÜDÜ 
Covid salgınından etkilenen

işletmeler için geçen yılın nisan
ayında başlatılan Mikro ve 
Küçük İşletmelere Hızlı Destek

Programı’na yeni fazlar eklendi.
İmalat sektörünün yanı sıra
salgında gelir kaybı nispeten
yüksek olan pek çok hizmet ve
ticaret alt dalları da programa dahil
edildi. Son 12 aydaki ortalama
istihdamını koruyan işletmeler, 
12 ay boyunca çalıştırma taahhüdü
verdiği her bir personel için 
100 bin liralık geri ödemeli destek
alacak. Mikro işletmeler 2, küçük
işletmeler de 5 personele kadar bu
fırsattan yararlanabilecek. İşletme
sahibinin veya işe alınan personelin
kadın olması durumunda destek
üst limiti 110 bin liraya çıkacak.
İşletmeler desteği aldıktan sonra 
24 ay boyunca ödeme yapmayacak.
Sonraki 24 ayda ise eşit taksitlerle
faizsiz ve komisyonsuz olarak
KOSGEB’e ödeme yapabilecek.
Başvurular, e-Devlet üzerinden 
31 Mart tarihine kadar 
yapılabilecek. 

PROGRAM
KAPSAMINDAKİ
SEKTÖRLER
Destek programından

yararlanacak sektörler arasında
gıda, tekstil, deri, ağaç ürünleri,
mobilya, kağıt, konaklama, 
yiyecek ve içecek hizmetleri,
yayımcılık ve sinema gibi 
sektörler yer alıyor. 

Sektörlerle ilgili detaylı bilgi için:
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel
/detay/7579/proje-ozeti

GENÇ VE KADIN
İSTİHDAMI 
Genç, yeni mezun ve kadın

istihdamını hedefleyen program ile
belirlenen sektörlerde faaliyet
gösteren işletmeler, 1981 ve sonrası
doğumlu, daha önce hiç çalışmamış
veya son 3 yılda 6 aydan fazla
çalışmamış olan yeni personeli
istihdam edebilecek. Destekten,
üniversite mezunlarının yanı sıra
mesleki ve teknik lise mezunu
olanları istihdam eden işletmeler
yararlanabilecek.

İŞLETMELERE
HALKBANK DESTEĞİ 
Türkiye Halk Bankası

(Halkbank), Türkiye ve Kuzey
Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde
(KKTC) esnaf ve sanatkarların
finansman ihtiyaçlarının uygun
koşullarda karşılanması amacıyla
yüzde 50 faiz indirimli kredi
desteği sağlayacak. Bu faiz
indirimi, kaybolmaya yüz tutan
meslek kollarında faaliyet 
gösteren esnaf ve sanatkarlar için
yüzde 100 olarak uygulanacak.

Üretim ve
istihdamı

artırmak için
alınan

önlemlerin
önemli bir

bölümü ise
Türkiye

Büyük Millet
Meclisi’ne

sunulan ve 
18

maddeden
oluşan

Bireysel
Emeklilik

Tasarruf ve
Yatırım
Sistemi

Kanunu ile
Bazı

Kanunlar-
da Değişiklik
Yapılmasına
Dair Kanun
Teklifi’nde

yer aldı. Söz
konusu

düzenlemeler
de şöyle: 

Destek 
için yasal
düzenlemeler 

BES’te devlet katkısı:
Öngörülen değişiklikle
BES’te belirli bir süre
bulunmuş katılımcılara,
kısmi ödeme alma imkanı
sağlanıyor. Kurumca
belirlenen hallerde ve
koşullarda katılımcıya
sistemden ayrılmadan,
devlet katkısı hesabındaki
tutarlar hariç hesabındaki
birikim tutarının yüzde
50’sine kadar ödeme
yapılabilecek. Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve
Yatırım Sistemi
Kanunu’nda yapılan
değişiklikle halihazırda
yüzde 25 olarak
belirlenmiş olan devlet
katkısı oranı yüzde 
30’a yükseltiliyor.
Cumhurbaşkanı, yabancı
para cinsinden yapılan
katkı payı ödemeleri 
için bu oranı yüzde 
10’a kadar indirmeye
yetkili olacak.

Asgari 2.500 lira: Sosyal
Sigortalar ve Genel
Sağlık Sigortası
Kanunu’nda da değişiklik

yapılıyor. Gelir ve aylık
ödemesi yapılanlara
1.500 lira olarak
öngörülen aylık asgari
ödeme tutarı 2 bin 500
liraya yükseltilecek. 

TL ile sözleşmeler:
1 Temmuz-30 Kasım
2021 tarihlerinde ihalesi
yapılan işlerde ihale
tarihinin içinde bulun-
duğu aya ait endeks, 
1 Temmuz 2021’den
önce ihale edilen işlerde
ise 2021 yılı haziran ayına
ait endeks temel endeks
olarak kabul edilecek.
Temel endeks sözleşme
fiyatları kullanılarak
yüklenicinin başvurusu
üzerine sözleşmesine
göre hesaplanan fiyat
farkına ilave olarak ek
fiyat farkı verilebilecek.

Kademeli tarife: Teklifle,
doğalgaz faturalarında
kademeli tarife sistemine
geçiş yapılacak. BOTAŞ,
bakanlık görüşünü de
almak şartıyla bölgesel ve
iklim koşullarını dikkate
alarak il veya bölge

bazında kademeli
doğalgaz satış fiyatı
uygulayacak. Doğalgazı
tasarruflu kullanan az,
fazla kullanan ise daha
büyük maliyetlerle karşı
karşıya kalacak.

Kamu müteahhitleri:
Cumhurbaşkanı’na
kamuyla iş yapan
müteahhitlere maliyet
artışları nedeniyle fiyat
farkı kararnamesi
çıkarması için yetki
veriliyor. Kararnameyle
müteahhitlerin talep
ettikleri yeni fiyat
düzenlemeleri yapılacak,
böylece kamu projeleri
sekteye uğramadan
devam edecek.

Kurumlar vergisi: Sanayi
sicil belgesini haiz ve
fiilen üretim faaliyetiyle
iştigal eden ve ihracat
yapan kurumların
faaliyetlerinden elde
ettikleri kazançlarına
kurumlar vergisi oranı, 
1 puanlık indirimle 
yüzde 20 yerine yüzde 
19 olarak uygulanacak. 
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ÜRESEL ekonomi,
2021 yılını da
koronavirüs salgınının
gölgesinde geçirdi.

Ancak aşılama
kampanyalarının etkili olması
ve hükümetlerin mali
desteklerinin devam etmesiyle
2020 yılındaki küresel ticaret
hacminin yüzde 5.3 küçüldüğü
şok dalgası 2021’de kırıldı ve
2022’ye daha iyi bir başlangıç
yapıldı. Ekonomik İşbirliği ve
Kalkınma Örgütü (OECD) son
raporunda, 2021 için küresel
ekonomide büyüme tahminini
yüzde 5.6 olarak açıkladı.
OECD’nin 2022 yılı için büyüme
tahmini ise yüzde 4.5
seviyesinde. Uluslararası Para
Fonu (IMF) da ekonomik
toparlanmanın devam etmesine
dikkat çekerken, küresel
ekonominin 2021’de yüzde 5.9,
2022’de yüzde 4.9 büyümesini
bekliyor. Londra merkezli
düşünce kuruluşu Ekonomi ve 
İş Araştırmaları Merkezi (CEBR)
de bazı uyarılarla beraber 
2022 yılındaki küresel ticaret
hacminin erişeceği potansiyele
dikkat çekiyor. CEBR’e göre,
2022 yılında dünya ekonomisi
ilk defa 100 trilyon doları aşacak.

TÜRKİYE
DEĞERLENDİRMELERİ
Uluslararası kuruluşların

raporlarında Türkiye ile ilgili
değerlendirmelere bakıldığında,
yukarı yönlü revize edilen
büyüme beklentilerinin yanında
özel olarak vurgu yapılan
noktalar da var. OECD’nin son
raporunda, Türkiye için 2021 yılı
GSYH büyüme tahminini yüzde
9, 2022 yılı için yüzde 3.3 ve 2023
yılı için yüzde 3.9 seviyesinde
açıklandı. OECD raporunda
ayrıca Türkiye’nin işgücü
üzerindeki vergileri azaltarak ve
istihdam koşullarını daha esnek
hale getirerek yeniden yapılanan
küresel tedarik zincirinden
doğan fırsatları daha iyi
yakalayabileceği de vurgulandı.
OECD’den daha önce raporunu
açıklayan IMF ise Türkiye
ekonomisinin 2021 yılı büyüme
tahminini yüzde 5.8’den yüzde
9’a yükseltirken, 2022 için
büyüme beklentisini yüzde 
3.3’te sabit tuttu. 

ÇİFT HANELİ
BÜYÜME
2021 yılının ilk çeyreğinde

yüzde 7, ikinci çeyreğinde yüzde

21.7 ve üçüncü
çeyreğinde yüzde 7.4
büyüme açıklayan
Türkiye ise dördüncü
çeyrek rakamıyla
beraber çift haneli
büyüme

gerçekleşmesini bekliyor. Eylül
2021’de açıklanan 2022-2024
dönemini kapsayan Orta Vadeli
Program’da büyüme tahminleri
2021’de yüzde 9, 2022’de yüzde
5, 2023 ve 2024’te yüzde 5.5
olarak yer aldı.

2021 İHRACAT
PERFORMANSI
Türkiye’nin 2022 yılına iddialı

bir giriş yapmasında, ihracatta
yakalanan başarı ve ihracatın
büyümede adeta bir lokomotif
işlevi görmesinin etkisi büyük.
Nitekim en son veri olan 2021
yılı üçüncü çeyrekteki
büyümede ihracatın katkısı
yüzde 92 seviyesindeydi.
Yılsonu rakamlarına
bakıldığında ise ihracat 2021
yılında, bir önceki yıla kıyasla
yüzde 32.85 artışla 225 milyar
368 milyon dolara yükseldi.
Ayrıca 200 milyar dolar eşiğinin
aşılmış olması ve tüm
zamanların en yüksek yıllık
ihracat rakamının gerçekleşmesi,
beklentileri daha da artırdı.
İhracatın ithalatı karşılama oranı
ise yüzde 83.1 olurken, dış
ticaret açığı 2021 yılında bir
önceki yıla göre yüzde 7.80
oranında azalarak 45 milyar 987
milyon dolara geriledi. İhracatın
beklenenin üstünde
performansla tamamlanması,
2022 yılı için Orta Vadeli
Program’da açıklanan 230 milyar
dolar hedefinin revize
edilmesine de yol açtı. Yeni
ihracat hedefi, 250 milyar dolar
olarak açıklandı.

KAPASİTE ARTIRIMI
İHTİYACI
Ekonomide 2022 yılı

önceliklerini yatırım, istihdam,
üretim, ihracat ve cari fazla
odaklı büyüme olarak belirleyen
Türkiye’nin politikasını, sanayi
üretim endeksi ve imalat sanayi
kapasite kullanım oranı verileri
de destekliyor. Sanayi üretim
endeksi, son veri olan 2021
yılının ekim ayında yıllık bazda
yüzde 8.5 artışla 143.6
seviyesine yükseldi. İmalat
sanayi kapasite kullanım oranı
ise salgın öncesi düzeyi aşarak
2021 Aralık ayı itibarıyla yüzde

78.7 oldu. Küresel tedarik
zincirindeki yeni arayışlarda
salgın döneminde iyi bir sınav
veren Türkiye’nin yakaladığı
ivmeyi devam ettirmesi
bekleniyor. Ancak bu süreçte
üretim kapasitesini de artırması
gerekiyor. Uzmanlar, yüzde
80’lere yaklaşan imalat sanayi
kapasite kullanım oranının
aslında yapısal olarak üretim
kapasitesinin sınırına
ulaşıldığını ve yeni yatırımlara
ihtiyaç duyulduğunu
gösterdiğini söylüyor. Ayrıca
imalat sanayinin sadece 
fiyat bazında değil, kalite
anlamında da rekabetçi gücünü
artırabilmesi ve ölçek
ekonomisinin nimetlerinden
faydalanması için yeni
yatırımlar yapmasının şart
olduğunun altını çiziyorlar. 

Türkiye 2022’de
İDMANLI VE İDDİALI 

Küresel ekonomideki
toparlanmanın 2022 yılında da
devam etmesi beklenirken,
uluslararası kuruluşlar dünya
ekonomisi için yüzde 4.5 ile yüzde
4.9 arasında büyüme öngörüyor.
Böylece dünya ekonomisinin
büyüklüğü ilk defa 100 trilyon doları
aşacak. Bu da ülkeler için rekabet
ve fırsatların artması demek.  

Global ticaretten daha fazla
pay almak isteyen Türkiye ise
2021 yılı ihracatında 200 milyar
dolar hedefini beklenenden erken
tarihte aştı. Bu performansıyla
yeni yıl ihracat hedefini 
250 milyar dolar olarak revize
eden Türkiye, üretim ve lojistik-
tedarik gücüyle yarışa hem
idmanlı hem de iddialı başladı.

Yurt dışı lojistik 
merkezler geliyor
Yine bu süreçte, öncelikli

sektörlere yönelik ticari ve
ekonomik ilişkiler, ‘girişimci ve
insani dış politika’ çerçevesinde
derinleştirilip çeşitlendirilecek.
Afrika ve Latin Amerika’ya yönelik
ortaklık ve açılım politikaları ile
‘Yeniden Asya’ girişimi somut
hedefler doğrultusunda hayata
geçirilmeye devam edilecek. Mal
ve hizmet ihracatının menzilini
artırma, ülkeye coğrafi olarak uzak
ihracat potansiyeli yüksek ülkelerle
ticareti geliştirme hedefine yönelik
Uzak Ülkeler Stratejisi de
uygulamaya alınacak. Yurt dışı
Lojistik Merkezler Projesi ile
ihracatçıların potansiyel pazarlara
ve dağıtım kanallarına erişimi
hızlandırılacak. KOBİ’ler ve bireysel
girişimciler başta olmak üzere 
35 binin üzerinde kayıtlı kullanıcıya
yol gösteren Kolay İhracat
Platformu’nun etkinliği artırılacak. 

Türkiye, Covid-19 aşısı  
üreten 9 ülke arasında

Aşılar, küresel salgın
sürecinde ekonomilerin
yeniden toparlanmasında
ve kısıtlamaların
hafifletilmesinde önemli bir
misyon üstlendi. 2021
yılında yaygın aşılamaya
geçen Türkiye’de süreç,
Sinovac ve Biontech aşıları
ile başladı. 2021 yılının
sonunda yerli aşı
TURKOVAC da
uygulamaya alındı. Türkiye,
yerli aşısı TURKOVAC ile

tedarik güvenliğini sağlamasının yanı sıra
Covid-19 aşısı üreten 9 ülkeden biri oldu.
TURKOVAC aşısına yurt dışından da taleplerin
olduğu belirtilirken, öncelikle Afrika ülkelerinin
talebinin karşılanmaya çalışılacağı kaydediliyor.

Türk Eximbank’ta 
stratejik dönüşüm 

Önümüzdeki
dönemde
ihracatçılara
verilecek
desteklerin

artırılması da planlanıyor. Bu
kapsamda, Türk Eximbank’ın 
en iyi uluslararası uygulamalar
dikkate alınarak yeniden
yapılandırılması için Stratejik
Dönüşüm Programı başlatıldı.
Ayrıca ihracatçıların finansmana
erişimini iyileştirmeyi ve teminat
sorunlarını çözmeyi hedefleyen
İhracatı Geliştirme Anonim
Şirketi’nin, 1 Mart’ta faaliyete
geçeceği açıklandı. 2022 yılı
bütçesinde ihracatçıyı
desteklemek üzere ayrılan
miktarın artırılması da bekleniyor. 

Küresel 
enflasyon riski
Uluslararası kuruluşların

olumlu beklentilerinin yanında
yapılan ortak uyarı ise küresel
enflasyon. Emtia ve lojistik
maliyetlerdeki artışların hem
gelişmiş hem de gelişmekte
olan ülkeler için enflasyon
riskini beraberinde getirdiğine
vurgu yapılıyor. ABD’de Merkez
Bankası konumundaki Fed’in
Başkanı Jerome Powell’ın,
“Enflasyondaki geçici kelimesini
artık kullanımdan kaldırmanın
vakti geldi” demesi, bu
konudaki endişeleri artırdı.
Avrupa Merkez Bankası (ECB)
Başkanı Christine Lagarde’ın,
“Kambur gibi görünen bir
enflasyon profili görüyorum.
Kambur er ya da geç azalacak.
Enflasyonun 2022’de düşeceğini
öngörüyoruz ve bundan
eminim” değerlendirmesi ise
iyimserlik rüzgarı estirdi.

Şeref
KILIÇLI
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN

‘Pozitif tasarruf’a
dayalı kalkınmayı

hızlandırıyoruz
küresel ekonomik sistemin önde

gelen uluslararası kuruluşlarının
‘kalkınmada yeni yaklaşımlar’
boyutunda bir arayış içinde
olduğunun farkındayız. Türkiye
olarak, bilhassa son 10 yılda
kalkınma hedefimizi çok daha
yoğun bir şekilde ‘tam bağımsız
Türkiye’nin temelini
sağlamlaştırmaya, perçinleştirmeye
yoğunlaştırdık. ‘Tam bağımsız
Türkiye’, kendi teknolojisini üreten,
kendi altyapı ve üst yapı
ihtiyaçlarını kendi mühendislerinin
tasarımlarıyla gerçekleştiren, her
türlü mal ve hizmetin üretimi için
gerekli olan girdileri, hammadde,
ara mamulleri kendi kaynaklarıyla,
yerli ve milli kaynaklarla karşılayan
bir Türkiye anlamına geliyor. 
‘Tam bağımsız Türkiye’ için
tanımladığımız bu sacayaklarının
finansmanı adına da ‘pozitif
tasarruf’ vazgeçilmez dayanağı
oluşturuyor.

Özel kesimin tasarruf fazlası

Uluslararası ekonomik sistemden
yüklü miktarda ‘yabancı kaynak’
kullanarak; yani ‘sıcak para’ olarak
tanımlanan portföy yatırımları 
veya dış borçlanmaya dayalı bir
finansman modelinden çok; Türkiye
için öz kaynaklara, kendi yerli ve
milli finansman kaynaklarına
dayalı, en temel nokta olarak da
‘tasarruf fazlası’ veren bir ekonomi
olmamız gerekiyor. Bilhassa, özel
kesimin ‘tasarruf fazlası’, kamu
kesiminin ‘tasarruf açığı’nın
üstündeyse, ülke ekonomisi tasarruf
fazlası veriyor, demektir. 1980’lerin
ikinci yarısının sonlarından, 2000’li
yılların başlarına kadar olan
dönemde, Türkiye’nin en ağır
sorunu, özel kesimin tasarruf
fazlasının kamu kesiminin tasarruf
açığının altında kalmasıydı.

Bu tablo bize 1994 ve 2001
krizlerini yaşattı. Ak Parti’nin
iktidar olması sonrasında
gerçekleşen ‘Anadolu kOBi
devrimi’yle, Türk özel sektörü ile
özel kesiminin tasarruf fazlasındaki
tarihi sıçramayla ve ‘kamu mali
disiplini’ni de bu tablonun içerisine
dahil ederek, Türkiye’yi büyüme ve
kalkınmada rekorlara imza atan,
faiz oranlarını son 40 yılın en düşük
seviyelerine çeken ve döviz
kurlarını istikrara kavuşturan bir
ekonomiye dönüştürdük. 

İhracatta ciddi hamleler

Ancak, 2006’dan sonra hız
kazanan ve 2008 ile 2012 arası
doruk noktasına ulaşan ‘TL’deki
aşırı değerlenme’ döneminde, Türk
özel sektörünün döviz cinsinden
borçlanma alışkanlığının katlanması
ve ithalatın ucuzlaması ile birlikte
cari işlemler açığımızın büyümesi,
Türk özel sektörü ile özel kesimdeki
‘tasarruf fazlası’nı azalttı.

Bu nedenle, ihracatta 2019’dan bu
yana hızlanmış olan ciddi hamleler
ile Türkiye’nin ‘dış ticaret fazlası’
veren bir ekonomiye tam anlamıyla
yoğunlaşmış olması tarihi 
önemde. ihracatta kırdığımız yeni
Cumhuriyet rekoruyla, 225.4 milyar
dolarla bitirdiğimiz 2021 sonrası,
2022 için 250 milyar dolar hedefi,
Türkiye’nin yerli ve milli emtia ve
enerji kaynakları hamlesiyle birlikte
bizi ‘dış ticaret fazlası’ veren 
bir ekonomiye adım adım
yaklaştırdıkça, Türkiye ‘pozitif
tasarruf’a dayalı kalkınma
hamlesini de yeniden hızlandırmış
olacak.

Küresel salgınla hızla yayılan dijital teknolojiler, finansal teknolojinin (fintek) de
gelişmesini hızlandırdı. Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi’nin raporu, bu alanda yaşanan
değişimi ilk kez rakamlarla ortaya koydu. 2021’de 520 fintek firmasının faaliyet
gösterdiği ekosistemde gerçekleşen yatırım miktarı 64 milyon doları aştı. Sırada,
İstanbul Finans Merkezi’nde İstanbul Finans ve Teknoloji Üssü’nün kurulması var.  

İstanbul’a
fintek üssü
kuruluyor
T

ürkiye’deki fintek macerası,
ATM’lerin kurulmasıyla başladı. Hızla
yayılan dijital teknolojiler, finansal
ürün ve hizmetlerin maliyetlerini

düşürürken, ekonomi genelindeki verimliliği
de artırdı. Öte yandan, kullanıcıların özgün
ihtiyaçlarına uygun finansal hizmetler
geliştirildi. Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi
koordinasyonu ve startups.watch işbirliğiyle ilk
kez hazırlanan Türkiye Fintek ekosistemi
Durum raporu 2021 yayımlandı.  

520 FİNTEK ŞİRKETİ
2021’de yapılan birçok düzenleme, hem

bankacılık hem fintek sektörünü hızla
geliştirecek bir altyapı sağladı. rapora göre,
70.3 milyon aktif bireysel dijital bankacılık
kullanıcısı bulunan Türkiye’de, 1.7 milyon 
POS cihazı, 52 bin ATM, 82.8 milyon kredi
kartı, 54.4 milyon ön ödemeli kart sayısına
ulaşıldı. 520 fintek şirketinin faaliyet gösterdiği
ekosistemde, 2021’de 64 milyon doları aşkın
yatırım gerçekleşti. 2021’de çıkış yapan
fintekler, toplam 48 milyon dolarlık hisse sattı. 

SÜREÇ KOLAYLAŞTI
küresel salgının etkisiyle finans sektörünün

değişen ihtiyaçları, ürün ve hizmet
uygulamalarında dijitalleşmeyi artırdı.
Uzaktan müşteri edinimiyle bireysel
müşterilerin kimlik tespiti ve sözleşme
süreçlerinin fiziki olarak yürütülmesi
zorunluluğu ortadan kalktı. Bunun yanı sıra 
Tr karekod düzenlemesiyle karekod
teknolojisi aktif bir şekilde kullanılmaya
başlandı. Ödeme hizmetlerine ilişkin
güncellenen ikincil düzenlemeyle açık
bankacılığa dair tanımlar netleştirilerek ödeme
emri başlatma ve hesap bilgisi hizmet sağlayıcı
iş modelleri kullanıcıların hayatına girdi. 
Bu düzenleme, ödeme hizmetlerinin teknik 
ve hukuki altyapısını güçlendirecek.

YENİ İŞ MODELLERİ
Türkiye Ödeme ve elektronik Para

kuruluşları Birliği’nin kurulması, paya ve
borca dayalı kitle fonlaması, e-para kuruluşları
için IBAN uygulaması gibi birtakım yenilikler,
sektöre yeni bakış açıları getirdi ve yeni iş
modellerinin ortaya çıkmasına imkan tanıdı.
Dijital bankacılık ve servis modeli bankacılığı
yönetmeliğiyle dijital para alanındaki
çalışmaların finansal teknolojiler sektörüne
yeni bir anlayış getirmesi ve fintek
ekosistemindeki iş modellerini 
çeşitlendirmesi bekleniyor.

İFM’NİN ANA ODAĞI
istanbul Finans Merkezi’nin (iFM) ana

odaklarından biri de fintek. iFM içerisinde
fintek temalı ve teknopark statüsünde 
istanbul Finans ve Teknoloji üssü kurulması
planlanıyor. Bununla birlikte, iFM bünyesinde
finteklerin ürün ve hizmetlerini korumalı bir
alanda geliştirebilecekleri düzenleyici deney
alanına yer verilecek. Bu teknoloji üssünde,
özellikle startup ve büyüyen girişimlere 
(scale up) destek verilecek. Aynı zamanda 
yeni merkezde yer alacak Fintech Hub
platformunda, sanal olarak hızlandırma ve
kuluçka hizmetleri geliştirilecek. Fintech Hub
ile fintek girişimcileri çevrimiçi platformda bir
araya getirilerek sektörün gelişmesi sağlanacak.

Milli fintek
strateji
belgesi yolda

l Fintek ekosisteminin
gelecekteki hedeflerini
ortaya koymak.

l Bu alanda gelişmiş
ülkelerle rekabet edebilir

konuma gelmek. 
l Finansal teknolojilere

ilişkin mevzuatı, yeni iş
modellerini destekleyecek
şekilde tasarlamak. 

10
Yeni yılın ilk

aylarında yayımlanması
planlanan Milli Fintek
Strateji Belgesi’nin
temel amaçları şunlar:

2020-2021 döneminde 
neler oldu?
l Finans şirketleri

dijitalleşti. 

l Türkiye Ödeme ve
Elektronik Para Kuruluşları
Birliği kuruldu.

l Karekod teknolojisinin
kullanımı konusunda bir
standart getirildi.

l Uzaktan kimlik tespiti
uygulamasına geçildi.

l Dijital bankacılıkta 7/24
para transferi
gerçekleştirilebilen FAST
uygulaması devreye girdi.

l Paya ve borçlanmaya
dayalı kitle fonlamasına

ilişkin usul ve esaslar
düzenlendi.

l NFC teknolojisi, kimlik
belgesinin doğrulanması
esnasında birincil yöntem
olarak zorunlu kılındı.

l Dijital Türk Lirası İşbirliği
Platformu kuruldu.

l Ödeme hizmetleri için
ikincil düzenleme
yenilendi. PSD2
düzeyinde açık bankacılık
düzenlemeleri yapıldı.

l Servis Modeli Bankacılığı
ve Dijital Bankacılık
Yönetmeliği yayımlandı.
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Değerli
okurlarımız, dönem
dönem yazdığımız
yazılarımızda
enflasyon
konusunda
dikkatlerinizi
çekmiştik. En son 
26 Kasım 2021 tarihli
‘kur oynaklıkları ve
ekonomi ilişkisi’ başlıklı yazımızda,
kurlar nedeniyle ithal girdi
maliyetlerinin enflasyona sebep
olduğunun altını çizmiştik. 

Şimdi yavaş yavaş yansımaları
görmeye başladık. 3 Ocak 2022 günü
TüİK tarafından açıklanan bültene
göre; 2021 aralık ayında bir önceki
aya göre yüzde 13.58, bir önceki yılın
aralık ayına göre yüzde 36.08 ve 
12 aylık ortalamalara göre yüzde
19.60 artış gerçekleşmiş durumda.

Kasım 2021’de enflasyonun yıllık
bazda yüzde 21.31 olduğunu
hatırlarsak, ne kadar ciddi bir
zıplama olduğunu da görürüz.
Kurlardaki ciddi oynaklık ve ürün
fiyatlama sorunları ile global fiyat
artışları bir araya geldiğinde böyle
sonuçlara yol açıyor. 

Global fiyat artışları

Peki, enflasyon devam eder mi?
Bunun için üFE rakamına

bakıyoruz. TüFE ile aynı gün
yayımlanan yurt içi fiyat endeksi
verilerine göre, Kasım 2021’de yüzde
54.62 olan yıllık üretici fiyat artışı,
aralık ayında yıllık bazda yüzde
79.89 seviyelerine kadar gelmiş
durumda. Perakende fiyatlarındaki
yüzde payı düşünürsek, enflasyonun
bir miktar daha yükselme
potansiyelinin olduğunu görüyoruz. 

Enflasyonda kur etkisinin
olduğunu düşünürsek, kurda
değişiklik olmasa bile global fiyat
artışları nedeniyle enflasyonist
baskının devam edebileceğini
söyleyebiliriz. 

Bu arada global anlamda
gerçekleşen fiyat artışları nedeniyle
batılı ülkelerin son 10 yılın en yüksek
enflasyon verileriyle karşılaştığını da
unutmamamız lazım. Bu ülkeler
enflasyonu dizginlemek için faiz
silahına sarılırlarsa dış talepte ciddi
durgunlukla karşılaşacağımız
unutulmamalı. Kaldı ki, bu
durumda gelişmekte olan ülkelere
fon girişi de yavaşlayabilir. O zaman
kolay kredi bulmak da zorlaşabilir.
alternatif getiri arttıkça para o yöne
doğru kayacağından, bankalar
mevduat portföyünü tutabilmek için
faiz artırmak durumunda bile
kalabilirler. Şunu unutmayalım: 
Faiz indirimleri kaynağa kolay
ulaşımı sağlamaz. aksine gittikçe
zorlaştırır. 

Üretim ve kapasite artmalı

Türkiye’de sabit geliri olanlara
yapılan ücret zamları, yüzde 43.80
yıllık gıda enflasyonu dikkate
alındığında yetersizdir. ancak ilk
aylarda iç piyasada bir miktar
rahatlama sağlayabilir.  Şubat ayının
başında alınacak zamlı maaşlarla iç
piyasa bir miktar nefes alabilir. 

TüFE ve üFE makası
daralmadan, piyasa kurda istikrara
ikna olmadan, dış talep dengeye
oturmadan enflasyonda düşüş
beklemek zor. Şimdilik üretim ve
kapasite artışlarına odaklanmalıyız.
arz artışı olmadığı takdirde
fiyatlarda istikrarı sağlamak o kadar
kolay olmayabilir.

Hikmet
BAyDArhi

km
et

ba
yd

ar
@

3-
go

z.
co

m

Enflasyon 
nereye gidiyor?

Uzmanlar,
kentsel dönüşümün

bölge bölge değil, bir
master plan ile

yapılmasını öneriyor.
Dönüşümün finanse

edilmesi için dünyada
uygulanan devlet-

müteahhit-vatandaş
işbirliği modeline 

dikkat çeken uzmanlar,
böylece dönüşümün

hızlanacağını
belirtiyor.  

D
ünyaDa
4 milyar kişi şehir
merkezlerinde
yaşıyor. Bu rakamın

2030 yılına kadar 5 milyara,
2050’de ise 7 milyara
yükselmesi öngörülüyor. Bu
nedenle, gerek zemin gerekse de
altyapı anlamında sağlıklı ve güvenli
bir kent yaşamına izin vermeyen
bölgelerin ıslah edilmesi için hayata
geçirilen projelerin sayısı gün geçtikçe
artıyor. Gelişmiş ülkelerde kamu
yararına ve hizmet mantığı ile yapılan
dönüşümler, gelişmekte olan
ülkelerde suistimal edilebiliyor. 
Öte yandan, dünyada yeni şehir
merkezleri de kurulmaya başlandı.

DÜNYADAN DÖNÜŞÜM
ÖRNEKLERİ
Dünyada sağlıksız binaların

dönüşümü; devlet, yüklenici firma ve
mülk sahibi işbirliğiyle gerçekleşiyor.
Örneğin, Paris’te eski kullanılmayan
tren istasyonu, bambu ağaçları ile
kaplanıp park haline getirildi.
Sidney’de ise atıl duran konteyner
alanı, dönüşüm projesi ile birlikte 
24 bin kişiye iş imkanı sunan dev
otellere ve park alanına dönüştürüldü.  

TÜRKİYE’DEKİ DURUM 
Türkiye’de ise toplam konut

stokunun yüzde 8’i, 2001 yılından
sonra inşa edildi. Toplam hane
halklarının yaklaşık yüzde 22’si bu
binalarda yaşıyor. Bunun yanı sıra
Türkiye’de 6 milyon 700 bin riskli
konut bulunuyor. Bu konutların 
1.5 milyonu, Çevre, Şehircilik ve İklim
Değişikliği Bakanlığı tarafından
dönüşüm kapsamına alındı. Bu
dönüşüm için 2.3 trilyon TL kaynak
gerekiyor. Fakat yakın zamanda bu

kaynakların devlet tarafından
karşılanamayacağı belirtiliyor.
Bakanlığın yaptığı çalışmada, birim
konut maliyetleri dikkate alınarak
yapılan hesaplamalara göre, konut
başına düşen finansal destek (kira
yardımı ve faiz desteği) maliyeti

yaklaşık 30 bin TL. Konut başına
düşen yapım maliyeti ise yaklaşık 
296 bin TL. Konut başına düşen
kamulaştırma maliyetinin de ortalama
29 bin TL olduğu hesaplandı. Bu
kapsamda bir dairenin yenileme
maliyeti ise yaklaşık 355 bin TL.

81 BÖLGE DÖNÜŞMELİ
İstanbul genelinde, 81 kentsel

dönüşüm ve riskli alan olarak
belirlenen bölge var. İstanbul anadolu
yakası’nda 15 bölge, 7.6 milyon
metrekare alan, 14 bin bina
dönüşümü bekliyor. avrupa
yakası’nda ise dönüştürülmesi
gereken 66 bölgede, 13 milyon
metrekarelik alanda 35 bin bina var.
Riskli yerlerin yoğun olduğu ilçeler
Gaziosmanpaşa, alibeyköy, Eyüp,
Sarıyer, Fikirtepe, Kartal ve Pendik
olarak öne çıkıyor.

22 YIL GEÇTİ AMA 
1999 depremi ile İstanbul’un

kentsel dönüşüm ihtiyacının gözle
görülür hale geldiğini söyleyen
Eurasia Proje Geliştirme
kurucularından Cahide Omaç, kentsel
dönüşüm yasasının üzerinden 
22 yıl geçtiği halde İstanbul’da her 
3 binadan 1’inin hâlâ depreme karşı
dayanıksız olduğuna dikkat çekti.
Kentin riskli alan ilan edilen bölgeleri
için yeni adımların atıldığını belirten
Omaç, “Bu rakamlar büyük İstanbul
depremine ne kadar hazırlıksız
olduğumuzu açıkça gösteriyor. 

Bu durumun acil şekilde, plan ve
programlarla çözülmesi 
gerekiyor” dedi.  

ÇÖZÜM ÖNERİSİ 
“Kentsel dönüşüm, devlet

organizasyonu ile olmalı” diyen
Cahide Omaç, çözüm için şunları
önerdi: “Kentsel dönüşüm,
vatandaşın ve müteahhitlerin eline
bırakılmayacak kadar önemli bir
konu. Bakanlığın mahalle bazında
yapacağı master planlar ile pek 
çok sorun ortadan kaldırılabilir. 
Kat maliklerinin kendi
matematiklerine göre orantısız
talepleri, müteahhitlerin kendi kâr
yaklaşımları ile yaptıkları hesaplar,
bunların hepsi bir dengeye kolaylıkla
oturtulabilir. Böylece süreç

ticarileşmekten çıkıp tam anlamıyla
kentsel dönüşüme geçilebilir.
İstanbul’da kentsel dönüşümün
hızlanması ve vatandaşları
bilgilendirmek için mobil araçları
hizmete girdi. Bu uygulamanın
Türkiye’nin genelinde uygulanması
gerekiyor. ayrıca bu dönemde,
Fikirtepe dışında büyük ölçekli bir
kentsel dönüşüm projesi yapılmadı.”

GÜVEN İSTİYOR
Kentsel dönüşümde vatandaşlar

için en önemli olgunun güven
olduğunu vurgulayan Omaç, şöyle
devam etti: “Vatandaşlar artık bir
güvence istiyor. Ortada bırakılmak
istemiyor, evi yıkıldığında tekrar
oraya taşınana kadar maddi olarak
sıkıntı yaşamak istemiyor. Vatandaşı
burada harekete geçirecek unsur, bu
endişeleri çözebilen güven duyacağı
bir yüklenici oluyor. Tüm riskleri ve
süreçleri müteahhide yükleyen bir
sistemde terazinin kefelerini denk
getirmek imkansız. Burada ilgili
bakanlık ve belediyeler, vatandaş ile
müteahhit arasında bir güven ortamı
kurulmalı. yani devlet vatandaş ile
müteahhit arasında bir köprü olmalı.
Dünya genelinde süreç böyle işliyor,
Türkiye’de de bu modele geçilmeli.”

Kentsel dönüşümü hızlandıracak model önerisi:

Devlet-müteahhit-vatandaş 
etkin işbirliği yapmalı

Finansal kaynak çözümleri: Faiz ve kredi desteği

Kentsel dönüşümdeki sorunlar 
n Kentsel dönüşümün

finansmanının genellikle
emsal artırımı ile
sağlanması,

n Tüm paydaşların (idare,
hane halkı, özel girişimci)
kentsel dönüşümden
maksimum fayda ve kâr
beklentisi,

n Kamu kuruluşlarının
yönlendirici ve
düzenleyici aktör olarak

aktif rol almaması,
n Dönüşüm projeleri özel

hesabının yetersizliği,
n Kentsel dönüşüm

finansmanında sermaye
piyasası araçlarının
kullanılmaması,

n Kentsel dönüşüm
sonucunda ortaya çıkan
değerin kamusal
finansmanda
kullanılamaması (artan

değerlerin kamuya
döndürülmesindeki
araçların yetersizliği),

n Finans modelinde
maliyetlerin adil şekilde
paylaşılmaması ve net
olarak ortaya
konulmaması,

n Kentsel dönüşümde proje
finansmanında çözüm
arayışlarının sadece proje
alanı ile sınırlı tutulması.

Türkiye’de
6 milyon 700 bin
riskli konut
bulunuyor. 81 riskli
bölgenin belirlendiği
İstanbul’da ise yaklaşık
59 bin riskli bina mevcut.
Öncelikli olarak riskli
binaların yenilenmesinin
hızlandırılması için
yeni adımların
atılması ve yeni
yaklaşımlar
bekleniyor.  

Barış
CABACI
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İstanbul Ticaret Odası 
üyelerinin dikkatine
5174 sayılı Kanunun 10. maddesi gereğince iki yıldır aidat

ödemeyen ve/veya adresleri tespit edilemeyen üyelerin aidat
tahakkukları durdurularak, bu üyeler meslek grupları ve
seçmen listelerinden silinecektir. 

Meslek grubu ve seçmen listelerinden silinen üyelerin adres
ve durumları hakkında Odamıza bilgi verildiği ve/veya geçmiş
dönem aidat borçları ödendiği takdirde tekrar aidat
tahakkukları başlatılarak, meslek grubu ve seçmen listelerine
yeniden kaydedilecektir.

Üye kayıtlarının güncellenmesi ile ilgili işlem neticesinde
üyelerimizin herhangi bir hak kaybına uğramaması için tüm
üyelerimizi Oda kayıtlarının güncelliği konusunda
www.ito.org.tr adresli web sayfamızdan Bilgi Bankası - Firma
Bilgileri adımından inceleme yaparak, adres ve durumlarındaki
değişiklikleri İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü’ne tescil
ettirmeye ve/veya Oda aidat borçlarını ödemeye davet ederiz.

BARIŞ CABACI

A
BD’nin Las Vegas şehrinde
düzenlenen dünyanın en büyük
Tüketici Elektroniği Fuarı’nda
(CES), Türkiye’nin yerli otomobili

Togg, SUV modelinin ardından Sedan
modelini tanıttı. Böylelikle Togg, ilk kez
uluslararası sahnede yer aldı. 

Öte yandan, Türk startup’ları da fuarda
dünyayı Türkiye’nin teknolojisi ile
buluşturdu. İstanbul Kalkınma Ajansı’nın
(İSTKA) desteğiyle kurulan pavilyonda, 
28 startup yeni ürün ve teknolojilerini 
ilk kez tanıttı. Bu katılımcıların 5’i Bilgiyi
Ticarileştirme Merkezi (BTM), 3’ü de
Teknopark İstanbul girişimcisi.

EKOSİSTEMİN İÇİNE
DOĞDUK
Fuarda, bu yılın sonunda seri üretime

geçecek otomobil hakkında bilgi veren Togg
Üst Yöneticisi (CEO) Gürcan Karakaş, şunları
söyledi: “Togg, bir teknoloji şirketi. O nedenle
teknolojideki en son yeniliklerin ve ilklerin
buluşma noktası olan CES 2022’deyiz. Doğu
ile Batı’nın, akıl ve duygunun buluştuğu bir
coğrafyada kurulmuş, mobilite alanında
faaliyet gösteren bir teknoloji şirketiyiz.
Otomotiv endüstrisinin hızla mobilite
ekosistemine dönüştüğü yeni dünyada
kullanıcıyı ve veriyi merkezimize alarak,
mobilite çözümleri üretiyoruz, 
üretmeye devam edeceğiz. En büyük
avantajımız, Türkiye’nin yerli
otomobilinin elektrikli araç
yarışında doğmuş olması.”  

ENERJİ VE BATARYA 
Togg’un akıllı enerji çözümleri,

akıllı şehirlerde akıllı yaşam

çözümleri ve yeni mobilite hizmetleri
geliştirdiklerini belirten Karakaş, enerji
yatırımları hakkında şöyle devam etti:
“Farasis Energy ortaklığıyla kurduğumuz
Siro şirketiyle bataryamızı kendimiz
üreteceğiz. İş planımız içinde batarya 
Ar-Ge’si yapıp, kimya geliştirmek de var.
Mevcut ve geliştirilecek olan batarya ürün
gamı ile hem her tür elektrikli araç için
batarya temin etmeyi hem de otomotiv dışı
sektörlerde de önemli bir batarya, enerji
depolama sistemleri sağlayıcısı olmayı
hedefliyoruz. Türkiye’yi bu konuda 
bir üst lige taşıyacağız.”

500 ŞİRKETİN 195’İ FUARDA
159 ülkeden 2 bin 100’den fazla teknoloji

şirketinin katıldığı fuarda, dijital sağlık, akıllı
şehirler, sürücüsüz araçlar, robotik, artırılmış
ve sanal gerçeklik, yapay zeka, e-spor,
kozmetik teknolojileri ve daha birçok tüketici
ürünleri endüstrisini temsil eden teknoloji,
tüketicilere tanıtıldı. Dünyanın en büyük 
500 şirketinin listelendiği Fortune Global 
500 şirketinden 195’i de CES’te yer aldı.

150 METREKARELİK ALAN
Türk startup’lar da fuarda, Türkiye’nin

teknolojisini dünyaya tanıtma fırsatı buldu.
EUREKA Park Fuar alanında kiralanan

yaklaşık 150 metrekarelik
İstanbul Pavilyonu’nda

Türk startup’lar ürün ve
teknolojilerini

sergileme ve müşteri
görüşmeleri yapma
imkanı yakaladı.

BİRÇOK
ALANDAN
GİRİŞİMCİ

İstanbul
Pavilyonu’nda

tanıtılan Türk teknoloji
girişimleri arasında

taşınabilir nefes analiz cihazından
kullanıcılara robotik, veri bilimi
ve yapay zeka kodlama eğitimi
platformu sunan yerli girişime;
sahte ürün satan firmaları ve 
e-ticaret sitelerini tespit etmeye
yönelik girişimden oyunseverleri
tek dijital VR evreninde
birleştirmeyi hedefleyen yerli
girişime kadar 28 startup yer aldı.

Togg ve 28 startup 
Las Vegas vitrininde

ABD’nin Las Vegas şehrinde düzenlenen dünyanın en
büyük Tüketici Elektroniği Fuarı’nda (CES), Türkiye’nin yerli
otomobili Togg ve 28 Türk startup’ı ilk kez küresel vitrine çıktı.
Bu firmaların 5’i BTM, 3’ü de Teknopark İstanbul girişimcisi.

Teknopark İstanbul’dan 3 girişimci de CES’te
“Teknopark İstanbul olarak artık

genç beyinlerin ve ortaya koyduğu
projelerin kaybolup gitmesini
istemiyoruz” diyen Teknopark
İstanbul Genel Müdürü Bilal Topçu,
İstanbul Ticaret’e şunları söyledi:
“Bu yüzden ‘Cube Incubation’da
yeni yetenekleri kabul ediyoruz.
Buradan çıkan ve ülkemiz için gurur
duyulan işlere imza atan
girişimcilerimizi de uluslararası
anlamda desteklemeye devam
ediyoruz. CES 2022’ye de üç
girişimcimiz ile geldik. Türkiye’nin

teknolojik gücünü birlikte
dünyaya tanıtacağız.”

İŞ BAĞLANTISI
KURUYORLAR  
Topçu, firmalar hakkında

şu bilgileri paylaştı: “Fuara
beraber katıldığımız Trexo’yu
kuran girişimcimizin şu an
60’tan fazla ülkeye ihracatı var.
Texinsight firmasının kurucusu olan
girişimcimizin ABD, İngiltere, Çin
şirketleri ile görüşmeleri sürüyor.
Yakında satışlara başlaması

öngörülüyor. Livad’ı kuran
girişimcimiz ise İngilizce ve
İspanyolca konuşulan
pazarlarda iyi bir
penetrasyon yakalamayı,
hem marka hem de yayıncı
taraflarında büyümesini
sürdürme hedefliyor. 
Bu kapsamda görüşmeler

sürüyor. Dünyanın dört bir yanından
bu fuara katılan girişimciler 
arasında bu arkadaşlarımız da
önemli projeleri ile öne çıkan 
Türk gençleri olarak yer alacak.”

CES’teki Türk
startup’lar

Vrables Lab
Texinsight

Teleporter VR
Livad Technologies

Trexo Innovation
Counterfake

Eyedius Teknoloji
VSight-HangaarLab

Doctorla
RePG Enerji Sistemleri 

VenueX
Syntonym

Ravinspect Teknoloji
Actinfly 

Octo Networks
Yeni Doku Sağlık

Avokadio
PulpoAR

Axell Studio Yazılım 
Büyütech

Acrome Robotik Mekatronik 
Archmir

MacroRec Sinema Teknolojileri
WalkOVR

Batron Enerji
The Atlas Space

SmartOpt Bilişim Teknolojileri 
Tetfit-LKG Mühendislik 

ve Arge Hizmetleri

BTM’nin 
5 girişimcisi fuarda

Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi
(BTM) girişimcileri de CES

Fuarı’nda teknolojilerini tanıttı.
Octo, Doctorla, Numondial

Digital, Atlas Office ve Kuvars
Edu, fuara katılan BTM

girişimcileri oldu.
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İşte Türkiye’yi 
‘uçuracak’ tesisler

TUSAŞ tarafından inşa edilen Milli Muharip Uçak Mühendislik Merkezi ile
Kompozit Üretim Binası’nın da aralarında bulunduğu tesislerin açılışı yapıldı. Açılan
tesislerden biri olan MMU Mühendislik Merkezi, 220 milyon lira yatırımla oluşturuldu.
‘Türkiye’nin beka projesi’nin yönetileceği merkezde 2 bin 300 kişi çalışacak.

T
ÜRKİYE’nin havacılık
sanayindeki iddiasını
artıracak Milli Muharip 
Uçak (MMU) Mühendislik

Merkezi ve Kompozit Üretim
Binası’nın da aralarında olduğu
tesislerin resmi açılışı, Cumhurbaşkanı
Recep Tayyip Erdoğan’ın da
katılımıyla gerçekleştirildi.

BEKA PROJESİ BİLEŞENİ
Cumhurbaşkanlığı Savunma

Sanayii Başkanlığı koordinasyonunda
yürütülen MMU Projesi’nin
Mühendislik Merkezi’nin yanı sıra
Türk Havacılık ve Uzay Sanayii
A.Ş.’de (TUSAŞ) yapımı tamamlanan
bir dizi tesis için TUSAŞ’ta tören
düzenlendi. Açılışı yapılan tesislerden biri
olan MMU Mühendislik Merkezi, 
220 milyon lira yatırımla oluşturuldu.
‘Türkiye’nin beka projesi’nin yönetileceği
merkezde 2 bin 300 kişi çalışacak. Yüksek
güvenlikli çözüm ve teknolojilerle
donatılan merkezde, mühendisler dışarıya
bağlı kalmadan tüm aktivitelerini bina
içinde gerçekleştirebilecek. 65 bin
metrekare alanı olan MMU Binası içinde
spor merkezi, yemekhane ve otonom
kütüphane gibi sosyal alanlar da yer alıyor.

EN BÜYÜK KOMPOZİT TESİSİ
Resmi açılışı yapılan Kompozit Üretim

Binası ve yardımcı tesisler için 412 milyon
liralık yatırım yapıldı. Söz konusu bina,
Türkiye’nin en büyük kompozit tesisi ve
dünyanın tek çatı altındaki 4’üncü büyük
kompozit tesisi olma özelliğine sahip
bulunuyor. Kompozit Üretim Binası, ana
üretim, boyahane ve yardımcı binalar
olmak üzere 19 bloktan oluşuyor.
Dünyadaki hava yapısalları kompozit
pazarının yüzde 2’sini karşılayacak
kapasiteye sahip tesiste, 150 mühendis ve
850 teknisyen görev yapacak.

UZAY İÇİN TASARIM
Uzay Sistemleri Mühendislik 

(USM) Merkezi, 31 milyon lira yatırımla 
390 günde tamamlandı. Uzay alanındaki
tasarım faaliyetleri ve donanım üretimleri
için kurulan merkezde açık ofisler, toplantı
odaları, ‘class 10 bin’ ve ‘class 100 bin’
temiz odaları, yemekhane, donanım ve
yazılım laboratuvarları ile konferans
salonu gibi alanlar yer alıyor. Sistem,
yazılım ve donanım tasarım, üretim,
entegrasyon ve test laboratuvarlarını içeren
USM’de 718 kişi görev yapacak.

YERLİ HAVA ARAÇLARI 
Fabrika Seviyesi Komponent Bakım

Onarım Kontrol Merkezi, 53 milyon 
lira yatırımla inşa edildi ve 510 kişiye
istihdam sağlayacak. Merkezde hava
araçlarının işletiminde kullanılacak her
türlü araç ve donanımın yüzde 100
milliliğini sağlayacak tasarım ve üretim
süreçleri yürütülecek. Dışa bağımlılığı
ortadan kaldırmayı hedefleyen 
milli kabiliyetler için mühendislik
çalışmaları yürütülecek merkezde, 
yerli kabiliyetler oluşturulacak.

16 fabrika ile HAB OSB Yönetim Binası’nın
resmi açılışı yapıldı. Tamamı bittiğinde 150’si

sanayi kuruluşu olmak üzere 300 işletmeye ev
sahipliği yapacak HAB’ın tam olarak faaliyete
geçmesiyle 15 bin kişiye istihdam sağlanacak.

Firmaların Ar-Ge çalışmalarını yürüteceği
TEKNOHAB Teknoloji Geliştirme Bölgesi

kurulum çalışmaları da HAB sınırları içindeki
özel alanda sürüyor. TEKNOHAB, birçok ulusal

ve uluslararası şirketi, önemli araştırma
kurumlarını, teknoloji devlerini bölgeye çekerek;

bölgedeki üniversitelerin, ilgili kurum ve
kuruluşların desteğini alarak, yeni ve ileri

teknoloji üretimi ve geliştirilmesi için 
özel imkanlar sunacak.

15 bin kişiye
istihdam

Uzay ve
havacılık 
ihtisas
bölgesi

Ankara Uzay ve
Havacılık İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi
(HAB OSB), savunma
sanayinde ilk ihtisas
organize sanayi bölgesi
olarak TUSAŞ’ın hemen
yanında 730 hektarlık
alanda faaliyetlerini
sürdürüyor.

HAB ile uzay ve
havacılık alanlarında yerli
sanayinin desteklenmesi,
yerli ve yabancı firmaların
bir araya getirilerek sinerji

sağlanması ve yüksek
katma değerli ürünler
üretip ihracatın artırılması
hedefleniyor.

OSB’de iki kısımda
yapımı planlanan altyapı
çalışmalarının birinci kısmı
tamamlandı. İkinci kısım
altyapı işinde ise yüzde
90 seviyeye ulaşıldı.
Çalışmaların bu yılın ilk
yarısında tamamlanması

planlanıyor.
Bölgede 152 sanayi

parselinden 150’si tahsis
edildi. Hizmet destek
parselleriyle birlikte
toplam parsel alanının
yüzde 90’ı doldu. HAB’da
sanayiciler tarafından
yatırımı yapılıp
tamamlanmış 18, yatırımı
devam eden 57 tesis
bulunuyor.

İşte Türkiye’yi
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Lisansüstünde 
eğitim fırsatı
devam ediyor
Lisansüstü eğitimde 

en çok tercih edilen
üniversitelerin başında
gelen TİCARET’te bahar
dönemi başvuruları
devam ediyor. Beş
enstitüde sürdürülen
programlarla kariyerinize
yön verebilirsiniz.

HAMİT KARDAŞ

Y
ÜKSEK lisans ve doktora
programlarını da iş
dünyasının ihtiyaçları
ışığında şekillendiren

İstanbul Ticaret Üniversitesi’nin
lisansüstü programlarına
başvurular devam ediyor.
Lisansüstü eğitimde en çok tercih
edilen üniversitelerin başında 
yer alan TİCARET’te, söz konusu
programlarla öğrencilere
akademik alanda ilerleme imkanı
sunuluyor. İstanbul Ticaret
Üniversitesi, lisansüstü
eğitimlerini beş enstitüde
sürdürüyor. Sosyal Bilimler ve
Fen Bilimleri enstitülerinde en
çok tercih edilen programları
bulunduran TİCARET’in
bünyesindeki Dış Ticaret
Enstitüsü, İletişim Bilimi ve
İnternet Enstitüsü ile Finans
Enstitüsü, Türkiye’de bir ilk 
olma özelliğini taşıyor.

FİNANS ENSTİTÜSÜ 
Finans Enstitüsü; ulusal ve

küresel, kamu ve özel, finans
sektörüyle ilgili kuruluşlar, kamu
otoriteleri, meslek kuruluşları,
üniversiteler ile oluşturduğu
işbirliği çerçevesinde eğitim-
öğretim, araştırma ve uygulama
örnekleri ve modelleri, akademik
ve bilimsel etkinlikler ile diploma
ve sertifika programları sunuyor. 

Türkiye’de ilk olan enstitü;
İstanbul’un küresel ölçekte finans
merkezi olma hedefleri ile
uyumlu olarak çalışma alanını,
özel ve kamu kesimi odaklı finans
teorisi, yönetimi ve politikası,
finansal ekonomi ile uygulamalı
finansı dikkate alarak bütünleşik
bir perspektifle yapılandırıldı.
Enstitü bünyesinde dört yüksek
lisans ve iki doktora programı
var.

YÜKSEK LİSANS
PROGRAMLARI 

l Bankacılık (Tezsiz) 
l Finansal Hizmetler
Pazarlaması (Tezsiz)
l Sermaye Piyasası (Tezli-Tezsiz)
l Sigorta ve Risk Yönetimi (Tezli)
l Uluslararası Bankacılık ve
Finans (Tezli-Tezsiz)
l Uluslararası Finans (İngilizce)
(Tezli-Tezsiz)

UZAKTAN EĞİTİM
PROGRAMI
Uluslararası Bankacılık ve

Finans (Tezsiz)

DOKTORA
PROGRAMLARI 

l Bankacılık
l Finansal Ekonomi

FEN BİLİMLERİ
ENSTİTÜSÜ
Fen Bilimleri Enstitüsü, yüksek

lisans ve doktora programlarıyla
temel bilimler ve mühendislik
alanlarında lisansüstü kariyer
yapmak isteyenleri, güçlü
akademik kadrosuyla profesyonel
ya da akademik hayata hazırlıyor.
Enstitüde, yüksek lisans eğitimi
tezli ve tezsiz yüksek lisans olmak
üzere iki şekilde yapılıyor. 

Doktora eğitimi, lisansüstü
yönetmeliğinde öngörülen sayıda
dersi başardıktan sonra alanında
derinlemesine araştırma yapmayı
gerektiren tez çalışmasından
oluşuyor. Bu çalışmanın sonunda
bilime özel bir katkı yapılması
bekleniyor. Araştırma konuları
genelde gerçek hayata dayanıyor
ve hem İstanbul bölgesinde
bulunan yüksek teknolojili
endüstrilerden enstitüye ulaşıyor
hem de global dünyada yaşanan
sorunlardan seçiliyor.

SİBER GÜVENLİK
UZMANLARI 
Ticari ve kamusal alanda siber

güvenlik, önemli bir bilim dalı
olarak tüm dünyada ön plana
çıkmaya başladı. Gelişmiş pek çok
ülke, özel siber güvenlik birimleri

kurdu. Türkiye’de de kamu, siber
güvenlik uzmanları istihdam
etmek için çalışmalar yürütüyor.
İstanbul Ticaret Üniversitesi’nde
Siber Güvenlik Yüksek Lisans
Programı ile Türkiye’de siber
güvenlik alanında uzmanların
yetiştirilmesi öngörülüyor. 

YÜKSEK LİSANS
PROGRAMLARI 

l Bilgisayar Mühendisliği 
(Tezli-Tezsiz)

l Elektronik ve Haberleşme
Mühendisliği (Tezli-Tezsiz)
l Endüstri Mühendisliği 

(Tezli-Tezsiz)
l İç Mimarlık (Tezli-Tezsiz)
l İstatistik (Tezli-Tezsiz)
l İş Sağlığı ve Güvenliği (Tezsiz)
l Kentsel Sistemler ve Ulaştırma
Yönetimi (Tezli-Tezsiz)
l Koruma ve Restorasyon 

(Tezli-Tezsiz)
l Matematik (Tezli-Tezsiz)
l Mekatronik Mühendisliği

(İngilizce) (Tezli-Tezsiz)
l Siber Güvenlik (Tezli-Tezsiz)
l Tekstil ve Moda Tasarımı 

(Tezli-Tezsiz)

DOKTORA
PROGRAMLARI 

l Bilgisayar Mühendisliği
l Matematik

Programlarla ilgili ayrıntılı
bilgi almak ve başvurmak için:
lisansustuaday.ticaret.edu.tr 

Hackathon ödülleri 
sahiplerini buldu

İSTANBUL Ticaret
Üniversitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (Ticaret
TTO), Vakıf Katılım
işbirliği ile fintek
alanında düzenlediği
Girişim Hızlandırma
Programı’nın ardından
Hackathon maratonu
da organize ederek
ekosisteme desteğini
sürdürdü.

Hackathon’da 
11 ekip, Vakıf Katılım’ın
sunduğu veriler ile
kendi becerilerini
kullanarak mentorlar
eşliğinde 36 saat
boyunca fikir ve
ürünlerini ortaya
çıkararak yarıştı.
Dereceye giren
yarışmacılara toplam 
30 bin TL nakit ödül,
düzenlenen törenle
teslim edildi.

15 bin TL’lik
birincilik ödülünü 
Fino isimli projesiyle
Onur Atalar, Meliha
Begüm Başçı, Ataberk
Köroğlu ve Selen Tuba
Özdemir’den oluşan
ekip kazandı.

10 bin TL’lik ikincilik
ödülünü; Card-Z projesi
ile Nazlı Sardoğan,
Arya Teselli ve
Mehmed Bilgehan
Çakmak ekibi
kazanırken, 5 bin TL’lik
üçüncülük ödülünü;
Super FIN projesi ile
Doğu Can Seyidoğlu ve
Oğuzhan Sarıtaş aldı.

Finalistler, nakdi
ödülün yanı sıra Vakıf
Katılım’da staj yapma
ve Ticaret Kuluçka’da
ücretsiz ofis desteği
imkanlarına da 
sahip oldu.
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2000’li yıllarda
hayatımıza giren
internet, yaşamı,
piyasaları, ilişkileri nasıl
şekillendirdiyse bugün
de yeni bir tarihi
başlangıç olan
‘internetin ikinci evresi’,
benzer görevi
üstleniyor.

Adı ‘metaverse’ olan
bu yeni dünya için
uzmanlar, “Akıllı telefonlar 1990’lı
yıllardaki cep telefonlarına kıyasla neyse
metaverse de şu anın internet
teknolojisine göre işte o” diyorlar. 

Peki, nedir metaverse? 
‘Meta’, Yunanca’da ‘sonra, öte’

anlamına gelen bir kelime. Bu kelime ile
İngilizce’de ‘evren’ anlamına gelen
‘universe’ kelimesinin birleştirilmesi ile
türetilen metaverse de kısaca ‘evren
ötesi’ anlamına geliyor. 

Açılımı: “Sizinle aynı fiziksel alanda
olmayan insanlarla bir şeyler
oluşturabileceğiniz, etkileşim
kurabileceğiniz, keşfedebileceğiniz bir
dizi sanal alan.” Bir nevi herkesin yer
alacağı dijital ve gerçekliği artırılmış
sanal bir dünya da diyebiliriz buna.

Metaverse’yi hızlandıran şey, 
Covid-19 süreci oldu. Evlerimize
hapsolmak zorunda kalmamız,
alışkanlıklarımızı da değiştirerek dijital
dünyanın katbekat büyümesine yol
açarken, dijital hizmetler, hızlı bir gelişim
göstererek hayatlarımızı hem
kolaylaştırdı hem de ilgili araçları
vazgeçilmezimiz haline getirdi.

Büyüklüğü 40 milyar dolar

Kullanıcı sayısı 1.5 yılda 10 kat
büyüyen sektörün şu anki
büyüklüğünün 40 milyar ABD dolarına
yaklaştığı ve 2025 yılına kadar 400 milyar
ABD doları fon toplayabileceği tahmin
ediliyor. Ayrıca metaverse dünyasında
alışveriş başladı bile! Küçük bir araştırma
yaparak, bu platformda bulunan sanal
bir yata 650 bin ABD doları (149 kripto
para birimi olan ethereum karşılığı)
ödendiğini ve önemli miktarda arsa ile
gayrimenkul satışı yapıldığını
öğrenmeniz mümkün. 

‘Metaverse’, insanların aralarındaki
etkileşim ile paylaşımların keşfedileceği
bir alan olmanın yanı sıra kişinin kendi
dijital avatarlarını (3 boyutlu grafiksel
görüntünüz) oluşturup VR başlıklarını
kullanarak iş, seyahat veya eğlence
yoluyla bağlantı kurduğu sanal bir
dünyada, konserler, konferanslar, 
iş toplantıları ve sanal geziler
yapabileceği bir alan da olacak.

Yani bu dijital evrende,
oluşturduğunuz kişisel avatarınızla
çalışmak, oyun oynamak, konsere
gitmek, alışveriş yapmak gibi birçok
günlük aktiviteyi yerine getirmeniz
mümkün hale gelecek.

İş piyasasının geleceği ve tüm ticari
ilişkiler, kısa bir süre sonra metaverse ile
tanışmış olacak. Hayal edeceğiniz her
şeyi bulabileceğiniz bu sanal dünyada
oluşacak ekonominin temelini de kripto
para birimleri oluşturacak. 

Facebook da ismini ‘Meta’ olarak
değiştireceğini açıkladı. Bu işe ilk
yatırımını ise 2014 yılında, sanal
gerçeklik teknolojisi üreticisi Oculus’u
2 milyar ABD dolarına satın alarak
yapmıştı.

Facebook’un sahibi Zuckerberg,
günümüz internetinin yerini
alabileceğine inandığı metaverse
konusunda oldukça kararlı adımlar
atıyor. Kısa süre önce bu konunun 
inşası için 10 bin nitelikli çalışanı işe
alacağını ilan etti.

Bazı markalar da bu sanal dünyada
reklam vermeye, insanları kendilerine
çekmek için farklı atılımlar yapmaya
başladı bile.

Nasıl hazırlanmalı?

Peki, ‘metaverse’ dünyası bizi yeni
piyasa yapısı ve farklı para kazanma
yöntemlerinin geçerli olacağı bir modele
doğru götürürken, iş dünyasının da 
dahil olduğu dişlinin her bir çarkı bu
değişime nasıl hazırlanabilir? 

Önerilerim şöyle:
n Ticaret odaları ve meslek örgütleri,

firmalara bu dünyaya hazırlanmaları için
eğitimler verilmesine aracı olmalı.

n Sektör birlikleri, ‘bu dünyaya nasıl
hazırlanacağımız’ üzerine araştırma
yatırımları yapmalı.

n Yeni bilginin üretim merkezleri olan
üniversiteler, ‘metaverse’ye geçiş için
detaylı yol haritaları sunmalı.

n Bu yeni dünyaya geç eklemlenmenin
maliyetinin bize pahalıya gelmemesi için
konuyla ilgili taraflar (yazılımcılar, iş
dünyası, startup’lar ve üniversiteler) bir
araya gelerek bir yol haritası oluşturmalı.

İş dünyasının yakın 
geleceği: Metaverse

Salih 
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Perakende
Ticaretin
Düzenlenmesi
Hakkında Kanun’da
yapılan değişiklik
TBMM’den geçti.
Değişiklikle, piyasada
darlık oluşturan,
dengeyi ve serbest
rekabeti bozucu
faaliyetler ile
tüketicinin mallara
ulaşmasını engelleyici
faaliyetlere ceza
verilecek. İdari para
cezası, 100 bin ile 
2 milyon lira arasında
değişiyor. 

B
AZI Kanunlarda Değişiklik
Yapılmasına Dair Kanun Teklifi,
TBMM Genel Kurulu’nda kabul
edildi. Kanun ile Perakende Ticaretin

Düzenlenmesi Hakkında Kanun’un ‘ceza
hükümleri’ başlıklı maddesi değiştirildi.
Üretici, tedarikçi ve perakende işletmeler
tarafından piyasada darlık yaratıcı, piyasa
dengesini ve serbest rekabeti bozucu
faaliyetler ile tüketicinin mallara ulaşmasını
engelleyici faaliyetlerde bulunanlara
uygulanan idari para cezasının alt ve üst sınırı
yeniden belirlendi. Caydırıcılığın artırılması
amacıyla 50 bin lira olan alt sınır 100 bin
liraya, 500 bin lira olan üst sınır ise 
2 milyon liraya çıkarıldı.

LİMANLARIN İŞLETME HAKKI 
Kanuna göre, Türkiye Denizcilik

İşletmeleri Anonim Şirketi ve Türkiye
Cumhuriyeti Devlet Demir Yolları İşletmesi
Genel Müdürlüğü’ne ait bazı limanların
işletme hakkı verilmesi/devri yöntemiyle
özelleştirilmeleri neticesinde imzalanan 
49 yıldan az süreli sözleşme süreleri; 
başvuru gerçekleştirilmesi ve sözleşmeden
kaynaklanan tüm yükümlülüklerin yerine
getirilmesi ile davalardan vazgeçilmesi
halinde 49 yıla kadar uzatılacak. Ek
sözleşmelerde süre uzatımı, ek sözleşme
bedeli ve ödeme koşullarıyla ilgili konular
dışında, özelleştirme sözleşmesini
değiştirecek herhangi bir hükme yer
verilemeyecek. Ek sözleşmeyle uzatılan süre,
yatırım sürelerine eklenemeyecek.

LPG DEPOLAMADA
DEĞİŞİKLİK
Sıvılaştırılmış Petrol Gazları (LPG) Piyasası

Kanunu ve Elektrik Piyasası Kanunu’nda
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’da yer
alan ‘depolama’ tanımının kapsamı
genişletildi. Tanımdaki ‘LPG dağıtıcıları’
ibaresi; ‘piyasa faaliyetinde bulunanlar’
şeklinde değiştirildi. Böylece diğer lisans
sahipleri de kapsama dahil edildi.
Rafinerilerin, rafineri sahası dışında LPG
depolama ihtiyaçlarının karşılanması
amacıyla ‘depolama’ tanımına rafinericiler de
eklendi. Kaçakçılıkla Mücadele Kanunu’na
aykırı fiillerden dolayı haklarında kesinleşmiş
mahkumiyet kararı bulunanlara, LPG
Piyasası Kanunu ve Elektrik Piyasası
Kanununda Değişiklik Yapılmasına Dair
Kanun kapsamında lisans verilmeyecek.
Lisans sahibinin tüzel kişi olması durumunda
söz konusu tüzel kişilikte suçun işlendiği
tarih itibarıyla yüzde 10’dan fazla paya sahip
ortaklar ile görevden ayrılmış olan veya halen
görevde bulunan yönetim kurulu başkan ve
üyelerine, temsil ve ilzama yetkili olanlara
lisans verilmeyecek, bu kişiler lisans
başvurusu yapan tüzel kişiliklerde doğrudan
pay sahibi olamayacak.

Yenilenebilir enerjiye destek maddesi de var
Yenilenebilir Enerji

Kaynaklarının Elektrik Enerjisi
Üretimi Amaçlı Kullanımına
İlişkin Kanun kapsamında, 
30 Haziran 2021’den sonra
işletmeye girecek kapasite
artışları, işletmeye giriş
tarihinden itibaren yerli katkı

fiyatından yararlanacak.
Kapatılan ETİBANK ve Türkiye
Elektrik Kurumu ile Türkiye
Elektrik İletim A.Ş. (TEİAŞ) ve
özelleştirilen elektrik dağıtım
şirketleri adına tapuda tescil
edilen ve bu tescil sırasında
geçmişte harç, döner sermaye

gibi hizmet bedelleri ödenmiş
olan mülkiyet ve mülkiyetten
gayri ayni hakların (tesislerin),
faaliyet alanlarına göre TEİAŞ
veya Türkiye Elektrik Dağıtım
A.Ş.’ye devri; mükerrer harç,
döner sermaye gibi hizmet
bedeli ödenmeden sağlanacak. 

Perakende ticarete 
yeni düzenleme
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Bugünlerde en
fazla merak edilen
konulardan biri de
mevcut yasal
düzenleme
çerçevesinde 2022
yılında uygulanması
gereken enflasyon
muhasebesi
uygulamasının
ertelenip
ertelenmeyeceği konusudur. Bu konu
daha önce uygulamaya konulan ve 
2021 sonu itibariyle şirketlerin
aktiflerinde bulunan sabit kıymetlerini
yüzde 2 vergi ödemek suretiyle
değerleyebileceklerine ilişkin hüküm
nedeniyle de ayrı bir önem arz ediyor.
Bu geçici hükümden yararlanmak
isteyen şirketler, ocak ayı sonuna kadar
bu değerlemeye ilişkin beyannameyi
bağlı bulundukları vergi dairesine
vermek ve yüzde 2 vergiyi, biri
beyanname verme ayı içerisinde, kalan
kısmı da mart ve mayıs aylarında olmak
üzere üç taksit halinde ödeyebilecekler.

Enflasyon muhasebesi uygulanması
durumunda normal olarak şirketlerin
bilançolarında yer alan ‘parasal
olmayan kıymetler’ kapsamında
gayrimenkuller ve amortismana tabi
kıymetlerle birlikte demirbaşlar, 
stoklar gibi kıymetlerin de enflasyon
muhasebesi uygulaması çerçevesinde
değerlendirilmesi gerekiyor. 

Enflasyon muhasebesi uygulanmasa
bile daha önce bu köşede belirttiğimiz
üzere yapılan bir düzenlemeyle Vergi
Usul Kanunu’nun Mükerrer 298.
maddesine eklenen bir ‘Ç’ fıkrası ile
2022 yılından sonra taşınmazların ve
amortismana tabi kıymetlerin her yıl
değerlenebilmesine imkan getiren
düzenleme kalıcı hale geldi. Bu
düzenlemenin taşınmazlar bakımından
geçmiş yılları da kapsayabilmesi için
2021 sonu itibariyle yüzde 2 vergi
ödeyerek yapılması gereken değerleme
ayrıca şart koşuldu. Aksi takdirde
uygulama, 2022 ve sonraki yıllar değer
artışlarını kayda alma imkanı
sağlayacak.

Vergi mükelleflerinin, 2022 ve
sonraki yıllarda taşınmazlarını yeniden
değerleme yaparlarken geçmiş yıllara
ilişkin yüzde 2 vergiyi ödemeleri 
gereği bizce hakkaniyetli oldu. Yasal
imkandan daha önce yararlanarak
değerleme işlemini yapıp vergi 
ödemiş olanlar böylece mağdur
edilmemiş oldu.

Aynı durum enflasyon muhasebesi 
için de uygulamaya konulabilir

Aksine bir düzenleme yapılmadıkça
enflasyon muhasebesi uygulanması
durumunda bu uygulamanın ilk ve tek
yapıldığı 2004 yılı ile 2021 yılı arasındaki
değer farkının güncellenmesinde
herhangi bir vergi ödenmesi
gerekmeyecek. 

Normal şartlarda enflasyon
muhasebesi uygulaması için
taşınmazların enflasyon değerlenmesine
tabi tutulması herhangi bir vergi ödeme
şartına bağlı olmasa da, bir defalık
yapılacak bir yasal düzenlemeyle 
2022 yılında enflasyon muhasebesi
uygulamasından yararlanmak için sabit
kıymetlerin 2021 sonu itibariyle
güncellenmesi yüzde 2 vergi ödenmesi
şartına bağlanabilir. Bu, her ne kadar
enflasyon muhasebesi uygulamasının
özünde olmasa da bir defalık ve de
enflasyon muhasebesi uygulanmayan
dönemi kapsayan bir sınırlama ile
makul karşılanabilir.

Geçici vergi dönemlerinde
enflasyon muhasebesi
uygulanmayabilir

Bu arada enflasyon muhasebesi
uygulaması geçmişte sadece bir defa
yapıldığı için özellikle muhasebe
programları açısından herhangi bir
hazırlık yapılmamış durumda. Bu
nedenle mali müşavir camiası ciddi bir
iş yükü ile karşı karşıya kalabilecek. İşte
bu nedenle bize göre yapılması gereken
enflasyon muhasebesi uygulamasını
ertelemek değil, geçici vergi
dönemlerinde ihtiyari bırakmaktır.

Dördüncü geçici vergi beyanı
uygulaması da kalkmış olduğu için
yeterli zaman sağlanmış olacak. 
Bir yıllık süreçte muhasebe programları
da enflasyon muhasebesi 
uygulamasına uygun hale getirilebilir. 

Bu kararın ay içerisinde
netleştirilmesi ve gerekli yasal
düzenlemenin TBMM’ye sevk 
edilmesi, doğabilecek kargaşa ve 
farklı durumların engellenmesi
bakımından önemli olacak.

Osman 
ARIOĞLU

Enflasyon
muhasebesi 

uygulanacak mı?

SOYHAN ALPASLAN 

T
EKNOPARK İstanbul Kuluçka
Merkezi (Cube Incubation)
firmalarından Binamod
Yazılım ve Yapı Teknolojileri,

binaların deprem performansını
ölçüyor. Büyük depremlerin binalar
üzerindeki yıkıcı etkisini azaltıp, sıfıra
indirebilen yerli sismik sönümleyiciler
üzerine de Ar-Ge yapan Binamod,
binaların deprem karşısında nasıl
davranacaklarını tespit ediyor. 
Böylece binaların sürekli izlenip,
ihtiyaç duydukları iyileştirme
çalışmalarını da karşılayan çok yönlü
bir hizmet sunuyor. Firmanın hedefi,
kısa vadede Türkiye’deki bina stokunu
inceleyip, iyileştirmek ve ardından
dünyaya açılmak. 

JAPONYA’DA 
AR-GE YAPTI
Binamod’un kurucularından 

Dr. Kurtuluş Atasever, İTÜ Deprem
Mühendisliği programında doktorasını
tamamladı. 2018-2019 yılarında
kendinden merkezlenen sismik
sönümleyicilerle ilgili Tokyo Teknoloji
Enstitüsü’nde deneysel Ar-Ge
çalışmaları yaptı. O yıllarda Japonya
için de yeni olan bu çalışmaları
Türkiye’ye tanıtmaya hazırlanan 
Dr. Atasever, halen Mimar Sinan 
Güzel Sanatlar Üniversitesi Mimarlık
Fakültesi’nde araştırma görevlisi
olarak çalışıyor. 

İstanbul Ticaret’in sorularını 
Dr. Kurtuluş Atasever cevapladı.

BİNALARIN VERİTABANI
Binamod’u tanıtır mısınız?
Binamod’u, 2021 yılında TÜBİTAK

BİGG 2020-1 desteği ile kurduk. Temel
amaçlarımızdan biri, binaların deprem
performansını hızla belirleyebilmek.
Firmamızın adını verdiğimiz mobil
uygulama, geleneksel çözümlerden
farklı olarak, binalardan kademeli 
bilgi toplanması üzerine kurulu bir
veritabanında çalışıyor. Kullanıcılara,
bölgedeki deprem tehlikesi, tarihsel
depremler ve sonuçları hakkında bilgi
veriyor. Sonrasında bina verilerini
işleyip, binanın beklenen depremde
göstereceği performans, deprem
sonrası hasar durumuna ilişkin veriler
sunuyor. Bilgisayar mühendislerimiz
Bahadır Döşer ve Ömer Erdem
Aydemir ile uygulamayı geliştirmeye
devam ediyoruz. 

DEPREM PERFORMANSI 
Deprem performansı ne demek?
Dünyada depreme dayanıklı

binadan anlaşılan şudur: Büyük bir
depremde bina hasar görsün, ancak
can kaybı olmasın. Bu, aslında 
binanın gösterebileceği deprem
performanslarından yalnızca biri. 
Biz depremde bina hem hasar almasın
hem de can kaybı olmasın diye 
daha iyi bir performans seviyesi
belirliyoruz. Bu nedenle, depremde 
en güvenli yer, evlerimiz olsun
hedefiyle çalışıyoruz. 

DEPREMDE
BİNALAR
NASIL
DAVRANIR
Deprem

performansının
değerlendirmesini
nasıl yapıyorsunuz? 

Kriterlerimizi,
binaların depremde 
hiç hasar almaması 
ve kullanımlarına
devam edilmesi
üzerine temellendirdik.
Deprem
dayanıklılığını; kendi
veritabanımızdan,
kullanıcılardan ve
uzmanlardan aldığımız
verilerle yazdığımız
algoritmalarla ve
güncel yöntemlerle
değerlendiriyoruz. Bilgisayarda simüle
edip, hızla belirliyoruz. İhtiyaç duyulan
veri miktarını optimize ederek, bina
deprem performansını büyük
doğrulukta tahmin edebiliyoruz.
Yazılımcı ve mühendis kadromuzla,
laboratuvarlar, paydaş mühendislik
firmaları ve akademisyenlerle işbirliği
içindeyiz. Uluslararası literatürde kabul
gören yaklaşımlar kullanıyoruz. 

EKONOMİK BÜTÜNCÜL
ÇÖZÜMLER  
Bina performansı nasıl artırılıyor?
Adım adım bina performans

değerlendirmesi yapıp, ardından
iyileştirme senaryoları sunuyoruz.
Geleneksel güçlendirme yöntemlerine
ek olarak sismik sönümleyici ve sismik
izolasyon sistemleriyle güçlendirme
seçeneklerini değerlendiriyoruz. 
  Uzun vadede kendi bünyemizde
geliştirdiğimiz sismik sönümleyicileri
kullanmayı planlıyoruz.  

GERÇEKLE UYUMLU
SONUÇLAR
Rakipleriniz var mı? 
Bu konularda çalışan firmalar var.

Bazıları daha çok zemin özellikleri
üzerine yoğunlaşmışken, bazıları ise
sadece binalar üzerinde çalışıyor.
Binamod ile sismik tehlike, deprem
öncesi ve sonrası bina davranışı ve
iyileştirme süreçlerini kapsayan
bütüncül bir çözüm ortaya koyuyoruz.
Uluslararası kabul görmüş, en güncel
yöntemleri; yerel pazarlara ve
regülasyonlara adapte ederek
sunuyoruz. Yüksek doğrulukta ve 
çok hızlı bir şekilde deprem
performansını belirleyebiliyoruz. 

Binamod uygulaması, kullanıcıya;
oturduğu yerden satın alacağı veya
kiralayacağı binanın deprem
performans bilgisini veriyor. Olası
deprem hasar durumunu belirleyen
uygulama, binaların depreme
dayanıklılığını artıran güçlendirme
senaryoları da hazırlıyor. Binamod’un
hedefi, evlerin depremde en güvenli
yer olmasını sağlamak.  

Binaları 
depreme 
hazırlayan 
mobil uygulama

İşte avantajları
n Bölgedeki deprem

tehlikesini belirliyor. 
n Depremin bölgedeki olası

etkilerinin analizini yapıyor. 

n Geçmiş depremleri ve can
kaybı bilgilerini veriyor. 

n Binaların fay hatlarına olan
mesafesini bildiriyor. 

n Acil güçlendirme ihtiyacı
olan binaları belirliyor. 

n Binaların olası yapısal
zayıflıklarını tespit ediyor. 

n Deprem sonrası
oluşabilecek yapısal
hasar türlerini belirliyor.

n Binaları güçlendirecek
senaryolar sunuyor. 

TEKNOPARK

50 TL’ye uzman görüşü!
“Sunduğumuz hizmet ve ürünlerin bedeli her gelir

grubu için erişilebilir düzeyde. Kiracılara, ev
sahiplerine, evi tutmadan ya da almadan önce 
50 TL’ye binanın risk öncelik durumunu çıkarıyoruz.
İleri hizmetlerimizden yararlanmak isterlerse alternatif
çözüm modelleri sunuyoruz. Sistemin çalışma 
şekli ve hizmet ücretleri www.binamod.com
adresinden öğrenilebilir.” 

Yerli sismik sönümleyici 
“Sismik sönümleyici, deprem enerjisini tüketen bir cihazdır.

Bu cihazın bulunduğu binaların kolon, kiriş gibi elemanları hasar
almadığı için deprem sonrası hemen kullanılabilirler. Doktora
çalışmamda Prof. Dr. Oğuz Cem Çelik ve Prof. Dr. Toru
Takeuchi danışmanlığında kendinden merkezlenen bir sönüm-
leyici geliştirdik. Yaptığımız deneysel çalışma, Japonya gibi bu
konuda büyük bilgi birikimine sahip bir ülkede bile ilklerdendi.
Hedefimiz, sismik sönümleyiciyi yerli olarak üretebilmek.”

Bina karnesi 
“Binamod uygulaması,

binaların deprem direncini ve
performansını puanlıyor.
Deprem tehlikesinin
belirlenmesi, bina deprem risk
önceliklendirmesi, deprem
hasar değerlendirme, binaların
hızlı deprem performans
değerlendirmesi ve kapsamlı
deprem performansının
belirlenmesi gibi hizmetler
sunuyor.” 

Bahadır
Döşer 

165MİLLİ SANAYİ 
İÇİN GÖREVDE

Dr. Kurtuluş
Atasever

Ömer Erdem
Aydemir

Bahadır
Döşer
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B
İR kişinin web
sitenize hangi
farklı cihazları
kullanarak

bağlandığını öğrenmek
için Google Analytics
içerisindeki Google
sinyalleri kullanmanız
gerekiyor. Kişi, sabah
işyerinde iken akıllı
telefondan sitenizi ziyaret
etmiştir. Aynı kişi, akşam eve
gittiğinde tabletinden giriş yapsa
da satın alma gerçekleştirmeksizin
sitenizden ayrılmıştır. Ancak bir
hafta sonra işyerindeki masaüstü
bilgisayarından sitenize yeniden
girerek alışveriş sepetini bir kez
daha terketmiştir. Eğer Google
sinyalleri kullanmıyorsanız her 
üç cihazdan yapılan girişin,  
farklı kullanıcılar olduğunu
zannedersiniz. Oysa bu üç 
cihaz, tek bir kişiye aittir.

KULLANICI DENEYİMİ 

Google’da reklam veriyorsanız,
pazarlama yatırımınızın boşa
gitmesini önlemek için ücretsiz bir
servis olan Google Analytics’i çok
iyi kullanmanız lazım.

Çünkü Google, bir kullanıcının
ilk reklam tıklamasında hangi
cihazı kullandığını biliyor ve sizin
arzu ettiğiniz dönüşümü hangi
cihazdan gerçekleştirdiğinin
verisine de sahip. Analytics
ayrıca, kullanıcının dönüşüm yolu
boyunca siz reklam verenin sitesi
ile hangi cihazlardan iletişim
kurduğunu da biliyor. Örneğin,
bir kullanıcı akıllı telefonunda
gördüğü reklamınıza ilk tıklamayı
yapar, sonra tabletten ikinci bir
reklamınıza tıklar ve daha sonra
bir masaüstü bilgisayardan satın
almayı tamamlar. Bu durumda,
siz kıymetli müşterinizin mobil
cihaz > tablet >
masaüstü bilgisayar
kombinasyonunu
kullandığını tespit
etmiş olursunuz.
Sitenizdeki
kullanıcı
deneyimini,
içeriğinizi ve
reklamınızı
tasarlarken ilgili
cihazlarda nasıl bir
deneyim
yaşattığınızı
anlamanız için iyi
bir fırsat elde etmiş
olursunuz.

NE İŞİNİZE
YARAR?
n Sitenizi kaç

cihazın değil, kaç
gerçek kişinin
ziyaret ettiğini
öğrenin: Bu özellik
aktif değilse bir

kişinin farklı
cihazlardan yaptığı
ziyaretler ayrı sayılır.
Yani gerçekte kaç tekil
kişinin sitenizi ziyaret
ettiğinizi 
  asla tam olarak
bilemezsiniz. Google
sinyali kullandığınız
takdirde bir kişi ister

cepten ister masaüstünden isterse
televizyonundan sitenize girsin,
tüm girişlerin o kişiye ait
olduğunu bilirsiniz. 

n Kitlenizi doğru hedefleyin:
Sinyal, pazarlama faaliyetlerinizi
en doğru hedef kitleye
odaklamanız için iyi bir fırsat.
Sinyal verileri ile en kıymetli
hedef kitlenizin hangi cihaz
kombinasyonunu kullandığını
öğrenebilirsiniz. Örneğin,
sitenizdeki alışveriş sepetini
terkedenlerin yüzde 70’inin
reklama bilgisayardan tıklayıp
akıllı telefondan satın alma
yaparken sepeti terkettiğini
öğrenin.

n Satış hunisi analizi:
Potansiyel müşteriden sadık
müşteriye giden yolda, firmanızın
pazarlama ekibinin ve sitenizin
kitlenizle yürüteceği tüm iletişimi
düzgün bir hale getirmenize
imkan tanır.

n En kârlı satışı hangi cihaz
veya cihaz kombinasyonu ile
yaptığınızı anlayın: Reklam
harcamasını hangi cihaz
bileşenine göre ayarlamanız
gerektiğini anlayın.

n Cihazlararası yeniden
pazarlama yapın: Sitenize daha
önce girmiş bir kitleye, hangi
cihazı kullanıyor olurlarsa
olsunlar yeniden ulaşarak, ilgi
düzeyi yüksek reklamlar
sunabilirsiniz.

Yakup
KOCAMAN

yakup.kocaman@realmarketstrategy.com

Sitenize gelen ziyaretçilerin; akıllı telefon,
bilgisayar, tablet veya televizyon cihazlarından
hangisini veya hangilerini kullandığını 
biliyor musunuz? Sitenizden satın alma yapanların
veya alışveriş sepetini terk edenlerin hangi cihaz
kombinasyonunu kullandığını bilmeniz, sizi
pazarlamada bir üst lige taşıyabilir. Nasıl

kullanılır?

1. Google Analytics’te oturum açın
2. Görünüme gidin
3. Raporlar’ı açın
4. Kitle > Cihazlar Arası’nı seçin

Google sinyalleri
aktif hale getirmek
için şu adımları
izleyin:

Cihazlar arası
müşteri 
takibi nasıl
yapılır?
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Av. Muhammet AKSAN

1. Belediyeler hakkında kamuoyu
duyurusu

Kişisel Verileri Koruma Kurumu, 
  5 Kasım 2021 tarihinde, belediyelere ait
internet siteleri üzerinden emlak vergisi
veya beyan bilgisi sorgulama
sayfalarında T.C. kimlik numarası
girilerek, kişilerin emlak bilgilerine
ulaşılmasına dair çok sayıda şikâyet
almaları sebebiyle bu konuyu 6698
sayılı Kişisel Verilerin Korunması
Kanunu kapsamında inceledikleri
yönünde kamuoyu duyurusu
yayımladı.

Bu konu hakkında kurum tarafından
25 Şubat 2021 tarih ve 2021/140 sayılı
kararda belediyeler tarafından sunulan
hızlı sorgulama ya da borç ödeme
uygulamalarında sadece tek bir bilgi
girilerek kişilerin borç bilgisine
ulaşılabilmesinin KVKK’ya aykırı
olduğuna karar verildi. Kişisel Veri
Güvenliği Rehberi’nde de kişisel
verilere uzaktan erişim için iki
kademeli kimlik doğrulama kontrolü
uygulanması tavsiye edildi. 

İlgili karar kapsamında 9 Nisan 2021
tarihinde kurum; tüm büyükşehir, il,
ilçe ve belde belediyelerine; söz konusu
uygulamaları yürüten belediyelerin bu
yazı tarihinden itibaren 3 ay içerisinde
bu uygulamaları sonlandırmaları ve
KVKK’ya aykırı veri işleme faaliyetini
sürdüren belediyeler hakkında
KVKK’nın 18. maddesi kapsamında
idari işlem uygulanacağı hususlarını
iletti. 

2. Uluslararası kişisel verileri
koruma kongresi

Kurum ile İstanbul Üniversitesi
Hukuk Fakültesi ve Türk-Alman
Üniversitesi Hukuk Fakültesi
işbirliğinde, I. Uluslararası Kişisel
Verileri Koruma Kongresi, 12-14 Kasım
tarihlerinde düzenlendi. Kurum
Başkanı Faruk Bilir, kişisel verilerin
korunması anlayışının, kişinin şeref ve
saygınlığının muhafaza edilmesi ve
mahremiyetinin sağlanması hedefini
taşıdığını belirterek, kişisel verilerin
korunmasının hayatın her alanında
gözetilmesi gereken bir husus
olduğunu ifade etti.

3. Kişisel sağlık verilerinde
mahremiyet semineri

Kurum tarafından 3 Kasım 2021
tarihinde, kişisel sağlık verilerinde
mahremiyet konulu seminer
düzenlendi. Seminerde, kişisel sağlık
verileri kavramının içerisinde özel
hayatın gizliliği, şeref, haysiyet, aile,
kişisel ilişkiler, kişisel ve mesleki itibar
gibi hususların yer alabileceği sebepleri
doğrultusunda diğer kişisel verilere
nazaran daha sıkı önlemler alarak
korunması gerektiği belirtildi.

Kişisel sağlık verilerinin
mahremiyeti koruyarak işlenmesi 
için de öneriler sunuldu.

4. Kişisel verilerin kabahatler
hukukunda korunması semineri

Kurum tarafından 17 Kasım 2021
tarihinde, kişisel verilerin kabahatler
hukukunda korunması konulu seminer
düzenlendi. Seminerde, KVKK’da;
aydınlatma yükümünün yerine
getirilmemesi, veri güvenliğine ilişkin
hükümlerin yerine getirilmemesi,
kurum tarafından getirilen hükümlerin
yerine getirilmemesi, VERBİS kayıt ve
bildirim hükümlerinin yerine
getirilmemesi olmak üzere dört tane
kabahat düzenlendiği belirtildi.

Sonuç
Yukarıda incelediğimiz kamuoyu

duyurusu ve seminerler
doğrultusunda:

l Belediyelerin sistemlerinde sadece
T.C. kimlik numarası bilgisi girilerek,
kişisel verilere erişilmemesi
gerekmekte olup iki kademeli 
kimlik doğrulama kontrolü
uygulanmalı.

l Kişisel sağlık verilerinin diğer
kişisel verilere nazaran daha sıkı
önlemler alarak korunması gerekiyor.

l Kurum tarafından uygulanan
idari para cezalarına karşı Sulh Ceza
Hakimliği’ne itiraz yoluna gidilebilir.

Kişisel Verileri Koruma
Kurumu’nun
belediyeler 

hakkında duyurusu

16 meslek için belge 
zorunluluğu getirildi
ÇALIŞMA ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı,

aralarında ahşap mobilya imalatçısı,
ayakkabı imalatçısı, boyama operatörü,
baca yağlı kanal temizleme personeli,

güzellik uzmanı ve kuaförün de bulunduğu  
16 meslek için Mesleki Yeterlilik Belgesi
zorunluluğu getirdi.

TEHLİKELİ SINIF
‘Mesleki Yeterlilik Kurumu Mesleki

Yeterlilik Belgesi Zorunluluğu Getirilen
Mesleklere İlişkin Tebliğ’, Resmi Gazete’de
yayımlandı. Buna göre, iş kazaları açısından
‘tehlikeli’ ve ‘çok tehlikeli’ sınıftaki ahşap
mobilya ile ayakkabı imalatçıları, baca yağlı
kanal temizleme personeli, boyama operatörü,
elektrik dağıtım şebekesi test görevlisi, güzellik
uzmanı, kesimci (ayakkabı), kuaför, mobilya
döşemecisi, raylı sistem araçları elektrik bakım
ve onarımcısı, raylı sistem araçları elektronik
bakım ve onarımcısı, raylı sistem araçları
mekanik bakım ve onarımcısı, raylı sistemler
sinyalizasyon bakım ve onarımcısı, saraciye
imalatçısı, sayacı, zeytinyağı üretim operatörü
meslekleri için Mesleki Yeterlilik Belgesi
zorunluluğu getirildi.

204 MESLEKTE ZORUNLU
Bu mesleklerde, Mesleki Yeterlilik Kurumu

Mesleki Yeterlilik Belgesi’ne sahip olmayan
kişiler, 12 ay sonra çalıştırılamayacak. Yeni
eklenen 16 meslekle birlikte ‘tehlikeli’ ve ‘çok
tehlikeli’ sınıfta olup Mesleki Yeterlilik 
Belgesi zorunluluğuna sahip meslek 
sayısı 204’e yükseldi.

Ahşap mobilya ile ayakkabı imalatçıları, boyama operatörü, baca yağlı
kanal temizleme personeli, güzellik uzmanı ve kuaförün de aralarında
bulunduğu 16 meslek için Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunluluğu getirildi.
Böylece belge zorunluluğuna sahip meslek sayısı 204’e yükseldi.

Ahşap mobilya ve ayakkabı
imalatçılarının da yer aldığı
16 meslekte, Mesleki
Yeterlilik Belgesi’ne sahip
olmayanlar, 12 ay sonra
çalışamayacak.

Staja
katkı 
5 yıl
uzatıldı

ADAY çırak ve çıraklar ile işletmelerde
mesleki eğitim gören, staj ve tamamlayıcı
eğitime devam eden öğrencilerin
ücretlerine yapılan devlet katkısı
ödemeleri, 2021-2022 eğitim ve 
öğretim yılından itibaren 5 eğitim 
ve öğretim yılı uzatıldı. 

MESLEKİ EĞİTİM
Resmi Gazete’de yayımlanan karara

göre, işletmelerde mesleki eğitim gören,

staj veya tamamlayıcı eğitime devam eden
öğrencilere yapılacak ödemelerin asgari
ücretin net tutarının yüzde 30’undan,
kalfalık yeterliliğini kazanan mesleki eğitim
merkezi 12’nci sınıf öğrencilerine yapılacak
ödemelerin ise asgari ücretin yüzde
50’sinden az olamayacağına dair süre ile
mesleki eğitim merkezi programı dışındaki
okul ve kurumlardaki öğrencilere
ödenebilecek en az ücretin; 20’den az
personel çalıştıran işletmeler için üçte 

ikisinin, 20 ve üzerinde personel çalıştıran
işletmeler için üçte birinin, mesleki eğitim
merkezi programına devam eden
öğrencilere ödenebilecek en az ücretin ise
tamamının devlet katkısı olarak
ödenmesine ilişkin süre 5   yıl uzatıldı.

Ustalara
belge şartı yok

Mesleki Eğitim Kanunu’na göre ustalık
belgesi alanlar ile Milli Eğitim Bakanlığı’na
bağlı mesleki ve teknik eğitim okullarından
ve üniversitelerin mesleki ve teknik eğitim
veren okul ve bölümlerinden mezun olup
diplomalarında veya ustalık belgelerinde

belirtilen bölüm, alan ve dallarda
çalıştırılanlar için belge şartı 

aranmayacak. Bu kapsamdaki 
denetimler iş müfettiş-

lerince yapılacak. 
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Hazırlayan: TOLUNAY DAYI
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Peyami Safa’nın İstanbul
Hikayeleri, 36 hikayeden
oluşuyor. İlk olarak 1924’te
yayımlanan hikayelerde
anlatılan olayların neredeyse
tamamında mekan
İstanbul’dur. Fakat hikaye
edilenler sadece İstanbul’un
değil, bütün ülkenin ortak
sorunlarıdır. 19. yüzyıldan
itibaren medeniyet değişiminin sancıları,
kadın erkek ilişkileri, Batılılaşmadaki
problemler, tecrübesiz gençlerin
yaşadıkları sıkıntılar gibi daha pek çok
olgu ve olay, bu hikayelere konu oldu.
Kitap, Peyami Safa’nın sanat ve 
dünya görüşünün izlerini taşıdığı gibi 
daha sonra ortaya koyacağı eserler
hakkında okuyucusuna bazı küçük
ipuçları da veriyor. 

Peyami Safa
Ötüken Yayınları

Yazar bu kitapta,
bugüne kadar çeşitli
efsaneler ve birçoğu abartılı
öykülerle adeta bu
dünyaya ait olmayan bir
masal kahramanına
dönüştürülen Mimar
Sinan’ın aslında ‘gerçek bir
kişi’ olarak kim ve nasıl bir
yaşama sahip olduğunu,
hangi koşullarda neler
başardığını, bu başarıyı hangi yöntem ve
araçlarla elde ettiğini, bu sayede nasıl
meslektaşlarından ayrılarak öne çıktığını,
‘soru-cevap-örnek’ yöntemiyle kısa 
ve net olarak anlatıyor.

Reha Güney
Yem Yayınları

İstanbul hikayeleri

Mimar Sinan neden 
bir tasarım dehasıdır?

İtimad insanı
Söze ‘itimad’

kavramından
başlayalım.
Kelimenin aslı
böyledir lakin günlük
kullanımımızda
‘itimat’ denilir.

İnsanlık tarihi
boyunca aranılan
kimseler, ‘itimat ve
vefa insanları’
olmuştur. Çünkü insan fıtrat itibariyle
vefalı ve itimat mayasıyla yoğrularak
yaratılmıştır. Bu sebeple kâinat ve
içindeki tüm canlılar, insanlığın
hizmetine amade kılınmıştır.

Yer küredeki her canlı, bir dengenin
unsuru olarak hayatını sürdürür. Biz
insanoğlu ise bu canlılar içerisinde
kendisine hizmet edilen yegâne
imtiyazlı varlığızdır.

İnsana hizmet etmeyen tek bir canlı
yoktur. Toprak ve su başta olmak
üzere altında ve üstünde yaşayan,
gökten yağan yağmur, kar, esen
rüzgâr, güneş, ay, yıldızlar ile görünen
ve görünmeyen bütün canlılar insan
için yaratılmıştır.

Şimdi böyle bir varlığın ‘itimat ve
vefa insanı’ olması gerekmez mi? 
İşte bu mükellefiyetin yerine geldiği
devirler, Osmanlı Devleti’nin parlak
yıllarıdır. Seyyahların öve öve
bitiremedikleri zamanlardır.

Seyyahların gözlemlerine göre
Osmanlı’da esnaf sabah işine giderken,
sadece o günkü iaşesini kazanmak,
alışveriş etmek, borcunu ödemek,
alacağını tahsil etmek için gitmez,
öncelikle iş ve ev çevresindeki
insanların güvenliği ile sosyal
ihtiyaçlarının giderilmesini başlıca
vazife bilirmiş. Bu hususta seyyahların
tespitlerine yer verelim:

“Türkler, insanlara ve hayvanlara
karşı Avrupalılar’dan daha şefkatlidir.
İstanbul esnafının gözünde müşteri,
misafir hükmündedir, evlerine gelen
misafir gibi davranırlar.

Binek ve yük taşıyan hayvanlara
gösterdikleri ilgi takdire şayandır.

Yalnız sadece bu tür hayvanlara
itibar etmekle kalmazlar. Mesela
kediler için Üsküdar’da bir hastane
vardır ve orada yardımcı olurlar. 
Yine Üsküdar sahildeki camide kuş
evleri yapmışlardır. Ayrıca Bayezid
Cami’nin avlusunda güvercinler 
için bakım evi vardır.”

HHH

İtimat edilen insan olmak; ‘sözü
senet yerine geçen insan’ demek
olduğu her zeminde dile getirilir lakin
maalesef günümüzde mum ışığı ile
aramakta olduğumuzu da belirtelim.

Ahiliğin hüküm sürdürdüğü
devirlerde, bir müşteri, girdiği
dükkânda satıcı hakkında olumsuz
düşünceye sahip olursa, dükkânın
sahibi kibarca müşteriyi uyarır ve
şöyle dermiş:

“Bizimle ilgili kalbinize şüphe
düştü, şüphe insanı hasta eder, sizin
nasibiniz belki başka kapıdadır,
uğurlar ola.” 

Yine aynı devirlerde babalar aile
üyelerine işlerini devrederken şu
rivayetlerde nasihat ederlermiş:

“Ey ailem! Sizlere bakan yüzünüzde
ve gözünüzde itimat görsün. Bu
dünyadan göçünce bir daha geri
dönemeyecek ve asla dünyada
yaşadığın duyguları bilmeyeceksiniz.
Ona göre çalışın, ona göre kazanın.
Bilesiniz ki, çok laf yalansız, çok mal
haramsız olmaz. İkisine de
kulaklarınızı, gözlerinizi kapayasın.
Her yerde ben kazanayım hırsı; insanı,
aileyi, toplumu fesada uğratır ve
fesada uğranmış yerlerde ne güven ne
huzur ne de istikrar kalır. Devletin ve
milletin istikrarı sadece devlet
yöneticilerinden beklenemez.

Devlet; istikrarı, huzuru, güveni
sarsan kimselerin başına birer polis ve
zabıta dikemez ya. En güçlü zabıta,
insanın vicdanıdır. İtimat insanlarına
ihtiyacımız var ve bu ihtiyacın merkezi
de önce ahlak, sonra çalışmaktır.
Yolunuz açık, rızkınız bereketli olsun.
Önce insan kalbi, sonra para kazanın.”

HHH

Evet efendim, atalar sözüdür:
‘Ahlakın olmadığı yerde devletin
masrafı çok olur’ denilir. Rızık ve
kader birlikte yürür. Bunların ikisini
ancak ölüm ayırır.

İtimatsızlık ve vefasızlık, insanı
yaşarken takip ettiği gibi vefatından
sonra da takip eder. İtimat ve vefa,
kişinin her iki dünyasını da mamur
eyler vesselam.

Hüseyin
ÖZTÜRK

Türkiye ve Azerbaycan
ortak filmler üretecek
Azerbaycan Kültür Bakanı
Anar Kerimov, Türkiye’nin
sinema sektöründeki
tecrübesinden faydalanmak
istediklerini, yeni yılda Türkiye
ile ortak filmler yapmayı
planladıklarını bildirdi.

A
ZERBAYCAN Kültür
Bakanı Anar Kerimov,
düzenlediği yılsonu
değerlendirme

toplantısında, basın
mensuplarının sorularını
yanıtladı. Toplantıda,
Azerbaycan’ın diğer ülkelerle
kültürel ilişkilerini de
değerlendiren Kerimov, kardeş
ülke Türkiye ile çok iyi ilişkilere
sahip olduklarını kaydetti.

MÜZAKERE EDİLDİ
Bakan Kerimov, göreve

geldikten sonra ilk yurt dışı
ziyaretini Türkiye’ye
gerçekleştirdiğini hatırlatarak
“Birçok konuyu müzakere ettik.
Sinema alanına da büyük yer
ayırdık. Ortak film üretimi

planlıyoruz. Türkiye’nin
tecrübesini göz önünde
bulundurmalıyız. Türkiye,
sinema sektöründe kısa sürede
büyük atılım ve başarı elde
etmiştir. Bu tecrübeyi onlardan
öğrenmek istiyoruz. Bizim
yönetmen ve oyuncularımız da
onlardan geri kalmıyor. Ortak iş
yapmak ve tecrübe paylaşımı
gibi bir işbirliği planlıyoruz. Yeni
yılda Türkiye ile ortak filmlerin
yapımı gündemde” dedi.

Şimdilik somut projelerden
bahsetmenin erken olduğunu
belirten Kerimov, “Türkiye ile
ortak filmlerin yapılmasını çok
istiyoruz. Bu aynı zamanda 
o filmlerin Netflix’te
yayımlanmasına da hizmet
edecektir” diye konuştu.

Bakan Anar Kerimov, Karabağ’ın sembol 
şehri Şuşa’da yapılan imar ve restorasyon
çalışmalarına ilişkin ise “Şimdi 3 cami ve 2 kilise
restore ediliyor. Şuşa, 2023’te ‘Türk dünyasının
kültür başkenti’ ilan edilecek. Şuşa, 2023’te
turistleri kabul etmeye tam hazır olacak” dedi. 

‘Şuşa, 2023’te
turistleri 
kabul etmeye
hazır olacak’

7. İstanbul Publishing Fellowship’e 
105 ülke başvurdu

İstanbul Ticaret
Odası’nın da desteklediği
7. İstanbul Publishing
Fellowship, 8-10 Mart’ta
gerçekleştirilecek.
İstanbul’u yayımcılık
dünyasında marka haline
getirmeyi amaçlayan
programa, 105 ülke
başvurdu. Dünya
yayımcılarını her yıl
İstanbul’da buluşturan
etkinlikle telif ihracatının
da artırılması
hedefleniyor. 

TÜRKİYE
Basım Yayın
Meslek Birliği’nin
organize ettiği,
Kültür ve Turizm
Bakanlığı ile
İstanbul Ticaret
Odası’nın (İTO) desteklediği 
7. İstanbul Publishing
Fellowship, 8-10 Mart’ta
gerçekleştirilecek. Programa,
Ticaret Bakanlığı, İstanbul
Valiliği ve Basın Yayın Birliği
de katkı sağlıyor. İstanbul’u
yayımcılık dünyasında marka
haline getirmeyi amaçlayan ve
dünya yayımcılarını her yıl
İstanbul’da buluşturan
program ile telif ihracatının
artırılması hedefleniyor. 

EN YÜKSEK SAYI
Tüm dünyadan yayınevi

yöneticileri, editörler, telif
ajansları, yayımcı meslek
birlikleri ve yayımcı sivil
toplum kuruluşu temsilci-
lerinin de katılım gösterdiği
İstanbul Publishing Fellowship
Programı’na 25 Ekim’de

başlayan başvurular, 
24 Aralık’ta sona erdi.

Uzak Asya’dan Latin
Amerika’ya, Kuzey
Avrupa’dan Afrika’ya kadar
dünyanın dört bir köşesinden
yayımcıları telif ve çeviri
görüşmeleri için İstanbul’da
buluşturan program, bu yıl 105
ülkeden 1.104 başvuru ile geçen
yıllara kıyasla en yüksek
katılımcı sayısına ulaştı.

En çok katılım 52 başvuru ile
Malezya’dan gelirken, bu
ülkeyi 48 başvuru ile Brezilya,
38’er başvuru ile Azerbaycan
ve İngiltere, 26 başvuru ile
İtalya, 23 başvuru ile Fransa,
18’er başvuru ile ABD ve
İspanya, 16 başvuru ile 
Kanada takip etti. Programa
yurt içinden ise toplam 
283 başvuru yapıldı.

17 Ocak’ta açıklanacak 
Programa yapılan başvurular,

İstanbul Publishing Fellowship
Koordinasyon Kurulu tarafından
değerlendirilecek. Kurulun yapacağı
değerlendirme sonucunda katılımcılar
belirlenerek, 17 Ocak’ta açıklanacak.
Dünya yayımcılık sektörü için çeşitliliği
artırmayı hedefleyen İstanbul Publishing
Fellowship Programı, mart ayında
yeniliklerle, katılımcılarına hem fiziki
hem de online görüşme imkanı
sunacak.

Odak ülke Macaristan   
Programın Koordinasyon Kurulu

Başkanı Yusuf Ünal, bu yıl başvurusu
sayısıyla arzu ettikleri hedefe
ulaştıklarını belirterek, “Program
kapsamında düzenlenen ‘Odak Ülke’
etkinliği ile de uluslararası bir ilgi
uyandırmayı hedefliyoruz. Etkinlik
çerçevesinde odak ülke olarak
Macaristan belirlendi ve bu ülkenin
yayımcıları, şairleri ve yazarları da
organizasyonda yerlerini alacak” dedi. 



Türkiye
dijitalleşme
notunu yükseltti

t
ÜRKİYe’nin
dijitalleşme
performansını
ölçen ‘türkiye’nin

Dijital Dönüşüm endeksi
2021 Raporu’ yayınlandı.
Bilişim Sanayicileri Derneği
(tÜBİSAD) tarafından açıklanan
rapor, iş dünyası mensuplarının
katılımıyla yapılan anketler ve 
139 ülkeden alınan verilerin analiz
edilmesiyle oluşturuldu. Dönüşüm,
ekosistem, yeterlilik, kullanım olmak
üzere 4 ana bileşen ve 10 farklı
boyutta türkiye’nin dijitalleşme
performansını ortaya koyan rapora
göre, türkiye’nin 2021 yılı dijital
dönüşüm endeksi 5 üzerinden 3.24
olarak ölçüldü ve son 2 yıldaki artış
eğilimini korudu. 2021 yılında
türkiye’nin dijitalleşme notu,
ekosistem, yeterlilik, kullanım ve
dönüşüm olmak üzere 4 bileşeninin
tamamında 2020 yılına kıyasla
olumlu değişim sergiledi.

SALGIN DÖNeMİNDe ARtIŞ
Raporda, ‘ekosistem’ bileşeninin

‘yasal zemin ve işleyiş’ ile ‘yenilik ve
yatırım ortamı’ olmak üzere iki

boyutunda geçen yıla kıyasla
iyileşme yaşandığı belirtiliyor. ‘Satın
alınabilirlik’ boyutundaki
performansın güçlü olduğu ifade
edilirken, 2020 yılındaki 4.54 olan
değer, 2021 yılında daha da
iyileşerek 4.63’e yükseldi. Kullanım

bileşeni ‘bireysel’, ‘iş dünyası’ ve
‘kamu’ olmak üzere 3 alt boyutta
incelenirken, her 3 boyutun
notlarının birbirine yakın olduğu
görülüyor.

eN HIZLISI KAMU
‘Kamu kullanımı’, 10 alt boyutu

itibarıyla türkiye Dijital Dönüşüm
endeksi’nde en hızlı gelişme görülen
boyut durumunda. ‘Dönüşüm’
bileşeninin iki alt boyutu olan
‘dijitalleşen ekonomi’ ve ‘dijitalleşen
toplum’, geçen yıla kıyasla olumlu
gelişme kaydetti. türkiye Dijital
Dönüşüm endeksi’nde, ‘dijitalleşen
toplum’ boyutu, ‘dijitalleşen
ekonomi’ye göre daha yüksek 
artış sergilemiş durumda. 

SIÇRAMAYA İHtİYAÇ vAR
Raporu değerlendiren tÜBİSAD

Yönetim Kurulu Başkanı Levent

Kızıltan, türkiye’nin Dijital Dönüşüm
endeksi 2021 Raporu’nun,
türkiye’nin dijitalleşme
performansının ölçülmesi açısından
kilit öneme sahip bir gösterge
olduğunu vurguladı. verilerin,
2021’de dijital dönüşümün geçen
yıla göre bir miktar daha artmış
olduğunu gösterdiğini aktaran
Kızıltan, şöyle konuştu: “Pandemiyle
birlikte tüm dünyada dijital
dönüşümün hızlanması karşısında
ülkemizde de dönüşüm hızının
artmış olması sevindirici bir gelişme.
Bununla birlikte ülkemizin,
potansiyeli ve hedefleri göz önünde
bulundurulduğunda çok daha
yüksek bir sıçramaya ihtiyaç
duyduğu da aşikardır. Bu sıçramayı
gerçekleştirebilmemiz için öncelikli
olarak nitelikli iş gücü kaynağının
geliştirilmesi, bilgi ve iletişim
teknolojilerine yönelik ulusal
vizyonumuzun güçlendirilmesi,
girişimci ekosisteminin geliştirilmesi
ve altyapı yatırımlarının
hızlandırılması gerekiyor. Bu dört
gelişim alanında atılacak tüm
adımların tÜBİSAD olarak
destekçisi ve takipçisi olacağız.” 

Türkiye’nin
Dijital
Dönüşüm
Endeksi 2021
Raporu’na 
göre,
dijitalleşme
notu bir önceki
yıla kıyasla
3.03’ten 3.24’e
yükseldi.
Bununla
birlikte
potansiyel ve
hedefler göz
önünde
bulundurul-
duğunda çok
daha yüksek
bir sıçramaya
ihtiyaç 
olduğu
belirtiliyor. 

A. eKOSİSteM BİLeŞeNİ 2.87 2.95 3.09

1. Boyut: Yasal Zemin ve İşleyiş 2.76 2.82 3.01

2. Boyut: Yenilik ve Yatırım Ortamı 2.98 3.09 3.17

B. YeteRLİLİK BİLeŞeNİ 3.19 3.21 3.37

3. Boyut: Altyapı 2.34 2.27 2.32

4. Boyut: Satın Alınabilirlik 4.54 4.54 4.63

5. Boyut: Beceriler 2.69 2.82 3.17

C. KULLANIM BİLeŞeNİ 2.88 3.16 3.36

6. Boyut: Bireysel Kullanım 3.20 3.24 3.31

7. Boyut: İş Dünyası Kullanımı 2.77 3.32 3.41

8. Boyut: Kamu Kullanımı 2.66 2.92 3.37

D. DÖNÜŞÜM BİLeŞeNİ 2.81 2.81 3.14

9. Boyut: Dijitalleşen Ekonomi 2.36 2.05 2.25

10. Boyut: Dijitalleşen Toplum 3.26 3.58 4.03

tÜRKİYe DİJİtAL DÖNÜŞÜM eNDeKSİ 2.94 3.03 3.24

Pandemi bilgi iletişimi nasıl etkiledi?
l 5 üzerinden yapılan

değerlendirmelere göre,
salgınının Bİt (bilgi ve
iletişim) sektöründe önemli
bir olumsuz etkisi olmadı.

l Salgın döneminde açıklanan
desteklerden sektör çok
fazla yararlanmadı.

l Sektör, değişen iş koşullarına
güçlü bir şekilde uyum
sağladı.

l Bİt sektöründe istihdam
arttı. 

l Firmaların faaliyetleri
açısından Bİt’in öneminde
görülen artış, salgın
sonrasında da devam
edecek. 

l Dijital dönüşüm ihtiyacının
hızlanmasıyla birlikte 
Bİt sektöründeki gelişme
olumlu seyredecek. 

2019 2020 2021

türkiye’nin 
dijital dönüşüm 
endeksi 

Osman 
KUvvet


