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Beyoglu Kiilttir Yolu
Projesi'nin sahil etab:
yavas yavas tamamlaniyor.
Eski antrepo binasi
Istanbul Modern’e
doniistirken, bolgeye
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kiiltiir depolayan bir diger
antrepo binasi da Mimar
Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Resim ve
Heykel Miizesi.

Siimeyra Yaris Topal 19

Avrupa Birligi lilkelerinde,
mallarin serbest dolasimi ve
bazi risklerin 6nlenmesi i¢in
uygulanan CE isaretinin
yerini artik ‘UKCA'’ isareti
aliyor. Uygulama, 1 Ocak
2023 tarihinden itibaren
Ingiltere ile yapilacak
ihracatta gecerli

olacak. W12’de

KGF i¢in
basvurular
basladi

Hazine ve Maliye
Bakani1 Nureddin Nebati
tarafindan agiklanan
Kredi Garanti Fonu
(KGF) destek basvuru-
lar1 bagladi. Son tarih

31 Aralik 2022. M 3’te
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Ticaret Odasr’nda bir araya

/ geldi. Toplantinin acilis
konusmasini yapan Istanbul
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Sekib Avdagic, “Mobilya
sektorintin ciddi bir atihm

\v

icinde oldugunu goriiyoruz.

Kendi cizgisini koruyan sektor
Avdagic, dniimuzdeki
dénemlerde mobilya ihracat

yliziimiizii agartiyor” dedi.
ylizdesindeki artisin genel

ihracat ylizdesindeki artistan daha
fazla olacagini vurgulayarak,
“Hammadde konusunda
sektériimiiziin sikinti cekmemesi
icin elimizden geleni yapiyoruz,
yapacagiz” diye konustu.

Siimeyra Yaris Topal M 7'de

Mobilya sektori, istanbul

“Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet edilen
ve hu emniyete liyakat
gastermesi gereken adamdir.”
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SEKTORLERIN NABZI

(Elektrikli oto
hizmetleri de

degistirecek

— Adem Orhun

2023’te hedef
yiizde 35 geri

kazanim

— Miige Biber

Saglikcilar da
KDV indirimi

bekliyor

\— Baris Cabact

P
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Teknopark Al UHE
Istanbul Kulucka ?—fﬁ W '
Merkezi'nde \ B

yerlesik Wémner |

Giig Kalitesi

Cozumleri, yaptig1 i\

calismalarla hem

enerji hem yatirrm maliyetlerini

dustirtiyor. Yerli tiretim yapan firma her

sirkete 6zel tasarimlar gerceklestiriyor.
Soyhan Alpaslan M16’da

Ihracata 14. kez
athm atacaklar

Istanbul Ticaret Odasi'nin KOBI'lerin
ihracat potansiyelini artirmak icin
baglattig1 Thracata Ik Adim
Programinin 14'tinctisii baslyor.

Son bagvuru tarihi 25 Mart. W 12’de

 uyusmaziigina
cozum 10 gunde

Uyusmazliklarin mahkeme disinda, hizli ve kesin bir sekilde ¢oziilmesini hedefleyen
arabuluculuk, is hayatinda olumlu sonuglar verdi. Arabuluculuk, hizl yiiriitiilmesinin
yamnda masraﬂarl yarg siirecindekinden az oldugu i¢in de biiyiik avantaj sagliyor.
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KARARLAR HIZLANDI

Is mahkemelerindeki ¢oziim stiresi,
temyizle beraber yaklagik 1.000 giin.
Adalet Bakanlig: verilerine gore,
arabuluculukta dosyalar 2021’de
ortalama 10 giinde ¢oziime
kavusturuldu. Bu rakam, siirenin
ytizde 99 kisalmasi anlamina geliyor.

BASARI ORANI YUZDE 52

Yine 2021 yilindaki arabuluculuk
dosyalari is uyusmazliklar: 6zelinde
degerlendirildiginde
miizakeresi tamamlanan

286 bin 122 uyusmazhgin
149 bin 113’t anlagma ile
sonuglandi. Basar1 orani
ise ytizde 52 oldu. W9’da
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Ek fiyat farka
esaslar1 yayimlandi
Kamu fhale Kanunu kapsaminda
gerceklestirilen yapim, hizmet alim
ve mal alim isleri icin girdi
fiyatlarindaki artislardan kaynakl

ek fiyat farki verilmesine iligkin
uygulama esaslar1 yayimland:. B 3'te

Verg gl
sayim basladi

Mali takvimde vergi ay1 olarak
bilinen mart ve nisan aylari igin geri
sayim basladi. Miikellefleri
yakindan ilgilendiren 6demeler igin
tarihler de belirlendi. W 8’de

Metaverse’de bir
egitim durag
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM)

girisimlerinden Aytunga, 6gretici ve
gelistirici iceriklerin sergilenebildigi

Seref
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bir metaverse gelistirdi. Bl 2’de

= hakl gerekce
araniyor me'da

Ener]l emtia ve turlzmde
gozler Rusya-Ukrayna’da

Rusya ile Ukrayna arasinda
yasanan gerginlik; enerjlden
gidaya pek cok sektorde piyasa
dengesini degistirdi. Iki tilke
arasmdaki gerilimin Tiirkiye
turizm pastasindaki ytizde
24’liik pay1 da etkileyecegi

kobalt,

ongortiltiyor. Gergeklesecek
muhtemel hareketlilige gore;
dogalgaz, hububat, nikel,

platin gibi tirtinlerde fiyat
artis1 bekleniyor.
Baris Cabaci M 4'te

Mezunlara
KAMER’le kariyer

istanbul Ticaret Universitesi,
Kariyer Planlama Merkezi (KAMER)
ile 6grencilerini is hayatina hazirliyor.
TICARET mezunlarinin yiizde 851
aktif olarak is buluyor. l14’te

Gengler i¢in
1§ba§1 destegi

"% Daha 6nce hig
/ is deneyimi
olmayan kisilere
isbaginda egitim
veren ISKUR,
Isbagt Egitim
Programu ile en
az 2 ¢alisani olan isyerlerine destek
saglyor. Miige Biber M 10’da

bakir, paladyum ve
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Egitim odakli metaverse
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16-18 Mart 2022
Istanbul Fuar Merkezi
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platformu: AYtllI'l 24

BTM girisimlerinden Aytunga, egitimlerini, etkinliklerini
paylasmak isteyen kurumlara, 3D ve 2D gezilebilir dijital alanlar
ile giiclii bir teknoloji ekosistemi insa ediyor.

TUGCE OZKUS

ILGIYI Ticarilestirme Merkezi

(BTM) girisimlerinden Aytunga,

Ogretici ve gelistirici igeriklerin

sergilenebildigi, 6grenirken
sosyallesmeyi saglayan dijital bir evren
olarak 6ne gikiyor. Aytunga’y: egitim
odakli bir metaverse olarak tanimlayan
kurucusu Kani Fatih Turhan, girisim
yolculugunu Istanbul Ticaret
okurlariyla paylasti.

Aytunga’nin temelinin 2016 yilinda,
sosyal medyada yaptig1 bir paylasim
sonucu atildigini ve tamamen
gondiilliilerden olusan bir
takim ile yolculuga
basladiklarini belirten Turhan,
“Cok kiymetli isimler bu
olusuma 6nemli katkilarda
bulundu. Temmuz 2018'de
‘Karanlikta Giines Ol” adini
verdigimiz ilk etkinligimizle
proje lansmanimizi
gerceklestirdik. Temmuz
2019’da da sosyal medya
platformu olarak ilk pre-alpha
yayin hayatina bagladik” dedi.

GUCLU TEKNOLOJIK
ALTYAPI

Aytunga’nin ilke olarak
siirdiiriilebilir, herkes icin adil ve
ulagilabilir egitime yardimci bir arag
olmay1 hedefledigini dile getiren
Turhan, bu amagla ¢ok 6zellikli araglara
sahip bir teknolojik altyapr ile
kurumlarin, akademisyen ve cesitli
sektor uzmanlarinin egitim ve ogretici
igeriklerini sergilemelerine yardimci
olduklarmi soyledi. Teknoloji sirketleri
de dahil ¢ok sayida 6zel kurum, dernek,
vakaf ve gesitli tiniversitelerle isbirligi
yaptiklarini anlatan Turhan, bilgiyi
dogrudan, gelistirici ve tireticisinden
aktarmadiklarini, bununla birlikte caga
uygun ihtiyaclari isaret ederek,
bireylerin yalin ve zengin iceriklere
ulagmasina yardimei olduklarin
kaydetti.

Girigimlerinin iki 6zelligine dikkat
ceken Turhan, siirekli dinamik kalarak
yenilenmeye agik olduklarini, giincel
ihtiyaglara zamansiz bir anlayisla ¢oztim
sunmaya ¢alistiklarini ve kendilerini
siirekli olarak yenilediklerini vurguladi.

Turhan, yola ¢giktiklart ilk giinlerde
sadece etkinlikleri paylastiklarinin ve
egitimlere davette bulunabildiklerinin,
bugiin ise 3D ve 2D gezilebilir dijital
alanlari ile giiglii bir teknoloji
ekosistemini inga ettiklerinin altini ¢izdi.

ICERIK PAZARLIYORUZ

Hedef kitlelerinin beyaz yakali ¢calisan
kesim ile akademisyenler ve 6gretmenler
oldugunu belirten Kani Fatih Turhan,
sozlerine sdyle devam etti: “Kurumlara
odakli hizmet sagliyoruz. Ozetle, onlar1
son kullanici ile bulusturuyoruz.

Bizi ilk duyanlar, genelde dogrudan
egitim veren bir olusum oldugumuzu
zannediyorlar. Oysa biz egitimlerini ve
etkinliklerini paylasmak isteyen
kurumlarin veya bireylerin igeriklerini
pazarhyoruz. Egitim vurgusu, burada
en ¢ok kafa karigsmasina yol agan etken.
Bu nedenle ‘bilgi ve egitim odakl’’
demek daha dogru geliyor bize. Bizi bir
medya olusumu olarak diistinebilirsiniz.
Market degiliz. Dogrudan igerik
pazarlamas: ve teknolojik araglarin
kiralanmasi s6z konusu. 3D alanlarda
kurumlarin diledikleri 3D obje
tasarlanarak alana yerlestirilebiliyor.

Bu objeler tiklanarak belirli bir baglant:
tizerinden dilediginiz web sitesi, oda
veya ddeme noktalaria gegis
yapabiliyor. Etkilesimi artiran 3D
Aytunga evreni egitim odakli interaktif
tiim araglara sahip olmakla birlikte
telekonferanslarda yazili sohbet, dosya
gonderimi ve farkli avatar goriintimleri
gibi secenekler sunuyor. Oyunlastirarak
6grenmenin kolayca uygulanabilecegi
bir alana sahibiz. Ayrica ‘Mekatunga’
admni verdigimiz yapay zeka ile
olusturulan dijital insanlarimiz ile bu
alanlarda host-hosteslik hizmeti de
verebiliyoruz. Son olarak kurumsal
program duyurularinin Aytunga
tizerinden takip edilerek biletlemesinin
gergeklesecegini hatirlatmak isteriz.”

@ovines  C
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Tum sektorler kullanabilir

Tum sektorlerin Aytunga’dan
faydalanabilecegini sdyleyen Kani Fatih
Turhan, 6zellikle reklam ajanslari, icerik
uireticileri ve organizasyon sirketlerinden
talep gordiiklerini ifade etti. Pandemi
oncesinde sadece etkinliklerin
duyurularinin paylasildigi, biletlemesinin
yapildigi ve tiim sosyal aglarda yer alan
standart 6zelliklere sahip farkl bir
arayiizii olduklarini belirten Turhan,
“Bizim biiylime modelimiz etkinliklere
bagliydi. Pandeminin buna ara
verecegini ongorerek, ilk vaka
aciklanmadan hazirliklara basladik. Mart
2020 itibariyle etkinliklerimizi online
gerceklestiriyoruz” dedi.

Girisimciler BTM’yi
mutlaka gérmeli

BTM sayesinde fuarlara katilip,
yatinmcilarla bir araya geldiklerini
ve degerli bir networke sahip
olduklarini vurgulayan Turhan,
“BTM, calisanlari ve yonetim
kadrosuyla yiizde 100 samimiyet
olan ve inanan bir merkez.
Tiirkiye’nin teknolojide diinya
onciileri arasinda yer almasi igin
gerekli tiim ihtiyaclari karsilayan
bu merkeze, girisimci dostlarimizi
ve kiymetli yatirrmcilarimizi
mutlaka davet ediyorum. Ayrica
bizim disimizda harika projelerin
de oldugunu not diismek isteriz.
Gelince ¢ok sasiracaginiz
muhtesem bir tesis. lyi ki varlar!”
diyerek sé6zlerini tamamladi.
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KGF destek pak
basvurular basl

MEVZUAT
etlerine

Cumhurba§kan1 Erdogan tarafindan duyurulan KGF kefaletli
yatirim, ihracat ve igsletme harcamalar1 destek paketleri i¢cin bagvurular
basladi. Bagvuru i¢in son tarih, 31 Aralik 2022 olarak agiklandi.

UMHURBASKANI Recep
Tayyip Erdogan tarafindan
miijdesi verilen ve daha sonra
detaylari Hazine ve Maliye
Bakani Nureddin Nebati tarafindan
aciklanan toplam 60 milyar liralik
Kredi Garanti Fonu (KGF) kefaletli
yatirim, ihracat ve igletme harcamalarina
destek bagvurulari bagladi.

KGF den yapilan yazili agctklamaya
gore, yatirim ve yatirima bagh isletmeler,
Yatirim Destek Paketi'nden
yararlanabilecek. Destek paketlerinden
yararlanmak isteyenler 31 Aralik 2022
tarihine kadar bagvuru yapabilecek.

120 AYA KADAR VADE

Yatirrm yapmay1 planlayan KOBI ve
KOBI dis1 tiim isletmeler, yatirim ve
yatirima bagli isletme harcamalarinda
kullanabilecegi Yatirim Destek
Paketi'nden 120 aya kadar vade ile
faydalanabilecek. Pakette kredi tist limiti
KOB!’ler i¢in 35 milyon liray1 bulurken,
KOBI dis1 isletmeler de 100 milyon liraya
varan miktarlarda kredi kullanabilecek.

Kadin girisimci KOBI ler yiizde 90,
diger KOBI'ler yiizde 85, KOBI disi
isletmeler ise ytizde 80 diizeyindeki
kefalet oranlarindan faydalanabilecek.

THRACAT DESTEK PAKETI

Thracatqi veya déviz kazandiric
sektorlerde faaliyet gosteren KOBI'ler ile
ihracat potansiyeli tasiyan KOBI'lere
yonelik Thracat Destek Paketi’'nde de

Temerrut faizi belli oldu

KAMU Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve diger mevzuat kapsaminda
bu y1l uygulanacak parasal
sinirlar ve faiz oranlari
tespit edildi. Tebligle, 40
uygulanmasi gereken /=
kanuni ve temerriit
faizi oranlar1 da
belirlendi. Buna gore,
1 Ocak 2022'den
itibaren kanuni faiz oram
sozlesmeyle tespit edilmemisse ytizde 9,
temerriit faiz oran sozlesmeyle
belirlenmemisse ytiizde 9, ticari islerde
ise ytizde 15.75 olarak uygulanacak. Ote
yandan, 6n 6deme usul ve esaslarimni
diizenleyen Muhasebat Genel Mudiir-
ligii Genel Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasma Dair Teblig de yayimlandi.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

HER G0N 250 YENI SIRKETIN BiLGRLERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1824.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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isletmeler, en fazla 6 ay 6demesiz dénem
dahil azami 24 ay vade ile kredi
kullanabilecek.

Pakette kredi st limiti, isletmenin
segment ve cirosuna gore degismekle
birlikte azami 25 milyon lira olarak
belirlendi. Mevcut durumda ihracat: olan
firmalar ytizde 90, potansiyel ihracatc
firmalar da yiizde 85 kefaletten
yararlanabilecek.

ISLETME SERMAYESI
DESTEGI

KOBI ve KOBI dig1 firmalarin igletme
sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmast igin
olusturulan Isletme Harcamalar1 Destek

KeF

kel panant rone

Yo
VADELER

Azomi & ay Gdemesiz danem
dohil azemi 20 ay vade

KiMLER
TARARLANABILIR?
K i

kredisind

degisiklik

BANKACILIK Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), otomotivde arag fiyatlari-
nin artmasinin ardindan taksitlendirmeye
konu arag limitleri ve bu araclar i¢in
kullanilabilecek kredi oranlarinda degisiklige
gitti. Buna gére BDDK, nihai fatura degeri
400 bin TL ve altinda olan tagit alimi amaciyla
kullandirilan kredilerde vade oranini 48 ay,
nihai fatura degeri 400 bin TL'nin tizerinde
olup 800 bin TL'nin {izerinde olmayan tagit

alimi amacryla kullandirilan kredilerde ise
36 ay olarak belirlenmesi karar1 ald1.

12 AY VADE UYGULANACAK

Diger taraftan, nihai fatura degeri 800 bin
TL'nin tizerinde olup 1 milyon 200 bin TL'nin
tizerinde olmayan tasit alimi amactyla kullan-
dinlan kredilerde vadenin 24 ay, nihai fatura
degeri 1 milyon 200 bin TL'nin tizerinde olup
2 milyon TL'nin tizerinde olmayan tagit alim
amactyla kullandirilan kredilerde ise 12 ay
olarak belirlenmesine karar verildi.

Ithal emniyet
camlarina onlem

GIN ve Israil mengeli ‘temperlenmis veya
lamine edilmis emniyet camlart’ ithalatinda
dampinge karg1 6nlem uygulanmast
kararlagtirildi. Ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine Iligkin Teblig, Resmi Gazete’de
yaymmlanarak yiirtirliige girdi. Nihai gézden
gegirme sorugturmasimin tamamlanmasi
neticesinde, Cin ve Israil mengeli
‘temperlenmis veya lamine edilmis emniyet
camlari’'na ytizde 32.05 ile 66.1 arasinda,

Cin mengeli ‘kursuna dayanikl olanlar” ile
[srail mengeli ‘kursuna dayanikh olanlar’ ve
‘kursuna dayanikh diiz emniyet camlari’'na
ytizde 10 dampinge karst kesin 6nlem
uygulanmast kararlastirild.

Paketi'nden KOBI'ler azami 5 milyon lira,
KOBI digi1 igletmeler ise azami 20 milyon
lira tutarinda faydalanabilecek.

Ticari kredi kartlar1 ve debit/banka
kartina bagl kredili mevduat hesabi
tizerinden kullandirilacak kredinin
kefalet oranlar1 KOBI'ler igin yiizde 80,
KOBI dig1 igletmeler igin ise ytizde 75
olarak belirlendi.

i$LETME HARCAMALARI
DESTEK PAKETI

KREDI UST LimiTi
KOBI'ler igin: 5

KEFALET
ORANLARI

KQBi: %80
KOBI Disi: %675

Faaliyetten men cezasi

TICARET Bakanhg, iki uluslararast
gOzetim sirketini mevzuata aykir
davrandiklari gerekgesiyle birer ay
faaliyetten men etti. Bakanhk tarafindan
hazirlanan Uluslararasi Gézetim Sirketinin
Faaliyetten Stireli Men’i Hakkinda Teblig,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna gore, Uluslararas: Gozetim Sirketi
Statiisiine {liskin Teblig hiikiimlerine
aykir1 davrandig) tespit edilen Sis Steel
Inspection Gozetim Etiit Kontrol Servis
Hizmetleri Ltd. Sti. ile CSS Uluslararast
Gozetim Hizmetleri A.$., birer ay
faaliyette bulunamayacak.

e
1 uygulama
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Kamu ihale
Kanunu
dahilinde
yapim, hizmet
alim ve mal
alim isleri igin
ek fiyat farki
verilmesine
iliskin yasanin
~ ardindan ek

- fiyat farki
uygulama
esaslari
yayimlandi.

esaslar yayimlandi

4734 Sayih Kamu fhale
Kanununa Gore Thale Edilen
Mal Alimlarinda Uygulanacak
Fiyat Farkina Iligkin Esaslarda
Degisiklik Yapilmasmna Dair
Esaslar ve 4734 Sayih Kamu
Ihale Kanununa Goére Thale
Edilen Hizmet Alimlarinda
Uygulanacak Fiyat Farkina
Iliskin Esaslarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Esaslar ile
4734 Sayilh Kamu [hale
Kanununa Gore Thale Edilen
Yapim Iglerinde Uygulanacak
Fiyat Farkina Iligkin Esaslarda
Degisiklik Yapilmasina Dair
Esaslarm yiirtirliige
konulmasma karar verildi.

24 Subat 2022 tarihli Resmi
Gazete’deki metinler, elektrik,
dogalgaz, ilag, petrol iiriinleri
ve sivilagtirilmis petrol gazi
trtinleri alimlarm ayrica

LPG'nin yani sira LNG'yi de
kapstyor.

Bunun yani sira akaryakait
tirtinlerinde EPDK
endeksleriyle fiyatlamaya dair
bazi esaslar, aga¢ ve mantar
tirtinleri, makina ve ekipmani,
iscilik, metalik olmayan
mineral {irtinler, cam ve cam
urtinleri, cimento, kireg ve
algi, betondan ve ¢imentodan
ve alcidan egyalar, tas, demir
ve celik tirtinleri, gibi bir¢ok
mal ve hizmetteki
hesaplamalara dair esaslar yer
aliyor. Metinde ayrica
“... sOzlesme stiresi 365 takvim
gliniinti asan yapim islerinde
fiyat farki hesaplanacagina
iliskin diizenlemeye yer
verilmesi zorunludur”
ctimlesinin eklendigi de
kaydedildi.

Bazi tiiriinlerde ek
gitimriik

ITHAL edilen
bazi sanayi ve
tarmm trtinleri,
ilave glimriik
vergisi (IGV)
kapsamimndan
cikarildi.

[thalatta Tlave
Gtimriik Vergisi
Uygulanmasina
Iliskin Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair
Cumhurbagkan Karari, Resmi
Gazete’de yayimlanarak
ytiriirliige girdi. Kararla, baz
sanayi ve tarim tirtinlerinin
ithalatinda uygulanan ilave
giimriik vergileri kaldirilmig
oldu. Covid-19 salgimn

vergisi kalkt

nedeniyle diinya genelinde
yagarilan talep daralmasma
bagli olarak, diisiik birim
fiyath ithalat tehdidiyle kargt
kargsiya kalan yerli sanayiyi
korumak ve tilkedeki tiretim
kapasitesini artirmak amactyla
2020 yilinda kapsamli IGV

.

getirilmisti.

Uyumsoft ile GIB e-Arsiv Fatura'ya gegenler
GIB e-Arsiv Fatura uygulamasini yil sonuna kadar
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Piyasalar Rusya-Ukrayna k

Rusya ile Ukrayna arasindaki gerginlik; petrolden dogalgaza, alindan kiymetli metallere

kadar bircok iiriinde diinya genelinde arz-fiyat dengesini bozdu. Ote yandan, Rus ve

Ukraynali turistler, Tiirkiye’ye gelen turistlerin yaklasik yiizde 24'iinii olusturuyor. Enerji,
gida, metal ve turizmde beklentiler, iki taraf arasindaki gerginligin seyrine gore sekillenecek.

TICARET

1skacinda

BARIS CABACI altiminyumun ekim ayindan beri
Rusya’r“n dunya en ytiksek seviyeyi gordiigii ve
USYA ile Ukrayna o . 2008'deki 3 bin 800 dolarhk rekora
arasindaki siyasi uretim pazarindan yaklagtig anlamimna geliyor.
gerilim tirmandikca, bu = ;
eriim rmandica bu— alcigi pay &>  TEDARIK SIKINTISI
piyasalarma yayilma riski de Paladyum 45.6 JP Morgan’a gore Rusya,
artiyor. Iki ulugun catismast ya da Platin 15.1 ktiresel rafine bakir, aliiminyum
diger devletlerin Rusya'ya karst Alt 9.0 ve nikel tiretiminin yaklasik ytizde
sert yaptirim senaryolari, emtia n : 4-6'sin1 saglhiyor. Gegen hafta nikel
piyasalarimi 6nemli Slgiide Petrol 8.4 yiizde 3.6 artti. Nikel, bu artig ile
sikilastirma potansiyelini de Dogalgaz 6.2 25 bin dolarla Agustos 2011'den
beraberinde getiriyor. Emtia : bu yana en yiiksek seviyeye ulagti.
. £ A Nikel 5.3 , 7
piyasasinin 6nemli giicleri olan bu B Rusya’nin Ukrayna’ya asker
iki tilke arasmdaki gerilim; metal, Bugday 5.0 gondermesi zaten son yillarm en
hububat ve enerji emtialarinda Alliminyum 4.2 ytiksek seviyesine gelen nikel, . . o 1 NZLINI ]
onemli bir arz sorunu ortaya Kémiir 35 altiminyum, bakur gibi baz Emtia f|yat| ari yu kselecek Turizm g.o,zunu
gkmasma yol aga‘plhr vee ¥dd1 Bakir 3.3 mefallerde tedarik stkintisinm Rusya-Ukrayna gibi gtivenli limanlarda ise Ka raden 1z’e
fiyat artislarin tetikleyebilir. Gimis o6 olugsmasina nedgn pldu. geriiminin sicak yilkselisler olarak c eVi I di
BUGDAY IHRACATI  Kemapworgan - bunedenicemtia fyatlannin catismaya donistigind karsimiza gikiyor.” 7 e ivenin e acl
Rusya, kiiresel bugday tiretim  Rusya’dan 4.3 milyar dolarlik 3 T sbyleyen Istanbul “Meveut sartiarda ka nl.’:lrldg;g; ?:)?r? r;?ef ’?uerigm
ya, <! 4 18"81 g Ukrz na'dan da 1}’6 milvar YUZDE 21 ARTTI Ticaret Universitesi artan enflasyon karsisinda TU%K ilerine odre Tarkive'ri
pazatirin yuzde 191 e dunyanin Y 2 oy . e Isletme Fakuiltesi reel getiri elde etmek ¥ veriierine gore Turkiyenin
en ¢ok bugday yetistiren ve thrag dolarlik tarim tirtinii ithalatt Rusya, yiizde 50'lik payla Agretim Uyesi Dog. Dr zorlasirken. risklere kars  turizm geliri, 2021°de bir dnceki

eden tilkesi. Ukrayna ise bu
tiretim pazarinm ytizde 8'ini

gerceklestirdi. Tarim emtialarinda
kiigiik seyirli degisiklikler

Avrupanin en giiglii dogalgaz
tedarikgisi. British Petroleum’un

Ayben Koy, yaptinm
haberlerinin ve siyasi

onlem almanin da 6nemi
artiyor” diyen Dog Dr.

yila gbre yuzde 103 artarak,
24 milyar 482 milyon 332 bin

olusturuyor ve hububat olsa da su anhk fiyat dengesi (BP) verilerine gore Rusya, 2021'de i : @ dolara yikselirken, toplam

) .. . . ¢ = gerginligin artmasityla hem emtia Koy, “Yatinmlarin farkli araglarda . : )

ﬁﬁﬁ?ﬁiﬁ%@ﬁ ﬂokrbgi devam ediyor. . galfl:flk 6.?.’9 nt;iﬂ}];ar meue;( gg 1 hem de finans piyasalarinin degerlendirimesi yolu ile risklerin E)I)r; a;z[g 'kssyéslézg‘?'l?{.orn 257
yer atyor. METAL EMTIA 0gaigaz Uretll. bu oran, . onemli dlglide etkilenecegini azaltimasi ve uzmanlardan n ISt oldu. RUIUr Ve

nedenle, Rusya ile Ukrayna trilyon metrekiip olan kiiresel Turizm Bakanlidr'nin verilerine

arasindaki gerginligin kiiresel
pazardaki bugday ticaretini
olumsuz yonde etkilemesi
bekleniyor.

Rusya petrolden dogalgaza,
paladyumdan altiminyuma kadar
bir¢ok kiymetli emtiada stiper gtic
konumunda. JP Morgan'm

dogalgaz tiretiminin yaklagik
ylizde 17’sine tekabiil ediyor.
Rusya Devlet Bagkan: Putin’in,
Rusya’nin diinya piyasalarma

vurgulad..

Doc. Dr. Ayben Koy, su
bilgileri verdi: “Bu kapsamda,
arz/uretim ile ilgili Rusya’dan
veya Rusya’ya yonelik

destek alinmasi bireysel yatirmci
icin cok 6nemli. Fakat asil
isletmeler icin béyle bir ddnemde
maliyetleri, nakit giris ve
cikislarini, fiyatlar, sektérdeki

gOre, Turkiye'yi ziyaret eden
toplam turist sayisi iginde
Rusya ve Ukrayna’nin aldigi
pay ise yaklasik ylzde 24.

3 iV rQi verilerine gore gegen hafta, giimiis  kesintisiz dogalgaz sevkiyat ] & : - : Rusya ve Ukrayna arasindaki
TURKIYE'YE ETKISI yiizde 14, bakir ytizde 1.6, saglamaya devam edecegini E’gﬁgﬁﬁ:{‘ g;%g‘}i;ﬁ;ﬁ: a4 gﬂi?‘gg;:'ﬁ'go"rfa;?;é?'“ gerginlik, Tiirkiye’nin 2022 igin
Ttirkiye ise Rusya ve paladyum ytizde 1.1, kursun aciklamasina ragmen Rusya ile : i hedefledigi turizm hedefi olan

Ukrayna’dan birgok tarmm tirtinti
ithal ediyor. Bu yiizden yaganan
her gelismenin, Ttirkiye'yi de
etkilemesi bekleniyor. TUIK
verilerine gore Tiirkiye, 2021'de

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalarr

ytizde 3.3, platin ytizde 3.8 artt1.
Londra Metal Borsast (LME)
verilerine gore ise altiminyum
yiizde 4 artisla ton bagma 3 bin
301 dolara yiikseldi. Bu da

Ukrayna arasinda ytikselen
gerilimin ardindan gegen hafta
Avrupa’da mart vadeli
kontratlarda dogalgaz fiyatlar:
yiizde 21 artt1.
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yukar yonli hareketlere neden
olacak. Buyuk bir tlkenin savas
asamasina gelmesi ile yasanan
risk artisl, finans piyasalarinda
varlik fiyatlarinda kayiplar, altin

Bu ylzden sirketler etkin bir
bitce yonetimi olusturmak

ve risk yonetimi araclarini
kullanmak i¢in ge¢ kalmamal”
degerlendirmesinde bulundu.

35 milyar dolara ulasmasini
zorlayabilir. Bu yiizden, turizm
sektorii de gézinu, Rusya

ve Ukrayna arasindaki
gelismelere cevirdi.

En hareketli iiriinler

§/ Varil

5/0ns

1100

milyon ton diigerek, 15 milyon ton olarak gerceklesti.

Giincel Haftalik Yilhk °©
Degisim % i
Petrol (Brent, $/Varil) 97.0 3.9 55.8
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 4.55 3.2 53.1
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 79.8 125 3323
o 1000
Termal Kémir ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 236 -1.3 1776
Iran On plana cikiyor Beyaz altin
Altin ($/Ons) 1.895 2.3 5.0 ABD Bagkari Biden'mn Rusya ile savagsmaya Rusya’nin Giiney Afrika’dan sonra en biiytik
% % 4 y
GUmus ($/0ns) 24.07 2.9 -13.1 niyetleri olmadigim, petrol ihracatini hedef almayan ikinci tireticisi oldugu platin fiyatlari, Ukrayna’daki
; ve beklenenden hafif kabul edilebilecek ekonomik gelismelerden etkilenerek kasim aymda gordiigii
o Platin ($/Ons) 1.081 5.0 -12.9 yaptirimlar uygulayacaklarmi agiklamastyla petrol 1.090 dolar zirvesine kadar ¢ikti. Platinin en énemli
1| Bakir ($/Ton) 10.018 0.0 9.4 fiyatlar1 gecen haftayl 97 dolar ile kapatti. 11“.ar1 ‘ endﬁs@yel kullanim alan olan. otgmqﬁv .
L niikleer goriismelerinde anlasmaya varilabilecegi endiistrisinde 2021 yilinda tiretimin ¢ip krizi
:II Aliminyum ($/Ton) 3.303 3.6 55.3 beklentisi de fiyatlarin daha fazla gtkmasim engelledi. nedeniyle diisiik gergeklesmesine ragmen bu yil
i N _ Ukrayna’daki gelismelerin uluslararasi bir catismaya agigin kapatilacagi beklentisi metale olan ilgiyi
< Insaat Geligi (Gin, $/Ton) e i (e dontismemesi durumunda fiyatlarm arz-talep artirryor. Platin tiretiminin bu y1l dengede olmasi,
- Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 137.5 3.8 -20.1 gelismelerine bagh olarak hareket etmesi beklenebilir. oniimiizdeki yillarda ise agiga dénmesi bekleniyor.
g Kursun ($/Ton) 2.335 1.2 11.2 ’
Kalay ($/Ton) 44.676 26 515 $/Ton \;}f* BUGDAY GBP/Ton @ KAKAO
Cinko ($/Ton) 3.627 04 269 280 - _— 1900 '
Nikel ($/Ton) 25.647 71 33.4
Bugday ($/Ton) 277.2 44 153 By
— 270 - \ 1750 [ Sy
o Misir ($/Bushel) 6.7 5.3 21.7 / _ -
Ll Misir ($/Ton) 275 - - =
2' Pamuk ($/Lb) 1.21 -1.6  33.0 _ ' .
) Kakao (GBP/Ton) 1.678 -46  -86 B o o pg s 50 1600 o
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
o Kahve ($/Lb) 2.49 1.2 818
=
ahve ($/Ton) 5.490 o o 00
s [ oise 2o 18 Ukrayna etkisi sinirl Tekrar diisiiste
_— Ukrayna’daki gelismelerden etkilenmesi Kakao fiyatlary, Fildisi Sahili'nde beklenen
3
o Kereste ($/m?) 528 -3.4 23.5 beklenen bugday fiyatlari, gegen haftay: yiizde 4.4 yagish havamn gelmesi ile 1.700 poundun da altina
< Palmiye Yagi ($/Ton) 1.526 85 58.6 artis ile 277 dolardan kapatti. Hafta icinde Musir, gerileyerek gegen haftay1 1.678 pounddan kapatti.
[ Baltik K Yiik Endeksi 2148 0.1 04.4 Karadeniz bolgesinden aldig1 bugdaya ton basina Kakaoda talebin artacagi beklentisi ile son donemde
alu uru yYu ndeksi o 5 . 335 dolar 6dedi ki, bu, ocak ayma gore 10 dolar fonlarm uzun pozisyonlari, Subat 15 itibariyle
Emtia Endeksi (CRB Index) 284.0 1.9 37.2 diistise karsilik geliyor. Fransa'nin geleneksel alicist 23 aymn en ytiiksegi olan 42.254'e ulasti. Gerek
- - - Cezayir'in Karadeniz bolgesine yonelmesi, beklenen talep artiginin gelmemesi gerekse yiiksek
Y & Y P 8 8 y
Veriler, 22 Subat 2022 itibariyla diizenlenmistir. Fransa'min fiyat indirmesine neden oluyor. ABD'nin tiretim seviyesinin korunmasi nedeniyle fiyat
y bugday ihracati da gegtigimiz hafta itibariyle 2.82 artisinin gerceklesmemesi, uzun pozisyonlarm

likidite edilmesi ihtimalini artirtyor.
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Iinan - 46 milyar dolarlik
tedbirlere mal ithal ediyoruz.
ragmen Aggimuz biiytik.
konomide i Uzerinde ¢ok
sikintilar devam Hakan GULDAG konustugumuz
ediyor. a.hakan.guldag@gmail.com Afrika tilkelerine
Dogrusu, dig de ihracatimiz

konjonktiir de pek yardimar degil. Son patlak
veren Rusya-Ukrayna krizi, petrol fiyatlarin
100 dolarm tizerine tasidi. Keza bugday
fiyatlarini da yukar1 dogru ittiriyor.

Anlagilan, enflasyon bir siire daha ytiksek
kalmaya devam edecek. Cari agik sorunumuz
stirecek. Tiiketiciyi yiiksek enflasyon, reel
sektorii de maliyetler sikistirtyor. Boyle
olunca i¢ piyasada durgunluk, hemen her
kesimde bir risk olarak ortaya ¢ikt1.

Tegbihte hata olmaz derler. Diidiiklii
tencerenin i¢indeki basing bir hayli artt1.

Bu basingtan kurtulmanim en iyi yollarmdan
biri ihracat.

[s diinyanz, girisimcilerimiz de bunun
farkinda. Bircok firma ihracata yoneldi.
Gegen y1l tam 33 bin 523 firmamiz ilk defa
ihracat yapti. Dile kolay! Demek ki, her ay
2 bin 700 ihracatc tiretmeye baglad Tirkiye...

Gegen yil sonu itibariyle de ihracatgi firma
say1s1 101 bin 386'ya yiikseldi. Gegen y1l
43 bin 264 ihracatci da yeni pazarlara thracat
gerceklestirdi. 81 ilin tamam ihracat yapryor
artik. 78'i de gegen yil ihracatin artirds.

Gelismis pazarlarda
durumumuz iyi de...

Tiirkiye'nin ticaretinin yarist Avrupa
tilkeleriyle. Keza ihracatinin da 6yle. Gegen
yil firmalarimiz Avrupa Birligi'ne 93 milyar
dolarhk ihracat yapti. AB’ye karst net
7.7 milyar dolar dis ticaret fazlas: verdik.

ABD'nin de dis ticaretimizdeki pay1
artiyor. Yiizde 10'u agt. ABD, ihracat

yaptigimuz tilkeler arasinda ikinci siraya ¢ikt1.
Gegen y1l 14.7 milyar dolarlik ihracat
gergeklestirdik bu tilkeye.

Gelismis pazarlara yonelik ihracatimizdaki
durum 6zetle iyi. Ozellikle son donemde bu
tilkelerin ithalatcilarinin Cin’e alternatif
tedarikgi arayiglar Tiirkiye'ye yaradh.
Gelismis tilkelerden Tiirkiye'ye yonelen
siparislerin artmasi da zengin iilkelere
yonelik ihracata ivme kazandirdi.

Gelisen pazarlara yonelik ise yeterince iyi
degil. Yanls anlasilmasin, gelisen pazarlara
olan ihracatimiz da artig gosteriyor. Mesela
gecen y1l Giiney Amerika tilkelerine
ihracatimiz ytizde 87 artti. Gelgelelim
yaptigimiz ihracat 5 milyar dolar1 yeni ast1.

Ogzellikle Asya-Pasifik bolgesindeki gelisen
pazarlarda pek basarih degiliz. Bolgeyle dig
ticaret hacmimiz 55 milyar dolarin tizerinde.
Ancak Cin basta olmak tizere bu bolgeye
35 milyar dolardan fazla ticaret agig
veriyoruz. Kabaca 10 milyar dolarlik {iriin
sattyoruz. Asya-Pasifik bolgesinden

artiyor ama yaptigimiz ihracat 15 milyar
dolar1 yeni buldu. Bir bagka ifadeyle gegen yil
tiim kitaya yaptigimuz ihracat, ancak ABD'ye
yaptigimiz ihracat kadar oldu.

Thracatgilarimizin
atmasi gereken 5 adim

Rakamlar1 ve rnekleri artirmak miimkiin.
Ama sanirim demek istedigim sey anlasildi.
Gelisen pazarlara ihracatimizi artirmamiz
gerekiyor.

lyi ama nasil? Gelin, konuya dogrudan
girelim. Gelisen pazarlarda yeni is
baglantilariin kurulmasmin ve daha fazla
ihracat yapmann yollarina bakalim.
Uzmanlar 6zellikle su 5 noktaya dikkat
edilmesini ve tizerinde ¢alisma yapilmasin

Oneriyor:
ﬂ Demografik yapz: Bircok gelisen
tilkede halen kirsal kesimden kentlere
gog stirtiyor. Kirsal kesimden kente g6gen
geng niifusun agirlikta oldugu tilkelerde
tiiketicilere bir markay1 begendirmek daha
kolay oluyor. Ancak bu geng tiiketici kitle bir
stire sonra bagka bir markamn gekiciligine
kapilabiliyor. Bu tilkelerde baskent ya da
bagsat metropoliin disinda yildiz1 parlayan
orta biiytikliikteki kentlerin de hedef alinmasi
pazarda tutunmayi da kolaylagtirtyor.
Tiiketici stniflandirmast:
Thracatgilarimizin geligen diinyada
daha aragtirmaci olmasi gerekiyor. Is
yapilacak tilkelerdeki pazari bir biitiin
olarak gormek yerine farkl kriterlere gore

béliimlemek daha olumlu sonuglar veriyor.
Hedeflenen pazar, gelir ve yas gruplarina,
cinsiyete, egitim diizeyine ve hayat tarzlarina
gore segmentlere ayrildiginda pazar
bosluklart daha belirgin hale geliyor. Ortaya
¢ikan segmentlerin talebine gore tirtinlerin
farklilagtirlmast ise bagari thtimalini
yiikseltiyor.

Yeni iiriinler: Gelisen pazarlarda

artik deyim yerindeyse daha ‘ince’
calismak gerekiyor. Avrupa'ya satilan
tirtinlerin daha basit modellerini daha ucuza
gelismekte olan tilkelere satmak kalict bagar1
getirmiyor. Gelisen tilkedeki tiiketim kiilttirti
ve tercihleri dikkate alinarak sifirdan yeni
tritinlerin tasarlanmast ve tirtintin yerel
kogullara gore farklilagtirlmasi hedef
pazardaki pay artirabiliyor.
Thracatcilarimizin farkl kiiltiirlere ve
aligveris aliskanhklarina sahip bolgeleri
dikkate alarak ayrintih pazara giris planlar
yapmalari iyi sonug veriyor.
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Dagitim kanallari: Her iilkede
dagitim kanallar1 bir hayli farkh
yapiya ve igleyise sahip. Thracatgilarimizin
buna hazirhk yapmasi énemli.
Dagitim kanallarinin tek tek incelenmesi,
gerekli baglantilarin yapilmasi ve bu
kanallardan iiriin akisimn saglanmasi basari
sansini yiikseltiyor. Mesela her bin kisiye
9 diikkanin diistiigti Hindistan'da
perakendeciligin bu geleneksel yapisin
dikkate almadan yapilan ihracat, hedefine
ulasmakta zorlantyor.

Alim giicii: Farkli iilkelerde ve
tilkelerin farkli bolgelerinde
yasayan tiiketicilerin alim giiclerinin hesaba

katilmasi satiglari istikrarl olarak
artirabiliyor. Bazi biiytik hizli tiiketim
gruplarimin fiyatlarim gelisen pazarlarda ¢ok
tiiketilen yerel tiriinlere gore belirlemesi de
markalarinin pazara yerlesmesine yardimct
oldu. Bunun yamnda, gelisen pazarlarda
dénem donem ortaya ¢ikan hizli biiytime
ivmelerinin dikkatle izlenmesi ve pazara
dontik atihmin boylesi donemlerde
yapilmasi faydali oluyor.

25 Subat 2022

pazarlarda hizlanacak

Gelisen Ulkelerdeki toplam tiketim
harcamalar, zengin Ulkelerdeki
harcamalara gére daha hizli artiyor.
Gelecek yillarda bu daha da hizlanacak.
Enerji de mesela... 2017’°de enerjinin
ylUzde 57’sini gelisen ekonomiler
tiketiyordu. 2040’ta ylizde 67’sini gelisen
ekonomiler tuketecek.

Gelisen Ulkelere ihracatimizi artirmamiz,
yumurtalan farkli sepetlere koyarak riski
azaltmamiz anlamina da geliyor. Gegen
yil gelismis ekonomiler biiytdi. Ancak
yavaslama sinyalleri de gelmeye basladi.
Avrupa’nin, Amerika’nin durgunlastigi
dénemde ekonomimize verdigi zararlar
azaltabiliriz. Trkiye’nin ihracat pazarlarini
cesitlendirmeye devam etmesi ve daha da
derinlestirmesi zorunlu gériintyor.

Dogrusu ¢ok kolay olmayacak.

Ancak avantajlanmiz var. Zengin

Ulkelerin sirketlerin blyUklUkleri nedeniyle
yavas davranmalari, gelisen Ulkelerin
cevik, hizl ve atak ihracatcilanmiza

yeni firsatlar sunuyor.

| T

KUZEY REN-VESTFALYA.
BIZE KATILIN.

[EUROPE'S||iI|[HEARTBEAT]

> Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi (NRW) kesfedin!

Endustri 4.0, akilli sehirler, biyoteknoloji ve yeni mobilite gibi gelisen teknolojilerde
cigir aganlari kucakliyoruz. NRW'ye hos geldiniz! www.nrwglobalbusiness.com
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I§verenin, devamsizlik yapan isciyi her sartta citkarma
hakki bulunmuyor. Aksi takdirde isveren icin dava ve
tazminat masrafi ortaya ¢ikabiliyor. Mevzuatin, hakli fesih
imkani tanimadig1 durumlarda nasil hareket edilecegine dair
Yargitay kararlari, isverenin nasil davranacagina isaret ediyor.

ararin konusu: Is¢inin ige
‘devamsizlig1l’ nedeniyle isveren

sozlesmesini her halukarda hakli

fesih imkan1 taninmadig1, bu hususta
Yargitay kararlarinda 6ngoriilen esaslarin géz
ontinde bulundurulmasi gerektigi, aksi takdirde

yapilan feshin haksiz fesih sayilacag.

Karar1 veren daire: Yargitay Hukuk Genel

Kurulu

Esas no: 2018 /761

Karar no: 2021/1130

Yasal dayanak: 4857 sayili Kanun'un
25. maddesinin (II) numarali bendinin
(g) alt bendinde, “Isginin isverenden izin

almaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin

ard1 ardina iki is giinti veya bir ay i¢inde
iki defa herhangi bir tatil giintinden
sonraki is giinti yahut bir ayda {i¢ is giinii
isine devam etmemesi” halinde, igverenin
hakli fesih imkani bulunduguna iliskin
hiikmii amirdir.

KARARI DEGERLENDIRME

Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun bu
kararinda, is¢inin ise devamsizliginin her
halukarda igverene isciyi isten ¢ikarma
hakki vermediginin; burada fesih hakkini
doguran hakli nedenin, is¢inin izinsiz veya

gecerli bir mazereti olmadan belirli bir stire

isine devam etmemis olmasi sartina bagh
bulundugunun alt1 ¢iziliyor.

Buna gore hakli neden olusturmast igin
devamsizlik, kanunda éngoriildiigii
gibi ard1 ardina 2 is giinti, bir ay iginde
2 defa herhangi bir tatil giintiinden
sonraki is giinii veya bir ayda 3 is giinii
stirmiis olmali.

[s giinii tabiri, kanunen is giinii kabul
edilen giinler yaninda sézlesmeyle is giinii
kabul edilen gtinleri ve buna gore de toplu
is sozlesmeleriyle calisilacagi 6ngoriilen
genel tatil glinlerini de kapsar.

Isci, devamsizlik yaptig1 belirlenen
glinlerde izinli ise ya da devamsizlig1
hakli bir nedene dayaniyor ise isine devam
etmemis olsa bile is s6zlesmesinin
devamsizlik nedeniyle feshedilmesi
miimkiin olmayacak.

OLAYIN OZELLiGINE GORE

Devamsizligi hakli kilan nedenlerin
ise onceden sayimi ve tespiti miimkiin
olmay1p, her somut olayin 6zelligine
gore belirlenmesi gerekiyor.

__ Ise devamsizli
A 2 cef
shakli gEI‘Ekée i

araniyor

a A

isa
KARAKAS

Iscinin
devamsizligina
dayanak yaptig1
olaymn, hakl nitelik
tasiy1p tasimadigy;

@ Olayin mahiyeti,

@ iscinin iginde bulundugu durum,

@ syerinin 6zellikleri ve gerekleri, gelenekler
gibi hususlarin dikkate alinarak objektif iyi niyet
kurallarina gore tespit edilmesi gerekiyor.

ISPAT YUKUMLULUGU

Devamsizligin hakli bir nedene
dayandigini ileri siiren is¢i, bunu ispatla
ytikiimlii bulunuyor.

Yasa hiikiimleri ve amaci ile birlikte
degerlendirildiginde Yargitay Hukuk Genel
Kurulu'nun bu kararinda devamsizlikla ilgili
belirtmis oldugu esaslarin son derece isabetli ve
yerinde oldugu, bu baglamda isverenlerin
devamsizlikla ilgili yasal fesih haklarim
kullanmadan &nce bu esaslar1 géz dniinde
bulundurmalariin ¢alisanlari ile gereksiz
ihtilafa diigmelerini bertaraf edecegi
diistintiliiyor.

in is

SONUC

hem igsverenin hem de is¢inin
lehinedir.

6deme maliyetine katlanacak.

Paris 2022
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Tiirkiye Milli Igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

INSPIRE

kta

Iscinin devamsizhi1 halinde her seyden énce
bu devamsizligin gecerli bir nedene dayanip
dayanmadig: ile yukarida yer verilen Yargitay
kararlarinda benimsenen esaslarin mutlaka
g6z ontinde bulundurularak islem yapilmasi,

Aksi taktirde haksiz fesih s6z konusu
olacagindan gereksiz ve uzun siireli
yargilamalara neden olunacak. Ayrica ige iade
davasini kazanan isciye, calistirilmadig; stire
i¢in en ¢ok 4 aya kadar dogmus bulunan
ticretleri, ise baglatmasi veya baglatmamasina
bakilmaksizin 6demesi gerekecek.

Iscinin ise baglatilmamasi halinde isveren,
basta kidem tazminati olmak tizere is giivencesi
kapsaminda en az 4, en ¢ok 8 aylik ticreti
tutarindaki tazminat ile birlikte diger haklar1 da

o
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Dr. Veysi SEVIG

Ortaklarln hak
ve borclari

Ttirk Ticaret Kanunu'nun tigtincti
boltimii ‘Ortaklarm Hak ve Borglari'na ait
diizenlemeleri icermektedir (Madde:
593-613). Esas sermaye ortaklar arasindaki
devirler de dahil olmak tizere sadece
agagidaki hiikiimler uyarinca devredilebilir
ve miras yoluyla geger.

Esas sermaye pay senetleri ispat aract
seklinde veya nama yazih olarak diizenlenir.
Ek 6deme ve yan edim ytiktimliiliiklerinin
agirlastirlmis veya biitiin ortaklar
kapsayacak bigimde diizenlenmis rekabet
yasagmin ve sirket sozlesmesinde
dngoriilmiis 6nerilmeye muhatap olma
6nalim, geri alim ve alim haklarinin
acikca belirtilmesi gereklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 594. maddesi
uyarinca;

1. Sirket, esas sermaye paylarini iceren bir
pay defteri tutar. Ortaklarin adlari, adresleri,
her ortagin sahip oldugu esas sermaye
paymin sayis, esas sermaye paylarmin
devirleri ve gegisleri itibari degerleri,
gruplari ve esas sermaye paylari tizerindeki
intifa ve rehin haklary, sahiplerinin adlar ve
adresleri bu deftere yazilir.

2. Ortaklar pay defterlerini inceleyebilir.
Esas sermaye paymin devri ve devir
borcunu doguran islemler yazih sekilde
yapilir ve taraflarin imzalari noterce onanur.
Ayrica devir sozlesmesinde, ek 6deme ve
yan edim yiiktimliiliikleri; rekabet yasag1
agirlagtirlmis veya tiim ortaklar1 kapsayacak
bigimde genisletilmis ise bu husus,
Onerilmeye muhatap olma, 6nalim, geri alm
ve alim haklar ile sozlesme cezasina iligkin
kosullara da yer verir.

Sirket s6zlesmesinde aksi
ongoriilmemisse, esas sermaye paymin devri
icin ortaklar genel kurulunun onay1
zorunludur. Devir, bu onayla gegerli olur.
Sirket sozlesmesiyle sermaye paymnin devri
yasaklanabilir.

1. Ttirk Ticaret Kanunu'nun 603. maddesi
uyarinca ‘ortaklar sirket sozlesmesiyle esas
sermaye pay1 bedeli disinda ek 6deme ile de
yiiktimlii tutulabilirler. Ortaklardan bu
yiikiimliiltigiin yerine getirilmesi ancak;

a. Sirket esas sermayesi ile kanuni yedek
akgeler toplaminin sirketin zararim
karsilayamamasi,

b. Sirketin bu ek araglar olmaksizin
islerine geregi gibi devamimin miimkiin
olmamasi,

c. Sirket sozlesmesinde tamimlanan ve
6zkaynak ihtiyact doguran diger bir halin
gergeklesmis bulunmasi halinde istenebilir.

2. iflasin acilmasi ile ek 6deme
yiikiimliilagt muaccel (pesin) kabul edilir.

3. Ek 6deme yiikiimliiltigi sirket
sozlesmesinde ancak esas sermaye pay1
olarak belirli bir tutar kabul edilebilir.

Bu tutar, esas sermaye paymn itibari
degerinin iki katim agsamaz.

4. Her ortak, sadece kendi esas sermaye
payina diisen ek 6demeyi yerine getirmekle
yiiktimliidiir.

5. Sartlar gergeklesmisse ek 6demeler
miidtirler tarafindan istenir.

6. Ek 6deme ytikiimliiltigtiniin
azaltilmasi veya kaldirilmasi ancak esas
sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin
zararlar1 tamamen karsilanmasi halinde
miimkiindiir. Ek 6deme yiiktimliiligiintin
azaltilmasi veya kaldirilmasi ancak esas
sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin
zararlar1 tamamen kargilanmast halinde
dikkate alinir. Ek 6deme ytikiimliiltigiiniin
azaltilmasina veya kaldirlmasina esas
sermayenin azaltilmast hakkindaki
hiikiimler kiyas yoluyla uygulanur. Soyle ki:

1. Sirket ortaginin sirketten ayrilmasmm
tescil edildigi tarihten itibaren iki y1l iginde
iflas etmis ise bu eski ortaktan da ek 6deme
yiiktimliiligiinii yerine getirmesi istenir.

2. Ek 6deme yiikiimliiligi, halef
tarafindan yerine getirilmisse, ortagin
sorumlulugu, yiikiimliiliigii gerceklestigi
tarihte ortaga kargt ileri stiriilebilecegi dlctide
devam eder. Yerine getirilen ek 6deme
yiiktimliiligiintin kismen veya tamamen
geri verilebilmesi igin ek 6demeye iliskin
tutarmn serbestge kullanilabilecek yedek
akgeler ile fonlardan kargilanabilir olmasi ve
bu durumun iglem denetgisi tarafindan
dogrulanmig bulunmasi zorunludur.

1. Sirket sozlesmesiyle sirketin isletme
konusunun gergeklesmesine hizmet
edebilecek yan edim ytiktimltiltikleri
ongortilebilir.

2. Bir esas sermaye payina bagl yan edim
yiiktimliiliiklerinin konusu, kapsam,
kosullar1 ve diger onemli noktalar sirket
sozlesmesinde belirtilir. Ayrinty1 gerektiren
konular genel kurul diizenlemesine
birakilabilir.

3. Sirket s6zlesmesinde agtkca belirtilmis
bir karsihig1 veya uygun bir karsilig:
bulunmayan ve 6zkaynak ihtiyacin
kargilamaya hizmet eden nakdi ve ayni edim
yiiktimliiliikleri, ek 6deme yiiktimliiliigiine
iligkin hiikiimlere tabidir.

veysi.sevig@ito.org.tr
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Mobilya ihracat artisinda
iilke ortalamasini gececek

Mobilya sektorii, 4.3 milyar dolarlik ihracatla diinyanin
8. biiyiik ihracat¢is1 konumunda. Mobilya sektorii,
pandemiye ragmen yiizde 23 biiyiidii. Sektoriin simdiki

hedefi ise ihracat potansiyelini artirmak i¢in 6l¢ek buyutmek

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE, diinya mobilya pazarinda
4.3 milyar dolarlik ihracatla adindan
soz ettiriyor. Ozellikle son 20 yilda
ihracatci sayist yiizde 300 artan
mobilya sektorii, bugiin diinyanin 200
tilkesine ihracat yapiyor. Tiirkiye'nin dig
ticaret fazlasi veren sektdrlerinin baginda
gelen mobilyada, en biiytik rakip Italya. Ttiirk
mobilya sektoriiniin markaj biiytitmesinin
yolunun, kiigiik 6lcekli firmalarm toplanarak
ihracat yapmasindan ya da hali hazirda
ihracat yapan firmalarin 6lgeklerinin
biiytiyebilmesi iin gesitli diizenlemeler
yapimasindan gectigi diistiniiliiyor.

500 BIN KiSIYE EKMEK KAPISI

Mobilya sektorii, dogrudan 250 bin kisiye,
dolayh olarak da 500 bin kisiye istthdam
sagliyor. Emek yogun sektorlerden biri
olan mobilya, ayni zamanda ¢ok bilesenli
tretimiyle diger sektorleri de
hareketlendiriyor. Ozel tasarimli mobilyalarm
hizla artmastyla Tiirkiye son yillarda
diinya pazarinda rakiplerini eledi.

HEDEF 6 MILYAR DOLAR

Diinya mobilya sekt6rii, 505 milyar
dolarlik bir pazara sahip. Bunun 200 milyar
dolar1 uluslararasi ticarete konu oluyor. Tiirk
mobilya sektorii ise gegen yil 4.3 milyar
dolarlik ihracatla hedefi agti. Bu yilin sonunda
6 milyar dolarlik ihracat hedefi belirleyen

1 T

Ziynet Berna Orhan-Sanayi

\ ve Teknoloji Bakanhg: Tekstil

i} ve Agac Uriinleri Sanayi Daire

i Baskani: Mobilya, katma deger
- amsmdan 6nde gelen bir sektor;

|thalat bagimliigi da ¢ok az. Mobilya 2020'de

ylzde 113 buyudu. Ortalama kapasite kullanim

_ Nuri Giircan-Mobilya Sanayi
" Isadamlan Dernegi (MOBSAD)
Yo6netim Kurulu Baskant:
Uretimimizin yiizde 43’Unii ihrag
ediyoruz. MOBSAD Uyeleri
katma degerli mobilya Ureterek kilo basina

10 dolarlik ihracat yapiyor. Turk mobilyasi

Koray Caliskan-Modoko
Mobilyacilar Sitesi Yonetim
Kurulu Baskani: Yurt disina
calisan firmalanmiz iyi ama ic
piyasada sikinti var. Olgek
sorunumuz var. Cok kucik firmalar yok
denecek sermaye ile kuruluyor. Sonra mevcut

Ozel tasanm icin OSB

sektor; en gok ABD, Almanya,

oniimiizdeki donemde mobilya ihracat
yiizdesindeki artisin, genel ihracat yiizdesindeki
artistan daha fazla olacagini soyled1

Yuz aki bir sektor
Sekib Avdagic-istanbul

Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani: Son senelere
baktigimizda mobilya
sektoriniin ciddi bir atihm
icinde oldugunu goriiyoruz.
Dis pazarlarda olusturdugu
imaj, doviz girdisi, katma
degeri ve taklitcilikten ziyade
kendi cizgisini koruyan
ozelligi ile mobilya
sektoriiniin yiiz akimiz
oldugunu disiiniiyoruz.
Oniimiizdeki dénemlerde
mobilya ihracat ylizdesindeki

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 Sekib Avdagic,

-

Ingiltere, Irak ve Israil'e
ihracat yapti. Sektérde 65 bin
isyeri var. Bunlarmn 700t

1 milyon dolarin {izerinde
ihracat yapiyor. Kisa vadede
hedef ise bunu 3 bine
cikarmak. Ozellikle akill
mobilya tiretiminde adindan
s6z ettiren Italya, sektoriin
markajinda bulunuyor.
Tiirkiye’de Istanbul, Bursa,
Kayseri, [zmir, Ankara gibi
bolgelerde tiretim yapilirken,
katma degeri ytiksek mobilya
iretiminin merkezi ise
[stanbul.

YENI YAPILANMA

Endiistriyel tasarim
mobilyalara gore 4.6 kat doviz
girdisi saglayan 6zel tasariml
mobilya tiretimi iginse daha biiytik 6lgekli
firmalara ihtiya¢ duyuluyor. Ttirkiye nin
artik bundan sonraki adiminin 6zel tasarim
mobilya konusunda diinya liderligi
oldugunu diistinen sektor temsilcileri,
Istanbul Ticaret Odasi'nda bir araya gelerek
mobilya sektoriinii masaya yatirdi.
Toplantiya, Istanbul Ticaret Odast Mobilya
Meslek Komitesi Meclis Uyesi Ali Ekber
Ozkan baskanlik ederken, acilis konusmasimi
[stanbul Ticaret Odast Y6netim Kurulu
Bagkar Sekib Avdagic yapti.

e,

Yesil Mutabakat sektoriin 6niinii acacak

orani ylizde 70 civarinda. Mobilyada Ar-Ge ve
tasanm 6n plana ¢ikiyor. Bu ikisi olmadan
sektdriin blylmesi cok zor. Sadece mobilya
alaninda 30 Ar-Ge ve tasarim merkezi var. Yesil
Mutabakat mobilya sektérini etkileyecek.
Sektdriin bunu bir firsat olarak gérmesini
bekliyoruz.

vizyonu olusturmamiz gerekiyor. Bizi imaj
konusunda bir Uist basamaga tasiyacak olan
Uretim 6zel tasarimli mobilyalar. Bunun Gretim
Uissti de istanbul. Biz bu konuda italya ile
yarisiyoruz. Ozel tasarim mobilya konusunda
yeni nesil bir Organize Sanayi Bolgesi'ne
(OSB) ihtiyacimiz var.

Geri doniiserek biiyiyelim

firmalarin potansiyelini baltaliyor. Aimanya’da
bizden lic kat daha az (iretici var ama bizden tic
kat fazla ihracat yapiyorlar. Firma kurmak igin
kisi sayisi, diikkan metrekare siniri, sermaye gibi
Olcekler belirlenmeli. Evimizde, isyerimizde
kullandigimiz mobilyalar geri donUstUrerek
sektorin hammadde ihtiyacini karsilayabiliriz.

Fuar blyiik katki sagladi

Murat Tung-Mobilya
Sanayicileri ve lhracatcilan
s Denegi Yoénetim Kurulu
Baskani: Finansmana erisim,
Ar-Ge desteklerinden
faydalanamama, kapasite kullanamama gibi
sorunlar var. KDV indirimi olumlu sonug getirdi.

Hakan Pakoy-Mobilya

| Aksesuar Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi: Pandemi sektérimiz
icin pek cok firsati da beraberinde
getirdi. Ucuz diyebilecegimiz isglicimiz ve
cografi konumumuz bize avantaj sagladi.

Ancak hammadde ve Uretim malzemelerimizi
ylzde 18 ile alip ylizde 8 ile satiyoruz. Bunun
¢6zUlmesini istiyoruz. Birlik ve beraberlik
ruhumuz 2000’li yillarda basladi. Bu ruhla
gegctigimiz yil Cumhuriyet tarihinin en blylk
fuarini yaptik. Sadece fuar haftasinda

3 milyar dolarlik baglanti kurduk.

Yetismis eleman sorunu

Turkiye, Cin’in karsisinda Polonya ile birlikte
Onemli bir Uretim Ussu. Turkiye'yi lojistik bir
Us haline getirmemiz lazm. Mobilya
aksesuarlarindaki ylizde 18 KDV bizi zorluyor.
KDV’nin yuksek tutulmasi mobilyacilar igin
dezavantaj. Meslek liselerinin artinlmasi
yetismis eleman sorunumuzu ¢ézecek.

Turkiye son 20 yilda kendinden her
anlamda soz ettirdi. Biz dyle bir
Uretim tarzi olusturuyoruz ki, cok
sektorlu bir tretim yapiyoruz.

Bizim gibi Uretim tarzina sahip olan
ABD, Cin, bir de Polonya var. Biz

4. siradayiz. 36 bin Ureticimizle kendi
hikayemizi olusturduk. 12 bini direkt
ihracat yapiyor. Ureticilerimizi hikaye

artis genel ihracat
yuzdesindeki artistan daha
fazla olacak. Hammadde
konusunda sektériin sikinti
cekmemesi icin elimizden
geleni yapiyoruz, yapacagiz.
Tabii biitiin diinyada emtia
fiyatlarinin arttigi dénemde
Tirkiye’nin bundan ari olmasi
disuniilemez. Yatinmciya ek
tedbirler, ek tesvikler
konusunda calismalar
yapiyoruz. Bazi sektorlerin
pozitif tesvik kapsaminda
olmasini istiyoruz. Su anda
Turkiye’nin Gayri Safi Milli
Hasilasrnin binde 8’ini
mobilya sektoérii olusturuyor.
Onilimiizdeki glinlerde bunun
yuzde 1 olarak hedeflenmesi
gerektigini diistiniiyorum.

Ahmet Giilec- haline getirmemiz lazim. Yiizde 90’ bulunduklan alanda blyime
Mobilya Dernekleri kendi 6z kaynaklarini kullaniyor. imkéanlar kalmamis Istanbul’daki
Federasyonu Dunyanin ylizde 5’ini 2030’da Ureticilerimizi bir yerde toplayarak,
(MOSFED) Yo6netim alabiliriz. Dogu Avrupa’da, Uretimimizi canlandirmamiz lazim.

Kurulu Baskant: Polonya’da baslayan, Bulgaristan’da
biten bir yatinm var. Meksika’nin
ciddi yatinmlari var. Vietham ve
Malezya da ciddi rakibimiz olacak.
12 bin firmamizin potansiyeli

1 milyon dolarin altinda. Olcek
sorunumuz var. Ya firmalarimiz bir
araya gelecek ya da her biri 6lgek
buyuterek bir Tirkiye hikayesi
yazacak. Mahalle arasinda kalmis ve

Ayrica ihracatta nokta atisi
yapmamiz gerekiyor. En blytk
sorunumuz yogunlasma. Biz her
Ulkede azar azar noktasindayiz. Belli
Ulkelere odaklanmamiz gerekiyor.
ihracat potansiyelimizi diisiiren
KDV’nin de sadelestiriimesine
ihtiyacimiz var. Bu bize direkt maliyet
olarak dénlyor. Yizde 1’e
dusurilmesini istiyoruz.

TURKISH
DUTCH
TRADE

43 CONSULTING

Basarida ilk Adim

PROFESYONELLERLE
CALISMAKTIR

Her yolculukta bir pusulaya ihtiyag vardir. Eger bu
yolculuk is dunyasinda uluslar arasi piyasalarda
varliginizi kabul ettirmek ve devam ettirmekse iyi

bir yol haritasina ve bu haritayr dogru okumanizi
saglayacak bir rehbere ihtiyac duyarsiniz...

Turkish Dutch Trade Consulting Danismanlik
Hizmetleri Ltd. Hollanda ve Turkiye’'de faaliyet
gosteren ve uluslarasi alanda isini gelistirmek

isteyen yatinmeilara; dogru yatinmlara, dogru.
pazarlarda, dogru hedef kitlelere ulasmasi |
noktasinda zaman kaybetmeden ve en az maliyetle
is hedeflerine ulasmasinda rehberlik eder.

www.turkishdutchtrade.com
info@turkishdutchtrade.com

A 3
T ; i -y il ; I e



8 25 Subat 2022

Mali takvimde verg

maratonu bagliyor

ADEM ORHUN

'ALI takvimde miikellefleri

en ¢ok heyecanlandiran

donem bagliyor. Mart

ay1, ozellikle vergi
beyannameleri sebebiyle miikellefleri
yakindan ilgilendiriyor.

Gelir Idaresi Bagkanligi'nin, 2022
yilina iligkin mali takviminde hangi
vergilerin ne zaman 6denecegi
duyuruldu. Odemelerin yan sira
beyanname vermek igin de ilgili
tarihleri kagirmamak gerekiyor.

1-31 Mart tarihleri arasinda yillik
gelir vergisi beyannamesi verilmesi
gerekiyor.

YAPILANDIRMA
TAKSITLERI

Ayrica 7326 sayili yapilandirma
kanunuyla ilgili 4. taksit ve 7256 say1li
bazi alacaklarin yeniden

8. taksitler de 1-31 Mart tarihleri
arasinda 6denecek.

Iste mali takvimde yer alan vergiler:

1-9 Mart: 16-28 Subat 2022
Donemine Ait Noterlerce Yapilan
Makbuz Kargiligi Odemelere Ait
Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi

1-10 Mart: 16-28 Subat 2022
Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz
Urtinlerine Iliskin Ozel Tiiketim
Vergisinin Beyan1 ve Odemesi

1-15 Mart: Subat 2022 Dénemine Ait
Alkollii Icecekler, Alkolsiiz Igecekler,
Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara
Tligkin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyar
ve Odemesi

1-15 Mart: Subat 2022 Dénemine Ait
Dayaniklh Tiiketim ve Diger Mallara
Tligkin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

1-15 Mart: Subat 2022 Donemine Ait
Motorlu Tagsit Araclarma fliskin Ozel
Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi

yapilandiriimast kanunu kapsamindaki ~ Olmayanlar) Beyani ve Odemesi

Kira geliri

beyannamesi verilecek

2021 yilinda elde edilen kira geliriyle
ilgili olarak mart ayinda beyan verilmesi

gerekiyor. istisna tutan olan 7 bin
TL’den fazla (yillik) kira geliri elde
edenler beyanname verecek. 2022
yilinda elde edilecek kira gelirinin
beyannamesi ise 6niimiizdeki yil
(Mart 2023’te) verilecek. O yil

hesaplamalarda istisna sinirinin 9 bin

500 lira olacagi duyuruldu.

Hazir Beyan sitesinden

kolay 6deme

Ucret kira, menkul sermaye iradi ile

diger kazang ve iratlara iligkin gelir
vergisi beyanname5| Gelir idaresi

Baskanligr'nin kurdugu web sitesinde

miikelleflerin kullanimina sunuldu.

Miikellefler, elde ettigi gelir tiirlerine

iliskin olarak beyanname vermesi
gerekip gerekmedigini de sitedeki
Rehber-Yardim boliimiinden

ogrenebiliyor. Fakat sistemden ticari,
zirai ve serbest meslek kazanci elde

edenler yararlanamiyor. Sisteme
e-devlet sifresiyle girenler, 6nceden

hazirlanmis beyannameyi kontrol edip,
istedigi degisiklikleri yaptiktan sonra

onaylayabiliyor. Ayrica cep telefonu
ve tablet gibi cihazlardan ‘Hazir

Beyan’ mobil uygulamasi indirilerek,

giris yapilabiliyor.
Bilgi icin:
https://hazirbeyan.gib.gov.tr

Gayrimenkulde deger

1-15 Mart: Subat 2022
Dénemine Ait Ozel Ilet1§1m
Vergisinin Beyan ve Odemesi

1-15 Mart: Subat 2022
Donemine Ait Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisinin Beyan
ve Odemesi

1-15 Mart: Subat 2022
Dénemine Ait Kaynak
Kullanimini Destekleme Fonu
Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

1-15 Mart: Subat 2022
Donemine Ait Ticaret Sicili
Harglan Bildirimi Verilmesi
ve Odemesi

1-21 Mart: Subat 2022
Donemine Ait Elektrik ve
Havagazi Tiiketim Vergisinin
Beyant ve Odemesi

1-21 Mart: Subat 2022
Dénemine Ait Yangin Sigortast
Vergisinin Beyan1 ve Odemesi

1-21 Mart: Subat 2022
Donemine Ait Sans Oyunlari
Vergisinin Beyan1 ve Odemesi

1-21 Mart: Subat 2022
Dénemine Ait 5602 Say1ili
Kanunda Tanimlanan Sans
Oyunlariyla [lgili Veraset ve
Intikal Vergisinin Beyani ve

Odemesi
1-21 Mart: Subat 2022 Dénemine Ait
[lan ve Reklam Vergisinin Beyaru ve
Odemesi
1-21 Mart: Subat 2022 Dénemine Ait
Miisterek Bahislere fliskin Eglence
Vergisinin Beyan1 ve Odemesi ile Diger
Eglence Vergilerine fligkin Eglence
Vergisinin Odemesi
16-24 Mart: 1-15 Mart 2022
Donemine Ait Noterlerce Yapilan
Makbuz Karsiligr Odemelere Ait
Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi
16-25 Mart: 1-15 Mart 2022
Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz
Urtinlerine Iliskin Ozel Tiiketim
Vergisinin Beyani ve Odemesi
1-28 Mart: Subat 2022 Dénemine
Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve
30. Maddelerine Gore Yapilan
Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
~ 1-28 Mart: Subat 2022 Dénemine Ait
Istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil
Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar Icin Makbuz
Kargihgr Odenmesi Gereken Damga
Vergisinin Beyani ve Odemesi
1-28 Mart: Subat 2022 Dénemine Ait
Katma Deger Vergisinin Beyani ve
Odemesi
1-31 Mart: Aylik Yiikleme
Tercihinde Bulunmus Gelir Vergisi
Miikelleflerinin, Aralik 2021 Dénemine
Ait Elektronik Defter Beratlarmimn
Yiiklenmesi
1-31 Mart: Gegici Vergi Donemleri
Bazinda Yiikleme Tercihinde
Bulunmus Gelir Vergisi
Miikelleflerinin, Aralik 2021 Dénemine
Ait Elektronik Defter Beratlarmimn
Yiiklenmesi
1-31 Mart: GVK Gecici 67. Madde
Kapsaminda fhtiyari Olarak Yilhk
Beyannamenin Verilmesi
1-31 Mart: Subat 2022 Dénemine Ait
Kurumlar Vergisi Miikellefleri Icin
Turizm Paymin Beyani ve Odemesi
1-31 Mart: Subat 2022 Doénemine Ait
Haberlesme Vergisinin Beyar ve
Odemesi
1-31 Mart: 7256 Sayili Kanun
Uyarmca Odenmesi Gereken 8. Taksit
Odemesi

Vergi O0demelerinin
bircogunun yapilacagr mart
ayinda ayn1 zamanda cesitli
gelirler icin beyanname de
verilecek. Miikellefler, Gelir
Idaresi Baskanligi'nin Hazir
Beyan sistemi iizerinden
ticret, kira, menkul sermaye
iradi ile diger kazang ve
iratlarina iligkin
beyannamelerini
onaylayabilirler. Mart ayinda
ayrica yapilandirma
kanunlarindan
faydalananlarin da taksitleri
bulunuyor. Nisan ayinda da
kurumlar vergisi
beyannamesi verilecek.

1-31 Mart: 7326 Sayili Kanun
Uyarinca Odenmesi Gereken 4. Taksit
Odemesi

1-31 Mart: Subat 2022 Dénemine Ait
Mal ve Hizmet Alimlarma fliskin
Bildirim Formu (Form Ba)

1-31 Mart: Subat 2022 Donemine Ait
Mal ve Hizmet Satislarina fliskin
Bildirim Formu (Form Bs)

1-31 Mart: Subat 2022 Dénemine Ait
Dijital Hizmet Vergisinin Beyar ve
Odemesi

1-31 Mart: Gegici Vergi Dénemleri
Bazinda Yiikleme Tercihinde
Bulunmus Gelir Vergisi
Miikelleflerinin, Ekim 2021 D6nemine
Ait Elektronik Defter Beratlarinin
Yiiklenmesi

1-31 Mart: 2021 Yilina fliskin Yillik
Gelir Vergisinin Beyan ve 1. Taksit
Odemesi

31 Mart: Gegici Vergi Donemleri
Bazinda Yiikleme Tercihinde
Bulunmus Gelir Vergisi
Miikelleflerinin, Kasim 2021 Dénemine
Ait Elektronik Defter Beratlarinin
Yiiklenmesi

1 Mart-31 Mayzs: 2022 Yili Emlak
Vergisi 1. Taksit Odemesi

1 Mart-31 Mayzs: 2022 Yili Cevre
Temizlik Vergisinin 1. Taksit Odemesi

1 Mart-31 Mayis: Aylik Yiikleme
Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin,
Subat 2022 Dénemine Ait Elektronik
Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

1 Mart-31 Mayis: Gegici Vergi
Dénemleri Bazinda Yiikleme
Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin,
Subat 2022 Dénemine Ait Elektronik
Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

Nisan ayi, kurumlar vergisi beyan donemi, unutmayin!
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Dr. Can GURLESEL

llave tedarik talebi
ve kapasite yatirmlari

2020 y1ih bagindan itibaren yasanmaya
baglanan pandemi, kiiresel ekonomide
6nemli sonuglara neden oluyor. Bunlarin en
onemlilerinden biri, kiiresel tedarik
zincirlerindeki yeniden yapilanmadir.
Pazarlar, pandemi sonrast Asya’ya olan
ytiksek bagimhliklarini azaltarak tedarik
gtivenliklerini artirryor. Bu amagla tedarik
kaynaklari gesitlendiriliyor. Ttiirkiye, bu
egilimle 6zellikle 2021 yilinda ytiksek bir
ilave tedarik talebi ile karsilast. Buna
bagli olarak birgok sektorde ilave kapasite
ihtiyact ortaya gikti. 2021’de sektorler bu
ihtiyac: kargilamak i¢in kapasite
yatirimlarina y6neldi.

1. ilave tedarik talebi imalat sanayine
geliyor, diger sektorler de dolaylt
yararlaniyor

Kiiresel tedarik zincirlerindeki yeniden
yapilanma ile ilave tedarik talebi imalat
sanayine geliyor. Bu nedenle imalat sanayi,
ilave kapasite ihtiyaci duyuyor. Ancak imalat
sanayine yonelik ilave tedarik talebi, thracatct
imalat sanayi sektorleri ve firmalari ile
calisan bagta girdi saglayanlar, tasimacilik-
lojistik-depolama-sigortacilik-finansman gibi
her tiirlii diger sektorii de olumlu etkiliyor.
Bu gercevede imalat sanayindeki kapasite
artiglarmna ve tedarikteki biiytimeye baglh
olarak diger sektérlerin de is hacmi
genigliyor ve onlar da yeni kapasite
ihtiyaclar ile kargt kar;‘.lya kalyorlar.

2. fmalat sanayi, yeni yatinmlar igin bir
stire temkinli davrand1

Kiiresel tedarik zincirlerindeki degisimle
ozellikle 2021’de ilave tedarik talebi ile
kargilasan imalat sanayi, ilk asamada mevcut
kapasiteleri kulland1 ve kapasiteler énemli
dlgiide doldu. Imalat sanayj, ilave tedarik
talebinin kalict olup olmayacag: konusunda
bir stire bekle-gtr donemine girdi. Ancak
tedarik taleplerinin siirmesi ve daha uzun
vadeli tedarik baglantilarinin giindeme
gelmesiyle imalat sanayi yilin ikinci
yarisinda kapasiteyi artirmak igin yatirim
kararlar1 almaya bagladi.

3. Imalat sanayinde yatirimlar hiz
kazand1

[malat sanayinde sektorler, 2021'de
tiretim kapasitelerini artirmak icin 6nemli
yatirim kararlar1 ald1. 2021’de imalat
sanayinin genelinde 9.450 adet yeni yatirmm
tegvik belgesi alnd1. Bu tegvik belgelerindeki
yatirim tutart 185.16 milyar TL'dir. imalat
sanayi 2019'da 3.436 adet, 2020'de ise 7.233
adet yatirim tesvik belgesi ald1. 2020’de
pandemi sonrasi sunulan destek amagl
yatirim kredilerinden yararlanmak icin
yatirimlar artti. 2021'de ise yatirimlar biiytik
olgtide ilave tedarik talebi ile ortaya ¢ikan
kapasite ihtiyaglarini kargilamak igin alindu.

4. imalat sanayinde yatirimlar ile yeni
kapasiteler olusturulacak

2021’de imalat sanayinde alinan yatirim
tesvik belgelerinin 4.761 adedi komple yeni
yatirm, 4.094 adedi de tevsii yatirrmi igindir.
595 adet yatirim ise tirtin gesitlendirme ve
modernizasyon gibi amaglarladir. Komple
yeni yatirimlarim tutari 105.58 milyar TL,
tevsii yatirimlarmn tutari ise 64.58 milyar
TL'dir. 2021’de imalat sanayi, kapasite
artigina yonelik olarak nemli bir yatirim
hamlesine giristi.

5. Hemen tiim sektorlerde yatirim istah1
yiiksek gerceklesti

Kiiresel tedarik zincirlerindeki degisimle
Ttrkiye'ye yonelik artan ilave tedarik talebi,
imalat sanayinde hemen tiim sektorlerde
kendini hissettiriyor. 2021'de ihracatta
yasanan artisin sektorler arast dagilimi da
bunu gosteriyor. Komple yeni yatirimlar igin
alinan yatirm tegviklerinde biiytikliik olarak
ilk sirada tekstil sektorii yer aliyor. Elyaf,
iplik ve kumag alaninda 10.31 milyar TL
tutarmnda yatirim igin tegvik alindi. Tekstil
apre igleri i¢in 2.14 milyar TL, diger tekstil
tirtinleri igin 2.2 milyar TL, yine hali ve
kilimler igin 2.31 milyar TL biiytikliigiinde
yatirm tegviki alindi. Gemi yapim ve onarim
sanayi 11.31 milyar TL tutarinda yatirim igin
tesvik ald1. Kagit ve mukavva tirtinleri
sanayi 8.73 milyar TL, hazir giyim sanayi 4.26
milyar TL tutarinda komple yeni yatirim igin
tesvik ald1. Tevsii yatirimlarinda ise ilk sirada
motorlu kara tagitlar1 sanayi 5.72 milyar TL
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disinda, hizli ve kesin bir
sekilde ¢Oziilmesini

hedefleyen arabuluculuk, is

hayatinda olumlu sonuglar
verdi. Arabuluculuk, hizl:

yiiriitiilmesinin yaninda masraflar1
yarg siirecindekinden daha az oldugu

UyU§mazllklar1n mahkeme

icin de biiyiik avantaj sagliyor.

IS UYUSMAZLIGINDA

ORUNLU
arabuluculuk
sistemi,
Tiirkiye’deki is
hayatinda gelisimi
belirleyen dinamikler
arasinda yerini ald1. 1 Ocak
2018 tarihinde devreye alan
uygulamayla, isci ve isveren
arasindaki uyusmazliklarin
¢Oziimii dava konusu edilmeden,
hem mahkemelerin yiikiinii
azaltmak hem de isci ile igverenin
kargilikli menfaatlerini miimkiin
oldugunca eksiksiz ve stiratli bir
sekilde korumak amacland.
Uygulama ayrica, ticari
uyusmazliklarda 1 Ocak 2019,
tiiketici uyusmazliklarinda ise
28 Temmuz 2020 tarihlerinden
itibaren zorunlu olarak
yiiriitiliiyor. [htiyari
arabuluculuk ise hukuk sistemine
14 Kasim 2013’te kazandirildi.

BASARI ORANI

Hukuki uyusmazliklarin
taraflarin rizasina dayali olarak
¢Ozlimiinii saglayan
arabuluculuk, 2021 yilinda da
etkinligi ve kapsamui artirilarak
basartyla uygulandi. Adalet
Bakanligi'nin son verilerine gore,
yil boyunca arabulucular
marifetiyle 553 bin 625 dosyada
taraflar el sikisarak anlast.
Boylece en az iki tarafi bulunan
hukuk uyusmazliklarinda
1 milyon 107 bin 250 kisi
arabuluculukla uzlagsmis oldu.
Arabuluculukta 2021 yilinda
bagar1 orani ise yiizde 70 oldu.
[s uyusmazliklar 6zelinde
bakildiginda, 2021’de
miizakeresi tamamlanan 286 bin
122 uyusmazhigm 149 bin 113’
anlasma ile sonugland. Is
uyusmazliklarinda uygulanan
arabuluculuktaki 2021 yil
basar1 orani ise ytizde 52
olarak gerceklesti.

10 GUNE DUSTU

Is mahkemelerinde bir

Se
KILIGLI

dosyanin karara
baglanmast, ilk
derecede ortalama 555

——

R

0‘~.
Stire arabuluculuk ile

yuizde 99 kisalds

sonuglandiriyor. Bu
siire, zorunlu hallerde
arabulucu tarafindan en

gin stirtiyor. Temyiz ™ fazla bir hafta
siireciyle birlikte stire \ uzatilabiliyor.
yaklasik 1.000 giin N, —

civarinda. Adalet
Bakanlig1 verilerine
gore, arabuluculuk
kapsaminda is
uyusmazlik dosyalar: 2021
yilinda ortalama 10 giin gibi kisa
bir stirede ¢oztime kavusturuldu.
Yani is uyusmazliklarinin
¢6ztimiinde arabuluculuk,
ortalama siireyi 1.000 giinden 10
giine indirerek, ¢6ziim stiresini
ytizde 99 diistirmiis oldu. Is
Mahkemeleri Kanunu’ndaki
diizenlemeye bakildiginda ise
arabulucu, yapilan bagvuruyu
gorevlendirildigi tarihten
itibaren ti¢ hafta i¢inde

DORT YILIN
VERISI

Uygulamanin
baslamasindan itibaren
alman sonuglara dikkat geken
Istinye Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Resul Kurt, )
durumu sdyle degerlendirdi: “Is
uyusmazliklarinda toplam say1
9 Subat 2022 tarihi itibariyle
1 milyon 399 bin 327’ye ulagmus.
Yiizde 59’a tekabiil eden 781 bin
998’1 anlagma ile yiizde 41’e
tekabiil eden 552 bin 589'u
anlasamama ile sonuglanmus.
Yani 1 Ocak 2018’ den 9 Subat
2022’ye kadar 781 bin 998

uyusmazlik, is mahkemelerine
konu edilmeden sonuglanmis.
Dolayisiyla resmi rakamlara gore
2018 yilindan bugiine kadar
ylizde 59’luk bir azalma
meydana geldigi goriiniiyor.
Thtiyari arabuluculuk
stireglerinde ise ¢bziim orani
ylizde 99’a ¢ikiyor. Zorunlu
arabuluculuk gibi
uyusmazliklarin ihtiyari
arabuluculuk stirecinde de
¢oztime ulastigini diistintirsek
2018 yilindan bu yana ytizde 59,
2021 yilinda ytizde 52 olan
rakam ¢ok daha yukarilara
cikacaktir. Esasen isci ve
isverenin karsilikli uzlasisi ile
sonuglanan gortismelerde iki
taraf da memnun kaliyor. Yasal
yarg stireclerinin uzun stireler
almasi ve maliyeti, taraflar1 ortak
bir noktada bulugturuyor.”

Dijital
donisim
sureci ve
mevzuatta
degisim
ithtiyaci

Is diinyasinin ekonomi dostu is kanunu
ve modernizasyon talepleri konusunda Isa
Karakas, su analizi yapti: “Bilindigi tizere
1475 sayili Is Kanunu’nun yerine 4857 sayili
Is Kanunu, 2003 yilinda ydrirltige girdi.

Bu durumda yapilan degisiklikler olsa da
19 yila yakindir ayni kanun yrirlikte
bulunuyor. Giinimiizde teknolojide bas
donduricu degisimler yasaniyor. Ozellikle
iletisim teknolojileri ve dijitallesmenin de

etkisiyle calisma iliskilerinde blyuk
dénusUmler gordllyor. Ayrica son 2-3 yilda
Covid-19'un yarattigi pandemiyle birlikte
bu dénlsuim daha da hizlandi. Diger
yandan yapay zeka ve diger robotik
gelismelerle birlikte basta AB Ulkeleri ile
diger gelismis Ulkeler sadece is hukukunu
degil, sosyal guivenlik ve calisma hayatina
iliskin tim mevzuati yeniden ele aliyor.
Mesela Belcika’da haftalik calisma

gunlerinin 4 gline indiriimesi, Japonya, BAE
ve diger bircok gelismis Ulkede calisma
surelerinin dustrdlmesi ile ilgili calismalar
devam ediyor. Bu baglamda 19 yillik Is
Kanunu’nun bu dinamiklere ve gelecekteki
muhtemel degisikliklere gére yeniden ele
alinmasinda fayda olacaktir. Ancak
yapllacak diizenlemelerde galisanlarimizin
kazanilmis haklarindan geriye gidilmemesi
gerektiginin de altini ¢izelim.”

Grafik: OSMAN KUVVET

I§ mahkemelerindeki
¢Oziim siiresi temyizle
beraber yaklasik 1.000 giin.
Adalet Bakanlig: verilerine
gore, arabuluculukta
dosyalar 2021’de ortalama
10 giinde ¢oziime

kavusturuldu. Bu rakam, siirenin
yiizde 99 kisalmasi anlamina geliyor.

Yasal duzenleme
amacina ulasti

isci ve isveren
arasinda vuku bulan
intilaflarin hem idari hem
yargisal agidan énemli
bir yer isgal ettigini
hatirlatan SGK
Basmifettisi Isa
Karakas, su
degerlendirmelerde
bulundu: “Ozellikle
1950’den kalma Is
Mahkemeleri Kanunu ile bu ihtilaflarin
¢6zUmU ¢ok uzun striyordu. Ornegin
2016’da bu stre 434 gun olarak
karsimiza cikiyor. Yargitay’in istatistiki
verilerine gbre 2016’da bakilan 780 bin
civarindaki hukuk uyusmaziiginin
yaklasik ytizde 30’u is hukukundan
kaynaklaniyordu. 1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren dava sarti olarak arabuluculuk
sartinin getirilmesi ile birlikte arabuluculuk
kapsaminda is uyusmazliklarinda ¢6zim
oraninin 2021 yilinda ytzde 52 olarak
gerceklesmis olmasi, hakikaten buyuk bir
basari. Bu sonug, halen uygulamada
karsilasilan bazi kictk problemlere
ragmen yapilan yasal diizenlemenin
amacina ulastigini acikga goézler éniine
seriyor. Arabuluculuk stirecinin seri ve
gizli olarak yuruttlmesi, ayrica yargi
masraflar kadar maliyetli olmamasi
blylk avantaj sagliyor.”

Arabuluculuk hangi
davalarda zorunlu?

i$ Mahkemeleri Kanunu’na gére,
zorunlu arabuluculuk kapsamina giren
davalar sunlar: Kidem tazminatindan
dogan davalar, ihbar tazminatindan
dogan davalar, ise iade davasi, fazla
mesai Ucretinden dogan davalar, sendikal
tazminatindan dogan davalar, Ucret
alacagindan dogan davalar, yillik izin
Ucretinden dogan davalar, bosta gecen
siire tazminatindan dogan davalar, ise
baslatmama tazminatindan dogan
davalar, koti niyet tazminatindan dogan
davalar, bakiye sure Ucreti alacagindan
dogan davalar, ayrimcilik tazminati talepli
davalar, yol ve yemek Ucretinden dogan
davalar, ulusal bayram ve genel tatil
Ucretinden dogan davalar, prim veya
ikramiye Ucretinden dogan davalar.

Zorunlu arabuluculuk
kapsamina girmeyen
davalar hangileri?

Uyusmazliklarda zorunlu
arabuluculuk kapsamina girmeyen
davalar ise su sekilde: Meslek hastaligi
nedeniyle maddi tazminat davalari,
meslek hastaligindan dogan manevi
tazminat davalari, meslek hastaligindan
dogan maluliyet ve is géremezlik
oraninin tespiti davalari, is kazasindan
dogan maddi tazminat davalari, is
kazasindan dogan manevi tazminat
davalar, is kazasindan dogan maluliyet
ve is géremezlik oraninin tespiti
davalar, is kazasindan dogan maluliyet
oranina itiraz davalari, is kazasi
nedeniyle isverene ve sair kusurlu
kisilere karsi acilan riicu davalari,
hizmet tespit davasi.
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ISKUR PROGRAMIYLA

Gengcler isi

isbasinda

00 W

Oogrenece

|$KUR, istihdama destek calismalari kapsaminda daha 6nce

k

hic is deneyimi olmayan kisilere mesleki bilgi ve beceri
kazandirmayi hedefliyor. Bu amacla baslatilan Isbasi Egitim
Programi ile hem is arayanlara hem de isverenlere katki saglaniyor.

MUGE BIBER

KONOMININ carklarmin

saghkl donmesindeki en

6nemli konularin baginda

istihdam geliyor. Igsizlikle
miicadelede en etkin rollerden biri de
ISKUR'a diistiyor. ISKUR, baslattigt
Isbag1 Egitim Programi ile mesleki
deneyimi olmayan kigilere mesleki
deneyim ve is tecriibesi kazandirmay1
amagliyor. Programin ayrmntilari ve
ISKUR destekleri, istanbul Ticaret Odast'nin
youtube kanalinda diizenlenen webinarla
anlatildi. ITO Yénetim Kurulu Uyesi Levent
Tag'm acihsim gerceklestirdigi webinarda,
ISKUR Beyoglu Hizmet Merkezi Miidiirii
Levent Tas ve ISKUR Is ve Meslek Danismani
Ummugul Tekin Gok, katihmailar:
bilgilendiren paylagimlar yapti.

TESVIKLER MOTIVE EDIYOR

Webinarm acilisimda konusan ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Levent Tag, meslek liselerinde
okuyan &grencilerin en iyi sartlarda ve giincel
teknolojiye sahip makina ve ekipman ile egitim
almalari i¢cin Oda’nin 53 Teknik ve Mesleki
Anadolu Lisesi'ne hamilik yaptigmni hatirlatti.
Tas, soyle devam etti: “ISKUR'un tegviki ile bu
okullardan mezun olarak is hayatina atilan
genclerimize is sahasi agilmasiyla tiyelerimizin
kalifiye eleman ihtiyaglarimi kargilamast
hem de 60 aya kadar sigorta igveren prim
tesvikinden yararlanilmasi, bu okullarin
mezunlarina deger tizerine deger katryor.

Bu durum bizi, Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerini desteklemek konusunda ayrica
motive ediyor.”

DENEYIM EKSIiKLIKLERi

ISKUR Beyoglu Hizmet Merkezi Miidiirii
Levent Tas, Isbagi Egitim Progran gibi aktif
programlar sayesinde isgiictine nitelikli isgticii
kazandirarak, issizlerin istihdam edilmesini
artirmay1 amagladiklarim soyledi. Tas,
“Bugtine kadar gerceklestirdigimiz isbagsi
egitim programlari sayesinde genclerimizin
ve 6grencilerimizin mezuniyet sonrasinda
karsilagtiklar1 deneyim eksikliklerini
gidermede ve isgiictine eleman kazandirmada
6nemli katkilar sagladik. Bundan sonra da bu
calismalarmmiza devam edecegiz” dedi. ISKUR
Is ve Meslek Dargmani Ummiigiil Tekin Gok
ise ISKUR'un sagladig1 destekler hakkinda
katihmailara bir sunum yapt.

KIMLER BASVURABILIR?

Isbag1 Egitim Programi, en az 2 caligani
bulunan ve kuruma kayith olan tim
isyerlerinde uygulanabiliyor. Kamu kurumu
tegkilati icinde yer almayan isverenler
programa bagvurabiliyor. Ozel sektor, isyerleri,
dernekler, vakiflar, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari, meslek
birlikleri, sendikalar, ticaret ve sanayi odalars,
noterler, vakif tiniversiteleri vb. kurum ve
kuruluglar da bu programdan yararlanabiliyor.
15 yasinu doldurmus ISKUR’a kayitly, en az
son 1 aydir issiz olanlar i¢in de programa
katilma imkanu var.

SEKTORE GORE EGITiM SURESI

Program; bilisim ve imalat sektorlerindeki
isyerleri ve mesleklerde en fazla 6 ay,
diger sektorlerde ise en fazla 3 ay olarak
uygulaniyor. Siber giivenlik, bulut bilisim,
oyun gelistirme uzmani ve kodlama gibi
cagimizin ve gelecegin meslekleri olarak
goriilen alanlarda programa katilan 18-29 yas
aras1 gengler igin ise en fazla 9 ay uygulaniyor.
Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli mesleklerde, MEB
Hayat Boyu Ogrenme modiillerinin veya
iiniversite egitim modiillerinin asgari
stirelerinden az olmamak kaydiyla program
diizenleniyor. Program giinde en az 5,
en fazla 8 saat olmak tizere ve haftada
6 giinti asmamak kaydiyla haftalik 45 saati
gecmeyecek sekilde planlanabiliyor.

=7

Cep harchgi ve sigorta

isbasl Egitim Programr’na katilan
vatandaslara, programa fiilen katildiklar giin
Uzerinden; issiz ise gunlik 163.59 TL,
ogrencilere 122.69 TL, issizlik 6denegi alanlara
gunlik 81.80 TL &deniyor. Gelecegin meslekleri
olarak belirlenen mesleklerde diizenlenen
programlara katilanlar ise glnliik 179.95 TL cep
harchd aliyor. Saglik sigortasi ile is kazasi ve
meslek hastaligi sigortasi primi ISKUR
tarafindan program siiresince karsilaniyor.

Isverenin maddi yiikiimliiligii yok

isverenler, programa katilan kisileri,
isbasindayken gdrebiliyor ve mesleki

deneyim becerilerinin gelisip gelismedigini

gbzlemleyebiliyor. Program siresince

isverenlerin maddi yukimlGginin olmamasi,
maliyet avantajini da beraberinde getiriyor.
Isveren, hicbir harcama yapmadan nitelikli

isglicu yetistirme imkani buluyor. Programa
katilan kisilere, ISKUR’un yaptigi 6demeler
disinda programin diizenlendigi isveren
tarafindan yapilan ve aylik briit asgari tcretin
yarisini gecmeyen fiili 6demelerin gelir
vergisi kanunu geregince vergi matrahindan
indiriimesi imkani saglaniyor.

JEC WORLD

2022

Paris - Fransa
3-5Mayis 2022

Tiirkiye Milli Istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZI ALIN!

« Dlinya kompozit sanayinin tiim segmentlerinin ve
inovasyonlarin sektor temsilcileri ile bulustugu

kompozitin etkin fuari,

« Sektorel platformda teknik bilgi edinme, yeniliklerin

« 76.000 m2 alan,

yerinde tespiti ve is baglantilarinin kurulmasi,

« Cesitli programlar, konferanslar,

inovasyonlarin sergilendigi 6zel alanlar,

« Her kitadan 1300 katilimci,
« 112 {ilkeden 43.500 profesyonel ziyaretci,
« 4.000 profesyonel is goriismesi

tesvikleri

iISKUR, istihdam
tesvikleri ile belirli
sartlan tasiyan issizleri
istihdam eden
isverenlere, degisen
siirelerle ve tutarlarla
prim, vergi veya licret
destekleri sagliyor. Bu
tesviklerden bir bolimii
ISKUR tarafindan
finanse ediliyor.
Istihdamin korunmasi ve
artinlmasi1 amaciyla
Issizlik Sigortasi

Fonu’ndan finanse

edilen tesvikler ise soyle:

@ Kadin, genc ve
mesleki yeterlilik
belgesi olanlarin
tesviki

@ Issizlik 6denegi
alanlara yonelik tesvik

@ Engelli istihdami
tesviki

@ llave istihdam tesviki

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

+ Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

+ T.C. Ticaret Bakanhgi tegvik islemleri hakkinda

yer almasi bilgilendirme
« Tlirkiye milli istirak brostriinde firma bilgilerinin
yer almasi
KATILIM BiLGisi
Minimum stant alani : 9 m?2
Katiim bedeli :7.680 TL/m2
Esra Yilmaz / Esra Avcioglu

(‘.&Q Y), ISTANBUL

4 TICARET
@\ﬁé;j ODASI 882

4 Tel
i ’ GSM

: 0212 455 65 10 / 0212 455 6110
: 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26
E-Posta : esrayilmaz@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (InN@HE@ /itokurumsal

Eureka kimeleri
ortak cagrisi acildi

Dijital ve yesil
dontistimiin
saglanabilmesi
icin stirduriilebilir
endtistri ve
enerjinin dogru
kullanimi kiiresel
baglamda kritik

.

A

ahmetkaratas1453@gmail.com

X

Onem tagiyor. Ahmet
CELTIC-NEXT, KARATAS
EUROGIA, ITEA,

SMART ve Xecs

Kiimeleri, odak alanlarinda
stirdiiriilebilirligi hizlandirmak
igin Eureka ¢atis1 altinda gticlerini
birlestirdi. Eureka Kiimeleri
Siirdiiriilebilirlik Cagrisi,
uluslararasi igbirligi projeleri ile
bu 6nemli alanlarda yenilikleri
tesvik etmek i¢in acildi.

Cagr1 kapsamindaki iilkeler

Avusturya, Belgika (Flanders ve
Wallonia), Birlesik Krallik,
Danimarka, Finlandiya, Giiney
Afrika, Gliney Kore, Irlanda,
Ispanya, Isvec, Kanada,
Liiksemburg, Macaristan, Portekiz
ve Singapur ve Tiirkiye.

Kimler katilabilir?

Tiim sermaye sirketleri cagri
icin proje sunabilir. {lgili
tilkelerden en az bir ortak ile
birlikte proje teklifinin sunulmasi
gerekiyor.

Destek miktar1 ve orani

Projelerde biitge sinirlamasi
yoktur. Destek oram biiytik
sirketler i¢in ytizde 60, KOBI'ler
igin ytizde 75'tir.

Destek kapsamindaki giderler

B Personel giderleri,

B Seyahat giderleri,

W Alet, techizat, yazilim ve
yayin alim giderleri,

B Malzeme ve sarf giderleri,

M Yurt igi ve yurt dis1
danigmanlik hizmeti ve diger
hizmet alim giderleri,

B Ar-Ge kurum ve
kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge
hizmet giderleri.

Basvuru nasil yapilir?

Uluslararasi bagvurular Eureka
strduriilebilirlik cagrist web sitesi
tizerinden gerceklestirilecek ve bu
asamalarda TUBITAK a ayrica
bagvuru yapilmayacak.

Iki agamal1 olarak ytirtitiilecek
¢agrinin birinci asamasinda fikir
sahibi firmalardan uluslararasi
basvurularini proje teklifi olarak
(PO-Project outline) sunmalari
isteniyor. Yapilacak degerlendirme
sonrasinda bagarili bulunanlar tam
proje teklifi (FPP-full project
proposal) sunmaya davet edilecek.
Bu asamada gergeklestirilecek
degerlendirmede basarili olan ve
etiket almaya hak kazanan
projeler, ulusal basvuru yapmaya
davet edilecek.

Tirk ortaklarin ulusal bagvuru
stirecleri ise TEYDEB'in 1509-
TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-
Ge Projeleri Destekleme Programi
ile ytirtittilecek. Programin amaci,
uluslararasi Ar-Ge ve yenilik
projeleri yapan Tiirkiye’de yerlesik
kuruluslara verilecek destekle,
tilkemizdeki teknik yeterliligin ve
bilgi birikiminin artirilmasi,
kuruluslarin uluslararasi teknoloji
birikimine erigiminin ve teknoloji
transferinin saglanmasidir.
Ayrica edinilen teknolojik bilgi ve
deneyimin kurulus biinyesinde
igsellegtirilerek, 6zglin
teknolojilerin gelistirilmesinde
ivme kazandiric ve yonlendirici
bir etken olmasi ve kuruluslarin
uluslararasi pazarlarda yer
almasina katki saglamasi
hedefleniyor.

Cagr1 takvimi

Uluslararasi ortak arama
etkinligi:

23 Mart 2022

Birinci asama son bagvuru:

2 Mayis 2022

ikinci asama son bagvuru:

30 Eylal 2022

Bilgi:

CELTIC-NEXT, EUROGIA,
SMART ve Xecs Kiimeleri igin:

Umut Ege

Tel: +90 312 298 18 61

eureka@tubitak.gov.tr

ITEA Kiimesi igin:

Dr. Ayda Kara Pektas

Tel: +90 312 298 17 29

eureka@tubitak.gov.tr
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OSB’ler 61 bin
icin staja aglldl

Organize Sanayi
Bolgelerindeki (OSB)

mesleki ve teknik Anadolu

liselerinde egitim goren
61 binden fazla gencg,
“Ulusal Staj Programi’
araciligiyla sunulan
imkanlardan

faydalanabilecek. Gengler,

31 Mart tarihine kadar

kariyerkapisi.cbiko.gov.tr

adresi iizerinden
basvuru yapabilecek.

RGANIZE  Sanayi
Bolgeleri Ust
Kurulusu’'ndan
(OSBUK) yapilan
acgiklamaya gore,
yliksekogretimde iki yildir
basartyla stirdiiriilen ve
OECD tarafindan iiye
tilkelere iki kez 6rnek
uygulama olarak gosterilen
‘Staj Seferberligi Programr’,
bu yil ‘Ulusal Staj Program1’
ismiyle genglere staj imkani
saglamaya devam ediyor.
Program araciligryla
OSB’lerdeki MTAL'lerde
egitim goren 61 binden
fazla 6grenci isttihdam
edilecek. Gengler,
31 Mart tarihine kadar
kariyerkapisi.cbiko.gov.tr
adresi iizerinden
basvuru yapabilecek.

FIRSAT .. .

ESITLIGI ICIN

OSBUK Baskani: Memis
Kiitiketi, OSB’lerde

faaliyetini siirdiiren
isletmelerin, 6zellikle
KOBT'lerin, stajyer
ihtiyaglarinin liyakati ve firsat
esitligini 6nceleyen program
kapsaminda karsilanabilmesi
talebiyle yola ¢iktiklarini
sOyledi. Programin
kapsaminin genisletilmesi
sayesinde bu yil ilk kez mavi
yaka insan kaynagimi
yetistiren OSB’lerdeki
Mesleki ve Teknik Anadolu

Liselerinde egitimine devam
eden gengler de sunulan
imkanlardan
faydalanabilecek.

iSBASI EGITIM

Sanayi iiretiminin ytizde
45’ini gerceklestiren
OSB’lerin, ayni zamanda
81 MTAL ile iilkenin ihtiyag
duydugu nitelikli insan
kaynagini yetistirdigini
vurgulayan Kiitiikcti,

\ 4

ogrenci &

“OSB'lerin Ulusal Staj
Programi’na dahil edilmesi
hem Tiirkiye'nin isttihdam
politikalart hem de genglerin
gelisimleri agisindan son
derece 6nemli. Program
sayesinde isbasi egitimiyle
ogrencilerin bilgi ve tecrtibesi
artacak. Ulusal Staj
Programi’'na OSBUK ve
organize sanayi bolgelerinin
dahil edilmesi camia igin ¢ok
onemli bir kazang” dedi.

Ozel

yetenekli

cocuklara destek

Merkezlerinin (BILSEM)
say1sinin bu ay itibariyla
279’a gikartildigima bildirdi.
Bakan Ozer, Bakanlik
olarak 6zel yetenekli
ogrencilerin yeteneklerini
gelistirebilmeleri igin farkli

MILLI Egitim Bakaru
Mahmut Ozer, 6zel
yetenekli 6grencilerin
yeteneklerini
gelistirebilmeleri igin farkl
egitim programlarinin
uygulandigi Bilim ve Sanat

) iSTANBUL
” TICARET
C ODASI 8%

iHALE iLANI

egitim programlari
uygulayarak destek
sagladiklart BILSEM'lerin,
altyap1 ve imkanlarini
stirekli iyilestirdiklerini
ifade etti.

HEDEF 350 BILSEM

BILSEM'lerde 6zellikle
patent, faydali model,
tasarim ve marka tesciline
yonelik iiriin gelistirme
calismalarina biiyiik nem
verdiklerini soyleyen
Ozer, “Ozel yetenekli
ogrencilerimizin
BILSEM'lere gidebilmek
i¢in ilgeler arasi uzun
yolculuklar yapmalarini
istemiyoruz. Bu amagla
81 ilde BILSEM say1s1 183
iken, bu say1y1 2021 yili
sonu itibartyla 225’e, subat
ay1 itibariyla ise 279'a
cikarttik. 2022 y1li sonuna
kadar BILSEM sayisini
350"ye gikartacagiz” dedi.

67 bin 375 6grenci
egitim aliyor

BILSEM’lerde 554’ii
genel yetenek, 183’li
miizik ve 232’si gorsel
sanatlar olmak tlzere
969 atolye bulunuyor.
81 ildeki BILSEM’lerde
12 bin 579’u ilkokul, 43
bin 954’i ortaokul ve 10
bin 842’si lise 6grencisi
olmak lizere toplam
67 bin 375 6grenci egitim
ahyor. Fikri miilkiyet
konusunda da basaril
calismalar yapan
BILSEM’ ler, 2021’de

184 patent, 394 faydal

Kalkinma odiakli projelere

10 yilda 20 milyar TL destek

Kalkinma ajanslari, son 10 yilda 24 bin projeye
20 milyar liranin iizerinde finans destegi sagladi.

TURKIYE genelinde
26 bolgede faaliyette olan
kalkinma ajanslari, 2006
yilindan bu yana hizmet
veriyor. Kalkinma ajanslari,
bolgeler arasindaki
gelismislik farkim azaltarak
bolgelere uygun projelerin
finanse edilmesini saglamay1
hedefliyor. Kalkinma
ajanslari, kuruldugu giinden
bu yana 24 bin kalkinma
odakli projeyi hayata gecirdi.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiir Yardimcist Ahmet
Simsek, kalkinma ajanslari
tarafindan son 10 yilda 24 bin
kalkinma odakl1 projeye
20 milyar liranin tizerinde
finans destegi sagladiklarini
belirtti. Simsek, “Hangi
bolgede hangi sektor baskin,
o sektorti tist seviyeye
nasil tagiriz, istihdam
hedeflerimizi nasil tist
seviyelere cikarabiliriz, disa
agilma ve yerlegtirme gibi

ANUFOOD
CHINA

anufood

2022

SHENZHEN - CiN HALK CUMHURIYETI

20 - 22 Nisan 2022

konulara 6ncelik vererek
kalkinma odakl projeleri
finanse ediyoruz” dedi.

100 BIN. GENC
HEDEFi

Genglere yonelik de
projelerinin oldugunu
vurgulayan Simsek, 2022
yilinda sadece kalkinma
ajanslar1 destegiyle 100 bin
gencin istthdama dahil
edilmesini hedeflediklerinin
altini ¢gizdi. Simsek,
www.yatirimadestek.gov.tr
adresinde devletin tiim tegvik
ve hibelerinin tek bir yerde
yatirmmeilara sunuldugunu
bildirdi. Her destegin etki
analizini yaptiklarin belirten
Simsek, istihdam, patent,
ihracat katkisi, ithal ikame
oranlarmin sonuglarini
incelediklerini, bununla da
girisimcilerin daha faydali
neler yapabilecegini gorme
imkanu elde ettiklerini
dile getirdi.

ANUGA'YI CIN’DE
DENEYIMLEYIN

NEDEN ANUFOOD CHINA

+34 Ulkeden 800 katilimci
- 30.000 Ziyaretgi
+40.000 m2 sergileme alani

-2.85 milyon dolarlik gida ithalati ile Cin ekonomisinin en biiyiik ithalat¢i eyaleti

+Konumu nedeni (Bliylik Korfez Bolgesi) ile Hong Kong ve Makao sehirlerine kolay erigim imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

-Sergileme vitrini bazinda Tiirkiye standinda katihm

+50 kg lriin génderimi ve fuar siiresince sergilenmesi

+Oda’mizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi

«Fuar sirasinda alicilarla online ikili gériisme hizmetleri

+Fuar alaninda uriinlerin ziyaretgilere tanitiminin gergeklestirilmesi

-Sanal fuar platformunda (¢ ay lcretsiz firma bilgilerinin yer almasi (Mart - Mayis 2022)

ODEME PLANI

istanbul Ticaret Odasi 6zel destegi ile
Katilim Bedeli :20.000 TL

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi istanbul Ticaret Odasi Liman Han Binasi
(406 Ada, 3 Parsel) Karo Mozaik Alimi ihalesi

isin Yeri Yalikdskii caddesi, No:9 Eminénii, Fatih,
istanbul

isin K Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasi’na ait olan

sin Rapsami Liman Han Rekonstriiksiyonu kapsaminda,
karo mozaik kaplama yapilacak yerler igin
karo mozaik malzeme alinmasidir.

isin Siiresi 75 Giin

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

1Mart 2022, saat 16:00

Teklif Dosyasinin

istanbul Ticaret Odasi Ana Binasi, Zemin Kat,
Evrak Kabul, Resadiye Caddesi, 34112,

Konusunda irtibat 02124556458

02124556457

Teslim Yeri ?
Emindnd, Fatih, Istanbul
ihale Dosyasi Yusuf Ozcan, yusuf.ozcan@ito.org.r,

Murat Ozel, murat.ozel@ito.org.tr,

model, 2 bin 63 tasarim
ve 16 marka olmak lizere,
2 bin 657 Uriin tescil
basvurusunda bulundu.
BILSEM’lerde, 13 patent,
39 faydali model,

1.245 tasarim ve 8 marka
olmak lizere 1.305 liriiniin
tescili alindi.

> isTANBUL
TICARET
C ODASI 82

idil Aslantas / Seyma Pekcan / Aylin Odabas

Tel : 0212 455 6113/ 455 65 07

GSM  :0533959 3057

E-posta : idil.aslantas@ito.org.tr / seyma.pekcan@ito.org.tr
aylin.odabas@ito.org.tr

4440486 | ito.org.tr | (NP E®) /itokurumsal




Kambocgya heyet1 ticareti artirmak icin geldi

OSMAN KUVVET

ASYA iilkesi Kambogya’dan
gelen heyet, Istanbul Ticaret
Odast'n1 ziyaret etti. Kambogya
Krallig1 Bagsbakan Danismarn
Prak Phalla ve beraberindeki
heyet, ITO Bagkan Yardimaisi
Dr. Israfil Kuralay ile bir araya
geldi. Kambogya Krallig: Istanbul
Fahri Bagkonsolosu Volkan
Oztiirk ve DEIK Kambogya
Krallig1 is Konseyi Bagkani
Mahir Alp de toplantida
hazir bulundu.

Iki iilke arasindaki ticaretin

gida olmak tizere potansiyel
sektorler ele alind.

ve igbirliginin nasil YATIRIMA DESTEK
gelistirilebilecegine dair
goriis ve alternatiflerin Konuklardan, ASEAN

iiyesi olan Kambogya'nin iiye

degerlendirildigi ziyarette, ticaret
uilkelerle gtimrtikstiz ticareti,

hacminin artirilmast igin basta

bolgedeki avantajlar: ve
tilkedeki ticaret kiiltiiriiyle ilgili
de bilgi alan Dr. Israfil

Kuralay, pandemi stirecinde

iki tilke is adamlarinin
katilimiyla webinar
diizenlenebilecegini soyledi.

Yil
2018

2019

2020

T urklye Kambocya
ticaret hacmi (miyon $)

ihracat ithalat
16 76
24 70
25 63

Ingiltere’ye satista
CE yerine UKCA aranacak

AVRUPA Birligi tarafindan diizenlenen Departman (BEIS)
tilkelerinde, mallarin CE isaretinin yerini yetkililerince UKCA
serbest dolagim1 ve alacag bildirildi. isareti hakkinda Ttirk
bazi risklerin 6nlenmesi sirketlerine yonelik
i¢in uygulanan CE %811‘1{"}%1{%\41 hibrit bir gal}llgtay
isaretinin yerini artik diizenlenecek.

"UKCA’ isareti altyor. Turkiye Odalar ve Ankara TOBB Sosyal
1 Ocak 2023 tarihinden Borsalar Birligi (TOBB), Tesisleri’'nde, 2 Mart
itibaren Britanya’ya UKCA igaretinin, 2022 Carsamba giinti
(Ingiltere, Galler ve Britanya 14.00-16.00 saatleri

Iskogya) yapilacak piyasasina arasinda 50 kisinin
ihracatta UK l ' K sunulacak esya katilimiyla simirli olarak
Conformity igin fiziki toplant1 yapilacak.
Assessed /BK kullanilmasmin ~ Toplantiya aym
Uygunluk ‘ n zorunlu zamanda online katilim
Degerlendirmesi olacagimi ve bu da miimkiin olacak.
(UKCA) igareti onemli Calistaya katilmak
kullanilacak. UKCA degisikligin Ttirk isteyen firma

isaretinin, AB’de ve
Tiirkiye’de yerlesik
(AB tarafindan taninan
3. tilkelerde yerlesik
olanlar dahil)
onaylanmis kuruluslar

temsilcilerinin, ilgili
linklerdeki ytiz ytize
veya online katilim
formlarini 28 Subat’a
kadar doldurmalar:
gerekiyor.

ihracatgilarini da
dogrudan etkileyecegini
duyurdu.

Bu cercevede,
Ingiltere Is, Enerji ve
Sanayi Stratejisi

https:/lanket.tobb.org.tr[# [anket/ukca-calistayi-2
https:/[tobb-org.zoom.us/meeting/register/t]YvcOyurzMrE9TED_N2svUoGsGVQKbdWMEo

BAUMA CTT
RUSSIA 2022

Moskova / Rusya Federasyonu
24 - 27 MAYIS 2022

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DOGU AVRUPA VE KUZEY ASYANIN ONDE GELEN
INSAAT PLATFORMU, RUSYANIN EN BUYUK
INSAAT FUARI BAUMA CTT RUSYA'DA BULUSALIM!

BAUMA CTT RUSSIA

« 55.000 m? sergileme alani

+ 19 lilkeden 603 katiimci

» 55 iilkeden ve Rusya’nin 71 bdlgesinden 22.726 ziyaretgi

« 22. kez diizenlenecek Rusya’nin en biyiik insaat enddistrisi fuar

« Bauma fuarlari zincirinde Istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin bagari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istiraki brogiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

» Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanlhg tesvik islemlerine iliskin dosya masrafi ve bilgilendirme

ODEME PLANI

112 m?
:6.720 TL/m?

Minimum stant alani
Katihm bedeli

AKkif Goniilcii / Cagn Olug / idil Aslantas
) ISTANBUL Tel  :0212 455 6119 /0212 455 6105 / 0212 455 6113
TICARET GSM  :0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26

” 1882 E-Posta: akif.gonulcu@ito.org.tr / cagri.oluc@ito.org.tr
C V ODASI idil.aslantas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IW@HE@@) //itokurumsal

[hracata

ilk adim
rogrami
a§11y0r

Istanbul Ticaret Odas1'nin 2005'ten bu yana
iiyelerini ihracatg1 yapmak igin yiiriittiigii Thracata Ik
Adim Programi’nin 14'iinciisii bagliyor. Programa
katilmak isteyenler i¢in son giin 25 Mart.

ISTANBUL Ticaret
Odast’'nin, KOBI'lerin hem
ihracat potansiyelini
artirmak hem de ihracat:
stirdiirtilebilir hale getirmek
i¢in baglattig1 [hracata Ilk
Adim Programi (IIAP),
2005’ten bu yana devam
ediyor. Programdan
bugiine kadar 286 firma
yararlanarak 32 milyon
dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Programin
14. etabi ise yenilenen
yapistyla baghyor.

48 SAAT
DANISMANLIK

Bu etapta yer alacak
firmalar, uzman
danigsmanlardan 48 saatlik
yerinde danismanlik
hizmeti alacak. Programa
katilmak icin 25 Mart
2022 tarihine kadar
https:/ / tr.surveymonkey.
com/r/6FXZQZP adresi
tzerinden bagvuru
formunun doldurularak
6n bagvuru yapilmasi
gerekiyor.

KATILIM
SARTLARI

@ istanbul Ticaret Odast
tiyesi olan, hizmet ve/veya
tretim sektoriinde faaliyet
gOsteren en az 5 ve tizeri
calisani olan ve ayrica
bunlardan en az ikisinin
yabanci dil ve dis ticaret
bilgisine sahip oldugu

(ilgili caligsanlar firma
SGK hizmet dokiimiinde
yer almal ve ilgili
calisanlar1 6zgec¢misleri ile
belgelendirilmeli) firmalar
katilabilecek.

® Programa katilmak igin
ihracat yapma potansiyeli
olmasina ragmen ihracat
yapamamis ya da 100 bin
ABD dolarinin altinda
ihracat yapmis olma sarti
araniyor.

@® Program icin 6n
basvurusu kabul olan firma
temsilcileriyle ITO’da bir
araya gelinerek ytiz ytize
gortstildiikten sonra
yapilacak degerlendirme
sonucunda, programa
katilim hakki kazanan
firmalar ITO'nun web
sayfasindan ilan edilecek.

® Programa gerekli 6zeni
gostermeyen, yeterli zaman
ayirmayan, devamlilik
konusunda sorun yasayan
ya da danigmanlik alan
caliganini 2 seferden fazla
degistiren firmalarin
programdan ¢ikartilmasi
konusunda danigsmanlar
ve ITO yetkili.

® Programin basarisini
6l¢mek ve degerlendirmek
amactyla katilimei
firmalarin program
esnasinda ve sonrasinda
gergeklestirecegi ihracat
rakamlarmi, ITO ile
paylasmalari zorunlu
olmasa da talep edilebilir.

TICARET

# YENi KUSAK

Fatih OKTAY

ABD-Cin
cekismesinde
savas senaryolari

Graham Allison’un stk sézii edilen
tarihte egemenlik catismalarini ele alan
calismasma gore, son 500 yilda diinyada
yeni bir giictin yiikselerek egemen giice
yaklastig1 16 durumun 12’sinde sonug
savas olmustu. Biiytik giiclerin ayn
zamanda niikleer giicler olmasy,
giintimtizde biiytik capli sicak savaglarin
baslatilmasini zorlastirsa da diinya soguk
savaglara, gizli savaglara, sturli sicak
savaglara agtk durumda. Boyle savaglarm
da insanligin sonunu getirecek biiyiik bir
savasa kap1 agma olasilig1 var.

Covid-19 salgim sonrasmnda Trump
yo6netiminin politikalarma, Cin'i ekonomik,
teknolojik, politik olarak diglamaya, yalniz
birakmaya, Cin’e karg bir kiiresel cephe
olusturmaya yonelik bir ‘soguk savag’
yaklagimu hakim olmustu. Biden
doneminde Cin’in ekonomik ve teknolojik
gelisimini yavaglatmaya yonelik ¢abalar
stirse de soguk savas yaklagimmdan
uzaklagsildi. Ancak 6niimiizdeki yillarda
tilkede Trump veya bir benzerinin bagkan
olma olasihg1 giderek artiyor. Bu, bir
durumda ABD-Cin soguk savagiun hala
giindemde olmasi anlamina geliyor. Biden
yonetiminin de mevcut ¢abalari ile Cin'in
yiikselisini 6nlemekte bagarili olamazsa bir
soguk savag ortamina yonelme olasihig
bulunuyor.

Satin alma giicii paritesi
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Birinci Soguk Savas, Ikinci Diinya Savag
sonrasinda baglamus, 40 y1l kadar sonra
1991"de Sovyetler Birligi'nin dagilimasi ve
ABD'nin galibiyeti ile sonuglanmsti. Ancak
olasi yeni bir soguk savasta durum ¢ok
farkli olacak. Sovyetler Birligi ekonomisi,
ABD'ninkinin iki veya tigte biri
biiyiikltigiindeydj; tilkenin 6zellikle askeri
olmayan teknolojisi ABD'nin gerisindeydi,
tilke bilgi teknolojileri alaminda ABD'nin
ok gerisinde kalmusti. Sovyetler Birligi'nin
¢okiigtinde askeri harcamalarin ekonomiye
yiikli 6nemli rol oynamusty; tilkenin yatirim
yapma kapasitesi hem askeri harcamalar
hem ekonomik gelisme i¢in gerekli sivil
yatirimlari kargilamaya yetmemisti. Cin ise
satin alma gficii paritesiyle ABD'ninkinden
biiytik ve ok daha hizli biiytiyen bir
ekonomiye sahip; belli alanlarda diga
bagimlilig olsa da teknolojide ABD'nin ¢ok
gerisinde degil, bilgi teknolojilerinin belli
alanlarinda ise bir miktar 6niinde
bulunuyor. Bunlardan da énemlisi Cin'in
ABD'nin birkag kat1 yatirm yapma
kapasitesine sahip olmast, gegen soguk
savagta rakibini zorlayan yatirim yapma
kapasitesinin bu sefer ABD'yi zorlayacak
olmas1 anlamina geliyor. Bu durumda
ilkinden 40 yilda galip ¢tkan ABD'nin bu
soguk savagta sansi ¢ok daha dusiik
gortintiyor.

Rusya ile isbirligi olasilig1

ABD ile Cin arasinda bir kisith sicak
savas olasilig1 da bulunuyor. Giiney Cin
Denizi, Tayvan, boyle bir savag kivilciminin
cakabilecegi bolgeler. Cin'in ABD ile
kiiresel bir savasta degil ama
yakimnlarindaki bir savasta bas etme giicti
bulunuyor. Cin, boyle bir catismada
ABD'nin uzakta savagma giiciiniin
dayanaklari olan uydular: ve ugak
gemilerini iglev dis1 birakacak teknoloji ve
silahlara yatirim yapiyor. ABD'nin
haberlesme, konum belirleme (GPS) ve
bilgi toplama uydularma kars:
kullarulabilecek silahlart gelistiriyor. Ugak
gemilerine kars1 gelistirdigi “ucak gemisi
katili” olarak adlandirilan &zel balistik
fiizelere sahip bulunuyor. Sesin 10 katina
ulagan hizlarda ugan, manevra kabiliyeti
olan, savunma sistemlerinin kolay basa
cikamadigi hipersonik fiize teknolojisinde
Cin (ve Rusya), ABD'nin 6niinde yer aliyor.
Bu verilerle yapilan savag
simiilasyonlarinda ABD ile bolgesel bir
savagl Cin'in kazanabilecegi sonucu cikiyor.
Boyle bir savasta kaybederse ABD'nin,
Cin'in enerji ve mal akigi rotalarm keserek
cevap vermesi olasi goriintiyor. Rusya ile
isbirligi boyle bir durumda Cin igin
yagsamsal dnem tastyor. Cin icin bir soguk
savas halinde de Rusya’mn igbirligi ayru
derecede yasamsal 6nem tagiyor.

Rusya ve ABD arasinda da ekonomik ve
teknolojik alanda degil ama askeri alanda
bir biiytik giic cekismesi yasaniyor. ABD,
dev ekonomisi ve pazarmin
vazgecilmezligi nedeniyle diinyada Cin’e
kars1 bir cephe olusturmakta zorlanir ama
bunu Rusya'ya kars1 yapabilir. Cin,
Rusya’y1 bu durumda yalniz birakamaz
ama olugan bir cephenin kargisinda
durmak da dogru bir stratejik hamle olmaz.
Bakahm bu satrang ve Go karisimi oyun
nasil gelisecek.




%FIICARIET SEKTOREL 25 suva 2oz | 3
= TP W Saglik sektorii de

Igmenk habuiar
Woesaren At

KDYV indirimi istiyor

BARIS CABACI son gunlerde siklikla gortiyoruz.

Saglik sektoriinde neden hala
ISTANBUL Ticaret Odast ytiizde 8 KDV 6deniyor? Bu HEkIamIara
Saghk Thtisas Komitesi, sektérde ~ konuda bir cahsma yapimasim duzenleme
yaganan sorunlari ve ¢ozim istiyoruz. Sektor olarak M i
Onerilerini ilgili mercilere KDV'nin en az 1 yil stireyle ge“ "Ime"
iletmek icin bir araya geldi. ytizde 1’e indirilmesini Optik
Toplanty, ITO Bagkan istiyoruz” diye konustu. i sektdriinde
Yardimaist Dr. Israfil Kuralay G i yasanan
bagkanliginda, ITO Meclis ve SERTIFIKA SORUNU i rencide edici, etik
"' 3 "“l" Komite tiyelerinin katihmiyla Tibbi Cihazlar : disl reklamlarin
gerceklesti. Yonetmeligi'nin (MDR) Avrupa : son zamanlarda
e T Birligi Resmi Gazetesi'nde i artisida
FIZIKI TANITIM yayimlanarak 2017’de ! toplantida
Pandemiyle birlikte fuarlarm  yiiriirliige girdigini hatirlatan ¢ giindeme geldi.
dijital ortama gectigini ITO Meclis Bagkan Yardimcist | Sektér temsilciler,
hatirlatan Dr. Israfil Kuralay, Veysi Cengiz Balcik ise sdyle i “Lazer ameliyat
“Dijital fuar deneyiminde konustu: “Bu baglamda i reklamlarinda
isbirlikleri saglanmis olsa da imalatg, ithalatgi ve dagiticilara | ‘gdzltklerden

fiziki fuarlarm yerini tutmad. yonelik birgok yeni diizenleme  :  kurtulun’

L X ® o
Bu ytizden, firma ve tirtin getirildi. Artik birgok firmanin | sloganiyla
tanitimlarinin kesinlikle fiziki trtinleri igin uygunluk i gozlukleri cope
olarak gergeklesmesi gerekiyor”  sertifikasi almasi gerekecek. AB  : atiyorlar. Bu,

dedi. Uygunluk Beyani kapsaminda i optik sektoriini
1 firmalar tirtinleri i¢in sertifika | rencide ediyor.
. o KDV YUZDE 1 OLMALI almak ve sertifikali tirtin ithal ~ § Bizler reklamlann
Toplantiya online olarak etmek zorunda. 2024'te i yasaklanmasini
katilan ITO Saghk Hizmetleri kapsama dahil olan firmalarin | istemiyoruz fakat
Meslek Komitesi Bagkan MDR sertifikasi almasi t diger sektorleri
Mustafa Cantiirk, “Sektor gerekiyor. Bu durum, maliyeti  : rencide etmeden
mensuplari olarak saghk ve gerekliliklerinden dolay1 yerli | reklam icerikleri

hizmetlerinden neden KDV tiretimi oldukga zorlayacak.” i hazrrlansin”
almdigim anlamiyoruz Balcik, MDR igin sektoriin i Onerisinde

KDV'nin ytizde 8'den );iizde 1’e  hazirlanmasi gerektigini bulundu.
indirildigi sektdrleri, tirtinleri soyledi.

Istanbul Ticaret Odas1 Mimarlik ve Miihendislik Meslek Komitesi, geri

doniisiim sektoriine yonelik istisare toplantis1 diizenledi. Toplantida Cevre, T Exwo R L D P AR Is
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 temsilcileri, sunumlariyla geri /...\
2022 AUTUMN .

doniisiim konusunda katilimcilar bilgilendirdi.
Paris - Fransa

MUGE BIiBER
4 - 6 Temmuz 2022

EVRE, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhigi'nin Ulusal Atik Yénetimi
Eylem Plani’na (2016-2023) gore,
2023 yilinda olugan atigin yiizde
35'inin geri kazanim, ytizde 65'inin ise
diizenli depolama y6netimi ile bertaraf

edilmesi amaglaniyor. Geri dontisiim ve sifir /.
atik konusunda Bakanhgm yaptig1 calismalar,

[stanbul Ticaret Odasi Mimarlik ve hem h T
gevreye hem de tilkenin stirdiriilebilir
M.uhendlgh.k M?Sk.j'.k Komitesinin kalkinma ve biiytime yaklasimma katki o o .
diizenledigi geri déntisiim sektdriine yonelik sunacagml soyledi. Cevre, Sehircilik ve Iklim 9
ol el i | TEKSTILIN KALBI TEXWORLD’DE
Istanbul Cevre, Sehircilik ve Ikhm Degisikligi stfir atik’ projesinin biiyiik Snem arz ettigini
&ﬁﬁugﬁf?g;iéuﬁiigg};i?ﬁu%gr vurgulayan Salman, “Gelecek nesillere temiz YE R AL M A F I Rs ATI
Yardimerst Fatih Hosoglu ve fstanbul Geri ve yaganabilir bir diinya birakmak icin sifir

R 9 - atik yaklagmmini 6ztimsemis bir Ttirkiye
Déniistimctiler Dernegi Bagkam Yitksel vizyonu ile hareket etmeliyiz” dedi.

Yimaz kathmelan bigendirc iy AZA
ULKE EKONOMISI iCIN 49 MILYON TON KAZANIM :

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Tool hsinda k O Cevre Yiiksek Miihendisi Elif Morina - Avrupa’nin 8nde gelen aksesuar, hazir giyim, kumags ve moda fuar
Y op arf(t]mnla%@m ?b ;ﬁuwg Yilmaz da yapti§1 sunumla geri dontigtimiin - Sektériin trendlerini yasayabilme firsati
Onetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan hem gevresel 6nemini hem de hammadde . 55.000 m? sergileme alan
Salman, Tiirkiye’de hizli ekonormk.buyu;ne, ihtiyacin karsilayarak ekonomiye olan
kentlesme, niifus artis1 ve refah seviyesinin katkisint hatirlatt, Yilmaz, Tiirkiye'de « 27 lilkeden 1038 katilimci
ytikselmesinin atik tiretimine yol aghgm 2020’de olusan atik miktarmmin 104.8 milyon - 14.857 ziyaretgi

hatirlatti. Bu atiklarin insan ve ¢evre
saghgt ile tilke ekonomisi
agisindan potansiyel tehlike

ton oldugunu, bunun 28.6 milyon - En bliyuk 2. llke katilimi : Tiirkiye
tonunun evsel kokenli
oldugunu dile getirdi.

(S>1c11ugununk;;1t1m Gizen Beled Iye Yilmaz, 2020’de toplam
alman, atiksiz veya ~ H . , . . .
Sabidigine 7 2kl gostergeleri T\ ati miktarmun 215
tiretimin ve tiketim Atik hizmeti verilen belediyelerde 8 myuz 5l ’ di Stant dek t | avdinlat
icin atik yénetiminin 32.3 milyon ton atik toplandi. Bu atiklarin; artugin soyledi. + >lant dekorasyonu ve temel aydinlaima
Snemini vurguladi. B Yiizde 69.4'(i diizenli depolama Yilmaz, kfmk bertaraf - Urlinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
SIFIR ATIK = Vi 17te§its)le|riré§, ik :]eesiiizgm?izemlmz;lz; - Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
; Uzde 17’si belediye ¢copliklerine, - /- L Tk S e . e
ViZYONU B Yizde 13.2'si geri kazanim milyon ton atigim 49.1 TUI’kIY? MI!|I I§t|ra-k| !(atalogund.a firma !)llgllerlr.nn yer almasi
Salman. diinvada tesislerine gonderildi. milyon tonunun geri - Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
derek 6nc elikl}i,bir B Yiizde 0.4'U ise acikta yakilarak, kazamldigim sdyledi. - Fuar giris karti
glolitika haline selen gomiilerek, dereye veya araziye Yilmaz, bunun 2018 - T.C Ticaret Bakanlig: tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
p egeen dokulerek bertaraf edildi. yilina gore ylizde 22 artis
atiklarmn geri dontistimiiniin anlamina geldigini belirtti.
22 bin kurumda I 3 bine yakin KATILIM BEDELI
sifir atik sistemi tesis faaliyette Minimum stant alani ~ :12 m’

Katiim bedeli : 11.400 TL/m?
2017 yilinda baslayan Sifir Atik Projesi

ile 22 bin kurum binasinda sifir atik
sistemi uygulaniyor. 30’u il belediyesi
olmak Uzere 103 belediyede atik getirme

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgrnin 26 Subat 2021°de
yayimlanan Ambalaj Bllteni’ne gére,

2019 yilinda yaklasik 4.8 milyon ton Gillin Giirsoy / Ruken Ayata Boztag / Metin Gdkhan Gapkin

Faks :02125201526
4440486 | itoorgtr | (W@ ®E® /itokurumsal

sahip 32 belediyenin de basvurular
degerlendirme asamasinda.

tesislerin sayisi 2 bin 912’ye ulasti.
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Ogrencilerin kariyer danismani

KAMER

Istanbul Ticaret Universitesi Kariyer Planlama Merkezi (KAMER), 6grencilerin ve mezunlarin
kariyerine yon vermek, is hayatina gerekli birikim ve donanimi1 edinmis olarak atilmalarini
saglamak icin bir¢ok faaliyet diizenliyor. KAMER, genglere kariyer danismanli$1 da yapiyor.

2l

HAMIT KARDAS

®
STANBUL Ticaret Universitesi
Kariyer Planlama Merkezi
(KAMER), TICARET
ogrencilerinin ve mezunlarinin
kariyer planlamasi, uygulamasi
ve gelistirilmesi ile ilgili basarili
caligmalar yapmaya devam ediyor.
TICARET KAMER, bilgi
ekonomilerine gecisle birlikte is
diinyasinda artan rekabet sartlarinin
gerektirdigi nitelikli istthdam
ihtiyacina paralel olarak 6grenci ve
mezunlarin kariyer yolculugunda
yanlarinda yer aliyor ve bu yolu
emin adimlarla ve daha hizli
ylirtimeleri icin faaliyetler
yturttiyor.

KARIYER PORTALI

Kariyer Planlama Merkezi, mezun
ve dgrencilerin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemek amaciyla
alaninda uzman profesyoneller ve
egitimciler tarafindan egitim
programlari diizenliyor. Ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla isbirligi
yaparak staj imkanlarimi gelistiriyor
ve damigmanlik hizmetleri
yturdttiyor.

KAMER’in kariyer portalinda staj
ilanlari, yar1 zamanli ve tam zamanl
is ilanlar1 yayinlanarak, 6grencilerin
staj yeri bulmasi
ve mezunlarin
istthdam
edilmesi
hususunda
destek
saglaniyor.
Portalda ayda
ortalama 80 ile
100 arasinda
firmanin staj ve
is ilanlar

Big data’ya yogun gl

Girisimcilik
Toplulugu
tarafindan
dizenlenen
‘Dijital
Pazarlama ve
Big Data
Semineri’,
Kigikyall
Yerleskesi’'nde
300 Kisilik
yogun katilim ile
gerceklestirildi. Acun Medya
Akademi Dijital Pazarlama
Bolum Baskani, ayni zamanda
ROIVA’nin kurucusu Veli

Bahgeci’'nin konuk oldugu
etkinlikte; dijital pazarlama
teknikleri, veri toplama, veri
yorumlama ve sektérel veri
analizi ile ilgili sunum yapild.

yayinlanarak, 6grenci ve mezunlara
duyuruluyor. Ticaret mezunlarinin
ylizde 85’inin aktif olarak is
hayatinda yer aldig biliniyor.

Kariyer Merkezi, 6grencilere staj
konusunda da destek oluyor.

Her yil ortalama bin 200 6grencinin
staj islemleri KAMER tarafindan
gerceklestiriliyor.

Portalda ayrica 6grenci ve
mezunlarin gelisimi i¢in CEO’larla
goriisiilerek yapilan soylesiler,
ailelere yonelik tavsiyeler, kitap
incelemeleri ve 6zetleri, boliim bazli
olarak mezunlarin hangi alanlarda
calisabilecekleri ve belirtilen
mesleklerin gerektirdigi
yetkinliklerin neler oldugu gibi
calismalarin anlatildigi meslek
rehberi ile gesitli faydali bilgiler de
yer aliyor.

UCRETSIZ EGITIMLER

KAMER, 6grencilere ve
mezunlara kariyer danigsmanlig: da
yapiyor. Kariyer danismanligi
hizmeti ile 6grencilere ve mezunlara
hedef belirleme, meslekleri tanima,
sektorel bilgiler edinme, etkin
6zge¢mis ve 6n yazi yazma, ornek
prova miilakatlar: gibi alanlarda
destek veriliyor. Prova miilakatlar
ile gercek miilakat stirecine

hazirlanmalarina yardime olunuyor.

Metaverse’de Ilk ders

Enstitlisi’nde Sanayi
Politikalari ve
Teknoloji Yénetimi
Ana Bilim Dali
Baskanligrna
(SAPTEY) bagl
yUksek lisans

ve doktora
programlarinda
‘futuristik’
yaklasimlarin takibine *
devam ediliyor.
SAPTEY Doktora
Programr’nda ‘Veri
Analizi ve Blylk
Veri Yonetimi’ dersi,
ogrencilerin de
katilimiyla metaverse platformunda
islendi. Ana Bilim Dali Baskani Dog.
Dr. Sabri Oz, yapilan derse
Tekirdag, Ankara, Kayseri, Aimanya
ve Dubai’den de égrencilerin
‘avatarlarr’ ile istirak etmelerinin
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CytoDeep: Derin Odrenme Tabanh

Istanbul Ticaret Universitesi 6Grencileri ‘Bir
Fikrim Var’ yansmasindan iki édille déndl.

ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI

BOYASIZ GOCUK

DUZELTME
EGITIMI
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Merkezde ayrica ticretsiz egitimler
de diizenleniyor. Boylece 6grenci ve
mezunlarin is hayatina hazirlanirken |
yeni yetkinlikler kazanmasi
saglantyor. CV Hazirlama ve
Miilakat Teknikleri Egitimi, Miigteri
Mliskileri Egitimi (CRM), Isaret Dili
Egitimi, Insan Kaynaklar1 Egitimi,
Etkili Sunum ve iletisim Teknikleri
Egitimi, D1 Ticaret Egitimi,
Diksiyon Egitimi, Psikodrama
Egitimi, Isbag1 Egitim Programi ve
Girisimcilik Egitimi gibi egitimler
diizenli olarak ticretsiz veriliyor.

KARIYER GUNLERI

KAMER, her y1l geleneksel olarak
yerel ve global firmalarin katilimiyla
Kariyer Giinleri etkinligi diizenliyor.
Bu etkinliklerde 6grencilerin
katilimar firmalarla tanismasina
imkan saglaniyor. Ogrenciler, is
diinyasindan yetkililerle bir araya
gelerek, sektordeki gelismeler, ige
alim siirecleri, kariyer ve terfi
olanaklar1 gibi konularda bilgi
aliyor. Pandemi stireci ile birlikte
Kariyer Giinleri etkinligi de

girisimcilik gibi konularda hizmet
veren kurumlara yonelik turlar
diizenliyor.

Ayrica 6grencilerin iiniversitede
edindikleri akademik bilgilerin
is diinyasina yanstyan pratik
uygulamasini gorebilmeleri amaciyla
cesitli firmalara teknik geziler

diizenlemeye basladi. Bu gercevede
Mezun Sohbetleri, Kariyer
Sohbetleri daha sik periyodlarla
online ortama taginarak,
tiniversitenin Youtube hesab1
tizerinden yapilmaya baglandi. Sivil
toplum kuruluslarimin tist diizey
yoneticileri ile yapilan STK

online olarak yapiliyor. gerceklestiriliyor. Sohbetleri ve Kitap Sohbetleri de
HAMILIK PROJESI ONLINE ETKINLIKLER ~ Pandeminin basladigiilk giinlerden
. itibaren diizenli bir sekilde online
Ogrenci Hamiligi Projesi, Istanbul TICARET KAMER, pandemi olarak stirdiirtiliiyor.

siirecinde online imkanlar1 da
degerlendirerek yeni etkinlikler

Ticaret Odast Komite Uyeleri ile
TICARET 6grencilerini bir araya
getirerek, Komite Uyelerinin tecriibe,
yetenek ve birikimlerinin 6grencilere
aktarilmasini sagliyor. Ogrencﬂer bu
proje ile egitim hayatlarinda is
diinyasini yakindan tanimanin yani
sira staj ve is imkani da bulabiliyor.

TEKNIiK GEZILER

KAMER, Teknopark Istanbul’'da
ogrencilerin profesyonel
gelisimlerini desteklemek amaciyla
inovasyon, teknoloji, Ar-Ge ve

Bilgi igin:
https:/[kariyer.ticaret.edu.tr
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istanbul Ticaret Turkiye genelinde ¢cok

Universitesi 6grencileri  sayida égrenci
tarafindan kurulan toplulugunun yer aldig
Vision Al TECH takimi,  yansmada TICARET
2. Takim Izmir Katip Celebi dgrencileri, Nanny
VISION Al Universitesi Vision: Yeni Dogan

TECH

NANNY
VISI&N

Bebeklerin Gorintl
Isleme Tabanli Cihazla
Takibi ve CytoDeep:
Derin Ogrenme Tabanl

ev sahipliginde
duzenlenen 1. Ulusal
Saglikta Yapay Zeka
Ogrenci Kongresi

Otonom Kolani Sayici

Eshagh Shahnavaz|

Hussein Alfakeer Nanny Vision: ¥

Bekir Acikga i B kapsaminda Otonom Koloni
Tabanh Cihazia T gergeklestirilen Sayaci projeleriyle
samet Kilig ‘Bir Fikrim Var’ birincilik ve ikincilik

yarismasina katildi. odullerini kazandi.

SEM

|STANBUL TICARET UMIVERSITES|
SOREKLI EGITIM MERKEZI

portala (evrene) gecis yapti.

“Sertifikalanimiz E-Devlet Onaylidir”

Katilim Sayist @ 15 Kisi
Basvuru Tarihi  : 14 Subat - 03 Mart 2022
Milakat Tarihi ~ : 04 Mart 2022
heyecan verici oldugunu ifade etti. Egitim Tarihi 07-18 Mart 2022
120 dakikalik egjtimin son FHitmSlees.  £70/Sa8t/30/Gln
bélimiinde, dgrenciler galeri Detav Bilai . L Hearat et
ziyareti gerceklestirmek A EmpEEK ol By &
Uzere kendi avatarlari ile farkli bir ol

isTANBUL
TiCARET
onAST
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Elektrikli

otomobille
hizmetler
degisecek

Iklim degisikligi uyarilariyla ivme kazanan elektrikli
otomobiller, ‘e-mobilite’nin yan1 sira bir¢cok alanda degisime sebep
olacak. Batarya ve sarj teknolojilerindeki yeni ¢6ziimlerin yani sira
ulagim tercihleri ve servis hizmetlerinde de degisim yasanacak.

ADEM ORHUN

KNOLOJIDEKI gelismelerin yan sira
emisyon kisitlamalarindaki arti, elektrikli
otomobillerin sayisim artirryor. Avrupa’da
yeni elektrikli arag satiglari, yeni igten

yanmali arag satiglarini gecti. Gelismelere paralel
olarak bataryadan yazilima, sarj tinitelerinden
yetkinlik déniistimiine kadar bircok alandaki
aragtirmalar ve yatirimlar da artiyor. Bu gelismeler
hem tiiketicileri hem de firmalari etkileyecek.
[stanbul Ticaret Odast, bu alandaki gelismeleri
tiyeleriyle paylasmak igin “Yeni Dénem Arag
Teknoloji Trendleri ve E-Mobilitenin Onemi’
baglikli bir webinar diizenledi. Webinarin agihs
konugmasini yapan ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan Salman, emisyonun yaklagik
yarisinin ulasimdan kaynaklandigini belirterek, bu
noktada elektrikli araglarin 6ne ¢iktigim ifade etti.
Elektrikli otomobillerle tasit araglarimn
olusturdugu emisyonlarin ytizde 70'ten fazla
azalacaguin 6ngoriildigii bilgisini paylasan
Salman, “Elektromobilite, gelisen toplum igin ¢ok
sey ifade ediyor. [leride otonom araglar cocuklar,
yaglilar ve engelliler icin hareket serbestligi
saglayacak. Ayraca bu araglar park yeri ve trafik
sorununu da azaltacak” dedi.

TEHLIKELI SINIR

Gazi Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv
Miihendisligi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mesut
Diizgiin’tin moderatorliigiinii yaptig1 webinarda,
ABB Elektrik Global Teknik Satig Destek Uzmani
Metin Ugar, iklim degisikliginde tehlikeli
limitlerin asilmasina 8 y1l kaldig1 bilgisini aktardi.
Ugar, “Hedef, kiiresel 1sinmay1 1.5 derecenin
altinda tutmak. Bunun i¢in karbon salimimi
2030'a kadar ytizde 45 azaltmak gerekiyor”
diye konustu. Giines paneliyle tiretilen elektrik
enerjisinin, tarimdan bioyakit ve elektrik
harcanarak tiretilmis hidrojenden kat kat fazla
verimli oldugunu vurgulayan Metin Ugar, “Sarj
cihazlari, batarya y6netim sistemleri, yazilimlar,
elektrikli arag¢ kullantmim kolaylastiracak” dedi.

KIRALAMA ARTACAK

Elektrikli araglar gelistikce otonom stirtise,
oradan da arag paylasimma dogru degisim
olacagim belirten Ucar, “Bugiin cogumuzun araci,
zamannn yiizde 97’sini park halinde bizi
bekleyerek gegiriyor. O arag niye bos dursun?
Dolaystyla gelecekte araclar hem otonom hem
paylagimli olacak. Yani araglar1 park halinde
bekletmeyecegiz, kiralayacagiz” diye konustu.

SARJ CIHAZLARI

Vestel Otomotiv Global Satis Genel Mudiir
Yardimcisi Selcen Uyguntiizel de, birkag yil icinde
biiytik sehirlerin merkezlerine fosil yakith
araglarin girisine izin verilmeyecegine dikkat cekti.
Uygunttizel, ¢6ztim bekleyen iki konunun batarya
teknolojisi ve altyapr hazirhgi oldugunu soyledi.
“Avrupa’da 2030’da 65 milyon adet sarj istasyo-
nuna (EVC) ihtiya¢ duyulacagi tahmin ediliyor”
diyen Uyguntiizel, pazar doygunlugunun
Almanya’da ytizde 14, Fransa’da ytizde 20
seviyesinde oldugunu belirtti. Uyguntiizel,
Vestel'in sarj cihazlarina yatirmm yaptigini ve
Avrupa firmalarina bu cihazlari ihrag ettigini
soyledi. Uyguntiizel ayrica, “Elektrikli
dontistimde cok biiyiik firsat var. Bu yikict
dontistim igin Ttirkiye 6nemli paydas olma
kapasitesine sahip” dedi.

SERVIS DEGISECEK

Bakirar Garagineering CEO'su Mehmet
Karakog da elektrikli otomobillerle birlikte satis
sonrast hizmetlerin de degisecegini kaydetti.
Karakog, “Yetkili servisler ve sanayideki ustalarla
birlikte binlerce igletmenin yeni ¢aga uygun
sekilde dontismeleri gerekiyor” dedi. Elektrikli
araglarda parcalar farkli oldugu gibi tamir veya
bakim gibi servis hizmeti almaya gelen araglara
miidahale bicimleri de degisecek. Karakog, bu
noktada ITO'nun énciilitk edecegi egitimlerin de
sektor igin ok faydali olacagin sdyledi.

Yuksek guiclu sarj cihazlan
standart olacak

Elektrikli otomobil denilince akla gelen ilk sorulardan

biri menzil. Menzili etkileyen batarya kapasitesi 6nemli
olmakla birlikte daha biiylik batarya, daha fazla agirlik
ve daha uzun sarj slresi demek. Bu noktada sarj
cihazlannin gtici daha 6énemli hale geliyor. Sarj

cihazlarinda gii¢, bataryayi doldurma suresi ve dolayisiyla

menzil beklentisini etkiliyor. CSS ve Chaod sarj
cihazlannin ardindan 1000V ve 3000A degerlere sahip
Megawatt Sarj Sistemi (MCS), artik 4.5MW destek
standardina ulasacak.

AUTOMECHANIKA
BUENOS AIRES 2022

Buenos Aires-Arjantin

11 - 14 EKiM 2022

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Gelecek icin 6ngortler

@ Hibrit arac filolan
yayginlasacak.

® Ulasimda filo
tedarik
programlarinin
biyik cogunlugu
eBus’lardan
olusacak.

@ Sirketler yeniden
tanimlanacak.

® Mekanik sistemler
uzmani Ust
yoneticiler yerine
kod yazabilen
yoneticiler
yukselecek.

® Daha az insan
araca sahip
olacak.

L

By

@ Araclarin giin
icinde kullanim
suresi artacak.

® Park halinde
bekleme sliresi
azalacak.

@ Evde sarj
imkanlan
yayginlasacak.

@ Eskiyen bataryalar
icin yeniden
kullanim (second
life) yolu bulunacak.

@ Tirkiye’de
2030’da 2.5 milyon
elektrikli arac,

1.5 milyon adet
sarj istasyonu
olacak.

OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISI
AUTOMECHANICA BUENOS AIRES 2022°DE BULUSUYOR

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2022

» 35.000 m? sergileme alani
* 45 lilkeden katiim
+ 30.000 profesyonel ziyaretgi

* Gliney Amerika’nin etkin otomotiv satis sonrasi enddistri fuari

« Automechanika fuarlari zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yilkselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

+ Stant dekorasyonu ve aydinlatma
* Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

* Fuar giris karti

KATILIM BiLGisi

* Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Turkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgiletinin yer almasi
* Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

* T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Minimum stant alani 19m?
Katilim bedeli (nakliye dahil) :9.975 TL/m?
Katilim bedeli (nakliye harig) : 9.135 TL/m?

Saban Orug / Pelin Karamahmutoglu

V) iSTANBUL
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10212 455 6112/ 0212 455 65 06
0530 962 0139/ Faks: 0212 520 15 26
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E-Posta : saban.oruc@ito.org.tr / pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr
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Ikinci el otomotiv satis
danismanhgi egitimi

~ ISTANBUL Ticaret Odas1 ve
Istanbul Ticaret Universitesi Stirekli
Egitim Merkezi (SEM) igbirligiyle
13. faz1 diizenlenen ‘2. El Otomotiv
Satis Danismani Egitim Program1’,
16 Mart 2022 tarihine kadar devam
ediyor. Katilimin ticretsiz oldugu
‘2. El Otomotiv Satig Danigsmani
Egitimi’ cevrimici olarak
gerceklestiriliyor.

Detayli bilgi igin:
https:/[sem.ticaret.edu.tr

Havayolunda
2023 hedefi
216.6 milyon yolcu

TURKIYE de havayolunu kullanan
yolcu sayismin 2023'te gecen yila kiyasla
ytizde 68 artigla 216 milyon 615 bine
yiikselmesi bekleniyor. Gegen yil direkt
transit yolcular dahil 128 milyon 565 bin
706 olan havayolu yolcu sayisinm, bu yil
ytizde 50 artarak 193 milyon 278 bin
616'ya ytikselecegi 6ngortiliiyor.
Havayolu yolcu sayisinda en biiyiik
arti dis hatlarda olacak. Gegen yil
59 milyon 676 bin 396 olan dis hat yolcu
say1si, bu y1l ytizde 55 artigla 92 milyon
726 bin 475e ulasacak. Dis hat yolcu
saysimn 2023'te ise 102 milyon 709 bin
876 olmasi bekleniyor. Gegen yil
68 milyon 711 bin 173 olan i¢ hat yolcu
sayisinin, bu y1l yiizde 46 artarak
100 milyon 98 bin 202 olarak
gerceklesecegi hesaplaniyor. I¢ hat
yolcu sayisimin 2023'te 113 milyon 368
bin 9381 bulacag1 6ngériiliiyor.

Tiirkiye geneli havalimanlarinda
gecen y1l 3 milyon 358 bin 769 ton olan
yiik hareketinin bu yil 4 milyon 502 bin
616, gelecek yil ise 4 milyon 884 bin
358 olmasi bekleniyor. Yiik
tasimaciiginda 2023'te, gegen yila gore
yiizde 45 artig gergeklesecek. Soz
konusu yilda gegen yila gore i¢ hatlarda
yiik trafiginin ytizde 35, dig hatlarda ise
ylizde 48 artmasi hedefleniyor. Gegen
yil 1 milyon 615 bin 709 ton kargonun
tasindig1 havalimanlarinda, bu yil
1 milyon 899 bin 745, 2023'te de
2 milyon 14 bin 315 ton kargo
tasmnmasi planlantyor.

apasite artisinin
yiizde 97’si

temiz enerjiden

ENER]JI ve Tabii Kaynaklar Bakanhg:
verilerine gore, Ttirkiye'de gecen yil
3 bin 446 megavat lisansl elektrik
tiretim kapasitesi devreye girdi. Bu
kapasitenin 1.772 megavatla ytizde
51.5'ini riizgar enerjisi santralleri,
498 megavatla yiizde 14.5'ini giines
enerjisi santralleri olusturdu. Gegen yil
devreye alnan lisansh elektrik tiretim
kapasitesinde biyokiitle, atik 1s1 ve
jeotermal santrallerin pay1 ytizde 16.6
olurken, hidroelektrik santrallerinin
pay yiizde 14.5 olarak hesaplandi.
Boylece, Tiirkiye’de 2021’de devreye
giren lisansh elektrik tiretim
kapasitesinin ytizde 97’si temiz enerji
kaynaklarimdan saglandi. Kapasitenin
ytizde 3'tinti ise 101.8 megavatla
termik santraller olusturdu.
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= VLI SANAYI
ICIN GOREVDE

teknopark
istanbul

K

Enetji maliyetini diisiiren
verli mithendislik ¢coziimil

Wiimner, gii¢ kalitesi miihendisligi ¢oziimleri ile hem enerji hem de yatinm
maliyetlerini diisiiriiyor. Harmonik filtre reaktorii ile yerli iiretim ikamesi
gerceklestiren Womner, iiretim 6ncesi her bir tesisin ihtiyacina 6zel tasarimlar
yapiyor. Yerli giic kalitesi regiilatorii icin de Ar-Ge tamamlanmak iizere.

TICARET

SOYHAN ALPASLAN

donanimlar ve elektriksel bilegenleri

EKNOPARK istanbul Kulucgka

Merkezi'nde yerlesik Womner

Giig Kalitesi Coziimleri A.S., gii¢

kalitesi miihendisligi alaninda
faaliyet gosteriyor. Elektrik enerjisinin;
sebeke baglantisindan tesislerdeki
tiiketimine kadar en ideal kullaniminin
mithendisligini
yapan Womner,
hatalarin 6ntine
gecerek yanlis
yatirimlar:
onliyor.
Tesislerdeki
elektriksel
bilegenlerin
omrind uzatip;
ani arizalar ile olusan tiretim kayiplarin
da ortadan kaldiriyor. Yerli harmonik
filtre reaktorii (HFR) tiretebilen Wémner,
yerli gtic kalitesi regtilatorii tiretimi igin
yaptig1 Ar-Ge’yi tamamlamak {izere.

Istanbul Ticaret’in sorularini Wémner

Giig Kalitesi Miidiirii Faruk Bagar
cevapladi.

PiYASANIN iHTiYACI

Womner nasil kuruldu?

Giig kalitesi alaninda c¢alisirken,
kendimi bu alanda gelistirmem
gerektigine karar vererek, Avrupa’da
bir¢ok egitim programina katildim.
Diinyada bu alanda ¢ok basarili olan
Almanya kokenli Power Quality
Professionals (PQP) firmasi ile beraber
cok sayida galisma yaptik.

2020 Eyliil ayinda Teknopark Istanbul’a
resmi bagvurular yapildi ve 2021 Ocak
ayinda Womner faaliyete basladi.

BUTIK BiR ALAN

Womner'in faaliyet alan1 nedir?

Diinyada butik bir alan olan gii¢
kalitesi mithendisliginde faaliyet
gosteriyoruz. Elektrik enerjisinin
kalitesini bozan; gerilim diistis ve
artiglari, frekans degisimleri,
harmonikler, supraharmonikler,
rezonans gibi
sorunlar1 tespit edip,
gideriyoruz. Boylece
transformator, kablo,
salter, stirticti, motor,
LED gibi elektriksel bilesenlerin 6mriinii
uzatiyoruz. Ani arizalarin ve tiretim
kayiplarmin olusmasini engelliyoruz.
Giig kalitesi sorunlarinda diinya ¢apinda
faaliyet gosteren PQP'nin Tiirkiye
temsilcisiyiz.

HATALI YATIRIMA SON

Coziimleriniz hakkinda bilgi
verir misiniz?
Giig kalitesi sorunu yasayan firmalara

¢Oziim olarak, cogunlukla aktif harmonik

filtre (AHF) 6neriliyor. Her sorun AHF
ile ¢oziilemez, harmonikler her tesiste az
veya ¢ok bulunabilir. Miisterinin gergek

WOMNER

kullanmalarini saglayip,
hatali yatirnmlara engel oluyoruz.

KOK SORUNU BULUYORUZ

Giig kalitesi sorunu nasil anlagilir?

Elektriksel sorunlar nedeniyle
makinalar hatali calisip, hatal: tiretim
yapabilir. Gerilimin karakterindeki

anormal degisimler kisa stireli dahi olsa
iiretimi etkileyebilir. Bazen farkli
ureticilerden alinan farkli ekipmanlarin
hepsi tek tek diizgiin ¢aligsa bile aym
anda calistirildiklar1 zaman birbirlerini
etkileyip, ariza ve duruslar
yasatabiliyorlar. Giig kalitesi sorunlari
7 bagliktan olugur ve her bir sorun igin
recgete farklidir. Biz bu noktada
devreye girerek, kok sorununa uygun
¢oziimler tiretiyoruz.

KOMPANZASYON
TASARIM HATALARI

En sik rastlanan sorun hangisi?

Kompanzasyon tasarim hatalar,
yanlis reaktor se¢imi, reaktor ve
kondansatorlerin yanlis eslestirilmesi,
cok sik gortilen sorunlar. Sadece
kompanzasyon tasarimini dogru
yaparak, fabrikaya ait sorunlari
ytizde 80 giderebiliyoruz. Giig kalitesi
sorunlarinin temelinde, kompanzasyon
panolar: ve isletme topraklamasindaki
yanlis tasarim ve uygulamalar yer aliyor. l%

YANGINLAR | .
ENGELLENEBILIR

Gii¢ kalitesinin iyilesmesi yangin i"
riskini azaltiyor mu?
Sanayi tesislerindeki yanginlarin cogu

kaza ve elektrik Azerbaycan’a
kontagindan degil, kom panzasyon
tasarim ve montaj

hatalarindan “Azerbaycan’a 8.1 MVAr
kaynaklaniyor. Hatali 1100V kompanzasyon

ihracati gerceklestiriyoruz.
Bu projenin kondansatér,
reaktdr, kontrol ve pano
Uretimlerini Glkemizde
yapiyoruz.”

reaktor se¢imleri, supraharmonik ve
rezonanslar, hatali tasarlanmis
kompanzasyon panolarini patlatip,
yangina yol acabiliyor. Giig kalitesi
¢6ztimlerimizle riskleri

en aza indiriyoruz.

ihtiyaglarin belirleme ve dogru ¢oziimler ; == = i

o6nerme noktasinda essiz bir hizmet
veriyoruz. Mesela reaktif giig i¢in
detuned kompanzasyon panosu; akim
harmonigi icin AHF; gerilim harmonigi
i¢in gerilim harmonlgl filtresi,
supraharmomkler i¢in rezonans filtresi
oneriyoruz. Ureticilerimizi
bilinglendirip, sorunlar1 ¢ézebilmeleri
icin tesislerin temel altyap1
eksikliklerini gidermeleri gerektigini
belirtiyoruz. Tesislerin dogru

E S b k “Sebeke kirliligi analizleri yapiyoruz. Ayni merkezden beslenen
' S e e e fabrikalarin olusturdugu kirliligin tUm tesislere esit yansimasi

i ki rlilik ile sebeke kirliligi olusuyor. Boylece az veya hig kirlilik

' olusturmayan fabrikalar, daha ¢ok kirlilik olusturan fabrikalara
! an al izi gore dezavantajll duruma distyor. Sebeke kirlilikleri, yanlis

H tasarimlar ve Urlinlerden de kaynaklanabiliyor.”

170.000 Hz'yi
Olcebiliyoruz

“Tarkiye’nin temel eneriji
kaynak frekansi olan

50 Hz’nin lizerindeki
frekanslara ‘harmonik’ adi
verilir. Harmoniklerin
frekansi yukseldikce,
tehlikeleri artar. Ulkemizde
siklikla 50 ila 2.500 Hz
arasindaki harmonikler
blciilebiliyor. Womner
olarak; ciddi arizalarin
kaynagi, cok tehlikeli
170.000 Hz'’ye kadar olan
supraharmonikleri tam
olarak odlcebilen
analizérlere sahip ender
firmalardan biriyiz.”

Yerli harmonik
filtre reaktorii

“Yerli harmonik filtre
reaktorii (HFR) iiretiyor
olmamiz, Tiirkiye icin

¢ok 6nemli. HFR,
kompanzasyon
panolarindaki en kritik
eleman oldugu i¢in dogru
secilmek zorunda. Her
fabrikanin, her tesisin
ihtiya¢ duydugu HFR farkl.
Bu nedenle 6zel dl¢iimler
yaparak ihtiya¢ duyulan
HFR'yi belirleyip, tasarimini
yapiyor ve bu tasarima
uygun olarak da

lilkemizde uretiyoruz.”

Gic kalitesi
regulatorii

“Hedefimiz yerli giic
kalitesi regiilatorii
uretmek.

2022 yili icinde prototip
calismalarimizi
tamamlayacagiz.
Regiilatériin sadece reaktif
giicle beraber distorsiyon
glicline karsi da
calisabilmesi icin Ar-Ge
yapiyoruz. Boylece bu
alandaki ithalatin 6niinii

kesmek istiyoruz.”

adnan.ertemel@gmail.com

Platformlarda
tavuk yumurta
problemini cozmek

Yikicr nitelikteki dijital olusumlarin
ortak 6zelliginin “platform ekosistemleri’
kurmak oldugunu gectigimiz yazilarda
detayli bicimde incelemistik. 56z konusu
platformlar ‘a8 etkisi’ olusturarak haksiz
rekabet avantaji elde edebiliyor ve bu
unsuru stirdtirtilebilir rekabet avantaji
olarak kullanabiliyor. Ornegin,
WhatsApp mesajlasma uygulamasy, ilk
zamanlarinda heniiz ag etkisi
olusturamamigken -her platform ig
modelinde oldugu gibi- yayilmada ciddi
problemler yasadi. Ancak belirli bir kritik
esigi gectikten sonra ag etkisi olusturdu
ve bu durum Gylesine bir hale gelmis
durumda ki, biriyle tamigtiktan sonra
kendisine mesaj yollamak icin akilli
telefon kullamcilarm ¢ogu aktif
WhatsApp kullamiaist da oldugundan,
kars: tarafa WhatsApp kullantyor musun
diye sormuyoruz bile... Benzer sekilde
sahibinden.com Gylesine bir ag etkisi
yakalamis durumda ki, tiim alicilar
sahibinden.com’da oldugu igin ticretsiz
muadilleri olsa tiim saticillar da, ticret
verse bile sahibinden.com’da olmay1
tercih ediyor. Ag etkisi boyle bir olgu;
yakalamast ¢ok zor, ancak ag etkisini
yakaladiginizda bu sefer bagka
oyuncularin size rakip olmasim 6nleyen
bir bariyer gorevi goriiyor. Platform
olmak stiphesiz kolay degil. Bu stirecte
bas edilmesi gereken belki de en 6nemli
sorun, tavuk yumurta problemi. Bu
yazimizda bu problem ve bunun
tistesinden gelmek icin gelistirilebilecek
stratejileri inceleyecegiz.

Tavuk yumurta problemi

Etkilesime giren taraflardan birinin
azlig1 ya da yoklugu, etkilesime girecek
diger taraf iin sisteme girmede
isteksizlige neden olur. Bu da platforma
tiye olmay1 anlamsiz kilar. Kisaca, dogru
diiriist saticinm olmadigy si§ bir piyasaya
alicilar da girmek istemez. Tavuk
yumurta problemi olarak adlandirilan bu
problem, platform is modellerinin belki
de en 6nemli sorunudur. Bu sorunun
tistesinden gelebilmek i¢in neler
yapilabilecegini inceleyelim.

1. Tavsam takip etme stratejisi

Platform sahibi olmak isteyen igletme,
¢ok sayida tiyeyi pazaryerine iiye olmaya
davet etmeden 6nce belirli bir
performans sergileyerek zaten isleyen,
para kazandiran, trafik olusturan bir
sistem olusturur. Bu sayede platforma
tiyeligi cazip kilar. Ornegin,
Amazon.com tiim saticilar1 kendi
pazaryeri lizerinden mal satmaya tegvik
etmeden 6nce uzun yillar kendi satislar
ile Amazon.com'u biiytik bir ciro
biiytikliigti olan inanilmaz btiyiik
oranda trafik olusturan bir site
haline getirmisti bile...

2. Rol model olmak

Etkilesim i¢in arzu edilen performanst,
platform sahibi igletme bizzat kendisi
sergileyerek rol model olabilir. Ornegin,
nitelikli ve seviyeli igerigiyle fark
olusturmay1 basaran internet tabanh
gazete konseptini ortaya atan Huffington
Post, baslangicta 6zenle secilmis
‘baslangic yazarlart’ ile dylesine nitelikli
yazilar yaymladi ki, nitelikli yazarlar,
“Ben de Huffington yazar olabilir
miyim?” diyerek siteye bagvurularda
bulunmaya bagladi. ..

3. Cift yonlii pazaryerinin
baslangicta sadece bir yoniine agirlik
verip miknatis etkisi olusturduktan
sonra diger yone yonelmek

Cift yonlii pazaryeri olusturmanmn
zorlugundan hareketle isletme
baslangictaki deger dnerisini sadece bir
yontin ihtiyaglarini gozetecek bicimde
birincil strateji olarak tasarlayabilir. Bu
yonde yeterince tiye kazandiktan sonra
konumlandirmasim degistirerek yoluna
daha rahat devam edebilir. Ornegin,
tiiketiciler icin internetten restoran
rezervasyonu yapmasini saglayan ve ¢ok
sayida restoran biinyesinde barindiran
OpenTable, baslangicta sadece
restoranlara hitap eden ve mevcut
oturma diizenini sisteme girip
rezervasyonlar1 yonetmesine imkan
veren bir tirtin ¢ikardu. Sirket, yeterince
restorani biinyesine kattiktan sonra
miisterilerin rezervasyon yapmasini
saglayacak sekilde stratejisini
yeniden konumlandirdu.




ardindan da
'E kullanilabilecek.
lektrikli Sistemin
araclari buharlastirdigi saf
5 dakikadan suyun sivi hale

daha kisa siirede
tamamen sarj
edebilecek

sarj kablosu
teknolojisi
gelistirildi. Bu
siire neredeyse benzinli
bir aracin deposunun
dolum siiresi ile ayni.

AYSE BASAK

UNUMUZDE ¢ogu satj

teknolojisi, agir1 1stnma

tehlikesi nedeniyle bir

elektrikli aracin pilini
yarim saat ile iki saat arasinda
degisen stirelerde sarj ediyor.
Bekleme stireleri ve sarj
cihazlarmin sikligi ve konumlari,
elektrikli arag sahibi olmay:1
diistinen insanlar i¢in en biiytik
sorun kabul ediliyor. Purdue
Universitesi miithendisleri, belirli
elektrikli araglar1 5 dakikadan daha
kisa bir siirede tamamen sar;j
edebilecek bir sarj kablosu
teknolojisi gelistirdi. Bu stire
neredeyse benzinli bir aracin
deposunun dolum stiresi ile ayni.
Bir elektrikli aract daha hizl sarj
etmek i¢in sarj kablosundan daha
ytiksek bir akimin ge¢mesi gerekir.
Akim ne kadar yiiksekse sarj
kablosunu ¢alisir durumda tutmak
igin ¢ikarilmasi gereken 1s1 miktari
da o kadar fazladir. Giintimiizde
kullandigimiz sarj cihazlarinin
kullandig1 sogutma sistemlerinin
limitleri ytiksek akimlar igin
uygun degil.

ALTERNATIF
SOGUTMA

Purdue Universitesi
arastirmacilari, alternatif bir
sogutma yontemi kullanarak,
24.22 kilovata kadar 1s1y1
uzaklastirabilme kabiliyetine
sahip, piyasada bulunan en hizli
sarj cihazlarindan 4.6 kat

daha fazla akim saglayabilen

bir sarj kablosu tasarladi.
Ekipten Profesor Issam Mudawar,
“Sividan buhara sogutma sistemi,
hem sivi hem de buhar
formlarinda 1s1y1 yakalayarak saf
sivi sogutmaya gore en az 10 kat
daha fazla 1s1y1 uzaklastirabilir.
Sividan buhara sogutma
konusunda onlarca yildir
yapilan arastirmalara ragmen
teknolojinin en iyi sekilde nasil
uygulanabilecegini anlamak,
laboratuvarimizin ¢alismalari
sonucunda ortaya ¢ikt1” diyor.
Bu yeni sogutma sisteminin
havacilik, uzay calismalari ve
savunma sektorii gibi ¢ok farkl
alanlarda da kullanilmasi i¢in
calismalar yiirtitiiliiyor.
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tilines panelier
lle temiz suyun
maliyeti 4 dolar

Tibbi
sterilizasyon
icin de
kullanilacak

Su sebekesinden
uzak alanlarda
kullaniimasi icin
tasarlanan sistem,
kasirgalar, depremler
gibi altyapilara zarar
veren tim afetlerin

Tuz antimi

—3 Doial taginm

DUNYA
tzerindeki
insanlarin
tcte ikisi su
kithgindan
etkileniyor ve
ciddi oranda
insan, temiz su
kaynaklarina
ulasamiyor.
Yiikselen
enerji talebi
ve su
kaynaklarmin
hizla
kirlenmesi,
ozellikle
gelismekte
olan
tlkelerdeki
insanlarin
temiz suya
ulagimini daha
fazla etkiliyor.
Massachusetts
Teknoloji
Enstitiisti'nden
Prof. Evelyn
Wang ve
ogrencilerinin gelistirdikleri giines enerjisi
ile calisan su temizleme sistemi, temiz su
talebi ile ilgili cok diistik maliyetli bir
¢Oziim sunuyor.

YUKSEK VERIMLILIK

Sistem, giines 15181n1n kendisinden
bagka herhangi bir gii¢ kaynag:
gerektirmeden ¢alisiyor. Kirlenmis atik
sular1 aritmanin yaninda tibbi aletleri
sterilize etmek i¢in buhar tiretebiliyor.
Gegmis yillarda da denenen giines panelli
su temizleme sistemlerinin kurulumu epey
maliyetliydi. Bu yeni bulusa kiyasla
kullanimlari da yeterli verimlilikte degildi.
Siklikla bakim isteyen bu sistemler, tuzlu
sularin temizlenmesi esnasinda sorun
cikartiyordu. Prof. Wang ve ekibinin
tasarladig1 bir evin ihtiyac olan suyu
temizleyebilecek biiytikliikteki sistem,
sadece 4 dolara mal oluyor ve sistemde
herhangi bir aksama yaganmuyor.

FARKLI COGRAFYALAR
ICIN FIRSAT

Wang, sistemin avantajlarin soyle
acikliyor: “Sistem, atik su arttimi i¢in hem
ytiksek performans hem de asir1 kosullar
altinda dahi giivenilir calisma sagliyor.
Ayrica sistem gercekten diistik maliyetli;
neredeyse ev malzemeleri kullamyoruz.”

Sistemin, gelismekte olan tilkeler igin
gercek bir firsat olduguna dikkat ¢eken
Wang, “Sistemin tasariminin basitligi
nedeniyle yakin vadede farkli cografya-
larda etkin bir sekilde kullanimina
baglandigini gorecegimizi
diistintiyorum” diyor.
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iPhone’lar1 yeniledi

unicorn oldu

Eski esyalarin yenilenmesine

ﬁ yonelik uygulamalar her gecen
giin hayatimiza ucuzluk olarak
yansiyor. Bu uygulamalardan biri
de 2016 yilinda hayata gecen ve
aldig1 yeni yatirimla degeri
1 milyar dolara ulasan Finlandiya
merkezli Swappie oldu. Eski
iPhone’lar1 yenileyen uygulama,
hizla Avrupa’ya yayiliyor.

IF/ AT 2022

Miinih / Alimanya
30 Mayis - 3 Haziran 2022

« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miihendisligi
- Geri D6niisiim, Katik Atik Sistemleri

« Arag Ustii Ekipmanlari, Cadde Temizligi

« Pompa

« Sektdriinde diinyanin lider fuar

« 260.000 m?de 18 salon ve acik alan

+ 58 llkeden 3.305 katilimci

+ 162 llkeden 142.472 profesyonel ziyaretgi

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

» Oda’mizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart

« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

ODEME PLANI

Minimum stant alani ;9 m2
Katiim bedeli :5.520 TL / m?

Esra Yilmaz / Akif Goniilcii / Esra Avcioglu

CEVRE TEKNOLOVJILERININ VE
ATIK YONETIMININ LIDER FUARI

« Tirkiye milli katihm organizasyonunun 2012 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi
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CEYHUN KUBURLU

ON doénemlerde ikinci el
esyalara yonelik uygulamalar ve
uygulama gelistiriciler hizla 6ne
cikiyor. Bu alanda teknolojiden
ev mobilyasina kadar bircok farkl
uygulama, hem tiiketicilere
kazandiriyor hem de kendi kazaniyor.
Bunlardan biri de Finlandiya
merkezli Swappie
oldu. 2016 yilinda
Jiri Heinonen ve
Sami Martinen
tarafindan hayata
gecirilen Swappie,
ozilinde az
kullanilmis ve
islevinden
herhangi bir sey
kaybetmemis
eski telefonlar1
yenileyerek, uygun
fiyata sunan online
bir platform.
Platformdan bir
telefon satin
alindiginda birkag
glin iginde
kullanictya
ulastiriliyor.

s

Finlandiya disina yayild1. Eski ve yeni
tirtinler arasindaki fiyat farki da

200 Euro’yu buluyor. Swappie’'nin
etkinlik gosterdigi pazarlarda ikinci el,
iyi durumda bir iPhone 11’in fiyatinin
419 Euro oldugu gortiltiyor. Benzer
trtiniin yenisi ise Apple Store’da 609
Euro’dan baglayan fiyatlarla satiliyor.

25 ULKEDE FAALIYETTE

Almanya, Avusturya, frlanda,
Fransa, Italya ve Polonya’nin da
aralarinda
bulundugu 25 ten
fazla tilkede faaliyet
gosteren girisim, yil
sonuna kadar
5 tilkede daha
pazara girmeyi
planliyor. Platform
bununla beraber
faaliyet gosterdigi
pazarlardaki
hizmetlerini de
artirmay1
planliyor.
Swappie, ayrica
calisan sayisini
artirmak da istiyor.
Swappie'nin
etkinlik gosterdigi

&

Biitiin = | pazarda Back
iPhone’larin : k " . 5 ’ Market, Swappa,
batarya \—J i Amazon Renew ve

kapasitesinin ytizde 85 ile 95
arasinda oldugu iddia ediliyor.
Ayni zamanda bedava iade ve 12 ay
garanti imkani sunuluyor.

Yaklasik 6 yil 6nce faaliyete gecen
Finlandiya merkezli sirket, gectigimiz
hafta 124 milyon dolarlik yatirim aldu.
Sirketin degerinin 1 milyar dolara
ulastig1 tahmin ediliyor.

UCUZ IPHONE SECENEGI

Swappie’deki iPhone’lara, ilk
gilinlerde tiiketiciler tarafindan
stiipheyle yaklagildi. Ancak gegen
zaman icerisinde miisteri
memnuniyetini en tist seviyede tutan
uygulama, gercekten de tiiketicilere
ucuz iPhone segenegi sunmaya basladu.
Hal béyle olunca da uygulama, hizla

200
milyon
dolar
yatirhm

aldi

Her yeni
Urinde
fiyatlan artan
iPhone’a
thketiciler icin
muthis bir
kapi acan
uygulama,
bugiine kadar
toplam 200
milyon dolara
yakin yatinm aldl.
Uygulamanin
gelistiricileri, aldiklari
her yeni yatinmla

Finlandiya merkezli
Swappie, Verdane
liderliginde gerceklesen  yatinm miktari

Seri C turda 124 milyon 200 milyon dolara
istihdami artirmaya ve dolar yatinm ald.

Rebuy gibi global

oyuncular
bulunuyor. Girisimin hedefinin ise
ABD pazari oldugu belirtiliyor.

TUKETICi MEMNUNIYETI

Ozellikle pandemi sonrasi
kullanilmis tirtinlere ilginin arttig1 ve
uygulamanin bu alanda yenilikleri de
beraberinde getirdigi ifade ediliyor.
Uzmanlar, “Kullanilmis tirtin
pazarinda tiiketici memnuniyetini en
tist seviyede tuttugunuz takdirde ciddi
bir gelisim kaydedebilirsiniz. Boylece
tiiketicilerin goziinde de degerli
bir marka haline doniisebilirsiniz.
Finlandiyal1 girisimciler bunu ¢ok iyi
yapti ve sonunda tilke sinirlarini
asmay1 basardi” diyor.

Swappie’nin bugiine
kadar aldigi toplam

yaklasti. Son yatinm ve

yeni pazarlara acilmaya  Tura Lifeline Ventures, yeni pazarlarla birlikte

odaklaniyor. Kullanilmis  Inventure, Reaktor
iPhone’lar yenileyerek Ventures ve TESI da
katildi. Seri C ile birlikte  tahmin ediliyor.

yeniden satan

uygulamanin degerinin
1 milyar dolara ulastigi
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Kizilay ve Ulke igin
bir imkan olarak
uzun yol soférligu

Kizilay'in gigegi JrE
burnunda kurulusu olan 7
‘Kizilay Akademi’, |

yaptigi islerle kisa 3 |
zamanda bu tiir bir (i L
tesebbiistin dogru %
oldugunu gosterdi. Yani, Y

bir yardim kurulusunun e
biinyesinde yar Prof. Dr.
akademik bir kurulusun Ahmet Emre
mevcudiyetinin aslinda BILGILI
tamamlayic1 bir

fonksiyon tistlenecegini ve yeni isler ortaya
¢ikarilmasinda iyi bir arag oldugunu gostermis
oldu. Bu gergevede hem akademiyarun bir
eksikligi giderilmis hem de Kizilay igin hayirli
neticeler doguracak iyi bir fikrin yiiriirliige
girmesine vesile olunmus oldu.

Bu iyi fikir; yollarda zaten hazir mobil
kuvvet olan uzun yol soférlerinden “acil
yardim egitimi’ verilerek bir afet aninda
yararlanabilmek. Iste, “Yollar Sensiz Olmaz,
Uzun Yol Soférliigti Arastirmast’ bu fikirden
dogdu ve Kizilay i¢in bunun alt yapisin
saglayacak. Ashinda projenin fikir babast
Kizilay Genel Miidiirii Dr. Ibrahim Altan, bu
fikrini Kizilay Akademi yokken ortaya atmis,
miizakere edilerek fikri hazirhig: yapilmig fakat
araya pandemi girince ertelenmisti. Isin icrasi
boylece Alpaslan Durmus yonetimindeki
Kizilay Akademi'ye nasip olmus oldu.

Arastirma; uygulamali sosyo-psikolojik bir
aragtirma olacak. Bunun i¢in aragtirma ekibi
TIR soférleri ile birlikte sefere gikacak,
belirlenen 6lcekler uygulanacak, gozlemler
yapilacak, notlar diisiilecek. Uzun yol
soférlerinin “yol halleri’ bitiin yonleri ile
mercek altina alinacak. Onlarin 6zellikle aile
boyutu, cocuklari ve egleri ile goriismeler
yapilacak, firma sahipleri ve soforlerle odak
grup calismalari yapilacak, bu alamn
problemlerine yonelik tespitler de kayda
gecirilecek. Bir yil siirecegini tahmin ettigimiz
calisma sonunda uzun yol soforliigii
konusunda kapsayici bir rapor ortaya cikmis
olacak. Biz de Dog. Dr. Mustafa Otrar ile
birlikte aragtirmanin akademik
sorumlulugunu tistlenmis olduk. Tahminimiz
ve arzumuz; aragtirma verilerinin
raporlagtirilmasimin, tilke genelinde konu ile
ilgili yeni agilimlara ve imkanlara vesile
olacagidur.

Uzun yol soforii nasil yetisir?

Calismanin hazirlik toplantilar esnasinda
hem soforlerden hem de nakliyecilerden
duydugumuz ortak bir problem; uzun yollar
i¢in gofor yetismiyor, sofor ithal etmek
durumunda kalabiliriz tiirtinden s6zler olunca,
bu problemin hakikati ve ¢ziimii tizerinde
kafa yormak gerektigi ortaya ¢ikt1. Problem
kabaca suydu: Kamyonlarin teknolojisinin
yiikselmesi ve buna muvazi olarak yollarin da
konforunun artmast sonucu ‘muavin’
dedigimiz, yolda soforiin hem yardimcist hem
de yoldast olan kisiye ihtiyag ortadan
kalkmigti. Muavin ¢alistirmanin bedelini de
diistinen nakliyeciler, bu maliyetten kurtulmak
i¢in goforii tek bagina sefere gondermeyi tercih
etmislerdi. Bu durum iki agidan meslege zarar
vermisti. Birincisi ve en 6nemlisi; muavinlik ile
usta-girak usulii yetisen yeni soforliik ocagt
sonmiistii. Tkincisi ise sof6riin yoldagi olan
muavinler, birgok acidan eksikleri gideren bir
rol oynuyorlardi. Bu durum sofériin
tercihinden ¢ok maliyeti diisiirmeye yonelik
igverenin tercihi idi. Aslinda kiictik bir tasarruf
gibi gériinen muavini devreden ¢ikarmak,
meslek agisindan stratejik bir kay1p idi. Fakat
gelinen nokta itibar1 ile yapacak bir sey yok
maalesef. Kapital sahipleri ve daha fazla
kazanma hirsimin dogal bir sonucu idi.

Simdi yeni sofor nasil yetisir konusuna
donelim ve buna kafa yoralim. Milli Egitim
Bakanlig: tecriibemiz, bize ¢oziim konusunda
uygulanabilir bir fikir veriyor. Bilindigj tizere
Bakanlik, eskinin Cirakhik Egitim Merkezlerini
giincelleyerek daha cazip bir formata
dontistiirdii. Simdilerde adi Mesleki Egitim
Merkezi olan bu kurumlarm isleyisi ve cazibesi
artirild1. Kisaca; kalfalik, ustalik belgelerinin
yaninda lise diplomast da verilmesi iyi oldu.
Yas serbestiyeti de var. Derslerin sadece
haftada bir giin verilmesi, diger giinlerde

Kui
antre

[ ]
STANBUL un
kailtiir
hayatina yeni
bir dokunusta _
bulunan Beyoglu ="M
Kiilttir Yolu Yo TOPAL

Projesi, etap etap
tamamlanmaya devam ediyor.
Proje kapsaminda yenilenecek
ya da yeniden yapilacak olan
binalar, son hallerine
kavustukga kadim kente kiiltiir
sunmaya basliyor. Bunlardan
biri de gecici binasinda son
etkinligini 27 Subat’ta yapan
Istanbul Modern. Pritzker
odiillii Italyan mimar

Renzo Piano tarafindan eski
miizenin yerine yeniden
yapilan Istanbul Modern'in,

Galataport, gecen y1l birinci etabinin
tamamlanmasiyla Istanbul’un kiiltiir hayatina
da renk katmist1. Galataport'u da icine alarak
etap etap sanatseverlerle bulusan Beyoglu
Kiiltiir Yolu Projesi'nin yeni duragy, Istanbul
Modern oldu. Projenin ikinci bir antrepo
binas1 da Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Resim ve Heykel Miizesi.

KULTUR

I yolun

yeni binasiyla yakin zamanda
sanatseverlerle bulusmasi
bekleniyor.

ANTREPODAN
ODULLU TASARIMA

Kuruldugu giinden bu yana
[stanbul’un sanat ve kiiltiir
simgesi haline gelen Istanbul
Modern’in Karakoy’deki ilk
yolculugu, 2004 yilinda
bagladi. 4 numarali Gliimriik
Binasi’'nin miizeye
dontistiiriilmesi ile istanbul’a
kiilttirel dokunuslar yapmaya
baglayan Istanbul Modern,
Galataport Projesi kapsaminda
Beyoglu'ndaki gegici binasina
tagindi. Bu stirede
faaliyetlerine eksiksiz

=Ly

b’g hareketleri
masaya yatirilacak

Ogrencinin fiilen iste galismast ve buna kismi Uluslararasi Sempozyum
devlet desteginin de verilmesi igvereni Gog Orgiitii (IOM) 6-8 Mart tarihleri 702
rahatlatan bir unsura dontigtiirdii. 2022 Diinya G6¢ arasinda m iI ar
Teklifimiz; biiyiik nakliye /lojistik Raporu’na gore, gerceklegecek. y
firmalarimin Mesleki Egitim Merkezleri 2020 yilinda Sempozyumdaki ana dolar
agmalaridir. Yas sinirlamast da olmadig igin diinyada yaklagik bagliklar ise syle: .
ortaokul mezunlar1 bu merkeze alinsalar, 281 milyon insan Gociin Tarihi, DU_nya
h‘fftada. bir giin zorunlu derslerini firma gocmen statiisiine Cografi Kesifler ve gellnellndg e
biinyesinde yaparlar, sonra da muavin olarak yerlesti. Kiiresel imparatorluk mi _anl gogmen
§oforleqmzm yaninda sefere ¢ikarlar. Sofére niifusun yiizde Caginda G, ISEI iS(L:Ji |:?;1¥1(;:13
yoldas, 1§lennq§ yardima kuYV?tf,’.lu{lar ve 3.6'sina tekabiil eden  Endiistri Devrimi o
usta ¢irak usulii uzun yol soforliigiint bu rakam. her secen  Sonrasi Gée. Diinva dunya_smda
Ogrenirler. 18 yasi doldurduklarmda da 1 farkl ! d % gl S 1 Ag, dy 702 milyar dolarlik
ehliyetlerini alip 6ncelikle kiigiik araglarda yr laridi neden’erie avaglari Arasinda bir hareket
tecriibe edinip yillar1 dolunca da biiyiik arag artiyor. I._erl.erln Gog Har eketlerll., olusturuyor. En
ehliyeti alip uzun yol soférliigiine baglasalar eko.n.oml ve siyaset 20. Yuzyﬂc%a GOQ cok gégmen
nasil olur? politikalarinda Hareketleri, Goglin niifusu Asya
ik tecriibeyi Kizilay, kendi lojistik birimi 6nemli bagliklar Siyasi, Hukqld ve Ulkelerinden oluyor
biinyesinde bir Mesleki Egitim Merkezi arasinda yer alan Kiilttirel Etkileri, ve ABD, en cok
kurarak baglayabilir. Sadece sofor degil, lojistik gog, Antalya Bilim 21. Yiizyil Gog gbcmeni
kapsamu igerisinde neye ihtiyag¢ duyuyorsa Universitesi'nde Hareketleri ve barindiran Ulke
aslinda burada yetigtirebilir. masaya yatirilacak. Gogiin Yeni Yontl. statustinde
bulunuyor.

devam eden sanat
miizesinin yeni
yiiziiyle Istanbul halki
ile bulugsmasi igin
antrepo binasi yikildi.
[stanbul Modern,
antrepo yerine
yapilan 8diillii yeni binasi
ile sanatin kalbine kan
pompalayacak.

85. YIL ANISINA

Bolgedeki ikinci miize de
Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Resim ve
Heykel Miizesi. Gegtigimiz yil
aralik ayinda yeniden yapilan
binasz ile Istanbullularla
bulusan miize, Kiiltiir Yolu
Projesi’nin énemli duraklar:
arasinda yer aliyor. Daha
onceden 5 numarali Antrepo
olarak hizmet veren, sonradan
aslina uygun olarak yeniden
yapilan miizenin
koleksiyonunun temelleri,
1911 yilina dayaniyor. Yaklagik
iki asirlik bir koleksiyon
barindiran miize, ek sergilerle
yavas yavas genisleyecek.
Miizedeki eserlerin tiimtintiin,
1937 yilindaki ilk acilis yil
doéniimti olan 20 Eyliil’de
sanatseverlerle bulusmast
bekleniyor.

Beyoglu Kiiltiir Yolu
Projesi, Taksim Meydani’ndan
baslayip Galataport’ta sona
eriyor. Projenin sahil seridinde
yer alan Galataport, Osmanli
zamaninda Dersaadet Emtia-i
Déhiliye Gimragu Iskelesi
olarak kullaniliyordu. Yaklasik
iki asir boyunca yalnizca
gumrik memurlarinin ve resmi
gorevlilerin girebildigi tarihi
bdlge artik kiltir rotasi olarak
da hizmet veriyor. Rotanin
icinde Paket Postanesi,
Nusretiye Cami, Tophane
Kasri, Tophane Saat Kulesi,
Tophane Cesmesi gibi tarihi
yapilar bulunuyor.
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Istanbul’da sikke
darbi1 ve sikkeler

Sikkeler, FIRE FKTgAG WA S ENSTITUAL VAV
tizerlerinde tagidiklari
tasvir ve yazilar
nedeniyle tarihe 151k
tutarlar. fstanbul
(Byzantion),
kurulugundan ancak
250 y1l kadar sonra,
yani MO 5. yiizy1l sonu
veya 4. yiizy1l baginda,
ilk sikkelerini basmaya
bagladi. Kent, Roma
Imparatorlugu déneminde
(MS 1.-3. ytizyillar arasinda) yogun olarak
sikke darbin stirdiirdii. Yaklagik yarim
ytizyil sonra, Constantinopolis adiyla Roma
Imparatorlugu’nun resmi darphanesi olarak
faaliyetine bagladi ve Roma sikkeleri bundan  :
bdyle bu kentte de basildi. Darp faaliyeti :
Bizans Imparatorlugu déneminde de siirdii.
Fetihten sonraki Osmanh sikkeleri, Ttirkiye
Cumbhuriyeti'nin kuruluguna degin yogun
bir sekilde Istanbul’da basild1. Bu kitap,
Istanbul tarihini sikkelerden okumak
isteyenlere yararli olabilecek bir calismadir. ¢

Oguz Tekin

Tiirk Eskicag Bilimleri Enstitiisii

Yaymlar

EUZ TEHIN

TARIH BOYUNCA
ISTANBUL'DA
SIKKE DARBI
VE SIKKELER

Biiyiik Valide Han

Bu kitapta kentin ot
tam ortasmda, By
kalabaligin en yogun (SRS
oldugu yerde
olmasina karsin
anlagilmaz bir
yalmzlik i¢indeki
Biiytik Valide Han'a
disiplinlerarasi bir
perspektif ve giincel
kuramlar 1s1gmnda
bakiliyor. Biiytik
Valide Han'in tarihi
dokusu; degisen toplumsal, ekonomik ve
siyasi yapilara bagl olarak bu yapinin da
dontistimi, kullanicilarin etnografik :
profilleri, harun mekansal kullanum 6zellikleri :
ve Oyki, resim, gazete yazilari, anilar ile :
kiilttirel bellegimiz i¢cindeki yeri derlenerek
inceleniyor.

Kolektif/Tarih Vakfi Yurt Yaymlar

www.kitapistanbul.org.tr
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KKTC e-Devlet’e
Turksat ile geciyor

Tﬁrksat’m, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde hazirladig:1 e-Devlet altyapis:
‘e-KKTC’ devreye alind1. Tiirksat, basta Tiirk Cumhuriyetleri olmak iizere farkl:
iilkelere de benzer projeler yapmay1 planlaniyor.

OSMAN KUVVET

URKIYE’de Cumhurbagkanlig
Dijital Dontistim Ofisi adina
e-Devlet Kapisi'ni isleten
Tiirksat, e-KKTC Projesi'nde
de ana yiikleniciydi. Projeyle Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde
(KKTCQ) tiim kamu hizmetlerinin
elektronik ortamda en kolay ve etkin
yoldan kaliteli, hizl, kesintisiz,
giivenli ve entegre bir yapida
sunulmast hedeflendi.
Edinilen bilgiye gore, A’dan Z’ye tiim
katmanlariyla Ttirksat Bilisim
tarafindan tasarlanarak kurulan
KKTC'nin e-Devlet altyapisinin
yazilim, mimari ve tasarim anlaminda
planlanmasi ve ytiriitiilmesi de
firma tarafindan yapildi.

ISLEMLER E-KKTC'DE

KKTC igin yiiksek katma degere
sahip projeyle ilk etapta 25 kamu,
13 belediye belge dogrulama ve 7 tekil
oturum a¢ma (SSO) hizmetleri
elektronik ortama tasindi. Béylece tiim
hizmetlere e-Devlet Kapisi araciligiyla
tek noktadan giivenli erisim saglandi.
Program ile tiim projeler, KKTC
kurumlarinin ytirtirltikteki ilgili

yonetmeligine, mevzuatina ve ig
siireclerine uygun olarak gelistirildi.
Kamu kurumlarinin biirokratik
stireglerinde btiyiik oranda iyilestirme
saglayan ve belge yonetimini
dijitallestiren Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) Projesi de
KKTC e-Devlet ile birlikte

hizmete alind.

HEDEF YENI PROJELER

Tiim kurumlar arasinda hizls,
glivenilir ve seffaf evrak aligverisinin
gerceklestirilmesini saglayan ve
Tiirksat tarafindan gelistirilen EBYS ile
resmi belge akiglarinin giivenli bir
sekilde tiretilmesi, merkezi kayit altina
alimmasi, arsivlenmesi, erisilmesi ve
rapor almabilmesinin saglandig1
belirtildi. Ttirkiye’de 100’e yakin
kurum ve kurulusta kullanilan EBYS
ile fiziki kagit kullaniminin éniine
gecilerek, zaman ve maliyet tasarrufu
yapilirken, biirokratik stirecler de
dakikalar i¢inde tamamlanabiliyor.
Tiirksat, e-KKTC Projesi ile e-Devlet
altyapist kurma deneyimini anahtar
teslim olarak KKTC'ye de tagid.
Tiirksat, bagta Tiirk Cumhuriyetleri
olmak tizere farkl tilkelere de benzer
projeler yapmay1 planliyor.

Turkiye’nin
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Her Yil,

% Ortalama 40 Seminer ve Egitim,

20 Bilgilendirme Toplantisi

S Binlerce Yan Sanayicinin
Tedarikcilerle Bulusturulmasi
%P Ortalama 38 Ticari Heyet
S Binlerce Uyenin Diinyadaki
Is Aglarina Dahil Edilmesi
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Turkiye.gov.tr’'de verilen yeni hizmetler

@ Haksiz fiyat artisina karsi tiim
sikayetler (Ticaret Bakanligi)
@ Murise ait mevduat / katihm fonu

ortak / yetkili olunmasinin
engellenmesine yonelik kisitlama
islemleri (MERSIS)

® Kendine ait veya velisi / vasisi
olduklar 15 yasini tamamlamayan
kisiye ait T.C. kimlik kartinin kaybe-
dilmesi durumunda iptal islemleri
(Niifus ve Vatandaslik Isleri)

hesabi bulunan banka sorgulama
(BDDK)

@ Maddi hasarl trafik kazasi tespit
tutanagi sorgulama (Emniyet)

@ Sirket veya ticari isletmelerde

e-Devlet Kapisi, 2008
yilinda devreye alinarak
vatandaslara hizmet
vermeye basladi. e-Devlet,
bugtin 58.4 milyon
kullanici, 859 entegre
kurum, 3 bin 412’si
mobilden de verilmek
Uzere toplamda 6 bin
357 hizmet ile Turkiye’nin
dijital yiiz(i oldu. ilerleyen
dénemde daha kapsayicl,
derin ve buttincul olmak
icin stirekli yenilenen ve
gelisen e-Devlet Kapisi,

1

1
her gegen giin blylmeye :
devam ediyor. Birlesmis 1
Milletler’in yayinladigi 2020 |
yili e-Devlet Gelismislik 1
Endeksi raporuna gore, :
Tarkiye, 193 Ulke I
arasindan 53. sirada yer |
aldi. e-Devlet Gelismislik :
Endeksi’nin alt endeksi, 1
Cevrimici Hizmet 1
Endeksi'ne gore :
27. siradan 22. siraya, 1
Telekomiinikasyon Altyapi :
Endeksi’'nde de 89. 1
siradan 79. siraya yikseldi. :
1
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