Unicornun
el kitab1
yazildi

Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi, bir girisimi
unicorn olmaya
gottiren stiregleri
‘Girigimcinin El
Kitabr'nda anlatt1.
Rehber niteligindeki el
kitabina, btm.istanbul
adresinden ticretsiz
olarak ulagilabiliyor.
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Meslek
Komiteler
IT0’nun
omurgasi

140 YILLIK CINAR

140 yillik ITO’yu bir ¢inar agacina
benzeten Baskan Avdagic,
“Uyelerimiz, bu cinar agacina hayat
verip daha nice 140’lar ayakta
tutacak olan 656 bin adet koktir”
dedi. Avdagic, komiteleri ise liyeleri
temsilin sembolii olarak tanimladi.

3 BiN KARAR CIKTI

Komitelere verilen 6nemin
kararlara da yansidigini anlatan
Avdagic, “Meslek Komitelerimiz
yaptigi komite toplantilarindan
8 bin 601 karar almis. Sizlerin

istanbul Fuar
Merkezi'nde
diizenlenen
Uluslararasi
Makine Fuari'nda
zabitalarin teftis
girigimini,
Istanbul Ticaret
Odasi Bagkani
Sekib Avdagic de
siddetle kinad1.
Avdagic,
ne Ttirkiye’de ne
diinyada boyle
bir uygulamanin
yasanmadigini
belirterek,
gerekenlerin
yapilacagini
soyledi. W 7’de

® [ STANDBUL @

[ICARET

ITO sektor temsilcilerinin bulustugu
miusterek toplantida konusan Baskan
Sekib Avdagic, Meslek Komiteleri’nin
ITO’nun omurgasini olusturdugunu soyledi.

“Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet edilen
ve bu emniyete liyakat
gaostermesi gereken adamdir.”

A0S

kararlan dogrultusunda yaklasik
3 bin Yénetim Kurulu Karar
cikartmisiz” diye konustu.
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kapsaminda Tiirkiye’deki arabuluculuk
merkezleriyle igbirligi protokolii

imzaladi. Osman Kuvvet l15’te

Etkinliklerde

metaverse hazirlig:

ITO Kiiltiir, Sanat ve Spor Thtisas
Komitesi'nin diizenledigi toplantida
kiilttir, sanat ve spor etkinliklerinin
metaverse ortamina entegresi
giindemdeydi. Baris Cabaci ll 19'da

Pandemi nedeniyle iki y1ldir buruk gecen
Ramazan, bereketiyle geliyor. Piyasalar ve hizmet
sektorii, cogskulu bir Ramazan ayina hazirlaniyor.

TEDARIKTE SIKINTI YOK GIDADA CEK iLE YARDIM

Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle yag, un Perakende sektorii, Ramazan ayinda
ve seker gibi irlinlerde tedarik sikintisi yapilan gida yardimlari ile de
olacagina dair iddialar giindeme geldi. hareketleniyor. Sirketlerin calisanlarina ya

Ancak sektérlerin temsilcisi kurumlar, | da hayirseverlerin ihtiya¢ sahiplerine

Schaeffler tedarik

temel gida uriinlerinde hicbir tedarik ulastirdigi gida yardimlarinda bu yil
sikintisi yasanmayacagini acikladi. hediye ceki 6ne cikiyor. Gecen yil

Ulusal Baklagil Konseyi de Ramazan yardim kolisi ile ayni oranda olan

sebebiyle gida kolilerinde bakliyata cek kullaniminin bu yil yiizde 70’e

Yerli iiretimin ilac
saghk marketl

Yerli mali belgesine sahip ilag ve
tibbi cthaza sagladigi fiyat avantajt
ile yerli tiretimi destekleyen Saghk
Market'te kamu alimlarinmn pay1
artiyor. Miige Biber l12'de

icin geldl

iTO Yan
Sanayi
Borsasi’nin
diizenledigi

Siimeyra

yogun ilgi olacagini bildirdi. vansTopa.  Ulasmasi bekleniyor. W 9'da

‘Tedarik¢i Giinleri” online olarak
gerceklestirildi. Otomotiv ve
endiistriyel alanlarda aktarma
organlari ve sasi sistemleri tireticisi
Schaeffler, yan sanayici KOBI'lerle

bir araya geldi. Osman Kuvvet M15'te

eﬁﬂili rojes
Erasmus radarinda

Erasmus+ RoboVET programu ile
Romanya, Portekiz ve Giiney
Kibris’'tan gelen 6grenci ve
ogretmenler ITO'nun Hamilik
Projesi’ni yerinde inceledi.

Barig Cabaci M 15te

Su altinda
rohotik
temizlik

Kedilerin sehri
S Istanbul

Teknopark Istanbul
Kulucka Merkezi'ndeki
Remora Teknoloji ylizer Istanbul’da yaklasik M k I
araglarin 163 bin sah1p51z kedi a Ina cl ar
karma /’ﬁ bulunuyor. Kediler,

(sualtr N hicbir diinya YI L A IYI

govde) baskentinde olmadig:
temizligini yapan ileri kadar gehirle B As L AD I
teknolojili bir robotik biittinlesiyor. >
sistem gelistirdi. Siimeyra Yaris Topal W19'da Seref Kilicl1 M 13'te

Soyhan Alpaslan W16’da
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Unicorn yolculugunun
kitabl yazﬂdl g morteme \{:\/

kilavuz niteliginde olan
‘Girisimcinin El Kitab1'n1
yayinladi. Kitapta bir
kisiyi girisimci olmaya
iten nedenlerden, bir
girisimi unicorn olmaya
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btm.istanbul’dan
ucretsiz erisim

TEXWORLD PARIS
_/*

2022 AUTUMN

Paris - Fransa
4 - 6 Temmuz 2022

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKSTILIN KALBi TEXWORLD’DE
YER ALMA FIRSATI

NEDEN TEXWORLD?

- Avrupa’nin énde gelen aksesuar, hazir giyim, kumag ve moda fuari
- Sektdriin trendlerini yasayabilme firsat

- 55.000 m? sergileme alani

« 27 lilkeden 1038 katilimci

- 14.857 ziyaretgi

- En bliyiik 2. llke katilimi : Tiirkiye

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Turrkiye Milli istiraki Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti

- T.C Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BEDELI

Minimum stantalani  :12 m?
Katihm bedeli : 11400 TU/m?

Gillin Giirsoy / Ruken Ayata Boztag / Metin G3khan Gaplkin
Cigdem Terzi Esendemir

10212 455 6117 /455 6583 /455 6116 /455 6103

A Tel
o GSM  :0530 15142 33 /0530 15142 37/ 0530 664 86 22/ 0530 040 83 71
- E-Posta : gulin.gursoy@ito.or g.tr / ruken.ayata@ito.org.tr
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C ODAS] 882 gokhan.capkin@ito .org.tr / cigdem.terzi@ito.org.tr

Faks :02125201526
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gotiiren siirece kadar
biitiin asamalar
degerlendiriliyor.

[ ]
STANBUL Ticaret kimsenin diistinemedigini
Odasi tarafindan yapma cesaretine sahip
irisimciligin == = olan, aceleci bir gen¢ midir
gesteklem%esi Yenilikleri girisimci? Yoksaghayatm
amaciyla kurulan Bilgiyi ta kip edin tecriibelerini yagadiktan ve
Ticarilestirme Merkezi belirli bir olgunluga
(BTM), ‘Girigimcinin El BTM’deki tim geldikten sonra kendi
Kitab1'n1 yayin hayatina yenilikler su yolunu ¢izmeye caligan ve
kazandirdi. Girisimciler adreslerden takip kimsenin bakmadig:
icin rehber niteliginde olan edilebilir: yonlere bakabilen kisi
temel kavramlari iceren, https://www.facebook. midir?” sorulari ile
ekosistem ve paydasglar com/btmistanbul baslayan Elbasi,
i¢in de 6nemli bir yayin httos://twitter.com/  kitapla ilgili yaptig
olan kitaba, btm.istanbul btmistanbul degerlendirmede, sunlar
adresinden ticretsiz olarak https:/fwww. soyledi: “Bu el kitabinda
ulagilabilir. instagram.com/ girisimcinin kendi isini
7 BOLUMDEN btmistanbul ba@lalimalz delgeri formiile
OLUSUYOR etmek ve bunlari

Yedi boliimden olugan
kitabin birinci boltimtiinde, bir kisiyi
girisimci olmaya iten 5 faktoriin neler
oldugu anlatilryor. Ayni béliimde
startup kavramina yer verilirken, “Para
mi, idealizm mi” sorusuna da yanit
araniyor. Kitabin ikinci boltimtinde,
is kurma egilimi ile ilgili yapilmasi
gereken arastirmalar, piyasa ve fizibilite
arastirmasi ile

girisimciye r .
yonelik finansal Il
destekler yer \= ™Y ; ﬁ
aliyor. Uglincti
boliimde,
girisimin
yatirim
seriivenine,
dordiincti
boliimde de
etkili pazarlama®-
tekniklerine
yer veriliyor.

NASIL UNICORN OLUNUR?

Diinyaca taninan tinlii girisimlerin
de basarisizlik 6rnegi
yasayabilecegine
dikkat gekilen 4
kitapta, besinci &8
boliim de ;
‘Nasil
basarisiz
olunur?’
basligin
tasiyor. Bu
bolimde,
basarisiz
girigimci
orneklerinin yani sira
‘Nasil unicorn
olunur’un hikayesi de
anlatiliyor. Kitabin
altinc1 bolimii hukuki
altyaprya ayrilirken,
yedinci boliimde de
girisimcinin . :
performansin — B
etkileyen faktorler
bulunuyor.

GIRISIMCILER
ICIN KILAVUZ

BTM Genel Mudiiri
Ibrahim Elbasgi, kitabin sunus
bolimiinde girisimcilere seslendi.
Bu bolime, “Parlak bir fikir tireten
her kisi, girisimci midir? Ya da hig

ibrahim

siirdtirmek icin gerekli

yetkinlikleri ve ilgili
bilesenleri elde edip yorumlama
yolunda bir kilavuz olusturmay1
hedefliyoruz.

Akla gelen bir fikri, zorlu ticaret
hayatinda bir modele dontistiirmek
icin gerekli temel konulara
deginiyoruz. Ayrica, yenilikci
fikirlerin ticarilestirilmesi stirecinde
kargilagilabilecek muhtemel riskleri
ortaya koymay1 ve sonrasinda
bu riskleri miimkiin oldugunca en aza
indirmek i¢in gerekli calisma yollarin:
gostermek istiyoruz. Bu sekilde
girisimcinin, girisimini uzun vadede
kalic1 kilmak igin neyin gerekli olup
olmadigini ve modelin sorunsuz bir
sekilde galismasini nasil saglayacagin
gormesi miimkiin olacaktir.”
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Kur korumali

mevduata

kolaylik

Kur Korumali Mevduat’'ta ilk 6demeler baslarken sistemde kalmak

ve yeni girmek isteyenler icin tesvik edici diizenlemeler yapildi. Yabanci
sirket ve kisilere de YUVAM hesabina katilma imkani getirildi.

UR Korumalt Mevduat
Sistemi’'ne katilan kisilere,
vade sonunda hesaplarim
yenileme imkani getirildi.
Resmi Gazete’de Merkez Bankasi
tarafindan yayimlanan tebligler
ile Kur Korumali Mevduat
Sistemi'nde diizenleme yapild1.
Diizenlemeye gore; altin hesabs,
ABD Dolari, Euro ve Ingiliz Sterlini
cinsinden doviz tevdiat hesab1 ve
doviz cinsinden katilim fonu
hesab1 bakiyelerini, Kur Korumal
Mevduat hesaplarina gevirenlere,
vade sonunda yenileme
imkan1 tanind.

VADE SONUNDA
YENILENEBILECEK

Yurt disinda yasayan ve Kur
Korumali Mevduat Sistemi'ne
dahil olan vatandaglara da vade

sonunda yenileme hakki getirildi.
Ayrica, diizenlemeyle yurt igi
yerlesik tiizel kisilerin sisteme dahil
olabilmeleri icin tarih siur1 kalkt.
Yurt igi tiizel kisiler iginse sisteme
dahil olabilecekleri tarih,

31 Aralik 2021 olarak belirlendi.
Yurt igi yerlesik gergek kisilerin
bankalardaki, yurt ici yerlesik tiizel
kisilerin ise 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla bankalarda mevcut olan
altin hesabi, ABD dolari, Euro ve
Ingiliz Sterlini cinsinden doviz
tevdiat hesab1 ve d6viz cinsinden
katilim fonu hesab1 bakiyeleri,
hesap sahibinin talep etmesi
halinde doniigiim fiyat: tizerinden
TL’ye gevrilebilecek.

YABANCILAR
ICIN DUZENLEME

Ote yandan, YUVAM hesabina

artik bankalarda hesap agma
sartlarini tagiyan yabanct uyruklu

kisi ve sirketler de dahil olabilecek.

Konuya iligkin dtizenleme,
Resmi Gazete’de yaymmlandi.

BSMV KALKTI

Vadesi dolan kur korumali
hesap sahiplerine yapilan déviz
satiglarinda BSMV kaldirildz.
Diizenlemeye iliskin
Cumhurbagkani Karari, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna gore,
Ttirk Lirast mevduat ve katilma
hesaplarina déntistimiin
desteklenmesi icin Ttirk Lirast
hesaplarin vade sonu hesap
bakiyesi kullanilmak suretiyle
hesap sahiplerine ilgili banka
tarafindan yapilan kambiyo
satislarinda uygulanan
BSMV oranu sifirlandi.
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Mevduatta
dovizin payi
azaldi

Kur Korumali Mevduat (KKM)
Hesabr’'nda ilk 6demeler sonrasi
aciklama yapan Hazine ve Maliye
Bakanlhgi, KKM’nin biitceye
yiikiiniin sinirh oldugunu bildirdi.
Aciklamada, 2021 yili aralik
ayindan bu yana yabanci paranin
mevduat icindeki payinin 10 puan
azaldigi belirtildi. Bakanhktan
yapilan aciklamada, vatandas
tarafindan biiyiik ilgi gosterilen
yenilikci riin olan KKM’de
270 milyar lirasi Hazine destekli,
321 milyar lirasi Merkez Bankasi
destekli (d6viz/altin) olmak lizere
toplam rakamin 591 milyar
liraya ulastigi kaydedildi.

Sarj istasyonlarina

ELEKTRIKLI arac sarj
istasyonu yatirimlarina,
yatirim bedelinin ytizde
75’'ine ve 20 milyon liraya
kadar geri 6demesiz
destek verilecek. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan hazirlanan
Teknolojik Uriin Yatirim
Destek Programi
Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik, Resmi
Gazete’de yayimlanarak
yurtrliige girdi.

Buna gore, kamu
kurum ve kuruluglari ile
vakiflar veya uluslararasi
fonlar tarafindan
desteklenen sanayiye

yonelik, teknoloji
gelistirme bolgelerinde
yer alan igletmeler ile
kamu arastirma enstitii /
merkezlerinin Ar-Ge ve
yenilik projeleri /
faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan teknolojik
drtinler ile ilgili tiretime
yonelik yatirimlaria, 6z

yatirim destegi

saglanacak.

kaynaklar kullanilarak
yapilan Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢itkan
ve patenti alinan veya
TUBITAK tarafindan
onaylanan teknolojik
tirtinler ile ilgili tiretime
yonelik yatirimlara, proje
bedelinin ytizde 60’'1na ve
10 milyon liraya kadar
geri 6demesiz destek

Mobilite alaninda
elektrikli araglar icin hizli
sarj istasyonlarinin
kurulmasina yonelik
yatirimlarin ise yiizde
75'ine ve 20 milyon liraya
kadar geri 6demesiz
destek verilecek.

KOBI tanim1 degisti i Ll

destek artt1'

KUCUK ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tarumi Nitelikleri ve
Sinuflandiriimas: Hakkinda Yonetmelik'te
degisiklik yapildi. Resmi Gazete’de
yayimlanan karar ile mikro isletme .
taniminda yillik hasilat sinir1 3 milyon TL'den 5 mllyon TL’ye,
kiiciik isletme taniminda yer alan yillik hasilat sinur1 25 milyon
TL’den 50 milyon TLye cikarildi. Orta biiyiikliikte igletme
tauminda yer alan yillik hasilat siuri da 125 milyon TL'den
250 milyon TL'ye ytikseltildi. Bu isletmelerdeki calisan sayist
siurlarinda ise herhangi bir degisiklik yapilmad.

REGESTA Ticaret
Hukuku Dergisi

TR Dizin indeksine
kabul edildi

ISTANBUL R EG ESTA

Ticaret Odast
tarafindan
yaymlanan
REGESTA Ticaret
Hukuku Dergisi,
titizlikle ytirtitiilen
calismalarm
sonucunda
TUBITAK
ULAKBIM TR
Dizin (TR Dizin)
indeksine kabul
edilerek, hukuk
alaninda taranan
hakemli dergiler
arasinda yerini aldi. TR Dizin, Fen ve Sosyal
Bilimler konu alanlarindaki ulusal, hakemli,
bilimsel dergilerdeki makaleler ile TUBITAK
projelerinin bibliyografik / tam metin
bilgilerinin yer aldig1, web sayfasi tizerinden
taranabilen ulusal atif dizini konumunda.
Bilimsel dergilerin TR Dizin’de yer almas,
tiretilen akademik bilgiye erisimi
kolaylagtirmas, dergi goriiniirligtiniin
artirilmast ve Yiiksek Ogretim Kurulu
(YOK) ile Universiteleraras: Kurul'un (UAK)
atama ve yiikseltmelerde kabul ettigi bir
dizin olmasi sebebiyle 6nem arz ediyor.

T.C. Universitelerarast Kurul Bagkanhg;
tarafindan yaymlanan Dogentlik Bagvuru
Sartlart Hukuk Temel Alani'na iliskin
sartlar arasinda ULAKBIM tarafindan
taranan ulusal hakemli dergilerde
yaymmlanmis makaleler icin 10 puan
goriilmekte iken ULAKBIM tarafindan
taranan dergiler disindaki ulusal hakemli
dergilerde yayimlanmis makaleler icin
5 puan 6ngoriiliiyor.
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Yilda 3 sayi
yayinlaniyor

Yilda 3 sayi yayinlanan REGESTA,
hakemin yazan bilmemesi esasina dayall
hakemli hukuk dergisi olup, 2011 yilindan
beri yayin hayatini sirdurtyor. Dergide
ticari hayati ilgilendiren akademik
makalelerin yani sira, uygulamalara isik
tutacak uzman géruslerine de yer veriliyor.
REGESTA Ticaret Hukuku Dergisi’ne
https://www.ito.org.tr/tr/regesta/
yayinlanmis-sayilar adresi Gizerinden
aclk erisim saglanabilmekte olup, dergi
sayllan e-kitap ve pdf formatlar ile
okuyuculara Ucretsiz sunuluyor.

Meslek

uyumsoft

Uyumsoft ile GIB e-Arsiv Fatura'ya gecenler
GIB e-Arsiv Fatura uygulamasini yil sonuna kadar

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUM 280 YENI SIRKETIN BLGILERIN ALIN

istanbul Ticaret Odasr’ nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1824(1).pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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belgesi olan
kuyumcuya
yetki belgesi

KUYUMCULUK faaliyeti i¢in yetki
belgesi sart1 aranirken, bu belgeyi mesleki
yeterlilik belgesi bulunanlarin da almasina
imkan tanindi. Ticaret Bakanligi'nin,
Kuyum Ticareti Hakkinda Y&netmelikte
Degisiklik Yapilmasma Dair Yénetmeligi,
Resmi Gazete’de yayimmlandi.
Kuyumcularin, ortadgretim veya
yiiksekdgretim kurumlarimin kuyumculuk
faaliyetleriyle ilgili alanlarindan ya da
bunlara denkligi kabul edilen yurt disindaki
ogretim kurumlarmdan mezun olmalari
durumunda ustalik belgesi ve mesleki
yeterlilik belgesi sarti aranmayacak. Bu
sarttan muafiyet saglayan alanlar,
Bakanlikca belirlenerek internet sitesinde
ilan edilecek. Yonetmeligin ytirtirltige
girdigi tarih itibarryla kuyum ticaretine
iliskin gelir veya kurumlar vergisi ya da
meslek odasi kaydi bulunan igletmeler
admna 30 Haziran’a kadar yapilan yetki
belgesi bagvurularinda, ustalik belgesi
sart1 veya mesleki yeterlilik belgesi sarti
aranmadan yetki belgesi verilecek.

ticretsiz kullanmanin keyfini strtyor!

Kampanya lcin
Son GUn
31 Mart 2022
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Pamukta 11 yilin zirvesi

Tedarik problemlerinin ardindan Rusya-Ukrayna savasy;, metallerde, petrolde ve
dogalgazda oldugu gibi pamukta da fiyat artisin1 koriiklityor. Pamuk fiyati, New
York Ticaret Borsasi’'nda Haziran 2011’den bu yana en yiiksek seviyeye ulasti.
Cukurova pamugunda da yilbasindan bu yana fiyat degisimi yiizde 26'y1 gecti.

USYA-Ukrayna savast ve

kiiresel diger gelismeler

tarim emtia fiyatlarin

rtirryor. Ukrayna’da
savagm yani sira Cin'de artmaya
baglayan Covid-19 vakalari ile
ABD Merkez Bankast'nin (Fed)
politika faizinde artiga gitmesi de
emtia fiyatlarin etkileyen en
onemli faktorler arasinda yer aldi.
ABD'de pamuk iiretiminin yogun
oldugu Bat1 T
Teksas'ta hava
sicakligimin
mevsim normalleri |
tizerinde olacagmna
iligkin tahminler,
tiretime dair ‘
endiselere yol acti. | B«
Bu durum da
pamuk
fiyatlarnda hizh
yiikselise neden
oldu.
Ozellikle

14 Mart'ta huzla
tirmanmaya
baglayan pamuk
fiyatlari, New
York Ticaret
Borsast’'nda ytizde '
2.5'in tizerinde artarak 1.3015
dolara ulasti. Boylece Haziran

Ticaret Borsasi'nda Cukurova
pamugunun kilogram fiyatindaki
artis stiriiyor. Roller Cins
Cukurova Ekstra Standart 41 renk
pamuk fiyati, ocak ay1 baginda
34 dolarken, 43 dolara ytikseldi.
[zmir Ticaret Borsasi'nda da
41 renk pamukta en ytiksek satici
fiyat1 46 dolar oldu.

2020 yilinda pandeminin ilk
aylarinda talepteki diistisle birlikte

pamuk fiyatlari gevsemisti. Ancak
Kasim 2020’den itibaren pamuk

2011’den bu yana en ytiksek fiyatinda yukar1 yonlii ivme
seviyeyi gordiikten sonra baglad. Cin’in birok sert emtiada
1.2840 seviyelerinde dengelendi. oldugu gibi yumusak emtia

Fiyat, 24 Mart'ta da 1.300 dolar
tizerinde hareket etti.

CUKUROVA PIYASASI

Ote yandan, Tiirkiye'de de
pamuk fiyatlar artiyor. Adana

pamukta da talebin katlanmas,
fiyat artistni besleyen en 6nemli
unsur olmustu. Son aylarda ise
Rusya-Ukrayna krizinin savasa
dontismesi lojistik zorluklarm
artirdl. Bu durum ithalatgt

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi

emtia piyasalar¥r

T

Giincel

Petrol (Brent, $/Varil) 117.0
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 5.12
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 98.7
Termal Kémdir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 330
Altin ($/0ns) 1.919
Gumds ($/0Ons) 24.8
Platin ($/0ns) 1.021
E Bakir ($/Ton) 10.341
S B Aliiminyum ($/Ton) 3.504
EI insaat Celigi (Cin, $/Ton) 792
Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 142
L Kursun ($/Ton) 2.269
= Kalay ($/Ton) 41.534
Cinko ($/Ton) 3.944
Nikel ($/Ton) 30.800
Bugday ($/Ton) 380
E Misir ($/Bushel) 7.5
(TI Misir ($/Ton) 306
2' Pamuk ($/Lb) 1.31
= Kakao (GBP/Ton) 1.720
(sl Kahve ($/Lb) 2.24
=B Kahve ($/Ton) 4.938
Il Scker ($/1b) 0.19
E Kereste ($/md) 471
< Palmiye Yagi ($/Ton) 1.553
~ Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.546

Veriler, 22 Mart 2022 itibariyla diizenlenmistir.

tilkeleri yeni stire ve maliyet
hesaplarina zorluyor.

THRACATA GIDiYOR

Bu arada Tiirkiye'nin pamuk
ihtiyac1 2 milyon tona ulagti.
Bunun yaklagik 1 milyon 150 bin
tonu ithal ediliyor. Tekstil
alamindaki yeni yatirrmlarm yant
sira dis talep de 6zellikle tekstil
ihracat igin pamuga olan ihtiyaci
ez artirlyor.

Ege Thracatc
_ Birlikleri Koordinattr

1= Bagkanu ve Ege Tekstil
“*11* ve Hammaddeleri
+ %1, Thracatgilan Birligi

y 1 Yonetim Kurulu

i Bagkam Jak Eskinazi,
¥ gectigimiz aylarda
| yaptig1 aciklamada,
| “Yerli pamuk
& . liretimindeki artig,
bizim artan talebimizi
kargilayacak ve

pamuk ithalatimizi
diisiirmeyecek. I¢
tretimdeki artis, sadece
bizim artan ihtiyacimizi
karsilayacak. Pamuk
ithalatimin diigmesini
beklemiyoruz” demisti.

Diger yandan, Ulusal Pamuk
Konseyi'nin (UPK) 6ngoriisiine
gore, 2023'te Ttirkiye’deki iplik
sanayisinin pamuk ttiketimi
2.5 milyon tona yiikselecek.
UPK’dan yapilan agiklamaya gore
bu y1l Ttirkiye’de pamuk ekim
alaninin gegen yila gore, 100 bin
hektar artarak, 550 bin hektara
gikmasi bekleniyor.

O PETROL b~

Haftalk Yillik®

Degisim %
146 927
9.6  86.1
-14.4 4309
-8.6 2492
0.1 11.1
0.0 -1.1
20 -127
53 147
6.9 5741
1.3 4.3
40 -11.3
1.8  16.4
-3.5 483
4.3 38.9
-284 913
21 719
-0.8  35.6
9.2  56.0
0.6 0.4
57 75.0
16 267
-21.3 176
-11.1 52.9
-5.3 110.2
J
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Brent petroliin
varil fiyati
120 dolan ash

Brent petroliin varili,
Hazar Boru Hattr’nda firtina
kaynakl kesintilerin
yasanmasinin ardindan
uluslararasi piyasalarda 120
dolan asti. Rusya’nin gecen

hafta firtina kaynakl hasarin
giderilmesi i¢in Hazar Boru
Hatti’ndan yapilan petrol
akisinda giinliik 1 milyon
varil kesintiye gidilecegini
aciklamasinin ardindan, akis
tamamen durduruldu.
Yaklasik 1.5 ay siirecegi
aciklanan kesinti karan,
ABD’nin Rusya’ya yonelik
yeni yaptirimlari
aciklamasindan bir giin
once gerceklesti.

Sekerde inceleme baslatildi

SEKERDE stok ve fiyat tartismalari
artarken, Ticaret Bakanh$1 bu konuda
inceleme yapildigini duyurdu. Bakanliktan
yapilan agiklamada, vatandaglarin temel
gida tirtinleri arasinda yer alan
sekerde adil rekabeti bozan
faaliyetler olduguna
yonelik son dénemde
bazi hususlarn
kamuoyuna
yansidigt ;
hatirlatilarak, sunlar [
kaydedildi: “Bu
hususlar isleme
alinarak, seker
fabrikalar nezdinde
Bakanligimiz
tarafindan incelemeler
yapilmaktadir. Ticaret
Bakanlig1 olarak hem diizgiin
is yapan tacir ve esnafimizi hem de
tiiketicimizi korumak icin serbest piyasa

kosullari i¢inde biittin tedbirleri kararhlikla
almaya devam etmekteyiz.”

URETIM YETMIiYOR

Bu arada seker fiyatlarinda yasanan
artisin sebepleri agiklandi. Uretici
kooperatifinden yapilan
aciklamada, fiyat artisinin ana
sebebinin eksik tiretim oldugu
kaydedildi. Bunun yani sira
A dahili rejim kapsaminda ithal
g edilmeyen seker, tiretimde
kullanilan nigasta bazli sekerin
¥ i¢ piyasa yerine ihracata
« yonelmesi ve ig talebin artmast
~ da fiyati artirtyor. Agiklamaya
sV gore, 2021 yilinda Tiirkiye’'de ve
dtinyada da tiretim dtistti. Kiiresel
olarak 169 milyon ton seker tiretildi
fakat 5 milyon tonluk bir agik meydana
geldi. Hesaplara gore Tiirkiye’de de 164 bin
ton eksik tiretim gerceklesti.

En hareketli iiriinler

- PETROL

$/ Varil

15

90
Son 2 haftaya ait veriler

AB iilkeleri anlagamiyor

Onceki hafta 95 dolara kadar gerileyen brent
petrolii, gegen hafta, Rusya'nin tirettigi petrole
ambargo uygulanmasinin giindeme gelmesi ile
birlikte 116 dolara kadar ¢ikti. Ancak, AB
iilkelerinin ambargo konusunda anlasmaya
varamamalary, fiyatlarin daha da yukar: gitmesini
engelledi. Petrol fiyatini ilgilendiren bir diger
gelisme de Huti'lerin Yemen’den Suudi Arabistan
petrol tesislerine saldirmasi oldu. ABD tarafinda
ise petrol stoklar1 gegen hafta 4.3 milyon varil

diistis gosterdi.
; M "\ PAMUK

$/Lb

1,40

1,25

1,10
Son 2 haftaya ait veriler

Talep ve maliyet artis1

Giiglii talep ve ozellikle Hindistan’da diisiik
tiretim beklentisi, pamuk fiyatlarim gegen hafta
ytizde 9.2 artis ile 1.3 dolarin tizerine tasidi. ABD
Tarim Bakanlig verilerine gore, gegen hafta ihracat
bir 6nceki haftaya gore yiizde 5 artig ile 371 bin 400
balyaya ulasti. Kiiresel pamuk tiiketimi tahmini de
2021-22 déneminde 111 bin balya artirildi. ABD’de
Texas'ta yagmur miktarmnin beklenenin altinda
olmast tedirginlik yaratiyor. Pamukta artan giibre ve
tarim ilaci fiyatlar1 da maliyet kaynakli fiyat
artiglarmin bir diger nedeni olarak gosteriliyor.

$/Ton

40~

30
Son 2 haftaya ait veriler

Normale donme ¢abasi

Yaklagik bir haftadir Londra Emtia
Borsasi'nda iglemleri durdurulan nikel, islem
gormeye bagladiktan sonra ytizde 28.4 diisiis ile
30 bin dolar sinurina geriledi, ancak halen
hareket 6ncesi seviyesine gore yiizde 20 primli.
Nikel fiyatlari, Rusya’ya yaptirimlarin
gtindeme gelmesi ile olusan zeminde, Cinli
nikel tireticisi Tsingsham Holding'in agik
pozisyonlarim sikistirmak amacryla
birkag giin i¢inde 100 bin dolara kadar
¢tkmus ve iglemler durdurulmustu.

/Ton s PALMIYE
YAGI
1900 .
1650 [~
1400

Son 2 haftaya ait veriler

Endonezya siirprizi

Palmiye yag; fiyatlari, gegen hafta 1.350 dolara
kadar geriledi ve haftay: ytizde 11.1 diisiis ile
1.553 dolardan kapatti. Bu keskin fiyat
degisiminin arkasinda, en biiytik tiretici
Endonezya'mn, siirpriz bir sekilde tireticilerin
tirtinlerinin ytizde 30'unu i¢ piyasaya satma
sartin1 kaldirmas1 ve ihracat vergisini artirmast
oldu. Ikinci biiytik tiretici Malezya ise halihazirda
uyguladigy ytizde 8 vergide degisiklige gitmedi.
Malezya'nin mart aymun ilk haftasinda ihracats,
bir 6nceki aya gore yiizde 16 artt1.
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Zor kosullarda

basari

asari veya bagarisizlik her zaman

bizim irademize bagh degil.

Ne kadar yetenekli olursanz olun,

bazen ortam bagarinizi
etkileyebiliyor. Siz ¢ok ¢aligsaniz bile i¢inde
bulundugunuz kosullar basarili olmaniza
izin vermeyebiliyor.

Zaman da 6nemli... Nasil bir
donemdesiniz? O dénemin sosyal ve
psikolojik ortam1 da gabalarimnizin sonucunu
etkiliyor. Zaman elverisli ise istikrarli
gelisme ve pozitif ortam ¢oziim yollarmin
bulunmasini kolaylastirtyor. Yok, zamanin
ruhu zaten bir gerileme, bir bedbinlik
donemine esir diigmiigse, her alandaki
sorunlarim iistesinden gelmek zorlastyor.

Soyle bir duistintin... Kuzeyimizde bir
savag var simdi. Savasg bizi nasil da olumsuz
etkiliyor degil mi? Ulke, sektor, sirket ya da
kisi olarak... Rusya-Ukrayna savaginmn patlak
vermesinin bizimle uzak yakin ilgisi yok ama
gelin goriin ki, en ¢ok etkilenenlerden biri
biziz. Nasil etkilemesin? Turistimiz
turistimizle savastyor! Hicbir sey olmasa
turizm sektoriimiiz bundan etkilenecek.
Cari fazla vermeye niyetlendigimiz bir yilda
cari iglemlerimiz olumsuz etkilenecek.

Bu y1l 35 milyar dolar cari agik verirsek
hi¢ sagirmayacagim.

Gortildiigi gibi bazen irademiz disindaki
gelismeler, sans ya da tesadiifler basar1 ile
basarisizhik arasidaki izgiyi gekiyor.

Neyse, hayatin dinamiginde var bunlar.
Ancak kosullar, ortam ve zamanin ruhu,
basari ya da basarisizligimizda etkisi ytiksek
olsa da bizim de yapabileceklerimiz var.
Hem de pek ¢ok! Dogrusu bagarili olmanin
oniindeki engellerin bircogu da, dig
diinyadan ¢ok, kafamizda ve gonliimiizde...
Ve bagarisizligin bize bagh nedenlerini
zamanla ortadan kaldirmadigimiz takdirde,
her kosulda, her iste ve
her girisimde
bagsarisizlikla karst
karsiya kalabiliriz.

O zaman gelin
Eko-Mercek'te stk sik
sordugumuz bir soruyla
ise baslayalim:

Ne yapmali?

Ortam karisik diye
isinizi yarma
ertelemeyin

Bir kez, yapilacak isleri
ertelememek gerekiyor.
Artik belirsizligin ve
karmagikligin hakim
oldugu bir dénemdeyiz. Yarm, her sey daha
belirgin olmayacak. Tabii ki, zaman zaman
durup s6yle bir etrafa bakmak, olup bitenin
neler getirecegini sezmeye galismak ya da
ornegin kullandigimz hammaddelerin
fiyatlarinda asir1 dalgalanmalar varsa bir
soluk almak faydali olabilir. Ancak yapilacak
isleri, ‘ortam karigik’ diye hep yarina
biraktiginizda, sorunlar biiytir. Engeller
yolunuzu giderek daha fazla keser. Ne
demisler, ‘Bugiin baslamadigmn bir ige
yarin da baglayamazsmn!’

Kendinizi ve yeteneklerinizi iyi tantym

Uzmanlarm kendinizi tanimakla ilgili
sozlerine kulak vermek lazim. Diyorlar ki,
“Kendi yetenek, beceri ve zaaflarmiz
disaridan ve tarafsiz gozle bakarcasina
belirleyemezseniz hayat ve ig miicadelesine
‘hitkmen maglup’ baglamak kaginilmaz
olur.”

Kendinizi tantyamadigimzda zaaflarmz
giderecek, becerilerinizi gelistirecek yol ve
yontemleri de bulamazsimiz.

Benzer sekilde, kendi kisiliginize uygun
bir is se¢mediginiz takdirde, gonliiniizii ise
katmakta ve kendinizi iginize vermekte

zorlanirsiniz. Eh, bu durumda da verim
diisiikliigii de kagmmilmaz olur.

Vasata raz1 olmayin, kendinizi donatin

Kabul edelim ki, vasatlik bizim sosyal bir
sorunumuz. Vasathgy, siradanligi standart
performans olarak goren diistinceler
zihinlerimize yillar boyunca yerlesiyor. Bazen
de hayatin ters riizgarlar1 nedeniyle vasat bir
sonuca razi oluyoruz. O zaman da ne iilke ne
sirket ne de kisisel olarak vasatlik tuzagmdan
kurtulabiliyoruz. Oysa daha isin bagindan
itibaren vasat ve siradan bir performansa razi
olmamak, yarista son siralarda kalmaktan
kurtulmanin temel kurallarindan biri. Iddiah
hedeflerle ve en iyisini yapmak i¢in yola
aktigimizda ise isler ters gitse de hig olmazsa
orta diizeyde bir basariy1 yakalayabilirsiniz.

Siradanlik gibi donanimsizlik da basariy:
diglar. Bilgi ve beceri diizeyinizi stirekli
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olarak yiikseltmek ise
basariya kapi agar.
Kendimizi
donatmadan bagar1
elde etmek icin
denedigimiz kestirme
yollar ancak arada bir
basari getirir.

Kibir, simariklik, sebatsizlik, mazeret
iiretimi ve karamsarliktan uzak durun

Ara baghkta saydigimiz her biri
basarisizligin nedenlerini olusturuyor.
Bunlardan uzak durmak lazim.

Mesela belirli bir alanda uzman olanlar, bu
alan digindaki bilgi ve becerileri kiigtimstiyor.
Mutlaka rastlamigsinizdir, bir miithendisin
mesela sosyal bilimler konusunda bilgisiz
oldugunu 6viintircesine agikladigmna. ..

Ya da sosyal alanlarda calisanlarm,
matematik konusundaki bilgisizliklerini
gogislerini gere gere herkese
duyurduguna... Siz siz olun, bu tiir
‘entelekttiel kibri’ bir tarafa birakin, olup
bitenleri gesitli bakis agilarmdan analiz etme-
yi saglayacak bir altyap1 olusturmaya bakin.

Keza, ikide bir is ve hedef degistirmek de
basari i¢in gerekli olan siirekliligi ortadan
kaldirtyor, deneyimlerin birikmesini 6nliiyor.
Aslina bakarsaniz, girisimci de olsaniz,
yonetici de is hayatimz
boyunca verimli ve yaratici
yeteneklerinizin zirveye
ciktig1 bir 10 y1l vardir. Bu
10 y1h sik sik ig ve alan
degistirmekle gecirirseniz
en degerli yillariniz heba
olur. Ayni sekilde, kendi
hatalariniz: stirekli
affederseniz, kendinize
karg1 agir1 hoggoriilu
davranirsaniz, bir bagka
ifadeyle, kendinizi stirekli
simartirsaniz, hatalarimzi
| tekrarlamaktan
~ kurtulamazsimiz.

E Kendinizi karamsarlik
tuzagindan da sakinmaniz gerekiyor.
Diinyaya karamsar bir gozle baktiginizda
basari icin caba gostermeyi bosuna harcanmus
bir emek olarak goriirsiintiz.

Karamsar ve negatif bakis agisi, basarisiz-
lig1, basarisizlik ise cogunlukla mazeret
tiretimini getirir. Miicadeleyi adeta bir ikinci
karakter haline getirenler, mazeret ve bahane
sozctiklerini sozliiklerinden ¢ikaranlardir.
Eger yine de bagar1 igin miicadeleden
vazgegecekseniz, yenilgiyi mertge kabul edin.
Bu her durumda mazeret tiretmekten daha
iyi sonug verir. Ctinkii tirettiginiz mazeret,
hem sizi hem de gevrenizdekileri garesizlige
ve atalete stiriikler.

Galip sayilir bu yolda maglup

Hig siiphesiz, biitiin diinya 6zel bir
dénemden gegiyor. Muhtemelen tarihgiler
icinde bulundugumuz 10 y1li “yeni bir
doénem’ olarak adlandiracaklar. Sular
durulup, yeni donemin kosullari belli olana
kadar ekonomik, politik, jeopolitik tiirbiilans
devam edecek. Biinyemizi zorlayan, icimizde

isyan duygular1 kabartan aritmik ve asimetrik

bir diinya ile karg1 kargiyayiz. Karmagikhgm,
belirsizligin ve esitsizligin hakim oldugu bu
donemde basariy1 yakalamak kolay
olmayacak.

Oysa, Tiirkiye'nin atthmimn éniindeki
engelleri asmak igin tek tek her birimizin
isimizi, gelecekte daha iyi ve daha verimli
yapmamuz lazim.

Eskiler, kendini isine adayan, aksakliklar-
da moralini bozmayan, basarisizliklardan
ders alan ve vasatliga kars: mticadele edenler
icin “galip sayilir bu yolda maglup” derlermis.

Biz de basart igin elimizden geleni yaptig-
mizda, aldigimiz sonug ne olursa olsun, bir
tiir i¢ huzuruna kavusacagiz. Miicadele
ettigimiz igin elimizden kagan firsatlara higbir
zaman ‘keske’ diye bakmayacagiz. Basimizi
dik tutup, mticadelemizi siirdiirdiigtimiizde
bu yolda yenilsek de sayg1 gorecegiz.
Basarisizliklarimizdan ders aldigimizda ise
er veya gec hedefimize ulasacagz.

Basarisizhigin
Ustesinden gelmek,
basariyl yakalamak i¢in
once zihnimizi yeniden
bigimlendirmek ve
micadeleye taze bir
ruhla baslamak
gerekiyor. Bu surecte
bir hedefe odaklanmak
ve o hedefle ilgili
heyecan duymak kritik
bir 8neme sahip.

Bircok uzmana
gore, hedef koymakla,
hatta iddiali bir hedef
belirlemekle yolun yarisi
alinmis oluyor. Bu bir

Hedefsizlik en kotusu

sirket icin oldugu gibi
kisiler icin de gecerli.
Geleceginiz icin belirli
bir hedef
koyamadiginizda,
calismalariniza anlam
katacak bir amac
belirlemek de, basariy
yakalamak da
gliclesiyor.

Ideallerinizi ve
hedeflerinizi, kendi
potansiyelinizin altinda
belirlediginiz ve
zorluklara meydan
okumadiginiz takdirde
dikkate deger

basarilara imza atmaniz
mUmkun degil.

Keza, belirlediginiz
hedeflere, giiclinizl
dagitmadan tim
benliginiz ile
yogunlasmazsaniz
basarinin ellerinizden
kayip gitme riski
ylksek.

Ote yandan, bu
iddiall hedef belirleme
konusunda dikkat
edilmesi gereken bir
nokta da var dogrusu:
Hirslarinizin yeteneginizi
asmamasi...

KUZEY REN-VESTFALYA.
BIZE KATILIN.

[EUROPE'S||i|I|HEARTBEAT]

> Almanya ekonomisinin gii¢ merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi (NRW) kesfedin!
Endustri 4.0, akill sehirler, biyoteknoloji ve yeni mobilite gibi gelisen teknolojilerde

¢igir acanlari kucakliyoruz. NRW'ye hos geldiniz! www.nrwglobalbusiness.com

Bilgi ve yeteneginiz
ile at basi giden bir
tutku sizi basariya
g6turdr. Ancak
ihtirasinizin
kabiliyetlerinizi asmasi
durumunda guliing
duruma disebilirsiniz.
Eskilerin ‘kifayetsiz
muhteris’ dedikleri
kisiler, mlicadele etseler
de, bu miicadelelerinde
cogunlukla ‘ofsayta
dismekten’ kendilerini
kurtaramiyorlar.

Her iste oldugu gibi
denge ve Ol¢ii 6nemli.

NRW.GLOBAL

G—&BUSINESS

Trade & Investment Agency
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Igglmn ‘yag’ disindaki emeklilik sartlarin1 yerine getirmesi sebebiyle isten ayrilarak hemen
baska bir igsyerinde calismas1 durumunda isveren, kidem tazminatinin iadesini talep edebilir mi?

Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun karari, is¢i ve isveren icin 6rnek teskil edecek nitelikte.

ararin
konusu: Is
mevzuatina
gore ‘yag’
disinda emeklilik
sartlarini yerine
getirenler, SGK’dan
alacaklar1 ‘kidem
tazminati alabilir’
yazisini isverene ibraz
ederek arzu ettikleri
zaman kendi istekleri ile isten
ayrilmalari halinde, kidem
tazminati almaya hak kazaniyor.
Bu sekilde kidem tazminatini alanlar,
baska bir isyerinde ¢alisabilir mi?
Calisirlarsa igveren hakkin kétiiye
kullanildigini iddia ederek 6demis
oldugu kidem tazminatinin
iadesini talep edebilir mi?
Karari veren daire:
Yargitay Hukuk Genel Kurulu
Esas no: 2017/881
Karar no: 2021 /547
Yasal dayanak: 4857 say1ll
Kanunun gegici maddesi uyarinca
yiirtirliikte bulunan 1475 sayili s
Kanunu'nun 14. maddesinin
1. fikrasinin (5) numarali bendinde
diizenlenen kosullar1 tagimasi
sebebiyle ‘yas’ disinda emeklilik
sartlarini yerine getirerek kidem
tazminati aliabilecegi hiikmii amirdir.

KARARI
DEGERLENDIRME

Yerel mahkemeye intikal eden
olayda isci, yas harig en az sigortalilik
stiresi ve prim 6deme giin sayis1
15 yillik sigortalilik stiresi ve
3 bin 600 giin prim 6deme kosullarin
saglayarak hak ettigi kidem
tazminatini igverenden usuliine uygun
olarak talep etmistir. Isveren ise davact
is¢inin kotii niyetli olarak yeni bir iste
calismak amaciyla isyerinden ayrilmig
oldugunu ileri stirerek, is¢inin
tazminatin1 6demekten imtina etmistir.

Yerel mahkeme karar1 6zeti: Iscinin
istifa etmeden 6nce yeni bir isyerine
calismak i¢in bagvuruda bulundugu,
asil amacinin emeklilik olmadig;, is
goriismesi yapmasi ve akabinde bu
isyerinde calismaya baslamasi ile
calisma hayatina devam etmek istegini
acgikca ortaya koydugu, 1475 sayil
Is Kanunu'nun 14. maddesinin
1. fikrasinin (5) numarali bendi
geregince kidem tazminat: 6demesi

a A

isa
KARAKAS
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yapilabilmesi i¢in kisinin
emeklilik iradesi ile isyerinden
ayrilmasi gerektigi, davacinin bu
yonde bir iradesi olmadig igin
kidem tazminatina da hak
kazanamayacag, kisinin ¢alisma
hakkinin anayasal bir hak olup,
bu hakkin engellenemeyecegi
kabul edilmekle birlikte burada
gozden kagirilmamasi gereken
durumun, bagka bir isyerinde
calisma iradesini saklayan iscinin
kanunun kendisine tanidigt
hakki kotiiye kullanarak kidem
tazminati alamayacag:
gerekgesiyle davanin reddine
karar verilmistir.

Yargitay karar 6zeti: Davac
iscinin isyerinde galisirken bagka
bir isyeri ile goriisme yapmasi ve
isyerinden ayrildiktan sonra baska
bir firmada ¢aligmasinin hakkin
kotii niyetli kullanilmasi olarak
degerlendirilemeyecegi, davacinin
kanunun kendisine verdigi yasal
hakkini kullandig1, kanunda
taninan bu hakkin amacimnin,
isyerinde calisarak yipranmis
olan ve bu arada sigortalilik yih
ile prim 6deme stiresine ait
ytiktimliiltikleri tamamlamis
olan iscinin, emeklilik igin yas1
beklemesine gerek olmadan is
sozlesmesini sonlandirabilmesine
olanak tanimak oldugu, bu
agiklamalar karsisinda davacinin
davasinin kabulii ile kidem
tazminatinin 6denmesine karar
verilmesi gerektigi gerekcesiyle
yerel mahkeme karari
bozulmustur.

Yargitay Hukuk Genel Kurulu
(YHGK) karart: Yerel mahkemenin
kararinda direnmesi tizerine
YHGK'nin vermis oldugu

anuga \

\ HORIZON

NEDEN ANUGA HORIZON?

«+10.000 ziyaretgi
« 500 katilimci

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

kararinda ozetle;

iscinin emeklilik nedeniyle is
sozlesmesini feshetmesinden
hemen sonra yeni bir iste calismaya
baslamasi veya 6ncesinde is
goriismeleri yapmis olmasinin
hakkin kétiiye kullanilmasi olarak
diisiiniilemeyecegini, nitekim
fesihten kisa bir siire sonra is¢inin
yeniden calismasini gerektirecek
durumlarin ortaya gikabilecegi
gibi is¢inin bu hakkin kendisi

icin daha olumlu sonuglar
dogurabilecegini diistindiigiinti,
bir bagka igyerinde ¢alisma amact
ile de kullanmasinin mimkiin
oldugunu hiikme baglayarak yerel
mahkeme yerine Yargitay ozel
dairesinin kararini isabetli
bulmustur.

KOLN / ALMANYA
6 - 8 EYLUL 2022

GIDANIN GELECEGINE YON VERIN

« Yenilikgi Gida ve igecek Uriinleri ve Teknolojileri Fuari

« Fuar ile eg zamanli olarak diizenlenecek konferans ve deneyimleme alanlarina katilim imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri
« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli Istirak

Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri
+ Fuar girig karti
« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik iglemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Katilim bedeli
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igveren kidem
% tazminati 1adesi
talep edebilir mi?

Daha iyi calisma
kosullan

Oncelikle isginin 1475
sayili Kanun’un 14. maddesi
geregince ‘yas’ disinda
emeklilik sartlarini yerine
getirerek kidem tazminati
almasinin izahtan vareste
oldugunun altini cizelim.
Kosullari yerine getiren
iscinin bu iradesini SGK’dan
almasi gereken ‘kidem
tazminati alabilir’ yazisini
isverene ibraz etmesinin bir
sekil sarti oldugunu belirtmek
gerekecek. Hakkin ispati
acisindan bu yazinin noter
kanaliyla isverene sunulmasi,
bu hususta vuku bulacak
ihtilaflarin bertaraf edilmesi
acisindan miihimdir. Yoksa
zorunlu sart degildir.

Yargitay Hukuk Genel
Kurulu’nun emsal nitelikte bu
kararinda iscinin belirtilen
sartlar yerine getirerek
hemen baska bir isyerinde
calisip calismayacagi
acisindan son derece 6nem
arz ediyor. Bu kararda en
uc nitelikteki bu olayda
dahi kanun koyucunun
amacinin is¢inin calisma
hayatini aktif sekilde
sonlandirmasi oldugundan
bahsedilemeyeceginin,
kanunda sigortalilik siiresi ve
prim 6édeme giin sayisina
iliskin sartlar tasiyan isginin,
kendisi icin calisma
kosullarinin daha olumliu
oldugunu disiindiigi bir
isyerinde calisma amaci ile
bu hakkini kullanmasinin da
(TMK’nin 2. maddesinde
ongoriilen) diristliik
kuralina aykirilik olarak
kabul edilemeyecegine
hilkkmetmesi, hem isciler hem
de isverenler acisindan 6rnek
teskil edecek bir karardir.

Tazminat
odemek zorunlu

Yas disinda emeklilik
sartlarini yerine getirenlerin,
SGK’dan alacagi ‘kidem
tazminati alabilir’ yazisini
isverene ibraz etmeleriyle
birlikte kidem tazminatinin
o6denmesi zorunludur. Ayrica
iscinin isyerinden ayrildiktan
sonra baska bir isyerinde
calismasi dolayisiyla hakkin
kotiiye kullanilmasi olarak
degerlendirilemeyeceginden
isverenin 6demis oldugu
kidem tazminatini isciden
iadesi yoniindeki talebi
miimkiin olmayacak.

TICARET
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Vergi, resim,
harc ve cezalar

Devlete ait olup Maliye Bakanligi'na
bagli tahsil dairelerince takip edilen ve
Vergi Usul Kanunu kapsamina giren
vergi resim, harg ve cezalar ile bu
alacaklara bagl gecikme faizi ve
gecikme zamminin vadesinde 6denmesi
veya harcn tatbiki ve yahut
haczolunmus mallarin paraya gevrilmesi
amme bor¢lususunu ¢ok zor duruma
diistirecekse, borglu tarafindan yaz ile
istenmis olmak ve asagidaki sartlari
tasimak koguluyla vadesi bir yih
gecmenmis alacaklar, Maliye
Bakanligmca 36 ay1 gegmemek iizere
faiz ve teminat almarak tecil olunabilir.

Madde hiikmiinden yararlanacak
bor¢lunun;

1. Bagvuru tarihi itibartyla en az tig y1l
stireyle, ticari, zirai veya mesleki
faaliyetleri nedeniyle yillik gelir veya
kurumlar vergisi mitikellefi olmasi,

2. Bagvuru tarihinden geriye dogru
ti¢ yila ait vergi beyannamelerini kanuni
stirelerinde vermis olmasi (Kanuni
stiresinde verilen bir beyannameye
iligkin olarak kanuni stiresinden sonra
diizeltme amaciyla veya pismanhkla
verilen beyannameler bu gartin ihlali
sayillmaz),

3. Bu madde kapsamina giren ve
bagvuru tarihi itibariyla vadesi bir yil
gegmemis borcunun bor¢ 6demede
hiisniiniyet sahibi olmasina ragmen
O6denememis olmasi garttir.

Ancak, bu madde ile tecil edilen
(ertelenen) veya 6zel kanunlara gore
6deme planina baglanan borcun
bulunmasi, madde hiikmiinden
yararlarlmasina engel teskil
etmemektedir.

Bu madde kapsaminda tecil edilen
alacaklara, 48'inci maddeye gore
belirlenen oranda faiz uygulanmaktadir.

Amme borclusunun alacakh tahsil
daireleri itibariyla tecil edilen bor¢larmin
toplamu 500 bin Tiirk Lirasiu (bu tutar
dahil) asmadig1 takdirde teminat sarti
aranmaz. Bu tutarin tizerindeki amme
alacaklarinin tecilinde, gosterilmesi
zorunlu teminat tutar1 500 bin Ttirk
Lirasim agan kismin ytizde 25'idir.

Cumhurbagkan;

1. Teminatsiz tecil tutarin; yarisma
kadar indirmeye, yeniden kanuni
tutarmna getirmeye, zorunlu teminat
oranin ylizde 50'ye kadar artirmaya,
sifira kadar indirmeye, yeniden kanuni
orana getirmeye,

2. Bor¢lunun ¢ok zor durum halinin
tespitinde kullanilmak tizere varliklar,
ytiktimliiliikler ve nakit akimlarini esas
alan mali gostergeler ile mali durumu
tespite yarayan diger olctitlere dayah
kriterleri belirlemeye, belirlenen kriterler
cercevesinde ¢ok zor durum halini
derecelendirmeye ve bu dereceleri
dikkate alarak;

a. Tecil stiresini 60 aya kadar
uzatmaya,

b. Farkl faiz oranlari belirlemeye,

3. Tecil edilecek gecikme zammuni,
Tiirkiye [statistik Kurumu'nun her ay
igin belirledigi Yurt I¢i Uretici Fiyat
Endeksi'nin (YI-UFE) aylik degisim
oranlari esas alinarak hesaplatmaya,

4. Madde hiikmiin, alacakh diger
amme idarelerini, alacak tiirlerini ve
uyumlu borglu kapsamina girebilecegi,
borglu kriterlerini belirleyerek
uygulatmaya (Devlete ait olup, Maliye
Bakanligi'na bagli olanlar disindaki
tahsil dairelerince takip edilen alacaklar
dahil) yetkilidir.

Bu fikranin (4) numarah bendindeki
yetkinin kullanilmast halinde bu madde
ile Maliye Bakani'na taniman yetkiler,
48'inci maddede tammlanan alacakl:
amme idarelerinin tecile yetkili
makamlart tarafindan kullanilir.

Maliye Bakans;

1. Tecil edilecek amme alacagin tiir
ve tutar belirtmeye,

2. Tecilde taksit zamanlarini,
6demelerin baglayacag ays, tecil talep
tarihini takip eden aydan baglamak
tizere 12 ay1 gegmeyecek sekilde
belirlemeye, 6deme dénemlerini, 6 ayda
bir yapilacak sekilde diizenlemeye,

3. Tecilde diger sartlar1 belirlemeye,
yetkilidir.

Maliye Bakany, tecil yetkisini,
sinirlarim agikca belirtmek ve yazili
olmak sartiyla olusturulacak tecil
komisyonlarina devredebilir.
Komisyonlarin tegkili ile ¢alisma usul ve
esaslar1 Maliye Bakaninca belirlenir.
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Ulwuslararas: fuar

Istanbul Ticaret Odas1
Bagkani Sekib Avdagic,
Istanbul Fuar Merkezi’'nde
diizenlenen Uluslararasi

Makine Fuari’'nda ‘zabitalarin

teftis girisimi'ni siddetle
kinadi. “Ne Tiirkiye’de ne
diinyada boyle bir uygulama
bugiine kadar yasanmamistir”
diyen Avdagic, gerekenleri
yapacaklarini kaydetti. Fuarin
yerli ve yabanci katilimcilan
ise, “Uluslararasi bir fuara
semt pazar1 baskini
yapilamaz” diye tepki
gosterdiler.

semt pazar1 degil!

AKIRKOY
Belediyesi
zabita
ekiplerinin,
[stanbul Diinya Ticaret
Merkezi'ne (IDTM)
baglh Istanbul Fuar
Merkezi'nde,
17-20 Mart tarihleri
arasinda diizenlenen
Uluslararas: Makine
Fuari’'ndaki ‘teftis
girisimi’, biiytik tepki
cekti. Is diinyasi
temsilcileri, zabitalarin
teftis girisimini ‘baskin
olarak nitelendirirken,
ortaya gikan goriintii-
lerin iilke imajina
biiyiik zarar verdiginin
altini ¢izdi.

Bakirkoy
Belediyesi'ne bagl
zabita ekiplerinin,

17 Mart giinti,
aralarinda 224 yabanci
firmanin ve yurt
disindan ziyaretcilerin
de bulundugu
Uluslararas: Makine
Fuari'nin agiligt
oOncesinde, firmalarin
levha boylarimin
Olctimti ve tabela vergisi
i¢in teftis yapmak
istemesi nedeniyle gerginlik yasandi.
Fuara katilan yerli firma temsilcileri,
zabitalarin reklam ve ilan vergisi teftisi
yapmak istemesini elestirerek,

“Buras1 semt pazari degil, ytizlerce
ziyaretginin bulundugu uluslararasi
bir fuar alan1” diyerek, tepki

gosterdi.

‘LK DEFA
KARSILASIYORUZ’

Fuara katilan yabanci ziyaretgiler
ise bu tiir bir uygulamayla ilk defa
karsilastiklarini belirterek,
“Muhtemelen bir fuarda olabilecek en
kotii sey bu olsa gerek. Ciinkii burada
is yapiliyor. Burada asili olan
tabelalarin vergisi igin gelmelerine
sasirdik” dedi. Tiirkiye'ye ticaret icin
gelen yabanci alicilar da, zabitalarin
teftis girisimini saskinlikla izledi.
Yasanan gerginlik nedeniyle fuarin
resmi aciligi da yapilamada.

‘SIDDETLE KINIYORUZ’

[stanbul Ticaret Odast ve Istanbul
Diinya Ticaret Merkezi Y6netim
Kurulu Bagkani Sekib Avdagig,
konuya iliskin yaptig1 aciklamada,
“Tiirkiye'nin ihracatini savag
sartlaria ragmen gelistirmeye
calistig1, yabancilari bin bir gtigliikle
fuarlarimiza getirdigimiz bu
donemde, 6zellikle yabanci
ziyaretgileri rencide eden, rahatsiz
eden bu yaklagimi siddetle kiniyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

7

ISTANBUT
CHAMT

TEFTiS DEGIL BASKIN

Avdagic, “Tiirkiye’de kiiresel
rekabetciligimizin, tiretimimizin
gelismesinin 6niindeki en biiyiik engel
yine biziz, kendimiziz. Istanbul Fuar
Merkezi'ndeki Uluslararast Makine
Fuari’'nda Bakirkoy Belediyesi
zabitalarinin teftis girisimi, bunun
somut 6rnegi. Soziin bittigi yer,
yorumsuz...” dedi.

Diinyanin hicbir tilkesinde fuar
merkezlerine bu sekilde tiniformali
ekiplerle adeta baskin yapilmasinin
diisiiniilemeyecegini belirten Avdagig,
“Ne Tiirkiye’de ne diinyada bdyle
bir uygulama bugtine kadar
yasanmamistir. Bu tutumu siddetle
kiniyoruz, 6nlemek i¢in tiim gayreti
gosterecegimizi duyuruyoruz”
ifadelerini kullandu.

‘ULKEYI
UTANDIRIYORSUNUZ’

Fuarin organizator firmas: Nobel
Expo Yonetim Kurulu Bagkani Erhan
Celik de fuara zabitalarin baskin
gerceklestirdigini 6ne stirerek,
“Sadece bizi degil, biitiin tilkeyi
utandiriyorsunuz, yapmayin. Yerli ve
yabana katilimcilarla kars: kargiya
gelmenizin nedeni Tiirkiye’de degil,
diinyada bdyle bir uygulamanin
olmamas1” dedi.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nden
(TIM) yapilan agiklamada da, zabita
baskininin tilke imajina biiyiik
zarar verdigi belirtildi.

iLK BASKIN

Bakirkoy Belediyesi, 2022 Istanbul Mobilya vergisi teftis yapmak
MOBILYA ocak aymda da Istanbul Fuarr'na (IIFF 2022) benzer  istemesi, yerli ve yabanca
Diinya Ticaret Merkezi'ne bir sekilde baskin fuar ziyaretgileri igin kotii
FUARINA bagli stanbul Fuar gerceklestirmis; zabita bir manzaranin olusmasina
YAPILDI Merkezi'nde diizenlenen ekiplerinin reklam ve ilan neden olmustu.

JEC WORL
2022 -

Paris - Fransa

3-5Mayis 2022

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

« Dlinya kompozit sanayinin tiim segmentlerinin ve
inovasyonlarin sektér temsilcileri ile bulustugu
kompozitin etkin fuari,

« Sektorel platformda teknik bilgi edinme, yeniliklerin
yerinde tespiti ve is baglantilarinin kurulmasi,

« Cesitli programlar, konferanslar,
inovasyonlarin sergilendigi 6zel alanlar,

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZI ALIN!

« 76.000 m2 alan,

« Her kitadan 1300 katilimci,

« 112 {ilkeden 43.500 profesyonel ziyaretgi,
« 4.000 profesyonel is goriismesi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin
yer almasi

« Tiirkiye milli istirak brogtiriinde firma bilgilerinin
yer almasi

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanhg tegvik islemleri hakkinda
bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Minimum stant alani  : 9 m?
Katilim bedeli :7.680 TL/m2
Esra Yilmaz / Esra Avciogiu
Q‘/ iS_TANBUL - Tel : 0212 455 65 10/ 0212 455 6110
6 g TICARET I iz ’ GSM :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26
C t& ODAS] 882 E-Posta : esrayilmaz@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.r
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Togg rob

provaya,

Tﬁrkiye’nin yerli otomobili
Togg'u iiretecek olan robotlar,
parcasiz prova yapmaya basladi.
Milli markanin iiretilecegi Gemlik
tesisi insaatinin mayis ayinda
tamamlanmasi bekleniyor.

URKIYE nin ilk yerli otomobili

Togg’da son viraja girildi. Milli

markayz tiretecek olan tesislerin

yapiminda sona gelindi. Togg'u
tiretecek robotlar, parcasiz prova yapmaya
basladi. Bu y1l mayis ayinda tamamlanmasi
beklenen Gemlik tesisinde 250 robot yer
alacak. Tesisin ingasinda hizla sona gelinirken,
govde boliimiine yerlestirilen 160 robot
parcasiz provalar yapiyor.

TEMMUZDA DENEME

Sirketten yapilan agiklamaya gore, Togg
icin temmuz ay1 sonunda deneme iiretimi
yapilacak, yilin son geyreginde ise seri
tretime gecilecek.

Ayni gat1 altinda topladig1 fonksiyonlar,
akalli ve gevreci 6zellikleriyle ‘bir fabrikadan
daha fazlast’ olarak tanimlanan ve toplam
1 milyon 200 bin metrekare agik alan iizerine
inga edilen Togg Gemlik tesisinde boyahane
ofisleri de tamamlandi. Planlar1 dahilinde
ilerleyen Togg, 2022 yilinin son ¢eyreginde
seri tiretime hazir olacak.

BES FARKLI MODEL

Togg un homologasyon (teknik sartlara
uygunluk) testlerinin tamamlanmasimn
ardindan da 2023 yiliin ilk ¢eyregi sonunda
C segmentindeki ilk arac1 olan SUV pazara
¢ikacak. Ardindan da yine C segmentindeki
sedan ve hatchback modelleri tiretim sirasina
girecek. Takip eden yillarda B-SUV ve
C-MPV'nin de aileye katilmasiyla aym
DNA'y1 tastyan ve 5 modelden olusan iiriin
gami tamamlanacak. Togg, 2030"a kadar tek
bir platformdan 5 farkli model tiretimiyle
toplam 1 milyon adet arag tiretmeyi planlyor.

Milli torpido
AKYA
gercek hedefte

TURKIYE nin yerli ve milli savunma
sanayi hamlelerine bir yenisi daha eklendi.
TCG Preveze denizaltisindan milli torpido
AKYA ilk defa gercek hedefe atis yaptu.
Her alanda yerli ve milli olma cabalar1
devam eden Tiirkiye'nin bu konudaki en
biiytik hamleleri savunma sanayinde
gerceklesiyor. Daha 6nce yerli ve milli
savunma sanayi kapsaminda ROKETSAN
tarafindan gelistirilen ilk yerli ve milli agir
smuf torpidosu AKYA da Tiirkiye nin
savunma sanayi koleksiyonu arasinda
yerini almisti. AKYA, bu kez ilk defa
gercek hedefe ateglendi.

Golctik’te, Genelkurmay Bagkani
Orgeneral Ya§ar Giiler ile birlikte TCG
Preveze’ye giren Milli Savunma Bakani
Hulusi Akar, Milli Uretim Entegre Savas
Yonetim Sistemi’ni (MUREN) kullanarak
AKYA torpidosunun gergek hedefe
atisin1 yapti. AKYA'nin hedefi vurmasi
alkiglarla kutlanda.

BAGIMLILIGIN AZALMASI

Bu arada dort adet Preveze Smift
Denizaltis;, TUBITAK BILGEM tarafindan
gelistirilen ‘'MUREN PREVEZE Savas
Yonetim Sistemi (SYS)’ ile modernize edildi.
Elde edilen 6zelliklere yenilerini eklemek
amactyla 8 Mart'ta Istanbul Deniz [kmal
Grup Komutanhig ve TUBITAK BILGEM
arasinda MUREN PREVEZE SYS-Akya
Torpidosu Entegrasyonu Projesi
imzalanmisti. Bu projeyle birlikte
ROKETSAN tarafindan gelistirilen ilk yerli
ve milli agir siif torpidosu olan AKYA,
MUREN PREVEZE SYS'ye entegre edilerek
milli savas yonetim sistemine, milli torpido
ategleme yetenegi kazandirilmis oldu.

30 dakikada sarj

Tiirkiye’nin elektrikli yerli otomobili Togg,
tasarimi ve 6zellikleriyle dikkat cekiyor. llk etapta
SUV ve sedan olarak, 200 ve 400 beygir giiciinde
iiretilecek olan otomobil, diger elektrikli araclara
gore cok daha hizl sarj edilecek. 30 dakikanin

Akilli teknolojisiyle de kullanicilarin hayatina

birebir dokunacak. Dogustan elektrikli modiiler

platform ile 300+ ve 500+ kilometre menzil
opsiyonlarina sahip olacak otomobil, merkeze
siirekli bagh olacak ve glincellemeleri uzaktan
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altinda bir siirede, ylizde 80 doluluga ulasacak.

iIHRACAT performansini son
yillarda artiran savunma sanayi,
Covid-19 salgini sonrasinda ilk
kez yurt disindaki bir fuara milli
olarak katildi. Bu yil icin 4 milyar
dolar tutarinda ihracat hedefleyen
savunma sanayi, 21-23 Mart’ta
Doha’da diizenlenen DIMDEX
2022’de, Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayii Baskanhgi
koordinasyonunda, 32 firma ile
yer aldi.

DIMDEX 2022’de Tiirkiye’den
ASELSAN, BMC, HAVELSAN,
MKE A.S., SAHA Istanbul, Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii, STM,
ROKETSAN gibi sektoriin giiclii
oyunculari boy goésterdi.

Fuarda, Tiirk savunma sanayi
firmalari tarafindan liretilen deniz
sistemleri, insansiz gesitli kara
ve hava araclan, zirhli arac
platformlan, silah sistemleri,
elektronik sistemler,
mithimmatlar, simiilatorler,
lojistik destek lriinlerinin tanitim
ve sunumlari yapildi. Tiirk resmi
delegasyonunca fuara katilim
saglayan lilke delegasyonlari
ile gériismeler yapildi.

DIMDEX Fuarr’na 17 lilkeden
167 firma katildi.

MUSTEREK KUVVET

Katar’in askeri kurumlarinin
modernizasyonu, askeri egitim ve
o6gretim alaninda isbirliginin
cesitlendirilmesi, tatbikat,
egitim ve 6gretim vasitasiyla
savunma kabiliyetlerinin
gelistirilmesi amaciyla Tiirk-Katar
Birlesik Miisterek Kuvvet
Komutanhgi kurularak Katar
Silahll Kuvvetleri’nin daha da
gliiclenmesinde 6nemli

lhracat performansini son yillarda artiran Tijj‘k_
savunma sanayi, Covid-19 salgini sonrasinda .
- yurt disinda yemden tanitimlara baslad. e
- Katar’da gerceklestirilen DIMDEX 2022 Fuari’na
Tirk savunma sanayinden 32 firma katildi. '

Savunma sanayinden
Ihrac Q‘SB'EI_!

katkilarda bulunuldu.

DIMDEX 2022 Fuar’nin Katar
ve bolge lilkeleri ile Turkiye
arasindaki savunma sanayi
isbirliginin pekistirilmesi
yoniinden énemli bir platform
oldugu degerlendiriliyor.

Fuarin, Tiirk firmalariyla diger
ulkelerden gelen firmalar
arasinda yeni projelerle isbirligini
daha da artirmasi bekleniyor.

ILERI TEKNOLOJi

Tiirk Milli Pavyonu’nda basta
Katar askeri yetkilileri oimak
uzere fuar katihmcilarina
savunma sanayi ve ileri teknolojik
kabiliyetlere iliskin bilgi sunuldu.
Tiirk firmalarinin DIMDEX 2022
Fuarr’na sagladigi yogun katilim
ve gosterilen ilgi, Katar ile
isbirligine verilen 6nemi de
ortaya koydu.

Diger savunma fuarlan

B Asya Savunma ve Givenlik Fuari (DSA 2022): 28-31 Mart / Malezya
M Uluslararasi Uzay ve Havacllik Fuari (FIDAE 2022): 5-10 Nisan / Sili
M Asya Savunma, Guivenlik ve Kriz Yénetimi Fuari ve Konferansi (ADAS 2022):

27-29 Nisan / Filipinler

B Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari (ADEX): 6-8 Eyliil / Azerbaycan

B Afrika Havacilik ve Savunma Fuari (AAD): 21-25 Eyliil / Gliney Afrika

B Uluslararasi Endonezya Savunma Fuari: 2-5 Kasim / Endonezya

B Uluslararasi Savunma Fuari ve Semineri (IDEAS 2022): 15-19 Kasim / Pakistan

4G/5G baglantisiyla alabilecek.

Taktik mini

| I[HA’lara

buyuk ilgi

Taktik mini iIHA
gelistirilmesi konusunda
dikkat ceken STM’nin
UrUnleri de fuarda buyuk
ilgi gérdd. STM’nin Uriin
yelpazesini Tasinabilir
Sabit Kanath Vurucu
IHA Sistemi ALPAGU,
Tasinabilir Déner Kanatli
Vurucu IHA Sistemi
KARGU ve Tasinabilir
Déner Kanath Gézci
IHA Sistemi TOGAN
olusturuyor.

Ik ihracat basarisini
2021°de gerceklestiren
KARGU icin ilgi
gosteren farkli Ulkelerle
de goriismeler stirlyor.
ALPAGU ise hafif yapisi,
dalis hizi, diisik radar
kesit alani, sirati ile
O6nemli hedeflere
noktasal tahribat
yaratabilmesiyle 6ne
cikiyor.

STM’nin 6ne ¢ikan
diger alanlari ise sunlar:
B Siber glvenlik

projeleri
B Deniz projeleri
B Uydu ve uzay projeleri
B Komuta kontrol

projeleri

gurlesel@superonline.com

Dr. Can GURLESEL

Savasm kiresel
eglllmlere etkileri

Pandemi ile beraber diinya ekonomisi
ve ticaretinde bir¢ok yeni egilim ortaya
¢iktr. Bunlarin basinda kiiresel tedarik
zincirlerinde kirilma ve yeniden
yapilanma geliyor. Yine arz ve tedarik
sikintilart ile yiiksek enerji fiyatlar ve
yiiksek emtia fiyatlar1 olustu. Arz ve
tedarikte stkismalar ve gecikmeler, diger
bir egilim oldu. Yiiksek navlun fiyatlar1 da
6ne cikan bir diger egilim. Savas 6ncesi
kosullar i¢inde bu egilimlerin 2022 yilimn
biiytik boltimiinde de yasanacag:
ongoriiliiyor. Ancak Rusya-Ukrayna
savagl, bu egilimleri 6nemli 6lctide
etkiledi.

1. Kiiresel tedarik zincirlerinde yeni
bir kirilma ve bozulma yasaniyor

Rusya ve Ukrayna, ¢ok sayida girdinin
onemli tedarikgisidir. Ukrayna'nin tedarik
yetenegi 6nemli 6lgiide azaldi. Rusya'ya
uygulanan yaptirimlar ise tedarik
kanallarim kesti. Yine Rusya’dan ¢ok
sayida firma kalici olarak gekiliyor. Bunlar
da kiiresel tedarik zincirinin bir parcasi ve
cekilmeleri ile zincirlerde bozulmalar
yasanmaya bagladi. Birgok lojistik, deniz
ve hava tagimacilik firmasi Rusya’dan
ayriliyor. Ticaret olanaklar kisitlantyor.

2. Enerji fiyatlar1 Rusya-Ukrayna
savagl ile daha da yiikseliyor

[k etki savagin yarattif1 riskler ile
yagand1. Daha sonra Rusya'ya uygulanan
kismi petrol ambargolar ile petrol fiyatlari
onemli dlgtide artt. Dogalgaza bir
yaptiim uygulanmaz iken Rusya enerji
tedarikine aynen devam ediyor. Ancak
Avrupa’nin Rusya dogalgazina yaptirmm
uygulamasi, her an bir segenektir.

Bu gelismeler ile hem petrol hem dogalgaz
hem de komiir fiyatlart mart ayinda
onemli dlctide arttr.

Savagin sona ermesi ve kalici baris
saglanmast halinde enerji fiyatlarmda
sinirh geri cekilmeler yasanacak. Ancak
Rusya’ya yaptirimlarim stirecek olmasi
nedeniyle enerji fiyatlar: yine ytiksek
kalacak. Enerji fiyatlarmi agag1 cekecek
ilave arz olasihig ise siurh. OPEC +
tilkeleri icinde Rusya da var ve savasa
ragmen kademeli tiretim artis: (giinliik
400 bin varil) politikast korunuyor.
Dogalgaz icin LNG kisa vade secenekleri
yine sinirli. ABD, Katar, Cezayir ve Nijerya
ilave tedarik saglayabilecek. Komiirde ise
Avustralya ilave tedarik kaynagidir.

3. Yiiksek emtia fiyatlar1 sorunu savas
ile daha da kuvvetlendi

Oncelikle Rusya ve Ukrayna 6nemli
metal, mineral, kimyasal ve tarm tirtinleri
ihracatgisi tilkeler. Ukrayna, 2022'de
biiyiik dlctide hasar goren alt yapisina
ragmen bu tirtinlerde kendine yeter
olmaya oncelik verecek. Rusya'ya
uygulanan yaptirimlar ise ¢ok sayidaki
6nemli emtianin tedarikini en aza
indirdi. Demir celikten, hurda demire,
altiminyumdan nikele, paladyumdan
giibreye, organik kimyasallardan
uranyuma kadar ¢ok sayida tirtin tedariki
azaldi ve kiiresel fiyatlarmda da 6nemli
artiglar yaganiyor. Savagin bir baris ile sona
ermesi halinde dahi Rusya’ya yaptirimlar
stirecek ve bu nedenle Rusya'nin
tedarikgisi oldugu basta metaller olmak
tizere emtia fiyatlar1 2022 yih genelinde
yiiksek kalacak.

4. Arz ve tedarik sorunlar ile yiiksek
navlun fiyatlar kalic1 hale geliyor

Arz ve tedarik sorunlarmda 2022’de
kademeli ve yavas bir iyilesme beklentisi
bulunuyordu. Ancak Rusya-Ukrayna
savagi, hem bu beklentileri bozdu hem de
ilave zorluklar getirdi. Savas bolgesindeki
tilkelerin kiiresel tedarik zincirlerinden
kopmalart ile hemen tiim sektorlerde arz
ve tedarik sikintilar1 daha ¢ok hissedilerek
devam edecek. Yiiksek navlun fiyatlar
yine pandemi sonrasi olusan 6nemli bir
egilim oldu. Savags 6ncesinde genel
beklenti yiiksek navlun fiyatlarinda
2022’de kademeli bir dtisiis olmasi, ancak
pandemi dncesine gore yiiksek fiyatlarm
korunmastyd. Savasg ile beraber
tastmacilik alaninda da birgok yeni gelisme
yagantyor. Onemli tagima firmalari
Rusya’dan gekiliyor. Bolgede tagimacihik
cok riskli hale geldi. Fiilen ticaret en aza
indi. Ttim bunlar navlun fiyatlarinda
siurli bir geri gekilme yaratacak. Ancak
diinya ticaretinde biiytimenin stirmesi
senaryosu icinde navlun fiyatlar artan
yakit maliyetleri ve fiyatlari ile de
yiiksek kalacak.

ON SAVAS INSANLIK ADINA
O 7 BIR AN ONCE SONA
ERMELI. ANCAK
UZAMASI SENARYOSUNA
BAGLI OLARAK SAVASIN KURESEL
ETKILERINE DE HAZIR OLMALIYIZ,
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Perakende sektorune

On bir ayin

sultani

Ramazan,

bereketiyle
geliyor. Gectigimiz iki
yil boyunca pandemi
kosullari nedeniyle
toplu iftarlar
yapilmazken bu yil
bazi belediyeler,
dernek ve vakiflar iftar
cadirlari acacagini
duyurdu. Perakende
sektoriune hareketlilik
getirecek olan
Ramazan’da, sektor
otoriteleri temel gida
uriinlerinde hicbir
tedarik sikintisi
olmayacag: bilgisini
de paylasti.

Perakende
sektori,
Ramazan ayinda
yapilan gida
yardimlari ile de
hareketleniyor.
Sirketlerin
calisanlarina ya da
hayirseverlerin ihtiyac
sahiplerine ulastirdigi
gida yardimlarinda bu
yil hediye ceki 6ne
cikiyor. Turkiye
Perakendeciler
Federasyonu’ndan
alinan bilgilere gore,
gecen yil yardim kolisi
ile ayni oranda olan
cek kullaniminin
bu yil yizde 70’e
ulasmasi bekleniyor.

N bir ayin sultani Ramazan,
perakende sektoriiniin
kapisini bereketiyle araladi.
Piyasalarda Ramazan
hareketliligi yasanmaya baslandi.
Ramazan ayi siiresince et ve et
uriinleri en cok satanlar arasinda yer
alyor. Bakliyat, su, mesrubat, ayran, serbet,
sebze-meyve, cay, seker, tatl, cikolata,
sekerleme ve kahvaltilik iiriinlerin satisinda da
yukari yonli bir hareket s6z konusu.
Pandemi kosullari nedeniyle iki yildir
toplu iftarlar yapilamiyordu. Ancak kimi
belediyeler kisith sayida cadirla bu gelenegi
yeniden canlandiracaklarini duyurdu.
Bu durumun da perakende sektoriine
canlilik getirmesi bekleniyor.

YUZDE 20 ARTIS

Son bes yillik alisveris sepetlerine
bakildiginda, Ramazan ayinda sepetlerin bir
6nceki aylara gére daha dolu oldugu gozleniyor.
Gegcen yil uluslararasi arastirma sirketi
NielsenlQ, Tirkiye’de Ramazan boyunca yapilan
gida alisverislerinin yiizde 20 oraninda arttigini
duyurmustu. Bu oran kuru meyvelerde yiizde
153’liik, cayda da yluizde 114’liik bir satis artisini
beraberinde getirmisti. Ramazan boyunca en
cok satis artisi yasanan bir diger grup da
gazl icecekler oluyor.

KOLIi YERINE CEK

Ramazan ayinda piyasalar Ramazan
yardimlari ile de bereketleniyor. Genellikle
isyerleri calisanlarina gida yardimi yaparken,
bu ayda ihtiya¢ sahiplerinin evlerini
bereketlendirmek isteyenler de oluyor.

Son iki yilda Ramazan’daki gida yardimlarinda
koli yerine gida ceki 6n plana cikiyor.

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu’ndan
alinan bilgilere gére, gecen yil Ramazan
yardimlarinda yiizde 50’yi bulan ¢ek orani,
bu yil yiizde 70’e ulasacak.

ORTALAMA 250 TL

Caydan sekere, hububattan yaga kadar temel
gida maddelerinin yer aldigi Ramazan kolileri,
kiiresel boyutta yasanan sikintilar nedeniyle bu
yil ortalama yiizde 50 zamh dolacak. Ortalama
12-16 cesit Uriiniin yer aldigi gida kolilerinin
maliyeti bu yil, tercih edilen markaya gére
200-350 TL arasi olacak. Koliler, iriinleri tek tek
almaya gére ortalama yiizde 45 oraninda maliyet
avantaiji sagliyor. Bu yil tercihlerde yiizde 70’i

bulacagi 6éngoriilen hediye ceklerinde
ise 250 TL’lik bir yiiklemenin olacagi
tahmin ediliyor.

RAMAZAN CADIRLARI

Gectigimiz iki yil boyunca pandemi
kosullari nedeniyle toplu iftar cadirlan
kurulamamisti. Bazi belediyeler,
pandemi hassasiyetini g6z 6niine alarak
sinirh sayida iftar cadin kuracagini
duyurdu. Bazi belediyeler ise pandemi
kosullarini devam ettirerek toplu iftarlar
yerine, iftar saatlerinde belirli bolgelerde
kumanya dagitimi yapacagi bilgisini
paylasti. Bazi vakif ve dernekler ise
toplu iftar cadirlari gelenegini devam
ettirerek ayni zamanda perakende
sektorinii de senlendirecek.

HUBUBATTA SIKINTI YOK

Bu yil Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle yag, un
ve seker gibi lirlinlerde tedarik sikintisi
olacagina dair bilgiler kamuoyunun
giundeminde yer aldi. Ancak sektériin
otorite kurumlari, temel gida liriinlerinde
hicbir tedarik sikintisi yagsanmayacagini
paylasti. Gectigimiz giinlerde Ulusal
Baklagil Konseyi, bu yil yagislar
nedeniyle ¢cok bereketli bir yil
yasanacagini, belki de 20 milyon ton
bugday rekoltesi saglanacagini
duyurmustu. Ayrica Konsey,

Ramazan sebebiyle gida kolilerinde
bakliyata yogun ilgi olacagi

ve Ramazan’da da isleyisin sorunsuz
ilerleyecegi bilgisini paylasmisti.

Kartta

market tercihi

MetropolCard Tiirkiye Satis Miidiirii
Duygu Gormiis: Ramazan yardimlarinda
kart kullanim trendinin oldugunu, islem
verilerindeki analizlerimizde de
gdzlemleyebiliyoruz. Buna ek olarak;

yaklasan Ramazan ayi déneminde e o 22 e

Aycicek yagi
yeterli
Ukrayna-Rusya savasl, ¢ogu zincir
markette yag satislarini zirveye
cikarirken, Ramazan’in yaklasmasi ile
akillarda, “Yag sikintisi yasayacak
miyiz?” sorusu belirdi. Trkiye’'nin en
biyik yag ihracatcilarindan Rus Agro
Trade, ihrac edilmezse haziran
ayina kadar yag stokunun bulundugu
bilgisini paylasti. Yag icin hasat

ayinda baslayacak.

Ramazan’in ‘tadr’
kacmayacak

Ramazan’da vatandaslar tarafindan sikca
sorulan sorulardan biri de sekerde sikinti
yasanip yasanmayacagi konusunda oluyor.
Ancak Tiirkseker yaptigi aciklamada,

200 bin tonluk ihtiyac fazlasi seker
Uiretimimiz bulunmaktadir. Yeni sezondaki
Uiretim miktarimizla birlikte lilkemizde seker
arziyla ilgili higbir sikinti yasanmayacaktir.
Tiirkseker’in Raf Fiyat Garanti Sistemi ile
nihai tiiketici uygun fiyatlarla sekere
ulasabilmektedir” ifadelerini kullandi.

Spekiilasyonlara kulak asilmasin

Tirkiye Perakendeciler
Federasyonu Yénetim Kurulu

Baskani Omer Diizgiin: Kiiresel

Glcekte zor bir dénemden
geciyoruz. Ulkemizde de
ekonomik anlamda farkl
alanlarda bunun
yansimalarini gériiyoruz.
Ogzellikle yilbasindan
guiniimiize hem diinyada

fiyatlar nedeniyle
vatandaslarimiz tedirgin
oldu. Yerel zincirler olarak
tiim is ortaklarmizla
tek yiirek halinde hareket
edip, vatandaslarimizin
omuzundaki yiikii bir nebze
olsun hafifletmeye calistik.
Ramazan ayi nedeniyle yine
hayirseverlere ve -- -

ise temmuz

olabilmek icin kolilerde = -

* ek indirimler yaptik.- 2.

7 A

Ozellikle market kullanimlarinin
artisa gececegini sOyleyebilirim.
Gida alisverisinin 6n plana ¢ikacagi bu
Onemli ayda, sirketlerin calisanlarina
aptiklart ayni yardimlar da bununla

hem lilkemizde artan gida

- .
-y

© % vatandaslanmiza destek

“Vatandaslarimizdan onemli bir ~ *

" ricamiz ise sosyal n]ecrq_lgrda,,
. - -spekiilatif haréketlere karst-.
'~ _firsatcilara gecit vermetheleri. -

-
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ITO MECLISI

Tcear,

milletin emegi ve Gretimin;
hmwm'%dh.“
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FOTOGRAFLAR: KAMIL CATAK

istanbul Ticaret Odasi 20. Dénem 8. Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantis’nin oturum baskanhgini, ITO Baskan Yardimcisi Dr. Israfil Kuralay
yuritti. Dr. Kuralay, toplantinin aciisinda yaptigi konusmada, meslek
komiteleri liyeleriyle bir arada olmaktan duydugu memnuniyeti belirterek,
toplantida dile getirilen sorunlara birlikte c6ziim arayacaklarini séyledi.

ITO'nun sektdr temsilcilerinin
bulustugu miisterek toplantisinda
konusan Baskan Sekib Avdagic, Meslek

140 y1llik ITO’yu bir ¢inar agacina
benzeten Bagkan Avdagig, “Uyelerimiz
bu ¢inar agacina hayat verip daha nice

Komitelere verilen 6nemin kararlara
da yansidigini anlatan Avdagic,
“Meslek Komitelerimiz yaptig1 komite

Komiteleri'nin ITO omurgasini olusturdugunu
soyledi. Avdagig, “Sizleri ITO’nun temel yap1
tasi, yani olmazsa olmazi kabul ediyoruz” dedi.

140’1ar ayakta tutacak olan 656 bin adet koktiir”
dedi. Avdagic, komiteleri ise iiyeleri temsilin
sembolii olarak tanimladi.

toplantilarindan 8 bin 601 karar almais. Sizlerin
kararlar1 dogrultusunda yaklasik 3 bin Yonetim
Kurulu Karar ¢ikartmisiz” diye konustu.

eslek Komiteleri

icraata yanswah komite kararlan

Sekib Avdagic, Meslek
Komiteleri’ne verilen 6nemin
y6netim kararlarina da
yansidigini vurgulayarak,
sOyle devam etti:

“Iste rakamlar; 2018 Nisan
ayinda goreve geldigim
giinden bu yana Meslek
Komitelerimiz yaptigi komite
toplantilarindan tam tamina
8 bin 601 karar almis.
Yonetim Kurulumuza ulasan
bu kararlan, titizlikle
degerlendirmisiz. Konsolide
ve gerekli tasnif siirecinden
sonra da sizlerin aldigi
kararlar dogrultusunda 2 bin
945 (yani yaklasik 3 bin)
Yonetim Kurulu Karan

cikartmisiz. Bu ne demek?
Birlestirmeleri hesaba
katmadan séyliiyorum;
neredeyse sizin her li¢
kararnnizdan biri, yonetimin
karan olmustur. Yénetim
Kurulu Kararlari haline gelen
kararlarinizda ifade edilen
tiim hususlar ilgili Bakanliklar,
TOBB, yetkililer ve diger
kamu kurum ve kuruluslari ile
paylasiimistir... Biz bununia
da yetinmedik. Sizlerden
ulasan talepleri 9 bin 904 adet
yaziya donustirip tim
paydaslarimiza ilettik.”

2022’DE DE DEVAM

S6z konusu yansimalarin

2022 yilinda da devam ettigini
anlatan Avdagic, “Bu yilin

ilk iki ayinda Meslek
Komitelerimiz tarafindan

285 karar alindi. Ayni sekilde
bu kararlar, Yonetim
Kurulumuz tarafindan titizlikle
degerlendirilip, 136 Yonetim
Kurulu Kararina
donustiirildii. Yine bu
kararlarda yer alan hususlar;
ilgili Bakanlklar, TOBB ve
diger kamu kurum ve
kuruluslan ile paylasildi. Buna
ilaveten toplanti, seminer,
ziyaret, cevrimici etkinlikler
gibi faaliyetler de dikkate
alindiginda 670 adet yazimiz
tiim paydaslara iletildi.”

MUGE BiBER-BARIS CABACI

®
STANBUL Ticaret Odas: (ITO), sektorleri
temsil eden 81 Meslek Komitesi'nin
tiyelerini bulusturan 20. Dénem
8. Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantisi'ni gergeklestirdi. Hibrit olarak
yapilan 2022 yilinin ilk Meslek Komiteleri
Miisterek Toplantisi'na, komite tiyeleri
biiytik ilgi gosterdi.

PROAKTIF SUREC YONETIMI

Toplantinin agilisinda konusan ITO
Bagkani Sekib Avdagic, salginin tedarik
zinciri, emtia fiyatlarinin ytikselmesi gibi artg1
sarsmtilart devam ederken, Ukrayna-Rusya
savasinin patlak vermesini, ‘kriz
tizerine kriz’ diye tanimladu.
“Ukrayna’da patlayan
her mermi, diinyada
emtia fiyatlarin

ylikseltecek,

enflasyonu “Sizlerin calismasini,
artiracak sonuglar komitelerimizin aktif bir gayret icinde
olusmasini olmasini 6nemsiyoruz. Ciinkii sizler
tetikledi” diyen calistikca, herkes biliyor ki, ITO da
Baskan Avdagic, ‘tikir tikir’ calisiyor demektir. Bugiinkii

sOyle devam etti:
“Savagin diinyay1

etkl.leyer} g_enel konusmalariniz, bizim en
neticelerinin yani sira, biiyiik destegimiz ve
0zelde de Ukrayna ve dayanagimizdr.”
Rusya bagta olmak tizere

bélgeyle yogun ticari

faaliyetlere sahip tilke oldugumuz

icin gelismelerden aninda etkilendik.

Bunun tizerine biz de giindemimize
Covid-19 salgininin yani sira Ukrayna-Rusya
savasini aldik. Ticaret ile Hazine ve Maliye
Bakanligimiz basta olmak tizere tiim devlet
birimleriyle yakin temasa gectik. Yeni bir
kriz donemini daha tiyelerimiz lehine
yonetmenin gayreti igine girdik. ‘Pro-aktif ve
degisken siire¢ yonetimi politikamiz” da
burada devreye giriyor. Bizim tiyemizin
hangi sikintis1 varsa, biz de o sikintiya care

Rehberimiz
Sizsiniz

toplantimiz da bunun gdstergesi... Bu
toplantida sizlerin yapacaginiz, bize
yol ve yontem gosterecek

ITO’nun omurgasi

olacak ¢oztimleri hayata gecirmeyi 6ncelikli
vazifemiz kabul ediyoruz.”

iKi TEMEL GOREV

Oncelikle Rusya’ya, Dogu Avrupa’ya ve
diger bolgelere calisan firmalarin temsil
edildigi derneklerle hizli bir istigare stireci
baglattiklar1 bilgisini paylasan Avdagic,
agiklamasimi soyle siirdiirdii: “Ilgili Komite
Uyelerimizle bir araya geldik. Sayin Bakan ve
Bakan Yardimcilariyla iletisime gectik. Burada
tafsilatina girmeyecegim bashklarda anlik ve
aninda ¢6ziim olusturmanin gayreti igine
girdik. ‘Anlik” tabirini 6zellikle kullantyorum.
Ciinkii bizim ITO yonetimi olarak iki
gorevimiz var: Birincisi; {iyelerimizin ticaret ve

tiretim yapmasini kolaylastiracak kalict
politikalar ve gareler iiretmektir. Ikincisi
de tiyelerimizin ticaretinin 6niinde
birdenbire yiikselen engelleri
aninda kaldirip, soruna
dontismeden ¢oziime
kavusturmaktir. Hamdolsun,
bu siirecte de, bu temel iki
ilkemizi, sizden bize ulagsan
bilgiler dogrultusunda
basariyla uyguladik.”

TEMEL YAPI TASI

“ITO'nun omurgasini
olusturan Meslek Komitelerimizin
siz degerli temsilcileriyle bir araya
gelmeyi, yasanin bize verdigi zorunlu
bir gorev olarak gormiiyoruz. Sizleri bir
mecburiyet olarak degil, tam tersine ITO'nun
temel yapi tasi, yani olmazsa olmazi kabul
ediyoruz” degerlendirmesini yapan Avdagicg,
soyle devam etti: “Ciinkii ITO'nun 640 bini
askin tiyesinin, bu ¢at: altinda hakkiyla temsil
edilmesinin sembolii sizsiniz. Biz, Meslek
Komitelerimize bu anlayisla bakiyor, boylesine
biiyiik bir deger veriyoruz. 140 yillik ITO’yu
bir ¢inar agacina benzetirsek, iiyelerimiz bu
¢mnar agacina hayat verip daha nice 140lar
ayakta tutacak olan 656 bin adet koktiir;

bu koklerle bag kesilmemelidir.”



TICARET

Hasan Gorkem
Konu-Motorlu Tasit
Satis ve Servisi Meslek
Komitesi: Sektoriimiiz
bir¢ok sorunla
ugrasirken,
sahibinden.com
tiyelerine ytizde 60 zam
yapti ve buna ek olarak
1 milyon TL tizerindeki
araclarin ilanlarindan
komisyon almaya
baslad1. Yaptigimiz
goriismeler sonucunda
sahibinden.com
yetkilileri, her ay
alinacak komisyon
bedelinin, ilan
yaymlandiginda bir kez
alimmasina karar
verdi. Sektorin
daralmasina neden
olan bir diger unsur ise
yiiksek OTV oranlar.

Hem sektér hem de
tiiketiciler icin OTV’de
sabit bir oran
getirilmeli.

Seker

sanayicilere de
verilmeli

Ramazan Cogkun-
Baklava, Pasta ve
Sekerli Mamiiller
Meslek Komitesi:
Tiirkseker, perakende
ttiketicilerini korumak
amactyla sanayiciye
satis1 durdurup sadece
zincir marketlere tirtin
vermeye baglayinca
sektortimiiz seker
tedarikinde sikintilar
¢ekti. Yani biz gecen
sene 240 TL'ye aldigimiz
sekerin ¢uvalina simdi
850 TL odtiyoruz.
Perakende sektori ise
cuvalin1 400 TL'den
aliyor. Tiirkseker’in
sanayicilere de
acilmasini ve ayni
fiyattan seker
vermesini istiyoruz.

Ithal iiriinlere

[H{]] ;
diizenlemesi

Giirbiiz Turan-
Tekstil Yan Sanayi
Uriinleri Meslek
Komitesi: Ithal
drtinlerin tilkemize
girisinde uygulanan
vergilendirme sistemi,
sektoriimiiziin maliyet
ytikiinii artirtyor. Bu
nedenle Tiirkiye’'de
tretimi yapilamayan
trtinlerin yurda
girisinde vergilendirme

sisteminin tekrar gézden
gecirilmesini talep
ediyoruz.

Akaryalattaki
KDV'den

muafiyet

Koksal
Yiizbasiogullari-
Sehiri¢i Yolcu
Tasimacilig1 Meslek
Komitesi: Sektoriin ana
gider kalemi olan
akaryakattaki fiyat
artiglar1 nedeniyle zor
bir siiregteyiz.
Sektoriimiiziin
akaryakittaki KDV’den
muaf olmasini talep
ediyoruz. Kademeli
mesai saati uygulanirsa
trafik rahatlayacak,
zaman tasarrufu
saglanacak, is kabiliyeti
artacak, cevre
kirliliginin &niine

gegilecek. Bu uygulama,
cari agig1 azaltmak igin
de olumlu katki saglar.
Bu konuda kiymetli
desteklerinizi
bekliyoruz.

Cicekte KDV
avantaiji olmal

Sertan Dumbar-
Peyzaj ve Cicekgilik
Meslek Komitesi:
Pandemi déneminde
cicek tireticileri, kesme
¢gicek tiretimini biraktt
ve bagka sektorlere
yoneldi. Bu durum,
piyasay1 daraltt1 ve yerli
kesme ¢iceklerin
fiyatlarini artird. Yerli
ciceklerin dogrudan dis
pazarda satilmasi da ig
piyasay1 daraltan bagska
bir etken oldu. Tarim
alanlarinda planlama
yapilmasini istiyoruz.
Hava kosullar
nedeniyle sektoriimiiz
acisindan zorlu gececek
bu sene i¢in KDV
konusunda avantaj
saglanmasini da talep
ediyoruz.

Vergisiz uriin
satisi artti

Zikri Cenk Bora-
Ziiccaciye Meslek
Komitesi: Faturasiz
satiglarin cogalmasi,
sektortimiizdeki
rekabeti yok ediyor.
Kurumsal firmalar
bu konuda dezavantajli
durumda. Hem
vatandasa hem de
saticilara vergi vermenin
bir vatandaghk
gorevi oldugunu

ITO MECLISI

vurgulamaliyiz. Bunun
i¢in de kamu spotlar1
yaymlayabiliriz.
Firmalarm
pazaryerlerinde sektor
dis1 Griinleri satmasi bir
diger sorunumuz.
Pazaryerlerinde yetki
belgesi sart1 kesinlikle
aranmali.

Maaslara
diizenleme

yapiimali

Salih Dursun-isletme
Destek Hizmetleri
Meslek Komitesi: Mali
sebeplerden dolay1
ozel giivenlik personeli
asgari ticretle
calistirilmak isteniyor.
Bu durum, piyasada
illegal yontemlerle
hizmet veren 6zel
giivenlik sirketlerini
doguruyor ama hizmet

kalitesi diistiyor. Ayrica
personele sigorta
yapmamak, bir nevi
devletten calmakla
esdeger. Ozel giivenlik
personelinin maaslarina
diizenleme yapilmali.

Kamu spotu
gerekiyor

Ercan Karakurt-
Tasimacilik ve Lojistik
Hizmetleri Meslek
Komitesi:
Sektortimiiziin ivedilikle
bir kamu spotuna
ihtiyac1 var. Evden
eve tasimalarda yetki
belgesi ve tagima
sigortasi olan firmalar
tercih edilmeli ve bu
televizyonlarda
gosterilmeli. Hala
¢oztim bekledigimiz
diger konular ise artan
yakit maliyetleri, tiglincti
koprii fiyatlari, sehirici
yasak saatleri, kayit dist
calisma, gogmen isci
ve zorunlu trafik
sigortalarindaki
fahig artiglar.

Ortak silantilara
ortak coziimler

Metin Giiler-Plastik
ve Kauguk Meslek
Komitesi:
Sektorlerimizin ortak
sikintilar1 ve ortak
¢oztimleri var. Enerji
fiyatlar1 da bunlarin
basinda geliyor. Enerji
i¢in bir politika
gelistirerek, enerji
fiyatlar ve gtivenligi
kontrol altina alinmalz.
Tiirkiye'nin en biiyiik
sorunu, meslek liseleri

ve meslek
yliksekokullarinin
yeterli ilgi ve degeri
gormemesidir.
Talebimiz, meslek
liseleri basta olmak
tizere meslek
ytiksekokullar1 ve
mesleki egitim
merkezlerinin de
tegvik edilmesi.

Doviz kurundan
etkileniyoruz

Veysi Ay-Oteller
Meslek Komitesi: Dolar
kuru ve kredi
faizlerindeki artiglardan
sektortimiiz etkilendi.
Enerji, ulasim ve diger
giderlerin de artmasi,
maliyetlerimize yansidi.
Bu durumu, ihracatin
oniinii daha da acarak
lehimize gevirebiliriz.
Ihracat potansiyeli olan

KOBI'ler nasil ihracat
yapacagini bilmiyor, bu
yola ¢itkinca da
btirokrasiye takiliyor.
Firmalarin daha ¢ok
ihracat yapmasi icin
biirokrasi stirecleri
kolaylastirilmali.

Turizmde

yapilandirma
istiyoruz

Hiiseyin Selami
Celebioglu-Yolcu
Tasimacilig1 ve Seyahat
Acenteleri Meslek
Komitesi: Pandemiden
en ¢ok etkilenen turizm
sektori icin bazi
yapilandirmalar geldi
ama sektor bunu da
6deyemiyor. Bu yiizden
sektore bir siire geri
O6demesiz bir sistemle
destek verilip
sonrasinda taksitlerle
6deme imkani
taninabilir. Yakit
fiyatlarindaki artiglar
sektdr igin biiyiik
problem; bu konuda
onlem alinilmali. Mesela
hac ve umre turizmi
26 aydir kapali. Bu
konuda ITO’dan bir
girisim bekliyoruz.

Mesleki egitim

merkezleri
onemli

Bedrettin Yetim-
Motorlu Araglar Tamir,
Bakim ve Imalat1
Meslek Komitesi:
Mesleki egitim
merkezlerinde artik
ustalik, kalfalik ve egitici
ustalik belgesi disinda
lise diplomasi da

veriliyor. 3 milyona
yakin igsiz ve en az
yaris1 kadar da meslek
sahibi teknik eleman
ihtiyaci var. Bu sorunun
¢OzUimi i¢in mesleki
egitim merkezleri de
hamilik projesine dahil
edilmeli. Cocuklarin
hem is sahibi olmalar1
garanti hem de okurken
3 bin TL maas alip
SGK’lar1 6deniyor.

Seker fiyatlarina
coziim bulunmali

Mehmet Yildirim-
Baklava, Pasta ve
Sekerli Mamiiller
Meslek Komitesi:
Ttrkseker, su anda bir
cuval sekeri marketlere
295 TL'den satiyor.
Marketler ise kilosunu
10 TL'den asagiya
satmryor. Eskiden

marketler 1 kilo sekeri
ytizde 10-15, bugtin ise
ytizde 40-50 karla
satiyorlar. Talebimiz
buna bir ¢6ziim bulun-
masi. Piyasa firsatcilara
birakilmamali.

Ruhsat
zorunlulugu

olmasin

Mehmet Gokalp-
Mimarlik ve
Miihendislik Meslek
Komitesi: Son iki yilda
yurt disindan tedarik
edilen hurda kagit iki
kat artt1. Ttirkiye’'de
tiretim kapasitesi
2020’de 6.5 milyon tona
¢ikarilmis olsa bile
sektoriin ihtiyaglar
daha fazla. Sanayinin
hammadde ihtiyacin
karsilayan sektoriimtiz,
her y11 9 milyon ton geri
dontstiirtlebilir atik
toplay1p ayrigtiriyor.
Atik On Islem ve Geri
Kazanim Tesislerinin
Genel Esaslarina ligkin
Yonetmelik'te ruhsat
mecburiyeti bulunuyor.
Talebimiz, ruhsat
zorunlulugunun
olmamast.

KDVier
hirlestirilmeli

Hikmet Kabuk-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: KDV uygula-
malarinda degisiklik
yapilmasi planlaniyor.
Mevcut olan KDV-1 ve
KDV-2 beyanname-
lerinin birlegtirilmesini
istiyoruz. Vergi
daireleri, mtikellef

MECLIS’TEN YANSIMALAR
oran olmah

belirttigi adreste
bulunmuyorsa firmay1
kapatabiliyor ama
ticaret sicil kayd: devam
ettigi icin geligki
olusuyor. Bu konu
hakkinda bir ¢calisma
yapilmali. Miikelleflere
btiytik bir yiik olan
damga vergisinin de
kaldirilmasini istiyoruz.

Lojistikte MTV
alinmamali

Tamer Din¢sahin-
Tasimacilik ve Lojistik
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Pandemi,
savasin etkileri ve artan
akaryakat fiyatlari ile
lojistik kurye
tasimacilig1 yapanlar
biiyiik sikint1 yasiyor.
Nakliye fiyatlar
sabahtan aksama
degisiyor. Lastik

yipranmasi, yakit ve
koprii otoban ticretleri,
diger giderleri koymaya
gerek kalmadan 35-40
bin TL maliyete
ulastyor. Yurt igi
tasimalarda OTV’siz
akaryakiat hakki
verilmeli. Ayrica
motorlu tasitlar vergisi
(MTV) alinmamalz.

Panele davet

Mustafa Hakan
Ozelmacikli-
Gayrimenkul
Hizmetleri Meslek
Komitesi: 30 Mart'ta
dtizenlenecek yabanciya
satis panelimizde, tim
ingaat ve gayrimenkul
sektoriinii aramizda
gormek istiyoruz. Son
doénemde webtapu,
tasinmaz ticareti bilgi
sistemi, yabanciya
gayrimenkul satig1 gibi
bir¢ok konuda ¢alisma
yaptik. Tiim komite
tiyelerimizden,
calistiklar1 emlak
isletmelerinin yetki
belgesine, emlak
danigmanlarinin ise
mesleki yeterlilik
belgesine sahip
olmasina dzen
gOstermesini istiyoruz.

Ek vergiler
diizenlenmeli

Numan Hocaoglu-
Gozliikgiiliik ve
Saatgilik Meslek
Komitesi: Pandemiyle
birlikte ithal tirtinlere ek
vergiler getirildi. Fakat
ithalatta ek vergiler
sektoriimiizii derinden
etkilemeye devam
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ediyor. Bu konuda bir
¢6ztim bulunmali. Bizler
ithalat yaparak tirtin
iiretiyoruz ve bunlar1
ihrag ediyoruz. [lave
glimriik vergileri de
digtirtilmeli.

Ramazan’da
hububat

sikintisi yok

Mehmet Tevfik
Dinger-Hububat,
Bakliyat, Kuruyemis ve
Kuru Meyve Meslek
Komitesi: Tarimsal
urtinlerde su anda
herhangi bir mal
bulamama sikintisi
olmadigin
sOyleyebilirim. Ramazan
Oncesi tarim firmalar1
birtakim pozisyonlar
aldi. Savas ve doviz
artis1 nedeniyle mal
arzinda zaman zaman
tikanmalar yasaniyor,
bu da fiyatlara yansryor.
Kisa vadede sorunlar
olabilir ama biz tarim
ilkesiyiz; bunu avantaja
gevirebiliriz.

Policeleri
satamiyoruz

Hasan Hosben-
Sigortacilik Meslek
Komitesi: ITO
yonetimini gayrimenkul
konusunda yaptig:
yatirimlardan dolay1
tebrik ediyorum. Dolar
ytikseliyor, poligelerinizi
gozden gecirin. Bazi
sektorlerde police
satmakta, teminat
vermekte sikintt
yastyoruz. Bu konularda
devlet nezdinde
girisimde bulunulmasimi
istiyoruz. Sigorta
teminati verilemedigi
i¢in heba olan
firmalarimiz, hala
sigortalayamadigimiz
fabrikalar var.

Yesil

mutabakata
onem verelim

Ismail Hakki Oksiiz-
Dékiim ve Metal Isleme
Meslek Komitesi:
Ukrayna’daki savas
nedeniyle bazi
kiymetli emtialarin
tiyatlari oldukga artt1.
Yesil mutabakati
glindemimize almaliyiz.
Bu kapsamda
ihtiyaglarimiz: iyi
belirlemeli ve
gerekli kurumlara iyi
aktarmaliy1z.
Ontimiizdeki dénemde
en kritik konu, degerli
hurda ithalatinin
zorlagmasi olacak.
Sektor buna hazirlikli
olmal.

Firsatci algisi
yikiimali

Zeki Pasali-
Perakende Ticaret
Meslek Komitesi:
Tiirkseker, marketcilerle
seker anlagmasi yapiyor.
Bu anlasma kapsaminda
ne kadar seker veriyorsa
o sekerin ¢iktisini
istiyor. Yerel
perakendeciler, biiytik
firmalarla rekabet icin
ugrasirken, bir yandan
da hedef olarak
gosteriliyor. Asil sorunu
perakendecilerde
aramamamiz gerekiyor.
Neden kendi kendimize
yetemiyoruz? Bunu
sorgulamaliyiz.
Marketcilerin “firsatct’
algisinin yikilmasi
gerekiyor.




uretimin ilaci

SAGLIK MARKET

Yerli mal1 belgesine sahip
ilag ve tibbi cihaza sagladig:
fiyat avantaji ile yerli iiretimi
destekleyen Saglik Market'te
kamu alimlarinin pay1
artiyor. Ozellikle ilag toplu
alimlarinda Saglik Market
alimlarinin pay1 bu yil
yiizde 73.3’e ulasti.

MUGE BIBER

AGLIK Bakanhg ile Devlet Malzeme
Ofisi'nin (DMO) hayata gegirdigi
Saglik Market'in, 6zel tibbi cihaz ve
ilag alimlart her gegen giin artiyor.
Saglik Market, firmalara kamu alimlarina
tek bir merkezden ulagsma imkani tanirken,
alimlarla sektore destek de saglamis oluyor.
Saglik Marketin bir diger avantaji ise yerli
mal1 belgesine sahip tirtinleri tesvik etmesi.
Saglik Bakanligi'nin verilerine gore,
Saglik Market'in firmalardan yaptig1
alimlar yildan yila artiyor. Bu artista en
bariz goriilen kalem ise ilag oldu.
Toplam alim yéntemleri igerisinde
Saglik Market'ten ilag alimlar1
2022 yilinda ytizde 73.3 artt1.

ALIMLAR YUKSELDI

Saglik Market'te 2021 y1ili tiim alimlar
icerisinde tibbi sarf malzeme satin alma
tutar1 7.3 milyar TL oldu. Toplam alim
yontemleri igerisinde Saglhik Market
alimlarmim pay1 2019 yilinda ytizde 2.3,
2020’de ytiizde 11, gegen yil yiizde 36, bu yil
da ytizde 49.6 oldu. 2021 y1li tiim ilag
alimlar igerisinde ise satin alma tutar1 4.17
milyar TL'ye ulasti. Toplam alim yéntemleri
igerisinde Saglik Market ila¢ alimlarmin
pay1 2019 yilinda yiizde 0.3, 2020'de
yiizde 10, gecen y1l yiizde 65, bu yil ise
ytizde 73.3 oldu.

MARKETTE NE VAR?

Saglik Market'te yer alacak tirtin ve
firmalarin belirlenmesi igin firmalarla 1 yil
stireli cerceve anlagmasi imzalaniyor.
Sistemde ilaglar ve farmakolojik tirtinlerde
gerceve anlagsma imzalayan 63 tedarikgi, 152
marka, 5 bin 654 barkod mevcut. Sistemde
ayrica tibbi sarf malzemeler i¢in gerceve
anlasma imzalayan 746 tedarikci, bin 760
marka ve 37 bin 56 tekil barkod yer aliyor.

1.000 HASTANE SISTEMDE

Saglik Market uygulamasi 2018 yilinda
devreye alindi. 2019 yilinda ilk ahmlar
yapildiktan sonra 2020 yilinda da tiniversite
hastaneleri uygulamaya dahil edildi.

Saglik Market'e kayith firmalar, su an
sistemde yaklagik bin hastanenin
malzeme taleplerini gorebiliyor.

YERLIYE OZEL INDiRiM VE VADE

Saglik Market, “yerli mali’ belgesine sahip
orta ve ytliksek teknolojili tirtinlere ytizde
15 fiyat avantaji sunuyor. Bu olanaktan
yararlanmak isteyen firmalarin bagvuru,
degerlendirme, tedarik ve teslimat stireci
tamamen online gerceklestiriliyor. Satin
alma islemleri ise DMO tarafindan 81 il
i¢in ayr1 ayr1 ve iirlin bazl elektronik
ihaleler ile gergeklestiriliyor. Boylece
firmalar tiim kamu pazarina kolay bir
sekilde ulasabiliyor. Ayrica firmalar
6demelerini 90 giinliik siirede alabiliyor.

GIRIS SARTLARI

M Firmalar, DMO web sitesi
tizerinden her zaman
basvuruda bulunabiliyor.

W Basvuru islemleri, firmalarin
kayith e-posta adresine
Sanal Market Modiili
tarafindan génderilen sifre
araciligiyla yapilabiliyor.

H Kayit tamamlandiktan sonra

kendilerinin belirleyecegi iller igin
teklif edebiliyor.

M Firmalarin satis yetkileri UTS
tizerinden sorgulanabiliyor.

B Tedarikcinin Urlnleri geg teslim
etmesi halinde, gecikme sUresi
10 gunu asar ise siparis iptal
edilecek ve Urlin bedelinin ylizde
5’i kadar ceza aliniyor.

teklif ettikleri triinleriyle ilgili
teknik sartname ve genel
hiikiimlerde yer alan
maddelerin tamamini kabul,
beyan ve taahhiit etmis
sayiliyor.

B Saglik Market icin basvuruda
bulunan firmalar, satis yetkileri
bulunmak kaydiyla Urdnlerini,

AUTOMECHANIKA
BUENOS AIRES 2022

Buenos Aires-Arjantin
11- 14 EKiM 2022

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISI
AUTOMECHANICA BUENOS AIRES 2022°DE BULUSUYOR

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2022

* Gliney Amerika’nin etkin otomotiv satis sonrasi endiistri fuari

+ 35.000 m? sergileme alani

* 45 {ilkeden katihm

+ 30.000 profesyonel ziyaretgi

« Automechanika fuarlari zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

* Nakliye, glimruk, sigorta iglemleri

+ Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

+ Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

* Fuar giris karti

» T.C. Ticaret Bakanlgr’'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

Minimum stant alani :9m?
Katiim bedeli (nakliye dahil) :9.975 TL/m?
Katilhm bedeli (nakliye harig) : 9.135 TL/m?

Saban Orug / Pelin Karamahmutogiu
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> 8 Fatih OKTAY

Ukrayna meselesi,
blylk glc micadelesi
ve ABD-Cin iligkileri

ABD'nin soguk savags donemi Sovyetler
politikasinin mimarlarmdan Zbigniew
Brzezinski'nin 1992'de Sovyetler Birligi'nin
dagilmasindan hemen sonra yaptigi
degerlendirmede, bunun aslinda Rus
Imparatorlugu'nun dagilmast oldugu,
Rusya’nin ileride tekrar bir emperyal giic
haline gelmemesi icin eski Sovyetler
Birligi'nin Rus olmayan bolgelerinde,
ozellikle de Ukrayna’da, ulus ve Rus
etkisinden uzak devletler olusturulmasimnin
6nemini vurguluyordu.

30 y1l sonra giintimiizde, Ukrayna'nin
da NATO'ya tiye olmastyla bu hedef
biiytik olclide gergeklesmek tizereyken
Putin yonetimi Ukrayna’ya girme karar1
ald1. Ancak bu harekat, gerek Ukrayna
icinde gerekse diger tilkelerden, anlasilan
Putin y6netiminin hi¢ beklemedigi bir
direnc ile karsilasti. Gortildiigii kadariyla
yonetim sistemi kaynakl akil almaz bilgi
akis ve degerlendirme zaaflarma bagh
olarak, bu karar ve uygularusi Ukrayna ve
Rus insar icin bir facia yaratirken,
hedeflenenin aksine Rusya’y1 bir biiyiik
diinya giicii olma hedefinden giderek
daha da uzaklagacag bir rotaya
sokmus goriiniiyor.

Rusya’nin ekonomik giicii

Ancak Rusya, giintimtizde askeri agidan
biiytik bir gii¢ iken, diinya siralamasinda
[talya'nimn, petrol ve gaz digarida tutulursa
Ispanya’nin altinda yer alan GSYH
biiyiikliigii ile cografi boyutlarma gore
ekonomik ag¢idan ctice denebilecek bir
konumda bulunuyor. Bu boyutlardaki ve
biiytime egilimi gostermeyen ekonomisi ile
uzun doénemde bir biiytik gii¢ olma sansi
zaten pek olmadigindan, kiiresel gii¢
miicadelesi agisndan Ukrayna girisiminin
Rusya’y1 btiytik bir kayba ugratmadig
soylenebilir. Ukrayna’daki gelismeler
kiiresel gii¢ miicadelesinde Rusya’dan gok
Cin'in elini zayiflatmasi, ABD'ninkini ise
giiclendirmesi agisindan 6nem tagtyor.

Daha énceki yazilarda belirttigimiz
gibi Trump yo6netimi Cin’i ekonomik,
teknolojik, politik olarak diglamaya, yalniz
birakmaya, Cin’e kars: bir kiiresel cephe
olusturmaya yonelik politikalar izliyordu,
Biden déneminde de bu caba, daha ilimh
bigimde de olsa stirdtirtildii, ancak bu
konuda basar1 saglanamadi. Ukrayna'nin
isgaliyle, ABD'nin Cin’e karg1 gonliinde
yatan cephe, Rusya'ya karg1 kuruluverdi.
Artik uygun kosullar olustugu veya
olusturuldugunda bu cephe Cin'i de
kapsayacak sekilde konumlandirilabilir.
Ote yandan, Rusya’ya petrol ve gaz
bagimlihigimn sonuglarmi yasayan
ekonomisi gelismis tilkeler, Cin’e
ekonomik bagimliliklarmi da gézden
gecirerek, ABD'nin politikasina uygun
sekilde Cin ile ekonomik iligkilerini
zayiflatma yoniinde ilerliyor olabilirler.

Cin'in arabuluculuk girisimi

Bir ay 6nceki yazida belirttigim gibi
Cin ve ABD arasindaki ¢ekismede olasi
soguk ve sicak savag senaryolarmin ¢ogu,
Cin'in giiney ve dogusunda denizden
enerji, hammadde, mal akiglarmin sekteye
ugratilmasina baglaniyor. Béyle bir
durumda dev enetji ve tarimsal
kaynaklariyla —baz1 senaryolarda buna
niikleer giictinii de ekleyebiliriz- dost bir
Rusya’nin varhg, Cin icin yasamsal bir
6nem tagiyor. Ukrayna'nin isgalinin Cin
acisindan en biiytik olasi zararmi, onu
boyle bir miittefikten mahrum etmesi
olusturur. Bu nedenle Cin, béyle bir
olasiligin gerceklesmesine yol agacak
politikalar izlemekten uzak duracaktir.
By, Cin’in Rusya’nin dostlugunu veya
Putin’in iktidar1 kaybetmesine yol agacak
politikalardan uzak durulmasi anlamina
geliyor. Bu gercevede Cin'in, Rusya'min
yaptirmmlar kargisinda ¢cokmemesi ve
Putin’in iktidarim zora sokacak bir
konuma diismemesi i¢in dogrudan silah
saglayarak savasi destekler konuma
diismeden, elinden geleni yapmasin
bekleyebiliriz. Bu nedenle Cin tarafinmn,
Putin’in tilke i¢inde bagari olarak
sunabilecegi bir noktaya gelmeden
Ukrayna’da baris igin gercek bir
arabuluculuk girisiminde bulunmasi da
beklenmez.

Bu kosullar altinda gegtigimiz giinlerde
Biden ve Xi arasmda yapilan, ana konusu
Ukrayna olan tele-goriismeden somut bir
sonug alinmasi beklenemezdi ve
almamadi.
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ilgili bilgiler saglama kapasitesinin dolarlik ihracat gerceklestiren makina sektorii, kapasite
gelistirilmesi amaciyla 2022 yih kullanim oranini tekrar yiizde 75'lere tasidi. 2022 yilina
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Cagt ile ekolojik baglantilart da iyi baslayan sektor, iki ayda 4 milyar dolarlik ihracat

v yapti. Thracat kg gelirini ise 6 dolarin iizerine ¢ikardh.

gliclendirerek saha diizeyinde biyolojik
gesitliligi iyilestirmek igin yeni tarimsal
uygulamalar gelistirmek ve gesitliligin
artmasmnin 6niindeki engelleri ve ayni
zamanda firsatlar1 tanimlamak ve
izlemek hedefleniyor.

Desteklenecek Ar-Ge ve yenilik
projeleri

@ Tarimsal genetik gesitlilik,

@ Tarimsal uygulamalar ve ciftlik
modelleri,

@ Tarimsal biyogesitlilik ve bolgesel
sistemler.

Proje bagvurusunun bu aragtirma
konularindan en az birini kapsamast
zorunlu. Belirtilen aragtirma konularmna
iliskin detayli agiklamalarm ve
projelerden beklenen olast
cikt1/ etkilerin cagri web sayfast
https:/ /www.suscrop.eu tizerinden
incelenmesi 6nem arz ediyor.

Projeler nasil sunulacak?

Proje sunacak uluslararasi
konsorsiyumun, ¢agriya katilan en az
ti¢ farkl tilkeden fonlanacak olan tig
farkl ortaktan olusmast gerekiyor.
Her ortak, kendi tilkesinin fonlayict
kurulusu tarafindan desteklenecek.

Kimler bagvurabilir?

@ Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda yer alan yiiksekogretim
kurumlari,

@ Egitim ve arastirma hastaneleri,

@ Kamu kurum ve kuruluslari,

@ Sektor ve biiyiiklagiine
bakilmaksizin firma diizeyinde
Tiirkiye’de yerlesik sermaye sirketleri.

Proje biitcesi ne kadar?

Bir proje kapsaminda TUBITAK tan
talep edilen Katki Kurum Hissesi ve
Proje Tegvik Ikramiyesi haric en fazla;

@ Proje bagma 1.5 milyon TL,

Yiiritici kurulus basina;

@ Yiiksekogretim kurumlari, egitim
ve aragtirma hastaneleri, kamu kurum
ve kuruluglar igin 1 milyon TL,

@ Ozel kuruluslar icin 1.5 milyon
TL'dir.

Destek orani ne kadar?

@ Yiiksekogretim kurumlar, egitim
ve aragtirma hastaneleri, kamu kurum
ve kuruluslar ytizde 100,

@ Biiyiik 6lcekli 6zel kuruluglar
yiizde 60 ve KOBI'ler yiizde 75
desteklenecek.

Proje siiresi nedir?
Proje stiresi en fazla 36 ay olabilir.
Desteklenen gider kalemleri

Ozel kuruluslarin agagidaki harcama
kalemleri desteklenebilecek:
@ Personel giderleri,
@ Yurtici ve yurt disi seyahat
giderleri,
@ Danigmanlik ve hizmet alim
giderleri,
@ Alet, makina, techizat, yazilim ve
yaym alim giderleri,
@ Malzeme ve sarf malzemesi alim
giderleri,
@ Denetim ve tasdik giderleri.
Cagr1 takvimi
@ Uluslararasi proje koordinatorii
tarafindan proje bagvurusu 6ncesi
Ortak Cagr1 Sekretaryasi'na zorunlu 6n
kayzt icin son tarih: 4 Mayis 2022
@ Uluslararasi proje dnerilerinin
sunulmast igin son tarih: 22 Haziran
2022
@ Ulusal 6n bagvurunun TUBITAK
Proje Bagvuru Sistemi (PBS) tizerinden
onaylanmasi igin son tarih: 27 Haziran
2022
@ Ulusal 6n bagvurunun TUBITAK
PBS tizerinden elektronik olarak
imzalanmasi i¢in son tarih: 30 Haziran
2022
Bilgi:
Uluslararast bagvuru: Dr. M. Emre Sart
emre.sari@tubitak.gov.tr
Ulusal bagvuru: Dr. Fahriye Ertugrul
fahriye.ertugrul@tubitak.gov.tr
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Paris 2022

Paris - Fransa

15-19 EKiM 2022

Tiirkiye Mill istiraki =
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

GIDA FUARI LIDERLERINDEN
SIAL PARIS’TE YERINIZi ALIN!

NEDEN SIAL PARIS?

* 120 lilkeden 7.200 katillimci, 300.000 ziyaretgi
* %87 uluslararasi katihm
* %73 uluslararasi ziyaretgi
« Katilimci ilk 5 iilke
Fransa, ispanya, Hollanda, italya, Tiirkiye
« istanbul Ticaret Odasi’nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi milli katiim organizasyonu

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

+ Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
* Fuar stresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

* Fuar giris karti
« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Katilim bedeli :11.400 TL/m?
Minimum stant alani 112 m?

Ruken Ayata Boztas Esra Yilmaz idil Ayla Bahcekapili Aylin Odabag

esrayiimaz@ito.orgtr idilaslantas@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr

Tel: 0212 455 65 10 Tel: 0212 455 6113 Tel: 0212 455 6100
GSM: 0533 959 30 57

Sibel Tayang Seyma Pekcan

sibeltayanc@ito.orgtr seyma.pekcan@ito.orgtr ruken.ayata@ito.org.tr
Tel: 0212 4556111 Tel: 0212 455 65 07 Tel: 0212 455 65 83
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SEREF KILICLI

ATMA degeri yiiksek tiretim
yontiyle stratejik sektorler
arasinda yer alan makina
sektorii, 2021 yilinda serbest
bolgeler dahil 23 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. 2022 yilina da iyi bir
baslangi¢ yapan sektoriin ocak-subat
donemindeki ihracati 4 milyar dolar
oldu. Makinacilar kilogram basina
diisen ihracat gelirini ise 6 dolarin
tizerine ¢ikardi. S6z konusu dénemde
en ¢ok makina ihracati gergeklestirilen
tilkeler; Almanya ve ABD oldu.
Ugilincti sirada yer alan Italya’ya
ihracatta yasanan ytizde 19.3'lik
artis da dikkati ¢ekti.

CALISMA TOPLANTISI

Istanbul Ticaret Odas1 Makina ve
Ekipmanlar1 Meslek Komitesi'nin,
Cemile Sultan Korusu Tesisleri'nde
gerceklestirdigi calisma toplantisinda
sektoriin mevcut durumu, gelecek
vizyonu ve hedefleri degerlendirildi.
ITO Takim Tezgahlar1 ve Otomasyon
Meslek Komitesi tiyelerinin de katildig:
toplantinin agilis konusmasing,

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Miinir
Usttin yapti.

EN GUCLU TOPARLANMA

Diinyada pandemiden en giiglii
doniis yapan sektoriin makina ve
imalat sektorii olduguna dikkat geken
Usttin, soyle konustu: “Ulkemiz
makina sanayi de, pandemi déneminin
kayiplarini telafi ederek tiretim ve
ihracatta ataga kalkti. 2021 yilinin
ortalarindan itibaren otomotiv ve
otomotiv yan sanayi, tarim, tekstil, is
makinasi ve savunma sanayi alanlarina
yonelik siparislerde artislar yasandi ve
sektor ihracatta da hizl bir biiytime
siirecine girdi. Makina sektortimiiz,
ihracat odagim stirdtirtirken, bir ara
ytizde 50’lere diisen kapasite kullanim
oranini tekrar yiizde 75lere tagidi ve
istihdamin1 korumay: da bagardz.”

YERLi ONCELIiKLI OLMALI

Tiirkiye ekonomisinin 2021 yilinda
ylizde 11 biiytime kaydetmesinde
ihracat ve sanayinin biiyiik katk1
sagladigin belirten OSTIM Teknik
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Murat
Yiilek, sunlar1 sdyledi: “Sanayi tiretimi
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (GSYH)
biiytimesinin 6ncti gostergesidir. Kisi
basina gelir, tiretim artarsa yiikselir.
Ancak diinyada 200 tilkenin 180’1
diistik ve orta gelir tuzaginda. Orta
gelir tuzagindan cikis yolu, dogru
sanayi politikalarin1 uygulamaktir.
Yazilim, tasarim, markalagsma
ve Ar-Ge’yi sanayinin icinde
diistinmek gerekiyor. Eger tirtiniin
bu kisimlarina hakimseniz ytiksek
katma degeri elde edersiniz.”

Prof. Dr. Murat Yiilek, kamu
alimlarinda yerli {iriinlere 6ncelik
verilmesinin de yerli makina ve imalat
sektoriiniin biiytimesinde énemli bir
faktor oldugunun altinu ¢izdi.



Istanbul Ticaret Universitesi, Balikesir’de diizenlenen
tiniversiteleraras1 Karate Sampiyonasi'nda, takim olarak Tiirkiye

ficlinciisii oldu. 66 iiniversitenin yaristig1 sampiyonada, TICARET

ogrencilerinden frem Nur Akgelik de ikinciligi kazand.

HAMIT KARDAS Tiirkiye Universite Sporlari
° Federasyonu organizasyonuyla
STANBUL Ticaret Balikesir’de, Balikesir Universitesi'nin

Universitesi'nin karateci

ogrencileri, Balikesir’de

diizenlenen {iniversitelerarasi
Karate Sampiyonasi'ndan biiyiik
basari ile dondii. TICARET 6grencileri
sampiyonada takim olarak Ttirkiye
tigtinctisii olurken, bir 6grenci ise
bireysel olarak katilip Ttirkiye
ikinciligini kazandh.

66 UNIVERSITE YARISTI

ev sahipliginde gerceklesti.
Sampiyonaya 66 farkli tiniversiteden
400’e yakin sporcu, antrendr ve
yonetici katildi.

TURKIYE iKINCiSi OLDU

Ug giin devam eden miisabakalara,
TICARET 6grencileri Yavuz Selim
Orug, Ahmet Hakan Bolat ve Sabri
Dogan Baser takim olarak katilda.
Antrenér Levent Aydemir’in
cahistirdig 6grenciler takim halinde
Tiirkiye tiglinciisti
oldu.

TICARET
ogrencisi Irem
Nur Akgelik, ferdi
olarak katildig:
sampiyonada
50 kilogram
kategorisinde
finale kald1.

Hafif bir sakatlik

gecirdigi icin

Karate Unilig Tiirkiye Sampiyonast,

istanpuL TICRF
ONIVERSITE

Intermedia

UNIVERSITESI

o _
miisabakaya devam edemeyen
Akgelik, ikinci oldu.

SPORA BUYUK
YATIRIMLAR

Istanbul Ticaret Universitesi,

akademik bagarisinin yaninda spor

alaninda da 6grencilerinin basarih

olmast igin biiytik yatirimlar yapryor.

Universitede spor alanlari yeni
yatirimlarla stirekli artiyor.

TICARET in Siitliice Yerleskesi'nde

iki, Kiigiikyal Yerlegkesi'nde ise
bir spor salonu mevcut.
Stitliice’de biri 70, digeri

35 metrekare biiyiikliigiinde olan spor

salonlarinda gerekli tiim araglar
mevcut. Kiigtikyali’daki salon ise

Prof. Dr. Yazicioglu, yeniden IRCICA yonetiminde

ISTANBUL TICARET

TICARET

ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI, 66 UNiVERSiTE ARASINDA TURKIYE UCUNCUSU OLDU
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UNIVERSITESI

200 metrekare. Spor j
salonlari, haftanin her ' .
gtinti 08.00-20.00 ;
saatleri arasinda
hizmet veriyor. Spor
salonlarmdan
tiniversitenin tiim
ogrencileri, idari ve
akademik personeli
yararlanabiliyor.
Istanbul Ticaret
Universitesi'nde .
kapal1 spor salonlarmin yaninda
agik spor sahalar1 da bulunuyor.
Kiigiikyal Yerlegkesi bahgesinde
yer alan agik hava spor alan,
2020-2021 akademik yilinda agildi.
Stitliice Yerleskesi D Blok cati katinda

ise tek potalik agik hava spor alam
bulunuyor. Universite, 6grencilerinin
kampiis hayatini giizellestirmek adina
yatirimlarimn siirdiirecek.

Sinav ve belgelendirme

International E-]Oumal Islam Isbirligi | ET‘ 9 devletin Dekanu Prof. Dr. Mustafa Said merkezi f aallyete ba§lad1
TR Dizin’d e Tegkilat'na (IiT) temsilcileri ile Yazicioglu temsil edecek. Istanbul Ticaret Universitesi Smav ve
: bagli istanbul ' IIT Genel IRCICA; Miisltiman milletlerin Belgelendirme Merkezi, sinav faaliyetlerine
Iletigim Fakiiltesi merkezli [slam Sekreteri tarih, bilim ve felsefe, klasik ve baslad1. Kisa bir siire nce Mesleki Yeterlilik
tarafindan yayimlanan Tarih, Sanat ve ve Genel geleneksel sanatlar, kiiltiir ve Kurumu tarafindan yetkilendirilen merkez,
Intermedia International Kiiltiir Arastirma ~ Direktor'den mimari mirasmnin korunmast ulusal yeterlilikler kapsaminda Motorlu Kara
E-Journal, TR Dizin Merkezi'nde Y olusuyor. amaciyla diinyada kiilttir kurum- Tagitlart Alm Satim Danigmaru (Seviye:4),
tarafindan kabul edildi. (IRCICA) Yonetim Prof. Dr. Mustafg [T'in lar1, tiniversiteler, akademis- Motorlu Kara Tagitlar1 Ahm Satrm Sorumlusu
Iletisim Fakdiltesi Dekaru Kurulu Uyeligi . Said YaZ'C'Oglu en 6nemli yenler, arastirmacilar ve sanat (Seviye:5), Servis Arac Soférii (Seviye:3) ve
Prof. Dr. Celalettin Aktas, gorevi sona eren organlarmdan cevreleri arasinda bilgi alisverisi Taksi Soférii (Seviye:3) seviyelerinde sinavlar
“Iletisim Fakiiltemiz Prof. Dr. Mustafa Said Yazicioglu,  ve uluslarara51 bir kurulug olan ve igbirligini giiclendirerek Islam diizenleyecek.
akademik bagarilarmna bir aym goreve yeniden secildi. IRCICA’da Tiirkiye'yi ti¢ yil daha  diinyasir ilgilendiren konularda, Ayrintils bilgi ve bagourular icin:
yenisini daha ekledi. Hayirh ve ugurlu IRCICA Yonetim Kurulu, biri ev TICARET Ogretim Uyesi ve Insan  ilim ve sanat faaliyetlerinin myk@ticaret.edu.tr
olmasim dilerim” dedi. sahibi Tiirkiye olmak tizere ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi gelismesine yardima oluyor. Tel: 444 0 413 (Dahili 4744)
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SUREKLI EGITIM MERKEZI

SPSS Uygulamalh
Temel Duzey Veri
Analizi Egitimi
EGITIM SEKLI (CEVRIMICI)

:1.620 TL Kdv Dahil

: 36 saat (6 hafta)

: Sali - Persembe
: 18.30 — 21.30

Program Hakkinda: Kurs haftalik proje ddeviyle uygulamah olarak yapilacaktir.
Detayl bilgi: “"sem.ticaret.edu.tr" ve uyildiz@ ticaret.edu.tr

Egitim Ucreti
Egitim Siiresi
Egitim Giinleri
Egitim Saatleri
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AILE

SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

Aile anayasasi

Her ailenin, ¢ogunlukla yazili
olmayan bir anayasasi vardir. Ailenin
ciddi bir ortak mal varlig1 yahut sirketi
varsa yazili bir aile anayasasi sarttir.
Zira rakamlar, anayasasi olmayan
ailelerin ve aile sirketlerinin,
varliklarinm ve birliklerini, sonraki
kusaklara aktaramadiklarini gosteriyor.

Peki, gogunlukla yokluk ve
zorluktan gelen, sinirli bir egitime
sahip ama ytiksek bir bagar: arzusuyla
is kuran girisimcilerin, adeta
tirnaklariyla kaziyarak kurdugu ve
gelistirdigi aile sirketleri, neden uzun
Omiirli olamiyor?

Yillardir, danigmanlik iligkisi ile
dokundugumuz aile sirketlerine iligkin
gozlemlerimiz ile aragtirmalarin
sonugclar1 sunu soyliiyor: Aile sirketleri;
tiretim, pazar, ekonomi ve benzeri
teknik ve maddi sorunlardan ¢ok aile
iiyelerinin iletigimi, harcamalar,
kurumsallagma ve liderlik gibi daha
¢ok insani sorunlar nedeniyle dagiliyor.

ifindikci@degerdanismanlik.com.tr

Yeni fabrika m1 anayasa mi1?

Gegmiste ayn1 yatakta yatan, ayni
kaptan yemek yiyen kurucularin,
yaslarmin ilerlemesi, giiglerinin
zayiflamasi, liderlik mticadelesine
girmeleri, kurulug ve gelisme
donemlerinin heyecaninin kalmamasi,
karar siirecinin yavaslamasi, yeni
kusagin cok farkli sartlarda yetismesi
ve hak etmeden sahip olmaya
bagslamasi, ailenin gelin ve damatlarla
genislemesi, aile tiyelerinin adeta bir
benlik sismesi ve harcama yarisiyla
birbirine diismesi, calismayan aile
tiyelerinin seslerinin 6ne ¢tkmasi, is
ortaminda yonetim yapisi ve
hiyerarsinin bozulmast... Bu tablo,
maalesef ailenin ve girketin, hizla bir
yikima dogru gittiginin resmidir. Iste
bu resim ortaya ¢ikmadan aile
anayasasinin yazilmig olmast ¢ok
onemli.

Genellikle liderin baskin giicii ve
hissedarlarin kayitsiz uyumlari, belirli
bir stire basariy1 getirir. Zamanla
¢ekirdek ailelerin olusmas, taraflarin
¢ogalmasi, tiretenlerin azalip
tiiketenlerin artmasi gibi nedenlerle
lidere bagliligin sorgulanmasi,
geleneksel liderlik giiciinii zayiflatir.
Ailenin ve sirketin 6mriint kisaltan bu
sikintilarin agilmasi igin tizerinde
uzlagilan ve kaynagim ailenin
degerlerinden alan bir kurallar
zincirine emanet olunmasi saglanmali.

Aile sirketi sahipleri, yeni bir fabrika
binasindan 6nce mevcut yapiy1
koruyacak, yeni nesillerde
stirdiiriilebilir hale getirecek aile
anayasasini, ciddi bir gtindem yapmali.
Aileyi bir arada tutacak temel degerleri,
aile tiyelerine yatirimy, aile ve isletme
arasindaki iligkileri, kurumsallagsmay1
igeren aile anayasasina zaman
ayrilmasi elzemdir. Maalesef, bu
caligmalari siis goren ve zamaninda
gereken hazirh@ yapmayan
kurucularin sayis1 az degildir.

Aile anayasasinda neler olmal1?

Aile anayasasiin temel amac; aileyi
o aile yapan ve bu giinlere getiren 6z
degerleri, kiiltiirt, disiplini, yagam
aligkanliklaring, liderlik bi¢imini ve aile
ile ig iligkilerini, hak ve adalet odakli
bir yazili kurallar zincirine
baglamaktir. Aile tiyelerinin kendi
aralarinda imzaladiklar: aile anayasasi,
hukuki baglayicilig1 olan bir iyi niyet
sozlesmesidir. Amag, aile tiyelerinin
kendilerini rahatca ifade ettikleri ama
liderin tek oldugu bir aile ve sirket
ortaminin, yazili bir aile anayasastyla
yeni kusaklara tasinmasidir.

Aile anayasasinda; anayasanin temel
amaclari, ailenin kendine 6zel baglayici
ortak degerleri ve misyonu, temel
ilkeler, ortaklik yapisi, organizasyon
sekli, aile meclisinin kurulmasi,
yonetim kurulunun olusumu, calisma
ve karar alma sekli, lider ve calisan aile
tiyelerinin gorev alanlari, yetki ve
sorumluluklari, yetki devri, aile
iiyelerinin maas, prim ve kar pay1 gibi
mali kazanimlari, biitce ve denetim
sistemi, yeni kusaklarin ise kabul
sartlari, performans sistemi, disiplin
kurulu gibi kisimlarin olmasi gerekir.

Unutulmamalidir ki, aile sirketinin
stirdtiriilebilirligi, ailenin, is ve ticaret
alanindaki maddi degerlerinin, yine
ailenin giiclti baglari, irfan1 ve adalet
anlayisi gibi mana degerleriyle
taglanmasina baghdir.

Erasmus+ RoboVET

o0 J

ogrencileri

‘hamilik projesi’ i¢in geldi

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odasi’'mn
2015 yilinda meslek liselerine yonelik
olarak baglattig1 “hamilik’ projesi,
uluslararasi kurumlarin da dikkatini
cekiyor. Bu kapsamda ITO’yu ziyaret
eden Erasmus+ RoboVET programi
dgrencileri, ITO Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Ahmet Ozer’in
baskanliginda bir toplantiya katilda.

ULUSLARARASI iLGi

Erasmus+ RoboVET programu ile
Romanya, Portekiz ve Giiney
Kibris'tan gelen 6grenci ve
ogretmenler, Oda’nin hamilik
projesinde yer alan Arnavutkdy
Ibrahim Ozaydin Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencileri ile bulustu.
Bulusmaya katilan Oda Meclis ve
Komite tiyeleri de tecriibelerini
paylasti. Toplantida is diinyasiyla bir
araya gelen 6grencilere, Tiirkiye
ekonomisi ve meslek liseleri
hakkinda bilgi verildi.

HEDEF ROBOTIK
TEKNOLOJI

Erasmus+ RoboVET programi ile
AB tiyesi tilkelerin 6grencileri mesleki
egitim almak igin farkl tilkelerde
cesitli okullara gonderiliyor. Program,
robotik ve teknoloji alaninda nitelikli
ve uluslararas: gelismelere hakim
ogrenciler yetistirilmesini amacliyor.

54 OKULA YUKSELDIi

Istanbul Ticaret Odasi’nin 2015
yilinda, 8 okulla baglattig1 hamilik
projesine dahil olan okul say1st
54’e yiikseldi. Proje ile ITO'nun
51 Meslek Komitesi tiyesi 102 is insani,
[stanbul’da belirlenen Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde hamilik

ITOTAM’dan arabuluculuk

merkezleriyle isbirl

OSMAN KUVVET

ITOTAM —~ MED-ARB PROJESI

ARABULUCULUK MERKEZLERIYLE iSBIRLIGI

ISTANBUL Ticaret im
Odast Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi
(ITOTAM), Med-Arb
Projesi dahilinde,
Tiirkiye’de arabuluculuk
merkezleriyle isbirligi
yapts. ‘Arabuluculuk

& Tahkim’ (Mediation

&Arbitration) Med-Arb,

kazan-kazan mantigiyla

olugturulan proje, Isbirligi Protokol Imza

uzlagmazliklar hususunda  téreni, ITO'nun merkez

hizli ¢oziim sunulmasim binasinda gerceklestirildi.

ve arabuluculugun Programda konusan

yaygmlasmast igin ITOTAM Divan Bagkan

isbirliklerini amagliyor. Prof. Dr. Hakan
Med-Arb Projesi Pekcanitez, 650 binden

ORENI

1=h 2022

fazla tiyesi ile [TO'nun,
ticari anlasmazliklarda
arabuluculuk yapmak
tizere tahkim merkezi
kurdugunu belirterek,
sunlar1 soyledi:
“Tahkim merkezleri

o \J O
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hem uzlagsmazhiklara hizh
¢oztim sunuyor hem de
mahkemelerin yiikiinii
azaltiyor. Bu anlamda
arabuluculuk hizmetlerinin
daha etkin ve yaygin bir
sekilde islemesi igin
ITOTAM, Tiirkiye'de 50'ye
yakin arabuluculuk
merkezi ile igbirligi
protokolii imzaladz.”
Torene Adalet Bakanhg:
Hukuk Isleri Genel
Miidiirltigii Arabuluculuk
Daire Bagkan1 Cagdas
Ozer, ITO Genel Sekreter
Yardimcisi Av. Nurcan
Turan ve arabuluculuk
merkezlerinin yetkilileri
katild.

yapmaya devam ediyor.

ISTANBUL TICARET ODASI

@ Faaliyet Belgesi (E-imzah)

Dis Ticaret Belgeleri

Tescil Bagvuru Sonucu Sorgulama

Aidat Sorgulama / Odeme

Odeme Dekontu Sorgulama

ya da
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Alman devi

tedarikc¢isini
ITO’da aradi

OSMAN KUVVET

ITO Yan Sanayi Borsasi (YSB), “Tedarikgi
Giinleri’ ile yerli ve yabanci biiytik firmalarla,
yan sanayi firmalarini bulusturmaya devam
ediyor. ITO'nun organizasyonunda, tedarikgi
firmalarla B2B masasina oturan biiytik
firmalarin yetkilileri, bu sayede yeni
isbirliklerine imza atiyor. Etkinliklerin biri de
Alman Schaeffler firmast ile gergeklegtirildi.

1946'DAN BERI FAALIYETTE

‘Schaeffler Tedarik¢i Giinleri'nde, merkezi
Almanya’da bulunan ve 1946’dan beri
faaliyetlerine devam eden firmanin yetkilileri,
Tiirk yan sanayicilerle bulustu. Bulusmada
iirtin bakimindan agirhig, otomotiv ve
endiistriyel sektorlerde
kullanulan pargalar
olusturdu. Bunlar
arasinda aktarma
organlar1 ve sasi W
uygulamalari icin ytiksek
hassasiyetli bilesenler ile
endjistriyel alanlarda
kullarulan rulmanh ve
kaymal yatak ¢oziimleri
yer aldu.

Schaeffler, gii¢ aktarma
organlari ve sasi
uygulamalarina yonelik
ytiksek hassasiyetli bilesen
ve sistemlerin yan1 sira
birgok endiistriyel
uygulamada kullanilan rulman ve
lineer sistem ¢dziimleri de tiretiyor. Firma;
INA, FAG ve LuK markalari ile 50 tilkede
83 bin 900 caligaru ile hizmet veriyor.
Firma, 2021’de yaklasik 13.9 milyar
Euro ciro elde etti.

Schaeffler yetkilileri, 48 Tiirk firma ile
online olarak goriigtii.
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Essiz avantajlar

30 metre kablo uzunlugu ile cok yonli
temizlik.

Karina

O \J O

temizligine
yerli robotik
sistem

Remora Teknoloji, yiizer
araclarda karina (su alt1 govde)
temizligi yapan ileri teknolojili bir robotik
sistem gelistirdi. Sistem, yiizer araglarin su alt1
govdesindeki yosun ve midye tabakasini
temizleyerek, genis yelpazede rekabet
tistiinliigii sagliyor.

i@ DIJITAL KOSE
WYL KOs

’ Dog. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Kiralama ve satin alma opsiyonlari.

7/24 gdrev yapabilme imkani.

Platformlarda tavuk
yumurta sorununun
ustesinden gelmek-3

Gectigimiz yazilarda platform is
modellerinde tavuk yumurta
probleminin tistesinden gelme yollarini
incelemistik. Bu yazida, s6z konusu
stratejileri incelemeye devam edecegiz.

Dusuk maliyetli bakim ve yedek parca
¢6zimda.

Filtre sistemi ile AB standardinda
temizlik.

Mobil uygulama tzerinden kolay
kullanim.

Anlik full HD géruntu takibi ile kesintisiz
kontrol. Degeri 6diing almak

Adobe sirketi, Amerikan federal
devletini vergi formlarim kagida bastirip
kargo ile gobnderme isinin maliyetli
olmasindan hareketle bu isi elektronik
ortamda yapmanin inamlmaz oranda
kagit ve maliyet tasarrufu saglayacagina
ikna ederek, Adobe PDF Okuyucu
uygulamasinin milyonlarca miikellef
tarafindan benimsenmesini zorunlu hale
getirdi. Bu 6rnekte de goriilebilecegi gibi
deger, biiyiik bir yapidan 6diing
alnabilir.

Video kaydini sosyal medyadan
paylasabilme.

Hizli ve ylzeye zarar vermeyen firca
sistemi.

Yzey kirliligine gore hiz kontrold.

Anti-fouling katmana zarar vermeden
temizlik imkant.

Karaya ¢ikarma surecini geciktirme.

Uretici evanjelizmi

re yoark Her anlamda tiretimi bagka yerde
Eg@ﬁg&iﬂk IG‘N ﬁﬂRE“DE olmadig; dl¢tide kolaylastirarak, bir
~ bagka ifadeyle demokratiklestirerek

f sistemde hic tiiketici olmasa bile
tireticileri platformu kullanarak tirettigi
igerigi yaymaya, yani tireticileri bu isin
_ gy [ : - havariligine soyunmasina (evanjelizme)
=2l : . ' . e s o i\ - tesvik eden bir katma deger olusturmak.

_ B o L ==} o A— - i P | Kickstarter, inovatif projeleri igin kitlesel

-- (e | —l ' \ . ( fonlamaya ihtiya¢ duyan bireylerin,
dogru dirtist kimse Kickstarter'dan
haberdar olmasa bile, potansiyel bireysel
yatirimcilar platformu kullanmaya davet
etmesini sagladi. Ctlinkii tireticiler igin
bagka yerde bulunamayacak 6lgtide egsiz
deger tiretti. Youtube’da ilk icerik tireten
yayinailar icin de ayn1 durum sz
konusu. Benzer sekilde Udemy, herhangi
bir konunun uzman oldugunu diistinen
bireysel egitimcilere egitim igerigi
olusturarak, kitlelere yaymasina ve para
kazanmasina imkan veren bir platform
saglayarak, bu anlamda tiretimi

Sir.

R
=i
> \

e ; - 'M‘o'ﬂ u I er demokratiklestirdi. Skillshare de benzer
s g g . & amagcla kurulmus bir platformdur.
um d U nyaya s\ ; e fl rca Iyi diisiiniilmiis bir nis ya da mikro
i h rac at I. \ . TN > o 2 pazarla baglamak
W e = - e 0 : Yuzeyd“e olusan Higbir tirtin diinyada 7’den 70’e
~Fekne ve yat denemelerimizi 1 08 L L ' : 8 katmana gore farkh herkes icin yiizde 100 bagarili bir iiriin
basariyla tamamladik. | | : Ricy tipte ve kalinlikta firca olamaz. Pazarlamanin 6ztinde hedef
Oniimiizdeki ay, i¢ piyasada ticari o S v b ¢ 1 sistemleri mevcut. kitleyi daraltarak o kitle icin iyi
iirlin satisina basliyoruz. Birlesik ! e e N\ O\ - 7 Kolaylikla sokiip distintilmiis bir tirtin kurgulamak
Arap Emirlikleri (BAE) ve AB g st ' A4 takilabilen modiiler vardir. Bu isin u¢ noktasi da ¢ok nis, dar
Uilkelerinden gelen tekliflerle B i \ i g, firca sistemteri bir kitleye bir deger 6nerisi sunmaktir.
birlikte ihracat potansiyelimizi . : N W N g say’esinde farkl Ozetle, hedef kitleniz ne kadar darsa
genisletiyoruz. Basta s6z konusu - y \ yiizeylere anlik o kitleyi ikna etmek, agizdan agiza
lilkeler olmak tizere tiim diinyaya S eBrimler pazarlama vb. unsurlar1 da kullanarak
yerli ve milli Girlinimiizii ihra . o kadar kolaylagur.

Platform is modelinde bagarili cogu
platformun ¢ok nis bir kitle icin ytizde
100 tirtin haline gelerek ve WoW

etmeyi hedefliyoruz.” — saglanabiliyor.”

SOYHAN ALPASLAN tekne govdelerinde, kekamoz ve basingli su jeti ile temizlendigi, etkisinden yararlanip agizdan agiza
lezden olusan tabakay temizleyen karaya ¢tkarma yontemi; gok kirli pazarlamay1 kullanarak biiytdagiinii
EKNOPARK Istanbul ytiksek teknolojili robotik bir sistem.  yiizeylerde yillik bakim igin tercih goriiyoruz. Ornegin Facebook, ilk bagta
Kulugka Merkezi'nde FQTot edilse de oldukga maliyetli bir Harvard’da tiim 6grencilerin veritabamni
(Cube Incubation) yerlesik KEKAMOZ RISKI yontemdir. Bu yontem, marinada kullanarak Harvardh tiim 6grenciler igin
Remora Teknoloji, yiizer Lez tabakasinin yol actig1 sira beklenmesine ve bekleme ytizde yiiz olarak nitelendirilebilecek bir
araclarin karina (su altt gévde) sorunlar neler? maliyetlerine yol agar. tirtin olarak ortaya gikti. ABD’deki
temizligini yapan ileri teknolojili bir . Yiizer araglar suya indigi andan i tiniversite gencliginin giptayla baktig:
robotik sistem gelistirdi. Remora Sonmez itibaren yﬁzeyleringe mﬂqgoorganiz— Eﬁ,TT%%gLIIS%%E%\%fA VE Harvardh ggrenglerceghzra¥etle tavsgiye
RT-01 adli sistem; tekne, yat, feribot malar olusmaya baglar. Bu olusumun edilen bir hizmet olmay1 bagaran
gibi araclarin ytiizeylerindeki stiresi suyun temizligine ve iklime Remora RT-01 nasil temizliyor? Facebook, yakaladig1 bu ivme ile
kekamoz ve lez (yosun) tabakasin gore degisir. Karinast lez ile kaplanan Farkl ytizey kirliliklerine gore ABD'deki diger tiniversite gengligine
temizliyor. Yazilimi, elektronik kart yat ve teknelerin hizi, haftalar uygun modiiler firca sistemleri ve kolayca yayilmayi sagladi.
donanimi ve miihendisligi yerli olan ierisinde yaklasik ytizde 20 oraninda ~ filtre haznesinin uluslararas: patent Platformlardaki baglangi¢ asamasindaki
Remora RT-01, ithal ikamesi sagliyor. azalir, yakat sarfiyatlar: artar ve basvurular1 yapilan Remora RT-01, siglik sorunu kargisinda belki de en etkili
Firca ve filtre sistemleri uluslararast manevra kabiliyetleri diiser. Motor karina temizliginde kaliteli ¢6ztim coziimlerden biri olan bu stratejide,
patent bagvurular ile korunmaya zorlandig igin zararh siyah duman sagliyor. Hassas fira sistemi ile tireticiyle tiiketiciyi belli bir
alinan Remora RT-01; lez tabakasin cikarir. Lez temizlenmez ise kisa ylizeyi temizliyor, anti-fouling nigte/ dikeyde bir araya getirerek
filtre haznesinde toplayip, Avrupa _ & siirede karinada, yani gdvdenin su boyaya zarar vermiyor, emdigi mikro dlgekte etkili eslestirme yapmak
Birligi (AB) standardinda, cevre e = = S altinda kalan kisminda kekamoz parcalari filtre haznesinde topluyor. cok daha kolaydir.
dostu temizlik sagliyor. Global miihendislik kadrosu ile ihtiyac dedigimiz midyelenme baglar. Bu 16 metrelik bir yati mobil uygulama Hemen her konuda bir soru cevap
pazardaki tek muadiline karst duyulan tiriinleri yerlilestirip, disa nedenle temizlenmesi icin karaya tizerinden goriintii ve kontrol platform olan Quara, baglangicta hem
fiyattan yedek parcaya kadar genis bagimlilig1 azaltmak amaciyla cikarilmasi zorunlu hale gelir. takibi saglayarak, yaklasik 1 saat cevabi cok merak edilen hem de
yelpazede rekabet tistiinliigii KOSGEB destegi alarak Remora’y: ZEHIRLI BOYA! icerisinde temizliyor. kurucularinin kolayca erigebilecegi bir
saglayan, tasarim tescili de kurduk. Ar-Ge subemizi de ’ TUBITAK VE KOSGEB alan olan, inlii yatimmalarin yatirmm
tamamlanan Remora RT-01, Teknopflr k Istanbul Cube ) Klasik karina telellgl nasil yaparken giri§imlerde hangi kriterleri
mobil uygulama ile uzaktan Incubation’da actik. Cevre dostubir  yapilir? Hangi kurumlardan destek goz 6niinde bulundurdugu gibi
kontrol edilebiliyor. hareket ile ciktigimiz bu yolda, Yat ve tekneler, suya indirilmeden  aldiniz? sorularla yola ¢ikti. Bu ilk evrede,
Istanbul Ticaretin sorularin, dogadan ilham aldik. Remora balifl,  ¢nce gévde yiizeylerine anti-fouling Firmamizi KOSGEB Ar-Ge platforma girilen sorulari cevaplamast
Remora Teknoloji'nin kurucusu hem adimiz hem de ilham denilen zehirli boya uygulanip, 1novasyon Destek Programi icin kurucular @inlii yatirmecilara adeta
Enes Sonmez cevapladi. kaynagmuz oldu. kekamozlarin ytizeyde tiremesi kapsaminda kurduk ve ardindan yalvardu. Platform, burada elde ettigi
SEKTORUN iHTIYACI ROBOTIK SU ALTI geciktirilir. Sektérde geleneksel TUBITAK BIGG 1512 dest.egi'n_i de ivme ile ilgili olabilecek diger konu
- GOVDE TEMIZLiGi olarak karaya yani havuza ¢gtkarma kazanip, Ar-Ge faaliyetlerimizi bagliklarma yavas yavas genislemeyi
Remora Teknoloji nasil kuruldu? ve su alt1 dalgi¢ temizligi olarak iki hizlandirdik. Kocaeli'ndeki bagardi.
Lisans egitimimden sonra Remora ne iiretiyor? farkl yontem var. Dalgiclarin raspa merkezimizi 2021'de, Teknopark ClubHouse platformu da baslangicta
ASELSAN'da ve gesitli savunma Insansiz su alt1 robotik sistemler ve hidrolik firalarla yaptig1 temizlik  Istanbul’daki subemizi ise Silikon Vadisi‘ndeki yatirimet
sanayi firmalarinda caligarak sektdrel ~ ireten bir teknoloji firmasiyiz. Ar-Ge  yiizeye zarar verip, lez ve kekamoz 2022 baginda agtik. Catis1 altinda toplulugunun yogunlukta oldugu cok
tecriibe kazandim. Kaptanligin yaparak, denizcilik sektoriine yeni olusumunu hizlandirir. Karina bulunmanin biiyiik avantajlarmi nitelikli bir kitleyle yola koyuldu, kisa
yaptigim ekiplerle TEKNOFEST, tirtinler kazandiriyoruz. Ticarilesen  bolgelerinin temizligi, teknenin yasamaya devam ettigimiz siirede ve konuyla uzaktan yaklr{dan
Savunma Sanayii Bagkanlig1 ve ilk tirtiniimiiz; insansiz uzaktan ytizde 90'lik kismint olusturdugu Teknopark Istanbul; mentorluk ilgili hemen herkesin dahil olmak
uluslararasi insansiz su alti sistemleri ~ kontrol edilebilen yiizey temizleme i¢in dalgi¢larin en ¢ok zamanin destekleri, B2B goriismeleri ve icin can attig1 6zel (VIP) kuliip
yarigmalarinda ikincilikler elde ettik. ~ robotu Remora RT-01. Farkh alan kisimdir. patent bagvuru siirecimizde algist olusturdu.

Denizcilik sektdriindeki tecriibeli boyutlardaki yiizer araglarda, yat ve Karina ve pervanelerin yiiksek en biiyiik destek¢imiz oldu.
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ekstilden
esnek ekran
uretildi

Cep telefonu ekrani islevlerini biitiiniiyle yerine getirebilen, kumastan
dokunmus 46 in¢ biiyiikliigiinde akill1 bir ‘tekstil” ekran iiretildi. Bu
bulusla, ¢ok yakin gelecekte ayn1 zamanda televizyon olan perdeler, enerji
depolayabilen halilar ve kendi kendine calisan giysiler gorebilecegiz.

AYSE BASAK

[LIM insanlari, cep telefonu ekran

islevlerini biittiniiyle yerine

getirebilen, kumastan dokunmus

46 ing biiytikliigiinde akilli bir
“tekstil” ekran {iretti.

Cambridge Universitesi tarafindan
yonetilen arastirma kapsaminda elde edilen
basarili sonuglar, gtiniimtizde bilim kurgu
gibi goriinen uygulamalarin artik hayal
olmadigini gosteriyor. Bir akilli ekramn ttim
fonksiyonlar, tekstil bazh endtistriyel
siiregler ile tiretilen liflere ve ipliklere
dogrudan yerlestirildi. Bu bulus ne mi ifade
ediyor? Cok yakin gelecekte ayni zamanda
televizyon olan perdeler, enerji
depolayabilen halilar ve kendi kendine
cahisan giysiler gorebilecegiz.

GUVENILIR VE DAYANIKLI

Akall tekstillerin gelistirilmesinde bir
stiredir 6nemli adimlar atilmasina ragmen
islevsellikleri, boyutlari ve sekilleri sinirh
kaliyordu. Arastirma ekibi, teknolojiyi
dokumayla uyumlu hale getirmek igin
her bir fiber bilegeni, tekstil {iretim
ekipmanlarinda kullanabilmek igin
yeterince esnemeye dayanabilecek, boylece
farkli sekiller alabilecek malzemelerle
kapladi. Ekip, ayrica bazi fiber bazli
bilesenleri de giivenilirliklerini ve
dayamkhhiklarim artirmak icin kaplama
yoluna gitti. Son asamada ise iletken
yapistiricilar ve lazer kaynak teknikleri
kullanarak birden fazla fiber bilegeni
birbirine bagladilar.

Ttim bu teknikleri bir arada

kullanarak, standart, 6lgeklenebilir tekstil
tiretim siiregleriyle ¢ok sayida teknik

islevi biiyiik bir dokuma kumas pargasina
dahil etmeyi bagardilar. Ortaya gikan kumas,
bir ekran olarak calisabilir, gesitli girdileri
sunabilir veya daha sonra kullanmak tizere
enetji depolayabilir nitelikte. Kumasg, radyo
frekansi sinyallerini, dokunmay, 15181 ve
sicaklig1 algilayabiliyor. Ayni zamanda
ticari tekstil tiretim teknikleri kullanilarak
yapildigindan sarilarak biiytik kumas
rulolar seklinde saklanabiliyor.
Aragtirmacilar, yeni gelistirdikleri prototip
ekranlarin, kendi enerjisini iiretip
depolayabilen akilli ve enerji verimli binalar,
nesnelerin interneti, sensor aglari ve
etkilesimli ekranlar gibi sektorlerde yeni
nesil e-tekstil uygulamalarmin éntinii
agacagini belirtiyor.

25 Mart 2022 1 7

Petrol atiklarindan dusuk
maliyetli karhon fiber

BILIM insanlari, sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve
elektrikli araglarin menzilini
gelistirmek, otomobillerin ve
diger araglarmn verimliligini
artirmak icin kesintisiz
arastirma yapip miicadele
ederken, yakat tiiketimini
diistirmek i¢in otomobillerin
govdelerinde kullarlabilecek
kadar giiclii ve daha hafif
malzeme arayisini da
stirdiirtiyor.

Giintimiizde, giivenlik ve
saglamlik ihtiyaclarina binaen
otomobillerde kullanilan
metallerin agirhigi gegmige
oranla ytizde 10 seviyesinde
daha ytiksek. Bu ytikselis, her
ne kadar motor teknolojilerinin
gelistirilmesi sebebiyle yakit
tiiketiminde belirgin olarak
hissedilmese de aslinda yakat
ttiketimini artiran bir unsur.
Yakat tiiketiminin artmasi da
cevresel sorunlara yonelik
miicadeleyi zedeliyor.

SADECE LUKS
ARACLARDA

Karbon fiber malzemeler,
tenis raketleri ve bisikletler igin
siklikla kullarulan ¢ok hafif
malzemeler. Metallere alternatif
olarak diistintilen karbon fiber
malzemeler, otomotiv
diinyasinda sadece bazi litks
araglarda kullaniliyor.
Olagantistii saglamlig diisiik
agirhikla birlestiren bu
malzemelerin tiretimi, celik
veya aliiminyumdan yapilmis

s

1 R

benzer yapisal élemanlardan
cok daha yiiksek maliyetli.

HEM SAGLAM
HEM HAFIF

Massachusetts Teknoloji
Enstitiisti aragtirmacilari, bu
problemi gozecek cok diistik
maliyetli bir yontem
gelistirerek, petrol atiklari ile
cok saglam ve hafif bir malzeme
tiretmeyi basard.

Yeni yontem ile petrol
atiklart igindeki agir
hidrokarbon molekiilleri
arasindaki baglarm olusma ve
capraz baglanma bicimleri
dikkatli bir sekilde
modelleniyor. Belirli bir dizi
isleme kosulunun elde edilen lif
ozelliklerini nasil etkileyecegi
ongortilerek, en gticlii ve
saglam dizilim segiliyor.
Siradan fiberlerinden ayrilan
yeni malzeme sadece gerilimde
degil, ayn1 zamanda
sikistirmada da giiclii olan
karbon fiberlerin
tiretilebilecegini gosterdi. Elde
edilen ilk sonuglar, bu yeni fiber
gesidinin otomotiv sektorii
basta olmak tizere farkli
sektorlerde de kullanilabilecek.

I- SECiM GUNLERI

II- LISTELERIN ASILMASI

I1I- LISTELERE iTiRAZ SURESi

giin icinde verecegi karar kesindir.

V- OY KULLANMA

FATIiH 2. iLCE SECIM KURULU BASKANLIGI'NIN
ISTANBUL TICARET ODASI 17 NO.LU RESTORAN VE YiYECEK iCECEK
HiZMETLERiI MESLEK GRUBUNDA BOSALAN 1 ASIL MECLIS UYESI - 4 YEDEK
MECLIS UYESI ILE 6 YEDEK KOMITE UYELIKLERi SECIMINE ILISKIN DUYURUSU

5174 Sayili Kanunun; 81, 82, 83 ve 84. maddeleri ve Oda Organ Segimleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilacak
Istanbul Ticaret Odast Bogalan Organ Uyelikleri Segimlerine iliskin hususlar agagida gosterilmistir.

Istanbul Ticaret Odasi 17 No.lu Restoran ve Yiyecek Icecek Hizmetleri Meslek Komitesi 1 Asil Meclis 4 Yedek Meclis Uyesi ile
6 Yedek Komite Uye Secimi; 08 Nisan 2022 CUMA giinii Sirkeci, Resadiye Cad. Fatih / Istanbul adresindeki ISTANBUL TICARET ODASI
4.kat Meclis Toplant1 Salonu'nda yapilacak olup, oylar sabah saat 09.00’dan aksam 17.00’ye kadar kullarlacaktir.

Segmen Listeleri; 23 Mart 2022 Carsamba giinii sabah 08.00’dan itibaren Oda Binasi B Kapisi Girisinde bulunan ilan panosunda
ilan edilecek ve 3 tam iggiinti miiddetle ilan edildikten sonra, 25 Mart 2022 Cuma giinti saat 17.00’de ilandan kaldirilacaktir.

Listelere itirazlarin; listelerin ilan edildigi 3 giinliik ilan siiresi i¢inde Fatih 2. flge Secim Kurulu Bagkanligi'na yazili olarak
yapilmas;, itirazlarda ikametgah gosterilmesi ve kimlik ibrazi sarttir. Itirazlar, flge Segim Kurulu Bagkanligi'nca incelenerek en geg 2 giin
icinde karara baglanir. Bu karara teblig tarihinden itibaren 3 giin icinde Il Se¢im Kurulu nezdinde itiraz edilebilir. il Se¢im Kurulunun 3

IV- SECME VE SECILME YETERLILIKLERI

@ Bogalan Meclis Asil ve Yedek Uyelikleri, 17 No.lu Restoran ve Yiyecek Icecek Hizmetleri Meslek Grubu'nda kayitli olan ve
5174 sayili Kanun'un 83.maddesi ile Oda Organ Se¢imleri Hakkinda Y6netmeligin 5. maddesinde yer alan kosullara haiz tiyeler tarafindan

17 No.lu Restoran ve Yiyecek igecek Hizmetleri Meslek Komitesi 5 Asil ijesi arasindan secilmek sureti ile gerceklestirilecektir.

@ Bosalan Komite Yedek Uyelikleri, 17 No.lu Restoran ve Yiyecek icecek Hizmetleri Meslek Grubu'nda kayith olan ve 5174
sayili Kanun'un 83.maddesi ile Oda Organ Segimleri Hakkinda Yénetmeligin 5. maddesinde yer alan kosullara haiz tiyeler tarafindan,
17 No.lu Restoran ve Yiyecek Igecek Hizmetleri Meslek Grubunda bulunan Oda Organ Segimleri Hakkinda Yénetmeligin 6. maddesinde
yer alan kogullara haiz kayitli tiyeler arasindan segilmek sureti ile gergeklestirilecektir.

Tiizel kisiler; Meclis ve Komite Uyeliklerine tiizel kisi olarak segileceginden oy pusulalarinda, tiizel kisinin sadece agik ticaret
unvaninin ve sicil numarasinin yazilmasi zorunludur.

17 No.lu Restoran ve Yiyecek Igecek Hizmetleri Meslek Komitesi Seciminde gergek kisi iiyeler; oylarim bizzat kullanacaklardur.

ASKI YERI

T.C.

YUKSEK SECIM KURULU BASKANLIGI
Fatih 2. iige Secim Kurulu Baskanhg:

SECIM ILANI

ODA ADI : ISTANBUL TICARET ODASI

SECIM ADI : 17 Nolu Restoran ve Yiyecek icecek Hizmetleri
Meslek Komitesi 1 Asil Meclis Uyesi ve 4 Yedek
Meclis Uyesi ile 6 Yedek Komite Uye Secimi

SECIM TARiHi : 08 Nisan 2022 Cuma

SECIM SAATI : 09:00 ile 17:00 aras1

SECIM MAHALI : Istanbul Ticaret Odas1 4. Kat Meclis Toplant1 Salonu

ASKIYA CIKIS TARIHI :23.03.2022 Saat: 8:00

ASKIDAN INiS TARIHI : 25.03.2022 Saat: 17:00

: Istanbul Ticaret Odas1 B kapis1 girigsinde

Gergek kisiler adina vekaleten oy kullanilamaz. Ttizel kisi temsilcisi gergek kisilerin ise, temsil ettikleri ttizel kisinin tescilli ana s6zlesmeleri
geregince temsil ve baglayici islem yapma yetkisine sahip olduklarina dair Ticaret Sicili Miidiirliigiinden 90 giin igerisinde alinmus yetki
belgesinin veya sicil tasdiknamesinin oy kullanma sirasinda ibrazi gerekir. Ibraz edilen sicil tasdiknamesinin bir fotokopisi sandik kurulu
bagkanina teslim edilir. Ticaret Sicili Miidiirliiklerince organ segimlerinin bagladig: tarihten énceki 90 giin de dahil olmak tizere Oda
Organ Segimlerinin yapildig aylarda se¢im amac ile tasdik edilen bu belgelerden harg ve hizmet bedeli tahsil edilmez.

Yetki Belgesi talep formlari; Oda’nin Perpa, Giyimkent ve Anadolu Yakas1 Bolge Temsilciliklerinden temin edilebilecek, Ticaret
Sicili Miidiirliigii'nce diizenlenecek yetki belgeleri yine ayni bolge temsilciliklerinden almacaktir.

Oylar, oy verenin; kimliginin niifus ciizdani, oda veya resmi kurulusca verilen belge ile ispat edilmesinden ve listedeki isminin
karsisindaki yerin imzalanmasindan sonra kullanilir.

VI- SECIM SONUCLARININ iLANI, iTIRAZLAR, KESINLESME VE MAZBATALARIN ALINMASI

08 Nisan 2022 CUMA giinii yapilacak 17 No.lu Restoran ve Yiyecek Icecek Hizmetleri Meslek Komitesi segimlerinin devami
sirasinda yapilan islemler ve sonuglar1 Oda Binasinda B Kapisi girisinde asilmak suretiyle ilan edilecek (11 NISAN 2022 Pazartesi giinii)
secim sonuglarina yapilacak itirazlar ayni giin incelenip karara baglanacaktir.

itiraz tizerine verilen bu kararlar 12 NISAN 2022 SALI giinii segim yerinde asilmak suretiyle ilan edilecektir. flce Segim
Kurulu'nun kararina karst ayni giin icinde Il Segim Kurulu nezdinde itiraz edilebilir. Il Se¢im Kurulu'nun bir giin i¢inde verecegi kararlar

kesindir.

13 NiSAN 2022 CARSAMBA GUNU KESIN SONUCLAR ODA BiNASINDA ASILARAK iLAN EDILECEKTIR.

Duyurulur.
Fidan SENER Goniil DOGAN
Secim Mudiirii Hakim - 28566

Fatih 2. iige Secim Kurulu Baskani

5174 sayili kanun hiikiimlerine gore Istanbul Ticaret
Odast 17 no.lu Restoran ve Yiyecek Igecek Hizmetleri Meslek
Komitesi 1 Asil Meclis Uyesi ve 4 Yedek Meclis Uyesi ile
6 Yedek Komite Uye Secimi segimleri Bagkanligimizin
gozetiminde yapilacak olup, secimlerde oy kullanacak tiyelerin
bilgilerini havi onayli tiye listelerinin asilacag tarihler ve yer ile
secimin yapilacag: tarih ve mahal yukarida belirtilmistir.

Uye listesi belirtilen tarihlerde Oda binasinda askiya
cikartilarak 3 giin siire ile ilan olunacak olup, bu listelere sadece
aski stiresi icinde ve bizzat basvurarak itiraz edilebilecektir.

Iigililere ilanen duyurulur.

Goniil DOGAN
lige Secim Kurulu Baskani

M. Cihat TOPALOGLU
Zabit Katibi
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Degi§en

teknolojiler,
sirket ve ofis
yonetimini de
belirlemeye
basladi. Bu
alanda yapilan
yatirimlar ise
hizla biiyiiyor.
Harcama
konusunda bir
yOnetim
platformu olarak
hizmet veren
New York
merkezli Ramp
da bu sirketlerin
basinda geliyor.
Ug y1l 6nce
kurulan sirket,
aldig1 son
yatirimla birlikte
8 milyar dolarlik
degerlemeye
ulast1 ve
decacorn olmaya
bir adim daha
yaklast1.

IF

Miinih / Almanya

UNICORN

Son doénemlerde birgok blyik yatinmcinin da
radarina giren Ramp, gegtigimiz giinlerde
750 milyon dolarlik yatinm ile birlikte
degerlemesini 8 milyar dolara ¢ikardi. Alinan
750 milyon dolarlik yeni yatinm ile birlikte
Ramp’in bugiine kadar aldigi toplam yatirnm
1.37 milyar dolari asti. 750 milyon dolarlik
yatinm turu, Founders Fund liderliginde
gerceklesti. Yatinmin 550 milyon dolarlik borg
kismi ise Goldman Sachs (150 milyon dolar) ve
Citi’den (300 milyon dolar) geldi. D1 Capital
Partners, Thrive Capital, Redpoint Ventures,
Coatue Management, Iconiq, Altimeter, Stripe,
Lux Capital, Vista Public Strategies, Spark
Capital, Definition Capital, General Catalyst,
Avenir Growth Capital, 137 Ventures ve
Declaration Partners gibi 6nemli firmalarin
yatinm turuna katildiklarini da ekleyelim.

degeri

30 Mayis - 3 Haziran 2022

« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miithendisligi

« Geri Déniisiim, Katik Atik Sistemleri

« Arac Ustii Ekipmanlari, Cadde Temizligi

« Pompa

=y Ve
@\t}"’)

CEVRE TEKNOLOJILERININ VE
ATIK YONETIMININ LIDER FUARI

« Sektoriinde dinyanin lider fuan

« 260.000 m2de 18 salon ve acik alan

- 58 llkeden 3.305 katilimci

« 162 lilkeden 142.472 profesyonel ziyaretgi

» Tlirkiye milli katihm organizasyonunun 2012 yilindan itibaren ylikselen basarn grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Oda’'mizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti

« T.C. Ticaret Bakanhg tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

ODEME PLANI

Minimum stant alani

Katihm bedeli :5.520 TL/ m?

ISTANBUL
TICARET
ODASI '8

Esra Yilmaz / Akif Goniilcii / Esra Avcioglu

Tel : 0212 455 65 10 / 455 6119/ 455 6110
E-Posta : esrayilmaz@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr
GSM :0533 959 30 57

4440486 | ito.orgtr | (inFE@) /itokurumsal
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CEYHUN KUBURLU

ANDEMI sonrasi
bircok sirket ve ofis,
yeni ¢oztimlerle
birlikte teknolojinin

tim nimetlerinden
yararlanmaya basladi.
Sirket harcamalarimin daha
kolay bir sekilde takip
edilebilmesini saglayan bir
¢oziim gelistiren Ramp,

3 yil igerisinde olagantistii
bir bagar1 yakalayarak,

bu alanda ttim sirketleri
gecti. Ramp’in son aldig1
yatirimla birlikte degeri de
tam 8 milyar dolar1 buldu.
Iste New York’ta kiictik bir
ofiste ti¢ kisiyle baslayan
sirketin Sykdisii...

UC ARKADAS
BASLADI

2019 yilinda Eric Glyman,
Gene Lee ve
Karim Atiyeh,
sirketlere bir¢ok
teknolojik hizmet
veriyordu.
Ozellikle
kurumsal
sirketlerde
sorunlar fark
eden ¢ arkadas,
harcama
konusunda yeni
teknolojiler gelistirmeye
bagladi. Bunun ardindan
sadakat karta benzer bir
calisma yapti. Bu karta da
Ramp ad1 verildi. New
York’ta kurulan Ramp,
sundugu fiziksel ve sanal
kartlar ile birlikte sirket
calisanlarmin yaptigt
harcamalarin daha kolay bir
sekilde takip edilmesini
sagliyordu. Temelinde
harcama konusunda bir
yonetim platformu olarak
hizmet veren Ramp’in
hizli biiytimesi ise aldig:
yatirimlar ve bu
yatirimlarin yeni is
fikirlerine dontismesiyle
gelisti.

Ramp, 2020 yilinda iki
yatirim turu kapsaminda
115 milyon dolar yatirim
aldi. Ik tur D1 Capital
liderliginde gerceklesirken,

ramp £

TICARET

Yis4

ikinci tura da fintech devi
Stripe liderlik etti. Yatirim
sonrasi girigimin
degerlemesi 1.6 milyar
dolara ytikseldi.

KURUMSAL .
ISBIRLIKLERI

Aldig1 yatirnrmlarin biiytik
bir kismin1 kurumsal
igbirlikleri i¢in harcayan
Ramp, bulundugu pazarda;
Brex, TeamPay, Divvy ve
Airbase gibi isimlerle
miicadele ediyor.
Temelinde bu dort isme
benzer bir yapiya sahip olan
girisim, sundugu banka
kartlar ile birlikte harcama
g0zetimi yapiyor.

Boylelikle muhasebecilik ve
eszamanli rapor olusturma
gibi calisan giicii gerektiren
islemleri, kendi platformu
tizerinden halledebiliyor.

Tim bu faaliyetlerin can
alici noktasi ise Ramp’'in
ticretsiz olmasi. Rekabetin
ytiksek oldugu kurumsal
finans sektdriinde yerini
kimseye birakmak
istemeyen Ramp,
platformuna bagvuran
miisterilerden para almiyor.
Bu sebeple gelirini de
kartlar1 tizerinden
gerceklestirilen
harcamalardan ¢ok kiigiik
komisyonlar alarak
olusturuyor. Yani direkt
olarak fatura kesmese de,
anlasmali sirketin bir ay
icindeki faaliyetleri yogun
olursa abonelik ticreti almig
kadar oluyor.

2020 yilinda 65 galisana
ulasan Ramp, miisteri sayis1
gibi caligsan sayisini da
biiyiik bir hizla
artirtyor.

'{3‘ TravelPerk




TICARET

Kaltdr, sanat ve
bilimde ‘nadiren
gortlmek’

Ibn Haldun, iinlii
eseri Mukaddime'nin .
birkag yerinde su % _\%
tespiti yapar: ‘Sanatlar s S
ve 11:r)ne1zk§1er st tiste { = 5& il
bulunmazlar. Bir e
sanatta ve melekede
iyi bir seviyeye N
ulagmus bir kimsenin
digerinde de iyi bir Prof. Dr.
seviye kazanmast Ahmet Emre

BILGILI

nadiren goriiliir”
Bireye iliskin; kiiltiir, sanat ve yetenek
konularinda ortalama tespitler
yapabilmek icin elbette bireyde bir
yetenegin somut olarak vuku bulmasim
Onemseriz. Ornegm musikide kabiliyeti
olan birinin yine bagska bir dalda; bilimde,
felsefede, hekimlikte bagarili olmasini
beklemeyiz. Bir sanatgt i¢in bir¢ok dalda
basarili olmak miimkiin mii? Evet,
miimkiin. Bunun 6rnekleri var mi? Evet,
var. Ama iste bu durum, Ibn Haldun'un
belirttigi tizere nadiren goriilen
hallerdendir.

Sanat, kiiltiir ve bilim anlaminda
‘nadiren goriilmek’, bir kabiliyetin
tezahtirii olarak aslinda bagli bagina bir
kiymettir, bunun da 6tesinde bir
ayricabktir. Clinkii; mesele sik goriilen,
olagan degil, nadiren goriilendir. Bunu
bireyden ¢ok toplumu ilgilendiren bir
husus olarak gormekte yarar var. Fakat
bir bagka agidan 6nem tagtyan husus ise
‘kiymet bilmektir’. Nadir gortilenlerin
toplum olarak, devlet olarak kadrini
kiymetini bilemez isek yetenek bu
baglamda yok hiikmiindedir ve yine bu
durum toplum agisindan biiytik bir kayip
anlamina gelir.

Ozel olarak yetistirilmeliler

Aslinda nadir anlamindaki yetenekli
kisilerin varhg1 her toplumda her zaman
icin bulunur. Fakat bu var olma halinin
tespiti, egitilmesi ve halkin hizmetine
dontistiiriilmesi kamu y6netiminin
sorumlulugundadir. Her alandaki nadir
yeteneklerimizin klasik egitim stirecinin
disinda 6zel olarak ele alinmasi ve
yetistirilmesi dogru olandir. Ozel bir usul
ile calisilmaz ise maksat hasil olmaz. Su
akar fakat yolunu bulmada problemler ve
en azindan gecikmeler yasayabilir. Bu
durumda yetenek egitimi yerine yetenek
kaybi yagsanir. Olan ise negatif anlamda
hem bireye hem topluma olur.

Ibn Haldun'un nitelemesi ile ‘nadiren
gortilen’ degerler kiilttir, sanat ve bilim
baglaminda biiyiik 6nemi haizdir. Tarihte
ve giintimiizde bunun ¢ok drnekleri var.
Bir Ibni Sina’y1 diigtiniin; hem hekimlikte
hem felsefede en ileri konumda. Islam
diinyasinda Ibn Sina kiinyesiyle meghur
olmus, bilim ve felsefe alamindaki egsiz
konumunu ifade etmek amaciyla Ortagag,
alim ve diistintirleri tarafindan kendisine
verilen ‘eg-seyhii'r-refs’ unvar ile de
bilinir. Ayrica ‘hiiccetii’l-hak, serefii’'l-
miilk, ed-dusttr’ gibi vasiflarla da anilir.
Bati’da genellikle Avicenna olarak bilinir
ve ‘filozoflarin prensi’ diye nitelenir
(islam Ansiklopedisi).

Biiyiik usta Mimar Sinan’1 diistintin.
Selguk Miilayim Hoca'nin Islam
Ansiklopedisi'nde belirttigi {izere;
‘Osmanli mimarisini farkl bir kavrayisla
ele alarak diinya mimarhigmmn
zirvesindeki gelisme noktasina tastyan
tek isimdir’. Onu sadece mimarlik
meslegi ile siirlandirabilir miyiz?
Eserlerine baktigimizda; mimarhgm
yaninda matematik, geometri, teknikler
ve sanatlar konusunda zirve bilgilere
sahip oldugunu goriiriiz. Ttirk musikisi
tarihinin 6nde gelen birkag simast
arasinda yer alan; hanendeligi, hocalig
ve Ozellikle bestekarligi ile tanman
Hamamizade Ismail Dede Efendi’yi de
bu kapsamda degerlendirebiliriz. Bu
seckin kisiler iste bu nadir 6zellikleri
nedeniyle tarihe mal olmuglardir ve
bugiin biz onlart hatirliyoruz.

Egitim ve istihdam politikas1

Bu 6rneklerin sayisini artirmak
miimkiin. Sadece tarihte degil, hayatta
olan bir¢ok degere de sahibiz. Ama
kayiplar1 genellikle bilemeyiz, ¢iinkii
olmadan kaybolurlar veya insan olarak
baska bir duruma déniistirler. Iste asil
problem de burada. Devletin bu tiirden
‘nadiren goriilenler’ konusunda hem
egitim hem istihdam politikasinn
olmas gerekir. Buna siddetle ihtiyag
var. Bunlarin egitimlerinde,
yetistirilmelerinde ve istihdamlarinda
gosterilen ihtimam ve imtiyazlar ashnda
kendilerine degil, devlete ve topluma
gosterilmis sayilir. Yani sayica ¢ok az olan
bu kisilere taninan ayricaliklar asla
toplumda bir adaletsizlik algisi yaratmaz.
Iste bunun farkinda olmamiz gerekir.
Zira bu insanlar toplum igin var.

Hem nadir hem de 6zeldirler.

KULTUR
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Kiiltiir-sanat ve sporda gundem metaverse

BARIS CABACI

KULTUR, sanat ve spor
isletmeleri, dijitallesmenin
yayginlasmastyla birlikte yeni
diizene yenilikgi projelerle
uyum saglamaya calistyor. Bu
projeler arasmda kiiltiir, sanat
ve spor etkinliklerini metaverse

ortamina entegre etmek de var.  katilimiyla gerceklesti.

ITO Kiiltiir, Sanat ve Spor ix7i  konustu.

Thtisas Komitesi'nin ODA GAZETE ARSIVI DI]IT ALLESMEYi
diizenledigi toplantida, Toplantinin acihsinda ES GECME%ELIM

dijitallesme, Covid-19 ve fiziki
fuarlarin sektore etkisi
giindeme tagind. Toplanti, ITO
Baskan Yardimcisi Dr. Israfil
Kuralay bagkanliginda, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Miinir
Ustiin moderatérliigiinde,
Meclis ve Komite iiyeleri ile
sektor temsilcilerinin

Oda’nin yaptig: faaliyetler
hakkinda bilgi veren ITO
Bagkan Yardimcisi Dr. Israfil
Kuralay, “1885'te yayinlan-
maya baglayan, giintimtizde de
yayin hayatina devam Istanbul
Ticaret Gazetemizin arsivlerini
paylasacagiz. Bunun yani sira
Kitap Istanbul biinyesinde yeni

yaynlar ¢ikartryoruz” diye

Sektorde maliyetlerin
arttigini sdyleyen sektor
temsilcileri ise talebe gore
basim sisteminin olugturulmasi
gerektigini belirtti. Dijitallesen
diinyanin getirilerine dikkat
edilmesi gerektiginin altini
cizen sektor temsilcileri,

metaverse ortaminin
avantajlarini da sdyle siralad:
“Tematik kiitliphane
ziyaretleri, ortak kitap okuma
ve film izleme mekanlari,
imzali NFT kitaplarinin olacag1
imza giinti etkinlikleri, fuar ve
B2B’ler gibi birgok aktiviteyi
metaverse ortamina
tastyabiliriz. 360 derece canli
yayn formatina gecen spor
yaymlarindaki izlenme
oranlar da artacak.”

Yash ve
engellllere
ozel
metaverse

Toplantiya
katilan Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligi Misaviri
Esra Ceceli,
Ozellikle yash ve
engelli yani evden
disari clkmasi zor
olan vatandaslar
icin metaverse
evreninde yeni
projeler yapilmasi
gerektigini ve
bunun igin
calisacaklarini
belirtti.

®
STANBUL Biiytiksehir Belediyesi
Veteriner Hizmetleri Miidiirliigii'nden
alinan bilgilere gore, Istanbul'da
yaklagik 163 bin sahipsiz kedi
bulunuyor. Istanbul sokaklarmnin ayrilmaz
parcast olan bu minik dostlar, hicbir diinya
bagkentinde olmadig1 kadar sehirle
biittinlesiyor. Ttirk edebiyatinda pek ¢ok
esere konu olan Istanbul
kedileri, en son Italyan
sanatc1 Pierpaolo Rovero
tarafindan ‘Istanbul
Kedileri Sever’ eserinde
resmedildi. Diinyanin
farkh sehirlerinde giinliik
hayattan manzaralar
eserlerine yansitan
Rovero, “Kedilerin gtizel
seyler igin sezgileri var. Bu
yiizden Istanbul'u evleri
olarak se¢misler” diye
konustu.

OSMANLI iSTANBUL'U

Bugiin sehrin ayrilmaz bir parcasi olan
kediler, Osmanli Istanbul’'unda da
bagroldeydi. Avrupa sehirlerinde hayvan
haklarinin yeterince gelismedigi dénemlerde
bile Istanbul’da hayvan haklarmni korumak
i¢in padigah kararlar1 vardi. Hatta kedileri ve
sokakta yagayan hayvanlari beslemek tizere
ortaya ¢ikan ‘mancacihik’ olarak adlandirilan

Sumeyra
Yanis TOPAL

bir meslek dahi bulunuyordu.
Mancacilar ellerine aldiklar1
yiyecekleri sehrin gesitli yerlerine birakiyor
ve bu igleri karsiligi maas aliyorlardi.

SEYAHATNAMELERDE

Osmanli insaninin kedi ve sokak
hayvanlarina olan sevgisi Avrupal
seyyahlarin da dikkatini
cekmisti. Unlii Fransiz
edebiyatc ve gezgin
Alphonse de Lamartine,
1833 yilinda istanbul’a
gelmis ve iki ay kalmustr.
Lamartine, bu gezisi
esnasinda Istanbullularm
kedileri de igine alan sokak
hayvanlari ile
miinasebetini
gozlemleyerek, bunu bir
yazisinda su sekilde ifade
etmisti: “Osmanl
Miisliimanlari canli ve cansiz mahltikatin
hepsiyle iyi gecinirler. Agaglara, kuslara,
kopeklere, velhasil Allah'in yarattigs her seye
hiirmet ederler. Biitiin sokaklarda muayyen
(belirli) araliklarla su kovalari siralanir.”

DUNYA BASININDA

[stanbul'un kedileri gectigimiz yillarda
Tiirk yonetmen Ceyda Tosun tarafindan bir
belgeselde basrol oynamuisti. Bu belgesel,
diinyann pek ¢ok yerinde gosterime
girmisti. [stanbul'un kedileri, yine gectigimiz
yillarda Uluslararas: Reuters Haber
Ajansmca markaja almmis ve minik dostlar
dosya konusu olmustu. Ajans, istanbul
kedilerini diinyaya duyururken,
“Avrupa’nin en biiyiik sehrinde kediler
mahalle hayatinin ayrilmaz bir pargasi.
Kediler s6z konusu oldugunda para mesele
olmaktan gikiyor” yorumunu yapmusti.

Al upa kedi b

Istanbul

. Istanbul’da yaklasik 163 bin sahipsiz kedi bulunuyor.
Istanbullularla asirlardir hayat: paylasan kediler, hi¢bir
Avrupa metropoliinde olmadig1 kadar sehre hakimler.

(s

Padisahin
asil kedisi

Turk kiiltiirinde
kedilerin evlerde
beslenmesi,
onlarin evin bir
bireyi kabul
edilmesi de
alisilagelmis bir
gelenek.

Hatta Padisah

Il. Abdiilhamid’in
Agda Efendi

isimli bir kedisi
bulunuyordu.
Sultan

Il. Abdiilhamid’in
kizi Ayse
Osmanoglu’nun
hatiratlaninda
anlattigina gore,
Aga Efendi
kendisine
catalla yemek
uzatiimadig
takdirde yemegi
almayacak
kadar asildi.

Kediye
methiye

Kedi, Tiirk
edebiyatinda da
onlarca esere
konu olmustu.
Bunlarin en
meshurlarindan
biri, Tevfik
Fikret’in cocukken
baktigi kedisi icin
yazdigi Zerriste
isimli siirdi. Fikret,
“Ben korkiitiik
asik, Her kahra
tahammiille
severdim...

O yasimda”

diye kedisine olan
sevgisini, asirlar
sonraya hatira
birakmist.

essccssee

.
.
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Turkiye’de
7 cins kedi var

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU)
Orman Fakdiltesi Yaban Hayati Ekolojisi
ve Yonetimi BolumU'niin aktardigi bilgilere
gore, Tirkiye’'de kedi tlrleri blyUkligine
gore pars, vasak, karakulak, saz kedisi,
yaban kedisi, Asya yaban kedisi ile ev
kedisi olarak siralaniyor. Diinyada yapilan
son calismalara gore, 41 kedi turd
bulunuyor. Bunlardan 7’sine ise Tlrkiye
ev sahipligi yapiyor. Tirkiye
cografyasinda hemen hemen her
boélgede bu 7 ture rastlanabiliyor.

enti:

istanbul

www.kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: TOLUNAY DAYI

istanbul ve Osmanl
Imparatorlugu :
medeniyeti

Osmanl1
medeniyeti ve
baskenti, baglica
yonleriyle bu
kitapta anlatiliyor.
Yazar,
Konstantinopolis’in
1453te fethediligini
ve 1556'dan
itibaren Tiirk
tarihini kisaca
Ozetledikten sonra saltanati, yonetici
gruplari, sarayi1 ve saray
gorevlilerini, ulemay1, dervis
tarikatlarini, Osmanli nesrini ve
siirini anlatiyor.

Bernard Lewis

Bilge Kiiltiir Sanat Yayinlar

Dort dortliik bir

roman nasﬂ yazilir?

Bu kitap,
yazar
adaylarinin
karmasik
yolculuklarinda
ihtiyag
duyacaklari bir
kilavuz
niteligindedir.
Yazar, kendine
ve okuruna
diiriist kalmay1 Ty .
bagararak karakter, (;at1§ma, bak1§
acisi, kurgu, 6nerme gibi konulara
iliskin olduk¢a duru
degerlendirmeler yapiyor.

James N. Frey

Hep Kitap

ecccccccce

www.kitapistanbul.org.tr



[STANBUL @ llk kez, 6denen katkidan fazlasini geri kazandik

Tirkiye dahil oldugu AB proje, AB’den yaklasik 300 milyon destegi olarak kabul edilen Avrupa
programlarinda, 2004 yilindan bu yana  Euro fon aldi. Bunun yani sira Arastirma Konseyi (ERC) fonundan
ilk kez, 6dedigi ulusal katki payindan Avrupa’dan cok sayida kurulusun dahil ~ faydalanan Turk arastirmacilarin orani
daha fazlasini projelerle geri kazand.. oldugu buyik konsorsiyumlu projeleri,  da son ddnemde ciddi sekilde artti.
Horizon 2020 kapsaminda, 1349 Tirk 29 Turk koordinatdr yurituyor. Simdiye kadar 30 arastirmaci

TICARET

yUritlicinin dahil oldugu 948 farkli

Ayrica Avrupa’nin en prestijli arastirma

ERC tarafindan desteklendi.

Tersine beyin gociiyle
63 arastirmaci daha gellyor

TUBITAK’m Uluslararasi Lider ve Geng Ara§t1rmac1lar Programlar1 kapsaminda,

Tersine Beyin Gocii Programu ile 47’si Tiirk, 63 yeni arastirmaci daha Tiirkiye’ye geliyor.

ANAYI ve Teknoloji Bakant ‘Ufuk Avrupa'ya dahil olduk” dedi. “9 tilkeden (ABD, Almanya,
Mustafa Varank, diinyanin en PRESTiJLi Avusturya, Birlegik Krallik, Cin,
prestijli tiniversitelerinden, TN ; Fransa, Isveg, Japonya ve Rusya)
Ar-Ge'ye en ¢ok yatirim yapan UNIVERSITELERDEN 27 kademli aragtirmaci, tilkemizdeki
global sirketlerden ve uluslararast Bu ¢alismalar neticesinde, 20 farkh tiniversite ve arastirma
arastirma enstitiilerinden 127 bilim diinyanin en prestijli merkezine katilacak” diyen Varank,

insaninin, ¢alismalarim Ttirkiye'ye
tagidigim soyledi.

TUBITAK tarafindan diizenlenen
‘Ufuk Avrupa Programi Acilis
Etkinligi'ne video konferans ile
katilan Bakan Varank, Avrupa Birligi
cergeve programlari dahil olmak
tizere tiim isbirligi firsatlari
yakindan takip ettiklerini hatirlatti.

ULUSAL LiDER
ARASTIRMACILAR

Ttirkiye'nin bilim ve teknoloji
yetenegini ulusal ve dis politikadaki
oncelikler dogrultusunda gelistirmek
icin ‘bilim diplomasisi'ne devam
ettiklerini belirten Varank, “Bu
dogrultuda diinyanin en yaygn sivil
Ar-Ge ve yenilik programi olan

Hayallerinizi ve hedeflerinizi gerceklestirmek icin -~ “**"i—f"‘-%--; :
Emlak Katilim tiim bankacilik hizmetleriyle her zaman yaninizda. - ?f'_-«.:_ 3
Once icinizdeki giice, sonra Emlak Katilim'in giiciine giivenin. < Y :
’ : Z_ EmlakKatiim
¥ ff'{‘ ,.f{ L \ \\

tiniversitelerinden, Ar-Ge’ye en gok
yatirim yapan global sirketlerden ve
uluslararasi arastirma enstittilerinden
127 bilim insaninin, ¢alismalarimni
Tiirkiye'ye tasimay1 bagardigin
soyleyen Varank, soyle devam etti:
“Bununla da yetinmedik.
Halihazirda Tiirkiye’de calismalarini
stirdiiren basarili aragtirmacilar igin
de “Ulusal Lider Arastirmacilar
Programi’'ni baglattik. Her iki alanda
da 2021 yilinda yeni bir ¢cagriya
gkmustik. “Uluslararasi Lider ve
Geng Aragtirmacilar Programlart’
kapsaminda daha anlasilir ya da
poptiler bir ifadeyle TUBITAK'n
tersine beyin gocii programlar ile
47'si Tiirk, 63 yeni aragtirmact
daha Tiirkiye'ye geliyor.”

sozlerini soyle stirdiirdii: “Bu
aragtirmacilar Harvard, Huazhong,
John Hopkins, Ohio, Osaka, Purdue,
Achen, Tokyo ve Tubingen gibi
saygin ve prestijli tiniversitelerden
geliyor. Saglik bilimleri, sosyal ve
beseri bilimler, teknik bilimler ve
temel bilimler alanlarinda
calismalarmi Tiirkiye'de
stirdiirecekler. Yine 2021 y1li ¢agrist
ile 12 tilkeden 36 uluslararas: geng
aragtirmaci, tilkemizdeki 21 farkl
tiniversite ve aragtirma merkezine
katilacak. Bu geng arastirmacilar da
Duke, Harvard, Humbold, MIT,
Seul, Stanford, Miinih, Tokyo
tiniversiteleri gibi basaril

31 tiniversite ve arastirma
merkezinden tilkemize geliyor.”
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