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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”
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YILDA 

6.9
TRİLYON 

DOLARLIK

Finansın önceliği 

Rekabet dolapta
küçüklere de yer açtı

yeşil projeler
Dünya genelinde iklim değişikliği ile mücadele ve sürdürülebilirlik için 2030’a kadar yılda
ortalama 6.9 trilyon dolar yatırım yapılması öngörülüyor. Enerji, ulaştırma, su ve
telekomünikasyon altyapısı vb. alanlara yönelik yeşil projelere finansman destek sayısı da artıyor. 

PROJELERE DESTEK
Türkiye’nin en fazla ihracat

yaptığı Avrupa Birliği, 2030’a kadar
sera gazı emisyonlarını yüzde 55
azaltmayı, 2050’de ise nötrlemeyi
planlıyor. Bu kapsamda Türkiye,
yeşil dönüşüm için çevreci konut
ve taşıt, ısı yalıtımı gibi birçok
alanda ve KOBİ’lere özel
finansman imkanı sağlayarak
dönüşümü hızlandırmayı
hedefliyor.

TÜRKİYE DE DÖNÜŞÜMDE
İklim değişikliğine neden olan

emisyonların yüzde 80’i enerji
sektöründen kaynaklanıyor. Bu
süreçte Türkiye’nin enerji

dönüşümü için 135 milyar
dolar yatırım ihtiyacı var.
Ayrıca Türkiye, yeşil dönüşüm
için yapacağı yatırımlarla
2030’a kadar GSYH’sini yılda 
8 milyar dolar daha
artırabilecek. n 9’da

Şeref
KıLıÇLı

Yenilenebilir enerji 
ve enerji verimliliği

Kirlilik önleme 
ve kontrol

Biyolojik çeşitliliğin
korunması

Döngüsel ekonomi
girişimleri

Doğal kaynakların ve
arazinin sürdürülebilir
kullanımı

KAPSADığı ALANLAR
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Hakan Güldağ n 5’te

Firmalar yeşil
mutabakata hazır mı?

n 4’te

Enerjide
stratejik ortaklık

n 15’te

Akkuyu NGS de
yeşil sınıfında

Birleşmiş Milletler (BM) verilerine göre,
2050 yılında dünya nüfusunun yüzde 22’si
yaşlılardan oluşacak. Avrupa, yaşlı nüfusun
en yoğun olduğu kıta olurken, şirketlerin
üretim ve ihracat tercihlerini de değiştirecek.
Dış ticaret uzmanları, şirketlerin yaşlılık
mottosunu dikkate alıp yeni fırsatların
değerlendirilmesi gerektiğini söylüyor. 
Sümeyra Yarış Topal n 12’de

Milli Eğitim Bakanı Mahmut Özer,
projenin İTO’daki tanıtım toplantısında,
“İş dünyasının temsilcilerine ‘mesleki
eğitimdeki alanları gelin birlikte
yönetelim, müfredatı birlikte
güncelleyelim ama tek bir şey
istiyoruz; istihdamda öncelik olsun’
dedik. Her iki başkanımız da el birliği
yaparak bir süreç başlattı” dedi. 

İSTİHDAMDA ÖNCELİK

İTO Başkanı Şekib Avdagiç de
gençlerin hem üretimde hem gelir
dağılımında verimliliği artıracaklarını
belirterek, şöyle konuştu: “Mesleki
eğitim üretimin, ihracatın ve istihdamın
en verimli tarlası. 683 bin üyesi ve bun-
ların 1.2 milyona yaklaşan ortaklarıyla
birlikte Dijital İstihdam Eşleştirme
Platformu’nun en büyük kullanıcısı 
biz olacağız.” Şeref Kılıçlı n 7’de 

ÜRETİME VERİMLİ TARLA

İş dünyası ile meslek
liselerini buluşturacak

‘Dijital İstihdam
Eşleştirme Platformu’

tanıtıldı. Proje ile 
560 bin mesleki eğitim
öğrencisi, kendilerine

en uygun staj ve iş
imkanına dijitalden

ulaşabilecek.

işe dijitalden alınacak
560 bin meslek öğrencisi

Nüfusu yaşlanan ülkelere

yeni ihracat fırsatları

Geleneksel Türk tekstili,
Türkiye’de sayıları 24’ü bulan
olgunlaşma enstitülerine emanet.
İstanbul Beylerbeyi Sabancı
Olgunlaşma Enstitüsü de geliştirdiği
Türkiye Dokuma Atlası Projesi ile
Türk dokumalarının tamamını tek
kaynakta toplamayı hedefliyor.
Sümeyra Yarış Topal n 19’da

Türk kumaşları 
tek kaynakta 

Dondurma ve meşrubat ürünlerinin
perakende satış noktalarında yaşanan dolap
sorunu aşıldı. Rekabet Kurumu’nun aldığı
karara göre, hakim firmalar dolaplarındaki
yüzde 30’luk bir bölgeyi farklı markaya
ayıracak. Adem Orhun n 11’de

ASELSAN’ın drone
tehditlerine karşı geliştirdiği
Fiziksel İmha Sistemi Şahin,
TSK’nın envanterine girdi.
Şahin, 40 milimetre bomba
atardan gönderilen yüksek
hızlı akıllı mühimmatla
hedeflerini etkisiz hale
getiriyor. Taha Güveren n 18

Dronesavar

ŞAHİN

Ticaretten eğitime, sağlıktan
spora kadar hayatın birçok
alanını etkileyecek 5G
teknolojisi için ilk uygulama 

29 Temmuz’da başlıyor. 
5G’ye geçiş lansmanı, 
İstanbul Havalimanı’nda
gerçekleştirilecek. n 13’te

Pandemi ile
gündeme gelen
uzaktan çalışma
sisteminde
yasal zemin
arayışı başladı.
n 6’da

5G İstanbul’dan başlayacak

Uzaktan
çalışmaya 

yasal zemin
arayışı 

Bilişim sektöründe yaşanan ‘ana’
eleman sıkıntısı, İstanbul Ticaret
Üniversitesi tarafından çözülecek.
İstanbul Ticaret Üniversitesi Meslek
Yüksekokulu, Siber Güvenlik ve
Bilgisayar Programcılığı bölümleriyle
yeniden eğitim faaliyetine başlayarak
sektöre nitelikli ‘ana’ eleman
kazandıracak. n 14’te

Siber güvenlik ve
programcılık eğitimleri
yeniden başladı

Teknopark İstanbul
firmalarından Legaling, hukuk
alanında yaşanan çeviri
sorununu çözmek için bir veri
tabanı oluşturdu. 45 binden
fazla hukuk kavramının
İngilizce-Türkçe karşılığını
içeren veri tabanı, her hafta
güncelleniyor. 

Soyhan Alpaslan n 16’da

Hukuk alanındaki 
kavramlara kolay çeviri 

10 adımda
yerel SEO 

Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi
girişimlerinden Nowin Teknoloji,
erken doğum sonucu oluşan
komplikasyonların önüne geçmek
için kolları sıvadı. Girişimci Dayan
Ofoghata’nın kurucusu olduğu
şirket, erken doğan bebeklerin oral
fonksiyonlarındaki problemleri
erken teşhis ederek, hastaya
gereken en iyi tedavi
yöntemini 
uyguluyor. n 2’de

Erken doğanlara 
erkenden tedavi

Yakup Kocaman n 17’de



SEZEN SAVAŞAN

B
İLGİYİ Ticarileştirme Merkezi
(BTM) girişimlerinden Nowin
Teknoloji, sağlıkta özel bir alana
yönelik geliştirdiği teknolojiyle

dikkatleri çekiyor. Dayan Ofoghata
tarafından kurulan girişim, erken
doğan bebeklerin oral
fonksiyonlarındaki problemleri erken
teşhis ederek, hastaya gereken en
iyi tedavi yöntemini uyguluyor.
Her yıl erken doğan bebeklerin
sayısında artış olması ve bu
bebeklerin oral fonksiyon
testlerinin eski yöntemlerle
yapılıyor olması, Nowin
Teknoloji kurucusu Dayan
Ofoghata’yı harekete geçirmiş.
Kurduğu girişim ekibiyle
birlikte bu problemlere yönelik
cihaz ve ürünler geliştirerek
hastalara gereken tedavilerin
uygulanmasını sağlayan
Ofoghata, hastaların
kaybettikleri para ve zamanın
önüne geçmek için
çalışmalarına devam ediyor. 

MALİYET YARIYA
DÜŞÜYOR

Hastaların mevcut
yöntemlerle iyileşme sürecinin
belirsiz olması sebebiyle yapılan
harcamalardan tasarruf edilerek,
Nowin Teknoloji ürünleriyle
tedavi süreci maliyeti yarı yarıya
iniyor. Ofoghata, Nowin Teknoloji
sürecini şöyle anlattı: “Erken
doğan bebeklerin testleri eski
yöntemlerle yapıldığı için hastanın
iyileşip iyileşmediği kesin olarak
bilinmiyor ve hasta ailesine teslim
edildiğinde hiçbir dil ve konuşma
terapistlerinin bu hastalardan haberi
olmuyor. Biz ise bütün erken doğan
bebeklere Nomafed cihazımız ile teşhislerini
koyarak hastanın kaydı ve verilerini veri
portalımıza işliyoruz. Hasta iyileşmediği
takdirde dil ve konuşma terapistleri hastanın
verilerini portaldan alarak, Nowin
Teknoloji’nin üretmiş olduğu diğer tedavi
ürünleri ile tedaviyi başlatıyor.” 

Nomafed cihazına entegre edilen hasta
kaydı ve verilerine akıllı telefon veya
bilgisayar aracılığıyla kolayca ulaşılabiliyor.
Yüzde 50 daha uygun fiyatlı olması sebebiyle
rakiplerinden ayrışan girişim, aynı zamanda
blockchain teknolojisine de uyumlu çalışıyor.

GELİŞTİRMEYE DEVAM

Üç kişilik ekibi ile ürünlerini hastane,
rehabilitasyon merkezleri ve terapi materyal
toptancılarına sunan girişim, 2018’den bu
yana satışlarını katlayarak artırdı ve şu anda
250 adet aktif müşteriye ulaştı. Elde ettikleri
bu başarıların yanı sıra girişimlerini BTM Ön
Kuluçka programında geliştirmeye devam

ettiklerini anlatan Ofoghata,
BTM’nin gelişimlerine büyük
katkısı olduğunu söyledi ve ekledi:

“BTM’den aldığımız eğitimler ve
birebir danışmanlıklar sayesinde
kendimizi işimizde ve yasal süreçler
konusunda geliştirdik. BTM’nin
Sahne XL etkinliği sayesinde de
girişimimizi ekosistemde duyurma
ve tanıtma fırsatı elde ettik. 

Ayrıca mentorluk hizmeti
aldığımız kişiler de bize çok
yardımcı oldu.”  

Nowin Teknoloji
kurucusu Dayan Ofoghata,

müşterilerden olumlu
dönüşler aldıklarını, teşhislerin
sayısal veriye dönüşmesinden
memnun olduklarını ve girişimin
isim, tasarım haklarını ve patentini
alarak koruma altına alacaklarını

belirtti. Bugüne kadar
şirketi kendi imkanlarıyla
finanse ettiklerini
söyleyen Ofoghata,
“Üretimi tamamen
Türkiye’ye taşımak ve
dünya genelinde akredite

olmak için yatırım arayışına başladık” dedi. 
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BTM
girişimlerinden
Nowin Teknoloji,
erken doğan
bebeklerin oral
fonksiyonların-
daki sorunları
erkenden teşhis
ederek, hastaya
gereken en
uygun tedavi
yöntemini
belirliyor ve
uyguluyor. 
2018 yılından bu
yana girişimini
geliştirmeye
devam eden
Nowin Teknoloji
kurucusu 
Dayan Ofoghata,
hikayesini 
İstanbul 
Ticaret’e 
anlattı.

Çözüm çok basit: Erken
doğan her bebeğe test!

Yüksek fiyatlara satılan medikal
ürünlerin kullanışlı ve uygun fiyatlı
modellerini geliştirdiklerini vurgulayan
Dayan Ofoghata, şöyle devam etti:
“Aslında problem şu: Bütün erken doğan
bebeklerin oral fonksiyonları gelişmediği
için şu anda eski yöntemlerle test
ediliyor. Fakat bu testlerin kesinliği yok
ve hasta aileye teslim edildiğinde
herhangi bir şekilde hiçbir uzmanın
hastadan haberi olmuyor. Hasta
büyüdükçe problemler yavaş yavaş
ortaya çıkıyor ve yaşı ilerlediği için
hastanın tekrar sosyal yaşama
kazandırılması ve tedavi edilmesi
güçleşiyor. Çözüm gerçekten çok basit:
Bütün erken doğan bebeklere istisnasız
test yapmak, geç farkına varılan
hastaların hemen testleri yapılarak
tedaviyi başlatmak, ayrıca uzman ile
hasta arasında köprü kurmak.” 

Erken doğan bebeklere
ERKENDEN TEDAVİ

NOWİN TEKNOLOJİ İLE

“Dünyada maalesef her yıl 
15 milyon bebek gözünü erkenden
açıyor ve bunların en azından yüzde
75’i ileride çok büyük problemler
yaşıyor” diyen Nowin Teknoloji
kurucusu Dayan Ofoghata, yeni

hedefleri konusunda şunları kaydetti:
“Ürünlerimiz oral fonksiyonların
ölçümünü yapan, taşınabilen cihazlar.
Ayrıca hastanın tedavisinde kullanılan
ürünlerimiz var. Rakiplerimizden en
büyük farkımız, hastalığın teşhisinden

tedavisi bitene kadar bütün
süreçlerinde yanında olmamız, 
ayrıca uygun fiyatlı olmamız.
Hedefimiz, yeni ürünler geliştirmek,
satışlarımızı en az 10 kat artırmak ve
yeni pazarlara giriş yapabilmek.”

Erkenci 15 milyon bebekten yüzde 75’i problem yaşıyor 
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2107.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Haziran ayında Borsa İstanbul’da yaşanan düşüşe rağmen yerli
yatırımcıların pay senedi varlıklarındaki büyüme, gerek yıllık gerekse 
altı aylık enflasyonun üzerinde gerçekleşti. TSPB verilerine göre, yerli
yatırımcıların pay senedi varlıkları, yılın ilk yarısında yüzde 44.2
büyüyerek haziran ayı sonunda 756.5 milyar lira oldu.

T
ÜRKİYE Sermaye Piyasaları
Birliği (TSPB), yaptığı
açıklamayla haziran ayı finansal
piyasa özet verilerini paylaştı.

Buna göre, 2021 yılı sonunda 524.7 milyar
lira olan yerli yatırımcıların pay senedi
varlıkları, altı ayda yüzde 44.2 artarak
2022 yılı Haziran ayı sonunda 756.5
milyar lira oldu. TSPB’nin Türkiye
Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) ve
Merkezi Kayıt Kuruluşu (MKK)
kaynaklarından derleyerek hazırladığı
verilere göre, yerli yatırımcıların pay
senedi varlıkları, 2021 Haziran-2022
Haziran dönemini kapsayan bir yılda 
ise yüzde 96.3 büyüdü.

ENFLASYON ÜZERİNDE
Haziran ayında Borsa İstanbul’da

yaşanan düşüşe rağmen yerli
yatırımcıların pay senedi varlıklarındaki
söz konusu büyüme, gerek yıllık gerekse
altı aylık enflasyonun üzerinde
gerçekleşti. Başka bir ifadeyle, son bir
yılda ve bu yılın ilk yarısında pay
senetleri yerli yatırımcıları enflasyon
karşısında korudu. Bu yıl haziran sonu
itibarıyla 756.5 milyar lira olan yerli
yatırımcıların pay senedi varlıklarının,
359.5 milyar lirası kurumsal yatırımcılar
ve tüzel kişilere, 397 milyar lirası ise
bireysel yatırımcılara ait bulunuyor.

YATIRIMCI SAYISI 
2.5 MİLYONU AŞTI
Borsa İstanbul pay senedi piyasasında,

bakiyeli yatırımcı sayısı bu yılın ilk
yarısında arttı. 2021 yılı sonunda 
2 milyon 355 bin olan Borsa İstanbul pay
senedi piyasasındaki bakiyeli yatırımcı
sayısı, altı ayda yaklaşık 154 bin artarak,
haziran ayında 2 milyon 509 bine çıktı.

Pay senedi piyasasında ayda en az bir
kez işlem yapan yatırımcı (aktif yatırımcı)
sayısı ise geçen yılın sonuna göre 193 bin
düşerek 1 milyon 219 bine geriledi.

TL MEVDUATLARI 
YÜZDE 57.2 ARTTI
TSPB tarafından açıklanan verilere

göre, 2021 sonunda 7 trilyon 757 milyar
lira olan yurtiçi yerleşiklerin (yerli
yatırımcılar) finansal varlıkları, altı ayda
yüzde 38.7 büyüyerek, haziran sonu
itibarıyla 10 trilyon 760 milyar liraya
yükseldi.

Haziran 2021 ve Haziran 2022’yi
kapsayan bir yıllık dönemde ise yerli
yatırımcıların finansal varlıkları yüzde
85.7 büyüdü. Verilere göre, bu yılın ilk
yarısında yerli yatırımcıların finansal
varlıklarında en yüksek büyüme yüzde
59.1 ile Devlet İç Borçlanma Senetlerinde
(DİBS) yaşandı. Geçen yılsonunda 
1 trilyon 495 milyar lira olan yerli
yatırımcıların DİBS varlıkları, bu yıl
haziran sonu itibarıyla 2 trilyon 
379 milyar liraya çıktı.

Kur Korumalı Mevduat
uygulamasının etkisiyle, bu yılın
başından itibaren artışa geçen yerli
yatırımcıların TL mevduatları, haziran
ayında da büyümesini sürdürdü.

2021 sonunda 1 trilyon 829 milyar lira
olan yerli yatırımcıların TL mevduatları,
altı ayda yüzde 57.2 artarak haziran
sonunda 2 trilyon 876 milyar liraya çıktı.
Aynı dönemde döviz mevduatlarındaki
artış ise yüzde 20.4 ile sınırlı kaldı. Bu
yılın ilk yarısında yerli yatırımcıların
kamu eurobond varlıkları, yüzde 34.1
artarak 684.5 milyar liraya, özel 
eurobond varlıkları ise yüzde 20.8 
artarak 207 milyar liraya çıktı.

Pay senedi varlıkları 
6 ayda yüzde 44 büyüdü

Yabancı yatırımcıların 
TL mevduatları 6 ayda 
yüzde 46.6 arttı

Yabancı yatırımcıların finansal
varlıklarındaki büyüme sınırlı kaldı.
TSPB verilerine göre, geçen yıl sonunda
682.8 milyar lira olan yurt dışı yerleşik
kişilerin (yabancı yatırımcı) finansal
varlıkları altı ayda yüzde 12.5 artarak
haziran ayı sonu itibarıyla 768.1 milyar
liraya çıktı. Haziran 2021 ve Haziran
2022’yi kapsayan bir yıllık dönemde ise
yabancı yatırımcıların finansal varlıkları
yüzde 39.8 büyüdü.

Yabancı yatırımcıların TL mevduat
varlıkları altı ayda yüzde 46.6 artarak 
61 milyar liraya çıkarken, döviz tevdiat
hesabı varlıkları ise aynı dönemde
yüzde 35.7 artarak 325 milyar lirayı aştı.
TSPB verilerine göre, yabancı
yatırımcıların pay senedi varlıkları
geçen yıl sonuna göre yüzde 7.6
artarak, haziran sonu itibarıyla 373.9
milyar lira oldu. Yabancı yatırımcıların
pay senedi varlıklarındaki yıllık bazda
büyüme ise yüzde 33.8 olarak
gerçekleşti. Yabancı yatırımcıların DİBS
varlıkları ise geçen yılın sonuna kıyasla
altı ayda yüzde 47 düşerek haziran
sonu itibarıyla 24 milyar liraya geriledi.

YERLİ YATIRIMCILARIN

Ödeme süresi öngörülmemiş 
idari para cezalarına düzenleme

ÖDEME süresi öngörülmemiş idari para
cezalarında ceza tutarı, ilgilisine tebliğinden
itibaren 1 ay içinde ödenecek. İlgili tebliğ,
Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe
girdi. Buna göre, ödeme süresi öngörülmemiş
idari para cezalarının ödemesi, ilgilisine
tebliğinden itibaren 1 ay içinde yapılacak.
İdari para
cezalarında indirim
uygulaması, ödeme
süresi içinde
yapılan ödemelere
tatbik edilecek.
İdari para cezaları,
düzenlendikleri
kanunlarda ödeme
süresine yönelik bir
belirlemenin
bulunması halinde bu sürede, bulunmaması
halinde ise belirlenen 1 aylık sürede
ödenecek. Süresi içinde ödenen idari para
cezalarında yüzde 25 indirim yapılacak.
Ödeme süresi içinde idari para cezasının
toplam yüzde 75’inin ödenmesi halinde
indirim hakkından yararlanılacak.

TEKNOLOJİ geliştirme
bölgeleri ile Ar-Ge veya tasarım
merkezlerinde çalışan personelin,
toplam çalışma süresinin yüzde
75’ini aşmamak kaydıyla bölge
dışında geçirdikleri süreler, 
gelir vergisi stopajı teşviki
kapsamında olacak. Resmi
Gazete’de yayımlanan

Cumhurbaşkanı Kararı ile gelir
vergisi stopajı teşviki
kapsamında, teknoloji geliştirme
bölgeleri ile Ar-Ge veya tasarım
merkezlerinde çalışan personelin
söz konusu bölge ve merkezler
dışında geçirebileceği süre oranı,
31 Aralık 2023’e kadar yüzde 75
oldu. Kararla, söz konusu oranın

2022 sonuna kadar yüzde 50
olarak uygulanmasına
ilişkin düzenleme de yürürlükten
kaldırıldı.

Düzenlemeden 1.566 Ar-Ge ve
tasarım merkezi ile 80
teknoparkta faaliyet gösteren 
8 bine yakın firmada çalışan 155
bin personel faydalanabilecek. 

Teknoparklarda 
uzaktan çalışma 
süreleri artırıldı

Ücretli yollardan ödemesiz 
geçişlere yeni ayarlama

OTOYOLLAR ile erişme
kontrolünün uygulandığı
karayolları için belirlenen
ücretleri ödemeden geçiş
yaptığı tespit edilen araç
sahiplerinden tahsil edilen
idari para cezalarında
düzenlemeye gidildi. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı
Gelir İdaresi Başkanlığı’nın
Tahsilat Genel Tebliği, Resmi
Gazete’de yayımlanarak
yürürlüğe girdi. Tebliğe göre,
ödemesiz geçiş tarihini

izleyen ilk 15 günlük sürede
sadece geçiş ücreti alınacak,
15 ile 45 gün arasında geçiş
ücreti ve bu ücretin 1 katı
tutarında idari para cezası
tahsil edilecek. 45 günden
sonra ise geçiş ücreti ve 4 katı
para cezası uygulanacak.
Uygulama, 5 Temmuz’dan 
45 gün öncesini kapsayan 
21 Mayıs 2022 ve sonrasında
yapılan ve ücreti 
ödenmeyen geçişler için
geçerli olacak.

Kamu alacakları için 
gecikme zammı belirlendi

KAMU
alacakları için
uygulanan
gecikme zammı
oranı yüzde 2.5
olarak
belirlenirken,
tecil faiz oranı
ise yıllık yüzde
15’ten yüzde
24’e yükseltildi. Amme
Alacakları İçin Uygulanan
Gecikme Zammı Oranının
Yeniden Belirlenmesine
İlişkin Cumhurbaşkanı

Kararı, Resmi
Gazete’de
yayımlandı. 
Öte yandan, Hazine
ve Maliye Bakanlığı
Gelir İdaresi
Başkanlığı’nın
Tahsilat Genel
Tebliği de
yayımlanarak

yürürlüğe girdi. Buna
göre, amme alacaklarında
yıllık yüzde 15 olarak
uygulanan tecil faizi oranı,
yüzde 24 olarak belirlendi.
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En hareketli ürünler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalık Yıllık

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Petrol (Brent, $/Varil) 106.1 6.1 54.1

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 7.24 15.5 95.7

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             157 -10.3 347.3

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 399 -6.3 167.8

Altın ($/Ons) 1.706 -1.0 -5.9

Gümüş ($/Ons) 18.8 -1.1 -25.4

Platin ($/Ons) 883 4.6 -18.0

Bakır ($/Ton) 7.281 -1.2 -21.4

Alüminyum ($/Ton) 2.385 1.1 -1.9

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 574 -2.7 -34.3

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, % 63.5) 101 -6.0 -54.3

Kurşun ($/Ton) 1.970 1.6 -13.5

Kalay ($/Ton) 24.875 -3.1 -28.1

Çinko ($/Ton) 3.044 -2.9 3.6

Nikel ($/Ton) 21.325 -0.6 14.8

Buğday ($/Ton) 337 -1.2 56.4

Mısır ($/Bushel) 5.92 -20.0 3.5

Mısır ($/Ton) 242

Pamuk ($/Lb) 0.99 5.5 12.5

Kakao (GBP/Ton) 1.734 -0.6 11.2

Kahve ($/Lb) 2.16 3.3 30.1

Kahve ($/Ton) 4.762

Şeker ($/lb) 0.188 0.3 8.2

Kereste ($/m3) 273 0.1 19.0

Palmiye Yağı ($/Ton) 916 -7.9 -13.2

Baltık Kuru Yük Endeksi 2.162 7.4 -29.2

Emtia Endeksi (CRB Index) 304 3.2 36.2

Veriler, 19 Temmuz    2022 itibarıyla düzenlenmiştir. 

PETROLUluslararası
emtia piyasaları

Stok endişesi 
Uluslararası Enerji Ajansı verilerine göre, 

ABD doğalgaz stokları beş yıllık ortalama olan 
2.7 trilyon kübik feet’in oldukça altında 
2.36 trilyon kübik feet’te seyrediyor. Rusya’nın,
Çin’e ihracatının artması nedeniyle Avrupalı
müşterilerine gaz sevkiyatını garanti edemeye-
ceğini açıklaması, AB ülkelerinin doğalgaz stok
seviyelerini kış mevsimi öncesi yüzde 80’e
ulaştırma amacıyla daha çok LNG almalarına yol
açıyor. Tüm bu gelişmeler ışığında ABD doğalgaz
fiyatları geçen hafta yüzde 15.5 artış kaydetti. 

Yüksek üretim bekleniyor
Mısır fiyatları, ABD Tarım Bakanlığı verilerine

göre hasadın beklenenden iyi olması nedeniyle 6
doların altına geriledi. Bakanlık bir diğer raporunda,
temmuz ayı itibariyle küresel mısır stoklarının bir
önceki aya göre 2.5 milyon ton artışla 313 milyon
tona ulaştığını açıkladı. Petrol fiyatlarındaki zayıf
trend de ethanole olan talebi azalttığından mısır
fiyatları üzerinde baskı oluşmasına neden oluyor.
Rusya Devlet Başkanı Putin’in, Cumhurbaşkanı
Erdoğan ile tahıl koridoru konusunda İran’da
yapacağı görüşmeden beklentiler olumlu yönde. 

Stoklar artıyor 
Palmiye yağı fiyatları, haftayı yüzde 7.9 kayıp

ile 919 dolardan kapattı. Palmiye yağında üretimin
tüketimi aşması, fiyat düşüşünün ardındaki 
temel sorun. En büyük üretici Endonezya, stokları
eritmek amacıyla 31 Ağustos’a kadar ihracat
vergilerini kaldırdığını açıkladı. İkinci büyük
üretici Malezya’da ise stoklar yüzde 21.4 artış ile 
2 milyon tona ulaştı. Yemeklik yağlar grubunda
yer alan ayçiçeği yağı da mart ayında gördüğü
2.400 dolar/ton fiyatına göre yüzde 38 düşüş 
ile 1.500 dolara kadar geriledi.

Rusya’nın üretimi artıyor 
Brent petrolü, arzda sıkıntıların devam etmesi,

OPEC üyelerinin kapasite sorunları ve ABD’de
üretimin yavaşlaması haberleri ile geçen haftayı 106
dolardan kapattı. ABD’de petrol stoklarının 2 milyon
varil artması ve ekonomik durgunluk endişeleri,
fiyatların daha yukarı gitmesini engelledi. Bu arada,
Rusya petrolüne ambargo uygulanması ve Çin ile
Hindistan’a satışların azalmasına rağmen Rusya’nın
petrol üretimi üç aydır sürekli artış gösteriyor.
Günlük üretim 10.8 milyon varile ulaşırken, yurtiçi
tüketimin artması ihracat açığını kapatmaya başladı. 

PİYASALAR

A
ZERBAYCAN ile Avrupa
Komisyonu tarafından
temsil edilen Avrupa
Birliği (AB) arasında enerji

alanında stratejik ortaklığa dair
mutabakat zaptı imzalandı.
Azerbaycan Cumhurbaşkanı İlham
Aliyev ve AB Komisyonu Başkanı
Ursula von der Leyen, imza
töreninin ardından ortak basın
toplantısı düzenledi. Enerji
alanındaki aktif işbirliklerinin 
15 yılı aşkın bir geçmişe sahip
olduğunu belirten Aliyev, 
“2006 yılında mutabakat zaptı,
2011’de ise Güney Gaz Koridoru’yla
ilgili ortak bildiri imzaladık. İyi bir
geçmişimiz ve başarılarımız var.
Azerbaycan’ın ileri sürdüğü AB ve
ortaklarımız tarafından desteklenen
enerji projeleri, Avrupa’nın enerji
haritasını tamamen değiştirdi” dedi.

GÜVENİLİRLİK MESAJI
Bu yıl, AB ile Azerbaycan

arasında petrol ve gaz, alternatif
enerji, hidroelektrik verimliliği ve
diğer konuları içeren birçok alanı
kapsayan bir enerji diyaloğunu
başlattıklarını belirten Aliyev,
“Rüzgar ve güneş enerjisi ile ilgili
yatırım projelerine şimdiden
başlandı. Potansiyelimizin ön
değerlendirmesini yaptık. Çok
büyük bir kaynak tabanımız 
var”  diye konuştu. 

Rusya’nın Ukrayna’ya yönelik
saldırısından önce bile Rusya’nın
güvenilir bir enerji ortağı olmadığını
söyleyen AB Komisyonu Başkanı
Ursula von der Leyen ise, “AB, 
bu nedenle Rusya’dan ek enerji
kaynaklarının çeşitlendirilmesine
odaklandı ve daha güvenilir
ortaklarla çalışmaya başladı.
Azerbaycan çok önemli bir 
enerji ortağımız ve her zaman
güvenilir oldu” dedi.

İŞBİRLİĞİ GÜÇLENECEK
Azerbaycan’ın aynı zamanda

‘yeşil enerji’ alanında da 
güvenilir bir ortak olduğunu 
belirten von der Leyen, şöyle
konuştu: “İmzaladığımız belge,
enerji alanındaki işbirliğimizi daha
da güçlendirecek. İlk etapta
Azerbaycan’dan gaz ithalatını ikiye
katlayacağız. Bu anlaşma aracılığıyla
Güney Gaz Koridoru’nun
genişletilmesine olan bağlılığımızı
ifade ediyoruz. Bu proje zaten 
AB için çok önemli. Avrupa’ya her
yıl 8 milyar metreküp doğalgaz
aktarıyoruz ve gelecek yıl bu hacmi
12 milyar metreküpe çıkaracağız.
İlerleyen yıllarda ise 20 milyar
metreküpe yükselteceğiz. 
Bu durum, Rusya’dan kesilen 
gazın telafisine ve Avrupa’nın 
enerji arzına önemli katkı
sağlayacak.”

YENİLENEBİLİR ENERJİ
Yenilenebilir enerji alanında da

Azerbaycan’ın büyük bir potansiyele
sahip olduğuna dikkat çeken 
von der Leyen, şunları söyledi:
“Özellikle rüzgar ve ‘yeşil hidrojen’
alanında büyük potansiyel var 
ve toplantımızda bunu ayrıntılı
olarak görüştük. İmzaladığımız
belge ile bu alandaki istikrarlı
işbirliğimizin temellerini atmış
olduk. Azerbaycan yavaş yavaş 
fosil yakıtlar alanındaki bir 
ortaktan yenilenebilir enerji alanında
lider bir ortağa dönüşecektir. Aynı
zamanda doğalgaz işbirliğimiz,
iklim değişikliği konusundaki
sorumluluğumuzla tutarlı olmalıdır.
Örneğin metan gazını azaltmak 
gibi. Azerbaycan’ı da 119 ülkenin
katıldığı metan gazından
vazgeçilmesine ilişkin anlaşmaya
katılmaya davet ediyorum.”

Enerjide stratejik ortaklık
Avrupa Birliği (AB), 

enerji alanında stratejik
ortaklığa dair mutabakat zaptı
ile Azerbaycan’dan doğalgaz
ithalatını ikiye katlayacağını
duyurdu. Azerbaycan’ın  ‘yeşil
enerji’ alanında da güvenilir
olduğunu belirten AB, fosil
yakıtlardaki ortaklığın
yenilenebilir enerji 
alanında lider ortaklığa  
dönüşeceğini de  

açıkladı.

AB ile

Azerbaycan’dan

Azerbaycan gazının Avrupa’ya ulaşmasında kilit ülke Türkiye

Trans Anadolu Doğalgaz Boru
Hattı (TANAP) için Ankara ile Bakü
arasında imzalanan anlaşmaya göre,
söz konusu boru hattındaki ek
kapasitede ilk kullanım hakkı
Türkiye’ye tanınıyor. Ancak Türkiye ile
Azerbaycan arasında 26 Haziran
2012’de imzalanan hükümetlerarası
anlaşmanın 7. maddesinin 8. ve 9.
fıkralarına göre, TANAP’la ilgili atılacak
kapasite genişletme ve arzı artırma
çalışmalarında öncelik Türkiye’ye
verilecek. Söz konusu fıkralarda,
“Devletler, yıllık 16 milyar metreküp
başlangıç hacminin üzerindeki,

Azerbaycan Cumhuriyeti’ne ait ve
TANAP sisteminden taşınması
planlanan tüm doğalgazı öncelikle
Türkiye Cumhuriyeti içerisindeki
alıcılara teklif edileceğini kabul
ederler. TANAP sisteminin yıllık 
32 milyar metreküplük başlangıç
kapasitesinin üzerine genişletilmesi
devletlerin karşılıklı anlaşmasına tabi
olacaktır” ifadeleri yer alıyor. Buna
göre, Avrupa’nın almak istediği ek
doğalgaz ve faydalanmak istediği
kapasite için önce Türkiye ile
anlaşılması ve Ankara’nın buna 
onay vermesi gerekiyor.



Çalışmanın ortaya
koyduğu bir

başka önemli
bulgu, sektörel
açıdan
farklılık
göstermekle
birlikte,
firmaların

gerek Yeşil
Mutabakat’a

hazırlık
düzenlerinin,

gerekse yeşil
dönüşüm alanındaki
bilgi birikimlerinin
yetersizliğini gösteriyor.
Büyük bölümünün de
sürdürülebilirlik ve yeşil
dönüşüm konusunda
uzmanlaşan birimleri
yok. 

Mesela, ‘derin’
mülakat yapılan 23
firmanın yalnızca 4’ünün
sürdürülebilirlik birimi
var. Ve firmaların büyük
çoğunluğunun Yeşil

Mutabakat ve sınırda
karbon düzenlemesi
hakkındaki bilgileri çok
sınırlı.

Firmalarımız, yeşil
dönüşüm sürecine
oldukça farklı
yaklaşıyor. Ancak
niyetleri halis. Yarısı
karbon ayak izlerini
hesaplarken, henüz bu
hesabı yapmayanlar da
yakında çalışmalara
başlamayı planlıyor. 

Bu konuda
düzenlemeler
bakımından yaşanan
belirsizliklerin de hazırlık
süreçlerini etkilediği
görülüyor. Örneğin,
firmalar enerji yatırımı
yapmak için devlet
destek ve teşviklerinin
önemine ve kamu
tarafından atılacak
adımlar konusundaki
belirsizliğe vurgu
yapıyor. 

Firmaların yeşil dönüşüm 
için uzman birimi yok
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T
ürkiye Ekonomi Politikaları
Araştırma Vakfı (TEPAV), ülke
ekonomisi için hayati önem taşıyan
üç sektörü kapsayan bir araştırma

yaptı. Sektörlerimizin Avrupa Birliği’nin
ilan ettiği Yeşil Mutabakat’a hazırlık
düzeyini ölçmek amacıyla hazırlanan
çalışma önemli bulgular içeriyor. 

Öncelikle ‘hangi üç sektör derseniz’
Yeşil Mutabakat’tan öncelikle etkilenecek
üç sektör hedefte: Demir-çelik, alüminyum
ve çimento... 

Her üçü de Türkiye ekonomisi içinde
önemli yer alıyor. Sadece sektörlerinin
aldığı pay bakımından da değil... Her üç
sektör de ekonomimizi, imalat sanayimizi
ve de ticaretimizi şekillendiren sektörler.
Dolayısıyla, Yeşil Mutabakat’ın bu üç
sektör üzerindeki etkileri sadece o
sektörlerde değil, inşaat sektörü başta 
olmak üzere birçok farklı sektörümüz
üzerinde de hissedilecek. 

Gelelim araştırmaya... Araştırma, bu üç
sektörden toplam 68 firmanın katılımıyla
gerçekleşti. Katılan firmaların genel üretim
verileri, karbon ayak izi hesaplaması ve
firmaların kullandıkları enerjinin
dağılımına ilişkin soruları içeren bir anket
çalışmasından oluşuyor. Ayrıca 23 firmayla
da sektörlerin iklim krizine ilişkin
farkındalıkları, temiz enerjiye geçiş
süreçleri, Yeşil Mutabakat ve yeşil
dönüşüm gibi konulardaki beklentilerine
ilişkin mülakatlar yapılmış. 

Bir cümlede özetle derseniz, TEPAV’ın
çalışması, firmalarımızın Yeşil Mutabakat’a
hazırlık düzeylerinin yetersiz olduğunu
söylüyor. Yeşil dönüşüm alanındaki bilgi
birikimleri de öyle: Yetersiz... Görünen o
ki, en azından hedef alınan sektörlerde
yeşil dönüşüme hazırlık bakımından epey
bir mesafe kat etmemiz gerekiyor.

Her 4 şirketten biri karbon 
ayak izini hesaplıyor 

Ama şimdi gelin, bu özetle
yetinmeyelim, TEPAV’ın anket
çalışmasından elde ettiği bulgu ve bilgilere
biraz daha yakından bakalım:

Birincisi, ihracat bakımından demir-
çelik, alüminyum ve çimentoda açık bir
Avrupa bağımlılığımız var. Her üç
sektörde yer alan şirketlerin yüzde 46’sı
ihracat yapıyor. İhracatlarının yüzde 90’ı
da Avrupa Birliği’ne. 

İkincisi, ankete katılan her dört şirketten
sadece biri karbon ayak izini hesapladığını
söylüyor. Demir-çelik ve çimento
sektörlerinde karbon ayak izini hesaplayan
şirket oranı yüzde 40. Alüminyumda ise
yüzde 10 düzeyinde. 

Üçüncüsü, demir-
çelik ve çimento
sektörlerinde
‘dekarbonizasyon’
yani karbon salımını
azaltma politikası
olduğunu söyleyen
şirketler toplamın üçte
biri. Alüminyumda
‘karbonsuzlaşma’ politikası
uygulayan şirketlerin oranı
yüzde 15. 

Dördüncüsü, şirketler kullandıkları
enerji kaynaklarını değiştirmekte epey
isteksiz. Üretimde petrol, doğalgaz gibi
hidrokarbon kullanımı demir-çelik başta
olmak üzere yaygın. Ancak şirketlerin
sadece yüzde 18’i yenilenebilir enerji
kullanmak istediğini belirtiyor. 

AB ile ticareti düşük 
olanlar ‘kömüre devam’ diyor

Bir beşinci nokta olarak şunu da
ekleyelim: 

TEPAV çalışmasına göre, Avrupa Birliği
ile ihracat ilişkileri daha zayıf olan
firmaların bir bölümü kömür kullanmaya
devam etmeyi düşünüyor.

Bu çerçevede firmaların enerji dönüşüm
öngörülerindeki farklılıklar önem
kazanıyor. Çünkü, Sınırda Karbon
Düzenlemesi Mekanizması’nın zorunlu
kıldığı karbonsuzlaşma sürecinin en
önemli ayaklarından birini, karbon
salımlarının başlıca nedenlerinden biri olan
‘enerji bileşeni’ oluşturuyor. 

TEPAV çalışmasında verilen bilgiye
göre, bu kapsamda, kömür başta olmak
üzere hidrokarbon enerji kaynaklarının
tedricen terk edilmesi, bunları ikame etmek
üzere yenilenebilir kaynakların
yaygınlaştırılması ve yenilikçi enerji
teknolojilerinin geliştirilmesi gerekecek.
Yenilenebilir enerji kaynaklarının
düzensizliğini göz önünde bulunduran
Avrupa Birliği, baz yük ihtiyacını
karşılayabilmek için geçiş aşamasında
doğalgaz ve nükleer enerjiyi belli 
koşullar dahilinde sürdürülebilir 
yatırımlar sınıfına aldı. 

Şirketlerimiz 
Yeşil Mutabakat’a 
hazır görünmüyor
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Şirketlerimiz 
Yeşil Mutabakat’a 
hazır görünmüyor Devletin yapacağı 

düzenlemeler bekleniyor
TEPAV Kurucu

Direktörü Güven Sak’a
göre, ‘şirketler,
Türkiye’de yapılacak
düzenlemeleri görmek
için’ bekliyor. 

“Türkiye’nin karbon
salımındaki azaltım için
2053 net sıfır hedefiyle
uyumlu yeni niyet
beyanını açıklamasını
bekliyoruz” diyor Prof.
Dr. Sak ve şu bilgileri
veriyor: “Önümüz-
deki yıl emisyon
ticaret sisteminin
nasıl tasarlana-
cağına ilişkin çerçeve
ortaya çıkacak.
Türkiye’nin iklim
politikasının ne
olduğunu idare
açıklayacak. Elektrik
sektöründe kömürden
hızla çıkmazsak
şirketlerin canını
yakacak bir karbon
fiyatı düzenlemesi
tasarlamak zorunlu hale
gelecek. Bu siyasi
kararların acilen
alınması gerekiyor.”

Artık, AB’nin ne
istediği şekillenmeye
başladı. Prof. Sak’a
göre, ilk olarak Sınırda
Karbon Düzenlemesi

Mekanizması’nı nasıl
işleteceğini takip etmek
gerekiyor. Ve hepimizin
kulağına küpe olması
gereken şu çarpıcı
gerçeğe dikkat çekiyor:
“İleride ürün bazında
değer zinciri boyunca

karbon ayak izini, su
ayak izini, atık
yönetimini içerecek
şekilde genişleyebile-
ceğini de görmemiz
lazım. Atlantik’in iki
tarafında şekillenen bu
piyasa dünyanın en
zengin piyasası. 
G7 ülkeleri ihracatımızın
yüzde 60’ını oluşturuyor.
Bu iş ciddi. Bu iş 
devam edecek.” 

Doğru söze ne denir!

Sınırda Karbon Düzenlemesi Mekanizması 
2026’da beş sektörde faaliyete geçecek

Avrupa Birliği, 2019 yılı
sonunda Yeşil Mutabakat
sürecini açıkladı. Covid-19
salgınının hemen öncesinde...
O zaman pandeminin etkileri
bilinmiyordu. Hammadde
fiyatlarındaki müthiş
dalgalanmalar henüz
yaşanmamıştı. Keza, lojistik
problemleri ya da tedarik
zincirlerindeki tahribat da...
Nasıl diyelim, ekonomik
hayatın daha sakin seyrettiği
bir dönemde, AB, 2050
yılında karbon-nötr olma
hedefine ulaşmak için atacağı
adımların ve planladığı enerji
dönüşümünün çerçevesini
belirledi.

Ancak pandemide
yaşananlar bazı adımları
yavaşlatsa da, Avrupa Birliği
‘Yeşil Mutabakat’
politikasından vazgeçmiş
görünmüyor.  

2021 yılında açıkladığı
‘55’e Uyum Paketi’ ile Yeşil
Mutabakat ile öngörülen
değişim için atacağı somut
adımları ve hayata geçireceği
yeni düzenlemeleri dünyaya
ilan etti. Paket, 2030 yılına

kadar Avrupa’da karbon
salımını 1990 yılı düzeyinden
yüzde 55 azaltmayı hedefliyor.
Bu paketle birlikte, başta
Sınırda Karbon Düzenlemesi
Mekanizması (SKDM) olmak
üzere yeni düzenlemeler
hayata geçecek. 

İşin bizi ilgilendiren yönünü
de hemen söyleyelim. Bu
düzenlemeler, kıta Avrupası
ile de sınırlı kalmayacak.
SKDM, Avrupa Birliği dışında
üretilip AB sınırlarına giren
ürünler için AB bünyesinde
üretilmiş olsalardı ne kadar
karbon bedeli ödenecekse
AB’ye ithal edilirken de aynı
oranda bir bedel ödenmesini
öngörüyor. Bu yönüyle
SKDM, bizim gibi Avrupa
Birliği ile ticaret yapan ülkeleri
ve firmaları da doğrudan
etkileyecek. 

Aslına bakarsanız AB, 
bu yolla ticaret ortaklarını
kendi politikasına uymaya
zorlayarak politikanın
başarısını artırmayı hedefliyor,
bu bir… Aynı zamanda,
karbon politikaları daha
gevşek olan ülke ve 

bölgelere üretimin kaymasını
önlemeyi hedefliyor. 
Yani ‘karbon kaçağı’nı
engellemeye çalışıyor, bu iki...
Üçüncüsü de, her biri Ar-Ge
yoğunluklu derin teknolojiler
olan ‘yeşil teknolojiler’ ile
sanayisine yeni bir rekabet
gücü kazandırmaya çalışıyor.
Bütün bunların dış
ticaretimizin yarısına yakınını
gerçekleştirdiğimiz AB
üzerinden bizi etkilemesi
kaçınılmaz. 

Bu arada, ‘karbon vergisi’
olarak da adlandırılan sınırda
karbon düzenlemesi
uygulamasının ilk aşamasında
beş sektör belirlendi. 
Demir-çelik, alüminyum,
çimento, gübre ve elektrik
kapsama alındı. Bu
çerçevede, 2023’de karbon
ayak izi raporlamasının, 
2026 yılında ise karbon ayak
izine dayalı vergilendirmenin
başlaması öngörülüyor. 
Hiç şüphesiz, şimdilik bu beş
sektörle sınırlandırılan
kapsam, önümüzdeki 
yıllarda farklı sektörlerle
genişletilebilir. 

EKO

MERCEK

Hakan GÜLDAĞ
a.hakan.guldag@gmail.com



PANDEMİ sonrasında yaygınlaşan
uzaktan çalışma yönteminin yasal
zemine kavuşması da gündem
olmaya devam ediyor. İş Sağlığı

ve Genel Müdürlüğü tarafından
düzenlenen ‘Uzaktan Çalışmada İş
Sağlığı ve Güvenliği Çerçevesi: Sağlıklı ve
Üretken Uzaktan Çalışma’ konulu panele
katılan Çalışma ve Sosyal Güvenlik
Bakanı Vedat Bilgin, çalışma hayatı
mevzuatının, toplumun değişim hızına
bağlı olarak değiştirilmesi, bu konularda
yenilik yapılması gerektiğini belirtti.

MEKAN BAĞI KOPUYOR
“Saatler kolumuza 8-5 mesaisi

düzenlemek için gelmiştir. Daha önceleri
daha da kötüydü. 10 saat” diyen Bilgin, 
1 Mayıs’ın ortaya çıkışının altında da
uzun mesai saatlerinin bulunduğunu
söyledi.

Bakan Bilgin, sözlerini şöyle sürdürdü:
“8 saati biz normal olarak algılamaya
başladık. Oysa yeni teknolojiler, insanın
emeğini ikame eden yeni bilgiler üretim
sürecine girdikten sonra 8 saat mesai artık
eski alışkanlığımızın bir parçası olarak
duruyor diye düşünmemiz, eleştirmemiz
lazım. Bugün birçok ülkede 8 saatin
aşağıya çekilmesine dönük çalışmalar var.
Geçtiğimiz günlerde İngiltere’de bu
konuda pilot bir uygulama başlatıldı.
Bunlar yaygınlaşacak. Muhtemelen 25 yıl
sonra 6 veya daha az saat fiziki çalışma,
onun dışında uzaktan çalışmanın da
olduğu çalışma biçimleri devreye girecek.
Bu kaçınılmaz. Teknoloji emeği ikame
ettikçe, teknoloji üretim sürecinin
mekanla bağını kopardıkça bu değişmeler
kaçınılmaz olarak ortaya çıkacaktır.”

GÜVENCELİ ESNEKLİK
Bilgin, çalışma hayatında yaşanan

değişimlerin birtakım sorunları da ortaya
çıkardığını belirterek, şunları kaydetti:
“Nedir bu sorunlar? Bir defa çalışanların
güvencesini sağlamak. Kişi uzaktan
çalışıyor ama bunun sosyal güvenliği ne
olacak, sağlık sigortası ne olacak? Çalışma
hukukundan kaynaklı kazanımları ne
olacak? Bunların yeniden düzenlenmesi
lazım. Bu konuda güvenceli esneklik
kavramı ortaya çıkıyor. Biz, bu konudaki
akademik çalışmalardan istifade ederek
mevzuatımızı yeniden düzenlemek

durumundayız. Buradaki değişim
sorumluluğu bizlere ve Meclis’e düşüyor.
Netice itibarıyla insanların 12 saat, 14 saat
zorla çalıştırıldığı günler geride kaldı.
Bugün 8-5 mesaisinin geride kaldığı bir
dönemden geçiyoruz. Bu da değişimi
açıklamaya yeterli değil. Aynı mekanda
toplanıp, üretim sürecine katkı verme
anlayışı ve geleneğinin de aşınmış olduğu
bir dönemden geçiyoruz.”
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“Aynı mekanda toplanıp,
üretim sürecine katkı verme
anlayışı ve geleneğinin de
aşınmış olduğu bir dönemden
geçiyoruz” diyen Çalışma ve
Sosyal Güvenlik Bakanı
Vedat Bilgin, yaygınlaşan
uzaktan çalışma yöntemine
uygun mevzuat hazırlamanın
gerekliliğine dikkat çekti.

Uzaktan çalışmaya
mevzuat sinyali

İş kazalarına karşı sıfır tolerans
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Bilgin, esnek

çalışma modelleri içerisinde, çalışanların sosyal
hakları ve hukukunun da güvence altına alınmasının
önemli olduğunu dile getirerek, çalışanları koruyacak
politikalara önem verdiklerini ifade etti. İş kazalarına
karşı çalışanları korumanın en önemli öncelikleri
olduğunu vurgulayan Bilgin, “Burada herhangi bir
tolerans yok. Sıfır tolerans. Kaza önlenebilir bir şeydir.
Bunu önlemek mecburiyetindeyiz” diye konuştu.

Uzaya 92 milyar
dolar yatırım

İNSANOĞLUNUN uzay macerası,
ilk kez 1961 yılında Sovyet kozmonot
Yuri Gagarin’in uzaya çıkmasından bu
yana hız kesmeden devam ederken
başta ABD olmak üzere devletlerin uzay
harcamaları son yıllarda büyük artış
gösterdi. Ülkelerin uzay harcamaları, 
bir önceki yıla göre yüzde 10.7 artışla
2021’de 92 milyar dolar olarak
gerçekleşti. İşte uzaya en çok yatırım
yapan ülkeler…

Tüketici güveni 
artışa geçti

TÜKETİCİ güven endeksi, temmuz
ayında 68 olarak açıklandı. Geçen ay
tüketici güven endeksi 63.4 ile tarihi
seviyelere gerilemişti. Türkiye 
İstatistik Kurumu (TÜİK) ve Türkiye
Cumhuriyet Merkez Bankası işbirliğiyle
yürütülen ‘Tüketici Eğilim Anketi’
sonuçlarından hesaplanan mevsim
etkilerinden arındırılmış tüketici güven
endeksi, temmuzda geçen aya göre
yüzde 7.4 arttı. Haziranda 63.4 olan
endeks, temmuzda 68 olarak kayıtlara
geçti. Mevcut dönemde hanenin maddi
durumu endeksi haziranda 44.5 iken
temmuzda yüzde 4.2 artışla 46.4 oldu.
Gelecek 12 aylık dönemde hanenin
maddi durum beklentisi endeksi ise
haziranda 59.9 iken temmuzda 67.2’ye
çıktı. Haziranda 61.6 olan gelecek 
12 aylık dönemde genel ekonomik 
durum beklentisi endeksi yüzde 15.2
yükselişle bu ay 70.9 olarak gerçekleşti.       

Buğday ve
arpaya TMO
alım desteği 

ÇİFTÇİ Kayıt Sistemi’ne (ÇKS) kayıtlı
arpa ve buğday üreticilerine, Toprak
Mahsulleri Ofisi (TMO) alım primi
desteği ödenecek. Toprak Mahsulleri
Ofisi Alım Primi Desteğine İlişkin
Karar’ın yürürlüğe konulmasına ilişkin
Cumhurbaşkanı Kararı, Resmi
Gazete’de yayımlandı. Buna göre, bu yıl
Çiftçi Kayıt Sistemi’ne kayıtlı olarak
arpa ve buğday üretimi yapan,
ürettikleri ürünlerini TMO’ya satan ve
bu satışlarını alım satım belgesi ile
belgelendiren çiftçilere, buğday için
kilogram başına 1 lira, arpa için
kilogram başına 0.50 lira ‘TMO Alım
Primi Desteği’ ödemesi yapılacak.

Bu yıl üretilerek satışı yapılan
desteğe esas ürünlere, tarımsal veriler
ve Uydu Tabanlı Parsel Tanımlama
Modeli’ne göre belirlenen verim
değerlerinin maksimum iki katına
kadar ve alım satım belgesinde yer alan
miktar esas alınarak destekleme
ödemesi yapılacak. Desteklemeden
yararlanan üreticiler, Tarım ve Orman
Bakanlığı tarafından 2022 üretim 
yılında verilecek diğer desteklerden de
faydalandırılacak. Destekleme
ödemesinde, 6 Haziran ile 1 Eylül
tarihlerinde TMO’ya ürün satışlarını
gösteren alım satım belgeleri 
dikkate alınacak.
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Toz, Granül ve Dökme Hammaddeleri
İşleme ve Analitik Sektörü Lider Fuarı

Fikri Destekleyiciler

DİNAMİZMİ DENEYİMLEMEK, 
SÜREÇLERİ İYİLEŞTİRMEK, 
BİLGİYİ PAYLAŞMAK

  

  

  

 

 

 

  

Bu fuar ikilisi sizi etkileyecek! 

Avrupa’nın lider ambalaj  

teknolojileri fuarı FACHPACK 

ile eş zamanlı düzenlenmekte

powtech.de/become-visitor
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ŞEREF KILIÇLI

İ
STANBUL Milli Eğitim Müdürlüğü
ile İstanbul Ticaret Odası (İTO) ve
İstanbul Sanayi Odası (İSO)
işbirliğiyle gerçekleştirilecek 

Dijital İstihdam Eşleştirme Platformu
(DİEP) projesinin tanıtım toplantısı,
İstanbul Ticaret Odası’nın ev
sahipliğinde Eminönü Merkez Bina’da
yapıldı. Toplantıya, Milli Eğitim Bakanı
Mahmut Özer, İstanbul Valisi Ali
Yerlikaya, İTO Başkanı Şekib Avdagiç,
İSO Başkanı Erdal Bahçıvan ve 
İstanbul İl Milli Eğitim Müdürü 
Levent Yazıcı katıldı. 

560 BİN ÖĞRENCİ
DİEP projesi ile işverenlerin ihtiyaç

duydukları çalışanların özelliklerini
detaylı kriterleri girerek, mesleki ve
teknik eğitim veren okul ve merkezlere
ilan edebilecekleri bir platform
oluşturuluyor. Proje sayesinde halen 
560 bin öğrenciye ulaşan Mesleki Eğitim
Merkezi Programı (MEMP) ile oluşan
istihdam hareketliliğinin daha hızlı ve
etkin bir şekilde yürütülmesi
hedefleniyor. Kurulacak sistem ile hem
işveren, çalışan taleplerini okullara
iletebilecek hem de okul ve merkezler
öğrencilerini, sistem üzerinde pek çok
kritere bağlı olarak işverenlere
yönlendirebilecek. Proje sayesinde

istihdam ve staj süreçlerinin işveren ve
çalışanın beklentilerini karşılaması,
sonrasında tam zamanlı istihdamın
gerçekleşmesi de öngörülüyor.

EN KAPSAMLI PLATFORM
İTO olarak 54 mesleki okulda hamilik

görevi yaptıklarını, hedefin İstanbul’da
300’e yaklaşan teknik lisenin tamamında
hamilik sistemini kurmak olduğunu
belirten İTO Başkanı Şekib Avdagiç,
“Şimdi ikinci önemli eşiğin önünde
duruyoruz. İkinci aşamanın proje adı
DİEP Yazılımı. Projenin önemini, belki
en iyi şöyle özetleyebilirim; ilk kez
ülkemizde bu kadar kapsamlı bir
istihdam eşleştirme platformu hayata
geçirilmiş olacak” dedi.

İSTİhDAMIN TARLASI
Ekonomik büyüme ve gelişme için iş

dünyasının ihtiyaç duyduğu nitelikli
elemanı temin edecek olanın mesleki
eğitim okulları olduğunu dile getiren
Avdagiç, şunları kaydetti: “Mesleki
eğitim daha çok üretimin, daha çok
ihracatın ve daha çok istihdamın verimli
tarlasıdır. Ülkemizin iş gücü değerlerini
yok olmaktan kurtarmak, ülke
ekonomisine artı katkı sunmalarını
sağlamak, ancak mesleki ve teknik
okullarımızda okuyan öğrencilerimizi 
iş dünyasının bir parçası yapmakla
mümkündür.”

Mesleki Eğitim Kanunu’nda 2021 yılında yapılan
değişiklikler meyvelerini vermeye başladı. Mesleki eğitim
merkezlerindeki öğrenci sayısı üç kat arttı. İşverenler ile
öğrencileri bir araya getirmek için harekete geçen İstanbul Milli
Eğitim Müdürlüğü, İstanbul Ticaret Odası ve İstanbul Sanayi
Odası, Dijital İstihdam Eşleştirme Platformu projesini başlattı. 

İstanbul Ticaret Odası’nın ev sahipliğinde
gerçekleştirilen projenin tanıtım toplantısına, Milli Eğitim
Bakanı Mahmut Özer de katıldı. Bakan Özer, mesleki eğitim
alanında yaptıkları değişikliklerle özel sektör ile devleti 
bir araya getirdiklerini, hedefin 1 milyon çırak ve kalfayı
mesleki eğitim merkezlerine almak olduğunu söyledi. 

Mesleki okullar ile iş arasında 

dijital köprü kuruluyor

İSO Başkanı
Erdal Bahçıvan,
DİEP projesiyle,
sanayi ve üretim
hayatında önemli
ve yeni bir adım
atıldığının altını
çizdi. Sanayinin
rekabetçi yapısını
geliştirebilmesi ve
koruyabilmesi için
nitelikli işgücünün

büyük önem taşıdığına dikkati
çeken Bahçıvan, şunları söyledi:
“Meslek liselerinde eğitim gören
öğrencilerimiz için çok önemli bir
fırsatı daha hayata geçirmenin
mutluluğunu yaşıyoruz. Bu
platformla, hem işletmelerimiz 
hem de öğrencilerimiz çevrimiçi bir
sistem kanalıyla aradıkları işe ve
aradıkları nitelikte elemana 
yani aranan elemanlara çok 
daha çevik bir şekilde
erişebilecekler.”

Projeye en büyük
desteği İTO’nun vereceğini
belirten Şekib Avdagiç,
şöyle konuştu: “Bugüne
kadar Milli Eğitim
Bakanlığımızla yapılan
projelere en büyük desteği
veren iş dünyası temsilcisi
olarak, çok önemsediğimiz
DİEP projesine de yine en
büyük maddi ve manevi
desteği veren kurum

olacağız. Çünkü 683 bin üyesi ve bunların
1.2 milyona yaklaşan ortaklarıyla birlikte
Dijital İstihdam Eşleştirme Platformu’nun en
büyük kullanıcısı biz olacağız. Bugüne kadar
üyelerimizin ihtiyaç duyduğu vasıflarda ara
eleman ya da stajyer bulamama gibi
sorunlara ciddi çözüm olacağını
düşünüyoruz. DİEP, hem okullar hem
işletmeler açısından hedefi 12’den vuran bir
proje olacak. DİEP projesiyle girdiğimiz ikinci
eşiği de başarıyla geçtiğimizde, okul-iş
dünyası arasında ikinci sağlam bir köprüyü
de işler hale getirmiş olacağız.”

Öncelik istihdam
Mesleki eğitim alanında yaptıkları

çalışmalarla devlet ile özel sektörü bir
araya getirdiklerini belirten Milli Eğitim
Bakanı Mahmut Özer, “Özel sektör ile
devlet bir türlü bir araya gelemiyordu.
İşte bizim yaptığımız şey bu makus 
talihi değiştirmek oldu. Dedik ki, siz
değerli iş dünyasının temsilcileri, bizim
verdiğimiz mesleki eğitimle ilgili alanları
gelin birlikte görelim. Müfredatı birlikte
güncelleyelim ama istihdam öncelik
olsun” dedi. Geçmişte Milli Eğitim
Bakanlığı’nın yılda 2.9 ürün tescili
yaptığını anımsatan Özer, bu sayıyı yıl
bitmeden 7 bin 532’e çıkardıklarını,
yılsonuna kadar 1 milyon çırak ve kalfayı
mesleki eğitim merkezilerine almayı
hedeflediklerini de kaydetti.

Üç ana konu var
Eğitim, üretim ve istihdam için devlet

ve özel sektörün bir araya geldiğine
dikkati çeken İstanbul Valisi Ali
Yerlikaya, “Üç yıldan beri öyle bir
değişim ve dönüşüm yaptık, öyle
başarılar elde ettik ki, bugün aslında
bunun son halkasıyla ilgili güzel bir
imzaya da tanıklık ediyoruz. Evet, eğitim,
üretim, istihdam dedik ve bu işbirliğimizi
bu üç ana konuda gösterebilmek adına
Ticaret ve Sanayi Odalarımızla birlikte
biz de elimizi taşın altına koyduk” dedi. 

Dijital İstihdam 
Eşleştirme Platformu’yla

Nitelikli işgücüne erişim683 bin üye ile destek
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Küresel ekonomi iki yılı
aşkın bir süredir büyük çaplı
kırılmalar yaşıyor.
Koronavirüs salgını, küresel
tedarik zincirleriyle ilgili bazı
hayati riskler olduğunu
gösterdi. Bunun bir yansıması
olarak üretim modelleri ve
merkezlerine dair
değişimlerin yaşanması
gündeme geldi. Halihazırda
bazı değişiklikler kendini
göstermeye başladı bile.
Rusya’nın Ukrayna’yı işgal
girişimi, küresel ekonomi
üzerinde bir başka şok
dalgasını tetikledi. Petrol ve
doğalgaz fiyatları uçuşa geçti,
enerji rotaları sorgulanmaya
başladı. Salgın ve savaş
ikilisinin oluşturduğu tehlikeli
karışım, dünya genelinde
enflasyon canavarının
hortlamasına neden oldu.
Birçok ülkede enflasyon son
30-40 yılın zirvesini görünce,
para politikaları yeniden
şekillenmeye başladı.
2008’deki küresel finans
krizinden bu yana adeta
daraltıcı para politikasının ne
olduğunu unutan merkez
bankaları, şimdilerde para
musluklarını kısmak ve faiz
oranlarını artırmak için sıraya
girmiş durumdalar. 

ABD’de resesyon ihtimali

Şokların arka arkaya
gelmesi, küresel ekonomiyi
fazlasıyla sıkıştırdı. Haliyle
birçok hesap ve denge şaştı.
Sene başında yapılan
tahminlerde küresel
ekonominin bu yıl yüzde 4.5
civarında büyümesi
bekleniyordu. Son yapılan
revizyonlar büyümenin yüzde
2.5-3 bandına düşebileceğini
söylüyor. 2050’de ‘net sıfır
emisyon’ hedefi için yola
çıkan AB ülkeleri, doğalgaz
fiyatlarının son 18 ayda sekiz
kat artmasının ardından geçici
de olsa kömür santrallerini
yeniden devreye sokma kararı
aldılar. Yaşananlar o kadar
sert ki, sağlamlığı ile bilinen
Alman ekonomisi bile sürece
dayanamadı ve 1991’den bu
yana ilk kez dış ticaret açığı
verdi. Salgının ekonomik
etkilerini beklenenden hızlı
atlatarak rahat bir nefes
alacağını düşünen ABD
ekonomisine bu sefer de
enflasyon ve daraltıcı para
politikası çarptı. ABD’nin
gelecek yıl resesyon yaşama
ihtimali her geçen gün artıyor. 

Makroekonomik istikrar

Bu zorlu koşullar gelişen
ülkeleri de fazlasıyla
yıpratıyor. Gelişen
piyasalardan sermaye çıkışları
hızlandı. Yüzde 8-10
büyümesine alışık olduğumuz
Çin’in bu yıl sadece yüzde 3
civarında büyüyeceği
öngörülüyor. İçeriye dönecek
olursak, bizdeki problemin
ekonomik büyüme olmadığını
rahatlıkla söyleyebiliriz. Tüm
iç ve dış şoklara rağmen,
iktisadi faaliyet bir şekilde
canlı kalmaya devam ediyor.
Bizim için problem teşkil eden
alanlar; enflasyon ve cari açık.
Bu hengâmeden en az yarayla
çıkmak için önceliğimizi
makroekonomik istikrarı
yeniden tesis etmeye
vermeliyiz. Bunu
başardığımız takdirde,
Türkiye’nin değişen küresel
ekonomik düzendeki
konumunu iyileştirmesi 
zor olmayacaktır.  

Küresel sıkışma 

TÜRKİYE İstatistik Kurumu,
‘Merkezi Yönetim Bütçesinden
Araştırma Geliştirme Faaliyetleri 
İçin Ayrılan Ödenek ve Harcamalar-
2022’ bültenini yayımladı. Merkezi
yönetim bütçesi üzerinden
gerçekleştirilen hesaplamalara göre,
Ar-Ge için geçen yıl 20 milyar 
249 milyon lira harcama yapıldı.
Böylece merkezi yönetim bütçesinden
Ar-Ge faaliyetleri için gerçekleştirilen
harcamaların gayrisafi yurt içi hasıla
içindeki oranı yüzde 0.28 oldu. Bütçe
başlangıç ödenekleri esas alınarak
yapılan tahmini sonuçlara göre ise bu
yıl merkezi yönetim bütçesinden 
Ar-Ge için 26 milyar 307 milyon lira
tahsis edildi. Ar-Ge faaliyetlerine

yönelik vergi indirimi ve istisnalarının
toplamı geçen yıl 13 milyar 416 milyon
lira oldu.

BU YIL DA BİRİnCİ SIRADA
Ar-Ge için merkezi yönetim

bütçesinden yapılan harcamalar
sosyo-ekonomik hedeflere göre
sınıflandırıldığında, 2021 yılında 
en fazla harcama yüzde 48.3 ile genel
bilgi gelişimi için üniversitelere
yapıldı. Bunu yüzde 15.6 ile savunma,
yüzde 10.3 ile endüstriyel üretim ve
teknoloji, yüzde 10 ile genel bilgi
gelişimi Ar-Ge (diğer kaynaklardan
finanse edilen) ve yüzde 4.8 ile 
ulaşım, telekomünikasyon ve diğer
altyapılar takip etti. 

türkiye’de Ar-Ge faaliyetlerine bu yıl için 26 milyar 307 milyon 
lira başlangıç ödeneği ayrıldı. 2021 yılında en fazla harcama ise yüzde
48.3 ile genel bilgi gelişimi için üniversitelere yapıldı.

en fazla Ar-Ge fonlaması 
ünİVeRSİteLeRe

‘Yeniliğe Yolculuk’ hedefiyle altyapı yatırımlarını sürdüren Togg’da
geri sayıma girilmiş durumda. Ar-Ge Merkezi, Stil Tasarım Merkezi,
Prototip Geliştirme ve Test Merkezi, Strateji ve Yönetim Merkezi ile

Kullanıcı Deneyim Parkı birimlerini de barındıracak olan Gemlik tesisi,
bu yılın son çeyreğinde seri üretime hazır olacak.

Togg Gemlik
tesisinin temeli, 
18 Temmuz 2020’de
atıldı. Tesisin üstyapı
çalışmaları Ocak
2021’de başlatıldı.
Gemlik tesisinin
zemin güçlendirilmesi
için 44 bin adet beton
kolon üretildi. 536 bin
metreküp kazı
çalışması, 493 bin
metreküp yapısal
dolgu yapıldı. Tesis
inşasında 34 bin ton
demir, 325 bin
metreküp beton
kullanıldı. 230 bin
metrekare yalıtım
yapılırken, 33 bin ton
çelik kolon kullanıldı.
Toplam cephe panel
55 bin metrekare
olurken, 520 bin
metre elektrik
kablolama yapıldı.
Tesise 160 bin metre
boru hattı döşendi.
Üretim hatlarında
toplam 250 robot
devreye alındı ve
ekipman montajları
tamamlandı. 1.6

kilometrelik test pisti
inşası tamamlandı.

1.2 milyon
metrekarelik alan
üzerine inşa edilen
tesis, 230 bin
metrekare kapalı
alana sahip.
İnşaatında 9 bin 700
kişinin görev aldığı
tesiste, 3 milyon
saatlik çalışma
gerçekleştirildi.
Gemlik tesisi, üretim
kapasitesi 175 bin
adede ulaştığında
toplam 4 bin 300
kişiye istihdam
sağlayacak.

Tesisteki
çalışmalar, 
9 Nisan 2021’den
itibaren togg.com.tr
ve Togg YouTube
kanalı üzerinden 7/24
anlık olarak izlendi.
Canlı yayını şu ana
dek 2 milyondan fazla
kişi izledi. Tesiste
2030 yılına kadar
toplam 1 milyon adet
akıllı cihaz üretim
hedefi bulunuyor.

T
EMELİ 18 Temmuz
2020 tarihinde
atılan Togg Gemlik
tesisinde planlar

doğrultusunda iki yılda
deneme üretimi hazırlıkları
başladı. Togg’dan yapılan
açıklamaya göre, Togg’un
‘Yeniliğe Yolculuk’
hedefinin çekirdeği olan
doğuştan sürdürülebilir
Gemlik tesisinde, inşaatın
başlamasından bu yana
geçen 2 yılda planlar
doğrultusunda deneme
üretimi için geri sayıma
girildi. Gövde, boya ve

montaj istasyonlarındaki
parçalı provaların başarılı
bir biçimde
gerçekleştirildiği tesiste,
deneme üretimi hazırlıkları
sürüyor. 5 gr/m2’den az
‘uçucu organik bileşen’
salımı ile Türkiye’deki
yasal sınırın 9’da 1’i,
Avrupa’daki yasal sınırın
ise 7’de 1’i bir değerle
Avrupa’nın en temizi olan
boyahanede, ilk C-SUV
gövdesinin boyası atıldı ve
aynı gövdenin parça
montajı, montaj tesisinde
başarıyla tamamlandı. 

Ar-Ge Merkezi, Stil Tasarım
Merkezi, Prototip
Geliştirme ve Test Merkezi,
Strateji ve Yönetim Merkezi
ile Kullanıcı Deneyim Parkı
birimlerini de barındıracak
olan Gemlik tesisi, bu 
yılın son çeyreğinde seri
üretime hazır olacak.

İLK OLARAK 
C-SUV ÇIKACAK
Togg’da, Avrupa

normlarında teknik
yeterlilik (sertifikasyon)
testlerinin
tamamlanmasının ardından
2023 yılının ilk çeyreğinin
sonunda C segmentindeki
doğuştan elektrikli SUV
pazara çıkacak. Ardından
yine C segmentindeki
Sedan ve Hatchback
modelleri üretim sırasına
girecek. Takip eden yıllarda
B-SUV ve C-MPV’nin de
aileye katılmasıyla aynı
DNA’yı taşıyan ve 
5 modelden oluşan ürün
gamı tamamlanacak. 
Togg, 2030’a kadar tek 
bir platformdan 5 farklı
model üretimiyle toplam 
1 milyon adet araç 
üretmeyi planlıyor.

‘Yeniliğe yolculuk’ için
deneme üretimine hazırlık

İkinci yılında rakamlarla
Togg Gemlik tesisi

Türkiye’nin mobilite
alanında hizmet veren

küresel teknoloji markası
Togg, Konsept Akıllı
Cihazını, İstanbul’da
sergilemeye başladı.
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LKELERİN
büyük bir
çoğunluğu
iklim değişikliği

tehdidine karşı Paris
Anlaşması ile ortak bir tavır
aldı. Türkiye’nin de taraf
olduğu anlaşma kapsamında
alınacak önlemlerle küresel
ısınmanın 1.5 derece ile
sınırlandırılması hedefleniyor. Bu
süreçte, karbon emisyonlarının
azaltılması için yapılacak yatırımlar
da kritik önemde. Birleşmiş Milletler
tarafından yaptırılan bir araştırmaya
göre, küresel ölçekte net sıfır
emisyona ulaşmak için 2050 yılına
kadar 125 trilyon dolarlık iklim
yatırımı gerekiyor. Yatırımlarda

istenen düzeye henüz ulaşılmamış
olsa da, belirgin bir artış hızı dikkat
çekiyor.  Ülkeler, 2021’de, düşük
karbonlu enerji teknolojileri için bir
önceki yıla göre yüzde 27 artışla 
   755 milyar dolar harcama yaptı.

oeCd’NİN
ÖNGÖrÜlerİ
Diğer taraftan OECD’nin

tahminlerine göre; yalnızca iklim
dışındaki sürdürülebilir kalkınma
amaçlarına ulaşılabilmesi için 

2030 yılına kadar enerji, ulaştırma, su
ve telekomünikasyon altyapısı için
yılda ortalama 6.3 trilyon dolar
tutarında yatırım yapılması
gerekiyor. Ayrıca, yenilenebilir enerji
gibi iklim değişikliğinin önlenmesine
yönelik ilave yatırım ihtiyacı da
eklendiğinde, yıllık yatırım açığının
6.9 trilyon dolara ulaşacağı tahmin
ediliyor. 

TeMİZ eNerjİ
YATIrIMlArI
İklim değişikliğine neden olan

emisyonların yüzde 80’inin enerji
sektöründen kaynaklandığını
belirten Uluslararası Enerji Ajansı
(IEA), iklim değişikliğiyle
mücadelede emisyonların 2030’a
kadar yarıya indirilebilmesi için bu
dönemde temiz enerji yatırımlarının
en az 3 katına çıkması gerektiğini
savunuyor. Türkiye’nin enerji
dönüşümü yatırım ihtiyacı
konusunda ise SHURA Enerji
Dönüşümü Merkezi bir rapor
yayınladı. Rapora göre, Türkiye’nin
enerji dönüşümü yatırım ihtiyacı,
2022-2030 dönemi için 135 milyar
dolar, finansman ihtiyacı ise yaklaşık
107 milyar dolar seviyesinde.

AB YeŞİl MUTABAKATI
Türkiye’nin 2021 yılındaki

ihracatının yüzde 41.3’ünü
gerçekleştirdiği Avrupa Birliği’nin
(AB) adımları da bu süreçte önemli.
AB, iklim konusundaki hedefleri için
2019 yılında AB Yeşil Mutabakatı’nı
açıkladı. AB, 2030 yılına kadar sera
gazı emisyonlarını yüzde 55 oranında
azaltmayı, 2050 yılında ise karbon
nötr olmayı hedefliyor. Bu çerçevede
tüm ekonomi politikasını yeniden
şekillendiriyor. Mutabakat
kapsamında, ‘Sınırda Karbon Vergisi
Mekanizması’ da öngörüldü. AB
tarafından ithal edilen ürünlere
üretim süreçlerindeki karbon bileşeni
ölçüsünde sınırda ilave mali bir yük
getirilmesi planlanıyor. Yine bu
çerçevede, Temmuz 2021’de
yayımlanan ‘55’e Uyum Paketi’ ile

çimento, elektrik, alüminyum, demir-
çelik ve gübre ithalatlarında
belirlenen limitlerin üstündeki
karbon emisyonları için 2026 yılından
itibaren emisyon raporlamasına
dayalı olarak vergilendirme
uygulaması getirilecek.

TÜrKİYe Ne
KAZANACAK?
Küresel düzeyde belirli şartları

olsa da,  yeşil dönüşüm hedefleriyle
oluşacak yapının getireceği fırsatlar
yeni rekabet alanlarını da içinde
barındırıyor. Yeşil dönüşüm süreci,
çevresel faydaları yanında yeni iş
modellerini, yeni istihdam alanlarını
beraberinde getirecek. Nitekim,
Birleşmiş Milletler Kalkınma
Programı (UNDP) ve Uluslararası
Çalışma Örgütü (ILO) tarafından
hazırlanan ortak bir rapora göre,
Türkiye yenilenebilir enerjiye yatırım
yaparak 2030 yılına kadar GSYH’sini
yılda 8 milyar dolar daha fazla
artırabilecek. Ayrıca, 300 bini aşkın
yeni iş yaratabilecek, sera gazı
salımlarını 2019 düzeyine göre yüzde
8 azaltabilecek. Raporda, gelecekteki
enerji ihtiyaçlarının karşılanması için
rüzgar ve güneş enerjisine yatırım
yapılmasının, yalnızca çevre
bakımından yarar sağlamakla
kalmayacağının, aynı zamanda
büyüme, istihdam yaratma ve ticaret
dengesi bakımından da güçlü
ekonomik kazançlar getireceğinin 
altı çiziliyor.

Sürdürülebilir 
finans mevzuatı da 
geliştiriliyor

Türkiye, yeşil projelerin
desteklenmesi için sürdürülebilir finans
mevzuatında da önemli adımlar atıyor.
Son dönemde yapılan bazı çalışmalar
ise şunlar:
n Yeşil Mutabakat Eylem Planı, 

16 Temmuz 2021 tarihli ve 31543
sayılı Resmi Gazete’de yayımlandı. 

n Uluslararası ‘Çevresel, Sosyal ve
Yönetişim’ (ESG) tahvil piyasasında
borçlanma işlemleri
gerçekleştirilmesi amacıyla
‘Sürdürülebilir Finansman Çerçeve
Dokümanı’ hazırlandı.

n ‘Sürdürülebilir Bankacılık Stratejik
Planı’ hazırlandı. 

n Sürdürülebilirliğe olumlu katkı
sağlayacak yatırımların
finansmanının teşvik edilmesi için
‘Yeşil Borçlanma Aracı,
Sürdürülebilir Borçlanma Aracı,
Yeşil Kira Sertifikası, Sürdürülebilir
Kira Sertifikası Rehberi’ yayımlandı.

Finansman

desteklerinde
Sera gazı emisyonlarının 

yüzde 10’u konutlarda ısı kaynaklı
gerçekleşiyor. İklim değişikliğiyle

mücadele kapsamında 2030 yılına
kadar sera gazı emisyonlarını yüzde 21
azaltmayı taahhüt eden Türkiye, haziran
ayı sonunda, kamu bankaları kanalıyla

yeni bir kampanya başlattı. Konut başına
50 bin liraya kadar finansman imkanı

sağlayan, 60 ay vadeli, 0.99 faizli
‘Konutlarda Isı Yalıtım Projesi’ devreye

alındı. Kamu bankaları ayrıca
yenilenebilir kaynakları kullanmak
isteyen KOBİ’ler ile enerji üretim

sistemleri için gerekli olan makina
ve ekipmanların yurt içinde
üretimini yapan firmalar için

kredi imkanı da
sağlıyor.

Konutlarda 
ısı yalıtım 

projelerine
teşvik

KOSGEB, karbon emisyonlarını
azaltıp enerji verimliliğini artırmak

isteyen KOBİ’lere, KOBİ Enerji Verimliliği
Destek Programı ile destek veriyor.
İşletmelerin yetkilendirilmiş kişilere

yaptıracakları enerji etüdü maliyetleri ile
KOBİ’lerin etüt sonucunda önerilen

değişiklikleri yapmaları durumunda buradaki
giderlerinin bir kısmı karşılanıyor. KOBİ’ler,

ellerindeki verimsiz elektrik motorlarının
verimlileri ile değişimi için 100 bin, verimlilik
artırıcı giderleri içinse 400 bin liraya kadar

geri ödemesiz destek alabiliyor.
KOSGEB, işletmelere Enerji
Kaynaklarının ve Enerjinin
Kullanımında Verimliliğin

Artırılmasına Dair Yönetmelik
kapsamında da geri
ödemesiz destekler

veriyor.

KOSGEB’den
KOBİ’lere 

geri ödemesiz
destek 

Öncelik yeşil
projelerde

Reel sektöre AB’den
kaynak imkanı

Avrupa Birliği, yeşil finansman için
önemli bir kaynak ayırdı. Önümüzdeki
10 yıl içerisinde bu alanda reel sektöre
1 trilyon Euro tutarında sürdürülebilir
yatırım desteğinin sağlanması
planlanıyor.  Ayrıca, InvestEU
Programı, Ufuk Avrupa Programı, LIFE
Programı, Dijital Avrupa Programı ile
İstihdam ve Sosyal Yenilik Programı
gibi AB Programları ile de projelerin
desteklenmesi öngörülüyor. AB aday
ülkesi konumunda bulunan
Türkiye’nin de imkânlardan etkin bir
şekilde faydalanabilmesi bu süreçte
önemli. Diğer taraftan, nisan ayında,
Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası
(EBRD), Türkiye’de yeşil dönüşümü
desteklemek amacıyla yeni onaylanan
Yeşil Ekonomi Finansman Fonu
(GEFF) kapsamında 500 milyon Euro
finansman sağlayacaklarını duyurdu.
EBRD temsilcileri, Türkiye’de bugüne
kadar 371 projeye 15.5 milyar Euro
kaynak sağladıklarını, yatırımların
yüzde 55’ini sürdürülebilir projelerin
oluşturduğunu da kaydetti.

Çevreci konutta 
ve taşıtta 
finansman kolaylığı

Yeşil projelerin
gerçekleştirilmesi konusunda bir
diğer önemli nokta, finansman
kolaylığı. Bankacılık sektörü
yöneticilerinin paylaştığı verilere
göre, Türkiye’de son 20 yılda
elektrik üretim ve doğalgaz
sektöründe 100 milyar dolarlık
yatırım yapıldı. Bunun 55 milyar
doları yeşil enerjide gerçekleşti ve
bankalar 40 milyar dolar
finansman sağladı. Bankacılık
sektörü yöneticileri, yenilenebilir
enerji projelerine desteklerinin
artarak devam edeceğini
belirtirken, ısı ve su yalıtımı,
mantolama, güneş enerjisi
panelleri, doğalgaz dönüşümü,
merkezi ısıtma sistemi, Enerji
Kimlik Belgesi’ne (EKB) sahip
konutlar ve çevre dostu konut
projeleri gibi birçok kalemde kredi
desteği sağladıklarını söylüyor.
Yine çevreci taşıt kredileri
kapsamında, elektrikli ve hibrit
araçlara daha düşük faizli kredi
imkanı verdiklerine de dikkat
çekiyorlar.

Hangi alanlardaki
projeler yeşil finans
kapsamında?

Uluslararası finansmanda yeşil
finans kapsamına giren projeler
şunlar:

n Yenilenebilir enerji ve 
enerji verimliliği

n Kirlilik önleme ve kontrol

n Biyolojik çeşitliliğin korunması

n Döngüsel ekonomi girişimleri

n Doğal kaynakların ve arazinin
sürdürülebilir kullanımı

İklim
değişikliği ile

mücadele ve
sürdürülebilir

kalkınma
hedefleri için

2030 yılına
kadar küresel
ölçekte yılda

ortalama 
6.9 trilyon

dolar yatırıma
ihtiyaç

duyuluyor.

Bu süreçte
Türkiye’nin
enerji
dönüşümü için
yatırım ihtiyacı
ise 135 milyar
dolar
seviyesinde.
Türkiye,
finansmanda
yeşil projelere
öncelik 
verecek. 

Şeref
KILIÇLI



D
EVLET Memurları Kanunu’nda ve
Bazı Kanunlar ile 375 Sayılı Kanun
Hükmünde Kararnamede
Değişiklik Yapılmasına Dair

Kanun Teklifi, TBMM’de kabul edildikten
sonra 5 Temmuz’da Resmi Gazete’de
yayımlandı. Kanunda, öğrenci affı,
memurlar için ek gösterge, mülki idare
amirleri için kadro düzenlemelerinin yanı
sıra, ekonomiyi ve iş dünyasını ilgilendiren
maddeler de yer alıyor. 

n Torba kanunla Sosyal Sigortalar ve
Genel Sağlık Sigortası Kanunu’nda
değişiklikler yapıldı. Buna göre yaşlılık,
malullük, ölüm aylığı alan emeklilere ve hak
sahiplerine dosya bazında 2 bin 500 lira
olarak öngörülen aylık asgari ödeme tutarı 
3 bin 500 liraya yükseltilecek.

KEFALET SENETLERİ
n Sigortacılık sektöründe uygulaması

yaygınlaşan ve Türkiye’de yerleşik sigorta
şirketleri tarafından kefalet sigortası
kapsamında düzenlenen kefalet senetleri de
Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında
Kanun uygulamalarında, teminat olarak
kabul edilecek.

n Menkul mal satışlarına katılacakların
vermeleri gereken teminatın türüne yönelik
hükümlerin düzenlendiği maddede
değişiklik yapan kanunla, para yerine
teminat mektubu alınabilmesi hükmü revize
edilerek Türkiye’de yerleşik sigorta şirketleri
tarafından kefalet sigortası kapsamında
düzenlenen kefalet senetlerinin de teminat
olarak alınabilmesine imkan sağlanacak.

n Hazine ve Maliye Bakanlığı,
teşekküllerin gerçek faydalanıcı bilgisinin
güncel, tam ve doğru şekilde tespit
edilebilmesi için gerçek faydalanıcının
kapsamını belirleyecek. 

n Vergi Usul Kanunu’nda yer alan özel
usulsüzlük cezalarında düzenleme yapıldı.
Buna göre fatura ve benzeri evrak
verilmemesi ve alınmamasına ilişkin cezalar
artırılıyor.

n Yasaya göre, elektronik ticarette vergi
güvenliğini sağlamak amacıyla bilgi ve
bildirimlerin elektronik ortamda muhafaza
ve ibraz edilmesi yükümlülüğünü yerine
getirmeyen/uygulamayan mükelleflere
ilişkin özel usulsüzlük cezaları düzenleniyor.

n Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın görev
alanına giren hizmetlerin yerine getirilmesi
için gerektiğinde bina ve taşıt kiralamak, mal
ve hizmet satın almak için de döner
sermayeyi kullanabilme imkanı veriliyor.

TURİZMİ TEŞVİK
n Orman sayılan alanlar ve milli parklar

üzerinde, turizm yatırımı gerçekleştirilmek
amacıyla Tarım ve Orman Bakanlığınca kış
turizm merkezlerindeki günübirlik ile
mekanik tesis hattı amaçlı yapılan kiralama
sözleşmeleri de düzenleniyor.

n Düzenlemeyle plaj işletmelerinin
başvuru süreleri de uzatılıyor. Buna göre
müstakil plaj işletmelerine turizm işletmesi
belgesi verilmesine ilişkin 28 Temmuz 2022
tarihine kadar iş yeri açma ve çalışma ruhsatı
alan işletmeler ile bir aylık başvuru süresinde
başvuru yapamayanların başvuru süresi 
28 Temmuz 2022’ye kadar uzatılacak.

İNŞAAT RUHSATI
n İmar Kanunu’nda yapılan değişiklikle,

1 Temmuz 2022’ye kadar yapı (inşaat)

ruhsatı alınmış ve buna göre yapılmış olup
kullanma izni verilmeyen veya alınmayan
yapılara geçici olarak elektrik veya su
aboneliğinin yapılabilmesi imkanı tanınıyor.

SERMAYE ARTIRIMI
n Kurumlar vergisinde, nakdi sermaye

artırımı dolayısıyla yapılan indirimden
süresiz yararlanma hakkı, sermaye
artırımına ilişkin kararın veya ilk kuruluş
aşamasında ana sözleşmenin tescil edildiği
hesap dönemi ile bu dönemi izleyen 4 hesap
dönemi dikkate alınarak sınırlandırılıyor. Bu

dönemlerde sermaye azaltımı yapılması
halinde azaltılan sermaye tutarı indirim
hesaplamasında dikkate alınmayacak. 

n Temmuz-Aralık 2022 döneminde
istihdamı desteklemek için finansmanı
İşsizlik Sigortası Fonu’ndan karşılanacak
şekilde işverenlere, ödeyecekleri sigorta
priminden mahsup edilerek aylık 100 lira
asgari ücret desteği sağlanacak.

n Kamu kurumu niteliğindeki meslek
kuruluşlarına yapılan satışlarda, satış
bedeli sadece taşınmazın zemin bedeli
dikkate alınarak belirlenecek. 
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN

Enerjide Avrupa’nın 
zorlu sınavı

Bu yaz, Avrupa’nın önümüzdeki
sonbahar ve bilhassa 2023 kışı açısından,
enerji ihtiyaçlarının karşılanması adına
zor bir ‘sınav’ dönemi olacak. Öncelikle,
siyasi kırılmalar. Rusya-Ukrayna
savaşının tetiklediği ‘enerji arz
güvenliği’ne yönelik gerçeklere ve artan
risklere kadar Avrupa’nın öncelikli
gündemi ‘yeşil dönüşüm’ ve ‘yeşil
enerji’ydi. Yeşil Mutabakat da bunun en
temel politika ve uygulama alanını
oluşturuyor. Savaş patlak verdiğinden bu
yana, Rusya’dan artarak devam eden gaz
sevkiyatı kısıntısı, 3’e, hatta 4’e katlanan
doğalgaz metreküp fiyatlarıyla birleşince,
‘ne olursa olsun yeşil’ söylemi, karar
vericiler nezdinde ister istemez bir 
kırılma yaşıyor.

Gerek hane halkı, gerek sanayi
kuruluşları, gerek ticarethaneler, tüm
enerji tüketicilerinin ağır fiyatlarla karşı
karşıya kalmaması adına, ‘yeşil devrim’i
düne kadar hararetle savunan ülkeler, en
aciliyetle ‘kömür’ ve ‘petrol’le çalışan
termik santraller dahil tüm enerji üretim
imkanlarını ve tesislerini devreye almış
durumda. Bu noktada, AB Komisyonu
tarafından üye ülkelerdeki enerji
yatırımlarının sınıflandırılmasına ilişkin
yeni kuralları içeren, AB’nin mali
etiketleme ‘taksonomi’sine yeni nesil
‘doğalgaz’ ve ‘nükleer’ yatırımlarının
dahil edilmesini sağlayacak yasa tasarısı, 
6 Temmuz’da AB Parlamentosu’ndan
geçti. Yasa tasarısına karşı çevreci STK’lar
ve siyasetçilerin tüm çabalarına rağmen
veto için gerekli 353 oyu bulunamadı;
‘hayır’ diyenler 278’de kaldı.

‘Enerji arz güvenliği’, şu an için ‘yeşil
dönüşüm’e ağır basmış gözüküyor.
Bununla birlikte, AB Komisyonu, yasa
tasarısı hazırlanırken, ‘2050 net-sıfır
karbon’ hedefinin gözetildiğini; kömür ve
petrolle tümüyle vedalaşmak için
‘doğalgaz’ın bir süre daha, ‘nükleer’in ise
daha uzun soluklu olarak enerji tedariki
denkleminde tutulması gerektiğini izah
etmeye gayret sarf ediyor. Ülke
hükümetlerinin AB Parlamentosu
kararına 11 Temmuz’a kadar itiraz hakkı
olsa da, Rusya-Ukrayna savaşının ana ve
artçı şokları ortadayken, ülkelerden 
itiraz gelmeyeceği düşünülüyor.

Biyoyakıt tartışması da alevlendi

Tüm uluslararası sistem, Rusya-
Ukrayna savaşının ciddi ölçüde tetiklediği
‘küresel enerji arz krizi’ ve ‘küresel gıda
arz krizi’ne kitlenmiş durumda. Üstelik,
iki kriz konusuyla bağlantılı ciddi bir
sorun daha var; o da biyoyakıt. Malum,
birçok tarımsal ürün yakıt üretmek
amacıyla kullanılabiliyor. Küresel sistem
ciddi bir ‘gıda arz krizi’ ile karşı karşıya
iken, uluslararası kuruluşların tümü 
gıda arzındaki sorunların daha da
büyümemesi için ülkeleri tarımsal
ürünleri mümkün mertebe biyoyakıt
üretiminde kullanmamaya davet ediyor.
Bu ürünler arasında, buğdayın payı yüzde
1. Biyoyakıt kullanımındaki payı düşük.

Bu nedenle, hububatın tarladan
toplanmasında, liman veya raylı sistem
antrepolarındaki, silolarındaki toplanma
merkezlerine ulaştırılmasında; ardından
da gemi ve trenlere yüklenmesinde karşı
karşıya kalınan büyük sorunlar,
Türkiye’nin öncülük ettiği müzakereler ile
aşılır ise ‘buğday krizi’nde önemli bir
rahatlama yaşanabilir. ‘Enerji arz
güvenliği’ cephesinde ise Rusya’dan
önümüzdeki sonbahar ve kış hiç gaz
alamama riskiyle karşı karşıya olan
Avrupa, tüm kurumları ve ülke
hükümetleri aracılığıyla hem AB’yi 
hem de ülke içi ekonomik ihtiyaçları
karşılayacak çok yönlü çalışmalar ve
pazarlıklar yürütüyor.

Bunun en somut gelişmelerinden biri,
AB’nin Azerbaycan’dan TANAP ve TAP
aracılığı ile temin ettiği 8 milyar
metreküplük yıllık kapasiteyi 20 milyar
metreküpe çıkaracak anlaşma oldu. Söz
konusu mutabakat, Türkiye’nin kısa, orta
ve uzun vadede Avrupa’nın enerji arz
güvenliğindeki vazgeçilmez rolünü bir
kez daha kanıtlayan, daha da perçinleyen
bir gelişme. Türkiye de kendi enerji arz
güvenliği adına ‘yenilenebilir enerji’
ağırlıklı çalışmalarını, enerji arzında
çeşitliliği güçlendirecek ve derinleştirecek
adımları daha da hızlandırmış durumda.
Uluslararası Yenilenebilir Enerji
Ajansı’nın (IRENA) güneş ve rüzgar
enerjisindeki maliyetleri de detaylı olarak
paylaşan son raporu, yenilenebilir
enerjideki ‘maliyet avantajı’nın katlanarak
devam ettiğini gösteriyor.

Defterden teşvike
çok yönlü değişiklik

Torba kanunla ‘varlık barışı’
uygulamasından yararlanma
süresi 31 Mart 2023’e kadar
uzatıldı. Düzenlemeye göre, yurt

dışında bulunan para, altın,
döviz, menkul kıymet ve diğer
sermaye piyasası araçları,
Türkiye’deki banka veya aracı
kurumlara 31 Mart 2023’e kadar
bildirilebilecek. Bu varlıklar, yurt
dışında bulunan banka ve
finansal kurumlardan kullanılan

ve düzenlemenin yürürlük
tarihi itibariyle kanuni
defterlerde kayıtlı olan

kredilerin en geç 31 Mart 2023
tarihine kadar kapatılmasında
kullanılabilecek. 

Varlık barışında süre uzatıldı

Kaybolan 
defterlerin bildirimi

Türk Ticaret Kanunu’nda
yapılan düzenlemeyle, bir
tacirin saklamakla yükümlü
olduğu defterler ve belgeler;
yangın, su baskını veya yer
sarsıntısı gibi bir afet veya
hırsızlık sebebiyle ve kanuni

saklama süresi içinde zıyaa
uğrarsa tacir zıyaı öğrendiği
tarihten itibaren 30 gün içinde
ticari işletmesinin bulunduğu
yer yetkili mahkemesinden
kendisine bir belge
verilmesini isteyebilecek.

Sigorta, inşaat, vergi, teşvik,
turizm ve mali suçlarla ilgili yasalarda
değişiklik yapan torba kanun teklifi
yasalaştı. Kanunla ‘varlık barışı’ndan
yararlanma süresi uzatılırken, kredi
garanti kurumlarına aktarılacak kaynak
tutarı da 100 milyar liraya çıkarıldı. 

KGF kredi
limiti artırıldı

Kamu
Finansmanı ve 
Borç Yönetiminin
Düzenlenmesi
Hakkında 
Kanun’da yapılan
düzenlemeyle,
KOBİ’lerin 
krediye erişim
imkanları artırılıyor.
Sistem kapsamında
yeni kefalet
imkanlarının
sağlanmasını
teminen kredi
garanti kurumlarına
aktarılacak kaynak
tutarı 50 milyar
liradan 100 milyar
liraya çıkarılacak.



ADEM ORHUN

T
ÜKETİMİ yaz aylarında
artan dondurma ve
meşrubat gibi ürünlerin
küçük perakende satış

yerlerinde satışında yaşanan bazı
çekişmeler soruşturmalara konu
oluyor. Pazarda hakim markanın
soğutucu dolabını kullanan
dükkan sahibi, sözleşme gereği
başka markanın ürününü o dolaba
koyamıyor. Ayrıca alanı küçük
olduğu için ikinci bir dolap
konulamayan dükkanlarda, ilk
hangi markanın dolabı yer
alıyorsa, o satış yerinde diğer

markanın ürünlerinin bulunması
mümkün olmuyor. Özellikle
dondurma ve içecekte yaşanan
dolap sorunu, hem perakende
ticaret yapanları zor durumda
bırakıyor hem de tüketicilerin
farklı ürünlere ulaşımına 
engel oluyor. 

PAZARA GİRİŞ
Rekabet Kurumu ise yapılan

şikayetler üzerine birçok
soruşturma açıyor. Araştırmalar
ve yerinde denetimler sonunda,
rekabet şartlarının ihlali
durumunda idari para cezalarına
hükmedilirken, yapılan bazı
düzenlemeler ise tüketicilerin
farklı markaların ürünlerini küçük
işletmelerde bulabilmelerini
sağlıyor. Bu tür ‘genişletici’
tedbirler, yeni markaların yeni
ürünlerinin de pazara girişini
kolaylaştırıyor. 

İHLALE CEZA
Havalar ısınıp yaz kendini

hissettirince konu hakkındaki
tartışmalar tekrar gündemi
meşgul etmeye başladı. Bununla
birlikte Rekabet Kurumu’nun bu
kapsamda kararları bulunuyor.
Endüstriyel dondurma pazarında
açılan dosya kapsamında, Rekabet
Kurulu tarafından yürütülen
soruşturma, 18.03.2021 tarihli ve

21-15/190-80 sayılı karar ile
sonuçlandırılmıştı. Bu sonuca
göre, ‘Rekabetin Korunması
Hakkındaki Kanun’un ihlal
edildiği tespitiyle’ soruşturmada
adı geçen bir firmaya idari para
cezası uygulandı. Kararda 
ayrıca dondurma dolaplarının
kullanımına ilişkin olarak
sözleşmelere değinildi ve bazı
tedbirler getirildiği açıklandı. 

AÇIKLANAN
TEDBİRLER
Karara göre, soruşturmaya

konu olan firma için tedbirler
getirildi. Bu tedbirler çerçevesinde
şunlar kaydedildi: “100 metrekare
ve altında kapalı net satış alanına
sahip satış noktalarında olmak
üzere, soruşturmaya konu
(pazarda hakim) firmaya ait dolap
dışında tüketicinin doğrudan
erişebileceği bir başka dondurma
dolabı yoksa, bu firmanın
dondurma dolaplarının
kullanılmasını düzenleyen ariyet
sözleşmeleri, dolabın görünür
kısmının ve satış noktasındaki
toplam dolap hacminin yüzde
30’unun rakip ürünlerin
kullanımına izin verilmesini temin
edecek şekilde düzenlenecek.”

VİDEO HAZIRLANDI
Geçen yıl alınan bu karar, yaz

mevsimiyle birlikte yeniden
gündeme geldi. Rekabet Kurumu,
bu kararı ve uygulamanın nasıl
olacağını anlatan bir video
hazırladı. İlgili videoya Rekabet
Kurumu’nun web sitesinden ve
sosyal medya hesaplarından
ulaşılabiliyor. 
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ABD, yıllık bazda
yüzde 9.1’e gelen
son 41 yılın en
yüksek
enflasyonuyla talebi
dizginlemek için
mücadele etmeye
çalışadursun,
Avrupa, bir yandan
enerji krizi, diğer
yandan arz
dengesizliklerinden kaynaklanan
fiyat oynaklıklarının yanında Euro
dolar paritesinin eşitlenmesi
problemiyle de karşı karşıya kaldı. 

Euro dolar paritesinin
eşitlenmesinin AB ülkelerine etkisi
nedir?

Euro dolar paritesi 1.15 iken, 1.15
dolar olan ürünü Avrupalı 1 Euro
vererek alırken, parite eşitlendiği için
şimdi yaklaşık 1.15 Euro vererek
alıyor. Yani Euro bazında 15 cent
pahalılaşmış oldu. Bu durum AB
bölgesine parite marifetiyle enflasyon
ithal etmek demektir. Bu sorunu
bizler defalarca kez yaşadığımız için
iyi biliyoruz. 

ABD, faiz artırımlarıyla pahalılık
sorununu çözebilir mi?

Bu pek de mümkün görünmüyor.
Zira konu, talepteki olağanüstü artış
değil. Aksine arzın düzensizliğidir.
Arz istikrarlı bir şekilde talebi
karşılayamadığı takdirde fiyat
oynaklıkları başlar. İşte o zaman
enflasyon kendini göstermeye başlar.
ABD, yeni yeni ithalata vergi indirimi
gibi tıpkı bizde yapılan KDV
indirimlerine benzer etki yapabilecek
yollar uygulamaya başladı. Asıl
sorun arzın artırılamaması
sorunudur. ABD’nin yeni politikası,
değerli dolarla enflasyonu ABD
dışına atmaktır.

Burada kritik nokta, enerji
darboğazının olmamasıdır. Aksi
takdirde üretim tekrar aksayabilir.
Son zamanlarda tahıl darboğazıyla
gıdada da fiyat artışları sağlanmaya
çalışıyor görüntüsü olsa da
Türkiye’nin arabuluculuğu bu
konuda fırsatçıların önünü 
kapayacak gibi. 

Üretimde en iyi oranlar

Yurt içine baktığımızda, sanayi
üretim verisiyle üretimde işlerin
yolunda olduğunu görüyoruz. Ancak
bu verinin iki ay geriden geldiğini de
unutmamamız lazım. TÜİK verilerine
göre sanayi üretimi, Mayıs 2022’de
yıllık bazda yüzde 9.1 artmış
görünüyor. Daha detaya bakarsak
imalat sektöründe artış oranının
yüzde 10.7 olduğunu görürüz. Diğer
ülkelerle kıyasladığımızda yıllık
bazda en iyi oranlar arasında
olduğunu söyleyebiliriz. 

Sektörel bazda baktığımızda
özellikle dayanıksız tüketim malında
yüzde 15.2 yıllık artış oranının
olduğunu görüyoruz. Sermaye
malında da artış oranı yıllık yüzde 17
yükseliş yönündedir. İleri teknoloji
ürününde artış oranı yıllık yüzde
45.6’dır.

Global ekonomilere baktığımızda;
Euro bölgesinde yıllık bazda sanayi
üretim artışının yüzde 1.6,
İngiltere’de yüzde 1.4, Yunanistan’da
yüzde 3.4, Malezya’da yüzde 3,9,
Finlandiya’da yüzde 5.5, Meksika’da
yüzde 3.3, Japonya’da yüzde -3.1
olduğunu görüyoruz. Özellikle
Japonya’daki eksi veri bizleri tedirgin
ediyor. Resesyon söylemlerinin
gerçekleşme riskini ortaya koyuyor.

Resesyon riskini fırsata
çevirebiliriz

Ekonomistler, geleceği mevcut
verilerle analiz ederek öngörmeye
çalışırlar. Bu durumda hem
hedeflerin hem de bütçelerin doğru
şekilde revize edilmesine katkıda
bulunurlar. Global durgunluk
(resesyon) ve durgunlukla beraber
enflasyon (stagflasyon) ciddi bir
şekilde önümüzde duruyor.
Profesyonel finansal yönetime sahip
olmayanların taahhütlerini yerine
getirememe riskiyle daha fazla karşı
karşıya olduklarını unutmamalıyız.

Başarı bir ekip işidir. Riskleri
fırsata bu ekiple çevirmek
mümkündür. Ülkemiz bir üretim
üssü konumunda olduğundan bu
global resesyon riskini fırsata çevirme
potansiyeline sahiptir.
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Global stres 
ve sanayi üretimi

Rekabeti Sınırlayıcı Anlaşma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar İle Hâkim
Durumun Kötüye Kullanılması
Halinde Verilecek Para Cezalarına
İlişkin Yönetmelikte Değişiklik
Yapılmasına Dair Yönetmelik, 
15 Haziran’da Resmi Gazete’de
yayımlanarak yürürlüğe girdi. Yeni
yönetmelikle, 4054 sayılı kanuna
dayanan idari para cezalarının
hesaplanmasında esas alınan ‘yıllık
gayri safi gelir’ tanımı değiştirildi. 

Eski düzenlemeye göre
teşebbüslerin tek düzen hesap
planındaki net satışları veya bunun
hesaplanması mümkün olmazsa,
Rekabet Kurulu tarafından saptanan,
net satışlara en yakın gelir esas
alınıyordu. Değişiklik ile
teşebbüslerin, her ne sebeple olursa
olsun (esas) faaliyet gelirlerini, diğer
faaliyetlerden olağan gelir veya kârlar
gibi net satışların hesaplanmasında
dikkate alınmayan hesap kalemleri
altında muhasebeleştirmeleri halinde,
söz konusu bedellerin de yıllık gayri
safi gelir hesaplamasında dikkate
alınacağı düzenlendi. 

Yeni düzenlemenin amacının, aracı
şirketler bakımından cironun sadece
komisyon geliri mi yoksa toplam 
gelir mi olduğu tartışmasına açıklık
getirmek olduğu ifade edildi.
Piyasadaki teşebbüslerin
büyüklüklerinin doğru tespit
edilebilmesi, gerektiğinde cezaların
buna göre belirlenmesi için
düzenlemenin önemli olduğu belirtildi.

Dondurma ve
meşrubat ürünlerinin
perakende satış
noktalarında satışında
yaşanan dolap sorunu
aşıldı. Rekabet
Kurumu’nun, hakim
firmaların dolaplarının
yüzde 30’unu diğer
markaların ürünlerine
ayırması yönündeki
kararı, tüketici ve pazara
giriş yapmak isteyen
firmalar için kazanım
olacak. Kurum, konuyla
ilgili kararın uygulaması
için bir video hazırladı. 

Soğutucu dolaplarda 
‘rekabet’ fırsatı

İhlalde para
cezası için 
yıllık gelire
yeni tanım



%19
Avrupa kıtasındaki
yaşlı nüfus oranı 

%80 
Norveç’teki işgücüne
katılımda yabancı ülke
doğumlu olanların payı 

%28.8 
Japonya’daki yaşlı
nüfus oranı

%9.7 
Türkiye’deki yaşlı
nüfusun toplam
nüfusa oranı 

22 Temmuz 2022

İS
TA

N
B

U
LGÜNCEL12

Birleşmiş Milletler verilerine göre dünya nüfusu 
7.9 milyara ulaştı. Doğurganlık oranları düşmeye ve ortalama
yaşam süresi yükselmeye devam ettiği sürece dünyadaki
yaşlıların sayısı istikrarlı şekilde artacak. 2050’de dünya
nüfusunun yüzde 22’sini oluşturması beklenen yaşlı nüfus,
şirketlerin üretim ve ihracat tercihlerini de değiştirecek.
Değişen demografik yapı, şirketlere farklı fırsatlar sunacak. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 

D
ÜNYADA yaşam
standartlarının yükselmesi ile
ortalama yaşam süresi de
artıyor. Birleşmiş Milletler

verilerine göre, 2021’de 65 yaş ve üzeri
nüfusun genel nüfusa oranı yüzde 12.3
iken bu oran 2050’de yüzde 22’ye
yükselecek. Yine 2021 yılı verilerine göre
en çok yaşlı nüfus yüzde 19’la Avrupa
kıtasında bulunuyor. Yaşlı nüfusun
artmasının Türkiye’den Avrupa’ya
ihracat yapan şirketlerin de üretim ve
ihracat tercihlerini değiştireceği
öngörülüyor. Dış ticaret uzmanları,
özellikle Avrupa ile ticaret yapan
şirketlerin önümüzdeki 30 yılda üretim
ve ihracat tercihlerini yaşlı dostu
ürünlere kaydırması gerektiği
konusunda hemfikir. 

ÇOCUK NÜFUSU DÜŞECEK
Birleşmiş Milletler’in

bir raporuna göre,
dünyada 2047 yılında ilk
defa yaşlı nüfus sayısı
çocuk nüfus sayısını
geçecek. Avrupa’nın en
kalabalık ülkelerinden biri
olan Almanya’nın
halihazırda 81 milyon olan nüfusu, 39 yıl
içinde 71 milyona düşecek. 

Özellikle Avrupa ülkelerinde genç
nüfus hızla düşüp
yaşlı nüfus artarken,
şirketlerin de ticaret
merceklerini yeniden
şekillendirmeleri
gerektiğini söyleyen
İstanbul Medipol
Üniversitesi Öğretim
Üyesi Doç. Dr. Faik
Tanrıkulu, yeni
dönem planlarını
yaşlılık üzerine
yapanların bir adım
öne geçeceğini ifade
ediyor.  

SAĞLIK ÜRÜNLERİ
İHRACATI 
Yaşlılara yönelik sektörlerin başında

medikal geliyor. Trade Map verilerine
göre, Avrupa kıtasındaki 28 ülkeye
bebek arabası ve aksamları ihracatı son
20 yılda 1.7 kat artarken, tekerlekli
sandalye ihracatındaki artış 10 katı geçti.

Yine 2002 yılından bu yana göz
bozuklukları için üretilen gözlüklerde
Türkiye’den Avrupa Birliği’ne 10.9 katlık
bir ihracat artışı söz konusu oldu. Yaşlı
nüfusun artması ile birlikte bakım
hizmetleri ve ürünlerine talebin de
giderek artacağı düşünülüyor.

VÂRİS BULAMIYORLAR 
Türkiye, yaşlı nüfusun artış gösterdiği

ülkeler arasında yer alsa da halihazırdaki
genç nüfusu avantaj olarak
değerlendiriliyor. Avrupa’daki yaşlılık
fırsat pencerelerinden biri de vâris
yokluğundan kapanmak zorunda kalan
şirketler. Tanrıkulu, Avrupa’ya yönelik
ihracatta yaşlılık başlığının şirketlerin
yeni mottosu haline geleceğini ifade
ederken, “Bir diğer önemli nokta da
vâris yoksunluğundan kapanmak
zorunda kalan şirketler. Türkiye ihracat
temsilcileri, bu yeni merceğin de önemle
üzerinde durmalı” mesajını veriyor. 

ÜÇÜNCÜ YAŞ TURİZMİ 
Gümüş ekonomi olarak adlandırılan

yaşlılık ekonomisi açısından Türkiye’nin
bir diğer önemli avantajı, Avrupa’ya
yakınlığı ve ılımlı iklimi. Dış ticaret
uzmanları, Türkiye’nin Avrupa’ya
üçüncü yaş turizmi bağlamında da
hizmet ihracatı gerçekleştirebileceğini
öngörüyor. Emekli olduktan sonra tatilini
hem sağlığı açısından elverişli hem de

kaliteli bir bölgede yapmak isteyen yaşlı
nüfus, üçüncü yaş turizminin paydaşları
arasında gösteriliyor. Uzmanlara göre,
Türkiye’de genel turistlerin tercih
etmediği ölü sezon olarak adlandırılan
zamanların üçüncü yaş turizmi ile
canlandırılabilmesi de yaşlılık
ekonomisinin fırsatları arasında 
yer alıyor. 

ihracat mercek değiştiriyor 
Dünya yaşlanıyor 

Rakamlarla

yaşlılık 

%12.3
BM raporuna göre
dünyadaki yaşlı
nüfus oranı

%25.6  
2080’de
Türkiye’deki yaşlı
nüfusun genel
nüfusa tahmini oranı 

Melek yatırımcıların 
Türkiye’ye ilgisi artıyor

DÜNYA Melek Yatırım Forumu
(WBAF) Başkanı Baybars Altuntaş,
Türkiye’nin melek yatırımcılara yönelik
önemli bir düzenleme çıkartarak
dünyaya örnek olduğunu söyledi.
Altuntaş, “Bu düzenleme, yatırımcıların
Türkiye’ye ilgisini artırdı” dedi. 

Türkiye’nin şu
anda Avrupa’nın
5. büyük startup
pazarı
konumunda
olduğunu belirten
Altuntaş,
“Düzenli olarak
100 milyon dolar
şirket
değerlemesini
geçen pek çok
startup’ın
yanısıra unicorn
girişimler ortaya çıkmaya başladı. 
Bunlar daha önce bizim pek telaffuz
edebildiğimiz rakamlar değildi. Artık
bunların ortaya çıkmasında Hazine’nin
yayımladığı Bireysel Katılım Sermayesi
Yönetmeliği yatıyor” diye konuştu.

DÜNYAYA ÖRNEK
DÜZENLEME
Düzenleme sayesinde, Türkiye’de

melek yatırımcı olmak isteyen kalifiye
yatırımcıların, yatırım yapma kararlarını
bir sertifikasyonla birleştirdiklerinde

yatırımlarının tamamının kişisel
vergilerden düşebildiğini belirten
Altuntaş, bu imkanın sadece birkaç
ülkede olduğunu da kaydetti.
Uygulamanın örnek olduğunun da altını
çizen Altuntaş, şöyle konuştu: “Türkiye
bunu yapmayı başardı, örnek oldu. Bu

yıl 1.500’ün
üzerinde
yatırımcı,
Antalya’da 
25 Ekim’de
yapılacak
kongreye
gelecek. Sınır
ötesine yatırım
sistemine
girdiğinizde,
yerelde sizinle
yatırım
yapacakların

sayısı da arttı. Bu da melek yatırımcıların
Türkiye’ye olan ilgisini artırdı.”

MENTORLUK DE İHTİYAÇ
Girişimcilerin mentorluk konusundaki

ihtiyaçlarına da dikkati çeken Altuntaş,
“Sermayeyi bankadan borç alabilirsiniz,
yatırım fonlarından bulabilirsiniz ama
artık girişimcilerin, startup’ların özellikle
küresel bir başarı hikayesi ortaya
çıkarabilmeleri için sermayeden
fazlasına yani çevreye ve mentorluğa
ihtiyaçları var” dedi. 
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“Yatırımlar vatandaşımızın
hayatına konfor, güvenlik
getirdi, hayatı kolaylaştırdı,
yaşam kalitesini artırdı. 
O yüzden vatandaşımızın
memnuniyetini görmek 
bizi mutlu ediyor.
Yatırımlarımıza ara
vermeden devam edeceğiz”
diye konuşan Bakan
Karaismailoğlu, devam eden
projeler hakkında da şu 
bilgileri verdi:

İstanbul’da metro hatları
tamamlanıyor:
İstanbul halkını birilerinin keyfine
bırakacak halimiz yoktu. Biz 
şu anda İstanbul’da, 7 metro
hattında  yoğun çalışma yapıyoruz. 
Bunların da toplam uzunluğu 
103 kilometredir. Önümüzdeki 
eylül ayı itibarıyla 3 metro hattını 
bir bir hizmete açmaya
başlayacağız. 2023’te de bu 
7 metro hattını tamamen 
bitirmiş olacağız. 

Seyahat süresi İstanbul hattında 
3.5 saate kadar düşecek:
Bilecik’teki tünel imalatlarımız
2024’e doğru bittiğinde seyahat
süresi İstanbul hattında 3.5 saate
kadar düşecek. Ayrıca, Ankara ve
İstanbul arasında 350 kilometre
hıza imkan tanıyan çok yüksek 
hızlı tren çalışmamız da bir taraftan
devam ediyor. Onun YİD olarak
yapılması için fizibilitelerimiz
sürüyor. Yavuz Sultan
Köprüsü’nden geçecek Gebze-
Çatalca hızlı tren hattında ihale
süreçlerimiz devam ediyor.

Demiryolu payı yüzde 65’e çıkacak:
Önümüzdeki 2 yıl içinde
yatırımlardaki demiryolu payı yüzde
65’e çıkacak, karayolu da yüzde
30’larda devam edecek. Bizim
bugün 13 bin 50 kilometrelik
demiryolu ağımız var. 1.400
kilometresi hızlı tren ama 2053
hedefimiz, tam 28 bin kilometrelik
demiryolu hattına sahip olmak.

U
LAŞTIRMA ve Altyapı Bakanı
Adil Karaismailoğlu, ulaştırma
sektörüne son 20 yılda yapılan
yatırımları değerlendirdi.

Değerlendirme toplantısında, çalışmaları
süren 5G teknolojisiyle ilgili açıklamalar
da yaptı. Bakan Karaismailoğlu, 2053
yılına kadar 190 milyar dolarlık yatırım
planladıklarını, bunun
önemli bir kısmını
demiryolu ve
haberleşme sektörüne
ayırdıklarını dile
getirdi.

YERLİ VE
MİLLİ
Şu anda kırsal

kesimdeki internet
ihtiyacı konusunda
çok önemli bir ihaleyi
yaptıklarını belirten
Karaismailoğlu, 1000
köyde sabit baz istasyonu konusunda
çalışmaların sürdüğünü, gelecek aydan
itibaren işletmeye almaya
başlayacaklarını ifade etti.
Karaismailoğlu, 5G ile ilgili çok ciddi
çalışmalarının olduğunu vurgulayarak,
yerli ve milli olması için Ankara’da bir
haberleşme kümesi kurulduğunu,
onların yaptığı işleri de takip 
ettiklerini bildirdi.

FİBER ALTYAPI
Telekomünikasyon sektöründe ortak

fiber altyapı kullanımının uzun süredir
gündemlerinde olduğunu aktaran
Karaismailoğlu, “Fiber
altyapının geliştirilmesi
için yatırımlara devam
ediyoruz. Fiber
altyapımız şu an
yaklaşık 470 bin
kilometreye çıktı, tabii
ki yeterli değil. Onu
geliştirmemiz lazım ama
bir taraftan da ortak altyapı
konusunda hem sektör hem
de işletmeciler bazında çalışmalarımız
devam ediyor. Türk Telekom’un yeniden
yapılanması konusunda da ortak altyapı
gündemimizde olan önemli işlerden
biri” diye konuştu.

LANSMANI YAPILACAK
Karaismailoğlu, 5G’ye yerli ve 

milli olarak geçme çabası içinde
olduklarını belirterek, “2023 içinde 

5G ile ilgili önemli adımlar atmak üzere
çalışmalarımızı devam ettiriyoruz”
ifadesini kullandı. Haberleşmede yerlilik
oranının yüzde 30’lara ulaştığını
söyleyen Karaismailoğlu, bunun artarak
devam edeceğini belirtti. Bir taraftan 5G
ihalesi bir taraftan mevcut imtiyazların
yenilenmesi bir taraftan da makinalar

arası iletişimde kullanılan lisansın
gelecek yıl bitiyor olması ve bunun
uzatılmasının gündemdeki konular
olduğunu anlatan Karaismailoğlu, 
“Türk Telekom, Turkcell, Vodafone ile
sürekli iletişim halindeyiz. Dünyadaki
gelişmeleri de bir taraftan takip
ediyoruz. 29 Temmuz’da İstanbul
Havalimanı’nda çok önemli bir
toplantıyla lansman yapacağız. İstanbul
Havalimanı, 5G’li bir havalimanı olacak.
Onunla ilgili de hazırlıklarımız devam
ediyor” dedi. Bakan Karaismailoğlu,
siber güvenlik konusunda da
Türkiye’nin güçlü altyapısı

bulunduğunu ifade etti.

183 MİLYAR DOLARLIK
YATIRIM

Ulaştırma sektörüne son 
20 yılda 183 milyar dolarlık
yatırım yapıldığını, yatırımların
karşılığında vatandaşın

hayatındaki gelişmeleri görmenin
kendilerini mutlu ettiğini belirten

Karaismailoğlu, yatırımların devam
ettiğinin altını çizdi. Yatırımlarla yılda 
7 milyar saat zaman tasarrufu, 1 milyar
litre akaryakıttan doğrudan tasarruf
sağlandığını aktaran Karaismailoğlu,
doğrudan tasarrufun yanı sıra bölgeye
de istihdam, üretim, turizm ve tarım
alanında katkı sunulduğunu anlattı.
Karaismailoğlu, 183 milyar dolarlık
yatırımın, üretime 1 trilyon doların
üzerinde etkisinin olduğunu bildirdi.

5G’ye 29 Temmuz’da
İstanbul’da geçiliyor
İletişim ve haberleşme sektöründe yeni teknolojilere geçiş

heyecanı yaşanıyor. Ticaretten eğitime, sağlıktan spora kadar
hayatın birçok alanını etkileyecek 5G teknolojisi için ilk uygulama
başlıyor. Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Adil Karaismailoğlu’nun
verdiği bilgilere göre, yerli ve milli imkanlarla geliştirilen 5G’nin
lansmanı, 29 Temmuz’da İstanbul’da yapılacak.

Yatırımlardaki son durum



HAMİT KARDAŞ

İ
STANBUL Ticaret Üniversitesi Meslek
Yüksekokulu, Siber Güvenlik ve
Bilgisayar Programcılığı bölümleriyle
yeniden eğitim hayatına başladı.

TİCARET Meslek Yüksekokulu,
üniversitenin Bologna Süreci’ne dahil
olmasıyla eğitim ve öğretim faaliyetlerine
ara vermişti.

Türkiye’nin uluslararası pazarlarda
rekabet gücünün artırılmasının ancak
gelişmiş meslek yüksekokullarının
yetiştireceği nitelikli teknikerlerle mümkün

olabileceği gerçeğinden hareketle yeniden
faaliyetlerine başlayan İstanbul Ticaret
Üniversitesi Meslek Yüksekokulu, mesleki
ve teknik eğitime öncelik ve ağırlık verecek.
TİCARET Meslek Yüksekokulu, sektörün
ara eleman ihtiyacının karşılanmasını
hedefliyor.

BİLGİSAYAR
PROGRAMCILIĞI
Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki

gelişmeler ‘sanayi’ (yazılım, siber güvenlik,
IoT, akıllı arabalar, savunma, havacılık ve
uzay sanayi vb.) kavramını değiştirdi ve
‘sınır’ kavramını ortadan kaldırdı. 

Entegre devrelerden oluşan cihazların,
cep telefonlarının, robotların, insansız
araçların, kendi kendine hareket edebilen
ve karar verebilen donanımların arkasında
yüksek teknoloji ve bu teknolojiyi hayata
geçirip can veren programlara ihtiyaç var. 

TİCARET Meslek Yüksekokulu’nun
bölümlerinden biri olan Bilgisayar
Programcılığı ile internet, web tasarımı ve
programcılığı, sistem analizi, veri tabanı,
bilgisayar ağları gibi yazılım ve donanım
teknolojileri konusunda eğitim verilmesi,
nitelikli, teknik bilgiye sahip uzmanlar
yetiştirilmesi planlanıyor. Programdan
mezun olanların dış ticaret ile uğraşan 
   her ölçekteki kuruluşta uzun süreli ve
garantili istihdam imkânı bulabilmeleri
hedefleniyor.

Programın yeni nesil eğitim müfredatı;
web, mobil, platform bağımsız yazılımlar,
sanallaştırma ve bulut bilişim odaklı
yazılımlar, yazılımın servis olarak
sunulması gibi yeni yaklaşımlar, güvenli
yazılım geliştirme teknolojileri, açık kaynak
kodlu yazılımlar ve entegrasyonları,
konteyner mimarisi kullanımı, yazılım
yönetişimi, yazılım projeleri ve çevik
yaklaşımlar gibi alanlarda geliştirme,
hizmet ve destek verebilme yetkinliklerine
odaklanarak, diğer eski programlardan
farklılığını ortaya koyuyor.

SİBER GÜVENLİK
İçerisinde bulunduğumuz dijital çağda,

üretilen ve yönetilen tüm çalışmaların en
önemli değer unsurunun, doğru bilgi ve
güvenilir veri olduğu ön plana çıkıyor.
Bilgi ve iletişim teknolojileri kapsamında
kabul edilen internet teknolojileri; web
sayfaları, bloglar, sosyal medya
uygulamaları, sensörler ve daha pek çok
veri toplayan cihaz ve uygulamalar
sayesinde her an bilimsel olan veya
olmayan veriler toplanır hale geldi. Bu
verilerin miktarı ve çeşitliliği arttıkça
güvenli saklanması, saldırılara karşı
korunması, ağ alt yapıların tasarlanması
çok katmanlı hale geliyor ve bu durum ayrı
bir istihdam kolunu oluşturuyor.

Şirketler, veri değerlerini korumak ve
güvenliğini garanti altına almak için bilgi
güvenliği uzmanı, güvenlik uzmanı, ağ
güvenlik uzmanı, siber güvenlik uzmanı
başlıkları altında istihdam arayışı içerisinde.
Piyasada oluşan bu ihtiyaç, kendisini bu
konuda geliştiren, kariyer edinen veya
uluslararası güvenlik uzmanı sertifikalarına
sahip olan kişiler aracılığı ile gideriliyor.

Siber Güvenlik Programı ile öğrencilere
bilgisayar ağı teknolojileri ve bu
teknolojilerin güvenlik altyapısının
oluşturulması için iki yıllık teorik ve
uygulamalı eğitimler veriliyor. Programla
bilgi teknolojileri, bilgi güvenliği ve
bilgisayar programcılığı başta olmak üzere
her alanda dijital faaliyetleri olan kurum ve
kuruluşların ihtiyaçlarına cevap verebilecek
nitelikli ve donanımlı siber güvenlik
uzmanlarının yetiştirilmesi amaçlanıyor.

Eğitimlerin yanı sıra üniversitenin
anlaşmalı olduğu firmalarda staj ve işyeri
eğitimi imkanı da sağlanarak, sektördeki
önemli bir ihtiyacı giderecek uzmanlar
yetiştirilecek.
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İstanbul
Ticaret
Üniversitesi
Meslek
Yüksekokulu,
bilişim
sektörünün 
ara eleman
ihtiyacını
karşılamak için
Siber Güvenlik
ve Bilgisayar
Programcılığı
bölümleriyle
eğitim
faaliyetlerine
yeniden başladı.

Burs imkanları
TİCARET Meslek

Yüksekokulu’nun iki
bölümüne de yüzde 50
veya tam burslu olarak
öğrenci alınacak. Bunların
yanı sıra TİCARET’i ilk beş
tercihinde yazarak yerleşen
adaylara İstanbul Ticaret Odası
(İTO) tarafından yüzde 20 ek
indirim sağlanıyor. TİCARET’in
tüm burs ve indirim imkanları
lisansaday.ticaret.edu.tr 
sayfasında görülebilir.

Siber güvenlik ve 
bilgisayar programcılığı

YENİDEN
EĞİTİME
BAŞLADI

YENİDEN
EĞİTİME
BAŞLADI

YENİDEN
EĞİTİME
BAŞLADI

YENİDEN
EĞİTİME
BAŞLADI

YENİDEN
EĞİTİME
BAŞLADI

YENİDEN
EĞİTİME
BAŞLADI

YENİDEN
EĞİTİME
BAŞLADI

YENİDEN
EĞİTİME
BAŞLADI

YENİDEN
EĞİTİME
BAŞLADI



M
ERSİN’de yapımı devam eden Akkuyu
Nükleer Güç Santrali’nde (NGS)
çalışmalar planlandığı şekilde devam
ediyor. Santralin dördüncü güç

ünitesinin temeli, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı
Fatih Dönmez’in katıldığı törenle atıldı. Türkiye’nin
yarım asrı aşan nükleer enerji yolculuğunda artık
tünelin ucundaki ışığın görünmeye başladığını
belirten Dönmez, “Nükleer enerji, Türkiye için artık
bir rüya olmaktan ziyade gerçekçi bir hedef haline
dönüştü. 2018 yılında Rusya Devlet Atom Enerjisi
Kurumu (ROSATOM) Genel Müdürü Alexey
Likhachev ile yine buradaydık. Akkuyu’nun ilk
reaktörünün temelini birlikte atmıştık. İnşallah
önümüzdeki yıl yani Cumhuriyetimizin 
100. yılında da açılışını hep birlikte 
gerçekleştirmeyi hedefliyoruz” dedi. 

60 YIL DEVREDE
Akkuyu NGS’nin, Cumhuriyet tarihinin ‘tek

kalemdeki’ en büyük yatırımı olduğuna dikkati

çeken Dönmez, şöyle konuştu: “Tamamlandığında
4 reaktör elektrik talebimizin neredeyse yüzde
10’unu tek başına karşılayabilecek durumda olacak.
Aslında Akkuyu’da tek santral değil, 4 santral
yapıyoruz gibi de düşünebiliriz. Bu 4 reaktör 
60 yıl boyunca kar kış, gece gündüz demeden 
7 gün 24 saat aralıksız çalışacak.” 

Akkuyu NGS’nin sadece ekipman olarak değil,
işgücü hacmiyle de dünyanın en büyük projeleri
arasında yer aldığını belirten Dönmez, “Şantiye
sahasında en yoğun günlerde 25 binden fazla kişi
çalışıyor. Çalışanlarımızın büyük bir kısmı,
neredeyse yüzde 80’i kendi yurttaşımız,
vatandaşlarımız. Başta nükleer enerji, inşaat,
elektrik-elektronik olmak üzere 600’ü aşkın Türk
mühendis burada, Türkiye’nin ilk nükleer güç
santrali için ter döküyor” diye konuştu. 

YEŞİL YATIRIM SINIFINDA
‘Yeşil enerji’ hedefine yapacağı katkıyla da

Akkuyu NGS’nin önemli bir rol üstleneceğini ifade
eden Dönmez, nükleer santralin kömür bazlı
hesaplamaya göre yılda 35 milyon ton, işletmede
kalacağı 60 yıllık süreçte de toplamda 2.1 milyar
ton karbon emisyonunu engelleyeceğini söyledi.
Avrupa Birliği’nin nükleer enerjiyi ‘yeşil yatırım’
olarak kabul ettiğini de hatırlatan Bakan Dönmez,
“Fransa ve İngiltere de iklim değişikliği hedeflerini
tutturmak için yeni nükleer santrallerin
yapılacağını duyurdu. Dünyada nükleer teknoloji
bu denli gelişmişken hâlâ basmakalıp düşüncelerle
nükleer enerjiye karşı çıkmak ideolojik
yanılsamalardan başka bir şey değildir. Nükleer
güç santralleri en yüksek güvenlik standartlarıyla
inşa ediliyor. Akkuyu’da da en yüksek güvenlik
standartlarına sahip en son teknoloji ürünü üçüncü
nesil VVER-1200 tipi reaktörler kullanılacak” dedi. 

YERLİ TEKNOLOJİYE DESTEK
Akkuyu NGS ile Türkiye’nin enerji arz

güvenliğini çevreci, rekabetçi ve güvenilir bir enerji
kaynağıyla desteklemiş olacaklarını da vurgulayan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez,

şunları söyledi: “Akkuyu, yerli teknoloji ve üretim
kapasitemizin gelişmesi adına da öncü bir rol
üstlenecek. Santral, tam 550 bin parçadan oluşacak.
Burada inşaat, elektrik-elektronik, makina ve
imalat sanayi ile bunların alt dallarıyla pek çok
sektör iş yapıyor. Nükleer teknolojinin yerlileşmesi
adına önümüzdeki dönem, yerli şirketlerimiz için
hem diğer yerli şirketlerle hem de yabancı
şirketlerle ciddi işbirlikleri ve potansiyeller
doğuracak.”

TÜRK TEDARİKÇİLER GÖREVDE
Törende yaptığı konuşmda, Türkiye’nin

güvenle ulusal nükleer enerjinin gelişmesi yoluna
girdiğini belirten Rusya Devlet Atom Enerjisi
Kurumu (ROSATOM) Genel Müdürü Alexey

Likhachev, “Bu endüstrinin ortaya çıkışı, ülkedeki
yaşam standardına olumlu etki edecek. Enerji
güvenliğini sağlamanın yanı sıra Türkiye
Cumhuriyeti uzun vadede bilim ve teknolojinin
gelişimi için güçlü bir ivme kazanmaktadır” diye
konuştu. Likhachev, inşaatta yüzlerce Türk
şirketinin malzeme, ekipman ve hizmet tedarik
ederek çeşitli işler gerçekleştirdiğini, bugüne kadar
Türk tedarikçilere verdikleri sipariş hacminin 
3 milyar doları aştığını da kaydetti. Akkuyu
NGS’de planlı şekilde inşaat ve montaj
çalışmalarının sürdüğünü vurgulayan Likhachev,
tesislerin inşaatının ilk aşamasını kasım ayında
tamamlamayı planladıklarını, gelecek yıl mayısta
da ilk güç ünitesi için taze nükleer yakıtın
tedarikine hazır olunacağını belirtti.
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Türkiye’nin ilk
nükleer enerji
santrali projesi
Akkuyu NGS, yerli
teknoloji ve üretim
kapasitesinin
gelişmesi için de
önemli bir rol
üstleniyor. 550 bin
parçadan oluşacak
santralde, inşaat,
elektrik-elektronik,
makina ve imalat
sanayi gibi pek çok
sektör iş yapıyor.
Projede, Türk
tedarikçi firmaların
bugüne kadar
aldıkları sipariş
hacminin 3 milyar
doları aştığı
kaydedildi. 

Ekonomiye yeşil enerji 
üretime yeni sektör

Sıfır emisyonla 
elektrik üretecek

Akkuyu NGS projesi, 12 Mayıs 2010’da
Rusya Federasyonu ile Türkiye Cumhuriyeti
arasında imzalanan işbirliği anlaşmasıyla
başladı. Anlaşma çerçevesinde, VVER-1200
reaktörlü dört güç ünitesine sahip, toplam
4.800 MW kurulu güç kapasiteli NGS inşa
edilecek. Akkuyu NGS’nin birinci ünitesi,
Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. yılında devreye
alınacak. Takip eden yılda ise ikinci ünitenin
devreye alınması planlanıyor. Santral, tam
kapasite devreye girdiğinde yılda üreteceği
35 milyar kilovatsaatlik enerjiyle, tek başına
tüm Türkiye’nin elektrik ihtiyacının yüzde
10’unu karşılayacak. Akkuyu NGS, işletmede
kalacağı yaklaşık 60 yıl boyunca 2 bin 146
teravatsaat elektrik üretecek. Sıfır emisyon
değeriyle elektrik üretecek Akkuyu NGS,
Türkiye’nin yeşil enerji hedefinin de önemli
bir parçası haline gelecek.

Yapım modeliyle
dünyada ilk oldu

Dünyada ilk kez bir
NGS projesinde
tedarikçinin bir yatırımcı
ve nükleer santralin
çoğunluk hissedarı olduğu
‘yap-sahip ol-işlet’
ekonomik modeli
kullanıldığına da dikkati
çeken Likhachev, “Biz bu
NGS’yi tasarlıyoruz, inşa
ediyoruz, bakımını
yapıyoruz, işletiyoruz ve
işletmeden çıkarıyoruz.
Türk yetkililerle nükleer
santralde üretilen
elektriğin bir kısmının
sabit fiyattan satılmasına
ilişkin anlaşmamız var.
Böylelikle projenin tüm
katılımcıları garanti altına
alınmış olacak. Biz
yatırımlarımızı geri
alabileceğiz. Türk tarafı,
elektriği anlaştığı fiyattan
alacak. Projeyi bu
ekonomik modele dayalı
olarak hayata geçirme
imkanının, Türkiye’nin
gerekli hukuki temele ve
büyük ölçekli altyapı
projelerinin
uygulanmasındaki
deneyimine sahip
olmasından
kaynaklandığını belirtmek
istiyorum” dedi.

Akkuyu NGS



SOYHAN ALPASLAN

T
EKNOPARK İstanbul
Kuluçka Merkezi’nde
yerleşik Legaling, 18 ay
gibi kısa bir sürede

dünyanın ilk tam kapsamlı
İngilizce-Türkçe hukuk terimleri
veri tabanını oluşturdu. Legaling
adlı veri tabanı; 45 binden fazla
kavram için hukuk dalı
kırılımları, cümle sözlüğü,
eşanlamlı kelimeler, çoğul
kullanımlar, kullanıma yönelik
püf noktaları ve bağlamsal
bilgileri ile eşsiz. 

Hukuk alanındaki çeviri
problemlerine profesyonel
çözümler sunan Legaling, 
20 kişilik uzman ekip tarafından
her hafta güncellenip,
zenginleştiriliyor. 

JÜRİ ÖZEL ÖDÜLÜ
Legaling’in kurucusu 

Av. Cem Şanap, bölüm ve proje
birincisi olarak mezun olduğu
Sabancı Üniversitesi MBA
programını tam burslu 
okudu. Avrupa Barolar
Federasyonu’nun düzenlediği
hukuk teknolojileri konulu
yarışmada jüri özel ödülü aldı.
Yine tam burslu olarak eğitim
gördüğü Koç Üniversitesi Özel
Hukuk LLM programında tez
çalışmalarını yürütüyor. 

İstanbul Ticaret’in sorularını,
Av. Cem Şanap cevapladı.

YÜKSEK MALİYETLER 
Legaling nasıl kuruldu? 
Kurumsal bir hukuk

bürosunda çalışıyordum.
Müvekkillerimizin önemli bir
kısmı yabancıydı, tüm
hizmetlerimiz İngilizce’ydi.
Hukuk İngilizcemiz çok iyi
olmasına rağmen bazı
kavramların karşılığını öğrenmek
veya hatırlamak için sözlüklere
başvuruyorduk. Bu durum ciddi
verimsizliğe, zaman kaybına ve
yüksek maliyetlere yol açıyordu.
Başvuru kaynakları da hukuk
terimleri özelinde çok yetersizdi.
Bu süreci ortadan kaldırmak için
Temmuz 2020’de Legaling’i
kurdum ve birkaç ay sonra da
Teknopark İstanbul’daki 
yerimizi aldık. 

YETERSİZ KAYNAK 
Hukuk İngilizcesinde yeterli

kaynak yok mu? 
Basılı hukuk sözlükleri güncel

ve kapsayıcı bilgiyi
sağlayamıyor. Genel amaçlı
online sözlükler hukuk terimleri
özelinde yetersiz. En iyimser
senaryoda aranılan her 10
kavramdan 3’ü bulunamıyor.
Bulunsa bile kısmen ya da
tamamen yanlış çıkabiliyor. 

SEKTÖR OLUMLU
KARŞILADI
Sektörün görüşleri ne yönde? 
İngilizce-Türkçe, Türkçe-

İngilizce hukuk terimleri veri
tabanı oluşturma fikrimi
öncelikle büyük hukuk
bürolarının kurucularıyla
paylaştım. Geri dönüşlerin
önemli bir kısmı olumluydu.
Böylece projeyi kısa sürede 

hayat geçirmek için çalışmalara
başladık. Şu anda Türkiye’de ve
yurt dışında binlerce hukukçu ve
tercüman, aktif olarak Legaling
veri tabanını kullanıyor.

45 BİN KAVRAM
Legaling’i tanıtır mısınız?
www.legaling.net adresinden

ve Legaling mobil
uygulamasından erişilebilen
dünyanın ilk tam kapsamlı
İngilizce-Türkçe, Türkçe-İngilizce
hukuk terimleri veri tabanı.
Legaling’de; 45 binden fazla
kavram için hukuk dalı
kırılımları, örnek cümleler,
gereken yerlerde kullanıma
yönelik belirli püf noktaları ve
bağlamsal bilgiler mevcut.
Legaling, hâlihazırda bu alandaki
açık ara en kapsamlı kaynak ve
her hafta zenginleştiriliyor.
Kullanıcılar hesap satın alarak
uygulamanın tüm
özelliklerinden ya da almadan
sınırlı özelliklerinden
faydalanabiliyorlar.

4 HUKUKÇU
DENETLİYOR 
Legaling’in sağladığı

kolaylıklar neler? 
Güven, kalite ve profesyo-

nellik sağlıyor. Her bir içerik
alanında uzman 4 hukukçunun
denetiminden geçtikten sonra
veri tabanına giriyor. Her bir
karşılığın o kavram için
kullanılabilecek en ideal karşılık
olduğuna emin olunuyor.
Böylece kullanıcının ek bir
araştırma yapması gerekmiyor. 

SIFIRDAN VERİ
TABANI
İçerikler nasıl hazırlanıyor?
Her bir içerik; Türkiye,

İngiltere, ABD, İsviçre, Almanya,
Fransa ve İtalya’daki sayısız
kaynakta teker teker araştırılıp,
sıfırdan oluşturuluyor. Alternatif
kaynaklarda olduğu gibi
hukukçular tarafından
hazırlanmamış ya da kopyala-
yapıştır tarzında bir veri
tabanıyla karşılaşma riski yok. Bu
kadar ince eleyip sık dokuyor
oluşumuz, çok üst kalite bir
ürünün ortaya çıkmasını
sağlıyor. Kullanıcıya bazı
kavramları seçerken nelere
dikkat etmesi gerektiği yönünde
uyarı dahi veriliyor. Ayrıca aslen
karşılığı olmayan kavramlara;
akademideki veya uygulamadaki
hukukçular tarafından veya
bizim tarafımızdan türetilen
karşılıkları veri tabanına sarı
renkli olarak ekliyoruz. Böylece
kullanıcı söz konusu kavramın
herkes tarafından anlaşılmama
ihtimalinden haberdar oluyor. 

PROFESYONELLER
İÇİN
Müşterileriniz kimler?
Müşterilerimiz üniversiteler,

hukuk büroları, tercüme ofisleri,
şirketlerin hukuk departmanları,
devlet birimleri ve hukuk
İngilizcesiyle temas eden tüm
profesyoneller. 1-2 yıl içinde
pazarın büyük çoğunluğunun
temel kaynak olarak Legaling’i
kullanacağını öngörüyoruz. 
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Döviz cinsi
borçlanma ile ilgili
düzenlemedeki açık
kapılar kapatılıyor.
Hatırlanacağı üzere
BDDK tarafından
yapılan düzenlemeyle
döviz cinsinden
borçlanmaya sınırlama
getirilmişti. İlk yapılan
haliyle düzenlemede
kafa karışıklığına neden
olabilecek bazı konular vardı. Bu açık
kapıların ikincil düzenlemeler ile
kapatılması da beklenen bir şeydi.
Geçtiğimiz günlerde yapılan ikincil
düzenlemelerle bu açık kapıların
kapatılmaya başlandığını ve uygulamanın
ayrıntılarının net bir şekilde ortaya
konulduğunu görüyoruz.

Değerlemede esas alınacak mali
tablolar

Yapılan ikincil düzenlemelerle getirilen
temel hususların altını şöyle çözebiliriz: İlk
olarak bilançosundaki yabancı para
varlıkları 15 milyon doları aşan şirketlerin
bu döviz varlıklarının hangi mali tabloya
göre aktif toplamı veya cirodan yüksek
olanın yüzde 10’unu aşmamış olması
gerekiyor. Bu yüzde 10 sınırının aşılıp
aşılmadığı kıyaslamasının yapılacağı mali
tabloların vergi dairesine en son verilen
mali tablolar olacağına açıklık getirildi.
Böylece objektif kriter anlamında en önemli
kafa karışıklığı giderilmiş oldu.

İkinci bir tereddüt yaratan konu ise
bağımsız denetçinin geleceğe yönelik
taahhüt vermesi konusu. Tam netliğe
kavuşmasa da bu konuda da kıyaslamaya
esas mali tablo vergiye esas mali tablolar
olacağına göre, bu teyidin de yeminli mali
müşavir tarafından verilmesi daha doğru
olacaktır. Her ne kadar bu konu şimdiye
kadar netleşmemişse de önümüzdeki
zaman dilimi içerisinde bunun da
netleşmesini bekleyebiliriz. 

Diğer bir konu, grup şirketlerde holding
bazlı borçlanmada ne şekilde işlem
yapılacağı konusuydu. Burada da
şirketlerin solo mali tablolarının dikkate
alınması kabul edilecek. Bu da vergi
dairesine verilen mali tabloların dikkate
alınması kabulünün doğal bir sonucu
olmak durumundadır. Zira, bizim
sistemimizde grup şirketlerde vergileme
bakımından konsolidasyon değil, solo ya da
şirket bazlı değerlendirme esası söz
konusudur. Konsolidasyon, sadece
bağımsız denetime tabi mali tablolarda söz
konusu olduğundan holdinglerin kendi
mali tabloları itibari ile müstakil olarak bu
kıyaslamada dikkate alınması doğal sonuç
olacaktır. 

Diğer sıkılaştırma önlemleri
Geçen yıl eylül ayından itibaren yapılan

faiz indirimleri ve daha sonra girilen yeni
yol nedeni ile ekonomide hem enflasyonun
kontrol altına alınması hem de ekonominin
durgunluk içerisine girmeksizin devam
ettirilmesi bakımından artık gösterge faiz
bir seçenek olmaktan çıkmış durumda.
Alternatif olarak, dolaylı sıkılaştırıcı ve
dövize doğrudan olan talebi frenleyici
önlemler ile ekonomiye yön verilmeye
çalışılması söz konusudur. 

İçerisinden geçmekte olduğumuz
dönemde, enflasyonun daha uzun süre
yüksek seyretmesinin önemli
nedenlerinden biri de özellikle Rusya-
Ukrayna savaşının uzamasından kaynaklı
olarak doğalgaz ve petrol fiyatlarındaki
yüksek seyrin devam etmesi ve ülkemizin
enerji bağımlılığının yüksek olmasının
yarattığı ekstra maliyettir. En son açıklanan
mayıs ayı cari işlemler finansman
tablosunda yaklaşık 10 milyar dolarlık
Merkez Bankası kaynağı kullanılması bu
trendin önemli göstergesidir. Ümit
ediyoruz ki, turizm gelirlerinin de katkısıyla
yaz aylarında bu kısır döngü kırılabilir. 

Alınan sıkılaştırma önlemleri ile kredi
faizlerinde kısmen yükselme trendi ve
dövize talebin daraltılması noktasında
yüksek getirili ürünlerin ortaya konulması
önemli olacaktır. Öte yandan, alınan
sıkılaştırma tedbirleri etkisi ile kredi faizleri
yukarı doğru seyrederken, gecikme zammı
oranının yıllık yüzde 30’a çıkarılması ile
kamu kaynaklarının kullanma maliyeti
yükseltiliyor. Bu tedbirlerin tümünü
ekonomiyi kısmi bir soğutma önlemi
çerçevesinde değerlendirebiliriz. 

Elbette sıcak takip ve kontroller ile uzun
süre devam edilmesi tercih edilecek bir
durum değildir. Ancak, bugün için daha az
hasar alma bakımından kaçınılmaz
zorunluluk durumundadır. Önümüzdeki
yılın ikinci çeyreğinden itibaren enflasyon
sürecinde bir duraklama ve devamında da
gerileme başlaması ile beraber bu politika
önlemlerinin de kontrollü bir şekilde klasik
yöntemler ile yer değiştirmesi
değerlendirilebilecektir. Enflasyonist
süreçlerin kısa vadeli sanal bir saadet zinciri
oluşturan ancak günün sonunda bir fatura
ödenmesi ile belli bir seviyeye getirilebilen
süreçler olduğu unutulmamalıdır. 

Osman 
ARIOĞLU

Döviz cinsi
borçlanma 

sınırlamasının
detayları belli oldu

Teknopark İstanbul firmalarından Legaling, hukuk alanında yaşanan çeviri problemlerine
çözüm için İngilizce-Türkçe hukuk terimleri veri tabanı oluşturdu. 45 binden fazla kavram
içeren ve her hafta güncellenen veri tabanı, açık ara ile alanındaki en kapsamlı kaynak.

“Alanında Legaling kadar
kapsamlı bir veri tabanı yok. 10 yıl

önce Avrupa Birliği Bakanlığı benzer
bir çalışma yapıp 10 bin kavram

içeren bir veri tabanı oluşturdu. Basılı
hukuk sözlüklerinin en kapsamlısı

bile 15-20 bin kavram içeriyor.
Legaling, 45 bini aşan kavram

çifti ve 20 kişilik çekirdek
ekibi ile sürekli gelişip

güncelleniyor.”

Sürekli 
güncelleniyor

“Legaling, kullanıcıların mesleki
ve değişen ihtiyaçlarına özel

hazırlanıyor. Akademisyenler için
kimi kavramların Fransızca, Almanca,
İtalyanca asılları yer alıyor. Avukatlar
için bazı kavramların uygulamadaki

farklı kullanımlarını açıklıyoruz.
Tercümanlar için anlaşılmayı

kolaylaştıracak 
hukuki çerçeveyi

çiziyoruz.”

Özel mesleki 
uygulamalar 

“Legaling’e her hafta 
500-600 adet kavram çifti

ekleniyor. Ekleme yaparken;
kullanıcıların aratıp karşılığını

bulamadığı kavramları
tespit edip, onlara
öncelik veriyoruz.”

Kullanıcıyı 
izliyor 

MİLLİ SANAYİ 
İÇİN GÖREVDE 191

HER YERDE YANINIZDA!

 Faaliyet Belgesi (E-imzalı)

 Dış Ticaret Belgeleri

 Tescil Başvuru Sonucu Sorgulama

 Aidat Sorgulama / Ödeme

 Ödeme Dekontu Sorgulama
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“Legaling, başarısını canla
başla çalışan çok nitelikli bir

hukukçu ve yazılımcı kadrosuna
borçlu. Ulusal ve uluslararası çeşitli

başarılara sahip olan ekibimiz,
imkânsız gibi görünen bu

kapsamlı çalışmayı 18 ay gibi
kısa bir sürede hayata

geçirmeyi başardı.”

18 ayda 
tamamlandı 

Hukuki çeviriler için 
en kapsamlı veri tabanı

TEKNOPARK
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10 adımda
yerel SEO 
Yerel işletme arayan biri, 10 yıl önce muhtemelen Sarı Sayfalar

dizinini açardı. Bugün, insanlar aradıklarını bulmak için öncelikle
arama motorlarına yöneliyor. İnternet, giderek daha fazla oranda
birincil bilgi kaynağı olarak kullanıldığı için yerel işletmelerin
pazarlama stratejilerini buna göre uyarlamaları gerekiyor.

GEÇTİĞİMİZ 
10 yılda, insanların
yaşadıkları
şehirdeki veya

ilçedeki bilgilere nasıl
ulaştığı ve tükettiği
konusunda büyük
değişiklikler oldu. Bu
değişimi fırsata çevirenler
‘yerel SEO’yu iyi
kulllananlardı. SEO,
İngilizce olarak Search Engine
Optimization kelimelerinin
kısaltması. Türkçesi, Arama Motoru
Optimizasyonu. Optimizasyon da
yabancı bir kelime olarak bir şeyi en
uygun hale getirmek anlamına
geliyor. Yani, arama motorunu
kendi işimiz için en uygun hale
getirmek için yapılması gerekenlere
yerel SEO diyebiliriz. İşletmelerin
yerel aramalar için arama motoru
sonuçlarında daha üst sıralarda yer
edinmesine yardımcı olmak için
internet ortamında yapılması
gereken işlerden bahsediyoruz. 

Henüz yerel SEO için herhangi bir
adım atmadıysanız, şimdi başlama
zamanı. Ne kadar erken başlarsanız,
arama sonuçlarında üst sıralarda 
yer alma ve web sitenize trafik
çekme şansınız o kadar artar.

Yerel SEO’ya giren bir dizi
faktör var, ancak en
önemlilerinden bazıları
şunlar: 

Web sitenizi yerel
anahtar kelimeler için
optimize edin

Web sitenizi, yerel anahtar
kelimeleri içerecek şekilde
düzenleyin. Sitedeki
başlıklarınıza, meta

etiketlerinize ve içeriğinize şehir,
ilçe, mahalle gibi yerel adları dahil
edin. Örneğin, Beşiktaş’ta bir
ayakkabı mağazanız varsa web
sitenizde ‘Beşiktaş ayakkabı
mağazası’ anahtar kelimesini
kullanmalısınız.

Google Benim İşletmem
girişinizi talep edin

Google My Business,
işletmelerin Google Haritalar ve
Yerel Arama sonuçlarındaki
bilgilerini kontrol etmelerine imkan
veren ücretsiz bir listelemedir.
Kaydınız için henüz hak talebinde
bulunmadıysanız, şimdi yapın. Hak
talebinde bulunduktan sonra,
profilinizi tamamen doldurmak ve
fotoğraf, video ve diğer ilgili
bilgileri eklemek için biraz 
zaman ayırın.

Yerel dizinlerde listelenin
Online sarı sayfalar hizmeti

sunan sitelere kaydınızı
yaptırın. Listeleme sitelerinde yer
almanız, Google’ın işletmenizin
konumunu ve kategorisini
anlamasına yardımcı olacaktır. 

Google Benim İşletmem
hesabınızı düzenleyin

Girişiniz için hak talebinde
bulunduktan sonra burayı
düzenlemek üzere ciddi bir zaman
ayırın. İşletme adınıza ve
açıklamanıza alakalı anahtar
kelimeler ekleyin. İşletmenizi gözler
önüne seren fotoğraflar ve videolar
ekleyin. Ve iletişim bilgilerinizin
güncel olduğundan emin olun.

Müşteri yorum ve
incelemelerini teşvik edin

Google, müşteri
yorumlarını, işletmenizin Yerel
Arama sonuçlarındaki sıralamasını
belirlemeye yardımcı olması için
kullanır. Müşterileri, hizmetlerinizi

kullandıktan sonra takip e-postaları
göndererek yorum bırakmaya teşvik
edin. 

Yerel geri bağlantılar
oluşturun 

Yerel geri bağlantılar
(backlink) oluşturmak için şehrinizle
ilgili içerikler sunan başka sitelerin,
dizinlerin ve ürün inceleme
sitelerinin bir listesini oluşturun.
Ardından, bu sitelerin web
yöneticilerine ulaşın ve işletmenizi
listelemelerini isteyin. Siz de onların

linkini sitenize anlamlı şekilde
koyun.

Web sitenizi mobil cihazlara
uyumlu hale getirin

İnternette arama yapmak
için artık herkes önce akıllı
telefonuna başvuruyor. Web
sitenizin mobil cihazlarda kötü
görünmemesi gerekiyor.

Yapılandırılmış verileri kullanın
Yapılandırılmış veriler,

arama motorlarının içeriğinizi
anlamasına yardımcı olmak için web
sitenize ekleyebileceğiniz bir
koddur. Bu kod, işletmenizin adını,
adresini, telefon numarasını ve diğer
ilgili bilgileri belirtmenize olanak
tanır.

Harekete geçirici cazip
teklifler sunun

İndirim teklifleri sunarken
yerel kelimeleri dahil edin. 

İlerlemenizi izleyin
Rakipler de boş

durmadığı için yerel
SEO’da konumunuz sürekli değişir.
Web sitenizin trafiğini ve anahtar
kelime sıralamalarını izlemek için
Google Analytics’i kullanın. Yerel
SEO ilerlemenizi izlemek için Moz
Local, Whitespark, Semrush gibi
ücretli araçları da kullanabilirsiniz.
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Yakup
KOCAMAN

yakup.kocaman@realmarketstrategy.com
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T.C Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi
tarafından projesi yürütülen İstanbul
Finans Merkezi, 28 Haziran 2022 tarihli
Resmi Gazete’de yayımlanan 7412 sayılı
kanun ile resmen kuruldu.

İstanbul Finans Merkezi’nin 
işleyişi ve merkeze katılım

İstanbul Finans Merkezi bünyesinde,
bankacılık ve banka dışı finans kurumları,
sermaye piyasaları kuruluşları, finansal
yatırım ve portföy yönetim şirketleri gibi
geniş bir yelpazedeki finansal kurum ve
kuruluşlar tarafından finansal faaliyetlerde
bulunulması bekleniyor. Kanun
kapsamında verilen görev ve yetkileri
kullanmak üzere, Türkiye Varlık Fonu
tarafından kurulan ve özel hukuk
hükümlerine tabi olarak faaliyet
gösterecek bir anonim şirket kurulacak ve
ilgili şirket, yönetici şirket vasfını taşıyarak
merkez yönetimine ilişkin işlemleri
gerçekleştirecek. Kuruluşların İstanbul
Finans Merkezi’ne katılımı için ise
Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi tarafından
sevk ve idare edilen ‘tek durak büro’, 
tek durak olarak merkeze katılım, izin,
ruhsat gibi onay müracaatları için 
başvuru mercii olacak.

Finansal hizmet ihracatı, 
vergi ve diğer mali yükümlülüklere
ilişkin indirim ve istisnalar 

Katılımcı belgesiyle birlikte faaliyet
gösteren kuruluşların yurt dışında yerleşik
kişilere sundukları finansal hizmetler,
hizmetten nihai olarak yurt dışında
faydalanılması halinde finansal hizmet
ihracatı olarak değerlendirilecek. Katılım
belgesi alarak İstanbul Finans Merkezi
nezdinde faaliyet gösteren kuruluşların
finansal ihracat niteliğindeki faaliyetleri
kapsamında çeşitli vergi istisna, indirimler
ve teşvikler uygulanacak.

Belge ve kayıtlara ilişkin 
dil ve hukuk seçimi

İstanbul Finans Merkezi’nde faaliyet
gösteren katılımcıların tutmak zorunda
oldukları defterler ile düzenleyecekleri
belgelerin yabancı para birimiyle
düzenlenebilmesine ilişkin düzenleme
yapmak üzere Hazine ve Maliye Bakanlığı
yetkilendirilmiştir. Katılımcı kuruluşlar,
kendi aralarında ve İstanbul Finans
Merkezi’nde yürüttükleri faaliyetler
kapsamında düzenlenen her nevi
sözleşme ve haberleşme için Türkçe dilini
kullanmak zorunda olmayacak. Ayrıca
ilgili faaliyetlerin tabi olduğu mevzuata
aykırı olmamak kaydıyla her nevi özel
hukuk sözleşme ve işlemleri için serbestçe
hukuk seçimi yapabilecekler. En az üç
ülkede aktif faaliyet gösteren
katılımcıların, bölgesel hazine ve finansal
yönetim merkezleri hakkında da bu
hükümler uygulanabilecek.

Taşınmazlar hakkındaki
düzenlemeler

İstanbul Finans Merkezi yönetim planı
ve işletme projesi, yönetici şirket
tarafından hazırlanarak resen tescil
ettirilecek. Katılımcı belgesinin herhangi
bir sebeple iptal edilmesi halinde ise
katılımcıların İstanbul Finans Merkezi
nezdinde faaliyet göstermek üzere
akdettikleri kira sözleşmeleri de
kendiliğinden sona erecek.

Uygulama yönetmeliği 
ve geçiş hükmü

İstanbul Finans Merkezi bünyesinde
tüm altyapı ve üstyapının işletilmesi,
kiralanması ve yönetim faaliyetleri, 
20 yıl süreyle yönetici şirket tarafından
gerçekleştirilecek. Kanunun
uygulanmasına yönelik usul ve esaslar ise
Cumhurbaşkanı tarafından çıkarılacak
uygulama yönetmeliğinde düzenlenecek.

Sonuç

İstanbul Finans Merkezi, uluslararası
finans ve sermaye piyasalarının buluştuğu
küresel bir merkez olmaya yönelik 
iktisadi ve yapısal teşvikleri ile önemli
fırsatlar sunuyor. İstanbul Finans 
Merkezi nezdinde faaliyet göstermek için
alınması gereken katılım belgesine dair
şartlar ve kanun ile öngörülen
düzenlemelere dair uygulamanın
detaylarına ilişkin çıkacak yönetmeliğin
takip edilmesini tavsiye ederiz.

HUKUK

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

İstanbul 
finans merkezi 

TAHA GÜVEREN

İ
NSANSIZ Hava Araçları (İHA)
alanındaki ürünleriyle
dünyanın dikkatini çeken
Türkiye, bu araçlara yönelik

savunma sanayinde de iddiasını
ortaya koyuyor. ASELSAN
tarafından drone tehditlerine karşı
geliştirilen Fiziksel İmha Sistemi
Şahin, Türk Silahlı Kuvvetleri’nin
(TSK) envanterine girdi. 40 mili-
metre bomba atardan gönderilen
yüksek hızlı akıllı mühimmatla
hedeflerini etkisiz hale getiren 

Şahin, bir römork üzerine entegre
edildi. Menzili 700 metreye kadar
olan Şahin, radarlardan bildirilen
konumlara otomatik yönlendiriliyor.
Gece ve gündüz, zorlu hava
koşullarında da hedef tespit ve takip
özelliklerini kullanabiliyor. 

Türk savunma sanayi şirketleri,
hava savunma envanterini
güçlendirmekte kararlı.
ASELSAN’ın İhtarı, HAVELSAN’ın
Fedaisi, ROKETSAN’ın Alkası ve
son olarak Meteksan’nın Kapan’ı
envantere alınmayı bekleyen 
diğer adaylar.
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ASELSAN’ın drone tehditlerine karşı geliştirdiği Fiziksel 
İmha Sistemi Şahin, TSK’nın envanterine girdi. Böylelikle 
Türkiye, dronesavar teknolojisinde de iddialı olduğunu gösterdi.

Dronesavarda da
iddialı

Türkiye’de önemli
noktaların korunmasında ve
kritik coğrafi bölgelerde, hava
savunma gibi görevlerde

bulunan 40 mm Fiziksel İmha
Sistemi Şahin, 64 mühimmat
kapasitesi ile dış kuvvetlere
caydırıcılık sağlıyor.

Caydırıcılık sağlıyor

SAVUNMA sanayinde kullanılan elektro-
optik, silah atış ve kontrol sistemlerinin
hassas bir şekilde görev yapmasını sağlayan
Sayısal Manyetik Pusula, yurt dışından alımı
durdurulduktan sonra tamamen
yerlileştirildi. ASELSAN’ın Savunma Sistem
Teknolojileri ile Mikroelektronik, Güdüm
Elektro-Optik sektör başkanlıklarının
ürünlerde kullanılan ve millileştirilme
çalışmaları kapsamına alınan Sayısal
Manyetik Pusula, Anova Ar-Ge Teknolojileri
tarafından tamamen yerli olarak geliştirildi.

2019’DA BAŞLADI
ASELSAN’ın talebi doğrultusunda bugüne

kadar esnek mermi yolu, askeri fan, AC/DC
ve DC/DC çeviricileri millileştirdiklerini
belirten Anova Ar-Ge Teknolojileri Genel
Müdür Yardımcısı Volkan Palaz, 2019’da yine
ASELSAN’ın isteği üzerine Sayısal Manyetik
Pusula’ya yönelik çalışmalara başladıklarını
dile getirdi. Palaz, kara ve deniz
platformlarında yoğun olarak kullanılan ve
yurt dışından temin edilen Sayısal Manyetik
Pusula’nın yerli muadili ile platform bazlı
testlere başlandığını bildirdi.

YÜKSEK KATMA DEĞER
Yürüttükleri çalışmalar sonunda ortaya

sadece 25 gram ağırlığa sahip, yüksek
teknolojiye dayalı, kilogram değeri yaklaşık
80 bin doları bulan bir ürün çıktığını söyleyen
Anova Ar-Ge Teknolojileri Elektronik
Tasarım Müdürü İbrahim Altunsoy, şöyle
konuştu: “Sayısal Manyetik Pusula, bir
elektro-optik sistemle baktığınızda, baktığınız
yerin manyetik kuzeye göre neresi olduğunu,
yani hedefin yerini söylüyor. Silah ve atış
kontrol sistemleri de bu sistem sayesinde
konumlamayı yapabiliyorlar. İnsansız hava
ve kara araçlarında da kullanılıyor. İlk
aşamada sabit sistemlerde kullanılan ürünü
geliştirdik ama hareketli ürünlerin ihtiyacına
yönelik ürün de yol haritamızda. Kabiliyetleri
artan ürünlerle bir ürün ailesi oluşturacağız.
80 bin dolar temel ürünün kilogram fiyatı,
ardından gelecek ürünlerin katma değeri çok
daha yüksek olacak.”

Savunmada 
80 bin dolarlık 
yerlileştirme
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Sadece sırt
çantasıyla İstanbul’a
seyahat eden yazar,
bu eserinde
gördüklerinin ve
duyduklarının onda
uyandırdıklarını
olduğu gibi
okuyucuya
yansıtmayı
hedefliyor.
Üslup olarak yalın
bir dil kullanan yazarın İstanbul
seyahati anılarını anlattığı bu kitapta
yer alan ve tamamen kendine ait
onlarca resim, eserin değerini 
daha da artırıyor.

Albert Richard Smith
Yeditepe Yayınevi

Kapsamlı bir
yayın grubu
üzerinde konu ve
tema analizinin
yapıldığı bu kitap,
bundan sonra
yapılacak
çalışmalarda
yararlanılması
gereken kıymetli
veriler barındırıyor. Kitap, yaklaşık
90 yıllık zaman aralığında ortaya
çıkan değişikliği yansıtıyor.

Kasım Binici
Hiperlink Yayınevi

İstanbul’da bir ay

Kütüphane ve bilgi
biliminde tema ve
yönelim

İki kişi arasından
tutalım da;
ilelerimizde,
işyerlerimizde,
alışverişlerimizde,
komşu ilişkilerimizde
karşılaştığımız
olumsuzlukların
temelinde yatan
hususların yüzde 80’i,
yanlış üslup
neticesinde meydana gelir. 

Dolayısıyla birbirimizi anlamaya
direnmemiz, kullandığımız yanlış üslup
sebebiyledir.  Birçoğumuz karşımızdaki
muhatabımıza meramımızı anlatırken,
kişi bizi dinliyormuş gibi yapsa da
dinlemez ve daha sözümüzün sonuna
gelmeden cevap hazırlamaya başlar.

Siz ne derseniz deyin, önyargı ve peşin
hükümlü dinlenildiğiniz için
beklemediğiniz cevaplarla
karşılaşabilirsiniz ve işte orada kelimeler
birbirlerinden kopar, cümleler dağılır,
sözler dağdan, taştan, dereden, tepeden
gelen sel gibi doğruları önüne katıp
sürükler.

Yanlış üslup üzerine verilecek çeşitli
örnekler var ama biz de bir yanlışa
düşmemek için hepimizin hoşlanacağı ve
anlayacağı anonim bir hikâye ile
meramımızı dillendirelim. Bu hikâyenin
yeri, yurdu, memleketi, sahibi, anlatıcının
durumuna göre değişse de özü aynıdır.

HHH

Bir vakitler, ülkenin birinde kudretli mi
kudretli, güçlü mü güçlü bir hükümdar
varmış. Onun sözünün üzerine söz
söylemek, dediklerini yerine getirmemek
olmazmış. Bütün bir ülke halkı
hükümdarını sever, sayar, sahiplenirmiş.

Derken günlerden bir gün, rüyasında
tüm dişlerini birer birer kaybettiğini
görmüş. Kudretli hükümdar rüyadan çok
korkmuş. Hemen rüya tabircisi
bulunmasını istemiş, arzusu yerine
getirilerek kısa sürede tabirci gelip,
karşısına geçmiş ve şunları söylemiş:

“Hükümdarım bu dişler sizin
çocuklarınızdır, evlatlarınızdır, hepsi sizin
gözlerinizin önünde ölecek ve siz de
bunları birer birer göreceksiniz” demiş.
Hükümdar tabirciye öyle bir hiddetlenmiş
ki, derhal başka bir tabirci bulunmasını
talep etmiş.

Diğer rüya tabircisi gelmiş,
hükümdarın rüyasını dinlemiş ve şöyle
tabir etmiş:

“Ah efendim, siz ne güçlü bir
hükümdarsınız. Sevinin, mutlu olun,
ülkemizin ve mülkünüzün sahibi olarak
daha başımızda çok kalacaksınız.
Dişlerinizin birer birer dökülmesi,
evlatlarınızı işaret ediyor. Siz
çocuklarınızdan daha çok yaşayacaksınız.
Ömrünüz onların ömürlerinden 
fazla olacak” deyince tabirci
mükâfatlandırılmış.

Evet, hikâye bu ya, anlaşıldığı gibi iki
tabirci de aynı şeyi söylüyor ama aradaki
fark üslup değişikliği. Biri,
“Çocuklarınızın hepsi gözünüzün önünde
ölecek, siz de göreceksiniz” diyor. Diğeri
ise “Siz çocuklarınızdan daha çok
yaşayacaksınız” diyor.

HHH

Efendim, yanlış üslup sadece söz
söylemede değildir elbet. Esas daha
önemli bir başka üslup vardır ki,
birbirimizle olan anlaşmazlıklarımızın
bozulmasına, sözden ziyade beden
dilimiz sebeptir. Beden hareketlerimiz,
sözlerimizden daha çok şey anlatır çünkü.

Beden dilimizdeki üslup yanlışı,
anlaşılması en kolay sözcükleri bile
kördüğüm haline getirir. Gözlerimiz ile 
el-kol hareketlerimiz; sözümüzün
doğruluğunu, yanlışlığını, samimiyetini,
samimiyetsizliğini anlatan belgelerdir,
anlık fotoğraflardır ve silinmez.

Mesela “gözler yalan söylemez ve
söyletmez” denilmesi boşuna değildir.
Dünyanın en profesyonel yalancısını
karşımıza alıp; “İstediğin kadar yalan
söyle ama her kelimeyi, gözlerimin içine
bakarak söyle” desek, ilk 30 saniyede dili
dolaşacak ve kelimeler birbirine girecek,
konuşamayacaktır. Gözler, çok güçlü ve
hızlı karar veren hakemlerdir.

Yeri gelmişken şu hususu da
paylaşalım. İster iki, ister daha çok 
insanla iletişimde olalım veya
toplantılarda, seminerlerde,
konferanslarda, alışverişte olalım,
karşılıklı diyaloglar kurulurken, beden
dilinde şu oranları hatırda tutmalı:

Birbirimizle iletişimde sesin tesiri
yüzde 20, sözün tesiri yüzde 20, beden
dilinin tesiri ise yüzde 60’tır. Yani
sözümüzün ve sesimizin tamamlayıcısı,
anlatıcısı beden dilimizdir. 
Dolayısıyla yanlış üslup ve beden dili,
taşa tohum ekmek gibidir. Söz heba olur. 

Yanlış üslup 
doğrunun

düşmanıdır
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ELENEKSEL
Türk tekstili,
77 yıldan bu
yana Milli

Eğitim Bakanlığı
bünyesindeki
olgunlaşma
enstitülerinin koruması altında.
İstanbul’daki iki olgunlaşma
enstitüsünden biri olan
Beylerbeyi Sabancı Olgunlaşma
Enstitüsü, 1988 yılından bu yana
Türk giyim kültürünün hafızası
konumunda. Kurulduğu günden
bu yana Türk kumaşına ve
dokumasına dair onlarca projeye
imza atan enstitü,
Cumhurbaşkanlığı himayesinde
yürütülen Türkiye Dokuma
Atlası Projesi ile de kaybolmaya

yüz tutan Türk dokumalarının
envanterini çıkarıyor.
Anadolu’nun zengin dokuma
kültürünü tek bir kaynakta
toplamayı hedefleyen proje
kapsamında elde edilenlerle
‘Yaşayan Müze’ kurulması da
hedefleniyor. 

KUMAŞA VE SANATA
DAİR NE VARSA
Milli Eğitim Bakanlığı Hayat

Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü
çatısı altında mesleki eğitimler
veren Beylerbeyi Sabancı
Olgunlaşma Enstitüsü’nde,
geleneksel Türk kumaşına,
giyimine ve geleneksel el
sanatına dair ne varsa bulmak
mümkün. Türkiye genelinde
sayıları 24’ü bulan, İstanbul’da
ise iki olgunlaşma enstitüsünden
biri olan merkez, 18 yaşını aşmış
ve isteyen herkese verdiği
eğitimlerin yanı sıra Türk
kumaşına, gerçekleştirdiği
projelerle de hizmet sunmaya
devam ediyor.

LABORATUVARDA
İŞLİYORLAR
Merkez bünyesinde bulunan

Restorasyon Konservasyon
Laboratuvarı’nda geleneksel Türk
kumaşları ince ince masaya
yatırılarak onarılıyor. Asırlık
kumaşlar tarihin izlerinden
kurtarılıyor. Restorasyon ve
konservasyon için iplik bükümü,
hammadde tayini, örgü yapısı,
iplik mukavemeti, renk analizi,
örgü sıklığı, renk ölçüm analizi,
boyar madde analizleri gibi
gerekli analizler, Marmara
Üniversitesi Teknoloji Fakültesi
Tekstil Mühendisliği Bölümü
Tekstil ve Yazma Eserler

Restorasyon ve Konservasyon
Ar-Ge Laboratuvarı’nda
yapılıyor. 

SARAY KUMAŞLARI
GÜNÜMÜZDE 
Gerçekleştirdiği projelerle

Türk kumaşına hizmet eden
enstitü, ‘Osmanlı Saray
Kumaşları’ projesi ile asırlık Türk
desenlerini günümüze
kazandırdı. Osmanlı dokuma
kültürünün tarihsel gelişimini
takip ederek 14-19. yüzyılları
arasındaki kumaşların
günümüzde yeniden üretilmesi
planlanan proje ile yeni bir

sistem de hayata
geçirildi. Enstitü
bünyesinde yapılan uzun
araştırmalar sonunda
saray kumaşlarının
dokunması yerine desen
olarak ipek kumaşlarının
yüzeylerine nakış tekniği
ile dokuma hissi verildi.
Böylece kumaşların
günümüzde yeniden
üretimi daha ergonomik
hale getirildi. 

Geleneksel Türk tekstili, 1945 yılından bu yana
Milli Eğitim Bakanlığı bünyesindeki olgunlaşma
enstitülerine emanet. Türkiye genelinde sayıları 24’ü
bulan enstitülerden biri olan Beylerbeyi Sabancı
Olgunlaşma Enstitüsü de, Türkiye Dokuma Atlası
Projesi ile kaybolmaya yüz tutmuş Türk dokumalarının
envanterini çıkararak tek bir kaynakta topluyor. 

Sümeyra
Yarış TOPAL

İsteyen herkese açık 

Olgunlaşma enstitülerinden
18 yaşını aşmış herkes
faydalanabiliyor. Milli Eğitim
Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme
Genel Müdürlüğü çatısı altında
faaliyet gösteren merkezde
‘eğitim, enstitü ve beceri
kursları’ yer alıyor. Enstitüde
öğrenciler 2 yıllık olgunlaşma
programlarında moda tasarımı
teknolojileri alanında eğitim
alıyor. Eğitimlerin sonunda
işyeri açma ve eğitim verme
yetkinliklerini kazanıyorlar.
Ayrıca merkez bünyesinde
resim, seramik-cam,
kuyumculuk, giyim teknolojileri
alanında hobi kursları da
bulunuyor. 

Onlarca proje 

Beylerbeyi Sabancı
Olgunlaşma Enstitüsü,
kurulduğu günden bu yana 
30’a yakın projeye imza attı.
Enstitünün çok ses getiren
projelerinden biri de ‘Türkiye’nin
Bebeği Elif Bebek’ projesiydi.
Her bölgeye özgü yerel
kıyafetlerle donatılan ve seri
üretimi gerçekleşen Elif Bebek,
Türkiye’nin ilk geleneksel
bebeği olarak tescillenmişti.
Enstitünün projelerinin yanı sıra
birbirinden farklı konularda giysi
koleksiyonları da bulunuyor. 

Türk kumaşlarını tek 
merkezde topluyorlar

Hüseyin
ÖZTÜRK




