Girisimcilige
‘erken’ adim

Animasyon ‘Karagoz’
beyaz perdede mimei

liderliginde diizenlenen Erken
Girigimci Geligtirme (EGG)

Cenglerin girisimcilik

Dort yillik bir Gelenegin aslina sadik kali- o
calismayla hazirlanan narak 80'e yakin karakterin Me_rkep Projesi'nde sona
animasyon filmi ‘Karag6z’,  beyaz perdeye yansitildig gelmd(li. Flrigle kalan 36 lpl‘{)]e
sinemaseverlerle yapim, 26 Agustos'ta ﬁrisll? Gl e proje, g;}l a.rr;aya
bulugsmaya hazirlaniyor. vizyonda. W19 akckazandi.- Miige Biber M15

yonetim kurulu tiyeleri ve Genel
Sekreter Prof. Dr. Nihat Alayoglu ile
birlikte TIM Baskani Mustafa

n ¢ [ STANBUL @ rlite TiM Baskani Musta

“Tiiccar, milletin emegi ve TiM Baskanligina secilen Mustafa
dretimini kiymetlendirmek igin Giiltepe’nin Tiirkiye ihracatinda yeni
I S TA NBUL eline ve zekasina emniyet edilen basarilara imza atacagina inandiklarini
TICARET ve bu emniyete liyakat E)el_i_rte_[‘l Avd_ag_i_c,:, “Gijltepe ilt_a _
gastermesi gereken adamdir.” oniimiizdeki donem projelerini konus-
ODASI tuk” degerlendirmesini yapti. l 7’de
—— 1882 — ? f

Rekor artislar birim
degeri de yiikseltti m7

I ITO Baskani Sekib Avdagic,
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sada goruisme tamam
Imai santiye zaman

Korfez iilkeleri ve  EYVZWYiFZcyY: TRILYONLUK PROJELER

Teknopark
Istanbul’dan

Clrak ve kalfalara_
1 garantisi

MEB ile Teknopark Istanbul
arasinda Mesleki Egitim Is Blrhgl
Protokolii imzaland1. Buna gore

kurulacak mesleki egitim merkezi
Suudi Arabistan ile Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Suudi Bakanlar, Tiirk firmalariyla sayesinde Teknopark Istanbul’da
frekansi artan Arabistan’da biitce sorunlar1 ve pandemi goriigsmelerinde ticaretteki sorunlarin %’}fljleﬁ’lk lfll‘m?lal‘m %(HE:(;Ie salfa
sebebiyle hizli ilerlemeyen projelerde rota yine ¢oziilecegi soziinii verdi. Sonbahari tiyac1 kargilanacak. "de
toplantllarln ardindan Tiirkiye'ye dondii. Hem siyasi iklimin isaret eden Suudi yetkililer, “Ugiincii

Sira, mega pI'Oj elere yumusamasi hem de petrol gelirlerinin artmas1, lkelere birlikte agilalim ve 3.3 trilyon

. . bu iilkeleri mega projeleri tamamlamak : R T
geldL PEtTOI flyatlnlll i¢in olusan uygun riizgar1 kullanmaya E?:;:ll;l;s;il:si;ioggir(:e;e;:e it

100 dolara yiikseldigi tesvik ediyor.

donemde Tiirk
firmalari, miiteahhitlik

Gegici barinmaya
’kapsul’ gozum

g1r1§1m1er1nden
Alter8'in tirtinii
Volu-te, yogun
sehir yagantisi
iginde sabit

bir diizeni
olmayan
kisilere gecici
barinma

; E, Ny N _ : hizmeti

=E e : S5 : = o R — sagliyor. Il 2

OPEC+ Enerjide "= Yazilimlar test
- aretimi 10 milyar§ '] eden yerli yazﬂlm
Enerjl icin dev gunes parki temkinli tasarruf Teknopark  °§
Dubai’deki Mohammed bin Rashid Al Maktoum ar“racak Istanbul’da

mumkun
Solar Park’in kapasitesinin 2030’a kadar 5.000 i W6 da

. pi yerlesik
b MW’a f,:lkarllmaS| lt;ln ek pr01eler haZ||1and|

D1-Tech, yerli
yazilim kalite
ve otomasyon 1_
sistemi .
gelistirdi. f| T

Sentinel adibu '™

yazilim kalite kontrol tirtinii, 1tha1
sistemlerin yerini almaya baglad.

-

ek tusla engelsiz iletisim

Isitme Soyhan Alpaslan W16 ‘da
s . : Engellil .
ISTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA Federas. Italya ile ticaret
SAYILARI VE SEKTORLER| (TEMMUZ yonu e
( ) gortintiili futbolla artabilir
gagrl i ’
Toplam 4.865 merkezi pro]e51 ile Walyan'in
dev futbol
; v isitme engelli takimlarindan
Ltd§t| Sahls A$ Diger Vatanda§1a1:a biiytk Sampdoria’nin
Tilirii 884 l;oéayhk sagliyor. c . . yOneticileri,
ederasyorun, Istanbul turizmde pandemi [t
kurumlari tek cat1 o h b, Ticaret
altinda toplayan oncesi rekorunu da gecti [
Tek merkezde tek cat1 ziyaret etti
J&"ﬁé: VE Y altinda’ mobil Yiln ilk 6 ayinda yiizde 115 artti. Béylece Sampdoria
° uygulamastyla 6 milyon 755 bin 300 turist Istanbul, agirladigi turist yoneticileri, —
/07.5 Z ¢ o ]?lr tikla Istanbul’u ziyaret etti. sayisl ile pandemi 6ncesi Tiirk ve [talyan futbolu arasinda
DIGER istenen kurumla Istanbul’a haziran ayinda  en parlak ayi olan isbirligi yapilmasimi ve bu
SEKTORLER irtibata gelen turist sayisi, gecen 2019 Haziran dénemini isbirliginin ticarete tagmmasin
° 8e§119_b111}’9£ : g yilin ayni donemine gére  gegmis oldu. M20’de onerdi. Baris Cabac: l12’de
/081 1 .M1f‘ge Biber M18de
a7z Afrika'da dijital para denemesi £ % 25"/ Orta Koridorda ancelik serbestlesme a2
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Barinmaya alternatif
‘mikro kabin’ ¢0ziim

SEZEN SAVASAN
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ILGIYI Ticarilestirme Merkezi

(BTM) girisimlerinden Alter§,

yogun sehir yasantisi iginde sabit

bir diizeni olmayan kisilere gegici
barinma hizmeti saglayan bir mikro
barinma tinitesi gelistirdi. Mimarlk ytiksek
lisans &grencileri tarafindan tasarlanan
akilli mikro kabin Volu-te, hizla biiytiyen
mega kentlerdeki gider artig1 ve yiikselen
enerji tiiketimine ¢6ziim getiriyor.
Stirdiirtilebilir bir diinya icin 6rnek olmasi
planlanan mikro kabin ile minimum
kaynak kullanimi ve karbon salinimi
hedefleniyor.

LK PROTOTIiP URETIiLDi

Alter8 kurucu ortaklarindan Zeynep
Ulusoy, Volu-te ile kentlerdeki barinma
problemini ¢ozmekten ziyade konut
endiistrisinin ¢ogunlukla stabil yasam
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1
|

ot B e Ll n'.....ma-.:..-:g-m_‘..:.w

tarzlari igin ¢6ztim tiretmesine alternatif bir [« . .
senaryo olusturmay: hedeflediklerini 1 llk deneyim eyluide
soyledi. Uzun bir Ar-Ge siireci ve mikro | Alisil disinda bi K
B L. . . yasam tizerine yapilmis genis bir 1 4 ISmisin disin ka v T\e an
TM girisimlerinden Alter8’in aragtirmanin ardindan projenin tasarim I Sl I LE T
listirdigi akilli mi kabi asamasina bagladiklarini anlatan Uluso el EEelE SN
gelistirdigi akilli mikro kabin agamasina bag I 1 g I kiralanabilen Volu-te, kente yiik
Volu-te, yogun sehir yagantisi Projemizin tasarimi tamamland: ve ilk I getirmiyor ve az tiketmeyi
.. . . prototipi tiretildi. Tasarimin yenilik¢i ve hedefliyor. Bu sayede
i¢cinde altFrnatlf barinma imkani alternatif iiretim yontemleri tizerine I giinimiizde degisen ihtiyaclara
sagliyor. Ilk prototipi iiretilen calismaya devam ediyoruz” dedi. : cagimizin kosullanyla yanit
mikro kabin, eyliil ayinda KENTIN HER NOKTASINA 0 veriyor. Volu-te, barinma hizmeti
Y Tori f i ibi gok temel bir ihtiyaca
o0grencilerin deneyimine sunulacak. 6 kisilik bir ekiple projelerini I 36nel digi icin bircok gltemaﬁﬁ -
gelistirdiklerini dile getiren Ulusoy, soyle I beraberinde bulunduruyor.
devam etti: “Ttim ekip alternatif diistinme | Henlz kiralanmaya
pratiklerine merakli ve cevre bilinci ile | baslanmayan Volu-te’nin, eylll
I N TE Rs Ec tiretim yapmaya odakli ayinda MEF
Universitesi

mimarlardan oluguyor.
Mimar kimliklerimize ek
2023 X olarak farkli alanlardaki :
, uzmanliklarimiz sayesinde planlaniyor. Kitle
- - projelerimize ¢ok yénlii bir donsleri ise genellikle
Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri = __ bakis agist getiriyoruz. Kolektif o _merak uyandiran bir
17 - 19 Ocak 2023 iiretmekten keyif aliyoruz ve Urtin oldugu ve ihtiya¢ dahilinde

bunun bizi bir ekip olarak olmasa bile herkesin

gliclendirdiginin farkindayiz.” Sgrqulcrjgl.emek B e

|
|
: |
Tiirkiye Milli istiraki HEDEF SURDURULEBILIRLIK : Urtindin potansiyel misterileri
|
\

ogrencilerinin
deneyimine acilmasi

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu ise calisanlar, 6grenciler, turistler
Akalli mikro kabin Volu-te’deki g o o

L e de ve gecis donemindeki bireyler

elektrikli aletler kontrol edilebiliyor ve olarak tanimlaniyor.
tanumlanan QR kod ile igerisine giris — i —— ————
yapilabiliyor.

Volu-te'ye farkl sistemler ve 6zellikler

.o . .o ° oo oo -~ ° o de eklemek istediklerini belirten Ulusoy,
Tu rklye Guvenllk sektoru orta Dogu,da Yerlnl Allyor §0yle konu@tu; “Mevcut sistemlere ek Y
olarak uygulamanin igerisine, kullanicinin
ne kadar su ve elektrik harcadigim takip
eden bir veri sistemi kurmak istiyoruz. Bu

| NEDENINTERSEC? | sayede saysal verilerle Volu-te aginin az
« Orta Dogu ve Kuzey Afrika’nin 6nde gelen Giivenlik, Acil Durum Hizmetleri, titketmeyi destekledigini ve stirdtirtilebilir

: ; S bir diinya i¢in 6rnek olacagini anlatmay1
Yangin ve Kurtarma, Emniyet ve Siber Glivenlik Fuari hedefliyoruz. Miimkiin olan lokasyonlarda

\--------------

- 108 ilkeden 20.000 ziyaretci kabinin ¢atisina yerlegtirilecek giines paneli
« 500 katihmci 250 panelist sayesinde enerji tiretimi ile tiiketimi
. 43.500 m? sergileme alani arasindaki iligkinin gézlemlenebilmesini

planliyoruz. Boylece kullanicilarda enerji
tiiketimi hakkinda sayisal bilinci
gelistirmeyi hedefliyoruz.”

Volu-te adina tasarim tescili aldiklarim

+ Es zamanli diizenlenecek Light Middle East Fuar katilimci ve ziyaretgilerine
ulagma imkani

. re— soyleyen Ulusoy, “Volu-te'nin tasarimi ve
Kentle kurdugu direkt iliski bizi Artik alanlar
« Stant dekorasyonu ve aydinlatma rakiplerimizden ayiriyor. Volu-te, kentin icin altern atif
Nakli Gmriikd iqorta islemleri kalbinde bir deneyim vaad ediyor ve 2
+ Nakilye, gumrukieme ve sigorta Islemieri alisilmigin diginda olan tasarimi bu Volu-te, dikey ve prefabrik
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi deneyimi destekliyor” dedi. sistemi ile kullanici igin optimum

ic ortam kosullarini saglayan,
ayni zamanda da disuk karbon
ayak izi olan akilli bir yasam
birimi. Yaklasik 2.5 metrelik
taban capi, 6 metrelik yiksekligi
ve gecicilik Uzerine kurulan
formati ile mega kentlerdeki artik
alanlara kolaylikla yerlesebiliyor.

» Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince iletisim ve ikram hizmetleri

» Fuar giris karti

+ T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Sahne XL yatinmci
ile bulusmamizi sagladi

Zeynep Ulusoy, BTM’nin bir parcasi
olmaktan mutluluk duyduklarini
belirterek, “Burada aldigimiz egitimler,
destekler ve 6zellikle mentorlukler

ODEME PLANI sayesinde projemizi gelistirdik ve
Minimum stant alani: 12 m? goruniirligiini artirdik” dedi.
. Yatinm goriismelerine basladiklarini
Katihm bedeli :14.300 TL / m? ifade eden Ulusoy, “Projemiz bll’COk
alandan ilgi ve yatinmci cekiyor fakat
heniiz miisteriyle bulusmamasi, bir
problem olarak karsimiza cikiyor.
BTM’de katildigimiz Sahne XL
e s st ] pmsipt et etkinligi, hem hedef kitlemizle hem de
m ) Akif Goniilcii / Giilin Giirsoy / Ruken Ayata Boztas bircok potansiyel yatinmci ile
(_»'\J v ISTANBUL < . Tel ~ :02124556119/4556117/455 65 83 . bulusmamizi sagladi” dedi. Ulusoy, bu
C/ bJ TIC AREEZ ) YIiL Z—:hcl)lsta akif.gonulcu@ito.org.tr / gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr sayede oniimiizdeki gl']nlerde mikro
@’ ODASI J : 05309313108 /0530 15142 33 /0530 15142 37 kabinin miisteriyle bulusacagini ve
4440486 | ito.orgtr | (M@PHE®@)/itokurumsal yatinm gériismelerinin hiz

kazanacagini soyledi.
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On 6demeli knutta
teslim stiresi uzadi

TICARET Bakanligr'nin On Odemeli
Konut Satiglart Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmeligi, Resmi Gazete'de
yayimland.

Buna gore, 6n 6demeli konutun
sozlesmede taahhtit edilen stire igcinde
tiiketiciye teslim edilmesi zorunlu
olacak. Bu siire, her sozlesme tarihinden
itibaren 48 ay1 gecemeyecek. Degisiklik
oncesinde bu siire en fazla 36 ay
olarak uygulaniyordu. Yonetmelik,

Yabianci siiriici
cezasml kendi

Yﬁksek Mahkeme, Tiirk plakal: ara¢ kullanan yabancz siiriiciilerin trafik
cezalarinin, ara¢ sahibinden tahsil edilmesini 6ngoren kural1 Anayasa’ya aykir1 buldu.

Tarimda depolama
sureS| 12 aya indi

TICARET Bakanlig'nin, Hububat,
Baklagiller ve Yagli Tohumlar Lisansh
Depo Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi, Resmi
Gazete’'de yayimlanarak yiirtirltige
girdi. Buna gore, lisansh depolarda,
bugday, arpa, cavdar, yulaf ve tritikale
tirtinleri, aym cins, grup, smif ve
derecelerde olmalari sartryla bir 6nceki

1 Ekiny’den itib riirliise of K NAYASA edilir” hiikmiiniin Gerekgede, “Cezalarin  cezalarmin, cezanin yil tirtinleriyle karistirilarak
1 den Tubaren yururiuge girecek. Mahkemesi, Anayasa’ya aykir1 sahsiliginde amag, bir yazildig1 arag sahibinden depolanabilecek. Ayrica, hasat
Ttirk plakalt oldugunu ileri stirerek, kimsenin iglemedigi tahsil edilmesini hiikme doneminden itibaren tirtinlerin lisansh
arag kullanan Yiiksek Mahkeme’ye bir fiilden dolay1 baglamak suretiyle depolarda azami depolanabilme stiresi
yabana stirtictilerin trafik ~ bagvurdu. cezalandirilmamasidir. aracini yabanci 24 aydan 12 aya indirildi. Bu stire
cezalarinin, arag Diger bir ifadeyle stirtictilere vermekten Toprak Mahsulleri Ofisi'ne ait tirtinler
sahibinden tahsilini gglI'{IlSJIN[ LULUK kimsenin bagka birinin bagka bir fiili i¢in 24 ay olarak uygulanmaya
ongoren kanun hitkmiinti icra ettigi fiil nedeniyle bulunmayan arag devam edecek.
Anayasa’ya aykir1 Basvuruyu inceleyen sorumlulukla sahiplerinin Azami depolama stiresi, depolama
% bularak iptal etti. Resmi Anayasa Mahkemesi, karsilasmamasidir” gergeklestirmedigi ya da doneminin baslangici 1 Agustos 2022
4 O Gazete’de yayimlanan Anayasa’ya aykiri denildi. istirak etmedigi trafik tarihi ve sonrasinda olan tirtinler hari,
Vergi de 5 bin TL karara gore, Tokat 1. Sulh  oldugu sonucuna vardig iSTiR AK kabahatinden sorumlu hasat dénemi 2022 y1li ve &ncesi olan
Ceza Mahkemesi, baktigi ~ kurali iptal etti. ; tutulmasina ve iirtinler igin 24 ay olarak uygulanacak.
ﬁz e l‘i ne uzl a § ma bir davada Karayollar Yiiksek Mahkeme'nin ETMIYOR cezalandirilmasina
Trafik Kanunu'nun gerekgesinde, Yiiksek Mahkeme'nin ~ neden olmaktadur. D i k
HAZINE ve Maliye Bakanlig1 Gelir 115. maddesinde yer alan ~ Anayasa’mn verdigi kararin Bu itibarla kural, ceza amplnge arSI
idaresi Bagkanlig/nin (GiB), Uzlasma “Ttirk plakali arag 38. maddesinin yedinci gerekcesinde ayrica sorumlulugunun 1 n I I
kullanan yabanci fikrasinda ceza sunlar kaydedildi: sahsiligi ilkesiyle enl 0“ em er
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina —— y f ol hsi e T}'{ k olakal L & 121 f
Dair Yonetmelig, Resmi Gazete'de stirtictilerin trafi _ sorumlulugunun sahsi ural, Ttirk plakali arag agdasmamaktadur. il il s oy S e
I cezalari, cezanin yazildigi  oldugunun belirtildigi kullanan yabanc Kural, Anayasa'nin .
yay ¥ uge giral. ahibinden tahsil land riiciiler] fik 38. maddesi Karidir” dolan ve gelecek yiln ayni déneminde
Buna gore, kanuni siiresinden sonra arag sahibinden tahsi vurgulandi. stirtictilerin trafi . maddesine aykiridir.

verilen beyannameler ile pismanlik
talepli olarak kabul edilen ancak
sartlarin ihlali nedeniyle kanuni
stiresinden sonra verilen beyanname
olarak igleme tabi tutulan beyannameler
tizerinden tahakkuk fisi ile tahakkuk
ettirilen vergilere iligkin kesilen vergi
ziyai cezalari uzlasma konusu
yapilabiliyor. Ayrica 5 bin liray1 asan
usulstizliik ve 6zel usulstizliik cezalar
da uzlasma konusu yapilabilecek.

Bu tutar, her y1l yeniden degerleme
oramnda artryor. 2022 yili i¢in 6 bin
800 liray1 asan 6zel usulstizlitk

Mohilyada denellml TAHEKS yapacak

TICARET Bakanhg
tarafindan hazirlanan
‘Tiiketici Uriinlerinin
Ithalat Denetimi
Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig’,
Resmi Gazete’de

yayimlandi.
Buna gobre, basvuru
asamasinda, kullanici

. =
i

beyan edilen riinler

| icin Urlinlin ithal

edilebilecegine dair
TAREKS referans

. numarasi da dogrudan

verilecek. Teblig

\- hiikiimlerine ve teblige

iliskin uygulamalara
aykin hareket eden
kullanicinin yetkisi, fiilin

yiirtirliik siiresi dolacak dampinge karst
onlemler ilan edildi. {lgili 5nlemler ve
sona erme tarihleri soyle olacak:

B Almanya ve sve¢ mengeli sodyum
perkabonatlar: 2 Mart 2023

B Cin menseli baz1 seramik
mamulleri: 3 Mart 2023

M Klimalar: 8 Mart 2023

M Finlandiya, Rusya, Polonya ve
Brezilya menseli elyaf ytizey kagitlar::
19 Nisan 2023

B Giiney Kore ve Endonezya
menseli poliesterler: 20 Nisan 2023

B Cin, Brezilya, Bulgaristan,
Endonezya, Hindistan, Tayland menseli

Szl d bl ey gl or numarasi, verildigi tarihten baz1 demir ve gelikten egyalar:

tarafindan urinleri tanitici gorsel agirhgina gore belirli bir siire

dokiiman TAREKS’e yiiklenecek. itibaren 1 yil gecerli olacak. askiya alinacak, firmanin 1 leaf} 2023 )

Risk analizi sonucunda fiili 1 ARALIK'TA denetim basvurular belirli bir B Cin mengeli kontrplaklar:
denetime y6nlendirilmeyen BASLIYOR siire ve/veya oranda fiili 22 May1s 2023
tirinlerin ithal edilebilecegine dair > denetime yonlendirilecek. M Granit: 24 Mays 2023
TAREKS referans numarasi A.TR Dolasim Belgeli oldugu Teblig, 1 Aralik 2022’den itibaren B Gazli firm ve ocaklarm

atesleyicileri: 19 Haziran 2023

dogrudan olusturulacak. Referans  kullanici tarafindan TAREKS’te yirirliige girecek.

tikbas
desteginde siire
giincellendi

1A

Dogalgazda
agustos tarifesi

DOGALGAZDA mesken ve sanayi
abonelerinin tarifesi sabit kalirken,
elektrik tiretim amagh tarifede ytiizde 10
artig yapildi. Boru Hatlari ile Petrol
Tagima A.S.'nin (BOTAS) internet
sitesinde agustos ayma iliskin tarife
tablosu yayimlandi.

Buna gore, BOTAS m konut
tiiketicileri igin gaz dagitim sirketlerine
agustosta uygulayacag satis fiyat: sabit
kalarak 1000 metrekiip dogalgaz icin
3 bin 264 lira, sanayi abonelerinin tarifesi
de 1000 metrekiip dogalgaz i¢in 10 bin
416 lira oldu. Elektrik tiretim amagh
tarifede 1000 metrekiip dogalgazn fiyati
ise ytizde 10 artisla 13 bin 750 lira olarak
belirlendi. Dogalgazda fiyat tarifeleri
aylik olarak hesaplaniyor.

KARGO FiYATINA E-FATURA
UYUMSOFT AVANTAJLARIYLA

-4
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« 4 Milyon TL +
1 Milyon TL + Satis Hasilati

Satis Haslilati Olan Firmalar
Olan e-Ticaret
Firmalan

™
1 Milyon TL +
Satig Hasilati Olan

Emlak ve Gayrimenkul
ﬂ Sektérinde Hizmet
L Veren isletmeler
1 Milyon TL +
Satis Hasilati Olan
Arag Kiralama ve
Alim-Satim
Sektérinde Hizmet

Veren Isletmeler

BUYUKBAS hayvancilik
desteklerinden faydalanabilmek icin
belirlenen bazi siirelerde degisiklige
gidildi. Buzagi, malak veya disi manda
desteklerinde programli asilari
tamamlanmis, 4 ay ve tizeri yasta, ilkine
buzagilama yasi en fazla 960 giin veya
son iki buzagilama arasi en fazla
600 giin olan ineklerin dogan
buzagilarina hayvan basina 370 lira, etgi
veya kombine 1rk bogalarin spermast ile
suni tohumlamasindan veya bu irklarin
Tarim ve Orman Bakanligi'nca izinli
bogalari ile tohumlamasindan dogan
buzagilara 600 lira 6denecek.

Degisiklikten 6nce destekler, ilkine
buzagilama yasi en fazla 810 giin ve son
iki buzagilama arasi en fazla 450 giin
olan biiyiikbas hayvanlar igin
saglaniyordu. Ote yandan, konuya
iliskin Hayvancilik Desteklemeleri
Uygulama Tebligi'nde de ilgili
degisiklikler yapildi. Diizenlemeler,

1 Ocak 2021’den itibaren gegerli olacak.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

HER GM 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN
SEe
= 2 3
Istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi

okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

Konaklama
Sektorl

ZOTL’ den

baslayan
fiyatlarla!

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0408.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Istanbul’da
temmuz ay1
fiyat hareketliligi

_ ISTANBUL Ticaret Odasi'nin (ITO)
Istanbul’'da perakende fiyat
hareketlerinin gostergesi olan Istanbul
Ucretliler Geginme Indeksi, temmuzda
bir 6nceki aya gore yiizde 4.09, toptan
fiyat hareketlerini yansitan Toptan Esya
Fiyatlar1 Indeksi ise ytizde 3.10 artt1.

2021 Temmuz ayina gore, 2022
Temmuz aymda yasanan fiyat
degisimlerini gosteren bir 6nceki yihn
aymi ayma gore degisim orani, [TO'nun
1995 bazh Ucretliler Gecinme Indeksi'nde
ytizde 99.11, Toptan Egya Fiyatlart
Indeksi'nde ise yiizde 87.95 olarak
gerceklesti.

Temmuz 2022'de perakende fiyatlarda
bir 6nceki aya gore; saglik ve kisisel
bakim harcamalarinda ytizde 17.31, ev
esyast harcamalarinda ytizde 7.70, gida
harcamalarinda ytizde 4.83, kiiltiir, egitim
ve eglence harcamalarinda yiizde 4.4,
giyim harcamalarinda ytizde 2.63, konut
harcamalarinda yiizde 2.15 ve diger
harcamalarda ytizde 0.81 arts, ulagtirma
ve haberlesme harcamalar grubunda ise
yiizde 4.55 azalig gortildii.

Temmuz 2022'de toptan fiyatlarda bir
onceki aya gore; islenmemis maddeler
grubunda ytizde 6.03, gida maddeleri
grubunda ytizde 5.99, ingaat malzemeleri
grubunda ytizde 3.97 artis, madenler
grubunda ytizde 7.51, yakacak ve enerji
maddeleri grubunda ytizde 0.97, kimyevi
maddeler grubunda ytizde 0.72 azahs
izlendi. S6z konusu dénemde mensucat
grubunda ise fiyat degisimi izlenmedi.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi

OPEC+

iiretimi

temkinh artiracak

SUUDI Arabistan
liderligindeki 13 liyeli OPEC
ile Rusya 6nderligindeki
OPEC disi petrol iireticisi
10 Ulkenin eneriji ve petrol
bakanlari, piyasa kosullarini
degerlendirmek ve eyliil ayi
itibariyla uygulanacak tiretim
miktarini gériismek lizere
31’inci Bakanlar Toplantisi’ni
gerceklestirdi. Toplantinin
ardindan OPEC’ten yapilan
aciklamada, yetersiz
yatinmlar nedeniyle azalan ek
uiretim kapasitelerinin, ciddi
arz kesintilerine karsi biyiik
bir dikkatle kullaniimasi
gerektigi belirtildi.

RiSK VAR MESAJI

OPEC aciklamasinda
grubun, eyliil ayinda giinliik
100 bin varil tiretim artisina
gitme karan aldigi da ifade
edildi. OPEC+ grubunun
toplantisinin ardindan

OPEC+ grubu, petrol
uretimini eyluilde glinliik
100 bin varil artirma karan
aldi. Petrol Ureticisi ulkeler,
yetersiz yatinmlar
nedeniyle azalan ek lretim
kapasitelerinin, ciddi arz
kesintilerine karsi bliylik bir
dikkatle kullaniimasi
gerektigi uyarisini da yapti.

degerlendirmelerde bulunan
Cezayir Enerji ve Madenler
Bakani Muhammed Arkab ise
kiiresel petrol talebinde
beklenen toparlanmayi
engelleyebilecek ve
piyasalarda daha fazla
sarsinti yaratabilecek riskler
oldugunu séyledi.

2020'DEKi ANLASMA

Covid-19 salginindan

6 PETROL

kaynaklanan talep diistsii
nedeniyle Nisan 2020’de
glinliik ham petrol liretiminde
yaklasik 10 milyon varillik
kesintiye giden grup, talebin
toparlanma siirecine
girmesiyle uretim kesintilerini
Nisan 2021’den bu yana belirli
araliklarla hafifletmeye
basladi. OPEC+ grubu,

18 Temmuz 2021’de
diizenlenen 19’uncu Bakanlar
Toplantis’nda aldigi karar
dogrultusunda Agustos
2021’den bu yana gunliik ham
petrol Gretimini kademeli
olarak her ay yaklasik 400 bin
varil artiryordu. Grup son
olarak, 2 Haziran’da
diizenlenen 29’uncu Bakanlar
Toplantisi’nda eyliil ayinda
planlanan iiretim artisini
temmuz ve agustos aylarina
dagitarak s6z konusu aylarda
guinliik 648 bin varil tiretim
artisina gitme karar almisti.

TICARET

Dogalgazi kesilen
Avrupa’da komiir
tiikketimi artiyor

Rusya’nin Avrupa’ya
dogalgaz sevkiyatinda
kesintiye gitmesi, pek ¢ok
AB tiyesi tilkenin elektrik
iiretimi i¢in dogalgaz
yerine daha fazla komiir
kullanmasina yol agtyor.
Uluslararast Enerji Ajansi
verilerine gore, gecen yil
ytizde 6 artan kiiresel
komiir tiiketimi bu yil
yiizde 0.7 ytikselerek
8 milyar tonu bulacak.
Boylece diinyanin komiir
tiiketimi son 10 y1lin en
yiiksek seviyelerine
ulasacak. AB tilkelerinin
komiir titketiminin ise bu
yil ylizde 7 artis
gostermesi ongoriiliiyor.
AB'de komiir tiiketimin-
deki artig, savagin
ardindan arz sikintist
yasanan gazin yerine
kémiirtin giderek daha
fazla kullanilmasindan ve
elektrik tiretiminde talep
artisindan kaynaklaniyor.
Kis aylarinda olasi bir
enerji krizine hazirlik
yapan Avrupa tilkeleri
komiire daha fazla

yoneliyor.

Almanya, kisa hazirhk
icin toplam 21 komiir
santralini yeniden agmaya
veya kapatilmasi
planlananlarin faaliyetini
uzatmaya karar verdi. Bu
cercevede tilke, bu aym
basinda Mehrum Komiir
Santrali'ni faaliyete
gecirdi. Avusturya
hiikiimeti de olasi bir
enerji krizini 6nlemek igin
atil durumda bulunan bir
kémtir santralini yeniden
kullanima agacagin
acikladi. Hollanda,
komiir santrallerinin en
fazla ytizde 35 kapasitede
calismasini gerektiren
yasalarini 2024'e kadar
kaldirds. Fransa ve Italya
da eski termik santrallerini
agma plan ve hazirliklar
yapiyor. Bununla birlikte,
komtire talebin artmasi bu
tirtintin fiyatlarmi da
tirmandirtyor. Kémiir
fiyatlar gecen yila
oranla 2 kattan fazla,

2 y1l 6ncesine gore ise
8 kat artt1.

t - - I ' 1800 -
Giincel Haftalik Yillik® ]
Degisim % 100 1700~
Petrol (Brent, $/Varil) 100.0 -4.7 37.2
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 7.72 -13.8 91.6
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 205 26 395.2 %0 . 1600
Termal Kémr ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 403 -2.7  165.1
’ LXd o0
Durgunluk kaygilar 1.700’den dondii
Altin ($/Ons) 1.767 29 -2.5 ABD Meclis Bagkani'nmin Tayvan'a yaptig Altin fiyatlari, dolar endeksindeki diisiis ve
y yapugi )
Gums ($/0ns) 20.0 7 &) 213 ziyaretin yarattigl tedirgiglige ragmen bre‘zn't Cinile VABD ara§1r}daki Tayvan gerginliginin
petrolii 100 dolara geriledi. OPEC tilkelerinin yarattif giivenli liman etkisiyle gegen hafta
o Platin ($/0ns) 902 29 -1438 kapasite sorunlari nedeniyle {iretimi artirmalar1 1.770 dolara kadar yiikseldi. Ancak Fed
beklenmezken, Libya'nin giinliik tiretimini yetkililerinin faiz artirimu konusunda sahin
L Bakir ($/Ton) 7.818 4.0 -19.2 1.2 milyon varile ytikseltmesi, Cin’de PMI tutum sergilemeleri ile deger kazanan ABD
Sl Aliiminyum ($/Ton) 2414 -0.4 7.7 endeksix}ip k.)ellde.ne.nden duguk gelmesi ve ABD dOl.all‘l ve artan ABD 10 yillik faizlerinin
i ekonomisinin ikinci ¢eyrekte yiizde 0. etkisiyle bu seviyelerden gelen satislar daha
i ki ki yrekte ytizde 0.9 tkisiyle b yelerden gelen satiglar dah
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 603 3.5 -301 daralmasi sonucu kiiresel durgunluk yukari gitmesini engelledi. Altin fiyatlari, bu
. . E—— kaygilarmn 6n plana ¢ikmasy, fiyat artisa ragmen halen senelik bazda yiizde 2.5
| el Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 117 6.4 -38.7 dististindeki en 6nemli nedenler. ekside ve iki y1l 6nceki seviyede.
L Kursun ($/Ton) 2.040 1.8 -16.6
E Kalay ($/Ton) 24.675 24 -31.7 $/Ton DEMIR ,«,“ BALTIK KURU
y ¢ . A
EVHERI | BRI i
Cinko ($/Ton) 3.444 97 132 120 - 2200 - | YUK ENDEKSI
Nikel ($/Ton) 22.799 2.2 15.6
_ Bugday ($/Ton) 338 -1.5 48.2 1ok 2000
Misir ($/Bushel) 5.95 -0.2 6.4
o
|FI B Misir ($/Ton) 243
EI Pamuk ($/Lb) 1.00 1.2 11.8
o= Kakao (GBP/Ton) 1.736 1.4 7.4 T 1800 L
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
(2 sl Kahve ($/Lb) 2.09 -1.9 208
= B Scker ($/1b) 0.176 07  -21 || Teoki viikselisi Tal ‘
E Kereste ($/md) 221 -6.4 -14.0 ep L yu 5€ 1§1 a ep Zayl
— . = Demir cevheri fiyatlari, Cin’de yavaglayan Uluslararasi mal tasimacilik fiyatlarinimn
oc Aygicek Yag (USD/Ton) 1.450 0.0 11.0 emlak sektorii nedeniyle diisen gelik stoklarinin gostergesi olan ve diinya ekonomik aktivitelerinin
i = _ giincellenecegi beklentisiyle 120 dolara kadar mevcut durumu ile ileriye yonelik beklentileri
IS Sl VEED (e, 946 21 13 cikti. Ancak kiiresel durgunluk senaryolar1 ve yansitan Baltik Kuru Yiik Endeksi, ytizde 11.8
Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.817 -11.8 -44.6 sorunlu seyreden Cin konut piyasast nedeniyle diisiis ile subat ayindaki seviyesine geriledi.
. . demir cevherinde yilin ikindi yarisinda tiretim Diistis, endeksi olusturan dort kategoride de
Emtia Endeksi (CRB Index) 303 -1.0 32.9 fazlas1 olacag ve fiyat tizerinde asag1 yonlii baski gerceklesti. En biiytik diistis 200 bin ton tizeri
. . » B o olusacag1 yorumlari yapiliyor. Gine'nin, Cin'nin gemilerin olusturdugu Capesize kategorisinde, en
Veriler, 2 Agustos 2022 itibariyla diizenlenmigtir. yeni tedarikgisi olmak tizere 100 milyon ton az diisiis ise daha ¢ok kémiir ve tahil taginmasinda
J kapasite ile 2025 yili itibariyle tiretime kullanilan Panamax kategorisinde oldu. Bircok

baglayacag1 haberleri mevcut. rotada zayif aktivitenin gozlemlendigi belirtiliyor.
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Is hayatinda basariy: getiren

nitelikler universitede

1sa ad1 en son

YKS olan

universite girig

mavi

sonuglarina gore yapilan
tercih dénemi gegen hafta
sona erdi. Genglerimiz son
birkag hafta haril haril iyi
tercihler yapmak icin
calisti. Hig stiphesiz,
genglerimizin yaptiklari
tercihler gelecekleri igin
6nem tagiyor. Ancak
miisaadenizle bu Eko-
Mercek'te, konuya daha
genis bir agiyla yaklasmak
ve yarin is diinyasinda yer
alacak genglerimize
seslenmek istiyorum.

Sevgili gengler. Sizler bu
tilke icin ¢ok 6nemlisiniz.

Ttirkiye'nin gelecekteki
biiytimesi, her alanda citay1
ytikseltmesi ve kalict
ekonomik kurtulusu 6nce
sizin gonliiniizde ve
beyninizde baglayacak.
Tercihlerinizi yaptiniz.
Gegmis olsun. Hepinize
simdiden bagarilar
diliyorum. Geleceginiz i¢in
miicadele ederken faydali
olacagimi diistindtigtim
birkag¢ noktay1 da
paylasmak istiyorum.

Diploma bazi kapilar
acar ama...

[lk olarak hemen sunu
soyleyeyim: Gegen hafta
yaptigimuz tercihler
hayatimizdaki en 6nemli
tercihler degil. Muhtemelen
is hayatinizdaki en 6nemli
tercihler de olmayacak.

Aklinizda bulunsun, is
hayatinda bagariy1 getiren
niteliklerin biiytik boliimii
fakiiltelerde 6grenilmez.
Sirketlerin ise alacaklar1
kiside aradiklari niteliklerin
tiimii eleman ilanlarmda
yer almaz. flanlarda daha
¢ok, mezun olunan 6gretim
kurumu, hangi yabana dili
bildiginiz ve mesleki
deneyim ile ilgili kosullar
bulunur. Tabii ki
onemlidir. Gelgelelim
isinizde basariy1
garantilemez. Basar1 ancak
baz1 kisilik 6zellikleri ile
gelir. Bunlar: gelistirmek
i¢in 6nce kendinizi
tanimaniz, art1 ve
eksilerinizi bilmeniz
gerekir. Evet, diploma bir
anahtar gibi ise girerken
kapilart agabilir ama bagar1
ve kariyer merdiveninde
ytikselmek bazi
niteliklerinizi gelistirmeniz
ile miimkiindiir.

Bu niteliklerin baginda
girisimcilik geliyor.
Girigimci ruha sahip olmak
geliyor. Kararlilik,
stireklilik, tutarlilik,
adanmiglik, yaraticilik...

EKO

MERCEK

Hakan GULDAG

Bagariy1 getirecek bu
niteliklerin hepsi
girisimcilik semsiyesinin
altinda yer aliyor.

Umut girisimci ruhta

Tabii ‘girisimcilik’ ve
‘girisimci ruh’ ile sadece ig
insanlarmi kastetmiyorum.
Bugtiniin diinyasinda,
sadece ekonomi degil,
politika ve sosyal hayatin
her alaninda girisimciligin
egemen olmas gerekiyor.
Girisimcilik, bir bakis agisi,
bir eylem bicimi ve hayat
tarz1 olarak 6ne gikiyor.
Yarin okuldan mezun
oldugunuzda biiytik
¢ogunlugunuz ya bir
girisimci i¢in galisacaksiniz
ya da kendiniz, belki bagka
girisimcilerle birlikte yeni
bir is kuracaksimiz. Issizlik
denilen o biiyiik kiskagtan
kurtulmak icin de
hayallerinizi
gerceklestirmeniz igin de
umut girisimcilikte...

Ustelik yarin, bugiin
oldugundan daha fazla...

Basrolii girisimciler
oynuyor

Girigimcilik,
dontsttirecek. Girisimcilik
biiytitecek. Diinyanin kars:
karstya kaldigr iklim
degisikligi ile miicadeleyi
de girisimcilik sirtlanacak.
Tiirkiye'nin kronik cari agik
sorununun ¢ézimiint de
‘kur farklart’” degil,
girisimciligin itici gticti
¢ozecek.

Etrafiniza soyle bir
bakin. Olup biteni nasil
tarif ediyorsunuz
bilmiyorum. Ister sanayi
toplumundan bilgi
toplumuna gegis deyin,
ister izleme-gozleme
kapitalizmi... Gortinen o ki,
icinde yasadigimiz siirecte
basrolii girisimciler
oynuyor. Ekonominin 6ncii
giicii onlar. Inantyorum ki,
yakin gelecekte
girisimcilere her kesim
gereken destegi ve
kolayhig1 gostermek
durumunda olacak.

Eger Tiirkiye
kalkinma
yariginda olacaksa,
devlet isinde bile
olsa, yine umut
girisimcilikte. g
Valilerimiz dahil, .

Kendinizi séyle bir tartin... "

Hepimizin icinde bir
girisimci ruh var. Ancak
hayatin aksiliklerinden
baslayarak pek cok
nedenle girisimcilik
‘pause’ tusunda takilip
kalir. Bliylik degisim ve
hatta kriz donemlerinde
ise 6n plana cikar.
Diinyanin biiyiik bir
doénilisim dénemine
girdigi, taslarin yerinden
oynadigi bugiin
girisimcilik i¢in uygun
bir zemin olusturuyor.

O zaman 6nerim,
once kendinizi sdyle
bir tartin...

B Bagimsizhiginiza
deger veriyor ama
ayni zamanda

yaptiginiz isin tim
sorumlulugunu da
yluklenebiliyorsaniz...

B Ruh ve beden
tembelligi icin sonu
gelmeyen mazeretler
uretmiyor,
sozliguniizden
‘bahane’ kelimesini
cikarabiliyorsaniz...

M Bir isi herkesten
once ve ilk olarak
yapmayi ve
c6ziime ulastirmayi
amachyorsaniz...

M Basariya
odaklandiginizda
tuttugunuzu
birakmiyor,
belirlediginiz
hedefe adeta

a.hakan.guldag@gmail.com

her kamu yoneticisinin
girisimci yeteneklere ve
niteliklere sahip olmasi
zorunlu goriintiyor. Keza,
kalkinmamizda giderek
daha 6nemli bir rol
oynamaya aday

goriinen sivil toplum
kuruluglarimizin projelerini
hayata bagariyla gecirmesi
de girisimci ruhlara
ihtiyag gosteriyor.

Hig stiphesiz,
girisimcilik kolay is degil.
Riskleri yiiksek. Basta
sermaye olmak tizere pek
cok seye ihtiyacimz olabilir.
Ama bilin ki, girisimcinin
en 6nemli sermayesi,
kendi bilgisi, becerileri ve
yaratici yetenekleridir.

Siz de kisiliginizin olumlu
yonlerini ve bilgi
birikiminizi stirekli olarak
gelistirdiginiz takdirde,
isinizde en ytiksek getiriyi
elde edebilirsiniz.

yapisiyorsaniz...

M Gucliu 6zgliveninizle
kendinizi tim
benliginizle isinize
adiyorsaniz...

M Riskleri herkesten
daha iyi algilamaniza
ragmen cesur ve atak
davranabiliyorsaniz...
Sizde girisimcilik

kumasi var demektir.
Belki de Universitede

yerlestirildiginiz béliim
icinize sinmeyecek.

Evet, 6nemli ama

bir yere kadar. Emin

olun, kisiliginizi,

yeteneklerinizi
gliclendirerek biitiin
sikintilarin tistesinden
geleceksiniz.

GOZLEM
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Mutlaka
basaracaksiniz!

Ogrenecek, uygulayacak, deneyecek,
zaman zaman yanilacak veya
yenileceksiniz. Ama sonunda mutlaka -
basaracaksiniz.

Mucadeleyi bir an birakmayacaksiniz.
Rekabet sizin adeta ikinci bir kisiliginiz,
doganiz olacak.

Her glin, her ay, her yil, bir dSncekinden
daha bilgili, daha Uretken olacaksiniz.

Tokezleseniz de dismeyecek, yolunuza
devam edeceksiniz.

Belki onlarca, belki on binlerce gence is
kapilarini sizin projeleriniz agacak.

Turkiye'nin kalkinma kosusunda bayragi
yakinda siz devralacaksiniz. Turkiye’nin ipi
goguslemesi size bagli!

Siz 6nemlisiniz!

Siz muhakkak basaracaksiniz!

Kendiniz i¢in, aileniz icin, Turkiye icin
basarmaya da mecbursunuz...

e ' !* |

KUZEY REN-VESTFALYA.
BIZE KATILIN.

[EUrOPE's||ifI| HEARTBEAT]

> Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yli (NRW) kesfedin!
Endustri 4.0, akilli sehirler, biyoteknoloji ve yeni mobilite gibi gelisen teknolojilerde
cigir aganlari kucakliyoruz. NRW'ye hos geldiniz! www.nrwglobalbusiness.com

NRW.GLOBAL
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Enerjide yasanan kiiresel kriz sebebiyle Tiirkiye'nin enerji ithalati faturasinin
bu yil iki kat artarak, 100 milyar dolara ulasabilecegi kaydediliyor. Bu rakamda
10 milyar dolar tasarrufun saglanabilecegini belirten Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, vatandaslara verimlilik tedbirlerine katilma ¢agris1 yapti.

SEREF KILICLI

NERJIDE 2021 yilinin
sonbaharmda dogalgaz
spot piyasasinda
baglayan ve diger fosil
yakatl alanlara da yayilan kriz,
Rusya-Ukrayna savastyla beraber
yeni bir boyut kazandi. ABD,
Rusya’dan petrol ve dogalgaz
ithalati1 yasakladi. Avrupa
Birligi (AB) asamali olarak
2030'a kadar Rusya'yla enerji
ticaretini sifirflama kararmmn
yarnustra, Rus petrol ve komdiriine
ambargo stirecini baglatti. Stireci
degerlendiren Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
Bagkaru Fatih Birol, petrol, dogalgaz, kémiir ve
elektrik piyasalar1 olmak tizere enerji sektdriiniin
biitiin kollarini kapsayan kiiresel bir enerji krizi
yasandigini belirterek, diinyamn, derinligi ve

BUTCEYE KATKI

Yapilan hesaplamalara gére,
gectigimiz yil enerji verimliligi
icin yapilan 1.3 milyar dolar
yatirmmin karsihgmda 372 milyon
dolarlik tasarruf elde edildigine
dikkat ¢eken Erdogan, sunlari
soyledi: “Bu yatirrmlar ayni
zamanda, yol agtig1 sera gazi
azaltimiyla, iklim degisikligiyle
miicadelemize de katki saglyor.
Gegtigimiz y1l 50 milyar dolarlik
enerji ithalati yapan, bu y1l ayn
faturanin iki katina gikmast
ihtimali olan bir tilke

durumunday1z Tasarruf ve verimlilik
tedbirleriyle bu rakamda ytizde 10 diistis
saglamamizin, tilkemize 10 milyar dolarlik katkist
olacag1 aciktir. Vatandaglarimizin her birinden,

karmasgiklig1 agisindan bu kadar biiytik bir enerji
krizine daha 6nce hig tanik olmadigin da séyledi.

TURKIYE'NIN iTHALATI

Dogalgazda yiizde 99.1, petrol ve iirtinlerinde
yiizde 92.4 disa bagimli olan Tiirkiye'nin enerji
ithalat faturasi da artiyor. Tiirkiye, enerji ithalatt

disa bagrmli oldugumuz enerji kaynaklarim, basit
tedbirle daha verimli kullanmak suretiyle hem
aile biitcelerine hem de milli biitgeye katk:
saglamalarin istiyorum.” Hanelerdeki 1s1 yalitimi
calismalar igin vatandaslara daire bast 50 bin
liraya kadar uygun sarth kredi imkar
sunduklarim belirten Cumhurbagkani, enerji
yalitimi konusunda eksigi olan tiim vatandaglari

icin 2020 yihinda 28.9 milyar dolar, 2021 yilinda
ise 50.6 milyar dolar 6dedi. Ayrica 6 aylik enerji
ithalat maliyetinin 2021’de 17.8 milyar dolar
seviyesindeyken, bu sene aym dénemde

50 milyar dolar seviyesine yiikseldigi de
kaydediliyor. Kiiresel enerji krizi kaynakl
yasanan sorunlar, 1 Agustos'ta gergeklestirilen
Cumhurbagkanhig Kabine Toplantisi' nin da
ana giindem maddeleri arasinda yer aldu.
Toplant: sonunda Cumhurbagkam Recep
Tayyip Erdogan tarafindan yapilan agiklamada,
kiiresel enerji darbogazimn Tiirkiye
ekonomisine etkilerine de deginildi.

VERIMLILIGE TESVIK VAR

Dis ticarette ortaya ¢ikan agigin en 6nemli
sebebinin, enerji ithalatinin bedelinde ti¢ kata
varan artis ile sanayi tiretiminde kullanilan
diger emtia maddelerinin fiyatlarindaki ciddi
ytikselis oldugunu belirten Cumhurbagkaru
Erdogan, sdyle konustu: “Ozellikle enerji
fiyatlarindaki bu dengesizlik olmasaydi,
mayis ay1 itibariyla 12 aylik cari islemlerde
34.5 milyar dolar fazla verecektik. Hig endige
etmeyin, ingallah o giinleri de gorecegiz.

Bu vesileyle kiiresel enerji darbogazina
kars1 vatandaglarimizi mevcut kaynaklari
etkin ve verimli bir sekilde kullanmaya
davet ediyorum.”

Erdogan, 2018'de ilan ettikleri Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plan ile bina ve hizmetlerin
enerji verimliligini tegvik edecek yatirrmlari
desteklediklerini de vurguladi.
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10 milyar dolarlik §
tasarruf mumkun

Konutta IS yalltlmlna
finansman destegi

onemli destekler saglaniyor.
KOSGEB, isletmelere Enetiji
Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin
Artirlmasina Dair
Yénetmelik kapsaminda
geri 6demesiz destekler
veriyor. KOSGEB, ayrica
KOBI Enerii Verimliligi

Tirkiye, konutlarda s
yalitimi ile ener;ji
verimliliginin artirlmasi icin
haziran ayi sonunda, kamu
bankalan kanaliyla yeni bir
kampanya baslatti. Konut
basina 50 bin liraya kadar
finansman imkani saglayan,
60 ay vadeli, 0.99 faizli,

Konutlarda Isi Yalitim Destek Programi
Projesi devreye alindi. Diger  kapsaminda da geri
taraftan, enerji verimliligi ddemesiz destekler
konusunda KOB#'lere sunuyor.
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Dr. Veysi SEVIG

Gizleme sucu

“VUK'da yer alan kacakgilik suglar
se¢imlik hareketli suglardir. Hareket,
insan tarafindan iradi olarak
gerceklestirilen icrai ya da ihmali
davramgin dis diinyaya yansimasidir.

Thmali suglar ise bir emir kuralina
aykiriliktir. Yasa, kisiye belli bir sekilde
hareket etmesini emreder. Ornegin,
gorevini ihmal etme, sugu ihbar et gibi.
Birey bu hareketi yapmazsa emre kargi
gelmis olur. Dikkat edilirse, buradaki
ihmal, kisiden beklenilen seyin
yapilmamast biciminde karsimiza
cikar. Yani thmali sugun varhigs i¢in
sadece hareketsiz kalmak yeterli
degildir; failin sug tipinde yer alan
hareketi yapmamus olmas gerekir.”

Bu anlamda gizleme sugu da bir
soyut tehlike sugudur. Soyut tehlike
suglarinda ise hareketin yonelik
oldugu konu tizerinde tehlike yaratmig
olup olmadig arastirilmaz. Icrai ya da
ihmali hareketin yapilmas yeter.
Hareketin yapilmasiyla tehlikenin
ortaya ¢iktig1 kabul edilir, varsayilr.
Burada hareketin tehlikeli sugta bir
unsur olmayip, hitkmiin diizenleme,
varolus sebebini olugturur. Bu nedenle
hakim somut olayda tehlikenin
gercekten meydana gelmis olup
olmadigim arastirmak zorunda
degildir.

Diger taraftan, hakimin soyut
tehlike suclar1 bakimindan da somut
tehlike su¢laridakine benzer bir
arastirma ytiktimliiligii bulundugunu
ileri siiren goriisler de bulunmaktadir.
Bu goriise gore, yargilamay1 yapan
hakim, hem ceza mahkemesinin amac
olan gergege ulasma noktasinda bu
aragtirmay1 yapmali hem de somut
olayda tehlikenin gercekten meydana
geldigini tespit etmigse bu durumu
TCK'nin 61'inci maddesi baglaminda
temel cezasinin belirlenmesinde ve
daha da 6nemlisi fikri/gergek igtima
kurumlariyla ilgili yapacag:
degerlendirmede dikkate almalidur.
Aksi takdirde tehlikenin meydana
gelmedigi durumlarda; tehlikenin
meydana geldigi durumlarda aym
cezaya hiikmedilmesi s6z konusu
olacaktir ki, bu da kusur prensibinin
ihlali sonucunu dogurabilen bir
uygulamaya kapi aralayabilecektir.

Vergi ceza hukuku baglamindan
degerlendirilecek olursa, gizleme
sucunun meydana gelmesi icin
herhangi bir zararin ortaya ¢ikmuig
olmasi gerekmemektedir. Yargitay
miistakar hale gelen pek ¢ok kararinda
gizleme sugunu tehlike sucu
kapsaminda degerlendirmistir. Bu
anlamda sugun olusumu icin hakim,
tehlikenin gergekten meydana gelmis
olup olmadigin aragtirmayacaktir.
Ancak 5271 sayili Ceza Muhakemesi
Kanunu'nun 231/5 maddesi
kapsaminda hiikmiin agiklanmasinin
geri birakilmasi hiikiimleri
gergevesinde defter, kayit ve belgeleri
gizleme sucu neticesinde olusan
herhangi bir somut maddi zararin olup
olmadiginin hakim tarafindan ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Defter ve belgeleri ibraz etmeme fiili
olarak da ifade edilen gizleme, Vergi
Usul Kanunu'nun ‘Kagakgilik Suglari
ve Cezalart’ baglikli 359/a-2
maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore gizleme “varligi noter tasdik
kayitlar1 veya sair suretlerle sabit
oldugu halde, inceleme sirasinda vergi
incelemesine yetkili kimselere defter ve
belgelerin ibraz edilmemesi’ olarak
kabul edilmistir.

Bir fiilin gizleme olarak
degerlendirilebilmesi i¢in gizleme
fiilinin kanuni biitiin unsurlarmin
gerceklesmis olmasi ve fiilin meydana
gelmesinde hukuka uygunluk
sebeplerinin bulunmamasi
gerekmektedir. Vergi Usul
Kanunu'nun saklama ve ibraz
mecburiyeti bulunan defter ve
belgelere iligskin hiikiimlerinin saklama
ve ibraz stiresine iligkin hiikiimlerinin,
miicbir sebebe iligkin hiikiimlerinin,
vergi incelemesine yetkili kisilere
iligkin hiiktimlerinin ve tebligata iliskin
hiiktimlerinin degerlendirilmesi ile
miimkiindiir. Dolay1siyla bu
hiikiimlere uygun olmayan ve/veya
bu hiikiimlere aykir1 olarak ibrazi
istenen defter ve belgelerin ibraz
edilmemesi durumunda gizleme
fiilinden bahsedilmeyecektir.
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Ihracatta rekorlarla birim deger de artti

I . yaklagik 1.6 milyar . finansman ihtiyaclarinin
hracat temmuzda gegen yilin ayn1 ayina kiyasla yiizde 13.4 dolar daha fazla En fazla ihracat arttiginy, finansal Tem mu Zd a 1 . 368
artarak, 18 milyar 550 milyon dolara ¢ikti. Bu rakam, tiim oldugunu, bu Al kaynaklarin da bu . .
: isi bakimd R ihtiyad! firma ilk kez
zamanlarin en yiiksek temmuz ay1 ihracat verisi olarak aximdan, ABD’ye tyaglar
Ty s e . paritenin : dogrultusunda .
kayztlara gegti. Birim ihracat degeri ise yiizde 20 artisla hominal Temmuzda en fazia ihracat yapilan "W cecitlendirimesi ihracat ya pt|
1.47 dolara yiikseldi. Boylelikle Tiirkiye, kiiresel tkisinin Ulkeler 1 milyar 487 milyon dolarla Amanya W  gerektigini : .
tedar}ilkgi konumti’nu gﬁglendiri};(;r. fcaret ag%lf (yiizde 3 artis), 1 milyar 318 milyon dolaria §6y1ed§1m UL P T
tizerinde ABD (yiizde 24.8 artis) ve 1 milyar 17 Giltepe, “Altru temmuz ayinda 1.368 firmanin ilk
; g , , - milyon dolarla ingiltere (ylizde 3.6 artis) oo llikde o kez ihracat yaptigini belirterek,
CARET Bakanliginin temmuz ~ oldu. S6z konusu dénemde, dis ticaret olumsuz i g ozellikle gizerek firmal d
;i : 5o : Klestigini oldu. Ihracatta en cok paya sahip ilk 10 ifade etmek yeni firmalarin temmuz ayinda
ay1 gegici dis ticaret agig1 ylizde 143 artisla 61 milyar 982 gercexlestigimi L . L ! - 60 milyon dolarlik ihracat
A O . ; : . A Jird tlkenin toplam ihracat igindeki pay! ylzde & ic; K milyon Golarik inracat
istatistiklerinden olusan veri milyon dolar1 buldu. Thracatin ithalat bildirdi. . : istiyorum Klestirdigini bildirdi. B
s . . .. 47.2 olarak gerceklesti. En cok ihracat Tiirk ihracatcis gerce e$tjr Igini bildirdi. Birim
biilteni agiklandi. Buna gore, karsilama orani yiizde 70 olarak KURESEL AR urk ihracatglsi, ihracat degerinin yiizde 20 artisla
GTS verileri dikkate alindiginda thracat,  hesaplandi. TEDARIKCI gergeklestiren ilk 5 il ise Istanbul sadece bolgesel 1.47 dol likseldigini dile geti
temmuzda gegen yihn aym ayma ksl : ~ v ootz Busave Akl aegi kinel b [Nt
yiizde 13.4 artarak 18 milyar 550 milyon PARITEYE RAGMEN Mevecut riskler olarak siraland, tedarikidir. Thracatcilar ihraca?t ;.a’kam|a"m¥za olumsuz
dolara ciktr. Bu rakam, Ticaret Bakani karsisinda, Eximbank ve olarak, finansal sorunlara, etkisi 7 avda 7 milvar dolara
tiim zamanlarm en = Mehmet Mus, TCMB kaynaklarinin emtia goklarina ve pazar yaklasti )I;arite ge!c,:tigimiz yilki
yiiksek temmuz ay1 Tiirkiye'nin ihracatta ihracatgilar igin Gneminin bir kez daha daralmalarina karg tedbiri elden seviyési.ni e e e s
ihracat verisi olarak 2021"de yakaladig: goriildiigiine dikkati ceken TIM birakmayarak iilkemizin ekonomik bugiin ihracatimiz son 12 ayda ’
Kayitlara gecti. ithalat da basarty1 2022 yilinn Baskam Mustafa Giiltepe, ytikselen biiytimesine katki sunmaya devam 255 milyar dolan asacakt.”
bu donemde yiizde 40.8 7 ayinda da devam ihracatla beraber ihracatgilarin edecegiz” diye konustu. ’ :
artarak 29 milyar 132 ettirdigini kaydetti.
milyon dolara ytikseldi. Thracatta rekor serisinin
Dis ticaret hacmi ytizde stirdtigiinii belirten
28.7 artisla 47 milyar Bakan Mus, “Tiirkiye,
683 milyon dolara ulasti. 2022 yilinin ilk 6 ayinda
Drs ticaret agig1 ytizde oldugu gibi 7'nci ayda
144.5 artisla 10 milyar " daen yiiksek aylik
582 milyon dolar olarak ihracat degerini
hesapland. Thracatin . akaladi. 7’de 7
ithalaptl karsilama orani T,’C?'e? Balar Mehmgt Mus, }}/Iaparak, rekorlar
yiizde 63.7 oldu. Turkiye, 2022 yil nin ik 6 d serisini stirdiirdii” dedi.
Enerji verileri harig ay g)da Olql;(g ukglb; ; ZCI ayaa Mus, dolar-Euro
tutuldugunda ihracatin aen yuxsex ayli ,racat paritesine deginerek,
ithalat kargilama oranu deger/rz(l Y all((alzdl. 7 de 7 2021 Ocak-Temmuz
15.2 puan azalarak yapara afe d?”zr if.”s’m doneminde 1.20 olan b = ¥ / :
yiizde 78.9'a geriledi. suraurauaeal. Euro-dolar paritesinin, _— vl ” y/ N, Al ) =
bei. undaem yeni pasadariiara imza
GTS kapsaminda ocak-temmuz “Onceki yilin paritesi degismemis >
déneminde gegen y1lin ayn dénemine olsaydi Euro cinsinden yapilan istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Mustafa Guiltepe’yi atacagina inandiklarini belirten
gore ihracat ytizde 19.1 artarak 144 ihracatimiz, 2022 yilim ilk 7 ayinda Baskani Sekib Avdagic, yénetim ziyaret etti. Haziran ayinda TIM Sekib Avdagic, “Gliltepe ile
milyar 417 milyon dolar, ithalat ytizde 7 milyar 96 milyon dolar, ithalatimiz ise kurulu Uyeleri ve Genel Sekreter Baskanligina segilen Mustafa dniimiizdeki dénem projelerini
40.7 artarak 206 milyar 399 milyon dolar, 5 milyar 429 milyon dolar daha yiiksek Prof. Dr. Nihat Alayoglu ile birlikte  Gultepe’nin Turkiye ihracatinda konustuk” degerlendirmesini
dis ticaret hacmi de ytizde 30.9 olacakt” diyen Bakan Mus, paritedeki Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) yeni basarilara imza yapti.
ytikselerek 350 milyar 816 milyon dolar ~ gelismenin etkisiyle dis ticaret agigin
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Petrol parasiyla
mega Is firsati

Yurtdisi
muteahhitlik
sektori

Rusya-Ukrayna savasiyla petrol
fiyatinin 100 dolara cikmasi, Kérfez
boélgesindeki insaat projeleri icin
gerekli kaynagin olusmasini sagladi.
| Boylece dudak ucuklatan mega

|| projeler icin giin dogdu.

Suudi Arabistan ve Birlesik Arap

Emirlikleri basta olmak tizere

bélgeden Tiirk miiteahhitlik .
firmalarina yapilan ‘projelerimizde yer :
alin’ cagrisi, hem siyasi hem ticari
iliskilerde mega baslangi¢ olacak.

milyar dolar

Bugiine kadar ustlenilen
projelerin tutan )

30.8.

milyar dolar
A paefpbeial

131

Is yapilan iilke sayisi

i

S.

- b S

H ’
Arabistan’da ne durumdayiz?
B Turk mateahhitlik firmalarinin en fazla proje tstlendigi 6. Ulke.
M 24.3 milyar dolar tutarinda is yapildi, 377 proje Ustlenildi.
B Yol-kopri-tinel, demiryolu, havaalani, liman, kentsel altyapi, boru
hatti, konut, is merkezi, saglik ve turizm tesisleri, baraj, eneriji

1 Bin

Portfoydeki toplam
proje sayisi

ANDEMI sokundan
sonra toparlanmaya
calisan yurtdist
miiteahhitlik sektorti,
yim ilk yarisinda 4.6 milyar
dolarhk 132 yeni proje iistlendi.
Pazarda giiciinii korumak isteyen
firmalar, yeni pazar arayisim hizlandirdi. Bu

arayis i¢cinde miiteahhitlik firmalarimmn en ok

is yaptig1 yerlerden olan Suudi Arabistan ve
Korfez bolgesi yeniden ytikselise gegti.
Bolgedeki iilkelerin
ekonomilerinde 6nceki
yillarda yasanan daralma
artik geride kaldi. Ctinkii

Yuzde 52’si

santrall ve petrokimya tesisi projeleri hayata gegirildi.

J

Bati'y1 diken iistiinde u Stya P!

tutan Rusya-Ukrayna ‘ Middle East Busines .

savasi, bu tilkelere ' Intelligence (MEED) verilerine gore, _ PTEHS Selman ile
olumlu yansiyor. ' Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da yiizde | birlikte Ticaret Bakan,
Yiikselen petrol fiyatlart | 52’si Ustyapi olmak tizere 3.9 trilyon Yatirim Bakam ve

Batih tilkeleri | dolarlik proje hayata gegirilecek. Irak |/ beraberindeki onlarca
endiselendirirken, Orta ve S. Arablstan bas’ga olmak Uzere / Suudi is adamu, Tiirk
Dosu’daki vatirmm projeleri bolgede 100 m||¥ar dolar mﬁteahhiﬂerle, projeleri ve
OBl daxd yaurim proj tutarinda proje de isbirligi imkanlarin griistii
i¢in gerekli biitcenin daha degerlendirilme SHITIE! fmian TSt
kolay bulunmasina imkan asamasinda. Sektordeki tiye firmalarim

taniyor. 2020 yilinda 20 dolara
diisen ham petrol fiyati, aylardir 100 dolar
civarinda seyrediyor. Uzmanlar ve sektor
temsilcilerinin birgogu, tamamlanmasi zor
gortinen veya yiiksek biitce ihtiyact sebebiyle
tartismali olan birgok proje igin artik yeterli
kaynagin olustugunu ifade ediyor.

YENi DONEM

Onceki ay Suudi Arabistan Veliaht Prensi
Muhammed bin Selman'in Ankara ziyareti,
iki tilke arasinda yeni bir désnemin ve
miiteahhitlik sektorii icin yeni iglerin kapisint
araladi. Durma noktasina gelen iligkilerin
yeniden 1sindi$y ziyarette, ihracat, vize ve
ortaklik engellerinin kaldirildig1 agiklandi.

Ziyarette, Suudi Arabistan’mn Tiirkiye'ye
su {i¢ teklifte bulundugu kaydedildi:

@ Ugiinct tlkelere birlikte agilalim.

® Ulkede Tiirk mallarinin sergilenecegi
bir fuar yapalim.

@ Saudi 2030'daki 3.3 trilyon dolarlik
enerji, su, konut ve altyap1 projelerine
teklif verin.

temsilen Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi'nin (TMB) de yer aldig1 toplantida
Suudi Bakanlar, sektdriin son yillarda
yagadig1 sorunlarin ¢dziimii ile yakindan
ilgilendi. Suudi yetkililer, ontimtizdeki
donemde tilkede gerceklestirilecek toplam
3.3 trilyon dolarlik taahhiit projesinin
sundugu firsatlara dikkat cekti.

SORU ISARETLERI KALKTI

Prens Selman tarafindan 2017 yilinda
tanitilan, ancak o yillarda mali agidan soru
isaretlerini beraberinde getiren Neom Sehri
projesinin y1ldiz1 yeniden parladi. Ciinkii,
petrol fiyatlari yeniden 100 dolarn tizerine
ciktr. Petrol gelirlerinin artmasinin, dev
yatirimlar icin gerekli biitce problemini de
ortadan kaldirdig1 vurgulandi. Nitekim,
Suudilerin de mega projelerin bir an 6nce
tamamlanmast yoniinde net ve igtahl bir
yaklasim i¢inde oldugu gortildii.

EMIRLIKLER SIRADA

Diger yandan, Suudi Arabistan'm yani sira

sektoriin tecriibesinin yiiksek oldugu
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) de yeni igler
agisindan 6ne cikiyor. Mart ayinda DEIK ve
TMB isbirliginde Birlesik Arap Emirlikleri'ne
diizenlenen ziyarette, BAE yetkilileri, salgin
sebebiyle durdurulan projelerin hayata
gecirilmesi siirecinde Tiirk miiteahhitlerle
calismak istediklerini ifade etti. Boylece kasim
ayinda yapilan Birlesik Arap Emirlikleri-
Tiirkiye Is Forumu'nda dile getirilenler
pekistirildi.

KOLAYLIK SOZU

BAE Dis Ticaretten Sorumlu Devlet
Bakani Dr. Thani Ahmet Al Zeyoudj, Is
Forumu'ndaki konusmasinda, “Ttirk
firmalarinin BAE'de daha fazla ticaret
yapmalart icin gerekli kosullar saglanarak,
kardeglik baglarimiz da giiclendirilecektir.
Diinyanin en biiytiik re-export
merkezlerinden biri olan Dubai, Ttirk
firmalarinin daha genis pazarlara ve bolge
tilkelerine serbest ticaret erisimi agisindan da
6nemli bir firsat sunuyor. Tiirk
kardeglerimizle bu alanlarda isbirligi
yapmay1 samimiyetle istiyoruz” demisti.

Art arda gelen bu gelismelerin, ontimiiz-
deki sonbaharda atilacak somut adimlarm
Kérfez'de alinan proje sayisim artirmasi
bekleniyor. Bu bakimdan bolgedeki kamu
programlar icin bu yatirmmlardan sorumlu
kurumlarla temasa gegilmesi dneriliyor.
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Suudi Arabistan
ve Birlesik Arap
Emirlikleri’ndeki mega _
projelere DEIK
Baskani Nail Olpak
da dikkat ¢ekti.
Dinya gazetesi icin
Hakan Guldag’in
sorularini cevaplayan
Olpak, Suudi yetkililerle
yapilan gérismeden
detaylar paylasti. Olpak’in
paylastigi bilgiye gore,
Prens Selman, Yatirm

‘ Alacagimiz isler kalici olacak

Korfez bdlgesiyle

iliskilerde son durumu!

degderlendiren Turkiye
Miiteahhitler Birligi
(TMB) Baskani Erdal
Eren, Suudi
Arabistan’da
2019’dan itibaren durma
noktasina gelen
faaliyetlerin yeniden
canlanacagini belirtti. TMB
Baskani Eren, Suudi
Arabistan ile yeni dénem

‘ Seneye 10 milyar dolar

~ Tiirk Arap Afrika
Isbirligi Dernegi
(TASCA) Baskani

Dr. Muhammed Adil,
Suudi Arabistan ile
iliskileri su sekilde
degerlendirdi: “Iki
Ulke arasinda ticaret,
turizm, insaat ve enerjiden
savunma sanayi ile yeni
teknolojilere kadar ulasan
genis bir isbirligi
hedefleniyor. Bunun
somut drnekleri simdiden
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Ayni msada acik grl

Sehri projesine dikkat
cekerek, “Turk
muteahhitlerinin basarisini
biliyoruz. Bu blyuk

yatirnmda Turk firmalarinin
yer almasini istiyoruz” dedi.

programi gibi uzun vadeli
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Bakan Yardimcisini,
iki Ulke arasindaki
ticari iliskilerde
koordinatér kisi
olarak tanitti. Her iki
taraftan 35’er kisinin
katildigi toplantida,
Suudi yetkililer, Neom

hakkinda sunlari
sOyledi: “Turk
muteahhitleri olarak
bu sikintili stirecin
artik asilacagini tmit
ediyorum. Saudi
2030 ve Gigaproject

planlar kapsaminda
gerceklestirilecek eneriji, su,
konut ve altyapi
projelerinde yeniden yer
almay! bekliyoruz.”

basladi. Yasar
Holding, Suudi
sirket Naghi Group
ile Konyali Gesas
Food ise AHQyle
lyi Niyet Anlasmasi
imzaladi. Siyasi
anlasmazliklar
nedeniyle disen ticaret
hacminin édnce 5 milyar
dolara ulasmasi, gelecek
yil ise 10 milyar dolarin
Uzerine cikmasi
bekleniyor.”
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Kiresel ekonomi
uzerindeki
kara bulutlar

Rusya-Ukrayna savasi,
Avrupa’daki enerji krizi, Fed'in
para politikasini gittikce
sikilastirmasi, gticlii dolar,
salgina bagh kapanmalarla
yavaslayan (in ekonomisi, yine
Cin’de gayrimenkul sektoriinde
yasanan sarsintilar, ytiksek faiz
ortaminda gelisen ekonomileri
zorlayan borg stoku... Kiiresel
ekonominin tizerine ¢6ken
sorunlarin listesi uzun. Bu
cetrefilli ortam biiytimeyi
asagiya gekerken, enflasyonu
korukliyor.

IMF'nin giincel tahminlerine
gore, gecen sene yiizde 6.1
biiyiiyen kiiresel ekonominin
2022’de yiizde 3.2 biiytimesi
bekleniyor. 2022 icin sene
baginda yapilan biiytime tahmini
ylizde 4.4’tii. Sorunlar st tiste
bindikge biiytime tahminleri
siirekli agsag1 yonlii revize edildi.
Gelismis tilkeler icin iktisadi
faaliyetin daha da yavaslama
ihtimali mevcut. Geligen tilkeler
belki bir siirprizle yilin geri
kalaninda beklenenden bir tik
daha hizli biiytiyebilirler.
IMF'nin enflasyon tahminlerinde
ise yaklagik bir puanlik yukar:
yonlii revizyon var. Enflasyonun
bu yil gelismis ekonomilerde
ylizde 6.6, gelisen ekonomilerde
ise ytizde 9.5 olarak
gerceklesmesi bekleniyor.

Bizim enflasyon rakamlarina
kiyasla bunlar diisiik gortilse de
kiiresel ekonominin bu
seviyeleri son 30-40 yilda
gormeye alisik olmadigini
unutmayalim.

Kolay ¢6ziim yok

Ayn1 anda ¢ok fazla sorunun
bir araya gelmesi ¢oziimii
zorlastirtyor. Enflasyonu
diistirmek igin para arzi artis1 ve
kredi genislemesini frenlemek
gerekiyor. Ama bunu yaparken
de siki para politikasinin dozu
iyi ayarlanmali. Zira, enflasyon
tiim diinyada talep ve arz
kanallarindan gelen es anlt
etkilerle yiikseldi. Bu da para
politikasinin etki alaninin belli
noktalarda tikanabilecegini bize
soyliiyor. Merkez bankalari para
politikasini sikilastirmada
asiriya kagarlarsa, bu hamlenin
enflasyon diistirticti yondeki
marjinal etkisi sinirh kalirken,
biiytime ve istihdam ¢okebilir.

Ulkeler bu dénemde tiiketimi
degil, tiretimi desteklemeli.
Kiiresel tedarik zincirlerinin
normallegsmesi icin her tilkenin
kendi tizerine diigsen
sorumlulugu yerine getirmesi
lazim. Bu dénemin kendine has
kosullarindan dolay1 6n plana
¢ikan bazi sektorlerde (enerji ve
finans gibi) asir1 kar elde etmis
sirketlere gecici vergi artislar
uygulanabilir. Bu vergiler, gelir
dagilimini diizeltici, dar gelirli
hanelerin satin alma gtiglerini
arttiric1 yondeki sosyal
harcamalari finanse etmekte
kullanilabilir. Gida ve enerji
krizleriyle miicadele etmek igin
ise diplomasiye ihtiyag var.
Tipki Tiirkiye'nin girisimleriyle
onceki hafta Karadeniz’'de agilan
tahil koridorunda oldugu gibi.
Tiim bunlar hayata gegirilmesi
kolay olmayan ¢oztim Onerileri.
Bu ytizden de kiiresel ekonomi
icin riskler yukar1 yonli
kalmaya devam ediyor.

DIS PAZARLAR
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tineydogu Asya’da

ASEAN iilkeleriyle ekonomik

iligskilerini artirmak isteyen Tiirkiye,
isbirligini ‘diyalog ortag1’ seviyesine
yiikseltmeyi hedefliyor.
Tiirkiye'nin biiyiik
pazarlara yakin olma ve
AB Giimriik Birligi
avantaji, 667 milyonlu
niifusa ve 3 trilyon
dolarlik ekonomiye
sahip ASEAN’la da
iligkilerini gelistirmek
i¢in firsat sunuyor.

3 trllyon dolarllk pazarla
isbirligi derinlesecek

Malezya, Endonezya, Myanmar,
Brunei, Kambocya, Laos, Filipinler,
Singapur, Tayland ve Vietham’dan
olusan ASEAN, 1967’deki
kurulusundan bu yana bélgenin en
etkin ekonomik ve politik acidan
isbirligini destekleyen o6rgiitii olarak
biliniyor. ASEAN, 667 milyonluk
nifusa, 3 trilyon dolarlik ekonomiye
sahip. Kambocya’nin 2022 dénem
baskanhgini yiriittiigi orgiit,
diinyanin en biiyiik yedinci ekonomisi
olarak dikkat cekiyor. Tiirkiye,
ASEAN ile iligkilerini artirmak istiyor.
Tiirkiye, ASEAN ile 2017’de sektorel
diyalog ortakhig: yapti. 2019°da
karsilikl isbirligini ilerletmeye y6nelik
5 yillik yol haritasini imzaladi. Simdiki
hedef ise isbirligini diyalog ortagi
seviyesine yiikseltmek.

ABD ve Cin’in ASEAN
uzerindeki rekabeti

ABD, ekonomik bir dev olan
ASEAN orgiitiiyle iliskilerini yeniden
derinlestirmek icin firsat ararken,
diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi
konumundaki Cin de Giineydogu
Asya’da etkinligini artirma cabasi
icinde bulunuyor. Nitekim, 2012
yilinda ASEAN tarafindan baslatilan,
2020’de de 15 iiye iilkenin ekonomi
ve ticaret bakanlarinin anlasmayi
resmen imzalamasiyla olusan Cin ile
Bolgesel Kapsamli Ekonomik
Ortakhgi (RCEP), bu kapsamda
olusturuldu. RCEP, diinyanin en
biiyilik serbest ticaret anlasmasi olma
ozelligini tasiyor. Toplam niifusu
2.3 milyar olan RCERP iilkelerinin
ekonomik biiyiikliigii ise 26 trilyon
dolar seviyesinde. Cin ile rekabet
ABD’nin bolgesel stratejisinin
merkezinde yer alirken, uyumlu ve
esnek bir ASEAN’a destek, 6zgiir ve
acik bir Hint-Pasifik’i ilerletmenin
kritik yollarindan biri olarak ifade
ediliyor. ABD’nin 6nceki baskani
Trump’in Trans-Pasifik Ortakhigi
(TPP) anlasmasindan g¢ekilmesi,
Cin’in ASEAN iilkeleri nezdinde
etkinligini artirmisti. Biden y6netimi
ise TPP anlasmasina déonmesinin
yani sira Gin’in Bolgesel Kapsamli
Ekonomik Ortakhk (RCEP)
cercevesinde artan ekonomik
etkinligini dengelemek icin mayis
ayinda Hint-Pasifik Ekonomik
Cercevesi’ni (IPEF) baslatti.

URKIYE ile Giineydogu

Asya Uluslar Birligi'nin

(ASEAN) Dérdiincii

Sektdrel Diyalog
Ortakhig1 Uclii Toplantisi,
Kambogya'nin bagkenti Punom
Pen’de gergeklestirildi.
Toplantinin acilisinda konusan
Disisleri Bakan1 Mevliit
Cavusoglu, diinyanin yapisal
degisimlerden gegtigini
belirterek, “Ticaret savaslari,
pandemi ve Ukrayna’daki savas,
kiiresel manzaray1 tamamen
degistirdi. Uluslararasi Para
Fonu (IMF), kiiresel biiytime
tahminlerini ytizde 3.2'ye
diistirdii. Diinya Bankasi, artan
stagflasyon riskinden dolay1
uyard1” dedi.

Tiim bunlara ragmen IMF'nin
Tiirkiye'nin 2022’deki biiyiime
beklentisini ytizde 4 ile revize
ettigini aktaran Cavusoglu,
Ttirkiye ekonomisinin bu
yilin ilk ¢eyreginde 7.3
biliytidiigiinii soyledi.

BUYUME

MOTORU

OECD'nin gelecek
tahminlerinde ASEAN
ekonomileri i¢in 2022 ve 2023'te
ylizde 5.2 oraninda biiytime
bekledigine dikkati ¢eken
Cavusoglu, “Kitadaki ana
biiylime motorlarindan ve basari
oykiilerinden biri olan ASEAN,
biz bu yeni normallere uyum
sagladikca daha da amacina
uygun hale gelecektir.

Bolgesel Kapsamli Ekonomik
Ortaklik (RCEP) ile ASEAN

‘diyalog ortakligi’'na adim

daha merkezi bir rolde olacaktir”

degerlendirmesinde bulundu.
Gittikge artan bir Ttirkiye-
ASEAN ortakliginin bu zorlu
zamanlarda kiiresel ekonomiye
yardimcr olacagini belirten
Cavusoglu, bu ortakligin sadece
buiytimeyle iligkili olmadigins,
bu igbirliginin yeni

pazarlara ulasmada da fark
yaratacagini kaydetti.

YENI ASYA,
STRATE]JISI

Bu yilin, Tiirkiye-ASEAN
Sektorel Diyalog Ortakligi'nin
kurulusunun 5. yili oldugunu
hatirlatan Disigleri Bakani
Mevliit Cavusoglu, “Yeni Asya
stratejimizle ASEAN ile
angajmanimizi daha da
gelistirmeye calisiyoruz.
ASEAN'1n hiikiimetimiz
tarafindan desteklendigini ifade
etmek istiyorum. Tiim Tiirk

paydaslari, bu stratejiye baghdir.

Moratoryum kaldirildiktan sonra
isbirligimizi diyalog ortag:
seviyesine ytikseltmenin
zamaninin geldigine
inantyorum” diye konustu

KAZAN-KAZAN
IMKANI

Gegen ay Tiirkiye-
Azerbaycan-Kazakistan
Disigleri ve Ulagtirma
Bakanlari Toplantisi'nin
yapildigini animsatan
Cavusoglu, “Orta Asyall
kardeslerimizle ulasim ve enerji
baglarimizi artirtyoruz. Hep
birlikte emtia mallar ve enerji
igin stirdurilebilir bir ulagtirma
koridoru sunmay1 amacliyoruz.
AB ile Giimriik Birligimiz ve
biiyiik pazarlara yakinligimiz
sayesinde ASEAN"1n erisimi i¢in
¢ok sey sunabiliriz. Ortakligimiz,
yeni jeopolitik zorluklarin
tistesinden gelmek icin de
onemli” dedi.
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ABD Temsilciler Meclisi Bagkani
Pelosi'nin Tayvan'i ziyareti sebebiyle Cin

ve ABD tekrar kars1 karsiya geldi. Bolgede

tansiyonu artiran gelisme, mikrog¢ip
iiretimi ve tedarik zincirinin 6nemini bir
kez daha gosterdi. Ciinkii Tayvan, diinya
¢ip iiretiminin {iicte ikisini yaparken,
global kargo tasimaciliginin ana rotala-
rindan birinin merkezinde yer aliyor.

BD Temsilciler

Meclisi Bagkan

Nancy Pelosi,

Cin'in
itirazlarma ragmen
Tayvan’1 ziyaret etti.
Pelosi'nin Uzak Dogu’da
Malezya ve Giiney Kore
ziyaretlerinin arasindaki
durag: Tayvan oldu. Pelosi,
Tayvan lideri Tsai Ing-wen,
Meclis Bagkan Yardimcist
Tsai Chi-chang, diger tist
diizey yetkililerle ve is
diinyasi temsilcileriyle
gortgtt.

Ancak bu ziyaret, Pekin
tarafindan Cin’in
egemenlik hakkimn ihlali
olarak nitelendirildi. Cin,
ABD'nin bu adimina tepki
olarak Tayvan adast
cevresinde askeri tatbikata
baglarken, bolgede
tansiyonun artmasi, global
ticaret rotalarma bagl
firmalarin stresini de
artird. Ctinkii global kargo
tastmacihigimn 6nemli bir
boliimii Tayvan kiyilar ve
Cin Anakarasi arasinda
kalan giizergahtan
geciyor. Ustelik,
Tayvan, cep
telefonundan
otomotive
kadar
hemen her
alanda
kullarulan
mikrociplerin
en biiytik
tireticisi.
Tayvan’'daki fabrikalarda
veya limanlarda yaganacak
bir aksamanin kiiresel
firmalari ve global ticareti
olumsuz etkilemesinden
korkuluyor.

Statista verilerine gore,
2020 y1li sonu itibariyle
konteyner tagimaciligi en
cok Avrupa-Asya-Avrupa
bolgesinde yapiliyor.

Bu bolgedeki konteyner
tasima kapasitesi 23 milyon
TEU. Gerek bu kapasitenin
gtivenli bir sekilde
kullanilmast, gerekse
bolgedeki limanlarm ve
gemilerin faaliyetlerinin
sekteye ugramamasi
diinya ticareti agisindan
hayati bir éneme sahip.

MIKROCIP DEVI

Pelosi, Tayvan lideri
Tsai'nin onuruna verdigi
6gle yemegine, diinyamn
en biiyiik mikrogip
reticisi sirketin
yoneticileri de katild1.
Pelosi, Taiwan

Semiconductor
Manufacturing (TSMC)
kurucusu Morris Chang ve
Yonetim Kurulu Bagkam
Mark Liu ile bir araya
geldi. Mikrogiplerin
yaklasik ticte ikisini tireten
Tayvan, sektoriin
lokomotifi konumunda
bulunuyor.

Bu bulusmada sektor
temsilcilerine, ABD
Temsilciler Meclisi'nin
28 Temmuz'da onayladig,
mikrogip sektoriine
280 milyar dolarlik tegvik
verilmesini 6ngodren yasa
tasarist hakkinda bilgi
veren Pelosi, Tayvan
sirketlerini ABD’de yatirim
yapmaya davet etti.

SOZLESMELI
URETIM

Tayvan'in mikrocip
tiretimindeki biiyiik
roliintin baltalanmast,
kiiresel bir yari iletken
kithigina ve birgok otomobil
tireticisinin tiretimi
durdurmasina sebep
olabilir. Nitekim ABD
ve Almanya gibi
tilkeler ¢ip
tiretimindeki

darbogazlari

hafifletmek
. igin Tayvan

ile temas
kurdu. Apple
basta olmak
tizere birgok
batili firma,
sOzlesmeli tiretimle,
tedariki garanti altina
almaya ¢alisti. Bu
sozlesmeler toplam kiiresel
tiretimin ytizde 60'tna
denk geliyor.

Apple, Qualcomm ve
Nvidia gibi biiyiik
teknoloji firmalarmin en
biiytik tireticisi TSMC.
TSMC, kiiresel mikrogip
tiretimi gelirlerinin ytizde
54’tine sahip. Bununla
birlikte ¢iplerin tiretimi,
bunlar1 tasarlayan veya
yapan ve bunun igin
teknoloji, malzeme ve
makina tedarik eden
karmasgik bir firma agim
ieriyor. Dolayistyla bu
tirliniin iiretiminde veya
dagitiminda yaganabilecek
ciddi bir problemin,
zincirleme etkiye sebep
olabilecegi kaydediliyor.

Bu son gelismelerin,
tilkeler icin yerel tiretimin
ve yakindan tedarikin
onemini bir kez daha
gosterdigi ifade edildi.

guzerga

ular 1sind1

Tayvan, global ticaretin
ticte birinin glizergahi olan
bélgede bulunuyor. 60’lardan
sonra hizla biiyiiyen Tayvan,
Singapur, Hong Kong ve
Giney Kore ile birlikte ‘Asya
Kaplanlary’ olarak adlandinidi.
Bliyiimesi sanayi liretimine
dayali olan Tayvan gecen yil
gelirinin yiizde 70’ini
ihracattan elde etti. Tayvan’in
baslica ihragc uriinleri sunlar:

M Elektronik parcalar::

Yiizde 38.5

B Mikrogip: Yiizde 34.8

M |letisim cihazlar:

Yiizde 13

B Metaller: Yiizde 8.

Tayvan, ihracatinin yiizde
42’sini Cin ve Hong Kong’a
yapiyor. Dolayisiyla Cin’in

tictincii tilkelerle ticaretinde
de Tayvan’in payi bulunuyor.
ABD ve Cin arasindaki
teknoloji rekabeti, Tayvan’i
surekli sicak giindemin
ortasinda tutuyor. Teknoloji
Urtinleri icin gerekli mal ve
parcalarda yasanan tedarik
krizi, bunlarin merkezinde de
mikrocip krizi oldu. Giinkii
bilgisayarlardan akilli
telefonlara, ucaklardan
elektrikli araclara kadar
bircok cihaz ve teknolojinin
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Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odas Organizasyonu

CELIK ENDUSTRISINiN ONDE GELEN ULUSLARARASI FUARI

EN

hinda

temeli olan mikrogiplerin licte
ikisini Tayvan iiretiyor.
Japonya, Avrupa ve ABD
1990’da yar iletken imalatina
egemen olmustu. Ancak
Giiney Kore, Tayvan ve
nihayet Anakara Gin’in
pazarina girdi. Yeni aktérlerin
hizla biiytimesiyle, ilk
aktorlerin pazardaki payi
2020’de yiizde 35’e indi.
Bu trendin azalarak da olsa
2030 yilina kadar devam
etmesi bekleniyor.
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NEDEN MADE IN STEEL?

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER
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« Diinya celik sektdriniin 2 yilda bir bulusma

platformu

« Dinya'min Gnemli uluslararasi gelik fuan ve

konferansi

- 68 Ulkeden 13.505 profesycnel ziyareigi
- 20 illkeden 1038 katilimei

ODEME PLANI

Minimum stant alam  :12 m’ i

Katilim bedeli :+ 9.000 TL/m*

1. Odeme Baswuruile bidikie) : Talep Edilen m’'2.000 TL
2. Odeme : Kalan bedelin %50'si

3. Odeme : Bakiye Bedeli

+ Katilim szlesmes! lle ddeme dekontunun
Oda'miza lletiimesi gerekmektedir.

+ ik 6demeye iligkin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gergeklestirilecek,
stant se¢im hakki taninacaktir.

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma
+ Nakliye, glimriik, sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma

bilgilerinin yayinlanmasi

- Turkiye Milli istiraki brosirinde firma

bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri
- Fuar giris karti

» T.C. Ticaret Bakanh@i'mn tesvik islemleri

hakkinda bilgilendirme

BANKA BiLGILERI

Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Banka - YAP| KREDI BANKASI

Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
Kodu ;055

TL Hesap No : 60614779

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

« Odemeler firma banka hesabindan
tam firma unvan! ve “MADE IN STEEL 2023 FUARI”
ibaresi ile gerceklestiriimelidir.

Zeynep Ulker / Mustafa Gaglayan / Esra Avcioglu
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Bir tarafta durgunluk,
diger tarafta
servet etkisi

Kiiresel pandemi, iki y1l1 asan
‘Covid-19’ siireci, diinyamn yasam
standardi agisindan en iyi durumda
olan kesimleri agisindan, 4 trilyon
dolarin iizerinde bir servet ve 6 trilyon
dolarin tizerinde bir tasarruf artisina
sebep oldu. Esasen, iki y1l boyunca
‘evlere kapanma’, orta gelir ve tistiinde
yagam standardi olan kesimde,
normal yasantilarini, harcamalarim
gergeklestirememe anlaminda bir
tasarruf birikimine yol agti. Pandeminin
etkisinin hafiflemesiyle bilhassa liiks
tatillere ve liiks tiiketime kullamilmamis
olan bu kaynak, simdi katlanarak
tiiketime donmtis durumda.

e-ticaret katlanarak artryor

Bu nedenle havayolu
tasimacihiginda, otellerde, konaklama
endiistrisinde son iki y1lin acisimn
gikaracak bir harcama patlamasi
gozleniyor. Ayni durum, elektronik
ticarete de yansimis durumda.
Pandeminin etkisi azalsa da,

o donemde biiytik sigrama yapmus

olan elektronik ticaret hacmi, magazalar
ve aligveris merkezleri yeniden
hareketlenmis olsa da, katlanarak
devam ediyor. Kiiresel clgekteki
e-ticaret girketleri, bilhassa kiiresel
enflasyonun sebebini olusturan girdi ve
lojistik maliyetlerindeki artiglari, 6lgek
ekonomisinin tiim imkanlarmdan
yararlanarak dengeliyorlar. Oyle ki,
Apple'n ikindi geyrek tirtin ve hizmet
satiglar1 yillik bazda ytizde 2 artarak

83 milyar dolara ulasti. Buna Apple Pay
ve Apple Music'ten elde ettigi gelirleri
de eklediginizde, gelirlerdeki artis
ylizde 12'ye ulasmis durumda.

Diinyanin en biiyiik e-ticaret sirketi
konumunda olan Amazon’un da
cirosu ikinci geyrekte ytizde 7 artisla
121 milyar dolar1 gegti. Amazon’un
gevrimici satiglar1 ytizde 4 diisse de,
bulut bilisim birimi AWS ytizde 33
biiytimiis durumda. Kiiresel pandemi
doneminde, evlerde oturmaktan
kaynaklanan tirtinlerin yerini,
Covid-19'dan uzak tatil yapmak
isteyenlerin tercih ettigi kamp ve
benzeri tirtinler, yani outdoor denilen
artinler almig durumda. S6z konusu
kiiresel sirketlerin elindeki en biiytik
avantaj, kiiresel ekonominin en zor
doénemlerinde, resesyonun en
tartisildig1 donemde bile kendilerinden
mal tedarik ettikleri firmalara
sipariglerini belirli bir tempoda
stirdiirtiyor olmalari. Bu da s6z konusu
sirketlere, tedarikcilerinden her daim en
uygun fiyata tirtin temin etme gibi bir
firsat sunuyor. Bu sayede, s6z konusu
kiiresel e-ticaret sirketleri her daim
miisterilerinin 6niine en iyi fiyat
segenegi ile ¢ikabiliyorlar.

Tarim ve hayvancilik endiistrisi

Hollanda’da ise tarim ve hayvancilik
faaliyetlerinden kaynaklanan azot
salimmini énemli 6lgiide azaltmay
6ngoren hiikiimet plan, birkag haftadir
tilke genelinde yogun protestolara
sebep oluyor. Hollanda Bagbakan
Mark Rutte, ciftcilerin hitkiimeti
protesto amaciyla baglattig1 eylemlerin
derhal durdurulmasi ¢agrisinda
bulundu. Ciinkii, Hollandal ciftgilerin
gectigimiz 10 giinde otoyollar trafige
kapatarak, saman balyalar1 ve traktor
lastikleri yakmalarindan kaynaklanan
dumanlar birkag ciddi trafik kazasma
ve yaralanmalara sebep oldu.

Kiiresel sistemin biitiiniine
baktiginizda, 8 milyar insan beslemek
i¢in gerekli olan tarim ve hayvancilik
drtinleri tiretimi, beslenen milyarlarca
kiigiik ve biiytikbag hayvan sayisii da
hesaba katarsaniz, ¢ok ciddi bir karbon
salimimina, sera gazi etkisine sebep
oluyor. Bu nedenle, hayvancilik
endiistrisi igin yeni teknolojiler, karbon
saliimi azaltacak yeni tedbirlerin yan
sira, bilhassa orta ve yiiksek gelir sahibi
kesimlerin ortalama et ve hayvani gida
tiiketim seviyelerini asag1 cekecek
cagrilar biiyiik 6nem arz ediyor. Diinya
genelinde tarmm sektoriiniin kiiresel
sera gazi emisyonundaki pay1 ytizde
11seviyesinde. Karbon bazli fosil
yakitlarin kullanimimn azaltilmasi ve
sifirlanmasi kadar tarim ve hayvanahk
endyistrisine yonelik tartismalar1 da
takip ediyor olacagiz.
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Reel sektorin
doviz pozisyonlari

Tiirkiye
Cumbhuriyeti Merkez
Bankasi, finans
sektoriintin oldugu gibi
reel sekt6riin de
durumunu stirekli
kontrol eder. Gerek
kredi ve giiven, gerekse
ekonomi hakkindaki
distincelerine kadar
reel sektortin birgok
bilgisine ulasarak analiz eder. Bu
analizlerden biri de finans kesim digt
kuruluslarn yani reel sektoriin déviz varlik
ve yukitimliiltiikleridir.

Son zamanlarda bu konuda ¢ok fazla
sdylem oldugu i¢in konuyu inceleyip
diistincelerimizi sizlerle paylasmak istedik.

TCMB, ‘Finansal Kesim Digindaki
Firmalarm Déviz Varlik ve Yiikiimliiliikleri’
adli Mays 2022 tarihli galismasinda, reel
sektoriin doviz kompozisyonunu ve
gelisimini rakamlariyla birlikte agikladi.
May1s 2022 dénemine ait finansal kesim
disindaki firmalarin déviz varlik ve
ytikiimliiltikleri tablosu degerlendirildi-
ginde; Nisan 2022 verilerine gore varliklarin
2.539 milyon dolar, ytikiimliiliiklerin ise
647 milyon dolar arttigim gortiyoruz. Net
doviz pozisyonu agigimn 105.803 milyon
dolar1 olarak gerceklestigini ve Nisan 2022
donemine gore 1.893 milyon dolar
azaldigini goriiyoruz. Béylece toplamda reel
sektoriin net doviz agiginda azalma
oldugunu goriiyoruz. Borg girigleri kay1t
altina alman reel sektériin bu borg sayesinde
elde edecegi nakit akiglar hentiz kayit altina
alinmadigindan burada hep eksi rakamim
gormemiz son derece dogaldur.

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Dis ticari partnerler

Simdi biraz daha detaya inelim ve May1s
2022 dénemi varlik dagilimimi inceleyelim.
Bir 6nceki aya gore ihracat alacaklart
767 milyon dolar azalirken, yurt ici
bankalardaki mevduat ve yurt disina
dogrudan sermaye yatirimlari sirasiyla
3.186 milyon dolar ve 83 milyon dolar
artmus ve sonug olarak varliklar 2.539
milyon dolar artmistir. Burada dikkatinizi
ozellikle yurt i¢i bankalarda artan déviz
mevduata ¢ekmek istiyoruz ve artan déviz
mevduatin 3.186 milyon dolar oldugunun
altimu giziyoruz. Yiiktimliiliik dagihminda
ise bir 6nceki aya gore yurt igcinden saglanan
nakdi krediler 777 milyon dolar azalirken,
yurt disindan saglanan nakdi krediler ve
ithalat borglari sirastyla 850 milyon dolar ve
574 milyon dolar artmis ve bunlara bagh
olarak yiikiimliiliikler 647 milyon dolar
artmustir. Ozellikle ithalat borclarinin
bir nevi piyasa kredisi oldugunu ve
firmalarin kredi ihtiyacim azaltan bir etki
yaptigimi da unutmamaliyiz.

Reel sektoriin kendi finansmamni yurt
digindan saglayabiliyor olmasi, mevcut
resesyon ve stagflasyon séylemlerinin
oldugu bir donemde son derece &nemli.
Burada dis ticari partnerlerin reel sektore
giiveni agikga goriiliiyor.

TL’ye sahip ¢ikma zamani

Gelelim reel sektoriin kisa vadeli net
do6viz durumuna. Mayis 2022 déneminde
reel sektoriin kisa vadeli varliklar
145.520 milyon dolar iken, kisa vadeli
yiiktimltiliikleri 83.993 milyon dolar olarak
gerceklesmigtir. Boylece, kisa vadeli net
doviz pozisyonu fazlasi 61.527 milyon dolar
olarak gercekleserek, Nisan 2022 dénemine
gore 1.436 milyon dolar artmustir.

Iste sorun buradadur. Reel sektor daha
once dénem donem eksiye diisen kisa
vadeli pozisyonlar yerine neden
61.527 milyon dolar, yani su an ihtiyact
olmayan bir bakiyeyi rezerv olarak tutma
ihtiyaci hisseder ki? Sorun giiven mi? Yoksa
ucuz saglanan TL kredileri enflasyona karsi
korumak igin mi bu yol segiliyor?

Bu tarz davranan reel sektor farkina
varmadan ekonomide su degisikliklere
katk: saglad:

1. Déviz kurunun yiikselmesi,

2. Kura dayah tirtinlerde fiyat ytikselisi,

3. Artan fiyatlarla birlikte enflasyon
yiikselisi,

4. Artan enflasyonla beraber enerji,
iscilik, hammadde ve kiralarda hizli maliyet
artisl,

5. Zayiflayan TL nedeniyle yabanci
sermaye girisinin aksamast ve krediye
ulasma kolayligimin ortadan kalkmasi.

Goriilecegi tizere; 6nce dogru
yaptigimizi sandigimiz bir karar, sonunda
déntip bize kalici ve daha agir zararlar
veriyor.

Simdi ciddi diisiinme ve kendi paramiza
sahip gikma zamarudir. Daha diine kadar
bolge tilkelerinde bile TL ile ticaret
yapilmaya baglandig1 unutulmamali.

O yiizden kur bir avantaj degil, bir
enflasyon sarmalimn temelidir. Bunu
yasayarak defalarca kez 6grendigimize

gore simdi milli paramizi degerli tutarak
yabanc kaynaklarm tilkemizi gtivenli liman
olarak gormesini ve kaynak getirmesini
saglama zamamdir. Biiytimek i¢in buna
siddetle ihtiyacimuz var.
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S Cirak ve kalfalara
=.. 1s garantisine imza

Egitim
Bakanlig: ile
Teknopark
Istanbul
arasinda
Mesleki Egitim
Is Birligi
Protokolii
imzaland1. Buna
gore kurulacak

mesleki egitim l
merkezi Lk FUR
sayesinde = kS _
Teknopark _ w!\/lesleki Egjtim Is' _
istanbul’d Birligi Protokolt’ne, Milli
S aln 111( a Egitim Bakani Mahmut
yerles1 Ozer ile
firmalarin glrak "Tek_nopark Istanbul
eLge Yonetim Kurulu Baskani
ve kalfa ihtiyaci Prof. Dr. Metin
karsilanacak. Yerebakan imza atti.

[LLI Egitim Bakanli$1 ve Istanbul

Teknopark A.S. arasinda igbirligi

protokolii imzaland. Protokolle,

esleki egitim merkezi

programina kayit yaptiran 6grencilerin egitim
ve istihdam stireglerinin ytirtitiilmesi, burs
destegi saglanmasi, Teknopark Istanbul
biinyesinde faaliyet gsteren isletmelerde
nitelikli istihdam olanaklar1 sunulmast
hedefleniyor. Protokoliin imza t6reninde
konugsan Milli Egitim Bakan1 Mahmut
Ozer, mesleki egitimin yakin tarihteki
gelisimine dair bilgi verdi.

BIRLIKTE PLANLIYORUZ

Bakan Mahmut Ozer, mesleki egitimi
giiclendirmek igin biiyiik hamleler
yaptiklarim vurgulayarak, soyle devam etti:
“Dedik ki is gticti piyasasimin temsilcilerinin
tamamin egitim stireclerinin igine dahil
edelim. Birlikte miifredat: giincelleyelim.
Ogrencilerin isletmedeki beceri egitimlerini,
stajlarim birlikte planlayalim. Mesleki
egitimin kalitesinde kritik rol oynayan
ogretmenlerin egitimlerini birlikte
planlayalim. Tek bir istegimiz var; o da
istthdama 6ncelik saglansm.”

HEDEF 1.5 MILYAR TL

Meslek liselerini daha donarumli ve
teknoloji odakl hale getirdiklerini sdyleyen
Bakan Mahmut Ozer, sunlari kaydetti:

“Bu yaklagimla ASELSAN Mesleki Teknik
Anadolu Lisesi'ni kurduk. Yiizde 1'lik bagar1
diliminden 6grenci aldik. Bu yaklagimla
Teknopark Meslek Lisesi ni, Istanbul Teknik
Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi
Mesleki Teknik Anadolu Liselerini kurduk.
Su anda egitim verdigimiz tiim alanlarda
sektdriin en giiclii temsilcileriyle igbirligi
yapiyoruz. Isbirligi yapmadigimiz tek bir
mesleki egitim alam yok. Ttim miiktesebati
tek bir noktaya teksif edebilmek kisa siirede
meyveler vermeye bagladi. Egitim verilen
ttim alanlarda, meslek egitimde tiretim
kapasitesi devasa noktalara ulagti. 200 milyon
TL'lik gelir elde edilirken 2021 y1lir

1 milyar 161 milyon TL'lik gelirle kapattik.
2022 yilindaki hedefimiz 1.5 milyar TL.”

2 BIN 200 TL BURS

[mzalanan protokolle Teknopark
[stanbul'un yerleskesine mesleki egitim
merkezi kurduklarim belirten Ozer,
“Teknopark Istanbul, yaklagik 8 bin 300
istthdamun oldugu bir yerlegke. Ttim firmalar
mesleki egitim merkezi tizerinden ¢irak ve
kalfa ihtiyacinu kargilayabilecekler. Ama iki
ilave katki olacak. Birincisi, mesleki egitim
merkezi iizerinden Teknopark [stanbul’ daki
bir firmada ¢alisan ciraklara Teknopark
[stanbul ilave 500 TL burs verecek.

MEB olarak 1.700 liray1 da biz verecegiz.
Dolayistyla toplamda 2 bin 200 TL burs
saglanacak. Ama en kritik sey, mezun oldugu
zaman istthdam garantisi olacak” diye
konustu. Protokoliin Tiirkiye’deki diger
teknoparklara 6rnek olmasiri dileyen Ozer,
projeye emegi gecenlere tesekkiir etti.

ylizde 30’u kadar Ucret aliyor. Onu da devlet
olarak biz tizerimize aldik. Cirak, kalfa
sertifikasyonu farkli olduguna goére alacagi
Ucretin de farkli olmasi gerekiyordu.
Kalfalarin Ucretini yiizde 50’ye, 3 bin

liranin tizerine ¢ikarttik. Bu sayiyl 2023’0n
sonuna kadar 1 milyona cikaracagiz.”

Tiirkiye’de 159 bin cirak ve kalfa
oldugunu, bugtin bu sayinin 580 bine
ulastigini kaydeden Bakan Ozer, sahadaki
durumu soyle 6zetledi: “Turkiye’deki
isverenler, gencler bu surrece katiimak
istiyor; glinkti mesleki egitim merkezine
katilan her 6grenci ayda asgari tcretin

580 bin
cirak ve
kalfa var

LIGHT MIDDLE
EAST 2023

s
Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri Ty
17 - 19 Ocak 2023 =

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

Tiirkiye Aydinlatma Sektorii Orta Dogu’da Yerini Aliyor

LIGHT MIDDLE EAST 2023

« Orta Dogu ve Kuzey Afrika’nin Lider Aydinlatma

+ 32 lilkeden 310 katumci

« 83 lilkeden 6.300 ziyaretgi

« Es zamanl diizenlenecek Intersec Fuari katimci ve ziyaretcilerine ulagsma imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

+ Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalog§u ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli Istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti

« T.C. Ticaret Bakanhg tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

ODEME PLANI
= = Minimum stant alani: 12 m

Meslek liseleri . )
. Katilim bedeli 114300 TL/ m
ihracat yapiyor

Mesleki egitimde patent, faydal model,
marka ve tasarim konusunda da egitim
verildigini ve kurulan 50 Ar-Ge merkeziyle
tescil alinmaya baslandigini anlatan Bakan
Mahmut Ozer, “Milli Egitim Bakanligr'nin bu Akif Goniilcii / Giilin Giirsoy / Ruken Ayata Boztas
yil aldigi tescil sayisi 7 bin 538. Hedefimiz ) ISTANBUL +J ~ Tel 10212 455 6119 / 455 6117/ 455 65 83
7 bin 500°dU, onu a$t|k. Hedefimiz aslinda TiC ARET ' ¢Ylh E-Posta : akif.gonulcu@ito.org.tr / gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr
bunun ticarilesmesiydi. Meslek liseleri, ( ODAS] 882 J GSM  :0530 9313108 /0530 15142 33/ 0530 15142 37

74 Urlnle ticarilesme sagladi ve artik yurt

. . 444 0486 | ito.orgtr | (M@ /itokurumsal
disina ihracat yapmaya basladi” dedi.
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Koridor'da oncelik
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futbO\ de\" o o Asya ve
sampdoriz: DIFl1IKte atalim e
arasindaki
ticaret
BARIS CABACI iletisimi giiclii tutmak ve stirdiirtilebilir bir . h
) igbirligi i¢in calismamiz gerekiyor. Iki tilke guzergahi
TALYA’nin Cenova kenti futbol arasindaki ticareti, kilttir-futbol catisi Orta
takimlarindan U.C. Sampdoria'nin altinda giiglendirelim.” . Koridor'da
Bagkam Marco Lanna ve beraberindeki Dr. Kuralay, ITO’ya tiye 460 Italyan iiclii bi
heyet ile Ligurya Eyaleti Vekil sirketin oldugunu hatirlatarak, bu g_l.lg u I
Yardimcist Alessandro Piassa, Istanbul sirketlerin sayisinin da artmasi gerektigini lojistik ve
éicaret Ogaml’( ru1 (ITO) ﬁlyla)relt etti. o vurguladi. tiretim iissiine
Ortismede, kiilttir ve futbol ¢atis1 alinda s e
iki tilkenin ticaretinin nasil daha da BASLANGIC NQKTASI FUTBOL d(.)_nu?en
giiclendirilebilecegi konusuldu. Toplantiya katilan ITO Y6netim Tiirkiye,
KULTUREL BENZERLIK Kurulu Uyesi Minir Ustiin de Tiirk- bu rotay1
. . Italyan futbol ytizlerinin ve daha da
ITO Bagkan Yardimcisi Dr. Israfil markalarmin destekleyecegi . .
Kuralay, konuk heyetle yapilan projelerin iki iilke agisindan da etkinlegtirmek
toplantida, Tiirkiye ve Italya'nin onemli olacagini belirtti. Ttirk icin
kiilttirel olarak birbirine futbolundaki yildizlarin ilk ENCo s
benzedigini soyledi. rotasimin 1ta1xa oldugunu g1'1:1§11311fr1m
Dr. Kuralay, s6yle . o hatirlatan Ustiin, . Surdumyor'
konustu: “Hem giiclii Nitelikli ortaklik konugmasina soyle Ozbekistan ve
ekonomisiyle hem U.C. Sampdoria Baskani Marco devam etti: “Fatih Azerbaycan ile
kiiltiir ve sanatiyla Lanna, Cenova ve istanbul arasinda giiclii § Lerim, Cengiz diizenlenen
h?m de sporu ile bir ticari ortaklik kurmak igin Tiirkiye'ye Under, Me.rl_h
diinyanin 6nde | geldiklerini sdyledi. Lanna, “Bélgenin Demiral gibi futbol toplantida,
gelen tilkelerinden ¥ sanayisini gelistirmek igin futbolu catt yldizlanm ikili ve
Italya ile ekonomik endiistri olarak kullanabiliiz. iki Gike igbirligine dahil transit
iliskilerimiz de ortakliginda kaliteli ve nitelikli projeler ederek Istanbul ve t 1
st diizeyde. Uretebiliriz. Bu ziyaretimizin ortak Cenova markasint agimaarin
Turkiyenin projelerimizin bir baslangici olmasi guiclendirebiliriz, serbestlesti-
%hracatmda dordu_nCI_J, icin calisacagiz, daha gok tl.CaFetlr.I‘l.lZ.l . . rilmesi igin
ithalatinda da besinci Ziyarette bulunacagiz” gelistirebiliriz. Ticaretin .
sirada yer alan Italya ile dedi. artmast icin futbol yapilabilecekler
ticareti daha da gelistirmek, baslangi¢ noktas: olabilir.” gﬁrﬁ§ﬁldﬁ_

TEXWORLD PARIS

2023 SPRING

Paris - Fransa
6 - 8 Subat 2023

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

. 55.000 m?sergileme alani
. 16 llkeden 200 katilimci

TEKSTIL DUNYASININ KALBIiNDE YERINizi ALIN!

NEDEN TEXWORLD?

. Avrupa’nin 6nde gelen aksesuar, hazir giyim, kumas ve moda fuari
. Sektorin trendlerini yasayabilme firsati

. En buyuk 1.yabanci llke katilimi : Turkiye

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

. Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

& ik /

URKIYE-Ozbekistan-Azerbaycan
Uclti Drsigleri, Ticaret ve Ulagtirma
Bakanlar1 Toplantisi, Ozbekistan'm
bagkenti Tagkent'te yapildi.
Toplantiya Ttirkiye’den Disisleri Bakant
Mevliit Cavusoglu, Ticaret Bakanu Mehmet
Mus, Ulagtirma ve Altyapi Bakani Adil
Karaismailoglu, Azerbaycan’dan Disisleri
Bakan: Ceyhun Bayramov, Dijital Gelisim ve
Ulagtirma Bakam Regat Nebiyev, Ekonomi
Bakan: Mikail Cabbarov, Ozbekistan’dan
Digigleri Bakan Vekili Vladimir Narov,
Ulagtirma Bakam [Tham Mahkamov,

Dis Ticaret ve Yatirim Bakan Yardimaist
Laziz Kudretov katild1.

TURK DEVLETLERI TESKILATI

Toplantida konusan Digisleri Bakam
Mevliit Cavusoglu, Ozbekistan-Tiirkiye
iliskilerinin ‘’kapsamli stratejik ortaklik’
seviyesine, Azerbaycan-Ttirkiye iliskilerinin
ise ‘miittefik seviyesine” yiikseltildigini
soyledi. Ozbekistan'm 2019'da Tiirk
Devletleri Tegkilati'na (TDT) tiye olmasin,
tarihi bir adim olarak gérdiiklerini belirten
Gavusoglu, Ozbekistan'm 11 Kasim’da
Semerkant'ta TDT zirvesine ev sahipligi
yapacagin aktardi. Cavusoglu, Tiirkiye nin
tegkilatin donem bagkanhigini devredecegini
ve bdylece Ozbekistan'in tegkilatin donem
bagkanligini ilk defa tistlenecegini kaydetti.
Bakan Cavusoglu, Azerbaycan'la Tercihli
Ticaret Anlagmasi'min ytiriirliikte oldugunu,
Ozbekistanla yakin zamanda bu anlagmay1
imzaladiklarini ve i¢ onay stireglerini bir an
once tamamlayarak ytiriirliige girmesi
icin caligtiklarini da soyledi.

KARAYOLU TASIMACILIGI

Ulastirma ve Altyap: Bakani Adil
Karaismailoglu ise sorunlari tespit etmek ve

w
-
O
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7
M
1

serhestiesme

¢6ziim tiretmek icin dost ve kardes tilkeler
olarak ortakligin ve esgtidiimlii calismalarin
daha da verimli kilmmas: gerektigine dikkat
cekerek, boylece Orta Koridor'un daha karh
ve hizli alternatif haline getirilebilecegini
belirtti. Ttirkiye'nin irade gostermeye ve
darbogazlar tespit ederek iyilestirmek icin
calismaya her zaman hazir oldugunu
vurgulayan Karaismailoglu, sdyle konustu:
“Karayollar1 sektorii agisindan baktigimizda
da ¢oztimlenmesi gereken konular mevcut.
Gegis belgelerinin ve alinan ticretlerin, hala
nakliyecilerin &niine cekilmis bir set
olusturdugunu goriiyoruz. Ulkeler arasi
ticaretin gelismesi ve ekonomilerimizin
biiytimesi admna ikili ve transit tasimaciligin
serbestlestirilmesi ve gegis ticretlerinin
kaldirilmast yoniinde adimlar atilmasin
dostlarimiza tavsiye ediyoruz. Aramzda
tasimacihigi serbestlestirdigimiz iilkelerle
harikulade sonuglar aliyoruz.”

TRANSIT GECIS FAKTORU

Ozbekistan ve Azerbaycan ile Tiirkiye
arasinda ulagtirmanun her alaninda yakin
isbirliginin devam ettigini belirten
Karaismailoglu, sunlar1 kaydetti: “Karayolu
alaninda atilan her adim, bolge tilkeleriyle
ticareti artiricl etki olugturuyor. Oncelik
verdigimiz husus, ikili ve transit tasimalarin
serbestlegtirilmesidir. Bu adim, dostlarmmuizca
benimsenmesi halinde ticaretimiz artacak
ve milletimizin {iriinlere erigsimi daha ucuz
ve hizh olacak. Karayolu sektoriinde
serbestlesme saglanana kadar Ozbekistan
ile baglatigimiz E-Permit sisteminin
uygulanmasi, yani karayolu gegis
belgelerinin elektronik ortamda teati edilerek
takibinin ve kullaniminin yine elektronik
olarak gergeklestirilmesi, ulastirma sektoriine
6nemli kolayliklar saglayacaktir.”
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Basitlestirilmis gimruk hatti geliyor

Toplantida Ulkeler
arasinda ‘basitlestirilmis
gumruk hatti’ kurulmasi
konusu da gindeme
geldi. Azerbaycan ile
basitlestiriimis gimrik
hattinin hayata
gecirilmesinde son
asamaya geldiklerini
belirten Ticaret Bakani
Mehmet Mus, soyle
konustu: “Pilot uygulama
baslatiimasi yénindeki
teknik altyapi
calismalarina basladik.
Ozbekistan ile de
basitlestiriimis gimrik
hatti kurulmasini arzu

ediyoruz. Ote yandan,
ticaretin ayrilmaz bir
parcasi olan tasimacilk
alaninda atilacak
adimlarin
degerlendiriimesi
kapsaminda bu toplanti
vesilesiyle ulastirma
bakanlarimiz ile bir araya
gelinmesi énemli.
Azerbaycan ve
Ozbekistan, tilkemizin
Orta Asya’ya ticaretinde
onemli bir rol

oynarken, Turkiye de
Azerbaycan ve
Ozbekistan’in Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika ile

ticaretinde képri goérevi
Ustleniyor.”

Ulastirma alaninin
iyilestirilmesi icin atilacak
adimlarin sadece
Ulkelerin degil, ayni
zamanda bdlge
ekonomisinin
guclendirilmesine de
onemli katki
saglayacagina isaret
eden Mus, tasimacilarin
karsilastiklari yiksek
gecis Ucretleri ve
tasimalarin gecis belgesi
kisitlamalarina tabi
olmasi gibi sorunlara da
dikkati cekti.
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AFRIKA

Orta Afrika Cumhuriyeti'nde

dijital para
denemesi

Amerika kitasindaki El Salvador’un ardindan Orta Afrika
Cumbhuriyeti, kripto para birimi Bitcoin’i yasal 6deme arac1 ilan eden
diinyada ikinci iilke oldu. Orta Afrika Cumhuriyeti, ayrica kendi dijital
parasi ‘sango coin’i de uygulamaya almak istedi. Ancak s6z konusu
uygulama hayata gecemeden komsu iilkelerin de etkisiyle donduruldu.

E gariptir ki,
Amerika ve
Afrika'nin orta
kisimlarinda
yer alan iki tilke, bir kripto
paray1 resmilestirme
konusunda bagi ¢ekti:
El Salvador ve Orta Afrika
Cumhuriyeti... Acaba
diinyada baska tilkeler cesaret
mi edemedi, yoksa bunlarin
deneyecekleri bagka careleri mi kalmadi?
Aralarinda ne tiir benzerlik var da Birlesmis
Milletler catis1 altindaki 193 bagimsiz devlet
iginde bu uygulama bir deney ise bula bula
bunlar1 m1 tespit ettiler? Orta Amerika
tilkelerinden 20.742 km?*lik cografi biiytikliige
sahip ve 6 milyon 500 bin niifuslu El Salvador,
2021 yili ekim ayimnda Bitcoin isimli kripto
paray1 resmi 6deme aract olarak kabul etti.
Bunu, sekiz ay sonra 623 bin km?*lik cografyada
yaklasik 6 milyon ntifuslu Orta Afrika
Cumbhuriyeti takip etti ve 2022 yili nisan ayinda
benzeri bir uygulamaya gecti.

NEDEN ORTA AFRIKA?

Cografi konumu sebebiyle iki asir 6ncesine
kadar higbir ciddi yerlesim yerlerinin
kurulamadigi Orta Afrika Cumhuriyeti'nin kisa
tarihi ge¢misinde yasadiklari, kendi sinirlarin
pek asamadi. Yerli topluluklarmin 19. ytizyilin
ortalarindan itibaren daha gok kuzeyindeki
Cad, batisindaki Nijerya ve dogusundaki Sudan
yerel yonetimleri ile temaslar1 vardi.

Osmanli’nin Misir eyaletini 1805 yilindan
itibaren idare eden Kavalali Mehmed Ali Paga,
1821 yilinda bugtinkii Sudan topraklarindaki
niifuz alanini genisletmeye basladi. 1849 yilinda
vefatindan sonra yerine gecen ogullar1 da bu
stireci stirdtirtip 1870’li yillarda 6nce Darfur,
ardindan da bugtinkii Uganda, Kongo ve
Orta Afrika smirlari icinde kalan yerlere kadar
etkili oldular. Bu dénemde
Sudanl askerler arasinda
ismi 6ne ¢ikan ve pasalik
unvani verilen Ziibeyir
Rahme Paga’nin yetistirdigi
ve komutanliklar verdigi
askerleri vardi. Bunlardan
Rabih Fazlallah; 1882 yilinda
once Misir’a, hemen
ardindan da Sudan’a el
koydugunu diinyaya ilan
eden Ingiltere’ye kargi en
biiyiik direnci gosteren
Afrikal 6nderlerden oldu.
Emrine aldig1 binlerce goniillii savasci ile daha
once seferler diizenledigi Darfur ve Orta Afrika
tizerinden bugtinki Kamerun, Cad ve Nijerya
topraklarinda mevcut tim yerel idareleri
kendisine bagladi. Nijerya’da kurdugu Dikve
sehrini de bagkent yapti. Fransizlar onun
gliclinii fark edince kurdugu idareye Rabih
Imparatorlugu dedi. Somiirgeci niyetlerini
Afrika’nin ortasinda durduracagindan emin
oldular ve onu yok etmek tizere Cad Goli
havzasini Ingiltere ve Almanya ile masa
basinda paylasan Fransa cikti. 1900 yilinda
yapilan biiytik ¢atismalardan sonra Rabih ve
ordusu yok edildi.

Orta Afrika Cumhuriyeti topraklarina
glineyindeki baskenti Brazavil olan Kongo
Cumbhuriyeti'nden irmak yoluyla gelen Fransiz
birlikleri, bu tilke ile kuzeyindeki bolgeleri
Ubangi-Sari-Cad diye birlestirdi. Ardindan iki
ayr1 lilkeye ayirdilar ve énce Ubangi-Sari, sonra
da bugtinkii adin verdiler. Cok zengin maden
yataklarina ragmen burasi 60 yil aynen Cad gibi
her tiirlii dis diinyayla etkilesime kapatild: ve
20. ytizyilin higbir sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
gelisme stiresini takip etmesine miisaade
edilmedi. Bagimsizlik sonras1 ad1 sadece
darbe haberleriyle anild.

2016’'DA BASKAN OLDU

20. ytizyilin ilk yillarinda baglayan Fransiz
somiirgeciligi ncesi tilkenin yerlileri ya
Miisliiman veya yerel dinlere mensuptu.
Fransizlar ve diger somiirgeci giigler buraya

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

¢ok sayida misyoner gonderip aradan gegen
100 y1lda halkin yaridan fazlasim
Hiristiyanlagtirdiklarini iddia ediyor. Ancak
bunu dogrulayacak bir niifus sayimi yok. Isgal
ile birlikte toplumda giderek artan sekilde
Miisltimanlara karst diismanca davraniglar
gelistirildi. Somiirgecilik éncesinde tilkenin
yonetimi ellerinde iken sosyal hayatin
tamamen digina itildiler.

Protestan papazlig1 da yapan Frangois Bozize
isimli devlet bagkani tarafindan 2013 yilinda
kaosa siiriiklenen {ilke, biiyiik bir dram yasadz.
2016 yilinda devlet bagkani olan Faustin-
Archange Touadera ile birlikte aradan gegen
alt1 yilda i¢ catismalar kismen 6nlendi.
Kendisinden 6nce Giiney Afrika Cumhuriyeti
askerlerinin, onlardan 6nce de Fransiz
askerlerinin ve 6zellikle de Cad askerlerinin
sikca askeri etkisinde kalan tilkede Birlesmis
Milletler Baris Giicti ¢atist altinda da farkli
devletlerden birlikler vardi. Neredeyse higbiri
bu devletin giivenligini saglamada basarili
olamadi. Etrafindaki danismanlarinin
yonlendirmesiyle basta kendisi, bagbakan ve
savunma bakani gibi kisilerin can giivenligi icin
Rusya’dan 2 bin 500 Wagner milisi getirtti.
Ukrayna savasi ¢ikinca bunlarin yaridan fazlasi
geri donmek zorunda kaldu.

SON CARE Mi?

Orta Afrika Cumhuriyeti, cogu Fransiz
somiirgesi gibi adina kisaca CFA dedikleri ve
Paris darphanesinde basilan bir para birimi
kullaniyor. Ulke ekonomisi tamamen bitmis
vaziyette ve yillardir ekonomik ambargo
altinda. Bunu 6nlemek i¢in son ¢are olarak
tilkenin yerel konusma dili ‘Sango” adinda
dijital bir para birimini kabul etmek zorunda
kald1. Gerek Wagner'i tilkeye getirtirken,
gerekse bir¢ok i¢ ve dis konularda danigsman
olarak gorevlendirdigi kisiler arasinda
Kamerun vatandaslar: dikkat ¢ekiyordu.
Onlarin her konuda
Devlet Bagkani
Touadera’nin bilgileri
dogrultusunda hareket
ettigi basinda yer aliyor.
Dikkatlerden kacan ise
2008-2013 yillar1 arasinda
bagbakanlik da yapan bu
devlet adaminin,
1986’da Fransa'nin Lille
Universitesi'nden ve
2004’de Kamerun'un
Yaounde
Universitesi'nden iki
matematik doktorasimin bulunmas:.

Elmas, altin ve uranyum gibi ¢ok kiymetli
madenlerin yaninda tilke topraklar: her yénden
¢ok zengindi. Tahminlere gore bunlarin toplam
degeri 3 trilyon dolar1 gegiyor. Touadera, her ne
kadar askeri konularda Ruslara giivense bile ki,
Ukrayna savasi bunun da bir ¢dziim olmadigimni
gosterdi. Zaten ekonomik yonden Euro ile sabit
kura sahip CFA’nin kullanildig: iilkede Rusya
ile para birimi tizerinden istese de temas da
kuramiyordu. Tek caresi ‘Sango” adin1 verdigi
dijital para ile tilke kaynaklarinin uluslararasi
piyasalardaki alicilarla ahigverigini saglamakti.
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El Salvador ile Orta Afrika
Cumbhuriyeti’nin farki

Amerika kitasinin ortasindaki
kiiclik ama yuzélciimiine gore
kilometrekareye diisen en yogun
niifusa sahip lilkesi El Salvador’da
simdilerde Nayib Bukele adinda gen¢
ve dinamik, Filistin asilli bir devlet
baskani var. Ulkenin kullandigi para
birimi, dolar tedaviilde kalmaya devam
edecek sekilde Bitcoin ile de islem
yapilabilecek. Alinan bu karar
sebebiyle cevresindeki hicbir lilkeyle
herhangi bir para ve
ekonomik birligi icinde
bulunmamasi,
herhangi bir baski ve
tedbire de maruz
degil. IMF de buradaki
ekonomik gidisi
yakindan teftis ediyor.
Halkin tamami
elektrik kullanirken
ozellikle kripto para
icin gerekli internet
kullanimi da diinyada
heniiz 3 milyar insanin
bagh olmadig: bir alan
iken bu oran El Salvador’da yiizde 67
kabul ediliyor. Ozellikle biiylik
sirketlerin kripto para kullanmada
sinirh da bulunsa islem
gerceklestirmeleri miispet
karsilanirken, halka arz edilen bir
milyar dolarlik kripto para tahvilleri ise
beklenen ilgiyi gérmedi. Hatta cok
sayida miusteri kripto para hesabi acsa
bile bunu genelde kullanmamakta israr
etmesi kayg verici kabul ediliyor.

Orta Afrika Cumhuriyeti’ne gelince,
durum daha icinden c¢ikilamaz
goruniiyor. Ulkede elektrik titkketiminin
yuzde 15.5 gibi cok diisuik seviyede
seyretmesi, internet kullanimini da
yiizde 11 gibi cok sinirli hale getiriyor.

Bukele

Faustin-Arghange
Touadéra

Gerek El Salvador
Devlet Baskani Nayib
Bukele’nin tilkemize
yaptigi resmi ziyaret,
gerekse Orta Afrika
Cumhurbaskani
Faustin-Archange
Touadera’nin 2021 yili
aralik ayindaki Ugtincii
Tiirkiye Afrika Ortakilik
Zirvesi’ne katilmasi ve
gectigimiz haziran ayinda da 6zel bir ziyaretle
Istanbul’da bir hafta bulunmasi, karsilikli
ekonomik iliskilerimiz icin Tiirkiye’ye her iki tilke
acisindan yeni kapilar acilacagi izlenimi veriyor.

Dahasi 10 lyesi bulunan, kisaca
CEMAC denilen Orta Afrika Bolgesi
Para ve Ekonomi Birligi’ne uyeligi
sebebiyle buranin denetimindeki
misterek bankanin israrla dijital
paraya gecmeme uyarisini dinlemedi.
Sonuc itibariyle CFA para birimi ile
Sango isimli yeni dijital para biriminin
ayni anda kullaniminin yakin gelecekte
ciddi zorluklara sebep olacag
tahmin ediliyor.

KENYALILAR ONCU

Kripto paranin en
diskiinii Nijeryahlar
degil, Kenyalilar kabul
ediliyor. Ulke
nifusunun yiizde 8.5
orani bu para
birimiyle islem
yapliyor ve bunu
kullanan 154 lilke arasinda
5. siraya yerlesti. Kisaca P2P
denen bir 6zel kisinin baska bir
ozel kisiyle yaptigi islemdeki para
birimi olarak kripto paralarda
Kenyalilar diinya sampiyonlugunu
ele gecirdi. Afrika’da baz lilkeler ise
kripto paralar icin hapis ve maddi

bedel gerektiren ciddi yasaklamalar
getirdi. Aralarinda Cezayir, Fas, Misir,
Namibya ve Zimbabve gibi ulkeler
bunlarin kullanilmalarina karsi
ciksalar da vatandaslani ilgilerini
azaltmadiklarn gibi artirdi.
Hatta Faslilar tiim Afrika’da
yuzde 2 oranindaki
kullanimlan ile kitadaki ilk 5 iilke
¢ arasinda yer aldi. Misir’'da
.. . basmiiftii Sevki Allam, dinen
yasak olan sans oyunlarini
tesvik ettigi icin bu para
birimlerinin kullaniimasinin
haram oldugunu bir fetva ile
beyan etti.

Uygulama simdilik donduruldu

Uluslararasi medyanin Orta

Afrika Cumhuriyeti ile ilgili tim
menfi yaklasimlar bir tarafa,
ddnyanin en zengin
madenlerine sahip bu Ulkenin
diistigu ekonomik
darbogazdan mutlaka ¢ikmasi
gerekiyor. Matematik alaninda
neredeyse 20 yil arayla iki
doktora tezi yazan Devlet
Baskani Faustin-Archange
Touadera icin ‘bu konulardan

anlamasi hic mimkuan degil’
gibi yorumlar gercegi
yansitmiyor. O ikinci defadir
idare ettigi devletini bu
c¢ilkmazdan kurtarmak icin
dijital para disinda care
bulamadigi icin bu yola girdi.
Orta Afrika Cumhuriyeti
Baskani Touadéra,

283 Nisan’da ulusal dijital
parasi olan 25 milyon ‘sango
coin’i 10 Temmuz’dan itibaren

birim basina 0.10 dolar fiyatla
satisa ¢ikarmak istedigini
belirtti. Ancak Orta Afrika
Cumbhuriyeti’nin de paydasi
oldugu Orta Afrika Devletleri
Bankasi (BEAC) konuya
mudabhil oldu ve uzunca
muzakereler yapildi. ClUnkU
diger Ulkeler, s6z konusu
uygulamanin ortak kullandiklari
para birimi CFA ekosistemine
zarar verdigini disuntyordu.

Bunun Uzerine Orta Afrika
Maliye ve Bltce Bakani Hervé
Ndoba, BEAC ydnetim
kurulunun 20 Temmuz’da
Kamerun’da toplanan
olaganusti toplantisina davet
edildi ve Ulkesinin mali
politikasini anlatti. Iki glin
suren toplantilar sonunda
Orta Afrika Cumhuriyeti, kripto
para birimleri yasasinin
uygulamasini dondurdu.




Canli destek hatt

Universitenin
bélimlerine ilgi duyan,
ancak yerleskelere
gelemeyen adaylar ve veliler
de unutulmadi. Dileyen
adaylar, 444 0 413 no’lu
telefonu arayarak tiniversite
hakkinda merak ettikleri
sorulan sordu. Universitenin
web sitesini ziyaret edenler
de canli destek hatti
sayesinde sorularina aninda
cevap alal.
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U y1l 22'nci yihn geride birakan
Istanbul Ticaret Universitesi,
tiniversite adaylar1 ve velilerin
yogun ilgisini cekmeye devam
ediyor. Universitenin, Yiiksekdgretim
Kurumlar: Siavi'nin (YKS) agiklandig:
18 Temmuz 2022’ de Siitliice ve
Kiictikyal Yerleskelerinde baslattig1
tanitim gfinleri, tercih maratonunun
sonlandig1 5 Agustos 2022"ye kadar
devam etti. TICARET, ayn1 zamanda
22-24 Temmuz 2022 tarihlerinde
diizenlenen Universite Tercih Fuari
ile 1-3 Agustos 2022’de yapilan
YOK Sanal Fuari'na da katild1.

BASLIYOR

Bilgi ve On Kayt igin:

sem.ticaret.edu.tr

Giri§ puanlari
ve doluluk
oranlar ile vakif
iiniversiteleri
arasinda onemli
bir yeri olan
fstanbul Ticaret
Universitesi,
tercih
maratonunda
yerleskelerinde
tanitim giinleri
diizenlerken,
iki fuara da
katild.
Adaylara,
TICARET’i
farkl1 boliimlerde
egitim goren
100 6grenci tanitti.

Istanbul Ticaret Universitesi,
[stanbul’un 6nde gelen semtlerinden
Stitliice ve Kiiglikyali’da konumlanan
yerleskelerinde bilimsel ve teknolojik
gelismelere paralel egitimin yani sira
kiltiir ve sanat faaliyetleri ile kiiresel
Olgekte arastirma yapabilme imkanlarini
bir arada bulunduruyor. Hem giris
puanlart hem de doluluk oranlar: ile
vakif {iniversiteleri arasinda 6nemli bir
yeri olan TICARET, 2022 tanitim
giinlerinde de yogun ilgiyle karsilasti.

IKI YERLESKEDE MESAI

Stitliice ve Kiiglikyali yerleskelerinde
YKS sonuglarinin agiklandigt
18 Temmuz tarihinden itibaren

.......

diizenlenen tanitim giinlerinde,
Kurumsal Iletisim Direktorliigii
cahganlari, tiniversiteyi ziyaret eden
aday 6grencilere ve ailelerine TICARET
hakkinda bilgi verdi ve gelen sorular1
cevapladi. Iki yerleskede eg zamanl
diizenlenen tanitim giinleri, hafta sonlar
dahil her giin 09.00-18.00 saatleri
arasinda devam etti.

Tamtim giinlerinde bilgi almak igin
gelen adaylara ilgilendikleri boliimleri,
tiniversitenin o boliimiinde halen
okuyan TICARET 6grencileri gezdirdi.
Bu amacla Istanbul Ticaret
Universitesi'nin farkli boliimlerinde
egitim goren 100 6grenciden olusan dev
bir ekip kuruldu. Isletme Fakdiltesi,
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Hukuk Fakiiltesi, insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi
i¢cin Stitltice Yerleskesi'ne gelen adaylar,
tanitim ekibi ve akademisyenlerden
ilgilendikleri béliimle ilgili bilgi alda.
Adaylar daha sonra dgrencilerle birlikte
bankacilik uygulama subesi, mahkeme
uygulama salonu, Borsa Istanbul
Laboratuvari, mac laboratuvarlari,
sttidyolar, uygulama atolyeleri, seminer
salonu ve siniflar1 gezdi.

Kiigtikyal Yerleskesi'ndeki
Miihendislik Fakiiltesi ile Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi'nin boltimlerine ilgi
duyan adaylar da gerekli bilgileri
ogrencilerden olugan gorevli tanitrm
ekibi ve akademisyenlerden ald1.
Ogrenciler, adaylara bu yerlegkede
bulunan mithendislik ve mimarlik
laboratuvarlarini gezdirdi.

KONTENJAN BEKLENTISI

Kaliteli egltlml uzman akademik
kadrosu, 6grenim ticretleri, ITO destekli
burslari ve indirimleri ile gercek bir vakif
{iniversitesi olan TICARET, hem
yerleskelerindeki tanitim giinleri hem de
katildigr iki fuarda dikkat gekti. Tanitim
gtinleri, destek veren 100 6grencinin
yanisira 100'tin tizerindeki akademisyen
ve idari personelin katilimiyla sona erdi.

Adaylarin ve velilerin yerleskelerdeki
tanitim giinlerinden ve fuarlardaki
TICARET stantlarndan memnun
ayrildig1 gozlemlenirken, tiniversitenin
giris puanlarinin bu sene de yiikselmesi
ve kontenjanlarinin dolmasi bekleniyor.
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Vrupa
oyunlarindan
madalyayla

dondiler

POLONYAnin Lodz kentinde
diizenlenen Avrupa Universite Oyunlari
sona erdi. 46 tilkeden 155 tiniversitenin
katilimiyla yapilan turnuvalarda, Istanbul
Ticaret Universitesi Erkek Kata Takimi
giimiig madalya ald1. TICARET &grencileri
Yavuz Selim Orug, Ahmet Hakan Bolat ve
Sabri Dogan Baser’den olusan Erkek Kata
Takimu final magina hazirlanirken,

Ahmet Hakan Bolat omzundan hafif
sakatlanmasi sonucu maga gtkamadi.
Yaganan talihsiz sakatliktan dolay1
TICARET takimi, Avrupa oyunlarin
ikinci olarak tamamladi.



Bir firmanin kaltard,
‘dinlemek’ Uzerine
kurulmali!

Firmalar icin gelisimin
asil kaynag,
miigterilerinin istekleri ile
sikayetleridir, oyle de i
olmali. Diinyanin 6nde
gelen firmalzrl, bu J ‘:9; {
fistldamalara odaklanmis A
olduklarmdan .
dinamiktirler. =alll
KESKIN
Yapay zeka Wi novasyonuzmani com
sistemleriyle

miisterilerinin davraniglarim: analiz edip
kendilerini yenileyen firmalarin sayisi giin
gectikge artiyor. Bu firmalari -istikrarh
davrandiklart mtiddetce- kimsenin alt
edemeyecegi agikca goriiliiyor.

Ulkemizdeki firmalar, yalnizca is odaklt
caligstiklarindan -ki bu da firma icinde ¢ok
vakit gegirmelerine sebep oluyor- rekabet
oyununda yanlig hamleler yapiyor ve bu
nedenle diinya markasi olma imkanin
kagiriyorlar.

Iste, bunun icin bir firmanm kiiltiirii,
‘miisteriyi dinlemek’ {izerine kurulu olmali.

Yiizde 25'ini dinliyoruz

Gergi glintimiizde her sirket
miisterilerinin sesini en iyi kendisinin
dinledigi iddiasinda ama bakalim mitisteriler
aym fikirde mi?

Mesela, miisterinin de aynu fikirde
oldugu firmalara yakindan baktigimizda
gordiigtimiiz sey, bu firmalarm miisterinin
sesini uzaktan dinlemedigidir. Firma
calisanlart miigterilerin arasinda dolagr,
onlarla ahbaplik eder; yoneticiler de
miisterilerin gergek diisiincelerini bilmek
icin onlarla yakin olmanin yollarim arar.

Bu firmalar, miisterinin stirekli geri
bildirimde bulunmasin tesvik eden
sistemlere sahip; ¢linkii miisteriye yakin
olmak, miisteriye daima ulagabilir olmak
demektir. Dikkatlerini para kazanmaya
degil, miisteriye yoneltmekte olan bu
firmalarm yonetim kadrolar, tiim vakit ve
enerjilerini miigterilerden gelen her tiirli
yorumu degerlendirmeye ve yeniden
diizenlemeye ayirir. Rakamlarm onlar igin
hi¢bir ehemmiyeti yoktur.

Yeni miigteri bulmanin maliyeti, mevcut
miigteri ile ilgilenmekten, onun dikkatini
cekmekten her zaman daha ytiksektir.
Kaldi ki, mevcut miisteriler sizi tavsiye
etmedikge yeni gelen miisterilerinizin
markaniza duydugu giiven beklentinizi
kargilamayacak ve onlar tarafiniza
cekmeniz hi¢ de kolay olmayacak.

Ozetle en biiyiik eksigimiz, isimize
disaridan bir gézle yani ‘miisteri gozii'yle
bakamiyor olusumuz.

[statistikler, isittiklerimizin yalnizca
ytizde 25'i kadarimi dinledigimizi ortaya
koyuyor. Dinliyor gibi goziikiiyor ama
sadece isitiyoruz! Kalan ytizde 75 ise
kafamizdaki kaliplara kurban gidiyor...

Spagetti organizasyonu

Firmalarin sadece miisteriye ulagabilir
olmast degil, cahisanlar (i¢ miisteriler) arasi
iliskilerde de benzer yaklagimlari
kurgulamasi gerekir. Kaldi ki, piyasalardaki
biiyiik degisimin yapisma uygun modeller
ortaya ¢gtkmaya baglad bile.

Spagetti 6rgiit modeli bunlardan biri
mesela. .. ‘Diistintilmeyeni Diistin’ slogani
segen Danimarkali Oticon firmasi, spagetti
orgiit modeli ile birkag kez en inovatif firma
secildi.

Spagetti organizasyonunun hikéyesi
soyle: Lars Kolind, CEO olarak Oticon'u
devraldiginda sirketin pazar pay1 énemli
olctide diismtiis durumdaydi. Ve CEO,
rekabetci kalabilmek icin sirkette bir devrim
cagrisinda bulundu. O zamanlar sirket,
Siemens, Philips, Sony, M3 ve AT&T gibi
biiytik sirketlerle rekabet etmeye
cahistyordu. Rekabetci kalmanin tek yolu,
biiytik sirketlerin asla taklit edemeyecekleri
bir sey yaratmakti: Yenilikgi ve hizh
hareket eden bir organizasyon!

Yeni organizasyon, sirketin farkl
boltimleri arasindaki tiim etkilesimleri ve bu
etkilesimler sonucunda tiretilen davraniglart
degistirmeyi amaclad. Biirokrasiyi yok
ederek gorev tanimlarim ¢alisanlarin
kendilerinin belirlemelerini sagladh.
Patronsuz veya kendi kendini y6neten
ekiplerin ortaya ¢ikmas igin gerekli adimlari
atmaktan ¢ekinmedi.

Sonug, oldukga ilging veriler ortaya
koydu:

® Caliganlarin verimliligi artty; glinkii
kendilerini daha 6zgiir hissettiler.

@ Yaraticihkta belirgin bir artis oldu; zira
onlerinde higbir engel kalmarmugti.

@ Firma ici iletisim hi¢ olmadig: kadar
artti, sebebi ise hiyerarsik baskinin
olmamastydu.

@ Calisan aidiyeti en ytiksek seviyeye
aikty; ¢linkii galisma ortaminun rahatlig, tim
calisanlarm, firmay1 kendi firmalar gibi
hissetmesini sagladu.

Bizim icin kirici olsa da gelecekte
yo6netim modellerinde bu denli radikal
degisimler olacagina kesin goziiyle
bakabiliriz. Bunun i¢in hem dis hem de i¢
miisterilerimizi gercekten dinlememiz
¢ok 6nemli bir eylem olacak.
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Genglerin yenilikc¢ilik ve
girisimcilik yeteneginin
artirilmasi icin Istanbul Ticaret
Odasi liderliginde diizenlenen
Erken Girisimci Gelistirme

(EGG) Merkezi Projesi'nde sona

gelindi. Finale kalan 36 proje
arasindan 13 proje, 6diil almaya

hak kazanda.

attilar

ENG 58 EGITMENDEN
girisimcilere \ 31 WEBINAR

yonelik

baslatilan Proje kapsaminda, 14-19 yas
Erken Girisimci araligindaki genclerin yenilikcilik ve
Gelistirme,(EGG) Merkezi [ Eken girisimcilik kabiliyetlerinin
Projesi’nde finale gelindi. artinlmasi, bilim ve teknolojiyi
4 hafta siiren proje; istanbul Ticaret  yerinde deneyimleyip pratik hayata
Odasi liderliginde, TOBB istanbul aktarmalan icin alaninda uzman 58
Kadin Girisimciler Kurulu (IKGK)
ve Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM) ortakliginda, Il Milli Egitim
Miidurligii, Bogazici TTO, ITU An
Teknokent ve Teknopark Istanbul
destedi ile birlikte yiiriitildii.

diizenlendi. Bunun yani sira proje
paydaslan olan Bogazici TTO, ITU
An Teknokent, Teknopark Istanbul
ve BTM ziyaretleri diizenlenerek
gengclerin yatinmcilarla goriismesi

28. TIRAN
ULUSLARARASI
FUARI

Tiran / Arnavutiuk
1-4 Aralik 2022
Genel Ticaret

istanbul Ticaret Odasi
Ikili Goriisme Organizasyonu

IHRACATIN BALKANLARA ACILAN KAPISI

« 27 yil stiresince fuarn yiikselen basan grafigi, - Dekorasyonu tamamlanmig gériisme alani
- [kili gériisme organizasyonu
- Uriin sergileme vitrini
- Nakliye, guimriik, sigorta islemleri,
- Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yayinlanmasi,
- TUrkiye Katilimi Brostiri’'nde firma
bilgilerinin yer almasi,
- Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri,
- Fuar girig karti

- Yaklasik 10.000 ziyaretgi, 15 ilke, 200 katilimcl,

- Arnavutluk ve cevre bélgede en etkili genel
ticaret fuar,

- Profesyonel ikili gériismeler,

- Her yil fuarin ana girisinde yer alan Trkiye Milli
istiraki’nin bagarili grafigi

ODEME PLANI BANKA BILGISI

Katilim Bedeli : 15.000 TL (basvuru ile birlikte) Hesap adi  : ISTANBUL TICARET ODASI
Banka : YAPI KREDi BANKASI
Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL

Sube kodu : 055
TL hesap no : 60614779
: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

+ Katilim sézlesmesi ile 6deme dekontunun Oda’miza
iletiimesi gerekmektedir.

+ Odemeye iliskin banka dekontundaki tarih IBAN
ve saat dikkate alinarak bir siralama gergeklestirilecek,

yer secim hakki taninacaktir. - Odemeler Firma banka hesabindan, tam firma unvani

ve “28. TIRAN ULUSLARARASI FUARI” ibaresi ile
gerceklestirilmelidir.

Ozlem Kilig Sertli/ Seyma Pekcan / Aylin Odabas

Tel : 0212 455 65 12 / 455 65 07 / 455 6107
@> ISTANBUL | GSM  :0533959 3057
F' ‘i:_) TICARET I—“ Yu., Faks  : 02125201526
CA@! ODASI 1882 E-posta : ozlem kilic@ito.org.tr/seyma.pekcan@ito.org.tr
aylin.odabas@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr In@F)@@) /itokurumsal

egitmen ve girisimcilerle 31 webinar

saglandi. Geng girisimciler,

EGG projesi final sunumlarini

22 Haziran’da BTM’de yapti. Sunum
sonunda 36 proje arasindan basarili
olan 13 proje segcildi. Kazanan
genclere, 6niimiizdeki giinlerde
diizenlenecek térenle odiilleri
verilecek.

GENCLERE FIRSAT
VERILMELI

_ Proje hakkinda bilgi veren TOBB
IKGK Bagkani ve ITO Meclis Uyesi
Hatice Kal, ITO’ya ve tiim
paydaslara destekleri icin tesekkiir
etti. Kal, sdyle konustu: ”Bu proje
c¢ok 6nemliydi. Tiirkiye’nin en
6nemli kurumlari ile galistik. Online
olarak diizenledigimiz kisa siireli
egitimlere teknik ve mesleki,
Anadolu ve Imam Hatip liselerinden
gencler katildi. Hepsi cok basari-
liydi. Bu siirecte de kendilerini cok
gelistirdiler, 6zgiivenleri artti.
Projeye katilan ilk giinkii genclerle
finaldeki gencler arasinda ¢ok fark
vardi. Bu gencler cok akilli,

yeter ki onlara firsat verilsin. Biz

bu tiir projelerle genclerimizi
desteklemeye devam edecegiz.”

Kazanan projeler

Abled: Engelli bireyler icin olusturulmus ise
alim uygulamasi.

Kartondan direksiyon seti: Kartondan
yapilan araba simulatori (Direksiyonu,
vitesi ve pedallar bulunuyor, bilgisayara
baglanarak oyun oynanabiliyor).

Strademy: Kisiye 6zel oyunlastirimis
6grenme platformu.

Rower: Bahge bakimi, 6lcimi ve
ilaclamasi yapan cihaz, bu yil
Teknofest’e katildi.

Kendir: Kenevirden, su emiciligi ylksek,
8 kez geri donlsebilen kagit Uretiyor.

Expert: Sanal ortamda alaninda uzman
kisilerden destek almak icin ortaya
cikmis girisim.

Univent: ilgi alanlarina gére, etkinliklerin
takibi uygulamasi.

Oto aynistirici: Atilan atiklan, kategorilerine
gore ayristiran geri donisiim kutusu.

SaferCost: Marketlerde surekli degisen
fiyatlar icin Uretilen LCD etiket.

PV panellerde verim artirma suyu
elektroliz etme ve termal T-shirt:
PV (photovoltaik) glines panellerinde
verim artirmaya yariyor.

Anneler satiyor: ikinci el cocuk esyalarini
diger annelerle bulusturan, annelik ile
ilgili sosyallesip destek alinabilen, yapay
zeka ile kullanimi kolaylastirimis annelik
ekosistemi.

Trampa: Kullanicilar, glvenli alisveris
platformunda, para kullanmadan,
diledikleri Griint veya hizmeti takas
ediyor.

Aeternum: Elektromanyetizmanin
glictinden yararlanarak kurulmus bir zit
sistemle, icinde zaman akimini durduran
bir kiire. Amaci icindeki haznede tutulan
gidalarin bozulmasini engellemek. Ayni
zamanda uzay ve silah teknolojisi
alaninda da kullanilabilir.
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Neden onemli?

@ Yaziiim veya donanim testleri,
ureticiyi yiiksek uriin
maliyetinden korur.

@ Uygulamanin zamaninda ve

sorunsuz canliya alinmasini
saglar.

@ Uriinde olusabilecek giivenlik
aciklarint minimuma indirir.

@ Yazilim testleri tiriiniin kalitesini artirir. _
@ Yazilim personelinin performansi o

Kalite
glivencesi

“D1-Tech’in birinci &nceligi,
sorumlulugunu aldig projeleri
zamaninda ve kaliteli olarak
tamamlamaktir. Maliyet planlamalarini
musterilerimizle seffaf ve acik olarak
paylasiyoruz. Kalite glivencesi
verdigimiz Uriin destek ve
hizmetlerimizi en uygun
cozlmlerle
donatiyoru

P

o6lcumlenebilir. Boylece mali zarar ve
olumsuz son kullanici deneyiminin

olusmasini engeller.

¢Oziim iiretmesi.
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kalit

SOYHAN ALPASLAN

D 1-Tech, yazilimlar:
denetleyip kalite kontroliinii ve
otomasyonunu yapan yerli ‘yazilim
test sistemleri” gelistiriyor. Sentinel
olarak adlandirilan bu iiriin, ithal
sistemlerin de yerini almaya
basladi. Uriiniin en 6nemli
Ozelliklerinden biri ise miisterinin
farkinda olmadig1 sorunlar:

belirleyip, uctan uca

EKNOPARK Istanbul’'da
yerlesik D1-Tech, yerli
yazilim kalite ve
otomasyon sistemi
gelistirdi. Sentinel adli bu yazihm
kalite kontrol iiriind, ithal
sistemlerin yerini almaya bagladz.
Gelistirilen yazilimlarin veya
donanimlarin sorunsuz ve
zamaninda canli ortama ¢ikmasini
saglayan Sentinel, ugtan uca
performans sagliyor. Ayrica
kullanilabilirlik, fonksiyonellik,
kalite, giivenlik testleri ve
otomasyon gergeklestirebiliyor.
Firmalarin ihtiyaglarina gore
ozellestirilebiliyor.

OZEL URETIM

Ttim yazilim gelistirme test
ve otomasyon stireclerini
misterilerinin ihtiyacina 6zel
tasarlayan D1-Tech, uctan uca
¢Oztimler tiretiyor. Anahtar teslim
proje ve danismanlik hizmetlerinin
tiim miisteri ihtiyaglarina gore
hazirlaniyor. Miisterinin farkinda
olmadig ihtiyag ve sorunlar1 da
tespit edip, inovatif ¢oziimler
tiretiyor.

Istanbul Ticaret’in sorularimi
D1- Tech’in kurucusu ve CEO’su
Onder Ekerim cevapladi.

YERLi SISTEM

D1-Tech nasil kuruldu?

2004 yilinda hentiz 6grenci iken
part-time olarak GSM sektoriinde
calismaya basladim. Yazilim test
stiregleri, operasyonel ve uygulama
gelistirme ile ilgili bircok farkl
birimde calisma firsatim oldu.

Bu stirecte yazilim kalite stirecinin
o6neminin giin gegtikce arttigini

ve sektorel ihtiyaglarin oldugunu
gozlemledim. Bu kapsamda
kazandigim deneyim ile birlikte
yerli tirtinler gelistirmek igin 2017
yilinda D1-Tech’i kurdum. 2018’de
ise Teknopark Istanbul Kulugka
Merkezi'ndeki yerimizi aldik.

TEST MUHENDISI

D1-Tech’in faaliyet alan1 nedir?
Ana faaliyet alanimiz olan

Ekerim

yazilim gelistirme ve test
miihendisligi ¢ergevesinde yerli ve
milli yazilimlar gelistiriyoruz.
Kulugkada tirtintimiizii hazirlama
asamasindayken ekosistemdeki
diger firmalarin ihtiyaclar
dogrultusunda inovatif ¢éztimler
tiretmeye basladik. Basta
telekomtinikasyon ve bankacilik
olmak tizere kurumsal firmalarin
¢oziim ortag: olarak hizmet
veriyoruz. Ozellikle savunma
sanayi ve telekomiinikasyon
alanindaki yazilim testleri, stratejik
durumlarindan dolay1 ytiksek
6neme sahip. Bu 6neme uygun
hassaslikta tasarlayip hayata
gecirdigimiz tirtin ve
¢Oziimlerimizi, yazilim siireglerine
entegre ediyoruz.

7/24 OTOMASYON

Uriinleriniz neler?

Sentinel Test Manager ile SDLC
stireglerine uygun olarak yazilim
ve donanim stirecini takip
edebiliyoruz. Projelerde yazilan
fonksiyonel regresyon testlerini
7 /24 calisacak sekilde kod bilgisi

TEKNOPARK

Sistemlerin
uyumu

“Miisterilerimizin kullandigi
yazilmlara, verimliliklerini
etkilemeyen entegrasyonlar
yaplyoruz. Birbirinden
bagimsiz ¢alisan sistemlerin kendi

artarken, yazilimlarin giincel ve
kaliteli tutulabilmesi gerekiyor.
Bunun i¢in de profesyonel bir test
stirecinden gecmeleri biiytik 6nem
tagiyor.

UCTAN UCA CcOZUM

Benzer iiretimleri yapan
firmalar var mi1?

Sektorde benzer sekilde hizmet
veren firmalar mevcut. D1-Tech’i
farkli kilan en 6nemli 6zelligi, tim
yazilim geligtirme stirecinde
firmanin ihtiyaglarina uygun

optimum ¢6ziim saglayabilmesidir.

Birebir analizlerle tespit ettigimiz
sorunlar i¢in ugtan uca yeni
teknolojilerle ¢6ztimler sunuyoruz.
Dinamik ve ¢dziim
odakl
yaklagimimizla
miusterilerimize
art1 deger
katarken

ve biliytime
oranlarin
artirmay1

gerektirmeden icinde, tam uyum halinde ‘hedefliyoruz.
otomatize ’ faali’yet gbstermesini Ornek vermel
edebiliyoruz. Sentinel, . » gerekirse bir
miigterilerin isteklerine saglyoruz. miisterimiz,

bagl olarak cloud veya gelistirdigimiz

client tizerinden hizmet
verebiliyor. Sentinel disinda
Cyborg Insan Kaynaklar1 Yonetimi,
Mphare Esnek Raporlama ve
Covid-19 Saglik Olsun tirtinlerimizi
de kullanima sunduk.

ANAHTAR TESLIiM
PROJELER

ihtiyaca 6zel ¢bziimleriniz
mevcut mu?

Tiim test ve yazilhm
¢Oztimlerimizi musterilerimizin
ihtiyaclarina goére detayl analiz
ederek gelistiriyoruz. Bu analizler
esnasinda miusterilerimizin
farkinda olmadig ihtiyag ve
sorunlarini tespit edip, yeni
¢Oztimler tireterek IT siireclerine
katma deger sagliyoruz. Yazilim
gelistirme operasyonel destek test
ve analiz alanlarinda firmalara
¢6ztim ortagi olarak hizmet
sunuyoruz. Sektordeki rekabet

¢ozlimle operasyon
stirecindeki personel sayis1 ve
maliyetini ytizde 50 oraninda
azaltti.

STRATEJiK URUNLER

Hangi sektorlerle
calistyorsunuz?

Ozellikle telekomiinikasyon,
bankacilik ve savunma alanindaki
yazilim testleri i¢in ¢ok hassas ve
stratejik tirtinler tasarliyoruz.
Ar-Ge ve perakende sektorleriyle
de calisiyoruz. Ulusal ve global
miisterilerimizin yazilim ve
yonetim ihtiyaglarina yerli ve milli
¢oztimlerle cevap veriyoruz.
Teknolojik ¢oztimlerimiz, artan is
hafizamiz ve 60 kigilik uzman
kadromuz ile biiytimemizi
stirdiiriiyoruz. Amdocs Global,
Logo, Turkcell, Ttirk Telekom,
Vakaf Katilim, Vodafone gibi
kurumsal firmalarla calistyoruz.
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verimliliklerini

Nakdi sermaye
artirminda
yeni dlzenleme

Resmi Gazete'nin
5 Temmuz tarihli
niishasinda
yayinlanan
7417 sayili Kanunun
49. maddesi ile
Kurumlar
Vergisi Kanunu
10. maddesinin
birinci fikrasi
(1) bendinde bir
degisiklik yapilarak nakdi sermaye
artirimlarinda indirim uygulanacak
siire bes yilla sinirlandirilmis oldu.

Uygulama nasil yapiliyor

Nakdi sermaye artirrminda
indirim veya amortisman
uygulamasi getirildiginde, bu
kosede konuyu degerlendirmis ve
son derece faydali bir miiessese
olacaginin altini ¢izmistik.
Gectigimiz yillarda da bize gore bu
miiessese gayet olumlu sonuglar
vermekte ve sirketlerin mali
yapilarini giiglendirmesinde son
derece tesvik edici bir diizenleme
olarak iglev gordii. Ozellikle yiiksek
enflasyonun hiikiim stirdtigii
gecmis donemlerde sirketler hakl
olarak nakdi sermaye artirimi
yerine sirketlerine borg kaynak
aktarmak yolunu daha ¢ok tercih
ediyordu. Bunun en énemli nedeni,
mubhasebe sisteminin dogal olarak
TL tutuluyor olmasi ve de yiiksek
enflasyonun konulan sermaye
tutarini yillar igerisinde hizla
erozyona ugramasindan
kagimmakti. Bu nedenle uzunca bir
stiredir Gelir Idaresi giindeminde
bulunan ve tartisilagelen sermaye
amortismani uygulamasina yonelik
getirilen bu diizenlemeyle nakdi
sermaye artirimlarinda avantaj
saglanmak suretiyle sirket mali
yapilar giiglendirilmeye calisildi.
Uygulama; nakdi olarak artirilan
sermaye kismina ticari bankalar
kredi faiz ortalamasinin yarisi
kadar bir oran ile garpilmak
suretiyle hesaplanan kisim kadar
gider yazilma imkani verilmesi
seklinde yapiliyor. Bu suretle, hem
sermaye erozyonunun belli dl¢iide
ontine gecildi hem de sirketlerin
mali yapilarinin daha giiglii devam
etmesi destekleniyor oldu.

Bu uygulama 6zellikle
igerisinden ge¢mekte oldugumuz
dénemde de énemli bir fonksiyon
gortiyor. Uygulanan ekonomi
politikasi cercevesinde zaten
piyasada kredi faiz oranlar1
enflasyon oraninin neredeyse yarisi
civarinda seyrediyor. Kredi ile
calisma maliyetlerinin bu sekilde
distik tutulmasi finanslarindan
kaynakli maliyet enflasyon artisinin
ontine gecilmesi bakimindan bize
gore dogru bir adim olarak devam
ettiriliyor. Zaten daha 6nceki
yazilarimizda da bahsettigimiz
tizere uygulanan ekonomi
politikalar1 ¢ercevesinde artik
Merkez Bankasi'nin gosterge
faizinin enflasyonla miicadelede
temel politika aract olma 6zelligi
kayboldugundan, bu asgamada
ekonomi yonetiminin 6ncelikle
diger politikalarla enflasyonu belli
bir seviyeye getirdikten sonra genel
uygulamaya dénmesi daha dogru
olacaktir. Zaten, kamunun
belirlenen sektorlerde yatirim
yapanlar i¢in Merkez Bankasi'nin
gosterge faizinin bile altinda
finansman imkan1 sagliyor olmasi
ekonomideki maliyet yonlii
enflasyonun énlenmesi anlaminda
onemli bir etken olmanin yaninda,
ithal bagimliligini ve ihracatin
artirilmasina da katk: saglayict
dogru adimlardir.

Degerlendirme

Nakdi sermaye artirrminda
uygulanacak indirim oraninin beg
yila sinirlanmasi, belki kurumlarin
bir an 6nce nakdi sermaye artirimi
yoluna gitmeleri, bu indirimlerden
bir an 6nce yararlanma yoluna
gitmeleri diistintilmiis olabilir.
Kanun gerekgesinde amaca yonelik
net bir belirleme anlagilamiyor.
Sayet boyle bir diistinceyle yapilmis
ise bu diizenleme gecis donemi
olarak degerlendirilebilir ama biz
yine de gelecekte tekrar gézden
gegirilmesinde yarar oldugunu
sOyleyelim.

g

Osman
ARIOGLU
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EVRE, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanliginca olusturulan
Omritint Tamamlamig
Arag Bertaraf Takip Sistemi
(OTA) sayesinde eskimis araclar
arindirilarak ve s6kiim iglemleri
gerceklestirildikten sonra
ekonomiye geri kazandiriliyor.
Bakanlik¢a 73 ilde 215 noktada
yapilan bu islemde,
2022’de, bin 503 arag yeniden
ekonomiye kazandirild1.

3.5 TONU
ASMAYACAK

Bakanlik, cevre ve insan
sagligiin korunmasi igin
araglardan kaynaklanan
atiklarin olusumunu
engellemeye, dmriinti
tamamlamis araclar ile bunlara
ait parcalarin geri dontisimiinii
saglamaya yonelik ¢alismalarini
siirdiiriiyor. Bu kapsamda
Bakanlik ve Emniyet Genel
Mudirligi isbirligiyle 2012’de
kurulan, online veri paylagimin
saglayan OTA sistemiyle siiriicii

disinda en fazla 8 kisilik oturma
yeri bulunan, yolcu tagimaya
yonelik motorlu araglar (M1) ve
azami kiitlesi 3.5 tonu asmayan
motorlu yiik tasima araglari
(N1) kategorisinde 6mriinti
tamamlamis araglarin, lisansh
tesislere teslim edilmeden
hurdaya ayrilmasi engelleniyor.

FORM ZORUNLU

Bu araglarin trafik kaydmin
silinmesi ve ¢evreyle uyumlu
bertarafinin belgelenebilmesi
igin Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi'ndan cevre
lisans1 veya il mudiirligtinden
teslim yeri uygunluk yazist
almais tesislerin, Omriini
Tamamlamis Arag Kayittan
Diisme ve Bertaraf Formu
kullanmasi zorunlu.

Bu sayede hurda araglarin
geri kazaniminin takibi de
miimkiin oluyor.

454 BIN ARAC

Omriinii tamamlamis arag
arindirma ve s6kiim islemlerini

SEKTOREL

gergeklegtiren Bakanlikca
lisanslandirilmig 111 OTA gegici
depolama alani, araglardan
malzeme geri kazanimi
gerceklestiren 18’i entegre
olmak tizere 26 lisansl

OTA isleme tesisi ve il
miidiirliiklerinden uygunluk
belgesi almis 96 OTA teslim yeri
bulunuyor. Sistemdeki tesisler
tarafindan 2018’de 150 bin 611,
2019'da 295 bin 704, 2020’de

3 bin 128, 2021’de 3 bin 100,
2022 yihnin ilk yarisinda ise bin
503 arac i¢in OTA sistemi
tizerinden arac kayittan diisme
ve bertaraf formu diizenlendi.
Boylece 2018'den bu yana
toplam 454 bin 46 ara¢ hurdaya
ayrilarak, lisansh tesislerde
ekonomiye kazandirild1.

Omrini Tamamlamis
Arac Kayittan Disme ve
Bertaraf Formu’na
https://www.kisa.link/QaOc
adresinden ya da QR kodu
okutarak ulasabilirsiniz.

Kara sinir
kapilarindan
giris-cikis yapan
otomobil sayisi

PAPERWORLD
MIDDLE EAST
2022

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
15 - 17 Kasim 2022

Kirtasiye,
Biiro Malzemeleri
ve Yazi Geregleri

Fuan

ilk 6 ayda 61 bin
879 oldu.

Otobis sayisi

1 milyon 731 bin
549, diger arag
sayisi da 19 bin
117 olarak
hesaplandi.

Kara sinir kapilarinda
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54 bin hurda ara¢
ekonomiye kazandirldi

evre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’'nin Omriinii Tamamlamig Arag
Bertaraf Takip Sistemi ile hurda araclar yeniden doniistiiriiliiyor. 2018 yilindan
bugiine kadar toplam 454 bin 46 arag, lisansl1 tesislerde ekonomiye kazandirildi.

KIRTASIYE DUNYASININ ZENGINLIGi
PAPERWORLD’DE BULUSUYOR

ticaret hareketli

TURKIYE'nin kara
sinir kapilarindaki
hareketlilikte Covid-19
salgini 6ncesi doneme
doéniiliiyor. Yilin ilk
yarisinda bu kapilardan
giris-gikis yapan toplam
arag sayisi 4.2 milyona
yaklasirken, ticari arag
sayist 2.3 milyonu gecti.

Ticaret Bakanlig1
verilerine gore,
Tiirkiye'nin ticaretindeki
hareketlilik, kara sinir
kapilarindaki gecislere de
yanstyor. Tiirkiye'nin

kara sinir kapilarindan
gecen toplam arag say1si
Covid-19 salginindan
onceki yil olan 2019'da
7 milyon 638 bin, ticari
arag sayisi ise 3 milyon
697 bin olarak gergeklesti.
Bu donemde kara sinir
kapilarindan gegen
yolcu sayist 27 milyon
565 bini asti.

Diinyada ve
Ttirkiye’de Covid-19
salgimninin etkili oldugu
2020’de ise bu sayilar

gozle gortiliir sekilde
dismiistii. 2020’de kara
sinir kapilarindan gecgen
toplam arag sayis1

5 milyon 132 binde
kalirken, ticari arag sayisi
3 milyon 438 bin, yolcu
sayis1 ise 7 milyon 624 bin
oldu. 2021’de kara sinir
kapilarindan gegen yolcu
say1s1 da bu dénemde

11 milyon 181 bin

344 oldu. Bu say1

2021 y1li sonu itibarryla
14 milyonu agmusti.

2021’de sinir kapilan

Hamzabeyli Gimrik Kapisi:
Sarp GUmrik Kapisi:

Sivil arag  Ticari ara¢

417.017
300.112

234.000
188.000

PAPERWORLD MIDDLE EAST 2022

- Uluslararasi Kirtasiye, Bliro Malzemeleri ve Yazi Geregleri Fuari
- 39 ulkeden 167 katilmci
- 94 llkeden 5.152 ziyaretgi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli istiraki Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar siresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart

- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri bilgilendirmesi

ODEME PLANI
Minimum stant alani 112 m2
Katim bedeli :9.975 TL/ m?

=2 Gagn Olug Sibel Tayang
("\l/) iS_TANBUL o g Tel : 0212 455 6105 Tel 10212 455 6111
7 459 TICARET " “Ylh, E-Posta : cagri.oluc@ito.orgtr  E-Posta : sibel.tayanc@ito.org.tr
Cm,,\, ODASI 82
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Goruntulu cagri merkezi ile
Markalarla engeisiz lletisim

I§1tme Engelliler
Federasyonu, goriintiilii
cagr1 merkezi projesi ile
isitme engelli vatandaslara
biiyiik kolaylik sagliyor.
Ayrica kurumlari tek ¢at1
altinda toplayan ‘Tek
merkezde tek cat1 altinda’
mobil uygulama ile de bir
tik ile istenen kurumla
kolaylikla iletisime
gecilmesi hedefleniyor.

MUGE BIiBER

GUNCEL

IRLESMIS Milletler’e gore

Ttirkiye’de toplam engelli sayist

12 milyon. Bunun yaklasik

4 milyonunun isitme ve
konusma engelli oldugu belirtiliyor.
Fakat yagliliktan dogan isitme kayiplari,
is kazalar1 veya ailelerin engelli
cocugunu engelli olarak kabullenmedigi
icin engelli raporu almamalarindan
dolay1 bilinmeyen birgok engelli
eklenince bu say1 daha da artabiliyor.

Isitme engelli bireyler basta saglk,

egitim, ekonomi ve hukuk olmak tizere
hayatin her alaninda birc¢ok sorunla
kars1 karsiya kaliyor. Bunun sebebi ise
tamamen iletisim sorunu. Isitme
Engelliler Federasyonu da hayata
gecirdigi ‘Gortintiilt Cagr: Merkezi’
projesi ile isitme engellilerin kimsenin
yardimi olmadan sirketlerin yardim
hatlarina ulagmasini sagliyor.

ISARET DIiLi DESTEGI

Isitme Engelliler Federasyonu, basta
tiniversiteler ve diger egitim-6gretim
kurumlar1 olmak tizere, 6zel ve kamu
sektoriinden pek ¢ok kurum ve kurulus
ile ortak ¢alismalar yiiriitiiyor.

Goritintiilii Cagr1 Merkezi projesi ile
isitme engellilerin, sirketlerin ¢agri
merkezi hatlar1 olan 444 ve 0850'1i
musteri hizmetleriyle 7/24 iletisgim
kurmalar1 hedefleniyor. Isitme engelli
bireyler, projeye dahil olan firmalarin
cagr1 merkezindeki miisteri temsilcisi ile
isaret dili terctiman araciligryla ve
goriintiilii olarak gortisebilecek.

TEK CATI ALTINDA

Projenin ikinci ayag1 ise proje
kapsamindaki sirketleri, Ttirkiye’de esi
benzeri olmayan ve yakinda test asamasi
tamamlanmak {izere olan “Tek merkezde
tek cat1 altinda” aplikasyonunda
toplamak.

Isitme Engelliler Federasyonu Bagkan
Muammer Ay, projenin tiim telif ve
fikir haklarmi aldiklarin belirterek,
“Isitme engellilerimiz aplikasyon ile
hangi firmanin, hangi sekt6riin bu
sisteme dahil oldugunu bilecek.

[lgili kurumun logosuna tiklayarak
sisteme dahil olan kurumlardan da
haberdar olacak” dedi.

TURKCELL

Hayat pay!

ORNEK PROJELER

Engellilere duyarli bircok kurumsal
firma ile igbirligi halinde olduklarin dile
getiren Muammer Ay, hayata gecen
proje 6rneklerini sdyle siraladi:

B Turkcell: Turkcell’in parmaklari
konuguyor

B Yap: Kredi Bankast: Konusmak
elimizde

B Migros: Benim elim ana dilim

B Pfizer: Saglikli eller

> PSI

Diisseldorf - Almanya
10 - 12 OCAK 2023

Tirkiye Milli istiraki

2023

Yerli isitme cihazi
Federasyon Baskani yasandigini s@yleyen Ay,
Muammer Ay, isitme “Bu sorunun ¢ézumdi, yerli
engelliler icin cok 6nemli ve milli olan ¢ip Uretmek.
olan isitme cihazlarinda Son teknoloji olan, beyne
yasanan gelismelere de yerlestirilen, disardan
dikkat gekti. Ay, her yil hicbir sekilde gériinmeyen
dogan 2 bin 500 isitme ¢ip isitme cihazlarin
engelli bebege ameliyat ile  Uretilmesi gerekiyor. Yildiz
takilan Cochlear Implant Teknik Universitesi’nde bir
adli isitme cihazlarinin teknoloji mihendisi, 7 yil
bedelinin devlet tarafindan  dnce ¢ip isitme cihazinin
karsilandigini hatirlatti. patentini aldi. Bu projenin

Ancak ithal isitme devlet destegine ihtiyaci
cihazlarinin bozulmasi var. Bu konunun Uzerinde
halinde cok zorluk durulmall” dedi.

INCREASE

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AVRUPA’NIN PROMOSYON

URUNLERI FUARINDA YERINIzi ALIN
| NEDENPSI2023 ]

« Avrupa’nin en bliyiik ve etkin promosyon Uriinleri fuarlarindan
+ 2 ayn salonda yaklasik 30.000 m2 sergileme alani

+ 35 lilkeden katilimci
« 81 lilkeden ziyaretgi

+ 60.kez dlizenlenecek PSI'in her yil yiikselen ziyaretci grafigi
» Promosyon sektdriiniin uluslararasi enstitiisii PSI (Promotion Product Service Industry) nin
6.000 uluslararasi {ireticisi, ithalatgisi ve distiribiitori ile bulusma imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
+ Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
» Tiirkiye Milli istiraki brostriinde firma bilgilerinin yer almasi
» Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

» Fuar girig karti

+ T.C. Ticaret Bakanlid tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

ODEME PLANI
Minimum stant alani: 9 m?
Katim bedeli :10.050 TL/ m?
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Cigdem Terzi Esendemir / Pelin Karamahmutoglu / Esra Avcioglu

Tel :0212 455 6103 /0212 455 65 06 / 0212 455 6110
GSM : 0530 040 83 71/ 0530 962 0139/ Faks: 0212 520 15 26
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HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Dilnya Bankasi
kredileri
ve kamu Ozel
isbirligi modelleri

Diinya Bankast Grubu (World
Bank Group-WBG), bes uluslararast
organizasyon tarafindan olusturulan
ve gelir diizeyi diistik iilkeleri ucuz
finansman yoluyla desteklemeyi
amachyor.

B Uluslararast Imar ve Kalkinma
Bankasi (IBRD)

B Uluslararas: Kalkinma Birligi
(IDA)

B Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC)

B Cok Tarafli Yatirim Garantisi
Ajanst (MIGA)

B Uluslararas1 Yatirrm
Anlasmazliklar1 Coztim Merkezi
(ICSID)

IBRD, IDA ve IFC, diistik gelirli
ve gelismekte olan tilkelerin
kalkinmasi amaciyla finansman
saglyor. IBRD, gelismekte olan
ilkeler i¢in devlet garantisi altinda
finansman sagliyor. Finansman
¢ogunlukla 3-5 yil1 geri 6demesiz
15-20 yillik dénemler igin
kullandirilyor.

IDA, gelir seviyesi en diisiik
tilkeler i¢in finansman saglamakta
olup faizsiz, 10 yil geri 6demesiz ve
toplamda 35-40 yillik dénemler igin
kullandiriliyor. IFC, 6zel sektore
kredi vermek amaciyla kuruldu.

Altyap1 projeleri

Ulkemiz, Diinya Bankasi
kredilerine bagvurabiliyor.
Kredilerin yap islet devret, yap islet
ve igletme hakki devri ve benzeri
finansman modelleri gercevesinde
gerceklestirilmesi 6ngortiilen
projelerde kullandirilmasi miimkiin.
Hazine garantisi verilebiliyor.

Yap islet devret modeliyle bir¢ok
unsuru barindiran altyapi
projelerinin devletlere finansman
yiikii getirmeden ingasi
amagclaniyor. Projeyi hayata gegiren
sirketlere kamu otoritesi tarafindan
belli bir siireyle isletme hakk:
veriliyor. Gergeklestirilen altyap1
tesisi, yapildigi tilkeye bedelsiz
brrakiliyor.

Kamu-6zel ortakligr modeli ile
Saglik Bakanlig1 ve bagh
kuruluslarinca ihtiya¢ duyulan
tesislerin yenilenmesi amaglanryor.
[leri teknoloji veya yiiksek maliyet
gerektiren projelerde kamu otoritesi,
hazinenin 6zel miilkiyetindeki
tasinmazlar1 proje yiiklenicisine
kullandirabiliyor. Proje ytiklenicisi
30 yila kadar s6z konusu tasinmaz
tizerinde bagimsiz ve stirekli
nitelikte tist hakki elde ediyor.
Yiiklenicinin kamu tarafindan
belirlenecek temel standartlar1
gozetmesi gerekiyor.

Bu modelde idare, yiikleniciye
yaptig1 tesislerin kullanimi ile
tesisteki belli hizmetlerin sunulmasi
karsiliginda bedel 6diiyor.

Yiiklenicinin gergeklestirecegi
yapim igleri icin tahsis edecegi 6z
kaynak oraninin, yatirim dénemi
stiresince sozlesmede belirtilen
donemsel yatirim tutarinin en az
ylizde 20’si kadar olmas: gerekiyor.

Sonug

Diinya Bankasi kredileri ile gelir
diizeyi diisiik tilkeler, ucuz
finansman yoluyla baz altyap1
projelerini hayata gegirebiliyor. Bu
krediler tilkemiz tarafindan kamu-
ozel isbirligi modeli kapsaminda
degerlendirilebiliyor. Béylece
tilkemiz bakimindan bu tarz biiytik
o6lgekli projelerin finansman
ytikiiniin hafifletilmesi ve projelerin
isletim stiresi bittiginde tesisin
bedelsiz olarak edinimi amaclaniyor.
Yiiklenici de tistlendigi finansman
yiikii ve operasyonel maliyet
karsiligindan projenin kullanimina
bagh olarak elde edilecek gelire veya
kullanimindan kaynakli kira gelirine
sahip oluyor.
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Vakif ve imece

Diinya toplumlart
igerisinde ‘insan ve
medeniyet’ denilince,
bizim milletimizin akla
gelmesi kadar hakli ve
yerinde bir tespit
yoktur desek abartmis
olmay1z. “Neden
hakliy1z” sorusuna
verilecek gok cevap
vardir. Biz simdilik
ikisinden s6z edelim.

Birincisi, vakif medeniyetine sahip bir
toplum olusumuzdur. Kurdugumuz
17 devletin kurulusunun ana gayesinde
vakif medeniyeti hep 6n planda
tutulmustur. Tarihi inceleyen ve
aragtiranlar boyle oldugunu okur ve
goriirler. Uzerine yazilmus yiizlerce eser
vardur.

Ikincisi, ‘imece” halki olusumuzdur.
Millet olarak tarih sahnesine
gkisimizdan bu yana imecenin geregi
olarak yardimlasma, dayanigma,
paylasma ve birlik olma inang ve
gayretiyle biiyiik bir aile kiiltiiri
meydana getirmemizdir.

Imece usuliinii belki bilmeyenlerimiz
vardir. Onlar icin basitce aciklayalim.
Koylerde, kasabalarda veya sehirlerde;
maddi menfaat gézetmeden, kar
beklentisi olmadan, yorede yasayan
insanlarin goniilliiliik esasina dayalh
karsilikli birbirlerinin iglerine yardim
etmeleridir.

Buradan umulan murat, gaye, hedef;
yardimlasma, paylasma, dayanisma ve
bunlara dayali giiven ve birligin
saglanmasidir. Dolayistyla kimse elinin
emegi olan isleri heba etmez, korur ve
kollar. Imece, el emegini bereketlendirir.

‘Insan ve medeniyet’ kavramu tizerine
su ifadeleri de der¢ etmeden
gecmeyelim. Devleti Aliye’ye ‘Cihan
Devleti’ hiiviyetini kazandiran en
6nemli amillerden biri, diinya devleti
olma vasfini kazandiran irklar arasinda
ayrim gozetmeden, insanlari
kabiliyetlerine, sahsiyetlerine,
karakterlerine gore hayatlarina diizen
getirmelerini saglamaktir.

Ticari faaliyetler bunlarin éniinde
gelmektedir. Istanbul bagta olmak tizere
Cin’den Avrupa'ya kadar olan ticari
yollarin ve ticaretin en giivenilir
cografyasi topraklarimiz olmustur.
Bizim topraklarmiza ayak basan
tacirlerin, can ve mal gtivenlikleri, vakaf
kiltiirtiniin temel taglarmdan olan
kervansaraylar ve cargilarla temin
edilmisgtir.

* kK

‘Vakaf ve imece’ usulii,
medeniyetimizin 6nemli temellerinden
biridir demistik. Mesele insana ve
insanin gonliine hizmet olunca, insana
dair ne varsa hemen her hususta vakif
kurulmus, vakiflarin olmadig yerlerde
ise imece gelenegi devreye girmistir.

‘Valkaf ve imece’ sisteminin alt
yapisini olusturan ana duygular ise elbet
yine insana dair; ‘merhamet, cesaret,
paylasma, dayarusma’ duygularidir. Bu
hasletler diinya ¢apinda emsalsiz bir
medeniyet inga etmistir.

Iste bu vasiflara seklini veren
gontilliliik esas; kargihkl hosgoriiyt,
affetmeyi, bagislamayz, insanu kisisel
c¢ikarlarindan uzaklagtirmay1 saglamus;
kisilerin diliyle, eliyle, maddi kazanciyla
hicbir menfaat gozetmeden, beklemeden
kiigiik biiytik binlerce vakif kurulmasma
sebep olmus, ytizlerce tasinmaz mal
hayir hizmetlerine vakfedilmigtir.

Binlerce vakif icerisinden secilen
“tarihte ilging vakiflarin’ sayisi hakikaten
sasirtic1 sayidadir. Hemen sayisini
soyleyelim, 120'dir. Oyle ilging vakiflar
ki, hepsinin adim ve kurucularim
yazacak olsak yerimiz almaz.

Yine de ilging olan birkacindan s6z
edelim. Bu vakiflar, Vakiflar Genel
Miidiirltgii niin kayitlarinda olan
kuruluglardir.

Kk

Fakir Kizlara Ceyiz Hazirlayan Vakaf!
Duvar Yazilarm Silen Vakaf! Israfi
Onleyen Vakaf! Sicak Pide Dagitan
Vakif! Hayvanlara Mera Acan Vakaf!
Fakirlerin Vergisini Odeyen Kadin
Vakft! Yagh Fakirlere Evde Bakim
Hizmeti Sunan Vakaf! Halkin Ve
Yolcularin Hayvanlarimi Sulayan Vakaf!
Tohum Saklayan Vakaf! Sicakta Sebillere
Kar Koyan Vakif! Nehir Kenarlarma
Sogiit Diken Vakif! Doktorlarmn Giizel
Huylu Olmasini Isteyen Vakaf! Ilkokul
Hocalarna Tiitiinti Yasaklayan Vakaf!
Nehirlerde Ulagimi Saglayan Vakif!
Savaga Giden Gazilere At Veren Vakif!
Miislim Ve Gayrimiislimlere Mezar
Yaptiran Vakif! Meyve Yediren Vakif!
Kitaplari Tamir Eden Vakaf!

Evet, millet-devlet olma bilincini
yoguran vakif medeniyetimizle
oviinmekte haksiz degiliz vesselam.

KULTUR
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Animasyon filmi ‘Karagoz’

26 Agustos’ta vizyonda

Yakla§1k 4 yillik bir ¢calismayla hazirlanan animasyon filmi

‘Karagoz’, sinemaseverlerle bulusmaya hazirlaniyor.
Gelenegin aslina sadik kalinarak 80’e yakin karakterin beyaz
perdeye yansitildig: yapim, 26 Agustos’ta vizyona girecek.

AKLIDE ve karsilikl
konusmaya dayanan, iki
boyutlu tasvirlerle bir
perdede oynatilan golge

yansttan bir hikaye anlatildi.
SINEMADA GOSTERI

Animasyon, deriden imal edilen

oyunlarimizdan tasvirlerin beyaz bir perdeye 151k
Karagoz, vasitasiyla
animasyonla ilk kez yansitilmasiyla sunulan
beyaz perdeye | Karagoz gosterilerinin

sinema perdesine
aktarilmasi bakimindan

yansitildi. Karakter
tasarimlari ve sahne

dtizenlemeleriyle dikkati gekiyor. Usta

4 yila yakin stiren oyuncu ve seslendirme
calismalar sonucu sanat¢ilarinin katki
hazirlanan sagladig1 yapimda Yetkin
‘Karagoz’, Dikinciler Karagoz'e,
sinemaseverlerle Altan Erkekli ise
bulusmaya | Hacivat’a ses verirken,
hazirlaniyor. Karago6z'iin karisini
Kiiltiir ve Turizm Nilgtin Kasapbasoglu,
Bakanligi'nin Mestan’t Mazlum Kiper,
destegi ve TRT Tuzsuz Deli Bekir’i Selguk

» Kipgak, Cazu kizini
Zeynep Onen, Cazu oglunu ise Bora
Sivri seslendiriyor.

ortaklig1 ile Yedirenk Iletisim
tarafindan yapimi gergeklestirilen
animasyon filmi, 26 Agustos’ta
vizyona girecek. Yonetmenligini
golge oyunlarinin tistatlarindan
Hayali Torun Celebi olarak taninan
Tuncay Tanboga’dan ders alan
Murat Karahtiseyinoglu'nun
tistlendigi filmde, Karagoz ve
Hacivat disinda 80’e yakin karakter
izleyiciyle bulusacak.

ASLINA SADIK KALINDI

Senaryo, usta karag6z oyunculari
tarafindan canlandirildi.

Yapimciligimi Bilal Arioglu ve
Israfil Kuralay’in iistlendigi filmde,
animasyon karakterlerin hareket ve
mimiklerinin oturmasi i¢in senaryo,
usta karag6z oyunculari tarafindan
canlandirilarak referans ¢ekimleri
yapildi. Projede gelenegin aslina
sadik kalarak Karagoz ve Hacivat
dokusuna zarar vermeden, Karagoz
kiltiirtiniin daha genis kitlelerce
taninip sevilmesi hedeflendi.
Karagoz-Hacivat geleneginin ii¢
boyutlu animasyonla hak ettigi
konuma ytikseltilerek yasatilmasi
amaclanan filmde, zarif ve niikteli
bir dille toplumsal hassasiyeti

Karag6z, neredeyse 10 asra dayanan, icinde bu
cografyanin kiiltiriini, dilini ve yasanmishgini
barindiran bir gelenek. Zarif ve niikteli bir dille bir tiir
toplumsal hassasiyeti de bizlere aksettiren bir hikaye...
Yiizyillardir gélge sanatinin biitiin ihtisamini kullanarak etki
alanina dahil ettigi izleyiciyi, kah guldiiriip, kah diistindiiren
Karag6z ve Hacivat, biraz da zamanin ruhunu g6z éniinde
bulundurup gelisen ve zenginlesen gérsel teknolojinin giicinii
arkasina alarak, seyircinin karsisina cikiyor.

Calisma
2018’de basladi

Karag6z ve Hacivat disinda 80 civarinda
animasyon karakterin kullanildigi calisma, 2018
yilinda basladi. Karakter tasarimlari, sahne
diizenlemeleri icin titiz bir calisma yurutaldii. Filmde
animasyon karakterlerin hareket ve mimiklerinin oturmasi
icin senaryo bastan sona usta karag6z oyunculari
tarafindan canlandirilarak referans cekimleri yapildi. Ayni
zamanda Karagoz, Hacivat, Karagoziin karisi ve oglu, Aga,
Mestan, Tuzsuz Deli Bekir, Arap Baci, Trakyal tiplemeleri de
filmde gériilebilecek. Karag6z oyunundaki Cazu tiplemeleri de
filmde unutulmadi. Biiyiik ve kiiclik cazular aralarindaki
cekisme, filme ayri bir renk katiyor.

e
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10 asirlik bir
gelenek

4 Kita
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www.kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: TOLUNAY DAYI

1660 Istanbul
yangini ve etkileri
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Onceki yanginlardan
farkliligi donem tarihgileri
tarafindan da vurgulanan
1660 yangini, bu kitapta
6zgtin bir metodoloji ile
inceleniyor. Yangin
sonrasinda baglayan
yeniden insa faaliyetleri
ile Osmanli sosyal ve [ =

ekonomik tarihi, afet
tarihi, sehir tarihi, hukuk tarihi ve
mimari alanlarda bir¢ok ayrint: yer
aliyor.

Kenan Yildiz

Tiirk Tarih Kurumu Yayinlar

Metropol yonetimlerinde
Tiirkiye modeli arayis1

Pececcccccccccccccccccccccccce

Kitapta,
‘Metropolitan Y6netim
ve Hgili Kavramlar’,
‘Metropolitan Y6netim
Yaklagimlari ve
Modelleri, Londra,
Paris ve Istanbul
Metropolitan R a8
Yonetimlerin "

METROPOL VEWETIMLERINDE
TURKIYE MODEL] ARAVISI:

TAREDL _Lmulmnzma

Kargilagtirilmasi” ve
‘Istanbul’un Metropolitan Yénetim
Modeli Uzerine Bir Arastirma ve
Mevcut Modele Dair Oneriler’ basliklar:
yer aliyor. stanbul, Londra, Paris
metropolitan yonetimlerinin
karsilagtirmali analizi yapiliyor.

Mustafa Demirkol

Gazi Kitabevi

seeeee www.kitapistanbul.org.tr

e Turizm Bakanligi, Kore
askonsoloslugu, Turkiye
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Istanbul’
haziran ayinda
gelen turist
say1s1, gecen
yilin aymi
donemine gore
yiizde 115
artarak,
1 milyon
470 bin 586’ya
yiikseldi.
Boylece
Istanbul,
agirladig: turist

Istanbul turist sayisinda

Uluslararasi yolcu

trafiginde ikinci

Uluslararasi
Havalimanlan Konseyi
(ACI World) tarafindan 2021
yili verilerine dayanilarak

‘Diinyanin En Yogun
10 Havaliman?’ listesi
aciklandi.

4 BASAMAK
YUKSELDI

Uluslararasi yolcu
trafiginde, Birlesik Arap
Emirlikleri’ndeki Dubai
Uluslararasi Havalimani
29.1 milyon yolcu ile birinci
sirada yer alirken, Istanbul
Havalimani 26.5 milyon
yolcuya hizmet sunarak
ikinci oldu.

Istanbul Havalimani,
listede 2019 yilinda
14. sirada, 2020°de ise
6. sirada bulunuyordu.

Istanbul Havalimani,
ACI Europe’un raporuna
gore de 2021’de 37 milyon
yolcuya ev sahipligi
yaparak, Avrupa’nin en

yogun havalimani olmustu.
2022°’DE ARTIS

. Devlet Hava Meydanlan
Isletmesi (DHMI) Genel
Miidiirliigirniin internet
sitesinden edinilen bilgilere
gore, istanbul Havalimanrni
bu yilin ilk 5 ayinda
21 milyon 545 bin 910 yolcu
kullandi. Bu yolculardan
5 milyon 530 bin 807’si ic,
16 milyon 15 bin 103’ ise
dis hatlardan seyahat etti.
Gecen yilin ayni
déneminde 9 milyon 374 bin
153 kisinin kullandigi
istanbul Havalimanrnda,
gecen yila kiyasla yolcu
sayisi 12 milyon 171 bin 757
artti. Yolcu artisindaki oran
da ytizde 130 olarak
hesaplandi. Yolcu sayilarina
paralel olarak Istanbul
Havalimani’nda ucus
sayilarinda da gecgen yilin
ayni donemine gore yiizde
87 artis goriildii.

say1si ile
pandemi
Oncesi en
parlak ay1 olan
2019 Haziran
donemini

ILETI$IM
MERKEZI

kenti bu yilin ilk 6 ayinda
6 milyon 755 bin 300 turist

ziyaret etti.
Istanbul’a haziranda 1 milyon

gecmis oldu.

> iSTANBUL .
TICARET
( ODASI 1382
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470 bin 586, gegen senenin ayni
ayinda ise 684 bin 621 turist geldi.
Buna gore haziranda turist sayzsi,
2021"in aym1 ayma gore ytizde 115
arttr.

Haziranda kente 1 milyon 447
bin 273 kisi hava yolu, 23 bin 313
kisi deniz yolu ile geldi. [stanbul’a
hava yoluyla ulaganlarin sayist
gecen seneye gore ylizde 112,
deniz yoluyla gelenlerin sayist ise
yiizde 619 artt1.

Hava yoluyla gelen turistlerin
yiizde 72.29'u Istanbul
Havalimani'n, ytizde 26.01'i
Sabiha Gokgen Havalimani’'mi
kullandu.

ALMANLAR
ILK SIRADA

Haziranda Istanbul’a gelen
turistler arasinda 126 bin 507
kisiyle Almanlar ilk sirada
yer ald1. Almanya’y1 sirastyla 117
bin 169 turistle Rusya, 99 bin 115
turistle fran, 96 bin 604 turistle
ABD, 59 bin 901 turistle Ingiltere,

YENILENDIK!

Daha Hizli, Daha Akilli, Daha Dijital

pandemi Oncesini de gecti

-STANBUL I Kiltiir ve Turizm
IMﬁdﬁrlﬁgﬁ verilerine gore,

48 bin 142 turistle Fransa, 45 bin
turistle Irak, 40 bin 57 turistle
Kuveyt, 36 bin 290 turistle
Ozbekistan, 33 bin 417 turistle
Urdiin, 31 bin 953 turistle
Kazakistan, 28 bin 935 turistle
Israil, 25 bin 443 turistle Hollanda,
25 bin 180 turistle Italya takip etti.

[stanbul’u haziranda ziyaret
edenlerin ytiizde 8.60"sin1
Almanlar, yiizde 7.97’sini Ruslar,
ylizde 6.74"tinii Iranllar, ytizde
6.57’sini ABD'liler, ytizde 4.07’sini
Ingilizler, yiizde 3.37'sini
Fransizlar olusturdu.

Haziranda Istanbul’a 198
iilkeden turist gelirken, Solomon
Adalari, Kuzey Kore, Mikronezya
Federe Devletleri birer kisi, Palau
ve Tonga’dan ikiser kisi kenti
ziyaret etti. [stanbul’a gelen turist
sayist soyle oldu:

M 2018 Haziran: 1 milyon
100 bin 389

M 2019 Haziran: 1 milyon
361 bin 302

M 2020 Haziran: 66 bin 725




