Avrupa’nin hiiyiigi
SAHA EXpo icin
geri sayim

Vizyon

Yatirimciy1 hizlandiran

program basliyor

BTM'nin Yatirimci
Hizlandirma Platformu
Programi’nin 3. dénemine
basvurular 6 Eyliil’de basliyor.
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Program is diinyasimn bilgi,
deneyim ve sermaye biriki-
mini girisimcilik ekosistemine
aktarmay1 hedefliyor. M 2’de

her daim

SAHA Istanbul’un organize ettigi
Savunma Havacilik ve Uzay Sanayi
Fuar1 (SAHA Expo), 25-28 Ekim 2022
tarihlerinde Istanbul Fuar Merkezi'nde
kapilarini acacak. Alaninda Avrupa’da
en biiyiik olan fuara, 104 tilkeden
firmalarin katilmasi bekleniyor.
Siimeyra Yaris Topal W15

“Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet edilen
ve bu emniyete liyakat
gastermesi gereken adamdir.”

A |

2 EYLUL 2022 YIL: 64 SAYI: 3224 ISSN 1300-3666

ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI www.itohaber.com

Tedarik zincirinde

Almanya Kriterieri

Tiirkiye'nin en biiyiik ihracat pazari olan Almanya’da ticareti etkileyecek “Tedarik
Zincirleri Ozen Yiikiimliiliigii Yasast’ kabul edildi. Kiiresel tedarik zincirlerinde insan
haklan!m korunmasi amaciyla ¢ikarilan yasa, 1 Ocak 2023'te yiiriirliige girecek.

."" IHRACATCIYI ETKILEYECEK

.Q - B Almanya’nin ‘Tedarik
! Zincirleri Ozen
Yiikiimliiliigii Yasast” biiytiik
Alman firmalarin ¢alistig:
tedarikgilerinin insani ve
sosyal kurallara uymalarini
sart kosuyor.

ZORUNLU OLACAK

B Yasa kapsaminda, Alman
firmalarimin kendi tedarik
zincirlerinde insan haklarma
uyulup uyulmadigina
iliskin sorumluluk
tistlenmeleri ve
calisan haklarinin
korunmasi zorunlu
olacak. M 8’de

iSTANBUL’'DA YENI KURULAN FIRMA
SAYILARI VE SEKTORLERI (AGUSTOS)
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Avrupa careyi
kaya gazinda -

Av yasaginin sona ermesiyle
Avrupa’nin en gicli filolarindan

Dev

fil 0 birini olusturan Tiirk balik arayacak
gemileri denize acildi. B
S ef e re Barinaklardan cikan 18 bin e Eo‘ﬁ]‘ll;‘geinem
balik¢i gemisi alti ay boyunca

caikas politikasim enerji krizi nederuyle deglghren
Avrupa tilkeleri, kaya gazi alternatifini de
tartisiyor. Avrupa’da kaya gazi rezervinin
13.3 trilyon metrekiip oldugu kaydedildi. B 4’te

denizleri karis karis

tarayacak. W 12 i

cikt1

Sermaye piyasalar
lisansiyla egitim mu

Projesi’ne)

destekciviz

Turkiye’nin vizyon projelerinden Togg’un Gemlik
Tesisleri’ni inceleyen Istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic, “iTO olarak Tiirkiye’nin
otomobilinin her daim destekcisiyiz” mesaji verdi.

KURESEL YOLCULUK

l Oda ve borsa baskanlarina
yonelik organize edilen
programa katilan iTO Baskani
Sekib Avdagic, “Tiirkiye’nin
vizyon projelerinden Togg,
kiiresel yolculuguna cikiyor.
Bugiin 1.2 milyon metrekare
lizerine insa edilen Gemlik
Tesisleri’nde Togg’un test ve
deneme liretimine sahit olduk,
biiytik heyecan duyduk”
aciklamasini yapti. l7’de

TEKNOFEST’e
cip tasarimi da
eklendi Wee

Havacilik, Uzay ve
Teknoloji Festivali’nin TEHHDF EST
(TEKNOFEST)
besincisi, Samsun Carsamba
Havalimanr’nda gerceklestirildi.
Ogrencilerin mikro-elektronik
teknolojilere ilgisini artirmak icin
TEKNOFEST teknoloji yarismalarina
bu yil ilk kez ‘Cip Tasarim
Yarismasi’ da eklendi.

Osman Kuvvet lM20’de

Stuttgart 21’in
partneri Teknopark
Istanbul’dan

Teknopark istanbul’da yerlesik
CDM Vision, Avrupa’nin en biiyiik
kentsel doniisiim projesi ‘Stuttgart
21’in artinlmis gerceklik alanindaki
partneri oldu. Firma bu alanda;
BMW, Audi, Volkswagen, Porsche
gibi otomotiv devlerinin de ¢6ziim
ortagi. Soyhan Alpaslan W 16’da

Ihracatin ilk adimi
stratejik planlama

Turkiye, ihracat menzilini diinya
ortalamasi olan 4 bin 744
kilometrenin Gizerine cikarmayi
hedeflerken KOB/’lerin etkinligini
de artirmak istiyor. ihracat
ordusuna katiimak isteyen
KOB#/’lerin bu siirecte ilk yapmasi
gereken ise stratejik planlama
olusturmak. Seref Kilich M 10’da
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‘Girisime yatirim yapmak
emek, zaman ve sabir isi

BrMnin istanbul
Kalkinma Ajansi
(ISTKA) destegiyle
hayata gecirdigi ve
girisimcilik
ekosistemine
nitelikli yatirimci
kazandirmay1
amaclayan programi
“Yatirimci
Hizlandirma
Platformu’na
katilan melek
yatirimci aday1
ve danigsman
Merve Bahar,
startup yatirimlarina
yonelik
degerlendirmelerde
bulundu.

Yatinmci hizlandirma platformu basvurulari bashyor!

onlarin da startup ekosistemine
ve yeni ekonomiye dair
derinlemesine bilgi edinmesi
amaciyla baslatilan Yatirmci
Hizlandirma Platformu
Programr’nin G¢lnct dénemi

basliyor. 6 Eylul’de basvurulari
acllacak olan programa su
adresten basvurabilirsiniz:
https://btm.istanbul/programlar/
yatirimci

Son basvuru tarihi: 9 EKim 2022

i$ insanlarinin, kurumsal
dinyanin liderlerinin ve
geleneksel ekonominin
temsilcilerinin bilgi, deneyim ve
sermaye birikimini girisimcilik
ekosistemine getirmesi ve

CHILLVENTA
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live and in person! \

11-13 Ekim 2022, Nirnberg

iklimlendirme, havalandirma ve isi pompasi teknolojilerinin sunuldugu, b
dunyanin lider sogutma fuari yine tUm endustriyi bir araya getirecek. \

Gelin,siz de bu canli etkinligin bir pargasi olun ve dlinyanin dért bir ‘
yanindan gelecek uzman ve tedarikgilerle tanisin! Chillventa, hem ‘(

pazarla ilgili en iyi gérinimu hem de en Ust profesyonel diizeyde bilgi
aktarimi sunar. Biletinizi bugiin alm!’

Daha fazla bilgi igin:
chillventa.de/join-us
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TUGCE OZKUS

URKIYE'de geng niifusun fazla
olmasi ve teknolojiye kolay
adaptasyon sayesinde
girisimcilik i¢in elverisli bir
ortam oldugunu sdyleyen melek
yatirimcr aday1 ve danisman Merve
Bahar, 6zellikle son yillarda
startuplara yapilan yatirimlardaki
artis oranina dikkati ¢ekti. Basarili
girisimlerin ses getirmesiyle birlikte
geleneksel sektorlere olan bakis
acisinin daha geri planda kaldigini
anlatan Bahar, tiniversiteden yeni
mezun genglerin teknolojiyle i¢ ice
olmasinin da girisimci sayisinin
artisina katki sagladigini ifade etti.

TURKIYE’'DEKIi
RAKAMLAR
HEYECAN VERICi

2022 yilinin son ¢eyrek rakamlarina
bakildiginda, Tiirkiye’de startuplara
yapilan yatirimlarin artis hizinin
diinyadaki yatirim oranlarinin artig
hizindan daha ytiksek oldugunu
belirten Bahar, konuyla igili sunlar1
soyledi: “Son ¢eyrek rakamlarin
inceledigimizde, kiiresel girisim
sermayesi (VC) yatirimlari, bu yilin
ilk ceyreginde gecen yilin ilk ceyregine
gore ylizde 7 artisla 160 milyar dolara
ulasirken, gecen yilin son geyregine
gore Rusya-Ukrayna savasi, globaldeki
resesyon sebebiyle de ytizde 13 azald1.
Kiiresel VC yatirimlari i¢in durum bu
sekilde olsa da Tiirkiye'nin girigim
ekosistemi 2022'nin ilk ¢eyreginde
rekor bir islem hacmine ulagarak {istiin
bir performans gosterdi. Satin alma
islemleri de dahil edildiginde 2022
yilinin ilk ¢eyreginde 1.4 milyar
dolarlik islem hacmi gergeklesti.

Bizde yatirimlar hizla ivmelenmeleye
devam ediyor. Bu baglamda
Tirkiye’den ¢ikan unicorn ve
decacorn’larin da etkisi biiytik.

Bu gelismeler ekosistemde hem
girisimciler hem de yatirimailar igin
biiytik heyecan yaratmis durumda.”

Tiirkiye’de daha ¢ok fintech, SaaS,
lojistik ve teslimat sektorlerinin 6ne
ciktigini ifade eden Bahar, oyun
sektoriiniin de pandemiyle birlikte
2019 yilindan beri yiikseliste oldugunu
kaydetti. Yapilan yatirimlara
bakildiginda, 10 yatirimdan 3’tintin
oyun sektoriine yapildigini sdyleyen
Bahar, oyun girisimlerinin hem
yatirimcilar hem de girisimciler icin
cazip bir alan oldugunu vurguladi.
Erken asama girisimlerde yeni
medya teknolojileri ve pazarlama
teknolojilerine ilgi duydugunu belirten
Merve Bahar, oyun catist altinda NFT,
blockchain ve metaverse konularinin
ilgi gekici oldugunu ifade etti. Bunun

BTM gibi merkezlerin
6nemli bir gbrev
Ustlendigine dikkati
ceken Merve Bahar,
girisimcilerin zaman
zaman fikirlerine cok
bagh kalabildiklerini,
bu nedenle bu tir
merkezlerde bircok
alanda gbzlerden

BTM &nemli bir goOrev Ustlendi

kacirdiklari konularda
mentorlar esliginde,
kendilerini
gelistirebildiklerini
soyledi. Girisimcilere
BTM gibi destek
mekanizmalarini
dnemsemelerini tavsiye
eden Merve Bahar,
“BTM’nin erken asama

yani sira diinyaya katki saglayan tiim
strdtirtilebilir girisimcilerin radarinda
oldugunun altin1 gizen Bahar,
pandemiden sonra tarim sektoriinde
IoT ve dijital saglikla ilgili girisimleri
takip ettiklerini s6zlerine ekledi.

YATIRIM ASAMASINDA
EKiP ONEMLI

Yatirim asamasinda bir¢ok énemli
husus oldugunu dile getiren Bahar,
ozellikle erken asama girisimlerde
ekibin 6nemine degindi. Bahar, ekibin
o girisim i¢in ne kadar zaman
harcadig, sahip oldugu bilgi
birikiminin yarm sira tiriin-pazar
uyumu, pazarin biiytiklagi ve
globaldeki rakiplerin analizi gibi
kriterleri goz ¢ntinde bulundurdugunu
soyledi. Ttim bunlarin yaru sira,
girisimin aldig: bildirimleri dogru
degerlendirebilmenin 6nemli
oldugunu vurgulayan Bahar, sunlar
soyledi: “Bir¢ok girisimci yalnizca
tirtine odaklanip, finans, pazarlama ve
is gelistirme gibi 6nemli kisimlar1
atlayabiliyor. Bu noktada aldiklar1 geri
bildirimleri dogru analiz ederek, iiriine
aktarmalar1 son derece énem tasiyor.
Startup ekosisteminde her zaman
yenilik¢i ve inovatif fikirler
gelistirilmeye devam edecek. Gerek
devlet destegiyle, gerekse 6zel
fonlarla tohum agamasindaki fikirlerin
filizlendirilmesi 6nemli. Inaniyorum
ki, girisimlerin desteklenmesi,
yatirimar agisindan her zaman cazip
olan tilkemizin, global yarista daha da
one gtkmasina imkan saglayacak.
Fakat bunun geleneksel sektorlere
yatirim yapmaktan ¢ok farkl
oldugunu, emek ve sabur isi oldugunu
atlamamakta fayda var. Ozelllikle
teknoloji yatirimlar: emek,
zaman ve sabir isi.”

Girisimcilik kalabalikta
yalniz ylirimek gibi

Girisim yolculugunun kalabalik bir
yolda yalniz yiiriimek oldugunu belirten
Merve Bahar, girisimcilere ilk olarak
“7/24 zaman ve mekandan bagimsiz
calismaya hazir misin” sorusunu
sordugunu séyledi. Bu yolda her
zaman basari kadar basarisizigin da
oldugunu vurgulayan Bahar,
girisimcilerin hicbir zaman
motivasyonlarini kaybetmemeleri
gerektigini soyledi. Bahar, “Bu yolda
kalabalik olup, yalniz yiiriiyecekler.
Girisimcilik, risk alabilmek ve zorlukla
karsilasmak demek. Miicadele ederken
o mekanizmayi nasil kurdugunuz,
etrafinizla olusturdugunuz iliski
orgisii cok 6nemli” dedi.

ve yatinmci adaylari icin
sundugu programlar
cok degerli. Yatinm
yapacaklari ve isbirligi
gelistirecekleri
girisimlerle kdépriu
oldugu icin BTM’ye
tesekkir ediyoruz”
diyerek, sézlerini
sonlandird.
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Elektrikte
fiyat giincellemesi

ENERJI Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK), giin 6ncesi ve dengeleme gii¢
piyasasinda megavatsaat basina azami
fiyati 4 bin 800 liraya yiikseltti. EPDK
tarafindan hazirlanan ‘Giin Oncesi
Piyasasinda ve Dengeleme Giig
Piyasasinda Asgari ve Azami Fiyat
Limitlerinin Belirlenmesine Iliskin Usul
ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasma
Dair Usul ve Esaslar’, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna gore, kurum
tarafindan yeni bir karar alimncaya
kadar giin 6ncesi ve dengeleme giic
piyasasinda fiyat limitleri, megavatsaat
basma asgari 0 lira, azami 4 bin 800 lira
olarak uygulanacak. EPDK temmuzda,
gtin 6ncesi ve dengeleme giig
piyasasinda megavatsaat basina azami
fiyat1 3 bin 750 lira olarak belirlemisti.

Kullanilmis esya
ithalati listesi degisti

KULLANILMIS veya yenilestirilmis
egya ithalat: kapsaminda serbest
dolasima girisine izin verilen tirtinlerden
‘kendinden hareketli delme veya sondaj
makinalar1’ ¢ikarildi. Ticaret Bakanlig
tarafindan hazirlanan Kullanilmis veya
Yenilestirilmis Esya ithalatma Iligkin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig, Resmi Gazetede yayimlanarak
ytirtirliige girdi. Teblig, kullanilmis veya
yenilestirilmis esyanin ithalat iznine dair
usul ve esaslar1 belirliyor. Buna gore,
gerekli §artlar1 tagtyan egyalarin serbest
dola§1ma girisine izin veriliyor. Ithaline
izin verilen kullanilmis egya listesinden
‘kendinden hareketli delme veya
sondaj makinalar1’ ¢ikarildi.

ﬁ"'s. . -

[ran 1kamet
bedelini diisiirdii

[RAN Ekonomi Bakani Thsan
Handuzi, tilkesinde yatirim yapan
yabancilarin 5 y1l ikamet izni
alabilmeleri icin daha 6nce aranan 250
bin dolar yatirim gsartiin 100 bin dolara
indirildigini belirtti. ran televizyonuna
konusan Handuzi, tilke ekonomisinde
yasanan gelismelere dair bilgi verdi.
Ulkesinde yatirrm yapan yabancilarm
5 yil ikamet izni alabilmeleri igin aranan
yatirim sart1 bedelinde degisiklige
gidildigini kaydeden Handuzi, “Daha
once agiklanan rakamin (250 bin dolar)
ytiksek oldugunu kabul ediyoruz.

Bu nedenle bu rakam 100 bin dolara
indirildi. Yatirim ortami olusturmak igin
bu karar alinds. Bir kisi iilkeye 100 bin
dolar getirirse ikamet alabilir” dedi.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

R G 35 Y I R T B GR a a

EFE
T I T

[OET82- 5
istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2601.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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yetki dﬁzenlg

Taglma isleri organizatorliigii faaliyetinde [y
bulunacak gergek ve tiizel kisiler, Bakanlik tarafindan -
verilecek Tasima Isleri Organizatorii (TIO) yetki
belgesi alacak. Tasimacilar, 15 Temmuz 2023 tarihine
kadar mevcut yetki belgesi tiiriine ve siiresine gore
yiizde 40 ile yiizde 85 arasinda indirimden
faydalanarak TIO yetki belgesi sahibi olabilecek.

ASIMA igleri organizatorliigii

faaliyetinde bulunacak gercek

ve tiizel kisilere yonelik usul ve

esaslar yeniden diizenlendi.
Ulagtirma ve Altyapr Bakanhig)
tarafindan hazirlanan Tagima Isleri
Organizatorliigii Yonetmeligi,
yiirtirliige girdi.

Yonetmelik kapsamina giren tagima
isleri organizatorliigii faaliyetinde
bulunacak gergek ve tiizel kisiler,
Bakanlik tarafindan verilecek Tagima
Isleri Organizatorii (TIO) yetki belgesi
alacak. Yetki belgesi almis olan gercek
veya tiizel kisiler, aldiklar1 yetki
belgesi kapsamina giren hizmetlerini,
hizmetin ifasin imkansiz kilan
yasal miicbir sebepler disinda
yapmaktan kagmamayacak.

BELGE ALMA SARTLARI

Yetki belgesi almak veya yenilemek
icin bagvuran gercek kisilerin Tiirkiye
Cumbhuriyeti tabiiyetinde olmalari,
tiizel kisilerin Tiirkiye Cumhuriyeti

kanunlarina gore kurulmus ve ticaret
siciline tescil edilmis olmalari
gerekiyor. Yetki belgesi icin ayrica
gergek kisilerde sahip ve/veya varsa
temsil ve ilzama yetkili kisi/kisilerin,
anonim sirket stattistindeki tiizel
kisiliklerde, yonetim kurulu bagkan ve
tiyeleri, genel miidiir ile temsil ve
ilzama yetkili yoneticilerin, diger sirket
stattistindeki ttizel kisilerde, tim
ortaklarin ve bu tiizel kisiligi temsil ve
ilzama yetkili yoneticilerin mesleki
saygmnliga sahip olmast, en az 150 bin
lira sermaye gibi sartlar aranacak.

30 GUNDE INCELENECEK

Bakanlik, bagvuru incelemesini en
ge¢ 30 giin icinde tamamlayacak.
Verilen ve yenilenen yetki belgelerinin
stiresi 5 y1l olacak. Bir defaya mahsus
olmak tizere ilk defa verilecek yetki
belgeleri 1 yil stireli olarak da
diizenlenebilecek.

Yetki belgesi sahiplerinin yetki
belgesinin gegerlilik siiresi bitmeden

Bugday ve arpada

destek siiresi uzadi

CIFTCI Kayzt Sistemi'ne (CKS) kayith
baz: illerdeki bugday ve arpa tireticilerinin,

Toprak Mahsulleri Ofisi'nin (TMO)
sagladig1 alim primi desteginden
yararlanma stiresi uzatildi. Toprak

Mahsulleri Ofisi Alim Primi Destegine
Mligkin Kararda Degisiklik Yapilmasina

Dair Cumhurbagkani Karari, Resmi

Gazete’de yayimlandi. Buna gore, kararda
yer alan Agri, Ardahan, Bayburt, Bitlis,

Bolu, Cankiri, Erzincan, Erzurum,

Guimtighane, Kars, Kayseri, Mus, Sivas,
Yozgat ve Van'in belirtilen ilgeleri igin

6 Haziran-21 Eyliil doneminde, diger

ilceler i¢cin 6 Haziran ile 1 Eyliil arasinda

TMO’ya bugday ve arpa satislarini
gosteren ciftcilerin alim satim belgesi

dikkate almarak prim destegi verilecek.

Plastik gbunda

gozetim uygulamasi

PLASTIKLER ve mamulleri {ir{in
grubunda yer alan baz1 esyalar i¢in

ithalatta gozetim uygulamasi yeniden

diizenlendi. Ticaret Bakanhig

tarafindan hazirlanan thalatta Gozetim

Uygulanmasina {ligkin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Teblig, plastikler ve mamulleri tiriin

grubunda belirtilen esyadan giimriik

kiymeti ton basina 3-5 bin dolarin altinda
birim kiymetleri haiz olanlarin ithalatinda

ileriye yonelik olarak tilke ayrimi
yapilmaksizin yiirtittilecek gozetim
uygulamasina iligkin usul ve esaslar1
igeriyor. Uriinler arasinda baskilt

plastiklerden diger plakalar, levhalar,

filmler, folyo ve seritler; bioryante

polietilen tereftalat filmler yer aliyor. S6z
konusu tirtinler, Bakanlik¢a diizenlenecek

gozetim belgesi ile ithal edilecek.

_

90 giin 6nce Bakanliga yazili miiracaat
etmeleri gerekiyor. Bagvurunun uygun
bulunmasi halinde yetki belgeleri
yenilenecek. Yetki belgeleri 5 yillik siire
icin yenilenecek, yenileme ticreti o yila
ait yetki belgesi ticretinin ytizde 15’1
olacak.

UCRET VE YAPTIRIMLAR

Yetki belgesi sahiplerinin, gercek
veya tiizel kisiliklerinin son bulmast
veya herhangi bir sebeple faaliyetlerini
birakmak istemeleri ve adlarma
dtizenlenen yetki belgelerinin iptalini
talep etmeleri halinde yetki belgeleri
iptal edilecek.

Yapilan inceleme ve aragtirma
sonucunda, beyan edilen bilgiler ve
verilen belgelerden herhangi birinin
tahrif edilmis oldugunun veya sahte
olarak verilmek suretiyle haksiz yetki
belgesi alindiginin veya yenilendiginin
veya degistirildiginin tespit edilmesi
halinde, yetki belgesi sonlandirilacak.

Yonetmelige aykariliklar nedeniyle

TURKIYE Cumbhuriyeti
Merkez Bankasi (TCMB),
zorunlu karsilik
diizenlemesinde degisiklige
gitti. Yeni diizenlemeye goére,

doviz hesabindan TL hesabina
doniisiim icin belirlenen orani
tutturamayan bankalarin ilave

zorunlu karsilik yiikimliltigi
artinldi.

Daha dnce sadece bireysel

hesaplar kapsayan doévizden
TL’ye déniistiimde belli orani
yakalama sarti, tiizel kisi ve

sirket hesaplari icin de gecerli

oldu. Merkez Bankasrnin
Zorunlu Karsiliklar Hakkinda
Teblig’inde yer alan

585 ila 5 bin 850 lira arasinda degisen

idari para cezalari verilebilecek. TIO

yetki belgesi {icreti 273 bin 244 lira,

1 yil stireli belgenin ticreti ise 70 bin

lira olarak belirlendi.
INDIRIMDEN . .
YARARLANMAK ICIN

Bu arada Bakanlik’tan yapilan
aciklamada, Tasima Isleri
Organizatorliigii Yonetmeligi ile
TIO belgesi alim prosediirlerinin
kolaylastirildig ve mesleki yeterlilikle
sermaye sartlarinin da iyilestirildigi
belirtilerek, sunlar kaydedildi:

“15 Temmuz 2023'e kadar
tasimacilarimiz, mevcut yetki belgesi
tiirtine ve siiresine gore ytizde 40 ile
yiizde 85 arasinda indirimden
faydalanarak TIO yetki belgesi sahibi
olabilecekler. Tagima igleri
organizatorliigii yetki belgesini
indirimli almak isteyen tagimacilarm
Bakanligmmiz Bolge Miidiirliiklerine
miiracaat etmeleri gerekmektedir.”

Tl.’ve dOIlIIS ICin yeni kararlar

degisiklikte ‘gercek kisi’
ibaresi, ‘gercek ve tiizel kisi’
olarak degistirilirken,
aciklamada soyle denildi:
“Gercek ve tiizel kisi degisim
orani ayri ayri yizde 10’un
altinda kalan bankalar ilave
olarak 5 puan, yiizde 10 ila 20
arasinda olan bankalar ilave
olarak 3 puan zorunlu karsilig
hesaplama dénemini izleyen
ilk zorunlu karsilik tesis
déneminde baslamak lizere
tesis eder. Gercek veya

tiizel kisi doniisiim orani
hesaplanamayan bankalar icin
Merkez Bankasinca belirlenen
usul ve esaslar dikkate alinir.”

KARGO FiYATINA E-FATURA

UYUMSOFT AVANTAJLARIYLA
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Istanbul’da agustos ayi
fiyat hareketiiligi

ISTANBUL da agustos aymda dnceki
aya gore perakende fiyatlar yiizde 2.29,
toptan fiyatlar ise ytizde 6.90 artt1.

_ Istanbul Ticaret Odast'mun (ITO)
Istanbul’da perakende fiyat hareketlerinin
gostergesi olan Istanbul Ucretliler Geginme
Indeksi, agustos aymda bir 6nceki aya
gore ytizde 2.29, toptan fiyat hareketlerini
yansitan Toptan Esya Fiyatlari Indeksi ise
ytizde 6.90 artis kaydetti.

2021 Agustos ayma gore 2022 Agustos
aymnda yasanan fiyat degisimlerini
gosteren bir 6nceki yiln ayni ayina gore
degisim orani, ITO'nun 1995 bazh
Ucretliler Geginme Indeksinde yiizde
99.91, Toptan Egya Fiyatlari indeksinde ise
ytizde 98.09 olarak gerceklesti.

SEKTOREL BAZDA
DEGISIM ORANLARI

Agustos 2022'de perakende fiyatlarda
bir 6nceki aya gore, kiiltiir egitim ve
eglence harcamalarinda ytizde 13.99,
saglik ve kisisel bakim harcamalarinda
yiizde 3.99, ev esyast harcamalarinda
ytizde 2.74, gida harcamalarinda ytizde
2.70, konut harcamalarinda ytizde 0.82,
diger harcamalarinda ytizde 0.06 artis
izlenirken, giyim harcamalarinda yiizde
3.16, ulagtirma ve haberlesme harcamalar
grubunda ytizde 1.17 azalis izlendi.

Agustos 2022'de toptan fiyatlarda bir
onceki aya gore, islenmemis maddeler
grubunda yiizde 11.97, gida maddeleri
grubunda ytizde 9.78, madenler grubunda
ytizde 6, insaat malzemeleri grubunda
ytizde 3.26, mensucat grubunda ytizde
2.12, kimyevi maddeler grubunda ytiizde
1.58 ve yakacak ve enerji maddeleri
grubunda yiizde 0.44 artis goriildii.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalari'®

Petrol (Brent, $/Varil)

Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0ns)

GUmUs ($/0ns)

Platin ($/0ns)

Bakir ($/Ton)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)

Kursun ($/Ton)
Kalay ($/Ton)
Cinko ($/Ton)
Nikel ($/Ton)
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Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Misir ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao (GBP/Ton)

Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/m?)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yag ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu)
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5)

PIYASALAR

TICARET

Avrupa enerjiye ¢Ozum i¢in
kaya gazini tartisiyor

Niikleer enerji ve
komiirden ¢ikig
politikasini enerji krizi
nedeniyle degistiren
Avrupa iilkeleri, kaya
gaz1 alternatifini de
tartisiyor. Avrupa’da
teknik olarak
¢ikarilmasi miimkiin
olan kaya gaz1
rezervinin yaklagik
13.3 trilyon metrekiip
oldugu bildirilirken,
en fazla rezervin
4.2 trilyon
metrekiiple .'-.1.
Polonya’da oldugu
dakaydedildi.

NER]JI krizi sebebiyle Avrupa
tilkelerinin komiir ve niikleere
yonelik yaklagimlarini ve
programlarini degistirmesi, kaya
gazi konusunda da benzer bir ihtimali
dogurdu. Ozellikle ABD'nin kaya gazi
devrimiyle hem petrol hem de gazda
kendi kendine yeten bir tilke olmakla
birlikte bu tirtinleri ihrag etmeye baglamasi
Avrupa’da da yakindan takip ediliyor. Son
dénemde dogalgaz fiyatlarmdaki izl
yiikselis, kaya gazi ¢tkarilmast alanindaki

“AB anlagmalarina gore, tiye tilkeler kaya
gazi da dahil olmak tizere enerji
kaynaklari tercihlerinde 6zgirdtir”
ifadesini kullanan McPhie, tilkelerinin
kaya gazi kullanimina karar vermesi
halinde ilgili AB mevzuatini uygulamast
gerektigine dikkati gekti. Briiksel merkezli
dustince kurulusu Avrupa Politika
Merkezi (EPC) Enerji Uzman Simon
Dekeyrel de “Kaya gazi, baz1 Avrupa
tilkelerinin siyasi giindeminde agtkca
yeniden ortaya ¢ikt1” dedi.

yogunlugu, katr diizenleyici gergeveler,
muhalefet ve kuvvetli gevreci gruplarin
bulundugunu belirterek, bunlarm
Avrupa’da kaya gaz devrimini
engelledigini aktardi. Kaya gazi ile ilgili
cevresel kaygilarin halen devam ettigini
soyleyen Dekeyrel, “Avrupa’daki enerji
krizi yogunlastikca, kisa vadeli arz
glivenliginin bu cevresel kaygilar1 geride
birakmasi olasihigr yiiksektir” dedi.

REZERVLERDEKI DAGILIM

teknolojik ilerleme ve bu gazin gikarilma

ARZ GUVENLIGI

maliyetinin, bagka tilkelerden tedarik

edilmesinden daha makul seviyelere
inmesi bu kaynaga ilgiyi artirtyor.

AB MEVZUATI ceken Dekeyrel, bunlarn hiikiimetleri
Su anigin Avrupa’da kaya gazi iiretimi ~ mevcut krize karg1 yenilenebilir enerji
yapilmuyor fakat AB kaynaklarinin kullanimim hizlandirmak
' Komisyonu Sozctisti Tim  ve enerji verimliligini artirmak gibi diger
- McPhie, tiye iilkelerin onlemlere yonlendirmesini bekledigini
- kaya gazi kullammina bildirdi. Dekeyrel, kaya gaz1 konusunda
- yonelik bir yasak Avrupa’da ABD'ye kiyasla daha elverigsiz

- olmadigin agiklad.

O PETROL b~

Giincel Haftalik Yillik®

98.6
9.12
275

414

1.720
18.3
854
7.910
2.395
581
101.5
1.978
23.749
3.590
21.385

329
6.8
278
1.19
1.796
2.39
0.181
214
1.475
961
1.017
314

Veriler, 31 Agustos 2022 itibariyla diizenlenmistir.
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bir jeolojik yaps, daha ytiksek niifus

Avrupa’da 2010'larm basinda kaya gazi
faaliyetlerini engelleyen yapisal
kisitlamalarin halen devam ettigine dikkati

ABD Enerji Enformasyon Idaresi (EIA)
verilerinin yer aldig1 AB raporlarinda,
Avrupa’da teknik olarak ¢ikarilmasi
miimkiin olan kaya gazi rezervinin
yaklasik 13.3 trilyon metrekiip oldugu
tespit edildi. En biiyiik rezervlerin
4.2 trilyon metrekiiple Polonya’da, 3.9
trilyon metrekiiple Fransa’da ve 1.4 trilyon
metrekiiple Romanya’da, 900 milyar
metrekiiple Danimarka’da, 700 milyar
metrekiiple Ingiltere ve Hollanda’da,

500 milyar metrekiiple Almanya ve
Bulgaristan’da oldugu éngortiliiyor.
o

$/ Varil $/Ton y = |N$AA:f
_ 650 CELIGI
Degisim % 100 600 [
-0.7 35.1
-21  108.2
22 180.6 % 550
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
-0.7  140.7
105 dolardan dondii Elektrik carpti
-1.5 -5.2 Gegen hafta iginde 105 dolara gikan petrol fiyati, Cin’de elektrik kullaniminda kisitlamaya
41 234 merkez bankalarinin faiz artirim konusunda daha gidilmesinin ekonomik aktiviteyi yavaslatmasi
agresif olacaklari mesajini vermeleri ve Cin’de sonucu diisen girdi talebi, gelik fiyatlarini vurdu.
-25 -16.1 kapatmalarin yeniden baslamas gibi gelismeler ile Elektrik enerjisi kisitlamasi, ingaat celigi tiretiminin
39 170 tekrar 100 dolarm altma geriledi. Haftay1 da de giinliik 33 bin ton diismesine neden oluyor.
o e 98 dolardan kapatti. Arz tarafinda Libya ve Irak’ta Diger taraftan, Public Bank of China'nin 1 yillik
15 -11.6 yasanan olaylara ragmen diger OPEC tiyesi kredi faizlerinde 5 baz puanlik indirime gitmesine
tilkelerde {iretimin sorunsuz devam etmesi, olaylarm ragmen Fed'in faiz artirimi sonrasi borclanma
-4.8 -26.0 etkisinin simirh olmasina neden oldu. Ote yandan, maliyetlerinin artmasi, emlak sektoriintin
3.8 35.1 Rusya’nin Asya tilkelerine petrol ihracati giinliik gelecegine iliskin olumsuz baski yaratiyor. Insaat
o OO 500 bin varil diigerek son 5 aym diistigiine geriledi. celiginin son bir yildaki diististi yiizde 26’ya ulagt.
05 -17.1 ] P
29 -31.7 GBP /Ton ﬁ KAKAO $/Ton L A PALMIYE
29 198 1800 - 1100 - YAGI
-1.3 9.6 /_/
-0.9 32.3 1750 1 / .
18  27.3 /
/
2.5 26.1
4.2 4.5 1700 ' 900
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
3.9 23.8
1 -6 '8-4 Il oo ° . o o
PYRR Kura bagh yiikselis Biyoyakat etkisi
Kakao, artan stoklara ragmen Ingiliz Endonezya'nin palmiye yagindan iiretilen
0.0 11 Paundu'nun deger kaybetmesine baglh olarak biodizel kullamim kotasin1 11 milyon kilo litreye
-6.9 -11 haftahk ytizde 4.2 deger kazandi. En biiytik tiretici ¢ikarmast ve ABD Senatosu’nun biyoyakit
’ Fildisi Sahili'nde 1 Ekim 2021-28 Agustos 2022 kullanimiri destekleyen kanunu onaylamast ile
-20 -75.4 déneminde ihracat 2.42 milyon ton olurken, ikinci son 1.5 ayda ytizde 20 yiikselen palmiye yag1
biiytik tiretici Gana’nin 2021-22 dénemi tiretiminin fiyatlari, gecen hafta Endonezya ve Malezya’da
-0.9 35.4 ytizde 35 diiserek 685 bin tona gerileyecegi artan tiretim beklentileri ile 960 dolara geriledi.
aciklandi. Diger taraftan, artan giibre fiyatlarmm Endonezya, ihracati tegvik etmek amaciyla
etkisiyle Bat1 Afrika sahillerindeki tireticilerin uyguladigs sifir vergi politikasini 31 Ekim’e kadar
y 2022-23 dénemi {irtiniin kalitesinde ve miktarinda uzatt. Palmiye yagi fiyat, nisan aymdaki zirveye

diistigler yasayacag1 tahminleri yapiliyor.

gore halen ytizde 40 agsagida islem goriiyor.
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Motivasyonda ¢agdas yaklasim

zor donemde isinize

aten yasadiginiz sorunlari bir kez de

burada siralamamuzin bir anlanmu

yok. Zaman ve enetji kaybi olur.

Hepimiz gayet iyi farkindayiz ki,
kolay bir dsnemden ge¢miyoruz.

Bu zor dénemde hepimizin motivasyona
ihtiyaci var.

Fransizca kokenli bir kelime olan
motivasyonun kelime anlami, yénlendirme
veya giidiileme... Bu kelime, verimi
maksimum dtizeye ¢ikarmak i¢in uygulanan
yol ve yontemleri tammliyor. Hangi alanda
olursa olsun. Is diinyasinda, sporda ve
basariya odaklanan her tiir girisimde...
Motivasyon, insanlar1 eyleme gegiren, bir
seyler yapmaya ve tiretmeye yonelten duygu,
distince ve diirttilerin tlimiinii ifade ediyor.

‘Motivasyon’ yeni bir kelime olabilir ama
kesinlikle sadece bugiiniin sorunu degil.
Tarihin tiim liderleri etkin iletigim yolu ile
motivasyon saglamakta ustaydi. Bazen sahin,
bazen giivercin yaklagimlarla...

12 yaginda tahta gegen Fatih Sultan
Mehmet'in, yaklagan tehlikeleri gérerek,
babasi II. Murat'a gonderdigi, “Eger padisah
siz iseniz, devletimizin bu zor giintinde
ordumuzun baginda olmamaniz térelerimize
uymaz. Yok, eger padisah ben isem, iste size
emrediyorum, geliniz ve derhal ordularimimn
bagimna geciniz” mesaj, iletisim yolu ile
motivasyon saglamanin tarihe mal olmug
bir 6rnegidir.

Insanlar korkutmakla degil, anlamakla...

Sairler de, biiytik kumandanlar kadar
belki daha da fazla iletisim yoluyla
motivasyonun biiytik ustalaridir. Keza,
hayat: kavramus yazarlar da... Onlar, kalict
bagarmin insanlar1 korkutmakla degil,
anlamakla geldigini biliyorlarda.

Shakespeare, ‘Danimarka Prensi Hamlet’
adli oyununun tigtincti perde ikinci
sahnesinde, duayen bir ekonomi gazeteci
agabeyimizin dzetledigi su diyalog ile
motivasyonun 6ziinii ¢ok giizel anlattyor:
“Kral, yegeni Hamlet'in kafasindaki intikam
planlarmi 6grenmek iin pesine iki ajanimt
takar. Hamlet bu ajanlarla konusurken, saray
miizisyenlerinden birinin elindeki bir fliitii
alir ve karsisindakinden ¢almasini ister.
Ajanlardan Giiildenstern’in cevabr hazirdur:
“Lordum ben fliit calmasini bilmem. Fliitiin
perdelerine ve tonlarma egemen olacak
maharete sahip degilim.”

Hamlet, kralin ajanina hak ettigi su yanti
verir: “Yedi delikli bir kamis parcasini bile
calamiyorsun. O halde benden istedigin
sozleri nasil alabileceksin. Ruhumun
derinliklerini, sirlarini, perdelerini, tonlarin
bilmeden benden istedigin sesleri nasil
cikarabileceksin. Beni ‘calmayr’, fliit
calmaktan daha kolay m1 santyorsun?”

a.hakan.guldag@gmail.com

Ne makinanin dislisi, ne bilgisayarin
tusu...

Bir yonetici olarak insanlardan istediginiz
sesleri ve verimi almak gergekten hig kolay
bir is degil. Once siz motivasyonu ciddiye
almalisimz. Ruhunu kavramalisiniz.

Bir kez, calisanlari asla giidiilecek koyun
yerine koymayacaksimiz. Motivasyon
olusturmaya calisirken, insanlart
bilgisayarlarmn tuslari, makinalarmn diglileri
gibi de gérmemeniz gerekiyor.

Insanlarin aylakliga meyilli oldugun ve
ancak sert bir yoneticinin nezareti altinda
verimli ¢alisabilecegi saplantisina da
dtismeyeceksiniz.

Aksine, iyi bir yoneticiyseniz, insanlarmn
gizli diinyalarma niifuz edecek, ruhlarinda
onlari ategleyecek noktalari, haydi Hamlet'in
dedigi gibi sdyleyelim, notalari, perdeleri,
anahtarlari bulacaksiniz. Onlarmn
yaraticiliklarini engelleyen frenleri ortadan
kaldiracaksiniz, ufuklarmi agacaksimz.
Motivasyonu, insanlari severek, calisanlarin
kisiligine sayg1 duyarak yapacaksiniz.

Filizlerin serpilecegi bereketli toprak...

“Emir demiri keser” gibi cogunlukla gizli
veya acik bir siddet unsuru igeren demode
motivasyon anlayislarim da bir kenara
birakmamuz gerekiyor. Eger yapiyorsaniz,
calisanlariniza sonu gelmeyen ogiitler ve
konferanslar vermekten de bir an 6nce
vazgegin.

“lyi 0 zaman anlat bakalim ne yapmamiz
gerekiyor?” derseniz, uzmanlarmn bu
konudaki goriislerini s6yle 6zetleyebilirim:
Once insanlarin kendini gelistirecegi ve
asacag1 altyapuyi, ortami kuracaksiniz. Tek
tek fidanlarla ugrasmak yerine, fidanlarin,
filizlerin en iyi sekilde serpilecegi bereketli
toprag1 olusturacaksiniz.

Adil bir ticret sistemi kurdugunuzda,
testiyi kiran ile suyu getireni ayirdiginizda
isyerindeki motivasyon ortami
kendiliginden ortaya ¢ikacak.

Eleman alirken, sizin motivasyon
anlayisiniza en iyi tepki verecek kisileri
sececeksiniz. Onlar sizi motive edecek,
siz de onlari...

Terfi etmenin kriterini, kidem veya yas

Motivasyonda X, Y, Z yaklasimlarn ve otesi...

20. yuzyilin ikinci
yarisinda sosyal bilimciler
ve yoneticiler, iscilerin
motivasyonu ile verimliligin
yUkseltilmesi konularina
Oncelik verdi. Bu arada
motivasyon konusu her
yonuyle tartisildi ve bu
konuda farkli teoriler
gelistirildi. Endustriyel
verimliligi artirmak igin
sistematik calisan ilk kisi
olarak bilinen Gnlt Amerikali
muhendis ve idare uzmani
Frederick Winslow Taylor,
gecen yuzyiln ilk yarisindaki
calismalarinda motivasyonu
gereksiz goriyordu.
Taylor’a gore isgiler yalniz
para igin calisirlard.

Bu nedenle sirket
yonetimlerinin, isin
psikolojik ve sosyal yonleri
ile ilgilenmesi gereksizdi.

Daha sonra motivasyonun
‘X’ teorisi gtindeme geldi.
Bu teoriyi ortaya atanlara
gore insanlar esasinda
aylakliga ve kaytarmaya
meyilli, tembel yaratiklardi.
Bu nedenle yonetici, bir
elinde havug, bir elinde sopa
ile tanini yuriitmeye calisan
bir kdylu gibi davranmaliydi.
Basar durumunda calisan
odullendirilmeli, basarisizlar
ise cezalandinimall,
gerektiginde kapinin 6niine
konmaliydi.

Pek de insancil olmayan
bu motivasyon yéntemi
olumlu sonug¢ vermedigi i¢in

zamanla terk edildi.
Motivasyonunun ‘Y’ teorisi,
Oncekine gore daha olumlu
gorindyordu. 1950l yillarda
‘Y’ teorisini gelistiren
Douglas Murray McGregor,
bu teoriyi s6yle 6zetlemisti:
“Insanlarin iginde verimlilige
ve Uretkenlige yatkin nitelikler
zaten vardir. Etkin bir kontrol
ve ddullendirme sistemi ile
bu nitelikler gelistirilebilir.”

McGregor’un teorisi,
yOnlendirme ve denetime
gerektiginden fazla agirlik
verdigi icin 1970’li yillardan
sonra gbzden disti. Bu
teorileri kendi kulttrlerine
uygun bulmayan Japonlar
motivasyonun Z’ teorisini
gerceklestirdi. Bu teori,
Japonya’da son yillara kadar
uygulanan ve émur boyu
istihdama ve iscinin isyerine
sadakatine dayanan
motivasyon sistemini ifade
ediyordu. Gelgelelim, 80’li
yillarda baslayan
kiresellesme firtinasl, en
biiylk Japon sirketlerini bile
bu sistemi terk etmeye
zorlad.

Bugun tek bir motivasyon
yaklasimindan s6z etmek
zor. Daha ¢ok farkll durumlar
icin farkli yaklasimlar
benimseniyor. Bir zamanlar
Y’ teorisini benimseyen
Peter Drucker, sonralari bu
dislincesinin yanlis
oldugunu ilan etti. Gerekgesi
zamanin ruhunu da

yansitiyordu:

“GUnumuzde kendi isini
sirketteki herkesten daha iyi
bilen ‘bilgi iscisi’ artik ‘ast’
sayllmaz. Bu ortamda tek bir
motivasyon teorisi ile
yonetmek yanlistir. Hedef,
her bireyin kendine 6zgl
guctnd ve bilgisini verimli
kilmaktir. Bu nedenle
calisanlar icindeki farkl
gruplar, farkli sekilde
yonetilmelidir.”

Yeni ylizylda ‘kendi
kendine motivasyon’
ydntemi 6n plana gikiyor.

Bu yontemi style 6zetlemek
mUmkun:

B Calisanlarin tek tek
kendilerini gelistirmelerine ve
asmalarina imkan verecek bir
calisma ortami
olusturuldugunda
motivasyon kendiliginden
gerceklesmis olur. Bunun
icin is basinda veya firma
disinda egitim ilk kosuldur.

M Adil bir Uicret sistemi,
bu yéntemin iyi ¢calismasini
garanti eder.

B |nsanlarin 6niine onlari
heyecanlandiracak hedefler
konulmasi ve onlara yetki
devredilmesi de bir tir etkili
motivasyon yontemidir.

M Genleri, 6zlemleri,
yetenedi, birikimi ve
deneyimi tek ve essiz olan
her bireye gdsterilecek saygi
ve glivenin saglayacagi
motivasyonu baska higbir
yontem ortaya cikaramaz.

yerine performans olarak gérdiigiiniizde
gengleri kazanacaksiniz.

Elinizden geleni yaptiniz ama...

Tam bu noktada, ‘tamam da’ diye itiraz
ettiginizi duyar gibiyim. Haklisiniz. Diyelim
ki, yukarida uzmanlarm bence son derece
dogru olarak altini gizdiklerini siz de
elinizden geldigince uygulamaya cahstiniz
ama basari elde edemediniz. O zaman ne
yapacaksimz?

Bunlar1 yapmaniza ragmen verim yine de
ytikselmiyorsa, uzmanlarin dnerisi agtk:

Elemamn yeni bir ig bulmasina yardim
edeceksiniz!

Ciinkii diinyanm en iyi yoneticisi bile, isini
ve igyerini sevmeyen, “Bu sirkete bu kadar
calismak bile ¢cok” diye diistinen bir
elemandan verim alamaz. “Ne kadar ekmek

yarayabilir

& // ™

o kadar kofte” ya da “Bu kadar paraya bu
kadar galisihr” diye diistinenlerin verimini
ytikseltmek agir bir kayay1 yerinden
oynatmak kadar zor.

Ayrica yerinden oynadiginda da,

o0 agirhgin tam tistiiniize gelip gelmeyecegini
de bilemezsiniz.

Bugitin modern sirketler, giderek
motivasyonda dnce pozitif bir ¢calisma
ortamimin olusturulmasina éncelik veriyor.
Daha bagtan calisanlarinu yetkilendirmeyi
amachyor. Bu yetkilendirmelerin bagaril
olmasi i¢in de bagimsiz diistince aliskanligm
tesvik ediyor ve calisanlarina egitim veriyor.

Bugtiniin bagarili sirketlerinde,
cahisanlardan geri bildirim alinmas;,
gortiglerinin dinlenmesi ve ekiplerin olusumu
ve ddiillendirilmesi de motivasyonun
6nemli bir unsuru olarak goriiliiyor.

KUZEY REN-VESTFALYA.
BIZE KATILIN.

[EuROPE's||ilI|HEARTBEAT]

> Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yl (NRW) kesfedin!
Endustri 4.0, akilli sehirler, biyoteknoloji ve yeni mobilite gibi gelisen teknolojilerde
¢igir aganlari kucakhyoruz. NRW'ye hos geldiniz! www.nrwglobalbusiness.com
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Kendi
kendinizi

motive
edin

Motivasyon
konusuna sadece
isveren ya da
yonetim
tarafindan
bakmak eksik
olur. Calisan
acisindan
bakildiginda ise
su Oneriler 6ne
cikiyor:

B Kendi
basarinizi ve
geleceginizi,
baskalarinin
gayretine
biraktiginizda en
buyik zaran
kendiniz
gorursunlz.

B Gorevinizi
yapmak icin hep
baskalarinin
sirtinizi
sivazlamasina
ihtiyac
duydugunuz
takdirde
performansiniz
kalici olarak
yukselmez.

B Baskalarinin
yaptigi motivas-
yon sizin degil,
onlarin isine yarar.

H Citayi
kendiniz
yUkselttiginizde
daha verimli
olursunuz.

M Sizi basariya
gotlrecek en iyi
motivasyon
ydntemlerini yine
siz bulabilirsiniz.

B Ogrenme
sUrecinizi hayat
boyu surdiirmek
en yi
motivasyondur.

NRW.GLOBAL

@—&BUSINESS

Trade & Investment Agency
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SEKTOREL

Turk
miuteahhitlik
sektoéruniun, geleneksel —
pazarlar disindaki ABD, ~_
Brezilya, Endonezya,
Nijerya ve Vietnam gibi
uzak llke pazarlarina da
girmesi icin adim atiliyor.
Asya lulkelerinde
muteahhitlik projelerinin
finansmanina yonelik olarak
Asya Kalkinma Bankasi
ile ortak finansman
modelleri olusturulmasi
icin calismalar /
yapilacak.

e

1 i

teahhitlik firmalan da

‘uzak ulkeler’e acilacak

URKIYE'nin Avrupa, Orta
Dogu, Kuzey Afrika basta
olmak tizere yakin
cografyasinda elde ettigi
ihracat basarisini kiiresel sahaya
yayma hedefi dogrultusunda, Ticaret
Bakanligi'min hazirladig: ‘Uzak
Ulkeler Stratejisi” ile yurt dist
miiteahhitlik hizmetlerinin de uzak
pazarlara taginmasi amaglaniyor.

18 ULKEYE YONELIK

Stratejiyle Tiirkiye’ye 2 bin 500
kilometreden uzak mesafede bulunan
18 tilkeye yonelik hizmet ve mal
ihracatinin artirllmasi amaclanirken,
bu tilkeler Amerika kitasindan ABD,
Kanada, Meksika, Brezilya ve $ili,
Asya’dan Cin, Japonya, Giiney Kore,
Pakistan, Hindistan, Endonezya,
Malezya, Tayland, Filipinler ve

Ulke iilke heyet
organizasyonlari
desteklenecek

B Hindistan’a yonelik muteahhitlik ve
teknik musavirlik heyetleri
gerceklestirilecek.

B Japonya ile mteahhitlik ve teknik
mUsavirlik hizmetleri alaninda Ggtinci
Ulkelerde isbirligi programi
sUrdurdlecek.

B Malezya pazarinda diger Ulke
firmalariyla isbirligi icinde hizmet
sunulmasi igin ¢alismalar yapilacak.

M Nijerya’ya miiteahhitlik ve teknik
mUsavirlik heyetleri organize edilecek.

B Pakistan ile karsilikli heyetler organize
edilecek.

B Tirk ve Silili isveren idareler arasinda
temas kurulmasina yonelik girisimlerde
bulunulacak.

B Tayland miteahhitlik pazarina girisin
kolaylastirimasi saglanacak.

B Vietnam mUteahhitlik pazarinda
Uclincu Ulkelerle isbirligi stirdUrilerek
pazara giris kolaylastirlacak.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Baskani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NiIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin Basin ve Sdreli Sorumlu
Yénetmeni Yayinlar Maddrt — Yaziisleri Middr(
Tamer Cerci Siikrullah Dolu  Dogan Erdogan

Gazete Yayin Yayin Direktori Dijital Yayin
Sorumlusu Canan Bilgin Sorumlusu
Dilsah Keflioglu Fedayi Yildirnm

Haber Merkezi
Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal, Seref Kilicl,
Miige Biber, Baris Cabaci

. www.itohaber.com
llker Bas6z, Hamit Eteevrans

Vietnam, Afrika’dan Giliney Afrika ile
Nijerya ve Okyanusya’dan Avustralya
olarak siralandh.

Uzak Ulkeler Stratejisi ile ihracat:
artirma hedefinin yani sira Tiirk tirtin
ve hizmetlerinin kiiresel 6lcekte
taninirliginin gelistirilmesi
amagclaniyor. Tiirkiye'nin, geleneksel
olarak gii¢lii oldugu miiteahhitlik
hizmetlerinin uzak pazarlarda
etkinliginin artirilmas: hedefleniyor.

ORTAK FINANSMAN
MODELLERI

Uzak Ulkeler Stratejisi kapsaminda
Tiirk miiteahhitlik sektoriiniin
menzilinin genisletilmesi icin atilacak
adimlar soyle: Asya tilkelerinde
miiteahhitlik projelerinin
finansmanmna yonelik olarak Asya
Kalkinma Bankasi ile ortak finansman
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modelleri olusturulmast i¢in
calismalar yapilacak. Tiirk ve
Brezilyali miiteahhitlik firmalar1
arasinda is aglarinin kurulmasina
yonelik diizenlenecek organizasyonlar
desteklenecek. Brezilya’da is
ortakliklar1 yoluyla iilkeye daha kolay
erisim saglanmasi hedeflenecek.

Bu ortakliklarla Giiney Amerika
pazarinda da projeler tistlenilmesi
amagclaniyor. Miiteahhitlik ve teknik
miisavirlik hizmetleri alaninda
Endonezya pazarinda tigiincii
tilkelerle isbirligi programlar:

tesis edilecek.

Tiirk ve Giiney Koreli miiteahhitlik
ve teknik misavirlik firmalari
arasinda da igbirligi imkanlarinin
arastirilmasina yonelik girisimlerde
bulunulacak. Bu amagla diizenlenecek
organizasyonlar desteklenecek.

Deviet

Destegi

<440 format ve icerik alicisi

- Stand ingaati ve dekorasyonu
» Firma kayit ticreti

ATF ASIA TV FORUM & MARKET

iSTANBUL TiCARET ODASI TURKIYE MiLLi iSTIRAK ORGANIZASYONU iLE
ASYA’NIN PRESTIiJLi FUARI ATF 2022’'DE YERINiZi ALIN, DUNYAYA ACILIN!

.icerik sektdriinde Asya kitasinin en prestijli etkinligi

«Dizi, film, TV, ortak yapim, ahm-satim, farkli i¢eriklerin kesfi vs. birgok yeni firsat
+61 lilkeden 5.602 (st diizey yoneticinin katihmi

+802 satici firma, 1021 icerik alicisi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Her firmaya m? &lgiisiinde kayit imkani
« Fuar idaresi sistemi {izerinde ikili gériisme hizmeti ve randevu temini

TICARET

VERGI

'Y REHBERI
Dr. Veysi SEVIG

Deger artis
kazanclari

Gelir Vergisi Kanunu'nun 81’inci
maddesinde ‘Vergilendirilmeyecek
Deger Artis Kazanglar1’ yer
almaktadir. $oyle ki;

1. Ferdi bir igletmenin sahibinin
olimii halinde, kanuni mirasgilar
tarafindan, isletmenin faaliyetine
devam olunmasi ve mirasgilar
tarafindan isletmeye dahil iktisadi
kiymetlerin kayith degerleriyle
(bilango esasina gore defter
tutuluyorsa bilangonun aktif ve
pasifiyle biitiin halinde) aynen devir
alinmasi,

2. Kazanci bilango esasina gore
tespit edilen ferdi bir isletmenin
bilangosunun bir sermaye sirketine
aktif ve pasifiyle biitiin halinde
devrolunmasi, devir alan sirketin
bilancosuna aynen gegirilmesi ve
devredilen ferdi isletmenin sahip veya
sahiplerinin sirketten, devir
bilangosuna gore hesaplanan 6z
sermayesi tutarinda ortaklik pay1
almast (Bu ortaklik payini temsil
eden hisse senetlerinin nama yazili
olmast garttir.)

3. Kolektif ve adi komandit
sirketlerin bu maddenin (2) numaral
bendinde yazili sartlar dahilinde nev’i
degistirerek sermaye sirketi haline
doniismesi (kolektif ve adi komandit
sirketlerin sekil degistirerek anonim
sirket haline déniismesi durumunda
sekil degistiren kolektif ve adi
komandit sirketlerin ortaklarinin
anonim sirketteki ortaklik paylarimi
gosteren hisse senetlerinin nama yazil
olmasi) zorunludur. Deger artisinda
safi kazang; elden gikarma karsiliginda
alinan para ve ayinlarla saglanan ve
para ile temsil edilebilen her tiirlii
menfaatlerin tutarmndan, elden
¢ikarilan mal ve haklarin maliyet
bedelleri ile elden gikarma olayz ile
yapilan ve satictmin uhdesinde kalan
giderlerin ve 6denen vergi ve
harglarin indirilmesi suretiyle
bulunur. Hasilatin ayin ve menfaat
olarak saglanan kisminin tutar1 Vergi
Usul Kanunu'nun degerleme ile ilgili
hiikiimlerine gore tayin ve tespit
olunur. Maliyet bedelinin
miikelleflerce tespit edilememesi
halinde maliyet bedeli yerine, Vergi
Usul Kanunu hiikiimlerine gore,
takdir komisyonlarinca tespit edilecek
bedel, kazana bilango veya isletme
hesabi esasina gore tespit edilen
isletmelerde ise son bilancoda veya
envanter kayitlarinda gosterilen deger
esas alinir.

Isletmeye dahil amortismana tabi
iktisadi kiymetlerin elden ¢tkarilmast
halinde Vergi Usul Kanunu'nun
266'nc1 maddesinde yazili itibari deger
iktisap bedeli olarak kabul edilir
(Rayig bedel).

Dar miikelleflerin (kurumlar dahil)
yabanci sermaye mevzuatina gore
ilgili mercilerden izin almak suretiyle
Tiirkiye'ye bizzat getirdikleri nakdi
veya ayni sermaye kargihiginda iktisap
ettikleri menkul krymetler ile igtirak
hisselerini elden ¢ikarmalarindan
dogan deger artis kazanclarmin
hesabinda, kur farkindan dogan
kazanglar dikkate alinmaz. Ancak bu
miikelleflerin Tiirkiye’de elde ettikleri
kazanglarin, 6zellikle bu menkul
kiymet veya istirak hisseleri
dolayistyla elde edilen menkul
sermaye iratlarindan ve bu kiymet
veya hisselerin elden ¢ikarilmasimdan
dogan deger artis1 kazanglarindan
ibaret olmasi zorunludur. Bu
miikelleflerin Tiirkiye’de menkul
kiymet alim satimiyla devamli olarak

veysi.sevig@ito.org.tr

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf ugragmalari halinde, kur farkindan
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil dos . .
S ogan kazanglar da ticari kazancin
Kazan Yildz Kuvet catak _ i
) ) ) AL JLAe hesabinda dikkate alinur.
[STANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN Kur farkindan dosan k |
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR. Talep Edilen Stant Alani : ................. m? ur farkindan dogan kazanglarin

ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK hesabinda, menkul kiymet veya istirak
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR. hisselerinin iktisabina tahsis edilen

ABONELIK: yabanci sermayenin bu kiymet veya
Yillik abone bedeli yurtici ve KKTC igin 40 TL, diger Ulkeler igin ise . T . o e 1 e
posta dcreti dahil 92 TL’dlir. Abone bedeli, ticaret sicil numarasi hisseler H.l lkt'lsap tarihindeki Tu_I:kl.ye
(tacirler icin), ad ve adres belirtilerek T. s Bankas! istanbul Sirkeci Cumhurlyetl Merkez Bankasi1 doviz
Ticari Sube (S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatinlabilir. ah§ kuruna g()'re hes apl anan Tirk
Liras: karsiligi ile bu kiymet veya

Katiim m? Bedeli

IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92 Begiim Ece / Mustafa Caglayan / Mine Giines

Yayin tird: Yerel sdreli yayin .
Yayin tarihi: 02.09.2022 @l iSTANBUL ~ ;esIM : 8;13%‘;5555363%%37/ 45561087455 6106 hisselerin elden gikarilmast tarihindeki
ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr “V Y/ TiCARET i1 & . ayni miktar yabanci sermayenin
Adres: Resadiye Cad. 34112 Emincni / Fatih - lstanbul A g RET Faks :021252015 26 A S huri
ITO Gagin Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 ]t@ ODASI®® E-posta : begum.ece@ito.org.tr / mustafa.caglayan@ito.org.tr Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

/ mine.gunes@ito.org.tr doviz alis kuruna gore hesaplanan

Ttirk Lirast karsilig1 arasindaki fark

ISTANBUL TICARET GAZETESI / www.istanbulticaret.org.tr
Tel: 0212 455 61 23
Bask: Ihlas Gazetecili A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza 4440486 | ito.orgtr | (@OE®@) /itokurumsal

No:11 A/41 Yenibosna / BahcelievierTel: 0212 454 30 00 esas alinir.
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Vizyon Projesi’'nde

geri sayim heyecani

Tiirkiye’nin vizyon

projelerinden Togg i¢in geri sayim

heyecani1 yasaniyor. 29 Ekim’de
seri iiretime resmen baslayacak
olan Togg Gemlik Tesisleri,
kapilarini oda ve borsa

baskanlarina acti. Programa istirak

eden ITO Baskan1 Sekib Avdagic,
“ITO olarak Tiirkiye'nin
otomobilinin her daim
destekgisiyiz” mesaj1 verdi.

URKIYE nin Otomobili
Girigsim Grubu (TOGG)
tarafindan
geligtirilen yerli
elektrikli otomobil Togg’'da
seri tiretim icin geri sayim
heyecan: yaganiyor.
Cumbhuriyet doneminin
vizyon projelerinden
Togg'un 29 Ekim’de seri
liretime resmen
baglayabilmesi i¢in hummali
calismalar stiriiyor. Seri
tiretime gecis dncesinde
Togg Gemlik Tesisleri,
kapilarini oda ve borsa
bagkanlarina acti.

HER DAIM DESTEK

Programa istirak eden Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) Baskani Seklb Avdagic,
“ITO olarak Tiirkiye nin otomobilinin
her daim destekgisiyiz” mesajt verdi.
Avdagic, Twitter'dan yaptig:
paylasimda, “Tiirkiye'nin vizyon
projelerinden Togg, kiiresel yolculuguna
cikiyor. Bugiin 1.2 milyon metrekare
tizerine inga edilen Gemlik Tesisleri'nde
Togg un test ve deneme tiretimine sahit
olduk, biiyiik heyecan duyduk. ITO
olarak Tirkiye'nin otomobilinin her
daim destekgisiyiz. Gururluyuz”
ifadelerine yer verdi.

FIRSATLARLA DOLU BiR YOL

Baskan Avdagic, Togg'un 27 Aralik
2019'da Gebze’'de gerceklestirilen ilk
lansman toplantisina da katilmus,

o zaman da destegini dile getirmisti.
Tiirkiye’nin Otomobili'nin, otomotiv
enddstrisinin radikal dontisimiinde
kiiresel sahnede bagsrol oynayacagin
belirten Avdaglg, sunlar1 kaydetmisti:
“ITO, Turklye nin

Otomobili'nin tagidig1

misyonun ve

olusturacag: katma

degerin en biiytik

destekgisi. Ciinkii yeni

ve yerli teknolojilerle

tiretimin derinliklerine

niifuz etme zamanimiz

geldi. Bu projenin

diger sektorler igin de

bir 6rnek olacagina ve

tilkemizin refahinin

artmasina 6nemli

katkilarda bulunacagma ytirekten
inaniyorum. Istanbul is alemi olarak
ytizde 100 elektrikli yerli otomobile
sahip ¢ikacagiz. Gururluyuz.
Tiirkiye’nin Otomobili'nden biitiin
Tiirkiye'nin iyi elektrik alacagina
eminim. Simdi 6ntimiizde firsatlarla
dolu yeni bir yol var.”

SERI URETIM 29 EKIM'DE
Togg Ust Yoneticisi Mehmet Giircan

OTOMOTIV

<
BREARG Lo

Togg Gemlik TeSisleri'= 2022 “4a.

Karakas ise “29 Ekim’de Gemlik'teki
tesisimiz seri tiretime hazir hale gelecek.
Seri tiretimden tiretilen araglarimiz
sertifikasyon testlerine tabi tutulacak ve
ingallah martta trafige ¢ikmus olacak”
sozleriyle netlesen yol haritasini agiklad.
Sakarya Universitesi (SAU) 2021-2022
Egitim ve Ogretim Yili Universite
Dereceleri Toreni'ne katilan Karakas,
buradaki konugsmasinda, oyunun
kurallarinin degistigini, otomotiv
sektoriiniin de mobilite ekosistemine
dahil oldugunu belirtti. Karakas, yeni
mobilite ¢oziimleri, yapay zeka,
oyunlastirma, blok zincir, biiytik veri,
stirdtirilebilirlik, akilli sebekeler,

enerji ¢oztimleri gibi kavram ve
uygulamalarin stratejik alanlar1
olusturdugunu ifade etti.

TERSINE BEYIN GOCU

Tersine beyin gogtiyle
uluslararasi firmalardan 27 personeli
Togg'a kazandirdiklarimni belirten
Karakas, 540 miihendisle ¢aligtiklarini
bildirdi. Igbirligi bagar1 formiiliiniin
birey, ekip ve
organizasyon olarak
li¢ ana temadan
olustuguna, gelecegi
JIELTNEIE yonlendirmek igin
Giircan bu ti¢ kavramin
LCIELCEI  cerekliligine ve
Onemine isaret eden
Mehmet Giircan
Karakas, ¢alismalara
iliskin su bilgileri
verdi: “Su an Gemlik
Kampiistimtizdeki
deneme
tiretimlerindeyiz. Deneme tiretimi, bizim
sektoriimiizde su anlama geliyor;
o kadar karmagik bir yapiy1 bir araya
getirirken deniyoruz, 6greniyoruz,
eksikliklerimizi tamamliyoruz.
29 Ekim’de Gemlik'teki tesisimiz seri
tiretime hazir hale gelecek. Seri
uretimden tretilen araglarimiz
sertifikasyon testlerine tabi
tutulacak ve ingallah martta
trafige ¢ikmis olacak.”

Gorme engelli kullanicilar icin de erisilebilir

Kullanici odakl bir yaklasimla
gelistirilen Togg, gérme engelli
kullanicilan 6zgiirlestiren girisim
Blindlook’un “herkes icin erisilebilir bir
diinya” hedefine ortak oldu.
BlindLook’un partnerlerine sundugu
kapsayici hizmeti belgeleyen global
sertifikas| EyeBrand agina katilan Togg,
fiziksel ve dijital Giriinlerinin temas
noktalarini adim adim engelsiz bir
hale getirecek. Yapilan isbirligi
kapsaminda Togg’un liriin ve hizmetleri
BlindLook’un ses odakl teknolojisiyle
goérme engelli kullanicilar igin

erisilebilir olacak. BlindLook’un yiizde
100 ses odakl 6zgiirliik teknolojisi
Sesli Simiilasyon, tam ve kismi gérme
engelli bireyler icin iiriin ve hizmetleri
erisilebilir hale getirip, gérme engelli
bireylerin Uriin ve hizmetleri yardima
ihtiyac duymadan bagimsizca
kullanmalarina olanak sagliyor.

Togg entegrasyonu tamamlandiginda
gorme engelli bireyler Togg’un resmi
internet sitesi “www.togg.com.tr’ye
BlindLook hesaplariyla girip, tiriin

ve hizmetlerden esit ve erisilebilir
sekilde yararlanabilecekler.

Gebze’deki Ji!i'('blansman - 2019

SIZIN
KIRTASIYE
FUARINIZ

www.ingi g il -x eem

lovestat

2 Eylul 2022 7

Stratejik
is ortakligi
imzaladi

Gelecek yilin ilk geyreginde
dogustan elektrikli ilk akilli cihazi
C SUV'’u banttan indirmeye hazirlanan
Togg, mobilite ekosisteminin bir
parcasi olan akilli cihazinin etrafinda
olusan ekosistemi genisletecek iki
6nemli stratejik isbirligine gitti. Togg,
Bilisim Vadisi’nde diizenlenen toren ile
yapay zekayi kullanarak kullanici
deneyimi konusunda c¢éziimler iireten
teknoloji sirketi SMART-iX ve
Turkiye’nin global yazilm sirketi
Etiya ile anlasma imzaladi. Akilli Yasam
adini verdigi hizmetlerle baglantili bir
otomobilden cok daha fazlasini sunma
hedefiyle yola cikan Togg, Tiirk
girisimci Mehmet Arziman’in
Almanya’da kurdugu startupi SMART-iX
ile akill yasam ¢éziimleri gelistirmek
icin stratejik is ortakligina imza atti.

DIiJITAL GELISTIRMELER

Akill eneriji ¢éziimleri, akill
sehirlerde akilli yasam coziimleri ve
yeni mobilite hizmetleri gibi kullanicilara
konforlu bir mobilite deneyimi
yasatacak ¢éziimler iizerinde calisan
Togg, SMART-iX ile birlikte akill bir
mobilite ekosisteminde kullaniciyi
merkeze alan yenilikci céziimler
gelistirecek. Kiiresel olarak tescil
ettirdigi farkhlastirici yaklasimi
USECASEMobility vizyonu ile
kullanicilarina kesintisiz bir deneyim
yasatmayi hedefleyen Togg,
kullanicilarin anlik ihtiyaclarini tiim
temas noktalarindan kisisellestirilmis
bir deneyimle saglamak icin yaptigi
calismalarda da global yazilim sirketi
Etiya ile birlikte calisacak. Kendi
gelistirdigi yapay zeka destekli iiriin
portfoyl ile miisteri deneyimini esas
alan dijital déniisiim uygulamalari
sunan Etiya, Togg miihendisleriyle
birlikte benzersiz kullanici
deneyimi saglamak icin dijital
gelistirmelerde rol alacak.

unior Digital Markefing Manager
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Ihracat partnerinden
tedarikc¢iye yeni krite

Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakat'indan sonra ihracatg1
firmalar etkileyecek yeni bir yasa
yiiriirliige giriyor. Almanya’nin
‘Tedarik Zincirleri Ozen
Yiikiimliiliigii Yasast’,
biiyiik Alman firmalarin
calist1g1 tedarikgilerinin
insani ve sosyal kurallara
uymalarini sart kosuyor.

"

ON yillarda sikligr artan iklim temelli
felaketlerin 6nlenmesi igin atilan adimlar,
sanayiyi ve ticareti de etkiliyor. Iklim
degisikligini yavaslatmak i¢in hazirlanan
Avrupa Yesil Mutabakati, bu diizenlemelerin en
kapsamlisi. Mutabakatta 6ngoriilenler, AB iiyesi
tilkelerin yani sira bu tilkelerin ticari partnerlerini
de etkileyecek. Birgok tilke gibi Tiirkiye de buna
uygun dokiimanlarini yaymladi. Béylece, yesil
dontistim kriterlerine uyum i¢in kamunun ve
is diinyasinin atacag1 adimlar agikland. Yesil
Mutabakat'taki kurallara uyum asama asama
gergeklesecek. Ancak Tiirkiye'nin en biiyiik
ihracat pazari olan Almanya’da ticareti
etkileyecek yeni bir yasa kabul edildi.

Almanya, kiiresel tedarik zincirlerinde insan
haklarmim korunmasi amaciyla ‘Tedarik
Zincirleri Ozen Yiikiimliiliigii Yasasi'm
yaymladi. Biiytik Alman sirketleri igin 1 Ocak
2023'ten itibaren ytirtirliige girecek olan yasa,
bu sirketlerin tedarikgisi olan sirketleri
yakindan ilgilendiriyor.

OZEN GOSTERME
ZORUNLULUGU

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
gectigimiz haftalarda, Ticaret Bakanhigi'ndan
alinan yaziya dayanarak tiyelerini yasanin
icerigi konusunda bilgilendirdi. Yazida, yasanin
Tiirkge terctimesinin Alman-Ttirk Ticaret ve
Sanayi Odast'nin web sitesinden temin
edilebilecegi belirtildi.

Yasa kapsaminda, Alman firmalarinin kendi
tedarik zincirlerinde insan haklarina uyulup
uyulmadigmna iliskin sorumluluk tistlenmeleri ve
calisan haklarimin korunmasimna yénelik 6zen
gostermeleri zorunlu olacak. Yasa igin ilk
giinlerde, Asya veya Uzak Dogu’daki iilkelerde
insan haklari ihlallerini 6nlemeye yénelik oldugu
yorumlart yapilirken, Almanya’daki
firmalarin tedarikgisi olan btitiin
firmalarim, ozellikle
Ttirkiye'deki ihracatgt
KOBl'leri veya ara
tedarikgileri etkileyecegi
ifade ediliyor.

Almanya, gectigimiz
y1l 19.3 milyar dolarla
Tiirkiye'nin en biiytik
ihracat pazari oldu.
Almanya'nin yeni yasasimn
veya benzeri uygulamalarm
Avrupa Birligi genelinde
yayilmast ihtimali bulunuyor.
Bu durumda yesil kriterlerin yanu sira
insani ve sosyal kriterlerin, ihracatgt
firmalarin ¢ogunu, yeni adimlar atmaya
zorlayaca@ tahmin ediliyor. Yasanin
ozellikle kay1t dis1 galistirma ve gemenlerin
ticret sartlar1 konusunda zorlayici
olabilecegi degerlendiriliyor.

YASADA NELER VAR?

Bahse konu yasa 6zetle su boliimlerden
olusuyor:

M Ozen sorumluluklar (itina sorumluluklars,
risk yonetimi, risk analizi, 6nleyici tedbirler,
iyilestirici faaliyet, itiraz/sikayet usuldi, direkt
olmayan tedarikgi; dokiimantasyon ve
raporlama zorunlulugu)

B Hukuk yargilamas: (dava agmak igin
ozel ehliyet)

B Kontrol ve uygulama (raporun sunulmas,
incelenmesi ve kanuni belgelerin tevdi yetkisi,
yetkililerin aksiyonlari ve kanuni belgelerin
tevdi, talimatlar ve 6nlemler, erisim haklari, bilgi
ve feragat evraklarini saglama yiikiimliiltigii)

B Kamu ihaleleri (kamu ihalelerinden
diglanma)

B Mali ve idari ceza

ALMANLARIN
SORUMLULUKLARI

Yasanin Almanya’da uygulanmasinda belli
basl adimlar s6yle olacak:

B Yurt digindan {iriin veya malzeme satin
alan tiim biiyiik sirketler Tedarik Zincirleri Ozen
Yiiktimliiltigti Yasast' ndan etkilenecek.

MANSET

" -
4

B 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren 3 binden
fazla gahisant olan sirketler (yaklasik 1.000 firma)
yasaya uyacak.

B 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren ise
1.000’den fazla ¢alisani olan firmalar
(yaklasik 5 bin firma) yeni kriterlere uymak
zorunda kalacak.

B Yasaya uyulup uyulmadig: Federal
Ekonomi ve Thracat Denetim Kurumu
(BAFA) ve yerlesik bir otorite tarafindan
kontrol edilecek.

B Kontroller, sirket raporlari ve sikayetlere
dayandirilarak yapilacak.

B Sendika ozgiirliigi
B Derneklesme 6zgiirliigi

B Ulusal veya etnik kéken ayrimciligs

yapilmamasi

B Esit degerdeki is igin esit ticret

verilmemesi

B En azindan asgari ticret verilmemesi
B Gidalarin iiretimi ve muhafazasi igin

dogal yapiy1 bozan uygulamalar

B Cevre kirliligine, agir1 su tiiketimine yol

acan yontemler

B Kullanimu bir kiginin gegimini giivence
altina alan araziden zorla tahliye yasag

TICARET

.

Sadece uretip satmak
yeterli olmayacak

iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV)

Genel Sekreteri Dog. Dr. Cigdem

Nas, Almanya Tedarik Zincirleri
Sorumluluk Yasasi’ni Istanbul
Ticaret’e soyle degerlendirdi:
“Almanya’nin Tirkiye’nin birinci
ihracat pazar oldugu ve
Tiirkiye’de 6nemli bir yabanci
yatinmci konumunda oldugu
dikkate alinirsa, Alman firmalarin
calistigi firmalar icin daha kati standartlarin

getirilmesi ve denetimin giiclendirilmesi, bu
konumdaki firmalan etkileyecek. Bu yasanin
temel amaci, insan haklari ve sosyal haklar
acisindan sorun yaratan uygulamalari tedarik
zincirinden elimine etmek. Ahlaki ve sosyal
kaygilarin yaninda sosyal haklar ve insan
haklarinda bu standartlari yakalayamayan
ornegin cocuk isci calistiran, isyerinde isci
saghgi ve giivenligini temin edemeyen, sosyal
glivencesiz isci calistiran, zorunlu emekten
yararlanan firmalar ile is yapmamak ilkesi de
etkili oluyor. Yasanin denetim ve yaptirm
etkisi zaman icinde daha da genisletilebilir.

B [nsanlik dist veya agagilayict muamele
yasagi

B Tehlikeli atiklarn sozlesmelere uygun
bertaraf edilmemesi

B Yasaya aykur1 bir durum
belirlendiginde, ilgili firmalardan
sorunun ¢oziimii veya asgari diizeye
indirilmesi istenecek.

B Firmalarin sorumluluklarini yerine
getirmemesi halinde para cezasi ve ti¢ y1l
boyunca kamu ihalelerine katilamama
yaptirmu devreye girecek.

TEDARIKCIDEN ISTENENLER

Yasa kapsaminda Alman
firmalarindan, dis tedarikgilerinin su
konularda beklenen kriterlere uyup
uymadiini gozetmeleri isteniyor:

B Cocuklarin calstirilmamast

B Zorla caligtirma yasaklari

B s saghg giivenligi tedbirleri

B Kimyasal, fiziksel, biyolojik etkilerden
kaginmak i¢in uygun koruyucu 6nlemlerin
eksikligi

B Calisma saatleri ve dinlenme
aralarinm uygun olmamasi

B Calisanlarin yeterli egitim alip
almadig

Ayrica AB’nin de benzer bir yasal
mekanizma olusturdugu dikkate alinirsa,
tim AB liyesi devletlerin buna benzer
uygulamalar giderek daha kapsamli bir
sekilde gerceklestirmeleri s6z konusu.
Firmalarin sadece insan haklarina aykiri
uygulama icinde olmadigini belirtmeleri de
yetmiyor. Bunun objektif bir sekilde
raporlanmasi gerekecek. Sadece liretip
satmak yetmiyor. Uretim ve satis

siireclerinin, giderek daha 6nemli hale
gelen bu kriterleri karsilamasi gerekiyor.
Tiirkiye’nin AB ile giimriik birliginin
glincellenmesi de bu acidan ayri bir
6nem tasiyor.”

Sirketlerde yeni sorumlularla yonetim semasi degisecek

Alman-Tirk
Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Mehmet
Koksal, yasanin,

uretim, hizmet ve
finans dahil tiim
alanlarda
uygulanacagina dikkat
cekti. Kéksal, konuyu Istanbul
Ticaret’e degerlendirirken,
“Tedarikciler gercek kisiler de
olabilir, tiizel kisiler de. Bir isci
de calistinyor olabilir, ylizlerce

isci de. Kanun kapsamindaki
sirketlerden birinin tedarikcisi
veya bu tedarikginin tedarikgisi
olmak yeterlidir’ dedi.
“Tedarikci sirketlerin ve onlarin
tedarikgilerinin hepsinin bir
insan haklar sorumlusu
atamalan gerekecek” diyen
Prof. Kdksal, soyle devam etti:
“Tedarikcilerin hepsinin yonetim
semasinda atamasi gereken
sorumlularin kimlere karsi
raporlama yapacagi tespit
edilecek, yonetim semasi buna
gore glincellenecek.”

Zamanin daraldigini belirten
Koksal, ayrica sunlan soyledi:
“Uygulama, zaman ve masraf
ister. Bu nedenle devletin
destekleme fonlarinin olmasi
elzem. Tedarikcisi oldugunuz
sirket sizinle iliskiyi hemen
kesmez. Ancak, eksiklik
giderilmezse para cezalarnyla
karsilasacagi icin sizden bunlari
yapmanizi isteyecektir. Ortak
cabaya ragmen riskler kaldirla-
miyorsa, o zaman satin alan
sirketin sizinle calismasi artik
miimkiin olmayacaktir.”
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Tiirkiye ekonomisi yilin ikinci
Q.eyregmde yuzde 7,6 blylidii

edinde cari fiyatlaria : &, “ 3
on TL oldu " e e g el i _-.". .

lyumeye deva

1 A istanbul Ticaret Odasi (iTO) Baskan! yilik bazda gerceklesen bu bilyiime, istikrarl
1 Vrupa Sekib Avdagic, ikinci ceyrek buyime bir gelisim patikasinda ilerledigimizin de

: yavaslarken rakamlanyla ilgili yaptigi agiklamada, kiresel  ispatidir” degerlendirmesini yapti. Avdagic,
ekonominin yavasladigi bir stiregte Turkiye “Bizi memnun eden asil husus, en yakin

I yatinm

1

1

1

OECD ortalamasi
ylizde 3.6

Tiirkiye, bu yilin ikinci ceyregindeki
yiizde 7.6 bilyiime rakamiyla OECD ile
G20 ilkeleri arasinda ikinci sirada yer
aldi. OECD iilke ekonomilerinin ikinci
ceyrekte ortalama biiyiimesi yiizde 3.6

urklye, bes ceyrektir devam
eden dengeli biiyiime
performansini bu yilin ikinci
ceyreginde de siirdiirdii. Biiyiime
rakamyi, 2022 yilinin ikinci
ceyreginde yiizde 7.6 olarak

ekonomisinin elde ettigi ylizde 7.6’lik ticaret partnerimiz Avrupa’da islerin
ve ihracat

buylmenin istihdam, tretim ve ihracatin durgunlastigi bir dénemde dahi ekonomik
gelecegi adina umut verici oldugunu belirtti. biytdmemizin yatinm ve ihracat kalemleri
ya ptl k Avdagic, “Hem ceyrekten ceyrege hem de tarafindan desteklenmesidir” dedi.
oo e oo oo e e e e e e O e O O R S O M M M O R M M M R R M M R N M M M e e e e

olarak hesaplandi. S6z konusu
dénemde ekonomik biiyiime Avrupa
Birligi’nde yiizde 4, Euro Bolgesi’nde
yuizde 3.9 olarak kayitlara gegti.
Slovenya, ikinci ceyrekte yiizde 8.3 ile
OECD’nin en cok biiytiyen ekonomisi
oldu. Ikinci ceyrek bilyiime orani,
gecici verilere gore Israil’de yiizde 7.4,
Portekiz’de yiizde 6.9, Macaristan’da
yiizde 6.5, Ispanya’da yiizde 6.3 olarak
belirlendi. ikinci ceyrek biiylime verisi
aciklanan OECD iilkelerinden
ekonomisi en fazla biiyiiyen diger
tilkeler ytizde 5.6 ile Sili, yiizde 5.3 ile
Hollanda, yiizde 5.3 ile Kosta Rika,
yuizde 4.8 ile Kanada ve yiizde 4.7 ile
Avusturya seklinde siralandi. Ote
yandan, ikinci ceyrekte Italya yiizde
4.6, Polonya yiizde 4.5, Danimarka
yiizde 4.4 ve Isveg yiizde 4.2 biiylidii.

900 bin kisilik
ilave istihdam

Blyiime rakamlarini
degerlendiren Hazine ve Maliye
Bakani Nureddin Nebati, “Ikinci
ceyrekte sadece kuvvetli biiyiime
performansi géstermedik, ayni
zamanda 5 ceyrektir devam eden
dengeli bliyiimeyi bu dénemde de
surdirdik” dedi. Son 2.5 yildir
makina ve techizat yatinmlarindaki
gucli yilhk artisin bu dénemde de
yiizde 17.8 ile devam ettigini belirten
Nebati, bu gelismeyi lretim
kapasitesinin artirllmasi acisindan
olumlu degerlendirdiklerini
vurguladi. Nebati, biiyiimedeki
kuvvetli seyrin is giicii piyasasindaki
yansimalarinin yilin ilk yarisinda
gorildiigiinii hatirlatarak, sunlar
soyledi: “Bu donemde, gectigimiz
yilsonuna kiyasla yaklasik 900 bin
kisilik ilave istihdam saglandi ve
issizlik orani ylizde 10.3’e diistii.
Biiyiimeyi ve istihdami
onceliklendiren, tiretimi ve ihracati
destekleyen Tiirkiye Ekonomi

gerceklesirken, Tiirkiye, OECD
icinde en yiiksek biiyiime kaydeden
ikinci iilke oldu. Thracat ise
biiylimeye 3.87 puan katki sagladi.

JRKIYE Istatistik Kurumu (TUIK), bu
yilin ikinci ¢eyregine (nisan-haziran)
iligkin gayrisafi yurt ici hasila
(GSYH) sonuglarimi agikladi. Buna
gore, GSYH tahmini, zincirlenmis hacim
endeksi olarak, yilin ikinci ¢eyreginde gecen
ythn aym donemine gore ytizde 7.6 artt1.
Uretim y6ntemine gore cari fiyatlarla GSYH
tahmini, y1lin ikinci ¢eyreginde gegen yilin
ayni ceyregine kiyasla ytizde 114.6 artarak
3 trilyon 418 milyar 967 milyon lira oldu.
GSYH'nin ikinci geyrek degeri cari fiyatlarla
ABD dolar1 bazinda 219 milyar 335 milyon
olarak gerceklesti.

SEKTORLERIN VERILERI

GSYH'yi olusturan faaliyetler
incelendiginde, yilin ikinci ¢eyreginde gegen
yilin ayni dénemine kiyasla zincirlenmis
hacim endeksi olarak finans ve sigorta
faaliyetleri yiizde 26.6, hizmet faaliyetleri
yiizde 18.1, mesleki, idari ve destek hizmet
faaliyetleri yiizde 11, sanayi yiizde 7.8, bilgi
ve iletisim faaliyetleri ytizde 5.3, gayrimenkul
faaliyetleri yiizde 4.1, diger hizmet faaliyetleri
ylizde 1.9 ve kamu yo6netimi, egitim, insan
saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri ytizde 1.7
artt1. Tarim, ormancilik ve balikgilik ytizde
2.9, ingaat sektorii ise ytizde 10.9 azald1.
Onceki yillara iligkin biiyiime verilerinde de
revizyona gidildi.

TUKETIiM HARCAMALARI

Mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmig GSYH zincirlenmis hacim
endeksi, bir 6nceki ¢eyrege gore yiizde 2.1
artti. Takvim etkisinden arindirilmis GSYH
zincirlenmis hacim endeksi, ikinci ¢eyrekte
gecen y1ilin ayni geyregine gore yiizde 7.3
artt1. Yerlesik hane halklarinin tiiketim
harcamalari, yilin ikinci ¢eyreginde gegen
yilin ayni geyregine gore zincirlenmis hacim
endeksi olarak yiizde 22.5 yiikseldi. Devletin
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w7 13 EKIM SON BASVURU*

ihracatinizi ve Prestijinizi Artinn! Uluslararasi Marka Olun

Basvuru kriterleri hakkinda detayli bilgi ve kategorilerinden size en uygun alt

kategoriyi belirlemek icin bizden Ucretsiz destek alabilirsiniz.

Uriin tasarimi | iletisim tasanmi | Ambalaj tasarimi | Hizmet tasanmi (Service Design) Mimari |
ic mimari | Kullanict Deneyimi (UX) | Kullanici Arayiizil (Ul) | Profesyonel konsept

icin
\ar iF ESIGN AWARD 2023S fn
ed\\mekted\r 13 Ekim 202

\uru tarih (350 EUR)

Modeli ile elde ettigimiz bu nihai tiikketim harcamalari yiizde 2.3, gayrisafi iF Design Turkiye destek ve bilgi ofisi iletisim bag onsans yzatlmis
kazanimlar, yilin kalan doneminde sabit sermaye olusumu yiizde 4.7 artis Cihan Sirolu 10 Kasim 2022
de siirecektir. Artik ekonomimizin kaydetti. Mal ve hizmet ihracats, yilin ikinci ihan sirolu@ifdesi ru tarini 450 EUR)
alametifarikasi; dengeli, ceyreginde gecen yilin ayni geyregine gore cihan.siroluitdesign.com pasvu
surdiiriilebilir ve istihdam zincirlenmis hacim endeksi olarak Ofis: 0 (212) 806 22 59 L urunuzu S\md\deﬂ yapin, o
g e . . . .. .. . a niz\
odakl bilyiimedir. yiizde 16.4, ithalati ise yiizde 5.8 yiikseldi. Mobil veya WhatsApp: O (535) 922 77 22 i \Z\\er\n\z\ Ve Uriin aQ\K\ama\a“
|
P P in.
Net mal ve Ticaret Bakani Mehmet Mus, degerlendirmesinde, Tiirkiye'nin, www.ifdesign.com Kasim'a kadar duzenley

hizmet

2022 yilinin ikinci geyreginde ylizde 7.6 blylyerek basaril
performansini stirdirdiiguni sdyledi. Bakan Mus, ihracatin blylimeye
ihracat|n|n katkisi konusunda su bilgiyi paylasti: “lhracat, blylimeye 3.87 puan

katki verdi. Blylmenin yarisi, mal ve hizmet ihracatindan kaynaklandi.
katkisi 2.7

Net mal ve hizmet ihracatinin blylmeye katkisi ise 2.7 puan oldu.”

0000




KOB/'lerin yalin stratejiyle uluslararasi
pazarlara girme suresi hakkinda Ahmet
Burak Nesliturk, su bilgileri verdi: “Yalin

stratejide uluslararasi pazarlara giderken
oncelikle 6nerimiz, firmanin 6-8 hafta
¢alisma yapip bunun igerisine pazar
aragtirmasini, ekibin olgularnini dahil etmesi.
Urlnlerin sertifikasyonlar var mi veya
gitmek istediginiz pazarlarda hangi yasal
regulasyonlar var? Tum bunlarin
arastirmasi 6-8 haftada yapiliyor ve bir
stratejik plan ortaya gikartiliyor. Daha sonra
10-12 haftada eksikler nelerse bir
iyilestirme programi uygulaniyor. Ardindan
3-6 ay pazara giris slresi var. Bu surecte
artik direkt pazardaki kontaklara ulasmaya
calisiliyor. Gidilen pazarlar, istenilen
firsatlar veriyorsa o pazarlara odaklanip
ilerleniyor. Eger bir hata oldugu fark edilirse
strateji kontrol edilip glincelleniyor.” [

ihracata ilk a

e ﬂ
wawu il

1mda

stratejik planlama sart

Miisteriyi ve Urlint dogru
tanimlamanin ihracat basarisinda yaklasimi iceriyor. Ticari istihbarat
oynadigi role dikkat geken Ceyhun potansiyel musterileri ulusal ve I
Yesilserit, sdyle konustu: “Uluslararasi  uluslararasi pazarda bulma hedefi I
pazarlamada basarinin anahtari, tasirken, rekabetgi istihbarat dncelikle !
her isletme faaliyetinde oldugu gibi Urlinlere iliskin patent, faydal
kaynaklar dogru yonetmekten gecer. model, endUstriyel dizayn tescillerine
Bu nedenle uluslararasi pazarda bakmayi éneriyor.”
gucll bir oyuncu olmanin ilk kosulu, Rekabetci istinbaratin acik, gliveni-
kiresel pazar bolimlere ayirarak lebilir, strdUrulebilir kaynaklardan etik
tanimladi§gimiz musterilerin yer aldigi ve yasal cercevede bilgi edinmeyi
hedef pazarlarin segilmesi ve sagladigini belirten Yesilserit, bu
potansiyel musterilerin belirlenmesi. verilerin UrUnlerin isleyisi konusunda
Bu noktada ‘rekabetgi istinbarat’ firmalara ciddi anlamda bir yenilikgilik
karsimiza cikiyor. Rekabetgi istihbarat,  transferi getirdigini de sdyledi.
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Tiirkiye Milli igtiraki =
Istanbul Ticaret Odas Organizasyonu &

INSPIRE

GIDA FUARI LIDERLERINDEN
SIAL PARIS’TE YERINIZi ALIN!

NEDEN SIAL PARIS?

* 120 llkeden 7.200 katilimci, 300.000 ziyaretgi
* %87 uluslararasi katihm
+ %73 uluslararasi ziyaretgi
+ Katilimci ilk 5 iilke
Fransa, ispanya, Hollanda, italya, Tiirkiye
« istanbul Ticaret Odas’’nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi milli katilim organizasyonu

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

+ Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
 Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

* Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanh@ tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

Katihm bedeli : 11.400 TL/m?
Minimum stant alani 112 m?

Sibel Tayang Seyma Pekcan Ruken Ayata Boztag Esra Yilmaz

idil Ayla Bahgekapili Aylin Odabag

sibeltayanc@ito.orgtr seyma.pekcan@ito.orgtr ruken.ayata@ito.org.tr esrayilmaz@ito.orgtr idilaslantas@ito.org.tr aylin.odabas@ito.orgtr
Tel: 0212 455 6100
GSM: 0533 959 30 57

Tel: 0212 455 6111 Tel: 0212 455 65 07 Tel: 0212 455 65 83 Tel: 02124556510  Tel: 0212455 6113
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Reka betg| istihbarat neleri saghyor? Tiirkiye, ihracat menzilini diinya ortalamasi olan 4 bin 744
kilometrenin iizerine ¢ikarmay1 hedeflerken KOBI'lerin etkinligini

gecmisteki ticari istihbarattan farkli bir I~ de artirmak istiyor. fhracat ordusuna katilmak isteyen KOB/I'lerin bu
siirecte ilk yapmasi gereken ise stratejik planlama olusturmak.

SEREF KILICLI

UNYA ihracatindan
aldig1 pay1 2021 yilinda
ilk kez ytizde 1'in lizerine
cikaran Ttirkiye, bu
alanda yakaladig1 ivmeyi artirmak
' istiyor. Bu kapsamda, ortalama
3 bin 65 kilometre olan ihracat
menzilini diinya ortalamast olan
4 bin 744 kilometrenin tizerine
¢ikarmak icin de calismalar
yapiliyor. Ayrica ihracatin geleneksel tirtin-pazar
yapisini bir ileri asamaya tagtyarak yeni tirtin ve
yeni pazar gesitliligine odaklaniliyor. Bu siirecte
KOBI'lerin ihracattaki etkinliginin yukseltllme51 de
kritik 6nemde. Made in Tiirkiye markasi 6ne
cikartilirken ihracat yapan KOBI'lerin sayisinin
artirlmasi da hedefleniyor.

PAZAR ANALIizZi

Thracat: tiim yonleriyle iyelerinin giindemine
getiren Istanbul Ticaret Odasi, ‘Uluslararas
Pazarlara Ulagsma ve Varolma Yontemleri” konulu
webinar diizenledi. Oda’nin youtube kanalindan
canli olarak yaymnlanan webinarda, acilig
konusmasini ITO Yénetim Kurulu Uye51 Ibrahim
Dogan Salman yaparken, QualifiedONE
Danismam Ahmet Burak Neslitiirk ile Thracata Ilk
Adim Programu Darugman Ceyhun Yesilgerit
gerceklestirdikleri sunumlarla tecriibelerini
paylasti. Webinarin moderatorliigiinii ise Istanbul
Ticaret Universitesi Isletme Fakiiltesi Dekar
Prof. Dr. Omer Torlak yiiriittii. Programda, arama
motoru verilerini kullanarak pazar aragtirmast ile
analiz yapmak ve uluslararasi pazarlara ulasmak
icin stratejik pazarlama teknikleri de anlatilds.

ULKE SECIMI KRITERLERI

Maliyet ve zamamnn isletmelerin yatirim
firsatlarm degerlendirmelerinde iki Gnemli kriter
oldugunu belirten ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan Salman, “Diinyada 200'den fazla
tilke olduguna gore yer seciminde 6ncelikle
ekonomik gelisme, politik istikrar, politik risk gibi
cevre faktorleri g6z dniinde bulundurularak eleme
yapilmah ve aday tilkeler belirlenmeli. Miisterilerin
satin alma giict, tiiketici tercihleri, giris engelleri,
tasima maliyetleri, vergiler, depolama, dagitim
maliyetleri g6z dntinde bulundurularak potansiyel
pazarlardan uygun olmayanlarm dogru bir bicimde
elenmesi, ytiksek satis potansiyeli olan tilke
pazarlarinin secilmesi ve o pazarda var olma
yontemlerinin tespiti de dnemli” dedi.

YALIN STRATEJi COZUMU

Yurtdisi pazarlara agilmada baglangi¢ noktasmin
stratejik planlama yapmak oldugunu vurgulayan
Ahmet Burak Neslitiirk ise sunlari soyledi:
“Stratejik planlamanin olmadigi durumda KOBI'ler
neler yagtyor? Is gereksinimleriyle ilgili planlama
ve yonetim zorluklar yaganabiliyor. Yurtdigina
gitmek isterken 20-30 major sorun varsa bunlarm
planlama31 ve yonetimiyle ilgili zorluklar oluyor.
Sirketin yonii ve dncelikleriyle ilgili de zorluk
yaganabiliyor.” KOBIlerin stratejik yonetimden
cekindigi noktada ‘yalin strateji’ yaklasimimn
devreye almabilecegini belirten Neslitiirk, “Yaln
strateji, erken asamada gelismekte olan firmalar igin
6nerilmig bir stratejik planlama yaklagimi. Bu
yaklasimi KOBI'lerin girisimcilik, geviklik gibi
gliclii kaslari ile stratejik planlamanin daha planly,
daha fazla y6n veren, kararli yonetim saglayan yani
faydal taraflarinm alinmasiyla uygulanacak bir
model olarak diisiinebilirsiniz” diye konustu.
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ki ‘siyah kugu’,
stoklama
ve kuresel enflasyon

Diinyanin 6nde gelen
ekonomilerinin iki ‘siyah kugu’,
kiiresel pandemi ve Rusya-Ukrayna
savasinin ana ve artgi etkilerini
bertaraf etmeye yonelik ¢ok katmanli
¢6zlim ¢abalarmin araliksiz stirdtigti,
mevcut zorluklar yetmezmis gibi
Avrupa agisindan hem enerji hem de
gida arz giivenligi acisindan pek ¢ok
ek zorluklarin yagsanacaginin hesap
edildigi bir sonbahar ve kis dénemine
giriyoruz. Fransa Cumhurbagkani
Macron’un, 24 Agustos giinkii kabine
toplantis1 sonrasinda, “Artik bolluk
doénemi bitti, 6zgiirliiglin bir bedeli
var, herkes fedakarlik yapacak”
yontindeki sozleri, kapiya dayanmig
goziiken enerji ve gida arz
glivenligine yonelik riskler agisindan
acik bir mesaj niteliginde. Bir o kadar
da, Fransa toplumunda tartismalar1
alevlendirmis durumda.

Iki siyah kugunun sebep oldugu
ekonomik ve ticari travmanin adeta
hortlattirdig: bir kiiresel sorun da
‘stoklama’, eski tabiriyle “istifcilik’
oldu. Covid-19 kiiresel viriis salgini
doéneminde, tilkelerin pek ¢ok mal ve
hizmetin, hammaddenin ve ara
mamuliin temininde zorlanmalarinin
de 6tesinde, kimi tilkeler bir bagkasina
ait mallara, iiriinlere havalimanlarinda
veya lojistik merkezlerinde el
koyunca, diinyanin her noktasinda
bireyler, firmalar, sirketler, hatta
tilkeler tarim, gida, hijyenik tirtinler,
¢ip, nadir metaller, tiim stratejik
iirtinlere yonelik bir ‘stoklama’,
“istifcilik” egilimine yogunlastilar.

Bu egilimin iki temel sonucu oldu;
‘kiiresel enflasyon’ ve ‘enerji ve
gida milliyetgiligi’.

Enerji ve gida milliyet¢iligi

Rusya-Ukrayna savasinin sebep
oldugu ve 1970’lerdeki ‘petrol
krizleri'nden daha derin ve daha
karmagik yonii olan ‘enerji krizi’ ise
petrol, dogalgaz ve komiirden
baslayip, rafineride tiretilen akaryakit
urtinlerine kadar ciddi bir fiyat
sicramasini da tetikledi. ‘Kiiresel
enflasyon’a yonelik tartismalarin
sonmesi biytik 6l¢tide kiiresel 6lcekte
‘stoklama’, “istif¢ilik’ egiliminin,
kiiresel tedarik zincirindeki
aksakliklarin, konteyner ve
tasimacilik, lojistik maliyetlerinin ve
enerji maliyetlerinin normallesmesine
bagli. ‘Enerji ve gida milliyetciligi'nin
tetikledigi fazladan ‘stoklama’,
‘istif¢ilik” arayislari ise igleri biisbiitiin
zora sokuyor. Bu nedenle, Avrupa
Birligi tiyesi tilkelerin 6ntimtizdeki
sonbahari ve kigit AB normlarina
uygun bir anlayisla, karsilikli igbirligi
ve dayanismayla yonetmeyi
basarmalari, kiiresel enflasyonun
yavaslamasi, gerilemesi ve sonmesi
adina 6nemli bir firsat olusturacak.

insanlik sinavi

Aksi durumda ise AB tiyesi tilkeler
birlik ve dayanisma iginde enerji ve
gida arz giivenligi krizini
yonetemezler ise Avrupali liderlerin
‘demokrasi ve 6zgitirliik adina’
fedakarlik cagrilar1 bosta kalirsa,
‘enerji ve gida milliyetciligi’ biisbiitiin
derinlesir ise bunun ne yazik ki
kiiresel enflasyonun seyrine olumsuz
etkileri olacak. Bu durum, ABD ve
Avrupa merkez bankalar1 agisindan
‘sik1 para politikasi'na yonelik
baskilart da yogunlastirir ise her iki
cografya bir yandan da agir resesyon,
stagflasyon ve issizlik artisi riskiyle de
ytizlesecek. Bu nedenle, iki siyah kugu
ile birlikte, diinyanin gelismis
ekonomilerini 6nemli bir ‘insanlik
sinavi’ bekliyor. Ya bolgesel capta ve
kiiresel capta gticlii bir dayanisma ve
igbirligi ya da uzayan bir kiiresel
enflasyon siireci ve fakirlesme.
Umarim, birlik ve beraberlik ruhu
ag1r basar.
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ceyregine gore yiizde 7.6 arttu.

Bu veri ile Suudi Arabistan’in
arkasindan diinyada ikincilige
oturmug durumdayiz.

GSYH'yi olusturan faaliyetleri
inceledigimizde; 2022 yili ikinci
ceyreginde bir 6nceki yila gore
zincirlenmig hacim endeksi olarak;
finans ve sigorta faaliyetlerinin
yiizde 26.6, hizmet faaliyetlerinin
ytizde 18.1, mesleki, idari ve destek
hizmet faaliyetlerinin ytizde 11.0,
sanayinin ytizde 7.8, bilgi ve
iletisim faaliyetlerinin ytizde 5.3,
gayrimenkul faaliyetlerinin ytizde

Kii lttir mirasi isletmelere
personel ve makina destegi

Kadim mesleklerle \

NADOLU'nun kadim meslekleri,
usta-girak iligkisi desteklenerek

4.1, diger hizmet faaliyetlerinin ugrasanlarin sayisini ?gggg%?ﬁl ?@;Z};Ziﬁéﬁmr
ylizde 19 ve karvr}uu ydnetlml,l artirmak ve bu kiiltiirel Mirast Isletmeler Destek Programi'na kesin
ﬁ%;ﬁg{ gz?inesggr;%li:e ZZZ};al 7 hazineyi gelecege bagvurular bagladi. Program kapsaminda
o lyeter y ’ Kk 1 yeni bir istthdam olusturan isletmeler
arttigini gozlemliyoruz. Tarim tagimak amacryla " o .
o) ‘ 250 bin liraya kadar geri 6demesiz
ormancilik ve balikgilik yiizde 2.9 baglatilan “Yasayan destek alacak.
ve insaat sektbri ise ylizde 10.9 Kiiltiir Miras: Isletmeler KOSGEB ile Kiiltiir ve Turizm Bakanhg
azaimis. Destek Programi’'nda Aragtirma ve Egitim Genel Miidiirliigii
- . e ; 1di arasinda haziran ayinda imzalanan igbirligi
Biiyiimenin lokomotifi yent agamaya gegildi. protokoliiniin ilk meyveleri almyor. Kiiltiir
Kesin kayit yaptiran ve Turizm Bakan1 Mehmet Nuri Ersoy ile

Detaylara baktigimizda, finans
ve sigorta faaliyetleri ile hizmet
sektoriintin ikinci geyrekte
biiytimenin lokomotifi oldugunu
goriiyoruz. Sanayi ise ytizde 7.8'lik
biiytime ile ortalamaya oldukca
yakindir.

Global daralmanin oldugu, tim
diinyada biiytime hedeflerinin her
gecen giin asag1 gekildigi bir
donemde bu veri oldukga anlaml.
Ogzellikle hizmet sektoriinde
turizmin ne kadar katki yaptigini
buradan net bir sekilde goriiyoruz.
Finans ve sigorta sektorii ise adeta
biiytimenin lokomotifi olmus
goriintiyor. S6z konusu veri
nedeniyle yakin zamanda global
analiz kuruluslarmin tilkemizin
biiytime hedeflerini yukar: yonde
revize ettiklerini goriirsek
sagirmayacagiz.

Yerlesik hanehalklarmin tiiketim
harcamalari, 2022 yilinin ikinci
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore zincirlenmis hacim
endeksi olarak ytizde 22.5 artmus.
Bu durum biiytimede tiiketimin
ciddi bir rolti oldugunu da
gosteriyor. Devletin nihai tiketim
harcamalari ytizde 2.3, gayrisafi
sabit sermaye olusumu yiizde 4.7
arttigindan tiiketimin baskin
roliinii de gérmiis oluyoruz.

Arz firsatlarini yakalama
zamani

Daha 6nceki yazilarimizda
global gelismelerin risk mi firsat m1
oldugunu incelemis ve firsata
dénebilecegini belirtmistik. Uretim
yapisi nedeniyle Tiirk firmalariin
global resesyonu daha avantajl
gecireceklerinin altini ¢izmistik.
Mal ve hizmet ihracatinin 2022
yilinin ikinci ¢eyreginde yiizde
16.4 artmasi, bu diistincemizin
dogrulugunu ispathyor.

Ontimitizdeki donem, 6zellikle
Avrupa icin oldukga sikintilt
gegcebilir. Enerji sikintisi tiretimde
aksamalara neden olabilir. Burada
Tiirkiye'nin iiretim gticii 6nemli bir
rol oynayacak. Daha 6nce ithalatta
hep sikint1 ¢tkaran Avrupa’nin eski
direncini gostermeyecegi bir
déneme giriyoruz. Ihracatin ciddi
oranda artma potansiyeli daha da
artt. Global arz sorunu tilkemiz
firmalarina global arz firsatt
olusturuyor.

Bu verilerle Tiirkiye'nin 2022 yili
biiytime beklentisi ytizde 5'in
tizerine tasinacagindan dikkatlerin
tilkemize y&nelmesini saglayabilir.
Bircok firmamizin globallesme
firsatlarini daha kolay
yakalayabilecegi bir doneme girdik.

Simdi arz firsatlarini yakalama
zamanudir.

isletmelere, ¢irak
yetistirmek ve makina
almak i¢in 250 bin liraya
kadar geri 6demesiz
destek verilecek.
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Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
17 - 19 Ocak 2023

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Tiirkiye Giivenlik Sistemleri Sektorii Orta Dogu’da Yerini Aliyor

+ Orta Dogu ve Kuzey Afrika’nin 6nde gelen Glvenlik, Acil Durum Hizmetleri,
Yangin ve Kurtarma, Emniyet ve Siber Glivenlik Fuar

+ 108 lilkeden 20.000 ziyaretgi

« 500 katiimci, 250 panelist

. 43.500 m? sergileme alani

« Es zamanli diizenlenecek Light Middle East Fuari katilimci ve ziyaretcilerine ulagsma imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

+ Nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
» Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

» Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

» Fuar giris kart

+ T.C. Ticaret Bakanlgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

ODEME PLANI

Minimum stant alani: 12 m?
Katiim bedeli :16.500 TL / m?

Akif Goniilcii / Giilin Giirsoy / Ruken Ayata Boztag
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Sanayi ve Teknoloji Bakam Mustafa
Varank’mn imzaladig1 protokol kapsaminda
‘Yagayan Kiiltiir Miras igletmeler Destek
Programi’ basladh.

602 ON BASVURU

Tanitimin ardindan igletmeler, Kiiltiir ve
Turizm Bakanhg1 Aragtirma ve Egitim
Genel Miidiirliigii'ne 5 Agustos’a kadar 6n
bagvurularini yapti. 800'iin tizerindeki 6n
bagvurudan 602’si kabul edildi.

On bagvurulara bakildiginda 31 farkli
geleneksel meslekten isletme bulunuyor.
Bunlar arasinda seramik (¢émlek-¢ini),
ahsap isleri, biakgilik, bakircilik, deri igleri,
calg1 yapimciligl, dokumacilik gibi
kaybolmaya ytiz tutmus meslekler ilk
stralarda yer aliyor. Sapka imalati, gramafon
tamirciligi, at arabasi/fayton imalati gibi
ilging meslekler de dikkat ¢ekiyor.

Kabul edilen 6n bagvurular arasinda en
cok bagvuru gelen iller sunlar oldu: Istanbul
(57), Denizli (41), Gaziantep (36), Sanlurfa
(26) ve Bursa (24).

LISTEDEKI ISLETMELER

On basvuru siirecinin tamamlanmasmin
ardindan KOSGEB, 1 Eyliil itibariyle KOBI
Bilgi Sistemi iizerinden kesin bagvurular
almaya basladi. Bagvurular, 30 Eyliil’e kadar
devam edecek. Bagvuru yapan igletmeler
olusturulacak kurulda degerlendirmeye
almacak.

KIMLER FAYDALANIYOR

Destek programindan, Ticaret Bakanlig1
tarafindan yayimlanan Geleneksel, Kiiltiirel
veya Sanatsal Degeri Olan Kaybolmaya Yiiz
Tutmus Meslek Kollar listesinde yer alan
alanlarda faaliyet gosteren igletmeler
yararlanabilecek.

Ayrica, isletme sahibinin Kiiltiir ve
Turizm Bakanhg: tarafindan verilen sanatgt
tanitma kartina sahip olmasi veya Yagayan
Insan Hazineleri Ulusal Envanteri'nde
yer almast durumunda da destek
programindan faydalanabilecek.

Destek kalemleri

Geri 6demesiz 250 bin lira st limitli
destek ile kurulus, isletme ve yetistirme,
makina ve techizat, tanitim ve pazarlama
basliklarinda destek verilecek.

M isletme sahibinin mesleki
birikimlerini aktarmasi igin yetistirecegi
personel icin 150 bin liraya kadar destek
saglanacak.

Bl Makina ve techizat giderleri igin st
limiti 50 bin lira olan bir destek verilecek.

M Desteklenecek makina ve
techizatin yeni veya en fazla 3 yasinda
olmasina bakilacak.

M Yerli mali makina ve techizatta
destek oranina yiizde 15 ilave edilecek.

B Tanitim ve Pazarlama Destegi
kapsaminda e-ticaret sitelerine liyelik ve
komisyon bedeli, dijital reklam ve
taniim, web sayfasi tasarimi ve tanitim
filmi olmak lizere toplamda 45 bin liraya
kadar destek verilecek.
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sors
yasaginin sona '

ermesiyle Avrupa’nin en
giiclii filolarindan birini
olusturan Tiirk balikg¢1 tekneleri
denize aqild1. 1 Eyliil'de sezonun |
baslamasiyla barinaklardan ¢ikan bu
filo, alt1 ay boyunca denizleri karis |
kars tarayarak balik arayacak. Bu |
faaliyetle balik¢ilarin yani sira
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L2 8T TN m— komisyoncular, nakliye hizmeti
"H—H—H—l—é_i_‘_f_« *_ verenler ve depocular da
Kliclik Balil: Voksa harekete gecti.
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Yuzde 13.5'le
isletme kredisi

Tarim ve Orman Bakani Vahit
Kirisci, Kirecburnu Balikci f
Barinagr’nda su liriinleri av i - 5E B AR o e e P
sezonunun acilis térenine katildi. . TR s
Balikcilarla bir araya geldigi sirada ; ———
Cumhurbaskani Recep Tayyip - = i
Erdogan ile telefonda Jeni zle" aravac ak
goriisen Bakan Kirisci, ' »

“Cumhurbaskanimizin talimatiyla
Ziraat Bankasi, politika faizi olan

yuzde 13.5 lizerinden balikci
kardeslerimize isletme kredisi
kullandiracak” dedi.

Her denizin ekolojik 6zelliginin
birbirinden farkh oldugunu belirten

Kirisci, Akdeniz’deki balik¢ilarin
15 Eyliil’de denize acilacagini
soOyledi. Bakan Kirisci, uygulanan

> —— sm— e ST -

ev sefere cikti

tedbirlerle ve getirilen kurallarla Al _ ermesiyle balikgi tekneleri aylar 250 bin istihdam
denizleri koruduklarini belirterek, : : : sonra denize agildi. Nisan
sunlan kaydetti: “Tedbirler . = o= A ayindan bu yana limanda olan Bakan Kirigci’nin verdigi bilgiye

sayesinde 30 yildir Marmara’dan ; F P . ' 4 tekneler dniimiizdeki bahara kadar gore Tiirkiye, su uriinleri sektoriinde
¢ikmayan uskumru geri geldi. - - _ i | | . ! . havanin miisaade ettigi her gece aglarini 18 bin 476 balik¢i gemisi ile
Kalkan ve kirlangiclar, hatta s " i 'Y 1 1 serecek. 1 Eyliil’de baslayan sezonun Avrupa’nin en giiclii balikcilik
orkinoslar yiiziiyorlar. Bir yandan J / filosuna sahip tilkelerinden biri.
denizlerdeki varliklarimizi korurken Yetistiricilik sektériinde 2 bin 223
balikcilik sektériimiizii de butiin tesis mevcut. Avrupa’nin en modern
gliciimiizle destekliyoruz.” 281 adet su urinleri isleme tesisi de
Tiirkiye’de. AB lilkeleri arasinda en
cok lretim yapan
Tirkiye’de 250 bin

mipcom AR SO 4. 1~ S
X ' . Sektorde
p Agu_st9§ ayindaki olta avlarinda & i "EN istihdam
C ANNES kgndlrll iosttejretnlﬁa}gmuc‘;, bg %/.11 : ‘ . 5 v ediliyor.

yine gozde. Ustelik Karadenizli WS - i o e - Gecen yil su
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NEDEN MIPCOM CANNES?

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Diinyanin icerik sektérindeki lider bulusma noktasi
« 14.000 Ust dlizey sektdriin profesyonel temsilcisi

+ 2.000 katiimei firma AVRUPA’NIN PROMOSYON

+ 5.000 format ve icerik alicilari

. 10 tlke URUNLERI FUARINDA YERINIZi ALIN

« Avrupa’nin en biiyiik ve etkin promosyon urtnleri fuarlarindan

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER « 2 ayri salonda yaklasik 30.000 m? sergileme alani

« 35 Ulkeden katilimci

. Stant ingaat organizasyonu - 81lkeden ziyaretei ) N
. U iinlerin naklive. aumriikleme ve sigorta islemleri « 60.kez diizenlenecek PSI'in her yl yiikselen ziyaretgi grafigi

run - ye, d . i 9 § o « Promosyon sektérlindn uluslararasi enstitiisti PSI (Promotion Product Service Industry) nin
« Fuar katologunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi 6.000 uluslararasi reticisi, ithalatgisi ve distiriblitori ile bulusma imkani

« Turkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar surecinde iletisim ve ikram hizmetleri

« Stant bilyikligu ile orantil giris karti KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
» Tuirkiye milli istirak broguriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

ODEME PLANI « Fuar girig kart
+ T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Minimum stant alani: 6 m?

Katilim bedeli :4.800TL/m?
KATILIM BiLGiSi
Minimum stant alani : 9 m2
Katilim bedeli :10.385 TL
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TICARET

Hindistan-Afrika zirvelerinin ikili iliskilere yansimalan

Tiirkiye gibi 2008 yilinda
Hindistan da daha énce uluslararasi
iliskilerinde pek alisik olmadigi bir
etkilesime girerek ilk defa Afrika’da
denedigi devlet adamlarinin
katiimlari ile zirveler diizenlemeye
basladi ve bunlar her tg yilda bir
tekrarlanacakti. llkini 2008 yilinda

11 devlet adami ile Yeni Delhi’de
yaparken, 15 Ust diizey devlet
adami katiimiyla 2011°de ikincisini
Etiyopya’nin baskenti Addis
Ababa’da ve U¢lncuslnl de yine
kendi baskentinde 2015’'te
gerceklestirdi. Fakat aradan
gegen 7 yila ragmen bir daha
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zirve icin girisimde bulunmadi.
Hindistan’in Afrika’ya ilgisi sadece
ekonomi, yatinm, pazar ve
diplomasi ile sinirli degil. Ayni
zamanda Birlesmis Milletler
Givenlik Konseyi Daimi Uyeligi icin
Cin gibi Afrika’nin 54 (lkesinin
siyasi destegini istiyor.
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B

Afrika’daki bilinmeyen akto

HINDISTAN

Afrlka’da 5. yatirnma iilke konumundaki Hindistan, 41 iilkede halen 11 milyar dolarlik
yatirim projeleri yiiriitiiyor. 3 milyon Hintli'nin yasadig: kitaya yaklasik 20 yildir ciddi oranda
yatirim yapmasina ragmen Hindistan’in bu ugrasilarinin bilingli olarak m1 gizli tutuldugu
ya da kimse 6nem vermedigi icin mi dikkatlerden kactig1 sorgulaniyor.

USLARARASI
iligkiler alaninda
diinyanin birgok
tilkesinin bir

sekilde ‘ben de varim’
dedigi katalar arasinda
Afrika iyice 6ne cikiyor.
Hindistan'in 2020'lere
geldigimizde kitada ulagtit
giicti; svicre, Kanada, Israil
ve Rusya'ninkiler gibi
bilinenler yaninda bilinmeyen olarak dikkat
gekiyor. Yaklagik 20 yildir kitada ciddi
oranda yatirrm yapmasina ragmen bu
ugragilarinim bilingli mi gizli tutuldugu

ya da kimse 6nem vermedigi i¢in mi
dikkatlerden uzak oldugu konusu
sorgulaniyor. Gegtigimiz 30 yilda herkes
gozlerini Cin’in Afrika’ya abanmasina
cevirse de (ne var ne yok adeta
tiiketircesine), hem Asya’da hem de

bu kitada Hintlilerin tavirlari da

artik merak konusu.

TARIHi DAYANAK

Hintliler, tist diizey ziyaretlerde Afrikal
devlet adamlari ile kargilikli konugmalarinda
mutlaka atalarinin da kendileri gibi bu
katayla yakin temaslarmin varligini ifade
etme ihtiyaci hissediyorlar. Hatta hizlarint
alamay1p 2000 y1l 6ncesine gidip eski Yunan
kaynaklarinda bu cografyanin dog
kiyilarindaki Hintlilerin faaliyetlerinden dem
vuruyorlar. 1498'de Umit Burnu'nu ilk defa
dolasan Avrupal Vasco da Gama'min
bugtinkii Mozambik’ten itibaren sahillerde
Araplari ve Hintlileri gérmesini kaynak
olarak gosteriyorlar. Oysa ki Hindistan'daki
Ingiliz sémiirgeciligi 6ncesinde bu devasa
cografyay1 Banglades, Pakistan ve
Afganistan dahil idare eden Babiirler ve
6ncesinde tiim Miisliiman Delhi
sultanliklarimin Hicaz'a gelip dénerken
Kizildeniz giizergahini kullandiklar
biliniyor. Ozellikle farkh cografyalarm
Miisltimanlari tiim cografyalar gibi Afrika
bolgesiyle de ciddi baglar kurmuslardi.
Somiirgeci Avrupalilar’dan 6zellikle
Portekizliler ve Ingilizler de bu siireci daha
yogunlagtirdilar. Ashnda Hindistan igin
bugtinkii ekonomik temaslarina en saglam
iliski baglangici, 1955 yilinda Endonezya’da
diizenlenen Bandung Konferansi'nda,
Ugiincii Diinya diye tarif edilen birgok iilke
gibi Afrika’dakileri de Hindistan’a
yaklastirma stireci oldu.

AFRIKA’NIN HINTLILERI

54 Afrika tilkesinin her birinde genig
kitleler olarak bulunmasalar da toplam
3 milyon Hintli'nin bu kitada yasadig
biliniyor. Bunlarm biiytik bir kism1 Ingiliz
somiirgeciligi doneminde 6zellikle

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

19. ytizy1lin ortasinda kdle ticareti
yasaklaninca Afrikah kolelerin yerine
Hindistan’da bir dénem kalip geri
dondiirtilmek tizere anlagmah getirilen
isciler. Ne var ki degil bunlarn tilkelerine
donmesi sonrasinda iktisadi sebeplerle eski
Ingiliz sémiirgeleri Kenya, Tanzanya,
Uganda, Malavi, Giiney Afrika, Zimbabve,
Zambiya yaninda Mozambik ve Angola gibi
Portekiz somiirgelerine de ¢ok sayida Hintli
gelip yerlegti. Bunlar Afrika yerlileri ile
Ingilizlerin arasinda kismen de olsa
ayricalikli bir konumdaydilar ve herhangi bir
karisiklikta kendilerini getirenlerin tarafinda
yer aliyorlardi. Bagimsizlik siireglerinde
Asyalilar da denen bunlarin cogu tiim
varhiklarim geride birakip gitmek zorunda
kaldilar. Ne var ki bugtinkii Hintli yetkililer,
1893-1915 yillar arasinda Giiney Afrika’da
yasamak zorunda kalan Mahatma Gandi'nin
somiirge karsit tavrimn Afrikali bagimsizlik
hareketlerine 6ncii oldugunu dile getiriyor.
Hindistan Bagbakarm Narendra Modj,

2018 yihinda Afrika tilkelerine resmi ziyareti
sirasinda Uganda’daki konusmasinda ingiliz
somiirgeciligine kars1 birlikte mticadele
ettiklerini sdyleyerek dikkat ¢ekmek istedi.
Muhataplarinin dikkatlerini bununla kendi
tilkelerine gekmeyi denerken aslinda
bagimsizlik ncesinin Afrikahlari, Hintlilerin
Avrupali somiirgecilerle birlikte kendilerine
karst tavirlarin unutmusg degiller. Dahast
Hint toplumunda giiniimiizde hala devam
eden siniflara dayali kast diizeni,
Afrikahlarin neredeyse tiim ananevi
anlayiglarina tamamen zit diisiiyor.

HINT-CIN REKABETI
KIZISIYOR

1990'l1 yallarmn baginda Sovyetlerin
yikihstyla Afrika’da olusan boslugu eski
somiirgeci Avrupa devletleri yaninda ilk
dolduran Hindistan ve Rusya oldu.
Hintlilerin 0 zamanki ticaret hacmi 2 milyar
dolar1 buluyordu. Bunda Afrika’da daha
once yerlesmis kendi vatandasgt tiiccarlarmm
etkisi biiytiktii. Cin'in ayn1 donemde yaptig:
ticaret ancak 500 milyon dolar kadard.
Hindistan bu ilgisini her ne kadar devam
ettirse de 2000 yilina geldiginde en fazla
yiizde 50 artigla 3 milyar dolar seviyesine
ulagmistt.

Aradan gegen 30 yilda Hindistan, ithalat
ve ihracati ile Afrika’da 200 milyar dolar
agan hacmiyle Cin’i yakalayamasa da 2014
ve 2020 yillarinda 70 milyar dolarhk karsihikl
ticarf biytikltigii gordii. Ama rakibi onun
neredeyse dort kat: ticaret yapar hale geldi.
Gergi Hintlilerin miktar1 da aslinda dyle
kiigtimsenemeyecek bir rakam degildi ve
Afrika’da 30 tilkenin Gayri Safi Yurtici Milli
Hasilalar1 toplamindan fazlaydi. Cin ise
2000'1i yillarda yakaladig1 hizli artist 6zellikle

son yillarda saglayamiyor. Bunda
oOzellikle ¢ok sayida biiytik yatirm
projelerinin ve sdzlegsmelerinin
iptalleri etkili oldu.

Asya’daki en biiyiik rakibi olan
Cin ile Afrika’da da kiyastya
miicadele alan1 agan Hindistan,
ozellikle bu kitadaki 3 milyon
vatandaginin varligin bir taraftan
degerli kilarken kalifiye eleman
disinda isci getirmeyip yerelleri
calistirmakla 6viintiyor. Yine
Afrikali devletleri 6deyemeyecekleri borg
almaya zorlamasim da ciddi ciddi elegtiriyor.
Ote yandan Cin’in devlet destekli biiyiik
projeleri ile yetinmesi yerine kendi 6zel
miitegebbislerinin yatirimlariyla Afrikalilart
tretime sevk ettigini, sadece bir pazar olarak
gormedigini dile getiriyor. Ilag sanayi ve
iletisim ise Afrika’da Hindistan'm 6ncelikli
alanlari olarak biliniyor.

HINTLI’NIiN iHTiYACI
HAMMADDE

Afrika’da Hindistan'm bu kadar etkinlik
saglama gayretinin ardinda yillik ytizde 8'i
bulan kalkinma hizini devam ettirmek igin
hammadde kaynaklarma her gegen giin
daha fazla ihtiya¢ duymasidir. Arap
diinyasinin petrolleri yaminda Angola ve
Nijerya’dan da ciddi anlamda als yapiyor.
Avrupa pazarlarindan umdugunu
bulamadig; igin 6nemli tirtin kalemleri igin
mutlaka farkh pazar pay1 aramasi da
etkiliydi. Gergi toplam ihracatinin hentiz
yiizde 11 kadarim Afrika’ya gergeklestiriyor.

Afrika’da Hindistan'in 2020-2021 yillar
arasinda en ¢ok ithalat ve ihracat miktarlart
ile en fazla ticaret yaptig iilkeler arasinda
Nijerya ve Giiney Afrika Cumhuriyeti
geliyor ve her biri yillik 10 milyar dolarm ¢ok
iistline gikiyor. Bunlari Tanzanya, Gana,
Angola, Gine, Kenya, Mozambik, Togo ve
Senegal takip ediyor. Sadece Gana’da ithalat
ve ihracatta 3 milyar dolar: agan ticaret
hacminde kiymetli madenler 1.7 milyarlik
kismuim kapatiyor. Bu tilkede irili ufakl
toplam 730 proje Hintli is adamlar1
tarafindan tstlenilmis durumda ve bunlarin
toplam bedeli ise 1.7 milyar tutarinda.

Hindistan ile Cin'i Afrika’da rekabete
stirtikleyen ashnda petrolden dogalgaza ve
tiim hammadde kaynaklarina daha kolay ve
fazla ulagabilme miicadelesi. Ashinda sadece
bunlar degil, Fransa ve Almanya gibi bu
kitadan sayisiz kaynak alanlarin neredeyse
higbiri yerel tiretilmis tirtin ithal etme
derdinde degiller. Sadece hammadde
kaynaklari alarak bu devasa cografyamn
sanayisinin gelismesine hangi seviyede
katk: saglayacaklari hig giindeme gelmiyor.
Ikili iligkiler her ne kadar her ortamda kazan-
kazan siyaseti seklinde tekrarlansa da
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aslinda bu isten kérl ¢ikanlar sadece
diinyaya yon veren tedarikgi tilkeler.

GUCLU OLDUGU ALANLAR

Cin kitanin birgok tilkesinden tedarik
yaparken, Hindistan da aynisini Nijerya gibi
bazi Bat1 Afrika tilkelerinden, genelde ise
Dogu Afrika’daki eski Ingiliz
somiirgelerinden yapiyor. Cin, kitanin tim
pazarlarina ucuz pahali demeden her tiirlii
tirtiniinii sevk edip adeta yerel pazarlar1 da
darmadagimn ederken, en yakin rakibi ise
mesela ilag sektorii gibi hayati bir alana
agirhk veriyor. Kimya endiistrisi, zirai
tiretim, teknoloji aktarimu yaninda iletisim
sektoriinde ozellikle Airtel ile 15 Afrika
tilkesinde etkinlik kurmus durumda.
Simdiden 80 milyonu asan abonesi 21 kita
tilkesinde 210 milyon miisteriye ulagan
Fransa'min Orange sirketinden sonra
onemli bir konuma geldi.

RAKIPLE MUKAYESE

Hintliler, Cinli rakipleri kendileri ile
mukayese ederken kendilerini Afrikalilara
daha yakin dost gosteriyorlar. Kitanin
neredeyse her tarafinda biiytik yatirimlar
bulunan Cin, her tiirlii insan kaynagim kendi
tilkesinden getirirken Hindistan ise halen
neredeyse yarisina yakin Giiney Afrika’da
olmak iizere Kenya, Uganda ve diger bazi
tilkelerde 100 bini bulan sayilari, toplamda
3 milyonu asan kendi insanina ragmen
Afrika’ya sadece miihendis ve kalifiye
gorevli getirmesi disinda yerellerle
calstirdigini iddia ediyor. Ayrica Afrika
tilkelerinin verilen kredilerle
bor¢landirilmalarimi da elegtirilerine ilave
ederken, dzellikle 1960 yilindan itibaren
ciddi yatirimlar i¢in miisavirlik hizmeti
vermekle dviiniiyorlar. Kaldi ki Hindistan da
Afrika devletlerine kredi veriyor ama
bunlarin faizleri Cin kredilerine gére cok
daha diisiik seviyede. Afrika’da 5. yatirmet
tilke olarak toplamda verdigi 180’den fazla
kredi ile 41 tilkede halen 11 milyar dolarhik
yatirim projeleri devam ediyor. Oysa ki Cin
ile kiyas edildiginde o kadar ¢ok kredi
acacak gtice sahip bulunmuyor. Cibuti'nin
bagkentinden Etiyopya'nin baskenti Addis
Ababa tren yoluna 300 milyon kredi vermesi,
Cin’den farkli davranmadigim gosteriyor.

avantajlan

Hindistan’in
Afrika’da elini

. kolaylastiran bir

diger konu,
Hintlilerin Ingilizceye
hakim olmalari... Bu
durum Afrikalilarla
daha rahat irtibat
kurmalarini saglyor.
Hindistan’da bircok
hastane, bircok kita
tilkesindeki saglik
kuruluslari ile
uzaktan gorintuli
tibbi etkilesim aglan
kurdu. Ayni sekilde
20 binin lizerinde
Afrikal genc
Hindistan’daki bir
Universiteye
kaydolup uzaktan
yiiksekogretimlerine
devam ediyor.

Diplomasi
he
durumda?

Hindistan,
Afrika’da artirdigs
ekonomik gticiine
bagh olmaya
calisirken
diplomaside cok
gerilerden geldigini
fark etti. Narendra
Modi’nin 2015’te
basbakanliga
gelmesinden sonra
elcilik sayisi 13
artinlarak énce 30’a
cikariimisti. 2018
Temmuz ayindan
2021 yilina kadar ise
18 yeni sefaret
acmaya karar verdi.
Sayilarini 2021’de
43 yapti ve dahasi
5 yeni bilyiikelgilik
acma calismalan da
devam ediyor.

Hem Asya’da hem
de Afrika’daki en
gliclii rakibi Cin ise
ayni donemde

48 olan sefaretini
52’ye cikardi. Daha
da dikkat ceken
taraf, Afrika’da Cin
7 bin 500 diplomat
bulundururken ve
Singapur gibi kiiciik
bir tilkenin bile

850 diplomati
varken Hindistan’in
bu rakami

940’ta tutmasi bir
zafiyet olarak
goruluyor.




Sermaye piyasasi igin

lisanslama igbirligi

ISTANBUL Ticaret
Universitesi ile Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sicil
ve Egitim Kurulusu A.S.
(SPL) arasinda
ogrencilerin bilgi
seviyesinin ve
farkindaligimin artirilmasi
ile okul sonrasi kariyer
planlamalarina katki
saglamasi amaciyla
igbirligi protokolii
imzalandi.

SPL Yo6netim Kurulu
Bagkani Mehmet Emin
Akytiz, Yonetim Kurulu
Uyeleri Prof. Dr. Levent
Cinko ve Dog. Dr. Serhat
Yiiksel ile Genel Miidiir
Serkan Karabacak,
Istanbul Ticaret
Universitesi'ni ziyaret
ederek, Rektor Prof. Dr.
Yiicel Ogurlu ile goriistii.
Ziyarette TICARET ile
SPL arasinda isbirligi
protokolii de
imzalandi.

Protokole gore,

o \J o

[stanbul Ticaret
Universitesi, SPL
tarafindan verilen
lisanslar1 almalar1 igin
ogrencileri tesvik edecek.
SPL ise egitimlerde
gerekli kolaylig1
saglayacak. SPL,
tiniversitede seminer,
konferans gibi ¢alismalar
gergeklegtirecek.
Universite ve SPL
arasinda ortak projeler,
organizasyonlar ve gesitli
etkinlikler diizenlenecek.

SPL, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan
sermaye piyasasi
kurumlarinda ve halka
acik ortakliklarda
calisanlara veya
calisacaklara lisans
verme, lisans sahibi
kisilerin sicilini tutma ve
lisanslarla ilgili egitim
programlari
diizenlemekle
yetkilendirilmis bir
kurulus.
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HAMIT KARDAS

ISANSUSTU egitimde
en ¢ok tercih edilen
vakif tiniversiteleri
arasinda ilk siralarda
yer alan Istanbul Ticaret
Universitesi'nde, yiiksek
lisans ve doktora bagvurulari
devam ediyor. Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Fen Bilimleri
Enstittisti, Finans Enstittisti,
Dis Ticaret Enstitiisii ile Iletisim
Bilimi ve Internet Enstitiisii,
yeni dgrencilerini bekliyor.
TICARET in lisanstistii
programlari, is diinyasimn
ihtiyaglar 1is18inda
sekillendiriliyor.

ILK OGRENCILERINi
BEKLIYOR

Universitenin en ¢ok tercih
edilen ve alaninda biiytik bosluk
dolduran lisanstistii boltimleri
arasinda Ticari Diplomasi, Siber
Gtvenlik, Afrika Calismalari,
Uluslararasi Ticaret ve Avrupa
Birligi Hukuku, Reklam ve
Stratejik Marka letisimi gibi
ytliksek lisans programlar1 var.
Sinema, Uluslararasi Ticaret,
Ozel Hukuk, Pazarlama
Yonetimi, Finansal Ekonomi gibi
doktora programlari da yeni
6grencilerini bekliyor.

SEMm

ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI
SUREKLI EGITIM MERKEZI

KURUMSAL

RISK
YONETIM

EGITIMI
BASLIYOR.

Bilgi ve On Kayit igin: sem.ticaret.edu.tr

Istanbul Ticaret
Universitesi, i diinyasinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda
sekillendirdigi
programlariyla lisansiistii
bagvurular1 almaya devam
ediyor. Bu sene
Karsilagtirmali Uluslararas:
Ticaret Hukuku ve
Yonetim Bilisim Sistemleri
yiiksek lisans, Iletisim
Tasarim1 ve Yonetimi
doktora programu ise ilk
defa 68renci alacak.

Istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek
lisans programlarina iki yeni
program eklendi. Karsilastirmali
Uluslararasi Ticaret Hukuku ile
Yonetim Bilisim Sistemleri
(ingilizce) programi, 2022-2023
ogretim yilinda ilk 6grencilerini
kabul edecek.

@ Karsilagtirmali
Uluslararasi Ticaret Hukuku

Program, lisans egitimlerini
hukuk alaninda yapmus kisilere
uluslararast hukuk diinyasimn
degisen sartlarina kolayca uyum
gosterme yeteneginin

L

=Lisansli
Ilrsallar fe

kazandirilmasimi amagliyor.
Program cercevesinde yalniz
Tiirk Ozel Hukuku'na kaynaklik
eden kita Avrupast hukuk
sistemleri degil, uluslararast
diizlemde ticaret hukukunun
her yonden gelismesinde rol
oynayan diizenlemeler
incelenecek.

Mezunlar, muhtelif hukuki
kurumlari ve sorunlari
kargilagtirmali hukuk
cercevesinde ele almak ve farkl
hukuk sistemlerinin 6nerdigi
¢6ziim Onerilerini analiz ederek
genis gergeveli bir hukuk

ISTANBUL TICARET

UNIVERSITESI

T II CARIET

mantig1 gelistirmek imkanina
kavusacaklar.

@ Yonetim Bilisim
Sistemleri (Ingilizce)

Ulkemize kiiresel rekabet
avantaji kazandirma amaci
dogrultusunda katma degeri
yiiksek deger zincirine hakim
ileri teknolojili tirtin ve
hizmetleri sunan yénetim
organizasyon yapilarinin
gelistirilmesi son derece 6nemli.
Bu gercevede yonetim bilisim
sistemleri yapilariin anlatilmasi
ve anlamlandirilmasi gerekiyor.
Bu gergeklik dikkate almarak,
“Yonetim Bilisim Sistemleri’, is
diinyasinda veriye dayah karar
ve uygulamalar1 destekleyen ve
artan ihtiyaca cevap verebilecek
mezunlarin yetigtirilmesine
imkan saglayabilecek disiplinler
arasi bir dal. )

Bu boliim, Iktisat ve Isletme
alanlarinin yaninda Igletme
Analitigi, Dijital Ekonomi ve
Pazarlama béltimleri ile ortak
dersler olusturuyor. Yonetim
Bilisim Sistemleri, fazlasiyla
talep gormeye devam eden bir
interdisiplin olmasi yaninda, is
dinyasinun ihtiyaglarina cevap
vermesi, mevcut programlarla
konuya iliskin ders destegi
katkist saglamasi bakimindan
sektor ve akademik paydaglarin
taleplerini kargiliyor.

ILETISIM TASARIM
VE YONETIMI

[stanbul Ticaret Universitesi
[letisim Bilimi ve Internet
Enstitiisti biinyesinde agilmasi
onaylanan fletisim Tasarim ve
Yonetimi Doktora Programu,
enstitiintin kurulus amacinda
yer alan ve iletisim bilimi
arastirmalarinda eksikligi
belirlenen yeni teorik
perspektiflerin ve arastirma
metodolojisinin geligtirilmesini,
disiplinlerarasi arastirma
formlarimin ortaya konulmasin
ve bilginin tiretiminin
gelistirilerek, 6grenim
stireglerinin icinde yasadigimiz
donemin dinamik
gereksinimlerine gore
planlanmasini ve uygulanmasini
ongortiyor. Disiplinleraras: bir
perspektifle, iletisim ve medya
teknolojisi alanlarindaki yenilige
ve gelismeye acik bir yonelimle
merkezine toplumsal iletisim
stireclerinin tasarimini ve
stratejik yonetimini yerlestiriyor.
Doktora programs; stratejik
iletisim tasarim ve yonetimi,
kiiltiirlerarasilik ve kiiresel ag
olusturma gibi yeni stratejik
iletisim yonelimlerinin yani sira
dijital sosyal ag etkilesimi, dijital
sosyal aglarda karsilastirmal
uluslararasi iletisimin
aragtirilmasina odaklaniyor.

fletisim Bilimi ve Internet
Enstitiisti biinyesinde ayrica
‘Medya ve lletisim Cahsmalart,

‘Halkla Iliskiler ve Tanitim’ ve
‘Sinema’ bilim dallarinda tezli
ve tezsiz ytiksek lisans ve
doktora programlari yer aliyor.
Lisansiistii boliimler
hakkinda detayl bilgi icin:
lisansustuaday.ticaret.edu.tr
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Macera piyasasi
yukseliste!

Bugtin baz1 sektérler
inige, adini hig
duymadigimz kimi
sektorlerse yiikselige
geciyor. Macera piyasast,
yiikselenlere bir 6rnek
mesela. Deneyim
piyasasi, keza dyle. ..

i

Insanlar artik sadece Salih
irtin ya da hizmet degil, KESKIN
aym zamanda heyecan da ~"""IOVEOTANLEON
satin almak ve rutin

yasamlarindan uzaklagsmak istiyor. Bu
sektorlerin ortaya cikis sebebi de bu:
Gittikce daha az kullanilan hayal gicti ile
duygusal alanin macera ve deneyimle
tekrar canlandiriimak istenmesi.

Miisterilerinize yasatacagimz her bir
macera duygusu ve deneyim, onlarin
markaniza daha da baglanmasma yol
agacaktir. Deneyim kazanmasim
saglayacagimz kesim calisanlariniz ise de
onlarin aidiyet duygularmi perginlemig
olacaksiniz.

Deneyim hafizasi olusturun

Miigteriye deneyim mi kazandirmak
istiyorsunuz? Oyleyse beklenmedik bir 6diil
sunun, triinle ilgili kegif yapmasina olanak
saglaym.

Miisteriyi belirli etkinliklerin parcast
yapin -ki psikolojisini etkileme imkém
yakalayasiniz. Katilimailarm bu
ortamlardaki deneyimlerinden bekledikleri
‘tatmin diizeyleri'ni baglangicta ve
sonrasinda olctimleyerek bir ‘deneyim
hafizast havuzu’ olugturun.

Biiyiik bir cikolata markasimnin
Almanya’da deneyime aldig1 ‘yemek evleri’
projesi, buna 6rnek gosterilebilir. Biiytik bir
mutfakta, seflerin refakatinde yemek yapma
deneyimi kazanmak isteyenler siraya
giriyor.

Aymu sekilde TV'de yayimlanan yemek
yarigmalari ile sabah programlarmna ragbet
ediliyor olmasmin gerekgesi de belli
miktarda riske duyusal olarak ortak olma
istegi ile ilgilidir.

Cok daha enteresan olan ise Avrupa’da
insanlarin bir turizm faaliyeti olarak para
kargihig1 hapse girmeleri. Rusya’daki bir
firma da buna yakin gariplikte bir deneyim
kazanma olanag1 sunuyor: insanlar iki
saatligine mezara sokuyor! Her ikisine de
talep ytiksek.

Survivor adli yarisma programimin
yaymmlandigs her iilkede en ¢ok izlenen
program olmasini da bu baglamda
degerlendirmek gerekiyor.

Survivor’1 diger programlardan ayiran
ozelliginin, konsept geregi gerceklestirilen
etkinliklerin igerdigi ‘risk miktar1 oldugunu
bu isi aragtiranlar belirtiyor.

Peki, calisanlarinizin benzeri deneyimler
kazanmasimi nasil saglayabilirsiniz?

Her seviyedeki ¢alisani yonetim
toplantilara davet edin, onlara fikirlerini
sorun, onlar1 6nemsediginizi belirtin ve
iclerindeki cogkunun agiga ¢tkmasin
saglaym.

Cahsanlar1 dahil edeceginiz etkinliklerin
sayistmun artmastyla birlikte beliren
‘deneyim’ ve ‘kaynasma’ gibi anahtar
Ogelerin, motivasyon ile performansin
artmasina etkisinin olacagini bilmemiz
gerekir.

Deneyim kazanma ve maceraya katilma
diirtiistiniin temelinde, bireylerin farkl bir
yagam tarzina sahip olma istekleri var.

Ornegin bazi iilkelerde ‘ev takasr’
yapanlarin sayst artryor. Macera yasamak
isteyen kimseler, evlerini, yine ayr istege
sahip bagka birilerinin, farkli bir bolgede
konumlanan evleriyle gegici bir stire icin
degistiriyor. Amag, yabanc bolgelerdeki
hayati yagamak ve o giine degin yasanmug
hayata elde edilen deneyim 1s1ginda
bakmaya galismak.

Ne tiir maceralar tercih ediliyor

@ Kutup bolgeleri ile balta girmemis
ormanlari kesfetmek,

@ Vahsi yagamu izleme turlarina
katilmak,

@ Sicak hava balonu turuna gikmak,

@ Bungee jumping yapmak,

@ Kamp yapmak,

@ Y6n bulma faaliyetlerine katilmak,

@ Rafting yapmak,

@ Safari turlarina katilmak,

@ Yelken yapmak,

@ Kanyon seyahatlerine ¢tkmak,

@ Asili planérle ugmak,

@ Kiiltiirel deneyim gezilerine ¢ikmak,

@ Donammli dalis yapmak,

@ Ruhsal aydinlanma seansma katilmak.

Sonug olarak denilebilir ki, teknolojik
gelismeler ve modernlesmenin yarattig
olumsuz etkileri tolere edebilmek icin
insanlar bir nevi tepki aligkanliklar
ediniyor. Deneyim kazandiran sektdrler de
sadece hizli sekilde gelismiyor, ayn
zamanda kendi alt sektorlerini yaratiyor.

Yaptiginiz is ne olursa olsun, farkli bir
deneyim kazanmalarini saglayabilir ve
baskilanmug duygusal beklentilerini
kargilayabilirseniz, miisteri ya da ¢alisan
fark etmez, insanlarin sizi hig terk
etmeyeceginin garantisini verebiliriz.

Ex son

ingiltere’de The
Economist’in
dosya olarak
calistig1 yerli ve
milli savunma
sanayi sahaya
cakmaya
hazirlaniyor.
Alaninda
Avrupa’nin

en biiyiik fuar
olan Savunma
Havacilik ve
Uzay Sanayi
Fuari1'na 104
tilkeden firmanin
katilmasi
bekleniyor.
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Yars TOPAL
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104 iilkeden fir

‘SAHA’y1 dolduracak

ON yillarda ataga kalkan
Tiirkiye'nin yerli ve milli
savunma sanayi, diinya
basininin da gtindeminde.
Rusya-Ukrayna savast ile birlikte
diinya bastmimn Tiirk savunma
sanayine ilgisi daha da arttr.
Tiirk savunma sanayi, en son
Ingiltere’de The Economist
tarafindan dosya haber haline
getirilmisti. Bu nedenle
ontimtizdeki ay diizenlenecek
Savunma, Havaalik ve
Uzay Sanayi Fuari'na uluslararasi
ilginin biiyiik olmasi bekleniyor.
Sektoriin, en biiytik bulusmasi
olan ve énemli igbirlikleri
icin etkin bir platform olusturan
SAHA Expo, savunma sanayinin
dev kiimelenmesi olan
SAHA Istanbul tarafindan
organize ediliyor.

iTO SPONSORLUGUNDA

Savunma sanayinin devleri, bu
yil Istanbul Ticaret Odasi ana
sponsorlugunda ve yenilenen
[stanbul Fuar Merkezi'nde vitrine
cikacak. SAHA Expo kapilarm
25-28 Ekim 2022 tarihlerinde
acacak. Fuarin 1.000'in tizerinde
savunma sanayi firmasim bir
araya getirmesi bekleniyor.
Istanbul Ticaret'in sorularmn
cevaplayan SAHA Istanbul Genel
Sekreteri {lhami Keles, SAHA
Expo'nun KOBTI'lere de 6nemli

igbirligi firsatlar1 sunacagini ifade
etti.

ASIMETRIK ETKI

[Thami Keles, Tiirkiye'nin 1
savunma sanayindeki tiretim
artisina en 6nemli katkimin
asimetrik etki olugturacak
teknolojilerin geligtirilmesi
oldugunu sdyledi. Insansiz hava
araglarmmn buna en iyi 6rmek
oldugunu belirten Keles,
“Yeni gelisen teknolojilere 2
yatirim yapan, girisim
ekosisteminde yer alan,
nitelikli ve hizli biiytime trendine
sahip firmalarimiz var. Bu
firmalarm dinamizmini korumasi,
dogal rekabet sartlari icinde
ilerleyebilmesi kritik neme
sahip. SAHA Expo bunun igin 3
6nemli bir firsat” dedi.

17 - 19 Ocak 2023

Tiirkiye Milli istiraki

» Fuar girig karti
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Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Tiirkiye Aydinlatma Sektorii Orta Dogu’da Yerini Aliyor

« Orta Dogu ve Kuzey Afrika’nin Lider Aydinlatma
+ 32 {ilkeden 310 katumci

» 83 lilkeden 6.300 ziyaretgi 6
» Es zamanli diizenlenecek Intersec Fuari katiimci ve ziyaretgilerine ulagsma imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

+ Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

:16.500 TL/ m*

Akif Goniilcii / Giilin Giirsoy / Ruken Ayata Boztas

: 0212 455 6119/ 455 6117/ 455 65 83

E-Posta : akif.gonulcu@ito.org.tr / gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr
+ 0530 9313108 /0530 15142 33/ 0530 15142 37

4440486 | ito.orgtr | (W@FE®@X@) /itokurumsal

FUAR NOTLARI
104 ulke katihyor

Alaninin en biiyiigii olan SAHA Expo’ya
104 lilkeden firmalarin katilimasi bekleniyor.
Resmi delegasyonlann da istirak edecegi
fuarda, ilk defa vitrine cikacak savunma
sanayi Uriinleri de yer alacak.

10 yilda 5 kat artti

Tirkiye, diinya savunma sanayi
ihracatinda her gecen giin payini artiriyor.
10 yil 6nce 800 milyon dolar seviyesinde olan
savunma sanayi ihracatinin, 2022’de
4 milyar dolarin iizerine cikmasi 6ngériiliiyor.

KOBV'lere firsat

SAHA Expo 2022, 6 salonda ve 60 bin
metrekarelik bir alanda gerceklestirilecek.
Sanayicinin sanayici ile is goriistiigii bir
tedarik zinciri fuan olan SAHA Expo,
katihmcilarin mevcut ve potansiyel is
ortaklan, yerli ve yabanci 6nemli sektor
profesyonelleri ve tedarikcilerle baglanti
kurmalarini saglayacak.

Startupa 6zel alan

Fuarda startup firmalan icin de 6zel bir
boliim yer alacak. Hem SAHA Girisim Projesi
kapsaminda desteklenen girisimci firmalar
hem de liniversite ve teknoparklar
blinyesindeki startuplar, projelerini
sergileme imkanina sahip olacak.

Sehir konsepti

Fuar alani, sehir planlamasi mantigiyla
planlandi ve bu konseptin patenti de alind..
Ipek Yolu gibi ticari rotalar lizerinde yer alan
sehirlerdeki gibi carsilarin, meydanlarin
bulundugu fuarin her alaninin esit derecede
ilgi cekici olacagi bir konsept olusturuldu.
Bdylece daha fazla firmanin goriiniir
kilnmasi amaclandi.

Klicuk firmalar on planda

Fuarda ana yiikleniciler, ‘carsilarda,
meydanlarda’ yer alacaklar. Her bir meydan,

bir ana yiiklenici firmaya 6zel olacak.
Boylece ana koridorlarda biiyiik firmalarin
yer alip kiiciik firmalarn arkalarda kalip
goriiniir olmamasi sorununun éniine
gecilmis olacak.

Mihmandarlar esliginde

Yabanci firmalarin dogru yerli firmalarla
goriisebilmesi adina fuar éncesinde
bilgilendirme paketi hazirlanacak. Istanbul
Teknik Universitesi’nde, cesitli béliimlerde
okuyan son sinif 6grencilerinden olusan
mihmandarlar esliginde fuarin yabanci
ziyaretcileri yerli katimcilarla
gorustiriilecek.

10 bin ikili gorusme

SAHA Expo’ya bu yil 25 bin profesyonel
ziyaretcinin gelmesi ve 10 bin ikili
goriismenin gerceklesmesi bekleniyor. Fuar,
Cumhurbagkanhg: himayesinde, Milli
Savunma, Igisleri, Sanayi ve Teknoloji,
Disisleri ve Ticaret Bakanliklari ile
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanldi destekleriyle SAHA Expo Fuarcilik
Hizmetleri A.S. organizatdrliigiinde Istanbul
Yesilkdy’deki Istanbul Fuar Merkezi’nde
diizenlenecek.



Dilnya
markasi

“SuPAR diinyada
blyuk talep gériyor. ABD,
- fae Kanada, ltalya, Kore,

Japonya, Cin, Brezilya ve
Meksika dahil su an birgok
Ulkede distribttorltkler
veriyoruz. Diinyada bir
numara olma yolunda
ilerliyoruz.”

CDM Vision, Avrupa’nin en
biiyiik kentsel doniisiim projesi
‘Stuttgart 21'in artirilmig gerceklik
alanindaki partneri oldu. Firma bu
alanda; BMW, Audi, Volkswagen,
Porsche gibi otomotiv devlerinin
de ¢oziim ortag1. CDM Vision'un

TICARET

SOYHAN ALPASLAN

artirilmis ve sanal gerceklik
\ coziimleri; iiretimde verimliligi,
dogrulugu ve hizi artiriyor.

ARTIRILMIS GERGEKLIKTE

Avrupa'nin en buyuk kentse
donusum projesin

KNOPARK Istanbul'da yerlesik CDM

Vision, artirilmug gergeklik (AG)
teknolojisi ‘SuPAR’ ile BMW, Audj,
Volkswagen, Porsche

gibi otomotiv devlerinin

¢oziim ortagi oldu. Yurt ici ve

yurt disinda biiyiik basarilara

imza atan CDM Vision,

Avrupa’'nimn en biiyiik kentsel

dontistim projesi olan

‘Stuttgart 21'in de ana

partnerligini tistlendi. CDM

Vision'un Stuttgart 21

Projesi'ndeki calismalarindan

etkilenen Porsche, yeni

kuracag fabrika igin Ttirk

firmayu tercih etti. Firmamn

artirilmis gergeklik ve sanal

gerceklik (VR) alamindaki

¢oziimleri; tiretimde verimliligi, dogrulugu ve

huiz1 artiryor. Ekipler arast igbirligini ve ekip

yetkinliklerini zenginlestirmede &nemli roller

oynuyor.

Istanbul Ticaret'in sorularmi CDM Vision'm
kurucu ortaklarindan Ali Serdar Emre cevapladi.

AG YATIRIMLARI

CDM Vision'u kurma fikri nasil gelisti?

Cadem Grubu catis1 altinda, uzun yillardir
teknolojinin bircok farkli alaminda uzman
ekiplerimizle faaliyet gosteriyoruz. Bu da farkl
kaslarimizi gelistirmemize yardima oldu ve AG
teknolojisinin 6nemini birgok sektor paydasimiza
kiyasla gok daha 6nce fark ettik. Bu alanda
yatirmmlar yapmaya karar verip, CDM Vision’t
kurduk. Oncelikle cok birikimli ve donanimli bir
yazilim ekibi olugturduk. Daha sonra bu ekibin,
tirettiklerini ulusal ve uluslararasi alanda
anlatacak global ekiplerle bir araya gelmesine
zemin hazirladik. CDM Vision'u bir¢ok farkli
sektordeki artirilmig gergeklik teknolojileri ile
entegre edebiliyoruz.

20 YILLIK TECRUBE

Faaliyet alaniniz nedir?

Calismalarimiza, kritik savunma sanayi
teknolojilerine yonelik baz tirtinler gelistirerek
basladik. Orada edindigimiz tecrtibelere; sivil
tarafin, endtistrinin yeni gelistirdigi projelerde
ihtiyag duydugunu tespit ettik. Bu
birikimlerimizi onlara aktarmay hedefledik.
Boylece sirketlerin alanlarina, ihtiyaclarina 6zel
artirlmus ve sanal gergeklik yol haritalari, proof
of concept (kavramsal ispat) caligmalar,
danismanlik, tirtin ve ¢6ziim gelistirme
hizmetleri sunmaya basladik. Sirketlerin dijital
dontisiim stireclerine destek veriyoruz.
Artirlmug ve sanal gergeklik uygulama ve ¢oztim
gelistirme alaninda farkli endiistrilerde

kazanilmis 20 yili askin deneyime
sahibiz.

ZAMAN KAZANDIRIYOR

CDM Visionun iiriinleri neler?

CDM Vision'in en 6nemli
tirtinti SuPAR. Bu tirtintimiiz
ile artinlmus gerceklikle
etkilesimli gorsel denetim
olanag saglay1p, kalite kontrol
stireclerini kolaylastirtyoruz.
Bircok sektorde sirketler icin
huzli, dogru ve verimli kalite
kontrol proseslerine énemli
katkilar saglay1p, dijital
dontistim yolculuklarinda
destek oluyoruz. Bunun yam
sira Augmented Distant
Services (ADS), HoloZee ve
CAD2AR gibi tirtinlerimiz
mevcut. Aym zamanda

sirketlerin her birine dzel, AG ve VR destekli
teknoloji ve damgmanlik hizmetleri sagliyoruz.

MALIYET AZALIYOR

SuPAR nasil bir sistem?

SuPAR, kalite kontrol tizerindeki etkilesimli
gorsel denetim 6zelligi ile tiretimde zaman ve
maliyet tasarrufu saghyor. Kalite kontroliin tiim
asamalary; daha huzli, kolay ve giivenilir hale
geliyor. Sanal ve gercek diinyanin bulusmastyla
gercek CAD ve gercek kenar ile tist tiste
bindirme, hedef kenar gorseli isleme ve parca
tizerinde sanal gizim yapmak miimkiin oluyor.
Raporlamalar ¢ok daha hizh ve kolay
gergeklestirilebiliyor.

ALMANYA’NIN ANA PARTNERI

Tiirkiye’de AG teknolojilerinin gelisimi
nasi?

Tiirkiye, AG alaninda hentiz istenilen noktada
degil ve hizlanmak zorunda. Ulkemizin bu dijital
dontisiim yolculugunda 6ncii rol alip, sektérel
kurum ve kuruluslarla gticlii bir partner iligkisi
gelistirmek istiyoruz. ) _

Ulkemizdeki sirketlere
yol gostermek,
yolculuklarinda refakat =S
etmek amacindayiz. '
Yetkinligimizin
gostergelerinden biri,
teknoloji olarak ¢ok
ileride oldugumuz igin
Almanya’nin ‘Stuttgart
21’ projesinin ana
partnerligini bize
vermesi. Bir digeri de
otomotiv devlerinin
yeni yatirimlari igin
bizi ¢6ztim ortag1
olarak se¢cmeleri.

e partne

SuPAR’In avantajlari

@ Denetim suresini
ylzde 80’e varan
oranda kisaltiyor.

@ Uc boyutlu gérsel
kontrol imkéni veriyor.

® Mevcut herhangi bir
datanin, fiziksel olarak
bir parcanin tzerine
izdisUmana
gerceklestiriyor.

@ Bir parca Uzerindeki
butun hatalari aninda
tespit edebiliyor.

@ Hatalari dogrudan 3B
olarak belgelendirip,
kaydediyor.

@ is takibi ve raporlama
surelerini kisa ve
guvenilir hale
getiriyor.

@ Her sektdrde, her
alanda kalite kontrol
slreclerinde
kullanilabiliyor.

@ Tetkik edilen Urln
Uzerine not ekleme ve
kayit yapma imkani
saglyor.

@ Kayitlarin is ortaklari
ve tedarikgilerle
kolayca
paylasiimasini
saglyor.

@ Uzaktan bilgisayar
ya da tablete
baglanarak bakim
destegi verebiliyor.

@ Kalite kontrol
sureclerinde uzman
personel ihtiyacini
ortadan kaldiryor.

Kalitede yeni cag

“SuPAR ile Uretim ve kalite kontrolde yeni bir
cag baslattik. Taranan nesneden gelen
6lcimleme ve kalite kontrol verilerini gérantr
hale getirdik. Bdylece herhangi bir nesnenin
dijital ikizi olusturulup, kalite tarama verilerinin
dogrulugu ¢ok hizli ve kolayca test edilebiliyor.”

Devlerin tercihi

“Stuttgart 21
Projesi’nin AG ¢6zim
ortaglyiz. Avrupa’nin en
buyuk demiryolu ve

sehir planlama projesini
yapim asamasindayken,
AG teknolojisi ile
dinyanin dért bir
yanindan gelen
ziyaretciler tarafindan
gezilebilmesini sagladik.
Bu projeden etkilenen
Porsche, yeni kuracagi
fabrika igin bizi is ortag
olarak secti. Ayrica
SuPAR ile BMW, Audi ve
Volkswagen’in
fabrikalarinda AG
teknolojisi ile hizmet
veriyoruz. Porsche’un
Taycan modelinin
montaj hattinda ve
Anadolu Isuzu’da ¢6zim
ortagiyiz.”

Ozel tecil
uygulamasi
ve bir Oneri

Amme
alacaklarmin tahsil
usulii hakkinda 6183
say1li kanuna, 7020
say1li kanunun 7'nci
maddesi ile 48/ A
maddesi eklenmis;
madde, 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren
vadesi gelen
alacaklara
uygulanmak tizere yiiriirliige
konulmustur.

Bizim bu maddeyi tekrar
hatirlatmamuz ve giindeme
getirmemiz, 23 Agustos 2022 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan Sosyal
Giivenlik Kurumu'ndan konuya iligkin
y6netmelik degisikligi nedeniyle oldu.
Sosyal Giivenlik Kurumu y6netmelik
degisikliginde 6zt itibariyla teknik bir
dtizeltme yapiliyordu. O nedenle bu
degisiklikten ziyade madde ile
saglanan imkana ve giiniimtizdeki
uygulamada ekonomik konjonktiirtin
getirdigi ve giderilmesi gereken bir
duruma mercek tutmak istedik.

Osman
ARIOGLU

Ana hatlan ile diizenleme

Madde, 6183 sayili kanunda yer
alan tecil miiessesesini hem teminat
hem de uygulanacak ve hesaplanacak
faiz oranlar itibari ile yeniden
diizenleyen ve kolaylastiran hiikiimler
barindiriyor. Madde ile vergiye
uyumlu olan miikelleflere belli
sartlarla yapilan tecil ve
taksitlendirmenin daha kolaylikla
yapilabilmesine ve ¢ok zor durum
tespitine gore miikelleflere
uygulanacak tecil faizinin 6183 sayili
kanunun 48. maddesindeki tecil
faizinden daha diisiik oran
uygulanmasina imkan veriliyor.
Maddeyle tecil uygulamasina tabi
tutulacak borg tutari; anaparaya
gecikme zammu yerine aylik yurtigi
UFE uygulanmast suretiyle
belirlenecek.

Maddenin getirildigi giinlere
baktigimizda, temel amacin 6ztinde iyi
niyetli olan, vergi miikellefiyet
gorevlerini diizenli yerine getirme
gayreti igerisinde bulunan, en az iig
yildir vergi miikellefi olarak devam
eden miikelleflerin vadesi bir yildan
daha uzun olmayan borgclarini daha
kolay yapilandirmalarma imkan
saglamaktr.

Madde hiikmii SGK primleri
bakimindan da gegerli kilmmustir.
Madde uygulamasindaki en 6nemli
avantaj, bagvuran ve tecili uygun
bulunan miikellefin diizenli 6deme
indiriminin gelecek dénemler
bakimindan da gegerli olmasidir. SGK
primlerindeki ytizde 5 indirim daha
genel kapsamli oldugundan
anlamhdir. Vergi tarafinda yillik gelir
ve kurumlar vergileri igin diizenli
6deme indirimi uygulandig1 igin bu
uygulama SGK primlerinde oldugu
kadar etkili degildir. Vergideki erken
6deme indirimi uygulamast sartlar1 bu
sinirlama disinda kolaylastirildigindan
giincel uygulamanin daha etkin hale
gelmesini saglamugtur.

Oneri

Konuyu tekrar giindeme getirme
nedenimize donecek olursak; madde
ile zor duruma diismiis vergiye
uyumlu olan miikelleflerin hem borg
hesaplama maliyetinin azaltilmast hem
de gecikme zammindan daha diigiik
bir oranda tecil faizi uygulanmak
suretiyle taksitlendirilecek tutarmn
bulunmasi saglaniyor. Béylece adeta
stirekli yapilandirma hiikmii
mahiyetinde bir diizenleme
getirilmistir. Ancak maddede gecikme
zammunin, yurtici UFE orani {izerinde
gerceklesecegi mantig1 ile hareket
edilmis izlenimi veren bir anlay1s s6z
konusudur. Madde uygulamasi
gliniimiiz kosullarinda amacina aykir
bir noktaya gelmistir. Giintimiiz
ekonomik kosullarinda, gecikme
zammu orani aylik ytizde 2.5, yillik
yiizde 30 iken, yurtici UFE yiizde
100iin iizerinde seyrediyor. Bu
nedenle, miikellef lehine olarak
diizenlenen madde hiikmiiniin amaca
hizmet etmesi bakimindan; yurtici
UFE'nin, gecikme zammi orant ile
kiyaslanmasi ve tizerinde oldugu aylar
icin gecikme zammu oran
uygulanmast suretiyle
taksitlendirilecek alacak tutarmim
hesaplamasina yo6nelik diizenleme
ihtiyact bulunuyor.
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eni nesil uygulama ile

is cevrenizi genisletin

Iki y1l icerisinde 30 milyon kullaniciya ve 4 milyar dolarlik biiyiikliige
ulasan yeni nesil sosyal medya platformu Clubhouse, is cevresini genisletmek
isteyen patronlar ve yoneticiler i¢in ideal bir uygulama olarak 6ne ¢ikiyor.

Clubhouse: Drop-in
audio chat
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Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKSTIL DUNYASININ KALBINDE YERINIzi ALIN!

NEDEN TEXWORLD?

- Avrupa’nin énde gelen aksesuar, hazir giyim, kumas ve moda fuari
. Sektdrin trendlerini yasayabilme firsati

. 55.000 m? sergileme alani

. 16 llkeden 200 katilimci

. En blyiik 1.yabanci lilke katihmi : Tiirkiye

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

. Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

. Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

. Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
. Turkiye Milli istiraki brosiriinde firma bilgilerinin yer almasi

. Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

. Fuar girig karti

. T.C Ticaret Bakanligi'nin tegvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BEDELI

Minimum stantalani  : 12 m?
Katilim bedeli :14.725TL
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Iki yilda
30 milyon
kullanici

® Clubhouse
programini iOS
ve Android
uygulamasi
olarak
indirebilirsiniz.

® 2020’de
kuruldu.

® 2 yilda 30
milyona yakin
kullaniciya ve
4 milyar dolar
ciroya ulasti.

® Diinyada en
¢ok kullanilan
20 sosyal
medya
platformundan
biri oldu.

® Clubhouse’da
her giin 700 bin
oda acilyor.

IR igletme
sahibi veya
yOneticisi
iseniz, ag
olugturmanin
basarinin anahtari
oldugunu bilirsiniz.
Diger profesyonellerle

Uygulamanin grup
tartismasi zelligi,
projeler tizerinde
isbirligi yapmak isteyen
isletmeler igin
miikemmeldir. Bu, yeni
bir tirtin gelistirmekten
pazarlama kampanyasi

baglant: kurmak, yeni Kng II:‘I\IIIF;AN planlamaya kadar her
miisteriler bulmaniza,  plpheatendestgan  sey olabilir.

projeler tizerinde Geri bildirim alin:
isbirligi yapmaniza ve - 4 Clubhouse, iiriinleriniz
erisiminizi genigletmenize

yardimei olur. Ancak bazen ag
kurmak igin zaman veya firsat
bulmak zordur. Iste burada
Clubhouse devreye giriyor.

Clubhouse, diinyay1 kasip
kavuran sesli goriisme temelli
yeni bir sosyal medya
uygulamasidir. Android ve
iPhone telefonlara indirilebilen
bu uygulama, kullanicilarin
benzer ilgi alanlarma sahip
insanlarla baglanti kurmasimna
imkan tanir ve projeler
tizerinde grup tartigmalarim ve
igbirligini kolaylagtirr. Ister
pazarlama miidiirdi, ister
sanatcl, yazar veya girisimci
olun farketmez, is cevrenizi
genisletmek istiyorsaniz
Clubhouse sizin icin ideal bir
uygulama olabilir.

AVANTA]JLARI
NELER?

Iste Clubhouse’un
isletmenize fayda
saglayabilecegi yollardan
sadece birkag:

Daha genis bir kitleye
E ulasin: Clubhouse yeni
bir platform oldugu icin
diger sosyal medya
sitelerinden daha genis bir
kitleye ulagma firsat1 var. Bu,
ozellikle nis bir

pazardaysaniz gegerlidir.
Niifuz sahipleriyle
baglant1 kurun:

\g Clubhouse,
sektortintizdeki
etkileyicilerle baglanti
kurmann harika bir
yoludur. Bunlar, biiytik bir
takipgi kitlesine sahip olan
ve igsletmenizin tanithmina

yardimar olabilecek
kisilerdir.

3

Projeler iizerinde
isbirligi yapin:

veya hizmetleriniz
hakkinda geri bildirim
almak i¢in harika bir yerdir.
Bir tartisma baglatabilir ve
diger kullanicilardan geri
bildirim isteyebilirsiniz.

Network olusturun:
E Clubhouse, ag
olusturmak i¢in genis
bir firsat sunar. Potansiyel
miisteriler, ortaklar ve

tedarikgilerle baglanti
kurabilirsiniz.

Potansiyel miisterilerle
6 baglant1 kurun:
Clubhouse, igletmelere
potansiyel miisterilerle
baglanti kurmak icin
benzersiz bir firsat sunar.
Uygulama, igletmelerin
profil sayfalar1
olusturmasina ve tirtinleri
veya hizmetleri hakkinda
bilgi paylasmasimna olanak
tanur. Isletmeler ayrica,
benzer diistinen insanlarla
baglanti kurmak ve iliskiler
kurmak icin harika bir yol
saglayan gruplara katilabilir
veya gruplar olusturabilir.

Zamandan ve paradan
7 tasarruf edin:

T Clubhouse,
isletmelerin potansiyel
miisteriler ve ortaklarla
baglant: kurmalari i¢in bir
platform saglayarak
isletmelerin zamandan ve
paradan tasarruf etmesini
sagliyor. Bu uygulama,
isletmelerin tiriinleri veya
hizmetleri hakkinda bilgi
paylasmasina ve benzer
diistinen insanlarla baglantt
kurmak i¢in gruplara
katilmasina veya gruplar
olusturmasina olanak
taniyor. Bu da sizi bazi
pazarlama veya reklam
maliyetlerinden kurtarabilir.

YANGIN SIGORTALARI

« Hasar Kapsam Analizi

- Tazminat Hesaplamalan

- Yasanmis Ornek Olaylar Uzerinden Sigorta Kapsaminin Degerlendirilmesi

Acrs Konusmas)

Hikseyin DURL

20 No.lu Sigortacikk Meslek
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: Istanbul Ticaret Odasi Merkez Bina 4. Kat Meclis Salonu
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Cari acik ve trafige
kademeli saat onerisi

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL'da, TUIK verilerine gore
4 milyon 688 bin 22 arag trafige ¢ikiyor.
Niifusun dortte birine denk gelen arag
say1si, Ozellikle 08.00-18.00 saatleri
arasinda trafigin islemez hale gelmesine
sebep oluyor.

Istanbul Ticaret Odas1 $eh1r1(;1 Yolcu
Tasimacilig1 Meslek Komitesi'nin
diizenledigi toplantida bir araya gelen
sektor mensuplari, hem trafik sorununun
¢oziilmesi hem de yakit sarfiyatinin
azalarak cari agigin kapanmast icin
kademeli saat uygulamasini 6nerdi.
Cemile Sultan Korusu'nda
gerceklestirilen toplantinin aciligini,
ITO Sehirici Yolcu Tagimacilig
Meslek Komitesi Bagskan1 Koksal
Yiizbagiogullari yapti. Istanbul’da
ozellikle okullarda kademeli saat
uygulamasina gegilmesi konusunda
hemfikir olan sektdr mensuplari,
“Boylelikle kaynaklarimizi daha verimli
kullanabiliriz” ded.i.

OFEORLERE DE KATKI
AGLAYACAK

Sektor temsilcileri, kademeli saat
uygulamasinin ¢alisan soforlerin de
biitcesine katki saglayacagini
ongordtiklerini ifade etti. “Soforler birkag
farkli servise de ¢ikabilecegi igin kimse
zam diye baski yapmaz” diyen konunun
taraflari, ayrica gevre kirliliginin de bu
sekilde ontine gegilebilecegini belirtti.
Sektor temsilcileri, gegtigimiz giinlerde
UKOME Kkarart ile gelen servis zamminin
tamamen yakat ticreti, asgari ticret,
sigorta ticretleri gibi hakli nedenlere
dayandig bilgisini de paylast1.

GUNCEL TICARET

A\

Kiresel akill1 telefon
talebinde diisiis bekleniyor

E BD merkezli pazar kaydedildi. Agiklamada gortislerine yer
nflasyon, arastirmalar sirketi verilen IDC'nin Aragtirma Direktorii
jeopolitik gerilimler International Data Nabila Popal, gegen yildan bu yana
ve tiiketici talebini Corporation’dan (IDC) yapilan  piyasay: asag1 ceken arz kisitlarinm
. i 6lciid aciklamada, akall telefon sevkiyatimn hafifledigini ve sektoriin talep kisitl bir
O“el‘t“ ! 3_%“ € 2022'de yiizde 6.5 diisiisle 1.27 milyar piyasaya gectigini bildirdi.
azaltan diger adede gerilemesinin beklendigi aktarild. :
makroekonomik Aciklamada, s6z konusu diisiisiin, rekor FIYATLAR ARTIYOR
zorluklar nedeniyle kiran enflasyon, jeopolitik gerilimler ve IDC Aragtirma Direktorii Nabila Popal,
Kiiresel akill1 telefon tiiketici talebini Snemli 6l¢tide azaltan yiiksek envanter ve ani bir iyilesme

) diger makroekonomik zorluklardan belirtisi olmayan diisiik talebin orijinal
SeVI:;yatlnln i’u yil kaynaklandig belirtildi. ekipman {ireticilerinin panige kapilmasina

iizde 6.5 azalmasinin , ve 2022 igin siparisleri biiytik dlgtide

zlelklendigi bildirildi. TOPARLANMA 2023'TE durdurmasina neden oldﬂuglmu aktardi.
Topa fanmanin Diististin kisa vadeli olmasimn Ortalama satis fiyatlarimn ise ikinci

, .. beklendigine isaret edilen agtklamada, ceyrekte yillik ytizde 10 arttigina isaret
2023'te gergeklesecegi pazarm yillik yiizde 5.2 biiyiime ile eden Popal, y1l genelinde fiyatlarin yiizde
Ongoriiliiyor. 2023'te toparlanmasinin éngoriildiigii 6.3 artmasmin beklendigini kaydetti.

I
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Tiirkiye Milli istiraki

Fieramilano Rho (Milano, italya)

Diinyanin en

by deniz A
iistil riizgar

IHALE ILANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi 969 ada, 63/64 parsellerde bulunan 3 katli binanin gétiirii
bedel lizerinden anahtar teslimi olarak yikim isidir.

Fatih ilcesi, Emindnii’nde Hobyar Mahallesi Seyhiilislam

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu Isin Yeri Hayri Efendi Cd. No:14 ve 969 ada, 63/64 parseller
Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasi’na ait olan 67 m2 oturum
isin Kapsami alanli ve zemin kat+2 normal kat ve 1teras kattan olusan
] (4] ° (] ° 14 63/64 parseldeki binanin yikilmasi ve molozunun alinmasi
CELIK ENDUSTRISININ ONDE GELEN side
isin Siiresi 30 Takvim Giinii
ULUSLARARASI FUARI Son Tekif Verme | 6By 2022
Tarihi ve Saati 16:00
[ ] [ ] [ ] -
MADE I N STE EL' DE YE RI N I ZI ALI N l Teklif Dosyasinin Istanbul Ticaret Odasi Ana Binasl, Zemin Kat, Evrak Kabul,
o DANi I Teslim Yeri Resadiye Caddesi, 34112, Emindnd, Fatih, Istanbul
Orsted firmasina ait ve . Murat Gzel
: : T1q lhale Dosyasi
NEDEN MADE IN STEEL? Blrleilk I;{ralhk Sagﬂmde Koo oot | muratozel@ito.orgtr
. . o . yer alan ormsea 02124556457
- Dlinya celik sektorlinlin 2 yilda bir bulusma platformu deniz iistii (offshore) N
.. . usur Uzcan
- Diinya’nin 6nemli uluslararasi ¢elik fuari ve konferansi riizgar santrali tam yusuf.0zcan@ito.org r
kapasiteyle devreye 02124556458
- 68 lUlkeden 13.505 profesyonel ziyaretgi alinds. Sirketten yapilan
. actklamaya gore,
+ 20 ulkeden 1038 katilimci 1.3 gigavattan fazla
kapasiteye sahip santral,
diinyanin en btiytik ) ISTANBUL
deniz tistii riizgar et 211;: A‘\SFE ET
KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER santrali projesi olma
ozelligi tagiyor. Toplam
- Stant dekorasyonu ve aydinlatma 165 riizgar tlirbininden iHALE iLANl
- Nakliye, glimriik, sigorta islemleri olusan santral Birlesik
, .
- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi Eralhk IHSgiﬁGhHe ihale Makami istanbul Ticaret Odast Yénetim Kurulu
s - . - . S entinin ilometre
lurkly? M”.“ |§t|,r|ak,| .br0§ur.L|inde :rma blllg.”ermm yer almasi aglgmda bulunuyor, isin Adi 969 ada, 63, 64, 65 parseller ile Taghan ek blok parsellerde
’ Fuar suresklnce lletisim ve ikram hizmetleri Santralin 1.4 milyon insaat alaninin sac ile kapatiimast isidir.
« Fuar giris karti . o las
g ., o ) . e\./.1rtelektr1'k ihtiyaciru isin Yeri Fatih ilcesi, Emingni’nde Hobyar Mahallesi Seyhilislam
- T.C. Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme diistik maliyetle sin Yeri Hayri Efendi Cd. No:14 ve 969 ada, 63,64,65 ve 78 parseller
l;a];illlamacsll be.l.d?l’liy(?r' isin Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasi’na ait olan yikimi yapilarak
Glklamada goruglerine ve insaatina baslanilacak 63 ve 64 parseldeki binalar, 65
yer verilen Orsted parsel ile giiclendirme isleri devam eden 78 parselde
. Birlesik Krallik Bolgesi Taghan Ek Blok binasinin 6nlerinin, santiye alani
KATILIM BEDELI Ba§k§an1 Duncan Cfgark, olusturulmasi icin sac ile kapatiimasi isidir.
Minimum stant alami  :12 m? Hornsea 2 projesinin isin Stresi 15 Takvim Ginii
i . 2 . s e s e
Katilim bedeli £ 9.300TL/m riizgar sektorti icin Son Teklif Verme | 6 Eylil 2022
donuvm IlOkthl Tarihi ve Saati 16:00
oldugunu belirterek, '
.. N ~ “Milvonlarca ev bu Teklif Dosyasinin Istanbul Ticaret Odasi Ana Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Zeynep Ulker / Mustafa Gaglayan / Esra Avcioglu yonare . Teslim Yer)i, Resadiye Caddesi, 34112, Eminén, Fatih, Istanbul
sayede tiretilen elektrigi
Tel : 0212 455 6109/ 0212 455 6108 / 0212 455 6110 kullanacak. Bu proie - o
» ISTANBUL #g E-Posta : zeynep.sengul@ito.org.tr / mustafa.caglayan@ito.org.tr istihd l 15 ) Ihale Dosyasi ura: Ozel ito.oratr / 02124556457
/ TICARET I4Y'h esra.avcioglu@ito.org.tr Istihdam olanaklari ve Konusunda irtibat | Murat.ozel@ito.org.tr
ODASI '#8 . yatirim miktari ile .
Faks :02125201526 e L Yusuf Ozean
4440486 | ito.orgtr | (InN@(FH©@@) /itokurumsal Zeeg:éinglrme;iadia 1 yusuf.ozcan@ito.org.tr / 02124556458
bulundu.
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Yuz yuze
g0z gOze
SOz sOze

“Anlayanla tas tag,
anlamayanla bal yeme.”
Atasozii

1§imiz, sosyal
hayatimiz ve
ailemizde, birbirimizle
kargihkh veya goklu
yaptigimiz
goriismelerde ortaya
¢ikan irili ufakl
anlasmazhklarin sebebi; ‘yiiz ytize, goz
goze, soz sdze’ agik ve anlagilir sekilde
konusamadigimizdan olsa gerektir.

Belki de bu nedenle teknoloji, iletisim
ve iligkilerimize sinirsiz, sorumsuz ve
kolayca girebiliyor; ‘yiiz yiize, gbz goze,
s0z soze” kurmanz gereken
miinasebetlerimiz, teknolojinin esaretine
kurban veriliyor.

Bu hal, giiniimtizde sagladig
kolayhklar adina hepimizin hoguna
gidebilir, memnuniyet verici olabilir,
simdilik kazang gibi goziikebilir lakin
uzun vadede insani melekelerimizi
zayiflatacag: ve kayiplara sebep olacag
da malumdur.

Tabii bunlar1 sdylerken, is ve sosyal
hayatimizi kolaylagtiran teknolojiye kargt
bir durus sergilenmiyor. Yalniz teknolojiyi
hayatimizin her anina raptedip dengeye
dikkat etmedigimizde, ailemizden
baglayarak, is ve sosyal ortamlarda
insanlardan kisa siirede sikiliyor ve bir an
dncee cep telefonumuza yahut
bilgisayarmmiza sariliyoruz.

Iste bu 6nemli ayrintiyr gormezden
geldigimizde, 6nce kendimizden kayiplar
meydana gelecegi gibi sorumlulugumuz
altinda bulunan ailemiz, isimiz ve sosyal
cevremizde, istenmeyen durumlar ortaya
cikabiliyor. Aligkanlik haline gelen giinliik
sikayetlerimizin temeline bu zaviyeden
baktigimizda, ayrintiy1 fark edecegiz.

Meseleyi belki eksik anlatmis olma
ihtimaline karg1 bir 6rnekle giiglendirelim.
Her ailede olmayabilir fakat evlerimizin
pek cogunda, aile tiyeleri bir araya
gelince, toplam yarim saat dahi
birbirimizle hemhal olamiyor, aile
ortaminin sicakligim; karsilik
alamadigimiz, kim oldugunu
bilmedigimiz kisilere tercih edebiliyoruz.

Hiiseyin
0zTURK

Kk %k

Neyse, sozii teknoloji tizerinden
uzaklagtirarak, teknolojinin hiz ve
hazzimn, insani melekelerimizi etkisi
altina almamas: gerektigini hatirlatip; ‘ytiz
ylize, g0z goze, s0z soze’ miilakatimizi
stirdiirelim.

Clinki lizumundan fazla s6z meramu
dagitir, dagilan s6z yerini bulmadikca
uzar da uzar ve nereye varacag belli
olmaz. En iyisi siik{it istasyonunda
durup, mevzumuza gegelim.

Millet olarak sozlii kiiltiir toplumu
olmamiz hasebiyle diinya halklari
igerisinde en ¢ok atasozleri bizim
dilimizde mevcuttur. Bu sebeple, insan ve
insan halleri, nesilden nesile gelen yadigar
tembihlerimizde, nasihatlerimizde, 6vgii
yahut yergilerimizde yol gosterici vazifesi
gortirler.

Eskiler der ki, “Insan s6zii ile tartilir,
hal ve hareketleriyle tartidaki 6lgiisii
belirlenir, ahlaki ve diirtistliigiiyle deger
kazamr.” Bu manada insann kendisini
tanimasi beklenir. Kendisini tantyan
kimseler ise sayg1 duyulan bir kisiligin ve
karakterin sahibidirler.

Kisi kendisini tamdiginda biiytik bir
problemi ¢6zmiis olur. Kendini bilme
suuru ile hareket edenler; is, sosyal ve aile
hayatinda bagarili olur ve takdir edilirler.
Tabii bunlari sdylerken, i ve dis
etkenlerden gelebilecek engelleri de hesap
etmek lazim.

I ve dis etkenler, insanda umuda zarar
verir. Oysa insan bir umut hazinesidir.
Kendimize inanarak ve giivenerek bu
hazinenin kapisiu agtigimzda,
bagaramayacagimiz, asamayacagimiz
hicbir engel yoktur. Engeller, umut
hazinesinin ortaya gikmast igin bize giig
ve kuvvet veren yardimcilarimizdir.

Insan iliskilerimizdeki basarmiz,
kendimizi tammak ve sorumluluklarmuzi
sahiplenmekle miimkiin. Bundan sonrasi
ise soztimiize ve isimize dikkat, caba,
istek ve tislup meselesidir. ‘Yiiz ytize,
g0z goze, s0z soze’ iletisim, samimi ve
uzun 6mdirliidiir.

KKKk

Hasilikelam irfan ehilleri
buyururlar ki:

Insana, ‘Kendini bil’ denilmesi, yalniz
gururunu kirmak icin degil, kisinin
degerlru bilmesi igindir. Insan, her seyden
once serefli bir varlik olarak yaratildigin,
basibos ve gayesiz olmadigini idrak
edebilmelidir vesselam.

KULTUR
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URKCE'nin F
dogusu
kabul
edilen

8. ytizyil bilim

diinyasinca yapilan

yeni bir bulusla bir
asir daha geriye
tasindi. Goktiirk

Yazitlar1 ya da bir

diger ismiyle

Orhun Yazitlari'yla

basladig1 kabul

edilen Ttirk yazil
kiiltiir tarihi

Mogolistan’da

bulunan Ilteris

Kutlug Kagan

Yazitlari ile yasini

yaklasik bir asir

daha geriye tasimis oldu. Yazitin 6n
tarafinda bulunan 19 satirin 12’si
okunabildi ve burada “Ttirk”

kelimesinin yer aldig kayitlara gecti.

BiLGE KAGAN’IN
BABASI

Tiirk dilinin bilinen ilk alfabesi,
Goktiirk Devleti tarafindan
kullanilmisti. Tiirkge'ye ait ilk yazili
kaynak da Mogolistan’in Orhun
Vadisi'nde bulunan Gokttirk
Yazitlar1 olarak kabul ediliyordu.
Ancak Tiirkge'ye dair yeni bir
kaynagin bulunmas: Tiirk¢e'ye
iliskin tarihleri de degistirmis oldu.
Mogolistan’m Otiiken bolgesinde
bulunan Ilteris Kutlug Kaan Anitlari,
Gokttirk Yazitlari’'nda gegen Kiil
Tigin ve Bilge Kaan’in babasi olarak
tarih kayitlarinda yer aliyor.

TOPRAK ALTINDAN
CIKTI

Goktiirk Yazitlar1 1889 yilinda
bulunmustu ve 8. yiizyila ait oldugu
tescillenmigti. Gokttirk Yazitlar
bulundugunda, vadide dikili
haldeydi. Ilteris Kutlug Kaan
Yazitlari ise toprak altina gomiili
halde kesfedildi. Yazitlarda Ilteris
Kutlug Kaan'in kendi agzindan
ctimlelerin yer almasi dikkat cekti.
Bugiine kadar bu tiir tarihi eserler
Avrupali bilim insanlarinca
kegfedilirken, bu yazit Tiirkler
tarafindan bulunmus oldu.

rke n
miladi bir asir
geriye Qitti

Bitim diinyasi, Tiirk yazili kiiltiir tarihinin baslangic1 kabul edilen
Goktiirk Yazitlar1'ni geride birakan bir kesfe imza atti. Gegtigimiz giinlerde
Mogolistan’da bulunan ve Ilteris Kutlug Kagan’a ait oldugu tescillenen
yazitlarla, Tiirk yazili kiiltiir tarihinin ilk izleri 7. yiizyila tasinmis oldu.

BUYUK BiR KULLIYE

Kaz1 ¢aligsmalari sonucunda
sadece yazit degil, biiytik bir kiilliye
de ortaya ¢ikarilmis oldu. Batidan
doguya oval bigimde insa edilen ve
toplamda 49 metrekare alandan
olusan kiilliyenin i¢inde; kale, delikli
tagtan bir kiip (sunak), tastan insan
figtirleri, iki yavrusu olan aslan
heykeli ve iki koyun heykeli
bulunuyor. Ayrica bir ibadet yeri
oldugunu kanitlayan tugla kalintilar:
ile patika tizerine serilen kil bir
kaplama da bulundu.

Turk kelimesi

Anitin okumasi ¢éziilen
bdéliimlerinde, “inek yilinin
dokuzuncu ayr”, “tanri
oglu”, “Kutlug Kagan:
Tirk”, “erkek ¢cocuklarim,
koz” “b/zim glizel”,
“etdim: bizim yabanci
erler”, “yerde”, “timen:
on bin”, “isimi gicimi
r”, “tayin ettim (unvan
verdim)”, “tamami esitti”
ifadeleri yer aliyor. ilteris
Kutlug Kagan Aniti icin
oniimizdeki glinlerde bir
tanitim yapilacak. Kazi
sonuglari bilimsel bir
kitapta paylasilacak.
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4 Kita
istanbul

wiww kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: TOLUNAY DAYI

Istanbul’'un
yalilar1 ve kogkleri

Istanbul'u gozde
bir kent yapan
ozellikleri arasinda
Bogaz kiyisindaki
gorkemli yalilar1 ve
farkli noktalarmna
yayilan ihtisaml
koskleri yer aliyor.
Mimarisi, renkleri,
miigtemilatlari,
bahgeleri ve gevre diizeniyle mucevher
gibi parlayarak insanlar1 kendilerine
hayran birakan bu yapilarin ykiileri ise
efsanelesmistir. Bu kitap, merak edilen
bu tilsiml1 yapilara ait bilgiler aktararak
adeta gecmige bir kap1 araliyor.

Sema Akkoyun Ozbay

Librum Kitap

Bir Osmanli subayinin
kaleminden Topkap:1

Saray1 ve cevresi

Topkap Sarays,
gerek mimarisi
gerekse uzun siire
Osmanli
hiikiimetinin merkezi
olmasi sebebiyle
glintimiize ulagnug
en bilinen ve en ¢ok
ziyaret edilen
mekanlardan biridir. [

Saraym etrafi ve kuruldugu alan da tarihi
agidan en az saraymn kendisi kadar
onemlidir. Yazarm kendi gozlemlerine ve
arastirmalarina dayanarak kaleme aldig1
eser, bu konuyla ilgili ilk monografik
calismalardan biri olma 6zelligine sahiptir.
Topkapi Saray1'nin kapilari, avlulari,
boliimleri, insa edildigi alan, saraya komsu
diger yapilar ile bunlarmn tarihleri ve
ozellikleri, kitabin ana baghklarmi
olusturuyor.

Mehmed Rdif

Onur Kitaplhigi

reescee

seeeee www.kitapistanbul.org.tr
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TICARET

Cip tasarimcilar da
TEKNOFEST’te yar1§t1

Havacﬂlk

Uzay ve
Teknoloji
Festivali’'nin
(TEKNO-
FEST)
besincisi,
Samsun
Carsamba
Havalima-
n1'nda
yapild.
Festivalde 43
kategoride
teknoloji
yarismalari
diizenlendi.
TEKNOFEST
teknoloji
yarismalarina
bu yil “Cip
Tasarim
Yarigmast’ da
eklendi.

I STANDBUL

OSMAN KUVVET

ARISMALAR ve
gosterilerle her yagtan
insani bir araya
getiren Havacilik,
Uzay ve Teknoloji Festivali
(TEKNOFEST), bu yil
30 Agustos-4 Eyliil tarihleri arasinda yapildu.
Samsun Carsamba Havalimani’'nda
gerceklestirilen festival, 6zellikle liseli ve
tiniversiteli genclerin becerilerini sergiledigi,
adrenalini yiiksek bir oyun arenasina doniisti.

43 KATEGORI

[Tk dért y1lda 370 bin gencin bagvurdugu
TEKNOFEST te bu y1l 43 kategoride yarisma
diizenleniyor. Akilh Ulagim, Cip Tasarim,
Dikey Inigli Roket, Hyperloop Gelistirme,
Teknofest Girigim Programi, Engelsiz Yagam
Teknolojileri, Lise Ogrencileri Iklim Degisikligi
Aragtirma Projeleri, Yenilik¢i Proje, Pardus 21
Hata Yakalama ve Oneri Yanismalari, bu yil
ilk kez yapiliyor.

CIP TASARIMI

Bu yililk kez gerceklestirilen ‘Cip Tasarim
Yarigmasr'yla 6grencilerin mikro-elektronik
teknolojilere ilgisini artirmak ve bu alandaki
kabiliyetlerini gehgtlrmek amaglaniyor.
TUBITAK BILGEM'in yiiriitiiciiliigiinde
diizenlenen yarismada final sunumlari,

15-18 Agustos tarihleri arasinda yapildi.

¢ Takim sayisi katlanarak artiyor

TEKNOFEST’te son 4 yilda  takim ve 50 bin yarismaci.
teknoloji yarismalar ve ® 2020: 21 kategoride 81 il
basvuru sayisi sdyle: ve 84 llkeden 20 bin 197

©® 2018: 14 kategoride 4 bin  takim, 100 bin geng.

333 takim, 20 bin genc. ® 2021: 35 kategoride 81 il

® 2019: 19 kategoride 81il  ve 111 ilkeden 86 bin 815
ve 122 llkeden 17 bin 373 takim ve 200 bin yarismaci.

Yarismacilar, Sayisal Tasarmm
ve Analog Tasarim olmak
3 tizere iki kategoride
diizenlenen yarisma
kapsaminda, 6n tasarim raporu
ve detay tasarim raporu sundu.
Ayrica projelerini tanitacaklart
bir proje demosu ve bir final
sunumu da yaptilar.

HYPERLOOP ARAC

TEKNOEFEST te bu y1l ilk defa
tiniversite 6grencilerinin basvurusuna
agilan bir diger yarisma da Hyperloop
Arac Yarismast oldu. TUBITAK RUTE nin
onciiliik ettigi yarisma; farkh tiirdeki
manyetik levitasyon ve tahrik teknolojile-
rinin geligtirilmesine olanak saglayacak :
teknoloji odakli bir yarisma. Yarismayla (g

genglerde manyetik levitasyon (maglev) ve ]
il in 4 J‘

yeni nesil ulagim teknolojileri alaninda
Teknopark Istanbul dan patentll projeler

farkindalik olusturulmas amaglantyor.
6 MILYON TL ODUL
Teknopark istanbul, Turkiye’de milli
teknolojinin gelistiriimesi konusunda kritik

Festival kapsaminda farkl kategorilerde
oneme sahip kurum ve kuruluslarin

diizenlenen yarismalar, gelecegin

tasarimcilary, miithendisleri ve pilotlarina yeni
paydasliginda diizenlenen diinyanin en
bulyik havacilik, uzay ve teknoloji festivali

is kapilar agiyor. Bu alanlarda 6n elemeyi
TEKNOFEST Karadeniz’'de yerini aldl.

oi pestivald

Teknopark Istanbul’'un Teknoloji Transfer
Ofisi Connectto ile actigi stantta patent almig
projeler tanitilirken, Teknopark Istanbul
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi grencileri
‘Siber Akincilar’, gelistirdikleri Tekno Roket
adl bilgisayar oyununu sergiledi.

gecen takimlara, toplam 15 milyon TL
malzeme destegi saglaniyor. Dereceye
girmeye hak kazanan takimlarm
alacagy odiillerin toplam tutar1 ise

6 milyon TL'yi gecti.

TICARET'IN
DUNU BUGUNU
BURADA!

arsiv.ito.org.tr
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