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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

İ S T A n B u l  T İ c A R E T  O D A S ı  y A y ı n ı www.itohaber.com

Kamu-özel sektör istişareyle ilerliyor
675 bin işyerine de
‘kentsel dönüşüm’ 

İstanbul’un ekonomik açıdan
önemine işaret eden Başkan
Avdagiç, kentteki firmaların

ayakta kalmasının çok önemli
olduğunu vurguladı. Avdagiç,
“İşyerlerinin dönüşüm konusunda
asla bir kaynak beklentisi yok.
Sadece mevzuatla ilgili kamuya
karşı olan mükellefiyetlerin daha
makul bir noktaya çekilmesini,
süreçlerin daha hızlı ve masrafsız
veya daha az bedelli hale
getirilmesini istiyoruz” diye
konuştu.  n 7’de
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ASGARİ ÜCRET
NET 5.500 TL

Ara zam
yapılan yeni
asgari ücret 
net 5 bin 500 TL
olarak açıklandı.
Asgari ücretli
işçinin işverene
maliyeti ise 
5 puan prim
teşvikiyle 
7 bin 603 lira 
olacak.

BTM girişimleri 5 yılda 

395 kat değerlendi

TOBB, Türkiye
Ekonomi Şurası’nı
gerçekleştirdi.
Cumhurbaşkanı
Yardımcısı Fuat
Oktay ile birlikte 
4 bakanın iştirak
ettiği şuraya, 
İstanbul Ticaret
Odası Başkanı Şekib
Avdagiç’ın yanı sıra
diğer Oda ve Borsa

başkanları katıldı. İş
dünyası temsilcileri
piyasada,
sektörlerinde ve
illerinde yaşanan
sıkıntılar ile
önerilerini iletti.
Şurada Cumhuriyet’in
100. yılına istişareyle
birlikte ilerleme
kararlılığı 
vurgulandı. n 8’de

İTO Başkanı Şekib Avdagiç, kentsel dönüşümde
sanayi sitelerinin ve ticari çarşıların ihmal edildiğini
belirterek, “İstanbul’daki yaklaşık 900 bin işletmenin,

işyerlerinin en az 4’te üçünün, yani 675 bininin yenilenmesi
lazım. Sanayi çarşılarının, iş merkezlerinin, fabrikaların
dönüşümünü de hızla radarımıza almalıyız” dedi.
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Startup ekonomisinin İstanbul’daki en büyük paydaşlarından olan BTM’nin
girişimleri, son 5 yılda 395 kat değerlendi. Yeni programlara başvurular sürüyor.

YATIRIMCIYA SUNDULAR

HASAT SEVİNCİ GİBİ

Başlangıç veya ileri seviye, işe
dönüşebilecek fikri olanlar, Bilgiyi
Ticarileştirme Merkezi’nin (BTM)
eğitimleriyle hayallerini
gerçekleştirip pazara çıkıyor.
Merkezin girişimci ile yatırımcıyı
buluşturma etkinliği olan BTM Sahne
XL ile 14 taze iş fikri vitrine çıktı. 

Yatırımcılarla birlikte girişimcileri
izleyen İstanbul Ticaret Odası
Başkanı Şekib Avdagiç, “Tarlaya
ektiği tohumun hasadını gören
çiftçinin mutluluğunu yaşıyoruz”
dedi. Dört yılda çok
büyük işler yaptıklarını
belirten Avdagiç, bilginin
ticarileştirilme fikrini,
insanların gündemine
aldıklarını söyledi. n 9’da

Programlara çağrı
n Yenilikçi iş fikri olan veya girişimci

olmak isteyenler, BTM programlarına
başvurabiliyor. Yaş ve sektör
gözetilmeyen programlara başvurular
için son tarih 25 Temmuz. n 2’de

Sümeyra
Yarış TOPAL Mucit

girişimcilere
BTM daveti

BTM’nin bir diğer
çağrısı da Mucit

Girişimci Programı.
Bu programa

başvurular ise 18
Temmuz’a kadar

kabul edilecek. n 2’de

Yeşil kalkınmaya 
217 karar

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği
Bakanlığı, şubat ayında Konya’da ilki
düzenlenen İklim Şurası’nda alınan 
217 kararı açıkladı. Buna göre sanayide
düşük karbonlu üretime ulaşmak için
yüksek ısıl işlemlerde yenilenebilir
enerji teknolojileri geliştirilecek. n 7’de

Su altı keşfine 
yerli robot  

Teknopark
İstanbul Kuluçka
Merkezi’nde
yerleşik Akkoç
Teknoloji; su altında
gözlem, keşif ve
operasyon
yapabilen, insansız
su altı robotu geliştirdi. AKROV-300
adlı platform; otonom sürüş
hakimiyetine ve sınırsız operasyon
süresine sahip.  Soyhan Alpaslan n 16

BAE ile hedef 
15 milyar dolar

Birleşik Arap Emirlikleri (BAE) ile
Türkiye arasındaki  ‘Kapsamlı
Ekonomik Ortaklık Anlaşması’nın ikili
ticaret hacmini 9 milyar dolardan
yeniden 15 milyar dolara çıkarması
bekleniyor. Müge Biber n 12’de

Gıdada 
üst lig 
hububata
bağlı

Bebek kütüphaneleriyle
minik okurlar yetişecek

Okuma
alışkanlığının
küçük yaşta
kazanılması için
ülkenin çeşitli
yerlerinde bebek
kütüphaneleri
kuruluyor. n 19’da

Yerli hava araçlarına 
doktoralı nesil n 17’de

Şeref Kılıçlı n 15
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Çağrı dönemi
devam ediyor

Yenilikçi iş fikri olan veya girişimci olmak isteyenler, Bilgiyi Ticarileştirme
Merkezi’nin (BTM) programlarına başvurabiliyor. Yaş ve sektör gözetilmeyen programlara
başvurular için son tarih 25 Temmuz. BTM’nin bir diğer çağrısı olan Mucit Girişimci
Programı’na başvurular da 18 Temmuz’a kadar kabul edilecek.  

F
İKİR aşamasından yatırım
aşamasına kadar her
seviyedeki girişime destek
veren Bilgiyi Ticarileştirme

Merkezi’nin (BTM) programlarına
başvurular devam ediyor. 
Eğitim, danışmanlık, mentorluk,
yatırımcı eşleştirmelerinin yanı
sıra 7/24 ücretsiz ofis imkanı
sunan BTM’ye başvurular için 
son tarih 25 Temmuz 2022.

4 AYRI PROGRAM
Yenilikçi bir iş fikrine sahip

olan veya girişimci olup,
ekosistem içerisinde yer almak
isteyen girişimci adayları için
BTM Kamp, yenilikçi bir iş fikri
olup, bununla ilgili ürün veya
ürün çıktılarına (yazılım, web
sitesi vb.) sahip olan girişimciler
için Ön Kuluçka programı
bulunuyor. Şirketleşmiş ve satış
yapmış girişimciler Kuluçka,
yatırım almış, ikinci veya üçüncü
tur yatırım arayışında olan
girişimciler için de Post-Kuluçka
programı sunuluyor. 

YAŞ VE SEKTÖR
AYRIMI YOK
Tüm programların ücretsiz

olduğu BTM’de yaş ve sektör
ayrımı da bulunmuyor. Bugüne
kadar 7 yaşından 70 yaşına kadar
geniş bir girişimci profiline 
sahip olan BTM, girişimcilik
ekosisteminin Oscar’ı olarak kabul
edilen UBI Global tarafından
verilen ödül ile 70’i aşkın ülkede
700’den fazla kuluçka ve
hızlandırma merkezi arasında
‘Dünyanın En Gelecek Vaad Eden
Merkezi’ unvanına da sahip.

Detaylı bilgi ve başvuru için: 
www.btm.istanbul

BTM
mucitleri
bekliyor

BTM’nin mucitlere
yönelik geliştirdiği Mucit
Girişimci Programı için
başvurular başladı.
İstanbul Kalkınma Ajansı
(İSTKA) destekleriyle
hayata geçirilen program
için son başvuru tarihi, 
18 Temmuz 2022.
Programa, icat niteliğinde
proje ortaya koyan
akademisyenler de
başvuru yapabilecek.

Mucit Girişimci
Programı’na başvuru
kriterleri ise şu şekilde:
l Patent / Faydalı Model

başvurusunun
yapılmış veya
yapılacak olması,

l Başvuruya konu olan
icadın ticarileştirilerek
büyümesi için yatırımcı
ortak arayışında
olunması,

l İş fikirlerinin yenilikçi
olması ve
benzerlerinden farklı
özellikler
bulundurması,

l Girişimcilerin tek bir
girişimci gruba üye
olması ve farklı
girişimci ekipler ile
başvuru
oluşturmaması.
Detaylı bilgi ve

başvuru için: 
https://www.mucit

girisimci.com
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2430.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Vergi incelemelerinde uyulacak usul ve
esaslarda düzenlemeye gidildi. Buna göre, vergi
incelemesi yapmakla yetkilendirilenler, görevin
verilmesinden itibaren 15 gün içinde işlemlere
başlayacak. Ayrıca mükellefler, Hazine ve Maliye
Bakanlığı’nın elektronik olarak tutulmasına izin
verdiği defter ve belgeleri, Bakanlık tarafından
oluşturulan sistemi kullanarak ibraz edecek.

H
AZİNE ve Maliye
Bakanlığı tarafından
hazırlanan Vergi
İncelemelerinde

Uyulacak Usul ve Esaslar
Hakkında Yönetmelikte
Değişiklik Yapılmasına 
Dair Yönetmelik, Resmi
Gazete’de yayımlandı.

Buna göre, vergi
incelemesinde
yetkilendirilenlerin incelemeye
başlama süresi 30 günden 
15 güne, incelemeye
başlanılamaması halinde
verilecek ek süre ise 
15 günden 5 güne indirildi.

BİLDİRİM 
GÜNÜ ESAS 
Vergi Usul Kanunu’ndaki

düzenlemelere paralel olarak
inceleme, ‘İncelemeye Başlama
Bildirimi’ ile başlayacak.
İşleme başlama tarihi,
bildirimin düzenlendiği gün
olacak. Yönetmelikle
incelemeye başlama
bildiriminin içeriğine 

ilişkin de düzenleme yapıldı.

ELEkTRoNİk
İBRAzLAR
Ayrıca, mükellefler, Hazine

ve Maliye Bakanlığı’nın
elektronik olarak tutulmasına
izin verdiği defter ve belgeleri,
Bakanlık tarafından oluşturulan
sistemi kullanarak ibraz edecek.
Elektronik ortamda ibrazı
mümkün olmayan defter ve
belgelerin, belirtilen hükümler
çerçevesinde mükellefin işyeri
adresi, söz konusu adresinin
bulunmaması durumunda
ikametgah adresinin
bulunduğu ildeki vergi
dairesinde teslim alınması
imkanı sağlandı.

Bakanlık tarafından
oluşturulan sistem üzerinden
ibraz edilen elektronik defter 
ve belgelerin inceleme
tamamlandıktan sonra
sistemden silinmesine 
ilişkin de düzenleme yapıldı. 
Söz konusu yönetmelik, 
1 Temmuz’da yürürlüğe girdi.  

Vergi incelemesine
başlama süresi 
15 güne indi 

Menkul kıymet değerini 
TCMB hesaplayacak 

BANKAlARıN yabancı para
yükümlülüklerine karşılık Merkez
Bankası (TCMB) nezdinde umumi
disponibilite kapsamında
bulunduracağı Tl
cinsinden menkul
kıymet tesisinde
menkul
kıymetlerin
değeri TCMB
tarafından
hesaplanacak.
Merkez
Bankası’nın
Resmi Gazete’de
yayımlanan ve
yabancı para yükümlülükler için Tl
cinsinden menkul kıymet tesisi
hakkında tebliğle, bu tebliğin 
7. maddesine bir fıkra eklendi.

Eklenen hüküm uyarınca, 

söz konusu menkul kıymetlerin
tesisinde dikkate alınacak değeri,
Merkez Bankasınca belirlenecek
usul ve esaslara göre hesaplanacak.

Tebliğle,
bankalar,
mevduat ve
katılım fonlarının
vadeleri ve
türleri hakkında
tebliğ
kapsamındaki
resmi kuruluşlar
ve kamu
haznedarlığı
yönetmeliği

kapsamındaki kurumların, yabancı
para yükümlülüklerine karşılık
Merkez Bankası’nda yüzde 3
oranında menkul kıymet tesisi
yükümlülükleri bulunuyor. 

Bazı sanayi ürünlerine tarife kontenjanı geldi 
BAZI sanayi ürünlerinde

tarife kontenjanı
uygulanacak. Konuya
ilişkin Cumhurbaşkanı
Kararı, Resmi Gazete’de
yayımlandı. Buna göre,
tarife kontenjanı, vinil

asetatta 3 bin 500 ton,
polieter polyolda 700 ton,
alüminyum alaşımlı
levhada 15 ton ve lityum-
iyon akümülatörlerde 
4 milyon 250 bin adet
olarak belirlendi. Tarife

kontenjanı dönemi sonu 
15 Şubat 2023 olarak
kararlaştırıldı.

Tarife kontenjanı
çerçevesinde yapılacak
ithalatta gümrük vergisi
‘sıfır’ olarak uygulanacak. 

Endüstriyel taşımacı
mesleğinde değişiklik

UlUSAl Meslek Standartlarına
Dair 3 Şubat 2010 tarihli tebliğin 
Ek-5’i değiştirildi. 26 Haziran 2022
tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan
değişiklikle, endüstriyel taşımacı
adlı meslek standartlarında revizyon
yapıldı. Türkiye Metal Sanayicileri
Sendikası (MESS) tarafından
hazırlanan standartta değişiklik
sayısı iki oldu.

Atık tesislerindeki 
mühendislere belge şartı 

ATıKlARıN düzenli depolandığı
tesislerde çalışacak mühendislerde,
Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun
Mesleki Yeterlilik Belgesi’ne sahip
olma şartı aranacak. Çevre, Şehircilik
ve İklim Değişikliği Bakanlığınca
hazırlanan Atıkların Düzenli
Depolanmasına Dair Yönetmelikte
Değişiklik Yapılmasına Dair
Yönetmelik, Resmi Gazete’de
yayımlandı.

Buna göre, düzenli depolama
tesisinin işletilmesinde çalışacak
mühendis olan saha görevlileri,
görev ve işlemlerini içeren ulusal
meslek standardı ve ulusal yeterlilik
doğrultusunda yapılan sınav ve
belgelendirme faaliyetleri sonucu
verilen Mesleki Yeterlilik, Çevre,
Şehircilik ve İklim Değişikliği
Bakanlığınca verilen saha yönetim
ve işletme sertifikaları, 31 Aralık
2023’e kadar geçerli olacak.
Bakanlıkça bugüne kadar saha
uygulamalarını da kapsayan iki
eğitim programının düzenlendiği 
ve katılımcılara 5 yıl geçerli olacak
yetki belgesi verildiği belirtildi.

Yetki belgesi bilişim  
ihalelerinde de zorunlu 

Dünya Bankası’ndan 
afet finansmanı 

SANAYİ ve Teknoloji Bakanlığı’nın kamu
bilişim projelerinde yer alacak firmalar için
düzenleyeceği yetki belgesi, kamu
ihalelerinde de zorunlu hale getirilecek.
Kamu Bilişim Hizmet Alımı Kapsamında
Katılımcıların Yetkilendirilmesi Hakkında
Yönetmelik, Resmi Gazete’de yayımlanmıştı. 

Bakanlıktan verilen bilgiye göre, 3 ay sonra
yürürlüğe girecek yönetmelik kapsamında
uygulamaya alınacak yetkilendirme
sistemiyle kamunun bilişim alımlarında kalite
ve başarı performansının artırılması
hedefleniyor. Yönetmelikle kamu idarelerinin
bilişim hizmet alımı projelerinde görev alacak
bilişim firmalarının yetkinliklerini tespit
etmeye yönelik yetki belgesi verilmeye
başlanacak. Bu kapsamda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlığı, ilk aşamada 3 tip belge
düzenleyecek. 

Düzenlenecek yetki belgeleri, Kamu İhale
Kurumu’nun (KİK) ilgili mevzuatında
yapacağı düzenleme sonrasında kamu
ihalelerinde de aranmaya başlanacak. 

DÜNYA Bankası, afetten etkilenen
belediyelerde afet sonrası yeşil ve dayanıklı
yeniden inşa çabalarını desteklemek, afetlere
karşı dayanıklılığı ve afet müdahale
kapasitesini güçlendirmek amacıyla
Türkiye’ye 449.25 milyon dolarlık krediyi
onayladı. Dünya Bankası’ndan yapılan
açıklamaya göre kredi, Türkiye Deprem, Sel
ve Orman Yangını Acil Durum Yeniden İnşa
Projesi (TEFWER) kapsamında deprem, sel
ve orman yangını gibi afetlerden etkilenen
belediyelerin hasar gören belediyeye ait
altyapı tesislerinin acil onarımı ile afetlere
karşı hazırlık için kullanılacak.
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En hareketli ürünler

Son 2 haftaya ait veriler
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Güncel

Değişim %

Haftalık Yıllık

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Petrol (Brent, $/Varil) 117.8 9.7 57.7

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 6.75 1.7 86.0

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             129.1 2.9 273.1

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 393.5 0.9 189.3

Altın ($/Ons) 1.820 -0.3 2.8

Gümüş ($/Ons) 20.9 -2.2 -19.0

Platin ($/Ons) 922 -1.4 -14.0

Bakır ($/Ton) 8.501 -5.5 -9.4

Alüminyum ($/Ton) 2.490 -1.7 -2.4

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 682 7.0 -12.9

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 124.5 6.4 -42.2

Kurşun ($/Ton) 1.988 -4.4 -14.1

Kalay ($/Ton) 28.125 -10.9 -14.6

Çinko ($/Ton) 3.449 -7.3 18.0

Nikel ($/Ton) 23.876 -6.4 31.1

Buğday ($/Ton) 357.7 -3.5 76.5

Mısır ($/Bushel) 7.61 0.4 9.5

Mısır ($/Ton) 311

Pamuk ($/Lb) 1.03 -28.1 19.8

Kakao (GBP/Ton) 1.725 -1.6 7.8

Kahve ($/Lb) 2.23 -4.7 39.4

Kahve ($/Ton) 4.916

Şeker ($/lb) 0.185 -0.7 3.3

Kereste ($/m3) 261 1.0 -16.1

Palmiye Yağı ($/Ton) 1.239 -0.9 37.6

Baltık Kuru Yük Endeksi 2.484 8.8 2.4

Emtia Endeksi (CRB Index) 321 -2.4 40.8

Veriler, 28 Haziran    2022 itibarıyla düzenlenmiştir. 

PETROLUluslararası
emtia piyasaları

Biraz soluk aldı 
İnşaat çeliği fiyatları, ekonomik durgunluk

beklentileri nedeniyle 640 dolara kadar geriledi.
Çin’in Pekin ve Şanghay’da uyguladığı
karantinaları gevşetmesi ve ekonomiyi
canlandırmak amacıyla çıkarılması beklenen
destek paketi, çelik fiyatlarının haftalık yüzde 
7 artış ile 680 dolara çıkmasına neden oldu.
Türkiye’de ise fiyatlar, dünya piyasalarına paralel
olarak 600 dolara kadar geriledi. Bu seviyelerden
ihracat pazarı arayışına giren firmalar, yeniden
Uzakdoğu’ya çelik ihracatına başladı. 

Talep düşüyor 
Pamuk fiyatları, ekonomik durgunluk

beklentilerinden en çok etkilenen emtia oldu.
Geçtiğimiz ay 1.58 doları gören ve geçen haftaya
1.43 dolardan başlayan pamuk fiyatları, 
yüzde 28.1 gibi olağanüstü bir düşüşle 1 dolara
geriledi. ABD Tarım Bakanlığı tarafından
yayınlanan raporda, dünya pamuk tüketiminin
Meksika ve Bangladeş kaynaklı talep düşüşü
nedeniyle gerileyeceği açıklandı. Raporda,
üretim tahmininin ise 121.6 milyon balyaya
yükseltildiği belirtildi. 

Savaşın etkisi azalıyor 
ABD Tarım Bakanlığı’nın 2022-23 dönemi

toplam kahve üretimini yıllık yüzde 4.7 artışla
174,95 milyon çuvala, stokları ise yüzde 6.3 artışla
34.7 milyon çuvala çıkarması, fiyatlarda haftalık
yüzde 4.7 düşüşe neden oldu. Brezilya’da üretim
artışı beklenirken, Kolombiya’da arabica kahvede
üretim, ocak-mayıs döneminde yüzde 4 düşüşle
4.5 milyon çuvala geriledi. Robusta kahve
üreticisi Vietnam için de aynı durum söz 
konusu. Mayıs ayı kahve ihracatı yıllık bazda 
9.3 artışla 142 bin tona yükseldi.

Rusya’nın açığı
doldurulamıyor 

Brent petrolü, Suudi Arabistan ve Birleşik Arap
Emirlikleri’nin kısa vadede üretim kapasitesi sınırına
yaklaştıkları ve ABD petrol stoklarının 3.8 milyon
varil azaldığı haberleri ile yeniden 120 dolar sınırına
yaklaştı. Libya ve Ekvator’daki karışıklıklar da fiyat
artışını destekliyor. G7 liderleri Rusya’nın indirimli
petrol satışını önlemek amacıyla fiyat limiti
konusunda anlaşsalar da Asya’dan gelen güçlü talep
nedeniyle bunun uygulanması zor görünüyor.

PİYASALAR

U
LUSLARARASI Enerji Ajansı
(IEA), ‘Dünya Enerji
Yatırımları 2022’ raporunu
açıkladı. Yenilenebilir enerji

sektöründeki yatırım iştahının son
yıllarda yükselen enerji fiyatlarına
rağmen artış gösterdiği belirtilen
raporda, temiz enerji yatırımlarının bu
dönemde 1.4 trilyon dolara ulaşacağı
hesaplanıyor. Güneş ve rüzgar enerjisi
gibi temiz enerji teknolojileri ise birçok
ülkede halen en ucuz elektrik üretim
yöntemi olarak değerlendiriliyor.

YENİLENEBİLİR ENERJİ
Yenilenebilir enerji sektöründe

sadece şebeke, enerji teknolojileri ve
depolama yatırımlarının toplam yatırım
tutarının yüzde 80’i olacağı ifade edilen
rapora göre, güneş enerjisinin dağıtık
ve şebeke tipli projeleri en fazla yatırım
yapılacak alanlar olarak dikkati
çekiyor. Rapora göre, rüzgar enerjisi
sektöründe ise deniz üstü (offshore)
rüzgar enerjisi yatırımlarının karasal
rüzgar enerjisi yatırımlarına göre daha
fazla yatırım çekeceği ifade ediliyor.

BATARYA TEKNOLOJİSİ
Ayrıca, yenilenebilir enerji

kaynaklarına bağlı olan elektrik
şebekelerinde esnekliğe imkan veren

batarya depolama teknolojisi
yatırımlarının bu yıl 20 milyar dolara
ulaşacağı tahmin edilirken, enerjisini
çeşitlendirmek isteyen ülkelerde
hidrojen yatırımlarının da ivme
kazanacağı vurgulanıyor. Böylelikle,
küresel enerji yatırımlarının bu yıl
geçen yıla göre yüzde 8 artışla 
    2.4 trilyon dolara ulaşacağı

öngörülüyor. Rapora göre, iklim
değişikliğiyle mücadele kapsamında
ortaya konulan politika ve hedefler
yanında enerji verimliliği,
elektrifikasyon ve düşük karbonlu
teknolojilere büyük ölçekte yatırımların
yapılmaması halinde artan küresel
enerji talebinin sürdürülebilir yollarla
karşılanamayacağı vurgulanıyor.

Uluslararası
Enerji Ajansı’nın
‘Dünya Enerji
Yatırımları 2022’
raporuna göre
küresel enerji
yatırımlarının bu
yıl, geçen yıla göre
yüzde 8 artışla 
2.4 trilyon dolara
yükselmesi
bekleniyor. Temiz
enerji yatırımlarının
ise 1.4 trilyon 
dolara ulaşacağı
hesaplanıyor.

Küresel enerji yatırımları 
2.4 trilyon dolara ulaşacak

İSTANBUL Ticaret Odası’nın (İTO)
İstanbul’da perakende fiyat
hareketlerinin göstergesi olan İstanbul
Ücretliler Geçinme İndeksi, haziran
ayında bir önceki aya göre yüzde 4.03,
toptan fiyat hareketlerini yansıtan
Toptan Eşya Fiyatları İndeksi ise yüzde
8.17 arttı. Önceki yılın aynı ayına göre
değişim oranı İTO’nun 1995 bazlı
Ücretliler Geçinme İndeksinde yüzde
94.19, Toptan Eşya Fiyatları İndeksinde
ise yüzde 87.98 olarak gerçekleşti.

Haziran ayında perakende fiyatlarda
bir önceki aya göre, ulaştırma ve
haberleşme harcamalarında yüzde 5.16,
konut harcamalarında yüzde 5.06,
kültür, eğitim ve eğlence harcamalarında
yüzde 4.55, gıda harcamalarında yüzde
3.79, sağlık ve kişisel bakım
harcamalarında yüzde 3.72, ev eşyası
harcamalarında yüzde 3.57, giyim
harcamalarında yüzde 2.12 ve diğer
harcamalar grubunda yüzde 0.52 artış
izlendi. Toptan fiyatlarda ise bir önceki
aya göre, yakacak ve enerji
maddelerinde yüzde 15.11, gıda
maddelerinde yüzde 10.34, kimyevi
maddelerde yüzde 8.06, mensucatta
yüzde 6.75, işlenmemiş maddelerde
yüzde 5.33, inşaat malzemelerinde
yüzde 3.52 artış, madenler grubunda ise
yüzde 1.00 düşüş görüldü.

İstanbul’da
haziran ayı fiyat
hareketliliği

Enerjide önemli bir raporu da
Küresel Rüzgar Enerjisi Konseyi
(GWEC) yayımladı. ‘Deniz Üstü
Rüzgar Raporu 2022’ başlıklı
rapora göre, 2022 ile 2030
arasında elektrik şebekelerine
260 gigavat daha yeni offshore

kapasitesinin ilave edilmesi
bekleniyor. 2019’da başlayan ve
etkisi halen devam eden Covid-
19 salgınına rağmen deniz üstü
rüzgar enerjisi yatırımlarında
yavaşlama olmadı. Rapora göre,
hükümetlerin yenilenebilir enerji

kaynak çeşitliğinde önemli yeri
olan deniz üstü rüzgar
santrallerine daha fazla yatırım
yapması bekleniyor. Deniz üstü
rüzgar enerjisi kapasitesine ilave
edilen yeni yatırımlarla 2030’da
deniz üstü rüzgar enerjisi

yatırımlarının toplamda 
316 gigavat olacağı hesaplanıyor.
Geçen yılsonunda ise salgının
ekonomileri etkilemesine rağmen
küresel deniz üstü kapasitesi 
21.1 gigavat artışla, toplam 
56 gigavata ulaştı.

Deniz üstü rüzgar gücünde global kapasite arttı    



E
LEKTRONİK Ticaretin Düzenlen-
mesi Hakkında Kanunda Değişiklik
Yapılmasına Dair Kanun Teklifi,
TBMM’de kabul edildi. Yeni

düzenlemeyle çok oyunculu ve rekabet
şartlarına uygun bir e-ticaret yapısının tesis
edilmesi hedefleniyor. 
Yeni kanuna göre e-ticarette haksız 
rekabetin ve tekelleşmenin önüne geçilerek
pazara yeni aktörlerin girişinin
kolaylaştırılması ve pazarın dengeli ve
sağlıklı büyümesinin sağlanması amacıyla
ölçekler de dikkate alınarak elektronik ticaret
aracı hizmet sağlayıcı ve elektronik ticaret
hizmet sağlayıcılara yönelik düzenleme
yapılıyor. 
Kanun metni, çeşitli yükümlülüklerle birlikte,
tutarı 10 bin liradan 20 milyon liraya kadar
olan idari para cezalarını da içeriyor.

NELER ENGELLENECEK?
Yeni düzenlemeyle önüne geçilecek

olumsuzluklardan bazıları şunlar olacak: 
n e-ticaret pazaryerlerindeki fikri ve sınai

mülkiyet hakkı ihlalleri önlenecek ve hukuka
aykırı içerikler ile e-ticarette meydana gelen
haksız ticari uygulamalar engellenecek.

n e-ticaret aracı hizmet sağlayıcılar
tarafından satıcılara yapılacak ödemelere
ilişkin süreler kısaltılacak.

n e-ticaret aracı hizmet sağlayıcılarınca
herhangi bir hizmet verilmeden haksız
şekilde satıcılardan ücret alınmayacak. 

n e-ticaret aracı hizmet sağlayıcıların
kendisinin veya ekonomik bütünlük içinde
bulunduğu kişilerin markalarını taşıyan
malları satışa sunması veya satışına aracılık
etmesi engellenecek.

n e-ticaret aracı hizmet sağlayıcı veya 
e-ticaret hizmet sağlayıcının olumlu irade
beyanını almadan bunların tescilli
markalarını kullanarak çevrimiçi arama
motorlarında pazarlama ve tanıtım
faaliyetinde bulunmayacak.

ARACILARIN
YÜKÜMLÜLÜKLERİ
Yeni kanun ile net işlem hacmi 10 milyar

lira üzerinde olan e-ticaret aracı hizmet
sağlayıcılara yükümlülükler getirilecek. İşte
bunlardan bazıları: 

n e-ticaret aracı hizmet sağlayıcılar
lisanslandırılacak. 

n e-ticaret aracı hizmet sağlayıcıların, 
elde ettiği verileri kullanarak bünyesindeki
satıcılarla haksız rekabet etmesi engellenecek.

n Satıcılar, kendilerine ait verileri
diledikleri zaman diğer e-ticaret
pazaryerlerine taşıyabilecek. 

n Birden fazla e-ticaret ortamında 
faaliyet gösterilmesi halinde bu ortamlar
arasında erişim imkanı sunulmayacak.

KISITLAYICI HÜKÜMLER
Düzenlemedeki kısıtlayıcı hükümlerden

bazıları ise şunlar oldu: 
Net işlem hacmi 30 milyar lira ve işlem

sayısı 100 binin üzerinde olan e-ticaret aracı
hizmet sağlayıcılar, pazaryerlerinde rakipleri
dışlayıcı reklam ve indirim yapamayacak. 

Net işlem hacmi 60 milyar lira ve işlem
sayısı 100 bin adedin üzerinde olan e-ticaret
aracı hizmet sağlayıcıların, pazaryerlerinde
cüzdan benzeri elektronik para kuruluşu
olarak yapacağı faaliyet sınırlandırılacak. 

e-ticaret aracı hizmet sağlayıcıların,
pazaryerlerindeki satışlar ile satıcı olarak
yaptıkları satışlar ve fiziki satışları hariç,
kargoculuk faaliyetleri kısıtlanacak.

İlanların yayımlanmasına elektronik ortam
sağlaması halinde, aynı ortamda mal veya
hizmet temini için sözleşme yapılmayacak. 
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Elektronik ticarette çok sayıda
oyuncunun, rekabetçi bir ortamda
yarışabileceği sisteme yönelik
kanun teklifi, TBMM’de kabul
edildi. Tekelleşmeyi önleyecek ve
pazaryerlerindeki satıcıların
haklarını koruyacak yeni kanun,
e-ticaret aracı hizmet sağlayıcılara
yükümlülükler getiriyor. 

e-ticarette rekabetçi
piyasa sistemi geliyor

Ticaret Bakanlığı,
elektronik ticaretin
gelişimini sağlamaya,
etkin ve adil rekabet
ortamını korumaya,
hizmet sağlayıcı ve aracı
hizmet sağlayıcının
faaliyetlerine yönelik
düzenleme yapmaya
yetkili olacak.

Bakanlık, kanunun
uygulanmasını sağlamak
için denetim yapmaya ve

denetim sonuçlarını
açıklamaya, denetim
sırasında özel uzmanlık
veya teknik bilgi
gerektiren durumlarda
bilirkişi
görevlendirmeye,
bilirkişinin hak ve
yükümlülükleri ile
görevlendirilmesine
ilişkin usul ve esasları
yönetmelikle belirlemeye
yetkili kılınacak.

Adil rekabet ortamını
koruma yetkisi

Yeni terim ve
kavramlar 

Yeni kanun metninde, sektörle
ilgili yeni terim ve kavramlar yer
alıyor. Elektronik ticaret
pazaryerinde kendisinin satış yapıp
yapmadığına bakılmaksızın diğer
elektronik ticaret hizmet
sağlayıcıların mal veya hizmetlerinin
teminine yönelik sözleşme
yapılmasına ya da sipariş
verilmesine imkan sağlayan aracı
hizmet sağlayıcılar, ‘elektronik
ticaret aracı hizmet sağlayıcı’ olarak;
ister elektronik ticaret pazaryerinde
isterse kendine ait elektronik ticaret
ortamında, kendi mal veya
hizmetlerinin teminine yönelik
sözleşme yapan ya da sipariş alan
hizmet sağlayıcılar ise ‘elektronik
ticaret hizmet sağlayıcı’ olarak
tanımlanacak. Kanuna, elektronik
ticaret pazaryeri ve elektronik ticaret
ortamı tanımları da eklenecek.

İdari para cezaları
Yeni kanunla elektronik ticarette

haksız ticari uygulamada bulunan
elektronik ticaret aracı hizmet
sağlayıcıya, haksız uygulamada
bulunulan her bir elektronik ticaret
hizmet sağlayıcı için 10 bin liradan
100 bin liraya kadar idari para cezası
verilecek.

Elektronik ticaret aracı hizmet
sağlayıcı tarafından satış fiyatında
tek taraflı değişiklik yapılması dahil
elektronik ticaret hizmet sağlayıcıyı
kampanyalı mal veya hizmet satışına
zorlayan elektronik ticaret aracı
hizmet sağlayıcıya, her bir elektronik
ticaret hizmet sağlayıcı için 500 bin
lira idari para cezası verilecek.

Net işlem hacmine dahil edilen
elektronik ticaret ortamları hariç
olmak üzere kendine ait elektronik
ticaret ortamları arasında erişim
imkanı sunan ve bu ortamlarda
birbirinin tanıtımını yapan elektronik
ticaret aracı hizmet sağlayıcıya 
10 milyon lira, mal veya hizmet
ilanlarının yayımlanmasına elektronik
ortam sağlaması halinde, aynı
ortamda mal veya hizmet teminine
yönelik sözleşme yapılmasına ya da
sipariş verilmesine imkan sağlayan
elektronik ticaret aracı hizmet
sağlayıcıya ise 20 milyon lira idari
para cezası verilecek.

Kapsam 
dışı
alanlar

Seyahat
acenteliği, 
sivil havacılık,
bireysel
emeklilik,
bankacılık,
sigortacılık,
finansman,
sermaye
piyasası, ödeme
hizmetleri, bahis
ve şans oyunları
ile elektronik
haberleşme
alanlarında
faaliyet gösteren
işletmeler,
elektronik ticaret
aracı hizmet
sağlayıcı veya
elektronik 
ticaret hizmet
sağlayıcı kabul
edilmeyecek.
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ERKEZİ Yönetim Bütçe
Kanunu ile Bağlı
Cetvellerinde Değişiklik
Yapılmasına Dair Kanun

Teklifi, TBMM’de kabul edilerek
yasalaştı. Kanunla genel bütçe
kapsamındaki idarelerin bütçe
tertiplerine 817 milyar lira, özel
bütçeli idarelerin bütçe tertiplerine 63
milyar lira olmak üzere toplam 880
milyar lira ödenek eklenecek.

2022 Yılı Merkezi Yönetim
Bütçe Kanunu’na bağlı genel
bütçe gelir tahmini toplam 
1 trilyon 80 milyar lira
artırılacak. Hazırlanan ek
bütçenin 154 milyar TL’sinin,
emekli aylıkları, sağlık giderleri ile
işveren prim teşviki ödemeleri gibi
giderleri karşılamak amacıyla Sosyal
Güvenlik Kurumu’na yapılan
transferler için olduğu bildirildi. 

Ayrıca üretimin teşviki amacıyla
gerekli planlamanın yapıldığı, bu
kapsamda tarımsal destekleme
ödemelerindeki gelir vergisinin

geçmiş 5 yıllık süreç
gözetilerek kaldırıldığı,

çok sayıda projenin hayata
geçirildiği, bu doğrultuda 2022

yılı bütçesine ek 37.1 milyar TL’lik
tarımsal destek ödeneğinin tahsis
edilmesinin öngörüldüğü belirtildi. 

FON VE TEŞVİKLER
Kabul edilen metne göre çeşitli

bakanlıklar ve kurumlara teşvikler
için tahsis edilecek tutarlar şöyle: 

n SGK’ya Ar-Ge Teşvik
Ödemeleri için 160 milyon TL.

n Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na
Hane Halkına Yapılan Transferler
(Yatırım Teşvikleri) için 1 milyar 
125 milyon TL.

n SGK’ya İşveren Prim Teşviki
Karşılığı Yapılan Ödemeler ve
Mesleki Eğitim Kanunu Kapsamında
İşsizlik Sigortası Fonuna Yapılan
Ödemeler için 13 milyar 

790 milyon TL.
n İşsizlik Sigortası Fonuna Devlet

Katkısı Ödemesi ile Türkiye İş
Kurumu Genel Müdürlüğü’ne
Hazine Yardımı için 2 milyar 
831 milyon TL.

n Strateji ve Bütçe Başkanlığı’na,
Yatırımları Hızlandırma Ödeneği 
  için 13.8 milyar TL.

n Hububat Üretimi Yapan
Çiftçilere Ek Girdi Desteği, TMO’ya
Buğday ve Arpa Satışı Yapan
Çiftçilere İlave Prim Desteği için 
7.2 milyar TL.

n Çiğ Süt ve Et Regülasyonu
Desteği için 2 milyar 87 milyon TL.

n Tarım Sigortası ve Tarımsal
Sulama Elektrik Desteği için 
4.1 milyar TL.

n Maden Kanunu Kapsamında
Yapılan Yeraltı Kömür İşletmelerine
İşçi Maliyetlerini Karşılama Desteği
Ödemeleri için 50 milyon TL. 
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Türk Ticaret Kanunu’nun 437/1
maddesi gereği olarak, “Finansal
tablolar, konsolide finansal tablolar,
yönetim kurulunun yıllık faaliyet
raporu, denetleme raporları ve
yönetim kurulunun kâr dağıtım
önerisi, genel kurulun toplantısından
en az 15 gün önce, şirketin merkez ve
şubelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazır bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yıl süre ile
merkezde ve şubelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine açık
tutulur. Her pay sahibi, gideri şirkete
ait olmak üzere gelir tablosuyla
bilançonun bir suretini isteyebilir.” 

Pay sahibi genel kurulda, yönetim
kurulundan, şirketin işleri,
denetçilerden denetimin yapılma
şekli ve sonuçları hakkında bilgi
isteyebilir. 

Bilgi verme yükümü, 200’üncü
madde çerçevesinde şirketin bağlı
şirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve dürüstlük
ilkeleri bakımından özenli ve gerçeğe
uygun olmalıdır.

Pay sahiplerinden herhangi birine
bu sıfatı dolayısıyla genel kurul
dışında bir konuda bilgi verilmişse,
diğer bir pay sahibinin istemde
bulunması üzerine, ayrı bilgi
verilmişse, diğer bir pay sahibinin
istemde bulunması üzerine, ayrı
bilgi, gündemle ilgili olmasa da aynı
kapsam ve ayrıntıda verilir. Bu halde
yönetim kurulu bu maddenin
üçüncü fıkrasını esas alamaz.
Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi
verildiği takdirde şirket sırlarının
açıklanacağı veya korunması gereken
diğer şirket menfaatlerinin tehlikeye
girebileceği gerekçesi ile
reddedilebilir. 

Şirketin ticari defterleriyle
yazışmalarının, pay sahibinin
sorusunu ilgilendiren kısımlarının
incelenebilmesi için genel kurulun
açık izni veya yönetim kurulunun bu
hususta kararı gerekir. İzin alındığı
takdirde inceleme bir uzman
aracılığıyla da yapılabilir.
Bilgi alma veya inceleme istemeleri
cevapsız bırakılan, haksız olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fıkra
anlamında bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen 10 gün içinde, diğer
hallerde de makul bir süre sonra
şirket merkezinin bulunduğu asliye
ticaret mahkemesine başvurabilir.
Başvuru basit yargılama usulüne
göre incelenir. Mahkeme kararı,
bilginin genel kurul dışında verilmesi
talimatını ve bunun şeklini de
içerebilir. Mahkeme kararı kesindir.
Bilgi alma ve inceleme hakkı esas
sözleşmeyle ve şirket organlarından
birinin kararıyla kaldırılamaz ve
sınırlandırılamaz.

Her pay sahibi, pay sahipliği
haklarının kullanılabilmesi için
gerekli olduğu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakkı daha önce
kullanılmışsa, belirli olayların özel
bir denetimle açıklığa
kavuşturulmasını, gündemde yer
almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. 

Genel kurul istemi onaylarsa,
şirket veya her bir pay sahibi 
30 gün içinde şirket merkezinin
bulunduğu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden bir özel denetçi
atanmasını isteyebilir. Genel kurulun
özel denetim istemini reddetmesi
halinde, sermayenin en az 10’da
birini, halka açık anonim şirketlerde
20’de birini oluşturan pay sahipleri
veya paylarının itibari değeri toplamı
en az 1 milyon Türk Lirası olan pay
sahipleri, üç ay içinde şirket
merkezinin bulunduğu yer asliye
ticaret mahkemesinden özel denetçi
atanmasını isteyebilir.
Dilekçe sahiplerinin, kurucuların
veya şirket organlarının, kanun veya
esas sözleşmeyi ihlal ederek, şirketi
veya pay sahiplerini zarara
uğrattıklarını ikna edici bir şekilde
ortaya koymaları halinde özel
denetçi atanır. 

Ticaret hukukunda 
bilgi alma ve 

inceleme hakkı

İstanbul Ticaret Odası adına imtiyaz sahibi 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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MÜGE BİBER

İsTanBul Ticaret Odası Gümrük
Müşavirliği Meslek Komitesi ile İstanbul
Gümrük Müşavirleri Derneği, sözlü
sınavda başarılı olan ve gümrük
müşaviri izin belgesi almaya hak
kazanan 35 gümrük müşaviri için
sertifika töreni düzenledi. Cemile
sultan Koru Tesisleri’ndeki törenin
açılış konuşmasını, İTO Meclis Üyesi 
ve İstanbul Gümrük Müşavirleri
Derneği Başkanı serdar Keskin yaptı. 

sInaVlaR 
İsTanBul’Da YaPIlsIn
serdar Keskin, sertifikalarını almaya

hak kazananları, “Bu mesleğin
Türkiye’deki belki de en yüksek ticari
riske sahip bir meslek olduğunu asla
aklınızdan çıkarmayın. İmzanızın
kıymetini bilin” tavsiyesiyle kutladı. 

Keskin, ayrıca ankara’da yapılan
gümrük müşavirliği ön eleme ve
gümrük müşavirliği yardımcılığı
sınavlarının İstanbul’da yapılması için
ilgili merciler nezdinde girişimde
bulunduklarını belirtti. 

İTO Gümrük Müşavirliği Meslek
Komitesi Başkanı Bayram Doğan da
sertifika alanları kutlayarak İTO’ya
katkılarından dolayı teşekkür etti.

Gümrük müşavirliği
sınavını kazanarak mesleğe
adım atan 35 gümrük
müşaviri, İTO’nun ev
sahipliğinde düzenlenen
törende sertifikalarını aldı.  

Gümrük
müşavirliğine 
ilk adımı attılar 

Üretime, ek bütçeyle 
ek destekler verilecek

Bakanlıklara ve kurumlara ek
bütçe tahsis edilmesi için hazırlanan
metin kanunlaştı. Genel bütçeli ve
özel bütçeli idareler için toplam 
880 milyar lira ödenek eklenecek. Bu
kapsamda bazı teşvikler ve primler
için de ek ödenek tahsis edilecek. 
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675 bin işyeri 
ihmal edilmemeli  

İstanbul Ticaret Odası Başkanı Şekib Avdagiç, kentsel dönüşümde sadece konutların
konuşulduğunu, sanayi siteleri ve ticari çarşıların ihmal edildiğini belirterek, “İstanbul’daki yaklaşık
900 bin işletmenin, işyerlerinin en az 4’te üçünün, yani 675 bininin yenilenmesi lazım. Sanayi
çarşılarının, iş merkezlerinin, fabrikaların dönüşümünü de hızla radarımıza almalıyız” dedi. 

İ
STANBUL Ticaret
Odası Başkanı
Şekib Avdagiç,
İstanbul’da kentsel

dönüşümde sürekli
konutların konuşulduğunu,
sanayi siteleri ve ticari
çarşıların ihmal edildiğini
söyledi. Avdagiç, Katar’da
katıldığı Cityscape Katar
Gayrimenkul ve Yatırım
Fuarı’nda (Cityscape Qatar 2022) gazetecilere 
yaptığı açıklamada, İstanbul’da yaklaşık 
900 bin işletme bulunduğunu belirterek, 
“900 bin işletmenin, işyerlerinin en az 4’te
üçünün, yani 675 bininin yenilenmesi 
lazım” mesajını verdi. 

İŞYERİ DÖNÜŞÜMÜNE TEŞVİK
“Kentsel dönüşümde hep konut

konuşuluyor. Deprem anında evlerde
olunacağı düşünülüyor” diyen Avdagiç,
sözlerine şöyle devam etti: “Halbuki burada
çok hızlı bir şekilde sanayi çarşılarının, iş
merkezlerinin, fabrikaların dönüşümünü de
radarımıza almamız lazım. Onu hiç
konuşmuyoruz veya çok az konuşuyoruz.
Maalesef, konut dönüşümüyle ilgili
teşviklerin çoğu işyeri dönüşümlerinde yok.
Bu işyerlerinin dönüşümü için teşviklerin
yerinde olacağını düşünüyoruz. Burada tabii
ki insan canının parasal bir karşılığı yok,
ancak ekonomik anlamda bir beka sorunu
olmaması için İstanbul çok önemli.” 

MEVZUAT KOLAYLIĞI
İstanbul’un ekonomik açıdan gücüne

işaret eden Avdagiç, kentteki firmaların
ayakta kalmasının çok önemli olduğunu
vurguladı. Avdagiç, işyerlerinin dönüşümü
için ne gibi teşvikler istenildiği sorusu üzerine
ise “İşyerlerinin dönüşüm konusunda asla bir
kaynak beklentisi yok. Sadece mevzuatla ilgili
kamuya karşı olan mükellefiyetlerin daha

makul bir noktaya çekilmesini, süreçlerin
daha hızlı ve masrafsız veya daha az bedelli
hale getirilmesini istiyoruz. Şirketler burada
‘bize para verin’ demiyor. Bu süreci yaparken
ayağımızdaki prangaların azaltılmasını
istiyoruz” diye konuştu.  

ADA BAZLI PROJELER
İTO Başkanı Avdagiç, belediyelere,

“kentsel dönüşümde işlemlerin
hızlandırılması’ çağrısında bulunarak, şunları
kaydetti: “Kentsel dönüşümde birkaç
kurumun koordineli çalışması var. 
Bu koordinasyonun sağlanması konusunda
iyi yürüyen konular var, hızlandırılması ve
üzerinde çalışması gereken konular var.
İstanbul ölçeğinde baktığınız zaman kentsel
dönüşüm konusunda iyi bir yerde değiliz.
İstanbul’da dönüştürülmesi gereken çok bina
var. Maalesef bunları dönüştürme oranı
henüz beklentileri karşılamaktan çok uzak.
İstanbul’da 1999’dan önce yapılan tüm
binaların gözden geçirilmesi lazım.
Belediyelerin, TOKİ ve benzeri kurumlarla
devreye girmesi ve ada bazlı projeler
üretilmesi, bunları belki müteahhitlere parça
parça ya da toplu olarak dağıtması
dönüşümü hızlandıracaktır. Bazı
belediyelerimizin bu noktada başarılı
çalışmaları var. Bunu 39 ilçeye yaymalıyız.”

Avdagiç, ada bazlı projenin ekonomik 
ve zaman anlamında sağlayacağı 
katkılara işaret etti.

İstanbul’un
üretim
gücünü yok
sayamazsınız

Şekib Avdagiç, şehir içinde bazı küçük
sanayi siteleri için belediyelerin olumsuz bir tavrı
olduğunu belirterek, “Bunu kesinlikle tasvip
etmiyoruz. Herkesin ihtiyacını kendi semtinde
çözmesi kaynak tasarrufu sağlayacak” dedi. 
Bu sanayi sitelerinin yenilenerek işlevine devam
etmesi gerektiğinin altını çizen Avdagiç,   şunları
söyledi: “İstanbul’a sadece kültür-sanat, turizmi

şehri diyemeyiz. Bakanlık, Türkiye’de üretilen 4
bin ürünün nerede üretildiğini açıkladı. İstanbul
bunların yaklaşık yarısında birinci ya da ikinci.
İstanbul’un üretim gücünü yok sayamazsınız.
‘İstanbul’a sıfır yatırım yapılsın’ demiyoruz ama
özel teşvik istiyoruz. Üreticilerin mevcut tesisle-
rini modernize etmesi, Yeşil Mutabakat’a ve
teknolojik altyapıya geçiş için imkan verelim.”

1 Temmuz 2022GÜNCEL

İstanbul Ticaret Odası Başkanı Şekib Avdagiç,
basın mensuplarına, İstanbul’daki işyerlerinin
yaşadığı sorunlarla ilgili çözüm önerilerini anlattı.

KENTSEL DÖNÜŞÜMDE

ÇEVRE, Şehircilik ve
İklim Değişikliği
Bakanlığı, 21-25 Şubat
tarihlerinde Konya’da
ilki düzenlenen

İklim Şurası’nda alınan
217 kararı açıkladı.
İklim değişikliğiyle
mücadelede 2053 net
sıfır emisyon ve yeşil

kalkınma hedefleri
doğrultusunda, 
şurada alınan 
kararların bazıları
şunlar:

Yeşil kalkınma için 217 karar
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Doç. Dr. Nurullah Gür

YENİ EKONOMİ

enflasyon, gelişmiş ülkelerde
1980’lerin ortasından itibaren, gelişen
ülkelerde ise son 20 yılda gündemden
düşmüştü. Öyle ki, bırakın yüksek
enflasyon sorununu, birçok merkez
bankası enflasyonu hedeflediği noktaya
dahi çıkarmakta zorlanıyordu. 
Önce koronavirüs salgını, ardından
rusya’nın Ukrayna’yı işgal girişimi
enflasyonun hortlamasına neden oldu.
Politika yapıcılar bile enflasyonun bir
anda bu noktaya nasıl çıktığını
anlamakta zorlanıyor.  

Dünya genelinde iktisatçılar,
enflasyonun uzun yıllar düşük
seyretmesiyle ilgili olarak merkez
bankası bağımsızlığına ve enflasyon
hedeflemesine gereğinden fazla kredi
verdi. Bir başka ifadeyle, para
politikasının başarısı fazla şişirildi.
enflasyon yeniden yükseldiğinde ise
para politikasının nerede çuvalladığını
sorgulamak haliyle çok fayda
getirmedi.  

Uzun soluklu düşüş
enflasyondaki uzun soluklu düşüşü

tetikleyen ana dinamiklerin çoğu 
uzun yıllar göz ardı edildi. enflasyonu
yenebilmek için doğal olarak bu
dinamikleri hatırlayıp analiz etmek
gerekiyor. Çin’in Dünya Ticaret
Örgütü’ne üye olmasını takiben Çin
ürünlerinin tüm dünyayı adeta istila
etmesi, birçok ürünün fiyatını kayda
değer oranlarda düşürmüştü. 
1980’li yıllarda tüm dünyada örselenen
sendikalar, çalışanları ücret
pazarlığında yalnız bıraktı. Dar
gelirlileri ve orta direği ilgilendiren
ücret skalasının reel bazda yerinde
sayması, enflasyonu dizginleyen 
bir başka unsur oldu. Maliye
politikalarında uzun yıllar devam eden
sıkılaşmanın bir sonucu olarak
baskılanan talep de enflasyonun ateşini
düşürmüştü. üretim ve ulaştırma
kanallarının doğurduğu çevre
problemlerinin ihmal edilmesi, birçok
ürünün aslında olması gerekenden
daha ucuza satılmasını sağlamıştı. 
iran, Irak ve Libya ile ilgili yaşananlar
haricinde, son 25 yıllık süreçte enerji
piyasalarını uzun vadeli olarak tehdit
edebilecek büyük bir jeopolitik
gelişmenin oluşmaması enflasyon
açısından olumluydu. Son 25 yıllık
dönemin sadece beşinde petrol fiyatları
yüksek seyretti. O yıllarda da pompa
fiyatları ve enerji faturalarına
yansımalar görece sınırlı kalmıştı. 

Para politikaları tek başına
yetmez

enflasyonu düşüren bu faktörlerin
çoğu son dönemde tersine döndü.
ülkeler serbest ticaret uygulamaları
yerine korumacılığın peşine düştü.
korumacılık, ithal ürünlerin fiyatlarını
yükseltti. Salgın sonrası kıymete 
binen işgücü, daha yüksek ücret için
pazarlık şansı buldu. Nominal ücretler
artmaya başladı. Salgının ekonomik
maliyetlerini sınırlandırmak için
uygulanan maliye politikaları, mal ve
hizmet talebini destekledi. Çevre dostu
teknolojilerin yaygınlaşmaya
başlaması, bazı emtialara olan talebin
uzun vadeli olarak artacağı beklentisini
oluşturdu. Haliyle bu emtiaların
fiyatları uçtu. Uzun bir barış döneminin
ardından Avrupa’nın savaşın acı
yüzünü hatırlaması, enerji sektörünü
vurdu. enerji fiyatları ikiye katlandı.
küreselleşme döneminde bazı kilit
sektörlerde azalan rekabet ve artan
piyasa yoğunlaşması enflasyonist
ortamda fiyatlama davranışlarının iyice
bozulmasına neden oldu. 

Sonuç olarak, enflasyon tahmin
edildiğinden daha karmaşık bir hal
aldı. Para politikaları enflasyonu
yenmek için kesinlikle bir koşul
olmakla birlikte, mücadeleden galip
ayrılmak için tek başına yeterli değildir.
enflasyonla mücadele için gümrük
tarifelerinden arz yanlı problemlere,
emek piyasası düzenlemelerinden
maliye politikalarına, iklim
değişikliğinden jeopolitik risklere k
adar birçok faktörle ilgili olarak derin
ve bütüncül analizler yapılması
gereken bir dönemdeyiz. 

Dünyanın gözden
kaçırdığı enflasyon

dinamikleri 

T
ürkiye Odalar ve Borsalar
Birliği (TOBB) tarafından
düzenlenen Türkiye ekonomi
Şurası, 29 Haziran 2022

tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi.
kamu ve özel sektörü bir araya
getiren şuraya Cumhurbaşkanı
yardımcısı Fuat Oktay, Hazine ve
Maliye Bakanı Nureddin Nebati,
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa
Varank, Ticaret Bakanı Mehmet Muş
ile enerji ve Tabii kaynaklar Bakanı
Fatih Dönmez de iştirak etti.
Türkiye’nin her yerinden şuraya
katılan Oda ve Borsa başkanları;
piyasada, sektörlerinde ve illerinde
yaşanan sıkıntıları ile önerilerini
ilgililere iletme imkanı buldu.

BERABER YÜRÜYECEĞİZ
Cumhurbaşkanı yardımcısı Fuat

Oktay, şurada yaptığı konuşmada,
ekonomi politikalarını Türkiye’nin
gerçeklerine ve ihtiyaçlarına uygun
olarak güncellediklerini aktararak,
“Türkiye ekonomisini yüksek faiz,
yüksek enflasyon kısır döngüsünden
kurtarıp yatırım, istihdam, üretim,
ihracat, cari fazla yoluyla büyüme
rotasına sokmanın gayreti içindeyiz”
dedi. Oktay, ekonomi koordinasyon
kurulu çalışmaları kapsamında, 
ilgili kurumlarla eşgüdüm içinde
çalıştıklarını ifade ederek, “etik dışı
fiyatlamalara gitmeden, kötümser
senaryolara göre pozisyon almadan,
makul politikalarla ülkemizi bu
badirelerden de birlikte çıkarabiliriz.
20 yıldır nasıl özel sektörümüzle omuz

omuza ilerlediysek, Cumhuriyet’in
100. yılına da aynı yaklaşımla, iş
dünyamızla birlikte ilerleyeceğiz.
Çalışanımızla çiftçimizle sivil toplum
örgütleriyle beraber yürüyeceğiz”
değerlendirmesinde bulundu.

SORUNLARIN
FARKINDAYIZ
Oktay, Türkiye ekonomisinin,

2021’de yüzde 11 ile son 10 yılın en
güçlü büyüme hızına ulaştığını, G20
ve OeCD ülkeleri içerisinde de en hızlı
büyüyen ülkelerden biri olduğunu
belirtti. Bu dönemdeki büyümeye,
ihracatın güçlü katkı sunduğuna işaret
eden Oktay, açıklanan son ekonomik
büyüme ve sanayi rakamlarının da
yatırım iştahının iyi seviyelerde
olduğunu gösterdiğini söyledi. Bugün
enerji ve altın hariç tutulduğunda
fazla veren bir cari dengesi
bulunduğunu vurgulayan Oktay,
ekonomiye ilişkin pozitif gelişmelerin
yanında, karşı karşıya bulundukları
hiçbir sorunu görmezden
gelmediklerinin altını çizdi.

TEDBİRLER SETİ
Oktay, tüm platformlarda alternatif

önerileri tartıştıklarını ve çeşitli
tedbirleri hayata geçirmeye dönük
adımlar attıklarını bildirerek,
konuşmasını şöyle sürdürdü: “Bu ayın
ilk haftasından itibaren bir tedbirler
setini uygulamaya geçirdik. Finansal
istikrarın güçlendirilmesine ve
enflasyonla mücadeleye yönelik
aldığımız tedbirlerle Türk lirası

tasarrufların özendirilmesini,
kredilerin daha üretken alanlara
yönlendirilmesini ve yatırım
ortamının iyileştirilmesini
amaçlıyoruz. Açıkladığımız tedbirler
seti kapsamında yabancılara tahsisli
swap imkanı gibi konu başlıklarına
ilişkin ayrıntıları da gerekli altyapı
çalışmalarının tamamlanmasının
ardından yakın zamanda duyuracağız.
Gerekli görülmesi halinde tespit
edilen diğer ihtiyaç alanlarına yönelik
tedbirleri hayata geçirmeye devam
edeceğiz.”

RİSKTEN KAÇINMADIK
Oktay, bugüne kadar hep iş

dünyasıyla birlikte olmaya ve
ekonomiyle ilgili atacakları adımlarda
ortak akıldan istifade etmeye 
önem verdiklerini dile getirdi.
Cumhurbaşkanı erdoğan’ın
liderliğinde her yıl hep birlikte 
ya bir yol bulduklarını ya da o yolu
birlikte oluşturduklarını anlatan
Oktay, şöyle devam etti: “risk
almaktan kaçınmadık. Biz yol açtıkça
sizler koştunuz. Her zorlu dönem,
içerisinde fırsatlar barındırır.
Günümüzde yaşanan gıda ve enerji
arzı sorunları ve emtia fiyatlarındaki
yükseliş de iş dünyamıza yeni
girişimlerin kapısını aralıyor.
endüstriyel ara mallarının yerli
üretimi, cari açıksız sağlıklı büyüme
için elzemdir. Bu bilinçle ihracatın
ithalata bağımlılığını azaltacak fikir,
faaliyet, proje ve yatırımları, ilk
adımdan ticarileşme safhasına 
kadar destekliyoruz.”

TOBB’A ÇOK İŞ DÜŞÜYOR
Ara malı ürün gruplarının

yerlileştirilmesinde TOBB’a çok iş
düştüğünü belirten Oktay, iş
dünyasının zorlukları fırsata çevirecek
potansiyele sahip olduğunu söyledi.
Oktay, sanayicileri ara malında
yerlileştirme ve millileştirme
hamlesine destek vermeye ve
üretimde yerli girdinin öncüleri
olmaya davet ederek, “yurt dışında
diğer ülkelerde ülkemize tahsis
edilecek alanlarda gerçekleşecek
tarımsal üretimde de yer almanızı
özellikle bekliyoruz. iş dünyamızın,
atlattığımız tüm badirelerde ortaya
çıkan esneklik ve dinamizmine
güveniyoruz” dedi. 

Kamu-özel sektör
istişareyle ilerliyor

TOBB Türkiye Ekonomi Şurası’na, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay ile birlikte 4 bakan
katıldı. Oda ve Borsa başkanları; şurada sektörlerinde yaşanan sıkıntılar ile önerilerini ilgililere
iletme imkanı buldu. Cumhuriyet’in 100. yılına istişareyle birlikte ilerleme kararlılığı vurgulandı.

Hızlı büyüyen şirketler Türkiye 100 ile tanıtılacak
Türkiye Odalar ve

Borsalar Birliği (TOBB)
öncülüğünde bu yıl
8’incisi gerçekleştirilen
‘Türkiye 100 Programı’
için başvuru süreci
başladı. Program, Türkiye ekonomi
Politikaları Araştırma Vakfı (TePAV) ile
TOBB ekonomi ve Teknoloji üniversitesi
(TOBB eTü) işbirliğinde düzenleniyor. en
hızlı büyüyen firmaların belirleneceği
programda, ilk 100’e giren şirketlere yeni
ortaklıkların kapısı açılırken birçok
platformda tanıtım imkanı sağlanacak. 

Şartları uyan şirketleri programa
başvurmaya davet eden TOBB Başkanı
rifat Hisarcıklıoğlu, şunları söyledi:
“ülkemizde fırsatları gören, inovasyon
yapan ve istihdam sağlayan binlerce

girişimci var. Türkiye 100
Programı ile bu girişimci
şirketleri kamuoyunda tanınır
hale getirerek, başarılı
girişimcilerimizin hem
Türkiye’de hem de dünyada

önünü açıyoruz.”

KİMLER BAŞVURABİLİR?
l Merkezi Türkiye’de olan,
l 31 Aralık 2018 ve öncesinde kurulan,
l 2019’da en az 1 milyon lira satış

gelirine sahip,
l 2021’de en az 2 milyon lira satış geliri

bulunan,
l 2019-2021 döneminde satış gelirlerini

en az yüzde 10 artıran, 
l 2021 döneminde en az 10 çalışana

sahip şirketler. 

KİMLER BAŞVURAMAZ?
Hisselerinin yüzde 51’inden fazlası halka

açık başka bir şirkete ya da bir kamu
şirketine ait şirketler, kâr amacı gütmeyen
şirketler, franchise işletmelerinin
başvuruları, otomobil galerileri,
kuyumcular, döviz şirketleri, bankalar,
enerji dağıtım şirketleri, elektrik, gaz,
akaryakıt ve su sağlayıcılar ile holdinglerin
başvuruları geçerli sayılmayacak. Bir
holdingin çatısı altındaki şirketler ile
ortakları arasında Türkiye dışındaki
ülkelerin vatandaşları (gerçek ve tüzel
kişiler) olan şirketler ise başvuru
yapabilecek.

Son başvuru tarihi: 30 Temmuz
Başvuru adresi:

http://turkiye100.tobb.org.tr

Geçtiğimiz
üç yılda çok
hızlı büyüyen
şirketler için
‘Türkiye 100
Programı’nın
başvuruları
başladı.
Seçilecek
şirketler 
için özel
tanıtım
destekleri
sağlanacak. 

Bizler için
diyalog 
mekanizmaları
çok faydalı

TOBB Başkanı Rifat
Hisarcıklıoğlu, mevzuata
ilişkin yapılacak
reformlarda, kamu-özel
sektör diyalog
mekanizmalarının
kurulmasının çok faydalı
olacağını bildirdi.
Hisarcıklıoğlu,
TOBB Türkiye Ekonomi
Şurası’nın açılışında
yaptığı konuşmada,
Cumhurbaşkanı Recep
Tayyip Erdoğan’ın
talimatıyla başlatılan
ekonomi şuralarının,
kamu ile özel sektörü bir
araya getirdiği,
sıkıntıların ve önerilerin
doğrudan icra
makamına iletildiği çok
önemli bir platform
olduğunu söyledi.
Burada dile getirilen pek
çok meselenin,
katılımcılar sayesinde
çözüme kavuşmasının
çok değerli ve
memnuniyet verici
olduğunu belirten
Hisarcıklıoğlu, yetkililerin
ihtiyaç duydukları her an
yanlarında ve sorunların
çözümünde destek
olduklarını ifade etti.
Hisarcıklıoğlu, toplantıda
dile getirilen konuların,
ülke genelindeki Oda ve
Borsa başkanlarının
üyeleriyle istişare ederek
belirlendiğini aktararak,
şunları kaydetti: “Biz de
bunları bakanlıklara göre
tasnif ettik ve sizlere de
iletiyoruz. Elbette bizler
için en önemlisi,
bugünkü gibi devletimizi
yanımızda görmek. Bu
noktada son olarak şunu
da vurgulamak isterim.
Mevzuata ilişkin
yapılacak reformlarda,
eskiden olduğu gibi
kamu-özel sektör
diyalog
mekanizmalarının
kurulması çok faydalı
olacaktır. Zira hazırlanan
kanun tekliflerinde, özel
sektörün görüşünün
zamanında alınmaması,
sahada pek çok sıkıntıya
neden oluyor. Biz
koşmaya, çalışmaya,
üretmeye hazırız.”

TOBB Türkiye Ekonomi Şurası’na; Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay, Hazine ve Maliye Bakanı Nureddin Nebati, Sanayi
ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, Ticaret Bakanı Mehmet Muş, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez, İstanbul
Ticaret Odası Meclis Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Öztürk Oran ile İTO Başkanı Şekib Avdagiç de katıldı. 

Çözüm arayışına devam
İstanbul iş dünyasını temsilen şuraya

iştirak eden İTO Başkanı Şekib Avdagiç,
“Ekonomi Şurası’na katılarak
üyelerimizin ilettikleri konuları paylaştık.
Çözüm arayışlarımız devam ediyor”
mesajı verdi.
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BTM girişimleri

395 kat
Beş yıldır İstanbul’a ve dünyaya taze fikirlerle yeni girişimler kazandıran Bilgiyi

Ticarileştirme Merkezi (BTM), fiziki kapasitesini 6 katına çıkardı. Yeni iş fikirlerinin kuluçka
merkezi olan BTM girişimlerinin değeri son 5 yılda 395 kat arttı. Merkezin girişimci ile
yatırımcıyı buluşturma etkinliği olan BTM Sahne XL ile 14 taze iş fikri görücüye çıktı. 

S
TARTUP araştırma
merkezi
StartupCentrum’un
2022 ilk çeyrek

raporuna göre henüz doğum
aşamasında olan girişimlere 
1 milyar 273 milyon dolarlık
yatırım yapıldı. Bu, toplam yatırım
tutarı açısından tüm zamanların en
iyi çeyreği olarak kayıtlara geçti.
Türkiye’de bu yılın ocak–mart
döneminde 61 yatırım yapılırken,
girişim başına düşen yatırım
miktarı 25.5 milyon dolar oldu.
Bilgiyi Ticarileştirme
Merkezi (BTM) de 
gittikçe büyüyen startup
ekonomisinin
İstanbul’daki en büyük
paydaşlarından. Yeni
fikirlerin filizlenip para
kazandıran bir işe
dönüştüğü BTM, 
5 yılda fiziki kapasitesini 
6 kat artırdı. BTM
girişimlerinin değeri 
5 yılda 395 kat 
arttı. 

HER AŞAMADAN FİKİR
İstanbul Ticaret Odası

tarafından fikirleri işe
dönüştürmek amacıyla kurulan
BTM, her aşamada işe
dönüşebilecek fikri olanlara eğitim
veriyor. Merkeze iş fikrini sunarak
projelerini geliştiren ve 6 aylık
program sürecini başarı ile sunan iş
fikirleri, Sahne XL etkinliği ile

yatırımcıların karşısına çıkıyor.
Ön Kuluçka ve Kuluçka
programlarını tamamlayan iş
fikri sahipleri, bu yılın ilk
Sahne XL etkinliğinde
projelerini vitrine çıkardı.

Etkinlikte farklı alanlarda 
14 iş fikri, katılımcılara tanıtıldı. 

BİNE YAKIN GİRİŞİMCİ 
Programın açılış konuşmasını

gerçekleştiren BTM Genel
Müdürü İbrahim Elbaşı, BTM ile
bu yılın ilk 6 ayında bine yakın

girişimciye hizmet
verildiğini söyledi. 
İlk 6 ayındaki
yatırımlarla birlikte
BTM girişimlerinin
toplam yatırım
değerlemesinin 
1.5 milyar lirayı
bulduğunu aktaran
Elbaşı, şöyle konuştu:
“Girişimlerimizin
toplam satış miktarı
ise 93 milyon 500 bin

TL’ye ulaştı. Yine bu 6 ay
içerisinde İstanbul Kalkınma
Ajansı’nın destekleriyle erken
aşama girişimler için yatırımcı
geliştirme programı olan Yatırımcı
Hızlandırma Programı’nı hayata
geçirdik. Bu programdan 
109 iş insanı startup yatırımcısı
olarak mezun oldu.” 

Sahne XL etkinliğinin
sunumunu teknoloji yazarı ve
programcı Ahmet Can yaptı.

Dönüşümü atlamamak  
Program kapsamında

Bilgi Üniversitesi Öğretim
Görevlisi Levent Erden 
bir sunum yaptı. Erden,
artık dönüşümün şart
olduğunu söylediği
konuşmasında, “Şu an
inanılmaz bir hızdayız.
Bugünü hız belirliyor ve
biz hıza dayanıklı olmak zorundayız. Artık
data merkeze oturmuştur. Veriyi merkeze
almamak diye bir şey yoktur. Sürekli
senaryoları değiştirmemiz lazım. Dönüşümü
atladığınız andan itibaren bu işin cezası çok
büyük ve anında kesilir. Bu işin bir toplam
dönüşüm olduğunu anlamak lazım” dedi. 

‘Hedef genç girişimciler’
BTM Sahne XL etkinliğinde

konuşan İstanbul Ticaret Odası 
ve BTM Yönetim Kurulu Başkanı
Şekib Avdagiç, BTM’den sadece
Turcorn çıkarmak gibi bir
iddialarının olmadığını belirtti.
Avdagiç, “Hedefimiz bu merkezin,
ülkemizin kalkınmasına 
katkıda bulunacak tüm genç
girişimlerin doğum yeri olmasını
sağlamak” dedi. 

İSTANBUL DÜNYANIN
MERKEZİ 
Avdagiç, konuşmasını şöyle

sürdürdü: “Tıpkı tarlaya ektiği
tohumun aylar sonra hasadını 
gören çiftçinin mutluluğunu
yaşıyoruz. İnşallah bu etkinliğimizi
daha büyük ve global ölçekte bir
etkinlik haline getirir, daha çok
girişimcimizle yatırımcıyı
sahnemizde buluştururuz. Son 
4 yılda çok ve büyük işler yaptık.
Girişimcilerimizin sayısını artırdık,
onların yeni fikirlerini yatırımla
buluşturduk. Hiç abartıya
kaçmadan söylüyorum ki, ‘bilginin
ticarileştirilme fikrini’ Türk
insanının gündemine bir daha
çıkmamak üzere soktuk. BTM’nin
5’inci yaşındaki sloganımız bu
yaptıklarımızı yansıtıyor. 

İstanbul dünyanın, BTM girişimin
merkezidir.”

GELENEKSEL
YATIRIMLAR OUT
Türkiye’nin yetiştirdiği yeni nesil

markalarla küresel çapta büyük
yatırım topladığını aktaran
Avdagiç, geleneksel yatırım
araçlarının pabuçlarının dama
atıldığını belirtti. Avdagiç, artık
gayrimenkule yatırım yapmanın
‘out’ olurken; çocukların ve
gençlerin ilgi alanındaki oyunlar,
alışveriş platformları ve benzeri iş
alanlarına yatırım yapmanın ‘in’
olduğunu söyledi. 

YEDİDEN YETMİŞE
GİRİŞİMCİ 
Avdagiç, konuşmasına şöyle

devam etti: “Bugün biz de iftiharla
ifade ediyoruz ki, değişen ve
dijitalleşen dünyanın ülkemizdeki
öncülerinden biri de BTM’dir. Son 
5 yılda BTM girişimlerinin
değerlemesi 395 kat arttı. BTM’nin
fiziksel kapasitesi 6 katına çıktı,
bünyesindeki program sayısı 7’ye
yükseldi. Daha da önemlisi 18
yaşından 78 yaşına kadar uzanan
geniş bir yelpazede girişimcilere
destek verdik, veriyoruz.”

İşte yeni fikirler 
Smesh: Kartvizit

sorununu ortadan
kaldıracak bir
girişim. 

Rentrovi: Hem ev
sahiplerini hem de
kiracıları mutlu
edecek bir girişim.

Kolektif Hikayeler:
Yaratıcılığı ortaya
koyarak
sosyalleşme ve
eğlence içeren bir
platform. 

Nowin Teknoloji: Oral
fonksiyonlardaki
problemleri erken
teşhis ederek,
hastaya gereken en
iyi tedavi yönteminin
teknolojik altyapısını
kullanarak çözüme
kavuşturuyor. 

Ara Robotik: Geniş
ticari zeminlerin
bakımı için harcanan
emek, enerji, zaman
ve maliyetten
yüksek oranda
tasarruf edilmesini
sağlıyor. 

Alter8: Dinamik bir
yaşam tarzını tercih
eden genç
yetişkinler için
geçici, akıllı ve mikro
ölçekli yaşam
ünitelerinden oluşan
bir barınma ağı. 

Playtrick: Dünya
çapında hit oyunlar
geliştirerek
insanların
hayatlarında
eğlenceli zamanlar
yaşamalarını
amaçlayan oyun
şirketi. 

Hiperaktif Kredi: Riskin
önceden doğru
tahmin edilmesi için
akıllı kredi çözümleri

sunan bir fintech
şirketi. 

Musiwars: Şarkı sözü
yazarları ve beste
üreticileri için
Türkiye’nin global
anlamdaki ilk ve tek
dijital pazaryeri ve
aynı zamanda
yetenek yönetimi
platformu. 

Ocalis: Tekrarlı işlerde
çalışanların kas-
iskelet hastalıklarına
maruz kalmasını
önleyici/öteleyici dış
iskelet sistemleri
geliştiriyor. 

Liquid Assets: Kişisel
nakdi birikimleri tek
bir yerden
izleyebileceğiniz,
güncel piyasa
fiyatlarını takip
edebileceğiniz ve
piyasa hareketleri
hakkında anlık fiyat
uyarısı alabileceğiniz
bir uygulama. 

Postuby: Sosyal
medyada ne
paylaşsam derdini
ortadan kaldıran,
abonelerine
paylaşmaya hazır
içerikleri yapay zeka
desteği ile sağlayan
platform. 

Co-Influencer:
Markaları ürün ve
hizmetlerine yönelik
en uygun nano ve
mikro influencerlar
ile bir araya getiren
dijital organik içerik
üretici platformu. 

Yuppy Games:
Teknoloji ve
yaratıcılığı
birleştirerek yüksek
kalitede mobil
oyunlar geliştiriyor.
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R
USYA ile Ukrayna
arasındaki savaş,
küresel ekonominin
de gidişatını

belirlemeye devam ediyor.
Almanya’da yapılan 
G7 Liderler Zirvesi’nde
Rusya’ya karşı yaptırımlar
görüşülürken gündeme
getirilen konulardan biri
de altın oldu. ABD, altın
ihracatına uygulanacak
geniş katılımlı bir
ambargonun, Rusya’ya
yıllık yaklaşık 19 milyar
dolara mal olacağını,
Rusya’nın enerjiden
sonra en fazla gelir elde
ettiği ikinci ihracat
kaleminin altın
olduğunu savunuyor.
ABD’nin bu görüşüne zirve
öncesinden itibaren İngiltere, Kanada

ve Japonya da destek verdi. Nitekim 
G7 Liderler Zirvesi sonuç bildirgesinde,
“Rusya’nın altın dahil olmak üzere
gelirlerini azaltacağız” ifadesi de yer aldı. 

YAPTIRIMIN KAPSAMI
ABD Hazine Bakanlığı ise alınan yeni

yaptırım kararları çerçevesinde
Rusya’dan altın ithalatının

yasaklandığını duyurdu. Hazine
Bakanlığı’nın yaptığı açıklamaya

göre; yasayla, lisansla veya
herhangi bir izinle öngörülen

durumlar haricinde
Rusya’dan ABD’ye altın

ithal edilmesi
yasaklandı. Yasağın,

yaptırım kararının
yürürlüğe girdiği

anda Rusya sınırları
dışında bulunan
altınları
kapsamadığını
belirten bakanlık,

Rusya Merkez
Bankası’nın, Ulusal Varlık Fonu’nun ve
Maliye Bakanlığı’nın katılımıyla gerçek-
leştirilen altınla ilişkili tüm işlemlerin
yasağa tabi olacağının altını çizdi.

ÜRETİMDE İKİNCİ
Rusya, yıllık 331 ton altın üretimiyle

Çin’den sonra üretimde dünya ikincisi.
Üretimdeki pazar payı ise yüzde 9.5
seviyesinde. Geçtiğimiz yılki altın ihracatı
15.45 milyar dolara ulaşmıştı. Diğer
taraftan altın, finansal enstrüman olarak
da Rusya için kritik önemde. 2014 yılında
Kırım’ın ilhakından sonra Rusya Merkez
Bankası’nın altın rezervini büyük oranda
artırdığı, günümüzde ise Rusya’nın 2 bin
300 tonluk altınla dünyanın 5’inci büyük
altın rezervine sahip ülkesi konumunda
olduğu kaydediliyor. Nitekim,
Ukrayna’daki savaş başladıktan sonra
Rusya’nın yaklaşık 300 milyar dolar
değerindeki uluslararası rezervlerine
erişimi dondurulurken, altın ve yuan
rezervlerini kullanmasının
zorlaştırılmasına yönelik de adımlar
atılmıştı. Londra Külçe Piyasası Birliği
(LBMA), Rusya’nın Londra altın
piyasasında altınlarını satmasını
engellemek amacıyla tüm Rus
rafinerilerini akredite listesinde askıya
almıştı. Konuyla ilgili analiz yapan
İsviçreli kaynaklar, Rusya’nın altın
ihracatını doğuya yönlendirdiğini ve 
G7 ülkelerinin Rus altını üzerindeki
etkisinin sınırlı olduğunu savunuyor. 

‘REZERV PARA’ SATRANCI
Bazı analistler ise son dönemde

Rusya’dan yapılan rublenin altın ve çeşitli
emtialara endekslenmesi arayışlarına
yönelik açıklamalara dikkat çekerken,
ABD’nin altın ambargosunun o
açıklamalara da bir cevap olduğunu
savunuyorlar. Nitekim, mayıs ayında,
Rusya Güvenlik Konseyi Sekreteri
Nikolay Patruşev, ‘İki Döngülü Parasal ve
Finansal Sistem’ üzerinde çalıştıklarını
duyurdu. Patruşev, proje kapsamında,
Rus rublesinin altın ve döviz değeri olan
çeşitli emtialara endekslenmesinin
araştırıldığını belirtti. Yine bu süreçte,
Kremlin Sözcüsü Dmitriy Peskov da
rublenin altın ve çeşitli emtialara
endekslenmesi konusunun
gündemlerinde olduğunu açıkladı.
Haziran ayında ise Rusya ile birlikte
Brezilya, Hindistan, Çin ve Güney Afrika
Cumhuriyeti’nin oluşturduğu BRICS
ülkelerinin toplantısında konuşan Rusya
Devlet Başkanı Vladimir Putin, rezerv
para birimi konusunda kritik bir mesaj
verdi. Putin, BRICS ülkelerinin para
birimleri sepetine dayalı uluslararası 
bir rezerv para birimi oluşturma
konusunda çalıştığını söyledi.
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Prof. Dr. Kerem ALKİN

‘Kıyamet
senaryosu’na 
küresel çözüm

mücadelesi
Uluslararası ekonomi-politik

platformlarda ve uluslararası
kuruluşlarda son bir ayın konusu
‘kıyamet senaryosu’. Kıyamet
senaryosu; dünya ekonomisinin ve
uluslararası siyaset alanının karşı
karşıya kaldığı üç önemli tehdit, enerji
tehdidi, gıda ve beslenme tehdidi ve
küresel tedarik zinciri tehdidinin
boyutlarının önümüzdeki
sonbahardan itibaren daha da
yönetilemez seviyelere ulaşması ve
milyarca insanın hayatını alt üst
etmesi olarak tanımlanıyor. Tüm
Avrupa’nın sonbahar ve kışı
ısınmadan, hatta bazı temel besin
maddelerini zaman zaman bulamadan
geçirmesinden söz ediyoruz.
Afrika’dan başlayarak, dünya
genelinde 350 ile 500 milyon arasında
olabileceği tahmin edilen insanın en
iyi koşullarda haftada bir
beslenebilmesinden söz ediyoruz.

Dünya ekonomisi zaten Covid-19
küresel pandemisinden dolayı ağır
darbe almışken, zaten küresel ölçekte
işsizlik rakamları 2019 yılına göre 
21 milyon kişi daha eklenerek, 2022
sonunda 207 milyona ulaşacak iken,
başta Çin’in ‘sıfır Covid vakası’
stratejisi nedeniyle küresel tedarik
zincirinde, dünya bütününde pek çok
hammadde, ara mamul ve nihai
mamule ulaşmak hâlâ sorunlu iken;
Rusya-Ukrayna savaşının sebep
olduğu küresel enerji arz güvenliği
krizi ve küresel gıda güvenliği krizi,
iki ‘siyah kuğu’nun ana ve artçı
sarsıntıları, küresel sistemdeki tüm
aktörleri adeta bir kıyamet senaryosu
ile karşı karşıya bırakmış durumda. 

İhracatı kısıtlayıcı tedbirler
Kıyamet senaryosuyla ilgili algı,

endişe o kadar ciddi boyutlarda ki,
Çin ve Hindistan gibi ekonomiler, tüm
eleştirilere rağmen ihracatı kısıtlayıcı
tedbirleri yoğunlaştırmış durumdalar.
Çünkü, bilhassa yüksek nüfusa sahip
ve yükselen bir yaşam standardı
yakalamış olan Doğu Asya ve Güney
Doğu Asya ekonomileri, öncelikle
kendi iç taleplerini, kendi halklarının
beklentilerini karşılamaları
gerektiğinin farkındalar.
Rafinerilerinden dünya ekonomisine
dizel ihracatı yapan Çin, küresel enerji
arz güvenliği sorununun ne kadar
devam edeceğini kestirememesi
nedeniyle neredeyse ihracatını kesmiş
durumda ve bu durum ister istemez
dizel yakıt fiyatlarını ciddi manada
yükseltiyor. Bunun yanı sıra, küresel
iklim değişikliğiyle mücadelede en
kritik dönüşümü sağlayan
yenilenebilir enerji alanındaki
teknoloji Çin’in sağladığı komponent
ürünlerden, nadir mineral ve
metallerden de beslendiğinden,
otomotiv ve elektronik sektörünün
yarı iletkenleri ve çipleri de Uzak
Doğu’dan geldiğinden, sektörlerin
tümünde ciddi bir maliyet artışı
sorunu yaşanıyor.

G20 ve OECD politikaları
Ancak, dünya ekonomisinin önde

gelen ülkelerinin küresel çapta bu
derece ciddi bir ‘maliyet enflasyonu’
riskini nasıl yönetecekleri, küresel
ölçekte ciddi artış gösteren enerji, 
gıda ve emtia fiyatlarının üretim
maliyetlerine yansımasını nasıl
dengeleyecekleri konusunda zihinleri
karışık. Çünkü, önde gelen
ekonomilerin çoğu, Covid-19
öncesinde dahi ciddi bütçe ve kamu
borcu sorununa sahipken; küresel
pandemi ve savaşın etkilerini bertaraf
edecek tedbirler, bütçe ve kamu borcu
sorununun daha da katlanmasına
sebep oldu. Küresel maliyet
enflasyonu korkusu ile ekonomileri
soğutacak, ağır resesyona sokacak
tedbirler ise stagflasyonu, yüksek
işsizliği de tetikleyecek. Bu nedenle,
sonbaharda, kıyamet senaryosuna
karşı çözüm mücadelesinin gerek 
G20, gerekse de OECD üyesi ülkelerce
daha ayakları yere basan fikirler ve
politikalarla ilerlemesi gerekecek. 

Yaptırımlarda ‘altın’ 
cephesi
alevlendi

Rusya-Ukrayna savaşı, altın ticaretinde de bloklaşmaya
neden oldu. ABD Hazine Bakanlığı, yeni yaptırım kararları
çerçevesinde Rusya’dan altın ithalatını yasakladı. Bazı
analistler ise kararın Rusya’nın rubleyi altın ve çeşitli emtialara
endeksleme arayışlarına misilleme olduğunu belirtiyor.  

Altına endeksli 
kripto ruble projesi

Haziran ayında Rusya’da altın
konusunda önemli bir açıklama
da Rusya Devlet Kalkınma
Bankası VEB’den geldi. Rusya
Devlet Kalkınma Bankası VEB,
yaptırım koşullarında, uluslararası
para transferlerinde sorun
yaşamamak ve çözüm sağlamak
için altına endeksli kripto ruble
oluşturulmasını önerdi. Kurumun,
‘Yaptırım Koşullarında Uluslararası
Ödemeler: Durum ve Perspektif’
başlıklı raporunda, Rusya’nın
önündeki öncelikli görevin
uluslararası ticaret işlemlerinde

kullanılmak üzere alternatif bir
para biriminin geliştirilmesi olduğu
belirtildi. Sunulan öneri ise ‘altın
ruble’ adıyla altına endeksli bir
‘stable coin’ oluşturulması
şeklinde. Stable coin, fiyatın bir
kripto para birimine, itibari paraya
veya borsada işlem gören
emtialara sabitlenmek üzere
tasarlandığı kripto para birimleri
olarak tanımlanıyor. Raporda,
ABD’nin bu türden bir para
birimiyle yapılacak işlemleri
engelleme imkanına sahip
olmadığı görüşü de savunuluyor. 

Şeref
KILIÇLI



TURİZME
BAYRAM
BEREKETİ

DİZİ, film, içerik, TV ve yapım
sektörünün bir araya geldiği NATPE
Budapeşte Fuarı’nda Türk firmaları
büyük ilgi gördü. Macaristan’ın başkenti
Budapeşte’de 27-30 Haziran 2022 tarihleri
arasında düzenlenen NATPE Budapeşte
Fuarı’na, İstanbul Ticaret Odası çatısı
altında 6 firma katılırken, toplamda 
14 firma Türkiye’yi temsil etti.

ÖNCÜ SEKTÖR

Fuarda İTO Başkan Yardımcısı Dr.
İsrafil Kuralay, 150’yi aşkın ülkede Türk
dizilerinin seyredildiğini söyledi. Dr.
Kuralay, içerik sektörünün hem stratejik
hem de öncü özelliğiyle diğer sektörleri
de ciddi bir şekilde etkilediğini vurguladı. 

Fuarın CEO’su JP Bommel ile bir araya
gelen Dr. Kuralay, Türk içerik sektörünün
başarılarının altını çizerek, diğer NATPE
fuar zincirleri hakkında bilgi aldı.
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Türk dizi film ve içerik sektörü,
NATPE Budapeşte Fuarı’nda büyük
ilgi gördü. İTO ile fuara katılan 
6 firma, Türkiye’yi temsil etti.

Türk içerik sektörü
Budapeşte sahnesinde

Fuarı ziyaret eden T.C. Budapeşte Büyükelçiliği Maslahatgüzarı Meltem Güney,
Ticaret Müşavirleri Başak Araslı Akyol ve Meral Şengül, katılımcı firmalarla

görüşerek fuar hakkındaki taleplerini değerlendirdi. 

Sıradaki fuarlar
İTO’nun içerik sektörüyle ilgili bu

yıl katılacağı diğer uluslararası
fuarlar şunlar:

n MIPCOM/1 Cannes / Fransa:
17-20 Ekim 2022

n Dubai International Content
Market (DICM Onur Konuğu Türkiye)
/ BAE: 23-24 Kasım 2022

n ATF / Singapur: 7-9 Aralık 2022

İstanbul 33 ayın
rekorunu kırdı 

Kurban Bayramı tatilinin 9 güne çıkarılması
ile turizm sektörü hareketlendi. Otellerde

yüzde 90 doluluk öngörülüyor. Turistlerin
yoğun ilgi gösterdiği İstanbul ise

mayısta 1 milyon 402 bin 366 turist
ile 33 ayın rekorunu kırdı.

K
URBAN Bayramı tatilinin 9 güne
çıkarılması, turizm sektöründe iç
pazar hareketliliğini artırdı. Sektör
temsilcilerine göre bu hareketlilik

sektöre pozitif yansıyacak. Özellikle
bayramda, popüler destinasyon ve otellerde
yüzde 90 civarında doluluk olması
bekleniyor. İstanbul ise mayısta 1 milyon 
402 bin 366 turist ile 33 ayın rekorunu 
kırdı. Bayram tatili ile birlikte İstanbul
otellerinde de yüzde 80-90 doluluk var.

24 AY TAKSİT FIRSATI
Türkiye Seyahat Acentaları Birliği

(TÜRSAB) Başkanı Firuz Bağlıkaya, bayram
dönemi için beklenen dolulukla erken
rezervasyondan yararlanamayanlar için
kampanyalı rezervasyon fırsatları olduğunu
belirtti. Bağlıkaya, anlaşma kapsamında tatil
severlerin bankaya gitmeden seyahat
acentelerinin ofisleri ya da online satış
platformları üzerinden 50 bin TL’ye kadar
tatil kredisi başvurusunda bulunabilecekleri
haberini verdi. Tatil kredisi için uzun vade ve
kolay ödeme alternatifleri sunulduğunu
kaydeden Bağlıkaya, “Tatil kredileri 24 aya
kadar taksitlendirilebilecek. Bu çerçevede
henüz rezervasyon yaptırmamış olan
vatandaşlarımızın seyahat acentelerimizle
irtibata geçerek, planlamalarını bir an önce
yapmalarını tavsiye ediyoruz” diye konuştu.

SEZON KASIMA KADAR
Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği

(TTYD) Başkanı 
Oya Narin de yaz
sezonunun
gelmesiyle turizmde
ciddi hareketlilik
başladığını belirterek,
yerli turistin yanı sıra
yabancılardan da
yoğun talep
olduğunu söyledi. 
9 güne uzatılan
Kurban Bayramı
döneminde yerli
turist talebinin yanı

sıra Rusya ve Avrupa pazarından da yoğun
talep olduğuna dikkat çeken Narin, “Bayram
tatilinin 9 güne uzatılması turizmciler için
çifte bayram oldu. Ege ve Antalya’ya
İngilizlerin ilgisi yoğun. İstanbul da bu
dönemde talep görüyor. Talebin, temmuz ve
ağustos aylarında da devam edeceğine
inanıyoruz. Temmuz ayından itibaren de
yoğun bir döneme giriyoruz. Bu yıl sezonun
kasım ayına uzamasını bekliyoruz” dedi.

İSTANBUL’A YABANCI AKINI
Türkiye Otelciler Birliği (TÜROB) Başkanı

Müberra Eresin ise İstanbul otellerinde de
yabancı ziyaretçiler açısından yoğunluk
olacağını ifade etti. Eresin, İstanbul’da
ağırlıklı olarak Orta Doğu ve Körfez
ülkelerinin yanı sıra İran, Almanya, İngiltere,
ABD, Latin Amerika’dan girişlerde artış
gözlendiğine işaret ederek, “Bayram
döneminde İstanbul’da dolulukların
ortalama yüzde 80-90’larda seyretmesini
bekliyoruz” diye konuştu.

MAYISTA 1.4 MİLYON TURİST
İstanbul İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü

verilerine göre, İstanbul, mayıs ayında 
1 milyon 402 bin 366 yabancı ziyaretçi
ağırlayarak son 33 ayın turist rekorunu
kırdı. 115 bin 635 turistle ilk sırada yer alan
Almanları, İranlılar ve Ruslar takip etti.

Kenti ziyaret eden yabancı turist 
sayısı bu yılın ilk beş ayında 5 milyon 
284 bin 714 oldu. 

Almanlar
ilk sırada 

Mayıs ayında
İstanbul’a 
194 ülkeden
turist geldi.
İstanbul’a gelen
yabancılar
arasında
Almanlar, 115 bin
635 turistle ilk
sırada yer aldı.
Almanları 98 bin
751 turistle
İranlılar, 92 bin
455 turistle
Ruslar, 70 bin
733 turistle
Amerikalılar, 
65 bin 243
turistle İngilizler,
57 bin 824
turistle
Fransızlar, 
46 bin 755
turistle İsrailliler,
34 bin 816
turistle Iraklılar,
34 bin 777
turistle Hollanda-
lılar ve 32 bin 
204 turistle
Özbekistanlılar
takip etti.

TÜRSAB
Başkanı Firuz
Bağlıkaya,
bayram
rezervasyonla-
rında Ege
bölgesinde
özellikle Bodrum,
Kuşadası,
Fethiye,
Marmaris,
Sarıgerme’nin ön
plana çıktığını;
Akdeniz’de ise
Kemer, Alanya,
Belek, Lara
bölgelerine talep
olduğunu dile
getirdi. Son
dakika
rezervasyonlarda
ise genellikle
yakın bölge
tercihlerinin öne
çıktığını
kaydeden
Bağlıkaya, bu
çerçevede
İstanbul
bölgesine yakın
Sapanca, Assos,
Ayvalık, İzmir
bölgesine yakın
Kuşadası,
Çeşme gibi
destinasyonların
talep gördüğünü
söyledi.

Hangi
bölgeler
talep
görüyor?
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Bankacılık
Düzenleme ve
Denetleme 
Kurumu (BDDK), 
24 Haziran’da
yabancı para nakit
pozisyonu taşıyan
bazı şirketlerin TL
kredi kullanımlarıyla
ilgili bir dizi kararlar
aldı. Bu kararla;
sadece bağımsız denetime tabi, yabancı
parasının (altın dahil efektif döviz ile
bankalarda yabancı para mevduat ve
yabancı menkul kıymet) TL karşılığı 
15 milyon TL’yi geçen ve yabancı para
nakdi varlıklarının TL karşılığının, aktif
toplamından veya son 1 yıllık net satış
hasılatından büyük olanının yüzde
10’unu aşan şirketlere TL kredi
kullanımı sınırlandırıldı.

Bu konu ile ilgili olarak, sanki
sermaye kontrolü olarak yapılmış gibi
algı yönetimi oluşturulmaya çalışılıyor.
Oysa ortada bir kontrol bulunmuyor.
Sadece döviz ve yurt dışı tahvil alımı
için ucuz TL kaynak kullanımı
istenmiyor. Bu nedenle BDDK, 
26 Haziran’da açıklama yapma gereği
duydu. Açıklamasında, “Üretime,
istihdama ve yatırıma gitmesi gereken
uygun koşullu TL ticari kaynaklar,
gerçek bir ihtiyaç olmadığı halde bazı
şirketlerce döviz alımı amacıyla
kullanılmaya devam edilmektedir”
denildi. Bu nedenle kredilerin amacına
uygun kullanılmasını sağlamak
amacıyla söz konusu düzenlemeyi
yapmak durumunda kaldığını 
ifade etti.

Sermaye kontrolü değil

Söz konusu düzenleme, uygun
koşullara sahip TL kredinin
kullandırım şartıdır. Bir sermaye
kontrolü değildir. Sermaye kontrolü
sözü, ilk kez bir S&P analisti tarafından
webinarda dile getirildi, diğerleri de
maksatlı olarak konuyu taze tutmak
amacıyla yapılan düzenlemelere bu
ifadeyi yapıştırmaya çalıştı.

Burada amaç, sermaye kontrolü
yapılıyor imajı verilerek ülkemize
yabancı sermaye girişini engellemektir.
Bu sayede ürken yabancı yatırımcının
ülkemize girişi engellenmeye
çalışılıyor.

BDDK, yaptığı açıklamada yabancı
para konusunu da detaylı bir şekilde
açıklığa kavuşturdu. Yurt içi
yerleşiklerin yabancı para cinsinden
ihraç ettiği menkul kıymet ve
eurobond gibi borçlanma araçları
yabancı para tanımı içerisine alınmadı.

Kaldı ki, 3 aylık yabancı para
pozisyon açığı olan firmaların
belgeleme kaydıyla 3 aylık pozisyon
açığını kapatabilmek için TL kredi
kullanılabileceği vade belirtilmeden
kararda belirtildi. Ancak bankalar bu
tarz firmalara en fazla 3 aylık kredi
teklif etmeye başladı. Bu nedenle de
BDDK, söz konusu kredide vade
sınırlaması olmadığını açıklama
gereğini duydu. 

Özetle; gerçek şahıslar, bağımsız
denetime tabi olmayan ve yabancı para
varlığı 15 milyon TL’yi aşmayan
firmalar söz konusu düzenleme
kapsamında değildir. Yerli kurumların
döviz cinsi menkul kıymetleri de
düzenlemeye göre hesaba dahil
değildir.

Ucuz kaynakla döviz alımına
engel

Reel sektörde görülen kısa vade 
56 milyar dolar pozisyon fazlalığının
(ihtiyacın üzerindeki kısım) üretim,
istihdam amacıyla verilen ucuz TL
kaynaklarla artırılmasından
hoşlanılmadığı ve takip edildiği en açık
şekilde belirtildi.

Önümüzdeki dönemde, şirketler 
  söz konusu pozisyonlarını gözden
geçirerek belirlenen limitlere inmek
için döviz veya benzeri yabancı
menkul çıkışı yapacaklar. Bu durum
bir miktar döviz arzı oluşturacak.
Ancak şirketler böyle bir davranışta
bulunmak zorunda değildir. TL cinsi
ucuz kaynak kullanmayacak olanların
herhangi bir değişiklik yapmaları söz
konusu değildir. Burada şirketlerin
ucuz kaynakla döviz ve yabancı
menkul alımının önü kısmen kapatıldı.

Hikmet
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BDDK, neden
şirketlerin yabancı
para pozisyonu ile 

ilgili karar alma
gereği duydu?

Ortaklık anlaşmasıyla 
hedef 15 milyar dolar  

Türkiye, Birleşik Arap Emirlikleri
(BAE) ile 2017’de yakaladığı 15 milyar
dolarlık ikili ticaret hacmine tekrar
ulaşmayı hedefliyor. Nisanda başlayan
Ekonomik Ortaklık Anlaşması
müzakerelerinin, bu süreci
hızlandıracağı belirtiliyor. 

MÜGE BİBER 

B
İRLEŞİK Arap Emirlikleri (BAE), 9 milyar
dolarlık ikili ticaret hacmi ile
Türkiye’nin Körfez’deki en
büyük ticaret ortağı. BAE ve

Türkiye arasında nisan ayında
‘Kapsamlı Ekonomik Ortaklık
Anlaşması’nın müzakerelerine
başlandı. Bu anlaşmanın hayata
geçmesiyle ikili ticaret hacmindeki
hedef ise 2017’de gerçekleştirilen 
15 milyar dolara ulaşmak. Son dönemde BAE’nin
finans, turizm, havacılık ve teknik müşavirlik gibi pek
çok hizmet sektöründe küresel bir oyuncu olması, Türk
şirketlerine oldukça cazip geldi. Müteahhitlikten
lojistiğe, finanstan sağlığa, eğitime ve turizme kadar
çeşitli hizmet sektörlerinde önde gelen pek çok Türk
firması, BAE’de başarılı işlere imza atıyor. 

MENA’NIN BULUŞMA MERKEZİ
BAE’nin ticaret, lojistik ve turizm merkezi olan

Dubai, son 20 yılda sahip olduğu liman, havayolu,
gümrük ve serbest bölge
altyapısı itibariyle MENA
bölgesinin (Ortadoğu ve
Kuzey Afrika) ana buluşma
merkezi haline geldi. Bu da
Türk firmalarının Dubai’den
tüm bölgeye açılma
isteklerini artırdı. Geçtiğimiz
haftalarda, İstanbul’da,
DEİK/Türkiye-BAE İş
Konseyi ev sahipliğinde
‘Dubai Lojistik ve Ticaret
Fırsatları Semineri’
düzenlendi. Dubai ve Kuzey
Emirates Türk İş Konseyi
Başkanı ve Tamimi
Consulting Kurucu Ortağı
Fatma Nilgün Emren,
İstanbul Ticaret’e hem
seminer hem de Dubai’deki iş
fırsatları hakkında bilgi verdi. 

NEDEN DUBAİ?
Emren, pandeminin

etkilerinin azalmasıyla
Dubai’nin sunduğu fırsatların
daha belirgin hale geldiğini
belirterek, bunun nedenlerini
şöyle sıraladı:
l Dubai’den tüm Ortadoğu,

Kuzey ve Doğu Afrika,
Güney Asya ülkelerine
kolay ulaşım sağlanıyor.

l Dubai’deki uluslararası
fuar, konferans, seminer ve
kongre gibi etkinliklere çok
sayıda firma katılıyor.

l İkili ve çok taraflı ticaret
anlaşmaları sayesinde
şirketlere önemli reeksport
imkanları sunuyor. 

l Basra Körfezi’ne kıyısı
bulunan 6 Arap ülkesinin
oluşturduğu Körfez
İşbirliği Konseyi’nin
(KİK/GCC) üyesi. 

Tamimi Consulting; BAE’de Dubai, Abu
Dhabi ve Sharjah’da, İngiltere’de Londra’da
ve İstanbul’da şubeleri olan bir danışmanlık
firması. Şirket, Türkiye’den BAE’ye giden iş

insanlarına şirket kurulumundan mali ve idari
hizmetlere, iş geliştirme odaklı servisler, devlet

teşvikleri, ticari ve yatırım fırsatlarına
erişimlerine kadar her alanda destek sağlıyor.

BAE’den Türkiye’ye yönelik yatırım ve 
ticari talepler konusunda da 

aynı desteği veriyor.

BAE ile iş 

yapana

danışmanlık
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Teknoloji 

şirketlerine

fon

Fatma Nilgün
Emren, ikili ticareti
artırmada Türkiye’nin
avantajlarını şöyle
özetledi: 
l Türkiye’nin BAE’ye

100’den fazla mal
ihraç etmesi, Türk
ürünlerinin genel
imajının da
pazarda çok
yüksek olması,

l Türkiye ve BAE’nin
kuyumculuk,
kimya, lojistik gibi
çeşitli sektörlerde
birbirini
tamamlayan
yapısı,

l Teknoloji ve
startup şirketlerine
yakın ilgi gösteren
BAE’nin, kasım
ayında
Türkiye’deki
yatırımları
desteklemek için
10 milyar dolarlık
bir fon
oluşturması,

l Martta Türkiye
Varlık Fonu ile
Abu Dhabi
Developmental
Holding Company
(ADQ) arasında
300 milyon
dolarlık teknoloji
fonunun
oluşturulması.

ihracatta mücevher 
ilk sırada 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) verilerine
göre 2021’de BAE’ye en çok ihracat
gerçekleştiren sektörler şunlar:

l Mücevher: 1.2 milyar dolar
l Kimyevi maddeler: 201 milyon dolar
l Hazır giyim: 185 milyon dolar

BAE ilE müzAkErElEr BAşlAdı 



IMF’nin çok fazla
konuşulmayan fonlarından biri
olan Özel Çekme Hakkı (Special
Drawing Rights), zor zamanlarda
ülkelerin merkez
bankalarını
rahatlatıyor.
2021 yılı
ağustos
ayındaki
IMF
toplantısı
sonrasında
Covid-19
sebebiyle Afrika
devletlerine 100 milyar
doların verilmesi gündeme
geldi. Ülkeler de bu tahsisin
bir an evvel yapılmasını
ısrarla talep etti. Fakat 
henüz gerçekleşmedi.

İS
TA

NB
UL AFRİKA 1 Temmuz 2022

Y
AKLAŞIK iki
yıl önce tüm
dünyayı saran
Covid-19

salgınının verdiği
ekonomik anlamdaki
ağır zararlar henüz telafi
edilemeden, bu defa
2022 yılı şubat ayında
Rusya’nın Ukrayna’ya
yönelik savaşı ile ülkeler büyük bir
çıkmaza sürüklenmeye başladı. Her
alanda gelişmiş konumlara sahip olanlar
yanında bilhassa düşük gelirleriyle 
idare edenler için mevcut bütçelerini
gerçekleştirmek ciddi sıkıntılı hale geldi.
Bundan en çok ve öncelikli etkilenenler
de elbette Afrika devletleri oldu.

DARALMAYA ÇÖZÜM
Uluslararası Para Fonu (IMF) Başkanı

Kristalina Georgieva’ya göre, 2022’den
itibaren gelecek 5 yılda küresel
ekonomide yüzde 4.4’lük oranla toplam
28 trilyon dolarlık bir daralma
öngörülüyor. Uluslararası ekonomideki
daralmanın minimize edilmesi için alınan
en önemli tedbirlerden birinin zorda
kalan ülkelere yardım edilmesi olduğu
belirtiliyor. Bu noktada da karşımıza
IMF’nin çok fazla konuşulmayan
fonlarından biri olan İngilizce
kısaltmasıyla 1969’da uluslararası
rezervleri desteklemek üzere oluşturulan
Özel Çekme Hakları (Special Drawing
Rights-SDR) hesabı çıkıyor. Peki, bu
hesap nasıl ortaya çıktı ve ne işe yarıyor?
Bunun için biraz geriye gitmemiz
gerekiyor. Dünya ekonomisinin
küreselleşen yapısına çözüm üretmek
üzere ABD’nin Bretton Woods
kasabasında kurulduğu için buranın
adıyla anılan düzen, 1973’te çökmüş ve
dalgalı kur sistemine geçmişti. Gelecek
için tehditleri önceden hisseden para
konusunda karar vericiler, IMF
bünyesinde Özel Çekme Hakları 
(ÖÇH) adı altında bir rezerv varlık 
oluşturdular. 

SDR’NİN DEĞERİ
Türkiye’nin 1947’de dahil olduğu

dünyanın en büyük para fonuna üye 
190 ülkenin sahip oldukları ekonomik
güçleri nispetinde burada kotaları
bulunuyor ve kendilerine SDR, Türkçe
kısaltmasıyla ÖÇH denilen haklar
doğuyor. İlk defa uygulamaya
konulduğunda 1 SDR’nin karşılığı
0.888671 gram altına denkti. O dönemde
de bu, 1 ABD doları ile eşdeğerdi. 1974
yılından itibaren SDR’nin değeri, farklı
ülkelerin para birimlerine endekslendi.
1981’de ise bunun belirlenmesinde dolar,
mark, frank, yen ve sterlin olmak üzere 
5 para birimi kabul edildiyse de Avrupa
1998’de Euro’ya geçince frank ve markın
yerini Euro aldı. 2016’ya kadar 4 para
birimi ile değerlendirilirken, 6 sene önce
sepete Çin’in para birimi yuan da dahil
edildi. 1980 öncesinde sepette 16 ülke
para birimi varken 1998’de sadece 
5 para birimi kalmıştı. Zamanla doların
değerinde düşme oldu ve bugün

itibarıyla her gün Londra’da günlük kuru
ilan edilen 1 SDR’nin karşılığı 1.42 ABD
doları seviyesinde seyrediyor.
Günümüzde bu paraların sepetteki
ağırlıklarına göre oranları dolar yüzde
41.73, Euro yüzde 30.93, yuan yüzde
10.92, yen yüzde 8.33 ve sterlin 
yüzde 8.09 seviyesinde.

ZORDAKİ ÜLKELERE TAHSİS
SDR ile ülkelerin sıkıntılı

zamanlarında devletlerin merkez
bankalarındaki rezervlerini artırmak için
tahsisler yapılıyor. Bu hesabın
oluşturulduğu 1969 yılından bugüne
aradan geçen 53 yılda toplam 1 trilyon
dolardan fazla değerde Özel Çekme
Hakları birikmiş ve bunun 943 milyar
dolarlık kısmı 4 farklı zamanda üye
ülkeler arasında sahip oldukları oranlar
nispetinde tahsis edilmiş. Yaşanan farklı
buhranlarda da ülkelere tahsis yapılmış.
İlki 1971-1972 yıllarında toplam 
9.3 milyar SDR tahsisi gerçekleşmiş.
İkincisi 1979, 1980 ve 1981 yıllarında her
biri 4 milyar SDR olmak üzere 12 milyar
SDR tahsisi yapılmış. 2008-2009 yıllarında
dünya genelinde yaşanan büyük
ekonomik krizde ise 250 milyar dolarlık
üçüncü tahsis yapılması zarureti
doğmuştu. Tüm bu yaşananların çok
ötesinde dünya ekonomisini tehdit eden
Covid-19 ile Ukrayna savaşı, IMF’yi
büyük bir karar almaya sevk etti ve
Başkanı Kristalina Georgieva’nın
açıklamasıyla 2021 yılı ağustos ayında 
477 milyar SDR hesabı, yani 650 milyar

dolarlık yeni bir tahsis yapmaya sevk etti.
Bütün mesele, buna hiç ihtiyacı olmayan
ülkelerle acil derecede kendilerine
verilmesi için sabırsızlananların olması.
Ancak her ülkenin adına tahsis edilen
kotalar, ülkenin ekonomik gücüne, dünya
ticaretindeki etkinliğine göre belirleniyor.
ABD’nin kotası yüzde 16.42 iken,
Türkiye’ninki ise yüzde 0.98 seviyesinde.
Bunun da toplam 4.658 milyar SDR
karşılığı 6.455 milyar dolar olarak Türkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankası brüt
hesabında görülüyor. Covid-19’un
derinden etkilemediği ülke yok ama en
dayanılması zor sonuçları, çoğunluğu
Afrika’da düşük gelirli ve mecburen
büyük bütçe açığı verenlerde yaptı. Bütün
hesaplamaları şaştı. Dahası Ukrayna
savaşı ile iyice içinden çıkılmaz hal aldı.
2021 Ağustos ayındaki IMF toplantısı
sonrasında, Covid-19 sebebiyle Afrika
devletlerine 650 milyar doların 
100 milyarının verilmesi gündeme 
geldi. Ülkeler de bu SDR tahsisinin bir an
evvel yapılmasını ısrarla talep etti.
Bunlardan biri Benin idi. Zira bu paraya
zengin ülkelerin ihtiyacı yoktu. Zira
onların ekonomileri bu tür krizleri
aşabilecek imkânlara sahipti. En çok
ihtiyaç duyanlar düşük gelirli ve
büyümekte olanlardı. 

YASAL DÜZENLEMELER
Afrika’nın 54 ülkesine, en düşük

paylara sahip olarak toplam 33 milyar
dolarlık tahsis söz konusu iken sadece
Fransa’nın payına 27 milyar dolar gibi bir

tahsis gerçekleşti ki, bu durum kıtada
sorgulanıyor. Sahraaltı Afrika için ayrılan
23 milyar doların 10 milyar doları da
Kuzey Afrika içindi. Bu, tüm kıtanın
payına düşenin yüzde 80 miktarına eşitti.
ABD’nin payına 112.6 milyar dolar,
Japonya’ya 41.8 milyar dolar, Çin’e 
41.3 milyar dolar ve Türkiye’nin payına
düşen ise 6.5 milyar dolar idi. Fransa
cumhurbaşkanlığına ikinci defa seçilen
Emmanuel Macron, kendi tahsislerinin
yüzde 20, Çin ise 40 milyar dolar
tutarındaki SDR’sinin yüzde 25 kadarını
Afrika’ya devredebileceğini açıkladı.
Böylece bu kıtanın SDR imkânından
yararlanacağı miktar, 100 milyar dolar
olarak ilan edildi. Ancak bunun derhal
işleme konması mümkün değildi ve
aradan bir yıl geçmesine rağmen henüz
herhangi bir işlem gerçekleşmediği gibi
kendi haklarını devredebileceklerini
söyleyenlerin miktarları ile 60 milyarlık
bir miktara ulaştı. 2022 yılında
gerçekleşen Avrupa Birliği-Afrika Birliği
Zirvesi’nin temel konularından biri
SDR’lerin tahsisi meselesi idi. En ciddi
mesele ise siyasi, teknik ve yasal
düzenlemelerin bu devirlere hazır
bulunmaması olarak görülüyor.  

MÜZAKERE EDİLMELİ
SDR oranları yüksek olan 

devletlerle bunlara ihtiyaç duyanların
mutlaka bir araya gelip müzakereler
yoluyla bu işlemi başlatmaları gerekiyor.
Yoksa başta Afrika ülkeleri olmak üzere
onlarca devlet, daralan dünya
ekonomisinin en fazla etkilenenleri
arasında yer alacak. Batı Afrika’da henüz
para birimi olarak Fransa’da basılan frank
kullanan ülkeler kendi paralarını
basamadıkları için sabit kurdalar ve
bunların SDR hakkını çok düşük tutuyor.
Bazı ülkeler dünyanın mevcut hayat
şartlarını yakalamak için hızlı büyümek
zorunda. Ama içlerinde yüzde 6
seviyesini tutturanlar olduğu gibi 
yüzde 0 oranında herhangi bir şey
yapamayanlar da var. IMF özellikle bazı
ülkeleri uyararak ekonomik anlamda
büyümemeleri için tavsiyelerde
bulunuyor. Senegal, kendisi için vaat
edileni her ne kadar yetersiz görse de 
467 milyon dolarlık tahsisin bir an
evvel gerçekleşmesini istiyor.
Zira belli bir büyüme
eğilimine kavuştuğu
anda küresel gıda,
salgın hastalıklarının
kalıcı etkisi, petrole
bağımlılık, düşük
gelirler, artan
enerji fiyatları,
bölgesindeki
askeri darbeler ve
terör eylemleri ile
toplumda artan
sosyal talepler,
hatta üst üste
yaşamakta olduğu
seçim süreçleri kendisi
ve benzeri ülkelerin
mevcut konumlarını
istikrarsızlaştırabilir.   

Afrika devletlerinin umudu
IMF’den ‘özel çekme hakkı’ 

Ülkelere tahsis edilen
SDR’ler, merkez
bankalarının hesaplarına
giriyor ve brüt miktarları
içinde artı bir varlık olarak
tutuluyor. Bunu
kullanmak istediklerinde
başka bir ülkeye bu
hakkını devrederek ondan
döviz cinsinden bir yıllık
sürelerde de uzatılabilen

para alıyor. Bu işlemi IMF
üzerinden gerçekleştiriyor
ve karşılığında oraya
yüzde 0.5 faiz ödüyor. Bu
işlemden dolayı her iki
ülke merkez bankasının
rezervlerinde bir eksilme
olmuyor. Dahası bunu
yapmak bir zorunluluk
değil, gönüllülük esasıyla
oluyor. Hatta ülkeler

kendi SDR’sinden bir
kısmını başka bir ülke
adına hibe olarak
devredebilir. 2020 yılında
Türkiye, borcunu
ödemede zorluk çeken
Somali’ye 2 milyon 
  372 bin SDR karşılığında,
yani 3.5 milyon dolar
tutarında SDR devrini
gerçekleştirmişti. 

Zengin
ülkelere
hangi dilde
anlatmalı?

İçinde
bulunduğumuz
ekonomik kriz,
2008’de yaşanana hiç
benzemiyor. O zaman
en büyük gerginlik
gıda fiyatlarına
yansımış ve Senegal
dahil Kamerun,
Mağrip ülkeleri ile
Karayipler dahil 30
kadar ülkede şiddetli
gösterilere sebep
olmuştu. Bu defa
yaşanan kriz, ülkeleri
her yönden etkiliyor.
Kendi imkânları ile
birçok gerginliği
öteleyebildiler. Şimdi
ise Senegal
Cumhurbaşkanı ve
2022 yılı boyunca
Afrika Birliği Başkanı
kalacak olan Macky
Sall haklı olarak,
“Zengin ülkelere bu
SDR ihtiyaçlarını
anlamaları için hangi
dilde konuşmak
gerekiyor?” diye
soruyor. Afrika ülkeleri
şayet Covid-19
salgınını yaşamasalar
ve Ukrayna savaşı
çıkmasaydı, bunların
açtığı menfi tesirleri
yaşamayacaklardı.
Kıtada geçimini 
turizm ile temin 
eden birçok ülke
maalesef sıkıntıya
girdi, on binlerce
insan işsiz kaldı.

Türkiye, Somali’ye kullandırdı

Ülkelere IMF tarafından tahsis
edilen SDR ile yatırım yapılamıyor. Bunun

asıl amacı, bir devletin yaşadığı kendi ekonomik
krizini aşmasından ziyade uluslararası salgın

hastalıklar, iklim değişikliğine bağlı afetler, silahlı
çatışmalar yüzünden gördüğü zararları telafi

edebilmesi için. Bu anlamda geçtiğimiz yıllarda Güney
Afrika bölgesinde birçok ülkede yaşanan sel ve
sonrasındaki tabii afetlerin açtığı zararlarda da

aslında birçok ülkeye SDR tahsis edilmesi
beklentisi oluştu ama gerçekleşmedi. Oysa ki

2021 Haziran ayındaki G20 Zirvesi
sırasında Afrika devletlerine bu söz

verilse de bir türlü uygulanma-
sına geçilmedi.

G20 sözü
gerçekleşmedi  

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS
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Türkiye’de alanında ilk olan
İstanbul Ticaret Üniversitesi
İletişim Bilimi ve İnternet
Enstitüsü, kaliteli lisansüstü
eğitimiyle hem medya ve iletişim
sektörüne hem de akademiye
uzman yetiştiriyor.

HAMİT KARDAŞ

İ
STANBUL Ticaret
Üniversitesi’nde
lisansüstü eğitim
başvuruları devam

ediyor. TİCARET’te
lisansüstü eğitim
çalışmaları yürüten beş
enstitüden biri olan
İletişim Bilimi ve İnternet
Enstitüsü, bu alanda ilk
enstitü olma özelliğine
sahip. İçerik ve kapsam
bakımından ilk ve tek olan
enstitü, iletişim bilimi ve
internet araştırmalarının
geliştirilmesi ve
globalleşmesi için katalizör
işlevi görmeyi hedefliyor.
İletişim Bilimi ve İnternet
Enstitüsü ile ‘iletişim
süreçleri’ ve ‘iletişim ve
medya teknolojisi’ne
ilişkin üretilen bilimsel
bilgilerin; toplumun,
kamunun ve sektörün
gereksinimleri ve gelişimi
göz önünde
bulundurularak,
lisansüstü öğrenim
programlarına
eklemlenmesi, öğrencilerin
bilgilerinin
derinleştirilmesi ve
perspektiflerinin
genişletilmesi
amaçlanıyor. 

İletişim ve medya
teknolojisindeki hızlı
gelişmeler, iletişim
biliminin yeni araştırma ve
öğrenim alanlarına
yönelmesini zorunlu
kılıyor. Bu gelişmeler,
İstanbul Ticaret
Üniversitesi için iletişim
bilimi ve alt disiplinleri
alanında disiplinlerarası
bir perspektiften bilimsel
araştırmaların ve
lisansüstü öğrenim
süreçlerinin yeniden
planlanması amacıyla bir
enstitü kurulması sürecini
zaruri hale getirdi. İletişim
Bilimi ve İnternet
Enstitüsü, bu ihtiyacın
sonunda kuruldu ve
lisansüstü öğrenci
kabulüne başladı.

ULUSLARARASI
PROJELER
Prof. Dr. Füsun Alver’in

kurucu müdür olduğu
İletişim Bilimi ve İnternet
Enstitüsü’nün yapısı
içinde; Kurumsal İletişim,
Medya ve İletişim
Çalışmaları ve Sinema
Yüksek Lisans Programları
ile Halkla İlişkiler ve
Reklamcılık, Medya ve
İletişim Çalışmaları ve
Sinema doktora

programları yer alıyor. 
Uluslararası projeler

geliştirmeyi hedefleyen
enstitünün iletişim bilimi
ve özellikle internet
araştırmalarının
geliştirilmesi ve
uluslararasılaşması
sürecine katkıda
bulunması öngörülüyor.
Enstitüde lisansüstü
eğitimlerin yanısıra
araştırma projeleri
geliştirilecek. Yurt
dışındaki önemli
üniversitelerle işbirliği
kurularak, uluslararası
projelerin içerisinde yer
alınması ve yeni projeler
geliştirilmesi de
hedefleniyor.

İstanbul Ticaret
Üniversitesi İletişim Bilimi
ve İnternet Enstitüsü’ndeki
lisansüstü programlara
kayıt olmak isteyenler
kayıt şartları, öğrenim
ücretleri, burslar ve
indirimlerle ilgili 
ayrıntılı bilgiye
lisansustuaday.ticaret.edu.
  tr adresinden ulaşabilir. 

l Kurumsal İletişim (Tezli-Tezsiz)
l Medya ve İletişim Çalışmaları (Tezli-Tezsiz)
l Sinema (Tezli-Tezsiz)

Yüksek lisans
programları 

Doktora
programları

l Halkla İlişkiler ve Reklamcılık
l Medya ve İletişim Çalışmaları
l Sinema

ÖZBEKİSTAN’ın Hokand
şehrinde 7-10 Haziran 2022
tarihlerinde düzenlenen ‘Hokand
Hanlığı’nın Türk Halkları Devletçiliği
ve Kültürel Mirasın Gelişimindeki
Yeri’ konferansına, İstanbul Ticaret
Üniversitesi akademisyenleri de
katıldı. Konferansta Siyaset Bilimi ve

Uluslararası İlişkiler Bölüm Başkanı
Doç. Dr. Uğur Yasin Asal ile
TİCARET TÖMER Müdür 
Yardımcısı Dr. Öğr. Üyesi Zebiniso
Kamalova birer bildiri sundu. 
Doç. Dr. Asal ve Dr. Kamalova,
TİCARET’in stratejik ortaklarından
Özbekistan Devlet Gelişim Stratejisi

Merkezi’ni de ziyaret ederek,
Başkan Eldor Tulyakov ile fikir
alışverişinde bulundu. 
Türkiye Cumhuriyeti Taşkent
Büyükelçiliği’ne de nezaket
ziyaretinde bulunan
akademisyenler, Büyükelçilik Basın
Müşaviri Hamdi Turşucu ile görüştü. 

Özbekistan’da akademik temaslar

İNTERNET ENSTİTÜSÜ
Lisansüstü öğrencilerini bekliyor 

KARİYERE
AÇILAN
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ŞEREF KILIÇLI 

T
ARIM sektörü, pandemi
döneminde küresel gündemin
öncelikleri arasında daha çok yer
almaya başladı. Rusya-Ukrayna

savaşından sonra ise başta hububat ve yağlı
tohumlar olmak üzere tarım ürünlerinin
üretiminde ve tedarikinde sorunların
çıkmasıyla etkisini artırdı. Gıdayla ilgili 
21 fasılın tamamı birlikte ele alındığında,
dünya ticaretinde yaklaşık 1.6 trilyon
dolarlık bir gıda ihracat hacmi var. Söz
konusu rakam, dünya ihracatının yaklaşık
yüzde 9.1’ine karşılık geliyor. Global
ekonomide tarımın önemi günden güne
artarken, İstanbul Ticaret Odası (İTO)
Müşaviri Dr. Tezer Palacıoğlu, ‘Dünya 
Gıda Ürünleri Ticareti ve Türkiye’ 
başlıklı raporuyla tarım sektörünü 
mercek altına aldı.

GLOBAL İHRACAT
Raporda, dünyanın en önemli gıda

ihracatçısı ülkelerin pek çoğunun milli gelir
sıralamasında da en üstte yer aldığı
belirtilirken, ABD’nin gıda ticaretinde de ilk
sırada olduğu, 147.3 milyar doları aşan

ihracatı ile tek başına toplamın yüzde
10’undan fazlasını gerçekleştirdiğinin altı
çiziliyor. Hollanda’nın ise kendisinden 
20 kat daha fazla nüfusa ve 243 kat daha
büyük topraklara sahip ABD’nin hemen
ardından geldiğine dikkat çekiliyor. Ayrıca
gıda ihracatçısı ilk 10 ülke, 757.8 milyar
dolarlık ihracat ile dünya toplamının yüzde
47.7’sini gerçekleştiriyor. Bu dengesiz
dağılım, ülkelerin çok büyük bir kısmının
gıdaya erişimde sıkıntı yaşadığına da işaret
ediyor. İhracatta ikinci 10 ülke ise

toplamdan yüzde 20.7 pay alırken, sadece
20 ülke kalan 192 ülkenin iki katından 
fazla ihracat hacmine sahip. Türkiye, 
20.5 milyar dolarlık gıda ihracatı ile
dünyada 25. sırada yer alıyor. 

GLOBAL İTHALAT
Gıdada ithalatçı ülkelere bakıldığında ise

ihracat sıralamasında ilk 10’da yer alan
ülkelerden 8’i yerini aynen veya küçük
değişikliklerle korurken, ihracatta 3. olan
Brezilya ithalatta 39. sıraya gerilemiş
durumda. ABD ve Çin, birlikte dünya
ithalatının 1/5’inden fazlasını
gerçekleştiriyor. İlk 10 ithalatçı ülke, dünya
toplamının yüzde 47.6’sını oluştururken,
ikinci 10 ithalatçı (yüzde 14.1) ile bu pay
yüzde 61.7’ye tırmanıyor. İthalatta ilk 
20 ülke, kalan tüm ülkelerin (192 ülke)
ithalatının 1.6 katından fazla gıda ithal
ediyor. Türkiye ise gıda ithalatında
dünyada 24. sırada, Avrupa’da 
10. sırada yer alıyor.

TÜRKİYE ARTIDA
Gıdada dış ticaret fazlası veren ülkeler

arasında İtalya, Fransa, Türkiye, İspanya
gibi Akdeniz ülkeleri de göze çarpıyor.
Rapora göre Türkiye, gıda ticaretinde 5.4
milyar dolarlık fazlasıyla, gıda ticaretinde
fazla veren önemli ülkeler sıralamasında
dünyada 19. sırada bulunuyor. Ancak
Türkiye’nin hububat, yağlı tohumlar, gıda
kalıntıları ve yemlerde, elverişli üretim
faktörlerine rağmen açık vermesi, gıda
sektörünün genelinde daha yüksek dış
ticaret fazlası vermesini engelliyor. 

HUBUBAT STRATEJİK ÜRÜN
Stratejik ürünler arasında yer alan

hububat, 119.3 milyar dolarlık ticaret ile
gıdada en fazla ticareti yapılan 3. fasıl
konumunda. ABD başta olmak üzere ilk 
5 ülkenin ihracattaki payı dünya toplamının
yüzde 46.7’sini oluştururken, ilk 10 ülkenin
payı ise yüzde 71.2 seviyesinde. İhracatta
hemen hemen ABD’nin sağladığı ürün
kadar dünya piyasasına ürün sağlayan
Rusya ve Ukrayna’nın konumu da önemli.
Nitekim Rusya-Ukrayna savaşı özellikle
buğdayda olumsuz etkiler getiriyor.
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Müşteri, müşteri
bağlılığı, kârlılık gibi
ifadelerin ardından
aklımıza gelmesi gereken,
‘müşteri deneyimi
yönetimi’ olmalı. 

Müşterileriniz,
markanızla satış öncesi 
ya da sonrasında birçok
noktada (fiziksel-online
mağaza, ürün, servis,
çağrı merkezi, web sitesi,
mobil uygulama vb.) temasa geçer. 
Müşteri deneyimi, müşterilerinizin her bir
temas noktasında markanıza verdikleri
toplam değerdir. 

Dünya şirketlerinin iyi uygulamalarını
kendi şirketlerinize uyarlamanız mümkün.
Toyota, müşterilerinin isteklerini oldukça
önemseyen bir firma. Müşteri grupları içinde
sürekli ajanları bulunan firma, bu yolla
topladığı bilgileri zaman geçirmeden
ürünlerinde somutlaştırarak onların
isteklerini yerine getirir. Benzeri bir
inovasyon için ilk olarak yapmanız
gerekenler:

l Gizli müşteri çalışması yapmak,
l Müşterilerinizi daha iyi tanımak için

özel buluşmalar organize etmek,
l En iyi müşterilerinizi tespit edip onlara

isteklerini sormak,
l Müşterilerinize periyodik olarak online

anket yapmak, 
l Müşterilerinizi düzenli ziyaret etmek.

HHH

Bir de müşterilerini iyi analiz eden
firmaların neler yaptıklarına bakalım:

Dünyanın önde gelen bir kurşun kalem
markası, müşterilerine “Bizden neler
bekliyorsunuz?” diye sordu. Gelen cevaplar,
şaşırtıcı olduğu kadar markayı kimi
noktalarda zorlayacak nitelikteydi. Örneğin
müşterilerin çoğunluğu, “Kalemi, işlevini
yitirdiği zaman sorgusuz sualsiz yenileyin!”
diyordu. Firma yetkilileri, sattıkları kurşun
ve tükenmez kalemleri beklentiye uygun
şekilde ömür boyu yenileme sözü verdi. 

Belki bu kadar riskli bir vaadin altına
imza atmak sizi zorlayabilir, ancak siz de
benzeri bir müşteri ilişkileri inovasyonu
yapabilirsiniz. Peki, bunun için nereden
başlamalısınız?

* Satış sonrası belli periyotlarda
müşterilerinizin memnuniyetini sorgulayın.

* Daimi müşterilerinize ek avantajlar
sunun.

* Müşterilerinize, sizi sadece satış anında
değil, öncesi ve sonrasında da
değerlendirebilecekleri imkânlar sunun. 

* Ürününüzün/hizmetinizin
fonksiyonlarını sürekli artırın.

* Bir müşteriyle ilk görüşmede
kuracağınız iletişimi daha deneyimsel bir
hale getirin.

* Ürününüzün/hizmetinizin
sunumunu, müşterilerinizin onu çok
önemsemesini sağlayacak şekilde yapın. 

HHH

Federal Express (FedEx) amacını,
‘overnight (bir gecede) teslim’ olarak
belirleyen ilk kargo şirketi. Firma, kargoları
alıcısına bir gecede ulaştıramadığında para
iadesi yapıyor ve bu sayede de güven
tazeliyor. Peki, siz rakiplerinizden farklı
neler yapabilir, ne tür benzersiz iddialarda
bulunabilirsiniz?

* Ürününüzü/hizmetinizi taahhüt
ettiğiniz süre içerisinde müşterilerinize
sunamazsanız tarafınıza yapılan ödemeyi
iade edin.

* Müşterileriniz sizden satın aldıkları
ürünün, belli bir süre kullanıldıktan sonra
arıza yaptığını bildirirlerse onlara -
rakiplerinizden daha çok avantaj sunarak-
destek olun.

* Rakiplerinizin vaat edemeyeceği
şeyleri yapacağınızı iddia edin ama
yapamazsanız da ceza ödeyin.

* Müşterilerinize satış sonrasına yönelik
avantajlar sunun ama vaatlerinizin arkasında
duramazsanız da ürününüzü geri alın.

HHH

Sonuç olarak kendinizi belli bir yere
konuşlandırmanız, müşterilerinizin sizi
akıllarında daha rahat tutabilmeleri
açısından önemli. Örnek olarak:

* ‘Yarar konuşlandırması’ yapabilir ve
ürününüzün/hizmetinizin sunduğu bir
faydayla akılda kalabilirsiniz. (Volvo’nun
daha emniyetli olmasıyla akıllarda yer
etmesi gibi)

* ‘Rakibe göre konuşlandırma’
yapabilirsiniz. (Havacılık sektöründe bilinen
bir markanın, lider markaya göre kendini
ikinciliğe konuşlandırması gibi)

* ‘Kalite konuşlandırması’ ile kaliteyi
öne çıkarıp prestij sunabilirsiniz. (Saat
üreticisi Rolex gibi)

* ‘Uygunluk konuşlandırması’ yapabilir
ve hizmetinizi/ürününüzü rakiplerinize
kıyasla daha uygun sunduğunuzu iddia
edebilirsiniz. (BİM markası gibi)

Müşterilerinizi elde tutmak ve yeni
müşteriler kazanmak için gerekli olan
‘müşteri deneyimi’ni başarıyla yönetmenizi
sağlayacak yöntemler oldukça fazla. Siz de
benzer yöntemleri denemeye var mısınız? 

Müşterileriniz için 
denemeye 

var mısınız?

Salih 
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Tarımda 
üst lige
giden yol
hububattan
geçiyor  

Gıda ticareti,
1.6 trilyon dolarlık

hacmiyle dünya
ihracatının

yaklaşık yüzde
9.1’ini

oluşturuyor. Gıda
ihracatında

dünyada 25. sırada
yer alan Türkiye,

bu alanda 
5.4 milyar dolarlık

dış ticaret fazlası
verdi. Türkiye’nin

daha fazla dış
ticaret fazlası

vermesi ise başta
hububat olmak
üzere tarımdaki

potansiyelini
değerlendir-

mesine bağlı.  

En fazla ihracatı 
yapılan gıda ürünü 

Rapora göre et, yaklaşık 134.7 milyar
dolarlık ticaret ile gıdada dünyada en fazla
ticareti yapılan ürün konumunda. ABD
ihracatta ilk, ithalatta ise 3. sırada yer
alıyor. Brezilya, Avustralya, Kanada, Yeni
Zelanda ve Arjantin de ihracatta en ön
saflarda bulunuyor. İhracatta ilk 5 ülke
dünya toplamının yüzde 47.4’ünü, ilk 
10 ülke ise yüzde 69.2’sini gerçekleştiriyor.
Türkiye 570 milyon dolarlık ihracata 
karşılık 74 milyonluk ithalata sahip. 

GIDA İHRACATINDA 

İLK 10 

GIDA İTHALATINDA 

İLK 10 

ABD 147.3
Hollanda 93
Brezilya 82.9
Almanya 82
Çin 72
Fransa 68.5
İspanya 59.8
Kanada 55
İtalya 51.6
Belçika 45.7

ABD 165.8
Çin 161.1
Almanya 99.4
Hollanda 66
Birleşik Krallık 64
Japonya 52.1
Fransa 48.3
İtalya 47.5
İspanya 39.8
Belçika 39.8

Kaynak: Trademap 2020 verileri

(M
ily

ar
 $

)
(M

ily
ar

 $
)

GIDA TİCARETİNDE FAZLA VEREN İLK 20 
(Milyon $)

Türkiye
meyvede
8’inci ülke,
sebzede
ise 10’uncu

Yenilen meyve
ve sert kabuklu
meyveler faslında,
Türkiye 4.8 milyar
dolarlık ihracat ile
dünyada 8. sırada
bulunuyor. ABD
ise 14.3 milyar
dolarlık ihracat ve
yüzde 12.1 pay ile
ilk sırada yer
alıyor. İhracatçılar
arasında yine
AB’den Hollanda
ve İtalya yanında,
Amerika’dan
Meksika, Şili, Peru
ve Uzakdoğu’dan
Çin, Vietnam,
Tayland dikkat
çekiyor. Yenilen
sebze, bazı kök ve
yumrular faslında
ise dünya ihracatı
76.6 milyar dolarlık
bir hacme sahip.
Bu fasılda Çin
yüzde 12.6 pay ile
ilk sırayı alırken,
Meksika yüzde 
11 pay ile ikinci,
Çin’den 
234 kat küçük
yüzölçümüne
sahip Hollanda ile
İspanya yaklaşık
yüzde 10.5’ar pay
ile üç ve dördüncü
sıralarda yer 
alıyor. Türkiye ise
yaklaşık 1.4 milyar
dolarlık ihracat 
ile 10. sırada
bulunuyor.
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Mayıs ayının son
yarısında ülkemiz
açısından sporda çok
kıymetli başarıların
geldiği günleri yaşadık.
Önce Anadolu Efes
basketbol takımı, geçen
yıl kazandığı
Avrupa’nın kulüpler
düzeyindeki en büyük
şampiyonası ‘Eurolig’i
bu yıl tekrar kazanarak
ülkemize büyük sevinç yaşattı. Hemen bir
gün sonra 22 Mayıs 2022 tarihinde
Slovenya’nın başkenti Ljubliyana’da
oynanan Avrupa kulüpler şampiyonluğu
süper kupa final maçında Vakıfbank kısaca
IVC diye tanınan İtalyan Imoco Volley
Conegliano takımını 3-1’le geçerek süper
kupayı ülkemize getirdi. 
Takım sporları alanındaki bu başarılardan
özellikle daha mütevazı bütçeler ile
yönetilebilen voleybol tarafına dikkat
çekmek istiyoruz. Voleybol branşları ülkemiz
açısından önce Eczacıbaşı’nın, daha sonra
Vakıfbank ve Fenerbahçe’nin Avrupa ve
dünya çapında sağladığı başarılar ile
gençlerimiz için iyi bir örnek oluşturuyor. 

Vakıfbank kadın voleybol takımı bir
müessese takımı olmasına ve nispeten sınırlı
bütçe ile yönetilmesine rağmen devam eden
başarıları ile öne çıkıyor. Gençlerimiz için
güzel bir örnek teşkil etmenin yanında
kurum olarak da belki birçok bankanın
reklam harcaması ile kıyaslandığında çok
daha az bir maliyetle ismini geniş kitlelere
sempati ile tanıtabiliyor. Vakıfbank’ın
başarıları zaman zaman sosyal medyada
kamu kaynaklarıyla kurulan takımla gelen
başarı şeklinde haksız şekilde çok cılız da
olsa eleştirilere maruz kalsa da, eleştirinin
haklı olmadığını, aksine az önce de
belirttiğimiz gibi bankaların reklam ve
tanıtım bütçelerine göre daha mütevazı
bütçelerle reklam, tanıtım ve geniş kitlelerde
sempati uyandırma ve de gençlere örnek
teşkil etme bakımından ciddi başarıya
öncülük ettiğini söyleyebiliriz. Zaten sadece
para harcamak suretiyle başarı sağlanması
mümkün olsaydı kamu kurumlarınca
oluşturulan diğer takımların da aynı başarıyı
sağlamaları gerekirdi. Vakıfbank’ı bugüne
kadar diğer kulüplerden ayıran en önemli
özelliklerde, doğru yapılanma, doğru
yetkinliklerle çalışma ve sürekliliğe önem
verme gibi ayrıntılar dikkat çekecektir.
Umarız, bu kurumsal kültür kalıcı olarak
uzun yıllar devam eder ve diğer kulüplere
de doğru örnek teşkil eder. 

5 kupa

Vakıfbank, 2021-2022 sezonuna beş kupa
hedefiyle yola çıktı. Tarihte eşine az rastlanır
bir şekilde beş kupa hedefini firesiz
gerçekleştirerek sezonu tamamladı. Biz de bu
beş kupayı sırasıyla hatırlatmaya çalışalım.
Sezonun açılış maçı mahiyetinde Türkiye
Şampiyonlar Kupası’nı, ezeli rakibi
Eczacıbaşı’nı 3-0 yenerek kazanmakla
başlayan Vakıfbank, aralık ayında da
Ankara’da düzenlenen Dünya Kulüpler
Şampiyonası’nda yarı finalde Fenerbahçe’yi,
finalde de Avrupa ve dünya ölçeğinde son
yıllarda rekabet içerisinde bulunduğu
İtalya’nın IVC takımını geçerek bu önemli
kupayı kazanma başarısını gösterdi.  2022
Nisan ayının son günlerinde Türkiye kupası
finalinde yine Fenerbahçe’yi unutulmaz iki
maç sonrası geçerek Türkiye kupasını
kaldırdı. Beş maçlık zorlu bir serinin
sonucunda 2-1 geriden gelerek yine
Fenerbahçe’yi yenip lig şampiyonu oldu.

Avrupa süper kupası

Avrupa Kulüpler Şampiyonası’nda;
Avrupa’nın en iyi takımları kura sonucu
oluşan gruplar halinde karşılaşılıyor,
gruplarında birinci olan takımlar ile en iyi
ikincilerin yer aldığı 8 takımın eleme usulü
çeyrek ve yarı final etapları ile devam
ediliyor. Final, önceden belirlenmiş bir yerde
yapılıyor. Bu yıl Rusya’nın Ukrayna’ya
saldırısı ile başlayan savaş nedeniyle çeyrek
final kuraları sonrası Rus takımlarının
diskalifiye edilmeleri sonucu bazı takımlar
ya çeyrek final veya yarı final oynamadan
devam edebildi. Vakıfbank, kura sonucu
itibarıyla hem çeyrek final hem de yarı final
oynayan tek takım olarak finale geldi. Yarı
finalde Fenerbahçe’yi  kendi sahasında 3-1
aldığı maçın arkasından deplasmanda 3-0
kaybetmesine rağmen statü gereği ikinci
maçın devamında oynanan altın sette müthiş
bir geri dönüşle kazanarak finale çıkmış
oldu. Final, 22 Haziran’da Slovenya’nın baş
şehri Ljubljana’da yapıldı. Maçı izleyen ve
Vakıfbank’a destek veren az sayıda Türk
taraftarın arasında biz de olduk. Voleybol
için büyük sayılacak bir salonda ve
çoğunluğu İtalya’nın takımını destekleyen 
9 bin kişilik seyircisinin önünde İtalyan IVC
takımını 3-1 ile geçerek birkaç yıl aradan
sonra bu kupayı tekrar ülkemize
kazandırarak beş kupa hedefini eksiksiz
gerçekleştirmiş oldu. 

Bu başarıda emeği geçen Vakıfbank Genel
Müdürü ve Kulüp Başkanı Abdi Serdar
Üstünsalih ve ekibi ile takımın ve aynı
zamanda kadın milli takımımızın antrenörü
Guidetti ve voleybolcu kızlarımızı tebrik
ederim. 

Osman 
ARIOĞLU

Sporda büyük 
başarılarSu altı keşfine 

yerli
robot  

SOYHAN ALPASLAN 

T
eKNOPARK İstanbul Kuluçka
Merkezi’nde yerleşik Akkoç
Teknoloji; su altında gözlem, keşif
ve operasyon yapabilen, insansız

su altı robotu geliştirdi. AKROV-300 adı
verilen platform; gelişmiş hareket kabiliyeti,
otonom sürüş hakimiyeti, modüler
tasarımı, hafifliği, sahip olduğu sınırsız
operasyon süresi ve maliyet etkin yapısı ile
rekabet üstünlüğü taşıyor. İstenildiğinde
1.000 metre derinliğe inebilecek
dayanıklılıktaki AKROV-300, akıntının
yüksek olduğu sularda bile yörüngesini
kaybetmiyor.  

PATeNT BAŞVURUSU TAMAM
Ulusal patent başvurusu yapılan ve test

çalışmaları bitmek üzere olan AKROV-
300’ün sertifikasyon süreçlerinin 4-5 ay
içinde tamamlanması hedefleniyor. 2023’te
platformun seri üretimine geçilecek. 
ISIF 20 Buluş Fuarı’nda bronz madalya ile
ödüllendirilen AKROV-300’e; sonar,
kamera, robot kol, mikrofon ve her türlü
sensör eklenebiliyor. 

İstanbul Ticaret’in sorularını Akkoç
Teknoloji’nin kurucusu endüstri Mühendisi
Hasan Fatih Akkoç cevapladı.  

DeNİZLeRİMİZİ KeŞFeDeLİM
Girişimci olmaya nasıl karar verdiniz?
Üniversite mezuniyetimin hemen

ardından bir yıl özel bir tersanede proje
planlama mühendisi olarak görev yaptım.
Bu sırada teknoloji tabanlı ve insansız su
altı robot (ROV) sistemlerine büyük bir
ihtiyaç olduğunu gözlemledim. Böylece
2018 yıllında çalışmalarına başladığım
insansız su altı robotu AKROV-300’ü
geliştirdim. Girişimim 2018 yılında
Teknopark İstanbul Kuluçka Merkezi’ne
kabul edildi. Akkoç Teknoloji olarak 2019
yılında şirketleştik. Çalışmalarımızı kendi
sermayemizle fonlamaya devam ediyoruz.
2020 yılında KOSGeB İleri Girişimcilik
Destek Programı’ndan destek almaya 
hak kazandık.

İLeRİ TeKNOLOJİK SİSTeMLeR
Akkoç Teknoloji’nin faaliyet alanları

neler?
Gelişmiş mühendislik

çözümlerimizle, en zorlu koşullara
sahip su kaynaklarında gözlem, keşif
ve operasyon yapabilmeyi mümkün
kılan ileri teknolojili cihazlar, sistemler

geliştiriyoruz. Mekanik, elektronik,
yazılım, kontrol mühendisliği süreçlerini

bünyemizde gerçekleştiriyor, karmaşık
mühendislik problemleri için inovatif
çözümler sunuyoruz. Tasarım, geliştirme

ve uygulama alanında mühendislik ve
danışmanlık hizmeti veriyoruz.
Sistemlerimiz hem su altında hem de su
üstünde görev yapabilecek özellikte.  

GeNİŞ KULLANIM ALANI
İnsansız su altı robotları hangi alanlarda

kullanılıyor? 
Arama kurtarma, savunma, petrol ve

doğalgaz endüstrisinde, düşen gemi vinç
ve çapalarının bulunmasında, deniz altını
ve tabanını ilgilendiren bilimsel
araştırmalar gibi çok sayıda alanda
kullanılıyorlar. Mercan oluşumlarının
takibini ve gözlemini gerçekleştiriyorlar.
Deniz altındaki iletişim kabloları ve enerji
hatlarının döşenmesinde ve daha sonraki
bakım onarım aşamalarında görev
yapıyorlar.  

FAY HATLARINDA İNCeLeMe 
Su altındaki herhangi bir sistemin doğru

çalışıp, çalışmadığını analiz edebiliyorlar.
Okyanuslarda ve denizlerde kurulan yeni
nesil rüzgar türbinlerinin bakım ve
onarımını yapabilmek için kullanılıyorlar.
Dalgıçların ulaşamadıkları alanlarda veya
risk taşıyan ortamlarda güvenle tercih
ediliyorlar. Mesela fay hatlarının
gözlemlenmesi ve takibinde
kullanılabiliyorlar.  

SeNeYe GLOBAL PAZAR  
AKROV-300’ün özellikleri neler?
AKROV-300 bir platform; su altında

arama, tarama faaliyetleri icra edebiliyor.
Standart dalış derinliği 300 metre olan
robotu istenildiği takdirde 1.000 metre
derinliğe inebilecek şekilde
tasarlayabiliyoruz. Sonar, robot kollar ve
müşterinin ihtiyaç duyduğu sensörleri
ekleyebiliyoruz. enerjisini dışarıdan bağlı
olduğu kablo üzerinden aktardığımız için
sınırsız ve kesintisiz operasyon yapabiliyor.
2023 yılında global pazardaki yerimizi alıp,
satışlara başlamayı; servis, bakım ve
onarım hizmetlerinde de hızlı olmayı
hedefliyoruz. AKROV-300, hızla dışa
bağımlılığı azaltacak yüksek katma 
  değerli bir platform.   

DIŞA BAĞIMLILIĞI AZALTACAK
Platform ne kadar yerli?
Tasarımını, elektronik kart tasarımlarını,

gömülü yazılım ve kontrol sistemlerinin
tamamını kendimiz geliştiriyoruz. Donanım
olarak su altı kamerası, su altı aydınlat-
ması, su altı konnektörleri, sensörleri ve
kontrol bilgisayarımızı kendimiz geliştiriyor
ve üretiyoruz. Güç sistemlerindeki yerlilik
oranını yüzde 80-85’e çıkarabilmek için
yerli bir üretici ile görüşmelerimiz sürüyor.
Kabloda da yerli tedarikçi arıyoruz.  

Akkoç

Teknoloji,

insansız su

altı robotu

geliştirdi.
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robotu; bin

metre

derinliğe

kadar inip

operasyon,

keşif,

gözlem ve

bakım

yapabiliyor.

Dalgıçların

ulaşamadığı

noktalarda

sınırsız

operasyon

süresine

sahip olan

platform;

otonom

sürüş

hakimiyeti,

yüksek hız

ve gelişmiş

hareket

kabiliyeti ile

iddialı.   

Komuta 
kontrol
çantası 

“Tasarımı,
geliştirilmesi ve
üretimi tümüyle

Akkoç
Teknoloji’ye ait
komuta kontrol

çantası ile
platformu sürekli

izleyebiliyoruz.
Her bir cihaz için

bir kontrol
çantası mevcut.

Böylece
kesintisiz enerji
ve haberleşme

sağlıyoruz.”

İşte faydaları
n Turbo itiş asistanı ile

akıntılara karşı daha rahat
operasyon yapabiliyor. 

n Sonar sistem, robot kol,
kamera, mikrofon ve çeşitli
sensörler eklenebiliyor. 

n Zorlu koşullarda dahi yüksek
görüntü kalitesi sunuyor.  

n Her eksende otomatik kontrol
mekanizması mevcut. 

n Manevra kabiliyeti çok
yüksek.  

n Güçlü akıntılarda yörüngesini
koruyabiliyor.  

n Modüler tasarımı ihtiyaca
göre değiştirilebiliyor. 

n Sınıfına kıyasla hafif olduğu
için kolay taşınıyor. 

n Otonom kontrol kabiliyetine
sahip. 

n Maliyet etkin bir yapıda.  
n Kiralama yoluyla da

kullanılabiliyor.

İhtiyaca 
özel üretim
“AKROV-300’ün su altı
kameraları, su altı aydınlatma
sistemi ve sensörlerini de Akkoç
Teknoloji olarak biz geliştirdik.
Kullanıcının ihtiyacına özel
mühendislik hizmeti veriyoruz.
Cihazı ve sensörleri büyütüp,
küçültebiliyor, çeşitli özellikler
ekleyip, çıkartabiliyoruz.” 

Akkoç Teknoloji; 
ISIF’20 İstanbul
Uluslararası Buluş
Fuarı’nda kullanıcı 
dostu İnsansız Su Altı
Robotu’yla bronz
madalya ile
ödüllendirildi. 

Buluş 
ödülü

Hasan Fatih
Akkoç 

MİLLİ SANAYİ 
İÇİN GÖREVDE 189
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Ücretsiz anahtar
kelime araştırması
ile trafiği uçurun

Yeni nesil hava araçlarına
‘doktoralı gençler’ geliyor 

TUSAŞ ve YÖK,
havacılık projeleri
için güçlerini
birleştirdi. Bu
alandaki doktora
öğrencilerinin
çalışmaları
desteklenecek.
Bilimsel Araştırma
Programı ile de 200
doktora öğrencisine
burs verilecek.

T
ÜRK Havacılık
ve Uzay Sanayii
A.Ş.’nin (TUSAŞ)
yürüttüğü Milli

Muharip Uçak (MMU) ile
Hürjet gibi özgün ve 
yeni nesil hava aracı
projeleri doktora
çalışmalarıyla hızlanacak.
Bu amaçla TUSAŞ ve
Yükseköğretim Kurulu
(YÖK), yüksek öğretim
alanında işbirliği
protokolü imzaladı. YÖK
Başkanı Prof. Dr. Erol
Özvar ile protokole imza
atan TUSAŞ Genel
Müdürü Temel Kotil,
şirket bünyesinde 5 biner
mühendis ve teknisyen
bulunduğunu, bu
sayıların 2028’de 
10 binlere çıkacağını
söyledi. Kotil,
“Üniversiteler bizim için
çalışıyor, biz de burada
yaptıklarımızı gençlere
açmak istiyoruz” dedi.

Protokole
göre YÖK ile
TUSAŞ
arasındaki
işbirliği
artırılacak;
üniversitelerde
doktora yapan
öğrencilerin TUSAŞ
Teknoloji Yol Haritası
Kazanım Planı’nda yer
alan çalışma konuları ve
şirketin stratejik
önceliklerine göre
belirlenen konulardaki
tez çalışmaları
desteklenecek. TUSAŞ’ın
kabiliyetleri kullanılarak,
sanayi problemlerinin
çözümüne de katkı
sağlanacak. Yine bu
kapsamdaki ‘Bilimsel
Araştırma Programı’ ile
200 doktora öğrencisine
de burs verilecek. YÖK ve
TUSAŞ, ortak araştırma
ve geliştirme projeleri için
çalışma grupları kuracak. 

Havacılık tezlerine destek
TUSAŞ bünyesinde oluşturulan Bilimsel

Araştırma Programı (LIFT UP++) ile malzeme
biliminden mekanik konulara, yazılımdan yeni
nesil hava aracı geliştirilmesine birçok alanda
havacılık endüstrisinin gelişimine katkı
sağlayacak tez çalışmaları desteklenecek.

Sanayinin içinde üniversite
TUSAŞ ve YÖK

arasında gerçekleşen
imza töreninde
üniversite-sanayi
işbirliğiyle Türkiye’nin
yerli ve milli sanayi
hamlesinin güçlü destek
bulacağı vurgulandı. 
Bu kapsamda yeni
projeler ve hazırlıkları

tamamlanmak üzere
olan mevzuat çalışmaları 
sayesinde yeni bir
dönem başlayacak.
Süregelen modellerden
farklı olarak bu
dönemde üniversiteler
sanayinin, sanayi de
üniversitelerin 
içinde olacak. 

İnternette
yayınladığınız içerikleri
doğru kelimeler ile
ifade edemiyorsanız
doğru müşterilere de
ulaşamıyorsunuz
demektir.
Müşterileriniz,
ürününüzü 
Google’da hangi
kelimelerle aratıyorsa
içeriklerinizde 
o kelime öbeklerini
kullanmalısınız. 
Peki, işiniz için gerekli
anahtar kelimeleri
ücretsiz olarak
öğrenebileceğiniz
kaynaklar neler? 

A
NAH-
TAR
kelimeler,
müşteri-

lerin bir ürün veya
hizmet hakkında
daha fazla bilgi
edinmek için Google
gibi bir arama
motoruna yazarak
arattıkları herhangi
bir kelime veya kelime
grubudur. Öncelikle,
internet kullanıcılarının
işletmenizin sunduğu ürün
veya hizmetleri ararken
kullandıkları ifadelerin
neler olduğunu
öğrenmelisiniz.

Kullanıcıların
arama motoruna
sorduğu soruları,
sitenizde soru-
cevap olarak
yanıtlıyor olmanız
gerekir. Bunun için
anahtar kelime
araştırması
yapmalısınız. 

3 AVANTAJI
Anahtar kelimeleri

nasıl bulacağınıza
geçmeden önce sitenizde
doğru anahtar kelimeleri
kullanmanın size
sağlayacağı üç faydaya
göz atalım:

Sitenize yanlış
ziyaretçi çekmeyi önler:
Yanlış anahtar kelimeleri
kullandığınızda sitenize
yanlış ziyaretçiler gelir.
Onlara satış yapmanız
tabii ki mümkün olamaz. 

Daha geniş bir kitleyi
hedeflersiniz: Arama
motorlarında insanlar
tarafından daha sık
kullanılan kelimelerin ne
olduğunu öğrendiğinizde
ciddi bir trafiği 
sitenize çekme şansınız
artmış olur.

Sitenizdeki içerikleri
hayali değil, somut
gerçeklere dayandırın:
Web siteleri genellikle
tasarımcının hayal
dünyası ile şirket
yöneticilerinin
kafasındaki teknik
ifadeler sonucu doğar.
Oysa, anahtar kelimelerin
gücünü keşfeden
şirketler, sitelerini gerçek
müşterilerin yaptığı
aramaları karşılayacak
içeriklerle donatmasını
bilir.

Sitenizde ürün veya
hizmet sayfalarınızı
oluştururken, her sayfada
aynı ifadelere değil, her
sayfada o ürüne/hizmete
mahsus özel
kelimelere/kelime
gruplarına yer verin.
Ürünü açıklayan
kelimeleri defalarca 
tekrar etmek yerine 
o kelimelerin
eşanlamlılarını 
kullanın.

Yakup
KOCAMAN

yakup.kocaman@realmarketstrategy.com

İşte kaynak siteler
1. Google

Anahtar Kelime
Planlayıcı:
Buraya, Google Ads
hesabı açtıktan sonra
Ayarlar ve Araçlar
bölümündeki
Planlama
sekmesinden
ulaşabilirsiniz.
Ürününüzü en iyi
tanımlayan 10 adede
kadar anahtar
kelimeyi girin ve
şaşırtıcı sonuçları
kendiniz görün.
Aslında yazdığınız
kelimenin değil, ona
benzeyen başka
kelimelerin çok daha
fazla kez aratıldığını
görebilirsiniz. 

2. Google: Google’a
girin ve ürün/hizmet
adını yazdıktan
sonra bir boşluk
bırakın veya 
kelime grubunuzun
başına-ortasına-
sonuna bir yıldız (*)
işareti koyarak
bekleyin. Google
aşağıda bir pencere
açacak ve size
insanların bu
kelimelerle ilişkili en
fazla hangi 
aramaları yaptığını
gösterecektir.

3. Ubersuggest:
Web site adınızı girerek
sitenizde eksik olan
anahtar kelimelerin
neler olduğunu
öğrenebilirsiniz.

4. Keyword
Surfer: Bir Google
Chrome uzantısı
olarak kurup
sitenizle ilgili
anahtar kelime
önerilerilerini
alabilirsiniz.

5. Keywords
Everywhere: Yine
bir Google Chrome
uzantısı olarak
kurup sizin için en
değerli anahtar
keimelerle ilgili
arama hacimlerini
görebilirsiniz.
Bunlara ek olarak
daha gelişmiş
anahtar kelime
araştırması yapmak,
hatta rakiplerinizin
SEO ve anahtar
kelime stratejilerini
açığa çıkarmak
istiyorsanız ücretli
bazı araçları devreye
sokabilirsiniz. Bu
araçları denemek 
için Ahref, Moz,
Semrush ve SE
Ranking sitelerinden
yararlanabilirsiniz.



H
AKİMLER ve Savcılar Kanunu
ile Bazı Kanunlarda Değişiklik
Yapılmasına Dair Kanun, 
28 Haziran’da Resmi Gazete’de

yayımlandı. Yeni kanundaki bazı maddeler
noterlerle ilgili yeni düzenlemeler içeriyor.
Kanunda, noterlerin atamasıyla ilgili
düzenlemelerden sonra noterlerde
yapılabilecek işlemler de yer aldı. 
Buna göre noterlerde artık gayrimenkul
satış işlemi yapılabilecek.

SATIŞ SÖZLEŞMESİ
Yeni kanuna göre noterler, taşınmaz satış

vaadi sözleşmesi yapabilecek. Bu
sözleşmeyi taraflardan birinin talep etmesi,
harç ve giderleri ödemesi halinde tapu
bilişim sistemi vasıtasıyla tapu siciline şerh
verebilecek, taşınmaz satış sözleşmesi
yapabilecek. Noterler, taşınmaz satış
başvurusu üzerine başvuru belgesi
düzenleyecek, taşınmaz üzerindeki her
türlü kısıtlamayı dikkate alacak ve taşınmaz
satışıyla ilgili diğer kanunlarda yer alan
sınırlamalar ile usul ve esasları gözetecek.

TAPU PAYLAŞACAK
Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğünce

tapu kayıt örneği ve diğer belgeler, tapu
bilişim sistemi vasıtasıyla noterlerle

paylaşılacak. Taşınmaza ilişkin kayıt ve
belgelerin eksikliği halinde ilgili tapu
müdürlüğünden eksik olan hususlar sistem
üzerinden talep edilecek ve eksiklikler tapu
müdürlüğünce sisteme aktarılacak.
Noterlerce hak sahibi belirlendikten ve
taşınmazın satışına engel hukuki bir
durumun bulunmadığı tespit edildikten
sonra taşınmaz satış sözleşmesi yapılacak.

HARÇ VE ÜCRETLER
Noterler tarafından yapılacak taşınmaz

satış sözleşmelerinde sadece tapu harcı
alınacak, bu işlemler için ayrıca noter harcı
istenmeyecek. Taşınmaz satış sözleşmeleri
damga vergisinden ve bu işlemlere ilişkin
düzenlenen kağıtlar değerli kağıt
bedellerinden istisna olacak. Bu kapsamda
yapılan işlemler karşılığında noter ücreti

dışında herhangi ücret alınmayacak. Noter
ücreti taşınmazın değerine göre 500 liradan
az, 4 bin liradan fazla olamayacak ve ücret
tarifesinde gösterilecek. Bu miktarlar, her yıl
bir önceki seneye ilişkin olarak Vergi Usul
Kanunu hükümleri uyarınca tespit ve ilan
edilen yeniden değerleme oranında takvim
yılı başından geçerli olmak üzere artırılacak.

Taşınmaz satış işlemleri için Tapu ve
Kadastro Genel Müdürlüğü’nün döner
sermaye işletmesine gelir kaydedilmek
üzere hizmet bedeli alınacak ve bu işlemler
sebebiyle noterlere herhangi bir pay veya
aidat ödenmeyecek.

Taşınmaz satış sözleşmesinin
düzenlenmesinden dolayı oluşan zarardan
noterler de sorumlu olacak.

Noterlere ilişkin düzenlemeler, 
1 Ocak 2023’te yürürlüğe girecek.

1 Temmuz 202218 GÜNCEL
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Ülkemizde son dönemde
artan enerji fiyatları,
yüksek oranda enerji
tüketen işletmelerin
finansman kolaylığı ve
sunulan teşvikler nedeniyle
çatı üzeri güneş enerji
santrali projelerine ilgi
duymasına sebep oldu. 

Çatıların üzerine
yerleştirilen panellerden
elde edilen enerjinin
elektriğe dönüştürülmesi
şeklinde çalışan bu
sistemde, EPC
(Engineering Procurement
and Construction) olarak
bilinen firmaların önemli
rolleri bulunuyor. 

Söz konusu firmalar,
genellikle projenin tüm
mühendislik, tedarik,
montaj ve test aşamalarını
işletme sahipleri ile
yaptıkları sözleşmeler
kapsamında üstleniyor. 

Sözleşmenin kapsamı

EPC firmaları ile işletme
sahibi arasında yapılacak
sözleşmede dikkat edilmesi
gereken başlıca hususları
şu şekilde sıralamak
mümkün:

n EPC firması
tarafından sunulan teklifte
belirtilen proje güç üretim
kapasitesi (büyüklüğe göre
kilowatt (kw) veya

megawatt (mw) cinsinden
ifade edilebilir) ve bu
kapasitenin altında
kalınması durumuna
bağlanan hukuki sonuç,

n EPC firması
tarafından sunulan teklifte
proje mühendislik, tedarik,
montaj ve test aşamaları
için öngörülen bedelin 
  1 kw karşılığındaki tutarı,

n Proje kapsamında
kullanılacak özellikle panel
ve invertör markaları ve
garanti süreleri,

n Projenin montaj
aşamasında yapılan işçiliğe
ilişkin EPC firması
tarafından verilecek
garantinin süresi,

n Proje tamamlandıktan
sonra yapılacak periyodik
bakımların sözleşme bedeli
kapsamında olup olmadığı,

n Çağrı mektubu
başvurusundan santralin
enerji üretmeye başlayacağı
tarihe kadar geçecek süre,

n Sözleşme kapsamında
EPC firması için öngörülen
bedelin belli kısımlarının
ödenmesine ilişkin koşullar
(güneş panellerinin
sevkinde yüzde 20, tüm
ekipmanların montajı
sonrası yüzde 30 vb.),

n Teklif edilen sözleşme
bedeline KDV’nin dahil
olup olmadığı.

HUKUK

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Noterlerde gayrimenkul 
satışı yapılabilecek
Yeni kanuna göre taşınmaz satış sözleşmesi

noterler tarafından da yapılabilecek. Tapu ve
Kadastro Genel Müdürlüğü, tapu kayıt örneği 
ve diğer belgeleri, sistem üzerinden noterlerle
paylaşacak. Noterler, taşınmaz satış başvurusu
üzerine başvuru belgesi düzenleyecek, taşınmaz
üzerindeki her türlü kısıtlamayı dikkate alacak. 

Çatı üzeri
güneş enerji
santrali 
sözleşmelerine
dikkat!
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İnsanlık buysa 
üstü kalsın

Hepimiz geride
kalanların hikâyesini
okur, dinler ve
anlatırız. Bunu şunun
için yaparız. Önümüzü
görelim ve ibret alalım,
iyilikleri çoğaltalım,
kötülükleri azaltalım
ve iyilerden olalım
diye.

Bu hafta geride
kalmış ama unutulmayan ve zaman
zaman hatırlanan yaşanmış bir hikâyeyi
paylaşmak istiyorum.

Yıl 2006 olsa gerek, kültür ve tarih
gezileri kapsamında; iş insanlarımızla,
ticaret erbabı dostlarla İstanbul’a yakın
tarihi şehirlere geziler yapıyorduk. 
Yakın dediysem Ürgüp’e kadar da
gitmişliğimiz vardı.

Bu seyahatte Safranbolu’ya
niyetlenmiş, 45 kişilik bir otobüsle yola
çıkmıştık. Düzce civarında seyrederken,
önümüzde plakası uzak taşra
vilayetlerimizden birine ait 16 yolcu
kapasiteli minibüs seyir halindeydi ve
arka camında, ‘İnsanlık Buysa Üstü
Kalsın’ yazıyordu. Yazının altında da
telefon numarası vardı.

Otobüsümüzün önünde oturan
yolcularımızın fark etmesiyle, söz
üzerine bir hayli tahminlerde bulunuldu
ama ‘Neden böyle yazılmış’ olması da
merak edildi ve sözün, ticari bir
hikâyeden doğmuş olabileceği tahmin
edildi. Haliyle merakı gidermek de bize
düşmüştü.

Seyir halindeyken minibüsteki telefon
numarasını arayıp; peşlerinde
seyrettiğimizi, ileride bir noktada
duracağımızı, onların da orada mola
verebilirlerse tanışmak ve arka camdaki
yazının hikâyesini dinlemek istediğimizi
belirttik.

Telefona cevap veren şahıs, biraz
hayretle biraz de sevinçle, şaşırdığını
ifade ederek, belirlenen istasyonda
durabileceklerini söyledi. Bir süre sonra
malum noktada buluştuk. Hoşbeş
sonrası şoför ile yanındaki yolcularla
tanışmanın ardından, ‘İnsanlık Buysa
Üstü Kalsın’ diye yazılmasının
hikâyesini sorduk, o da samimice 
şöyle anlattı:

HHH

“Önce sağ olun efendim. Çok
misafirperversiniz. Minibüsteki bu yazı 
3 yıldır durur ama bir kimse de çıkıp;
“Nedir arkadaş derdin, niye böyle
yazdın” demedi. İlk defa sizler
sordunuz. Minibüs borcumu ödemiş gibi
sevindim. Demek ki, hâlâ iyiler varmış.

Efendim! Ben, …… ilinin ……
kazasının köyünde, kendi halinde bir
çiftçiydim. Akrabalarımdan biri; “Köyde
çiftle çubukla uğraşacağına sana bir
minibüs alayım, taşımacılık yap,
masraflardan sonra kazancı bölüşürüz”
dedi.

Ben de çok sevindim. “Hiç param
yok” dediğimde ise “Aracı ben alacağım,
borcunu ödedikten sonra senin olur”
dedi. Büyük bir iyilikle karşı karşıya
kalmıştım. Ne dediyse “Olur” dedim.
Bütün borçları benim üzerime yaptı,
elimde neyim var neyim yok satıp
savdım ve ne de olsa artık bir işim
olacaktı.

İlk yıl gece gündüz durmadan,
gerektiğinde yük, gerektiğinde insan
taşıdım. Hatta İstanbul’a kadar bile yolcu
ve yük getirip, götürdüm. Masraflar
çıktıktan sonra kazancım geçinmemize
yetiyordu. Her şey yolunda iken patron
bir gün yolumu kesip, 

“Sen çok kazanıyorsun, bana daha
çok para vermelisin” dedi. 

“Böyle anlaşmamıştık” dediysem de
“Araba benim değil mi, borç senetlerini
tahsile veririm, minibüsü elinden alırım”
diye tehdit etti ve dediğini de yaptı.

Yapabileceğim hiçbir şey yoktu.
Çaresiz kalmıştım. Aracı verdim, borç
para bulup, senetlerimi ödedim. Şimdi
bir başkasının minibüsünde şoförlük
yaparak geçiniyorum.

Kafanızı şişirmeyeyim de siz
sormadan sonunu deyivereyim mi?
Hiçbir kötülük karşılıksız kalmıyor. Bana
bu kötülüğü yapan hayrını görmedi.
Gerisini siz anlarsınız.

Nenem derdi ki:
“Evladım! Dünya iyilikler ve iyilik

yapmak için yaratılmıştır. Her çocuk
dünyaya tertemiz gelir, insan olan da
geldiği gibi tertemiz gitmeye
çalışmalıdır.”

Evet, geride kalan ibret
hikâyelerinden biri… Daha fazla söze
hacet var mı? 

Hüseyin
ÖZTÜRK

Bebek kütüphaneleriyle
minik okurlar yetişecek

Okuma 
alışkanlığının küçük yaşta

kazanılması için ülkenin çeşitli
yerlerinde bebek kütüphaneleri

kuruluyor. Kütüphaneler ve
Yayımlar Genel Müdürlüğü’nün

yerel yönetimlerle işbirliğine
giderek hayata geçirdiği çalışma
kapsamında 0-36 aylık bebekler,

kendilerine özel olarak 
hazırlanmış salonlarda 

kitaplarla tanışıyor.

K
ÜLTÜR ve Turizm
Bakanlığınca okuma
alışkanlığının küçük yaşta
kazanılması için ülkenin

çeşitli yerlerinde bebek
kütüphaneleri kuruluyor.
Kütüphaneler ve Yayımlar Genel
Müdürlüğü’nün yerel yönetimlerle
işbirliğine giderek hayata geçirdiği
çalışma kapsamında 0-36 aylık
bebekler, kendilerine özel olarak
hazırlanmış salonlarda kitaplarla
tanışıyor. Montessori oyuncakların,
bez, dokun hisset, 3 boyutlu ve
hareketli kitapların yer aldığı
kütüphanelerde, minikler iyi bir okur
olma yolunda ilk adımı atıyor.

ZEKA OYUNLARI
Bahçesinde çocuk parklarının

bulunduğu, kitabın yanı sıra zeka
oyunlarının yer aldığı kütüphaneler,
mahallelerindeki çocukların hemen
hemen her gün gitmek istediği çekim
noktaları haline geliyor. Çeşitli
etkinliklerin yapıldığı, çocuk gelişimi
eğitimi alan öğretmenlerin bebeklerle
birebir ilgilendiği kütüphanelerde,
öğretmenler toplu kitap okuma
etkinlikleri de düzenliyor. Randevu
sistemiyle çalışan kütüphanelerde,
etkinlikler için telefonla ya da ilgili
internet sayfaları üzerinden randevu
alınabiliyor. Bebek kütüphaneleri, ilk
tanışılan kitaptan itibaren okunulan
ve ödünç alınan tüm kitapların kayıt

altına alınmasını ve ileride bir arşiv
oluşturulmasını sağlıyor. 

KİTAPLARA HİJYEN
Kütüphanelerde hijyenin

sağlanabilmesi için kitapları 
1 dakikada mikroplarından arındıran
sterilizasyon makinaları da
bulunuyor. Bebeklerini getiren
ebeveynlerin de unutulmadığı
kütüphanelerde, yetişkinler
kendilerine yönelik kitaplıktan
yararlanabiliyor. İlki Karabük’te
hayata geçirilen bebek kütüphanesi,
kısa sürede Ankara’nın Altındağ,
Sincan, Mamak, Akyurt ilçeleri,
Balıkesir’in Dursunbey ilçesi,
Kütahya’nın Simav ilçesi, Tokat,
Bitlis, Erzincan’da da açıldı.
Nevşehir, Adıyaman, Diyarbakır,
Düzce, Yozgat, Ordu’nun Ünye,
Mardin’in Midyat, Konya’nın Ilgın,
Samsun’un Vezirköprü, Bilecik’in
Pazaryeri ve Osmaneli ilçelerinde
bebek kütüphaneleri açılması
yönünde çalışmalar devam ediyor.
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18. yüzyılda
yaşayan yeniçeri 
Emir Mustafa’nın,
İstanbul’a dair yazdığı
bu ayrıntılı manzum
eser, gündelik hayatın
her detayının ele
alındığı bir İstanbul
ansiklopedisi
niteliğindedir. 
Emir Mustafa’nın, 
I. Mahmud (1730-
1754), 3. Osman (1754-1757) ve 3. Mustafa
(1757-1774) dönemlerini içine alan en az
45 yıllık süre boyunca gözlem
yeteneğiyle yazdığı dörtlüklerden oluşan
eserde, İstanbul’un başta tarih, coğrafya
ve mimarlık olmak üzere, çok daha çeşitli
alanları ilgilendiren bilgiler yanında,
insan merkezli çok zengin folklorik
malzeme de yer alıyor. 
Emir Mustafa / Ketebe Yayınları

İstanbul’da Tarihi
Yarımada ile Galata
ve Beyoğlu’nun 
su ihtiyacının
karşılanması amacıyla
1873’te verilen imtiyaz
fermanı kapsamında
Dersaadet Su Şirketi
kuruldu. Aralık
1932’de imzalanan
anlaşmayla
kamulaştırılan şirket,
Ocak 1933’te İstanbul Sular İdaresi’ne
devredildi. Kitap, bu su şirketinin
İstanbul’un Rumeli yakasına su getirme
ve dağıtma hikayesini anlatıyor.

İlhami Yurdakul / Kitabevi Yayınları

18. yüzyıl İstanbul’u

Aziz şehre leziz su

Her ile, her ilçeye
açma hedefi

Kütüphaneler ve Yayımlar Genel
Müdürü Ali Odabaş, yaptığı
açıklamada, bebeklere aileleriyle
birlikte erişmek istediklerini
vurgulayarak, “Bebekler üzerinden
anne babalara da okuma kültürü ve
okuma alışkanlığı kazandırmayı
hedefliyoruz” dedi. Aileleri bebek
kütüphanelerine davet eden Odabaş,
“Aileler çekinmesinler, ‘çocuklarımız
kitapları yırtar mı’ diye hiçbir endişe
duymasınlar. Buralar onlar için var.
Bebekler için zaten hareketli kitaplar
ya da kumaştan üretilmiş kitaplar var.
Yeter ki çocuklarımız okusunlar,
okuma alışkanlığı elde etsinler. Kitaptır
yırtılır, onların yenisini devlet yerine
koyar. Hiç endişe duymadan istedikleri
gibi gelebilirler” diye konuştu. Bebek
kütüphanelerine ilginin çok yoğun
olduğunu dile getiren Odabaş,
“Hedefimiz orta vadede her ilde, 
uzun vadede her ilçede bir bebek
kütüphanesi açmak” dedi. 

AKM farklı atölyelerle minik
sanatseverleri ağırlayacak

ATATÜRK Kültür Merkezi
içindeki çocuklar için özel olarak
tasarlanan Çocuk Sanat Merkezi’nde
yaz boyunca devam edecek atölyeler,
minik sanatseverleri bekliyor.

Sanat odaklı atölye programları
aracılığıyla 4-6 yaş grubu çocukların
sosyal becerilerini geliştirmeleri,
zihinsel ve bedensel yetilerini
keşfetmeleri ve güçlendirmeleri
hedefleniyor. Ressam Metin Ceyran
yönetiminde düzenlenen ‘Resim
Sevinci’ atölyesinde çocuklar farklı
temalarda resim yaparak, duygu ve
düşüncelerini kağıda aktaracak.
Origami Atölyesi’nde minikler
kadim Japon sanatının incelikleriyle
tanışacak. Ritim ve Müzik Atölyesi

de çocuklara bu yaz hem eğlenceli
hem de öğretici bir deneyim sunacak.
Erken müzik eğitimi kapsamında
planlanan atölyede, yer davulu,
metalofon, ritim çubukları, ses
boruları ve üçgen ziller gibi orff
çalgılarla çocuklar ritim duygularını

geliştirecek.
Yaratıcı Tasarım Atölyesi’nde de

heykel, mozaik ve üç boyutlu çiçekler
yapan, tişörtleri boyayıp kumaşlara
baskılar alan çocuklar, sanatsal
üretimin keyfiyle tanışacak. Yaratıcı
Drama Atölyesi’nde çocuklar, 
AKM Çocuk Sanat Merkezi’nde rol
yaparken yeni deneyimler
kazanarak, sosyal ve iletişim
becerilerini geliştirebilecekler. Masal
Atölyesi, minik sanatseverleri
masalların dünyasında maceralarla
dolu bir yolculuğa çıkaracak. 
AKM Çocuk Sanat Merkezi’ndeki
bütün atölye bilgilerine ve güncel
tarih-saatlerine akmistanbul.gov.tr
üzerinden erişilebilir.




