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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

İ S T A n B u l  T İ C A R E T  O D A S ı  Y A Y ı n ı www.istanbulticaretgazetesi.com

Türkiye enerjide 
ihracatçı oluyor
Enerjide ithalatçı konumunda olan ve enerji faturasıyla cari açık veren
Türkiye, yeşil hidrojenle ihracatçı da olacak. Hazır ve büyük pazar ise AB.
AB İTHALATA YÖNELECEK TÜRKİYE AVANTAJLI

Enerjide hızlı bir değişimi
başlatan Avrupa Birliği, 
2030 yılına kadar 10 milyon
ton yeşil hidrojen ithalatı
yapacak. Ayrıca yıl sonuna
kadar faaliyete geçecek
Avrupa Hidrojen 
Bankası ile tedarikçilerini
destekleyecek. 

Yenilenebilir enerjide Türkiye
kurulu gücüyle Avrupa’da 5’inci,

dünyada 12. sırada yer alıyor.
Yeşil hidrojen üretimindeki
avantajını korumaya çalışan
Türkiye, hidrojende
elektrolizör kurulu gücünü
2030’da 2, 2035’te 5 gigavata
çıkarmayı hedefliyor. n 9’da

Birçok sektörü
karbondan arındıracak
Yenilenebilir enerji kaynakları arasında kirletici
fosil yakıtlara umut verici bir alternatif olarak öne
çıkan yeşil hidrojenin otomotiv sanayinin yanı sıra
petro-kimya, demir çelik, çimento, cam ve
seramik gibi enerji yoğun sektörlerin karbondan
arındırılmasında etkin olması bekleniyor.

Çin’in hidrojen planları
Fatih Oktay yazdı n 10‘da

Şeref
KILIÇLI

YEŞİL
HİDROJENLE

Ekim ayında 100. yaşını kutlayacak olan Türkiye
Cumhuriyeti, bağımsızlık mücadelesinin en
büyüğünü iktisadi hayatta verdi. ‘Yaşasın
Cumhuriyet! Atatürk Döneminde İktisadi
Bağımsızlığın İlk Adımları’ isimli sergi, İş Bankası
Müzesi’nde. Sergi, yıl sonuna kadar ücretsiz olarak
gezilebilecek. Sümeyra Yarış Topal n 19’da

Yerli üretimin
100 yıllık hikayesi

Hızlı tüketim
malları rekabet
radarında
Rekabet Kurumu, hızlı tüketim malları
perakendeciliği sektörünü mercek
altına aldı. Kurumun raporunda,
haksız avantaj oluşturan uygulamalar,
tedarikçilerin sorunları, tüketicilerin
korunması açısından alınabilecek
önlemler yer aldı. n 8’de

l Verimlilik proje
ödülleri için
başvurular
başladı

l Sanayi işletme
cetvelinde son
gün 2 Mayıs

l Endüstri
alanındaki ödüle
geri sayım

l IDEATHON
Yayıncılık 
Fikir Maratonu 
25-26 Nisan’da

TİCARET
AJANDASI

Oda olarak tüm güçleriyle deprem
bölgesine kalıcı konutlar yapmaya
odaklandıklarını belirten İTO
Başkanı Şekib Avdagiç, “İş Dünyası
Kalıcı Konut Kampanyası’na tam
destek veriyoruz” dedi. 

İş dünyasına ‘El verin 
ev yapalım’ çağrısı  
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği, 81 ildeki oda ve borsalarla
birlikte deprem bölgesi için kalıcı konut seferberliği
kampanyası başlattı. İTO da kampanyayı destekliyor.

KALICI KONUTA TAM DESTEK

KAMPANYAYA DAVET

Depremzedelerin gelecek kışta,
sıcak bir yuvada olmaları için birlikte
çalıştıklarını vurgulayan Avdagiç,
“İstanbul iş dünyamızın tüm
mensuplarını ‘El verin ev yapalım’
kampanyasına katılmaya
çağırıyorum” diye konuştu. n 7’de

Mikro mobilite
dönüşümünün öncüsü
olan e-skuterlerin dünya
pazarındaki büyüklüğü
yaklaşık 18 milyar dolara
ulaştı. Ancak sürücülerin
kuralsız davranışı ve
kazaların artması
nedeniyle birçok ülkede
yasaklanan e-skuter için
İstanbul’da da yeni
düzenlemeler kapıda.
Barış Cabacı n 18’de

e-skuter kullanımında 
yeni dönem, yeni önlemler

Teknopark İstanbul
firmalarından
Arventek, mevcut
yazılım ürünü
RemoteSite platformu
ile afet hasarlarının 
3B modeli üzerinden
analizlerinin
yapılmasını sağlıyor. 

Afet
bölgesindeki 
risklere 3B
dijital tespit  

Yurt çapında 
kentsel dönüşüme
kredi desteği n 7’de

EYT tazminatına 
destek paketi
Hazine destekli olarak açılan 
14 paketten biri, EYT Destek Paketi
oldu. Emeklilik sebebiyle kıdem
tazminatı ödeyecek firmalar, bu
tazminatlardan kaynaklanan
finansman ihtiyacını, paket
kapsamında 6 ayı ödemesiz, 36 ay
vadeyle karşılayabilecek. n 10‘da

Portekiz kimya devi
tedarik için geldi
Portekiz merkezli kimya firması
Gonfersol, İstanbul Ticaret Odası 
Yan Sanayi Borsası (YSB) üyesi
KOBİ’lerle online buluştu. n 13’te

TÜBİTAK’TAN 
Kansere yerli ilaç 
üretecek pilot tesis n 13’te

İhracatta birim değer
1.67 dolara çıktı
Mart ayında
ihracat yapan
firma listesine
bin 903 firma
daha
eklenirken,
birim ihracat
değeri geçen
yılın aynı ayına göre yüzde 24.4
oranında artarak 1.67 dolara ulaştı. n 5

Gönüllü öğrenciler
kitap seslendirdi
İstanbul 
Ticaret
Üniversitesi
öğrenci
toplulukları,
engelli
öğrenciler
için kitap
seslen-
dirdi.  
n 14’te

n 6

n 13

n 13

n 6

Soyhan Alpaslan n 16
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H
ologrart Metaverse
girişimi; metaverse evrenine
kültür, sanat, eğlence ve 
iş odaklı yenilikçi çözümler

sunuyor. NFt üretiminin
sıradanlaşması, NFt’de yeni arayışlar
ve klasik NFt pazaryeri gibi 
sorunlara çözüm
olarak ilk
ürünlerini
geliştirdiklerini
belirten Hologrart
Metaverse
girişiminin
kurucusu 
Berkay gülbeyaz,
“ortak NFt
üretimi ürünümüz,
kullanıcıların
sanatsal bir eser
oluşturması için boş tuval içerisinden
piksel alıyor ve o pikseli boyamaya
başlıyor. Böylelikle oluşturulan eser

tamamlanıp, tuval satıldıktan sonra
kullanıcı için yatırım aracına
dönüşüyor. Biz de bu eserleri sanal
sergi ile oluşturduğumuz metaverse
ekosistemine entegre ediyoruz” dedi.

YENİ ÜRÜNLER YOLDA
Yönetim, yazılım geliştirme, oyun ve

3D tasarım gibi çok çeşitli alanlarda
uzman 12 kişilik bir
ekip olduklarını
kaydeden gülbeyaz,
metaverse evrenine
kültür, sanat, eğlence
ve iş odaklı yenilikçi
çözümlerle dahil
olma hedefiyle bu
yola çıktıklarını
anlattı. Bunu sanal ve
arttırılmış gerçeklik
teknolojisinde 
ar-ge yaparak

kullandıklarını söyleyen gülbeyaz, aynı
zamanda metaverse, Web3.0 ve NFt
gibi ürünleri blockchain vb. altyapısıyla
geliştirmeyi hedeflediklerini, bununla
birlikte yeni ürünleri olan yapay zeka
ile eser üretimi ve mitolojik evren 
gibi ürünlerle metaverse evreninde
finansal çözümler geliştireceklerini
belirtti.

HEDEF MERKEZİYETSİZ
TOPLULUKLAR
Hedef kitlelerinin

metaverse ekosistemi, Web3,
blockchain, NFt sergileri, kültür ve
sanatı takip eden sanatçı, tasarımcı,
yatırımcılar olduğunu ifade eden
gülbeyaz, ilgili kullanıcılara interaktif
deneyim, izlenim ve eser alışverişi
sunmayı, ayrıca kolektif biçimde eser
üretmeyi amaçladıklarının altını çizdi.
Bunu kültür sanat ortamlarında,
topluluk odaklı etkinliklerde ve online
süreçte Dao (merkezi olmayan otonom
organizasyon) yani merkeziyetsiz
topluluklar ile kullandıklarını dile
getiren Berkay gülbeyaz, öncelikli
olarak doğrudan satış ve komisyon ile
sonrasında da reklamlar, abonelik ve
uygulama içi satın alma ile gelir elde
etmeyi planladıklarını söyledi.
gülbeyaz, bu yöntemleri kültür sanat
ortamlarında, ortak çalışma alanlarında
ve topluluk odaklı etkinliklerde
kullanıcılarla buluşturmayı, online
süreçte de Dao yani merkeziyetsiz
topluluk ile bu ürünün kullanılmasını
hedeflediklerinin altını çizdi. global
rakiplerini ise Nifty Pixels, BitPixels ve
PixelChain olarak sıralayan gülbeyaz,
rakiplerinden özkaynak paylaşımı,
NFt’de oyunlaştırma, NFt’de
kişiselleştirme, ortak eser üretimi 
ve kümülatif yapıları ile ayrıştıklarını
ifade etti.

BTM’NİN DESTEĞİ 
PAHA BİÇİLEMEZ
BtM ile yollarının yaklaşık 11 ay

önce kesiştiğini söyleyen gülbeyaz,
BtM ile ilgili düşüncelerini şöyle
aktardı: “BtM sürecim, BtM Kamp
programı ile başladı. Daha sonra kamp
sürecinde bir girişimcinin gelişmesi ve
aslında bir girişimi geliştirmek için neler
gerekli ve nasıl yapılmalı sorularının
cevaplarını öğrendim. Daha sonra 
Ön Kuluçka programına geçtim.
Mentorluktan eğitime, yatırımcı
buluşmalarından ilgili kişilerle bir araya
gelmeye kadar her aşamada BtM’nin
katkısını gördüm ve desteğini hissettim.
Sahne Xl etkinliğinde sunum 
yapma şansına sahip oldum. Bunların
dışında BtM, MWC Barcelona Fuarı’na
katılmamı sağladı. tüm bunlar
globalleşmek isteyen ve unicorn olma
hedefi olan Hologrart Metaverse
girişimim için oldukça önemli ve 
paha biçilmez bir destek ve 
motivasyon sağladı.”
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Teknoloji girişimcisi ve Hologrart Metaverse’in kurucusu Berkay Gülbeyaz, metaverse için Web3 altyapısı ve
blockchain ile geliştirilen kültür, sanat, eğlence ile bazı stratejik sektörlerde NFT odaklı çözümler sunuyor.

HOLOGRART İLE 

Sahne XL’de
sunum yapan 16
girişimden biriydik

“Tüm BTM girişimlerinin
başvurabildiği ve aralarından
sadece 16 girişimin sunum
yapabildiği bir etkinlikte sunum
yapmak ve 16 girişimden biri
olmak, bizim için çok önemli ve
heyecanlıydı. Türkiye’deki en
önemli girişimcilik etkinliklerinden
biri olduğu için ilgili network,
yatırım ve işbirlikleri
geliştirebilmemize olanak tanımış
oldu. Tam anlamıyla tüm
organizasyon harikaydı.”

Fuarlarda İTO ve
BTM’nin desteği 
bizi çok mutlu etti

“MWC Barcelona Fuarı ile ilgili
eklemek istediklerim var” diyen
Berkay Gülbeyaz, şöyle devam etti:
“MWC Barcelona Fuarı’nda İstanbul
Ticaret Odası’nın desteğiyle BTM’nin
seçtiği 3 girişimden biri olarak,
Hologrart Metaverse girişimi olarak
yer aldık. Tüm bu süreçte İTO ve
BTM’nin destek ve yönlendirmeleri
konusunda çok mutluyum. Toplam 
5 kişilik BTM girişimleri ve ekibi olarak
verimli ve önemli bir fuar süreci
geçirdik. Uluslararası fuarlar bizim için
çok önemliydi. Çünkü biz metaverse,
NFT, Web3 odaklı ve globale açılmak
isteyen ve gelişmeyi planlayan bir
girişimiz. Bu nedenle bu fuara
katılmak bizim için çok önemliydi.”

Önce ABD’ye 
sonra Avrupa’ya
açılacağız

Hedefledikleri metaverse pazarının
Web3.0 ve blockchain odağında
olduğuna ve bu pazarın büyüklüğünün
10 yıl içerisinde 500 milyar-1 trilyon
doları bulabileceğinin konuşulduğuna
dikkati çeken Gülbeyaz, “Yeni bir
gelişme ve ürün olduğu için henüz
yurt dışında Meta’nın ürünleri öne
çıkıyor ama Hologrart bu bağlamda
içeriğiyle ve odağıyla ayrışıyor. Bunun
yanı sıra çok fazla kullanıcı ilgisi
olduğu için ticarileşmesinin son
derece kolay olduğunu öngörüyoruz.
Uluslararası anlamda başlangıçta 
ABD ve devamında Avrupa’ya 
açılmayı düşünüyoruz” dedi.

Girişimcilik bir
kültür ve know-how
oluşturma işi

Türkiye’de girişimcilik
ekosistemiyle ilgili değerlendirmeler
yapan Berkay Gülbeyaz, kendisini
hayallerini gerçekleştirecek olmanın
ve girişimci ruha sahip olduğu
düşüncesinin motive ettiğini ifade etti.
Girişimciliği, bir kültür ve know-how
oluşturma işi olarak tanımlayan
Gülbeyaz, bu noktada BTM gibi
kurumlar ile teknoparklar ve
hızlandırıcıların çalışma ve
desteklerinin son derece önemli
olduğunu vurguladı.

Metaverse evrenine
iş odaklı çözümler 
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/060423.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

GSM şirketleri sildikleri
depremzede borçlarını
vergiden düşebilecek

Elektronik
haberleşme ve su
yapıları denetim
hizmetlerine ilişkin
tedbirleri
içeren 
140
sayılı
OHAL
Karar-
namesi
yayım-
landı. Elektronik
haberleşme hizmeti
veren şirketler,
depremzedelerin
borçlarını silmeleri
ve OHAL boyunca
oluşan borçlardan

feragat etmeleri
halinde bu
tutarları vergiden
düşebilecek.
Resmi Gazete’de

yayımlanan
kararnameye
göre, OHAL
süresince
depremden

etkilendiğini
belgeleyen

bireyler için
yapılacak yeni
aboneliklerde ilk
tesis özel iletişim
vergisi alınmayacak.
Bu illerdeki mobil
aboneliklerden 

3 ay süreyle 
telsiz ruhsatname ve
kullanım ücreti talep
edilmeyecek.

İşletmeciler,
düzenledikleri
faturalardan feragat
etmeleri halinde, bu
tutarı gider olarak
gösterebilecek.

Deprem bölgesi cazibe 
merkezi kapsamında  
Kahramanmaraş merkezli

depremlerden etkilenen iller,
Cazibe Merkezleri Programı
kapsamına dahil edildi. Kararla,
buralardaki yatırımlar 6. Bölge
teşviklerinden yararlanabilecek.

D
ePreM bölgesindeki illerde
yapılacak yatırımların da 
6. Bölge teşviklerinden
yararlanmasını öngören

cumhurbaşkanı Kararı yayımlandı.
Deprem sebebiyle yıkılmış olup yeniden
yapılan tesisler için 10 yıl sigorta prim
muafiyeti uygulanacak. Bunun için
cumhurbaşkanlığı kararıyla cazibe
Merkezleri Programı Kapsamında
Yatırımların Desteklenmesi Hakkında
Karar’da değişiklik yapıldı. 

ASGARİ 1.5 MİLYON LİRA 
Buna göre deprem bölgesinde asgari

1.5 milyon lira tutarındaki yatırımlar, 
6. Bölge teşviklerinden, 6. Bölge için
öngörülen sürelerde yararlanabilecek. Bu
kapsamda yararlanılacak faiz ve kâr payı
desteği, sabit yatırım tutarının yüzde
10’unu aşmamak kaydıyla 30 milyon
lirayı geçemeyecek. Karar öncesi
kullanılan faiz ve kâr payı desteğinden
yararlanılan krediler ve finansal
kiralama borçlanmaları için destek süresi
sonuna kadar uygulama yapılacak.

YENİ YATIRIMLAR DAHİL  
Destek unsurlarından süresi devam

eden ve tamamlama vizesi yapılmamış
yatırım teşvik belgesi kapsamındaki
yatırımlar da dahil olmak üzere yeni
yatırımlar yararlanacak. ayrıca deprem
nedeniyle hasar gören yatırımların
yerine yapılacak yeni yatırımlar da

kapsama dahil olacak.

İŞVEREN DESTEĞİ 
Depremde hasar gören yatırımların

yerine yapılacak yatırımlarda sigorta
primi işveren hissesi desteği ile sigorta
primi desteğinin hesaplanmasında
dikkate alınacak işçi sayısında 31 Mart
tarihli işçi sayısı üzerinden hasar
derecesine göre farklılık uygulanacak.

AĞIR HASARLI TESİSLER 
Buna göre tamamen yıkılan veya

yıkılmasına karar verilen tesislerdeki
istihdamın tamamı ilave istihdam 
olarak kabul edilecek. ağır hasarlı
tesislerde yüzde 75 ilave istihdam olarak
kabul edilecek. Orta hasarlı tesislerde
yüzde 50 ilave istihdam, az hasarlı
tesislerde yüzde 25 ilave istihdam 
kabul edilecek.

Uygulama kapsamında; adıyaman,
elazığ, Gaziantep, Kahramanmaraş,
Hatay, Kilis, Malatya, Osmaniye ve 
Sivas illerinin bazı ilçeleri yer alıyor.

İcra
durdurmada
süre uzadı  

Deprem
bölgesindeki illerde
icra takiplerini
durduran 
120 sayılı OHAL
Kararnamesi’nin
kapsamı daraltılarak
süresi uzatıldı. İlk
çıkan kararnamede
deprem sebebiyle
OHAL ilan edilen
illerdeki icra
takipleri, 6 Şubat 
ile 6 Nisan tarihleri
arasında
durdurulmuştu. 
Bu kararnamede
değişiklik yapan yeni
bir kararname ile
icra takiplerinin
durdurulacağı 
illerin kapsamı
daraltılırken,
takiplerin
durdurulmasına
ilişkin süre 1 ay
uzatıldı. 

Sertifikalı tohum
desteği yüzde 100 arttı 

KaHraMaNMaraŞ merkezli
depremler nedeniyle zarar gören ve afet
bölgesi ilan edilen yerlerde ekim ve
dikim yapan çiftçilere sertifikalı tohum
kullanım desteklerinin yüzde 100
artırılarak ödenmesi kararlaştırıldı. Buna
göre, 6 Şubat’ta meydana gelen
depremler nedeniyle zarar gören ve afet
bölgesi ilan edilen yerlerde, yurt içinde
üretilip sertifikalandırılan tohumu
kullanarak 2023 üretim yılında 
Çiftçi Kayıt Sistemi’ne (ÇKS) kayıtlı
arazilerinde ekim ve dikim 
(2022 yılı güzlük ekim/dikim ile 
2023 yılı ilkbahar/yazlık ekim/dikim)
yapan çiftçilere mevcut cumhurbaşkanı
Kararı’nda belirtilen birim destekleme
miktarları yüzde 100 artırılarak
ödenecek.

İplik, menteşe ve 
askılık ithalatına önlem

Bazı ülkelerden ithal edilen
‘dokumaya elverişli ipliklerden metalize
iplikler’, ‘menteşeler’ ile ‘sabit askılıklar,
şapka askıları, dirsekler, benzeri eşya’
için damping önlemi uygulanması
kararlaştırıldı. Ticaret Bakanlığı
tarafından hazırlanan ithalatta haksız
rekabetin önlenmesine ilişkin tebliğler,
resmi Gazete’de yayımlanarak
yürürlüğe girdi.

Kamu ihalelerinde şikayet e-imza ile yapılacak
KAMU İhale Kurumu’nun (KİK)

ihalelere yönelik başvuruları içeren
yönetmelik ve tebliğ değişiklikleri,
Resmi Gazete’de yayımlandı.

İhalelere yönelik şikayet ve
itirazen şikayet başvuruları,
tebliğin elektronik ortamda
yapılacak şikayet ve itirazen
şikayet başvurularına ilişkin

hükümleri esas alınarak,
Elektronik Kamu Alımları
Platformu üzerinden e-imza
kullanılarak yapılacak. Başvurulara
ilişkin gerekli teknik altyapının
tamamlandığının tespitine yönelik
KİK tarafından alınan kararın
kurumun internet sayfasında
yayımlanmasından önce ilanı 

veya duyurusu yapılan ihaleler
bakımından, Kanun’un 21’inci
maddesinin birinci fıkrasının ilgili
bentleri gereğince pazarlık usulü
ile gerçekleştirilen ihalelere
yönelik başvurular ile avukat
aracılığıyla yapılan başvuruların
elden veya posta yoluyla
yapılmasına devam edilecek.

İthalat işlemlerinde 
elektronik başvuru  

iTHalaT işlemlerinde yapılacak
elektronik başvuru sürecine ilişkin usul
ve esaslar belirlendi. Ticaret Bakanlığı
tarafından hazırlanan ithalat
işlemlerinde elektronik Başvuru için
Yetkilendirme Tebliğinde Değişiklik
Yapılmasına Dair Tebliğ, resmi
Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe
girdi.

Değişiklikle yönetmelikteki işlem
süreçlerine, Bakanlıkça oluşturulan ve
e-Devlet ile Bakanlığın e-hizmetleri
arasında bulunan ithalat Belge
işlemleri Sistemi (ithalatBiS) dahil
edildi.

Buna göre, yetkilendirme başvurusu
onayı için Bakanlık internet
sayfasındaki ‘e-imza Uygulamaları’
bölümünde yer alan örneğe uygun
olarak hazırlanmış ve firmayı temsile
yetkili kişi/kişilerce onaylanmış
dilekçe, PDF formatında ve elektronik
imzayla imzalanmış olarak ithalat
Genel Müdürlüğü’ne sunulacak.

Kullanıcının yetki süresi 3 yılla
sınırlı olacak. Yetki süresinin bitimini
müteakip yeni bir süre uzatımına dair
belgelerin ithalatBiS’e yüklenmesine
kadar kullanıcının yetkisi kısıtlı yetkiye
dönüştürülecek. istenen belgelerin,
kayıtlı elektronik posta üzerinden
Bakanlığa gönderilmesi ya da elden
teslim yoluyla Bakanlık Genel evrak
birimine iletilmesine ilişkin hüküm ise
yürürlükten kaldırıldı.

Tüzel kişilerde de 
uzaktan kimlik tespiti 

TicareT siciline kayıtlı tüzel
kişilerle sürekli iş ilişkisi tesisinde
müşteri kimliğinin doğrulanması
amacıyla uzaktan kimlik tespiti
yöntemleri kullanılabilecek. Hazine ve
Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan,
Suç Gelirlerinin aklanmasının ve
Terörün Finansmanının Önlenmesine
Dair Tedbirler Hakkında Yönetmelikte
Değişiklik Yapılmasına Dair
Yönetmelik, resmi Gazete’de
yayımlandı. Buna göre, yükümlünün
asli faaliyet alanı ile ilgili mevzuatta
müşteri ile yüz yüze gelinmeksizin
kimliğinin doğrulanmasına imkan
verecek yöntemlerle sözleşme
kurulmasına cevaz verilmiş olması
halinde, gerçek kişi veya ticaret siciline
kayıtlı tüzel kişilerle sürekli iş ilişkisi
tesisinde müşteri kimliğinin
doğrulanması amacıyla uzaktan kimlik
tespiti yöntemleri kullanılabilecek. 
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En hareketli ürünler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalık Yıllık

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Veriler, 4 Nisan 2023 itibarıyla düzenlenmiştir. 

PETROLUluslararası
emtia piyasaları

Avustralya belirleyici
Kömür fiyatları yeniden 200 dolar sınırına

yaklaştı. Avustralya’da yürürlüğe giren yasal
düzenlemeye göre, kömür üretiminin yüzde 5
düşürülecek olması, kömür piyasası açısından
önemli bir endişe kaynağı. Ayrıca kömür üretim
eyaletleri New South Wales ve Queensland’daki
yoğun yağışlar, fiyat artışının en önemli
nedenleri. Ancak gerek kuzey yarımkürede kışın
ılık geçmesi gerekse Çin’in kömür üretiminin
2022’de yüzde 9 artması nedeniyle fiyatlar, yıllık
bazda halen yüzde 50 daha düşük seviyelerde. 

Merkez bankaları 
almaya devam ediyor 

Altın fiyatları, 2 bin dolar sınırını geçti. ABD’de
işgücü talebinin şubat ayında 10 milyonun altına
inmesi ve siparişlerin düşmeye devam etmesi,
ekonominin yavaşladığı ve ilave faiz artışlarının
yeterli olduğu yorumlarına neden oluyor.
Bankacılık krizi sonrası güvenli liman olarak
görülen altına talep artıyor. Merkez bankalarının
altın alımı, şubat ayında da devam etti. Çin Merkez
Bankası 25 ton, TCMB ise 22 ton altın alımı yaptı. 

Petrol etkisi 
Yüksek biyoyakıt talebine karşılık düşük üretim

beklentisi, şeker fiyatlarını haftalık yüzde 5.4 artışla
6 yıl önceki seviyeye taşıdı. OPEC+’nın üretim
kesintisi kararı ile birlikte artan petrol fiyatları, şeker
kamışı üreticilerinin üretimlerini, daha kârlı olan
biyoyakıt üretimine ayırmalarına, bu da şeker
üretiminde arz sorununa yol açıyor. Hindistan’da
yeterince şeker kamışı tedarik edilememesi
nedeniyle üretim tahmini yüzde 16 düşürüldü.
Brezilya’da da fosil yakıtlara vergi desteğinin
kaldırılması, ethanole talebi artırıyor.

OPEC üretimi azaltıyor 
Brent petrolü, OPEC+’nın sürpriz günlük 

1.66 milyon varil üretim kesintisi kararı ile 85 doların
üzerine çıktı. ABD ekonomisine ilişkin yavaşlamaya
işaret eden verilerin açıklanması, ilk etapta daha
fazla çıkışı engelledi. Ancak, olumlu işaretler veren
Çin ekonomisinin yaratacağı talep, bu etkinin sınırlı
olmasına neden olabilir. Petrol piyasasında düşüşe
oynayan ve önemli kayıplara uğrayan hedge fonların
açık pozisyonlarını kapatma telaşı da tepkinin sert
olmasına neden oldu ki, üretim kesintisinin bir
nedeninin de bu olduğu yorumları yapılıyor.   

PİYASALAR

Petrol (Brent, $/Varil) 85.3 8.0 -19.5

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.1 5.0 -65.2

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             46.6 9.1 -56.0

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 192.6 9.1 -32.7

Altın ($/Ons) 2.024 3.1 5.3

Gümüş ($/Ons) 25.2 9.1 3.7

Platin ($/Ons) 1.027 6.9 5.8

Bakır ($/Ton) 8.927 -0.1 -14.4

Alüminyum ($/Ton) 2.366 -1.0 -31.7

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 585 -2.7 -23.7

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 121.5 -2.4 -21.1

Kurşun ($/Ton) 2.121 -1.6 -12.3

Kalay ($/Ton) 25.799 -1.0 -39.0

Çinko ($/Ton) 2.936 0.0 -31.9

Nikel ($/Ton) 22.909 -4.2 -32.1

Buğday ($/Ton) 255.5 -2.9 -35.6

Mısır ($/Bushel) 6.54 1.1 -13.9

Mısır ($/Ton) 267

Pamuk ($/Lb) 0.81 -1.3 -40.2

Kakao (GBP/Ton) 2.142 0.1 26.7

Kahve ($/Lb) 1.76 1.1 -23.8

Şeker ($/lb) 0.224 5.4 14.7

Kereste ($/m3) 160 -1.4 -57.2

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 1.020 0.0 -51.0

Palmiye Yağı ($/Ton) 963 5.7 -38.5

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.473 5.1 -33.4

Emtia Endeksi (CRB Index) 297 2.8 -4.5

Uluslararası Enerji
Ajansı’nın (IEA)
açıklamasında ise OPEC+
ülkelerinin yeni üretim
kesintisi kararlarının
küresel petrol piyasalarına
yönelik belirsizliklerin ve
dünya ekonomisinin
görünümüne ilişkin
endişelerin arttığı bir
dönemde alındığına dikkat
çekildi. IEA’nın ve diğer
ilgili kuruluşların
öngörülerinin bu yılın ikinci
yarısında küresel petrol
piyasalarında sıkışıklık
yaşanacağına yönelik
olduğu kaydedilen
açıklamada, “Bu durumda
kayda değer bir tedarik
açığı oluşması potansiyeli
taşıyor. Güçlü enflasyonist
baskıların dünya
genelinde, özellikle de
gelişmekte olan
ekonomilerde kırılgan
tüketicilere zarar verdiği bir
dönemde, OPEC+
ülkelerinin yeni üretim
kesintileri bu gerilimleri
şiddetlendirme ve petrol
fiyatlarını yükseltme riskini
artırıyor” uyarısında
bulunuldu. ABD Hazine
Bakanı Janet Yellen de
petrol üretiminde 
kesintiye gitme kararının
yapıcı olmayan bir eylem
olduğunu belirterek,
eylemin küresel büyüme
için olumlu olmadığını
söyledi.

İstanbul’da mart ayı 
fiyat hareketliliği

İSTANBUL Ticaret Odası’nın (İTO)
1995 bazlı verilerine göre, İstanbul’da
perakende fiyat hareketlerinin
göstergesi olan İstanbul Ücretliler
Geçinme İndeksi, martta bir önceki
aya göre yüzde 2.95, toptan fiyat
hareketlerini yansıtan Toptan Eşya
Fiyatları İndeksi ise yüzde 4.96 artış
kaydetti. Söz konusu veriler yıllık
bazda incelendiğinde, perakendede
yüzde 73.02, toptan fiyatlarda ise
yüzde 74.22 olarak gerçekleşti.

SEKTÖREL BAZDA
DEĞİŞİM ORANLARI
Martta perakende fiyatlarda önceki

aya göre, diğer harcamalar grubunda
yüzde 8.89, giyim harcamalarında
yüzde 5.32, sağlık ve kişisel bakım
harcamalarında yüzde 4.70, gıda
harcamalarında yüzde 3.97, konut
harcamalarında yüzde 2.46, ev eşyası
harcamalarında yüzde 0.36, ulaştırma
ve haberleşme harcamalarında yüzde
0.17 artarken, kültür, eğitim ve
eğlence harcamalarında yüzde 4.23
azaldı. Martta toptan fiyatlarda ise
önceki aya göre, işlenmemiş maddeler
grubunda yüzde 13.77, kimyevi
maddeler grubunda yüzde 4.96, gıda
maddeleri grubunda yüzde 4.82,
inşaat malzemeleri grubunda yüzde
3.55, mensucat grubunda yüzde 1.45,
yakacak ve enerji maddeleri
grubunda yüzde 0.13 artış, madenler
grubunda yüzde 1.64 azalış görüldü.

‘belirsizlik’ düşüşü

P
ETROL İhraç Eden
Ülkeler Örgütü (OPEC)
ve OPEC dışı bazı
üretici ülkelerden

oluşan OPEC+ grubu, Ekim
2022’deki toplantısında, Kasım
2022’den itibaren 2023’ün
sonuna kadar günlük petrol
üretiminde 2 milyon varil
kesintiye gitme kararı almıştı.
Suudi Arabistan ve Rusya
dahil OPEC+ üyesi 9 ülke, yeni
bir karar daha alarak, günlük
petrol üretimini mayıs
itibarıyla yaklaşık 1.6 milyon
varil azaltacaklarını duyurdu.
Böylece, grubun mayıs ayı
itibarıyla uygulayacağı 
toplam üretim kesintisi miktarı
günlük 3.6 milyon varil
seviyesine ulaştı. 

KESİNTİ
MİKTARLARI
OPEC’ten yapılan

açıklamada, bazı üye ülkelerin
2 Nisan’da duyurduğu gönüllü
kesinti kararları da teyit
edilerek, petrol üretiminde
mayıs ayından itibaren Suudi
Arabistan’ın günlük 500 bin
varil, Irak’ın 211 bin varil,
Birleşik Arap Emirlikleri’nin
144 bin varil, Kuveyt’in 128 bin

varil, Kazakistan’ın 78 bin varil,
Cezayir’in 48 bin varil,
Umman’ın 40 bin varil ve
Gabon’un 8 bin varil kesinti
yapacağı belirtildi. Ayrıca
Rusya’nın şubatta açıkladığı
günlük 500 bin varil üretim
kesintisi kararını yıl sonuna
kadar uzattığı kaydedildi. 

FİYATI
DESTEKLEME
OPEC açıklamasında,

kararın, petrol piyasasının
istikrarını desteklemeyi
amaçlayan bir ihtiyati tedbir
olduğu vurgulandı. OPEC

kaynakları ise geçen ay
yaşanan bankacılık krizinin
Londra Menkul Kıymetler
Borsası’ndaki ham petrol
vadeli işlem sözleşmelerini 
15 ayın en düşük seviyesine,
varil başına 70 dolara çektiğine
dikkat çekiyor. Bu sebeple,
OPEC+ üyelerinin, fiyatı
desteklemek için yeni üretim
kesintisi yoluna gittiğini de
belirtiyorlar. Rusya 
Başbakan Yardımcısı
Aleksandr Novak ise konuyla
ilgili değerlendirmesinde
şunları söyledi: “Piyasanın
sorumlu bir katılımcısı 

olarak ve piyasadaki daha fazla
dalgalanmaya karşı bir önlem
olarak Rusya, ikincil kaynaklar
tarafından değerlendirilen
ortalama üretim seviyesinden
2023 yılı sonuna kadar günde
500 bin varil gönüllü kesinti
uygulayacak. Petrol piyasası,
ABD ve Avrupa’da devam
eden bankacılık krizi,
ekonomik belirsizlik durumu
ve enerji politikasındaki
beklenmedik ve ileriyi
göremeyen kararlar nedeniyle
yüksek dalgalanma ve
öngörülemezlik dönemi
yaşıyor.”

Petrol üretiminde
Yılın ikinci 

yarısına
dikkat

Suudi Arabistan ve Rusya dahil OPEC+ üyesi 9 ülke,
günlük petrol üretimini mayıs itibarıyla yaklaşık 1.6 milyon
varil azaltacak. Kesintiye gerekçe olarak, küresel bankacılık
krizinin sebep olduğu belirsizlik ortamı öne sürülüyor.
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Türkiye İMSAD
İnşaat Malzemeleri

Sanayi Dış Ticaret
Endeksi Aralık 2022

raporuna dayandırılan
açıklamaya göre, 2022

yılının tamamında sektör
tarafından gerçekleştirilen

ihracat tutarı 33.74 milyar dolara

yükseldi. İhraç edilen inşaat
malzemeleri miktar olarak yüzde
11’lik düşüşle 57.65 milyon ton
oldu. Sektörde ortalama ihracat
birim fiyatı da 2021’e göre 
yüzde 23 artarak 0.59 dolar/kg
olarak gerçekleşti. Sektör, 
aralık ayını ise (aylık bazda) 
0.61 dolar/kg olarak kapattı. 

 
 

T
İCARET Bakanlığı’nın mart ayına
ilişkin geçici dış ticaret
istatistiklerinden oluşan veri
bülteni açıklandı. Genel Ticaret

Sistemi’ne (GTS) göre ihracat, martta
geçen yılın aynı ayına kıyasla yüzde 4.4
artarak 23 milyar 596 milyon dolara,
ithalat da yüzde 4.2 artışla 32 milyar 
169 milyon dolara ulaştı. Böylece aylık
ihracat rekoru kırıldı. GTS kapsamında
ocak-mart döneminde (3 ayda) ise geçen
yılın aynı dönemine göre ihracat yüzde
2.5 artarak 61 milyar 588 milyon dolar,
ithalat yüzde 11.4 artarak 96 milyar 
489 milyon dolar oldu. 

SektörlerDe DUrUM
Mart ayında sektörlere göre ihracatın

payı, yüzde 94.9 ile imalat sanayi 
(22 milyar 396 milyon dolar), yüzde 3.3
ile tarım, ormancılık ve balıkçılık 
(781 milyon dolar), yüzde 1.3 ile
madencilik ve taş ocakçılığı (297 milyon
dolar) oldu. Otomotiv endüstrisi, geçen
ay en fazla ihracat gerçekleştiren sektör
oldu. Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) verilerine göre, geçen ay 3 milyar
289 milyon dolarlık ihracata imza atan
otomotiv endüstrisini, 2 milyar 870
milyon dolarla kimyevi maddeler ve
mamulleri, 1 milyar 997 milyon 221 bin
dolarla hazır giyim ve konfeksiyon
sektörü takip etti. Mart ayında en fazla
ihracat artışı ise yüzde 202.9 ile zeytin ve
zeytinyağı sektöründe gerçekleşti.

Türkiye’nin toplam ihracatının geçen ay
yüzde 73’ünü oluşturan sanayi grubunda
yüzde 0.6 artışla 17 milyar 230 milyon
dolarlık ihracat yapıldı. Söz konusu
dönemde toplam ihracatın yüzde
13.6’sını oluşturan tarım grubunda yüzde
8 yükselişle 3 milyar 201 milyon dolarlık,
toplam ihracattan yüzde 2 pay alan
madencilik grubunda yüzde 12.8 azalışla
483 milyon dolarlık ihracata imza atıldı.

BİrİM DeĞer
Geçen ay bin 903 firma ihracat ailesine

katılırken, birim ihracat değeri ise geçen
yılın aynı ayına göre yüzde 24.4 artışla
1.67 dolara yükseldi. Genel ihracatın
birim değeri 2014 yılında kilogram başına
1.59 dolara ulaştıktan sonra 2020’de 
1.1 dolara gerilemişti. Bu arada mart
ayında en çok ihracat gerçekleştiren 
ilk 3 il sırasıyla 9 milyar 425 milyon
dolarla İstanbul, 1 milyar 801 milyon
dolarla Kocaeli, 1 milyar 509 milyon
dolarla Bursa oldu.

BölGe paYları
Mart ayında ihracatta en çok paya

sahip ilk 10 ülkenin toplam ihracat
içindeki payı yüzde 47.5 oldu. Aynı ay,
en fazla ihracat yapılan ülke grupları, 
9 milyar 765 milyon dolarla Avrupa
Birliği, 4 milyar 210 milyon dolarla Yakın
ve Orta Doğu ülkeleri, 3 milyar 713
milyon dolarla diğer Avrupa ülkeleri
olarak kayıtlara geçti.

Genel ticaret
Sistemi’ne göre
aylık dış ticaret
verileri, hem ihracat
tutarında hem de
ihracatın kilogram
(birim) değerindeki
artışla dikkat çekti.
Mart ayında ihracat
yapan firma listesine
bin 903 firma daha
eklenirken, birim
ihracat değeri geçen
yılın aynı ayına göre
yüzde 24.4 oranında
artarak 1.67 dolara
ulaştı. 

İthalat artışının sebepleri 
Mart 2023’te ithalat

yüzde 4.2 yükselişle 
32 milyar 169 milyon dolar
oldu. Toplam dış ticaret
hacmi yüzde 4.3 artışla 
55 milyar 766 milyon
dolara ulaşırken, dış
ticaret açığı mart ayında
yüzde 3.7 artışla 8 milyar
573 milyon dolar oldu.
İhracatın ithalatı karşılama
oranı, martta yıllık bazda
0.1 puan artarak yüzde
73.4, enerji verileri hariç
tutulduğunda ise 9.3 puan
gerileyerek yüzde 85.4
olarak hesaplandı.
Sektörlere göre ithalatın
payı, yüzde 79.1 ile imalat
sanayi (25 milyar 454
milyon dolar), yüzde 12.8
ile madencilik ve taş

ocakçılığı (4 milyar 130
milyon dolar), yüzde 4.3
ile tarım, ormancılık ve
balıkçılık (1 milyar 383
milyon dolar) olarak
belirlendi.

Çİp ve altın
faktörü 
Yılın ilk üç ayının

toplamına bakıldığında,
dış ticaret açığı yüzde 31.5
artışla 34 milyar 902
milyon doları buldu. İlk
çeyrekte ihracatın ithalatı
karşılama oranı yüzde 63.8
olarak hesaplandı. Ticaret
Bakanı Mehmet Muş,
ithalattaki artışla ilgili
olarak şunları kaydetti:
“İşlenmemiş altında mart
ayı ithalatı, bir önceki yıla

göre yüzde 63 artarak 
1.7 milyar dolar oldu.
İthalatta görülen artışta,
motorlu kara taşıtlarında
yüzde 77.6, elektrikli
makinalarda yüzde 39.6,
diğer makinalarda yüzde
30.8 yükselişin de etkili
olduğunu belirtmek
isterim. Motorlu kara
taşıtları ithalatındaki
artışın temel nedeni,
dünyadaki çip krizinin
hafiflemesidir. Burada
büyük bir talebin
olduğunu vurgulamak
isterim. 2023 yılının ilk
çeyreğinde ihracatımız
yüzde 2.5 artışla 61.6
milyar dolar, ithalatımız
ise yüzde 11.4 artışla 96.5
milyar dolara çıkmıştır.”

İnşaat malzemesinde
miktar düştü, tutar arttı 

İhracatta birim 
değer yüzde 24 arttı

GÜNCEL

İlk 3’teki 
ürün grupları

Mart’ta 
en fazla ihracat
yapılan ülkeler

Hammadde (ara mallar): 
Yüzde 2.5 azalışla 

11 milyar 888 milyon dolar

Tüketim malları: 
Yüzde 10.1 artışla 8 milyar 

489 milyon dolar 

Yatırım (sermaye)
malları: 

2 milyar 817 
milyon dolar

Almanya: 
2 milyar 6 milyon dolar

ABD:
1 milyar 382 milyon dolar

İtalya: 
1 milyar 190 milyon dolar
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İstanbul Ticaret Odası adına imtiyaz sahibi 
Yönetim Kurulu Başkanı 

ŞEKİB AVDAGİÇ

Genel Yayın Koordinatörü
prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU 

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ’NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN 
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR.

İTO’NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK 
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR.

ABO NELİK:
Yıl lık abo ne be de li yur ti çi ve KKTC için 40 TL, di ğer ül ke ler için ise 
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SGK borçlarını
yapılandırmanın 
avantajı çok
T

ORBA yasa olarak bilinen ‘Bazı
Alacakların Yeniden Yapılandırılması
ile Bazı Kanunlarda Değişiklik
Yapılması Hakkında Kanun’,

Resmi Gazete’de yayımlanarak mart
ayında yürürlüğe girdi. Borç
yapılandırmaya ilişkin
hazırlıklar ve uygulama
esasları da SGK tarafından
belirlenerek yapılandırma
işlemleri başlatıldı.
Yapılandırma, SGK’ya olan
tüm borçlarla birlikte SGK
tarafından takip edilmekte
olan kamu borçlarını da
kapsıyor. Bu yazımızda,
okuyucularımızın sualleri ve
talepleri muvacehesinde SGK
borç yapılandırması ve affının
avantajları izah edildi. 

HANGİ BORÇLAR
YAPILANDIRILIYOR
SGK, 4/1-b (Bağ-Kur) sigortalılarıyla,

primlerini kendi ödeyenlerin e-Devlet
üzerinden borçlarını yapılandırması mümkün.
SGK borçları ve SGK’nın kanunlar gereğince
takip ettiği hemen hemen diğer tüm borçlar,
teminat ödenmeden avantajlı olarak
yapılandırılabiliyor. 

Bu kapsama, yasada belirtilen dönemlere 
ait olmak şartıyla şu borçlar giriyor: 

l Kesinleşmiş SSK ve Bağ-Kur sigorta
primleri

l Emekli Sandığı kesenekleri
l İsteğe bağlı ve topluluk sigortası primleri
l Genel Sağlık Sigortası primleri 
l İşsizlik sigorta primleri

Bunların yanı sıra ayrıca şu konulardaki
alacaklar için de yapılandırma mümkün:

l 2022 yılı aralık ayı ve önceki aylara ilişkin
SSK (41-a) sigorta primi, Bağ-Kur (4/1-b)
primleri, Emekli Sandığı (4/1-c) emeklilik
keseneği ve kurum karşılığı, işsizlik sigortası
primi, sosyal güvenlik destek primi ile bunlara
bağlı gecikme cezası ve gecikme zammı

alacakları
l 2022 yılı aralık ayı ve önceki aylara ilişkin

isteğe bağlı sigorta primleri ve topluluk sigortası
primi ile bunlara bağlı gecikme cezası ve
gecikme zammı alacakları

l 31 Aralık 2022 tarihine kadar (bu tarih
dâhil) işlenen fiillere ilişkin olup ilgili kanunları
uyarınca uygulanan idari para cezaları ile
bunlara bağlı gecikme cezası ve gecikme zammı
alacakları 

l SGK tarafından kanunen takip edilen 2022
yılı aralık ayı ve önceki aylara ilişkin damga
vergisi, özel işlem vergisi ve eğitime katkı payı
ile bunlara bağlı gecikme zammı alacakları

l 5510/Ek-5, Ek-6. maddeleri ile 2925 sayılı
(süreksiz tarım sigortalıları) Kanun
kapsamındaki sigortalılıklardan doğan primler 

l 31 Aralık 2022 tarihine kadar bitirilmiş özel
nitelikteki inşaatlar ile ihale konusu işlere ilişkin
asgari işçilik borçları

l 12 Mart 2023 tarihinden önce tahakkuk
ettiği hâlde ödenmemiş olan işverenlerin ve 
3. şahısların, iş kazası ve meslek hastalığı,
malullük, adi malullük ve ölüm halleri ile genel
sağlık sigortalısına ve bunların bakmakla
yükümlü olduğu kişilere yönelik fiiller
nedeniyle ödemekle yükümlü bulundukları her
türlü borçları ve kanuni faizleri 

l Tarımsal kesinti sorumlularının tevkifat
borçları 

l SGK’ya olan diğer borçlar

YAPILANDIRMANIN
AVANTAJLARI
Borç yapılandırmasına ilişkin torba kanunla

birlikte SGK borçları çok cazip şartlarla
yapılandırma imkanı sağladığı gibi uhdesinde
birçok avantaj barındırıyor. Özellikle borçları
nedeniyle çok sayıda SGK teşviki ve
desteklerden mahrum kalan, hacizli olan
işverenler için adeta can simidi gibi. Buna 
göre borçlarını yapılandıranlar, aşağıdaki
avantajlara sahip olabiliyor: 

l Önceki yapılandırmalardan farklı olarak 
  48 taksite varan vade imkanı

l Yapılandırma kanununa göre süresinde
ödenen alacaklara, belirli şartlarla gecikme
cezası ve gecikme zammı uygulanmaması

l Yapılandırmadan yararlanmak için
herhangi bir teminat istenmemesi

l Yapılandırmadan önce tatbik edilen
hacizlerin, yapılacak ödemeler nispetinde
kaldırılması

l Yapılandırılan borçlardan dolayı icra takibi
ve haciz işlemlerinin durdurulması 

l Yapılandırma ile birlikte belirli koşullarla
borcu yoktur yazısının alınabilmesi

l Belediyeler ve bunlara bağlı müstakil bütçeli ve
kamu tüzel kişiliğini haiz kuruluşlarca yapılandırılan
borçların aylık dönemler halinde azami 120 eşit
taksitte ödenebilmesi

l Yapılandırma devam ettiği sürece yapılandırma
taksitlerinin ve yapılandırma dışındaki borçların
süresinde ödenmesi kaydıyla sigorta primi teşvik
uygulamalarından yararlandırılması

l Borcunu yapılandıranların, ilk taksiti ödemeleri
ve cari dönemde 60 günden fazla borçlarının
olmaması şartı ile kendileri ve bakmakla yükümlü
oldukları kişilerin sağlık hizmetlerinden
yararlandırılması

l Genel Sağlık Sigortası borçlarının yasada
öngörülen sürede ödenmesi halinde tüm
faizlerinin silinmesi
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Bağ-Kur’lular
dahil, sigorta prim
borcu olanların yanı
sıra SGK’ya olan
hemen her türlü borcu
yapılandırmak
mümkün. Teminat
istenmemesi ve
ödemelerin uzun
vadeyle yapılabilmesi,
hem bireyler hem
işletmeler için kolay
kolay bulunmayacak
avantajlar sağlıyor. 

Bağ-Kur’lu EYT 
borcunu ödeyip
emekli olabilir

EYT emekliliğinin devam ettiği bu
dönem zarfında Bağ-Kur borcu

olması nedeniyle emekli olamayan
EYT’liler için de borçlarını

yapılandırma kapsamında cazip
koşullarla ödeyerek, emekli 

olma imkanı sağlandı. 

İsa 
KARAKAŞ

SANAYİ ve Teknoloji Bakanlığı’nın
düzenlediği Verimlilik 2023 Proje
Ödülleri Yarışması’na başvurular
başladı. Yarışmayla verimlilik
bilincinin ülke çapında
yaygınlaştırılması, kurum ve
kuruluşlar arasında bilgi ve tecrübe
paylaşımının artırılması hedefleniyor.
Bu alanda yürütülen projeleri
kamuoyunun gündemine taşıyan
yarışma, verimliliği artırma konusunda
yeni projelerin de teşvikini amaçlıyor.

       30 MAYIS’A KADAR
Tüm işletmelere ve kamu

kurumlarına açık olan ve 2014 yılından
bu yana düzenlenen Verimlilik Proje
Ödülleri Yarışması’na başvurular 
30 Mayıs’a kadar yapılabilecek.
Değerlendirmeden sonra ödül alacak
proje sahipleri için Verimlilik Proje
Ödülleri Töreni düzenlenecek.
Ödüllendirilen işletmelere ayrıca
Verimlilik Ödüllü İşletme Belgesi
verilecek.

Başvuru için: vpo.sanayi.gov.tr 

Verimlilik proje ödülleri 
için başvurular başladı

İSTANBUL Uluslararası Yayıncılık
Haftası kapsamında, 25-26 Nisan
tarihlerinde IDEATHON Yayıncılık
Fikir Maratonu ikinci kez
düzenlenecek. Fikir maratonu,
yayıncılık sektörü ile startup ekiplerini
bir araya getirerek yenilikçi hizmet,
ürün ve çözümlerin üretilmesini
sağlarken, süreç sonunda oluşacak
fikirler ise melek yatırımcılarla
buluşturulacak.

BAŞVURU KOŞULLARI
n Başvuru sahipleri en fazla 

40 yaşında olmalı.
n Takımlar en az 2, en fazla 

3 kişiden oluşmalı.
n Yarışmaya birden fazla fikirle

başvuru yapılamıyor.
n Daha önce herhangi bir yarışmaya

katılarak ödül kazanmış projelerle
başvuru yapılamıyor.

n 2 gün boyunca tüm takım
üyelerinin programa tam katılım
sağlaması zorunluluğu bulunuyor.

Başvuru için: https: 
bit.ly/fikirmaratonu23_basvuru

IDEATHON Yayıncılık Fikir 
Maratonu 25-26 Nisan’da
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Yurt çapında kentsel dönüşüme kredi desteği 
Hazine ve Maliye Bakanlığı, vatandaşların yeni binalara

kavuşabilmesi için yurt genelinde dönüşüm kredisi sağlayacak. 
Bu imkandan kiracılar da yararlanabilecek. Deprem bölgesindeki
esnaf için ise yeni KGF paketi devreye girdi. 

HazİnE ve Maliye Bakanlığı, riskli
alanlarda yer alan yapıların kentsel
dönüşümünü kolaylaştırmak için kredi
verecek. Kredinin ayrıntılarını açıklayan
Hazine ve Maliye Bakanı nureddin nebati,
bu destekle vatandaşların yüzde 0.79 vade
farkı ile daire başına 1 milyon 250 bin
liraya kadar kentsel dönüşüm kredisi
alabileceğini söyledi. Bakan nebati, 
“Ev sahiplerinin yanı sıra en az 1 yıldır
riskli yapıda oturan kiracıların da bu
krediden faydalanabilmesine imkan
sağlıyoruz. Binaların güçlendirilmesi
amacıyla da uygun koşullu kredi paketi
sunuyoruz. Kısacası, kentsel dönüşümde

100 metrekare bir dairenin neredeyse
maliyetinin tamamını karşılayacak bir
kredi paketi oluşturduk” dedi. 

319 BİN KONUT 
İlk etapta deprem bölgesindeki 11 ilde

100 binden fazla konteyner ev kurduklarını
kaydeden nebati, Hatay’da şu ana kadar
toplam 12 bin 15 konteynerin
kurulumunun tamamlandığını belirtti.
nebati, kalıcı konutların temellerinin de
atılmaya başlandığına işaret ederek, 
“Bir yıl içinde 319 bin konut ve köy evinin
yapımını tamamlayarak toplamda 
650 bin konut inşa edeceğiz” dedi. 

Bakan Nureddin Nebati, deprem
felaketinin ardından bakanlık olarak
vatandaşları ve reel sektörü
destekleyici diğer ek tedbirleri de
hızla hayata geçirdiklerini,

depremden etkilenen illeri mücbir
sebep kapsamına aldıklarını ve
bölgedeki mükelleflerin vergi ile ilgili
yükümlülüklerini ertelediklerini
vurguladı. Bakan Nebati,

“Bölgedeki esnafı desteklemek
üzere Kredi Garanti Fonu (KGF)
paketlerinin hacminde artışa 
gittik ve yeni KGF paketlerini
uygulamaya koyduk” dedi. 

Yeni Kgf paketi
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ÜRKİYE Odalar ve Borsalar Birliği
(TOBB) Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu,
Kahramanmaraş merkezli
depremler nedeniyle ‘İş Dünyası

Konut Seferberliği’ kampanyasını hayata
geçirmeyi kararlaştırdıklarını açıkladı.
Hisarcıklıoğlu, TOBB İkiz Kuleler’de yaptığı
açıklamada, tüm kaynaklarını bu hayırlı 
işe seferber ettiklerini belirterek, 1 milyar lira
nakit vererek kampanyayı başlattıklarını
söyledi. Hisarcıklıoğlu, düzenlediği 
basın toplantısında, deprem bölgesine
yönelik başlatılan konut seferberliğinin
ayrıntılarını açıkladı. 

ODA VE BORSA BAŞKANLARI
Oda ve borsa başkanlarının da video

konferansla katıldığı toplantıda,
Kahramanmaraş merkezli iki büyük deprem
yaşandığını anımsatan Hisarcıklıoğlu, 
50 binden fazla kişinin hayatını kaybettiğini,
yüz binlerce evin yıkıldığını veya
kullanılmaz hale geldiğini dile getirdi. Türk
milletine başsağlığı dileğinde bulunan
Hisarcıklıoğlu, şöyle konuştu: “Her milli
meselede olduğu gibi bu deprem sonrasında
da oda ve borsalarımız, sektör meclislerimiz,
kadın ve genç girişimci kurullarımız hızla
seferber oldu. Seferberlik içinde hareket etti.
Bugüne kadar 6 uçak, 7 gemi ve 4 bin 157
TIR ve 725 kamyon yardım malzemesiyle
yaklaşık 5 bin 699 çadır, 1.418 konteyner, 
551 iş makinası ve mobil vincin bölgeye
sevkini sağladık. Geçici barınma imkanları
sağlamak üzere yaklaşık 6 bin çadır ve 
3 bin 870 konteyner temin ettik. Hizmetler
Sektör Meclisimiz 24 noktada yemek
mutfağı kurarak, 3.5 milyon kişilik sıcak

yemek dağıtımı gerçekleştirdi. Halen
bölgede 5 çadırda, iftar ve sahur dahil olmak
üzere hizmet devam ediyor.” 

FİYAT SABİTLEME TAAHHÜDÜ
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, inşaat

malzemesi üreticileriyle bir araya gelerek,
deprem bölgesinde yapılacak konutlarda
kullanılacak malzemeler için fiyat sabitleme
taahhüdünde bulunduklarına dikkati
çekerek, bölge ekonomisinin yeniden ayağa
kaldırılması için 4 proje başlattıklarını
söyledi. Deprem bölgesinden mal almak
isteyen firmaları, deprem bölgesindeki
üreticilerle eşleştirdiklerini anlatan
Hisarcıklıoğlu, şöyle devam etti: “Ulusal
gıda perakendecileriyle elde ve tarlada kalan
tarım, gıda ürünlerinin satın alınmasına
katkı verdik. e-ticaret pazaryerleriyle
anlaşarak, deprem bölgesindeki satıcılardan
komisyon alınmamasını sağladık. Deprem
bölgesinde makinaları hasar görmüş
firmalar için teknik destek vermeye devam
ediyoruz. İmkanı ölçüsünde her türlü
yardımda bulunan oda ve borsalarımıza,
sektör meclislerimize, kadın ve genç
girişimcilerimize, şirketlerimize ve
vatandaşlarımıza teşekkür etmek
istiyorum.”

İŞ DÜNYASINA ÇAĞRI
Hisarcıklıoğlu, yardımlaşma ayı olan

Ramazanı, deprem bölgesindeki
vatandaşların yükünü hafifletmek için vesile
haline getirmek istediklerini belirterek,
bölgenin toparlanması için öncelikle 
kalıcı ve sağlam konutlara ihtiyaç 
olduğuna dikkati çekti.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği
(TOBB), 1 milyar lira nakdi katkıyla

‘İş Dünyası Konut Seferberliği’ başlattı. 
TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu 
iş dünyasına, “Gün, birlik olma 
günüdür. Siz de gelin, hep birlikte 
’El Verin Ev Yapalım’. Vereceğiniz 
destekle depremzedelerin yarınlarına 
umut olalım” çağrısı yaptı. 

İstanbul Ticaret Odası Başkanı 
Şekib Avdagiç de İTO’nun tüm

gücüyle deprem bölgesine kalıcı konutlar
yapmaya odaklandığını söyledi. Avdagiç,
şöyle konuştu: “Depremden etkilenenlerin
gelecek kışa, sıcak bir yuvada olmaları 
için birlikte çalışacağız. İstanbul iş
dünyamızın tüm mensuplarını 
kampanyaya katılmaya çağırıyorum.”  

İTO’dan tam destek
İstanbul Ticaret Odası Başkanı 

Şekib Avdagiç, kampanyayla ilgili yaptığı
açıklamada, “İTO olarak şimdi tüm
gücümüzü deprem bölgesine kalıcı
konutlar yapmaya odakladık. TOBB
Başkanımız Rifat Hisarcıklıoğlu’nun
açıkladığı İş Dünyası Kalıcı Konut
Kampanyası’na tam destek veriyoruz”
dedi. Avdagiç, twitter hesabından 
yaptığı duyuruda, 6 Şubat’ta meydana

gelen Kahramanmaraş merkezli
depremlerden etkilenen illerde
vatandaşların gelecek kışa, sıcak bir
yuvada olmaları için birlikte
çalışacaklarını kaydetti. Avdagiç, mesajını
“İstanbul iş dünyamızın tüm mensuplarını
#ElverinEvyapalım kampanyasına
katılmaya çağırıyorum” diye tamamladı.

Harcama
ve 
yatırımları
erteledik

“TOBB ve
iştiraklerimizde,
zorunlu 
olanlar 
dışında, tüm
harcama ve
yatırımlarımızı
durdurduk veya
erteledik” diyen
Hisarcıklıoğlu,
kampanyanın
finansmanı
hakkında
şunları 
söyledi: “Tüm
kaynaklarımızı
bu hayırlı işe
seferber
ediyoruz. 
1 milyar lira
nakit vererek
kampanyayı
başlatıyoruz.
Odalarımızla,
borsalarımızla,
sektör
meclislerimizle,
kadın ve genç
girişimci
kurullarımızla,
camiamızın
tamamıyla da
buna dahil
oluyoruz. 
81 il ve 160
ilçede, bu işin
önderliğini
üstlenerek
yerele
yayılmasını
sağlayacağız.
Tüm iş
dünyamızı ve
hayırsever
vatandaşları-
mızı da bu
seferberliğe
davet 
ediyoruz.
Kampanya
sloganımız da
gelin, hep
birlikte 
‘El Verin Ev
Yapalım’.
Vereceğiniz
destekle,
depremzede-
lerin yarınlarına
umut 
olalım.”

İş dünyasından
‘El verin 
ev yapalım’
seferberliği  

Hedef 
kalıcı 

konutlar
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EKABET
Kurumunca
hazırlanan
Türkiye Hızlı

Tüketim Malları 
(HTM) Perakendeciliği
Sektör İncelemesi Nihai
Raporu’nda, haksız avantaja
sebep olacak birçok uygulama ile
çeşitli düzenleme ve yasaklama
önerileri yer aldı. Rekabet
Kurumu’nun internet sitesinde
yayınlanan duyuruya göre, hızlı
tüketim malları perakendeciliği
sektörü, yapısı ve ekonomideki
kilit rolü sebebiyle kurumun
odağındaki önemli alanlardan
birini oluşturuyor. İlgili sektör,

kurum tarafından hassasiyetle
takip ediliyor ve gelişmeler
yakından izleniyor. 

YOĞUNLAŞMA 
Nihai rapor kapsamında

yapılan incelemelerde,
sektörün genel yapısı ve işleyişi
ortaya konulduktan sonra
yaşanan yoğunlaşma artışının
hangi yollarla gerçekleştiği
incelendi. Perakende sektörüne
yönelik ayrı birleşme ve
devralma bildirim eşiklerine
gerek olup olmadığı
değerlendirildi. Hızlı tüketim
malları perakendeciliği
sektöründe yoğunlaşmanın

artıyor olması, ürünlerin
üretildiği, paketlendiği ve tedarik
edildiği pazarları da etkiledi-
ğinden, perakende pazarında
faaliyet gösteren teşebbüslerin
tedarik piyasasındaki alım
güçlerinin, sektördeki etkileri de
nihai raporda ele alındı.

ALICI GÜCÜ
Raporda, özellikle alıcı

gücünün kötüye kullanılmasının
rekabet üzerindeki etkilerine
odaklanıldı ve bunun olasılığının
ortadan kaldırılmasına yönelik
çözüm önerileri sunuldu. 
Ayrıca hızlı tüketim malları
perakendeciliğinde sektörün
rekabetçi yapısına olumsuz etki
edebilecek bazı unsurlar da ele
alınırken, haksız ticari
uygulamalar, tüketicilerin
yanıltılmasına neden olabilecek
firma davranışları, özel gramajlı
ürün üretilmesi ve yeni mağaza
açılışlarının nüfus kriterine
bağlanması ile ilgili
değerlendirmelere yer verildi. 

Rapor için alıcı gücü ve
kârlılığa ilişkin iktisadi analizler
kapsamında brüt marj analizi
yapıldı. Bu analizdeki
başlıklardan bazıları şunlar oldu: 

l Süt ve süt ürünleri
l Dondurulmuş gıda
l Şekerlemeler
l Konserve gıda
l Yemeklik yağ
l Kağıt ürünleri
l Çamaşır deterjanları
Raporda, ayrıca HTM

perakendeciliği pazarının
mağaza satış alanı büyüklüğüne
göre toplam mağaza sayısı ve
perakendecilerin profili verildi.
Ayrıca hızlı tüketim malları
perakende pazar payları gelişimi
ve yoğunlaşma oranları da tablo
olarak yayınlandı. Raporda,
zincir marketlerin ortaklık
yapılarına dair tablolar da yer
aldı. Raporda yer alan diğer bazı
tabloların konuları da şöyle oldu:  

l Tedarikçilerin ilk beş
müşterisinin toplam ciro içindeki
payları

l Perakendecilerin diğer
perakendecileri rakip olarak
konumlandırma mesafeleri

l HTM perakendeciliğinde
birleşme/devralmalara ilişkin
kurul kararları

l Özel markalı ürünlerin
toplam ürün sayısı ve ciro
içindeki payı

l Ürün kategorilerinde üretici
ve perakendeci yoğunlaşma
oranlarının karşılaştırılması

Rekabet Kurumu’nun
raporunda, sektördeki genel
maliyet ve kârlılık konusundaki
tespitler ile haksız ticari
uygulamaların etkileri de yer
aldı. Kurumun raporunda, HTM
perakendeciliğinde sektörün
rekabetçi yapısına olumsuz etki
edebilecek ve/veya tüketicilerin
yanıltılmasına neden olabilecek
kimi uygulamalara yönelik
olarak bazı düzenlemelerin
yapılabileceği kaydedildi. 
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PERSPEKTİF

Dr. Can GÜRLESEL

Dünya ekonomisinde yüksek enflasyon
devam ederken, bankacılık sektöründe
yaşanan sıkıntılar sıkı para politikalarının
sorgulanmasına yol açmaya başladı. Diğer
yandan resesyon beklentileri azalırken,
bankacılık sıkıntıları toparlanmanın uzamasına
yol açacak. Türkiye’de depremin şoku
atlatılmaya çalışılırken, seçim öncesi destekler
ve genişletici önlemler artmaya başladı.
Şirketler için ise bu koşullar içinde risk
yönetiminin önceliği artıyor.

1. Para politikaları fiyat ve finansal
istikrarı birlikte hedefleyecek

Gelişmiş ülkelerin merkez bankalarının
2023 yılında en önemli hedefi, yüksek
enflasyonu kontrol altına almak, kademeli
olarak düşürmek ve yüzde 2 hedef
seviyelerine getirmek olmaya devam ediyor.
Merkez bankaları bu amaçla faiz artırıyor ve
bilançolarını küçültüyor. Ancak henüz
enflasyonda kalıcı bir düşüş görülmüyor. 
Aynı anda sıkılaşma ve faiz artışları ile
bankacılık sektörlerinde de sıkıntılar
görülmeye başladı. Finansal istikrar da önemli
hale geldi. Merkez bankaları finansal sektöre
yönelik likidite ve denetimleri artırarak
finansal istikrarı da gözetirken sıkılaşmaya ve
faiz artışlarına devam edecek.      

2. Küresel toparlanmada farklı gelişmeler
yaşanıyor 

Uygulanan sıkı para politikaları nedeniyle
yeni yıla resesyon endişeleri ile girildi, ancak
ocak ve şubat aylarında dipten dönüş işaretleri
geldi. Mart ayında ise sanayi ve hizmetler
sektörlerinde bölge ve ülkelerde farklı veriler
ortaya çıktı. Bankacılık sıkıntısı yaşayan
ABD’de sanayi sektöründe büyüme hızlandı.
Tam açılmaya geçen Çin de ise sanayide
daralma yaşandı. ASEAN bölgesi büyürken,
Japonya’da daralma azaldı. Hindistan’da hızlı
büyüme yaşandı. Almanya’da yeniden
yavaşlama oldu. Euro Bölgesi’nde de sınırlı bir
küçülme görüldü. İktisadi faaliyetlerde kalıcı
ve istikrarlı bir toparlanma henüz başlamadı.            

3. OPEC sürprizi, petrol fiyatlarında artış,
enflasyonla mücadeleyi zorlaştıracak

Enerji ve petrol fiyatları küresel enflasyon
ile mücadelede önemli bir gösterge olmaya
devam ediyor. Enflasyonun kalıcı olarak
düşürülmesi için enerji fiyatlarında gerileme
ve istikrar ihtiyacı bulunuyor. Petrol fiyatları,
mart ayındaki bankacılık sıkıntıları ve
toparlanmanın zamana yayılacak olması
beklentileriyle önemli ölçüde geriledi. 
Ancak ay sonunda OPEC+ ülkeleri, Rusya ve
Suudi Arabistan öncülüğünde üretimi kısma
kararı aldı. Petrol fiyatları da yeniden yükseldi.
OPEC+ ülkelerinin kararı, en çok yüksek
enflasyon ile mücadele eden ABD ve Avrupa
ülkelerini zorlayacak.       

4. Depremin ekonomik etkileri netleşti 
T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe

Başkanlığı, hazırladığı rapor ile deprem
afetinin ekonomiye olan maliyetini 
103.9 milyar dolar olarak hesapladı. Bu maliyet
içinde fiziki kayıplar, üretim kayıpları ve
yeniden imar harcamaları bulunuyor. Deprem
maliyetlerinin karşılanması kamu üzerinde
önemli bir ilave yük getirdi. Kamuya ilave yük
1.3 trilyon TL olarak hesaplanıyor. Bu yükün
karşılanmasında esas etki, seçimler sonrasında
görülecek. Büyük bir ilave bütçeye ihtiyaç
duyulurken, yüksek yeni kaynak ve finansman
ihtiyacı da kamu borçlanmasını artıracak 
ve ilave harcamalar büyük ölçüde 
enflasyonu da yükseltecek.    

5. Seçimler öncesi düzenlemeler artıyor 
14 Mayıs’ta yapılacak seçimler öncesinde

ekonomiye dönük düzenlemeler hız kazandı.
Emeklilikte yaşa takılanlar düzenlemesi en
kapsamlı hali ile yasalaştı. En düşük emeklilik
maaşları yükseltildi. Muhtemelen diğer emekli
maaşları da artırılacak. Taşeronlara kadrolar
verildi. Kamu çalışanları ile yapılan sözleşme
görüşmelerinde yüksek bir artış söz konusu
olacak. Temmuz ayında asgari ücrete yeni bir
artış yapılacak. Çalışanlara ve emeklilere
yönelik ücret iyileştirmeleri refah açısından
uygun, ancak artışlar kamuya giderek artan
yükler getirmeye başladı. Seçimden sonra
kamu maliyesinde radikal iyileştirme
adımlarına ihtiyaç olacak.     

6. Türk Lirası’nda kontrollü artışlar 
Ekonomi modelindeki liralaşma hedefi ile

uygulanan çok sayıda düzenleme sonucu
döviz kurları veya Türk Lirası’nın değeri
kontrollü olarak belirlenir hale geldi. TL’nin
değeri piyasalarda gerçek arz ve talebe göre
belirlenmiyor. Son dönemde kamu eliyle
kurlarda kontrollü bir artış sağlanıyor.
Seçimlere kadar kurlarda sıçrama
engellenirken, değerli TL baskısı da
hafifletilmeye çalışılıyor. Ancak TL’nin adil
değerine ilişkin tahminler çerçevesinde
seçimler sonrasında döviz kurlarında 
yüksek bir artış beklentisi var ve kontrollü kur
artışları da bunu engelleyemeyecek. 

Ekonomilerde denge 
arayışları sürüyor 

Dışarıda ve içeride yaşanan
ekonomik gelişmeler şirketler

için likidite, fiyat, kur, faiz riskleri
yönetiminin önemini daha da artırıyor.

SON
ÖZ

Rekabet
Kurumunca hazırlanan
hızlı tüketim malları
perakendeciliği
sektörü raporunda,
zincir marketlere
ilişkin birçok tespit
ortaya konuldu.
Sektörün kurum
tarafından hassasiyetle
takip edildiği
belirtilen raporda,
haksız avantaj
oluşturan uygulamalar,
tedarikçilerin
sorunları, tüketicilerin
korunması açısından
yapılacak
düzenlemeler yer aldı. 

Hızlı tüketim malları
rekabet radarında 

Yakın şube açılışına
kriter gündemde

Perakende sektöründe zincir marketlerin, yakın
mesafe içinde çok fazla mağaza açması da
Rekabet Kurumu’nun raporuna yansıdı. Belli
bölgelerde birbirlerine çok yakın mesafelerde aynı
gruba ait zincir mağazalar görüldüğüne, bu
durumun o bölgeye yeni bir perakendecinin girişini
önlediğine dikkat çekildi. Bu nedenle konuya ilişkin
düzenlemenin pazarda rekabetçi anlamda olumlu
etkiler doğuracağı görüşü dile getirildi. Raporda,
zincir marketlerin yeni mağaza açılış izinlerinin,
nüfus kriterine bağlanmasının rekabet karşıtı bazı
etkilerinin olabileceği vurgulanırken, başka bir
öneride bulunuldu. Raporda belirlenecek bir
mesafe çapında aynı ekonomik bütünlük
içerisindeki perakendecilerin ikinci bir şube
açmalarının yasaklanabileceği ve yine bu
teşebbüslerin aynı çap içerisinde bir devralma
işlemi yapmasının engellenebileceği tespiti yer aldı. 

Market markalı ürünler
Rekabet Kurumu’nun raporunda, “Özel markalı

ürün üreten bazı güçlü firmaların, alt pazarda sahip
oldukları pazar gücünü kullanarak markalı
ürünlerin raf alanına erişimini engellemesi ve
rekabeti bozması ihtimali bulunmaktadır” denildi.
Kurumun raporunda, ilk bakışta özel markalı
ürünlerin üretilmesi tüketiciler bakımından
seçenekleri artırıyor gibi görünse de uzun vadede
perakendecilere daha yüksek kâr marjı sağlayan
özel markalı ürünlerin yerini alması ihtimali
bulunduğu belirtildi. Raporda, “Özel markaların raf
alanlarında artan bulunurluğu özel markalı ürün
üreten ve üretmeyen tüm tedarikçilerin
perakendeciler karşısında gücünü 
zayıflatmakta, perakendecinin alıcı gücünü
pekiştirmektedir” tespitine yer verildi. 

Fark faturasına
yasaklama önerisi

Hızlı tüketim malları alanında, tedarikçiler
tarafından sık sık gündeme getirilen ’fark faturası’
uygulamalarının yasaklanması da gündemde.
Rekabet Kurumu’nun raporunda, perakendecilerce
tek taraflı bir kararla uygulanan ‘fark faturası’
uygulamasının, haksız ticari uygulamalar
kapsamında ele alınabileceği ifade edildi. 

Özel gramajlı ürünlerde
haksız avantaj

Sektör incelemesinde bölgesel/yerel market
zincirlerinin üreticilerle özel gramajlı ürün üretimi
anlaşması yapacak ölçeklerde çalışamadığı ve bu
sebeple özel gramajlı ürün satamadıkları tespit
edildi. Ürünlerin bilinen ve/veya standart
ambalajlarından farklı olarak belli bir boyutunun
münhasıran sadece bir perakendeci için
üretilebildiği görülebiliyor. Bu durumda özel
gramajlı ürün satan marketlerin rakiplerine karşı
haksız avantaj elde ettiği belirtildi. Rekabet
Kurumu’nun raporunda, “Tedarikçilerin tek bir
zincir market için özel gramajlı ürün üretmesine
yönelik olarak yapılan anlaşmaların engellenmesi
gerektiği değerlendirilmektedir” denildi. 

Rekabet Kurumu’nun
raporunda, hızlı tüketim malları
perakendeciliği sektöründe, alıcı
gücünün kötüye kullanılmasının
önlenmesi amacıyla Haksız 
Ticari Uygulamalar Direktifi’nde
yer alan hükümlere benzer
düzenlemelerin hayata
geçirilmesi gerektiği ifade edildi.
Bu doğrultuda Perakende
Ticaretinin Düzenlenmesi
Hakkında Kanunda Değişiklik
Yapılmasına Dair Kanun Teklifi
Taslağı’nda haksız ticari
uygulamalara ilişkin olarak şu
uygulamaların yasaklanması
gerektiği kaydedildi: 

l Bozulabilir tarımsal ürünler
ve gıda ürünleri için 30 günü
aşan ödeme vadeleri

l Diğer tarımsal ürünler ve

gıda ürünleri için 60 günü aşan
ödeme vadeleri

l Bozulabilir gıdalarda kısa
sürede yapılan iptal bildirimleri

l Alıcının tek taraflı sözleşme
değişiklikleri

l İşlemle ilgili olmayan
ödeme talepleri

l Kayıp ve bozuk mal riskinin
tedarikçiye transferi

l Tedarikçinin talebine
rağmen alıcı tarafından tedarik
sözleşmesine yazılı onay
verilmemesi

l Ticari sırların alıcı tarafından
kötüye kullanılması

l Alıcı tarafından yapılan
ticari misillemeler

l Tüketici şikayetlerinin
incelenmesi maliyetinin tedarik-
çiye aktarılmasının yasaklanması 

Adem
ORHUN

PERAKENDE
RAPORU

YAYINLANDI

Sektöre yönelik düzenleme önerileri
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Yeşil hidrojenin, petro-
kimya, demir çelik,
çimento, cam ve seramik
gibi enerji yoğun
sektörlerin karbondan
arındırılmasında etkin
olması bekleniyor. Ancak
ulaştırma sektörüne 
ayrı bir parantez açmak
gerekiyor. Karbon
salınımının yüzde 30’dan
fazlasının ulaşım sektörü
kaynaklı, bunun da yüzde
70’ten fazlasının kara
taşıtlarına ait olması,

otomotiv sektöründe
elektrikli araçlara
dönüşümü kritik hale
getirdi. Yeşil hidrojen,
geliştirilen araçlarla bu
konuda da önemli bir 
fırsat sunuyor. Sistem
şöyle işliyor: Yeşil hidrojen
araçta depoya
dolduruluyor, daha sonra
yakıt hücresi yardımıyla
elektriğe dönüştürülerek
elektrikli motoru
çalıştırıyor. Akülü
otomobillerle

kıyaslandığında
avantajı, 500
kilometrelik bir
yolculuk için 
3-5 dakikalık bir
yakıt ikmal
molasının yeterli
olması. Ayrıca büyük
batarya kütlesi yerine hafif
hidrojen tüpleri olduğu için
hafiflik avantajı da var.
Sadece otomobil değil;
TIR, kamyon, otobüs, tren,
gemi, uçak segmentlerinde
de önemli çalışmalar

yapılıyor. Yeşil hidrojen
kullanan yakıt hücreli
araçların özellikle uzun
mesafeler için avantajlı
olduğu da kaydediliyor. 

SHURA Enerji
Dönüşümü Merkezi’nin
raporuna göre; yeşil

hidrojenin 2053 yılında;
toplu kara yolu
taşımacılığında yüzde 10,
hafif hizmet araçlarında
yüzde 17, ağır hizmet
araçlarında ise yüzde 30
oranında kullanılması
bekleniyor.

İ
KLİM krizi, enerjide
yeni bir dönüşümü
sürecini başlatırken,
ülkelerin programları

arasına Paris İklim
Anlaşması hedeflerini de
yerleştirdi. Küresel
emisyonların 2030’a kadar en az yüzde
50 azaltılmasının hedeflendiği Paris
Anlaşması ile 2050’de net sıfır emisyon
ekonomiye ulaşılması da amaçlanıyor.
Hedeflere ulaşmada en önemli araçlar
ise yenilebilir enerjide kapasite artışı,
enerji verimliliği ve elektrifikasyon. 
Bu süreçte önemli bir rol üstlenecek
hidrojenin de toplam enerji talebinde
payının 2050 yılına kadar yüzde 10 ila 
20 arasında olacağı öngörülüyor. 

BİN MİSLİ BÜYÜYECEK
Küresel hidrojen üretim verilerine

bakıldığında, yıllık yaklaşık 100 milyon
ton üretimin yüzde 99’u fosil yakıtlı
enerji kaynaklarından sağlanıyor. Yeşil
hidrojende kapasite şu an için düşük
görülse de küresel enerji krizi, güneş ve
rüzgar enerjisine yapılan yatırımlar 
yeşil hidrojeni öncelikler arasına
yükseltti. Nitekim, Uluslararası
Yenilenebilir Enerji Ajansı’nın (IRENA)
raporuna göre, 60’tan fazla ülkede
hidrojen stratejisi oluşturuldu. Hidrojen
ekosisteminin geliştirilmesi için geçen
yılın ilk altı ayında sadece Avrupa ve
ABD’de taahhüt edilen yatırım tutarı 
126 milyar dolar. Uluslararası Enerji
Ajansı (IEA) Başkanı Fatih Birol da
hidrojen enerjisinde ciddi bir ivme
yakalanacağına dikkati çekiyor. Birol,
yenilenebilir enerjiye bağlı hidrojenin 
5 yıl içerisinde 1000 misli büyüyeceğini
belirtirken, Türkiye’nin güneş ve
rüzgardaki muazzam potansiyelinin
hidrojen için de önemli bir avantaj
olduğunun altını çiziyor.

AB PAZARI BÜYÜTECEK
Diğer taraftan hem ABD hem de

Avrupa Birliği (AB), gelecek dönemdeki
emisyonları azaltmak ve Çin’in güneş
panellerinde olduğu gibi giderek artan
şekilde küresel pazara hâkim olmasını

engellemek için yeşil hidrojen
konusundaki çalışmalarını artırıyor. AB,
yeşil hidrojeni yeni bir dizi önemli
projeyle birlikte sübvansiyonların
merkezi haline de getirdi. AB, 2030
yılına kadar 10 milyon ton yerli yeşil
hidrojen üretimi ve 10 milyon ton yeşil
hidrojen ithalatı hedefi belirledi. Bu
hedefe ulaşmak için AB’nin ilave
yenilenebilir enerji kaynakları dahil
toplamda 335 ila 471 milyar Euro
harcaması öngörülüyor. AB ayrıca
hidrojen yatırımlarını desteklemek için
Avrupa Hidrojen Bankası’nın yıl sonuna
kadar faaliyete geçeceğini duyurdu.
Bankanın, hidrojen ithalatını da
önceliklendirdiği ve bu kapsamda
üçüncü ülke tedarikçileri veya
üreticileriyle sözleşme yapan AB
alıcılarını destekleyeceği de açıklandı.

KAPASİTE VE HEDEFLER
Yeşil hidrojende potansiyel

tedarikçiler arasında görülen Türkiye,
güneş ve rüzgar enerjisindeki kurulu
gücünde Avrupa’da üst sıralarda yer
alıyor. Rüzgarda, toplam 11 bin 396
megavat kurulu gücüyle Avrupa’da
geçen yıl 6. sıradaydı. Güneş enerjisinde
9 bin 425 megavat kurulu gücüyle
Avrupa’da 8. sırada bulunuyor.
Yenilenebilir enerjideki 56 bin 393
megavat toplam kurulu gücüyle
Avrupa’da 5., dünyada 12. sırada yer
alıyor. Yenilenebilir enerjideki kurulu
gücün, toplam kurulu güç içindeki payı
ise yüzde 54’e ulaştı. Türkiye, ocak
ayında Ulusal Enerji Planı ile Hidrojen
Teknolojileri Stratejisi ve Yol Haritası’nı
da açıkladı. Buna göre; 2035 yılında
güneş kurulu gücü 52 bin 900, rüzgar
kurulu gücü 29 bin 600, hidroelektrik
kurulu gücü 35 bin 100, jeotermal ve
biyokütle kurulu gücü 5 bin 100
megavata çıkarılacak. Hidrojende ise
elektrolizör kurulu gücü 2030’da 2,
2035’te 5 ve 2053 yılında 70 gigavata
çıkarılacak. Kilogram başına hidrojen
üretim maliyetini de 2035 yılında 
2.4 dolar seviyesinde hedefliyor. 
Bu maliyeti, 2050’li yıllara kadar yarıya
düşürmeyi de amaçlıyor.

Şeref
KILIÇLI

Enerjide hızlı bir değişimi başlatan Avrupa Birliği, 
2030 yılına kadar 10 milyon ton yeşil hidrojen ithalatı
gerçekleştirecek. Ayrıca yıl sonuna kadar faaliyete geçecek
Avrupa Hidrojen Bankası ile tedarikçilerini destekleyecek.

Yeşil hidrojende 
ihracat kapısı açık

Hidrojende
hangi renk 
neyi ifade
ediyor?

Hidrojen; üretildiği
kaynağa, üretim
yöntemine ve üretim
sürecinde karbon
salınımına göre
sınıflandırma yapmak
amacıyla şu renklerle
tanımlanıyor:
Kahverengi hidrojen:

Gazlaştırma
yöntemiyle linyit
(kahverengi) kömürden
üretilir ve üretim
sürecinde atmosfere
karbondioksit salınır.

Siyah hidrojen:
Gazlaştırma
yöntemiyle bitümlü
(siyah) kömürden
üretilir ve üretim
sürecinde atmosfere
karbondioksit salınır.

Gri hidrojen: Buhar
reformasyonu yöntemi
ile doğalgazdan üretilir
ve üretim sürecinde
atmosfere
karbondioksit salınır.

Beyaz hidrojen: Doğal
olarak atmosferde
bulunan hidrojen fakat
oldukça düşük
miktarda.

Yeşil hidrojen:
Yenilenebilir enerji
kaynaklarından
(güneş, rüzgar,
jeotermal, dalga vb.)
elde edilen elektriğin
elektrolizde
kullanılmasıyla üretilen
hidrojen. Elektroliz
temelli bir yöntem
olduğu için karbon
salınımı yok.

Mavi hidrojen: Buhar
reformasyonu yöntemi
ile doğalgazdan üretilir
ve süreçte ortaya
çıkan karbondioksit
büyük oranda
yakalanarak genellikle
yer altında depolanır.
Düşük karbon
emisyonludur.

Turkuaz hidrojen: Piroliz
yöntemiyle
doğalgazdan üretilir ve
süreçte ortaya katı
karbon çıkar. Turkuaz
hidrojen de mavi
hidrojene benzer
şekilde düşük
karbonlu hidrojen
üretim yöntemi olarak
değerlendiriliyor.

Kırmızı hidrojen: Suyun
yüksek sıcaklıkta
katalitik olarak
ayrıştırılması
yönteminde gereken
ısı enerjisinin nükleer
enerjiden elde edilmesi
ile üretilir ve süreçte
hidrojen ve oksijen
elde edilir, karbon
salınımı yok. 

Pembe hidrojen: Suyun
elektrolizinde gerekli
olan elektrik enerjisi
nükleer kaynaktan
karşılanır ve elektroliz
yöntemi sürecinde
karbon salınımı olmaz. 

Sarı hidrojen: Enerji
şebekesinden
elektrolizle yapılan
hidrojen. Karbon
emisyonları, şebekeye
güç sağlayan
kaynaklara bağlı olarak
büyük ölçüde değişir.

Yenilenebilir enerjideki kurulu gücüyle Avrupa’da 5., dünyada
12. sırada yer alan Türkiye de yeşil hidrojen üretimi konusunda
avantajlı ülkeler arasında. Türkiye, hidrojende elektrolizör kurulu
gücünü 2030’da 2, 2035’te ise 5 gigavata çıkarmayı hedefliyor.

Yenilenebilir enerjiyi 
depolama imkanı 
Hidrojen stratejisi, sadece ekolojiyi

değil, aynı zamanda küresel çapta yeni
bir enerji politikasını da temsil ediyor.
Yenilenebilir elektriğin depolanması
başta olmak üzere hidrojenin, enerji,
sanayi ve ulaştırma sektörlerinde ‘çığır

açıcı’ olabileceğini belirten
ODTÜ Makina Mühendisliği Bölümü

Öğretim Üyesi Prof. Dr. İskender Gökalp’in
değerlendirmeleri şöyle: “Rüzgar ve güneş gibi
emre amade enerji üretilemeyen kaynaklardan

sağlanan elektriğin gerektiğinde kullanılmak üzere
depolanması gerekiyor. Hidrojen çeşitli
kaynaklardan üretilebiliyor ve kilogram başına ısıl
gücü yüksek. Yenilenebilir kaynaklardan üretilen ve
depolanan elektriğin ihtiyaç duyulduğunda yeniden
enerjiye çevrilmesi halinde çevreye zarar vermemesi
durumu, hidrojeni ideal bir yakıt haline getiriyor.”

Ulaşım sektörü için de kritik önemde

Hidrojen, doğada en fazla
bulunan elementler arasında.
Su, metan, amonyak gibi iyi
bilinen birçok bileşiğin içinde
yer alıyor. Hidrojen bir enerji
kaynağı olmakla birlikte çok
önemli bir enerji taşıyıcısı. Aynı
zamanda depolama ünitesi.
Enerjinin bir yerden bir yere
naklinde, önemli bir araç olarak
da görülüyor. Ancak ülkelerin
iklim hedeflerinde, asıl önemli
olan ise ‘yeşil’ diye adlandırılan
hidrojen. Güneş ve rüzgar gibi
yenilenebilir enerji
kaynaklarından elde edilen
elektrik, suyun elektrolizi

sistemiyle yeşil hidrojene
dönüştürülüyor.

KAPSADIĞI
SEKTÖRLER 
Enerji depolama özelliği, yeşil

hidrojene esneklik avantajı da
sağlıyor. Yani yeşil hidrojen
kullanan bir ulaşım aracı,
mevcut benzin istasyonlarında
harcanan kadar sürede
deposunu doldurup yoluna
devam edebilir. Yeşil hidrojeni
sadece ulaşım sektöründe değil,
demir-çelik, kimya, çimento gibi
birçok sektörde temiz enerji
olarak kullanma imkanı da var.

Hem enerji kaynağı hem enerji taşıyıcısı



S
anaYi ve Teknoloji Bakanı
Mustafa Varank, KOSGeB
Basın Merkezi’nde kurum
tarafından yürütülen

KOBiGeL Programı’nın sonuçlarını
açıkladı. Varank, KOBiGeL
Programı’na 6 bine yakın başvuru
olduğunu belirterek, “Toplamda
1685 imalatçı KOBi’ye 2 milyar 
42 milyon liralık destek 
vereceğiz” dedi. 

DİJİTALLEŞME
ZORUNLULUK
işletmelerin, dijital

dönüşümün ve
verimliliğin rekabetteki
önemini gördüğünü
hatırlatan Varank,
“Üretim süreçleri,
pazarlama ve satış faaliyetleri
açısından dijitalleşme bir tercih
değil, zorunluluk. Dönüşmekten
kaçınanlar ya da değişime ayak
uyduramayanlar, zamanla geride
kalacak ve rekabet güçlerini
kaybedecek. Biz de KOBiGeL
Destek Programı başlığı altında
2019’dan bu yana ‘imalat
sanayinde dijitalleşme’ çağrılarına
çıkıyoruz” dedi.

LİMİTLER ARTIRILDI
KOBiGeL Destek Programı’nın

kapsamını genişletip, limitlerini
geçen yıl artırdıklarını belirten
Varank, işletme başına 1 milyon
lira olan destek üst limitinin,
dijitalleşme başlığında 2 milyon
liraya yükseltildiğini ifade etti.

Varank, yeni ilave edilen
rekabetçilik ve verimlilik
projelerine verecekleri desteği de
1.5 milyon liraya yükselttiklerini
bildirdi.

6 BİN BAŞVURU
Bakan Varank’ın paylaştığı

bilgiye göre başvurular ve destek
miktarı şöyle: 

l KOBiGeL Destek Programı
kapsamında yaklaşık 6 bin başvuru
oldu. 

l Dijitalleşme başlığında 311
işletmenin projeleri için 340 milyon
liralık destek sağlanacak. 

l Verimlilik ve rekabetçilik
başlığında 1.7 milyar lira bütçeye
sahip 1374 proje desteklenecek. 

l Toplamda 1685 imalatçı

KOBi’ye 
2 milyar 42
milyon liralık
destek verilecek. 

OPTİK VE
TELEKOMÜNİKASYON
KOBiGeL Programı, KOSGeB’in

‘işletme Geliştirme, Büyüme ve
Uluslararasılaştırma Destekleri’
kapsamında düzenleniyor. Yakın
zamanda üç başlıkta teklif çağrısı
yapıldı. 2022.01 imalat Sanayi
Dijitalleşme Sürecine Katkı
Sağlayabilecek Yerli Teknoloji
Geliştiricisi KOBi’lerin
Desteklenmesi başlıklı ilk proje
teklif çağrısında, şu alanlarda
faaliyet gösteren KOBi’lerin
başvurusu değerlendirmeye alındı: 

l Bilgisayarların, elektronik ve
optik ürünlerin imalatı 

l Makina ve ekipman imalatı 
l Hava ve uzay araçlarıyla ilgili

makina imalatı 
l Makina ve ekipmanların

kurulumu ve onarımı
l Telekomünikasyon
l Bilgisayar programlama,

danışmanlık ve ilgili faaliyetler
l Veri işleme, barındırma ve

ilgili faaliyetler, web portalları 
Bu çağrıda proje süresi 8-12 ay

olarak belirlendi. Başvuracak tüm
işletmelerin önceki yıl bilanço
esasına göre defter tutması şart
koşuldu. Çağrıda destek üst limiti
geri ödemesiz kısmı 900 bin TL
olmak üzere toplam 2 milyon TL
olarak belirlendi. 

GİDER KONULARI
Çağrıda desteklenen proje gider

konuları şunlar oldu:

l Projeyle ilgili personel
giderleri 

l Makina-teçhizat giderleri
l Yazılım (ve bulut) giderleri
l Hizmet alım giderleri
KOBi’lerin, proje uygulama

sırasında yapacağı gayrimenkul
alım, bina inşaat, tefrişat, taşıt aracı
alım ve kiralama, projeyle
ilişkilendirilmemiş personel
giderleri ve diğer maliyetlerle
vergi, stopaj, resim ve harçlar,
sosyal güvenlik primleri
desteklenmiyor. 

REKABET GÜCÜ
Yakın zamanda KOBiGeL

kapsamında açılan çağrılardan
biri de ‘2022.03 imalat Sanayi
Sektöründe Faaliyet Gösteren
KOBi’lerin Rekabet Güçlerinin ve
Verimliliğinin arttırılması Proje
Teklif Çağrısı’ oldu. 

Bu kapsamda şu alanlardaki
projeler değerlendirmeye alındı:

l Üretimde verimlilik artırma
ve/veya üretim maliyetlerini
düşürme amacıyla mevcut imalat
süreçlerinin geliştirilmesi

l Ürün kalitesinin artırılması
ve/veya ürün kalitesinde
sürekliliğin sağlanması

l Katma değerli üretim
kapasitesi ve/veya ürün
geliştirme kapasitesinin
artırılması 

l Ölçüm-analiz altyapısının
iyileştirilmesi  

Bu çağrıda destek üst limiti 
1.5 milyon TL olarak uygulandı.
Diğerlerinde olduğu gibi 
belirli giderler için önemli bir
kısmı geri ödemesiz destekler
sağlandı. 
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YENİ KUŞAK
ÇİN

Bu yılın başlarında, Türkiye’nin Hidrojen
Teknolojileri Strateji ve Yol Haritası
açıklandı. Ondan 10 ay kadar önce de Çin’in
Hidrojen enerjisi Sanayisi Orta ve Uzun
Vade (2021-2035) Planı açıklanmıştı. Her iki
rapor da bir yandan Paris anlaşması
çerçevesinde verilmiş sıfır karbon hedefini
yakalama, bir yandan da iklim krizi ile
beraber stratejik konuma gelen yeşil
teknolojiler sektörünün bu önemli
bölümünde teknoloji ve üretim kapasitesini
geliştirme, pazardan iyi bir pay alma
hedeflerini güdüyor. Sıfır karbon salımı için
Türkiye’nin taahhüt ettiği tarih 2053,
Çin’inki ise 2060.

Çin, günümüzde dünyanın en büyük
hidrojen üreticisi; yılda 33 milyon ton ile
dünya üretiminin üçte bir kadarını
gerçekleştiriyor. Bu üretim de ağırlıklı
olarak sanayi girdisi olarak kullanılıyor.
ancak bunun küçük bir kısmını yeşil
hidrojen, yani atmosfere karbon salmayan
temiz yöntemlerle üretilmiş hidrojen
oluşturuyor. Planda, 2025’e kadar Çin’in
yeşil hidrojen üretiminin 100-200 bin ton
olması öngörülüyor. Öte yandan plan, o
tarihte yollarda üretilen hidrojenin bir
kısmını kullanacak 50 bin hidrojen yakıt
hücreli otomobil olmasını öngörüyor.

Halihazırda 120 proje  
Çin, yeşil hidrojen alanına bu planla

adım atmıyor. Merkezi yönetim uzunca bir
zamandır bu alandaki bilimsel ve teknolojik
çalışmalara kaynak akıtıyor. Son yıllarda da
bir taraftan büyük devlet şirketleri, bir
taraftan da yerel yönetimler bu alanda
giderek artan boyutlarda yatırım yapıyor.
Plan açıklandığında ülkede 120 kadar yeşil
hidrojen üretim projesi yürüyordu. Bunların
bir kısmı pilot nitelikli küçük çaplı
projelerken, aralarında dünyanın en büyük
yeşil enerji üretim tesisi de olan mega
projeler de bulunuyor. Öte yandan, ülke
eyalet yönetimlerinin birçoğu, merkezi
yönetimden önce kendi hidrojen planlarını
açıklamıştı. Bunların bazılarının hedefleri
ulusal plandakilerden çok daha iddialı.
Örneğin, güneş ve rüzgar enerjisi
üretiminde önemli bir yeri olan iç
Moğolistan’ın 2025 yeşil hidrojen üretim
hedefi yılda 500 bin ton ile ulusal
plandakinin 2.5 katı düzeyinde. Ulusal plan,
ülkenin yeşil hidrojen üretim kapasite
artışını hızlandırmak değil, yeni pazardan
pay kapma yarışındaki yerel yönetimlerin
verimsiz, mükerrer, riskli yatırımlarını
önlemek, yatırımlara bir çeki düzen vermek
hedefini önceliyor görünüyor. 

Yeşil hidrojen günümüzde yaygın olarak,
suyu hidroliz yöntemiyle hidrojen ve
oksijene ayrıştırarak üretiliyor. Çin,
günümüzde bu iş için kullanılan alkalin
elektroliz cihazları ve bunların
bileşenlerinde dünya üretiminin üçte birini
gerçekleştiriyor. Bu üretimde büyük ölçüde
ülke teknolojisine dayanılıyorsa da
dışarıdan sağlanan bazı parçalar da var. 
Öte yandan, şimdilik daha pahalı ama daha
verimli polimer elektrolit zar tipi hidroliz
cihazları teknolojisinde ülke üreticileri aynı
düzeyde teknik yeterliliğe sahip değil. Yeşil
hidrojen üretiminde kullanılabilecek
gelişmekte olan başka yöntemler de var. 
Öte yandan, yeşil hidrojenin sanayideki fosil
yakıta dayalı enerji kullanımının yerini
almasını sağlamaya yönelik teknolojiler de
gelişme süreci içinde. Ulusal plan, önce bu
alanlarda araştırma ve pilot projelerle
teknolojinin belli bir düzeye getirilmesi ve
ticari fizibilitenin belirlenmesi, ancak
bundan sonra büyük boyutlu yatırımlara
girilmesini öngörüyor. 

ABD ve AB pozisyon aldı
Çin, geçmiş yıllarda büyük boyutlarda

devlet destekli yatırımlarla yeşil teknolojinin
diğer alanlarında kısa süre içinde dünya
liderliğine oturdu. Bu politikalar sonucunda
Çinli şirketler bugün güneş enerjisi modülü,
elektrikli otomobil bataryası gibi ürünlerde
dünyada lider konumundalar ve yüzde 70-
80’ler düzeyinde pazar payına sahipler.
ancak bu sefer aBD ve aB, aynı
gelişmelerin olmaması için pozisyon almış
durumda. aBD’de ‘enflasyonu indirme
Yasası’, aslında Çin ile yeşil teknolojiler
alanında mücadele yasası. Yasa, ülke
yöneticilerinin büyük boyutlarda kaynak ile
desteklenmesi ve başta Çin’den, dış rekabete
karşı korunmasını öngörüyor. aB’nin Yeşil
Sanayi Planı da yeşil teknoloji alanında ülke
üreticilerinin desteklenmesi ve hem Çin’e
hem de aBD’nin yeni yasasına karşı
korunması için büyük boyutlu kaynak
tahsisi ve önlemler içeriyor. 

Kısacası, Çin’in işi yeşil hidrojen
sektöründe daha zor olacak, Çinli
üreticilerin büyük yatırımlarla kısa süre
içinde pazarın hakimi haline gelmesinin
önüne zorlu engeller çıkacak. Ulusal plan,
onun için daha tedbirli bir yaklaşım
öngörüyor olsa gerek.

Çin’in hidrojen 
planları

EYT tazminatına kaynak paketi
Hazine ve Maliye Bakanlığı, geniş
kapsamlı bir finansal destek paketini
duyurdu. Kadın girişimcilerden döviz
kazandırıcı faaliyet desteklerine, yeşil
dönüşüm ve enerji yatırımlarından
eYT tazminat ödemelerine 14 ayrı
paketle, Türkiye ekonomisinin her bir
faaliyet kolu desteklenecek. Bu
kapsamda yaklaşık 400 milyar liralık
kredi imkanıyla 320 milyar liralık
kefalet kaynağı sağlanacak. Hazine
kefaletli destek paketlerinden biri de
eYT sebebiyle emekli olanlara
ödenmesi gereken kıdem tazminatları
için açıldı. 3 Mart 2023 tarihli 
7438 sayılı kanun dahilinde emekli
olacaklara yapılacak tazminat
ödemelerinde hem KOBi’ler hem
KOBi dışındaki firmalar için
sağlanacak kredinin ilk 6 ayı
ödemesiz, toplam 36 ay olacak. 
Paket kapsamındaki kredi, yalnızca 
7438 sayılı kanun kapsamında emekli

olacak personelin hesabına yatırı-
lacak. Firmalar, kredi başvurularını,
KGF tarafından listesi ilan edilen
kamu ve özel bankalara yapacak. 

ÜST LİMİTLER
KOBi’ler için kefalet üst limiti 

10 milyon lira, kefalet oranı ise 
yüzde 75 olarak belirlendi. KOBi
dışındakiler için ise üst limit 
20 milyon lira olurken, kefalet oranı
yüzde 70 olarak açıklandı. Kefaletle
birlikte KOBi’ler için 13.3 milyon lira,
KOBi dışı firmalar için 28.5 milyon
liraya kadar kredi imkanı sağlanacak. 

VADE FARKI
eYT Destek Paketi kapsamında

kullandırılacak kredinin faiz, kâr payı
oranı 24 aya kadar vadeli kredilerde
Türk Lirası Gecelik Referans Faiz
Oranı (TLReF) artı 200 baz puan
olarak uygulanacak. 24 ay üzeri

vadeli kredilerde faiz, kâr payı oranı
TLReF artı 300 baz puan olarak
uygulanacak. Söz konusu faiz
oranları, 1-10 çalışanın kıdem
tazminatı ödemesinde kullandırılacak
krediler için geçerli olacak. 
11. çalışandan itibaren kullanımlar
için faiz/kâr payı oranı banka
tarafından belirlenecek.

KOMİSYON ORANLARI
KGF, verdiği kefaletler karşılığında

yararlanıcılardan her bir kefalet
kullandırma için bir defaya mahsus
ve peşin olarak kefalet tutarının
yüzde 0.5’i oranında kredi verenler
aracılığıyla komisyon tahsil edecek.
Kredi veren, verdiği kredi
karşılığında yararlanıcılardan her bir
kredi kullandırma için bir defaya
mahsus ve peşin olarak yalnızca kredi
tutarının azami yüzde 1’i oranında
komisyon tahsil edebilecek.

Hazine destekli olarak
açılan 14 paketten biri EYT
Destek Paketi oldu. Emeklilik
sebebiyle kıdem tazminatı
ödeyecek firmalar, bu
tazminatlardan kaynaklanan
finansman ihtiyacını, 
paket kapsamında 6 ayı
ödemesiz, 36 ay vadeyle
karşılayabilecek. 

EYT destek paketi 
ilgili finans kuruluşları

Denizbank, Garanti Bankası,
Halkbank, Türkiye İş Bankası,
Vakıfbank, Vakıf Katılım
Bankası, Ziraat Bankası, 
Ziraat Katılım Bankası.

1685 imalatçı KOBİ’ye 
dijitalleşme desteği 
Üretim süreçlerinden satış

faaliyetlerine kadar dijitalleşmek
isteyenler, hazırladıkları projelere
KOSGEB’den mali destek
bulabiliyor. KOBİ Gelişim
Destek (KOBİGEL) Programı
dahilinde bin 685 imalatçı
KOBİ’ye, bu projelerini
gerçekleştirmeleri için 
2 milyar liralık destek verilecek. 

Sanayide
nesnelerin
interneti

KOBİGEL kapsamındaki
2022–02 Proje Teklif Çağrısı,
imalat sanayi sektöründe
faaliyet gösteren KOBİ’lerin
üretim ve ilişkili iş
süreçlerinde dijital
teknolojilerden yararlanma
düzeyinin artırılması için
yapıldı. Bu çağrı
kapsamında imalat
sanayindeki KOBİ’ler, yine
bu alanla ilişkili 8 dijital
teknolojiden biri veya
birkaçını üretim ve iş
süreçlerine adapte etmek ve
uygulamak için proje sundu.
İlgili teknolojiler ise şunlar
oldu: 

l Büyük Verinin Analitik
Yöntemlerle İşlenmesi ve
İmalat Sanayinde Kullanımı

l İmalat Sanayinde
Nesnelerin İnterneti

l İmalat Sanayinde
Endüstriyel Robot
Teknolojileri

l İmalat Sanayinde Akıllı
Sensör Teknolojileri

l Yapay Zekaya Dayalı
Siber Fiziksel Akıllı Fabrika
Sistem ve Bileşenleri

l İmalat Sanayinde 
Siber Güvenlik

l İmalat Sanayinde Akıllı
ve Esnek Otomasyon
Sistemleri

l İmalat Sanayinde
Artırılmış Gerçeklik / Sanal
Gerçeklik Teknolojileri
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Yeşil OSB
projelerine
öncelik 
Yeşil OSB statüsüne girmek için hazırlanan projeler, Sanayi ve

Teknoloji Bakanlığınca kredilendirilip, öncelikli olarak değerlendirilecek.
Yeşil OSB statüsü; belirlenen kriterler kapsamında Türk Standardları
Enstitüsü (TSE) tarafından sertifikalandırılmış OSB’leri kapsayacak.

T
BMM Genel Kurulu’nda, Organize
Sanayi Bölgeleri Kanunu ile Bazı
Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına
Dair Kanun Teklifi kabul edildi.

Kanunda, Organize Sanayi Bölgelerinin
(OSB) planlama, kuruluş ve kamulaştırma
süreçlerinin hızlandırılmasına ilişkin
düzenlemeler de yer alıyor. Organize Sanayi
Bölgeleri Kanunu’na ‘Yeşil OSB’ tanımı
eklendi. Yeşil OSB; kaynak ve enerji
verimliliği, yalın üretim, endüstriyel atık
işbirliği ve çevreye duyarlı uygulamalarıyla
öne çıkan çevresel, ekonomik, sosyal ve
yönetimsel açıdan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlığınca belirlenen kriterler kapsamında
TSE tarafından sertifikalandırılan OSB’leri
kapsayacak. Ortak kullanım alanı oranı, OSB
büyüklüğünün yüzde 5’inden az; hizmet ve
destek alanlarının oranı ise OSB
büyüklüğünün yüzde 15’inden fazla
olamayacak.

KURULUŞTAKİ TEMSİLCİLER
Düzenleme kapsamında, yürürlükteki

imar planlarında sanayi alanı olarak
belirlenen yerlerde, planı onaylayan idarenin
görüşünün alınması ve imar planına esas
jeolojik ve jeoteknik etüt yapılması kaydıyla
OSB yer seçimi işlemi yapılmadan OSB alanı
kesinleştirilecek. Yönetmelikte belirtilen şart
ve sürelerde yatırım yapmayı taahhüt eden
parsel maliklerine, kamulaştırma
yapılmadan seçilen alanda OSB tarafından
yer verilebilecek. Taahhüdü yerine
getirmeyenlerin taşınmazları
kamulaştırılacak. OSB yer seçimi
kesinleştirilen alanın bulunduğu büyükşehir
belediyesi, il belediyesi, ilçe belediyesi, belde
belediyesi, sanayi ve ticaret odası, il özel
idaresi veya yatırım izleme ve koordinasyon

başkanlığı, konuyla ilgili mesleki kuruluş ve
teşekküllerin temsilcileri, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlığı’nın uygun görüşüne
istinaden OSB kuruluşunda yer alabilecek.
OSB; kuruluşunda yer alan kurum ve
kuruluşların temsilcileri ile vali tarafından
imzalanan kuruluş protokolünün
onaylanmasının yanı sıra sicile kaydedilerek
tüzel kişilik kazanacak.

BAKANLIK
KREDİLENDİRECEK
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca OSB

olarak sınırları kesinleştirilen alanlarda,
acele kamulaştırma kararına istinaden
mahkemece takdir edilen taşınmaz
bedelinin banka hesabına yatırılması ve
acele el koyma kararı verilmesinin ardından
yatırımların gecikmemesi için OSB
tarafından altyapı inşaatı ve tahsis
yapılabilecek, yatırımlar için ruhsat ve
izinler verilebilecek. Yeşil OSB olmak için
hazırlanan projeler, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlığınca kredilendirilecek ve öncelikli
olarak değerlendirilecek. Arsa satışları,
müteşebbis heyetin belirleyeceği ve şeffaflık
ilkesi kapsamında yönetmelikte belirlenen
esas ve usullere uygun gerçekleştirilecek.
OSB içinde parsel tahsisleri, şeffaflık ilkesi
kapsamında yapılacak. OSB tüzel kişiliği,
sanayi veya hizmet destek alanında
bulunan parsellerde üstyapı inşa edebilecek,
üretime geçme şart ve taahhüdü veren
katılımcılara parselleri üst yapılı
kiralayabilecek veya üst yapılı satabilecek.
Katılımcılar tesislerini üretim amaçlı olmak
üzere bir veya birden fazla kiracıya
kiralayabilecek. Bedelsiz ve kısmen bedelli
parsel tahsisi uygulaması yürürlükten
kaldırılacak.

Kanunla, Doğalgaz
Piyasası Kanunu
hükümlerine uygun olarak
BOTAŞ’ın yürüttüğü
faaliyetler ayrıştırılarak
yatay bütünleşmiş tüzel kişi
şeklinde yeniden
yapılandırılıncaya kadar
dikey bütünleşmiş tüzel
kişiliği devam edecek.
BOTAŞ’ın faaliyetlerinin
ayrıştırılması ve yeniden
yapılandırılması amacıyla
kurulacak şirketlerin 
işletme konusu, ticaret
unvanı, sermayesi, 
ortaklık yapısı ve 
bu kapsamda
gerçekleştirilecek devir ve
benzeri işlemlere dair
konular, Cumhurbaşkanı
Kararı ile düzenlenecek.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlığı’nın izni ile
BOTAŞ’ın doğalgaz alım
sözleşmelerine konu
miktarların devri veya
kontrat devri yapılabilecek.
Kontrat devri süreçleri
tamamlanıncaya kadar
BOTAŞ, kanundaki piyasa
payı sınırlamalarına tabi
olmayacak. BOTAŞ’ın
Hazine garantili
yükümlülükleri saklı olacak.
Pompaj depolamalı
hidroelektrik santralleri,
rezervuar alanına
bakılmaksızın Yenilenebilir
Enerji Kaynakları
Destekleme Mekanizması
(YEKDEM) ve yerli katkı
fiyat desteğinden
yararlanabilecek.

BOTAŞ yeniden yapılandırılıyor

Doğalgaz ithalatına
hem BOTAŞ hem de özel
sektör tüzel kişileri
açısından serbestlik
getiriliyor. EPDK, Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanlığı’nın onayını
alarak, ithalata ilişkin
müracaatlarda, ithalat
yapılacak ülke ile
BOTAŞ’ın doğalgaz ithalat
sözleşmesi bulunup
bulunmadığını, piyasada
rekabet ortamının
oluşturulmasını,
sözleşmelerden doğan
yükümlülükleri ve ihracat
bağlantılarını dikkate
alarak belirleyeceği usul

ve esaslar dahilinde
talepleri değerlendirerek
ithalata müsaade
edebilecek. Ancak bu
hükümler, sıvılaştırılmış
doğalgaz (LNG), spot boru
gazı ve sıkıştırılmış
doğalgaz (CNG) ithalatı
için uygulanmayacak.
Spot boru gazı ithalat
miktarı, süresi ve
uygulama yöntemi, Enerji
ve Tabii Kaynaklar
Bakanlığı’nın görüşü
alınarak EPDK tarafından
belirlenecek. İthalat veya
ihracat faaliyeti yapan
tüzel kişilerden arz
güvenliği kapsamında

alınacak maddi teminatlar
ile rekabetin teminine
ilişkin konular, bakanlık
görüşü alınarak EPDK
tarafından düzenlenecek.
İhraç edilen doğalgaza
ilişkin iletim tarifeleri, yurt
içi iletim tarifelerinin tabi
olduğu kısıtlamalara bağlı
olmayacak. EPDK, transit
iletim tarifelerini ve
ihracata ilişkin iletim
tarifelerini, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlığı’nın
görüşü alınarak yurt içi
iletim tarifelerinden farklı
usul ve esaslara göre
tespit etme yetkisine 
sahip olacak.

İthalatta hem BOTAŞ’a
hem de özel sektöre serbestlik 

HAZİNE ve Maliye Bakanlığı
tarafından uluslararası sermaye
piyasalarındaki ilk Çevresel, Sosyal ve
Yönetişim-Environmental, Social and
Governance (ESG) tahvil ihracında 
2.5 milyar dolarlık satış gerçekleştirildi.
Bakanlığın internet sitesinde yer alan
duyuruya göre, 2023 yılı dış finansman
programı çerçevesinde, dolar cinsinden
2030 vadeli yeşil tahvil ihracı için 
5 Nisan’da Bank of America, ING, 
  J.P. Morgan ve Standard Chartered’a yetki
verilmişti. Söz konusu ihraç aynı gün
sonuçlanırken, ihraç tutarı 2.5 milyar 
dolar olarak kaydedildi. 

200 YATIRIMCIDAN TALEP
İhraç tutarı, 13 Nisan 2023’te hesaplara

aktarılacak. 13 Nisan 2030 vadeli yeşil
tahvilin kupon oranı yüzde 9.125, getiri
oranı yüzde 9.30 oldu. İhraca yaklaşık 
200 yatırımcı, ihraç tutarının 3 katından
fazla talep gösterdi. Tahvilin yüzde 31’i
Birleşik Krallık, yüzde 19’u Türkiye, yüzde
18’i ABD, yüzde 16’sı Orta Doğu, yüzde
15’i Avrupa ve yüzde 1’i diğer ülkelerdeki
yatırımcılara satıldı. Söz konusu işlem,
Hazine tarafından uluslararası sermaye
piyasalarında ihraç edilen ilk ESG tahvil
ihracı oldu. Bu yeşil tahvil ihracıyla birlikte
2023 yılında uluslararası sermaye
piyasalarından toplam 7.5 milyar dolar
tutarında finansman sağlandı.

Hazine’nin ilk yeşil 
tahvil ihracında 
2.5 milyar dolarlık satış
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Marka firmalardan
yan sanayicilere kadar
binlerce işletmenin,
pazar payını koruması
için ‘yeşil dönüşüm’
konusunda hazırlıklı
olması gerekiyor. Bu
amaçla yayınlanan
Türkiye Otomotiv
Sektöründe
Sürdürülebilirlik
Eylem Planı’na göre, bu
yıl içinde işletmelerde
hem tesis hem ürün
bazında durum tespiti
yapılacak. 

Sürdürülebilirlikte
durum tespit zamanı

OTOMOTİV
SEKTÖRÜ İÇİN

UlUdağ Otomotiv Endüstrisi
İhracatçıları Birliği (OİB)
tarafından hazırlanan Türkiye
Otomotiv Sektöründe

Sürdürülebilirlik Eylem Planı (OSEP),
sektörde faaliyet gösteren firmalar için
yol gösterici olacak. avrupa Birliği’nin,
Yeşil Mutabakat’a uyum konusundaki
adımlarını giderek hızlandırdığı ortamda
yayınlanan planın, firmaların geri
kalmaması için de faydalı olması
bekleniyor.

Plan, Ticaret Bakanlığı, Türkiye
İhracatçılar Meclisi (TİM) öncülüğünde
Otomotiv Sanayii derneği (OSd) ve Taşıt
araçları Tedarik Sanayicileri derneği’nin
(TaYSad) katkılarıyla hazırlandı.

Türkiye’nin ihracatında lider sektör
olan otomotivin en büyük pazarı Yeşil
Mutabakat’ın çıkış yeri olan aB pazarı.
Bu bakımdan ana firmalardan
tedarikçilere her işletmenin hem tesis
hem ürün bazında tespit ve iyileştirme
çalışması yapması bekleniyor.

OSEP’te, şu 6 ana başlık bulunuyor: 
n Farkındalık
n Mevcut durum tespiti
n Yeşil dönüşüm için finansa erişim

ve işbirlikleri
n Çevresel etkilerin azaltılması ve

döngüsel ekonomiye geçiş
n Çevreci araçlar için yeni

teknolojilere geçiş 
n Sosyal sürdürülebilirlik 
Bu başlıklara dair hedefler için gerekli

eylem adımları da bir bir açıklandı. 
Bu hedeflerin 5 yıl içinde tamamlanması
öngörülüyor. 

EMİSYON AZALTMA
Planda, emisyonu azaltma hedeflerini

karşılamak ve sektördeki pazar payını
korumak için otomotiv üreticilerinin
hem araç üretimi sırasında hem de
araçların kullanım aşamasındaki
emisyonlarını ölçmeleri ve yönetmeleri
gerektiğine dikkat çekildi. 

ATIK YÖNETİMİ
Planda, atık yönetiminde hiyerarşiye

sadık kalınarak ‘Sıfır atık’ felsefesi
benimsenirken, birinci önceliğin, atığın
kaynağında önlenmesi olması gerektiği
kaydedildi. Bu konuda “atıkların
ayrıştırılması ve geri dönüşümünün
sağlanması, çevresel etkileri ve bertaraf
maliyetlerini azaltmak için son derece
önemli. Otomotiv sektöründe yağ alma,
fosfatlama ve boyama kaynaklı
proseslerde oluşan atık suların geri
kazanımı üzerine çalışmaların yapılması,
su kıtlığı yaşamakta olan Türkiye
coğrafyası ve sektörün sürdürülebilirliği
açısından katkı sağlayacak olan bir
faktördür” denildi. 

BİLİNÇLENDİRME
Planda ‘Farkındalık’ başlığı altında

yapılacak ‘Bilgilendirme ve
bilinçlendirme faaliyetleri’ dikkat
çekiyor. Bu bölüm için “Şirketler hem

yönetici hem de çalışan düzeyinde
öğrendiklerini kendi iş modellerine
uygulayabilecek düzeyde bilgi sahibi
olmalı. Farkındalık ve eğitimler
şirketlere, yön gösterici ve kendi işlerini
beklentileri yönünde şekillendirebilecek
yetileri kazandırmalı. Yapılan eğitim
faaliyetlerine ve ortak akıl toplantılarına
üst düzey yöneticilerin ve yatırımcıların
katılması, çalışanların da konular
üzerine yoğunlaşmasını sağlayacaktır”
denildi. 

Bu kapsamda hedefler ise şöyle
sıralandı: 

n Paydaş katılımı ve anketler ile
mevcut farkındalık seviyesinin ve eğitim
ihtiyacının belirlenmesi 

n Ortak akıl toplantılarının
planlanması 

n Çalışma grupları, çalıştay, eğitim ve
seminer gibi organizasyonlar ile
farkındalık ve eğitim düzeyinin yönetici,
mavi yaka ve beyaz yaka düzeyinde
artırılması 

n Üye firmaların aYM kapsamındaki
uluslararası konferanslara katılması ve
faaliyet raporlarının üyelerle
paylaşılması. 

Bu adımların, aralık 2024’e kadar
tamamlanacağı vurgulandı. 

DURUM TESPİTİ
Planda Mevcut durum Tespiti için de

şu eylemler açıklandı: 
n Kurumsal karbon ayak izi

hesaplamalarının yaygınlaştırılması
n Ürün yaşam döngüsü

değerlendirmelerinin yaygınlaştırılması
n Enerji kullanım ve su tüketim

oranlarının ve kaynağının belirlenmesi
n Proseslerde atık oluşumunun

belirlenmesi
Bu başlıkta mart ayında başlayan

uygulama, aralık 2023’te tamamlanacak. 
Mevcut durum tespitinde, kurumsal

düzeyde çevresel etkilerin ölçülmesinin
standartlara göre yapıldığı ve şirketlerin
tüm faaliyetlerinden kaynaklı sera gazı
emisyonlarının raporlandığı kaydedildi. 

Otomotiv Sektöründe Sürdürülebilirlik Eylem Planı 
Sektördeki firmaların geleceği için önemli olan planın, pdf dosyası şu adresten
indirilebilir:  https://oib.org.tr/files/downloads/arge-raporlari/OIB_OSEP_Raporu_.pdf

Ürün 
düzeyinde etki
Planda, ürün düzeyinde çevresel

etkilerin ölçülmesi kapsamında
‘Yaşam Döngüsü Değerlendirmesi’
yapıldığı, ürünün karbon ayak izinin
hesaplandığı belirtildi. Planda, ürün
düzeyinde yapılan çevresel etkilerin
hesaplanması işleminin, üreticiye
ürün spesifik etki değerlendirme
imkanı sağladığı ifade edildi. Ayrıca,
senaryo analizleriyle emisyon
azaltma amaçlı yapılacak Ar-Ge
projelerinin çevresel etki açısından
değerlendirilmesine yardımcı
olacağı kaydedildi. 
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POrTekiZ merkezli kimya firması
Gonfersol, istanbul Ticaret Odası yan
Sanayi Borsası (ySB) üyesi kOBi’lerle
online buluştu. Deri, inşaat, otomotiv,
mobilya vb. sektörler için seyrelticiler,
solventler, antifriz, soğutma ve

temizleme sıvıları üreten firma, çözüm
ortaklarını ySB üyesi kOBi’lerden
seçmek için görüşmeler yaptı. etkinliğe,
hammadde elde etmek üzere solvent
üretimi gerçekleştiren firmalar katıldı.
Daha önce de Portekizli uluslararası raf
üreticisi evoracks / VJ Transfer, ySB
üyesi kOBi’lerle buluşmuştu. 

Tedarikçi Günleri’ne 
Portekiz’den ikinci firma  Firmanın

ürün grupları
Solventler

Seyrelticiler

Yağ gidericiler

Antifriz

Soğutma sıvıları

Temizleme sıvıları
iSTANBUL Ticaret Odası Sigortacılık

Meslek komitesi, Sigortacılık ve Özel
emeklilik Düzenleme ve Denetleme
kurumu’nun (SeDDk) Trafik Sigortası için
yeni yol Haritası’ konulu bir bilgilendirme
toplantısı düzenliyor. Toplantı, 18 Nisan
2023’te iTO’nun eminönü Merkez binasında,
10.00-13.00 saatleri arasında yapılacak. 

SeDDk Başkanı Mehmet Akif eroğlu ve
sektörün önde gelen temsilcilerinin
konuşmacı olarak yer alacağı toplantıya,
sigorta acenteleri de katılacak.

Bilgi için: sigorta@ito.org.tr 

Trafik sigortası için 
yeni rota belirlenecek

SeDDk tarafından yayımlanan
yönetmelik değişikliğiyle iyi sürücü
ödüllendirilirken, kötü sürücü daha fazla
prim ödeyerek cezalandırılacak. Bu
değişiklikle basamak sisteminde hasar/prim
oranlarında revize, azami primlerdeki aylık
artış oranında indirim, eş değer parça
kullanımının teşvik edilmesi, elektrikli
araçlara özel prim indirimi, primlerin taksitle
tahsil edilme imkanı, iptal edilen poliçelerde
asgari acente komisyonu tutarının
yükseltilmesi gibi uygulamalar düzenlendi.

Azami primlerdeki aylık artış oranı,
Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın Orta Vadeli
Program’da belirttiği enflasyon
hedeflemesine paralel şekilde değiştirilerek
yüzde 4.75’ten yüzde 2’ye düşürüldü.

yapılan değişiklikle iyi sürücünün
ödüllendirildiği, kötü sürücünün daha fazla
prim ödeyerek cezalandırıldığı 9 basamaklı
sisteme geçiş yapıldı. Çok riskli sürücüler için
0. basamak ve 7. basamakta olup 5 yıldır kaza
yapmayan iyi sürücüler için 8. basamak
sistemi ile hem daha hakkaniyetli bir
uygulamaya geçiliyor hem de sürücü
davranışlarının disipline edilmesiyle trafik
kazalarının azaltılması amaçlanıyor.

Hasarlı araç onarımında Sanayi ve
Teknoloji Bakanlığı’nın yerli ve milli üretim
vizyonu kapsamında hayata geçireceği
orijinale eş değerliği belgelendirilmiş
parçaların kullanımı teşvik edilecek. 

Kötü sürücüye 
prim cezası 

SANAyi sicil belgesi olan firmaların,
6948 sayılı Sanayi Sicil kanunu’nun 
5. maddesi gereği bir önceki yıla ait
bilgileri içeren yıllık işletme Cetvellerini
her yılın ilk dört ayı içerisinde
bildirmeleri gerekiyor. 30 Nisan 2023 ve
1 Mayıs 2023 tarihleri tatile rastladığı için
bildirimde son gün 2 Mayıs 2023 olarak
belirlendi. yıllık işletme Cetvelleri, 
e-devlet web sayfasında ‘Sanayi Sicil
işlemleri’ uygulaması kullanılarak
elektronik ortamda girilebiliyor. 

Sanayi yıllık işletme 
cetveli bildirilecek

ALMANyA’nın Hannover şehrinde 
17-21 Nisan 2023 tarihleri arasında Hannover
Messe 2023 Fuarı düzenlenecek. Türkiye milli
iştirak organizasyonu istanbul Ticaret Odası
tarafından yapılacak fuarda, 14. Innovation
World Cup ödülü de sahiplerini bulacak. 

15 yenilikçi firmanın ödül alacağı
etkinlikte bir Türk ortaklı firma da ödüle
lâyık görüldü. endüstri alanında ödül alan
Sensemore, dünyadaki en küçük kablosuz
titreşim sensörünü ve yazılımını üretiyor.

Innovation World Cup’ta 
Türk ortaklı firmaya ödül 

Kansere yerli ilaç 
üretecek pilot tesis

TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi (MAM)
bünyesinde biyoteknolojik ilaç ve aşı ürünlerinin pilot
ölçekte üretilmesi amacıyla Medikal Biyoteknoloji
Araştırma Merkezi (MEDİBİYO) kuruldu. Merkez,
kanser ilaçları üzerine de çalışmalar yapacak.

T
ürkiye Bilimsel ve Teknoloji
Araştırma kurumu (TüBiTAk),
yerli ilaç sanayine güç katacak
önemli bir projeye imza atıyor. Buna

göre TüBiTAk Marmara Araştırma Merkezi
(MAM) bünyesinde biyoteknolojik ilaç ve aşı
ürünlerinin pilot ölçekte üretilmesi amacıyla
Medikal Biyoteknoloji Araştırma Merkezi
(MeDiBiyO) kuruldu.

TÜRKİYE’NİN İHTİYACI
TüBiTAk’tan alınan bilgiye göre,

kurumun MAM yaşam Bilimleri birimi,
özellikle biyokimya, moleküler biyoloji 
gibi temel alanlardaki bilgi birikimini, aşı,
ilaç, hastalık tanı ve tedavisi gibi birçok
uygulama alanına aktarmada kritik 
önem taşıyor.

Türkiye’nin bu alandaki ihtiyacı
doğrultusunda TüBiTAk önderliğinde
araştırma altyapılarının kurulması ve ürüne
yönelik projelerin geliştirilmesinde 2014’ten
bugüne önemli ivme oluşturuldu.

Özellikle biyoteknolojik ilaç geliştirme 
ve üretiminde TüBiTAk ve MAM
öncülüğünde, ilaç endüstrisiyle ortak olarak
hücreden ilaca ilk biyobenzer ilaç projesi
geçen yıl tamamlandı.

FAALİYETE HAZIR
Bu kapsamda Türkiye’de örnek olacak,

öncelikle küçük ölçek üretimi destekleyecek
iyi üretim Uygulamaları (GMP) alımına
hazır bir alan kuruldu. TüBiTAk MAM
Gebze kampüsü’nde, Türkiye’deki birçok
sanayi kuruluşuna destek verebilecek
nitelikte biyoteknolojik ilaç ve aşı ürünlerinin
GMP koşullarına uygun, pilot ölçekte 
üretim kapasitesine sahip ‘MeDiBiyO’ 
tesisi faaliyete hazır hale getirildi.

SEKTÖRE HİZMET VERECEK
Şu anda öncül altyapıya sahip merkez,

biyoteknolojik ilaç üretimi için sektöre
hizmet vermeyi planlıyor. Tesiste üretime,
endüstrinin ve ilaç firmalarının talepleri
doğrultusunda geçilecek.

Türkiye’de pilot ölçekte biyoloteknolojik
ilaç ve aşı geliştirme, üretim, test, kalite
kontrol ve klinik öncesi araştırmaların
tamamen yerli kaynaklar kullanılarak
yapılabileceği yüksek teknolojili bir yer
kurulması amacıyla hayata geçirilen
merkezin, biyofarmasötiklerin araştırma ve
endüstriyel üretim süreçleri arasında bir
köprü oluşturması hedefleniyor.

KANSER İLAÇLARI
MeDiBiyO’da, kanser tedavisine yönelik

ilaçlar üzerine de çalışmalar yapılacak.
TüBiTAk MAM yaşam Bilimleri, çeşitli
birimlerinde medikal biyoteknoloji alanında
araştırmalar gerçekleştiriyor. Bu kapsamda 
3 boyutlu biyoyazıcı teknolojisiyle kişiye
özgü yara örtüsü üretimi, solid tümörlerdeki
tanı ve tedaviye yönelik teranostik
moleküllerin geliştirilmesi, Covid-19 ve
CD19 hedefli CAr-T hücre tedavi sistemi
geliştirilmesi için çalışmalar sürüyor.

Ayrıca, biyobelirteç temelli akciğer
kanseri erken tanı ve taramayla ilaç tarama
çalışmaları için 3 boyutlu akciğer kanseri
modelinin geliştirilmesi hedefleniyor. 

Yerlileştirme mutfağı 
Tüketilen her 100 kutu ilacın 80’ini

yurt içinde üretir hale gelen Türkiye,
böylelikle yerli üretime ve istihdama
da destek oluyor. Genel tüketimdeki
bu performansı, ilaçların değeri
bazında da yakalamak istiyor. Çünkü
pahalı ilaçların ekseriyeti ithal ediliyor.
İşte bunun için kanser ilaçları gibi
katma değeri daha yüksek ürünleri
yerelleştirmeye yönelik adımlar
atılıyor. Keza yerli aşı geliştirme
çalışmaları da bu kapsamda ilerliyor.
TÜBİTAK’ın Gebze’de kurduğu
Medikal Biyoteknoloji Araştırma
Merkezi (MEDİBİYO), katma değerli
ilaçları ve aşıları yerlileştirme
vizyonunda ilaç sanayine mutfak
görevi görecek. Yerlileştirmedeki
başarı, Türkiye’nin cari açığının
kapanmasına da katkı sağlayacak. 

Uluslararası işbirliği
TÜBİTAK, Türkiye’nin biyoteknoloji

alanında uluslararası olarak
görünürlüğüne katkıda bulunacak yeni
Uluslararası Genetik Mühendisliği ve
Biyoteknolji Merkezi’nin kurulması için
Güney Afrika, Doğu Avrupa, Orta Doğu
ve Asya’daki 60’tan fazla ülkenin yer
aldığı konsorsiyumla oluşturulmuş
Uluslararası Genetik Mühendisliği ve
Teknoloji Merkezi (ICGEB) ile gerekli
tüm anlaşmaları yaparak, ön
çalışmalara başladı. Merkez, TÜBİTAK
MAM bünyesinde çalışmalarını
gerçekleştirecek.



HAMİT KARDAŞ

İ
STANBUL Ticaret
Üniversitesi’nde faaliyet
gösteren öğrenci toplulukları,
Kahramanmaraş merkezli

depremler nedeniyle üniversitelerin
bahar döneminde online eğitime
geçmesine rağmen faaliyetlerini tüm
hızıyla sürdürüyor. Topluluklar
aracılığıyla bir araya gelen öğrenciler,
akademiden kültür-sanata kadar 
birçok alanda etkinlik düzenliyor.

AİLENİN YAPISI SEMİNERİ
Genç Düşünce Topluluğu, Sütlüce

Yerleşkesi’nde ‘Türk Toplumunda Aile
Yapısı’ başlıklı bir seminer düzenledi.
Gazeteci Sevda Türküsev’in katılımıyla
gerçekleşen etkinlikte, ailenin değişen
yapısı ve önemi anlatıldı. Yine Genç
Düşünce Topluluğu tarafından 
Sütlüce ve Küçükyalı yerleşkelerinde iki
gün süren ebru atölyesi düzenlendi.
Atölyelere öğrencilerin yanısıra
akademisyenler ve idari personel de
yoğun ilgi gösterdi.

MÜNAZARA TURNUVASI
Münazara Topluluğu tarafından

organize edilen Open Münazara
Turnuvası’na çok sayıda eğitim
kurumundan katılım oldu. Boğaziçi,
Galatasaray, Koç gibi Türkiye’nin farklı
üniversitelerinden ve çok sayıda liseden

takımlar iki gün süren turnuvada
kıyasıya yarıştı. Turnuvanın en iyi
konuşmacıları, İstanbul Teknik
Üniversitesi’nden Selin Ayaz ve
Marmara Üniversitesi’nden Tolga
Kurtoğlu, Boğaziçi Üniversitesi’nden
Salih Efe Sincap ve Kabataş Erkek
Lisesi’nden Özer Yılmaz ekibiyle birlikte
dereceye giren takımlar oldu.

DEPREM BÖLGESİNE 
KİTAP DESTEĞİ
Psikoloji, Kızılay, Hukuki Düşünce,

Dil Atölyesi, Sivil Havacılık, Müzik,
Kreatif Düşünce, Sosyoloji, İstatistik,
Matematik, Kariyer ve Gelişim,
Farkındalık, E-Spor ve Tiyatro
toplulukları, deprem bölgesine kitap
desteği kampanyası başlattı.
Kampanya kapsamında sınavlara
yönelik kullanılmamış hazırlık
kitapları, ilkokul-anaokulu öğrencileri
için okuma kitapları ile resim ve
boyama kitapları, boya kalemi seti,
kurşun kalem seti gibi listeler
oluşturuldu. Yapılan duyuruların
ardından gelen bağışlardan binin

üzerinde set
hazırlandı ve Beyoğlu
Belediyesi aracılığıyla
deprem bölgesine
gönderildi.

ENGELLİLER
İÇİN KİTAP
SESLENDİRME
Tiyatro ve Farkındalık Toplulukları

işbirliği ile gerçekleştirilen ‘Ticaret Kitap
Seslendiriyor’ projesi kapsamında engelli
öğrenciler için kitap seslendiriliyor.
Farklı bölümlerde okuyan 15 öğrenci
tarafından Sütlüce Yerleşkesi’nde yer
alan TİMM Radyo Stüdyoları’nda
kayıtları alınan kitaplar, en kısa sürede
dinleyicileri ile buluşacak.
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Öğrenci toplulukları, 59. Kütüphane Haftası kapsamında Spor Kültür
ve Sağlık Daire Başkanlığı’na bağlı Kültür ve Spor Birimi işbirliği ile
İstanbul Ticaret Odası Dersaadet Kütüphanesi’ni gezdi. Ziyaret
kapsamında topluluk üyelerine kütüphane hakkında bilgi verildi. 
Ayrıca ziyarete katılan öğrenciler arasında çekiliş yapıldı ve iki öğrenci
Sürekli Eğitim Merkezi’nin eğitimlerine katılma hakkı kazandı.

DERSAADET KÜTÜPHANESİ

İstanbul
Ticaret
Üniversitesi
öğrenci
toplulukları,
deprem
dolayısıyla
üniversitelerin
uzaktan
eğitim 
verdiği
dönemde
akademiden
kültüre 
kadar farklı
alanlarda
düzenledikleri
etkinliklerle
göz doldurdu.
Toplulukların
deprem
bölgesine
yardımları 
ise ara
vermeden
devam 
ediyor.
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İşletme Fakültesi’ne STAR akreditasyonu
İŞLETME ve Yönetim Bilimleri Lisans

Programları Akreditasyon Kurulu tarafından
İstanbul Ticaret Üniversitesi’nin iki lisans
bölümünün akredite edilmesine ve STAR
Akreditasyon Sertifikası verilmesine karar
verildi. İşletme Fakültesi İşletme İngilizce ve
İşletme Türkçe bölümleri, Sosyal Beşeri ve
Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating
Derneği (STAR) tarafından akredite edildi.
Dernek, işletme ve yönetim bilimleri
eğitiminin Türkiye’deki ve Kuzey Kıbrıs 

Türk Cumhuriyeti’ndeki gelişiminin teşvik
edilmesi, mevcut eğitim programlarının
sürekli iyileştirilmesi, eğitim-öğretim
niteliğinin sürekli güvence altına alınması,
İşletme ve Yönetim Bilimleri Fakülteleri 
ve ilişkili bölümlerde yürütülmekte olan
işletme ve yönetim bilimleri alanı ile 
ilgili lisans programlarının değerlendirme
akreditasyonunun yapılması ve yeni
programların geliştirilmesi konularında
faaliyet gösteriyor.

etkinlikler tam gaz

AFET SONRASI
İLETİŞİM

Psikoloji Topluluğu, İstanbul
Ticaret Üniversitesi Sürekli Eğitim
Merkezi işbirliğiyle kamuoyuna açık
deprem sonrası iletişime dair
eğitimler düzenledi. ‘Afet Süreci ve
Sonrası İletişim’ başlıklı ilk
etkinlikte, Doç. Dr. Itır Tarı Cömert,
yetişkin iletişimi, Klinik Psikolog
Esra Canpolat ise çocuk ve
iletişime dair bir eğitim verdi. 
Aynı topluluğun ikinci etkinliğinde,
Klinik Psikolog Duygu Koçer
‘Normalleşme Süreci, Suçluluk
Duygusu ve Kayıp/Yas’ konusunu
ele alırken, Klinik Psikolog Cem
Berber ‘Birincil Travma, İkincil
Travma ve Toplumsal Travma’
konularını değerlendirdi. 

Öğrenci topluluklarında



T
ÜRKİYE’de, TÜİK 2021 yılı verilerine
göre tarım arazilerinin yüzde
52.2’sini işlenebilir alanlar
oluşturuyor. Özellikle tahıl alanında

dünyanın ambarı konumunda olan Türkiye
topraklarının bir kısmı çeşitli nedenlerle
işlenemiyor. Kırdan kente göç edilmesi, tarım
arazilerinin bölünerek küçülmesi gibi
nedenlerle atıl kalan tarım bölgeleri,
TBMM’de görüşülerek resmileşen kanunla
üretime dahil edilecek. Türkiye’de tarım
sektörünün en büyük çıkmazlarından biri
olan planlama yetersizliği için de harekete
geçildi. Bakanlığın belirlediği ürünlerin ekimi
için artık izin alınacak. Orman Kanunu ve
Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair
Kanun Teklifi, TBMM Genel Kurulu’nda
kabul edildi. Kanunla tarım ve orman
konularında bir dizi yenilik resmileşmiş oldu. 

VASIF DEĞİŞMEYECEK
Buna göre Tarım ve Orman Bakanlığı, iki

yıl üst üste kullanılmayan tarım arazileri için

harekete geçecek. Mülkiyeti gerçek ve tüzel
kişilere ait olup, hisselilik, mülkiyet ihtilafı,
parçalılık, tarımsal faaliyete son verilmesi, göç
veya başka bir sebeple işlenmeyen topraklar
bu kapsamda değerlendirilecek. Söz konusu
araziler, kiralama yöntemiyle verimli hale
getirilecek. Kiralamanın rayiç bedelden aşağı
olmamasına özen gösterilecek ve arazinin
vasfının değiştirilmemesi şartı konacak. 

MESLEK ODALARI DA DAHİL 
Kiralama, öncelikli olarak kiraya verilecek

arazinin bulunduğu yerleşim yerinde ikamet
edenlere ya da sivil toplum kuruluşlarına ve
meslek odalarına yapılacak. Öncelikli
gruplardan birden fazla istekli çıkması
halinde en yüksek teklifi verene kiralanacak.
Öncelikli gruplardan istekli çıkmaması
halinde diğer isteklilerden en yüksek teklifi
verene kiralanacak. Arazi maliklerine veya
hak sahiplerine ulaşılamaması halinde kira
bedelleri araziye özgülenerek, bir kamu
bankası nezdinde açılacak vadeli hesaba
yatırılarak nemalandırılacak.

ÜRETİM PLANLAMASI
YAPILACAK
Türkiye’de tarım sektörünün en büyük

sorunlarından biri olarak görülen planlama
eksikliği için de harekete geçildi. Buna göre,
belirli bazı ürünlerin ekimi Bakanlık iznine
tabi olacak. Tarım ve Orman Bakanlığı’nın
belirlediği bazı ürünleri ekmek için önceden
Bakanlık’tan onay alınacak. Bakanlık arz ve
talep miktarıyla yeterlilik derecesini dikkate
alarak, hangi ürün veya ürün gruplarının
üretileceği ile tarım havzası veya işletme
bazında asgari ve azami üretim miktarlarını
belirleyecek.

ORMANA ÇÖP DÖKENE HAPİS
Kanunla birlikte orman alanında bir dizi

yenilik yürürlüğe konuldu. Buna göre,
ormanlara nakil vasıtalarıyla yıkıntı veya
inşaat atığı atan ya da hafriyat veya çöp
dökmek suretiyle çevreye zarar verenlere
yönelik cezalar ağırlaştırıldı. Söz konusu
eylemleri yapanların cezaları hapse kadar
varabilecek. Ayrıca devlet ormanlarında
orman idaresince belirlenen konak
yerlerinden başka yerlerde geceleyenlere
1.500 liraya kadar para cezası verilecek. Söz
konusu düzenlemenin orman yangınlarını
önlemek üzere yapıldığı bildirildi. 

GÖÇE ENGEL: SOSYAL
GÜVENCE
Köylerden şehirlere göç edilmesini

engellemek için de bir dizi düzenleme
yapıldı. Göçün en önemli nedenlerinden biri
olan sosyal güvence eksikliği için Sosyal
Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası
Kanunu’nda değişiklik yapıldı. Artık sigortalı
olan kişilere orman idaresi tarafından
yaptırılan çeşitli üretim işlerine ait istihkak
tutarı yüzde 5 fazla ödenecek. Ancak bu
ödeme işleminde prim borcu ve bunlara
ilişkin gecikme cezası bulunmaması şartı
aranacak. 

SÖZLEŞMELİ ÜRETİM 
İÇİN DESTEK 
Tarım ve Orman Bakanlığınca, tarım

sektöründe sözleşmeli üretimin geliştirilmesi
ve yaygınlaştırılması için de gerekli
düzenlemeler yapılacak. Sözleşmeli üretimi
özendirmek için üreticilere, desteklerin
verilmesinde öncelik tanınacak. Tarımsal
üretim sözleşmesine tabi ürünlere veya
üretim varlıklarına sigorta yaptırılması
zorunlu olacak. Bakanlık, sözleşmeli üretimin
geliştirilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
için sözleşmenin taraflarını ve kapsamını
içeren kayıt sistemleri oluşturacak,
sözleşmeler bu kayıt sistemleri kullanılarak
da düzenlenebilecek.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE
ŞİRKETLERİ

Çoğunluğa uyum gösterme eğilimindeyiz.
Çünkü saygı görmek, bütünün parçası olmak isteriz
ve dışlanmaktan çekiniriz. Dolayısıyla düşünceleri,
tercihleri ve beklentilerinin sosyal çevreleri
tarafından desteklenmeyeceğine inananlar
suskunlaşırken, desteklendiğine inananlar daha çok
konuşurlar. Ve çoğunluk aynı görüşteymiş algısı
doğar. Hızla gelişen bazı kitle iletişim araçları,
gerçeğin değil, arzu edilen görüşün toplumda
yayılması ve kabul görmesi amacıyla
kullanılabiliyor. 

Annesi ve babasının bir konuda aynı görüşte
olduğunu gören çocuk, farklı düşünse de genellikle
onlara uyma eğilimine girer, fikrini dile getirmez ve
susar. Yeni bir uygulama için çoğunluğun aynı
görüşte olduğunu gören çalışan da işyerine uymaya
çalışır, orijinal olabilecek görüşünü dile getirmekten
çekinebilir. Ya da arkadaş sohbetinde konuşulan
konuda yalnız kalan kişi, gerçek düşüncesini dile
getirmez ve susar. Benzer şekilde sosyal medyada
ağırlık kazanan ya da kazanmış gibi görünen
toplumsal bir konuda aykırı bir görüş dile getirme
eğilimi de azdır. 

Bu davranışın kökeninde iki temel gerçek var:
Birincisi, insan doğuştan çoğunluğa uyma
eğilimindedir. İkincisi, alıştığımız hayat dengesinin
bozulacağı korkusuyla azınlık olmak yani sürüden
ayrılmak istemeyiz. Böylece sosyal çevreden
dışlanma ve yalnız kalma endişesiyle birey, doğru
olduğuna inandığı düşüncesini ve tercihini dile
getirmekten çekinir ve susar. Sanayi devriminden
sonra hızla gelişen kitle iletişim araçları, toplumda
belirli kanaatlerin şekillenmesi amacıyla bu durumu
çok iyi kullanabiliyor. Hatta bir konuda aslında
çoğunluk olanların susması, azınlık olanların giderek
konuşması bile sağlanabiliyor. 

Azınlığın tahakkümü
Bu konudaki bilimsel çalışmaların öncüsü olan

Elisabeth Noelle Neumann’ın, 1947’deki
araştırmasıyla(1) kitle iletişim alanında geliştirdiği
Suskunluk Sarmalı (Spiral of Silence) kuramı, bu
durumu işaret ediyor. Alman siyaset bilimci
Neumann’ın bu kuramı geliştirmesinde Nazi
dönemindeki yetişme yıllarının, eşiyle kurduğu
kamuoyu araştırma şirketinde yıllarca sahada
çalışmasının ve siyasetçilere yaptığı danışmanlıkların
etkisi vardır. 

Suskunluk Sarmalı kuramı; insanların azınlık
durumuna düşmemek endişesiyle düşüncelerini,
tercihlerini ve isteklerini ifade edemeyerek sessiz
kalmak zorunda hissetmelerinin temel nedenleriyle
bu süreçte kitle iletişim araçlarının rollerini ortaya
koymaya çalışmıştır. Kurama göre, kitle iletişim
araçları ve özellikle medya; bireyin, grubun ve
toplumun görüşlerinin manipüle edilmesi,
yönlendirilmesi ve şekillendirilmesinde etkili oluyor.
Böylece kimi grupların bir sarmal misali
susturulması, kimilerinin ise daha çok konuşma
cesareti bulması sağlanabiliyor. Bireyler
konuşmadıkça suskunluk bir sarmal halinde
yayılıyor. Hatta bazen konuşan azınlığın yüksek sesi,
sessiz kalabalığı bastırabiliyor. 

İnsanın çoğunluğa uyma eğilimi, tarih boyunca
egemen güçler tarafından kullanılmış, ideolojik ve
ticari kaygılarla hareket eden kitle iletişiminin
yaygınlaşmasıyla daha etkili olmuştur. Gazete,
radyo, televizyondan sonra günümüz dijital çağının
internet teknolojisi ve akıllı telefonlar, insana
erişmeyi ve insanı etkilemeyi çok daha kolay
kılmıştır. Özellikle çevrimiçi medyanın marifetiyle
bir olayın, görüşün ya da tercihin aynı anda
milyonlara ulaşabildiği ve insanların kolaylıkla taraf
haline gelebildiğini gösteren örnekler çoktur. 

Buradaki asıl önemli konu, kuramın tersinden
işletilerek azınlık görüşünün, toplumsal bir eğilim ve
çoğunluğun görüşü olarak öne çıkarılabilmesidir.
Böylece azınlığın sessiz kalarak çoğunluğa
uymasının yol açtığı yanlıştan daha büyük bir yanlış
ortaya çıkıyor. Sesi çok çıkan ya da çıkarılan azınlık,
sesi çıkmayan çoğunluktan daha geniş bir etki
alanına sahip olabiliyor. 

Kitle iletişimin manipülasyonu
Fransa’daki Sarı Yelekliler hareketi, bu konudaki

önemli örneklerdendir. Hâkim medyanın desteğini
alan küçük bir işçi grubunun görüşü, baskın
düşünce olarak şekillendirildi, yoğun biçimde
paylaşıldı ve o kadar dillendirildi ki, çoğunluğun
görüşü gibi algılanması sağlandı. Azınlık gibi
hissettirilen çoğunluk, dışlanma endişesiyle susmayı
tercih etti ve azınlığın görüşü toplumdaki
kamuoyunun ortak kanaati olarak algılandı. 

Bir ailede, işletmede ve toplumda suskunluğun,
görüşünü ifade edememenin, tercihini
dillendirememenin yaygınlaşması elbette büyük bir
sorun. Zira hangi konuda olursa olsun alternatif
düşüncelerin yok sayılması, gelişmenin önünde
önemli bir engel. Bilim; soruyla, karşıt görüşlerle ve
tartışmayla gelişir. Ayrıca bütün semavi dinlerde,
kutsal kitaplarda ve özellikle Kuran-ı Kerim’de;
düşünmek, akıl etmek, sorgulamak ısrarla
önerilmiştir. Böylece azınlığın düşüncelerini
rahatlıkla dile getirilebilmesi, temel bir insani hak ve
demokrasinin gereği olarak korunmuştur. 

Asıl kritik nokta, bir toplumu o toplum yapan örf,
kültür, inanç sistemi gibi temel değerlerin
korunmasıdır. Zira insanı asıl rahatsız eden
toplumun çoğunluğunun benimsediği bu
değerlerden uzaklaşma endişesidir. Asıl sorun; kitle
iletişim araçlarının, tamamen insani olan bu durumu
kullanarak kendi görüşlerini, ideolojilerini, ticari
yönelimlerini; toplumun değerleri, çoğunluğun
tercihi olarak sunabilmesi ve yaygınlaştırmasıdır. 

Kitle iletişim araçlarının çeşitli nedenlerle ve
amaçlarla gerçeği değil, kendi taraflı doğrularını
dillendirmeleri konusunda bireylerin ve toplumun
uyanık olması, suskunluk sarmalına girmemesi ve
ısrarla gerçeğin peşinde olması gerekli ve önemli.  

(1) Elisabeth E. Noelle-Neumann (1984). The Spiral of
Silence: Public Opinion - Our Social Skin. Chicago:
Chicago University.

Neden susuyoruz? 
(Suskunluk sarmalı)

Çin Halk Cumhuriyeti'nin Guanco şehrinden Shenzhen şehrine transfer Odamızca sağlanacaktır.Çin Halk Cumhuriyeti'nin Guanco şehrinden Shenzhen şehrine transfer Odamızca sağlanacaktır.Çin Halk Cumhuriyeti'nin Guanco şehrinden Shenzhen şehrine transfer Odamızca sağlanacaktır.Çin Halk Cumhuriyeti'nin Guanco şehrinden Shenzhen şehrine transfer Odamızca sağlanacaktır.Çin Halk Cumhuriyeti'nin Guanco şehrinden Shenzhen şehrine transfer Odamızca sağlanacaktır.

Kırsal
kalkınmaya
destek

Tarım ve Orman
Bakanlığı, 2022-2023
başvuru döneminde tutarı 
1 milyar 241 milyon lirayı
bulan 12 bin 676 projeye,
577 milyon 122 bin 308
liralık hibe desteği
sağlayacak. Sonuçları
açıklanan destek projesine
göre, kırsal desteklerden en
çok Trabzonlu yatırımcılar
faydalanacak. Buna göre,
Trabzon’dan 527 yatırımcı
projeden istifade edecek.
Destek tutarı olarak ise 
20 milyon 115 bin 105 lirayla
Konya, programdan en çok
faydalanan il olacak.
Destek tutarından en çok
tarımsal sabit yatırımlar,
arıcılık faaliyetlerine yönelik
yatırımlar, akıllı tarım
uygulamaları, bitkisel ve
hayvansal ürünlerin
işlenmesi, paketlenmesi ve
depolanması ile
yenilenebilir enerji 
tesisleri pay aldı. 

Tarıma
kooperatif
kalkanı 

Tarımsal üretim
faaliyetlerini desteklemek
amacıyla Kooperatiflerin
Desteklenmesi Programı’na
(KOOP-DES) başvurular
başladı. Ticaret Bakanlığı,
başvuruların 28 Nisan
tarihine kadar
yapılabileceğini duyurdu.
Programla makina ve/veya
ekipman ile ilgili mal
alımlarına, ortaklarının en az
yüzde 90’ını kadınların
oluşturduğu kooperatiflerin
işletecekleri yaşlı ve engelli
bakım merkezleri ile çocuk
kulüpleri, kreş ve gündüz 

bakımevlerinin demirbaş
eşya niteliğindeki yatırım
malı alımlarına, ürettikleri
ürünlerin tanıtımı ve
pazarlanmasına ilişkin sergi
ve fuar katılımlarına yönelik
hizmet alımlarına ve
projelerine ilişkin nitelikli
personel istihdamlarına
destek verilecek.

Türkiye’de TÜİK’in 2021 yılı verilerine göre 36 bin 63 hektar tarım arazisi mevcut. Ancak bu
arazilerin bir kısmi çeşitli nedenlerle tam olarak kullanılamıyor. Atıl durumdaki arazilerin
değerlendirilmesi için hazırlanan Orman Kanunu ve Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına
Dair Kanun Teklifi, TBMM’de onaylandı. Ayrıca bazı ürünlerin ekimi de Bakanlık iznine bağlandı.  

Tarımda planlı 
üretim başlıyor 
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DİJİTAL KÖŞE
Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Dijital çağda
birey olarak

ayakta
kalabilmek

Günümüzde dijital teknolojiler
hayatımızın her alanında etkili
bir şekilde kullanılıyor. İletişim,
eğitim, iş hayatı, alışveriş ve daha
pek çok alanda dijital araçlar ve
teknolojiler kullanılıyor. Bu
durum, dijital okuryazarlık,
dijital öğrenme, dijital işbirliği,
veri okuryazarlığı, sayısal ve
algoritmik düşünme gibi
kavramların da ortaya çıkmasına
neden oldu.

Dijital okuryazarlık, dijital
çağda gerekli olan temel bir
beceridir. İnternet, akıllı
telefonlar, tabletler, bilgisayarlar
gibi dijital araçları doğru ve 
etkili bir şekilde kullanabilme
yeteneğini ifade eder. Dijital
öğrenme ise dijital araçları ve
teknolojileri kullanarak
öğrenmeyi ve öğretmeyi ifade
eder. Özellikle pandemi
sürecinde uzaktan eğitim, dijital
öğrenme kavramını daha da
önemli hale getirdi.

Beceri kümeleri yenilenmeli

Dijital işbirliği, farklı
coğrafyalarda bulunan insanların
dijital araçlar aracılığıyla bir
araya gelerek birlikte
çalışabilmesini ifade eder. Veri
okuryazarlığı ise verilerin nasıl
toplandığını, analiz edildiğini 
ve yorumlandığını anlama ve
doğru bir şekilde kullanabilme
becerisini ifade eder. Sayısal ve
algoritmik düşünme de
matematiksel ve bilimsel
düşünce yöntemlerini kullanarak
problemleri çözme becerisidir.

Günümüzde dijital
teknolojilerin hızla ilerlemesi,
bireylerin beceri kümelerini
sürekli yenilemelerini
gerektiriyor. İş hayatında, dijital
beceriler artık olmazsa olmaz
niteliğinde. İşverenler, dijital
becerileri olan kişileri tercih
ediyor ve çalışanlarına da bu
becerileri kazandırmaya
çalışıyorlar.

Rekabet edebilirliği artırıyor

Dijital teknolojiler sadece iş
hayatında değil, hayatın her
alanında etkili bir şekilde
kullanılıyor. Örneğin, yapay 
zeka teknolojileri, sağlık alanında
daha doğru teşhislerin
konulmasında, trafik akışının
daha düzenli hale gelmesinde ve
daha pek çok alanda avantaj
sağlıyor. Bu nedenle, yapay zeka
gibi teknolojileri bireylerin
avantajına çevirebilmek için bu
teknolojiler hakkında bilgi sahibi
olmak ve bu teknolojileri doğru
bir şekilde kullanabilmek
gerekiyor.

Sonuç olarak, dijital çağda
ayakta kalabilmek için bireylerin
dijital okuryazarlığı, dijital
öğrenme, dijital işbirliği, veri
okuryazarlığı, sayısal ve
algoritmik düşünme gibi temel
becerileri sürekli olarak
güncellemeleri gerekir. 
Bu beceriler, bireylerin iş
dünyasında rekabet edebilirliğini
artırırken, teknolojik
gelişmelerden de en iyi şekilde
faydalanmalarına olanak tanır.
Ayrıca, işverenlerin de
çalışanlarına bu becerileri
geliştirme ve güncelleme fırsatı
sağlamaları, işletmelerin dijital
çağda ayakta kalabilmeleri 
için kritik öneme sahiptir.

Afet bölgesindeki risklere
3B dijital tespit  

Arventek, geliştirdiği RemoteSite platformuyla
deprem, sel, yangın, kasırga gibi afet hasarlarının
3B modelini oluşturuyor. Drone’lardan alınan
görüntü ve verilerle çok büyük sahaların dijital
ikizleri çıkarılıyor. Böylece hem ulaşımdaki
zorluklar hem de arama kurtarma ekipleri için
tehlikeli olan yerler belirlenebiliyor. 

SOYHAN ALPASLAN 

T
EKNOPARK
İstanbul Kuluçka
Merkezi
firmalarından

Arventek, mevcut
yazılım ürünü
RemoteSite
platformu ile afet
hasarlarının 
3B modeli
üzerinden
analizlerin
yapılabilmesini
sağlıyor. Hasar
tespit çalışmalarında
drone haritalama
teknolojisi kullanan
platform; ulaşılması zor
ve arama kurtarma ekipleri
için tehlikeli olabilecek yerleri
drone’larla inceleme imkanı
veriyor. Hasarlı alanı, yapının
boyutunu belirleyip; farklı hasar alanları ve
türleri için detaylı inceleme, ölçme ve paylaşma
imkanı sağlıyor. Arventek, Teknopark İstanbul
Kuluçka Merkezi’nin Kahramanmaraş merkezli
depremlerin ardından afet ve acil durumlara
yönelik teknolojik çözümlerin geliştirilmesi
kapsamında başlattığı Helpcube Hızlandırma
Programı’nda yer alıyor. İstanbul Ticaret’in
sorularını, Arventek’in kurucularından inşaat
mühendisi Sedat Mança cevapladı.

3B HARİTALAMA VE 
VERİ ANALİTİĞİ
Arventek’in faaliyet alanı nedir?
Arventek’i, eşim bilişim mühendisi Merve

Mança ile birlikte kurduk. İnşaatın planlama ve
tasarımdan devreye alma ve işletme aşamasına
kadar her süreçte fayda sağlayan ürünler
geliştiriyoruz. Geliştirdiğimiz bulut tabanlı
RemoteSite platformu, profesyonel fotogrametri 
ve yapay zeka destekli drone veri analitiği
çözümleri sağlıyor. İnşaat, madencilik, ölçme,
enerji ve hasar tespit dahil olmak üzere 
çeşitli endüstrilerde kullanılıyor. 

KALİTE KONTROL VE 
ZAMAN TASARRUFU
RemoSite hakkında bilgi verir misiniz? 
RemoteSite, olası sorunları, plandan sapmaları

ve ilerleme güncellemelerini belirliyor. Kullanıcılar
mesafeleri, hacimleri ve alanları ölçüp, sahaları
uzaktan inceleyip izleyerek karar verme süreçlerini
iyileştiriyor. Bu bilgiler, inşaat ekiplerinin sorunları
daha hızlı ve etkili bir şekilde belirleyip çözmesine,
gecikmeleri ve maliyetleri azaltmasına yardımcı

oluyor. RemoteSite’nin en önemli
faydalarından biri, kalite kontrol ve
ilerleme izleme sürecinin çoğunu
otomatikleştirip; manuel inceleme ve
veri girişi ihtiyacını azaltması. Bu, 
inşaat ekiplerine önemli ölçüde zaman
ve kaynak tasarrufu sağlarken; aynı
zamanda doğruluğu artırıyor 
ve hata riskini azaltıyor.

FOTOGRAMETRİ 
ARAÇ SETİ

RemoteSite’ın fotogrametri araç seti
ile fiziksel dünyanın analiz ve
karşılaştırmaya hazır ayrıntılı haritaları
ve modelleri oluşturuluyor. Esnek
modelleme ve veri depolama

yetenekleri de varlıkları inceleme,
riski yönetme ve hak taleplerini

verimli bir şekilde oluşturup,
değerlendirme imkânı

sunuyor.

DİJİTAL İKİZ
MODELLER

Drone
verilerinden ne
elde ediliyor?

Sahanın
ölçümleme
yapılabilecek
hassasiyet ve

doğrulukta
ortomozaik haritası

(2B topografik harita)
çıkarılıyor. Dijital Arazi

Modeli, Dijital Yüzey
Modeli ile Dijital Yükseklik

Modeli, 3B yüksek
çözünürlüklü fotorealistik

gerçeklik modeli (dijital ikizi) ve
havadan alınan görüntülerden elde 

edilen yüksek yoğunluklu Nokta Bulutu 
Modeli oluşturuluyor.

SAHALAR UZAKTAN
İNCELENİYOR 
Dijital harita ve modelin faydaları neler?
Proje sahasındaki değişiklikleri görselleştirip,

ilerlemeyi takip etme imkânı sunuyor.
Oluşabilecek sorunları öngörüp; bunları ilgili
ekiplere hızlı, doğru ve verimli şekilde iletiyor.
Alanlar, hacimler, eğimler ve mesafeler ölçülerek,
hazırlanacak ilerleme raporlarına dayanak
oluşturuluyor. İmalatın tasarıma, yapı fiziğine, 
fen ve sanat kurallarına uygun gerçekleşip
gerçekleşmediğinin kontrolü, dijital olarak 
her yerden izlenebiliyor.

Afet hasarlarını ölçüyor
l Her bir afetin; binalara, altyapıya, ekinlere ve

daha fazlasına yönelik verdiği hasar ve riskleri
kolayca belirliyor. 

l Ekspertiz ve kontrol ekipleri riske girmeden
afet hasarlarının 3B modellerine sahip oluyor. 

l Afet öncesi ve sonrası görüntü karşılaştırma
fırsatı veriyor. 

l Dijital ikiz modeli, hangi lokasyonda ne tür
çalışmaların yapıldığını görmeyi sağlıyor. 

l Hasarlı alanı, yapının boyutunu ve daha
fazlasının ölçülmesini sağlıyor. 

l Ulaşılması zor ve arama kurtarma ekipleri için
tehlikeli yerleri inceleme imkanı veriyor.

İşte faydaları
l Dijital şantiye sahaları için veriye dayalı

raporlar sunuyor.

l İnşaatlardaki dönemsel değişikliklerin fiili
olarak izlenebilmesini sağlıyor.

l Geleneksel yersel topografik ölçümleme
çalışmalarını destekliyor.

l İnsan kaynaklı hataları erken tespit edip,
asgariye indiriyor.

l Hızlı, şeffaf proje ilerleme bilgileri ve raporlar
hazırlıyor.

l Projenin her çeşit mobil cihazı ile
izlenebilmesini sağlıyor.

l Şantiyelerin uzaktan takibini mümkün kılıyor.

l Tüm bilgilerin ve ölçümlerin yer aldığı 2B
haritalar ve 3B modeller oluşturuyor.

l Düşük maliyetli, yüksek kaliteli denetim
imkanı veriyor.

Çatlak kontrolü
“Drone destekli dijital ikiz teknolojisi ile

köprülerde, asfaltta, binalarda hasar,
duvarlarda çatlak olup olmadığı kontrol
edilebiliyor. Ayrıca binalar; farklı yapı ve binalara
verebilecekleri hasar açısından denetlenebiliyor.
Tarım alanlarındaki tahribatı, mahsul
üretimindeki kaybı bile tahmin edebiliyor.”

Altyapıya ‘tek
nokta’ takibi
“Şantiyelerin dijital ikizleri karşılaştırılıp;

imalat ilerlemeleri, değişiklikleri görsel olarak
kolayca izlenebiliyor. Tarihsel bazlı olarak
gerçekleştirilen yol kazı ve dolgu çalışmaları,
karayolu, demiryolu, enerji, su yapıları, 
içme suyu, atık su, yağmur suyu, doğalgaz,
haberleşme şebekesi gibi altyapı imalatlarındaki
ilerlemeler tek bir yerden takip edilebiliyor.”

Hasar tespitte
drone haritalama

“Deprem, sel, yangın, kasırga vb.
felaketlerden sonra hasar bölgesini temizlemek
ve hızla yeniden inşa etmek önemli. Ancak
hasarın değerlendirilebilmesi için afet alanını
olduğu gibi yakalamanın önemi büyük. 
Drone ile oluşturulan haritalar ve modeller, risk
değerlendirme ve hasar tespit süreçlerini
hızlandırıp, kolaylaştırıyor.”

MİLLİ SANAYİ 
İÇİN GÖREVDE 228

Sedat
Mança

Merve
Mança
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Dev yapay zeka 
deneylerine ara verin

BİLİM VE

TEKNOLOJİ

DÜNYASINDAN

AÇIK MEKTUP

Yatırım bankası Goldman Sachs’ın raporuna göre, yapay zeka önümüzdeki süreçte 300 milyon tam
zamanlı işin yerini alabilir. Bilim insanları, düşünürler, siyasetçiler, teknoloji sektörü yöneticileri de yapay
zekanın potansiyel tehlikelerine karşı bir açık mektup yayınladı ve “Tüm yapay zeka laboratuvarlarını,
GPT-4’ten daha güçlü yapay zeka sistemlerinin geliştirilmesine en az 6 ay ara vermeye çağırıyoruz” dedi. 

AYŞE BAŞAK

Y
APAY zeka, günlük hayatta
kullandığımız pek çok cihaza ve
uygulamaya entegre edilmiş
durumda. Yapay zeka bize özel

içerik sunuyor, bir kullanıcı olarak
davranışlarımızı inceliyor, şirketler için
beklentilerimizi belirlemeye yardımcı oluyor.
İhtiyaçlarımızı karşılamak için bize özel
kişiselleştirilmiş teklifler oluşturuyor. Yapay
zeka öğrendikçe, geliştikçe, verimliliği
arttıkça yapay zeka tabanlı uygulamalar, web
siteleri, araçlar ve cihazlar da günden güne
artıyor. Buna bağlı olarak kullanıcı
deneyimlerinde büyük farklılıklar yaşanıyor. 

Yapay zeka işletme maliyetlerini azaltmak,
hizmet kullanılabilirliğini ve performansını
iyileştirmek, riskleri azaltmak ve dijital
dönüşüm girişimlerini hızlandırmak için de
kullanılıyor. Performansı yükseldikçe ve
yapabildikleri arttıkça insanların yerini alma,
insanların işlerini yapma olasılığı da artıyor. 

300 MİLYON İŞ POZİSYONU
Yatırım bankası Goldman Sachs’ın raporu,

yapay zekanın ABD ve Avrupa’daki iş
pozisyonlarının dörtte birini ortadan
kaldırabileceğini öngörüyor. Bu, 300 milyon
iş pozisyonu demek. Yapay zekanın yerine
geçeceği işlerin yüzde 46’sı yönetimsel işler,
idari pozisyonlar, yüzde 44’ü yasal, yüzde
6’sı inşaat ve yüzde 4’ü bakım ve onarım
sektöründen pozisyonlar olarak hesaplanmış.
Rapor bununla sınırlı değil, pozitif tarafları
da var: Yapay zekanın yeni iş alanları ortaya
çıkarabileceği ve verimliliği yükseltebileceği
düşünülüyor. Buna göre, yapay zeka
sayesinde global ölçekte üretim ve hizmetler
yüzde 7 oranında artış gösterebilir. 

GELİŞTİRMEYİ DURDURUN
Goldman Sachs’ın raporu tartışılırken,

yapay zekanın geleceğine dönük kaygılar
içeren açık mektup meseleyi daha da alevli ve
görünür hale getirdi. Future of Life Enstitüsü
üzerinden imzalanan mektubun imzacıları
oldukça kalabalık. Apple’ın kurucu ortağı
Steve Wozniak başta olmak üzere imzacı
listesinde Elon Musk, Rachel Bronson,
Yoshua Bengio, Stuart Russell, Yuval Noah
Harari, Emad Mostaque gibi alanında başarılı
isimler dikkat çekiyor. Bizzat teknoloji şirketi
yönetenler dışında çok sayıda bilim insanı,
siyasetçi ve düşünür, insanlığı yapay zekaya
karşı dikkatli olmaya çağırıyor. İmzacılar,
yapay zekanın gidişatından endişeliler ve
“Tüm yapay zeka laboratuvarlarını GPT-
4’ten daha güçlü yapay zeka sistemlerinin
geliştirilmesine en az 6 ay ara vermeye
çağırıyoruz” diyorlar. 

ENDİŞENİN KAYNAĞI
Bu endişenin müsebbibi, Open AI

şirketinin ürünü yeni versiyonu piyasaya
sürülen ChatGPT programı. Çünkü
ChatGPT, biraz malumun ilamı gibi olsa da
yapay zeka teknolojisinin ulaştığı noktayı
aşikar kıldı. Çünkü ChatGPT isimli program
birçok işi yapabildiğini iddia ediyor. Tercüme
yapıyor, makale yazıyor, sohbet ediyor,
arıyor, buluyor, aslında o bir her şey
programı. Peki, ChatGPT’den -aslında yapay
zekadan- ve yapabileceklerinden çekinmeli
miyiz? Sıradan bir komplo teorisyeninin
kaygı ve senaryoları ile Steve Wozniak’ı ‘bir
anlamda’ yan yana getiren yapay zekadan
gerçekten korkmalı mıyız? Açık mektup
bunu sorguluyor. İnsanlarla rekabet edebilir
hale gelen yapay zekaya karşı ne yapmalıyız,
sorusunu soruyor ve cevaplıyor. 

Denetçi kurumlar olmalı
“İleride bizi sayıca ve kapasitece geçecek,

bizden daha zeki, yerimizi tamamen alacak
yapay zihinler geliştirmeli miyiz? Ya medeniyetin
kontrolünü kaybedersek, bu riski almalı mıyız?
Sevdiğimiz, bizi tatmin eden, iyi yaptığımız işleri
yapay zekaya, makinalara bırakmalı mıyız?” 
Bu ve benzeri, hayati birçok soru soran açık
mektup öneriler de içeriyor. Biraz ara vermeyi,

durmayı öneriyorlar. Devletlerin, hükümetlerin
işin içine girmesini istiyorlar, bir güvenlik
protokolü kurulmasını ve denetlenebilir olmasını
öneriyorlar. Yapay zekanın yerleşik kurumlara
verebileceği zararlarla başa çıkabilmek için
“Denetçi kurumlar olmalı” diyorlar. İşin özeti,
yapay zekanın kontrol altına alınmasını ve gizli
gizli geliştirilmesinin önüne geçilmesini istiyorlar. 

Topluma 
uyum sağlama 

şansı
Mektup, insanlığın yapay zeka ile kurulan,

gelişen bir geleceğin tadını çıkarabileceğini,
keyfini sürebileceğini vurguluyor. Bunun şartı

olarak da güçlü yapay zeka sistemleri
oluşturmayı başarmayı gösteriyor. Ancak bu
başarılırsa, bu sistemleri herkesin yararı için

tasarlayıp topluma uyum sağlama şansı
verilirse meyvelerini topladığımız bir ‘yapay

zeka yazının’ tadını çıkarabiliriz diyorlar. Uzun
bir yapay zeka yazının tadını çıkarmaya,

hazırlıksız şekilde sonbahara 
koşmamaya çağırıyorlar. 

Japonya, yarı iletken 
satışlarını üçe katlayacak

BioNTech, Çinli biyoteknoloji 
şirketiyle işbirliği yapacak

JAPON hükümetinin, yarı
iletken, parça ve malzeme
üreticisi firmaların satış
oranlarını üçe katlamayı
hedeflediği
bildirildi.
Ekonomi
Ticaret ve
Sanayi
Bakanlığı
(METI), ilk
olarak
2021’de
hazırlanan
Yarı İletkenler ve Dijital Endüstri
Stratejisini 2023 yılı içinde
gözden geçirmeyi planlıyor.
Buna göre, yatırım yoluyla yarı
iletken ile buna ilişkin parça ve
malzemelerin imalatçısı

firmaların satışlarını 2030’a kadar
üçe katlayarak 15 trilyon yene
çıkarılması istenecek.

Yeni stratejide METI, söz
konusu
sektöre,
gelecek 10 yıl
içinde Ar-Ge
alanı dahil
kamu ve özel
sektörün 
11 trilyon yen
yatırım
ihtiyacını

vurgulayacak. 2020 yılında
Japonya’daki yarı iletken, parça
ve malzeme üreticisi firmaların
satışları 5 trilyon olarak kayda
geçti. Bu oran, küresel pastanın
yüzde 10’una denk geliyor. 

ALMAN biyoteknoloji firması
BioNTech ve Çin merkezli
DualityBio’nun, iki kanser
antikor ilaç adayını birlikte
geliştirmek ve
ticarileştirmek
için işbirliği
yapacağı
bildirildi.

BioNTech ve
OncoC4’ten
yapılan ortak
açıklamada, şirketlerin katı
kanser tümörlerinin tedavisinde
DualityBio’nun DB-1303 ve DB-
1311 antikor adaylarını birlikte
geliştirecekleri belirtildi.

Açıklamada, BioNTech’in, 
Çin merkezli DualityBio’ye 
170 milyon dolar ön ödeme
yapacağı kaydedildi.

DualityBio’nun DB-1303
antikor adayının, ABD Gıda ve

İlaç İdaresi’nden (FDA) yeni
ilaçların geliştirilmesini ve test
edilmesini hızlandırmayı
amaçlayan ‘Fast Track’ iznini

aldığı belirtilen
açıklamada, “Şu
anda klinik
geliştirmenin faz
2 aşamasında
bulunuyor”
denildi.

BioNTech,
Covid-19 aşısından elde ettiği
milyarlarca Euro’luk gelir
sayesinde kanser gibi hastalıklar
için üretim hattını daha fazla
ortaklıkla genişletmek istediğini
duyurmuştu. Alman şirket, 
20 Mart’ta, ABD merkezli
OncoC4’ün, kanser ilaç adayını
birlikte geliştirmek ve
ticarileştirmek için işbirliği
yaptığını da açıklamıştı. 
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M
EtrOPOllErDE
yaşayanlar, trafiğe
takılmamak, düşük
maliyet avantajı ve

çevreye az zarar verdiği için
elektrikli skuter (e-skuter) tercih
ediyor. 2014 yılında hayatımıza
giren e-skuterlerin sayısı gün
geçtikçe artıyor. research and
Markets’ın araştırmasına 
göre, 2022’de e-skuter pazarı 
17.98 milyar dolara
seviyesindeydi. Pazarın 2028’e
kadar yüzde 10 ila 13 arasında
büyümesi öngörülüyor. Mikro
mobilite dönüşümünün öncüsü
olan skuterler, özellikle son
zamanlarda büyük tartışmalarla
gündeme geldi. tartışmalarda
düzensiz park, kural tanımaz
kullanıcılar, kazaların artması ve
güvenlik sorunu öne çıktı.  

YÜZDE 8’İ
OTOMOBİLDEN
UZAKLAŞTI
Son verilere göre, insanların

yüzde 8’i otomobillerden
uzaklaşarak e-skuterleri tercih
etti. Bunun yanı sıra araç
kullanımından ziyade
çoğunlukla yürüme veya toplu
taşıma araçlarının yerine ikame
edildi. İklim değişikliği
konusunda acil önlemler alan
belediye başkanlarından oluşan
küresel ağ C40’ın Kentsel
Planlama Direktörü Helene
Chartier’a göre bu oran çok
düşük. Chartier, ayrıca 
e-skuterlerin başlangıçta çözüm
olarak görüldüğünü, ancak
giderek soruna dönüştüğünü
söylüyor. Chartier, şehirlerde bu
araçlara önemler alınması
gerektiğini belirterek, bisiklet,
e-bisiklet ve yürüyüşe daha çok
yatırımın gerekli olduğunu
vurguluyor.

PARİS’TE
REFERANDUM
Fransa’nın başkenti Paris’te

yaşayan halk, geçen hafta şehrin
dört bir yanında kurulan
sandıklara gitti ve e-skuterlerin
geleceği için oy kullandı.
Parislilerin ezici bir çoğunluğu,
Fransız başkentinin sokaklarında
e-skuterlerin yasaklanması
yönünde oy kullandı.
referandumda e-skuterlerin
yasaklanmasını isteyenlerin 
oranı yüzde 89 oldu. Fransa’da
yılda 2.5 milyon kişi, e-skuter
hizmetinden yararlanıyor. Ancak
skuterlerin caddelere bırakılması
ve geçişini engellediği iddiaları

tepki çekiyordu. Kosova’nın
Priştine Belediyesi de benzer bir
karara imza attı. Şehrin ana
meydanlarında e-skuter
kullanımı yasaklandı.

SENSÖRLERLE TAKİP
Paris’te alınan karar

sonrasında, Ulaştırma ve
Haberleşme Bakanlığı, 
e-skuterlerin güvenli kullanımı
için yeni bir çalışma yaptı. Bu
çalışma, skuterler için yeni
önlemler getirecek. Alınacak
önlemlerden ilki, aynı skutere iki
kişinin binmesinin engellenmesi
olacak. Bu önlem, skuterlere
yerleştirilecek sensörlerle
sağlanacak. İkinci önlem ise
skuterlerin yalnızca güvenli ve
şehir içi yollarda kullanılması.
Hız sınırı 50 km/s’nin üzerinde
olan yollarda kullanılan
skuterlere ise uydu üzerinden
otomatik müdahale edilecek.

İSTANBUL’DA 
YENİ ÖNLEMLER 
Paris’in hemen ardından

yaklaşık 40 bin paylaşımlı e-sku-
terin bulunduğu İstanbul’da da
önlemler sıkılaştırıldı. Alınan
kararlar kapsamında şehir 
içinde e-skuterlerin kullanımının
kolaylaştırılması ve
düzensizliklerin giderilmesi
hedefleniyor. İEtt’den edinilen
bilgiye göre, İstanbul’da 
e-skuter park alanları kurulacak.
Bu parkların konumları ilçe
belediyeleri ile belirlenecek,
yapımlarına operatörler de katkı
sağlayacak. Park alanlarına park
eden kullanıcılardan yüzde 10-15
indirime tekabül eden açılış
ücreti alınmayacak. 

EĞİTİM VERİLECEK
Kadıköy’de skuterlerin

kaldırımları işgal etmesinden
dolayı bölge halkı şikayet etmiş
ve ilgili belediye hemen harekete
geçip yanlış park edilen 
e-skuterleri toplamıştı. İstanbul
için bu durum da dikkate
alınarak, yaya trafiğinin yoğun
olduğu kent merkezleri hassas
bölge olarak tanımlandı. Bu
bölgelerde 25 km/s olan hız
sınırı, 12.5 km/s olarak
düzenlenecek. Kullanıcılara
operatörler tarafından 2 ayda bir
eğitim verilecek. Operatörlerin
mobil uygulamaları ortak bir
uygulamadan yönetilecek. 
Süreç içerisinde toplu taşıma ile
tam entegrasyonu sağlayacak
çözümler geliştirilecek. 
Öte yandan,   e-skuter komisyonu
da kurulacak.
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Ekonomi
filozoflarının ifadesine
göre, ülkelerin
ilerlemesinin en önemli
araçlarından biri
inovasyon… İnovasyona,
“Gelişmenin bir nevi
oksijenidir” desek yanlış
olmaz.

Ülkemizde inovasyon
daha çok ürün ve
teknoloji bazlı olarak
bilinse de aslında 11 başlıkta inovasyon
yapabilmek mümkün.

Mesela; toplumsal sorunlara çözüm getiren
yenilikler, yani sosyal inovasyonlar
konusunda her ülke ciddi çalışmalar yapıyor. 

Huzurevleri ve yetimhaneler

Gözümüzün önünde olan ama biri yapana
kadar göremediğimiz birçok konuda küçük
yenilikçi dokunuşlar, umulmadık etkiler
yaratıyor. Önce Kanada’da, sonra birçok
ülkede uygulamaya alınan ‘huzurevleriyle
yetimhaneleri birleştiren’ proje gibi… 

Bu projeyle yaşlı kimselerin çocuk
sevgisi mahrumiyeti ortadan kaldırılırken,
çocukların ebeveyn şefkati ve sıcaklığının
eksiklikleri gideriliyor. 

Proje, Kanada’da hayat bulduktan kısa
süre sonra yeni bir fikre esin kaynağı olmakta
gecikmedi. 

Bu sefer İtalya’dayız. Piacenza kentinde,
yaşlılarla çocukları aynı ortamda buluşturan
ve böylelikle her iki taraf için mutluluk veren
benzer bir proje hayata geçirildi. 

ABI (Anziani e BambiniInsieme) ismindeki
bu proje, huzurevleri ile çocuk yuvalarını
birleştiriyor. ABI’nin ortak buluşma
merkezleri var. Okul öncesi çocukların
bulunduğu bu merkezlere sadece
huzurevinde kalanlar değil, çevredeki yaşlı
insanlar da geliyor ve bu kimseler çocuklarla
hem oyun oynuyor hem de onlara
masallar okuyor. 

Projenin bir diğer artısı, kuşaklar
arasındaki bağı güçlendirmesi: Çocuklar
kendileriyle bu kadar gönülden istekli oyun
oynayan kimseleri buldukları, yaşlılar da
vakitlerini değerli hale getirdikleri için
oldukça mutlu. 

Yani, kimsesiz kalan ya da kimseye yük
olmamak isteyen yaşlıların sığındıkları yer
olan huzurevleri, şimdilerde İtalya’da farklı
bir şekle büründü. 

Sosyal inovasyonun rolü 

ABI merkezinin koordinatörü Elena
Giagosti, “Hayatlarının farklı dönemlerindeki
insanlar neden aynı yerde buluşmasın?”
sorusunu sorarak, bu projenin fitilini
ateşlemiş. 

Bu tür yaratıcı projelerin hayata geçirilmesi
halkın zorluklarla mücadelesinde sosyal
inovasyonun rolünü bir kez daha ortaya
koyuyor.

Acaba, Kanada’daki ‘huzurevleri ile
yetimhaneleri’ ve İtalya’daki ‘huzurevleri ile
çocuk yuvalarını’ birleştiren projelerin
ülkemizde uygulanma şansı var mı diye
merak ettik ve daha çok profesyonellere hitap
eden bir sosyal medya platformunda anket
düzenleyerek veri topladık. 

Ankette, “Siz olsanız çocuğunuzu buraya
gönderir misiniz?” diye sorduk.

Anketi gören, okuyan kişi sayısı: 36.521
Ankete katılan kişi sayısı: 983

Yoğun talep gören anketin sonuçları şöyle:
n Çocuğumu yuvaya bırakırım: %18
n Bırakmayı düşünmem: %23
n Deneyebilirim: %35
n Harika fikir! Destekliyorum: %23

Ankete gelen yorumlardan birkaçı

Ankete katılanlarda, “Çocuğumu
bırakırım” diyen kişi sayısının az olmasına
rağmen projeyi olumlu görenlerin sayısının
çok yüksek olduğunu söyleyebiliriz. Bu tür bir
projenin ülkemizde de uygulanmasına
yönelik içten içe bir istek var gibi. 

Mesela oy verenlerden bazıları aynı
zamanda yorum yapmış. İşte, gelen
yorumlardan birkaçı: 

n “Ne çok kolay olduğunu ne de hemen
gerçekleşebileceğini düşünüyorum. Söz
konusu kurumların ortamları, orada kalan
bireyleri psikolojik olarak çok fazla travmaya
maruz bırakıyor. Bu kurumların işleyişleri
iyileştirilmeden bu tür bir uygulama kanımca
farklı sorunlara yol açacak.”

n “Dünyada farklı yerlerde de benzeri
projeler mevcut. Sadece yuva değil, ergenlerin
yaşlı vatandaşlara destek oldukları ve
mentorluk aldıkları örnekler de var. İnsanlığın
birbirine destek olması müthiş bence.”

n “İyi bir seçenek olabilir. Oraya gelecek
olan yaşlılar ve çocuklar belirli kriterlere göre
seçilebilir.”

n “Fikir güzel, ancak bu konuda
uzmanların fikirleri daha önemli. Zira bizim
bilmediğimiz, pozitif olduğu kadar negatif
etkileri de olabilecek durumlar söz konusu
olabilir.”

n “İyi fikir. En azından yan yana binalar
olsa, arada buluşma yaratılsa iki tarafa da
olumlu etkisi olurdu. Yönetim ve çalışan ayrı
olsa da ortak bahçe ve sosyal alanda bir arada
olabilirler.”

Ne dersiniz, acaba ülkemizde de
denemeye değer mi?

Salih 
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Toplumsal
inovasyonlara 

her alanda ihtiyaç var!

E-SKUTERDE YENİ DÖNEM

Hem dünyada hem İstanbul’da 

Mikro mobilite dönüşümünün öncüsü olan 
e-skuterlerin dünya pazarındaki büyüklüğü yaklaşık 
18 milyar dolara ulaştı. Ancak sürücülerin kuralsız
davranışı ve kazaların artması nedeniyle birçok ülkede
yasaklanan e-skuter için İstanbul’da da yeni
düzenlemeler kapıda. Ulaştırma ve Haberleşme
Bakanlığı yeni önlemler üzerinde çalışırken, belediyeler
de park sorununu çözecek adımlar atmaya hazırlanıyor. 

Kazalar artıyor, 
yeni düzenleme şart

Türkiye’de son
birkaç yıldır 
e-skuterlerin
kullanımının
giderek
yaygınlaştığını
belirten Motosiklet
Endüstrisi Derneği Genel
Koordinatörü Remzi Öztürk,
İstanbul Ticaret Gazetesi’ne
şunları söyledi: “e-skuterler için
oldukça önemli bir düzenleme,
2021 yılında 31454 Sayılı Resmi
Gazete’de yayımlanarak
yürürlüğe girdi. Bu düzenlemeler,
şehir ve ulaşım planlama
disiplinleri açısından oldukça
büyük önem taşıyor. e-skuterler
için en önemli karar, bu araçları
kullanacak kişilerin 16 yaşından
gün almamış olması zorunluluğu.” 

Kazaların arttığını ve yeni
düzenlemeler gerektiğini belirten
Öztürk, “Bu araçlarda ayna ve
sinyal olması gerekiyor. 
e-skuterleri kullananların, koşu
hızı olan 6 km hızı geçmemeleri
kaza riskini azaltır. e-skuterlerin
kullanıldığı büyük kentlerde
denetim hissini ve güveni
artırmak için trafik polislerinden
ekipler oluşturulmalı. Bu araçları
kullanacak kişinin herhangi 
bir sınıf sürücü belgesi yoksa
yerel yönetimler bu kişilere
ücretsiz olarak sürüş eğitimi
vermeli” diye konuştu.

e-skuterin çevre dostu bir araç
olduğunu belirten İstanbul Ticaret
Üniversitesi Ulaştırma Sistemleri
Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürü
Prof. Dr. Mustafa Ilıcalı, şunları söyledi:
“Önceliğimiz güvenlik ve insan sağlığı
olduğu için belediyelerin ve bakanlıkların
aldıkları tedbirleri artırmamız gerekiyor.
Yapılan düzenlemelere rağmen 15 yaş altı
kişiler e-skuterleri kullanabiliyor. Araçların
parmak iziyle çalışması bu yaş sorununu
ortadan kaldıracaktır. e-skuterlere birden
fazla kişinin binmesinin de önüne
geçilmeli. Bunun için de ağırlık sensörleri

getirilmeli. Sürüş
eğitiminin artırılması ve
skuterlere plaka
getirilmesi, sorunları bir
nebze olsun azaltacak.” 

Prof. Ilıcalı, “Paris’te
referandumla e-skuter
yasaklandı. İstanbul’da da yasaklamak
yerine skuterler için özel yollar yapılması
gerekiyor. Çünkü 2022’de kullanıcıların
trafikteki ortalama hızları 10 km/s olarak
tespit edildi. e-skuterler de ortalama bu
hızda gidiyor. Yani trafik sorununun
çözümü için aslında önemli araçlar” dedi.

Yasaklamak yerine yol yapalım

e-skuter
kazasında bir
genç daha
ağır yaralandı.
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Hazırlayan: ÜMİT ÇAKAR

Anna Grosser Rilke,
‘İstanbul’da Bir Hoş
Sada’ ile hem bir
yüzyıl öncesinin
İstanbul’una hem de
Avrupa müzik
dünyasına
tanıklıklarını
okuyucuya sunuyor:
Liszt’in Weimar’daki
evinde verdiği müthiş
müzik derslerinden Şehzade
Burhaneddin’in konağındaki müzik
akşamlarına; Latife Hanım’ın aldığı piyano
derslerinden Yıldız Sarayı’ndaki küçük
entrikalara; İstanbul’un az bilinen Alman
cemaatinin yaşamından Kayzer Wilhelm’in
olaylı ziyaretine; Beyoğlu’nda tahtırevanla
yapılan küçük yolculuklardan Boğaz’daki
sayfiye adetlerine, pek çok meraklı anı.
1888’de eşine teklif edilen yeni bir iş
dolayısıyla İstanbul’a taşındı. Kısa sürede
çok sevdiği ve 30 yılını geçirdiği bu şehirde,
müzik kariyerini olabildiğince sürdürdü.
Sarayda ve hanedan mensuplarının
konaklarında konserler verdi. Eşinin
ölümüyle onun kurduğu haber ajansının
yönetimini üstlendi. I. Dünya Savaşı’nın
sonunda, ülkedeki Almanlar ve
Avusturyalılarla birlikte sınır dışı edildi.
Almanya’ya yerleşti ve 1930’ların
sonlarında anılarını kaleme aldı.

Anna Grosser Rilke
Türkiye İş Bankası Yayınları, 2017

Formdan üretime 
endüstriyel tasarım

Avrupa saraylarından
Yıldız’a       İstanbul’da 
bir hoş sada

Endüstriyel
tasarımı meslek
edinenler, insan ve
insan gruplarının
çeşitli ihtiyaçlarını
karşılayabilmek,
yaşanabilir bir çevre
oluşturabilmek için
ürün tasarımı üzerine
eğitim alırlar.
Endüstriyel tasarım pek çok alanı kapsar;
dolayısıyla yeni teknolojiler ve bilgiler
ışığında insanların kullanımına sunulmak
üzere akılcı ürünler tasarlanması /
geliştirilmesinde disiplinler arası çalışmayı,
meslek sahiplerinin özgün kimlik
sahipliğiyle etkinlik ve farklılık göstermesi
hedeflenir. Kitap, yazarın kendi mesleki ve
akademik yaşamından yola çıkarak
derlediği ‘mesleki çalışma’dır.

Hakan Ertem
İstanbul Ticaret Odası Yayınları, 2021

www.kitapistanbul.org.tr

Türk arkeolojisi için 
küresel cazibe 

oluşturacak bir kurum
Türkiye’nin her

alanda etkin küresel
kuruluşlara sahip
olmasının derin anlamı
nedir? Bu kuruluşlar
ülkeden ne alır, ne
kazandırır? Uluslararası
ilişkilerdeki rolü
nerelere kadar uzanır?
Devleti yurt dışında
temsil makamı olan
büyükelçilerimizin
elinde misyon
kuruluşlarımız olduğunda itibar ve etkin
olma hali nereye evrilir? Sözgelimi elinde
TİKA gibi her alanda etkin bir kuruluş varsa
makam nasıl bir cazibe yaratır? Yunus Emre
Kültür Merkezi varsa hangi dinamikler
harekete geçer? O şehrin ileri gelen
bürokratlarının ve iş adamlarının çocukları
Maarif Vakfı okullarında öğrenci, kendileri
de velimiz ise nasıl bir itibar kaynağı ortaya
çıkar ve tüm bunlar makamın etkin
işleyişinde nasıl bir rol oynar? Ve bu
hizmetlerin tümü sömürgeci bir zihniyetle
değil, tam aksine paylaşımcı bir anlayışla
yapılıyor ve gönül kazanmak devrede ise
etkisi hangi ölçüde olur? Hele hele sivil
toplum kuruluşlarımız devreye girmişse
nasıl bir dayanışma halkası oluşur?

Bu soruları artırmak mümkün. İşte bugün
ülkemiz bu işbirliğinin ve çalışmaların
zirvesini yaşıyor. Türkiye’ye karşı birçok
ülkede bu çerçevede bir karşılık oluşmuş
durumda. Tüm bunlardan ortaya çıkan
gerçek şu; mevcutlarında olduğu gibi bütün
alanlarda uzmanlaşan misyon
kuruluşlarımıza büyük ihtiyaç var. Bu
çalışmalar sayesinde ülkemizin itibarı ve
nüfuzu artıyor, bu ise bir zamanların
sömürgeci ülkelerinin işine gelmiyor.
Nedeni ortada. Sözgelimi TİKA’dan, Yunus
Emre Enstitüsü’nden veya Maarif Vakfının
çalışmalarından kim veya kimler rahatsızlık
duyabilir? Antalya Diplomasi Forumu
Vakfı’nın, kısa zaman içerisinde ülkemizi
diplomasi açısından merkez haline
getirmesinin değeri nasıl ölçülebilir?

Vakıf hazırlıkları

Geçtiğimiz ayda küresel misyon
kuruluşlarımız arasına önemli bir alanın
temsilcisi de katıldı. ‘Ülkemizde ve kültürel,
tarihi bağlarımızın ve ilişkilerimizin olduğu
dünyanın diğer bölgelerinde Türk ve İslam
arkeolojisi ve ilgili bilim alanlarında
insanlığın ortak birikim ve değerlerini esas
alarak tarih öncesinden günümüze arkeoloji
ve kültürel miras konusunda tarih ve kültüre
odaklanmış bilimsel araştırmalar yapmak,
bu araştırmaları teşvik etmek, yapılan
araştırmaları yayımlamak, arşivleme
çalışmaları gerçekleştirmek, araştırmacıların
erişebileceği kütüphaneler oluşturmak, özel
müzeler açmak, dünya arkeoloji ve kültürel
miras camiasındaki bilim toplulukları ile
kültürel miras alanında işbirlikleri
gerçekleştirmek, yurt dışında arkeolojik kazı,
araştırma ve inceleme faaliyetlerinde
bulunmak üzere Türk Arkeoloji ve Kültürel
Miras Vakfı’nın kurulmasına ve
faaliyetlerine ilişkin usul ve esasları
belirleyen’ kanun uzun çalışmalardan sonra
Resmi Gazete’de yayımlandı. Önümüzdeki
aylarda ise vakfın kuruluşu gerçekleşecek. 

Altyapısı büyük ölçüde hazır olan vakfın
çalışmaları, aslında birkaç yıl öncesine
dayanıyor. Bu tür bir kuruluşun eksikliğinin
ülkeye neler kaybettirdiğini, biriktirdiği
tecrübe ile iyi bilen Kültür Bakanlığı
Bakanlık Danışmanı Hakan Tanrıöver’in bu
düşüncesi, hem Bakanlık’tan hem de
Gaziantep Büyükşehir Belediye Başkanı
Fatma Şahin’den büyük destek görüyor. Ve
iki kurumun lojistiği ile hazırlanan proje, AB
desteği alarak bir taraftan enstitü bir taraftan
da Gazi Kültür işbirliği ile büyük ölçüde
arkeoloji yayıncılığı alanında nitelikli işler
çıkarılıyor. Bakanlıkta da işin fiili destekçisi
Bakan Yardımcısı Nadir Alpaslan oluyor.
Böylece bu süreç içerisinde hem ciddi işler
üretilerek kamuoyu oluşturuluyor hem de
vakfın kültürel ve yasal hazırlıkları yapılıyor.
Biz de bir vesile Antep ziyaretimizde
enstitünün çalışmalarını yerinde görmüştük.
Dolayısıyla geçen ay kurulan vakfın aslında
alt yapısı önemli ölçüde hazır durumda. 

Nitelikli arkeologlar yetişecek

İşte ülkenin geleceği adına vizyoner işler
yapabilmek böyle bir şeydir ve aslında
arkeoloji deyip de geçmemek gerekir. Onun
aracılığıyla uluslararası alanda müthiş işler
yapılır, seviyeli ve devamlılığı olan iletişim
kurulabilir. Arkeologlarımız da uluslararası
kazı tecrübesi edinir. Yurt dışında kazılar
yapabilmenin kazanımları ve itibarı ise
mesleki açıdan başka bir derinliktir. Fakat
bunun için önemli bir husus da yüksek
nitelikleri haiz arkeologların yetiştirilmesidir.
Aslında bu vakıf aynı zamanda genç
arkeologların iyi yetişmesi ve potansiyeli
yüksek öğrencilerin arkeolojiyi tercih
etmelerinde cazibe unsuru olabilir.

Türkiye’nin bölgesel ve küresel bir odak
haline gelebilmesi için her alanda güçlü ve
misyon yüklü uluslararası kuruluşlara sahip
olmasında büyük yararlar var. Bu adım da
bu misyona çok uygun düşüyor. Türkiye
Yüzyılı’nın işlerliğinde arkeoloji de rol alıyor.

Prof. Dr. 
Ahmet Emre

BİLGİLİ

İktisadi mücadeleyle  
gelen tam bağımsızlık 

Ekim ayında 100. yaşını kutlayacak
olan Türkiye Cumhuriyeti, bağımsızlık
mücadelesinin en büyüğünü iktisadi
hayatta verdi. “Endüstrileşmek milli
davadır” mottosuyla çıkılan sanayileşme
yolculuğunda, ilk 10 yılda yaklaşık 
30 fabrika kuruldu. Bu fabrikaların
arasında tayyare fabrikası dahi vardı. 

T
ÜRKİYE
Cumhuriyeti,
ekim ayında 
100. yaşını

karşılamaya hazırlanıyor.
Artık yerli otomobil üreten
bir ülke haline gelerek
küresel ekonomideki gücünü
taçlandıran Türkiye, bugün
Cumhuriyet’in ilanı ile başlayan
sanayileşme hamlesinin meyvelerini
topluyor. Genç Türkiye
Cumhuriyeti’nde tam bağımsızlığın
ana damarı olarak görülen
endüstrileşme hareketi, Türkiye’ye
ilk 10 yılda yaklaşık 30 fabrika
kazandırdı. Bunların arasında
tayyare, şeker, bez, cam fabrikaları
varken ulaşımda da millileşme
hareketi başladı. Türkiye
Cumhuriyeti’nin tam bağımsızlık için
iktisadi mücadelesinin yolculuğu,
‘Yaşasın Cumhuriyet! Atatürk
Döneminde İktisadi Bağımsızlığın 
İlk Adımları’ ismiyle İş Bankası
Müzesi’nde. Sergi, yıl sonuna kadar
ücretsiz olarak gezilebilecek. 

37 ÇALIŞANLA BAŞLADI 
“Endüstrileşmek milli davadır”

mottosuyla çıkılan yolda, ilk adım
milli sermaye oluşumuna katkıda
bulunmak oldu. Bu amaçla İzmir
İktisat Kongresi’nde alınan kararlar
doğrultusunda 26 Ağustos 1924
tarihinde İş Bankası kuruldu. Ankara
merkezli kurulan bankanın İstanbul
şubesi de aynı yılın aralık ayında
açıldı. İlk yıl çalışanların sayısı
toplam 37’ydi. 

TASARRUF HAREKETİ
Genç Cumhuriyet’in ilk

hedeflerinden biri de yastık altındaki
yatırımları banka kasalarına
aktarmaktı. Bunun için İş Bankası
çeşitli kampanyalar düzenledi ve
meşhur İş Bankası kumbaraları tarih
sahnesine çıktı. Kumbaralar, özellikle
çocukların ilgisini çekecek şekilde
tasarlandı. Tasarrufu teşvik etmek
için 25 Aralık 1929’da İstanbul ve 
5 Ocak 1930’da Tasarruf Günü
etkinliği yapıldı. 

İHRACATA KATKI 
Sanayileşme hamlesi ile

bağımsızlığını perçinlemeye başlayan
Türkiye Cumhuriyeti için 1929 yılı,
ekonomik bunalımı zorlayıcı bir
etken oldu. Söz konusu dönemde
oluşan para darlığı, Türkiye’nin ihraç
ürünlerine pazar bulunmasını
zorlaştırıyordu. İş Bankası, Türk ihraç
ürünlerine pazar bulabilmek için İş
Limited, Mısır İş, İş Komimport
isimli ihracat firmalarını kurdu. 

ENERJİ YATIRIMLARI 
Türkiye Cumhuriyeti’nin ilk resmi

yatırım alanlarını enerji oluşturdu. 
İş Bankası öncülüğünde maden
kömürünün temini için 1926 yılında
Maden Kömürü İşleri, Kozlu İstismar
Merkezi Madeni şirketleri kuruldu.
Bu milli enerji yatırımlarını kurşun,

kükürt, krom, bakır alanlarında
yapılan yatırımlar izledi. Aynı
yıllarda tel, çivi, tahta, demir gibi
alanlarda da yatırım yapıldı.

İLK ŞEKER FABRİKASI 
Türkiye’de ilk milli şeker fabrikası

da Türkiye Cumhuriyeti’nin
sanayileşme hamleleri arasında yer
aldı. Yine İş Bankası tarafından
1926’da Alpullu Şeker Fabrikası
açıldı. Bunu Eskişehir Şeker Fabrikası
izledi. Şeker fabrikaları pancar
üretimini de artırdı. Dokuma
ihtiyacının karşılanması için 
1925’te İpekiş, 1926’da Yüniş
fabrikaları açıldı. 

CAMLA CANLANMAK 
Farklı alanlardaki sanayi

yatırımları birbirinin peşi sıra geldi.
Türkiye’nin ilk cam ocağı Şişecam
da 1935 yılında kuruldu.
Sanayileşme hareketinin önemli
adımlarından biri olan Şişecam,
Türkiye Cumhuriyeti’nin ilk
yıllarından miras olarak varlığını
hâlâ sürdürüyor. Fabrika, 40’ı aşan
üretim tesisi, 20 bin çalışanı, 
150’ye yakın ihracat gerçekleştirdiği
ülke ile ilk günkü niyeti bugün de
yaşatıyor. 

TOHUM ISLAHI 
Türkiye Cumhuriyeti için tarım

sanayi de önemli bir kalkınma aracı
olarak markaja alındı. Tarımın
verimli gelişmesi için 1924 yılında
Adana’da, 1926’da İstanbul’da
Umumi Ziraat Laboratuvarı açıldı.
Tohum ıslahı gerçekleştirilen
merkezleri, Yüksek Ziraat Okulları 
ve bir süre sonra üniversiteye
dönüşecek Ziraat Enstitüleri izledi. 

YERLİ ÜRÜNLER
AVRUPA’DA 
Yerli sanayi ile kendine güveni

artan Türkiye Cumhuriyeti’nde bu
ürünlerin yurt dışında pazarlanması
için de hareket başlatıldı. Türk
ürünleri, 1930’lu yılar boyunca çeşitli
yurt dışı sergilerde tanıtıldı. Ayrıca
1926 yılında gezici bir ihracat
merkezi kuruldu ve Karadeniz isimli
seyyar gemi, Avrupa’nın 17 liman
kentini 86 gün boyunca dolaştı.

Seyyar fuarda baharat, boya,
dokuma, porselen, maden gibi
birbirinden farklı alanlarda ürünler
tanıtıldı, sipariş alındı. 

STRATEJİK ALANLAR 
Türkiye Cumhuriyeti’nin stratejik

sanayi atılımlarından birini de
çimento ve kağıt oluşturdu. Yerli
sermaye ile ilk çimento fabrikası,
1926’da Bakırköy’de kuruldu. 
Bir diğer stratejik alan da kağıt olarak
belirlendi ve 18 Nisan 1936’da 
SEKA kağıt fabrikası selüloz
hammaddeli kağıt üretimine başladı.
Selüloz girdi olarak kullanılarak bir
de suni ipek fabrikası kuruldu. İlk
yatırımların ardından 1931 yılında
Kayseri Tayyare Fabrikası kuruldu.

Sümeyra
Yarış TOPAL

Yıl sonuna 
kadar ücretsiz 
Yıl sonuna kadar ücretsiz

olarak gezilebilecek sergide,
Türkiye İş Bankası ve çeşitli
kurumların arşivleriyle birlikte aile
yadigarlarından müteşekkil objeler
yer alıyor. İş Bankası bünyesinde
kullanılan aletler, fotoğraflar,
birikim kumbaraları, çeşitli el
yazması belgeler, ilk fabrikaların
küçük numuneleri ve
Cumhuriyet’in ilk yıllarına ait insan
manzaralarının da görülebildiği
sergide, toplam 2 bini aşkın belge
bulunuyor. Serginin küratörlüğünü
Marmara Üniversitesi İktisat
Fakültesi’nden Dr. Öğr. Üyesi
Murat Koraltürk gerçekleştiriyor. 



H
AVELSAN,
sanal
gerçeklik
çatışma

simülatörü, paraşüt
simülatörü, keskin
nişancı ve zırhlı 
araç simülatörleri
çalışmalarına altyapı geliştirmek üzere
‘Malazgirt Ciddi Oyun Altyapısı
Projesi’ni başlattı. Bu proje için Unreal
Engine oyun motorunu geliştiren Epic
Games ile işbirliğine gidildi. Oyun
teknolojileri kullanılarak Türk savunma
sanayinin ihtiyaçlarında kullanılmak
üzere gerçekçi dijital envanter ve
muharebe ortamı oluşturulacak. 
Epic Games’in web sitesindeki Unreal
Engine Service Partner kısmında yer
alan HAVELSAN’a işbirliği yapmayı
düşünen diğer şirketler de ulaşabilecek.
Bu sayfada simülasyon, sinema,
metaverse, mühendislik gibi farklı
sektörlerden toplam 77 farklı 
şirket yer alıyor.

AÇIK KAYNAK KODLU 

HAVELSAN Genel Müdürü Mehmet
Akif Nacar, ciddi oyunlar alanında

yürüttükleri çalışmalar kapsamında
Malazgirt Projesi’nin ikinci fazına
başlayacaklarını söyledi. Malazgirt
Projesi’ni ikinci aşamayı
tamamladıktan sonra açık kaynak
olarak kullanıma açacaklarını ve oyun
geliştiricilerin hizmetine sunacaklarını
bildiren Nacar, şunları kaydetti: “Açık
kaynakta kıymetli değerler üreterek
lisanslı hale getirebiliyorsunuz. 
Mesela Atak, Hürkuş, Hürjet, 

Anka, Bayraktar TB2, Aksungur,
Akıncı, MİLGEM, LHD gibi bütün
platformları modelleyebiliyorsunuz.
Bu oyun ortamında istediğiniz
manevraları ve birtakım harekat
senaryolarını oyun gibi
yapabiliyorsunuz. Türkiye’de geniş 
bir ekosistem var. Buradaki firmaların
da ciddi oyunlara yönelmesini, 
yerli-milli platformların oyun alanında
da gelişmesini istiyoruz.”

www.istanbulticaretgazetesi.com

Savaş simülasyonları için
‘ciddi oyun’ teknolojilerine
yatırım yapan HAVELSAN, Epic
Games’le işbirliğine gitti. Epic
Games’in geliştirdiği oyun
motoru Unreal Engine, savunma
sanayi projelerinde kullanılacak.

Savunma sanayinden 
‘ciddi oyun’ hamlesi

Gerçekçi
simülasyon 
Simülatörler ve
harp
oyunlarındaki
gerçekçi
görüntülerin, dış
dünyanın ve
oradaki fiziksel
etkilerin gerçek
gibi sunulmasının
önemine işaret
eden Mehmet
Akif Nacar, 
“Harp sahası
modellemede
kullanılacak bir
araç haline
getirildiğinde
ciddi oyunların
önemi daha da
artıyor” dedi.
Malazgirt
Projesi’yle bu
alanda en çok
gelişen oyun
motoru haline
gelen Unreal
Engine
teknolojisini
kullanmaya
başladıklarını
anlatan Nacar,
daha sonra 
Epic Games ile
anlaşma
imzaladıklarını 

ifade etti.


