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eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”
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Tiirkiye mikro ihracat alaninda rekabetci
olmak ve Tiirk firmalarini uluslararas: g9
e-pazarda daha etkin hale getirmek
amaciyla e-ihracat konsorsiyum
firma sayisim artiriyor.

HEDEF YUZDE 10

Toplam ihracat i¢inde
e-ihracatin payim
ylizde 10’a ¢tkarmay1

BASVURU SURECI

Su an itibariyle
2 firmanin e-ihracat
konsorsiyumu stattisti

hedefleyen Ticaret aldigim aciklayan Ticaret
Bakanligi, e-ihracat Bakani Omer Bolat,
konsorsiyumlarimin 2024 ortasina kadar

bu konuda 6ncti bu sayiya 10 daha
rol oynayacagini ekleyeceklerini

tomeed

Ongoriiyor. belirtti. Bakan Bolat,
Konsorsiyumlara temmuz-eyliil

81 milyon 447 TL'ye bagvurularini almaya
kadar destek devam ettiklerini Ei=e maasd
verilebiliyor. %l kaydetti. l9°da e —
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-Streit”e—:j'il\{ pétrol rezervlerinde

ABD ve Cin rekabeti

Arzdaki herhangi bir
kesinti durumunda veya
piyasaya miidahale etmede
avantaj saglayan stratejik
petrol rezervlerinde yaris
kizisiyor. ABD, 727 milyon
varil depolama kapasitesi ile
en 6nde yer aliyordu. Ancak

Tarimda yerli

otonomi donemi

Teknopark Istanbul Kulucka

Merkezi firmalarmdan MOVE ON,

=

gelistirdigi tarimsal
yapay zeka ve
otonomi ¢oztimleri ile
tarimin tim stireclerini
yonetilebilir kilryor.

Soyhan Alpaslan W16  Yapay zeka ile Bulut Tabanh Traktor ve Ciftlik Yonetimi

Cin’in pandemi déneminde
gerceklestirdigi yatinmlarla
1 milyar varil kapasitenin
lizerine ciktigi ve ABDyi
gectigi kaydediliyor. Cin’in
farkl lilkelerde de depolama
kapasitesi olusturdugu
belirtiliyor. Seref Kilicl1 M4
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ihracatta Oncii rol
konsorsiyumlarda

Cin, basariyi nasil yakaladi?

Cin, e-ticaret icin pilot bélgeler ve 2 bin
yurtdisi lojistik merkezi ile e-ihracatta basariy
yakaladi. Gecen yil yaklasik 230 milyar dolar ile

Turkiye’nin toplam ihracatina

yakin bir e-ihracat
gerceklestirdi.

Fatih Oktay M 8’de

hastaliklanna
yapay zekall
teshis

Bilim insanlari, gogiis
rontgenini kalp
problemlerini de teshis
edebilecek hale getirmek
icin derin 6grenmeli bir
yapay zeka modeli ile
birlestirdi. W 17’de

Kamu
alimlarinda_
e-fiyat teklifi
donemi

Kamudan elektronik
ortamda yapilacak
alimlarm kapsami
genisletildi.
Diizenlemeyle piyasa
fiyat arastirmalart
elektronik ortamda
yapilabilecek. B 3’te
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BAE, Tii
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igbirligini artiracak

Tiirkiye ile Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE),
ontimtizdeki 5 yilda ticaret
hacimlerini 40 milyar dolara

cikarmay1 6ngoriiyor. BAE'li
firmalar da bu stirecte Ttirk
imalat sanayi ile igbirligini
artirmay1 hedefliyor. B 12’de

Ayakkabida

trend

biyo malzemeli iiriinler

Ayakkabida 2024-25
sonbahar-kig sezonundaki
renk, malzeme ve tasarimlara
dair ipuglar Istanbul Ticaret
Odasr'ndaki seminerde
paylasildi. Tasarimlarda
vegan ve biyo malzemeli
modeller 6ne ¢ikacak. W18’de
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Kara'ya kirmizi hat

Ticaret Bakani Omer Bolat,
ITO Meclis Uyelerine,
“7/24 hizmetinizdeyiz”
mesaiji verdi. iTO Baskani
Sekib Avdagic ise sektoérel
sorunlara hizhi ¢6ziim icin
Bakan Bolat’in, ITO ile
bakanlk arasinda ‘kirmizi
hat’ tesis ettigini s6yled.i.

EKIP HALINDE KATILIM

ITO’nun temmuz ay1 Meclis
Toplantisi’na konuk olan Ticaret
Bakani Omer Bolat, Meclis Uyelerine,
bakanhgin vizyonu ve fonksiyonlan
hakkinda bilgi verdi. Bakan
Yardimcilan ve ilgili Genel Miidiirler
ile katihm saglayan Bakan Bolat,
“7/24 hizmetinizdeyiz” dedi.

ANINDA YANKI BULUYOR

ITO Baskani Sekib Avdagic ise
sektorel sorunlara hizli ¢6ziim icin
Bakan Bolat’'in yaklasimindan
duyduklarnt memnuniyeti dile getirdi.
Baskan Avdagic, “Sayelerinde

sektorlerimiz icin dile getirdigimiz her
sorun aninda yanki buluyor,
coziiliiyor” diye konustu. W10-11'de

Gelecen
mjmarlan
TICARET te

yetisiyor

istanbul Ticaret Universitesi
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,
uluslararasi standartlardaki atélye ve
laboratuvarlarinda, gelecegin
diinyasini sekillendirecek mimar ve
tasarimcilar yetistiriyor. W 14'te

islemlerinde
YYS kolaylig:

Guimriik islemlerinde glivenlik ve
seffaflik kriterlerini karsilayan,
otokontrol yapabilen isletmelere
birtakim kolayliklar saglayan firmalar,
Yetkilendirilmis Yukiimlii Statiisii (YYS)
alabiliyor. YYS firmalani, siirecleri daha
hizli tamamlarken, maliyet tasarrufu
elde ediyor. Ademn Orhun M 13'te
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Merkezi’'ne
yeni diizenleme

istanbul Finans Merkezi Yonetme-
ligi, Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige girdi. Yeni diizenleme,
finansal piyasalar ile {iriin ve
hizmetlerin gelismesine, uluslararasi
finans ve sermaye piyasalarina
entegrasyonun giiclendirilmesine de
katkida bulunacak. M 3'te




Ekip kurarken -
ayni motivasyonu aradik

Girisimci Kemalcan Ersoy, ekibi olustururken
alaninda yetkin, LigPro i¢in ayni motivasyona ve
heyecana sahip Kisiler aradiklarini vurguladi. Ersoy,
konuyla ilgili sunlar sdyledi: “Sonunda tutkulu ve
yetkin bir ekiple birlikte bu ise basladik. Girisimi hayata
gegirirken kripto para piyasalarinda olan yenilikleri strekli
takip etmek ve gincel kalmak zorundayiz. Insanlara
LigPro’nun mevcut halini anlatirken ayni zamanda
yenilikleri girisimimize entegre etmek ve baglantilarimizi
surekli glincel tutmak bizi zorlayan kisimlardan biriydi.”

Guvenilirligi artirmak istiyoruz

insanlara buradaki potansiyelin ne kadar biyiik
oldugunu géstermek igin calistiklarini belirten
Kemalcan Ersoy, “Globalde diinyanin en blylk
likidite takasli platformlarindan biri olmalk, ihtiya¢
halinde borsalara likidite saglayarak kripto para
piyasalarini daha guvenilir hale getirmek ve

bu ekosistemi buyttmek istiyoruz” dedi.

Kripto piyasasinda k

Kripto para piyasalarinda kullanicilarin

LIQPRO

-_—————

sunuyor. Girisim, kripto piyasalarinda
kullanicilarin risk analizini ve

sMNSLI PIYASA NOTR TICARET & VERI ANALIZI

élrﬁCARlET

ar i¢in
biiyiik veriyle calisiyor

TUGCE OZKUS

komisyon tizerinden ¢alistiklarini ifade
eden Kemalcan Ersoy, “Ayni1 zamanda

platformumuzdaki referans baglantilar
araciligiyla borsalara tiye yaptigimiz

risk analizini ve stratejilerini biiyiik veri B ILGIYI Ticarilestirme Merkezi stratejilerini biiytik veri
kullanicilarimizin her isleminden

kullanarak i§leyen LigPro, likidite takasini (BTM) girisimcileri arasinda kullanarak igliyor.

. . e e .. . kripto para piyasalarina Tiirkiye’den biiytik bir kripto para
mli(l}ﬂ(un kiliyor. BTM gllzllilnlllCISll ]:iu alandaki yonelik ig gelistirenler de bulunuyor. platformu ¢ikartma motivasyonuyla referans {icreti kazaniyoruz” dedi.
riskleri avantaja ¢evirerek kullanicilarina

Bunlardan biri olan LigPro, kripto yola ¢ikan LigPro Kurucu Ortagi Global ¢apta 3’ii ABD, 1'i Singapur
karlilik saglamayi1 hedefliyor. piyasasinda karl iglemler igin ¢oztimler ~ Kemalcan Ersoy, girisimin detaylarini mengeli olmak tizere 4 biiytik rakipleri

» Tum gida ve gcecek urlinler

- Gida sleme ve ambalaj ekpmanlari

» Etketleme maknalari ekpmanlari

Dinyanin en blylk 5. ekonomisi

Genc¢ nifusun kaliteli gida Uriinlerine olan yliksek talebi
20 Ukeden 220 uluslararasi katilimci

10.000 m2 alanda, 8.000 profesyonel ziyaretgi

Stant dekorasyonu ve aydinlatma

Uriinlerin nakliye, giimriik, sigorta islemleri

Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
Tirkiye Milli istiraki Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

Fuar slresince internet ve ikram hizmetleri

Fuar giris karti

T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri bilgilendirmesi

Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

(basvuru ile birlikte)

1,5 MILYARA YAKLASAN NUFUSUYLA HINDISTAN PAZARI
TURK GIDA PROFESYONELLERINi BEKLIYOR!

Minumum stant alani  : 9m? Katilim s6zlesmesi ile 6deme dekontunun Oda’miza
Katilm bedeli 1 19.800 TL/m? iletiimesi gerekmektedir.
1. Odeme : 1.000 TL/m?

ilk 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek,

Istanbul Ticaret'e anlatti.

Girisimcilikle 2015’te tanistigini,
2017’den beri kripto para piyasalariyla
ilgilendigini sdyleyen Ersoy, girisim
seriivenine nasil bagladigini soyle
anlatti: “Kripto para piyasalari ¢ok yeni
piyasalar. Geng piyasalarda, regiile
piyasalara gore bir¢ok agik ve eksiklik
bulunuyor. Bu agiklari
kullanicilarimiza karlilik
saglayacak sekilde
degerlendirmek ve
bu bosluklari
doldurarak
Tiirkiye’den
biiytik bir
kripto para
platformu
¢ikartmak
temel
hedeflerimiz
arasindayda.
Bu
motivasyonla
biz de LigPro’yu
kurduk.”

HERKES ICIN
ARAYUZ

LigPro icin Kasim 2021’de
calismaya basladiklarini belirten Ersoy,
“Amacimiz, kripto para piyasalarindaki
dezavantajlari gesitli avantajlara
cevirerek, kullanicilarina pazar nétr
stratejileri kolaylikla uygulayabilecegi
ve karlilik saglayabilecegi bir platform
olusturmak” dedi. Kendisinin elektrik-
elektronik miithendisligi mezunu
oldugunu kaydeden Ersoy, is
gelistirme, pazarlama, yazilim
gelistirme ve yazilim test alanlarinda
toplam 4 kisilik bir ekiple ise
bagladiklarini belirterek, sunlari
sOyledi: “LigPro’nun ilk asamada hedef
kitlesi serbest fonlar, portfdy yonetim
sirketleri ve
yatirim sirketleri.

Kurumsal
kullanicilarin
pazar notr
stratejileri
degerlendirme
egilimi ile

oldugunu belirten Ersoy, veri hizmeti,
sunucu entegrasyonu, likidite takasi ve
pazar notr stratejileri parametrik
degerler girip otomatik degerlendirme
konularinda rakiplerinden
ayristiklarin altini gizdi.
BILINIRLIGIMIZ ARTTI
2022 Subat ayindan beri BTM
catisi altinda ¢alistiklarini
belirten Ersoy,
merkezdeki
deneyimlerini su
sozlerle 6zetledi:
“BTM, bu stireg
icerisinde
egitimleri,
danigsmanliklari,
Sahne XL
etkinligi gibi
bircok yoniiyle
bizlere gozle
gortliir katkilar
sagladi. Ayn
zamanda
baglantilarimizi
genigletti ve alanimizda
tecriibeli kisilerle bizleri
gortstiirerek fikir alisverisi
yapmamiz konusunda biiyiik katkilar
sagladi. Sahne XL'ye katilmak ¢ok
keyifliydi. Sahne sonrasinda standimizi
ziyaret eden insanlarla iletisim halinde
olmak ve olasi firsatlar1 kargilikli
degerlendirmek en biiytik
katkilarindan biri oldu. Ayni1 zamanda
boyle biiyiik bir yerde sunum yapmak,
girisimimizin bilinirligini artirmak ile
birlikte biiytik bir deneyim olarak
bizlere fayda sagladi.”
BILINCLI GIRISIMCI
Tiirkiye’de girisimcilik icin 6zellikle
son yillarda birgok kaynak
bulabildiklerine deginen Ersoy, “Bu
yonden
girisimcilerin ve
yatirimcilarin daha
bilingli hale
geldiklerini
diistintiyoruz. Bizi
en ¢cok motive
eden seylerden

2. Odeme : Kalan Bedelin %50'si stant secim hakki taninacaktir. bizlerin sundugu biri, ‘Neden
3. Odeme - Bakiye bedel hizmetlerin Tiirkiye’den
bircogu diinyaca biiytik bir
kesisiyor. Ileride L I Q p R 0 kripto para finans
~ . son kullanicilar teknolojileri
m . Gagn Olug Sibel Tayang icin de herkesin girisimi gikmasin?’
\l 2 ISTANBUL Tel  :02124556105 Tel  :0212455611 yararlanabilecegi diisiincesiydi. Bu
é’ "_) TICARET Z—;’;Ista: ;asgr;.cil;lct(f)zitggrg.tr Z—;’;Ista: gg;gtasxéa:;@ébi:g.org.tr bir araytiz olusturmak istiyoruz.” siirecte bizlere destek olan basta
1882 H : . o ’ i3
\l‘sy ODASI CALISMA SiSTEMi BTM’ye ve tiim paydaglarimiza

tesekkiir etmek gerekiyor; ¢tinkii onlar
Kullanicilarma karhilik sagladiklarini da motivasyonumuzu stirekli diri
ve bu karin 6ncesinde belirlenmis bir tuttu” diye konustu.

4440486 | ito.orgtr | (IN@(HE®@)/itokurumsal
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Giimriiklerde
yeni fiyat tarifesi

GUMRUK miisavirligi ve
yetkilendirilmis gtimriik
miisavirliginde asgari ticret tarifesi
yeniden tespit edildi. Ticaret
Bakanhigi'min Giimriik Miisavirligi ve
Yetkilendirilmis Giimriik Miisavirligi
Asgari Ucret Tarifesine ligkin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig,
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige girdi. Buna gore, gtimriik
miisavirligi asgari ticretleri 260 lira ile
5 bin 60 lira arasinda olacak.
Yetkilendirilmis gtimriik miisavirligi
asgari ticret tarifesi ise 380 lira ile
126 bin 480 lira arasinda uygulanacak.
Ote yandan, ITH-13 hizmet kodu
kapsaminda toplam miisavirlik
ticretinin 29 bin 390 liray1 asmast
halinde, asan kisma ait tutar, taraflarin
anlasmasiyla belirlenecek.

Yetkili giimriik
miidiirliik
say1s1 artirild1

MOTORLU kara tasitlarimin serbest
dolasima giris islemlerinde yetkili
glimriik muidiirliiklerine Haydarpasa
da eklendi. Ticaret Bakanliginca
hazirlanan ‘Giimriik Genel Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig’,
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiliriirliige girdi.

Buna goére, motorlu kara tagitlarinin
serbest dolasima giris islemleri
Haydarpasa Guimriik
Midiirliigii'nden de yapilabilecek.

MEVZUAT

Kamu alimlarinda
e-fiyat teklifi donemi

Kamu Ihale Kurumu, kamudan elektronik ortamda yapilacak alimlarin kapsamini
genislettigini duyurdu. 1 Subat 2024’te yiiriirliige konmasi beklenen yonetmelikle
piyasa fiyat arastirmalar1 kismen veya tamamen elektronik ortamda yapilabilecek.

AMU Thale Kurumu'nun
K Dogrudan Temin Yontemiyle

Yapilacak Alimlara Iligkin
Teblig'i Resmi Gazete’de yayimlandi.
Teblig ile Kamu Thale Kanunu
kapsamindaki idarelerin dogrudan
temin yontemiyle yapacaklari
alimlara iligkin usul ve esaslar
diizenlendi. 1 Subat 2024 tarihinde
yiiriirltige girecek teblig uyarinca,
dogrudan temin ydntemiyle yapilan
alimlarda, piyasa fiyat arastirmalari
kismen veya tamamen elektronik
ortamda yapilabilecek.

E-DAVET.
YAPILABILECEK

Kurum tarafindan 1 Subat 2022

alim duyurusu yapilabilecegi gibi
alima katilmak isteyen kisilere davet
gonderilebilecek, EKAP tizerinden
e-fiyat teklifi verilebilecek. Almlara
e-fiyat teklifi sunacak kisiler huzli ve

tasmmus olacak. Bu yihin baginda
Kamu Thale Kanunu'na gére yapilan
ihaleler icin zorunlu hale getirilen
e-ihale uygulamasindan sonra
dogrudan temin yoluyla yapilan

itibartyla dogrudan temin yontemiyle ~ kolay sekilde EKAP’a kayit
yapilan alimlarin, EKAP tizerinden olabilecek.
duyurlsbilmesine ve varsaalima  y{j7DE SLIK
iliskin dokiimanlara erisilebilmesine ALAN DAHA

yonelik uygulama da devreye
alinmistt. Oniimtiizdeki subat ayinda
hayata gegmesi beklenen
diizenlemeyle de EKAP iizerinden

Yeni diizenleme sayesinde toplam

kamu alimlari i¢inde yaklasik ytizde
5'lik bir alan daha dijital ortama

alimlara iligkin stireclerin de
elektronik ortama tasmmastyla kamu
alimlarinda rekabet ve seffaflik
ilkelerinin daha da gticlendirilmesi
amaglaniyor. Ayrica diizenlemelerle
kiictik esnafin kamu alimlarina daha
hizli ve kolay bir sekilde erismesine
imkan saglanmus olacak.

Istanbul Finans Merkezi

o\ O

yonetmeligi

ISTANBUL Finans Merkezi
Yonetmeligi'nin ytirtirlige

konulmasina iligskin yonetmelik,

Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylriirliige girdi. Yonetmeligin
amacy; Ttirkiye
Cumhuriyeti'nin finansal

t rekabet giiciinii uluslararasi

alanda artirmak, finansal

: piyasalar ile tirtin ve

e hizmetlerin gelismesine ve

derinlesmesine katkida
bulunmak, uluslararasi finans
ve sermaye piyasalarina

¢ entegrasyonu gliclendirmek

i¢in kurulan Istanbul Finans
Merkezi'nin ydnetilmesi,
igletilmesi, katilimci belgesi
verilmesi ve tek durak btironun

| isleyisi ile 22 Haziran 2022

tarihli ve 7412 sayil Istanbul

Enerji projelerinde

kamulastirma karari

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Oda3| nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/130723.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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TURKIYE nin cesitli illerinde
yapilacak enerji projeleri igin ilgili
tasinmazlar acele kamulagtirilacak.
Konuya iligkin Cumhurbagkan:
Kararlari, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna gore, Hakkari'nin
Yiiksekova ilgesi ve Agri'nin Taslicay
ilgesine dogalgaz ulastirilabilmesi igin
ihtiyag duyulan RMS-A sehir giris
istasyonunun yapimi amaciyla ilgili
tasinmaz, tapuda Hazine adina tescil
edilmek iizere Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan acele kamulagtirilacak.

DEPREM SEBEBIYLE

Ote yandan, Hatay’in Antakya
ilgesi sinirlari igerisinde yer alan ilgili
tasinmaz, 6 Subat’ta yasanan
depremler sonrasinda agir hasar almig
ve kullanilamaz duruma gelmis
olmasi nedeniyle yeni hizmet binasi
yapilmak tizere Tiirkiye Elektrik
Dagitim A.S. (TEDAS) tarafindan
acele kamulagtirilacak. Adana,
Ankara, Cankiri, Erzincan, [zmir,
Kastamonu, Mersin, Mugla,
Zonguldak, Bartin, Bilecik, Karabiik,
Kiitahya, Usak, Artvin, Kirikkale,
Konya, Ordu, Trabzon, Aydin,
Denizli, Gaziantep ve Isparta illerinde
enerji nakil hatlarinin yapimi
amactyla s6z konusu giizergahlara
isabet eden taginmazlarin, elektrik
dagitim tesis yerleri miilkiyet, hat
emniyet sahalari ise irtifak hakk:
kurulmak suretiyle TEDAS tarafindan
acele kamulagtirilmasina karar verildi.

hazir

Finans Merkezi Kanunu'nun
uygulanmasina dair usul ve
esaslar1 belirlemek oldu.

KATILIMCI BELGESI
ZORUNLU

Istanbul Finans Merkezi ofis
alaninda faaliyet gostermek ve
7412 say1ili Kanun ile ilgili diger
mevzuat hiikiimlerinden
faydalanabilmek icin katilimct
belgesi alinmasi zorunlu hale
geldi. Katihimcr adaylarinin
katilimer belgesi bagvurularinin
degerlendirilmesi hususlarinda
Finans Ofisi yetkili ve gorevli
olacak. Istanbul Finans
Merkezi'nde kapsam dis1
alanda faaliyette bulunan kisi,
kurum ve kurulusglara katilimci
belgesi diizenlenmeyecek.

14 Temmuz 2023 3

Yeni harr. tutarlan

vayimiand

HAZINE ve Maliye Bakanlig1 Gelir
Idaresi Bagkanhg tarafindan hazirlanan
Harglar Kanunu Genel Tebligi ile yarg,
noter, vergi yargisi, tapu ve kadastro
islemleri, konsolosluk, pasaport, ikamet
tezkeresi, calisma izni, calisma izni
muafiyeti, vize, gemi ve liman,
imtiyazname, ruhsatname ve diploma,
trafik gibi islemlerden alinacak harg
tutarlari belli oldu. Buna iliskin metin,
13 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna gore tutarlar soyle
oldu:

B Mahkeme bagvurma harc:

123.6 TL-2 bin 220.6 TL

M [craya bagvurma harci: 269.85 TL

B Maktu iflas harci: 444.6 TL

M Ticari isletmeler icin kayzt ve tescil
harglari: 388.2 TL-13 bin 32 TL

W Maktu noter harclari: 13.95 TL-

2 bin 881.8 TL

M Tapuda islemin tiiriine gore harg
orani binde 2.27 ile binde 1593.9 arasinda
uygulanacak.

PASAPORT HARCLARI

Pasaport ve vize harglar da su sekilde
uygulanacak:
M 6 aya kadar pasaportlar: 1034.55 TL
M 1 yil siireli pasaportlar: 1512.45 TL
M 2 y1l siireli pasaportlar:
2bin 469.15TL
M 3 y1l stireli pasaportlar:
3 bin 507.75 TL
M 3 yildan fazla siireli pasaportlar:
4 bin 943.25 TL

CALISMA iZINLERI

Yabancilara verilecek calisma izin
belgeleri 1 yila kadar (1 y1l dahil) 4 bin
635.3 lira, stiresiz ve bagimsiz ¢alisma
izin belgeleri icin ise 46 bin 371.75 lira
olarak uygulanacak.

Ayrica yolcularin kendi kullanimlar
icin yurt disindan getirdikleri telefonlarmn
kullanim izninden alinan maktu harg
tutari ise 20 bin lira olurken, stirticti
belgesi harclarinda degisiklik yapilmadi.

Her dlcekte isletmenin
¢6ziimi Uyumsoft'ta!

26 yillik tecribemizle kicglk, orta ve buylk dlcekli
tum igletmelerin dijitallesme sureglerinde 7/24 yanindayiz.

Ticari P Banka

uyumsoft

www.uyumsoft.com




Stratejik petrol

gectigimiz yil subat sonunda

Rusya-Ukrayna savaginin
baslamasinin hemen ardindan
kiiresel ekonominin giindeminde 3
yeniden sikga yer almaya baslada. Seref
Sebebinde ise ABD ve Avrupa S
Birligi tilkelerinin Rusya’dan petrol ithalatin
durdurmayi tartismasinin ham petrol
fiyatlarini adeta ugurmasi vardi. Savasin
bagladig: giinlerde 98 dolar olan ham petrol
varil fiyati, kisa stirede 130 dolar1 asmuisti.
Yine o stiregte, Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA), tiyesi 31 tilkenin, Rusya-Ukrayna
savagl nedeniyle kiiresel petrol piyasalarinda
tedarik sikintis1 yasanmayacagina yonelik
glivence vermek amaciyla acil durum
rezervleri kapsamindaki 60 milyon varil
petroliin kullanima agilmasi konusunda
anlastigimi duyurdu.

DEGISEN SARTLAR

Uluslararas: Enerji Ajansi, Nisan 2022'de
ise rakamu yukari gekerek acil durum
rezervlerinden 6 ayda piyasaya toplam
120 milyon varil petrol stirtilecegini acikladi.

STRATEJIK petrol rezervleri,

Gecen yil fiyatlarda
ne kadar etkili oldu?

Gegctigimiz yil mart
ayinda ham petrol
fiyatlarinin 130 dolari
aslp sonra inise
gecmesinde stratejik
petrol rezervlerinin
etkisi konusunda
TESPAM Baskani
Oguzhan Akyener, su
analizi yapti: “130 dolar
Ustli cok tutunulabilecek rakamlar
degildi. Yani piyasada fiyatlarin
dusmesinde, ABD’nin stratejik petrol
rezervinden satislar yapmasindan
ziyade kiresel ekonomideki duraganhk
cok daha biyik etki olusturdu. Gecen
yil ABD’nin stratejik petrol
rezervlerinden piyasaya salmasi,
dengeleri ¢ok fazla degistirmedi. ‘Su
tarihe kadar su kadar petrol rezervi
salacagim’ dedi fakat bazen salmadi
veya gunlik olarak verdigi petrol
miktari Suudi Arabistan’in yaptigi
kesinti kadar bile degildi. Fiyatlara
gecen yil daha c¢ok kuresel
ekonomideki duraganlik etki etti.”

ABD, 60 milyon varil piyasaya stirme
taahhitidiinde bulunarak en biiytik katki
saglayan tiye iilke oldu. Uluslararasi Enerji
Ajansi'ndaki mutabakat karar haricinde
bagka taahhiitlerde de bulunuldu. Mart
2022’de ABD Bagkani Joe Biden, tilkesinin
stratejik petrol rezervinden 6 ay i¢inde giinde
1 milyon varil, toplamda ise 180 milyon
varilin tizerinde petroliin piyasaya
stirtilmesine izin verdi. Satig kararimnin
duyuruldugu Nisan 2022’de, Uluslararasi
Enerji Ajansi tiye tilkelerinin toplam acil
durum rezerv miktar1 1.5 milyar varil
seviyesinde bulunuyordu. Yilsonuna kadar
toplam 240 milyon varilin satildig1 tahmin
ediliyor. Simdi ise stratejik petrol
rezervlerinden satislar degil, stratejik petrol
rezervleri i¢in yapilan alimlar gtindemde.

KURULUS FELSEFESI

Siireci, Istanbul Ticaret'e degerlendiren
Tiirkiye Enerji Stratejileri ve Politikalar:
Aragtirma Merkezi (TESPAM) Bagkani
Oguzhan Akyener, arzdaki herhangi bir
kesintide durumun nasil yonetileceginin
stratejik petrol rezervlerinin ¢ikis noktasi
oldugunu ve Uluslararas: Enerji Ajansi’nin
kurulus temelinde stratejik petrol rezervi
denilen mekanizmanin bulundugunu
soyledi. Uluslararas: Enerji Ajansi'nin
1973’teki ilk petrol krizinin ardindan OECD
tilkeleri tarafindan kuruldugunu ve ana
glindem maddesinin uzun stire stratejik
petrol rezervleri oldugunu belirten Akyener,
“Kurulan yapiya gore, tiye iilkelerden
birinde acil bir durum olmus ve petrole
erisiminde ytizde 7’lik bir kesinti varsa diger
tyeler o tilkeye destek olmak zorunda.
Ayrica tiim tiye tilkeler toplam 90 giinliik

ithalatlar1 kadar stratejik petrol rezervi
tutmak zorunda” dedi.

TURKIYE DE MUDAHIL

Depolama kapasitesi agisindan
bakildiginda Uluslararas: Enerji Ajansi iye
tilkeleri arasinda diinyanin hem en biiyiik
petrol tiiketicisi hem de en biiytik petrol
treticisi konumunda bulunan ABD’'nin 6n
plana ¢iktigina dikkat geken Akyener, soyle
konustu: “Buradaki asil ytikii, b_ulundugu
konum sebebiyle ABD tagiyor. Uye iilkeler de
depolama masrafi igin ABD’ye para 6dtiyor.
ABD'nin ¢ok ciddi anlamda stratejik petrol
rezervi var. Uluslararasi Enerji Ajansi tiyesi
olan Tiirkiye de buradaki stratejik petrol
rezervleri stireglerine miidahil. Ancak
Ttirkiye'nin ve diger tiye iilkelerin depolama
noktasinda ABD gibi ¢ok btiyiik bir
kapasitesi yok.”

CIN’IN ATILIMI

Stratejik petrol rezervinin sadece ham
petrol olarak diisiintilmemesi gerektiginin de
altin1 ¢izen Oguzhan Akyener, soyle devam
etti: “Stratejik petrol rezervlerini akaryakit
olarak da diistintin. Dizel, benzin, jet yakiti
gibi ¢ok farkli akaryakat tirtinlerinin de
oldugu bir biitiin. Peki, ABD’nin var da
Cin’in yok mu? Cin’in de kendine gore var.
Stratejik petrol rezervlerinde bast ABD
cekiyordu fakat Cin, pandemi déneminde
ABD'yi gecti. Su anda Cin’in 1 milyar varilin
tizerinde stok kapasitesi var. Cin, bu
konuda da farkl: bir yol izledi. Ambargo ve
benzeri engellere takilmamak icin farkl
tilkelerde de depolama kapasitesi kurdu.”

SAGLADIGI AVANTAJLAR

Piyasaya stratejik petrol rezervi siirmenin
avantajlarina da deginen Akyener, “Mesela
ABD stratejik petrol rezervlerinden ne
kadarim piyasaya stirecegini hesaplarken
bir¢ok seyi goz dntinde bulunduruyor.
Piyasaya petrol siirme sayesinde ekonomisi
rahathyor. Petrol fiyatlarin1 denge altinda
tutuyor. Ote yandan, daha az petrol
stoklayarak depolama maliyetlerinizi
azaltabiliyorsunuz. Fiyatlar diisttigii
zaman ise yeniden alim yapabiliyorsunuz.
Bunun gibi bazi avantajlar1 da var” dedi.

TICARET

Arzdaki herhangi bir
kesinti durumunda veya
piyasaya miidahale etmede
avantaj saglayan stratejik
petrol rezervlerinde, yaris
kizisiyor. ABD, 727 milyon
varil depolama kapasitesi
ile en 6nde yer aliyordu.
Ancak Cin’in pandemi
doneminde gerceklestirdigi
yatirimlarla 1 milyar varil
kapasitenin iizerine ¢iktig:
ve ABD’yi gectigi
kaydediliyor.

M

rezervinde

ABD ve Cin rekabeti

I

OECD'’nin sirece etkisi

Bu siirecte lilkeler arasindaki
koordinasyonu saglayan Uluslararasi Enerji
Ajansi icin stratejik petrol rezervlerinin 6zel
bir 6nemi var. Giinkii 1973 Arap-Israil
savaginin ardindan yasanan petrol krizi,
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) iilkelerinde sok etkisi yaratti ve
ekonomilerinin gelisimi agisindan dis
kaynakl enerjiye ne kadar bagimh
olduklarimi anlamalarina neden oldu. Bunun
sonucunda, OECD {iyelerinin biiyiik bir
c¢ogunlugu, petrole bagimliliklarini azaltmak
ve arzdaki ani kesilmelere karsi hazirlikh
olmak amaciyla 1974’te Uluslararasi Enerji
Ajansrni kurdu. Nitekim Tiirkiye’nin de
kurucu iiyesi oldugu Uluslararasi Eneriji
Ajansi, 1974’ten bu yana, temel amaci olan
petrol arzi glivenliginin yani sira, enerji
konusunun kiiresel bir boyut kazanmasina
da bagh olarak, calisma yelpazesini
genisletti. Eneriji analizleri, istatistikleri ve
raporlarda diinyanin 6nde gelen bir kurulusu
oldu. Uluslararasi Eneriji Ajansi ayrica, liye
tilkelerin enerji politikalarini diizenli olarak
incelerken, liye olmayan tilkelerin eneriji
politikalarini da takip ediyor. Yenilenebilir
enerji teknolojileri ve enerjinin iklim
degisiklikleri iizerindeki etkileri lizerinde de
calismalar yiiriitiiyor.

ABD’nin depo kapasitesi

Uluslararasi Enerji Ajansr’nin kurulmasinin
ardindan ABD stratejik petrol rezervi
olusturma konusunda da lokomotif oldu.
Gelecekteki eneriji arzi kesintilerinin
etkilerinin hafifletiimesine yardimci olmak
icin 1975’de kabul edilen Eneriji Politikasi ve
Koruma Yasasi kapsaminda, stratejik petrol
rezervleri olusturuldu. ABD, baslangicta
stratejik petrol rezervlerinde 1 milyar varil
kapasiteye sahip olmayi amacladi. Ancak bu
seviyeye hicbir zaman ulasamadi.
Maksimum depolama kapasitesi, 1991’de
750 milyon varil ile zirve yapti. Tesislerinden
biri kapatildiktan sonra kapasite 727 milyon
varile diistii. ABD Enerji Enformasyon
Idaresi’ne gore, iilkenin stratejik petrol
rezervi Nisan 2022’de 547.8 milyon varildi. En
son verinin yayinlandigi Nisan 2023’te ise
rakam 363.7 milyon varil seviyesindeydi.

Biden doneminde 260 milyon varil satildi

ABD Baskani Joe Biden,
artan benzin fiyatlanyla
miicadele politikasinin bir
parcasi olarak goreve

geldiginden bu yana stratejik
petrol rezervlerinden birkac
kez satis yapti. Toplam satis
miktari ise 260 milyon varili
buldu. Ote yandan, gegen yil
ABD’nin stratejik rezervinden

Cin’e petrol satisinin
yapilmasi buiyiik tartismalara
yol acti. Nisan 2022’de ABD
Enerji Bakanhgi, Gin’e ait bir
enerji kurulusuna stratejik
petrol rezervlerinden yaklasik
bir milyon varil petrol satti.
Bu siirecte stratejik petrol
rezervlerinden on milyonlarca
varil satis yapmanin enerji

fiyatlarini diistirmedeki
etkisini sorgulayanlar da
oldu. ABD Hazine
Bakanhgrnin 2022’deki
raporunda ise Biden’in
stratejik petrol rezervinden
satislarinin benzin fiyatlarini
galon basina 17 sent ila

42 sent arasinda

etkiledigi kaydedildi.
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Kritik mineraller piyasasi
5 yilda iki kattan fazla biyudi

Kiiresel bakir talebinin
2040 yilinda yaklasik
60 milyon ton olacag:
hesaplanirken, nikel talebinin
ise 9 milyon ton seviyesine
cikacagi tahmin ediliyor.
Lityum talebinin de 6.2 milyon
tona ulasmasi bekleniyor.

Yegil enerji doniisiimii
sebebiyle lityum, kobalt, nikel
ve bakiar gibi kritik minerallere
olan talep artiyor. Kritik
mineraller piyasasinin toplam
biiyiikliigii 2017-2022 d6neminde
iki kattan fazla artarak
320 milyar dolara ulasti.

ENILENEBILIR enerji artmasiyla 2050"ye kadar aralarinda iki o
Ykaynaklarma talep ve dtistik ve ti¢ tekerlekli araglarin da bulundugu Ku re sel Isinm ayl 1 . 5 dereceyle
karbonlu hidrojenin kullanilmasi kiiresel elektrikli arag sayisinun 1 ila 2 -
yaklagimlari, kiiresel enerji sisteminde milyar arasinda olacagi tahmin ediliyor. SiNi rl an d irma hed efl
teknolojik ekipmanlarin kullanimin Elektrikli araglarin gelisimi, batarya . . . .
yayginlagtirirken, bu ekipmanlarin teknolojilerinin geligimiyle dogru orantili IEA Raporu’na gore, talepteki dereceyle sinirlandirma he(,:leflne
tiretimi icin gerekli kritik minerallerin olarak artarken, ulasimda yillik batarya Aolezlstims tusd i eElEy PRl sy e, S U e
onemini de artiriyor. Ozellikle giines ve  kapasite talebinin bu dénemde 10 ila kureksel_maderllcﬂlk sekkil:gxmun k”tt'k mlne_rr?tl_lerdeddahla Lalz e
rlizgar enerjisi, batarya, hidrojen ve 20 teravatsaate ulasacagi hesaplaniyor. rr;er ezine yeriesecek. =M, ya IIE;\n g\a Ik lyalc:; .'i;y;.a II i
karbondioksit boru hatlar: ve depolama i planianan projelerinin hayata __IEA Baskan Fatih Birol, rapora
teknoloiilerinde kullamilan lit DESTEKLEYICI UNSURLAR gecmesi durumunda, kritik mineral  iliskin degerlendirmesinde, temiz
exnolojrierinde kullantan ltyum, . . . tedarikinin talebi karsilamada enerji donlisiimiiniin tiim diinyada  &# "
kobalt, nikel ve bakir gibi kritik Nikel talebi de 20201’de 2.2 mllyon’ton veterli olacagini tahmin ediyor. cok énemli bir asamada oldugunu e TS .
minerallerin tiketimdeki pay: artarken,  olarak hesaplanirken, "2040 Net Sifir Buna ragmen projelerin ertelenme  belirtti. Birol, “Diinyanin enerji ve biiyiik zorluklar da devam ediyor.
s0z konusu mineral ve madenlerin alt senaryosuna gére diisiik karbon gti¢ riski ve teknoloji bazl aksakliklar iklim hedeflerine ulasmasi igin gok  Kritik minerallerde tedarik
yap1 gah@ma.larmda da kullanmas1¥la sistemlerinin gelistirilmesi ve elektrikli nedeniyle arz ve talebin basa bas 6nemli olan kritik mineraller zincirinin giivenli ve siirdiiriilebilir
talep ytikseliyor. Uluslararas: Enerji ulagim teknolojilerinin artmast gidebilecegi 6ngériiliiyor. Bu pazanindaki hizli bilyiime bizi olmasini saglamak igin daha gok
Ajansi'min (IEA) Kritik Mineraller Piyasa  beklentisiyle talebin 9 milyon ton nedenle, kiiresel isimnmayi 1.5 cesaretlendiriyor. Buna ragmen adim atiimali” ifadelerini kullandi.
Degerlendirmesi Raporu’nda, enerji seviyesine ¢ikacag1 hesaplaniyor. Kiiresel
doniisiimiinde kullanilan kritik nikel talebindeki artisin en biiytik
mineraller piyasasinin toplam destekgisinin ulasimda elektrifikasyon Arz yat|r|m|ar| 2022’de yﬁzde 30 buyﬁme kaydetti
biiytikligiiniin 2017-2022 déneminde iki  aktivitelerine olan ilginin ve altyap1 , _ y " o :
kattan fazla artarak 320 milyar dolara ¢alismalarimin artmasi olarak e e Glkarken, kobalita yiizae 70ve keitik mineraller piyasasinn topiam
ulastig1 acikland. gosteriliyor. Nikel ve elektrikli araclarda Kritik Mineraller Piyasa ’ nikelde ytizde 40 artti. Artan talebi blyUkligd, 2017-2022 déneminde
. . kullamlan litvum-ivon batarvalarin Degerlendirmesi Raporu’nda, karsilamak igin kritik minerallerde arz  iki kattan fazla artarak 320 milyar
ELEKTRIFIKASYON 1 Y bi ]Z i d ykl . temiz enerji teknolojilerinde gérillen  yatinmlar, gegen yil bir 6nceki yila dolara ulasti. Séz konusu
TEKNOLOJILERI yayginiagmasi, birbirini destekleyici rekor biiyimenin lityum, kobalt, nikel ~ gére yiizde 30 bilyliyerek 40 milyar  biiyiimede, yaklasik 200 milyar
ol unsur olarak 6ne ¢ikiyor. qupra gore, ve bakir gibi minerallere talebi dolan astl. Lityumda arz yatinmlan dolarla bakir piyasasi ilk sirada yer
Bu konudaki bir diger calisma olan B senaryolarin gerceklesmesi icin kritik artrdigina dikkat cekildi. Soz konusu  yiizde 50 ile en bilytk artisi aldi. Lityumda piyasa biyGklig
2023 DL,mya Enerji Gortntimu o mineral ve madencilik sek't‘ort.l'ne minerallere yonelik talep, 2017-2022  goriirken, bunu bakir ve nikel takip 40 milyar dolari, nikelde ise
Raporu’nda ise yakin gelecekte de iklim  yatirimlarin artirllmasi kritik nem déneminde lityumda ti¢ katina etti. Enerji donuistimiinde kullanilan 60 milyar dolar asti.
degisikligi ile miicadele hedefleri ve tasiyor. Madenciligin giintimiiz
enerji glivenligini kendi kaynaklarindan = metotlarindan ziyade stird{irtilebilir
saglamak isteyen {ilkelerin yerli ve olarak yapilmasi gerekliligi bu alandaki
yenilenebilir enerji kaynaklaria en biiyiik zorluk olarak gosteriliyor.
yatirimlarini

artirmastyla bu mineral &
ve madenlere olusacak
yeni talep dngoriiliiyor. |
Raporda, 2020'de
kiiresel bakir talebinin
20 milyon ton tizerinde
olduguna dikkat
cekilirken 2040 Net
Sifir’ senaryosuna gore
2040’ta talebin

60 milyon tona
yaklasacag1
hesaplaniyor. Bakir
talebindeki biiytimede
en Oonemli neden,

elektrik aglarinin kurulmasi ve Ted a ri kte b i ri N ci

gelistirilmesinde diistik karbonlu .
teknoloji kullanimina odaklanilmasi S rad a C' n var
olarak gosteriliyor. Benzer sekilde, ?

2020’de lityum karbonat esdegeri lityum Talep ve yatinmlarin artmasina
talebinin 200 bin ton oldugu ragmen kritik minerallerde arz cesitliligi

hesaplanirken, diisiik karbon ve endise kaynagi olmaya devam ediyor.
ulagimda elektrifikasyon teknolojilerinin Heyiligncesine gore ilerieme saglansa
artmastyla s6z konusu senaryoya gére da Gin, kritik mineraller tedarikinde

talebin 6.2 milyon tona ulasmasi el IS EEIELS
politikalar senaryosuna gére, temiz

bekleniyor. . . enerji ddnisimunde éngdrilen hiza

BATARYA KAPASITESI paralel olarak, kritik minerallere yonelik

. . . . o talebin 2030 itibariyla iki kattan fazla

Kiiresel lityum talebindeki en biiytik artacagi ve 2050 itibariyla da 3.5 kat
artig faktorti ulagimda fosil kaynaklar olacagj 6ngoriiliiyor. IEA'nin net sifir
yerine elektrikli ara¢ kullaniminin emisyon senaryosuna gore ise kritik
yayginlagsmasi olarak kaydedilirken, minerallere yonelik talebin 3
elektrikli arag teknolojilerinin gelismesi 2030 itibariyla 3.5 kat biiyliyecegi ‘
ve pazardaki arag¢ ve marka gesitliliginin tahmin ediliyor.

Nadir toprak elementleri
yonetmeliginde degisiklik

TURKIYE Atom Baskanhg: Mal ve
Enerjisi Kurumu ve Hizmet Uretimi ve Yayin
nadir toprak Gelirleri Yonetmeligi,
elementlerine iliskin Turkiye Atom Enerjisi
bazi yénetmelikler Kurumu Danisma
yiurirliikten kaldinildi. Kurulunun Teskili ve
Tirkiye Eneriji, Niikleer Calisma Esaslarina Dair
ve Maden Arastirma Yonetmeligi, Tlrkiye
Kurumu’nun ilgili Atom Enerjisi Kurumu
konulara iliskin Niikleer Arastirma,
yonetmelikleri, Resmi Egitim Merkezleri
Gazete’de yayimlanarak  Kurulus ve Galisma Elementleri Arastirma
yiriirlige girdi. Buna Yonetmeligi, Turkiye Enstitlisti Hizmet
gore, Tirkiye Atom Atom Enerjisi Kurumu Birimlerinin Gorev ve
Enerjisi Kurumu Atom Personeli Gorevde Yetkileri Hakkinda
Enerjisi Komisyonu Yiikselme ve Unvan Yonetmeligi ve Nadir
Calisma Esaslan Degisikligi Yonetmeligi Toprak Elementleri
Yonetmeligi, Tiirkiye yirirlikten kaldinidi. Uzmanhgi Yonetmeligi
Atom Enerjisi Kurumu Ayrica, Nadir Toprak de yirirlikten kaldirildi.

DUNYANIN HER YERINDEN
YUKSEK POTANSIYELLI YETE-
NEKLER Mi ARIYORSUNUZ?

[EUROPE'S||i|I|HEARTBEAT]

> Bize katilin! Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi
(NRW) kesfedin! Dinyanin her yerinden gelen yaklasik 800.000 universite
ogrencisine ev sahipligi yapan NRW, tim sektérlerden sirketler i¢in olaganiisti
bir yetenek havuzu sunmaktadir. NRW'ye hos geldiniz!

NRW.GLOBAL

S
www.nrwglobalbusiness.com & ELLEE

Trade & Investment Agency
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Selzede
KOBr’lere
‘acil destek’

SELDEN etkilenen illerdeki KOBI'ler
icin Kiictik ve Orta Olgekli. Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi'min (KOSGEB) ‘ Acil Destek
Paketi’'nden, Artvin, Bolu, Giresun,
Karabiik, Kocaeli, Rize, Sakarya ve
Trabzon’daki igletmeler de yararlanacak.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan
edinilen bilgilere gore, KOSGEB KOBI
Finansman Destek Programi-Acil Destek
Kredisi, KOBI'lerin finansmana erisiminin
kolaylastiriimasi ve bankalardan uygun
kredi kullanabilmeleri amactyla 21 Ekim
2019'da hayata gegirildi.

Bu kapsamda, bugiine kadar
bankalardan kullandirilan kredi hacmi
445 milyon liraya ulast. 56z konusu kredi
miktarina ait kar pay1 veya faizinin tamamu
yani 126 milyon lirast KOSGEB tarafindan
karsiland1. Dénemsel ve ihtiyaca yonelik
verilen ‘acil destek kredileri’, KOSGEB
Veri Tabani'nda kaytl: ve aktif, KOBI
Bilgi Beyannamesi gtincel, KOSGEB
desteklerinden yasakli olmayan
girisimci isletmeleri, stratejik ve dncelikli
sektorlerde yer alan isletmeleri kapstyor.

300 BiN LIRAYA KADAR

Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet
Fatih Kaci, selden etkilenen illerdeki
KOBI'lere KOSGEB tarafindan 300 bin
liraya kadar “Acil Destek Kredisi’
saglanacagini duyurmustu. Bartin, Diizce,
Ordu, Zonguldak, Samsun, Kastamonu ve
Sinop’un yant sira Artvin, Bolu, Giresun,
Karabiik, Kocaeli, Rize, Sakarya ve
Trabzon’daki isletmelere de s6z konusu
paketten kredi kullandirilacak.

Nasil uygulaniyor?

@ Acil Destek Kredisi uygulamasinda
destek kapsami, Ust limit ve destek
orani icra Komitesi Baskani olan Sanayi
ve Teknoloji Bakani tarafindan
belirleniyor.

@ Kredi vadesinin ilk 12 ay1 6demesiz,
kalani Gger aylik esit taksitler halinde
6demeli toplam 36 ay olarak
belirleniyor.

@ Kredi faiz ve kér payi tutarlan KOSGEB
biitcesinden karsilaniyor ve program
icin gerekli butce aktariliyor.

@ Teminat sikintisi ceken isletmelerin bu
sorunlarinin giderilmesini teminen Kredi
Garanti Fonu A.S. diizenlenecek
protokole taraf oluyor.

@ Genel basvuru ve uygulama kriterleri ile
diger hususlardaki is ve islemler,
KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi
Yonetmeligi cercevesinde yiritulerek
ilgili taraflarla protokol imzalaniyor.
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Kanunu uyarinca;
aday cirak, ciraklar,
isletmelerde mesleki
egitim goren
dgrenciler ile
mesleki ve teknik
ortadgretim okul ve
kurumlarinda
okurken staja,
tamamlayici egitime
veya alan egitimine
tabi tutulan
dgrencilerin sigorta
primleri, asgari
Ucretin ylzde 50’si
Uzerinden
hesaplaniyor. Buna
gore, girak ve
stajyer 6grencilerin
aylik prime esas
kazanci 6.707,25 TL
olarak esas
alinacak.

Minumum stant alani : 12m?

Cirak ve

6g ren Ci Ier is¢iyi dogrudan dogruya
. etkiliyor. Asgari ticrete yakin

Mesleki Egitim ticret alanlar1 da hesaba

tutuluyor.

SGARI ticret,
tilkemizde
7.5 milyonu agkin

kattigimizda, 11 milyonu askin
isciyi dogrudan ya da dolayh
olarak yakindan ilgilendiriyor.
Ote yandan, mihenk tas1 gibi
diger calisanlarin ticret dengelerinin
belirlenmesinde de g6z oniinde

A

KARAKAS

Is mevzuatimiz geregi asgari ticretin,
iscilere normal bir ¢alisma giinii karsilig:
ddenen ve iscinin gida, konut, giyim,
saglik, ulasim ve kiiltiir gibi zorunlu
ihtiyaglarin giintin fiyatlar: tizerinden

TICARET

TEMMUZ ASGARI UCRETI ILE

Isverenin
SGK hesaplarinda

neler degisti?

Asgarl ticrette, 1 Temmuz itibariyle yapilan yiizde 34 oranindaki
giincelleme ile birlikte isverenlerin basta sigorta ve issizlik sigortas1
olmak iizere istihdam maliyetleri de artti. Ayrica birtakim
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi ya da eksik getirilmesi
halinde uygulanan SGK idari para cezalar1 da artirildi.

asgari diizeyde karsilamaya

Asgari {icret, bu sene baginda
ylizde 54.6 oraninda
gtincellenmisti. Bu ytiksek artisa
: ragmen maalesef daha 6 ay

” gecmeden enflasyon karsisinda
isa eridi. Bunun tizerine 1 Temmuz

ticret ylizde 34 oraninda tekrar
gtincellendi.

Bu giincelleme ile birlikte isverenlerin

basta sigorta ve igsizlik sigortasi olmak
tizere istihdam maliyetleri de artt:.

getirilmemesi ya da eksik getirilmesine
bagli olarak uygulanan SGK idari para
cezalari da artirildi.

YENI ASGARI
UCRET

1 Temmuz 2023
tarihinden itibaren
yapilan yiizde 34
oraninda artigla
birlikte yeni asgari
ticretin neti ve
isverene maliyeti
asagidaki sekilde
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2023
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21- 23 Kasim 2023
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* 116 lUlkeden 9.266 ziyaretci

* %45 uluslararasi ziyaretci

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

* Stant dekorasyonu, temel aydinlatma
+Urlinlerin nakliye, giimriikleme, sigorta islemleri

*Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
* Tiirkiye Milli istiraki Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
*Fuar siresince internet ve ikram hizmetleri
*Fuar giris karti

*T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri bilgilendirmesi

*Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BILGISI

+ Katilim s6zlesmesi ile 6deme dekontunun Oda’miza

Katilm bedeli : 18.000 TL/m? iletiimesi gerekmektedir. S6zlesme, dekont ile beraber
1. deme . Basvuru ile birlikte iletiimesi durumunda gecerli olacaktir.
. talep edilen mx2.000TL ilk 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
2. Odeme . Kalan Bedelin %50’si saat dikkate alinarak bir siralama gergeklestirilecek,
3. Odeme : Bakiye bedel stant secim hakki taninacaktir.
Cagn Olug Sibel Tayang
> IS.TANBU L Tel : 0212 455 6105 Tel :0212455 6111
TICARET E-Posta: cagri.oluc@ito.org.tr E-Posta: sibel.tayanc@ito.org.tr
(/ ODASI 882 GSM :05321714203 GSM :0530664 86 18

4440486 | ito.orgtr | (IW@(HE@®@)/itokurumsal

yetecek miktarda olmas: gerekiyor.

2023 tarihinden itibaren yeni asgari

Ayrica birtakim yiikiimliiliiklerin yerine

hesaplandi. Yeni asgari

ticretten de gelir vergisi ve damga vergisi
kesintisi yapilmayacak. Sadece SGK ve
igsizlik sigortasi ig¢i prim kesintisi
yapilacak.

Asgari ticret: 13,414.50 TL

SGK primi %14: 1,878.03 TL

Issizlik sigorta primi %1: 134.15 TL

Kesintiler toplami: 2,012.18 TL

Net asgari ticret: 11,402.32 TL

ISVERENE MALIYETI

Asgari ticret: 13,414.50 TL

SGK primi %15.5 (Isveren payi) (*):
2,079.25 TL

Isveren issizlik sigorta primi %2:
268.29 TL

Isverene toplam maliyet: 15,762.04 TL

* Yukaridaki verilerde, ytizde 20.5
olan igveren SGK uzun vadeli sigorta
kollar1 priminden ytizde 5 oranindaki
SGK tegviki diistirtilerek hesaplama
yapildi. Dolayistyla kagak ya da sahte
sigortal calistiran veya SGK prim
borcunu 6demeyen igverenlerin maliyeti
yiizde 5 daha fazla olacak.

Diger taraftan, kagak ve sahte sigortali
calistirmayan ve yasal ytiktimliliiklerini
yerine getiren 6zel sektor isverenlerine
belirli sartlarla temmuz aymdan itibaren
aylik 500 TL asgari ticret destegi de
verilecek. Bu rakam da g6z oniinde
bulunduruldugunda asgari ticretin
isverene maliyeti 15 bin 262 TL'ye kadar
distiyor.

YENI SGK TABANI
VE TAVANI

Yasa geregi, asgari ticretin bir giinliik
olarak belirlenmesi esastir. Aylik,
haftalik, saat bagina, parca bagina veya is
tutarina gore ticret 6denen durumlarda
gerekli ayarlamalar buna gore yapiliyor.

Buna gore, 1 Ocak 2023-30 Haziran
2023 doneminde aylik taban 10.008,00 TL
iken, 13.414,50 TL'ye ytikseldi. Sigorta
primine esas tavan ise aylik 75.060,00
TL'den 100.608,90 TL'ye ¢ikt1.

Bu baglamda 1 Temmuz 2023
giiniinden itibaren giinliik prime esas en
alt kazang 447,15 TL, giinliik en ist
kazang ise 3.353,63 TL esas alinarak iglem
yapilmasi gerekecek.

SGK idari para cezalan

1 Ocak 2023'ten itibaren isyerinin
bildirimine iliskin isyeri bildirgesinin yasal
slrede verimemesi halinde 10.008,00 TL
ile 30.024,00 TL arasinda ceza
uygulaniyor. Bu cezalar, temmuzdan
itibaren 13.414,50 TL ile 40.243,50 TL
arasinda olacak.

Calisanlarin sigortali ise giris
bildirgesini ve GSS giris bildirgesini
sliresinde ve kurumca belirlenen sekle ve
usule uygun vermeyenler hakkinda, 2023
yilinda her bir sigortali icin 10.008,00 TL
ile 50.040,00 TL arasinda degisen idari
para cezalar uygulaniyor. Bu cezalar da
temmuz ayindan itibaren 13.414,50 TL ile
67.072,50 TL arasinda olacak.

Yine calisanlarin 4/a kapsamindaki
sigortaliigi sona erenlerin stresi icinde
ya da kurumca belirlenen sekle ve usule
uygun olarak yapmayanlar veya kurumca
internet, elektronik veya benzeri ortamda
gondermekle zorunlu tutuldugu halde
anilan ortamda géndermeyenler
hakkinda, bir takvim ayinda islenen bu
fiillerden dolayi tutmakla yukimlu
bulunulan defter ve belgelerin ibraz
edilmemesi nedeniyle verilmesi gereken
ceza tutarini asmamak kaydiyla her bir
sigortall icin 2023 yilinda 1000,8 TL
idari para cezasi uygulaniyordu. Bu ceza
da 1.341,45 TL'ye yiikseltildi. isyeri
kayit ve belgeleri ile diger cezalar da
yUzde 34 oraninda artinildi.
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En cok birlesme-devralma bilisim sektoriinde

REKABET Kurulu, bu yilin ilk
yarisinda tegebbiislere yaklagik

440 milyon lirahk idari para cezast

uyguladi. Rekabet Kurumu
verilerinden derlenen bilgilere
gore Kurul, yihn ilk 6 aylik
doneminde 195 karara imza atti.
Bunlardan 96'sin1 tesebbiislerin
birlesme-devralma kararlari
olustururken, Kurul, rekabet
ihlallerine iligkin de 56 karar ald1.
Kurulun aldigy diger kararlarin
say1si 39 olurken, 6zellestirme
konulu kararlarm sayisi 2, menfi
tespit ve muafiyet karar sayis1 da

rekabet ihlali kararindan 35'inde
tesebbiislerle uzlagildi.
Uzlagmalarda, ihlalin varhg: ve
ongoriilen azami idari para cezasi
oran tesebbiisce acikca kabul
ediliyor ve kesilen ceza tutarmda
indirime gidiliyor. Taraflardan
sadece birinin uzlagmasi halinde
sorusturma, diger taraflar igin
devam ediyor. Bu 56 kararmn
sektorlere gore dagiliminda ise ilk
sirada 14 ihlalle kimya ve
madencilik sektorii yer aldi. Bu
sektorti, 13 thlal karariyla gida
endiistrisi ve 5 kararla makina

bulunmasi tizerine sonlandirildi.
Ele alman 96 birlesme-
devralma kararmm 61'ini
devralmalar, 34'tinii ortak girisim
kurulmasi ve 1'ini de birlesmeler
olusturdu. Sektorel dagilimda ise
ilk sirada 18'le bilisim teknolojileri
ve platform hizmetleri yer alirken,
bu sektorii 13 kararla kimya ve
madencilik, 10’ar kararla gida ve
otomotiv sektorleri takip etti.

18 sorusturma sonuclandl

Rekabet Kurulu, bu yilin ocak-haziran

2 olarak belirlendi. endiistrisi izledi. Kurulun ilk dt')nertninde|1 8dsorl1.|($)’fur'r(rl1ayl Sonuc,:ladndqull_.k Bu
. . . 6avdaele aldis: rekabet ihlali sorusturmalardan 10°u kimya ve madencilik,
UZLASMADA INDIRIM kar};rlarlnda 8%103ya - 3'U gida endustrisi, 2’si bilisim teknolojileri ve

tesebbiislerin rekabet ihlalini platform hizmetleri sektérlerinde oldu.

dnlemeye doniik taahhiitte

Kurulun ocak-haziran
doneminde 56 dosya icin aldig1

Dost ve kardes iilkelerle

o\ o

teknolojide igbirligine imza

BxGiacr

Tiirkiye ile Ukrayna arasinda, basta Insansiz Hava Araclar1 (IHA)
olmak iizere ortak projelerin desteklenmesi amaciyla anlasma
yapildi. Ote yandan, Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuyla galisan
Bilisim Vadisi de Azerbaycan Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin
Gelisimi Ajans1 (KOBIA) ile isbirligi protokolii imzaladi.

ILLI ;
MTeknoloji e
Hamlesi

mottosuyla ytiksek : _

teknolojili firtinlerin Azarbaycan Respublikasinin
tiretimi ve ihracatina
odaklanan Tiirkiye,
dost ve kardes
tilkelerle de ortak
calismalara imza
atiyor. Karsiliklt \
yetkinliklerin
kullanimryla
teknolojinin birlikte
gelistirilmesini
amaglayan acilim,
Ukrayna ve
Azerbaycan ile
devam ediyor.

Kigik va Orta Biznesin
inkigaft Agen -

Azeri startup’lara
destek

KOBIA Baskani Orhan Memmedov,
Bilisim Vadisi ile yapilan isbirliginin
yenilikci girisimcilik icin faydal
olacagina inandiklarini dile getirdi.
Bakl’de bir suredir Bilisim Vadisi’nin
subesinin bulundugunu hatirlatan
Memmedov, “Biz de KOBIA olarak
hem startup’lara hem de gencg is
insanlarina destek olmak icin Bilisim
Vadisi ile isbirligi yapacagiz” dedi.

AZERBAYCAN KOSGEB’1

KOSGEB yonetimindeki Bilisim Vadisi,
Azerbaycan Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmelerin Gelisimi Ajansi (KOBIA) ile
isbirligi protokolii imzalad1. Bagkent
Bakii’de diizenlenen torende, Bilisim
Vadisi Genel Miidiirii Ahmet Serdar
Ibrahimcioglu ile KOBIA Bagkani Orhan
Memmedoyv, igbirligi protokoliine imza
atti. Ibrah1mc10glu, Bilisim Vadisi'nin,
Ttirkiye’de Milli Teknoloji Hamlesi
vizyonuyla teknoloji girisimciligi
ekosisteminin giiclenmesi amaciyla
kuruldugunu, daha ¢ok teknoloji tabanl
girisimlerin gelismesi, biiytimesi ve daha
fazla ihracata yonelik calismalar
yapabilmesi i¢in gayret gosterdiklerini

Ukrayna ile
IHA motorlan

sOyledi. Tiirkiye ile Ukrayna arasinda,
: stratejik endUstriler alaninda karsilikl
ILK ULUSLARARASI S UBE isbirligi ile basta insansiz Hava Araglari

(IHA) olmak (izere otonom sistemler,
motor Ar-Ge, Uretim ve bakim
faaliyetleri alaninda ortak projelerin
desteklenmesi amaciyla anlasma
yapildi. Anlasma, Ukrayna Devlet
Baskani Volodimir Zelenskiy’nin son
istanbul ziyaretinde gerceklestirildi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ile Volodimir Zelenskiy
huzurunda, Cumhurbaskanlig
Vahdettin Késki’nde imzalanan
‘Stratejik Endustriler Alaninda
isbirligine” iliskin mutabakat zapti
protokoll, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir ve Ukrayna
Stratejik EndUstriler Bakani Oleksandr
Kamyshin tarafindan imzalandi.

Bilisim Vadisi'nin ilk uluslararasi
subesinin Bakii’de agilmasinin 6nemli
oldugunu ifade eden Ibrahimcioglu, soyle
konustu: “Bunun ana amaci sudur. Biz bir
tarafta Istanbul, diger tarafta Bakii'niin
oldugu bir mega teknoloji koridorunu
aslinda iki kapi olarak baglamis olduk.
Bu kapilardan biri ile Asya'ya, digeri ile
de Avrupa’ya agilacagimiz cesitli
igbirliklerini, 6zellikle teknoloji, bilisim
alanindaki girisimcilerin gelismesi ve
bunlarin ticarilesmesi faaliyetlerini
yiirtitecegimiz bir yapiy1 da birlikte
burada kurmus olacagiz.”

TEKNOLOJi TRANSFERI

Serdar Ibrahimcioglu, Azerbaycan
Teknik Universitesi yerlegkesi 1gerlsmde
olusturduklari Bilisim Vadisi'nin
KOBIA ile yaptiklar1 protokolle daha iyi
noktalara gelecegine inandiklarimi
vurgulayarak, protokolle ilgili su bilgileri
verdi: “Azerbaycan’daki teknoloji
girisimciliginin gelismesi i¢in buradaki
Bilisim Vadisi'nin teknoloji transferi
yapacag girisimlere birtakim destekler ve
tesvikler verilecek. Bunun, buradaki
ekosistemin giiclenmesine gok biiytik
katkist olacagini goriiyoruz. Bu yaz, 30
ayri tilkeden gelen girisimcilerle

THE BRANDS
ARE BACK
IN TOWN'

Tiirkiye’de yaptigimiz oyun
gelistiricilerinin hizlandirma programinin
birini de Bakii'ye tasiyacagiz. Sonrasinda
da 3 yil igerisinde buraya getirecegimiz en
az 50 uluslararas sirketle beraber hem
uluslararasi girisimciligin gelismesine
hem de teknoloji transferine, bir taraftan
da teknoloji alanindaki geng istihdamin
Azerbaycan’in igerisinde kalarak
kiimelenmeyi daha iyi noktalara
tasimasina katki saglayacagiz.”

www.insights-x.com

*Markalar geri dondii
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(Cin’in e-1thracati

i CARIET

Turkiye ihracat: kada

in’in iiretimi ve ticareti desteklemek icin hayata gecirdigi e-ticaret pilot
bolgelerinin sayis1 2022 sonunda 165’e ulasti. Cin, gecen yil yaklasik
230 milyar dolar ile Tiirkiye toplam ihracatina yakin bir e-ihracat gerceklestirdi.

YENILENDIK!

Daha Hizl
Daha Akaills
Daha Dijital

ILETISIM
MERKEZI

ISTANBUL
TICARET
ODASI“‘BZ

(<‘>

i@ @®@)/itokurumsal

IN’in 2022 yili e-dis

ticareti yani tilkede

internet tizerinden
gerceklestirilen ithalat ve
ithracatin toplam tutar1

gelistirmeleri yaninda bu
faaliyetlerin daha etkili bir
sekilde denetlenebilmesinin
saglanmasi. 2022 yilinda tilkenin
e-ihracatinin yaklagik ytizde

310 milyar dolardi. Bunun 90’'lik boliimii bu pilot
yaklasik 230 milyar dolarmi : bolge sirketleri tarafindan
e-ihracat, 80 milyar dolarin da Fatih gerceklestirilmisti.
e-ithalat olusturuyordu. Ulkenin

e-ihracati, Tiirkiye'nin toplam OKTAY %8}%%}{(11;{4%}32]5 7Zi

ihracatina yakindi. e-ihracat, tilkenin
2022 yilinda 3.3 trilyon ABD dolar1 olan
toplam mal ihracati icinde biiytik bir
yer tutmasa da hizla artiyor. 2019
yilinda e-ihracat, 2022 degerinin yarist
kadardi. Devlet bu alandaki gelismeyi,
ihracatin genelinde oldugu gibi
dogrudan tesviklerden ¢ok altyap1
gelisimini yonlendirerek destekliyor.

E-TICARET ICIN
PILOT BOLGELER

(Cin’de devletin tretim ve ticareti
desteklemekte favori araglarindan biri,
belli bir alanla ilgili faaliyet gosteren
sirketlerin bir arada calismasini
saglayan 6bekler olusturmak. Sinir
asir1 e-ticaret pilot bolgeleri, bu
alanda faaliyet gosteren

Ulkenin e-ihracatinin gelismesinde
onemli bir rol oynayan devlet destekli
bir diger olusum da yurtdisi lojistik
merkezleri. Bunlar, iilke ihracatci
firmalarina tirtinlerini yurtdisindaki
depolarda tutup, hizh bir sekilde s6z
konusu tilkedeki alicilara ulagtirma
olanag1 veren merkezler. Merkezler
bunu saglamak tizere giimriik
islemlerini gerceklestirmek, tirtinleri
depolamak, paketleyip alicilara
gondermek, iade iglemlerini
gergeklestirmek gibi hizmetler veriyor.
Bu, mallarin miisterilere hizl
ulastirilmasi ve hizmet kalitesinin
artirilmasi yaninda birim bagina tasima

maliyetlerinin diistirtilmesini de
saglyor. Ulke y6netimi bu

tireticiler, e-ticaret

tiir merkezlerin

Renolof sirketlor i AN T
lojistik firmalari, , yilinda duyurmus,
finansal daha sonra bu

kuruluglarin yonde pilot
ya}km temas \ projeler o
1g1nf:le ge}‘ge_:kle§t1r11—
faaliyet 4 misti. 2021 yilt
gosterdikleri ! sonunda, bagta
boyle Alibaba ve
olusumlar. DJ.com gibi
ki 2015 e-ticaret
yihntda - bplvz:}tfolrmiarma
olusturulan bu agl olanlar
pilot bolgelerin olmak tizere biiytik
sayis1 2022 kismu lojistik

sonunda 165’e ¢itkmis
bulunuyordu. Devletin
sagladig1 vergi ve gtimriik

islemlerinde kolaylik gibi avantajlar,

" tiir merkezlerin sayist
2 bin dolayindaydi.
Dunyada geleneksel dis ticaret

sirketlerince kurulan bu

sirketleri bu bolgelere ¢ekiyor. Devletin
bundan saglamay1 hedefledigi yarar
ise yakin calisma igindeki sirketlerin
yeni ve verimli ¢alisma sistemleri

biiytiik gii¢ ¢ekismesinden olumsuz
etkileniyor. Kiiresel e-dis ticaret ise
hizla biiytiyor, Cin de bunu basarili
sekilde degerlendiriyor.

Kozmetik, gida ve giyimde
e-ithalat artiyor

Cin’in e-ithalati, 80 milyar
dolarla Ulkenin 2.7 trilyon dolarlk
toplam mal ithalati icinde dnemli
goériinmeyebilir. Ancak tiketici
artnleri, Ulkenin ithalatinin
sadece yuzde 5’lik bélimUunu
olusturuyor, yani 200 milyar dolari
bulmuyor. Bu tutarin icinde
e-ithalat, hatiri sayilir bir boélim
olusturuyor ve hizla artiyor.

Cinli tUketiciler basta sirasiyla
kozmetik, gida, giyim olmak
Uzere internet Uzerinden yabanci
arn alimlarini hizla artiriyor.
e-ithalat da e-ihracat gibi devlet

destegi gériyor. Ulke tiiketicileri,
Ulkenin e-ticaret platformlar
Uzerinden satin aldiklar yabanci
mallarda paket basina 700, bir
yilda toplam 3 bin 700 dolar
tutarina kadar gumrik vergisi
6demiyor ve ylizde 30 indirimli
KDV édiyorlar. Ote yandan
devlet, Urtnlerini internet
Uzerinden Ulkede satmak isteyen
yabanci sirketler icin serbest
bolgelerde depolama, paketleme,
ulastirma, gimruk hizmetleri
veren lojistik merkezlerin
kurulmasini da destekliyor.
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Toplam ihracat i¢inde
e-ihracatin payim yiizde
10’a ¢ikarmay1
hedeflediklerini belirten
Ticaret Bakan1 Omer
Bolat, e-ihracat
konsorsiyumlarinin bu
konuda dncii rol
oynayacagini acikladi.
Konsorsiyumlara
81 milyon 447
TL’ye kadar
destek
verilebiliyor.

Su an
itibariyle
2 firmanin
e-ihracat konsorsiyumu
statiisii aldigini aciklayan
Ticaret Bakan1 Omer
Bolat, “2024 ortasina
kadar bu statiideki firma
sayisina 10 daha eklemeyi
planliyoruz. Bunun
icin de temmuz-eyliil
basvurularini almaya
devam ediyoruz” dedi.

e-1hracatt

14 Temmuz 2023 9

oncu rol

e-konsorsiyumlarda

katlanarak biiytimesiyle birlikte Ttirkiye,

bu pazardan daha fazla pay alabilmek igin
yeni modellerini etkinlegtiriyor. 2022 yilinda
hayata gecirilen kapsamli E-Thracat Destek
Paketi'nin uygulanmasina dair adimlarimni
siklagtiran Ticaret Bakanligi, bu konuda e-ihracat
konsorsiyumlarina 6ncti rol veriyor. Konuyla
ilgili olarak Istanbul Ticaret'in sorularini Ticaret
Bakani Omer Bolat cevapladi:

YENI BASVURU
DONEM

e-ihracat konsorsiyum
statiisiine
bagvurulardaki giincel
durum nedir?

25 Agustos 2022 tarihli
ve 5986 sayili ‘E-Thracat
Destekleri Hakkinda
Karar’ kapsaminda
‘e- thracat konsorsiyumu’
modeli olusturuldu.
e-ihracat konsorsiyumu
stattistine iliskin
uygulama usul ve
esaslarim igeren E-Thracat Konsorsiyumu
Stattistine Iliskin Genelge, 30 Aralik 2022
tarihinde yayimlanmusti. e-ihracat konsorsiyumu,
e-ihracatt uctan uca yapabilen, dogrudan
tiiketiciye ulasan e-ticaret satis modellerine,
yeterli insan kaynagi ve bilgi birikimine sahip,
yurt dig1 depolama, dagitim ve/veya iade
yonetim imkanlari ile yurt dist pazaryerleri
entegrasyonu olan imalatgi sirketlerin
tiretimlerini e-ihracata yonlendirmek tizere
Bakanlikca e-ihracat konsorsiyumus statisti
verilen sirketleri ifade ediyor. S6z konusu model
ile e-ihracatin konsolide edilmesi, kaynaklarin
etkin kullanimu ile hizli teslimatin saglanmast
hedefleniyor. Bu gergevede, 1 Ocak 2023 tarihi

DUNYA genelinde e-ticaretin her gegen giin

Isin piif noktasi
ortak depolar

‘Birlikten kuvvet

itibartyla E-Thracat Konsorsiyumu Statisiine
liskin Genelge kapsaminda basvurular alinmaya
baglamusti. e-ihracat konsorsiyumu stattisti icin
yilda iki defa bagvuru alintyor. Ik dénem
(ocak-mart) igin 7 firma bagvuruda bulunmusg
olup 2 firma, genelgede belirtilen sartlar:
saglayarak e-ihracat konsorsiyumu stattisti aldu.
Ikinci donem (temmuz-eyliil) i¢in de bagvurular
alinmaya baglanmis olup birkag firmanin
stirecinin olumlu sonuglandigin sizlerle yakin
zamanda paylasmay1 umuyoruz. Hedefimiz,
2024 y1h ortasina kadar 10 firmay1 daha e-ihracat
konsorsiyumu stattisti kapsamina almak.

HEDEF YUZDE 10 PAY

e-ihracat konsorsiyumlarinin Tiirkiye'nin
genel ihracat performansina nasil bir etki
etmesi bekleniyor?

e-ihracat destekleri kurgulanirken
KOBTI'lerimiz incelenmis olup e-ihracat
konusunda yasadiklari sorunlar ile gelistirme
alanlar tespit edildi. Firmalarimizin lojistik
maliyet, dijital pazarlama, yabanc dil, {irtin
paketlemesi, sirket kurma ve yerellesme, {iriin
iade, yetismis insan kaynag gibi konularda bilgi
eksikligi oldugu goriildii. Bu kapsamda gerek
insan kaynag1 gerekse e-ihracat i¢in 6nemli olan
magaza hesap yonetimi, dijital pazarlama ve
lojistik konulardaki yetkinlikleri ile birlikte
e-ihracat konsorsiyumlari, KOBI'lerimizin bu
konudaki eksikliklerini giderip, onlar1 e-ihracata
tastyacak. 2030 itibariyla ihracatimizin igerisinde
e-ithracatin paymn yiizde 10’a ulagsmasin
hedefliyoruz. e-ihracat konsorsiyumlarimizin
bu hedefe ulasmamiz konusunda 6ncii rol
oynayacagini degerlendiriyoruz.

81 MILYON TL DESTEK

Hangi 6l¢ekteki firmalar ve sektorler daha
¢ok basvuru yapiyor? Hangi faktorler,
Tiirkiye’deki sirketleri e-ihracat

Hedefimiz Turkiye’nin
ihracatina katki sunmak

konsorsiyumlarina katilmaya tesvik ediyor?

e-ihracat konsorsiyumu statiisii verilecek
firmalarda magaza hesap yonetimi, dijital
pazarlama ve lojistik imkanlar konularinda belirli
yetkinlikler araniyor. Bagvuru yapan firmalar,
agirlikli olarak magaza hesap yonetimi, dijital
pazarlama ve lojistik alanlarinda faaliyet
gOsteriyor. e- ihracat konsorsiyumlari, E-Thracat
Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda yer alan;

M Pazara giris raporu

M Dijital pazaryeri tanitim

M Depo kira

B Siparis kargilama hizmeti

M e-ihracat tamitim

B Yurt dig1 pazaryeri entegrasyonu

B Cevrimici magaza ve hedef tilke e-ticaret
paydasglarindan alinan hizmetler

B Pazaryeri komisyon gideri

B Tanitim destegi, depo birim kira destegi
hari¢ olmak tizere 5973 say1ili Thracat Destekleri
Hakkinda Karar’da belirtilen desteklerden
yararlanabilir. e-ihracat konsorsiyumlari, bu
karar kapsaminda yer alan desteklerden 2023 y1l1
i¢in 81 milyon 447 TL'ye kadar yararlanabilecek.
Bu destek tist limiti her yil yeniden degerleme
orani ile giincellenecek. Ote yandan E-Thracat
Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda isbirligi
kuruluslari da tiyeleri i¢in e-ihracat
desteklerinden yararlantyor. Isbirligi kuruluslari,
tiyelerinin e-ihracata tasinmasi ve siparis
karsilama hizmeti, depo kira, e-ihracat tanitim
destegi vb. desteklerden yararlanmasini teminen
E-Thracat: Geligtirme Projesi destegi ile
Bakanligimiza bagvuru yapabilecek. Istanbul
Ticaret Odasi da igbirligi kurulusu olarak bu
desteklerden tiyeleri adina yararlanabilecek.

Konsorsiyum olusturmak icin QR kodu tarat
Konsorsiyum olusturmak isteyen firmalar QR
kodu taratarak basvuru adimlarini izleyebilir.

dogar’ s6zliniin en glzel
orneginin e-ihracat
konsorsiyumlari oldugunu
ifade eden Elektronik
Ticaret Isletmeleri
Dernegi (ETID) Baskani
Emre Ekmekgi, bu

‘a

modelin ugtan uca isleyen bir siirec
oldugunu belirtti. Ekmekgi, sunlari

soyledi: “Gegtigimiz yil baslatilan
destek paketiyle birlikte yeni is
modellerinin yani sira e-ihracat

konsorsiyumlar da 6n plana ¢ikti. Bu
konsorsiyumlar ilk meyvelerini vermeye
basladl. e-ticaret icin 6nemli olan; hiz,

maliyet, lojistik, depolama gibi

sureclerde olusabilecek sorunlar, bu

modelle ortadan kalkacak. Ortak

depolar olustukca birliklerin ilerleyisi

daha da artacak. Yurt disi lojistik

merkezleri ve ortak depolarin sayisinin
artmasiyla Turkiye’nin dijital ihracat

potansiyeli de artacak.”

ik e-ihracat
konsorsiyumlarindan biri
olan Asir Group’un Vergi
MuUdurt Rasim Bakacak,
sunlar dile getirdi: “Firma
olarak, farkl sektorler ve
cografi konumlardan
gelen tedarikgilerin
guclerini birlestirerek
daha etkili bir sekilde
uluslararasi pazarlara
erismeyi hedefliyoruz.
Genel amacimiz, bu
sirketlerin imal ettikleri
veya ticaretini yaptiklar
Urtnleri farkl Glke ve
pazaryerlerinde nihai
tlketicilerin begenisine
sunarak Turkiye’nin net
ihracat rakamlarina katki
sunmak ve 6zelde ise
sirket karliigini strekli

kilmak. Konsorsiyum, lye
sirketlere yeni pazarlara
erisim imkani saglar.
Konsorsiyum uyeleri,
ortak hareket etme
sayesinde isletme
maliyetlerini dusurebilir.
Ortak pazarlama, lojistik
ve dagitim faaliyetleri gibi
alanlarda yapilan isbirligi,
maliyetleri paylasma ve
verimliligi artirma firsati
sunar. Bir diger avantaji
da konsorsiyum Uyeleri
arasinda bilgi ve deneyim
paylasimi
gerceklestirmesidir.
Konsorsiyum Uyeleri,
birlikte hareket ederek
gUclU bir marka
olusturma firsatina
sahip.”

Bircok sektore
hizmet veriyoruz

e-ihracat konsorsiyumu statiisu
kazanan MegaMerchant’in Yonetim
Kurulu Baskani Yaman Alpata, su
degerlendirmeyi yapti:
“e-ihracatin; lojistikten listelemeye,
tedarikten reklama her etabinda - |
kaynaklarnn etkin kullanimini (4
saglayarak, rekabetgci fiyatlarla Turk ' fL‘
Urlinlerinin satis hacimlerini artirmayi hedefleyerek,
e-ihracat konsorsiyumu olduk. Spesifik bir sektore
odaklanmaktansa satis hacimlerini artirmaya
yoneldik. Sektorel kapsamin genel olmasi cok cesitli
alanlarda AB mevzuatina uyum saglamamizi
gerektiriyor. Bunun bize sundugu fayda, genis bir
know-how’a sahip olmamizi saglamasi ve
organizasyonel semamizi buna uygun tasarlamis
olmamizdir. Bunun disinda Uye sirketlere; pazar
analizi, siparis karsilama, platformlarda marka
korumasi, reklam optimizasyonu ve reklam
yonetimi, icerik Uretimi, listelenmesi ve
guncellenmesi, A+ marka sayfalarinin tretilmesi,
gerekli entegrasyonlarin saglanmasi ve siireclerin
otomatize edilmesi, regulatif konularda destek
saglanmasi gibi hizmetler sunuyoruz.”

Dikkat edilmesi
gerekenler

Her firmanin ihracata
6nem vermesi
gerektigini sdyleyen
Istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Emre
Civelek, e-ihracat
konsorsiyumlarinin
kiiresel pazarlara erismek isteyen
sirketler icin 6nemli firsatlar
sundugunun altini cizdi. Civelek,
e-konsorsiyumlarin avantajlarini ve
dezavantajlarini séyle siraladi:

Avantajlar:

Gicli rekabet avantaji: Ortak
hareket ederek, pazarlama,
lojistik, 6deme sistemleri ve dil
destegi gibi konularda kaynaklan
birlestirir ve maliyetleri paylasir.

Kaynak paylasimi ve maliyet
diistirme: Reklam kampanyalari,
pazarlama araclari, e-ticaret
altyapisi gibi kaynaklar paylasilir.
Bu da maliyetleri diisiiriir ve
kiiciik 6lcekli firmalarin
uluslararasi pazarda yer almasini
kolaylastirir.

Bilgi ve deneyim paylasimi: Yeni
pazarlara giris stratejileri, pazar
trendleri, musteri tercihleri gibi
konularda birbirinden 6grenme
imkani saglanir.

Dezavantajlar:

Isbirligi zorluklari: Farkh sirketlerin
farkh beklentileri, is siireclerinde
uyumsuzluklar veya rekabet
ortaminda cikar catismalari gibi
nedenlerle isbirligi zorluklan
ortaya cikabilir.

Kontrol ve karar verme zorluklari:
Ortak karar mekanizmalarinin
kurulmasi ve tiim tyelerin fikir
birligine varmasi zaman alabilir.

Bagimlilik riski: Bu durumda,
konsorsiyumun icindeki bir firma
sorun yasadiginda veya
performansi diistiigiinde, diger
uye firmalar da etkilenebilir.
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Fotografiar: iKamil GATAK

Eximbanic'la ihracatciya
70 milyar hirahk kaynak

Ticaret Bakani Omer Bolat,
ihracatgilara ilave kredi
destekleri saglayabilmek

i¢in Tiirk Eximbank’in
sermayesinin 20.6 milyar liraya
cikarildigini belirterek,
“Boylece Tiirk Eximbank
kaynaklarindan ilave yaklasik
70 milyar liralik finansman

Tﬁrkiye’nin diinyada hizmet
sektoriinde en rekabetci
tilkelerden biri oldugunun
altini ¢izen Bolat, hizmet
sektoriinde 59 milyar dolar
olan ihracatin gecen yil 90.5
milyar dolara giktigini
hatirlatti. Bakan Bolat, bu
seneki hizmet sektorii ihracat

Istikrarli bir &“\‘h/?;~ NBUL

i¢ piyasaigin, <25
181> "kr;s;

calisiyoruz

Bakanlik olarak, stokguluk

kaynagini ihracat¢ilarimiza hedefinin ise 120 milyar dolar ve fahis fiyat uygulamalari / '
sunacagiz” dedi. oldugunu acikladi. noktasinda ve teamiillere
.. uymayan vatandasin magdur

SUMEYRA YARIS TOPAL dengesi icin stirdtirtilebilir halkimizin refahi artacak. oldugu haksiz ticari
SEREF KILICLI ihracat artis1 saglanmasi Ticaret Bakanlig1 olarak bunu uygulamalari, ihbar veya
BARIS CABACI gerektigini vurgulayan Bolat, yapmaya calistyoruz. Tabii bilinmesiyle yogun sekilde

) . 2002’de 36 milyar dolar olan ithalathmizi azaltma, piyasa denetimleri yapmakla

ICARET Bakani Omer ihracati 2022 itibariyla 254 dengeleme gayreti igindeyiz. miikellef olduklarin

I Bolat, is:-tanbul Ticaret milyar dolara gikardiklarini ve  Biiytirken tabii ki ithalat da bildiren Bolat, “Bu gérevimizi

Odasi (ITO) temmuz ay1 2028 itibariyla 400 milyar biiyiiyecek. Bunun de kararhlikla yapmaya
Meclis Toplantisi'nda konustu. ~ dolarlik mal ihracati hedefi farkindayiz. Ama dig mecburuz ve yapiyoruz. Bu ;]
Sektorlerin temsilcisi olan koyduklarini aktardi. ticaretteki dengeleme ¢ok noktada Merkez Bankasr’nin ' s -
Meclis Uyelerine ve is 2023 HEDEFi onemli. Burada bizim en fiyat istikrarinm saglama olarak da fiyatlar bir i¢ piyasa ve fiyat istikrart
diinyasina seslenen Bakan 120 MILYAR $ biiytik handikabimiz enerji konusundaki cabalari, Hazine ~ konusundaki haksiz saglamaya calistyoruz. Yeni
Bolat; bakanlik olarak maliyetleri. 2022’de 98 milyar ve Maliye Bakanligimizin uygulamalar ya da stokguluk ~ doénemde de 6ncelikli olarak
giindemlerini anlatts, Bolat, Tiirkiye'nin diinya dolarlik enerji ithal ettik. para politikalari, doviz uygulamalarina kargt finansal istikrar, fiyat istikrart
Ticaret Bakanhigi'nin ana ihracatindan payinin 2002'de  Enerji fiyatlar1 4-5 kat politikast ve maliye politikasi ~ yogun denetimlerimiz, saglamak ve eg zamanda da
konularindan birinin iilkenin ~ ytizde 0.5 iken 2022 sonunda  biiyiidiigii i¢in 110 milyar alanlarindaki gorevleri kargilagirsak ceza kesme biiytime stirecimizi ve
dis ticaretini diizenlemek ve yiizde 1.02’ye giktigini dile dolar agigimizin 98'i enerjiydi. Merkez Bankasi'nin para ve uygulamalarimizla istihdam artigimizi devam
denetlemek oldugunu soyledi.  getirerek, “2028'de yiizde Bu yeni petrol ve dogalgaz doviz kuru politikalarindaki enflasyonist stireci daha da ettirmek, temel hedeflerimiz

Thracatcilara ilave kredi
destekleri saglayabilmek i¢gin
Tiirk Eximbank’in
sermayesinin 20.6 milyar
liraya ¢ikarildigini belirten
Bolat, “Boylece Ttirk
Eximbank kaynaklarindan
ilave yaklasik 70 milyar
liralik finansman kaynagin

1.20"ye ulasmay1
hedefliyoruz. Hizmet
ihracatinda da 59 milyar
dolar olan ihracatimiz gegen
y1l 90.5 milyar dolara ¢ikt1. Bu
seneki hedefimiz 120 milyar
dolar. Bu biiytikliigii gorerek
diinya hizmet ticaretindeki
payimizi da yiizde 1.20'ye

kesifleri, bunun artik tiretime
dénmeye yavas yavas
baslamasiyla 6ntiimiizdeki 2-3
senelik stire zarfinda enerjide
bir denge saglayacagiz.
Niikleer enerjinin devreye
girmesiyle ¢ok 6nemli bir
kaynak elde etmis olacagiz.
Biz, artik yenilenebilir enerji

ihracatcilarimiza ¢ikarmanin basaristyla kaynaklarinda toplam enerji
sunacagiz” dedi. 2028’de de ytizde 1.5’e ihtiyacimizin ytizde 15’ini
i ctkarmay1 hedefliyoruz. karsiliyoruz.”
HIZMET ., Bunu yaparken amacimiz, 3 3
SEKTORUNDE Tiirkiye’'nin ticarette GUMRUK i
REKABETCIYIZ biivii yen DENETIMLERI
tytimesi. Gegen yil 618
Tiirkiye'nin diinyada milyar dolarlik toplam ticaret Bolat, gtimrtikler igin

hizmet sektoriinde en
rekabetgi tlkelerden biri

var. Milli gelirimiz 906 milyar
dolar. Yani milli gelirimizin

onemli Olctide yatirimlar
yapildigina dikkati ¢ekerek,

gorevleri ve Ticaret Bakanligt

asagilara cekmeye, istikrarl

arasinda” diye konustu.

Dr. Erken: Gereksiz tiiketimin etkilerini diisiinmeliyiz

olc.lu.gur.lun altin1 ¢izen Bolat, ylizde 6“7’si tic;argtten geliyf)r. “Amacnmz ticaret yapan Ticaret Bakan1 Omer “Sistem, hem tilkeler hem asla ihtiya¢ duymadigimiz
“Bizim insanimiz, yapimiz Bu ¢ok 6nemli bir pay. Yani sizlere engel olmak, siipheli Bolat, Istanbul Ticaret Odast  toplumlar arasinda ciddi seyleri satin almaya
hizmetler sektoriine, ikrama, inancimizda rizkin onda bir durumda birakmak asla Meclis Bagkani Dr. Erhan ucurumlar olusturuyor. baslarsiniz. Diderot'un yillar
hizmet etmeye ¢ok uygun. dokuzu ticarettir s6ziinti cok  degil. Thracatta fiziki muaye- Erken ve ITO Y6netim Ustelik azdirilmusg tiiketim once gozlemledigi bu etkiyi
O yiizden turizm, tasimacilik,  giizel dogrulayan bir gelisme” nenin pay1 sadece ytizde 3. Kurulu Bagkan: Sekib istegi, bireyler ve toplumlar  farkinda olmasak da
hava yolu, kara yolu seklinde konustu. Ithalatta ytizde 15. Degisik Avdagic tarafindan 1¢n c1dd1”sorunlar1 daortaya  hepimiz belki de her giin
tagimaciligy, egitim hizmetleri, : risk ¢alismalari var. Bazi agirland1. Meclis Bagkan gkarryor” diyen Meclis yastyoruz. Gereksiz ve agir1
saglik hi i bilisi ENERJIDE DENGE . . - .. Dr. Erken, Oda’nin temmuz Bagkan, tiiketimin etkisini liiks tiiketim, her yontiyle
glik hizmetleri, bilisim ve SACLANACAK sektore gore, bazi iiriine gore . ¥ . - - !
e-ticaret alanlarinda da fiziki muayene gerekebiliyor. ayllMe(Cihs Wepplamiimt i %arpla bflil{ g’EkfﬂSe gosteren ]t3a m%naj‘(lil birkome, leri
hizli gelisme kaydediyoruz Ttirkiye'nin disa agik bir Ama bu ¢alismalarimizda li(c;)lrﬁg;n:gaaptelz%é ksiz I)ﬁilréilgt’ t a%zgn ekedrgtsl ar dgl’;gk dir ea(rllgceesuplmrl_,zﬂzibeirln
ve {ilkemize doviz iilke ve ekonomi oldugunu ozellikle tilkemizin gelecegini, tiiketime dilrdgat cekti. anlatts. dizginlenemeygn tijkgeﬁm

kazandiriyoruz. Bu da

sOyleyen Bolat, sunlari

gengclerimizi, gocuklarimizi

Dr. Erken, diinya genelinde

arzusunun once bireyleri,

ihracat. Bakanlik olarak israrla  kaydetti: “Biz ne kadar ¢ok tehdit eden narkotik tirtinler liberal kapitalist iktisadi LUKS TUKETIM sonra da bireylerle
hizmet ihracatin1 da ihracat uluslararas ticareti artirirsak,  olmak tizere ¢ok yogun diizenin en 6nemli TARTISMALI birlikte toplumlari nasil
kalemi i¢inde vurgulayarak ne kadar ¢ok i¢ ticareti yakalamalar var. Sadece bu ozelliklerinden birinin, Dr. Erken, sdyle devam mentfi etkiledigini de
gosterecegiz” ifadelerini artirirsak rekabette de fiyatlar1  sene gegen yila gore ytizde tiiketimin stirekli tegvik etti: “Sonug itibariyle mutlu diistinebilmemizi

kullanda.
Surdiriilebilir ticaret

distirebilirsek o kadar ¢ok
tilkemizin refahi artacak,

50’den fazla artigla 7 milyarlik
bir yakalama yapild1” dedi.

edilmesi oldugunu soyledi.

ya da tatmin olmak icin

saglayabilmek.”



TICARET

[stanbul is
Ankara’ya

Ticaret Bakani Omer Bolat, Bakan
Yardimailar ile birlikte konuk oldugu
ITO'nun temmuz ay1 Meclis Toplantisi'nda,
Meclis Uyelerine hitaben, “7/24
hizmetinizdeyiz” mesaji verdi. ITO Bagkan
Sekib Avdagic ise sektorel sorunlara hizli
¢6ziim icin Bakan Bolat'mn, ITO ile bakanlik
arasinda ‘kirmizi hat’ tesis ettigini sdyledi.

ITO MEGLISI
diinyasindan

kirmizi hat

4

Istanbul is diinyasi riizgarda kalsa,
Tiirkiye ekonomisi nezle olur. O yiizden
Istanbul is diinyasinin sesinin duyulmasi

biiyiik 6nem arz ediyor” diyen Avdagig,
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istanbul Ticaret Odas’’nin temmuz ayi Meclis Toplantisi’na konuk olan Ticaret Bakani
Omer Bolat, konusmasinin ardindan Meclis Uyelerinin sorularina da cevap verdi. Bakan
Bolat; daha sonra Istanbul Ticaret Odasi Meclis Baskanlik Divani Uyeleri, Y6netim Kurulu
Uyeleri ve Meclis Uyeleriyle gliniin anisina fotograf ¢ektirdi.

°
STANBUL Ticaret Odas1 (ITO) Bagkan
Isekib Avdagic, d6viz kurlarmin bir
gecis donemi sonrasy, kisa stire
icinde dengeye gelecegini ongordiiklerini
belirterek, “Bu gecis doneminde fiyatlama
davraniglarmdaki bozulmanin hizla ortadan
kaldirilmast gerekiyor. Ureticinin, bugiin
sattig1 tirtinii, yarm hangi fiyattan yerine
koyacagini ya da 3 ay sonra alacag:
hammaddeyi hangi kur seviyesinden temin
edecegini bilmesi; enflasyon beklentilerinin
kirllmasi ve beklenti enflasyonunun
onlenmesi adina biiyiik 6nem tastyor”
diye konustu. .

Avdagig, Ticaret Bakan1 Omer Bolat'm
konuk oldugu temmuz ay1 Meclis
Toplantist nda ekonomide ve is diinyasmdaki
gelismelere iligkin agtklamalarda bulundu.

YENi KALKINMA HiKAYESi

Avdagic, yeni ekonomi yonetiminin
kiiresel ekonomik gerceklerini yakindan
takip edip, ekonominin kurallarina uygun
yeni bir kalkinma hikayesi kaleme aldigin
belirterek, “Yeni kalkinma hikayesinin ana
temasi, faiz artis1 ve yeni denge arayigi
seklinde 6zetlenebilir” dedi. Avdagic, bu
cergevede Merkez Bankasi' nin makro ihtiyati
tedbirlerde sadelestirmeye gidecegini
agiklamasini 6nemsediklerini kaydetti.

Sekib Avdagic, “Haziran aymmn son haftast
itibariyle 6zel bankalarmn ticari kredilerinde
yillik bazda kiigiilme yasandigim gortiyoruz.
Yapilacak diizenlemelerle, 6zel sektoriin
yeniden uygun kosullarla finansmana
erismesinin 6niindeki engellerin hizla
kaldirilmasi, ekonominin yeniden
potansiyel biiytime seviyesini
yakalamasinin da yolunu agacak” dedi.

SAGLIKLI KREDI
MEKANIZMASI

Parasal sikilagtirmanin tiretim bantlarin
yavaglatmamas gerektigine dikkati geken
ITO Bagkan1 Avdagic, “O ytizden politika

faizi seviyesi, tiretim ve ticarete yonelik bir
dizi tedbirle desteklenmeli. Merkez
Bankasi'nin kararlarinin “ortaya konulacak
ongortilebilir, kolay anlasilir ve esgtidiimlii
bir politika seti’ ile desteklenmesini ve
boylece reel sektdriin dniiniin agilmasini talep
etmekteyiz. Oncelikle ve dzellikle
vurgulamak isteriz ki, saglikli isleyen bir
kredi mekanizmasi; tiretimin, istthdamin ve
ihracatin olmazsa olmazidir. Saglikh isleyen
bir kredi mekanizmasi, ekonomik istikrarin
da temel yapr taslarindan biridir. Kredi
mekanizmasmdaki bozulma, sadece
finansman ihtiyact bulunan isletmeleri
etkilemekle kalmaz, domino etkisiyle
piyasanin tiim isleyisini sekteye ugratir”
diye konustu.

ViZE SERBESTIYETI

Litvanya’da gerceklestirilen NATO
Zirvesi'ne iliskin gortislerini de paylasan
Avdagic, Ttirkiye'nin, elindeki kartlar1 kendi
¢ikarlarim savunmak igin dogru bir sekilde
kullanarak, hakki olanlar1 alma yolunda
6nemli adimlar attigin sdyledi. Isve¢’in
NATO tiyeligine rezerv koyan
Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan’m
bunu kaldirmanin sartlarini agikladigim
hatirlatan Avdagic, sozlerini soyle stirdirdii:
“Iki tanesi dogrudan is diinyastyla ilgili.
AB'’ye tam tiyelik kapsaminda Giimriik
Birligi Anlasmasi'nin giincellenmesi ve vize
serbestiyeti konusu. Biz bu kiirstiden stirekli
AB ile 1995'te imzaladigmz Giimriik Birligi
Anlagmasi'nin giincellenmesi gerektigini
soyledik. Uzerinden neredeyse 30 y1l gecmis
bu anlagma bizi, dis ticarette ciddi anlamda
sikintrya sokuyordu. Ikincisi, vize sorunu.
Bu ytizden vize serbestisinin de yerine
getirilmesi gereken sartlar i¢inde yer
almasimi gok énemli buluyoruz. Isve¢’in
Ttirkiye'nin hassasiyetlerine saygi gostermesi
gerektigini anlamasi ve bu yonde bizi ikna
edecek adimlar atmasi, Tiirkiye'nin
etkinliginin gostergesidir. ”

Bazi cozum onerileri

Bakan Bolat'in yaklasimindan duyduklar
memnuniyeti dile getirdi. Avdagic,
“Sektorlerimiz icin dile getirdigimiz her
sorun aninda yanki buluyor, ¢oziiliiyor” dedi.

Bakanimiz
bizden biri

iTO Baskani Sekib
Avdagic, Ticaret Bakani
Omer Bolat’1, ITO camiasinin
yakindan tanidigini belirterek,
sOyle devam etti: “Sayin
Bolat, iki énemli ve glclu
bag ile Odamiz ve camiamiz
catisi altinda yer aliyor. Sayin
Bakanimiz hem Istanbul
Ticaret Universitemizde
Ogretim lyeligi vazifesinde
bulunuyordu, hem de ITO
Ekonomik Danisma
Kurulu’nda Uye olarak yer
aliyordu. Bakanimiz bizden
biri. Kendisi, hepsinden
6nemlisi kalemi elinden
birakmayan aksiyon adami
kimligiyle engin bir
miktesebata sahiptir. Turk is
dinyasinin 6ncl kurulugu
Istanbul Ticaret Odasi
Baskani olarak ifade edeyim
ki, Sayin Bakanimizla birlikte
yol yUrtyecek olmayi buyuk
bir sans ve ticaretin éntindeki
engelleri kaldirmak icin
buyuk bir imkan olarak
g6ruyorum.”
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Sektorlerden gelen talepler

ITO Baskani ithalati icin doviz girmeden gerekli
Sekib Avdagic, aliminda TCMB calismalarin
Meclis ve Komite DS+maksimum yapilmasi
uyelerinin talep ve yuzde 0.5-0.75 M Serbest bolge
Onerilerini Ticaret gibi bir oranla sayisinin 35’e
Bakanr'na iletti. Iste doéviz alinabilmesi cikarilmasi
Istanbul is B Gimrik muayene M Vize siirecinde
diinyasinin bazi sireci yasanan
talep ve onerileri: tamamlanan sikintilarin
M Ticaret ithalat siirecleri cozilmesi

ataselerinin sonunda frekansi l Temel gidalarda

sayisinin artan gimriik azami tarife
artinlmasi muhafaza mecburiyetinin
H Kaynak siirecleri kaldiriimasi

Kullanimini B Giimrik Birligi H Havayolu kargo

Destekleme Anlasmasr’nin tasimacihiginda

Fonu’nun glincellenmesi transit slireclerin

kaldinimasi H Sinirda Karbon kolaylastiriimasi
M lhracatcginin, Vergisi devreye ve hizlandiriimasi

M ithalat islemlerinde
antrepo beyannamesi
ve parsiyel esyanin
gecici depolanan
esya statiisiinde iki is
giinii antrepoya
konulabilmesine
yonelik istisnai
uygulama yeniden
yiiriirliige konulmali.

M Harclar Kanunu’nun
123. maddesinin son
fikrasi degistirilmis
olup, anilan mevzuat
hiikmii geregince
sirket kurulus islemleri
harctan muaf
tutulurken, sube acilis
islemlerinde kurulus
harci 18 bin TL'dir.
Sube acilis islemleri de
harctan muaf tutulmali
veya makul bir
seviyeye indirilmeli.

B KOBI dlgegindekiler ile
mikro ihracat ve
e-ihracat yapan
firmalarin uluslararasi
alanda rekabet
edebilirligini
saglayabilmek
amaciyla kargo
ucretleri ve naviun
konusunda devlet
destegi saglanmali.

M ihracatin artinimasi ve
KOB¥’lerin ihracat
yapma kapasitelerinin
gelistirilmesi icin
KOSGEB destek
programliarinin
(6zellikle yurtdisi
pazar) destek iist
limitleri artirimal.
Bununla birlikte Ticaret
Bakanhgr’nin ihracat
desteklerinden olan
‘e-ticaret sitelerine

tiyelik’ destegi yeniden
uygulanmali.

B Gayrimenkul
konusunda verilen
ilanlarin malik kontrolii
saglanmali.

M Uriin giivenligi ve
denetimleri tebligleri
kapsaminda yapilan
TAREKS denetimlerine
ait siirelerin uzun
olmasindan ve
havalimani ardiye
ticretlerinin
yuksekliginden dolayi
yasanan magduriyetler
giderilmeli.

H Londra Metal Borsasi
(LME) lisansh depolar
Turkiye’de aktif hale
getirilmeli ve bu
kapsamda gerekli
diizenlemeler
yapilmali.

CUHADAROGLU
MARKALARIMIZ
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Cuhadaroglu Metal Sanayi «
+90 212 224 20 20

www.cuhadaroglu.com « www.interal.com.tr « www.interax.com:itr « www.interwall.com.tr « www.intersecure.com.tr « www.interdigi.com.tr

@ (@cuhadaroglu-metal « @cuhadaroglu-aluminyum-sanayi

(@CuhadarogluMetalSanayi

(@cuhadaroglu_group « @cuhadaroglu_interax « @interwall_cuhadaroglu « @cuhadaroglu_intersecure

Cuhadaroglu Aliminyum Sanayi
+90 212 867 05 00

Dijital Cozumler

Ofis Ici Bolme Sistemnleri

Otomatik Kappsisternierin
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Arap !
Emirlikleri ! Dr. Can GURLESEL
(BAE), Yilin ikinci
onimtizdeki A EaacH | ) el . pha lin ikinci yarisina
5 yilda ticaret —— - i N —=wEll || SRE] @ R Wl R Y » sHme i girerken ekonomiler
hacimlerini ' - o 2 5 1 e ' = ; | 2023 yilinin ilk yarisim geride biraktik
y y g
40 milyar ve ikinci yarisina girdik. Yilm ikinci
yarisinda diinya ve Tiirkiye ekonomisi igin
dolara beklentilerimizi paylagalim.
glkarmayl 1. Diinya ekonomisi yavaslamaya
hedefliyor. de‘lf?}?\ edliyzr _ o 203
s tiresel ekonomi yavagliyor.
B.AE li yilinda ytiksek enflasyon ile miicadele igin
flrmalar, bu uygulanan siki para politikalari ve ytiksek
ygu parap yu
siirecte faizler, ekonomiler iizerindeki yavaglatici
e e dewe s etkisini 2023 y1ili ikinci geyreginde daha
1§1¥1‘1tl-glnlk - : belirgin olarak gosterdi. Yilin baginda
gelistirere R— genel beklenti, yavaglamann birinci ve
Tiirk imalat g ikinci geyrekte olmasi, yilin ikinci
sanavi g E__ yarisinda ise toparlanmanin baglamasi
oo y L. ﬁ seklindeydi. Ancak ilk yaridaki faiz
triinlerinin — artiglarma ragmen enflasyonu
{ilkelerinde E" T dizginleyecek kadar ekonomiler
| S di. Bu nedenle faiz artiglart yilin
= sogumadi. Bu nedenle slarty
daha fazla 158 ikinci yarisinda da devam edecek ve
yer almasini ; kiiresel ekonomide yavaglama da stirecek.
planliyor. Ogzellikle siki para politikasi uygulayan

ABD, Euro bolgesi ve Ingiltere’de
yavaglamalar daha hissedilir olacak. Cin,
ekonomide istedigi ivmeyi yakalayamadi.
Birgok geligen tilke ise y1lin ikinci
yarisinda beklentilerin tizerinde
biiytiyecek.

2. Enflasyon geriliyor ama yeterli degil

Yiiksek enflasyon ile miicadelede sik1
para politikalar1 mesafe ald1 ve
enflasyonda gerilemeler bagladi. Ozellikle

B A E I 1 t I
() () o o emtia, sanayi girdileri ve sanayi tiriinleri
fiyatlarinda distisler yasaniyor.
Enflasyonu tetikleyen enerji ve gida
fiyatlar1 da biiytik l¢tide normallesti.

Uretici fiyatlarindan tiiketici fiyatlarma

yonelik baski azaldi. Ancak hizmet sektorii
enflasyonlari bu alandaki canli talep

SEREF KILIGLI gﬁgg?g?r?ad;iiizéjkﬂ di nedeniyle halen yiiksek gerceklesiyor. Bu
S - : y ~ H H denl kez bankalar siki
ORFEZulkelerivle  Basta i e aigersekeivier: — KOFf€@2Z€ 1hracatta ilk sirada palitkalanm Koruyor ve himet
dis ticarette yeni bir olmak tizere, 6zellikle _ ) ) ) . p flasvonlarmd kyl bir ivil
dénem baglatan Dubai’de kurulmas: BAE, halihazirda sirada yiizde 58'lik payla yiizde 30.07’lik payla ara B e e
. . . X 3 R NP P ] I i .- IH sag anana Kadar da suraurulecek.
Tiirkiye, bu kapsamdaki planlanan ticaret merkezi Tgrkwg nin Korfe"z . BAE yer §Id|. Bu ulkeyi, mallar ve ylizde 8.17’lik 3. Siki para politikalar ve faiz artislars
calismalarini da artirtyor. tizerinden yapilabilecek bolgesindeki en dnemli ylizde 16’lik payla Katar, payla yatinm mallari izledi. sitrocek
Tiirkiye ve Birlegik Arap isbirligi imkanlar1 da ele ticar(.at ortag| .kuc.)m.'lmunda' yuZd? 12’Iik__payla S.UUdi Dlger mallann oran ise Biiyiik merkez bankalarinn para
Emirlikleri (BAE) arasinda alindu. Turkiye, ge(;tlglmlz vi Arabistan, yUZde. 7’|Ik. yl.“!Zd.e 3'2.2 oldu. politikalar1 2023 yilinda kiiresel ekonomiyi
gectigimiz mart ayinda . .. BAE’ye 5.2 milyar dolarlk  payla Kuveyt takl_p etti. Turk|ye’n|n BAE’ye sekillendirmeye devam ediyor. Yiln ilk
Kapsamli Ekonomik KOPRU ihracat gerceklestirdi. Iki Umman’in payi ylizde 5 ve  ihracatinda basta gelen ansinda merkez bankalart stki para
OLUSTURULACAK tilkenin ticaret hacmiise ~ Bahreyn’in payi yiizde 2 Uriinler ise su sekilde: Altin e - b -
Ortaklik Anlagmast ] ynin p, yl'yuzae < Sl gicdlioiss politikalarina ve faiz artiglarina devam etti.
(CEPA) imzalandi. BAE Hiikiimetler arasinda 19 rr]lly.::lrldole'}ra yaklasti. pldu. Turklye"nln BAE ye ve mucgvher, maklng, . Biiyiik merkez bankalar1 yilin ikinci
yetkililerinin tahminlerine imzalanan isbirligi '_I_'urk|y§ nin Koérfez ' |hraca.t|nda yuzd_c_e 53.6 ik ojromotw, haI|l, elektrikli yansinda da faiz artirmaya hazirlanyor.
gore, anlasmanun Tiirkiye ve anlasmasin ardmdan hem queIenne |hre}9gt|ndgk| _ payla ilk sirada tiketim C|hazlar,. mobilya, g|c_la, ABD Merkez Bankasi'mn yilsonuna kadar
BAE arasindaki ticareti ticaret hem de is yapma payi incelendiginde ise ilk mallari yer alirken, bunu konfeksiyon ve plastik. faizi yiizde 5.50-5.75 arahigma kadar
ontimiizdeki 5 y1l icinde agisindan yeni kanallarin ve yﬁkseltme.ﬁ beklemy.m.’. Avrupa Merkez N
40 milyar dolara ytikseltmesi firsatlarin olustugunu belirten Bankas faiz m:apla;n l.glm yisonu beklentisi
bekleniyor. Anlasmanin Ahmad Al Falasi, s6yle ylizde 5.0-525'tir. Ingiltere Merkez
tarimsal teknoloji, gida konustu: “Isbirligi Ea.mlka.SI da genze,r §e11$§e yﬂ.?f; ?n;.l;ad‘f
glivenligi ve temiz enerji gibi anlagmasini, BAE ile Tiirkiye CITYSCAPE iﬁizfaeirzl iyr:ldziri(;ifriy{ase 20;; yﬁms ;(li) }rffe '
endtistrileri de kapsayacagi, arasinda bir koprii GLOB AL — - il ks Kayyor. y &
ingaat ve gayrimenkul olusturacak sekilde bir . h _ 4. Giiclii dolar, zayif emtia fiyatlar
pro'je!?l‘*ir}de devam eder} faydaya dQnﬁgtjirmek 5 SAU DI 2023 . : o~ ABD lg\/[erkez Ba nlz’am ve dige¥ merkez
1§b1r11g11ru kolaylastiracag: 1st11<y]:()){uzu.k0.zelhk1? Dul:l>a1 de RIYAD / SUUDI ARABISTAN 1,5 e ' = E bankalar1 yaz aylarinda da f?iz artirmaya
ongoruluyor. ¢ok biiytik ticaret }rsat ari 10 - 13 Eyliil 2023 = hazirlaniyor. Enflasyonla miicadelede
ITO'YA ZIYARET var. Bu firsatlar1 Ttirk = yeterli faiz seviyeleri yeni artiglar ile
firmalariyla paylasmak ve istanbul Ticaret Odas1 Organizasyonu saglanabilecek. ABD Merkez Bankasi'ndan
Dis ticaretteki yeni dénem, ileriye tasimak istiyoruz. iki faiz artigt daha bekleniyor. Faiz oranlar
Korfez iilkelerinden ig Bu kapsamda, Ttirkiye ile . . . yiizde 5.75’e kadar ulagabilecek. Faiz
insanlariin Istanbul’a ticaret BAE arasinda hiikiimetin SUUDI ARABISTAN’DA EMLAK, GAYRIMENKUL, artiglar1 sonucu dolar diger para birimleri
diplomasisini de destegiyle bir uluslararasi T kargisinda yiiksek degerini koruyacak.
halljreketlendirdi. Istanbul ticaret merkezi kurmay1 YATIRIM SEKTORU BU LU$UYOR Emtia fiyatlar ise yiikselen faizler, giiglii
Ticaret Odas1 Bagkan planhyoruz. Tiirkiye, dolar, yavaslayan ekonomiler ve
Yardimcis1 Ahmet Ozer, endiistrisi ¢ok gelismis bir CITYSCAPE SAUDI 2023 lz)ay1ﬂaya3 talep n‘“i(d‘l:myf 1532 a)fflanl
. .. 7 . . ba . tln = t
Ahmad 13‘1 Falas'l . tilke. Dl_lb,al ,de lzlr t,lca,ret . * Suudi Arabistan’in Vizyon 2030 Stratejisi ile Gayrimenkul Sektdriintin Etkin Fuari dg}j,:;;glit;gag%igmzl:agélgesindlza an
ba@ka.nhgl_l}da Birlesik Arap merFeZI' ﬁkr.l_' Turklye dek?/ * 25 ilkeden 250 katilimcl firma ve 90 (ilkeden 180.000 profesyonel ziyaretgi duragan kalacak.
Emirlikleri'nden gelen ig enddistriyel tirtinleri Dubai’ye + Orta Dogu’nun Kamu Otoritelerinin ve Ozel Temsilcilerinin Bankalar ve Finansarlerle R .
: iy : i T k&S . i 5. Tiirkiye’de ekonomide rasyonel
insanlar1 heyetini konuk etti. tasimak icin bir koprii bir araya geldigi platform e doniis kademeli olacak
Yapilan goriismede, Heyet olusturma gayesinden * Prestijli gayrimenkul miteahbhitleri, dlinya capinda miilk alicilar, yatinmcilar ve isletme zemine conug kacemet o'aca L
Bagkani Falasi, Tiirkiye ile doguyor. Tirkiye’deki sahiplerinin bulusma noktasi Ekonomide rasyonel politikalara dont
as " ye 1? "yl '1 . yb 1 Ti stirecinde T.C. Merkez Bankast ilk
ticaret yapma 1§t?k1erlp1 sektorlerle Istan u icaret . asamada faiz oranlarini yiizde 15e gikard.
vurguladi v i ilkenin s Odas kanalyla diyalog Barka iz oraianm, orimiscek ylrea
ticaret hacminin éntimiizdeki gelistirmey hedeﬂlyoruz. « Araci Kurumlar « Gayrimenkul Gelistirme < Perakende d? sinirh ,6lgili(lel‘de atiraliak ylilsonuﬁda
* AVM ve Outlet Gelistirme Yonetimi » Gayrimenkul Yatirnmi « Proje Yonetimi ytizde 2,0 ye kadar yiikseltecek. Merkez .
) _ ) _ e Bankasi'nin yavasg ve sinirli normallesmesi
4 * Gayrimenkul Danismanligi * Hizmet Saglayicilar e Tesis Yonetimi v 1 e g e 2. C .
= ) ) ; o Ttirkiye'nin risk priminin 500 puanin
f » Gayrimenkul Finansmani * Mimarlik ve Planlama « Yerel Yonetimler

altinda kalmasini engelleyecek. Geleneksel
finansman kaynaklarina erisim sinirh

" ro— kalacak.
o dedegrkayba st

- « Stant insaati, LCD, Maket Sergileme Alani Ekonomide rasyonel zemine geri dontis
i * Nakliye, Glimriikleme ve Sigorta Islemleri stirecinde Ttirk Lirasi'na yonelik baskilar
‘ _ * lletisim ve ikram Hizmetleri biiytik olgtide kalkt1 ve TL segimler
4 _ Ry « Fuar Giris Karti oncesine gore yiizde 35 deger kaybederek
vt e * Turkiye Milli Katiim Brostriinde Katilimci Bilgilerinin Yer Almasi dolar karsisinda 26 TL seviyesine kadar

geldi. T.C. Merkez Bankasi'nin yetersiz
faiz artisi ile rasyonel zemine geri dontistin

kuvvetli olmayaca da gorildtigi icin TL

hizla deger kaybetti. Yine TCMB, TL'nin

Sektérel isbirligi icin adres ITO

Turkiye ile BAE arasindaki dis ticaretine katki sunulmasini * Minimum stant alani : 12 m . deserint korumak icin rezervlerden déviz
ticari iliskilerin gelismesinden biz de arzu ederiz. Turkiye’deki Katilim bedeli :27.900 TL / m" Nakliyeli 5 ) 1 led TLd v
memnuniyet duyacaklarini sektérlerden hangileriyle :21. 600 TL / m* Nakliyesiz Z?Z%fr?gﬁz szzcéfnmég grlaka Labde
vurgulayan ITO Baskan diyalog kurmayi ve isbirligi tamamlanmad. Rasyonel zemine geri
Yardimcisi Ahmet Ozer, yapmayi istiyorsaniz gereken déniisiin yetersiz olmasi nedeniyle TL'de
sunlar séyledi: “ITO, destegi veririz. Bu agidan Seyma Ceren Yurttas / Murat Ozturan / Esra Avcioglu / Aylin Odabas deger kay}];l siirecek y
700 binden fazla Uyesi ve fikrinizi olumlu karsiliyoruz. @"\ iSTANBUL Tel  :(0212) 455 65 07/(0212) 455 62 21/ (0212) 455 6110 / (0212) 455 6100 '

. . oo . . 4 / . GSM  :(0542) 42182 85/ (0533) 959 30 57/ Faks: (0212) 520 15 26
81 meslek komitesi ile Ekonovmlk I|I$|_(I|(—?‘I’_In ve . . / bJ TICARET E-Posta : seyma.pekcan@ito.org.tr / murat.ozturan@ito.org.tr ON els. s .
dinyanin ilk 3 odasi arasinda isbirliginin gelistirilmesi, her iki t@ ODASI#82 esra.avcioglu@ito.org.tr / aylin.odabasaito.org.tr S(")Z Yilin ikinci yarisina kiiresel
bulunuyor. Ticaret merkezi Ulkeye de 6nemli faydalar 4440486 | itoorgtr | @@MOOitokurumsal yavaglama ve rasyonel

fikriniz neticesinde iki Ulkenin saglayacaktir.” zemine geri d6niis damgasini vuracak.




TICARET

Giimriik islemlerinde
giivenlik ve geffaflik

Lojistikte haksiz
rekabet problemi

kriterlerini karsilayan,
otokontrol yapabilen
isletmelere birtakim
kolayliklar saglayan
firmalar, Yetkilendirilmis
Yiikiimlii Statiisii (YYS)
alabiliyor. YYS firmalari,
siirecleri daha hizli
tamamlarken, maliyet
tasarrufu elde ediyor.
Isletmelerin kurumsal
goriiniimiinii iyilestiren
YYS, aynm1 zamanda firma
itibarim1 da artiriyor.

GUMRUK ISLEMLERINDE

Yetkilendiril

ylikiimlii
stattisii hiz
kazandiriyor

ADEM ORHUN

UMRUK yiikiimliiliiklerini
Gsaglayan, kayit sistemi diizenli
ve izlenebilir, mali yeterliligi

bulunan, emniyet ve giivenlik
standartlarina sahip olan, kendi oto
kontroliinii yapabilen
glivenilir firmalara,
Yetkilendirilmis Yiikiimlii
Stattisti (YYS) veriliyor.
YYS belgesi, seffaf ve
glivenilir firmalara gesitli
kolayliklar ve bazi
imtiyazlar taniyor.
~ YYS'nin tanitilmasi igin
Istanbul Ticaret Odasi’'nda
bir toplant1 diizenlendi.
Ticaret Bakanligi’'ndan
yetkililerin katildig1
toplantinin agilig
konusmasini, ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Haziroglu yapti. Haziroglu
konusmasinda, smir kapilarinda
oncelikli gecis avantaji saglayan
uygulamalardan daha fazla tiyenin
haberdar olmasinin énemine isaret etti.
ITO'nun, ticaretin gelistirilmesi ve
tiyelerin desteklenmesi igin bir¢ok
faaliyet gerceklestirdigini kaydeden
Haziroglu, Ticaret Bakanligi
yetkililerine de Oda’nin bu tiir
calismalarina destegi icin tesekkiir etti.

Toplantida YYS’yi tanitan Gilimriikler
Genel Miidiirliigii Ticaretin
Kolaylastirilmasi Dairesi Bagkani Merig
Kelleci, sunlar1 soyledi: “Su anda 686
YYS firmas1 bulunuyor ve bunlarin
336’s1 Istanbul’da kayitli. YYS firmalari,
120 milyar dolarlhik ithalat ve 70 milyar
dolarlik ihracat igleminin sahibi.”

Kelleci, YYS olmanin, daha kolay
ticaret ve siireden tasarruf i¢in biiytiik
avantaj sagladigin belirterek, “Thracat
yerinde gtimriikleme i¢in 6ncelikle
YYS olmak 6nemli” dedi.

YYS NE SAGLIYOR?

Kelleci'nin yaptig1 sunuma gore,
Yetkilendirilmis Yiikiimli Stattisti’niin
kazandirdig1 bazi avantajlar sunlar:

M Daha kolay yasal ticaret

M [slem stirelerinin ve beklemelerin
kisalmasi

H Maliyetlerin azalmasi

M Esyanin hizla tiretime sunulmasi

M Uluslararasi rekabet giicti artist

M Gumriiklerde is yogunlugunun
azalmasi ve daha riskli iglemlere
yogunlasabilme imkam

NELERE BAKILIYOR?

YYS igin yurt ¢apinda 8 gtimriik
bolge miidiirliigiine basvurulabildigini
belirten Kelleci, “YYS’ye basvurmak igin
Tiirkiye’de yerlesik, en az 3 yildir

4 5 % hsh

faaliyette, son 1 yilda en az 100
beyanname diizenlemis olmali. YYS igin
basvuracak firmalarin, bagvuru
oncesinde dolduracag: soru formu var.
Burada kayitlarin nasil tutuldugu,
kontrollerin nasil yapildigy, sistem ve
personel giivenliginin nasil saglandig:

soruluyor” dedi.

Toplantida paylagilan

T bilgilere gore,
- yetkilendirilmis
yiikiimliilerin egyasi, esyanin
ozelligine bakilmaksizin
(dokme esya, biiytik hacimli
esya gibi) gecici depolama
yerleri ve antrepoya
alinmadan, giimriik gézetimi
altinda sahibine teslim
ediliyor. Burada vergilerin
teminata baglanmasi sarti
bulunuyor.

ITHALATTA YERINDE
GUMRUKLEME

Ayrica ithalatgi firmalar, esyay1 ithalat
glimriik midirligiine sunmaksizin,
ithal islemlerini kendi tesislerinde
gerceklestirebiliyor. Uygulamada
Kapikule’den izinli alicilar mali alip
ithalatginin tesisine gétiirebiliyor.
Bunun igin gerekli sartlar sunlar:

M YYSI1 olmak

M 5 milyon dolar fiili ihracat
gergeklestirmek

B Imalat¢1 olmak

B Teminat gostermek (500 bin Euro)

TASIT USTU ISLEM

Tirkiye Thracatcilar Meclisi'nin (TIM)
actkladigr en biiyiik 1000 ihracatgi firma
listesini incelediklerinde bunlardan
sadece 277’sinin YYS belgesine sahip
olduguna dikkat ceken Merig Kelleci,
“Thracatta en baglarda olan firmalarin
¢ogu bu belgeyi almamis. Gelecek
projeksiyonu i¢in bu yénde galismanizi
tavsiye ederiz. Firmalarmizin itibar
agisindan da prestij kazandiracak bir
statti” dedi.

Yakin zamanda Onaylanmis Kisi
Statiisii (OKS) ile YYS'ler arasindaki
uygulama farkinin daha belirgin hale
gelecegini belirten Kelleci, “Tasit tistii
islemlerde belli kisitlamalar, YYS
olmayanlar1 daha ¢ok etkileyecek”
bilgisini paylasti.

IZINLI GONDERICI

Toplantida, ayrica Ticaret Uzmani
Mustafa Ozgiin, izinli génderici
konusunda bir konusma yapti.
Ozgiin’iin paylastig1 bilgiye gore, izinli
gondericilerin avantajlar1 sunlar:

B Kapsamli teminatta indirim

M Sinirlarda oncelikli gecis ve
hizli teslimat

YYS toplantisini takip eden
lojistikciler, izinli gbnderici
uygulamasinin kendilerine zarar
verdigini dile getirdi. Avrupa Ulkelerine
gonderdikleri TIR’lar 6-7 gln
beklerken, bircok yabanci plakali
TIR’In beklemeden gectigini belirten
lojistik sektort temsilcileri, “YYS’li
firmalara bu sekilde ayricalik vermek,
haksiz rekabet olusturuyor. Ustelik
bu ayricalik, yabanci plakali araglar
tarafindan kullaniliyor. Bu da milli
filolarin aleyhine oluyor. Beklemeler
nedeniyle ¢alisacak sof6ér bulmak cok
zor hale geldi. Bu durumun, haksiz
rekabete sebep olmayacak sekilde
dizeltiimesine ihtiyac var”
seklinde konustu.

Eksik belgeyle beyan

kisilerce, tescilde sunulamamis
belgenin, giimrik beyannamesinin
tescil tarihinden itibaren bir ay
icinde beyannamenin tescil
edildigi gimriik midurligine
ibraz edilmesi gerekiyor. Bu
kapsamdaki belgeler sunlar:

M Fatura

B A.TR dolasim belgesi

B Mense ispat belgeleri

B Navlun makbuzu ve sigorta
policesi

B [slenmis tarim GrUnleri analiz
sonug raporu

Dis ticaret islemlerinde eksik
belgeyle beyan konusunun
kanstinldigini belirten Daire
Baskani Meric Kelleci, “Aslinda
belgenin var olmasi gerekiyor”
dedi. Kelleci’nin paylastigi bilgiye
gore; YYS belgesine sahip

ISTANBUL TICARET ODASI

Yenilenen

@ Faaliyet Belgesi (E-imzali) Online i§|em|er

Dis Ticaret Belgeleri Uyg u Ia maSI nda!

* Faaliyet Belgesi (E-imzali)

* Dis Ticaret Belgeleri

* Tescil Basvuru Sonucu Sorgulama
« Aidat Sorgulama / Odeme

+ Odeme Dekontu Sorgulama

Tescil Bagvuru Sonucu Sorgulama
6 Aidat Sorgulama / Odeme

Odeme Dekontu Sorgulama

ya da
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TiCARET Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,
uluslararasi standartlardaki atdlye ve
laboratuvarlarinda, gelecegin diinyasini
sekillendirecek mimar ve tasarimcilar yetistiriyor.

TICARET

Diinyay1 giizellestiren mimar
ve tasarimcilar yetistiriyor

Modaya yon veriyorlar

istanbul Ticaret Universitesi, Moda ve
Tekstil Tasarimi BIumu ile de fark
yaratiyor. Bélimde moda, tasarim,
tekstil, deri, ayakkabl, saraciye, tekstil
isletmeciligi ve tekstil pazarlama konulari
yer aliyor.

Moda ve Tekstil Tasarimi Bolimd,
surekli kendini yenileme ilkesi Uzerine
kurulu. Mesleki gezilerle ve cesitli
konferanslarla zenginlesen egitim ve
ogretimle, diinya pazarinda yer
alabilecek tasarimcilar yetistiriimesi
hedefleniyor. Bolim, ileri diizey egitim
veren dinyadaki benzer bélimlerin
sahip oldugu tim imkanlarn binyesinde
barindiryor. Bélimde U¢ tasarim
stidyosu, bilgisayarli tasarm
laboratuvari, tc¢ farkli dokuma atélyesi,
boya ve baski laboratuvari ile giyim ve
defile hazirlama atélyesi bulunuyor.

SEM

IS'II:#NBUL TicARET UNIVERSITESI
SUREKLI EGiTIM MERKEZI

iISTANBUL TiCARET
UNIVERSITESI

SIBER GUVENLIK
EGITIMLERI BASLIYOR!

 Siber GUvenlik nedir?

 Linux Temel Egitimi

« Siber Guvenlik Temel Egitimi
« Temel Sizma Zafiyet Analizi

Egitim Sekli : Online

/

Yazilim Uzman Yardimciligi Programi
Bilisim Hukuku Programi
Teknolojilerde Siber GOvenlik Egitimi
Siber Tehdit Istihbarati Egitimi

Bilgi ve On kayit icin: sem.ticaret edu.tr

HAMIT KARDAS

°
STANBUL Ticaret
IUniversitesi Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi'nde

okuyan 6grenciler, gelecegin
diinyasini sekillendirmek igin
birinci smiftan itibaren
uygulamali egitimle tanisiyor.
Fakiilte biinyesinde; Mimarlik,
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi,
Endiistriyel Tasarim ile Moda
ve Tekstil Tasarimi bolimleri
yer aliyor. Fakiiltenin temel
oncelikleri; sosyal, caliskan,
gelismelere ayak uydurabilen,
yaratici, sistemli ¢alisan, is
diinyasinda yer almaya hazir
tasarimcilar, mimarlar ve ig
mimarlar yetistirmek olarak
siralaniyor.

UYGULAMALI
DERSLER

Dersler, kuramsal ve
uygulamali olarak yiiriitiilen
bilgisayar teknolojilerinden
yararlanilarak veriliyor.
Nitekim bu amag
dogrultusunda 6grenciler,
okula adim attiklar1 ilk andan
itibaren uygulamali derslerle
tanisiyor; uluslararasi
standartlardaki atolye ve
laboratuvarlarda, icra
edecekleri meslegin
inceliklerini 6greniyor.
Ogrencilerin mezun olabilmesi
i¢in bitirme projelerinden
basarili olmalar1 gerekiyor.
Fakiiltede, 6grencilerin
sanatsal, mesleki ve bilimsel
ufkunu gelistirmek icin sik sik
ulusal ve uluslararasi
calistaylar, sergiler ve
konferanslar diizenleniyor.
Yurtigi ve yurtdis: teknik
aragtirma gezileri de
ogrencilerin iletisim, diistinme,
0grenme ve belgeleme

_Aa

becerilerini kazanmalarina
onemli katkilar saghyor.

DONANIMLI
MIMARLAR

Mimarlik Boliimii'nde
alaninda uzmanlasmus,
uluslararasi deneyimlere sahip
Ogretim tiyeleri ve yardimcilari
ile 8gretim veriliyor. Boliim;
mimarlik egitimini, yurtdisi
mimarlik okullar ile baglantil
olarak temel teorik dersler ve
secmeli derslerin yani sira
mimari tasarim stiidyolarindan
olusan bir program tizerinden
yliriitiilmesine de 6nem
veriyor. Bu sayede bolim;
her gesit binanin plan ve
projelerinin hazirlanmasinm
ve denetlenmesini
gerceklestirecek donanimli
elemanlarin yetistirildigi bir
program olarak dikkat ¢ekiyor.

ESTETIK VE BILGIiYi
BIRLESTIRIYORLAR

¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Boliimii, dort yillik
programiyla sektore egitilmig
yeni profesyoneller
kazandiriyor. Béliimiin
amaclarindan biri, estetik ve
bilgiyi btittinlestiren, ekonomik
¢Oztimler tiretebilen, ulusal ve
uluslararas: diizeyde etkin ig
mimarlar yetistirmek. Bunun
icin boliim; ulusal ve
uluslararasi ¢alistaylar, sergiler
ve konferanslarla 6grencilerin
sanatsal, mesleki ve bilimsel
agidan ufkunu gelistirmeye
odaklaniyor. I¢ Mimarlik ve
Cevre Tasarimi Bolimdi, yurtigi
ve yurtdis: teknik, kiilttirel ve
arastirma gezileriyle
ogrencilerin iletisim, diistinme,
6grenme ve belgeleme
becerilerini gelistirmelerini
sagliyor.

——

Seri Uretimin kahramanlan

Otomobilden buzdolabina,
cep telefonundan kaleme
kadar kullandigimiz sayisiz
ardnudn seri Uretiminin
arkasinda enduUstriyel
tasarimcilar var. Endustriyel
Tasarim Bolimi, gelecege
damga vuracak Urlnleri
tasarlayacak bireyleri
yetistiriyor. EndUstriyel
Tasarim B&IUmu programinin

temel 6nceligi; gelismelere
ayak uydurabilen, yaratici ve is
diinyasinda yer almaya hazir
endustriyel tasarimcilar
yetistirmek olarak
tanimlaniyor. BoIUm
ogrencilerine, mesleki egitimin
yani sira teknoloji, Gretim,
ydnetim, pazarlama ve
organizasyon konularinda da
bilgi ve beceri kazandiriyor.
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BIR OLDUK
DUR DEDIK!

BIR OLUNCA GUCLU, BIR OLUNCA MILLETIZ

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii’'nde
aziz sehitlerimizi ve gazilerimizi
saygiyla aniyoruz.

SEKIB AVDAGIC

ISTANBUL TiICARET ODASI
YONETIM KURULU BASKANI




MOVE ON,

1. Delection and Spol Spraying

oooooooooooooooooooooooooo

Traktorlere

7=\

elistirdigi e 6 Autonomus Drive
geis 5 L o -7 % ('J? Hands Free uzaktan
tarimsal yapay Sl A" idahal
zeka ve otonomi : mllsll anale

v e .. ® . “Bulut
¢oziimleriile — p@ - ' o P latformumuz
tarimin tiim Mobile App < ————— \O¥ = B K/ICP—MOVE ON
siireclerini ® Tarim Bulut

onetilebilir - TASAP -- ~ Platformu,
y ~ -~ S o traktoriin biitiin
klllyor' Web i - = (ZZ- ) Cloud Connection metriklerini ve
sitesi ve mobil n Remote Control Mce* verilerini uzaktan
uveulamalar yonetebiliyor.
,,yg . Servis bakimi
tizerinden de gibi kritik

hizmet veren

zamanlamalar i¢in :
traktor ureticilerini ¢

MOVE ON, A A s uyararak stirekli ~ :
tarimsal yapay — bilgi akig1 saghyor. :
Zeka ve MCP de diger .
. istemlerimiz
otonomi . e ;] 4—- Ststemiery
.e X S— gibi cesitli
teknoloji- BEIBE I8 38 28 39 4 pf 3 ® i ; f ' _- markalardaki alet
lerinde 0.0 0 0 0 @ ;' i [ — veekipmana
. . : ' ' - - W B , entegre olarak, :
;i.unya:ldaktl) 5 ), 0.0 . 0.0, 0./ M Y -" am tarimsal yapay :
irmadan birl.  _ fua el | Ak s Caks WS Ak e m £ zeka yazihm-  :
- - = .a.ﬁ.-ﬁ-.l ® \\é Av larimizin
ot m‘l.l.‘ SANA“ ol Aol o ) e .kullammma
teknopark [y i it e e ¢ imkan saglyor.”
istanbul  J{H1\. GOREVDE , :

SOYHAN ALPASLAN

KNOPARK Istanbul Kulucka

Merkezi firmalaridan MOVE ON,

stirtim ve hasat dahil tarladaki tiim
stireleri yoneten yerli otonom sistemler
gelistiriyor. Kameralar ve bunlara bagh
tarimsal yapay zeka yazilimlari ile traktorleri
otonom hale getiren diinyadaki 5 firmadan
biri olan MOVE ON, insan hatasin ortadan
kaldirip, hasattaki {irtin kaybini engelleyen
yazihm ve donammlar1 yiizde 100 yerli
olarak tiretiyor.

HEDEF TARIM 5.0

Tarimda tam otonomi tizerine ¢aligan tek
yerli firma olan MOVE ON, gelistirdigi TAS,
TASAI sistemleri ve bunlarin bulut baglanti-
sin1 saglayan MCP Tarim Bulut Platformu ile
Tiirkiye’yi Tarim 5.0a tasimay1 hedefliyor.
Istanbul Ticaret'in sorularimt MOVE ON'un
kurucusu ciftci ve bilgisayar ytiksek
miihendisi Omer Faruk Kog cevapladi.

HEM CIiFTCi HEM MUHENDIS
MOVE ON’u tanitir misiniz?

“Elimiz klavyede, ayagimiz
toprakta” slogan ile calisan ciftci
ve mithendisler olarak, geng ve
dinamik bir startup olarak yapay
zeka ile yeni nesil komplike tarim
teknolojileri gelistiriyoruz.

Tarimda yerli 42,
otonomi donemi

°
--------------------------

BIR BITKI iCIN ' \
500 BIN VERI .
o 5 milyon TL « 7%
Bitkisel veri tabani - LS
ne ise yartyor? yatl rim y !
Musr, aygigegi, “Yatinm turumuzda; Sirket
¢im, seker pancari Ortagim Melek Yatirm Agi, KT
ve yabana ot igin Portféy’in yonettigi Lonca GSYF =
ozel veri tabanlari ve Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi
olusturup, her biri (T3 Vakfi) olmak tzere
icin 500 bin verilik bir 3 kurumdan 50 milyon TL
sisteme sahip olduk. degerleme Uzerinden
Bu da ciftcinin ¢ok veri 5 milyon TL yatinm

ile beslenmesini, ngoriilii aldik.”

ve saghkh tarim yapmasin

sagliyor. Verim artig ve azaliglarmm

gercek nedenlerini ortaya koyuyor. Tarlanin
verim haritasint olusturuyor ve bitki sayisiu
Olgtiyor, tarlay1 360 derece haritalandirip,
toprag1 analiz ederek rekolte tahmini yapiyor.

TARLADA ROTA TAYINIi
TASAI nasil bir sistem?

Gergek zamanh ¢alisan TASAT ile her
marka traktorii tam otonom hale
getirebiliyoruz. Bu sistem
Tiirkiye'yi Cin ve ABD ile ayn
zamanda, Tarim 5.0 liginde
s0z sahibi yapacak. Traktorin
tizerine taktigimiz kamera,
yapay zeka bilgisayari,

MOVE ON, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1'nin 2023 G20
Yeni Delhi Zirvesi'ne davet ettigi tek tarim firmasi

- Bitkinin ihtiyacini - = Yabanci ota

Bilgisayarli gorii, sensor flizyonu, ggﬁ amm?;lé?;rzﬂij“e berzlzen . bel [ rl |yor . no kta tespltl
bulut bilisim ve uz’a1§ haberlesme verileri yapay zeka st ¢ “Sistemlerimiz tarladaki ° “Uluslararasi 2021
teknolojileri Ar-Ge'si yapiyoruz. Omer yazilimiarimizla igliyor ve o bitkilerin guibre ihtiyacini +  ARCA ve 2021 ISIF
Tarimsal verimsizligi azaltacak Faruk Koc anlamlandirtyoruz. TASAL e belirliyor. Traktorlerin e fuarlarindan gimis
yerli yapay zeka yazilim ve . tarlada éniine cikan engelleri o arkasindaki ekipmanlaraveya ®  madalya alan TASAI-
dfl)nammlar% gelig,.tiymfzk adina ‘traktorlere algilayarak traktorii durdurabiliyor, ciftcinin ZIHA’lara (zirai insansiz hava : Otonom Traktor Kiti ile
g0z ekleyebilir miyiz?” sorusuna cevap cep telefonunda bulunan MCP uygulamasma ¢ @raci) komut géndererek; ®  butdn traktdrleri
arayarak yola giktrk. bildirim gonderebiliyor, bitki ve yabanci otlart . tarlanin 2 veya 3 boyutlu « kamerayla donatiyor ve
MALIYETLER DUSTU ayirt ederek degisken oranli giibreleme, o haritalandirmasini yapiyor, o  otonom hale getiriyoruz.
. O . ilaclama yapabiliyor. Ek olarak traktcr < gerekli oranlarda glbre ve o Eskive yeni her marka
Traktorlere eklediginiz gozler ne gibi operatoril ile de entegre calisarak traktor o ilac kullanimini saghyor.” ® Ve model traktdre
faydalar sagladi? N . ©0000000000000000000 ilebi
Yy diimenlemesi ve rota planlamast entegre edilebilen
Geligtirdigimiz TAS ve yapabiliyor. 'gé\(?gl tarlay! ve bitkiyi
TASAI kitlerimiz sayesinde . _derece goruyor.
tarimsal tirtinlerdeki kayip D u nyada GLOBAL PATENT Ye$llfen yesil it
maliyetleri duistirdiik, S LIV Patent ¢alismalariniz ayristirmasi yapip; bitki
insan hatasini en aza o ncuyuz hakkinda bilgi 4. ve ygbanCI otu
indirdik. Giibre “2023 Ocak’ta Las Vegas'ta verir misiniz? el bgbg_llf_\den g}{'rlt
dozlarini bitkinin diizenlenen diinyanin en biytk . edebiliyor. Boylece
ihtizyacma gore elektronik fuarlyCES’e katHZn b 2018 yilinda ik pat?ﬂr;(t MEP@ dogrudan yabanci ota
ayarlayabiliyoruz. 50 Tiirk girisiminden biri olduk. | po5 " E F YAPISTE yénelik ilaglama
Yetersiz veri ve Tarmda dijital teknoloji aphgf’m Ar-Ge @ @ yapabiliyor.
takipsizlik gelistirmeye dlinyada ilk gZhgmaIan TAS® Tasare
problemlerini tarim bulut , baslayanlardan biri olmanin sonrasmda o~
platformu ile ortadan mutlulugunu yasadik.” 2021 yilinda TAS P -
kaldirmay1 amaghyoruz. kitimizin satislarma =N ° &
TéS—Kamerah ffraktér Otomatik basladik. Hali hazirda e _Jd
Diimenleme Kiti, hasat sirasinda olugan Fikri Smai ve Miilki
yiizde 8'lik iirtin kaybim en aza indiriyor. Haklar (IP) calismalar
T{.XSAI O’Fonom Traktor Kiti; 1h:ayag kafigrlyla cercevesinde; yurticinde
gtibre ve ila¢ kullanilmasini saglamak icin 2, globalde 1 patent
tarlay1 ve bitkiyi haritalandirtyor. MCP-Tarim  ]mak {izere toplamda
Bulut Platformu ise TAS ve TASAl ile 3 patente sahibiz.
entegre olarak traktdrleri uzaktan yonetirken, Ayrica toplamda &, AN
verileri depolay1p tarimsal yapay zeka 7 markamiz p
yaziimlar ile analizler yapryor. bulunuyor. Yapay zeka ile Bulut Tabanh Traktor ve Ciftlik Yonetimi
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Sosyal medyada
rekabet

Meta'nin Instagram-Twitter melezi
olan Threads'in duyurusu, baglangicta
kafa karigikhig1 ve stipheyle kargilandi.
Ancak, cok kisa bir stire 6nce kullanima
sunulan Threads platformuna sadece
saatler icinde 30 milyon kullanict
kaydoldu. Platform, 5 giin gibi kisa bir
stire igerisinde 100 milyon kullaniciya
ulagarak, ChatGPT'nin 100 milyon
kullarcrya erismek icin 2.5 ayla kirdig:
rekoru egale etmis oldu. Threads,
Meta'nin taklitci yenilikleri arasmdaki en
yeni tiye... Elon Musk'in gegen yil
Twitter platformunu satin almasmdan
bu yana Meta ve Twitter kullanicilart
arasindaki rekabet giderek kizigiyor.
Ancak Threads, parlak teknolojisi,
mevcut kullanicr tabani ve biiytik
reklamverenleri memnun eden daha iyi
bir diizenlemeye sahip olmastyla biiytik
bir avantaja sahip.

Instagram hesabiyla giris

Sirket, Threads'i ‘gercek zamanl
giincellemeler ve halka acik sohbetler
icin ayr1 bir alan” olarak tanimlayarak,
kullanicilarin Instagram kimlik
bilgilerine dayandigini, ancak ilerleyen
zamanlarda Mastodon gibi merkezi
olmayan hizmetlerle de uyumlu
olacagini belirtti. Su anda Threads
kullanucilari, mevcut Instagram
hesaplariyla uygulamaya ve web sitesine
giris yapabiliyor. Sirket, mevcut kullanict
adlarini ve dogrulama durumunu
Threads’e ‘aktaracak’, ancak kullanicilar
profillerini daha fazla 6zellestirme
segenegine sahip olacak.

Instagram’da oldugu gibi sirket, yeni
hesaplar1 kesfetmeye yardimai olmak
icin onerilere biiyiik ol¢tide giivenecek.
Meta, servisi kendi ¢alisanlartyla birlikte
kiictik bir tinltiler ve icerik olusturucu
grubuyla sessizce test etti. Boylece yeni
kullanicilar bos bir sosyal agla
karsilasmayacak.

Servis, Twitter’a oldukga benzerken,
tasarimi Instagram kullanicilaria
tanidik geliyor. Metin génderilerine
500 karaktere, fotograf ve videolara ise
5 dakikaya kadar destek sagliyor.
Threads, yeniden génderiler olarak
adlandirilan bir retweet versiyonunu ve
alinti gonderilerini de destekleyecek.
Kullanicilar ayrica yamtlarin
sinirlayabilir, diger kullanicilar:
engelleyebilir ve bildirebilir. Threads
tizerindeki gonderiler, daha fazla
goriintirliik saglamak igin kullanicilarm
Instagram hikayelerinde kolayca
paylasilabilecek.

Yeni rakip Threads

Threads'm gelisi, Twitter icin 6zellikle
zayif bir doneme denk geliyor. Musk'in
gectigimiz giinlerde ticretsiz Twitter
hesaplarimnun gegici olarak giinliik sadece
600 tweet goriinttileyebilecegini
aciklamasi, genis ¢apta alay konusu
oldu. Bu tiir adimlar, platformdaki
reklamlar1 daha da olumsuz etkileyecek
ve Musk’in gorev siiresi boyunca devam
eden bir krizi daha da kétiilestirecektir.

Instagram’a siki sikiya bagli olan ve
aslinda farkli bir uygulama olan
Threads, diger Twitter kopyalarina gore
biytik bir avantaja sahip: Instagram’da
zaten biiyiik bir potansiyel kullanici
kitlesi bulunuyor ve bu kisiler Threads’e
gectiklerinde Instagram’da takip ettikleri
hesaplari takip etmeyi tercih edebiliyor.

Meta'nin destegiyle Threads,
Mastodon gibi goniilliiler tarafindan
yonetilen aglarmn rakip olamayacag bir
miihendis ekibine sahip. Ayrica
kullarucilar, Threads’e dogrudan
Instagram hikayeleri tizerinden génderi
yapabiliyorlar. Instagram Bagkani Adam
Mosseri'nin yaptig1 bir génderiye gore,
Threads ilerleyen zamanlarda
Mastodon’un arkasmdaki protokol olan
ActivityPub'1 destekleyecek. Boylece
kullanucilar Threads’den ayrilirlarsa veya
uygulama kapanirsa takipcilerini baska
bir hizmete tastyabilecek.

Threads, Instagram’in giictinden,
Meta'nin kaynaklarindan ve alternatif
bir mikroblog deneyimi i¢in artan
talepten yararlanarak yeni bir rakip
olarak ortaya ¢iktt. Momentum
kazandikga, Twitter, hizla degisen sosyal
medya diinyasmda konumunu korumak
i¢in teknik zorluklar1 ele almak ve uyum
saglamak icin artan baskiyla karst
karstya kalacak.
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Yapay zeka, gogiis rontgeninden
kalp hastaliklarini teshis edecek

Bilim insanlari, gogiis rontgenini kalp problemlerini de teshis
edebilecek hale getirmek i¢in derin 6grenmeli bir yapay zeka modeli ile

birlestirdi. Sistem, doktor teshislerinin etkinligini artirmanin yani sira
uzmanin bulunmadig anlarda, gece acillerinde ve ekokardiyografi
cektirmede zorluk ¢eken hastalarda da kullanilabilecek.

AYSE BASAK

GC)CUS réntgeni, diinyada en
sik yapilan radyolojik tan
yontemidir ve hekimlerin
akciger ve kalp rahatsizliklarini teghis
etmesinin en yaygin yoludur. Ancak,
hizla ve kolaylikla uygulanmakla birlikte
bir rontgen, kalbin ritmi hakkinda bilgi
saglayamayan statik bir goriintiiden
ibarettir. Bunun igin rdntgenin yani sira
bir ekokardiyografiye ihtiya¢ duyulur.

DERIN OGRENMELI MODEL

Bilim insanlari, gogiis rontgenini kalp
problemlerini de teshis edebilecek hale
getirmek i¢in derin 6grenmeli bir yapay
zeka modeli kulland1. Bu yeni bulus,
kalp fonksiyonunu degerlendirmenin ve
hastalig1 kontrol etmenin hizli ve dogru
bir yolu olarak kullanilabilir. Bulusu
gerceklestiren Osaka Metropolitan
Universitesi arastirmacilari, miitevazi
gOgis rontgenini daha ayrintili bir teghis
yontemine tebdil etmek icin derin
ogrenmeli bir yapay zeka modeli ile
birlestirdi.

Kisaca ve hepimizin bildigi haliyle
‘eko’ olarak adlandirilan eko-
kardiyogram, en genel ifadesiyle kalbin
ne kadar etkili kan pompaladigimn ve
kalp odalar1 arasindaki kapakgiklarin
durumunu degerlendirir. Kalp

kapakgiklar: hastaysa, kalp kani etkili bir
sekilde pompalayamaz ve daha ¢ok
calismak zorunda kalir. Bu da kalp
yetmezligine ya da ani kalp durmasina
ve hatta 6lime neden olabilir. Tim
bunlar1 anlamak ve ekokardiyografiyi
yorumlamak i¢in 6zel becerilere sahip bir
teknisyen yani isin profesyoneli gerekir.

YAKLASIK 17 BIN HASTA
ILE EGITIM

Peki, bu isi yapay zeka yapabilir mi?
Derin 6grenme, yapay zeka (AI)
tarafindan kullanilan bir stire¢. Osaka
Metropolitan Universitesi
arastirmacilari, derin 6grenme modelini,
2013 ile 2021 yillar1 arasinda 16 bin 946
hastadan elde edilen 22 bin 551 eko-
kardiyogramla iligkili 22 bin 551 g&giis
rontgeni ile egitti. Yapay zekanin yanlt
sonuglar tiretme riskini azaltmak i¢in de
verileri birden fazla kurumdan aldilar.
X-1s1nlart giris verileri, eko-
kardiyogramlar cikis verileri olarak
ayarlandi ve yapay zeka her iki veri
setini birbirine baglayan 6zellikleri
ogrenmek igin egitildi. Arastirmacilar,
derin 6grenme modellerini test ederken
yapay zekanin girilen veriler ile alt1
tip kalp kapak hastaligini tam olarak
kategorize edebildigini gorddi.
Calismanin detaylari, The Lancet Digital
Health dergisinde yayinlandi.
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Alalli gozliiklerle };venli
motosiklet stirti

BUGUNE kadar motosikletciler icin
bas tistii gostergeli akilli gozliikler
gelistirmeye yonelik ¢ok farkl
girisimlere tanik olsak da yaygin
kullanima gegebilen bir 6rnek hentiz
gormedik. Fakat BMW Motorrad'in
Berlin’de dtizenlenen BMW Motorrad
Giinleri'nde tanittig1 ve
‘ConnectedRide Smartglasses” adini
verdigi akilh g6zliik, bunu
degistirebilir nitelikte.

TUM BILGILER
GOZLUK CAMINDA

BMW'nin akill gézliikleri, bluetooth

ve bir uygulama araciligiyla akilli
telefonunuza baglanip bas tistii

sekilde goziintiziin 6niinde beliriyor.
Ozellikle yabanc181 oldugunuz bir
yerde stirtis i¢in daha giivenli bir ortam
saglamak tizere tasarlanmus.

10 SAATLIK SAR]

Isin en iyi tarafi, gozliigii kullanmak
icin bir BMW'ye ihtiyacinizin
olmamast. Sahip oldugunuz herhangi
bir marka motor ile kullanabilirsiniz.
Gozliiglin dezavantajlarindan biri,
pilinin yalnizca 10 saat dayanmasi. Bu
nedenle motor sirtinda uzun bir giin
planliyorsaniz, sarj i¢in zaman
planlamas: yapmalisiniz. Gozliiklerin
cercevesi tek renkte tiretilmis (antrasit).
Ancak her bir gozliik iki farkli boyutta

Acil durumlarda ve hizh teshiste etkili

yapilmis ve uzun

zaman gegmesi
gerekmis, ancak ekip
bunun énemli bir
arastirma olduguna
inaniyor. Sistem, doktor
teshislerinin etkinligini

Bilim insanlari,
gelistirdikleri yapay zeka
modelinin 6zellikle hizli bir
teshis gerektiginde ise
yarayabilecegini
6ngoriyor. Bu sonuglari
almak icin cok test

[
[ )
[ ]
[
artirmanin yani sira °
uzmanin bulunmadigi :
anlarda, gece acillerinde °
ve ekokardiyografi °
cektirmede zorluk ¢ceken °
hastalarda da .
kullanilabilecek. °

[

[ ]
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KIRTASIYE DUNYASININ ZENGINLI
INSIGHTS-X 'DE BULUSUYOR

- Kirtasiye, bliro malzemeleri, ofis araclari, yazi gerecleri sektériindeki Avrupa’nin
onemli organizasyonlardan

« 33 ilkeden 150 katilimci

* 65 llkeden 2.540 ziyaretgi

- Sergilenebilecek Uriinler: Alistirma Kitaplari, Albiimler ve Kitaplar, Blok notlar ve Kagit,
Boyalar ve Renkli Kalemler, CD ve Multimedya, Canta ve Kiliflar, El Sanatlari
Malzemeleri ve Cizim Gerecleri, Klasorler, Masa Ekipmanlari, Sirt Cantalari, El Cantalari,
Okul Cantalari, Posta Malzemesi, Takvimler, Tebrik karti, Yazi Gerecleri-Aksesuarlari

KATILIM BEDELiINE DAHIL HiZMETLER

. Stant dekorasyonu temel aydinlatma

« Urinlerin nakliye, giimriik ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
. Turkiye Milli istiraki Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

gosterge (M+L) ve iki . T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri bilgilendirmesi

teknolojisini lens seti ile « Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi
kullanarak birlikte geliyor

surtis (Ix renkli lens

esnasinda ve 1x %85 iLGisi

iginize seffaf lens). KATILIM BILGIS

yarayacak Ayrica cok Minumum stant alani : 9m?

cesitli bilgileri gesitli kasklara Katilim bedeli - 11.875 TL/m?

gozliik Akilli gozluk; GPS navigasyonu, uyabilecek

caminizda mevcut hiziniz ve hiz sinir gibi sekilde

goriintiileme motorunuzu kullanirken ihtiyag tasarlanmus.

prensibiyle duyacaginiz gesitl bilgileri aktanyor. Gozlik Cigdem Terzi Esendemir / Esra Avcioglu
calistyor. GPS takanlar igin -

navigasyonu, mevcut hizinmiz ve de RX adaptorii (+/- 4,5 diyoptri) ) ISTANBUL g;'M : 8%13% %54% g;%::’ // 852;3 ggg g; 16%
bulundugunuz yerdeki hl.Z siurt gibi bulunuyor. 690 Euro’dan satilacag C gIDC:Sl}EEz E-Posta : cigdem.terzi@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr
motorunuzu kullanirken ihtiyag aciklanan akill gozliikler online

duyacaginiz gesitli bilgiler, seri bir

siparis edilebilecek.

4440486 | ito.orgtr | (IN@E@®) /itokurumsal
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Ayakkabida trend Segfy
biyo malzemeli tasarim

— l
Ayakkab1 trend seminerinde, 2024-25 sonbahar
kis sezonundaki renk, malzeme ve tasarimlara dair

ipuglar paylasildi. Buna gore, siirdiiriilebilirlik
endisesi hem malzemeye hem de tasarima
yansiyacak. Vegan ve biyo malzemeli iiriinler
daha fazla yer bulacak. Ayrica Z jenerasyonu
genglerin tercihlerine uygun modeller, terlikten
bota hemen her grupta kendini gosterecek.

ADEM ORHUN

°

STANBUL Ticaret Odas:
I(ITO), Ayakkab ve

Ayakkabi Yan Sanayi
Meslek Komitesi
onciiltigtinde ‘ Ayakkabi
Trend Semineri” diizenledi.
Sektdr temsilcilerinin yani
sira Ureticilerin,
tasarimailarn ve pazarlama
yetkililerinin katildig1
seminerin agilis
konusmasini, ITO
Yoénetim Kurulu
Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca yaptt.
Eyytipkoca,
“Ayakkabi trend
seminerinin
altincisim
gerceklestiriyoruz.
Uyelerimiz,
Istanbul’daki is adamlarimiz
diinyada olan biteni ne
kadar iyi takip eder,
gelismelere ne kadar iyi
uyum saglarsa, sektérlerin
gelismesi de o derece iyi
olur. Diinya, ayakkabi ve
ayakkabi yan sanayinde
nereye gidiyor, neler olacak,
bunlari takip etmek
agisindan bu seminerin
oldukca faydali olacagina
inantyorum” dedi.

Seminerin konusmacist
EAK Kreatif Damgmanlik
Trend Danismani Eda
Akprnar, 2024-2025
sonbahar-kis trend
sunumunu gergeklestirdi.
Akpinar, tiiketici egilimi,
pazar trendleri, yeni
malzemeler, renkler, marka
tasarmmlar, segmentler
hakkinda bilgileri ve
tahminleri paylasti.

Bircok trendde ayakkab1
tabanlarinin daha renkli ve
hacimli olacagny, ¢ift renk
ve fonksiyonel olmayan
aksesuar kullanimimin
artacagim belirten Akpmar,
ayrica derinin yarn sira
vegan {irtinlerin, biyo
malzemenin kullaniminin
artacagini kaydetti.

SURDURULEBILIR

Eda Akpmar’'m
sunumuna gore, gelismeler
su yonde olacak:

W Stirdiirtilebilirlik
konusu etkisini gosterecek.
Bu konuya gerekli 6nemin
verilmesi gerekiyor. Bu
kapsamda hammadde

trendleri sektorti etkileyecek.

W Stirdtiriilebilir tiretim
ve tiiketime yonelik baski,
yeniliklerin ve teknolojinin
ilerlemesini saglayacak.

B Ekonomik krizler ve
maliyet artiglariyla birlikte
paketlenebilir, ok yonlii
stiller ticari voliim ve
farklilik getirecek.

W Tiiketiciler uygun
fiyatl, hayranlik uyandiran

yenilikler arayacak. Hibrit ve

smart tirtinler 6ne ¢ikacak.

HAMMADDE
TRENDLERI

Bitki bazl futbol
ayakkabusi, geri
dontstiirtilmis kauguk,
mantar karisimi veya dogal
sakiz taban malzemeler
yiikselise gececek. Geri
dontstiirtilmiis kauguk,
deniz yosunu gibi biyolojik
malzemelerle birlegecek.
Tekstil olarak
biyofabrik tekstil
iirtinleri ve geri
dontstiirtilmis EVA
kullanimu artacak.

Bitkilerden tiretilen
-, yeni tekstil tirtinleri

ve bitki derisi gibi
biyo-bazh deriler,
vegan segenek olusturacak.

PFC igermeyen biyo-bazh
kaplamalar ve cilalar daha
6n planda kullamlacak.

PAZARLAMA
TRENDLERI

Biyo-bazl1 yenilik:
Dyneema gibi teknolojiler
gli, agirlik ve hava
sartlarna dayaniklilhik
dengesi sunacak.

Paketlenebilir {iriinler:
Hafif seyahat eden, dijital
gogebeler olarak yasayan
veya gevresel tehditlerden
huizli sekilde kagmaya ihtiyag
duyan tiiketiciler icin.

Modiiler 6zellikler:
Ayarlanabilir, ihtiyag
olmadigimnda malzemenin
¢ikarilmasina imkan veren
tasarimlar 6ne cikacak.

Yerel sanatcilarin
tasarimlar: Yerel sanatgilar
ve tasarmmcilarla igbirligi
yapmak, globali lokalize
ederek kisisellestirilmis
tirtinler sunulacak.

Z JENERASYONU

Her segmentte, bir¢ok
modelde rahatlik ve
genclerin tercihleri cevap
bulacak. Buna gore baz
tahminler s6yle:

B Rahathga alisan tiiketici
icin genis kaliplar, yumusak
tekstil malzeme, pelus ve
kuzu materyalleri olacak.

B Gen Z (Z jenerasyonu)
i¢in tasarlanan trtinler
piyasada yer bulacak. Bu
geng jenerasyonun Ozgiir
durusu ve grafitiden
esinlenen bir tema, eskitme
formlarinda yorumlanacak.

B Kis ve sonbahar terligi
her firmann tirtin gaminda
yer alacak.

B Yagmur botlarinin
tasarimlart dikkat gekecek.

B Bir¢ok modelde
aksesuar, bagcik kullanimi
yogun olacak, ancak bunlar
fonksiyonel olmayacak.

B Tabanlar renkli, desenli,
detayl ve hacimli olacak.
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ortaya ¢ikacak. Meyve
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Akpinar, tiketici egilimi,

hakkinda bilgileri paylasti.

SEKTOREL

Istanbul icin toplandilar

ISTANBUL Ticaret Odast
Kiiltiir Sanat ve Spor Thtisas
Komitesi toplantisi, Istanbul

Ticaret Odasi Yonetim Kurulu

Uyesi Miinir Ustiin
baskanliginda gerceklesti.
Toplantiya akademisyenler,

yayinevleri, ajanslar, kamu ve

sivil toplum kurumlarindan

v

CHAMBER?®F
COMMERCE '##2

temsilciler istirak etti. sektorlerde tilkemizin ana
“Istanbul kiiltiir markasina politikasinm belirlenmesi ve
nasil katki saglanabilir” konu  sektorlerin ¢oziilmesini
baghgmin da ele alindig1 istedigi sorunlar hakkinda
toplantida, taraflar birbirleriile istisarelerde bulunma faaliyeti
tarugarak gortis aligveriginde gosteriyoruz. Istanbul
bulundu. ITO Yénetim Kurulu  kiiltiiriine kath saglayacak
Uyesi Miinir Usttin, “Bizler her tiirlii isbirligine agig1z”
ihtisas komiteleri olarak ilgili diye konustu.

lAl

Trend Danismani Eda

pazar trendleri, yeni
malzemeler, renkler,

> PSi

Diisseldorf - Aimanya
9-110CAK 2024

Tiirkiye Milli istiraki

2024

INCREASE

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AVRUPA’NIN PROMOSYON
URUNLERI FUARINDA YERINIzi ALIN

« Avrupa’nin en biiylk ve etkin promosyon Urlinleri fuarlarindan
« 2 ayri salonda yaklasik 30.000 m? sergileme alani

« 35 llkeden katilimci
« 81 Ulkeden ziyaretgi

« 61. kez diizenlenecek PSI’'nin her yil ylikselen ziyaretci grafigi
« Promosyon sektoriinin uluslararasi enstitiisii PSI’'nin (Promotion Product Service Industry)
6.000 uluslararasi ureticisi, ithalatcisi ve distribitori ile bulusma imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

» Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tlrkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Minimum stant alani
Katilim bedeli

:9m2

) isTANBUL
4% TICARET

(w ODAS] "85

116.320 TL

Cigdem Terzi Esendemir / Pelin Karamahmutoglu/ Seyma Pekcan

Tel 10212 455 6103 /0212 455 65 06 / 0212 455 65 Q7

GSM 10530 040 83 71/ 0530 962 0139/ Faks: 0212 520 15 26

E-Posta :cigdem.terzi@ito.org.tr / pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr /
seyma.pekcan@ito.org.tr
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' SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

Aile sirketi olarak neden

danismanlik almaliyiz?

Alile sirketlerindeki danismanlik
calismalarimizdan hareketle edindigimiz
pratik deneyimlerin bir yenisini bu alt
baghgimizda ele aliyoruz. Gergekten de aile
sirketinin kurucusu yahut kuruculart,
ortaklar, ortak varisleri ve aile tiyeleri
bakimindan kurumsallasmay isteme siireci
ok ilging resimler koyuyor ortaya. Nitekim
aile sirketlerinin kurumsallagmayz istemeleri,
bu konudaki arayiglari, damsmanlik alma
stiregleri, danismanliktan beklentileri, bu
konudaki calisma bigimleri ciddi farkliliklar
gosterir. Bu farkliliklar1 bilmemiz 6nemli. Zira
aile sirketlerini kurumsallasma arayislarina
yonelten ve danismanlik siirecine gotiiren
gerekgeler saglam degilse ulagilacak sonuglar
da hatali olabilir. Gerek akademik sonuglar
gerekse ozellikle bugtine kadarki
deneyimlerden hareketle aile sirketlerinin
kurumsallagma ihtiyaglar: ve darmgmanhik
alma gerekgelerini kategorize etmeye calistik.

Hangi gerekgelerle danigsmanlik
aliyorlar?

Aile sirketinin kurumsallasmay1 isteme ve
damsmanlik alma istegi ve arayisimn
nedenlerini siralarken dikkat edilecek en
onemli nokta su: Tabii ki kurumsallasma
isteginin arkasinda tek nedenden s6z
edilemez. Cogu zaman birkag gerekge bir
araya gelir. Hatta bazen gizli gerekgeler, gizli
amaglar da olabilir. Ancak bu gerekgeler
ktimesindeki bir madde ya da birbirine yakin
birka¢ madde baskin olabilir.

Ortalama bir aile sirketini genel olarak
kurumsallagsma arayisina iten ve danismanlik
almasma yonelten temel gerekgeler arasinda
6ne ¢ikan konulari satir baglariyla siralamaya
galisalm:

1. Ailede yasanan ¢ok 6nemli ve ani bir
sorun

B Bazi hissedarlarin kendi adlarina igler
yapmalari ya da yapmak istemeleri

B Kurucunun yahut hissedarlardan birinin
vefati

B Tepe liderligi kimin, nasil yapacagi ile
ilgili kronik sorunlar

M Hissedarlar arasinda kavga diizeyine
ulagan gegimsizlik sorunlari

M Calisan yeni kusak gencler arasmda
kavga diizeyine ulasan gecimsizlik sorunlari

M Halka agilma ya da yeni ortak alma

M Hissedarlardan birinin igten ayrilmak
istemesi

M Yeni girisimler

M Hisse yapst ile ilgili sorunlar

M Hissedarlarin ekonomik kazanimlari ile
ilgili uyusmazhklar

2. Yeni kusagin aktif olarak ise baglamasi
ve ailenin geniglemesi

M Yeni kusagin nerede, nasil, ne zaman ve
hangi konumda ige baglayacag

B Yeni kusagn ailenin isine ilgi
duymamasi

M Yeni kusagm ¢ok énemli sorunlar
tiretmeye baslamasi

B Yeni kusagin ekonomik beklentileri

M Yeni kusagin evlenmesi ile gelinler ve
damatlarm gogalmasi, beklentilerin artmasi

M Yeni kusagin kimi olumsuz aligkanliklart

3. Liderlik sorunu

M Hissedarlarin mevcut lideri
benimsememeleri

M [sin liderligi ile ailenin liderliginin
farklilagtirilmasi

B Yeni hissedarlarm isin i¢ine girmesi ile
liderlik dengesinin sarsilmasi

M Geleneksel liderin yaslanmasi ve lider
adaymin bulunamamast

4. Gelecege hazirlik

W Fiili bir sorun yoktur ama gelecege
yatirim hedeflenir

B Kurumun yapilanma istegi icinde olmast

B Profesyonel tist yoneticilerin istekleri

M Hissedarlarin gelecekteki kimi
hedeflerine (halka agilma gibi) hazirlik
yapmalari

B Yeni kugak biiytimeden hazirhk
yapilmast

B Lider adaylarimn tespiti igin hazirlik
yapilmast

M Liderin aile sirketi anayasast hazirlayip
yeni kugaklarm oniinti agmak istemesi

5. Isler iyi gitmiyor

B Ozel bir neden olmamakla birlikte iglerin
genel olarak iyi gitmemesi

M Sektor yahut pazarda bir daralma olmast

B Insan kaynaklarinda hizli iggiicii
devrinin yaganmasi

6. Biz de “danigmanlik aliyoruz’ modasi

M Pazara ve medyaya bir mesaj verme
ihtiyact

B “Aile sirketi anayasamiz var” deme
ihtiyaal

M Birlikte ciddi i yapilan kurumlarm
danismanlik almast

M Sektorde boyle bir modanin baglamasi

7. Ozel nedenler

M Kurucu veya yonetim kurulu bagkaninin
kurumda yapmak istedigi degisikligi
kurumsallagsma ve danismanlik yolu ile
gergeklestirmeye calismasi

B Yeni kusagm, 6nceki kusaga
aktaramadiklarim dustindtikleri kimi yeni
yonelimleri ve kazammlari ortaya koymak
tizere danismanlig1 istemeleri

B Hissedarlarin rahatlikla dile
getiremedikleri aile ve kurumla ilgili konular
konusabilecekleri bir ortam arayslari
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Bakanligin glindemi;
Ogretmen

Yeni Milli Egitim -
Bakaru Yusuf Tekin 7 3
Hoca, egitimin kok e
sorunlarina yénelik Lo '
¢Ozlim ¢abalarina N
yogunlasiyor. & 3
Oncelikle 6gretmeni ;
egitimin merkezine N
konumlandirma Prof. Dr.
gayreti icerisinde. Bu Ahmet Emre
cergevede miistesarlig BILGILI
doéneminde baglatilan

bazi uygulamalar yeniden giindemine
almus goriiniiyor. Hem ‘6gretmen odasr’
bulusmalarindan hem de medyada
soylediklerinden bu duruma iligkin
ipuglar1 var. Hemen belirtelim ki, bizce bu
asla bir geriye doniis degildir.
Miistesarliginda baslatilan iyi
uygulamalardan giincellenmesi
gerekenleri tespit edip yeniden glindem
yapmak demektir. Bunun baginda da
egitimin merkezinde yer almasi gereken
dgretmenin bizatihi kendisi gelir. Liseye ve
iiniversiteye gegis smavlarmmn 6grenci,
veli diizeyinde gerilimi artiran bir
kabustan stres katsayzst diisiik bir
normallesmeye evrilmesi ise bagka bir
glindemdir. Zira bilinmektedir ki, bu
tiirden smavlarin mevcut hali ile egitime
bir faydasinin olmadigy, aksine 6grencinin
hazirhk déneminin vakit olarak heba
oldugudur. Aslinda, miifredat: da
ogretmeni de merkeze alan bir uygulama
stireg igerisinde bir¢ok problemi
kendiliginden ¢ozer.

Sinifinin kahramani

Ogretmen yetistirmeye 6zel bir 6nem
atfeden ve bu kok problemi yeniden ele
almakta fayda oldugunu ifade eden Bakan
Tekin, bunu da YOKle birlikte
planlayacaklarim séyledi. Biittin
bunlardan &gretmenlik meslegi icin lisans
programlarma 6grenci ahmimdan
baglayarak istihdam ve sonrasinda hizmet
ici gelisimlerine iliskin kurgunun
glincellenecegini anlamis oluyoruz. Bu
dogru ve yerinde bir yaklasimdir. Zira,
egitimin merkezinde yer alan 6gretmenin
biitiin siirecine hakim olunamaz ise ondan
bagar hikayeleri beklemek beyhude olur.

Egitim konusunda kafa yoranlar olarak
biliyoruz ki, maarifte biitiin iyilestirmeler
dgretmen tizerinden gortiniir hale gelir.
Teorisyen egitimci Nurettin Topcu,
”Maarif demek muallim demektir"
merkezine konumlandirmak gok dogru
bir kurgudur. Tlber Ortayl'nin, “Ogretmen
iyi ise toplumunu kurtarr, iyi 6gretmen
bulunamaz ise gelecek kusaklar da
tehlikeye girer” sézii bunun
tamamlayicisidir. Netice olarak esas
mesele; gretmenin simifinin kahramarm
olabilmesidir. Bu sonucu doguracak
calismalarin bir biittinselik icerisinde icra
edilmesidir.

Egitim teknolojileri

Diger taraftan, giincel bir problem
olarak beliren djjitallesme ve egitim
teknolojilerinin hizla gelisimi kargisimda
6gretmenin konumu 6nemli. Sirufta,
Ogretmen ve 6grenci arasinda teknolojik
gelismelerin dijital bir kaosa déntismemesi
onem tagir. Onemli olan; 6gretmenin,
okulun ve merkezin bu konuda tedbirler
gelistirerek bu durumun bir problem
alanina doéntismesini 6nlemeleridir.

Dolayistyla 6gretmen yetistirmenin
tlim stireci yeniden ele almmali ve yapay
zeka teknolojisindeki gelismeler de
dikkate alinarak yeni bir kurgu yapilmali.
Zira yapay zekay1 her sey yerine koyanlar
ogretmenin de oyun disi kalacag:
yontiinde goriisler serdederek bu alanda
bir korku iklimi olusturur. Bir gercek var
ise 0 da; yapay zeka, 6gretmeni simfin
disina itmeyecek fakat kendini
glincelleyemeyen, donammu eksik olan
ogretmenin sifta ve 6grenci-veli
nezdinde etkisi azalacak. Netice olarak,
glinlimiiz egitiminin icrasmda stirekli
gelisen teknolojiyi kdbusa
doniistiirmemek ve &gretmeni
‘giincelleyerek koruyan’ bir yaklagimu
benimsemek ve tedbirler gelistirmek
zarureti var.

Ttim bu sebeplerle 6gretmenin;
karakter uygunlugu da dahil olmak tizere
ilk seciminden baslayarak lisans egitimleri,
formasyon konusu ve mesleki gelisimi
gibi kok problemleri saglam bir kurgu ve
uzun vadeli etkin bir siire¢ yonetimi ile
¢oztime kavugturulmali.

Inandigimz bir husus var; 6gretmenlik
sadece idame-i hayat icin yapilmaz.
Burada msanhga iliskin gerekgeler ve
idealler éne gikar. Ogretmenlik tam bir

‘adanmushk’ gerektirir. Kisinin bu yonii
var ve kuvvetli ise ticret tiirtinden diger
negatif durumlar agarak bagar hikayeleri
yazabilir. Diger bir deyisle gretmen, her
tlrlii zorlugu ancak meslege iligkin
adanmighig ve ideali ile asabilir. Fakat,
maddi boyut da 6gretmenin itibarim
koruyacak sekilde, istismar konusu
yapilmadan tilke sartlari igerisinde en iyisi
yapilarak ¢oziilme kavusturulmalidir.

30 TEMMUZ’A KADAR ACIK

‘GELENEKSEL Sanatlar en kisa yoldur diye yola ciktik.
Sergisi”, Yeni Camii Hiinkar ITO olarak siarlarimizdan biri
Kasri'nda agildi. Tezhip, hiisn-i  olan geleneksel sanatlarimizi
hat, ebru ve sulu boyaya dair yasatmak ve sanatgilarimizla
eserleri bir arada gérme imkan1  bir araya getirmek igin ¢caba
veren serginin agilisini, ITO sarf ediyoruz. Hiinkar Kasr1
Yonetim Kurulu Bagkan gibi tarihi bir yerde sanata ev

Yardimcist Mehmet Develioglu  sahipligi yapmaktan mutluluk
ile ITO Yonetim Kurulu Uyeleri ~ duyuyoruz” dedi. ITO Meclis
Miinir Ustiin ve Bahadir Yagtk ~ Uyeleri ile sanatcilarin da

yapti. Acilista bir konusma acilisina katildig: sergi,
yapan Develioglu, “Sanat, 30 Temmuz’a kadar
insanlari1 birbirine baglayan devam edecek.

Ruh inceligini yansitan sanatlar

Hiinkar Kasri’'nda

Turk siisleme sanatlarina ev sahipligi yapmaya devam eden Hiinkar Kasri'ndaki ‘Geleneksel
Sanatlar Sergisi’; tezhip, hiisn-i hat, ebru ve sulu boyaya dair eserleri bir arada gorme imkan1
veriyor. Farkli sanat¢ilarin eserlerinden olusan sergi, 30 Temmuz’a kadar devam edecek.

SEVVAL OZDEMIR
MERYEM AKIN
[ ]

ISTANBUL Ticaret Odast (ITO)

tarafindan restore edilerek kiiltiir-

sanatin hizmetine sunulan Yeni
Camii Hiinkar Kasri, geleneksel
sanatlarla toplumu bulusturmaya devam
ediyor. Gegen dénem birgok sergiye ev
sahipligi yapan mekanda bu sefer
‘Geleneksel Sanatlar Sergisi’ acildu.
ITO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Mehmet Develioglu, ITO Yénetim
Kurulu Uyeleri Miinir Ustiin ve Bahadir
Yasik, ITO Meclis tiyeleri ve sanatgllarm
katihmiyla 13 Temmuz'da agilan sergi,
30 Temmuz'a kadar sanatseverler
tarafindan ziyaret edilebilecek.

4 SANAT AYNI ANDA

Ttirk stisleme sanatlarimin gesitli
dallarini bulusturan karma serginin
organizatorliigiinii tezhip sanatcist Hiilya
Gudu gergeklestirdi. Tezhip, hiisn-i hat,
ebru ve sulu boya sanatina dair eserleri
bir konseptte bulusturan sergi hakkinda
bilgi veren Hiilya Gudu, sunlar1 sdyledi:
“Farkli sanat dallarinda ¢calismak
sanatcty1 ve sanati kreatif olarak besliyor.
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: yasatan 40 firmay1 iceren ‘Istanbul'da

Tiirk stsleme

. siiren bu mekanlarm yasam 6ykiisii

Tiirk stisleme sanatlarinda diger sanatlara  sanatgisi olarak eserler veriyor. Gudu, ianaﬂa”ndan °"_‘$,ag . Kurk Yillik 40 Lezzet Duragy’ adli eserin

degmeden tek bir sanat ¢alismak sanata baslama hikayesini de soyle b?lrmi eser fgrgrsm e : giincellenmis baskisidir. :
miimkiin olmuyor. Birbirlerini besleyen,  6zetledi: “20. yiizyilin en biiyiik Tarik Ircot sana | aive :  Istanbul'un mutfak kiilttirii ve sosyal
destekleyen ve ayrilmayan sanat dallari.”  Hattatlarindan biri olan Prof. Dr. Ali _?_anﬁ G at 'ygr'. : hayatin bir pargasi olan restoran, :
Sergi organizasyonunun mesakkatli Alparslan Hocamuz sayesinde sanata H%ZI IpG? aga IE a’ : lokanta gibi 6nemli mekanlara yer
bir stire¢ oldugunu hatirlatan Gudu, ilgim ve istegim baslad1. Sergimizde su an Alu ya F uadd, Kii a E er - verilen bu eserde, herkesin merak ettigi ~ :

“Cesitli alanlarda calisan arkadaglarrmin  eserleri de bulunan Kubbealt: N per,E fe}'ﬁa_‘_ ucﬁ tve : ve manevi degeri de ¢ok ytiksek olan
da eserleriyle birlikte bir sergi organize Akademisi'nde Fuat Basar Hocamizla bir ese C?’_ lé'l Sn-IB a ¢ birgok yere deginiliyor. :
ettik” dedi. siire caligtiktan sonra Topkapt (S)asr:ﬁg: SL’J raLrjlatYUizZ'I’, “ Istalilbu;’a ylg)lu diigen herkes, blu :
e Nakishanesi smavim kazaninca sanata : o7 ¢ 40 mekandan birini gérme istegi ile :

gﬁh&#ﬁgi{OLAN olan i§lgim ve Hafi, Tevfik Kallp; ebru :  gezebilir. Iste bu eserde hem kiiltiirel
caligmalarim SBanatlngleL Ftljat ¢ hafizamin korunmasi hem de :
Tiirk stisleme sanatlartyla edebiyat daha da artty; Baﬁar’ I pasian : Istanbul’'un manevi yapilarmin bir
fakiiltesinde 6grenci oldugu yillarda tezhip sanatina Ma haOgt UF’, teli ¢ gesidi olan lezzet duraklarina da yer :
tanigan Hiilya Gudu, yurtici ve yurtdigi yonelmemle Firader?/: estell, verilmesi amaglaniyor. Nesilden nesile ~ :

bir¢ok sergiye katild1. Asirlardir varligimi  beraber, ¢esitli

siirdiiren geleneksel sanatlarin yerlerde tezhip galkanogILtJ, Z”"f . herkesi sagirtmaya devam edecek... :
insana ruh inceligi kazandirdigin egitimleri vererek S(.)ya Sgnﬁ inaa ise Sevim Gokyildiz :
vurgulayan Gudu, “Tiirk siisleme devam etti.” G'.r.‘a” % i . Istanbul Ticaret Odast Yaymlar, :
sanatlar1 kendine has kurallar1 ve Hiinkar urSIO){ guriunun : 2019
gelenegi olan koklii sanat tiirlerini Kasri'nda ikinci eser.len vor. Tiirk : :
iceriyor. Cesitli kurallar ve renkler sergi organizasyonunu yaptigimn belirten T Isergl enlyf[)lr' ur : . .
cercevesinde eseri ortaya Gudu, ITO hakkinda sunlari soyledi: Sus E me S?na calnl HlStO I'lCEll route
cikarmak daha da anlam katiyor” “Hiinkar Kasr1 yapilirken ilk sergiyi agma I"geerl eizei:e?gana tlar k f A 1 .
seklinde konustu. firsatimiz olmustu. Istanbul Ticaret Sergisi, 13 Temmuz- networ 0 nato 1a
BIRBIRINDEN AYRILMIYOR (e 0 e v o v 30 Temmuz tarfler :  Anadoly; Asya
Edebiyat 6gretmenligi ile sanati Kurulu Uyeleri ve mensuplarma tegekkiir graksl 32 (U ST Egé‘{il;l:ip\?erli?sanllk
harmanlayan Hiilya Gudu, aym ediyorum. Desteklerinin tiim sanatcilara exliyor. > tarihinin en eski HITORKIAL ROLE STRWORE |3
zamanda 30 y1l agkin stiredir tezhip devam edecegine inantyorum.” yerlesim yeri olarak Rty it :
: diinya tarihinde s

- -m - ¢ cok 6nemli bir yere .
0zgurluk : sahip oldugunu

¢ 3 . kanitliyor. Bu — S
- - ™ I 1IN ﬁ" I IA F TASI _. énemliy cografyay1 besleyen en
ve d I renls T N : O6nemli sey, yillarca stiregelen bir
’ _ Y i . kaltiirel ve sosyal bag olusumudur.
- - 7 F ok b &S0 Bty -0 K § Et i ™ ¢ Bueserde, 16. ve 19. yiizyillar :
'I I m I erl : arasinda bu cografyadaki en énemli  :
Istanbul’da

sehirler olan ve Osmanli’ya
bagkentlik de yapmus olan sehirlerin
bulundugu merkezlerin yapisina

: deginiliyor. Tarihi agidan ele alinan

KULTUR ve Turizm Bakanhg: ozgiirliik temalarmu igleyen 20 filmin ~ Suveyda, Mandela, Ibrat, Fla@bellek : bu sehirler, ayn1 zamanda ticari ve
destegiyle 15 Temmuz Dernegi gosterimi ile gergeklestirildi. Milletin Ogretmeni tjokroaminoto, : sqsyal h%}’af‘m da nasil bir geligim :
tarafindan diizenlenen ‘On5Sifir7 Diinya sinemasindan genis bir Nisan Yiizbagilari, Tegmen Adnan, : gosterdigini ve yapisal durumunu
Film Haftast’ etkinliginin tiginctisii, ~ secki ile hazirlanan program; askeri Tebriz'in Isgalinden Hatrralar, Taksi ~ : ©kuyucularina aktariyor. Eser, yillar
Atlas Sinemast'nda gerceklestirilen darbeler, kolonyalizm, emperyalizm,  Sof6rii, Gomiilmeyen Adam, : §EGMesInE ragmen }}ala cok bagarili
programla sinemaseverlerle bulustu.  sémiirgecilik, irk ayrimu ve hak Kelebek, Erken Gelen Turnalar, : birar agtirma kaynags olarak :
15 Temmuz ruhunu hafizada canlt ihlalleri konularim ieren filmlerden ~ Aguirre Tanrinin Azabs, Cezayir : literattirde yer aliyor.
tutmak amaciyla diizenlenen olusuyor. Organizasyondaki Savagt, Dervigin Kayztlari, Viva ufh“ M. Luther
organizasyon, 10-15 Temmuz gosterimler su yapimlardan olustu: Zapata, Ivan Denisovich'n Tiirk Tarih Kurumu

tarihleri arasmda darbe, direnis ve Kurmanjan Datka, Yarimgiq xatieler, Hayatinda Bir Giin, Yagasin Meksika. L www.kitapistanbul.org.tr et



I STANBUL @

TICARET

www.istanbulticaretgazetesi.com

DENEYAP
KART

ROBOLIG YARISMASI

llk kez diizenlenecek

TEKNOFEST’in
teknoloji yarismalari
arasina ‘Deneyap Kart
Robolig Yarismasr’
eklendi. Yerli olarak
gelistirilen Deneyap
Kart’in proje
portfoyinii
genisletmek ve proje
tiretkenligini yliksek
teknoloji tutkunlariyla
bulusturmak amaciyla
hayata gecirilen
yarisma, festivalin
Ankara ayaginda ilk
kez diizenlenecek.

Basvurularin
10 Agustos’a kadar
devam edecegi
yarismada, toplam
270 bin TL édul
verilecek. llkokul,
ortaokul, lise,
universite ve uzeri

yuksek lisans, doktora
ve acik 6gretim
seviyelerindeki
oégrencilerin
katilabilecegi yarisma
iki asamadan
olusacak. Birinci
asamada yarismacilar
online sinava girecek.
Burada basaril

olan takimlar,

30 Agustos-3 Eyliil’'de
gerceklesecek
TEKNOFEST
Ankara’ya davet
edilecek ve ikinci
asamada ilkokul-
ortaokul seviyesindeki
takimlar proje
hazirlayacak. Lise ve
Universite seviyesi ise
belirlenen saha
gorevini yerine
getirmeye calisacak.

[\ v X'V

TEKNOFEST Girisim Yarigsmasi'na,
TEKNOFEST biinyesinde diizenlenen
yarismalara bagvurmus lise, iiniversite ve
tizeri seviyedeki takimlar katilabilecek.

7 milyon TL odul verilecek

TEKNOFEST
yarismacilarinin girisim
ekosistemine dahil
olmalari, teknoloji
yarismalarinda
gelistirilen projelerin
ticarilestirilerek topluma
kazandiriimasi ve
girisime doénlsen

projeler ile Milli Teknoloji
Hamlesi’ne katki
saglanmasinin
amagclandigi yarismada,
katihmcilara toplamda

7 milyon TL’nin Uzerinde
6dul verilecek.
Basvurular, 31 Temmuz
itibariyla sona erecek.

I_ECEGINI KORUMAK

Lufthansa Grubu olarak havacilik endiistrisinin

gelisimine birgok katkimiz oldu. Simdi de

stirdiirlilebilir bir gelecek i¢in énciiliik etmek

istiyoruz. 2030 itibariyle karbon emisyonumuzu

yariya indirmek ve 2050 itibariyle karbon nétr
olmak konusunda iddal hedefimize ulasmak

icin devamli olarak yenilikci aksiyonlar aliyoruz.

Ayrintih bilgi icin makechangefly.com

#MakeChangeFly
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EKNOFEST Girisim
Yarismasi'na

bagvurular,

hasvurular 31 Temmuz'a uzatild,

1 Ekim 2023 tarihlerinde
ise Izmir’de gerceklesecek.

yillar1 arasinda
TEKNOFEST btinyesinde
diizenlenen yarismalara

31T p 10 FARKLI TEMA e
emmuz’a kadar devam bagvurmus lise, tiniversite

ediyor. Diinyanin en Tam bagimsiz bir ve lizeri seviyedeki

biiytik Havacilik, Uzay Ttirkiye icin takimlar katilabilecek.

ve Teknoloji Festivali ‘Milli Teknoloji Hamlesi’ Girigim temalars;

TEKNOFEST te heyecan vizyonuyla milyonlar1 Egitim Teknolojileri, Saglik

tim hiziyla suruyor
Istanbul’da nisan aymnda
2 milyon 547 bin
ziyaretgisi ile rekorlara
imza atarak bilim,
teknoloji ve uzayla dolu
unutulmaz izler birakan

kucaklayarak bir araya
getiren TEKNOFEST te,
Girisim Yarismast modeli
ile 10 farkh temada
yarisma kapsaminda
projelerin veya girisime
dontistiirtilmesi planlanan

ve lyi Yasam Teknolojileri,
Ulagim ve Mobilite
Teknolojileri, Tarim
Teknolojileri, Haberlesme
ve Iletisim Teknolojileri,
Turizm Teknolojileri,
Cevre, Enerji ve

TEKNOFEST, 2023 yilmin  fikirlerin, girisim Tklim Teknolojileri,
ikinci ve tiglincii ekosistemine dahil Uzay, Havacilik ve
duraginda yepyeni bir edilmesi ve girigsime Savunma Teknolojileri,
yarisma modeliyle dontismiis olanlarin da Afet Yonetim

30 Agustos-3 Eyliil 2023
tarihleri arasinda
Ankara’da, 27 Eyliil-

biiytimesi hedefleniyor.
TEKNOFEST Girisim
Yarigsmasi'na, 2018 ile 2023

Teknolojileri ve Engelsiz
Yasam Teknolojilerinden
oluguyor.

MiLLI HAVA KOMUTA KONTROL SISTEMI
..ff

[ vuxsex iatica ]

Ege’d
havay

[ onraimtiea ]

en Hazar’a

a HAKIM

TURKIYE, milli Sistemi Projesi'nin hayata NATO ile tam entegrasyon
imkanlarla gelitirdigi gecmesiyle birlikte ortak saglarken, tiim ¢ok uluslu
HAKIM Hava Komuta hava sahasi kontrol bolgesi, caligabilirlik ihtiyaclarina da
Kontrol Sistemi sayesinde Ege Denizi'nden Hazar ¢oztim sunacak.
kendi sistemini kullanan Havzasi'na kadar uzanacak. Sistemin igeriginde su
say1h iilkeler arasina girdi. Bu proje ile her iki tilkenin yetenekler bulunuyor:

Bu sistem, simdi de hava kuvvetleri Azerbaycan B Ag destekli sensor
Azerbaycan’da faaliyete hava sahasinin kontroliinii kontrol yetenegi

bagladi. 2020 yilinda saglamanin yam sira ortak B Sensor veri yonetimi
Azerbaycan’da tesis edilmesi  harekat yapma imkanimna da B Tarumlanmug hava

icin imzalanan metindeki sahip oluyor” ded.i. resmi olugturma

hedefler nihayet gergeklesti. M Plot fiizyon ve iz
Cumhurba§k}aln1 g ORTAK KONTROL korelasyon al}:goritmalarl
Recep Tayyip HAKIM W ATO/ACO/Ugus
Erdogan, Bakii’de Hava Komuta plani/Tstihbarat temelli teshis
Azerbaycan Kontrol Sistemi

Cumhurbagkarn : ile birlikte Ttirk CALISMA SISTEMI
[Tham Aliyev ile !:! ém !SK!M Hava Kuvvetleri Cesitli sensorlerden aldig:
birlikte N SisTemi Komutanhg: bilgiyi, ileri seviye fiizyon
Azerbaycan biinyesinde algoritmalari ile isleyen
Savunma bulunan sistem, operatGre teghis ve
Bakanlig1'na bagh stratejik, operatif ~ tarumlanmug hava resmi
Hava Kuvvetleri ve taktik sunuyor. Bu resimde yer alan
Komuta seviyelerdeki tehdit unsurlarma karst ileri
Merkezi'nin agihgim yapt. tiim komuta kontrol seviye tehdit degerlendirme

ASELSAN tarafindan hayata
gecirilen HAKIM sayesinde
artik Ttirkiye'nin yanu sira
Azerbaycan'mn hava sahasin
da yerli sistemler koruyacak.

Savunma Sanayii Bagkani
Haluk Gorgiin, konuyla ilgili
agiklamasinda, “HAKIM
Hava Komuta Kontrol

merkezleri arasinda biitiin
planlama ve cari durum
islemleri icin tam
entegrasyonu saglayacak,
tilkenin hava savunmasim
tek bir sistem tizerinden
kontrol edebilecek yetenege
kavusacak. HAKIM Hava
Komuta Kontrol Sistemi

ve silah tahsis algoritmalar
kullanilarak 6nleme ugaklari,
insansiz hava araglari,
karadan havaya fiize
sistemleri ve namlulu silah
sistemleri ile hava sahasi
kontrol gorevini icra etmesi
icin gereken karar destek
faaliyeti icra ediliyor.



