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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

İ s T A n B U l  T İ C A R E T  o D A s I  Y A Y I n I www.istanbulticaretgazetesi.com

Ülkece
geçirdiğimiz zor

günlerin ardından
gelen; birlik,
beraberlik ve

dayanışma ayı
Ramazan-ı Şerif’in

mührü Ramazan
Bayramı’nın sağlık ve

bereket getirmesini
temenni ediyoruz.

Büyük Önder
Mustafa Kemal

Atatürk’ün çocuklara
armağan ettiği 

23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Çocuk

Bayramı’nın yüzlerde
birer tebessüme

dönüşmesini
diliyoruz.

Hediye ve harçlıklar
depremzede çocuklara

Sümeyra
Yarış Topal
n 19‘da

14-19 yaş
gençlere
girişimcilik
aşısı

Bilgiyi
Ticarileştirme
Merkezi (BTM)
gençleri
girişimcilik
dünyasına
kazandırmak için
yeniden düğmeye
bastı. Erken
Girişimci
Geliştirme
Merkezi Projesi’ne
14-19 yaş
arasındaki gençler
hiçbir ön koşul
olmadan başvu-
rabilecek. n 2’de

Nice bayramlara

Beşeri sermayeyi 
çekme yarışı
DÜNYADA

Ülkelerin kalkınmasında temel dinamiği oluşturan nitelikli insan kaynağı,
günümüzde ekonomiler için daha kritik hale geldi. Birçok gelişmiş ülke, bu
değerli kaynağı çekmek için yeni yöntemler geliştiriyor. 

REKABET GÜCÜ

REFAH ENDİŞESİ

Global teknoloji firmalarının kitlesel
işten çıkarmaya yönelmesi ve ABD’deki
banka iflasları, yüzbinlerce tecrübeli
uzmanı işinden etti. Ancak işsizlik
sorunu gibi görünen bu gelişmeler,
nitelikli insan kaynağı çekmek isteyen
ülkeler için fırsat oluşturdu. Rekabet
gücünü korumak isteyen ülkeler,
böylece beşeri sermayelerini geliştirmek
için yeni bir yarışa girdi.  

Toplam faktör verimliliği içinde beşeri
sermayenin ağırlığı giderek artarken,
nitelikli personel eksikliği kalkınma ve
refah için risk oluşturuyor. En büyük
ekonomiler de hem riskten
korunmak hem de kalkınma
için politikalar uyguluyor.
Yeni göç yasaları ve uzman
personel için teşvikler bir bir
devreye giriyor. n 8’de Adem

ORHUN

Nitelikli işgücü için 900 standart 
İşgücü piyasasının ihtiyaç

duyduğu yeterlilikte insan gücü
için çalışmalar devam ediyor.
Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) 27 farklı sektörde 

900 meslek standardı yayınladı.
Böylece iş dünyasının nitelikli
beşeri sermaye kazanması için
geçerli basamaklar belirlendi.

Adem Orhun n 12‘de

Beyin göçü 
beyin gücüne
dönüşecek n 9‘da

İstihdam garantili 
yazılım eğitimi 

Türkiye’nin yazılım sektöründeki
nitelikli insan gücü açığı, İstanbul
Kalkınma Ajansı’nın Yetenek İstanbul
İstihdam Garantili Mali Destek
Programı’yla kapanacak. Program
kapsamında destek almaya hak
kazanan İstanbul Ticaret Üniversitesi
istihdam garantili yazılım eğitimi
verecek. n 14‘te

Makinalaşmaya 
nitelikli insan 

İmalat sanayi her geçen gün
makinalaşıyor. Ancak bu makinaları
kullanacak nitelikli işgücü bulunamıyor.
Konunun uzmanları, nitelikli
makinalaşma için insan gücü eğitiminin
şart olduğunu söylüyor.

Barış Cabacı n 6’da

Gürcistan’la ticari
hedefe ulaşıldı 

Türkiye ile Gürcistan, 2023 yılı için
belirledikleri 3 milyar dolarlık ticari
hedefe şimdiden ulaştı. Gürcistan
Türkiye Büyükelçisi Giorgi Janjgava,
Türkiye’nin Gürcistan’ın bir numaralı
ticari ortağı olduğunu söyledi. 

Sümeyra Yarış Topal n 15

Uzay yolculuğuna ilk
olarak Türksat 1 B
uydusu ile başlayan
Türkiye, 2018’de 
kurduğu Uzay Ajansı 
ile bu yolculuğuna ivme
kazandırdı. Yörüngeye
oturmaya hazırlanan ilk
yerli gözlem uydusu
İMECE ile Türkiye 
aktif 9 uydusuyla
gezegenler üstü yolcukta
‘ben de varım’ diyor. 
Osman Kuvvet n 18‘de

Türkiye uzaydaki 
gücünü artırıyor 

büyümede tahminler ayrıştı  
Küresel

ekonomideki
gelişmeler IMF 
ve Dünya
Bankası’nın
büyüme tahmin-
lerinde farklılık
oluşmasına 
yol açtı. IMF, 
2023 büyüme
tahminini yüzde
2.9’dan yüzde
2.8’e düşürür-
ken, Dünya
Bankası yukarı
yönlü revizyonla
yüzde 1.7’den
yüzde 2’ye
çıkardı. 
Şeref Kılıçlı n 7’de

Taşınabilir
isTasyonlar

Kesintisiz enerji kaynağı:

Soyhan Alpaslan n 16’da

Depremzedelere kalıcı konut için
İstanbul iş dünyasını, TOBB’un
başlattığı kampanyaya katılmaya
çağıran İTO Başkanı Şekib
Avdagiç, alt ve üst limit
olmaksızın herkesin bütçesine
göre katkı yapabileceğini söyledi.

Başkan Şekib Avdagiç, “Bölge
insanımızın ‘Gelecek kışa, sıcak
yuvada’ girmesi için tüm gücümüzü
seferber ediyoruz. İsteyen bir
ev/daire bedeli, dileyen bir oda
bedeli, dileyen de bir metrekarelik
inşaat bedeli bağışlayabilecek. Ne
alt limit ne üst limit var” dedi. 

“Siz de el verin, İstanbul’u hayır
yarışında öncü edin” diyen Avdagiç,
kampanyada bağışların 1 Temmuz’a
kadar yapılabileceğini kaydetti.
Avdagiç, bir mahallenin, bir sitenin, bir
bloğun ya da bir dairenin bedelini
bağışlaması halinde bağışçının isim
verebileceğini söyledi. n 10-11’de

İSTER 1 TUĞLA İSTER 1 DAİRE

SON KATILIM 1 TEMMUZ

Kalıcı konut için
limitsizsiniz
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Yeni nesil girişimci
geliştirmeye koşulsuz
başvuru fırsatı

Erken
Girişimci

Geliştirme
(EGG)

Merkezi
Projesi’nin 

2. etabı
başladı. Son

başvuru tarihi 
12 Mayıs olan

programa, 
14-19 yaş

aralığında
olan genç

girişimciler
hiçbir ön

koşul
olmadan

www.btm.
istanbul

adresinden
başvuru

yapabilecek.

TUĞÇE ÖZKUŞ

İ
STANBUL Ticaret Odası liderliğinde,
TOBB İstanbul Kadın Girişimciler
Kurulu (İKGK) ve Bilgiyi
Ticarileştirme Merkezi (BTM)

ortaklığında, İstanbul İl Milli Eğitim
Müdürlüğü, Boğaziçi Üniversitesi
Teknoloji Transfer Ofisi ve Ticaret
Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi’nin
yanı sıra, İTÜ ARI Teknokent ve
Teknopark İstanbul’un desteğiyle birlikte
yürütülen Erken Girişimci Geliştirme
(EGG) Merkezi Projesi’nin 2. etabı 
başladı. 

PRATİK AMAÇLI
14-19 yaş aralığındaki gençlerin

başvurabileceği program kapsamında,
yenilikçilik ve girişimcilik alanındaki
kabiliyetlerin artırılması, buna yönelik
altyapıların, hizmet modelinin
geliştirilmesi, hedef kitlenin bilim ve
teknolojiyi yerinde deneyimleyerek
öğrenmeleri ve pratik hayata 
aktarmaları amaçlanıyor.

Faaliyetlerinin 15 Mayıs itibariyle
başlayacağı programda genç girişimcilere
eğitimler, atölye çalışmaları ve mentorluk
desteği verilecek. Program kapsamında
BTM, Boğaziçi TTO, İTÜ Arı Teknokent ve
Teknopark İstanbul’a yapılacak
ziyaretlerde yatırımcılarla ve diğer
girişimcilerle de bir araya gelme imkanı
bulacak olan genç girişimcilere, 1 yıl
boyunca BTM imkanlarından da
faydalanma fırsatı sunulacak.

ÖN KOŞUL YOK
Alınacak online başvuruların ardından

yapılacak değerlendirme ile programa
katılmaya hak kazanan adaylar, haftada 
3 gün düzenlenecek online eğitimlere
ücretsiz olarak katılacak. Program
sonunda ise BTM’de düzenlenecek 
sahne etkinliğinde genç girişimciler proje
sunumlarını gerçekleştirecek. Son
başvuru tarihi 12 Mayıs olan programa
14-19 yaş aralığında olan genç 
girişimciler hiçbir ön koşul olmadan
www.btm.istanbul adresinden 
  başvuru yapabilecek.

Yatırım alma
süreçleri
Investory
etkinliğinde

YATIRIM alan BTM girişimcileri
ile gerçekleştirilen ve her dönem
yoğun ilgi gören Investory söyleşisi,
geçtiğimiz hafta online olarak
düzenlendi. Investory’e bu kez
sosyal ortamda İngilizce konuşma
pratiği sağlayan BukyTalk’ın 
Kurucu Ortağı Hasan Can
Üretmenoğlu ile dijital sanat ve
prodüksiyon hizmetleri uygulaması
Artlife Kurucu Ortağı Ahmet
Muhammet Emrak konuk oldu.
Üretmenoğlu ve Emrak söyleşide,
girişimlerinin kuruluş hikayelerini
ve yatırım alma süreçlerini
girişimcilerle paylaştı. Etkinlik
sonunda ise yatırım süreçleri ile 
ilgili merak edilen konular
girişimcilerle  tartışıldı.

Uluslararası hızlandırma
programı    globalleşiyor

BTM bünyesinde faaliyet
gösteren SaaS (Servis 
Olarak Yazılım) 
girişimcileri, Hollanda’da
gerçekleştirilecek
Hızlandırma Programı ile
globalleşecek. SaaS
girişimleri özelinde
başvuruları alınacak olan

program, girişimlerin yurt
dışı pazarlara açılması,
ihracatın artırılması ve yurt
dışından yatırım almalarını
desteklemek üzere
Hollanda’da düzenlenecek.
   BTM koordinatörlüğünde,
global ekosistem
oyuncularının sağlayacağı

mentorluk, eğitim, müşteri
ve yatırımcı ağı gibi
imkanlarla girişimlerin
globalleştirme üzerine
odaklanacağı programa
www.winglobal.org
adresinden 3 Mayıs’a 
kadar başvuru 
yapılabilecek. 
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/130423.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

T
İCaRET Bakanlığı, dış
ticarette kullanılan menşe
ve dolaşım belgelerinin
sonradan kontrol

işlemlerine ilişkin usul ve esasları
belirledi. Bakanlık tarafından
hazırlanan Gümrük Genel Tebliği
(Uluslararası anlaşmalar), 
Resmi Gazete’de yayımlandı. 

Buna göre, gümrük
müdürlükleri, ithalat sırasında
kendilerine ibraz edilen a.TR
dolaşım belgeleri ve menşe ispat
belgelerini, doğruluğundan ve
kurallara uygunluğundan
şüphelenmeleri halinde ilgili ülke
nezdinde sonradan kontrolünün

yapılmasını teminen, bağlı
bulundukları gümrük ve dış
ticaret bölge müdürlüğüne intikal
ettirecek.

oDA VE BİRLİKLER
ARAŞTıRACAK 

Gümrük müdürlükleri de
TOBB, TİM veya TESK’e bağlı
ilgili birlik veya odalar tarafından
ilgili ülke nezdinde sonradan
kontrolünün yapılmasını
teminen, bağlı bulundukları
gümrük ve dış ticaret bölge
müdürlüğüne iletecek. 
Söz konusu hükümler, 6 ay 
sonra yürürlüğe girecek.

A.TR ve menşe ispat 
belgelerine düzenleme 

Temel ihtiyaç
maddelerine 
gümrük kararı

MEDOS kullanılacak  
Tebliğle Menşe ve Dolaşım

Belgeleri Otomasyon Sistemi
(MEDOS) üzerinden elektronik
ortamda düzenlenen belgeler ile
internetten belge sorgulama
imkanı da getirildi. Buna göre,
ihraç eşyasının cins, nevi, nitelik
ve miktar itibarıyla MEDOS’a
kaydedilen A.TR dolaşım belgeleri
veya menşe ispat belgelerindeki
kayıtlara uygun olup olmadığı ile
bu kayıtların ilgili gümrük
beyannamesinde yer alan
bilgilerle uyumlu olup olmadığı
hususları kontrol edilecek.

Gümrük
müdürlükleri,
ibraz edilen
A.TR dolaşım ve
menşe ispat
belgelerini,
doğruluğundan
şüphelenmeleri
halinde ilgili
ülke nezdinde
sonradan
kontrolü
yapılmak üzere,
bağlı
bulundukları
gümrük ve dış
ticaret bölge
müdürlüğüne
intikal ettirecek.

TİCaRET Bakanlığı, kriz hallerinde yurt
dışından insani amaçla gönderilen temel
ihtiyaç maddeleri ile deprem nedeniyle
kullanılamaz hale gelen engelli araçlarının
gümrük işlemlerine ilişkin usul ve esaslarını
belirledi. Konuya ilişkin karar, Resmi 
Gazete yayımlandı. 

ÇİFT UYRUKLULAR  
Buna göre, Türkiye Gümrük Bölgesi

dışında en az 24 ay ikamet ettikten sonra
yerleşim yerini buraya kesin olarak nakleden
Türk vatandaşları ile Türk vatandaşlığına
geçerek yerleşim yerini yabancı bir ülkeden
Türkiye Gümrük Bölgesi’ne kesin olarak
nakleden gerçek kişiler, çift uyruklu olmaları
halinde bu haktan faydalanamayacak.

BAŞVURU E-DEVLETTEN 
ayrıca, engelli araç ithali için ilk aşama

olan Engelli Komisyonu’na katılım
başvurularının e-Devlet üzerinden
gerçekleştirilebildiği sistem oluşturuldu.

SERBEST DoLAŞıMA İzİN 
Kamu kurum ve kuruluşları ile Dernekler

Kanunu kapsamında kamu yararına çalışan
dernek statüsünü kazanan dernekler ve
Cumhurbaşkanınca vergi muafiyeti tanınan
vakıflar tarafından kullanılmak üzere
getirilen veya yurt dışında bulunan gerçek
veya tüzel kişiler ile resmi kuruluşlar
tarafından bunlara gönderilen eşyanın serbest
dolaşıma girişine izin verilecek.

MAKİNA TEÇHİzAT 
Öte yandan, OHaL kapsamında afet ve

acil durum yönetimi alanında alınan bazı
tedbirlere ilişkin bir kararname yayımlandı.
Kararname ile deprem projelerinde
kullanılacak ithal makina teçhizat, gümrük
vergisinden muaf olacak. afet kaynaklı
olarak inşaatını kendisi yaptıracak hak
sahiplerine inşaat kredisi verilmesi veya bina
yapılmasını isteyenlerin hak sahipliği
başvurusu iki ay içinde, mülki idare
amirlikleri veya aFaD tarafından belirlenen
başvuru merkezlerine yapılacak. 

6306 Sayılı Kanun Kapsamında Hak
Sahiplerince Bankalardan Kullanılacak
Kredilere Sağlanacak Faiz Desteğine
İlişkin Kararda Değişiklik yapılmasına
Dair Karar, Resmi Gazete’de
yayımlandı. Karara göre, yapım,
edinme ve güçlendirme kredilerine
faiz desteği verilebilmesi için tahliye
veya yıkım tarihinden itibaren
bankaya yapılacak başvuruların süresi
bir yıldan üç yıla çıkarıldı.

Kredi üst limitleri güçlendirme
kredisinde 240 bin TL’den 320 bin
TL’ye, konut yapım ve konut edinme
kredilerinde 600 bin TL’den 1 milyon
250 bin TL’ye, işyeri yapım kredisinde
600 bin TL’den 800 bin TL’ye ve işyeri
edinme kredisinde 250 bin TL’den 
350 bin TL’ye yükseltildi.

Kentsel
dönüşümde 
kredi limiti arttı 

Merkez
Bankası’ndan 
döviz esnekliği

TarımCebimde
uygulaması
güncellendi

TaRIM ve Orman Bakanlığı’nın,
tarımsal üretimle ilgili iş ve işlemlerin,
cep telefonu üzerinden tek tuşla
yapılabilmesine imkan sağlayan
TarımCebimde mobil uygulamasına
balıkçılık, evcil hayvanlar ve kent
tarımı modülleri de eklendi. Mobil
uygulamada yapılan son güncelleme
ile 2.0 versiyonu da hizmete sunuldu.
TarımCebimde mobil uygulamasına
orman, su ve doğa gibi konularda
bilgi, duyuru, iş/işlemler içeren yeni
modüllerin de kısa sürede eklenmesi
için çalışmalar sürüyor.

Boru bağlantı
parçaları ithalatına
inceleme 

BREZİLya, Bulgaristan, Çin,
Endonezya, Hindistan ve Tayland
menşeli bazı boru bağlantı parçaları
ithalatına yönelik yürürlükte bulunan
dampinge karşı kesin önleme ilişkin
olarak nihai gözden geçirme
soruşturması açıldı. Bu kapsamda,
Brezilya, Bulgaristan, Çin,
Endonezya, Hindistan ve Tayland
menşeli ‘diğerleri’ kategorisindeki
boru bağlantı parçaları ithalatına
yönelik nihai gözden geçirme
soruşturması açılacak. Öte yandan
Bakanlık, Çin menşeli ‘mensucat,
poliüretanla emdirilmiş, sıvanmış,
kaplanmış veya lamine edilmiş-deri
taklidi/diğerleri’ ürünü ithalatına
yönelik damping önleminin
sürmesine karar verdi.  

İran menşeli
polyester 
elyafa soruşturma 

İRan menşeli polyester elyaf
ithalatında uygulanan korunma
önleminin gözden geçirilmesi için
soruşturma açılmasına karar
verildi. Ticaret Bakanlığı’nın
konuya ilişkin kararı, Resmi
Gazete’de yayımlandı. 

MERKEZ
Bankası, reel
sektörün döviz
pozisyonunu
etkileyen
işlemlerini
izlemek amacıyla 2018’de kurulan Sistemik
Risk Veri Takip Sistemi’nin kapsamında
esnekliğe gitti. Sistemik Risk Veri 
Takip Sistemi’ne özet döviz pozisyon
raporlamasına ilişkin bildirim
yükümlülüğünde süre ve kapsam
bakımından kolaylaştırmalar yapıldı. 

Buna göre, Sistemik Risk Veri Takip
Sistemi’ne raporlama yükümlülüğünü
doğuran kredi bakiyesi alt sınırı 5 milyon
TL’den 10 milyon TL’ye yükseltildi. 

Merkezi deprem illerinde bulunan
firmalar, olağanüstü halin devamı
süresince raporlama zorunluluğundan
muaf tutuldu. 
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En hareketli ürünler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalık Yıllık

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Veriler, 14 Nisan 2023 itibarıyla düzenlenmiştir. 

PETROLUluslararası
emtia piyasaları

Talep sorunlu
Çin ekonomisinin canlanacağı beklentileriyle

ocak ayında 30 bin dolara kadar yükselen kalay
fiyatları, Çin’in stoklarını öncesinde artırdığının
ortaya çıkmasıyla martta 20 bin dolara kadar
geriledi. Nisan ayının ilk haftasında 26 bin dolara
kadar çıkan fiyatlar, yönünü yeniden aşağı
çevirdi ve haftalık kayıp yüzde 6.8’e çıktı. ABD ve
Euro Bölgesi’ndeki banka iflaslarının yarattığı
olumsuz havanın metale talebi azaltacağı yorum-
ları yapılıyor. Peru’da madenlerin yeniden açıl-
ması, kalay fiyatlarına aşağı yönlü baskı yapıyor. 

İki dolara yaklaştı
Küresel kahve stoklarının düşmesi ve fon

alımları, kahve fiyatlarını haftalık yüzde 7.4 artışla 
6 haftalık zirveye taşıdı. Brezilya para birimi Real’in
ABD doları karşısında değer kazanması nedeniyle
ihracatçıların daha az satmasına yol açması da fiyat
artışında etkili. Dünya Kahve Organizasyonu, ekim-
şubat döneminde küresel kahve ihracatının yüzde
8.7 düşüşle 48.7 milyon çuvala gerilediğini açıkladı.
Brezilya’nın kahve üretim bölgesi olan ve üretimin
yüzde 30’unu karşılayan Minas Gerais bölgesindeki
yoğun yağışlar verimi olumsuz etkiliyor.

Çıkış hızlandı 
Şeker fiyatları, petrol fiyatlarındaki yükseliş,

Brezilya ve Hindistan’daki gelişmeler ve stok
endişeleri nedeniyle yüzde 6.8 artarak, son 11 yılın
en yüksek seviyesine ulaştı. Düşük stok seviyeleri
ile beraber açığa satış yapan fonların alımları, 
fiyatı yukarı çekiyor. En büyük beyaz şeker
ihracatçılarından ve yapılacak ihracat miktarı kotaya
bağlı olan Hindistan’ın kota artırımına gitmeyeceği
beklentisi piyasada hakim. Ayrıca Hindistan’daki
rafinerilerin işlemek üzere Brezilya’dan ham şeker
ithal edebileceği yorumları yapılıyor. 

Depolar dolu 
ABD doğalgazının yüzde 4.3 prim yaptığı geçen

hafta, Avrupa doğalgazı yüzde 6.2 değer kaybetti.
Sıcaklıkların yükselecek olması ve depo doluluk
oranlarının AB genelinde yüzde 55.6, Almanya’da
ise yüzde 64’e çıkması, en önemli nedenler. Ancak
Fransa’da protestoların yarattığı belirsizlik nedeniyle
LNG terminallerinin tam faaliyete geçememesi
sonucu depolarda doluluk oranı yüzde 28
düzeyinde kaldı. Avrupa’nın 2022 yılında uzun
vadeli kontratlar yerine çoğunlukla spot piyasadan
alım yapması, enerji faturasını artırdı. 

PİYASALAR

Petrol (Brent, $/Varil) 85.7 0.5 -12.9

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.19 4.3 -67.0

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             43.7 -6.2 -57.2

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 194 0.7 -63.0

Altın ($/Ons) 2.017 -0.3 3.2

Gümüş ($/Ons) 25.3 0.4 1.2

Platin ($/Ons) 1.006 -2.0 2.2

Bakır ($/Ton) 8.837 -1.0 -13.7

Alüminyum ($/Ton) 2.302 -2.7 -29.1

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 575 -1.8 -23.6

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 121.5 0.0 -17.9

Kurşun ($/Ton) 2.120 0.0 -12.0

Kalay ($/Ton) 24.044 -6.8 -39.0

Çinko ($/Ton) 2.783 -5.2 -36.3

Nikel ($/Ton) 22.865 -0.2 -30.5

Buğday ($/Ton) e252 -1.4 -39.0

Mısır ($/Bushel) 6.5 -0.6 -15.0

Mısır ($/Ton) 265

Pamuk ($/Lb) 0.82 1.8 -40.3

Kakao (GBP/Ton) 2.194 2.4 29.8

Kahve ($/Lb) 1.89 7.4 -20.3

Şeker ($/lb) 0.24 6.8 18.7

Kereste ($/m3) 162 1.2 -56.3

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 1.020 0.0 -51.0

Palmiye Yağı ($/Ton) 973 1.0 -39.1

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.560 5.9 -23.2

Emtia Endeksi (CRB Index) 298 0.3 -7.5

Türkiye’nin milli
imkanlarıyla keşfettiği Karadeniz
doğalgazı, 20 Nisan’da Filyos’taki
işleme tesisine ulaşacak.
Karadeniz gazında günlük üretim,
10 milyon metreküp seviyesinde
başlayacak. Filyos’ta kalibrasyon
ve prosese yönelik çalışmalardan
sonra mayıs başında doğalgaz
iletim sistemine dahil olacak.

Karadeniz gazı mayısta
kombide

DOĞALGAZDA yüzde 99
ithalatçı olan Türkiye,
Karadeniz’deki Sakarya Gaz
Sahası’nda 2020 yılında

keşfedilen rezervin işletmeye alınması 
için gün sayıyor. Karadeniz doğalgazı,
Ramazan Bayramı arefesinde, 20 Nisan’da
Filyos’taki işleme tesisine ulaşacak.
Denizde 170 kilometrelik açıktan borularla
Filyos Limanı’ndaki işleme tesisine
getirilecek doğalgaz, buradan da 
35 kilometrelik mesafeden yine borularla
ulusal ağa bağlanacak. Sakarya Gaz Sahası
aynı zamanda; keşiften ilk üretime kadar
dünyanın en hızlı yapılan deniz saha
geliştirme projesi olmak için de yolun
sonunda. Dünya gaz sektöründe, rezerv
tespitinden üretime kadar geçen sürenin
ortalama 7-8 yıl olduğu göz önüne
alındığında, Karadeniz gibi çetin koşulları
olan bir denizde 2 bin 100 metre derinlikten
bu kadar sürede üretimi gerçekleştirip,
kıyıya ulaştırıp dağıtıma vermenin de
önemli bir başarı olduğu kaydediliyor.

TEDARİK ZİNCİRİ
Filyos’taki doğalgaz işleme tesisinde son

kontrollerin ve devreye alma çalışmalarının
yapıldığını belirten Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez, şunları
söyledi: “Bu gazı vatandaşımızla
buluşturacağız. Tüm arzumuz, gayretimiz
bu yönde. Yerli gazın üretimiyle birlikte
değer zincirini üretimden tedarike ve
son tüketiciye kadar tamamlamış olacağız.
Daha önce başkasının ürettiği 
gazı alan ülkeydik, şimdi artık milli
kaynaklarımızdan milli kuruluşumuzun
ürettiği gazı sisteme basacağız. İlk etapta
belki ihtiyacımızın tamamını değil, yüzde
25-30’unu karşılayacak. Ancak Türkiye’de
meskenlerde, konutlarda kullanılan
doğalgazın tamamını artık Karadeniz’deki
bu rezervden karşılayabilir hale geleceğiz.”

MAYISTA SİSTEMDE
Çalışmalar sonunda Karadeniz’deki

doğalgaz keşfinin 710 milyar metreküpe

ulaştığını, bunun sadece meskenlerde
kullanılan gaz miktarı ile kıyaslandığında
35 yıl süreyle tüm konutların ihtiyacını
karşılayacak büyüklükte olduğunu da
hatırlatan Dönmez, şöyle devam etti: 
“Tüm sanayi düşünüldüğünde ise 
15-20 yıllık doğalgaz ihtiyacını karşılayacak
nitelikte büyüklüğe ulaştık. Yeni keşifler
geldikçe bu süreler artacak. Karadeniz’deki
doğalgazı, 20 Nisan’da Sayın
Cumhurbaşkanımızın teşrifiyle Filyos’taki
iletim tesisine getirmiş olacağız. Bir- iki
hafta içinde kalibrasyon ve prosese yönelik
çalışmalardan sonra mayıs başında
doğalgaz iletim sistemine dahil olacak.
Hem milletimiz kazanacak hem ülkemiz
kazanacak. Karadeniz gazında 2.5-3 yıldır
henüz gelirimiz yok, harcamalarımıza
devam ediyoruz. Ancak 710 milyar
metreküplük rezerv ve 30-35 yıllık
projeksiyondan bahsediyoruz. Bunlar
hesaba katıldığında, bugün uluslararası
piyasalardaki değeri 500 milyar 
doların üzerinde ve daha da artabilir.”

Karadeniz gazındaki üretime,
başlangıç seviyesi olarak günlük
10 milyon metreküp ile
başlayacaklarını belirten Bakan
Fatih Dönmez, “Üretimi iki-üç yıl
içinde maksimum seviyeye
getireceğiz.
2026’da
günlük 
40 milyon
metreküpe
çıkacağız. 
Tüm konutların
doğalgaz
ihtiyacını
karşılayacak
hale geleceğiz.
Bu da yüzde 25’i karşılamak
demek, yani önemli bir oran. Bu
saha ile elimiz çok daha güçlü
olacak. Rekabetçi bir ortam
olması, doğalgazın fiyatının
düşmesine sebep olur. Bu yatırım
ve tesislerle, küresel bir enerji krizi
yaşanması durumunda en önemli
oyunculardan biri kendi gazımız
olacak” diye konuştu. Dönmez, 

yer altı depolamaları ile ilgili olarak
da geçen yıl Silivri’deki tesiste
kapasite artışının sağlandığını 
ve kapasitenin 2.8 milyar
metreküpten 4.6 milyar metreküpe
ulaştığını söyledi. Tuz Gölü’ndeki

depolama
faaliyetlerinin
devam ettiğine
işaret eden
Dönmez,
“Orada 
1.2 milyar
metreküplük bir
depolama
kapasitemiz
var. Bunu 

5.4 milyar metreküpe çıkaracağız.
Projelerin bitirilmesiyle 10 milyar
metreküpe ulaşan depolama
kapasitesine sahip olacağız. 
Kendi gazımız var, depolama
kapasitemiz var, bunları
tamamladıkça güçlü bir ülke
oluyorsunuz. Diğer ülkelerle de
Bulgaristan’la yaptığımız gibi
anlaşmalar yapacağız” dedi.

Enerji
merkezi olmak
için yapılan
çalışmalara da
değinen Bakan
Dönmez,
Türkiye’nin
doğalgaz nakli
ve Avrupa’nın
gaz güvenliği konusunda önemli roller üstlendiğini söyledi. Tüm
bunların yanında, FSRU adı verilen yüzer LNG terminalini sisteme
eklediklerini dile getiren Dönmez, şöyle konuştu: “En son Saros’a
üçüncü FSRU gemimiz geldi ama açılışını depremden dolayı
erteledik. Batı tarafındaki arz güvenliğimiz açısından önemli.
Komşu ülkelere de gaz sevkiyatı imkanı kazanmış oluyoruz. 
Bu gelişmelerle 100 milyar metreküpe kadarlık doğalgazı, işleyip
sisteme kazandırma imkanı sağlamış oluyoruz. 40 milyar
metreküpün de ihtiyaç duyan ülkelere ticaretini sağlayabiliriz. 
Gaz merkezi olma buradan çıktı. Bir yandan arz güvenliğimize
katkı sağlarken, diğer yandan önemli bir ticaret merkezi 
olma konusunda adım atmış olduk.”

40 milyon metreküpe çıkacağız 

Doğalgaz ticaret merkezi adımları
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Dijital reklamda rekabet
sorunları mercek altında

ADEM ORHUN 

İ
nternet kullanımının mobil
araçların etkisiyle yaygınlaşması,
tüketici alışkanlıklarının değişmesi ve
e-ticaretin artması, yayıncıların

geleneksel alanlardan dijital ortamlara
kaymasına yol açtı. Bu değişim, arama
sayfalarını, internet sitelerini ve sosyal
medyayı birinci reklam alanı haline
getirdi. 

TÜRKİYE AKTİF
İnternet kullanım alışkanlıkları ve

çevrimiçi reklamcılık hizmetleri
bakımından türkiye önemli bir pazar.
Dijital 2022 raporu’na göre türkiye,
dünyada sosyal medyayı en aktif
kullanan 6. ülke. Dolayısıyla diital
reklamcılık hizmetlerinin etkileri de diğer
ülkelere oranla daha fazla. Bu durum,
türkiye’yi hem pazar hem rekabet
konusunda önemli bir ülke haline
getiriyor. Bu sebeple rekabet Kurumu 
21 Ocak 2021’de, çevrimiçi reklamcılık
alanının rekabet sorunlarının tespit
edilmesi ve bunlara yönelik çözüm
önerilerinin geliştirilmesi için sektör
incelemesi başlatılmasına karar verdi. 

BİLGİ İSTENDİ
Sektör raporunun hazırlanma

sürecinde; sektörde yer alan yayıncı,
reklam veren ve aracı konumundaki
teşebbüslerden bilgi ve belge talep edildi.

reklamcı dernekleriyle görüşmeler
gerçekleştirildi, reklam veren
konumundaki teşebbüslerden bilgi ve
belge istendi. Alınan
bilgiler, anketler ve
incelemelerin ardından ön
rapor hazırlandı. rekabet
Kurumu’nun bu
çalışmasında, ilgili
pazarlardaki gücü
dolayısıyla regülatör
haline gelen teknoloji
teşebbüslerinin
uygulamalarının
doğurduğu rekabet
endişeleri incelendi ve
bunlara yönelik öneriler
sunuldu. raporun son
bölümünde ise çevrimiçi
reklamcılık sektöründeki
rekabet endişeleri
özetlendi. 

GOOGLE VE
META
Yapılan çalışmada, çevrimiçi

reklamcılığın türleri, arama bazlı
reklamcılık, görüntülü reklamcılık ile
listeleme reklamcılığının işleyişi
incelendi. Burada arama bazlı
reklamcılıkta geçmişte yürütülen
dosyalar kapsamında da tespit edilmiş
olan Google’ın hakim durumunun yanı
sıra, görüntülü reklamcılığın da Meta 
ile Google’dan oluşan iki temel

platformun pazar gücüyle ön plana
çıktığı, görüntülü reklamcılığın sosyal
medya kanalları üzerinden
gerçekleştirilen görüntülü reklamcılık,
video bazlı görüntülü reklamcılık gibi alt
kırılımlarında bu teşebbüslerin pazar
güçlerinin çok daha yüksek seviyelere
geldiğine dikkat çekildi. Google ve
Meta’nın ekosistem üzerinden
faaliyetlerinin potansiyel ve fiili
avantajları/dezavantajları aktarıldı.
raporda, ayrıca daha önce ilgili

komisyonların Facebook/WhatsApp
kararına, Microsoft/LinkedIn kararına ve
Google/Fitbit kararına da değinildi. Bu
incelemenin sonuçlarına ve rapora ilişkin
görüşlerin rekabet Kurumu’na
iletilebileceği belirtildi. Ön raporun
bulgu, tespit, değerlendirme ve politika
önerilerine yönelik görüşleri rekabet
Kurumu’na, postayla veya
reklamcilik@rekabet.gov.tr adresi
üzerinden gönderilebilecek. Görüş iletme
için son tarih 7 temmuz 2023.

Mobil cihazların ve sosyal medya kullanımının yaygınlaşması,
reklamların da bu alana kaymasına sebep oldu. Rekabet Kurumu
bu alanda inceleme yapıp ön raporunu yayınladı. Endişelere 
sebep olan sorunların tespit edildiği rapor, görüşe açıldı. 

Türkiye’de en yaygın
sosyal medya
uygulamaları (%)
Instagram 55.1

YouTube 46.7

Facebook 44.5

Twitter 14.1

TikTok 5.1

Pinterest 2.9

Snapchat 2.5

Linkedin 1.3
Kaynak: Rekabet Kurumu Tüketici Anketi

Çevrimiçi reklamcılıkta 
endişeye yol açan sorunlar

Rekabet Kurumu’nun raporunda,
sektörün işleyişi, yapısı ve rekabet seviyesi
karşısında, sektörde pazar gücüne sahip
olduğu değerlendirilen teşebbüslerin
uygulamaları sonucu ortaya çıkan rekabet
sorunları ortaya konuldu. Bu çerçevede,
muhtemel sorunlar yedi başlıkta toplandı. 

DİKEY ENTEGRASYON
Çevrimiçi reklamcılık sektöründe

karşılaşılan ilk sorun, reklam teknolojisi
tedarik zincirindeki dikey entegrasyon
nedeniyle ortaya çıkan çıkar çatışması oldu.
Bu çıkar çatışması, dikey entegre reklam
teknolojisi sağlayıcılarının, kendi
hizmetlerinin çıkarları ile müşterilerinin
çıkarları arasında kalması ya da dikey
entegre bir reklam teknolojisi sağlayıcısının
hem reklamverenlere hem de yayıncılara
hizmet vermesi dolayısıyla ortaya çıkabilir. 

BAĞLAMA VE KAYIRMA
İkinci sorun, Google’ın bağlama ve

kendini kayırma uygulamalarında
bulunabileceğine yönelik endişeler. Google,
reklam tedarik zincirinin her aşamasında
faaliyet gösterdiğinden, reklam teknolojisi
hizmetlerindeki veya belirli reklam
envanterlerinin sağlanmasındaki gücünü,
diğer reklam teknolojisi hizmetlerine
aktarabileceği endişesi doğuyor. 

VERİYE ERİŞİM
Üçüncü olarak, Google’ın veriye erişim

bakımından birbirini tamamlayıcı pek çok
hizmet sunması nedeniyle rakiplerine
nazaran çok daha güçlü bir konumda
bulunduğu tespit edildi. Ayrıca teşebbüsler
hizmetlerinin performansının bağımsız
taraflarca ölçülmesini engellediklerine
yönelik endişeler olduğu anlaşılıyor. 

HABER YAYINCILIĞI
Beşinci sorun, dijital platformların haber

yayıncıları için kaçınılmaz ticari ortaklar
haline gelmesi ve bu durumun,
platformlarca sunulan şartların
haber yayıncıları tarafından
koşulsuz kabulünü
zorunlu kılması. Bu
şartlar, haber
yayıncılarının reklam
gelirlerinin
düşmesine, bazı

hallerde ise bu gelirlerin dijital platformlara
kaymasına sebep olma ihtimali
doğurabiliyor. Haber yayıncılarının reklam
gelirlerinin azalması konusunda rekabet
hukuku araçları ve telif haklarına ilişkin
yasal düzenlemelerin rol oynayabileceği
belirtildi. 

ÇEREZLERİN DURUMU
Altıncı sorun, Google’ın, Chrome

tarayıcısında üçüncü taraf çerezlerin
kullanımını ortadan kaldırmasına yönelik
Privacy Sandbox uygulamasında ortaya
çıkıyor. Anılan uygulama, işleyişi büyük
oranda üçüncü taraf çerezlere dayanan
çevrimiçi reklamcılık sektöründe belirsizlik
ve endişeler meydana getirdi. 

MAID’LERE KISITLAMA
Yedinci endişe ise Apple ve Google’ın

kendilerine ait işletim sistemleri (iOS ve
Android) üzerinde hizmet veren üçüncü
taraf uygulamaların, kullanıcı kimliklerine
(MAID) erişimini kısıtlaması. MAID’ler
mobil çevrimiçi reklamcılık faaliyetlerinin
kârlılığı ve sürdürülebilirliği için oldukça
kritik bir veri kaynağı. 

Bu alandaki kısıtlamanın, mobil
çevrimiçi reklamcılık ve mobil uygulama
pazarında olası rekabet karşıtı endişelere
dikkat çekildi. 

Bu konunun, incelemenin ayrıntılı bir
parçası olarak ele alınmasının yerinde
olacağı belirtildi. 

www.nrwglobalbusiness.com

 

Pandemide
öne geçti

Çevrimiçi reklamcılığa yapılan
harcama tutarı 2017’den 2021’e
9 katına, arama bazlı reklamcılık
için yapılan harcama miktarı aynı
dönemde 5.5 katına, görüntülü
reklamcılık için yapılan harcama
miktarı ise yaklaşık 10.2 katına
çıktı. Dijital reklam harcamalarının
pastadaki payı, 2020’de önceki
yıla göre yüzde 65 oranında arttı.
Böylece dijital reklam harcama-
larının toplam reklam harcamaları
içerisindeki payı, 2020 yılında
bütün reklam mecraları arasında
ilk sıraya ulaştı. 
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YELERİNİN dijitalleşmesi ve
sektördeki trendleri izlemesi için
çalışmalarını sürdüren İstanbul
Ticaret Odası, ‘İmalat sanayinde

teknolojik gelişmeler ve kariyer gelişimi’
webinarı düzenledi. Webinarda imalat
sanayinde kariyer gelişimi ve yöntemleri,
öğrenciler açısından staj yapmanın önemi,
CNC makinalarında üst modellere
geçerken eğitimin önemi, CNC takım
tezgahlarının dünyadaki gelişimi ve
Türkiye’deki durumu ele alındı.  

BÜYÜMEYİ SANAYİYLE
SAĞLAYABİLİRİZ
Webinarın açılışında konuşan İTO

Başkan Yardımcısı Mehmet Develioğlu,
imalat sanayinden çıkan katma değerli
ürünlerin yurt dışı piyasasına açılması
gerektiğine dikkat çekti. Develioğlu,
konuşmasını şöyle sürdürdü: “Türkiye
ekonomisi, 2022’de yüzde 5.6 büyüdü.
TÜİK verilerine göre, 2023’e hızlı bir
başlangıç yapan sanayi üretimi ise yıllık
bazda yüzde 4.5 arttı. İmalat sanayi
sektörü endeksindeki artış, yüzde 5.8 oldu.
Son yıllarda ülkemiz ekonomisi pozitif
büyüme eğilimini sürdüren bir ivmeye
sahip. IMF’nin son açıkladığı dünya
ekonomik görünüm raporuna göre
Türkiye, 2022 yılında da dünyanın en
büyük 20 ekonomisinden biri olmaya
devam etti. Bu, imalat sanayi için önemli
bir veri. Ülkemizin bu sıralamada daha da
yukarı çıkması en büyük hedefimiz.”

KALİFİYE ELEMAN
“İmalat sanayinin gelişmesi için nitelikli

istihdam son derece önemli” diyen
Develioğlu, İTO’nun bu alandaki
çalışmalarını şöyle özetledi: “Birçok sektör

nitelikli eleman sıkıntısı çekiyor. Oda
olarak mesleki eğitime memleket meselesi
olarak bakıyoruz. Elektrikli araçlardan
yenilenebilir enerjiye, yazılımdan sağlık
endüstrisine kadar pek çok alanda devrim
niteliğinde projeler hayata geçirdik. Bu
projeler aynı zamanda nitelikli işgücü
anlamına geliyor. Türkiye’nin dijitalleşme
ve yeşil endüstri çağına adapte olmasına
yönelik adımlar atmamız gerekiyor.
Meslek liseleriyle meslek yüksek
okullarının kapasitelerinin gözden
geçirilmesi ve döneme uygun elemanlar
yetiştirilmesi gerekiyor. Hamilik 
projemiz, bu açıdan oldukça önemli.
İstanbul’daki 286 meslek lisesinin 
54’ünde hamiliğimiz bulunuyor.” 

Develioğlu, İTO’nun Tuzla’daki
Yetkinlik Merkezi’nde; simülasyon odaklı
ana eleman yetiştirme programının da
devrede olduğunu hatırlattı.

GENÇ KUŞAK UZAKLAŞIYOR
İmalat sektörünün ülke ekonomileri için

temel direk olduğunu belirten Marmara
Üniversitesi Teknik Bilimler Meslek
Yüksekokulu Makine ve Metal
Teknolojileri Bölümü Öğretim Üyesi 
Dr. İlknur Çavuşoğlu ise konuyu şöyle
değerlendirdi: “Günümüzde teknolojik
değişim kariyer olanaklarını da
değiştiriyor. İmalat sektöründe talaşlı
imalat, talaşsız imalat, döküm ve kayak
diye alt gruplar var. Hangi yöntemle
ürünü imal edersek edelim, talaşlı imalatın
dokunuşuyla süreci sonlandırırız. Bu
yöntem, geniş bir malzeme yelpazesi ve
farklı geometrilerde çalışma yeteneği ile
birçok sektörün ihtiyaçlarını karşılıyor.
Ama genç kuşakların imalat sanayi
sektöründen uzaklaştığını görüyoruz.
Talaşlı imalat her zaman önemli 
olacak. Fakat bugün bir firma, usta
bulmakta zorlanıyor.”

SÜREKLİ EĞİTİM
Yapay zeka ve robotların niteliksiz işleri

azaltarak çalışanları daha nitelikli işlere
yönelttiğinin altını çizen Dr. Çavuşoğlu,
“Öğrenme durduğu zaman hayat durur.
Öğrenmeyi hiçbir zaman bırakmamamız
gerekiyor. Artık firmalar çalışanlara
sürekli eğitim sağlamalı. Firmalar da kendi
çalışanlarının niteliğini artırmak için
sürekli eğitim politikasını benimsemeli.
Çünkü bir teknolojinin gelişmesi artık
yılları değil, ayları buluyor” dedi. 

LİSANSLI CNC UZMANLARI
CNC teknolojisinin her gün geliştiğini

belirten Nukon Mühendislik Genel
Müdürü İlyas Çavuşoğlu da İTO’nun
Tuzla’daki Yetkinlik Merkezi’ndeki
çalışmaları şöyle anlattı: “CNC Torna ve
freze eğitimleri, CAD/CAM eğitimi ve
elektrikli araç bakım eğitimleri veriliyor.
Bunlar hem teorik hem de pratik eğitimler.
İmalat sanayi makinalaştı fakat makinaları
kullanacak insan gücü gitgide azaldı. 
Bir makinayı verimli kullanmak için
çalışanlara durmadan eğitim verilmesi
gerekiyor. Bu kapsamda Türkiye’nin attığı
adımlar da oldukça önemli. ÖSYM’nin
2022-YKS tercih kılavuzunda CNC
program ve operatörlüğü için ilk kez 
ön lisans düzeyinde öğrenci kabul etmesi,
sektörümüz adına sevindirici. Gelen
talepleri doğru ana elemanlarla
buluşturmalıyız.”
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İstanbul Ticaret Odası adına imtiyaz sahibi 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Yayın Koordinatörü
prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU 
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İmalatta rekabet için
SÜREKLİ EĞİTİM ŞART

Büyüyen ekonomilerin,
yükseliş trendini sürdürmesi için
imalat sanayinin de aynı ölçekte
gelişmesi gerekiyor. Konunun
uzmanları ise Türkiye’de imalat
sanayinin hızla makinalaştığına,
ancak makinaları kullanacak
eğitimli çalışanların azaldığına
dikkat çekerek, “İmalat sanayinde
sürekli eğitim şart” diyor. 

İTO’nun CNC Torna Operatör (üstte) ve Elektrikli Araç Bakım
Eğitimlerinin ilk dönem katılımcıları 

İİT Ticaret Fuarı 
16 Haziran’da
açılıyor

İSLAM İşbirliği
Teşkilatı’nın (İİT)
düzenleyeceği 
18. Ticaret Fuarı,
16-18 Haziran 2023
tarihlerinde kapılarını ziyaretçilere
açacak. Fuar, Pakistan’ın Lahor
kentinde düzenlenecek.

Bilgi için: hasnain.langah@tdap.gov.pk
/ icdt@icdt-oic.org

Aydın tarım ve
hayvancılık 
fuarı 27 Nisan’da

AYDIN Uluslararası Tarım, Gıda ve
Hayvancılık Fuarı, 27-30 Nisan 2023
tarihlerinde organize edilecek. Bu yıl
10’uncu kez gerçekleştirilecek fuarın,
kentin tarım potansiyelinin
gelişimine, yeni teknolojilerin
tanıtımına ve ticari işbirliklerinin
artmasına katkı sağlaması
hedefleniyor. 

Bilgi için:
info@aydinticaretborsasi.org.tr



U
LUSLARARASI kuruluşlar
küresel büyümeye ilişkin
tahminlerini güncelliyor.
Uluslararası Para Fonu (IMF),

Dünya Ekonomik Görünüm Raporu’nun
Nisan 2023 sayısını ‘Zorlu Bir Toparlanma’
başlığıyla yayımladı. Raporda, dünya
ekonomisinin ‘yumuşak bir iniş’
yapabileceğine dair 2023’ün başlarındaki
kesin olmayan işaretlerin, inatla yüksek
seyreden enflasyon ve finans sektöründeki
son çalkantılarla azaldığı aktarıldı. Merkez
bankalarının faiz oranlarını yükseltmesi, gıda
ve enerji fiyatlarının düşmesiyle enflasyonun
gerilediğine işaret edilen raporda, temel fiyat
baskılarının bazı ekonomilerde işgücü
piyasalarındaki sıkılıkla ‘yapışkan’
göründüğü kaydedildi. 

GIDA VE ENERJİ FİYATLARI
Raporda, düşen gıda ve enerji fiyatlarıyla

iyileşen tedarik zinciri işleyişinden
kaynaklanan olumlu gelişmeler hatırlatılarak,
“Buna rağmen finans sektöründeki son
çalkantıyla artan belirsizlikle riskler kesin
olarak aşağı yönlü” denildi.
IMF’nin raporunda, geçen yıl
yüzde 3.4 büyüdüğü tahmin
edilen dünya ekonomisinin,
bu yıl yüzde 2.8 ve 2024’te
yüzde 3 büyümesinin
beklendiği kaydedildi.
IMF’nin ocak ayında
yayımlanan tahminlerinde,
dünya ekonomisinin 2023’te
yüzde 2.9 ve 2024’te yüzde 3.1
büyüyeceği öngörülmüştü.
Raporda, küresel ekonomik büyüme
oranının 5 yılda yüzde 3’te sabitlenmesinin
beklendiği, bunun 1990’dan bu yana en
düşük orta vadeli büyüme tahmini olduğu da
belirtildi.

ÇİN’DEKİ TOPARLANMA
Öte taraftan, IMF-Dünya Bankası Bahar

Toplantıları’nın açılışı öncesi açıklamalarda
bulunan Dünya Bankası Grubu Başkanı
David Malpass, küresel ekonomik büyüme
tahminlerini bu yıl için yüzde 1.7’den yüzde
2’ye revize ettiklerini bildirdi. Küresel
ekonomik büyüme tahminindeki yukarı

yönlü revizyonun, Çin’in ekonomik
görünümündeki iyileşmeden
kaynaklandığını belirten Malpass,
bankacılık sektöründeki sıkıntıların ve

yüksek petrol fiyatlarının büyüme
beklentileri üzerinde bu yıl yeniden aşağı
yönlü baskı oluşturabileceği uyarısında da
bulundu. Hatırlanacağı üzere Dünya
Bankası’nın, ocak ayında yayımlanan
tahminlerinde, küresel ekonominin bu yıl
yüzde 1.7 büyüyeceği öngörülmüştü.
Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü
(OECD) ise mart ayında küresel ekonomik
büyüme tahminini bu yıl için yüzde 2.2’den
yüzde 2.6’ya yükseltmişti. OECD raporunda,
küresel ekonomiye yönelik risklerin biraz
daha dengeli hale geldiği fakat aşağı yönlü
olmaya devam ettiği belirtilerek,
“Görünümdeki iyileşme hâlâ kırılgan”
değerlendirmesinde bulunulmuştu.

FAİZ ARTIŞLARININ
BEKLENEN MALİYETİ
Birleşmiş Milletler Ticaret ve Kalkınma

Konferansı (UNCTAD) da nisan ayında yeni
raporunu yayımladı. Raporda, finansal

türbülansın arttığı bir dönemde
küresel ekonomi yavaşlarken

gelişmekte olan ülkelerin yıllarca
sürebilecek zorluklarla karşı
karşıya olduğu uyarısında
bulunuldu. Küresel ekonominin
büyük bir bölümündeki yıllık

büyümenin salgın öncesi
kaydedilen performansın ve

küresel finansal kriz öncesi güçlü
büyümenin altına düşeceğine dikkat

çekilen raporda, küresel ekonomik büyüme
tahmininin 2023 yılı için yüzde 2.2’den yüzde
2.1’e indirildiği bildirildi. Bu durumun
potansiyel bir ekonomik gerilemenin
sinyalini verdiği aktarıldı. Gelişmekte olan
ülkelerin artan borç ve yetersiz uluslararası
destekle karşı karşıya olduğuna dikkat
çekilen raporda, faiz oranlarındaki artışların
gelecek yıllarda gelişmekte olan ülkelere 
800 milyar dolardan fazla vazgeçilen gelire
mal olacağının tahmin edildiği kaydedildi.
Bankacılık krizinin ise uzun süredir ihmal
edilen finansal kırılganlıkları ve düzenleyici
zayıflıklarını gösterdiği ifade edildi.
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  Küresel finans kurumlarının 
büyümede bakış açısı ayrıştı

IMF ve Dünya Bankası,
küresel ekonomideki
gelişmelerle büyüme
tahminlerini farklı
istikamette revize etti.
IMF, küresel ekonomik
büyüme tahminini bu yıl
için yüzde 2.9’dan yüzde
2.8’e düşürürken, Dünya
Bankası yüzde 1.7’den
yüzde 2’ye yükseltti.  

IMF’nin düşürme
gerekçesinde finans
sektöründeki son
çalkantıyla artan
belirsizlik öne çıkıyor.
Dünya Bankası ise yukarı
yönlü revizyonunun,
Çin’in ekonomik
görünümündeki
iyileşmeden
kaynaklandığını belirtiyor.

Şeref
KILIÇLI

2023 yılıyla ilgili
beklentilerde bir revizyon da
Dünya Ticaret Örgütü’nden
(DTÖ) geldi. DTÖ’nün yeni
raporunda, 2023 için küresel
mal ticareti büyümesine ilişkin
tahminin, küresel ekonomideki
toparlanma beklentisiyle yüzde
1’den yüzde 1.7’ye çıkarıldığı
bildirildi. Ancak bu rakam yine

de 2008 küresel finansal
krizinden sonra ticaret
hacimlerinin çökmesinden bu
yana geçen 12 yıldaki ortalama
yüzde 2.6’nın altında olacak.
Jeopolitik gerilimlerin, gıda
piyasasındaki arz sıkıntılarının
ve enflasyon karşısında faiz
artışlarının olumsuz etkilerinin
küresel ticarette bu yıl

beklenen büyümeyi
düşürebileceği belirtilen
raporda, “Ukrayna’daki
savaşın, inatçı yüksek
enflasyonun, sıkı para
politikasının ve finansal
piyasalardaki belirsizliğin
etkileriyle küresel mal ticareti
hacminin bu yıl yüzde 1.7
büyümesi bekleniyor” denildi.

Küresel mal ticaretinde büyüme tahmini yükseldi

IMF ve Dünya Bankası
arasındaki farklı bakış açısı
Türkiye ile ilgili tahminlere
de yansıdı. IMF Raporunda,
Türkiye ekonomisinin bu
yıl yüzde 2.7 ve 2024’te
yüzde 3.6 büyümesinin
tahmin edildiği kaydedildi.
IMF’nin ocak ayındaki
tahminlerinde, Türkiye
ekonomisinin 2023 ve
2024’te yüzde 3’er
büyüyeceği öngörülmüştü.
Dünya Bankası Raporunda
ise Türkiye ekonomisinin
bu yıl yüzde 3.2 ve gelecek
yıl yüzde 4.3 büyümesinin
beklendiği bildirildi. Dünya
Bankası, ocak ayında
yaptığı tahminlerde,

Türkiye ekonomisinin
2023’te yüzde 2.7 ve
2024’te yüzde 4
büyüyeceğini öngörmüştü.
Dünya Bankası yeni
raporunda, 6 Şubat’ta
meydana gelen
depremlerin etkilerine de
yer verilmiş. Depremlerin
yaklaşık 34.2 milyar
dolarlık hasara yol açtığı
tahmin edilirken, bunun
ülkenin 2021’deki Gayrisafi
Yurtiçi Hasıla’sının (GSYH)
yüzde 4’üne denk geldiği
aktarılmış. Raporda, tüm
iyileştirme ve yeniden inşa
çalışmalarının gerçek
maliyetinin doğrudan
hasarın iki katı kadar

olabileceği belirtilirken,
devletin devam eden
yeniden inşa çalışmaları
için hane halklarına ve
yatırımlara sağladığı
destek sayesinde büyüme
oranının 2024-2025
yıllarında ortalama yüzde
4.2’ye çıkmasının
beklendiği de ifade edilmiş.
UNCTAD da Türkiye
ekonomisine ilişkin
büyüme tahminini bu yıl
için yüzde 2.4’ten yüzde
2.6’ya yükseltti. OECD ise
mart ayında Türkiye
ekonomisine ilişkin
büyüme tahminini 
2023 için yüzde 3’ten
yüzde 2.8’e çekmişti.

Türkiye’nin büyüme tahmini de ayrıştı

2023 küresel büyüme tahminleri
Kurum Önceki Yeni

IMF 2.9 2.8

Dünya Bankası 1.7 2

UNCTAD 2.2 2.1

OECD 2.2 2.6



sürekli oturma izni ve aile birleşimi gibi hakların verilmesi
gündemde. nüfusunun yaşlanması sebebiyle
işgücü açığı yaşanan ülkenin, sınırlarını daha
da açması bekleniyor. nüfusu 125 milyon
olan ülkede 1.1 milyon yabancı işçi
bulunuyor. Global beşeri sermaye
endeksinde başa güreşen Japonya,

muhafazakar politikalarını da buna
göre değiştiriyor. doğu’dan
Batı’ya birçok ülkede benzeri
politika değişikliklerinin ve
modern uygulamaların sayısı
artıyor. 
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Global teknoloji
firmalarının kitlesel işten

çıkarmaya yönelmesi ve
ABD’deki banka iflasları,

yüzbinlerce tecrübeli
uzmanı işinden etti. Ancak

işsizlik sorunu gibi görünen
bu gelişmeler, nitelikli insan

kaynağı çekmek isteyen
ülkeler için fırsat oluşturdu. 

Birçok gelişmiş ülke, bu
fırsatı kullanmak için

mevzuat değişikliğine gidip,
modern uygulamalara

yöneldi. Rekabet gücünü
korumak isteyen ülkeler,

böylece beşeri sermayelerini
geliştirmek amacıyla yeni

bir yarışa girdi.   

P
andemide hafızalara kazınan tedarik sorunu,
bu kez daha farklı bir alanda adından söz
ettiriyor. devletlerin ekonomi ve kalkınma
politikalarında değişikliklere yol açan bu alan,

beşeri sermaye. Üstelik yüksek enflasyona, talepteki
azalmaya ve global çapta toplu işten çıkarmalara rağmen
beşeri sermayenin vücut bulduğu nitelikli ve tecrübeli
insan kaynağı konusunda alarm zilleri çalıyor. 

KİTLESEL İŞTEN ÇIKARMALAR
Özellilkle geçtiğimiz yıl patlak veren kitlesel işten çıkarmalar,

amazon, Google, dell gibi küresel firmalarda onbinlerle ifade
edilir hale geldi. Önceki ay aBd’de yaşanan banka iflaslarıyla
birlikte bu durum finans sektörüne de sıçradı. Bu gelişme,
mesleklerinde uzman yüzbinlerce kişinin işsiz kalması gibi
görünse de ‘bu kişiler bundan sonra nerede çalışacak?’ sorusunu
akıllara getirdi. Bu sorunun cevabının ise diğer ülkelerdeki
imkanlarda saklı olduğu ifade ediliyor. Zira, kimi ülkeler için
işsizlik olarak görünen bu gelişmeler, nitelikli insan kaynağını
dış kaynakta arayan ülkeler için bir fırsat anlamına geliyor. 

MODERN UYGULAMALAR
Çoğunlukla üretim kapasitesini korumak için geleneksel

göç politikası uygulayan bazı ülkeler, göç politikalarını yeni
fırsatları kullanacak şekilde değiştiriyor. Çünkü toplam
faktör verimliliği içinde beşeri sermayenin ağırlığı giderek
artıyor. Çünkü beşeri sermayesi zayıflayan ülkelerin,
kalkınma yarışında yerlerini korumaları mümkün
görünmüyor. en büyük ekonomiler listesinde ilk sıralarda
yer alan ülkeler de bu değişime uygun yeni göç politikaları
açıklamaya başladı. Bu konuda en çok gündeme gelen
ülkelerden almanya, yeni nitelikli Göçmenlik Yasası’nı
onayladı. Çalışma ve Sosyal işler Bakanı Hubertus Heil,
konuyla ilgili açıklamasında, nitelikli işgücünü güvence altına
almanın almanya’nın önümüzdeki 10 yıl için en büyük
ekonomik görevlerinden biri olduğunu söyledi. 

ALMANYA’DAN TEŞVİK
almanya yeni yasayla mühendislik, bilişim teknolojileri, fen

bilimleri ve teknoloji alanında kalifiye eleman olarak
çalışanların, almanya’ya göçlerini kolaylaştırdı. Yine bu
alanlarda eğitim için almanya’ya gelenlere de yeni
teşvikler duyuruldu. ayrıca diploması olmadığı halde
aranan mesleklerde tecrübesi olanlara da kapı aralandı.
nitelikli Göçmenlik Yasası’nda belirtilen mesleklerin,
almanya’nın teknoloji, ar-Ge ve ihracatta gücünü
pekiştirecek alanlar olması dikkat çekiyor. 

JAPONYA ESNETİYOR
dünyanın en büyük dördüncü ekonomisine sahip

almanya’dan sonra beşinci sıradaki Japonya da benzeri
düzenlemelerle beşeri sermayesini gençleştirmek için benzeri
adımları attı. Japonya, önceki yıl 14 sektörde ‘nitelikli işçi’
sınıfında çalışanlara, aile üyeleri olmadan beş yıla kadar oturum
hakkı tanıdı. ancak daha fazla nitelikli yabancı çalışan için

Beşeri sermayeyi 
çekme yarışı

Uluslararası kariyer fuarları
Bilim, kültür, sanat, spor, girişimcilik gibi alanlardaki

nitelikli insan kaynağının tespiti amacıyla yurt içinde ve
yurt dışında çalışmalar yapan Cumhurbaşkanlığı İnsan

Kaynakları Ofisi, bu kapsamda yetenek havuzu
oluşturuyor. Yurt dışındaki uygun adayların Türkiye’de

değerlendirilmesi için projeler geliştiren Ofis,
Türkiye’nin, ‘Dünyanın Yetenek Üssü’ olarak

konumlandırılması hedefiyle Uluslararası Kariyer
Fuarları düzenliyor. Bu yılki programda uluslararası

düzeyde şu üç tematik fuar yer alıyor: 
l Uluslararası Sağlık, Estetik ve Medikal Kariyer Fuarı

l Uluslararası Finans, Ticaret, Lojistik ve Bilişim Kariyer Fuarı
l Uluslararası Tarım ve Orman Kariyer Fuarı

Human Capital Indeks
Global beşeri sermaye listesinde (Ranking

Human Capital), Singapur, 0.9 puanla birinci
sırada bulunuyor. En iyi puanın 1 olduğu

listede, sonraki ülkeler Güney Kore,
Japonya, Hong Kong, Çin ve

Finlandiya. Listede önceki yıla göre 
14 basamak birden yükselen Almanya

11. sırada yer alıyor. Listede 2020’de
48. sırada bulunan Türkiye, 2021’de

53. sıraya yerleşti. 

Eksikliği, refah
için bir risk

Almanya’da kalifiye işgücü
göçünün kolaylaştırılması için

oluşturulan nitelikli göçmen stratejisi
geçen ay onaylandı. Federal İş Ajansı’nın
verilerine göre işsizlik oranının yüzde 5.6

olduğu ülkede birçok şirket, uzun süredir
nitelikli çalışan bulmakta çok zorlanıyor.
Almanya Federal Çalışma ve Sosyal İşler

Bakanlığı’nın açıklamasına göre, nitelikli çalışan açığı
2022’de 1.98 milyon kişi oldu. Açıklamada, “Nitelikli işçi

eksikliği, Almanya’da refah için bir risk haline geldi” denildi.
Bu açıklamada dikkat çekilen riskin, birçok ülke için

geçerli olduğu değerlendiriliyor. 

İFM nitelikli yabancılar 
için çekim merkezi 
İstanbul Finans Merkezi (İFM), kamu

bankaları öncülüğünde faaliyete başlıyor.
Çeşitli birimlerde yüzlerce personelini
İFM’ye taşıyan bankalar, birkaç hafta

içinde tamamen bu yeni üste
konuşlanmış olacak. Yabancı yatırımcıları

ve uluslararası şirketleri de barındıracak
olan İFM’de nitelikli yabancı personel için
özel teşvikler veriliyor. İFM’de yer alacak

firmalar, yabancı uyruklu personel
çalıştırabilecek. İFM Kanunu kapsamında,

katılımcı belgesi almış finansal kuruluşların
İFM’de istihdam ettikleri personele ödenen

aylık ücretin gerçek safi değerinin; yurt dışında
en az beş yıllık mesleki tecrübeye sahip kişilerde

yüzde 60’ı, yurt dışında en az 10 yıllık mesleki
tecrübeye sahip kişilerde ise yüzde 80’i gelir

vergisinden istisna tutulacak. Böylece İFM’nin yurt
dışından gelecek, alanında katma değer üretmesi beklenen

nitelikli insan kaynağı için de çekim merkezi olması
hedefleniyor. 

Türkiye’de çalışma 
izni alan göçmenler

Türkiye’de başta tarım ve hayvancılık olmak üzere
işgücü açığı bulunan alanlarda çok sayıda yabancı

göçmen çalışıyor. Resmi makamların açıkladığı verilere
göre, 2021 yılında 168 bin yabancı göçmene çalışma izni

verildi. Bunların 5 bini yüksek lisans ve üstü, 32 bini lisans,
4 bin 600’ü ön lisans ve 51 bini lise mezunu. Aynı yıl çalışma

izni verilen göçmenlerin 751’i Almanya uyruğuna sahip. ABD
uyruğundaki 848 ve Rusya uyruğundaki 6 bin 253 kişi de aynı

yıl çalışma izni aldı. 

Avrupa, dijital göçebeleri çekiyor
Avrupa, turizm

endüstrilerini geliştirmek ve
beyin göçü ile mücadele için
dijital göçebeleri çekme yö-
nündeki yeni akıma katıldı.  
l Hırvatistan, iletişim

teknolojisinde çalışan AB
ülkeleri dışındaki vatan-
daşlara bir yıllık oturma
izni sunuyor. Uzaktan
çalışanların gelir vergisine
tabi olmaması, önemli
avantajlar arasında. 

l Çekya’da uzaktan
çalışanlar, uzun vadeli iş
veya freelance çalışma
izni için başvurabiliyor.

l Estonya, yurt dışındaki
şirketler için uzaktan
çalışanlar veya
müşterileri çoğunlukla
yurt dışında olan serbest
çalışanlar için altı aya
kadar uzatma imkanı
olan bir yıllık dijital
göçebe vizesi sunuyor.

Ülke ayrıca, uzaktaki
girişimcilere oturum
sağlamadan Estonya’nın
e-hizmetlerine dijital
erişim sağlayan e-ikamet
sunuyor. Bu sayede
orada yaşamadan
Estonya’da bir şirketi
çevrimiçi olarak
yönetmek, bankacılık
hizmetlerine erişmek ve
vergi beyan etmek
mümkün.

Adem
ORHUN
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LKELER, birçok faktörü doğru kullanarak
kısa vadede ekonomik büyümeyi
başarabiliyor. Örneğin doğrudan yabancı
yatırımı, olumlu iklim olayları, döviz kuru

değişiklikleri bu faktörlerin sadece birkaçı. Uzun
vadede kaliteli ekonomik büyüme ise artık bilim ve
teknolojik gelişmeye bağlı. Bilim ve teknoloji
denildiğinde genel olarak üniversiteler ve firmalar
akla gelse de bu yeniliklerin arkasında beşeri
sermaye var. Türkiye’den gerçekleşen beyin göçünü
inceleyen Türkiye Akademik Diaspora Raporu,
Türkiye Bilişim Vakfı (TBV) tarafından açıklandı.
Raporda, Türkiye’de beyin göçü, bu göçün
araştırmacının akademik performansına etkisi, beyin
göçünün Türkiye’ye faydası olabilir mi sorularına
yanıt arandı. 

Beyin Göçü pArADoksu
Rapora göre yurt dışında çalışanların, bilim

insanlarının ve akademisyenlerin Türkiye’ye geri
dönme oranının yüzde 18 ila 26 arasında değiştiği
belirtildi. Türkiye’deki bir araştırmacının
verimliliğinin arttıkça yurt dışına taşınma
ihtimalinin yüzde 0.60 ila 0.80 arasında olduğu
belirtilen araştırmada, şu tespitlere yer verildi:
“Beyin göçü, yalnızca Türkiye’nin kısıtlı kaynaklarla
yetiştirdiği nitelikli çalışanların ülkeden ayrılması
değil, aynı zamanda Türkiye’nin yetiştirdiği en
verimli araştırmacıların Türkiye’den ayrılması
anlamına geliyor. Bu durum Türkiye için bir beyin
göçü paradoksu. Bu noktada politika yapıcılar için
odaklanılması gereken unsurlar çift taraflı; beyin
göçünün etkilerini azaltmak ve süren beyin
göçünden en yüksek düzeyde faydalanmak.”

sürekLi iLeTiŞiM
Büyük bir tehlike olarak algılanan beyin göçünün,

uzun dönemli doğru politikalarla geleceğe yönelik
beyin gücü oluşturulmasına yönelik fırsatların
olduğu kaydedilen raporda,  “Yurt dışında 
bulunan ya da yurt dışına giden Türk araştırmacılar,
beyin göçü değil, beyin gücü perspektifi ile
değerlendirilmeli. Bu süreçte en önemli olgu, yurt
dışındaki kişilerin erken yaşta Türkiye’ye
dönmesinin sağlanması. Bu kişilerle iletişimin
sürekliliği önemli” denildi. 

Ar-Ge yATIrIMLArI
Ülkelerde uzun vadeli büyümenin en önemli

belirleyicisinin ekonomik verimlilik artışı olduğu
belirtilen raporda, şu görüşler de yer aldı: “Türkiye,
bugün verimlilik konusunda gelişmiş ülkelerin
oldukça gerisinde kaldığı için orta gelir tuzağına
saplanmış durumda. Bu durumun çözümü, yalnızca
bilimsel araştırmalar ve uygulamalı Ar-Ge
yatırımları sonucu ortaya çıkacak teknolojik
atılımlarla mümkün. Bu sorun çözüldüğünde yüzde
0.80 olan yurt dışına çıkma oranı tersine dönecek.
Giden nitelikli insanların geri dönüp ülkesine
hizmet etme oranları da yüzde 50 seviyesine
yükselecek. Bu kapsamda, Türkiye’nin Ar-Ge,
verimlilik alanında yatırımlarını artırması
gerekiyor.” 

orTA GeLir TuZAĞInDAn çIkIŞ  
Raporda, verimliliğe odaklanan ülkelerin nasıl

geliştiği ise şöyle anlatıldı: “Türkiye’nin kişi başı
milli geliri ABD ile kıyaslandığında, Türkiye
1960’ların başından beri ABD’nin yüzde 20’leri
seviyesinde. 1960’ta Türkiye’nin gerisinde olan
Singapur, Güney Kore, Litvanya, Polonya, Şili, 

Çin 2020’lere gelindiğinde Türkiye’nin üzerine çıktı.
Singapur, ABD’yi geçmiş, Güney Kore ABD’nin
yüzde 50’sine ulaştı. Bu ülkeler bunu sermaye
artışının yanında verimliliklerine yatırım
yaparak sağladı. Türkiye’nin orta gelir
tuzağından çıkması verimlilik artmadan
mümkün olmayacak.”

eĞiTiM eŞiTsiZLiĞi 
iLk FAkTör
Ülkelerin kişi başına düşen makale ve

patent sayılarının, kişi başı milli gelirleriyle
doğru orantılı olduğu belirtilen raporda, şunlar
kaydedildi: “Türkiye hem makale hem patent
sayısı hem de milli gelir açısından OECD
ülkelerinin bir hayli gerisinde.
Nitekim gelir eşitsizliği ile
kişi başına düşen Ar-Ge
araştırmacı sayısı
arasında ters bir
ilişki var. Türkiye,
OECD ülkeleri
arasında yüksek
gelir
adaletsizliğine
(sondan
üçüncü) ve
düşük
araştırmacı
oranına (yine
sondan üçüncü)
sahip grupta.
Üstüne üstlük
kamunun ilköğretim,
ortaöğretim ve lise
harcamasının milli gelire
oranına bakıldığında Türkiye,
OECD ülkeleri arasında en gerilerde.
Ancak hane halkının ilköğretim, ortaöğretim 
ve lise eğitimi için yaptığı özel harcamaların 
miktarı zirvede.” 

kAMu DesTekLerinDe LiDer
OECD verilerinin baz alındığı raporda,

Türkiye’nin kişi başına düşen bilimsel yayınlarda en
gerilerde, ancak kamunun yükseköğretim
harcamasının milli gelirdeki payı açısından önlerde
olduğu da kaydedildi. Raporda, Türkiye’de Ar-Ge
için gerekli teşvikler verildiğine, ancak yeterince
olumlu sonuç alınamadığına dikkat çekildi. 
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Döviz kurları son haftalarda
hafif yukarı yönlü bir seyir izliyor.
Aylardır 18.50-18.80 bandına
sıkışan dolar/TL kuru, 19.30’a
kadar yükseldi. Yine de TL, halen
bir sene öncesine göre reel bazda
daha değerli. Kurun uzun süre
stabil bir seyir izlediği bir ortamda
enflasyonun yüksek seyretmesi,
kaçınılmaz olarak TL’nin reel
olarak değer kazanmasına neden
olmuştu. Bu durum ihracatçıların
salgın sonrası yakaladıkları rekabet
avantajını örselemişti. Son aylarda
ihracatın büyüme hızını yavaşlatan
faktörlerden biri, TL’deki bu reel
değer kazancıydı. Dış ticaretteki bu
performans kaybını sadece kura
bağlayamayız. Çin’in salgın
tedbirlerini gevşetmesi sonrasında
küresel tedarik zincirlerinin
normalleşmeye başlaması ve
Avrupa’da büyümenin
gerilemesinin de payı büyük. 

Döviz kurlarının seviyesi,
ihracatın rekabetçiliği açısından
Türkiye’de sürekli tartışma konusu
oldu. Teorik olarak bir ülkenin para
biriminin değer kaybetmesi, ihracat
için bir rekabet avantajı sağlar.
Ama pratikte bu rekabet
avantajının her koşulda
gerçekleşeceğinin ve süreklilik arz
edeceğinin bir garantisi yoktur.
Birçok gelişen ülke, geçmişte para
birimi üzerinden dış ticaret avantajı
elde etmeye çalıştı. Doğu Asya
ülkeleri bunu başarırken, Latin
Amerika ülkeleri ise bu kulvarda
çuvalladı. Değersiz para birimi,
Latin Amerika örneklerinde yüksek
enflasyon ve dış ticaret açığı olarak
geri döndü. 

Doğu Asya örneğinden dersler

Doğu Asya ülkelerinin rekabetçi
döviz kuru stratejisini sanayi
politikası araçlarıyla birlikte bilinçli
ve tedrici biçimde yürütmeleri, bu
farkı oluşturan etmenlerden biridir.
Bu ülkeler, ithal ikameci
sanayileşme stratejisinden ihracata
dayalı büyüme modeline geçişte
zamanlamayı iyi tutturdular,
sanayi yapısındaki dönüşümü de
buna göre şekillendirdiler. Bu
sayede küresel tedarik zincirlerinin
doğru halkalarını kendilerine
çekmeyi başardılar. Doğu Asya’da
dolarizasyon eğiliminin düşük,
tasarruf eğiliminin ise yüksek
olması da çok önemli bir detay.
Japonya, Güney Kore ve Çin gibi
ülkeler, rekabetçi kura ilelebet
sırtlarını dayamaya çalışmadılar.
Zamanla katma değer ve
verimliliklerini artırarak, kalite ve
ürün çeşitliliği üzerinden küresel
piyasalarda rekabet edebilir hale
geldiler. Latin Amerika
örneklerinde ise tam tersi özellikler
ve durumlar söz konusu. Haliyle
çok farklı sonuçlar ortaya çıktı. 

Vakaların ve dönemin
koşullarının birebir aynı olduğu
iddia edilemez. Yine de Doğu Asya
örneği, Türkiye için önemli
çıkarımlar sunuyor. Düşük değerli
para birimi, ihracatçılar için rekabet
avantajı sağlasa da bunun
sürdürülebilir olmadığını hesap
etmeliyiz. Avantajlı olduğumuz ve
potansiyel barındıran ürün
gruplarını doğru sanayi
politikalarıyla desteklemeliyiz. Bu
sayede sadece kura dayalı fiyat
avantajına bel bağlamak yerine,
verimlilik ve katma değer
üzerinden maliyet ve kalite
avantajlarına erişmeye çalışmalıyız.
Sanayideki yapısal dönüşümü ince
ince işleyerek kademeli olarak ürün
sofistikasyonunu ve çeşitliliğini
artırmaya oynamalıyız.
Dolarizasyon ve düşük tasarruf
eğilimi gibi yapısal sorunlarımızla
da mücadele etmeyi
unutmamalıyız.   

Döviz kurları 
ve ihracatta 

rekabet meselesi Beyin göçüyle ilgili yapılan bir araştırma,
Türkiye’den giden beşeri sermayenin yüzde 18 ila
26’sının geri döndüğünü ortaya koydu. Araştırmada,
yurt dışına taşınma ihtimalinin yüzde 0.60-0.80
arasında olduğu belirtilirken, beyin göçünün beyin
gücüne dönüşmesi için yapılması gerekenler anlatıldı. 

Giden beyin gücünün
yüzde 26’sı dönüyor

Raporu hazırlayan Şikago
Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr.

Ufuk Akçiğit’e göre sağlanan dış
kaynaklar sorunları çözmek yerine bazen

artırıyor. Akçiğit, bu konuda orta gelir
tuzağına dikkat çekerek, şunları söyledi:

“Sermaye artışı gelişmekte olan ülkeler için
iyi bir sıçrama yapabilir. En büyük problem
orta gelir tuzağındadır. Artık sizin sermaye

artırımı ile gideceğiniz yer sınırlıdır.
Gelen yatırımların beşeri sermayeye

yatırılması gerekiyor. Kısacası
verimliliği düşünmek için

kurumların dönüşmesi
gerekiyor.”

Dış kaynakları beşeri 
sermayeye yatıralım

Raporu değerlendiren TBV Başkanı
Faruk Eczacıbaşı, başta yapay zekanın
getirdiği dikey gelişim ve iletişimle ağ

teknolojilerinin yatay genişleme imkanını hızla
yıprattığına dikkat çekti. Eczacıbaşı, “Farklı bir
gözlükle bakılacak bir gelecek, içinde birçok
fırsat barındırabilir. Ekonomide hızla yıpranan
bir sistemin tekrar ayaklanabilmesi için yeni

bir modele ihtiyaç var. Oysa ki büyük bir
tehlike olarak algılanan beyin göçü, uzun

dönemli doğru politikalarla geleceğe
yönelik beyin gücü

oluşturulmasına yönelik
fırsatlar barındırabilir”

dedi.

Geleceğe yönelik 
yatırımlar

n İlköğretim, ortaöğretim ve lise eğitiminde
gelir eşitsizliğinin etkileri azatılmalı.

n Eğitimde ve bilimde her türlü ayrımcılığın
önüne geçilmeli.

n Üniversitelerin verimlilikleri gözden
geçirilmeli, araştırma kaynakları (fonlar,
ders yükü vb.) iyileştirilmeli.

n Gidenlerin gitme nedeni belirlenmeli;
artan beyin göçü oranının önüne
geçebilmek amacıyla bu
araştırmacıların kalmaları için elverişli
ortam sağlanmalı.

n Gidenlerin Türkiye’deki araştırmacılara
pozitif etkilerini sürdürebilmek için
gidenler ve Türkiye’deki araştırmacılar
arasındaki bağ güçlü tutulmalı.

n Kariyerinin tamamını yurt dışında
geçiren alanında uzman Türkiye
menşeli araştırmacılar; Türkiye

araştırma ortamına katkı sağlamaya
teşvik edilmeli.

n Kalanlar; araştırma ve konferans fonları
veya işbirliği projeleri ile yurt dışındaki
Türkiye menşeli araştırmacılarla
bağlantı kurmaya teşvik edilmeli.

n Verilen teşviklerin etki analizleri
yapılmalı, verimli olmayan destek
programları kapatılıp elde edilen
kaynaklar daha verimli programlara
aktarılmalı.

n Ar-Ge teşviklerine ve diğer yatırım
kaynaklarına performans göz önünde
bulundurulmalı. 

n Teşvikler, araştırma ve teknolojinin
merkezindeki kurumlar olan
üniversiteler üzerinden verilmeli.

n Teşviklerde niceliğe değil, niteliğe
odaklanmalı.

Beşeri sermaye için neler yapılmalı?
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL
ŞEREF KILIÇLI-BARIŞ CABACI

İ
STANBUL Ticaret Odası (İTO) Başkanı
Şekib Avdagiç, Oda’nın nisan ayı 
olağan Meclis Toplantısı’nda yaptığı
konuşmada, depremin etkilediği 11 ile

yönelik yapılacak en önemli yardımın kalıcı
konutların bir yılda teslim edilmesine katkıda
bulunmak olacağını vurguladı. Bölgenin
tekrardan refaha kavuşması için TOBB’un
öncülüğünde başlatılan kalıcı konut
seferberliğine İstanbul iş dünyası olarak tam
destek verdiklerini belirten Avdagiç, “İsteyen
bir ev/daire bedeli, dileyen bir oda bedeli,
dileyen de bir metrekarelik inşaat bedeli
bağışlayabilecek. Yani her üyemiz, bütçesinin
elverdiği oranda bir katkıda bulunabilecek.
Ne alt limit ne üst limit var” dedi.

GELECEK KIŞA, 
SICAK YUVADA 
Avdagiç, İTO’nun temsil ettiği İstanbullu

iş insanlarını ve hayırseverleri, TOBB’un
başlattığı ‘El Verin Ev Yapalım Konut
Seferberliği’ne katılmaya çağırdı. Bölge
insanının ‘gelecek kışa, sıcak yuvada’ girmesi
için İTO’nun tüm gücünü seferber ettiğini
anlatan Avdagiç, “İstanbul Ticaret Odası
olarak, nakdi yardımımızın en büyük
bölümünü kalıcı konutların yapımı için
ayırdık. Ama burada sadece İTO’nun
imkanları yeterli olmayacaktır. İstanbul 
iş dünyasının, İstanbul Ticaret Odası
camiasının imkanlarını da devreye 
sokmamız gerekiyor” dedi. 

BAĞIŞÇI İSMİNİ
BELİRLEYEBİLECEK
TOBB ile görüşmelerde bir dairenin

yaklaşık 1.5 milyon liraya mal olacağının
bildirildiğini kaydeden Avdagiç,
kampanyanın alt ya da üst limitinin
olmadığının altını çizdi. Şekib Avdagiç, 
şöyle konuştu: “Dileyen üyelerimiz
metrekare bedeli bağışıyla da bir evin
yapımına katkı sağlayabilecek. Bir
mahallenin, bir sitenin, bir bloğun ya da 
bir dairenin bedelini bağışlaması ve arzu
etmesi halinde, o mahalle ya da siteye
bağışçımızın istediği isim verilebilecek.” 

İTO üyelerinin bu amaçla yapacakları
yardımların TOBB’un açtığı hesaplara
yatırılacağını söyleyen Avdagiç, TOBB’un ve
devletin gözetiminde gerçekleştirdikleri
kampanyada üyelerin ve hayırseverlerin
bağışlarını, 1 Temmuz 2023 tarihine kadar
yapabileceklerini kaydetti. 

TÜM DAİRELER 3+1 OLACAK
“Türkiye oda ve borsalarından gelip

TOBB’da toplanan bütçe de doğrudan konut
yapımının finansmanında kullanılacak”
diyen Başkan Avdagiç, sözlerini şöyle
sürdürdü: “Biz inanıyoruz ki, bu bağış
kampanyasının en önemli aktörü, TOBB’dan
sonra İTO olacak. TOBB, konut hesabına 
1 milyar lira yatırdı. Şimdi Türkiye’nin en
büyük, dünyanın ilk 5 büyük odasından biri
olarak bize de bir görev düşüyor: Bu yardım
kampanyasına 1 milyar lirayı aratmayacak
bir destekte bulunmak. Bu sebeple diyorum
ki, depremzedelerin ‘gelecek kışa, sıcak
yuvada’ olabilmeleri için siz de el verin,
İstanbul’u hayır yarışında öncü edin.” 

TOKİ modelinin esas alınacağı evlerin 
105 metrekare büyüklüğünde ve 3+1 olarak
inşa edileceğini belirten Avdagiç, “Her blokta
20 daire bulunacak ve inşaatın bitiminde
depremzedelere kura ile teslim edilecek.
Ayrıca bu bağışlar, vergiden düşülebilecek.
Bu kampanya kapsamındaki ihaleler
KDV’den muaf olacak” dedi.

GÜÇLÜ İVME DEVAM ETMELİ 
Ekonomiye ilişkin değerlendirmelerde de

bulunan Avdagiç, mart ayında ihracatın 
23.6 milyar dolarla tüm zamanların rekorunu
kırdığına dikkati çekti. Avdagiç, “2022’de ilk
kez 250 milyar dolar sınırını aşan toplam
ihracatımız, mart sonunda son 12 ay itibariyle

256 milyar dolara ulaştı. Son aylarda ihracatta
güçlü bir ivmenin görülmesi, oldukça
sevindirici. Bu ivmenin sürmesi için hem
yatırımlarımızı artırmaya hem ihracatçımızı
güçlendirmeye kesinti vermeden devam
etmemiz gerekiyor. İhracat pazarlarımızdaki
daralan talepten döviz kuru gelişmelerine
kadar ilgili her alanda teyakkuzda olmalı 
ve önlemlerimizi anında almalıyız” 
diye konuştu.

İTHALATTA YATAY SEYİR
Avdagiç, diğer önemli bir noktanın ise

ithalat olduğunu belirterek, ithalatın
azaltılması için yüksek teknolojiye dayalı
üretken yatırımları önceleyip teşviklerin
artırılması gerektiğini vurguladı. Avdagiç,
şöyle konuştu: “Son aylarda ithalatımız da
yükseldi. Mart ayı ithalatımız 322 milyar
dolar oldu. Bu rakamın 6 milyar dolarını
enerji ithalatı oluşturuyor. İş dünyası 
olarak arzumuz, dış ticarette rekorların
ihracatla sınırlı kalması, ithalatta 
daha yatay bir seyre 
geçmemiz. Bunun için
de yüksek 
teknolojiye 
dayalı üretken
yatırımları
önceleyip
teşvikleri-
mizi
artırmalıyız.
Yatırım
ortamında
meydana
gelen eksiklik
ve aksaklıkları
anında
iyileştirmeliyiz.” 

Deprem bölgesine en
önemli yardımın kalıcı
konutlara katkıda bulunmak
olacağını vurgulayan İTO
Başkanı Şekib Avdagiç,
“Bölgenin tekrar refaha
kavuşması için konut
seferberliğine İstanbul iş
dünyası olarak tam destek
veriyoruz” diye konuştu. 

İstanbullu iş insanlarını konut
seferberliğine katılmaya çağıran
Avdagiç, şunları söyledi: 
“Bir daire yaklaşık 1.5 milyon
liraya mal olacak. İsteyen bir
ev/daire bedeli, dileyen bir oda
bedeli, dileyen de bir
metrekarelik inşaat bedeli
bağışlayabilecek. Ne alt limit 
ne üst limit var.” 

İTO üyelerinin ve
hayırseverlerin bağışlarını 
1 Temmuz’a  kadar
yapabileceklerini hatırlatan
Avdagiç, “Bir mahallenin, bir
sitenin, bir bloğun ya da bir
dairenin bedelini bağışlaması
halinde bağışçının istediği
isim, o mahalle ya da siteye
verilebilecek” dedi.

Fotoğraflar: KAMİL ÇATAK

‘Metrekare bedeli’ bağışıyla 
kalıcı konut yapalım

İTO Başkanı Şekib
Avdagiç, konuşmasında
Togg, Milli Muharip Uçağı,
TCG Anadolu ve Altay tankı
üzerine görüşlerini de
paylaştı. Avdagiç, şunları
söyledi: “Togg, Türk genci
ve Türk girişimcisi için

sarsılmaz bir özgüvendir.
Togg, dijital

geleceğimiz için
önemli bir kapıyı

aralamadı,
sonuna
kadar açtı.
Yine geçen
ay
Türkiye’nin
ilk Milli
Muharip
Uçağı ilk

kez pistte
yol 

aldı. Türk
mühendislerinin

tasarımı ve bilgisiyle ortaya
çıkan Milli Muharip Uçağı,
sadece Türk Hava
Kuvvetleri’nin gücünü değil,
aynı zamanda teknolojide
ulaştığımız noktayı da
gösteriyor. Bu hafta başında
ise dünyanın ilk SİHA uçak
gemisi TCG Anadolu,
resmen Türk Silahlı
Kuvvetleri’ne teslim edildi.
Son olarak sadece benim
değil, bu Meclis’te bulunan
herkesin göğsünü
kabartacak bir proje daha
başarıyla bitirildi. 2005-2013
yılları arasında İTO
Başkanlığını yürüten Prof.
Dr. Murat Yalçıntaş’ın
başında bulunduğu milli tank
projemiz Altay tankı
tamamlandı. 23 Nisan’da
düzenlenecek resmi törenle
Türk Silahlı Kuvvetleri’ne
teslim edilecek.”

‘Togg, Türk girişimcisi için 
sarsılmaz bir özgüvendir’

Başkan Avdagiç, Hazine ve Maliye Bakanı
Nureddin Nebati’nin ocak ayı başında Kredi
Garanti Fonu destekleri kapsamında EYT Destek
Paketi’ni açıkladığını hatırlatarak, şöyle devam
etti: “Sayın Bakan o zaman Kredi Garanti Fonu
destekleri kapsamında EYT Destek Paketi’ni

açıklamıştı. O zaman 25 milyar liralık kefalet
limitini haiz paketi devreye sokacaklarını ve
işverenin kıdem tazminatı yükünü
hafifleteceklerini ifade etmişti. Şimdi EYT
yürürlüğe girdi. Son rakamlar 1 milyon 700
binden fazla kişinin bu haktan yararlandığını

ortaya koyuyor. Bu, oldukça yüksek bir oran.
Yeni emeklilerimizin tazminatlarının ödenmesi,
işverenler açısından önemli bir sorun olarak
duruyor. Bu desteğin ivedi ve etkin bir şekilde
uygulanmasının iş dünyamız için çok önemli
olduğunu bir kez daha hatırlatmak istedik.” 

EYT’liler için KGF paketi

Şekib Avdagiç, Türkiye’nin ‘yüksek teknoloji
odaklı yatırım’ çekebilmek için dünyadaki

yarışta ön sırada yer almak mecburiyetinde
olduğunu söyledi. Avdagiç, “Gerekli

potansiyele sahibiz. Yeter ki, piyasalarımızı
rakip ülkelerin bir adım önüne taşıma gayreti

içinde olalım. Bu amaçla da 5 yıllık, 
10 yıllık tutarlı ve kararlı politikalarla

yüksek teknoloji odaklı üretimi
ve ihracatı kurgulayalım”

dedi.

Yüksek 
teknoloji 

odaklı yatırım
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Deprem bölgesi için
seferber olduk

Dr.
Kayıhan
Özdemir
Turan-
Lojistik
Hizmetleri
Meslek

Komitesi: Depremden
sonraki süreçte komite
olarak hızlı bir şekilde
hareket ettik, kriz masası
oluşturduk. Kapımızı çalan
herkese yardımcı olduk.
Deprem bölgesine yardım
sevkiyatı konusunda Ro-Ro
gemisi dahil çalışma yaptık.
1000’e yakın TIR’ı bölgeye
ücretsiz gönderdik. Ayrıca
intermodal taşımacılığı da
kullandık. Evden eve
nakliyeciler sektörü
mensuplarımız da ücretsiz
taşımalar yaptı. Bölgede ev
eşyalarının taşınmasında
asansörlü taşımacılık dahil
destek verdik. Elimizdeki
tüm imkânları deprem
bölgesi için seferber ettik.

İhtiyaç duyulan
düzenlemeler
yapılmalı

Mustafa
Hakan
Özelmacıklı-
Gayrimenkul
Hizmetleri
Meslek
Komitesi:

Sektörümüz haksız rekabet
ve belirsizlik ortamında
faaliyet gösteren bir sektör
durumunda. Hâlbuki
gayrimenkul finansal bir
enstrümandır. Finansal
ürün güven sağlamazsa
kabul görmez. Güvenin
tesis edilebilmesi için sektör
paydaşlarının kısa, orta ve
uzun vadeli ihtiyaçlarının
belirlenip çözüm önerileri
geliştirmesi ve üretici-
tüketici zincirinde
hakkaniyete uygun
düzenlemelerin yapılması
gerekiyor. Ayrıca sektörün
ulusal ve uluslararası
yatırım pastasından hakkı
olan payı alabilmesi 
için ihtiyaç duyulan
düzenlemeler yapılmalı. 

İşletmeler 
sigorta affından
yararlanmalı

Noman
Sağ-Mali
Müşavirlik
Meslek
Komitesi:
TBMM’de
kabul edilen

kanunun ardından sigorta
affıyla ilgili bir süreç var.
İşletmeler bu süreçten
istifade etmeli. Vergi
dairelerinde binlerce şirket
kaydının re’sen terkin
edilmesi konusunda
sorunlar var. Çözüm
sağlanmalı. Bağış ve
yardımlar konusunda
AFAD’ın domine ettiği bir
durum var. Diğer yerlere
verilen yardımlar vergi
matrahından düşülemiyor.
Yapılan yardım valilik
tutanağıyla tespit edilmişse
bunlar da vergi matrahında
gösterilebilmeli. 

Ürün fiyatlarında
düzenleme
gerekiyor

Veysi
Cengiz Balçık-
İlaç ve Tıbbi
Cihaz Meslek
Komitesi: İlaç
sektöründe çok
önemli sınavlar

verdik. Hem Covid hem
deprem döneminde çok
güzel bir organizasyonla
sınavımızı başardık. Tıbbi
cihaz ve ilaç konusunda
hiçbir mağduriyet
yaşanmadı. Önemli
yardımlar yolladık. Ancak
problemlerimiz hâlâ duruyor.
Ürün fiyatlarında düzenleme
olmaması sebebiyle bazı
hastanelerde ürün
bulunamıyor. Ürün
tedarikinde sorun yaşanıyor.
Bu konuda Oda’nın
desteklerini bekliyoruz.

Hurda ithalatı
kolaylaşsın

Ali
Bakaner-
Demir Dışı
Metaller
Meslek
Komitesi:
Başta bakır ve

alüminyum olmak üzere
yüzde 80-90 oranında
dışarıya bağımlıyız. Dışardan
alıp işliyor, katma değerle
ihracat yapıyoruz. Daha
önceden hurdadan
dönüştürmek ayıplı mal
üretmekle eşdeğer
sayılıyordu. Şu anda
hurdadan dönüşüm teşvik
ediliyor. Ancak ülkemizde
hurda yetersiz olduğu için bu
malzemeyi ithal ediyoruz.
Hurda ithalatı ise iyi niyetli
yaklaşımlarla engelleniyor.
Oysa ki, biz alıp dönüştürüp
satarak ihracata destek
oluyoruz. Hurda ithalatı
kolaylaştırılmalı. Merkez
Bankası kurlarının bize de
açılmasını istiyoruz. 

Açık depolama alanı
sorunu çözülmeli

Ertuğrul
Yılmaz-İnşaat
Malzemeleri
Meslek
Komitesi: Açık
depolama
alanları

İstanbul’da 500’ün üzerinde
farklı alana dağıldı. Sektör ve
ilçe belediyeleri arasında bu
konuda sıkıntılar oluşuyor.
Gürültü ve görüntü kirliliği,
insan sağlığı, trafik gibi
sebeplerle çevre sakinlerinin
de şikayeti söz konusu.
Çözüm önerimiz; sektör
İstanbul’un iki noktasında
kümelenmeli. Bu alanlar ana
arterlere yakın olmalı. Asya
ve Avrupa yakasında uygun
iki lokasyon talep ediyoruz. 

Enerji enflasyonu
da etkiliyor

Bülent Şen-
Enerji Meslek
Komitesi:
Yenilenebilir
enerji
kaynaklarında
Türkiye’nin

önü çok açık. Bu alanda 
56 bin 393 megavat toplam
kurulu gücüyle Avrupa’da 
5., dünyada 12. sırada.
Globalde, Temmuz 2022’ye
kadar enerjide inanılmaz
fiyatlar vardı. Şu anda geriye
gittiğini görüyoruz. Tabii bu
düşüş enflasyona da etki
ediyor. Yenilenebilir enerji
kaynaklarında depolama da
önemli. Nitekim bu konuda
mevzuat düzenlemesi de
geldi. EPDK’ya 4 bin 369 adet
ve toplamda 221 bin megavat
kurulu gücünde başvuru
yapıldı. Sektörün 270 milyar
doları aşan yatırım talebi var.  

Yapılar enerji
tasarruflu olmalı

Ahmet
Gediz Tatar-
Restorasyon
ve İzolasyon
Meslek
Komitesi:
Yapılarda

yalıtımın önemi, su ve neme
karşı alınması gereken
tedbirler ve mevcut su
yönetmeliğini tamamlayacak
bir çalışma yürütüyoruz. Bu
çalışma, su, nem ve ısı ile
mücadelede teknik kuralların
ve standartların
belirlenmesine yardımcı
olacak. Daha fazla enerji
tasarrufu ile yapıların inşa
edilmesine öncülük yapmak
istiyoruz. Yapılarda yalıtım
ve izolasyonun önemini
anlatan bir animasyon
hazırlamayı düşünüyoruz.
Ülkemizde en acil çözülmesi
gereken konuların başında
gelen nitelikli eleman
konusunda da bir projemiz
var. Projemiz şimdiye 
kadar yapılan çalışmaları
tamamlayıcı bir sistem
üretecek. 

Kademeli sistemden
rahatsızız

Vedat
Urak-Döküm
ve Metal
İşleme Meslek
Komitesi:
Döküm
sektöründe

doğalgazda kademeli
sistemden rahatsız oluyoruz.
Daha fazla üretim için daha
fazla enerji harcamamız
gerekiyor ama daha fazla
üretim yapınca ceza gibi
daha fazla ödeme yapıyoruz.
Bu da bizim ithalatımızın
daha fazla olmasına,
ihracatımızın azalmasına
neden oluyor. Kademeli
sistemin yok olmasını, hatta
tam tersi şekilde yapılmasını
istiyoruz. İmalat tarafında da
nitelikli eleman sıkıntısı 
had safhada. Hamilik
projesinden KOBİ’lerin de
faydalanmasını istiyoruz.

Sorumluluk
kiracıya ait olmalı

Hidayet
Yıldırım-
Taşıt Kiralama
ve İlgili
Hizmetler
Meslek
Komitesi: Araç

kiralama sektöründe
geçtiğimiz yıl 70 bin araç
alımıyla 37 milyar lira yatırım

yapıldı. Aktif büyüklük
88 milyar liraya, toplam araç
sayısı 245 bine yükseldi.
Kiralık araçların çalınmasıyla
ilgili sorun var. Kiralık araç
bildirim sisteminde bir
kişinin aynı dönemde kaç
araç kiraladığını gösteren bir
bölüm olmalı. Bu yöntem
kiralanan araçların çalınması
sorununun çözümüne katkı
sağlayacaktır. Bu konuda
kanuni düzenleme de
yapılmalı. Kiralama
döneminde sorumluluk
kiracıya ait olmalı. 

Deprem için ortak
kurul olmalı

Metin
Ağırman-
Mimarlık ve
Mühendislik
Meslek
Komitesi:
Binaların

depreme dayanıklılık
kontrolüyle ilgili yoğun bir

talep oluştu. Ancak
laboratuvarların sayısı az.
Ayrıca teknik eleman sayısı
da yetersiz. İTO, toplumsal
meselelere dikkat ediyor,
teşekkür ediyorum. İTO,
üyelerinin işyerleri dahil
olmak üzere bu konuda
çalışma yapmalı. İBB, İTO,
ilçe belediyeleri, Çevre, İklim
ve Şehircilik Bakanlığı
deprem için bir araya gelmeli,
ortak kurul olmalı. Depremle
ilgili rezerv alanlarımızı
bilmek zorundayız. Ancak 
bu konuda halen bir adım
atılmadı.  

Aldatıcı işlemler
mevzuatta olmalı

Serdar
Keskin-
Gümrük
Müşavirliği
Meslek
Komitesi: 
5607 Sayılı

Kanun’da aldatıcı işlemlerin

ne olduğu belli değil. Bu,
gümrük müşavirinin
inisiyatifine kalmış. Bunun
önüne geçilmesi için
girişimde bulunduk. Dış
ticaret erbabının avukat gibi
temsilcisiyiz. Aldatıcı
işlemlerin neler olduğunun
mevzuatta olması gerekiyor.
TAREKS yönetimleri konusu
var. Alınan kararlar 15 gün, 
1 ay bekliyor. Çünkü
personel yetersiz. Hatta
araçları yok. Bir gümrükte bir
mal beklediği vakit içeride
enflasyon artıyor.  

Ayakkabıcılık için
fedakarlık yapılmalı

Sait
Vakkas Salıcı-
Ayakkabı ve
Ayakkabı 
Yan Sanayi
Meslek
Komitesi:

Belirsizliklerle mücadele
ediyoruz. Tüketicilerin

endişeleri var. Satın alma
gücünde azalma var.
Hükümetin tüketiciyi
korumak için neler
yapabileceğini görmek
zorundayız. Neredeyse 70’li
yıllara dönüyoruz. Online
satışların şikâyetleri çok
fazla oluyor. Ücretsiz
gönderi ve iade
politikalarının değişmesi
gerekiyor. Küçük bir
sorunda iade sistemi
ortadan kalkmalı. Ayakkabı
ithalatı ilk üç ayda yüzde
120 arttı. Bu da bizi
olumsuz etkiledi. Ayakta
kalmak için gereken
tedbirleri almaları
konusunda sektör
temsilcilerine tavsiyelerde
bulunduk. Ayakkabı
sektörü gerekli
fedakarlıkları yapıp indirim
gerçekleştirdi. Çin’den
ithalat yapan büyük zincir
mağazaların da bu
fedakarlığı yapmasını
istiyoruz.
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MECLİS’TEN YANSIMALAR

Dünyanın kurtuluşu için adalet gerekli
İstanbul Ticaret Odası Meclis

Başkanı Dr. Erhan Erken, depremin
yanı sıra Türkiye’nin diğer önemli bir
gündem maddesinin yaklaşan
seçimler olduğunu söyledi. Oda’nın
nisan ayı Meclis Toplantısı’nda
konuşan Dr. Erken, ‘siyaset’
konusunda birkaç genel hususa
dikkat çekmek istediğini kaydetti. 

Adil hükümdarlar, tecrübeli
devlet adamları, bilgi ve hikmet
sahiplerinin siyaseti; ‘daha erdemli
bir topluma erişme sanatı’ olarak
gördüğünü hatırlatan Dr. Erken,
“Tarihimizde devrin ilim adamları
tarafından ‘siyasetnâme’ adıyla
bilinen metinler kaleme alınmıştır”
diye konuştu.  

Bu konularla ilgili 2018 yılında
yayınlanan kitabı hatırlatan 
Dr. Erken, “Siyasetnameleri
Yeniden Okumak adlı kitapta, bizim
tarihimizdeki 45 siyasetname
inceleniyor. Onlarda dikkatimizi
çeken en önemli noktalardan biri,
politika ve yönetimin hiçbir zaman
ahlaktan ayrı düşünülmediği. Bu
kitaplarda öne çıkan konu da
erdemlilik olmuştur. Kınalızade Ali
Efendi erdemi ‘eşyayı layıkı ne ise
öyle bilmek, ef’ali (yani fiilleri,
eylemleri) layıkı ne ise öyle kılmaktır’
diye tanımlamıştır” dedi. 

Meclis Başkanı Dr. Erken,
konuşmasını şöyle sürdürdü:
“Siyasetnamelerde liderlerin ve

siyasi yöneticilerin sahip olması
gereken özellikler, genelde şu temel
başlıklarla anlatılmıştır: Akıl, bilgi,
güzel ahlak (edep), cesaret,
doğruluk, siyaset ve adalet.
Buradan anlıyoruz ki, doğru siyaseti
seçmek için akla, siyaseti doğru
yapmak için bilgiye, yapılan
siyasetin halk tarafından kabul
edilmesi için ahlak ölçülerine 
uymak gerekir.” 

AKLIN GEREĞİ 

“Hükümdarın doğru ve samimi
olması, iyi bir siyaset göstermesi ise
adaleti sağlar” diyen Dr. Erken,
şöyle devam etti: “Adalet aklın
gereğidir. Yusuf Has Hâcip dermiş

ki adalet; beyle yani yönetici ile halk
arasında uyumu sağlar. Yöneticinin
edepli olabilmesi için gerekli olan
şart, onun bilgi sahibi olması yani
işinin gereği olan bilgiyle donanmış
olmasıdır. Aynı zamanda kendi nefsi
arzularına uyup her istediğini de
yapmamasıdır. 

Aristotales’in adalet dairesinden
hareketle Kınalızade’nin Ahlâk-ı Alâî
adlı kitabında detaylı bir adalet
dairesi tarifi vardır. Günümüz
anlayışıyla şöyle çevirebiliriz:

Dünyanın kurtuluşu için adalet
gereklidir. Dünya bir bahçedir ki,
onun duvarı devlet mekanizmasıdır.
Devletin nizamını sağlayan
hukuktur. Hukuk ancak siyasi bir

sistem ile işler hale gelir. Siyasi
sistemin bekası için askeri ve
güvenlik gücü çok önemlidir. Bu
sistemi kurmak için illa ciddi bir gelir
kaynağı gerekir. Bu gelir kaynağını
sağlayan halktır. Halkı siyasi
sisteme bağlı hale getirecek yegâne
güç ise adalettir.”

“Seçim sırasında ahlâk üzerine
oturan bir siyasetin oluşması için
üzerimize düşeni yapmamız
gerekiyor” diyen Dr. Erken,
konuşmasını “Bu yıl Ulusal
Egemenlik ve Çocuk Bayramı ile
Ramazan Bayramı’nı birlikte
kutlayacağız. Yani çifte bayram
mutluluğu yaşayacağız” 
şeklinde tamamladı. 



Mesleğinin ustası olan insanların, yeterliliğini belgelemesi
için yürütülen çalışmalar giderek genişliyor. Mesleki Yeterlilik
Kurumu, son haftalarda tamamlananlarla birlikte 27 sektörde 900
meslek standardı ve yaklaşık 650 ulusal yeterlilik yayınladı. 
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Son 3 aydır, Uluslararası Para Fonu
(IMF) tarafından ardı ardına yayınlanan
raporlar, 2023-2024 dönemi için 3 kritik
önemde küresel ölçekte yaşanacak riske
işaret ediyor; 3 kritik alana yönelik olarak
uyarılarda bulunuyor. Bunlardan ilki,
küresel ölçekte önemli ve derinleşen bir
soruna dönüşen ‘yaşam standardı
kriziyle mücadele’. Bu ifadeyi, bir miktar
daha Türkçeleştirerek, küresel ölçekte
geçim derdi kriziyle mücadele olarak
özetleyebiliriz. Başta IMF, tüm
uluslararası ekonomik teşkilatlar, 
G7 ekonomilerinde dahi 2022 yılında
manşet enflasyon oranı ortalama yüzde
9-10 bandına yükselmiş iken, nominal
ücretlere aynı ekonomilerde yapılan
ortalama yüzde 5.9 artışın, 
G7 ekonomilerinde de reel ücretlerin
enflasyon karşısında eridiğine işaret
ediyor. Bu nedenle, dünyanın
bütününde ücretle çalışan kesimin genel
bir memnuniyetsizliği söz konusu.

Henüz en kötü yaşanmadı

IMF’nin küresel ölçekte ikinci uyarısı,
‘henüz küresel ekonomide en kötünün
yaşanmadığı’ uyarısı. Çünkü, Rusya-
Ukrayna savaşının sebep olduğu
jeopolitik belirsizlik ve gerginliğin yanı
sıra ‘Covid-19’ küresel virüs salgınından
bu yana küresel tedarik zincirindeki
aksaklıklara yönelik endişeler ve bu
noktada önde gelen ekonomilerin tedarik
güvenliğine yönelik yeni arayışları,
bilhassa ‘manşet enflasyon’dan çok,
‘çekirdek enflasyonda yapışkanlık’a
yönelik riskler, 2023 sonbaharı ve 2024
kışının şimdiden kolay geçmeyeceğine
işaret ediyor. Bu nedenle, 2023 sonbaharı
ve 2024 kışı adına, yine başta IMF,
uluslararası ekonomik teşkilatlar küresel
enerji arz güvenliği, küresel gıda arz
güvenliği ve küresel tedarik zincirine
yönelik riskleri sorgulamayı sürdürüyor.
IMF, tedarik zincirindeki aksamalar ve
artan jeopolitik gerilimlerin, jeoekonomik
ayrışmadan kaynaklanan riskler ile
birlikte küresel tartışmaların merkezine
taşındığını belirtiyor.

Finans sistemine dikkat

IMF Başkanı Georgieva, teşkilatın
tahminlerinin dünya ekonomisinin
2023’te 1990’dan bu yana en düşük
büyüme hızını kaydedeceğini işaret
ederken, 2023-2024 döneminin ‘zorlu ve
sisli’ olduğunun da altını çiziyor. Bu
noktada, IMF’nin işaret ettiği 3. kritik
küresel uyarı ise uluslararası finans
sistemine yönelik. IMF, jeopolitik
gerilimlerin neden olduğu küresel
finansal ayrışmanın, uluslararası
sermaye hareketlerin sınır ötesi
akışkanlığının yön değiştirmesiyle
uluslararası ödeme sistemlerini ve 
hisse senedi, tahvil ve gayrimenkul gibi
varlık fiyatlarını etkileyerek, küresel
finansal istikrar için potansiyel bir risk
oluşturduğunun altını çiziyor. IMF’ye
göre söz konusu küresel tablo,
bankaların fonlama maliyetlerini
artırarak, bir yandan kârlılıklarını
azaltırken, diğer yanda özel sektöre
verdikleri kredileri azaltarak, makro-
finansal istikrara yönelik riskler
oluşturabilir.

Bu ifadenin anlamı, uzun vadede
makro-finansal oynaklığının
şiddetlenebileceği. Ne yazık ki, bunun
etkisi gelişmiş ekonomilerden çok
yükselen piyasalar ve gelişmekte olan
ekonomiler için daha belirgin olacak. 
Bu nedenle, 2008 küresel finans
krizinden sonraki kritik 5 yılda olduğu
gibi bugünlerde de dünyanın önde gelen
40 ekonomisinin denetleyici ve
düzenleyici regülatör kurumlarının ve
finans kurumlarının, bankacılık sistemi
için stres testlerine ve senaryo
analizlerine ağırlık verilecek sistematik
bir yaklaşıma yönelmelerine ihtiyaç var.
ABD’de iflas eden 3, AB’de ise iflas eden
1 banka hatırlandığında, söz konusu
riskler devlet tahvillerindeki faiz
oranlarını yükselterek bankaların
varlıklarının değerini azaltabilir ve
fonlama maliyetlerini de artırabilir. Bu
nedenle, IMF önde gelen merkez
bankalarının enflasyonla mücadele adına
faiz artırmalarının bankacılık sisteminde
risk artırmayacak bir düzende
yönetilmesi gerektiğini hararetle
hatırlatıyor. Başkan Georgieva’nın
‘Covid-19’ krizi ile başlayan küresel
yoksulluk ve açlık trendinin daha da
tehlike yaratan bir noktaya çıkabileceği
yönündeki uyarısını da atlamayalım.
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Prof. Dr. Kerem ALKİN

IMF’den 3 kritik 
‘küresel’ uyarı

U
LUSLARARASI
geçerli sınav ve
belgelendirme
sistemiyle

çalışma hayatına
‘yeterlilik’ sahibi insan
kaynağı kazandırmak için
çalışan Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK), ilgili sektörlerden sivil
toplum kuruluşları ve yetkin
firmalarla işbirliklerini artırdı. Bu
kapsamda yapılan ulusal yeterlilik
ve meslek standartları çalışmalarına
yenileri eklendi. Kurumun,
paydaşlarıyla birlikte yürüttüğü
çalışmalar sayesinde 27 sektörde
900 ulusal meslek standardı ve
yaklaşık 650 ulusal yeterlilik
yayınlandı. 20 sektörde    275
kuruluşu sınav ve belgelendirme
yapmak üzere yetkilendiren
MYK, birçok sektörde yeni
belgelendirmelerin
hazırlığını yapıyor. 

Otomotiv sektöründe
elektrikli ve hibrit
araçların bakım ulusal
yeterliliklerin
belirlenmesi amacıyla 
4 adet taslak yeterlilik
hazırlandı. MYK ile İzmir
Ticaret Odası Eğitim ve
Sağlık Vakfı arasında
imzalanan ‘Ulusal Yeterlilik
Hazırlama İşbirliği Protokolü’
kapsamında hazırlanan taslak
yeterlilikler için görüş alınıyor.
Vakıf ayrıca yeterliliklerin temel
alındığı ulusal meslek standartlarını
da güncellemek üzere
yetkilendirildi.

Vakıf tarafından hazırlanan şu
taslak yeterlilikler görüşe açıldı: 

l Batarya Elektrikli Araç Bakım
ve Onarımcısı (Seviye 4) 

l Batarya Elektrikli Araç Bakım
ve Onarımcısı (Seviye 5) 

l Hibrit Araç Bakım ve
Onarımcısı (Seviye 4) 

l Hibrit Araç Bakım ve
Onarımcısı (Seviye 5) 

Ayrıca yine aynı kuruluş
tarafından güncellenen şu meslek
standartları da ilgili tarafların
görüşlerine sunuldu: 

l Batarya Elektrikli ve Hibrit
Araç Bakım ve Onarımcısı 
(Seviye 4) 

l Batarya Elektrikli ve Hibrit
Araç Bakım ve Onarımcısı 
(Seviye 5) 

Görüş alma süreci, 21 Nisan 2023
tarihinde tamamlanacak. İlgili
yeterlilikler, gelen görüşler
doğrultusunda İzmir Ticaret Odası
Eğitim ve Sağlık Vakfı tarafından
gözden geçirildikten sonra, MYK
Sektör Komitesi’nin görüşüne
sunulacak.

Değerlendirme formu ve görüş
bildirmek için adres: 

https://iztovakfi.org/haberler/batarya
li-ve-hibrit-arac-bakim-onarimcisi-
seviye-4-5-taslak-ulusal-meslek-
standardi-ve-ulusal-yeterlilik-gorus-
yazisi

DÜĞÜN FOTOĞRAFÇISI
MYK ile Düğün Saloncuları ve

Organizasyoncular İşveren
Sendikası (DÜSOİŞ) arasında
imzalanan ‘Ulusal Yeterlilik
Hazırlama İşbirliği Protokolü’
kapsamında 1 adet taslak yeterlilik
hazırlandı. 

Fotoğraf Kamera Albüm
Düzenleyicisi (Seviye 4)

isimli taslak yeterlilik, ilgili
tarafların görüşüne sunuldu. Görüş
alma süreci, 24 Nisan 2023’te

tamamlanacak. Görüşler gözden
geçirildikten sonra MYK Medya,
İletişim ve Yayıncılık Sektör
Komitesi’ne sunulacak. 

Değerlendirme formu ve
görüş bildirmek için adres: 

https://dusois.org.tr/goruse-
cikti-etkinlik-fotografcisi-ve-
kameramani-seviye-4

BETON MİKSERİ
İnşaat sektöründe ulusal

yeterliliğin belirlenmesi
amacıyla MYK ile Türkiye
İnşaat Sanayicileri İşveren
Sendikası (İNTES) arasında
imzalanan ‘Ulusal Yeterlilik
Hazırlama İşbirliği

Protokolü’ kapsamında
İNTES ve Türkiye Hazır
Beton Birliği (THBB)
işbirliğinde bir taslak
yeterlilik hazırlandı. 

Beton Transmikser
Operatörü (Seviye 3) isimli
taslak ilgili tarafların
görüşlerine sunuldu ve görüş
verme süresi, 31 Mart’ta doldu.
Görüşler gözden geçirildikten
sonra MYK İnşaat Sektör Komitesi
tarafından değerlendirilecek. 

ÇATI KAPLAMACI
Çatı kaplama işleriyle ilgili ulusal

meslek standartlarını güncelleme
talepleri değerlendirildi. TOBB
temsilcilerinden oluşan MYK
Çalışma Grubu üyelerinin yaptığı
toplantıda, mesleğin güncel icra
ediliş koşulları dikkate alınarak
revizyon çalışmaları başlatıldı. 

l Kiremit Tipi Çatı Kaplamacısı
(Seviye 3)

l Örtü Tipi Çatı Kaplamacısı
(Seviye 3) 

l Panel Çatı Kaplamacısı (Seviye
3) mesleklerinde güncelleme
çalışmalarının tamamlanmasının
ardından dokümanlar revize
edilerek MYK İnşaat Sektör
Komitesi’nin görüşüne sunulacak.

SPOR TESİSLERİ
MYK ile Tüm Spor İşletmeleri

İşveren Sendikası (TSİİS) arasında
imzalanan protokol kapsamında
hazırlanan ulusal yeterliliklerde
süreç tamamlandı. MYK Spor ve
Rekreasyon Sektör Komitesi
tarafından incelenerek, komite
üyelerinin görüş ve
değerlendirmeleri doğrultusunda
düzenlenen şu ulusal yeterlilikler
MYK Yönetim Kurulu’nun 16 Mart
2023 tarihli kararıyla yürürlüğe
girdi: 

l Spor Tesisi Konuk Karşılama
Elemanı (Seviye 3)

l Spor Tesisi Hizmet ve Etkinlik
Satış Elemanı (Seviye 3)

l Spor Tesisi İşletmecisi 
(Seviye 5)

l Spor Tesisi Yöneticisi ve
Sorumlusu (Seviye 5)

İKLİMLENDİRME İŞLERİ
TOBB tarafından hazırlanan

merkezi ve endüstriyel
iklimlendirmeyle ilgili üç ulusal
yeterlilikte süreç tamamlandı. MYK
Enerji Sektör Komitesi tarafından
incelenen, komite üyelerinin görüş
ve değerlendirmeleri
doğrultusunda düzenlenen şu üç
ulusal yeterlilik, MYK Yönetim
Kurulu’nun 1 Mart 2023 tarihli
kararıyla onaylanarak yürürlüğe
girdi: 

l Merkezi ve Endüstriyel
İklimlendirme Sistemleri Servis
Elemanı (Seviye 3)

l Merkezi ve Endüstriyel
İklimlendirme Sistemleri Servis
Elemanı (Seviye 4)

l Merkezi İklimlendirme
Sistemleri Uygulama ve Kontrol
Uzmanı (Seviye 5)

TESİSAT VE YALITIM
TOBB tarafından hazırlanan

tesisatla ilgili üç ulusal yeterlilikte
süreç tamamlandı. MYK Enerji
Sektör Komitesi tarafından
incelenen ve MYK Yönetim
Kurulu’nun 8 Şubat 2023 tarihli
kararıyla onaylanan şu ulusal
yeterlilikler yürürlüğe girdi: 

l Hava Kanalı Montaj ve
İmalatçısı (Seviye 3)

l Mekanik Tesisat Yalıtımcısı
(Seviye 3)

l Sıhhi Tesisat ve Isıtma
Sistemleri Ayar ve Test Uzmanı
(Seviye 5)

RESTORASYON
ELEMANI
İnşaat sektörü için Yeryüzü

Mühendisleri Derneği tarafından
güncellenen iki ulusal yeterlilikte
süreç tamamlandı. 

l Tarihi Eser Koruma ve
Restorasyon Elemanı (Seviye 4)

l Tarihi Eser Koruma ve
Restorasyon Elemanı (Seviye 5) 

isimli ulusal yeterlilikler, MYK
İnşaat Sektör Komitesi tarafından
incelendi ve MYK Yönetim
Kurulu’nun 8 Mart 2023 tarihli
kararıyla onaylanarak yürürlüğe
girdi. 

LOJİSTİK YETERLİLİK
Ulaştırma, lojistik ve 

haberleşme sektöründe, Türkiye
Liman İşletmecileri Derneği
(TÜRKLİM) tarafından güncellenen
üç ulusal yeterlilikte süreç
tamamlandı. 

l Liman Operasyon
Planlamacısı (Seviye 4)

l İşaretçi (Seviye 2)
l Terminal Çekici Operatörü

(Seviye 3)
isimli ulusal yeterlilikler,

görüşlerin toplanması ve
değerlendirmeler ardından MYK
Yönetim Kurulu’nun 8 Mart 2023
tarihli kararıyla onaylanarak
yürürlüğe girdi. 

KURUMSAL EĞİTMEN
Eğitim sektöründe, TEGEP

Eğitim ve Gelişim Platformu
Derneği tarafından hazırlanan iki
ulusal yeterlilikte süreç
tamamlandı. 

l Kurumsal Eğitmen (Seviye 5)
l Kurumsal Eğitmen (Seviye 6)
isimli ulusal yeterlilikler, MYK

Yönetim Kurulu’nun 29 Mart 2023
tarihli kararıyla yürürlüğe girdi. 

MOBİLYA İMALATÇISI
Ağaç işleri, kağıt ve kağıt

ürünleri sektöründe, Öz Ağaç-İş
Sendikası tarafından güncellenen
iki ulusal yeterlilikte süreç
tamamlandı.  

l Ahşap Mobilya İmalatçısı
(Seviye 3) 

l Ahşap Mobilya İmalatçısı
(Seviye 4)

isimli ulusal yeterlilikler, MYK
Yönetim Kurulu’nun kararıyla
yürürlüğe girdi. 

900 meslek
standardı
devrede

Adem
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Dünya madenlerinin tespit
edilen kaynaklarının yüzde
30’dan fazlasının bulunduğu
Afrika’da, Avustralya’nın en
büyük madencilik yatırımları

altın alanında. Avustralya’nın kıtada
demir, alüminyum, uranyum, lityum,
zirkon, çinko, kurşun, grafit ve
magnezyum dahil pek çok maden
sahasında da çalışmaları sürüyor.

Toplamda 210 Avustralyalı
şirket, kıtada harıl harıl
çalışıyor. Halen Avustralya
Menkul Kıymetler
Borsası’nda işlem gören 

400 şirketten 210 kadarı, Afrika’da
1200’den fazla proje ile maden
işletmeciliği yapıyor. Bütün bunlar
Avustralya’yı sektörde ustalaştırıyor 
ve rakipsiz kılıyor.

Y
AKLAŞIK 27 milyon
nüfusuyla dünyanın 
12. büyük ekonomisi
konumundaki

Avustralya’nın, her ne kadar 
Asya-Pasifik coğrafyasında ciddi
etkinlik kurduğu alanlar varsa da
dünyanın pek çok bölgesi ile fazla
ilgilenmeyen bir tarafı da
bulunuyor. Afrika’da 21 ülke
İngiliz Milletler Topluluğu içinde yer aldıkları için
ister istemez hepsi değilse de bazılarıyla uzun
zamandır ikili ilişkiler geliştirdi. Şimdilerde ise
madencilik gibi dev bir alan var ki, neredeyse
Afrika’nın tamamında bununla ilgili etkili
faaliyetlere giriştiği de bir gerçek. Kıtanın 42
ülkesinde şirketleriyle halen yürütmekte olduğu
binin üzerinde projeyle sahada rakipsiz konumda.
Geçmiş yıllardaki etkinlik alanı olan Asya-Pasifik
ve Latin Amerika’daki madencilik projelerinden
daha fazlasını Afrika’ya kaydırmış bulunuyor.

ZENGİN KAYNAKLAR
Özellikle 2000’li yılların başından itibaren

Afrikalı devlet adamlarıyla temas kuran diğer
kıtalardaki farklı ülkeler, kıtaya en uygun model
olduklarını söyleyerek öncü konum almak isteseler
de madencilik konusunda kimse Avustralya’nın
eline su dökecek gibi değil. Haliyle kendisinden
Afrikalıların çok şey öğrenilebilecekleri iddiasında.
Hatta her ülkenin kâbusu olarak ifade edilen
‘madencilik laneti’ denen konumdan hem kendi
sınırları içinde sahip olduklarıyla hem de Afrika
gibi uzak bir kıtada açtığı işletmelerle kendini
kurtarmış görünüyor. Oysa ki, bu kıtada da birçok
ülke sahip olduğu farklı ve zengin maden
kaynaklarıyla onunla boy ölçüşebilir. Dünya
madenlerinin tespit edilen kaynaklarının yüzde
30’dan fazlasının bulunduğu Afrika’da,
Avustralya’nın en büyük madencilik yatırımları
altın alanında. Avustralya’nın kıtada demir,
alüminyum, uranyum, lityum, zirkon, çinko,
kurşun, grafit ve magnezyum dahil pek çok maden
sahasında da çalışmaları sürüyor. Özellikle bu
sahaların yeni keşfedilmesi ve henüz hiç
işletilmemeleri, buradaki faaliyetleri başlatmak için
yol, liman ve benzeri yeterli altyapı eksikliği
aleyhte gibi görünse de bunu kendi lehine
çevirebilen Avustralya, kendi sınırları içindeki
rekabetten bile daha fazla fırsatları yakalayabiliyor.
En büyük çıkmaz ise bu kıtada çevreye duyarlı,
toplumun kabulü ve yönetim hassasiyeti
üçlüsünün iyi dengelenmediği takdirde doğuracağı
engelleri aşmanın zorluğu. 

MADENCİLİK USTASI
Mevcut maden yatakları, ister istemez Afrika’yı

çekim merkezi haline getirdi. Büyük küçük 
10 binden fazla şirket arasında büyük hacimli
işletmelere sahip olmanın zorluğu, Avustralya gibi
madencilikte ustalaşmış ülkeleri tercihli hale
getiriyor. Burada Dördüncü Sanayi Devrimi ile elde
ettiği kazanımları sayesinde rahatlıkla rakiplerinin
önüne geçebiliyor. Gana, Gine, Burkina Faso, Fildişi
Sahili, Mali, Güney Afrika gibi ülkelerde altın
maden sahaları bulunan Golden Rim Resources,
Polimetals Resources, West Wits Mining, Theta
Gold Mines, Kinetiko Energy, Tietto Minerals ve
Mako Gold, Predictive Discovery, Perseus Mining,
Oklo Resources, Marvel Gold; Senegal’de zirkon,
Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde lityum,
Gabon’da çinko-kurşun işleyen Apollo Mineral,
Malavi’de uranyum işleten Lotus Resources,

Madagaskar’da BlackEarth Minerals ile
Tanzanya’da Evolution Energy’de grafit madeni
işletenleri dahil toplamda 210 Avustralyalı şirket,
kıtada harıl harıl çalışıyor. Afrika’nın, her ne kadar
yeni keşfedilen madenleriyle zenginliği gittikçe
artsa da bu alanda Avustralya ile arasında ciddi
farklar var. Şimdilik yetişmiş insanının fazla
bulunmaması, uluslararası ölçüleri henüz
yakalamaması ve katma değer oluşturmada
eksiklikleri fazla. Avustralya herhangi bir
işletmede ihracat öncesinde kendi işletme imkânları
ile mineral ve enerji ürünlerine değer katarak
kazancını katlayarak artırabiliyor. Afrikalıların
burada onlardan edinebileceği tecrübe, maden
kaynaklarının yönetimi meselesidir. Son yıllarda
işletilen mevcut madenler sayesinde iki taraf
arasında ciddi bilgi akışı başladı.

MERKEZ GÜNEY AFRİKA
Afrika ülkeleri, Avustralya’nın kendi madenleri

hariç tutulduğunda kendi sınırları dışındaki
madencilik yatırımlarında yüzde 36’lık bir paya
sahip olarak en yoğun bulunduğu coğrafya. 2011
yılında African Minerals Limited şirketinin yetkilisi,
Afrika’yı madencilik sektörünün geleceği olarak
gördüklerini ifade etmişti. Fildişi Sahili, Gambiya
ve Gine’de çok sayıda maden sahası alması da
bunun delili. African Petroleum şirketi de yine
farklı Afrika ülkeleri ile petrol anlaşmaları yaptı.
Son 10 yılda Afrika’daki yatırımlarıyla ticareti ikiye
katlaması, bu kıtaya verdiği önemi gösteriyor.
Halen Avustralya Menkul Kıymetler Borsası’nda
işlem gören 400 şirketten 210 kadarı Afrika’da
1200’den fazla proje ile maden işletmeciliği yapıyor.
Bunlardan 44 madencilik şirketi ile en fazla
etkileşim Güney Afrika’da varlık gösteriyor. 

   Avustralya, Afrika’da
rakipsiz

Eleştirilen yönleri

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

İkili ilişkilerin çeşitliliği
dikkate alındığında, aslında
Avustralya’nın Afrika’ya bu
anlamda geniş açılı
yaklaşmadığı daima eleştiri
konusu. Covid döneminde
imkanları iyi olduğu halde
Afrika ülkelerine yardım
edilmemesi de aradaki ilişkilere
gölge düşürmüş. ABD ve
İngiltere’den sonra dünyada en
çok uluslararası öğrenci
bulunduran üçüncü sıradaki
Avustralya üniversitelerinde,
Afrikalı öğrenci sayısı yeterli
bulunmuyor. Şimdiye kadar
mezun olan 5 bin öğrenci
dışında halen bir bu kadar daha
öğrenci eğitimlerine devam
ediyor. 

ELÇİLİĞİ YOK
Avustralya, Afrika’da

kapsayıcı ikili ilişiler yerine dar
alanlarda etkinliği tercih ediyor.
Hint Okyanusu adalarından
Moritus, Madagaskar, Seyşeller
ve Komorlar ile yakından
ilgilendiği kadar ciddi
ekonomik kapasitesi

bulunanlarla yok denecek
kadar teması var. Mesela Güney
Afrika Cumhuriyeti, Mali,
Zimbabve, Gana gibi
ülkelerdeki yeni maden
işletmeleriyle bunlara yakın ilgi
göstermeye başladı. Diplomatik
ilişkilerinde eski İngiliz
sömürgeleri hariç diğerleriyle
sınırlı temaslar kurmakla
yetindi. Her ne kadar 54 Afrika
ülkesiyle diplomatik ilişkisi
olduğunu ifade etse de 
45 ülkede büyükelçiliği
bulunmuyor ve akreditasyonla
ikili ilişkilerini yürütüyor.
Kendisi de İngiliz Milletler
Topluluğu üyesi olduğu için
Afrika’daki üye ülkelerde
yüksek komiser, olmayanlarda
ise büyükelçi bulunduruyor.
Halen dünyadaki 100 kadar
ülkede büyükelçilik seviyesinde
dış temsilcilik varsa da yalnız 
9 Afrika ülkesinde bu seviyede
temsilcilikler bulunduruyor.
Etiyopya, Fas ve Mısır ile 2003
yılında bu topluluktan ayrılan
Zimbabve’de büyükelçiliği;
Gana, Güney Afrika

Cumhuriyeti, Kenya, Moritus
ve Nijerya’da ise yüksek
komiser unvanlı temsilcileri var.
Daha önce büyükelçilik açtığı
Cezayir, Etiyopya ve
Tanzanya’dakileri bütçeye yük
getirdiği gerekçesiyle kapattı. 

YENİ DÖNEM
Şimdilerde Avustralyalı

devlet adamları, dünyanın en
önemli tüketici toplumlarına
sahip ve pek çok alanda Afrika
ile ilişkileri yeniden
canlandırma, olgunlaştırma,
tutarlı ve sağlam temellere
dayalı hale getirmeye
çalışıyorlar. Çünkü mevcut
konumu fazla tutarsız,
güvenilmez ve ihmalkâr
bulunuyor. “Avustralya ne
söylerse onu yapar” sözü
madencilik dışında askıda bir
ifade kalarak muhataplarına
fazla güven vermiyor. Güney
Afrika’daki ırk ayrımcılığı
döneminde Nelson Mandela’yı
savunma gibi pek çok konudaki
desteği seviyesinde diplomatik
yaklaşımına pek rastlanmıyor. 

Avustralya’daki
Afrikalılar

Avustralya’da günümüzde 400 binden
fazla Afrika asıllı yaşıyor ki; 40 bin kadarı
Mısırlı olmak üzere 52 bin kadarı Kuzey
Afrikalı, geriye kalanı ise Sahraaltı Afrikalı.
Bunların yarıdan fazlasını Güney Afrikalılar
oluşturuyor ve onların da önemli bir kısmı,

bu ülkedeki Avrupa kökenliler can ve
mal güvenliği kalmadığı için

göçenler. Diğer Afrika
ülkelerinden gelenler ise

Burundi, Etiyopya, Mısır,
Moritus, Ruanda,
Sierra Leone, Somali,
Sudan ve Zimbabveli.       

Türkiye’nin önündeki 
fırsat penceresi

Türkiye’nin Afrika’da çok yönlü ikili ve
Afrika Birliği ile 2010’da belirlediği strateji
belgesi ile adeta temas edilmeyen alan yok
gibi. Avustralya’nın ise sadece madencilik
üzerinden kıta ile ticari temaslarında 
40 milyar dolarlık eşdeğer bir hacmi
yakalaması, üzerinde durulması gereken bir
konu. Bilhassa 400 madencilik şirketinin
2010’lu yıllardan sonra Afrika’da 
  1200 civarında proje ile alanda varlık
göstermesinin gelecekte getirisi çok daha
fazla olacak. Ülkemizden de çok sayıda
şirketin demir, altın, çimento, fosfat gibi
Afrika’da madencilik alanında giderek
kendilerine alan açtıkları bir dönemde
Avustralya tecrübesi ile rekabet edecek
konuma gelmeleri mümkün görülüyor. 
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TİCAR@ YAZILIMCI AKADEMİSİ

İstanbul Ticaret Üniversitesi’nin hazırladığı ve İSTKA tarafından desteklenen Ticar@ Yazılımcı
Akademisi ve İstihdam Merkezi projesiyle yazılım sektörüne nitelikli personel yetiştirilecek. 
Dört aylık eğitimin ardından başarılı olan kursiyerlere istihdam sağlanacak.

HAMİT KARDAŞ

İ
STANBUL Kalkınma Ajansı’nın
(İSTKA) Yetenek İstanbul
İstihdam Garantili Mali Destek
Programı kapsamında İstanbul

Ticaret Üniversitesi’nin projesi destek
almaya hak kazandı. Ticar@
Yazılımcı Akademisi ve İstihdam
Merkezi isimli projeyle yenilikçi ve
uygulama temelli eğitim ve istihdam
merkezlerinin kurulması suretiyle
yazılım sektörünün ihtiyaç duyduğu
bilgi, beceri ve yeteneğe sahip insan
gücünün yetiştirilmesi ve istihdamı
hedefleniyor. İSTKA, geçtiğimiz
aylarda Türkiye’nin yazılım
sektöründeki nitelikli insan gücü
açığını kapatmak ve sektöre yeni
istihdam sağlamak üzere ‘Yetenek
İstanbul’ isimli proje duyurusuna
çıkmıştı. Belediyeler, üniversiteler,
teknoloji geliştirme bölgesi yönetici
şirketleri ve Organize Sanayi
Bölgeleri’nin başvurusuna açık olan
proje, yazılım sektörünün insan
kaynakları ihtiyaçlarını karşılamak
üzere, bu sektörde çalışmak isteyen
adayların seçilmesi, becerilerinin

artırılması ve istihdamlarının
sağlamasını amaçlıyor. 

4 AYLIK EĞİTİM
İstanbul Ticaret Üniversitesi

Teknoloji Transfer Ofisi (TİCARET
TTO) de bu gerçekten hareketle
hazırlıklarını yaparak İSTKA’ya 
bir proje sundu. TİCARET 
TTO’nun projesi kabul edilen ve
desteklenmeye değer görülen
projeler arasında yer aldı. TİCARET
TTO’nun hazırladığı proje ile
başvuran kursiyerlere dört ay
boyunca yazılım eğitimi verilecek.
Dersler bir günde en fazla 6 saat
olmak üzere toplam 480 saat olacak
ve dört ayda tamamlanacak.
Dördüncü ayın sonunda başarılı olan
kursiyerlere istihdam sağlanacak.

60 NİTELİKLİ ELEMAN 
TİCARET, hazırladığı projeyi

Esenler Belediyesi, İstanbul Ticaret
Odası, Teknopark İstanbul, Esenler
Akıllı Şehir Teknopark, Beyin Takımı
İlim Derneği ve İktisadi Araştırmalar
Vakfı ile ortak yürütecek. Proje
iştirakçileri arasında ise Beykoz

Belediyesi, Beyin Takımı İlim Derneği
İktisadi İşletmesi, NETAX Bilişim ve
Danışmanlık, Çözümevi Yönetim
Danışmanlığı ve Bilgisayar Yazılım
A.Ş., IQ Vizyon Dijital Dönüşüm
A.Ş., Model Bilgi İşlem Ltd. Şti.,
Teknopalas Yüksek Teknoloji
Sistemleri ve Moreum Bilişim
Teknolojileri yer alıyor. Proje; THY
Teknoloji A.Ş., Orion İnovasyon
Türkiye, Ahmet Çalık Vakfı ve
Türkiye Bilişim Derneği tarafından
da destekleniyor. 

Türkiye’de yazılım sektörü, 
64 sektörden 61’ine ürettiği çıktı ve
hizmetler ile doğrudan katkı sağlıyor.
Bu nedenle yazılım sektöründe
nitelikli elemana ihtiyaç bulunuyor.
İşgücünde nicelik artışından ziyade
nitelik artışı gerektiren yazılım
sektörü istihdam profili, her geçen
gün artan ve çeşitlenen yazılıma
dayalı ürün ve hizmet ihtiyacına
cevap verebilecek şekilde esnek ve
yaratıcı olmak durumunda. 

Ticar@ Yazılımcı Akademisi ve
İstihdam Merkezi projesiyle yazılım
sektörüne en az 60 yeni nitelikli
eleman kazandırılmış olacak.

Katılım finans için 
ödüllü makale yarışması

İSTANBUL Ticaret
Üniversitesi, ülkemizde katılım
bankacılığının gelişmesine
katkı sağlamak ve farkındalığı
artırmak için Türkiye Katılım
Bankaları Birliği (TKBB)
işbirliğiyle ‘Katılım Finans’
kapsayıcılığında ‘Sosyal
Finans, Finansal Okuryazarlık,
Sürdürülebilirlik ve Dijitalleşme’
alanlarında ödüllü uluslararası
akademik makale yarışmasının
ilkini düzenliyor. Yarışmaya
doktora öğrencileri, doktora
mezun araştırmacıları,
akademisyen ve sektör
profesyonelleri katılabilecek.
Ulusal ve uluslararası alanda
katılım finansın gelişimine katkı
sağlaması amaçlanan
yarışmada, yerel ve küresel
uygulamalar üzerine
hazırlanmış makaleler öncelikli
olarak kabul edilecek.
Dünyada İslami finans
alanında önemli çalışmalar
yapan jüri üyelerinin
değerlendireceği makale
yarışması, ‘Sosyal Finans,
Finansal Okuryazarlık,
Sürdürülebilirlik ve Dijitalleşme’

alanındaki konularda
ekonometrik, matematiksel ve
simülatif analizler ve bunları
destekleyen teoriler içeren
araştırmalar gizli hakem
sistemi ile değerlendirilecek ve
puanlanacak. Uluslararası
makale yarışmasında
katılımcılar, ödüllerin yanı sıra
önerilerinin uygulamaya
geçirilmesi imkânı da bularak
sektöre katkı sağlayabilecek.
Yarışmacılar, belirlenen
başlıklar üzerinden akademik
olarak sadece bir kez makale
gönderebilecek. Bireysel 
ya da grup olarak katılımın
mümkün olduğu yarışma için
görüşlerin akademik makale
formatında hazırlanarak
essaycompetition.tkbb.org.tr
adresindeki yönergelere göre
gönderim sağlayabilecekler.
Gönderilen makaleler bir kitap
veya dergide yayınlanma fırsatı
bularak akademik olarak da
desteklenecek. Dereceye giren
makaleler düzenlenen bir
panelde yazarları tarafından
sunulacak ve ödülleri 
takdim edilecek. 

Geleceğin 
yazılımcılarını 
yetiştirecek Blokzincir teknolojisi eğitimleri

FİNANSAL dünyanın geleceği ve blokzincir teknolojisi
hakkında detaylı bilgilerin yer alacağı ‘Blok Zincir Teknolojisi
Eğitimleri’, İstanbul Ticaret Üniversitesi’nde başladı. Dünyanın en
büyük ilk beş kripto borsası arasında yer alan Gate.io ortaklığında
düzenlenen etkinliğe, TİCARET’in lisans ve yüksek lisans
öğrencileri katılabiliyor. Ücretsiz eğitimler 7 oturumda tamamlana-
cak. İlk oturumu 31 Mart’ta düzenlenen eğitimler, yedi hafta
boyunca cuma günleri gerçekleştirilecek. Eğitimlerde temel
finansal okuryazarlık, blockchain teknolojisine giriş, kripto para
temelleri, blockchain güvenliği, blockchain ve finans gibi temel
konular ele alınacak ve pratik uygulamalara yer verilecek. Eğitim-
lere düzenli devam eden öğrencilere katılım belgesi verilecek.

Uluslararası öğrenciler 
iftarda buluştu

İSTANBUL Ticaret
Üniversitesi’nde okuyan
uluslararası öğrenciler,
üniversitede düzenlenen
iftarda bir araya geldi. İftar
organizasyonuna Mütevelli
Heyet Başkanı Dr. İsrafil
Kuralay, Medya ve İletişim
Bölüm Başkanı Prof. Dr.
Abdülhamit Avşar, İnsan ve
Toplum Bilimleri Fakültesi
Öğretim Üyesi Dr. Zebiniso
Kamalova, Genel Sekreter
Dr. Oğuz Özcan ve çok
sayıda öğrenci katıldı.
Uluslararası Öğrenci

Topluluğu öncülüğünde çok
sayıda öğrenci topluluğu
tarafından düzenlenen iftarda
konuşan Dr. İsrafil Kuralay,
İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nde binin
üzerinde uluslararası
öğrenciyi misafir etmekten
mutluluk duyduklarını belirtti.
Dr. Zebiniso Kamalova 
ise kendisinin de öğrenci
olarak Türkiye’ye geldiğini
vurgulayarak, Türkiye’de
uluslararası öğrenci 
      olmanın çok değerli
olduğunu kaydetti. 

4 ayda4 ayda4 ayda4 ayda4 ayda4 ayda4 ayda4 ayda4 ayda
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Türkiye İstatistik
Kurumu tarafından
açıklanan verileri
teker teker
inceleyelim. Böylece
son veriler bize ne
gibi sinyaller
veriyor, görelim.
Verilerin deprem
bölgesi ile ilgili
bölümü maalesef sağlıklı
toplanamamış ve toplam analize etkisi
de yüzde 3.76’dır. Şubat ayı
perakende satış verilerine
baktığımızda, sabit fiyatlarla
perakende satış hacminin  (2015=100)
2023 yılı şubat ayında bir önceki aya
göre yüzde 6.5 azaldığını, aynı ayda
gıda, içecek ve tütün satışlarının
yüzde 0.3, gıda dışı satışların
(otomotiv yakıtı hariç) yüzde 8.7,
otomotiv yakıtı satışlarının ise yüzde
8.8 azaldığını görüyoruz. Buradan
şubat ayında perakende satışlarda
gıda dışında ciddi düşüşler olduğunu
görüyoruz. Gıdada ise deprem
bölgesine destek kaydıyla yapılan
alımlar, talepteki daralmayı neredeyse
telafi etmiştir.

Şimdi ciro endeks gelişimine
bakalım. Sanayi, inşaat, ticaret ve
hizmet sektörleri toplamında ciro
endeksi (2015=100), 2023 yılı şubat
ayında aylık yüzde 5.1 azaldı. 
Toplam cironun alt detaylarına
baktığımızda; 2023 yılı şubat ayında
aylık inşaat ciro endeksinin yüzde 5.1
arttığını, sanayi sektörü ciro
endeksinin yüzde 5.0, ticaret ciro
endeksinin yüzde 7.3, hizmet ciro
endeksinin ise yüzde 1.5 azaldığını
görüyoruz. İnşaat dışının tamamında
cirolarda da bir daralma olduğunu
görüyoruz. Maalesef bu hesaplamada
da ulaşılamayan verilerin oranı 
yüzde 3.52 civarındadır.

Yurt dışı talep daralması

Sanayi üretimine baktığımızda;
burada da yüzde 1.94’lük
ulaşılamayan verilerle birlikte, şubat
ayında aylık yüzde 6 daralan sanayi
üretiminin alt sektörleri
incelendiğinde, 2023 yılı şubat ayında
madencilik ve taş ocakçılığı sektörü
endeksinin bir önceki aya göre yüzde
11.2 ve imalat sanayi sektörü
endeksinin yüzde 6.6 azaldığını,
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
üretimi ve dağıtımı sektörü
endeksinin ise yüzde 1.4 arttığını
görüyoruz.

Görüldüğü gibi ulaşılamayan
veriler olmakla birlikte, tüm veriler
bir talep daralması olduğunu açıkça
teyit ediyor. Söz konusu daralma
üretim düşüşüyle olsaydı enflasyonda
ciddi artışlar olabilirdi. Oysa
enflasyonda da, ÜFE rakamında da
düşüş eğilimi devam ediyor.
Dolayısıyla ciro, satış ve sanayi
üretimindeki düşüş hem yurt içi 
hem de yurt dışı talep daralmasıyla
ilgilidir. 

Kur ve faiz artırımının bedeli

Bu durumda bir yandan yeni
pazarlara ulaşmanın yollarına
bakmak gerekirken, içeride hızla artan
enflasyonun zarar verdiği yurt içi
satınalma gücünün de toparlanması
gerekir. Bu durumda gelirlerin
enflasyona göre reel anlamda artması
ve uygun bir biçimde dağılması 
son derece önemli. 

Bu sorunların çözümünde faiz
artırımının yeri asla olmamalı. Aksi
halde iç piyasada talep tamamen
kesilir ve durgunluğa kesin olarak
gireriz. Kur artışına gelince, TL’nin
her değer kaybı kalıcı fakirleşmemiz
anlamına gelir, en kısa zamanda
enflasyonla gelir erozyonuna yol açar.
İhracatçı, enflasyon ile kalıcı maliyet
artışları yaşadığını iyi bilmeli. 

Şunu asla unutmamalıyız: Fiyatlar
çok kolay artar, ancak çok kolay
düşmez. Fiyat düşüşleri birçok
firmanın batması anlamına da
gelebilir. O yüzden en başta fiyat
yükselişine sebep olacak kur, faiz 
gibi silahları kullanırken bedelinin 
ne olacağı iyi bilinmeli. Çünkü 
geri dönüşü olmuyor. 
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durgunluk sinyali 

veriyor mu?

                                                                                          

: 

: 

: 

                    ttt

: 

attruYenreCam Şey       / Esra Avcıoğlu / Aylin Odabaş narut ÖztraMu/şa      / Esra Avcıoğlu / Aylin Odabaş 

Turizm ülkesi 
Gürcistan, turizm konusunda önemli

destinasyonlara ev sahipliği yapıyor.
Özellikle bakir doğası ile doğa
turizminin önemli merkezlerinden biri
olan ülkede turizm, hizmetler
sektöründe liderliği üstleniyor. Ülke
ekonomisinin yüzde 51.4’ünü hizmetler
oluştururken, sanayi sektörü GSYH’nin
yüzde 41.6’sını oluşturuyor. DEİK 2022
Gürcistan Ülke Raporu’na göre ülkeye
gelen doğrudan yabancı yatırımların
yüzde 38’i finans sektörüne yapıldı. 

İş potansiyelleri 
Gürcistan, özellikle verimli su kaynaklarıyla

dikkat çekiyor. Ülkede çok sayıda akarsu
bulunuyor. Bu akarsular, taşımacılık için
uygun olmamasına rağmen hidroelektrik
santraller açısından önemli potansiyeller
barındırıyor. Ülkede 850’den fazla göl,
yarısından fazlası termal olmak üzere 2 bin
civarında da mineral su kaynağı bulunuyor.
Dünyanın sayılı su kaynaklarına sahip olan
Gürcistan, bu su kaynaklarının yüzde 10’unu
kullanıyor. Ülkede bu alanda önemli iş
potansiyeli olduğu kayıtlarda yer alıyor. Türkiye ve Gürcistan, 2023 yılı için hedef koyduğu 3 milyar dolarlık

ticaret hacminin 2.8 milyar dolarlık kısmını şimdiden gerçekleştirdi.
Gürcistan’ın Türkiye Büyükelçisi, bu rakamların iki ülke arasındaki
ilişkilerde nitelik sıçramasına neden olacağını söyledi. 
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 

T
ÜRKİYE ile Gürcistan arasında
başta enerji nakli olmak üzere
turizm ve doğrudan yatırım
alanında birçok yeni işbirliği

fırsatı bulunuyor. 2021 yılında bir 
araya gelen Türkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan
ve Gürcistan Başbakanı İrakli
Garibaşvili, 2023 yılı için iki ülke
arasındaki ticaret hacmini 3 milyar
dolar olarak hedeflediklerini
duyurmuştu. Geçtiğimiz yıl 2.81 milyar
dolara ulaşan ticaret hacmini artırmak
için çalışmalar sürüyor. Bu kapsamda
Gürcistan’ın Türkiye Büyükelçisi Giorgi
Janjgava, İstanbul Ticaret Odası’na bir
ziyaret gerçekleştirdi. Ziyarette, iki
ülkenin işbirliği potansiyeli
değerlendirildi.  

YÜZDE 30 ARTIŞ 

İki ülkenin dış ticaretinde ortaklık
oranı her geçen yıl artıyor. Buna göre
Türkiye ile Gürcistan arasındaki ticaret
cirosu, geçtiğimiz yıl bir önceki seneye
göre yüzde 30 arttı ve 2.81 milyar dolar
oldu. Büyükelçi Giorgi Janjgava, bu
rakamın iki ülke arasındaki en yüksek
tarihi endeks olduğunu ifade etti.
Büyükelçi Giorgi Janjgava, ülkesine
dair yatırım ortamı verilerini de
paylaştı.

YATIRIMCI TÜRKİYE 

Dünya Bankası 2020 verilerine göre
Gürcistan, kolay iş yapılabilecek ülkeler
sıralamasında dünyanın 7. ülkesi olarak
kayıtlara geçti. Ekonomik Özgürlük
Endeksi 2022 verilerine göre Gürcistan,
dünyanın en özgür 26. ülkesi olarak yer
alıyor. Yolsuzluk Algılama Endeksi
2021 yılı verilerine göre ise Gürcistan,
180 ülke arasında 45. sırada bulunuyor.
Ülkede özellikle sanayi alanında
doğrudan yatırımcı bulunurken,
Türkiye Gürcistan’ın en büyük 7.
doğrudan yatırımcı ülkesi konumunda.  

ORTAK YATIRIMLAR

Büyükelçi Janjgava, ortak
yatırımların iki ülke ticaretindeki
olumlu yansımasına da değindi.
Janjgava, şu bilgileri paylaştı: “Ortak
yollarla uygulanan Bakü-Tiflis-Ceyhan
petrol boru hattı ve Bakü-Tiflis-
Erzurum doğalgaz boru hattı gibi
bölgesel enerji projeleri iki ülke için
büyük önem taşıyor. Bu konudaki aktif
işbirliklerimiz sonuna kadar devam
ediyor. Güney Gaz Koridoru projesinin
(TANAP ve TAP) uygulanması ve
Bakü-Tiflis-Kars demiryolu projesi de
iki ülke için büyük önem arz ediyor.”

SEVKİYAT SÜRESİ 

Demiryolu projesinin iki ülke lojistik
işbirliği açısından da önemine değinen
Janjgava, projelerle sevkiyat sürelerinin
kısaldığına değindi. Janjgava,
“Demiryolu projesi Gürcistan ve
Azerbaycan sevkiyat süresini 35
günden 15-17 güne indiriyor ve teslimat
süresini kısaltıyor. İlk aşamada,
projenin kapasitesinin yılda 5 milyon
ton kargo olması, sonra 15 milyon tona
çıkarılması öngörülüyor. Projenin yılda
1 milyon yolcu taşıması hedefleniyor”
diye konuştu. 

Gürcistan Büyükelçisi: 
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Giorgi
Janjgava

Şekib
Avdagiç
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T
EKNOpArK İstanbul’da
yerleşik Çaçan Enerji ve
Tarım Teknolojileri, ürettiği
Türkiye’nin ilk taşınabilir

enerji istasyonları ile deprem
bölgesine enerji sağlayıp aydınlattı.
Firma, Teknopark İstanbul’un
depremden iki gün sonra istediği 
10 adet taşınabilir enerji
istasyonunu üç günde tamamladı.
İstasyonlar, AFAD ve Kızılay’a
teslim edildi. Solar panelli yerli
enerji istasyonlarını dünya devleri
ile eş zamanlı olarak üreten firma,
bu alanda ithal ikamesi sağlıyor.
Enerji istasyonları, üzerlerindeki
veya harici solar paneller sayesinde
güneş enerjisi ile şarj olabiliyor.
Hızlı şarj ile 220 voltluk prizlerden 
1 saatte şarj olma kapasitesine de
sahipler. 

HELPCUBE
PROGRAMINDA 
Çaçan Enerji, Teknopark

İstanbul Kuluçka
Merkezi’nin
Kahramanmaraş
merkezli
depremlerin
ardından afet ve
acil durumlara
yönelik
teknolojik
çözümlerin
geliştirilmesi
kapsamında
başlattığı Helpcube
Hızlandırma
programı’nda yer alıyor.
İstanbul Ticaret’in sorularını,
Çaçan Enerji’nin kurucuları 
yüksek makina mühendisi 
Burak Çaçan ve Ar-Ge mühendisi
Filiz Çaçan cevapladı.

AFAD VE KIZILAY’A
VERİLDİ 
Deprem bölgesi için istasyon

üretme fikri nasıl gelişti?
Depremden iki gün sonra,

Teknopark İstanbul’dan firmamızı
arayıp; AFAD ve Kızılay’a teslim
etmek üzere 10 tane istasyon
istediler. Biz de 3 gün gibi kısa bir
zamanda, Teknopark’taki
arkadaşların desteği ve firma
bünyesindeki teknisyen
arkadaşımızla birlikte
hem satın almaları
tamamladık hem
de cihazları
topladık. Bizim için
çok zordu. Ama
geliştirdiğimiz
ürünün
depremzedelerin en
çok ihtiyaç
duyduğu enerji
gereksinimini
karşılayacağını
düşününce, bir o kadar
da mutlu olduk. 

DÜNYA İLE YARIŞIYOR
Çaçan Enerji ne üretiyor?
Enerji istasyonları kapsamında

hem Ar-Ge hem de Ür-Ge
çalışmalarımız devam ediyor. Solar
panelli taşınabilir enerji istasyonları,
enerjisini güneşten alan akıllı sokak
lambaları ve yüzde 100 doğal su
tutucu bir madde üretiyoruz.
Taşınabilir güç kaynağı ürünümüzü
BMW ve Tesla ile eş zamanlı olarak,
üretip, çıkarttık. Maliyet açısından
da üçte bir oranında daha uygun. 

AKILLI SOKAK
LAMBALARI 
Sokak lambalarını akıllı hale

getiren, yüzde 65 enerji tasarrufu
sağlayan elektronik kartlar
üretiyoruz. Geliştirdiğimiz doğal 
su tutucu madde ile Kayseri’de
nar, Antalya’da muz, tahıl ve
bakliyat verimini artırdık ve
kullanılan su miktarını
düşürdük. 

SOLAR TARLALAR
SALDIRIYA AÇIK

Taşınabilir
enerji istasyonu

üretmeye 
nasıl karar
verdiniz?

TCI, TAAC
gibi savunma
sanayinin
önde gelen

şirketlerinde
çalışırken;

özellikle savunma
alanında yerli ve 

milli ürünlere sahip
olmanın önemini anlamış
oldum. Solar panel tarlalarının
siber saldırılara, dışarıdan
gelecek her türlü müdahaleye
açık olmaması için neler
yapılabileceğine kafa yordum.
Özellikle savunma sanayinde çok
işe yarayacak taşınabilir solar
panelli enerji istasyonları üretmek
için harekete geçtim.  

AFET SONRASI 
ACİL AYDINLATMA 
Bu istasyonlar nerelerde

kullanılıyor? 
Deprem, sel gibi doğal afetler

sonrası zarar gören elektrik iletim
hatları onarılana kadar enerji ve

aydınlatma imkanı sağlamaları 
çok önemli. Çünkü acil

müdahale edilmesi
gereken alanlarda

can kurtarıcı
oluyorlar.
Karavanlarda,
tiny house’larda,
tarlalardaki su
pompalarında,
evlerde, askeri
alanlarda, enerjiye
ihtiyaç duyulan
her yerde
kullanılabiliyor. 
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Bu yazımızda,
normalde bir vergicinin
mahiyeti konusunda
üzerinde pek
düşünmeyeceği, ancak
bir şekilde mevzuatta
her ihtimale karşı
mantığıyla bile olsa
istisnalar arasına girmiş
bir unsur üzerinde,
vergi tekniği anlamında
değerlendirme
yapılması gerektiğini ortaya koyan bir
örnek olarak emisyon primine dikkate
çekmek istiyoruz. 

Emisyon primi ve TTK
değerlendirmesi
Öncelikle emisyon primi nedir, onu

açıklayalım. Emisyon primi; daha ziyade
şirketlerde sermaye artırımı sırasında
sermayeye katılan ortakların belli bir hisseyi
satın almak için nominal bedelin üzerinde
şirkete ödedikleri ekstra değeri ifade eder.
Normal olarak bir şirkette bütün ortakların
katılımı ile yapılan sermaye artırımında
emisyon primi hesaplanmasına gerek
olmaz. Ortaklardan bir kısmının artırıma
katılmaması veya şirkete yeni ortak
alınması durumunda, şirketin değerlemesi
yapılarak sermaye artırımına katılmayan
ortak veya ortakların haklarının korunması
amacıyla yeni giren veya mevcut
ortaklardan payını artırmak isteyen ortağın
şirkete ödediği ilave bedel olarak da ifade
edebiliriz. Emisyon primi, Türk Ticaret
Kanunu’nun (TTK) ‘Halka arz edilecek
paylar’ başlıklı 346. maddesinde  ‘çıkarma
primi’ olarak ifade edilmiştir. TTK’nın
‘Genel kanuni yedek akçe’ başlıklı 519/2-a
maddesinde de ‘yeni payların çıkarılması
dolayısıyla sağlanan prim’den hisse senedi
ihraç masrafları düşüldükten sonra kalan
kısım üzerinden de kanuni yedek akçe
ayrılacağı belirtilerek emisyon primi kâr
gibi değerlendirilmiştir. Belki de esas
karışıklık, TTK’daki bu değerlendirmeden
kaynaklanıyor.

Vergi kanunlarındaki durum
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 

5/1-ç maddesinde “Anonim şirketlerin
kuruluşlarında veya sermayelerini
artırdıkları sırada çıkardıkları payların
bedelinin itibari değeri aşan kısmı” olarak
ifade edilen emisyon priminin kurumlar
vergisinden istisna olduğu belirtilmiştir.
Aslında bu istisna hükmü 5520 sayılı yeni
Kurumlar Vergisi Kanunu ile istisnalar
arasına girmiş değildir. Eski Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda da istisna hükümleri
arasında yer aldığından, bir anlamda yeni
kanuna üzerinde fazlaca tartışılmadan
aynen alınmış bir hükümdür. Konu çok
eski yıllarda Hesap Uzmanları Danışma
Komisyonu’nda değerlendirilmiş ve
emisyon priminin bir kazanç unsuru
olduğu çoğunluk görüşü olarak
benimsenmiştir. Muhtemelen de bu
tartışmaların sonrasında tereddütleri
gidermek anlamında istisna olarak 
kanuna eklenmiştir. 

Değerlendirmemiz
Konu gündemimize, deprem nedeniyle

çıkarılan ve kurumlar vergisinden istisna
edilen bazı kazançlar üzerinden alınan ek
vergi nedeniyle girdi. Özellikle ABD ve
gelişmiş ülkelerde bir hayli yaygın
uygulaması bulunan ve ülkemizde de hızla
gelişen girişim sermayesi yatırımları
nedeniyle konu önem kazanıyor. Girişim
sermayesi yatırımlarında başlangıç veya
büyüme aşamasındaki girişimler, mevcut
masraflarını karşılamak için yatırım
turlarına çıkarlar. Her bir yatırım turunda
da girişim şirketinin gelecek projeksiyonu
çerçevesinde değerleme yapılarak yatırım
talep edilir. Kurumlar da bu yatırımlara
hem sağlanan vergi avantajı nedeniyle ve
ondan da önemlisi bir tanesi bile tutsa
önemli kazançlar sağlayabilme amacıyla ve
bazen de yenilikleri takip edebilmek
amacıyla yatırım yapar. Bu yatırımlar
sırasında konulan bedellerin en anlamlı
kısmı, emisyon primi kapsamındadır.
Getirilen ek vergi sonrasında girişim
şirketlerine gelen tutarların nominal hisse
bedeli üzerindeki kısmı, emisyon primi
olarak bu ek vergiye muhatap olabilecek.
Aslında kanun koyucu, girişim sermayesi
fonlarını istisna kapsamında
değerlendirmiştir. Dolayısıyla yatırım
yapan şirkette kurum kazancından ayrılan
bu fonlar ek vergiye tabi olmayacak. Bize
göre, emisyon primi kurum açısından
vergiye tabi bir kazanç değil, ortaklarca
konulan sermaye olarak değerlendirilmeli.
Hal böyle olunca da kurumlar vergisi
istisnaları arasında yer alması gereksizdir.
Emisyon primi üzerinden kâr dağıtımı
sırasında kanuni yedek akçe ayrılmasına
ilişkin TTK hükmü, bu konudaki
karışıklığın temel nedenidir. Bu hükmün ve
buna bağlı olarak da Kurumlar Vergisi
Kanunu’ndaki istisna hükmünün tekrar
değerlendirilmesinde yarar olduğunu
düşünüyoruz.

Osman 
ARIOĞLU

Emisyon priminin
TTK ve vergi

kanunlarındaki
durumu

Afetzedelere taşınabilir 
yerli enerji istasyonu 
Çaçan Enerji’nin ürettiği taşınabilir enerji

istasyonları, en son Kahramanmaraş depremi sonrası
AFAD ve Kızılay tarafından kullanıldı. Solar panelli
yerli enerji istasyonlarını dünya devleri ile eş zamanlı
olarak üreten firma, bu alanda ithal ikamesi de sağlıyor.  

SOLAR
PANELLİ

Hem
günlük 
hem acil
durum
için 

“Hali hazırda 
2 adet ürün için fikir
tasarım ofisi ile
endüstriyel
tasarımlarımızı
geliştiriyoruz. Acil
durumlar ve günlük
kullanımlar için 
100 W’lık 2 kg’lık ve
400 W’lık 3.3kg’lık
cihazlar elde
rahatça
taşınabiliyor.
Elektrikli araçlar
üzerinde
çalışmalarımız da
devam ediyor.”

Yüzde 35 
daha ucuz

“Yeşil enerji
üreten cihaz,
yabancı
muadillerine göre
yüzde 35 daha
ekonomik ve
maliyetini 2 yılda
geri ödüyor. Elektrik
giderlerini ayda
yüzde 15 oranında
azaltıyor.”

Deprem
çantasına 
enerji
istasyonu

“Solar panelli
taşınabilir el
jeneratörü 25 saat
şarj edilmeden,
kesintisiz enerji
sağlıyor. Deprem
çantasına konulacak
ilk malzemeler
arasında olmalılar.
Kampçılar
yanlarında rahatça
taşıyabiliyor. USB 
ile her türlü telefon,
tablet, kulaklık ve
power bank gibi
cihazları şarj
edebiliyor. 
Arama-kurtarma 
ve dağcılık
faaliyetlerinde,
askeri
operasyonlarda
büyük kullanım
kolaylığı 
sağlıyorlar.”  

Akıllı sokak 
lambaları

“İçindeki elektronik
kart ve yazılım
teknolojisinin firmamıza
ait olduğu akıllı sokak
lambalarıyla parklarda,
bahçelerde, otobanlarda,
köy yollarında, hem
istenilen düzeydeki
aydınlatmayı sağlamak
hem de en az yüzde 65
oranında enerji tasarrufu
yapabilmek mümkün.”

“Taşınabilir enerji istasyonlarını,
konutlardaki elektrik şebekesine monte

etmeyi planlıyoruz. Böylece solar
panellerden gelen elektriği kullanan
konutların enerji maliyetleri düşecek.

Kullanıcı ne kadar tasarruf
ettiğinin analizini yapıp,

kullanım şeklini
ayarlayabilecek.”

Konutta 
elektrik 

gideri azalacak

İşte özellikleri
n Yabancı muadillerine göre yüzde 35

daha ekonomik. 
n Solar paneller veya elektrik hattı ile

kendi kendine şarj olan bataryaları
var. 

n Güneş ışığının olduğu her an elektrik
üretimi yapabiliyor.

n Elektriği bünyesindeki batarya
sistemine depolayabiliyor

n Hızlı şarj ile 300 W 220 volt’luk
fişlerden 1.5 saatte şarj olabiliyor. 

n Araç aküsü ile de şarj edilebiliyor.   
n Aynı anda 4 cep telefonunu

toplamda 40 defa şarj edebiliyor. 
n Yine aynı anda 4 tableti toplamda 

16 defa şarj edebiliyor. 
n Üzerinde 50 saate kadar ışık

verebilen led ışık taşıyor. 
n İstasyonlar birleştirilerek uzun süreli

ve daha fazla enerji elde edilebiliyor. 
n Sessiz çalıştığı için gürültü kirliğine

neden olmuyor.  

Burak
Çaçan

Filiz 
Çaçan

MİLLİ SANAYİ 
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En değerli ‘sanayi ürünü’ 
Mavi Vatan görevine hazır

Güvertesinde 
10 helikopter veya 
11 SİHA konuşlandırılabilecek

Ekonomik sürati ile tam yükte
en az 9 bin deniz mili seyir
siasına sahip TCG Anadolu’nun
içindeki su alabilen havuza 
her biri 1 tank taşıyan 
4 mekanize çıkarma gemisi
girebiliyor. Gemi, araç
güvertelerinde 13 tank, 27 zırhlı
amfibi hücum aracı (ZAHA), 
6 zırhlı personel taşıyıcı, 
33 muhtelif araç, 15 römork
olmak üzere toplamda 94 araç
taşıyabiliyor. Geminin uçuş
güvertesinde 10 helikopter 
veya 11 adet SİHA
konuşlandırılabilecek, hangarda

ise 19 helikopter veya 30 SİHA
taşınabilecek. Gemi, 1.223
personele ev sahipliği yapacak.
Gemide, tam teşekküllü hastane
ve 2 ameliyathane de bulunuyor.
Sözleşme tarihi 1 Haziran 2015
olan TCG Anadolu Çok Maksatlı
Amfibi Hücum Gemisi Projesinde
sac kesim başlangıcı 30 Nisan
2016’da yapılmıştı. İlk blok
kızağın 5 Şubat 2018’de
yapıldığı projenin denize inişi 
4 Mayıs 2019’da, geçici 
kabulü 14 Aralık 2022’de, geçici
teslimi ise 21 Ocak 2023’te
gerçekleştirilmişti.

Türkiye’nin tek parçada ürettiği
en değerli sanayi ürünü olan TCG
Anadolu Çok Maksatlı Amfibi
Hücum Gemisi, donanmaya teslim
edildi. İnşasında 40 bin sensör, 1200
kilometre kablo, 35 bin ekipman ve 70
bin uç kullanılan gemi, aynı zamanda
yüzen dev bir akıllı platform. TCG
Anadolu’nun filoya katılmasıyla
Türkiye, denizden hava harekatı
yapabilen nadir ülkelerden biri oldu.

S
AVUNMA Sanayii Başkanlığı
tarafından 2015 yılında, Deniz
Kuvvetleri Komutanlığı’nın
ihtiyaçları doğrultusunda

başlatılan TCG Anadolu Çok Maksatlı
Amfibi Hücum Gemisi Projesi başarıyla
tamamlandı. Mayıs 2019’da denize
indirilen gemi, Haziran 2022’de deniz
kabul testleri sürecine girmişti. Nihai
aşamada ise 10 Nisan’da törenle Deniz
Kuvvetleri Komutanlığı’na teslim 
edildi. TCG
Anadolu, İstanbul
Tuzla’daki Sedef
Tersanesi’nin ana
yükleniciliğinde
inşa edildi. Yerlilik
oranı yaklaşık
yüzde 70 olan
projede, 131 alt
yüklenicinin yanı
sıra üniversiteler 
ve araştırma
merkezleri görev
alırken, elde edilen
netice Türk gemi
inşa sanayi için de yeni bir zirve oldu.

YÜZEN AKILLI PLATFORM
Geminin inşasında 40 bin sensör, 

1200 kilometre kablo, 35 bin ekipman ve
70 bin uç kullanıldı. Türkiye’nin tek
parçada ürettiği en değerli sanayi ürünü
TCG Anadolu Çok Maksatlı Amfibi
Hücum Gemisi, gelişmiş teknolojisiyle
aynı zamanda yüzen dev bir akıllı
platform. Sahip olduğu dünyanın en
büyük elektrikli çift pervanesi, dümen

görevi de görürken, üstün manevra
kabiliyeti sağlıyor. Dünyada bu ölçekte
gemiye sahip olan sadece 12 ülke
bulunuyor. TCG Anadolu, Türk
donanmasının gücüne güç katacak ve
caydırıcılığını artıracak.

İLK SİHA GEMİSİ
TCG Anadolu, üzerine iniş-kalkış

yapacak SİHA’larla dünyanın ‘İlk SİHA
gemisi’ olacak. Bunun için de Baykar

tarafından kanatları
katlanabilen
Bayraktar TB3
SİHA geliştiriliyor.
Ayrıca, gemiye yine
Baykar tarafından
geliştirilen muharip
insansız uçak
sistemi Bayraktar
Kızılelma ve Türk
Havacılık ve Uzay
Sanayii tarafından
geliştirilen Hürjet
Hafif Taarruz
Uçağı’nın iniş-

kalkış yapabilmesi için çeşitli çalışmalar
devam ediyor. TCG Anadolu; Ege,
Akdeniz ve Karadeniz’de asgari 1 tabur
büyüklüğündeki bir kuvveti ana üs
desteği gerektirmeksizin, kendi lojistik
desteği ile kriz bölgesine intikal
ettirebilecek kapasitede bulunuyor. 

YERLİ SİLAH SİSTEMLERİ
Gemideki silah sistemleri, savaş

yönetim sistemi, elektronik harp
sistemleri, kızılötesi arama ve takip

sistemi, elektro-optik arama
sistemi, lazer ikaz sistemi,
torpido savunma sistemi,
radarlar, muhabere
sistemleri, seyir sistemleri,
bilgi dağıtım sistemleri 
yerli ve milli imkanlarla
geliştirildi. Gemi,
gerektiğinde doğal afet
yardım görevleri
çerçevesinde de
kullanılabilecek. Bünyesinde
yer alan tam teşekküllü
hastane ve ameliyathane
imkanları sayesinde doğal
afet yardımı, insani yardım
ve mülteci tahliye
harekatlarında tıbbi destek
sunabilecek. TCG Anadolu,
231 metre uzunluğa ve 
     32 metre genişliğe sahip
bulunuyor. Tam yük
deplasmanı en fazla 27 bin
436 ton olan gemi, bu haliyle
en az 20.5 knot azami 
sürat ve 16 knot ekonomik
süratle görev yapabiliyor.
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Deprem ve doğal afetler,
sosyal ve ekonomik yaşantıyı
etkilediği kadar işçi-işveren
ilişkisi ile tarafların hak ve
yükümlülüklerini de
etkileyebiliyor. İlgili yazımızda
depremin iş kazası, iş sağlığı ve
güvenliği ile zorlayıcı sebep ve
fesih bakımından işçi-işveren
ilişkisine etkileri incelenecek.

İş kazası

İş kazası, en geniş anlamıyla
sigortalıların işini yaparken
işyerinde veya işyeri dışında
gerçekleşen ve çalışanı bedenen
veya ruhen etkileyen olayları
ifade ediyor.

Yerleşik Yargıtay içtihatları
‘sigortalının işyerinde bulunduğu
sırada meydana gelen ve sigortalıyı
bedence veya ruhça özre uğratan her
olay iş kazasıdır. Olayın iş kazası
sayılması için kazanın sadece işyeri
koşullarından veya işverenin iş
güvenliği önlemlerini almamasından
meydana gelmesi gerekmez. Kazanın
işyerinde ve dolayısıyla işçinin
işverenin otoritesi altında
bulunduğu sırada meydana gelmesi
yeterlidir. İşyeri ile ilgisi
bulunmayan 3. kişilerin kasti veya
taksirli eylemi, yıldırım düşmesi,
deprem gibi doğa olaylarının 
neden olduğu kaza da iş
kazasıdır’ şeklinde olup bu
kapsamda deprem sırasında
işyerinde çalışan veya görevli
olarak işyeri dışında başka bir
yere gönderilmesi sebebiyle
depreme maruz kalıp hayatını
kaybeden veya bedensel ya da
ruhsal zarara maruz kalan 
kişiler, iş kazasına uğramış 
kabul ediliyor. 

İş sağlığı ve güvenliği

İş sağlığı ve güvenliği
mevzuatı uyarınca işveren;

n İşyeri binası ve eklentilerinin
deprem vb. doğal afetlere
dayanıklı olup olmadığını tespit
ederek risk değerlendirmesi
yapmalı.

n Yapacağı risk
değerlendirmesi sonrasında
belirlenen riskler hakkında
gerekli önlemleri almalı.

n Alınan önlemler ile
işyerinde uyulması gereken
kurallara ilişkin ise çalışanları
bilgilendirmeli, eğitmeli ve
kurallara uyulmasını sağlamalı.

İşverenin, iş sağlığı ve
güvenliği yükümlülüklerini hiç
veya gereği gibi yerine
getirmemesi halinde idari,
hukuki ve cezai sorumlulukları
söz konusu olabiliyor. 

Çalışanlar, İş Sağlığı ve
Güvenliği Kanunu M.13 uyarınca
şartları oluştuğu takdirde
işyerinde yeterli iş sağlığı ve
güvenliği önlemlerinin
alınmaması durumunda
çalışmaktan kaçınma ve iş 
akdini haklı nedenle feshetme
haklarına sahip.

Zorlayıcı sebep ve fesih

İşçinin işine devamını
olanaksız kılacak biçimde
(deprem sebebiyle işyerinin
kapatılması veya işçilerin işe
gelememesi gibi durumlar)
yaşadığı bölgede deprem
meydana gelmesi zorlayıcı neden
olarak kabul ediliyor. İş Kanunu
hükümleri uyarınca işçinin
çalıştığı işyerinde bir haftadan
fazla süre ile işin durmasını
gerektirecek veya çalışmaktan
alıkoyacak zorlayıcı sebepler
ortaya çıkarsa işçi ve işverenin 
iş sözleşmesini haklı nedenle
fesih hakkı olacak.

HUKUK

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Depremin 
işçi-işveren

ilişkisine etkisi

Çin Halk Cumhuriyeti'nin Guanco şehrinden Shenzhen şehrine transfer Odamızca sağlanacaktır.Çin Halk Cumhuriyeti'nin Guanco şehrinden Shenzhen şehrine transfer Odamızca sağlanacaktır.Çin Halk Cumhuriyeti'nin Guanco şehrinden Shenzhen şehrine transfer Odamızca sağlanacaktır.Çin Halk Cumhuriyeti'nin Guanco şehrinden Shenzhen şehrine transfer Odamızca sağlanacaktır.Çin Halk Cumhuriyeti'nin Guanco şehrinden Shenzhen şehrine transfer Odamızca sağlanacaktır.

Türkiye uzayda yerini 

sağlamlaştırıyor
Uzay ve havacılık teknolojilerine

yönelik hedefler için 2018’de Uzay
Ajansı’nı kuran Türkiye, ilk yerli
gözlem uydusu İMECE’yi de
tamamladı. Son aşamaya gelen
Türksat 6A uydusuyla birlikte Türkiye
uzayda da gücünü pekiştirecek. 

Yetişmiş insan 
gücüne katkı 
Türksat 6A, TÜBİTAK UZAY

önderliğinde TUSAŞ, ASELSAN ve
C-Tech ortaklığıyla geliştirilen,
Türkiye’nin ‘ilk yerli haberleşme
uydusu’ unvanına sahip olacak.
Uydu, kritik teknolojilerin yerli
imkanlarla üretilmesi ve bu alanda
insan kaynağının geliştirilmesinin
yanı sıra daha önce kapsanmayan
yeni coğrafyalara hizmet sunma
yönünden de birçok katkı
sağlayacak. Bu yıl yörüngeye
fırlatılması hedeflenen Türksat
6A’nın 15 yıl tasarım ömrü var.
Türksat 6A, yörüngedeki yerini
almasıyla uzay kalifiye bir platform
olacak ve sonraki haberleşme veya
farklı görev yüklerine sahip uydular
için de bu deneyim kullanılabilecek.
Özellikle kritik bileşenlerin yerli
imkanlarla üretilmesi ve yüksek
yerlilik oranı ile uydu ve uzay
sektöründe dışa bağımlılığı
azaltacak. Uydu uzay sektöründe
yetişmiş insan kaynağı oluşturma
konusunda önemli katkılar sunacak.

OSMAN KUVVET

T
ÜRKİYE, son dönemde uzay ve
milli uydu geliştirilmesi
çalışmalarında da ivme kazandı.
Uzay ve havacılığa yönelik

hedefler doğrultusunda 2018’de Uzay
Ajansı kuruldu. Ayrıca gözlem ve
haberleşme uydularında da yerli üretime
önem veren Türkiye, bu alanda
çalışmalar yürütüyor. 2017 yılında
TÜBİTAK 1007 Programı ile desteklenen
İMECE Uydu Projesi ile ilk yerli gözlem
uydusu İMECE de yörüngede yerini
alacak. İMECE’nin devreye girmesiyle
birlikte Türkiye’nin 5’i haberleşme, 
4’ü gözlem olmak üzere aktif 
9 uydusu olacak. 

GÖREV ÖMRÜ 5 YIL
TÜBİTAK UZAY tarafından

geliştirilen Türkiye’nin metre altı
çözünürlüğe sahip ilk elektro-optik
uydusu İMECE’nin görev ömrü 5 yıl
olarak planlandı. Uydu, sivil ve güvenlik
amaçlı kullanılabilecek şekilde
tasarlandı. Proje kapsamında Türkiye’de
ilk defa uzay uyumlu elektro-optik
kamera tasarlanıp geliştirilerek üretildi.
Bunun yanı sıra elektrikli itki sistemi,
güneş algılayıcı, yıldız izler, tepki tekeri,
küresel konumlandırma sistemi alıcısı,
manyetometre ve manyetik tork çubuğu,
İMECE Projesi kapsamında ilk defa 
yerli olarak üretildi. Türkiye, bu sayede
sıfırdan bir uydunun aviyonik
sistemlerini tasarlayıp üretebilecek
kabiliyetlere sahip bir ülke 
konumuna geldi.

UZAYDAKİ İLK UYDU
Türkiye, 10 Ağustos 1994’te Türksat

1B uydusu ile uzaydaki yerini almıştı.
Türksat 5A ve Türksat 5B uyduları ise
2017’de imzalanan sözleşme sonrası bu
şirketin Fransa’nın Toulouse şehrindeki
tesislerinde üretilmeye başlandı.
Türksat-5A, 8 Ocak 2021’de yörüngesine
başarılı şekilde fırlatıldı. Türksat 5B
uydusu da 19 Aralık 2021’de SpaceX’e ait
Falcon-9 roketiyle uzaya gönderildi. 

İLK GÖZLEM UYDUSU
Türkiye’de tasarlanıp üretilen ilk yer

gözlem uydusu RASAT ise 17 Ağustos
2011’de Rusya’dan fırlatıldı. Ayrıca Türk
Silahlı Kuvvetleri’nin hedef istihbaratına
yönelik uydu görüntüsü ihtiyacını
karşılamak amacıyla üretilen Göktürk-1
uydusu da 2016’da uzaya gönderildi.
Bunların yanı sıra Türkiye’nin ilk yüksek
çözünürlüklü yer gözlem uydusu
Göktürk-2, 2012’de Çin’den fırlatıldı.

TÜRKSAT-6A YOLDA
Öte yandan, Ulaştırma ve Altyapı

Bakanlığı, TÜBİTAK ve TÜRKSAT
arasında 2014 yılında imzalanan bir
protokülün somut ürününü de yakında
uzaya çıkaracak. Türksat 6A Milli
Haberleşme Uydu Proje Sözleşmesi ve
Ek Protokolü kapsamında, Türksat 6A
uydusunda da çalışmalar tamamlanmak
üzere. 

1B Ağustos 1994 Haberleşme 12 Fransa
1C Temmuz 1996 Haberleşme 14 Fransa
2A Şubat 2001 Haberleşme 15 Fransa
Bilsat Eylül 2003 Gözlem 3 İngiltere
3A Haziran 2008 Haberleşme 20 Fransa
Rasat Ağustos 2011 Gözlem 3 (aktif) Türkiye
Göktürk-2 Aralık 2012 Gözlem 5 Türkiye
3USat Nisan 2013 Mikro uydu 3 Türkiye
4A Şubat 2014 Haberleşme 30 Japonya
4B Ekim 2015 Haberleşme 30 Japonya
Göktürk-1 Aralık 2016 Gözlem - İtalya
5A Ocak 2021 Haberleşme 30 Fransa
5B Aralık 2021 Haberleşme 30 Fransa

Adı Fırlatma yılı Türü Görev Tasarım
süresi (yıl)
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Hazırlayan: ÜMİT ÇAKAR

“Konusu
hayalden doğmuş
hikâyeleri,
geçmişin
dekorları,
kıyafetleri,
günlük hayat
cilveleriyle tarihe
mal etmek (…)
zordur.” Reşad
Ekrem’in dilinde tarih gerçek hayattan
daha canlı, daha güzel, daha büyülü…
Reşad Ekrem, ustalıkla altından kalkıyor
bu zor işin: Eski meddah defterlerinde
bulduğu, “bir kahvehanede veya bir
konakta, sinema ve tiyatronun, gazetenin
ve dolayısıyla tefrika yazılarının
bulunmadığı devirde birkaç gece
boyunca anlatacak meddahlara basit 
bir not şeklinde kaydedilmiş” dört
meddah hikâyesi anlatıyor. 

Reşad Ekrem Koçu
Doğan Kitap, 2015

Evliya Çelebi
Seyahatnamesi:
İstanbul

Aşk yolunda
İstanbul’da neler olmuş

İstanbul
Ticaret Odası
tarafından
basılan bu kitap;
Evliya Çelebi
Seyahatnamesi
serisinin birinci
cildini teşkil
eden İstanbul’u
ve
imparatorluğun
sosyal ve
iktisadi hayatını ortaya koyan esnafını,
koleksiyonlardan özenle seçilen 46
minyatür eşliğinde zenginleştirerek
hazırlandı. Türk ve dünya tarihinin en
önemli seyahat kitabı olan eser, büyük
gezginimiz tarafından gezdiği yerlerde
not olarak tutulmuş, son durağı olan
Mısır’da notları bir araya getirilip son
hali verilmiştir. Vefatından sonra
İstanbul’a intikal eden bu devasa eser,
yazılışından yaklaşık 60 yıl sonra
kopyalanıp 3 nüsha olarak çoğaltıldı.
Yazarımızın el yazısı olarak kabul
edilen nüsha da Topkapı Sarayı
Müzesi Kütüphanesi’nde olup bu asıl
nüshadan kopya edilen iki nüsha da
Süleymaniye Kütüphanesi’nde
bulunuyor.

İTO Yayınları, 2021

www.kitapistanbul.org.tr

İnsan, kâinattaki
canlı varlıkların
içerisinde ‘eşref-i
mahlûkat’ olarak
adlandırılır. Yani
yaratılmışların en
şereflisi olarak bilinir.
Bu sebeple de
kâinattaki tüm
yaratılanlar, insanlığın
hizmetine, istifadesine
sunulmuştur.

Böylesine kutlu ve donanımlı yaratılan
insanın, bilumum organlarıyla birlikte esas
en önemli varlığı, elbette dilidir.

Bu yazımızda, ‘İnsan dilinin altında
gizlidir’ derken, organın biyolojik
boyutundan ziyade konuşma kısmına
değineceğiz.

İnsanın ailede, işte, ticarette, eğitimde,
toplum içerisinde, kısacası sosyal hayatın
bütününde; iletişim ve ilişkilerini
düzenleyen unsurların başında
sözlerimizin geldiği, kişinin şahsiyetini
tanıtan en güçlü belgenin ‘söz’ olduğu
üzerinde duracağız.

HHH

Yalnız konumuza başlamadan önce
biraz dil organı üzerinde durmak lazım
gelir:

Konuşmamızın temelini oluşturan ve
boğazımızın tabanına bağlı olarak hareket
edebilen büyük dilimizin önemli
vazifelerinden biri de çiğnemeye yardımcı
olması, tat alması, besinleri yutmamızı ve
tabii konuşmamızı sağlamasıdır.

Malum, büyük dilimizin altında bir de
küçük dilimiz mevcut. Ona dair de birkaç
bilgi aktaralım ve büyük dilden daha
önemli vazifesi bulunduğunu
hatırlayalım.

Derler ki, “Büyük dilin veziri küçük
dildir, vezir olmazsa büyük dil şaşırır
kalır”. Küçük dilimizin ana görevleri
arasında, konuşma becerimizin
devamlılığını sağlaması var. Küçük
dilimiz olmasa, konuşma sırasında
kelimelerin telaffuzu imkânsızlaşırdı.

Çevresinde tükürük bezi yer alan
küçük dilimiz, sözlerimizi rahatça sarf
edebilmemize yardımcı olduğu gibi
kelimelerin ve seslerin doğru şekilde
çıkmasına hizmet eder.

Damağımızın kapanmasına bekçilik
yapan küçük dil, sıvıların ve katı
yiyeceklerin burnumuza girmesini
engeller, besinlerin doğrudan nefes
borusuna kaçmasını önler.

HHH

İnsanı böylesine mükemmel kılan ve
eşrefi mahlûkat olmasını sağlayan bu iki
organımızın, hayatımızı sürdürebilmemiz
için bize emanet edilmiş bir ihsan, bir
armağan, bir emanet olarak verildiğini
hepimiz biliyoruz. Bu sebeple
beslenmemiz dışında hayatımızı idame
ettirdiğimiz sözlerimize ve bağlı olarak da
beden dilimize ne kadar önem versek
azdır.

Ne diyor Yunus Emremiz:
“Söz ola kese savaşı, söz ola bitüre başı!

Söz ola ağulu aşı, balıla yağ ide bir söz.”
Yunus’un bu mısraı, günümüz

Türkçesiyle daha açık yazılır ama “Yunus
Divanı’nda yayınlanmış şekli böyledir.
İnsanı insan eden; mevkii, makamı,
unvanı, şanı, şöhreti, varlığı değil;
dilidir/sözüdür” diye boşuna
söylenmemiştir.

Yunus Emremiz bu sebeple “Söz ola
kese savaşı, söz ola bitüre başı” diyor.
Küçük bir tebessüm, tebessümle birlikte
hafif bir baş selamı ve tatlı bir sözün
açmayacağı kapı yoktur.

HHH

Ticari işlerimizde başarıların
sıralamasını incelediğimizde; ‘dil, üslup,
beden dili’ başta geldiği gibi
başarısızlıklara, ayrılıklara baktığımızda
da yine bunlar gelir. Mesela ticari
münasebetlerimizde alacağımız ve
satacağımız ürünlerde muhataplarımızın
sözüne ve hal diline dikkat etmez miyiz? 

Evet, en büyük sermayemiz dilimizdir.
Bu sermaye tüm maddi güçlerin
üzerindedir. İş ortaklıklarının devamı,
sözün/dilin muhafazası ile devam ettiği
gibi söze/dile sahip çıkılamaması ve
yayılmasıyla bozulur. Kötü üslup, sözün
düşmanıdır.

Hâsılı kelam:
Aile ilişkilerimizin düzenli olması

yahut düzeninin bozulmasına dair ne
kadar çok gerekçe sayarsak sayalım, yine
esas sebep dilimizdir. Hiçbir acı söz, ne
söyleyene ne duyana asla barış
getirmemiştir. Söz erbapları, “Kişi
sözlerinin hesabını vereceğini düşünerek
konuşursa, az konuşur, sadece gerektiği
kadar söyler” buyurmuşlardır.

Birlik olmanın, sevginin-kardeşliğin-
yardımlaşmanın-anlaşmanın-
kaynaşmanın bir tek maddesi var. 
“Tatlı dil, güler yüz”. Dilini kontrol eden,
her şeyi kontrol eder. Ayrıca dil
kalbimizdekilerin dışa yansımasıdır.

İnsan dilinin 
altında gizlidir 

Hüseyin
ÖZTÜRK

Orta Asya
Türkleri’nden bu
yana, ‘İş ömlükte
küç birlikte’ 
(İş dostlukta güç
birlikte) cümlesiyle
gelen birlikten
doğan güç, 
bu Ramazan
Bayramı’nda da
acıları hafifletecek.
Kahramanmaraş
depremlerinin
hüzün gölgesinde
idrak edilecek
Ramazan
Bayramı’nda pek
çok kamu ve sivil
toplum kuruluşu
deprem bölgesi 
için destek
kampanyaları
başlattı. Sanatçılar
da depremzedeler
için ücretsiz
etkinlikler
düzenleyecek.   

Acılar bayramlaşmayla 
hafifleyecek
T

ÜRKİYE,
Kahramanmaraş
merkezli
depremlerin hüzün

gölgesinde Ramazan
Bayramı’nı karşılamaya
hazırlanıyor. Türk
kültüründe birlik, beraberliklerin
pekiştiği, küslüklerin ortadan kalktığı
bayramlaşma geleneği, deprem
bölgesinin de yaralarını hafifletecek.
Bayrama sayılı günler kala sivil toplum
kuruluşları ve kamu kurumları,
deprem bölgesi için yapacakları
bayram etkinliklerini duyurdu. Buna
göre, deprem bölgesi için bayram
hediyesi paketleri hazırlanırken, 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği
Bakanlığı, 11 ilde yaptığı köy
konutlarının da bayram müjdesi 
olarak sahiplerine teslim edileceği
bilgisini paylaştı. 

ÇOCUKLAR GÜLECEK 
İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü,

deprem bölgesi için hazırladığı
kampanyayı duyurdu. Hem 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı
hem de Ramazan Bayramı
münasebetiyle hız verilen proje
kapsamında deprem bölgesindeki
çocuklar için hediye kırtasiye çantası
hazırlanıyor. ‘Sen Gülünce Bayram
Olur’ projesine katılan okullar; birer
çanta ve içine defter, kalemle birlikte
hazırladıkları paketi Kahramanmaraş’a
gönderdi. Müdürlükten yapılan
açıklamaya göre, 1537 adedi bulan
paketlerin içinde öğrencilerden
öğrencilere mektuplar da bulunuyor. 

OYUNCAK HEDİYELER
Bayram hediyesi kampanyasına

Türkiye’nin pek çok ilinden belediyeler
de dahil oldu. Bazı belediyeler deprem
bölgesi için oyuncak hediye
kampanyası başlattığını duyurdu. Bazı
belediyeler de Ramazan Bayramı için
şeker kampanyası yaptığını açıkladı.
Buna göre belirli merkezlerde toplanan
bayram şekerleri, deprem bölgesinde
dağıtılacak. Kamu kurumlarının yanı
sıra çok sayıda sivil toplum kuruluşu
farklı kalemlerde bayram kampanyası
başlattığını açıkladı. Kimi ayakkabı,
kimi bayramlık giysi dağıtacak olan
kuruluşlar, depremin yaralarını 
biraz olsun hafifletecek. 

BAYRAM HARÇLIKLARI  
Türk kültüründe önemli bir yeri olan

bayramlaşma ritüellerinden birini de
bayram harçlıkları oluşturuyor. 
Büyük küçük fark etmeksizin verilen
harçlıklar, bu bayramda deprem
bölgesi için toplanacak. Bazı il
müftülükleri, deprem bölgesi için

bayram harçlığı toplayacağını
duyurdu. Deprem bölgesi için
yapılacak bir başka bayram hediyesi de
sanat camiasından geldi. Bazı sanatçılar
bayramda deprem bölgesinde ücretsiz
etkinlik düzenleyeceklerini duyurdu. 

ÇALDIRAN DEPREMİ 
Türk kültüründe önemli bir yeri olan

bayramlaşma kültürü; incinmişlikleri,
hüzünleri biraz olsun hafifletiyor. Bu
bayram da yaraları sarmak için çeşitli
etkinlikler yapıladursun bu,
Türkiye’nin yaşadığı ilk buruk bayram
değil. Tarih kayıtlarına Çaldıran
Depremi olarak geçen 7.5 şiddetindeki
depremden yalnızca birkaç gün sonra
Kurban Bayramı başlamıştı. 
O dönemde de devlet kurumları,
kurban paylarının deprem bölgesine
gönderilmesi ve o bölgede kurban
kesilmesi için çağrıda bulunmuştu. 

CEPHEDE BAYRAM 

Türkiye’nin zor bayramlarından biri
de Birinci Dünya Savaşı sırasında
yaşanmıştı. 1915 yılı Ramazan Bayramı,
Çanakkale Cephesi’nde en şiddetli
çarpışmaların olduğu vakte denk
gelmişti. Tarih kayıtlarına göre,
Ramazan Bayramı öncesi Eyüp 
Sultan Camisi önünde
toplanan 24. Tümen, bayram
namazı sonrası cepheye
gitmişti. Bayram namazından
çıkan halk, cepheye giden
askere su vererek onlarla
bayramlaşmıştı. Yine cephede
askerler tozlu kıyafetlerini
çıkarıp tıraş olarak bayram
namazı kılmış ve
bayramlaşmış, ardından da
tekrar cepheye dönmüştü.

Uzaktan
bayramlaşma 
Türkiye’nin hüzünlü
bayramlarına yenileri,
bundan 3 yıl önce
eklendi. Covid-19
gölgesi altında ve bu
hastalık sebebiyle
dünyadan ayrılan
binlerce insanın
bulunduğu bir
zamanda yaşanan
Ramazan ve Kurban
bayramları da ilk 
defa uzaktan
bayramlaşmanın
yaşandığı zor
bayramlar olarak
kayıtlara geçti. Söz
konusu dönemde
evlerde kalınması için
çağrılar yapılırken,
bayramlaşma
etkinlikleri de 
ilk defa hiç
gerçekleştirilemedi.
Yayınlanan
genelgeler ile 
sokağa çıkma yasağı
ilan edildi.   
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