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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

İ s T A n B U l  T İ c A r E T  O D A s ı  Y A Y ı n ı www.itohaber.com

İstanbul Ticaret Odası’nın 21. Dönem Yönetim
Kurulu Başkanı Şekib Avdagiç oldu. İkinci
kez başkanlığa seçilen Avdagiç yaptığı
açıklamada, “Şimdi ayrılıkları bir kenara
koyup, ülkemizi muasır medeniyet seviyesinin
üzerine taşımak için işbirliği ve güç birliği
içinde çalışma zamanı” mesajı verdi.

Şekib Avdagiç
yeniden İTO başkanı
PROJELER TAMAMLANACAK

Başkan Avdagiç, seçim
sonuçlarının açıklanmasından
sonra Meclis Üyelerine

hitaben yaptığı konuşmada; İstanbul
ve Türkiye için çalışmaya, üretmeye
ve yeni hedeflere doğru yürümeye
devam edeceklerini vurgulayarak,
“20. Dönem’de başlattığımız birçok
projemizi sizlerle birlikte
tamamlayacağız” dedi.

YENİLERİ BAŞLATILACAK

Seçimlerin geride kaldığını
belirten Avdagiç, “Şimdi bir
olma, iri olma ve diri olma

zamanı” mesajı verdi. Avdagiç,
İstanbul’a ve Türkiye’ye değer katacak
çalışmalara devam edeceklerini
hatırlatarak, “Yine sizlerle birlikte bu
projelerimize yenilerini katacağız” 
diye konuştu. n 8-9-10-11’de

İTO’nun 21. Dönem Yönetim Kurulu
İstanbul Ticaret Odası yeni Yönetim Kurulu şu isimlerden oluştu (soldan sağa): Giyasettin

Eyyüpkoca, Yakup Köç, İbrahim Doğan Salman, Murat Hazıroğlu, Mehmet Develioğlu, 
Şekib Avdagiç, Ahmet Özer, Bahadır Yaşık, Salih Sami Atılgan, Münir Üstün, Zeki Akbal.

İstanbul sevdasından
aldıkları güçle, 700 bin
İTO üyesi için gece
gündüz demeden
çalışmayı
sürdüreceklerini dile
getiren Avdagiç, “Hiç
kimsenin kuşkusu
olmasın ki, bu dönemde
de çalışmalarımızda en
büyük kılavuzumuz, İTO

Meclisi olacaktır” dedi.
Avdagiç, kurumsal hedefi
ise şöyle özetledi:
“İstanbul iş dünyasını
140 yıldır olduğu gibi en
iyi şekilde zirveye taşıyıp,
yine zirvede tutacağız.” 

YÜRÜTMEYE DESTEK

İTO 21. Dönem Meclis
Başkanı Dr. Erhan Erken

ise, seçim sonrası yaptığı
teşekkür konuşmasında,
“İTO Yönetim Kurulumuz
dümende olacak, bizler
de destek vereceğiz,
konuları müzakere
edeceğiz. Konuları
birlikte danışarak
çözeceğiz” sözleriyle
çalışma yöntemini 
dile getirdi. 

Kılavuz İTO Meclisi olacak

RAKAMLARLA İSTANBUL TİCARET ODASI

140 273700İTO’nun
yaşı
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Komitesi

İhracat yolculuğu 
1891’de başladı  

Yeşil dönüşüm 2023’te hızlanacak

Sümeyra
Yarış Topal
n 19‘da

Türkiye, iklim
değişikliğine
karşı çeşitli
alanlarda çok
sayıda projeyi
önümüzdeki
yıldan itibaren
uygulamaya
başlıyor. 
2023 yılında
karbon
emisyonunun
azaltılmasında
yerli elektrikli
otomobil 
Togg da katkı
sağlayacak. n 13

İlk yerli taşınabilir 
enerji istasyonu 

Teknopark İstanbul firmalarından
Çaçan Enerji ve Tarım Teknolojileri,
solar panelli taşınabilir yerli enerji
istasyonu üretiyor. Türkiye için 
ilk olan ürün; uzun kullanım 
süresi ve yurt dışı benzerlerinden
düşük olan maliyeti ile avantajlı.
Soyhan Alpaslan n 16’da

Değişen aile yapısına 
akademik inceleme

İstanbul
Ticaret
Üniversitesi; 
2 bin 400 kişi
ile görüşerek
‘Türkiye’de
Ailenin
Değişen Yapısı’ başlıklı bir çalışma
gerçekleştirdi. n 14’te

İTOTAM uluslararası 
işbirliğini genişletiyor

İstanbul Ticaret Odası Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi (İTOTAM),
tahkimde uluslararası işbirliğini
geliştiriyor. İTOTAM, Bali Uluslararası
Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi ile
de işbirliği anlaşması imzaladı. n 12‘de

n Müge Biber  n Şeref Kılıçlı  n Barış Cabacı 

626
Meslek
Komite
Üyesi
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Sorunları sosyal
sorumluluk projesine
dönüştüren uygulama 

Yapay zekalı projelerle sözleşme
TÜBİTAK Teknoloji ve

Yenilik Destek Programları
Başkanlığı (TEYDEB)
tarafından çıkılan Yapay
Zeka Ekosistem
Çağrısı’nda desteklenmeye
hak kazanan 10 Ar-Ge
projesi belli oldu. Bu
projeler için sözleşme imza
töreni, Bilgiyi Ticarileştirme
Merkezi’nde (BTM)
gerçekleştirildi. BTM’deki
törende konuşan Sanayi ve
Teknoloji Bakanı Mustafa
Varank, geçen yıl Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi’ni
yayımladıklarını belirterek,
“Çağrı ile yapay zekaya ve

yapay zeka çözümüne
ihtiyaç duyan müşteri
kuruluşlarla KOBİ’leri ve
üniversiteleri bir araya
getiriyoruz” dedi. 

Lojistikten cam
kaplamaya kadar farklı
alanlarda imzalar attıklarını
söyleyen Varank, şöyle
devam etti: “Müşteri
kuruluşun ihtiyaç duyduğu
teknolojiyi bir KOBİ,
üniversite geliştirecek.
Buraya TÜBİTAK olarak
büyük destekler veriyoruz.
Buradaki projelerin bütçe
büyüklükleri 2 milyon lira ve
büyük bir kısmını TÜBİTAK

olarak biz karşılıyoruz.
Müşteri şirket de maddi
olarak destek sağlıyor,
geliştirici KOBİ de destek
sağlıyor ama buradaki
maliyetin çoğunluğunu biz
üstleniyoruz. Verdiğimiz
kaynaklarla müşteri şirketin
ihtiyaç duyduğu teknoloji
geliştiriliyor, daha sonra 
bu teknoloji de bütün
ekosisteme yayılmış
oluyor.”

TARIM VE FİNANS
TÜBİTAK Başkanı 

Prof. Dr. Hasan Mandal’ın
paylaştığı bilgiye göre,

çağrıya, 22 konsorsiyum
başvurdu. Desteklenmeye
hak kazanan 10
konsorsiyumun 7’si Akıllı
Üretim Sistemleri alanında
proje sundu. Diğer 3 proje
de Akıllı Tarım, Gıda ve
Hayvancılık, Finans
Teknolojileri ile İklim
Değişikliğinin Etkileri
alanından geldi.

Projeler ve ayrıntıları,
TÜBİTAK’ın web sitesinde
yayınlandı:

https://tubitak.gov.tr/tr
/haber/tubitaktan-yapay-
zeka-ekosistemine-yeni-
modelli-destek

Şehirleri daha yaşanılır hale getirmek için yola çıkan Milu, vatandaşların, sorunları kolayca
paylaşabileceği ve diğer vatandaşların da bu sorunları oylayarak gündeme getirebileceği bir mobil uygulamayı
hayata geçirdi. Milu’daki sorunları ve önerileri dikkate alan kurumlar da hizmet kalitelerini artırıyor. 

TUĞÇE ÖZKUŞ

ŞEHİRLERDEKİ yaşam alanlarının
nasıl iyileştirilebileceğine dair
fikirlerden yeni bir uygulama
doğdu. Milu adlı uygulama, hem

sorunların paylaşılmasına hem de
oylanmasına imkan vererek, konunun
gündeme gelmesini sağlıyor. ‘Akıllı
şehirler’ temalı bir girişimcilik
yarışmasında doğan Milu, vatandaşların
şehirle ilgili sorunları paylaşabileceği
bir platform esasına dayanıyor. Konuyla
ilgili süreci İstanbul Ticaret okurları için
paylaşan Milu Pazarlama Sorumlusu
Aslı Deniz Kaymak, ekip üyelerinin
girişimcilik yarışmasında tanıştığını
belirtti. 

SORUN VE OYLAMA
Aslı Deniz Kaymak, “Vatandaşların

sorunları paylaştığı ve isteyen herkesin
de bu sorunları oylayarak en
önemlilerini gündeme getirdiği
bir platform fikri bulduk.
Bunu Kentimiz adıyla
kurguladık” dedi. 

Projenin
devamında, dile
getirilen sorunları
sosyal
sorumluluk
projeleri haline
getirdiklerini
belirten Kaymak,
bu aşamada
vatandaşların ve
sosyal sorumluluk
hassasiyetine sahip
markaların katılımını
sağladıklarını söyledi. 

Temel amaçlarının
çevredeki sorunlara
inovatif çözümler
üretmek olduğunu
vurgulayan
Kaymak, şöyle
konuştu: 
“Süreç boyunca
fikirlerimizi
geliştirmeye
devam ettik. Bu
doğrultuda
vizyonumuzu
genişlettik. Bu hedefin
uygulamasını
belediyelerde,
kampüslerde, özel şirketlere
yapmaya çalıştık. En büyük
hedefimiz de fikri globalde uygulamak.
Bu sebeple isim, logo ve renk
değişikliğine giderek Milu ismiyle 
yeni bir kimlik kazandık.”

İNOVASYONA
ODAKLANDIK
Fikri ilk bulduklarında potansiyel

kullanıcılarla bir anket yaptıklarını ve
beklediklerinden çok daha yüksek
oranda olumlu sonuç aldıklarını belirten
Kaymak, “Sonuçları incelediğimizde

mevcut çözümlerin oldukça yetersiz ve
insanların yeni yöntemlere açık
olduğunu gördük. O andan itibaren her
zaman inovasyon oluşturmayı, var
olanın dışına çıkmayı ve dünyada bir iz
bırakmayı hedefledik” dedi. Yaşam
alanlarını daha iyi hale getirmek
amacıyla çıktıkları yolda Milu’yu
kurduklarını ifade eden Kaymak, “Milu,
kullanıcıların çevresindeki sorunları
kolay bir şekilde paylaşabileceği ve
diğer kullanıcıların, paylaşılan sorunları
oylayıp gündeme getirebileceği bir
platform haline geldi” dedi. 

HİZMETLER GELİŞİYOR
Uygulama sayesinde bireylerin,

çözümün bir parçası haline geldiğini
belirten Kaymak, şöyle konuştu:
“Bireyler ile kurumlar arasındaki bağı
güçlendiriyoruz. Sorun-çözüm sürecini
bireysel olmaktan çıkarıp, kitlesel hale
getiriyoruz. Kurumlar da çözülen

sorunları yine Milu’da paylaşarak
kullanıcıların

değerlendirmesine
sunuyor. Kurumlar, bu

değerlendirmelerin
katkısıyla hizmet
kalitesini
artırabiliyor.” 

HEDEFTEKİ 
4 KİTLE

Şu an 4 farklı
hedef kitle

üzerine
yoğunlaştıklarını

ifade eden Kaymak,
“Öğrenci mutluluğu

için kampüsler,
vatandaş mutluluğu için

belediyeler, çalışan
mutluluğu için özel

şirketler ve toplum
mutluluğu için
STK’lar ile
işbirlikleri
yapmayı
amaçlıyoruz.
Ancak bu
doğrultuda

öncelikli kullanıcı
hedef kitlesi sosyal

farkındalığı daha
iyi kavramış, bu

konuda duyarlı ve
teknoloji ile arası daha iyi

olan üniversite öğrencileri
olacak” diye konuştu.

YATIRIMDAN ÖNEMLİ 
Henüz bir yatırım almadıklarını

ancak çeşitli görüşmeler yaptıklarını
söyleyen Kaymak, “Şu anda birincil
önceliğimiz yatırım almaktan ziyade ilk
çalışmamızı tamamlamak fakat gelen
teklifleri de değerlendiriyoruz. İlerisi
için çok daha büyük hedeflerimiz var.
Bu nedenle gerektiği noktada mutlaka
yatırım turlarına çıkacağız” dedi.

BTM
bize çok
şey kattı

BTM’nin girişimcilik ekosisteminin en önemli
paydaşlarından biri olduğunun altını çizen Aslı
Deniz Kaymak, BTM’de çok sayıda eğitime
katıldıklarını söyledi. Bunun yanı sıra birçok

mentorla görüştüklerini ve girişimcilerle bir araya
geldiklerini dile getiren Kaymak, girişimcilikle ilgili
etkinliklere de katıldıklarını ve bu anlamda
BTM’nin kendilerine çok şey kattığını ifade etti.

Bireylerle
kurumlar 

arasında köprü 
Şehirlerde daha iyiye ulaşmak,
yenilik ve farklılık oluşturmak için
çabaladıklarını belirten Aslı Deniz

Kaymak, “Milu kullanıcılarının
çevrelerindeki sorunların çözümü
için yaptıkları katkıyla kurumlar ve

bireyler arasında köprü rolü
üstleniyoruz” dedi. 
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODe/1711.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Kredide menkul kıymet 
muafiyetine düzenleme 
TCMB talimatına göre, kredi bazında 50 bin

lira ve üzeri küçük-orta işletmelere kullandırılan
krediler, ihracat kredileri, yatırım kredileri
harcama mukabili kullandırılmaması
durumunda menkul kıymet tesisine tabi olacak.

TÜRKİYE
Cumhuriyet
Merkez Bankası
(TCMB), para

politikasının etkinliğini
artırmak amacıyla
uygulamaya aldığı menkul
kıymet tesisinde harcama
belgesi istenen kredilere
net tanımlar getirdi.

11 Kasım 2022 tarihli
Menkul Uygulama
Talimatı’na göre, kredi
bazında 50 bin lira 
ve üzerinde olan
kredilerden, küçük ve 
orta büyüklükteki
işletmelere kullandırılan
krediler, ihracat kredileri
ve yatırım kredileri 
harcama mukabili
kullandırılmaması
durumunda menkul
kıymet tesisine tabi olacak.

HARCAMA
ÇEŞİTLERİ 
Talimata göre, menkul

kıymet tesisi istisnası

kapsamında kredilerin
harcama mukabili
kullandırımı çalışanlara
ücret ödemeleri,
hammadde ve ara mal
tedariki, nakliyat, sigorta
ve navlun gibi ihracata
ilişkin hizmet alımları,
yatırım malı ve makina
alımları, kira ödemeleri,
elektrik, su ve doğalgaz
faturası ödemeleri, vergi
ödemeleri, SGK prim
ödemeleri işlemleriyle
ilgili belgelerle tevsik
edilecek.

KABUL
EDİLMEYENLER
Türk Parası Kıymetini

Koruma Hakkında 
32 Sayılı Karar’da
belirtilen efektif, döviz,
menkul kıymet, kıymetli
maden, taş ve eşya
alımları ile gayrimenkul
ve binek taşıt alımları,
talih ve şans oyunları
harcama mukabili olarak

kabul edilmeyecek.
Uygulama kapsamında

sadece Türk Lirası
cinsinden harcamalara
ilişkin belgeler kabul
edilecek. Diğer yandan,
firmanın yurt dışından
doğrudan ithal ettiği
ürünlerin/hizmetlerin
yurt dışındaki tedarikçisi
tarafından sağlanan
harcama belgeleri Türk
Lirası veya farklı para
birimi cinsinden
olabilecek.

Hayvancılık
desteğinde 
uygulama esasları 

HAYVAnCıLığın geliştirilmesi ve
sürdürülebilirliği amacıyla sağlanacak
desteklemelerin uygulama 
esasları belli oldu. Tarım ve Orman
Bakanlığı’nın ‘Hayvancılık
Desteklemeleri Uygulama Tebliği’,
Resmi Gazete’de yayımlandı.

Buna göre, buzağı, ıslah amaçlı süt
içerik analiz, malak, dişi manda, anaç
koyun ve keçi, sürü büyütme ve
yenileme, arılı kovan, damızlık ana arı,
ipekböceği yetiştiriciliği, çoban
istihdamı, düve alım, besilik erkek
sığır/manda, tiftik keçisi yetiştiriciliği ve
tiftik üretimi, atık, hastalıktan ari
işletme, programlı aşı ve küpe
uygulamaları, hayvan hastalığı
tazminatı, hayvan genetik kaynaklarının
yerinde korunması ve geliştirilmesi
desteklemelerinin esasları düzenlendi.

Tebliğ, 1 Ocak 2022 tarihinden
itibaren geçerli olmak üzere yürürlüğe
girerken, 7 Aralık 2021 tarihli aynı
başlıklı tebliğ yürürlükten kaldırıldı.

ESK, alım
fiyatlarını artırdı 

ET ve Süt Kurumu (ESK), piyasa
regülasyon sorumluluğu çerçevesinde
büyükbaş ve küçükbaş hayvan alım
fiyatlarını güncelledi. ESK’dan yapılan
açıklamaya göre, piyasa regülasyon
sorumluluğu çerçevesinde yapılan
güncellemeye göre, 1. kalite dana fiyatı
100 TL/kg (Bakanlık desteklemesi
dahil), 2. kalite 88 TL/kg, 3. kalite 
85 TL/kg şeklinde, küçükbaş alım
fiyatlarında da kuzu 94 TL/kg, toklu 
88 TL/kg şeklinde artırıldı.

EnERjİ ve Tabii Kaynaklar
Bakanlığınca, Türkiye’nin farklı
bölgelerinde bulunan 18 ilde 59 saha
güneş enerjisine dayalı Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanları (YEKA) ilan
edildi. Bakanlığın konuya ilişkin ilanı,
Resmi Gazete’de yayımlandı.

Buna göre, Adıyaman, Ankara,

Batman, Bilecik, Bingöl, Diyarbakır,
Elazığ, Erzincan, Eskişehir, Kırşehir,
Kütahya, Malatya, Mardin, Muş,
Şanlıurfa, Şırnak, Van ve Yozgat illerinin
muhtelif ilçeleri sınırlarında yer alan 
59 saha, Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanları Yönetmeliği kapsamında güneş
enerjisine dayalı YEKA olarak ilan edildi.

Nüfuz sahibi kişilerin
işlemlerine takip

Hazine ve Maliye
Bakanlığı’nın Resmi
Gazete’de yayımlanan Mali
Suçları araştırma Kurulu
(MaSaK) genel tebliğinde,
‘kamusal nüfuz sahibi kişiler’,
seçimle veya atama yoluyla
kendisine önemli bir kamusal
görev tevdi edilen üst düzey
gerçek kişiler ile uluslararası
kuruluşların yönetim kurulu
üyeleri, üst düzey yöneticileri
ile eşdeğer görev yapan diğer
kişiler olarak tanımlanıyor.

Tebliğe göre, finansal
kuruluşlar, finansal olmayan
belirli iş ve meslekler ile
kripto varlık hizmet
sağlayıcılar; müşteri veya
gerçek faydalanıcının
kamusal nüfuz sahibi kişi
olup olmadığının belirlenmesi
amacıyla makul tedbirleri
alacak.

KiMLeRi KaPSIYOR 
Tebliğe göre, bir çıkar veya

amaç birlikteliği olarak

değerlendirilebilecek, birinci
derece dışındaki akrabalık,
nişanlılık, şirket ortaklığı veya
şirket çalışanı olma gibi her
türlü sosyal, kültürel veya
ekonomik nitelikli yakınlık,
kamusal nüfuz sahibi kişilerin
yakınları olarak
değerlendirilecek.

Yükümlüler, hayat
sigortası poliçesinin
lehdarının veya gerçek
faydalanıcısının kamusal
nüfuz sahibi kişi olup
olmadığının belirlenmesi
amacıyla sigorta poliçesine
bağlı hak ve alacakların
lehdara ödenmesinden önce
veya en geç ödeme
zamanında makul tedbirler
alacak. 

ÜST YÖneTiMe
BiLDiRiLeCeK 
Buna ilişkin yüksek risk

tespit edildiği durumlarda
ödeme yapılmadan önce üst
yönetim bilgilendirilecek.

Riskli oyuncaklara önlem 
TİCARET

Bakanlığı, çocuklar
üzerindeki olumsuz
etkileri nedeniyle
gündeme gelen
‘Huggy Wuggy’
karakteri görünümlü
oyuncakları
incelemeye aldı.
Yapılan testlerde iki
ürün için ‘piyasaya
arzının yasaklanması,
piyasadan
toplatılması ve
tüketicilerden geri

çağırılması’ amacıyla duyuru
yapılmasına karar verildi. Yine bu
karara göre, bahsi geçen ürünleri
piyasaya arz eden firmalara da 
toplam 123 bin lira idari para 
cezası uygulanacak. 

Bakanlıktan yapılan açıklamaya
göre, çocuklar üzerindeki olumsuz
etkileri sebebiyle gündeme gelen video
oyun karakteri ‘Huggy Wuggy’nin
oyuncaklarının da piyasaya arz
edilmesiyle konu incelemeye alındı.

SİSTEMDE PAYLAŞILIYOR 
Bu oyuncaklar Bakanlığın

sorumluluğunda bulunan ürünler
arasında yer alıyor. Düzenli olarak
gerek imalatçı ve ithalatçı gerekse satış
yeri denetimleriyle piyasaya arz
edilmiş ürünler kontrol ediliyor.

Bu önlemlere ek olarak, söz konusu
uygunsuz ürünlerin bilgileri
www.guvensizurun.gov.tr adresinden
erişilebilen Güvensiz Ürün Bilgi
Sistemi’nde (GÜBİS) ilan ediliyor.

18 ilde 59 saha YEKA ilan edildi
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maliyetlerinin
artması ve tedarik
zincirlerinde

yaşanan bozulmaların
olumsuz etkileri, küresel gıda
ithalatına da yansıyor. Birleşmiş
Milletler Gıda ve Tarım Örgütü (FAO),
yayınladığı son raporda dünya gıda ithalat
faturasının 2022’de önceden tahmin
edilenden daha yüksek olarak 1.94 trilyon
dolara yükseleceğini duyurdu. Söz konusu
rakamın tüm zamanların en yüksek
seviyesi olan 2021’deki rekor seviyeye göre
yüzde 10’luk bir artış anlamına geleceğini
de kaydetti. Gıda ithalat faturasındaki
artışın büyük bir kısmının yüksek fiyatlar
nedeniyle gelişmiş ülkelerden
kaynaklandığı belirtilirken, düşük gelirli
ülkelerin yüksek fiyatlardan daha fazla
etkilendiği de vurgulandı. 

GIDA ŞOKU PENCERESİ
FAO raporunda ayrıca yüksek gelirli

ülkelerin tüm gıda ürünleri yelpazesinde
ithalat yapmaya devam ederken,
gelişmekte olan ülkelerin giderek daha
fazla temel gıdaya odaklanmasıyla mevcut
farklılıkların daha belirgin hale geleceği
konusunda da uyarıda bulunuluyor. Bu
bakımdan raporda düşük gelirli ülkeler
arasında hızla artan gıda ithalat
maliyetlerinin yükünü hafifletmek için
Uluslararası Para Fonu’nun (IMF)

açıkladığı ‘Gıda Şoku Penceresi’
programına da atıf yapılmış. Hatırlanacağı
üzere IMF, ekim ayında acil durum
finansman araçları kapsamında ‘Gıda Şoku
Penceresi’ programını onayladığını
duyurmuştu. IMF’nin açıklamasında yeni
finansman penceresinin, küresel gıda
kriziyle ilgili acil ödeme dengesi ihtiyacıyla
karşı karşıya kalan ülkeler için acil durum
finansmanına ek erişim sağlayacağı, bir yıl
süreyle geçerli olacağı da belirtilmişti.

MALİYETLERDEKİ ARTIŞ
Gıdadaki küresel ithalat faturasının

yanında FAO’nun son raporunda dikkat
çektiği bir başka mesele de tarım girdi
maliyetlerindeki artış. Tarımda küresel
girdi ithalat faturasının 2022 yılında bir
önceki yıla göre yüzde 48 ve 2020’ye göre
yüzde 112 artışla 424 milyar dolara
yükseleceği de öngörülüyor. Söz konusu
artışta ithal edilen enerji ve gübre
maliyetlerindeki artışın etkisine de dikkat
çekilmiş. Enerji ve gübre maliyetlerindeki
artışın düşük gelirli ve düşük orta gelirli
ülkelerin ithalat faturalarında baskı
oluşturduğu da belirtiliyor. Bazı tarım
üreticisi ülkelerin girdi maliyetlerini
azaltmak zorunda kalabileceği ve bunun da
kaçınılmaz olarak daha düşük üretimle
sonuçlanabileceği uyarısında da
bulunuluyor. 

İSRAFIN BOYUTU 
Tarımsal üretim maliyetlerindeki ve gıda

fiyatlarındaki artış küresel bir sorun. Ancak
bir başka küresel sorun ise gıda israfı.
FAO’nun daha önceki bir başka
araştırmasına göre, her sene dünyadaki
gıdanın yüzde 14’ü daha satış aşamasına
ulaşamadan kayba uğruyor. Perakende
satış ve tüketim aşamasında ise gıdaların
yüzde 17’sinin kayba uğradığı tahmin
ediliyor. FAO’ya göre yaşanan gıda kaybı
yıllık 400 milyar dolara mal olurken, gıda

kaybı ve israfı birlikte küresel sera gazı
salımının yüzde 8’ini oluşturuyor. BM
Çevre Programı (UNEP) ve ortak kuruluşu
WRAP tarafından hazırlanan Gıda İsrafı
Endeks Raporu’na göre ise evler,
restoranlar ve dükkanlar arasında üretilen
gıdanın yüzde 17’si çöpe atılıyor. Çiftlikler
ile tedarik zincirlerinde de gıda kaybı
yaşanmasıyla toplamda gıdanın üçte biri
hiçbir zaman tüketilmeden israf oluyor.
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Veriler, 15 Kasım 2022 itibarıyla düzenlenmiştir. 

PETROLUluslararası
emtia piyasaları

Talep artışı beklentisi 
Endüstriyel metaller, ABD enflasyon verisi

sonrası dipten döndü ve prim yapanlar arasında
dikkat çeken nikel ve kalay, sırasıyla haftalık bazda
yüzde 26.4 ve 21.7 artış gösterdi. Ayrıca Çin’in
Covid-19 karantinalarını iki güne düşürmesi ve
enfekte olan yolcular için havayollarına uyguladığı
cezayı kaldırdığını açıklaması, endüstriyel metallere
talebi artıracağı beklentisi oluşturdu. Diğer taraftan,
Endonezya’nın nikel üretiminin yılın ilk yedi
ayında yüzde 40 arttığı açıklandı. Malezya’nın
kalay üretiminin de yüzde 20 artması bekleniyor.

Düşmeye devam 
Bir süredir düşüş trendinde olan kahve

fiyatları, geçen hafta da arabica kahve stoklarının
son 23 yılın en düşüğü olan 385 bin çuvala
gerilemesine rağmen düşüşüne devam ederek,
yaklaşık 1.5 yıl önceki seviyeye geriledi.
Düşüşteki temel nedenler, üretim beklentileri
artarken, talep beklentilerinin azalması. Kahve
açısından olumlu seyreden hava şartları, Meksika
ve Kolombiya’nın yanında şimdiden Brezilya’nın
2023-24 dönemi üretiminin rekor seviyede
olacağı yorumlarına neden oluyor. 

Hindistan ihracatı kısıtladı 
Tarım emtialarının değer kaybettiği geçen hafta

şeker fiyatları, yüzde 6.8 artış ile ayrıştı. Bu ay 
içindeki artışı ise yüzde 15’i buldu. Brezilya 
Real’inin değer kaybetmesi ve şeker kamışından
üretilen ethanol fiyatlarının son dört ayın en
yükseğine çıkması, artışın temel nedenleri. Diğer
önemli şeker üreticisi Hindistan, 2022-23 dönemi 
için ihracat kotasını Mayıs 2023’e kadar 6 milyon ton
olarak belirledi. Uluslararası Şeker Organizasyonu, 
2022-23 şeker üretiminin yüzde 5.7 artış ile 
182.1 milyon ton beklendiğini açıkladı. 

Enflasyon etkili
ABD ekim ayı rakamlarına göre yıllık tüketici

enflasyonunun yüzde 7.7’ye gerilemesi ile daha
ılımlı bir faiz artışı kapsamında bundan sonraki
artırımların 50 baz puan olacağı beklentisi, altın
fiyatlarını 1.800 dolar sınırına taşıdı. ABD dolarının
değer kaybetmesi ve Rus yapımı füzenin Polonya
topraklarına düşmesi de çıkışa katkı sağladı. Diğer
taraftan, düşük gelen enflasyon verisi sonrası hisse
senedi piyasalarında yaşanan ralli ve düşen
enflasyon ortamında altına olan talebi azaltacağı
beklentisi, fiyatların daha fazla çıkmasını engelledi.

PİYASALAR

Petrol (Brent, $/Varil) 93.3 -1.7 13.2

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 6.07 -2.3 17.2

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             124.1 4.7 30.6

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

avustralya, 6.000 KCal/kg) 341 0.6 126.6

Altın ($/Ons) 1.773 3.7 -4.2

Gümüş ($/Ons) 21.6 1.4 -12.9

Platin ($/Ons) 1.016 0.8 -4.3

Bakır ($/Ton) 8.342 4.6 -13.8

Alüminyum ($/Ton) 2.435 3.4 -5.3

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 534 6.6 -18.3

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 97.0 6.6 14.1

Kurşun ($/Ton) 2.212 9.0 -4.4

Kalay ($/Ton) 23.792 21.7 -29.8

Çinko ($/Ton) 3.144 8.4 -2.1

Nikel ($/Ton) 29.597 26.4 50.5

Buğday ($/Ton) 319 -3.0 10.4

Mısır ($/Bushel) 6.63 -0.3 16.1

Mısır ($/Ton) 271

Pamuk ($/lb) 0.84 2.5 -26.1

Kakao (GBP/Ton) 1.997 -2.8 19.7

Kahve ($/lb) 1.58 -4.8 -28.8

Şeker ($/lb) 0.20 6.8 -0.6

Kereste ($/m3) 192 0.7 -18.5

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 1.420 -2.7 1.0

Palmiye Yağı ($/Ton) 878 -1.8 -30.2

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.300 -4.1 -46.5

Emtia Endeksi (CrB ındex) 306 0.0 21.9

Şeref
KILIÇLI

Petrolde
talep artış
tahmini
yukarıya
çekildi

UlUslararası
Enerji ajansı (ıEa),
küresel petrol talebi
tahminlerini yükseltti.
ıEa, 2022 yılı için küresel
petrol talebinde büyüme
beklentisini 180 bin
varil/gün artırarak 
 2.1 milyon varil/güne
çıkardı. ıEa, 2023 yılı için
petrol talebinde büyüme
beklentisini ise sadece
130 bin varil/gün artırarak
101.4 milyon varil/gün
olarak duyurdu. 2023
yılında küresel petrol
arzına ilişkin beklentisini
100 bin varil/gün artırarak
100.7 milyon varil/güne
çıkaran ıEa, arzın talebin
700 bin varil/gün
gerisinde kalacağını
öngördü. ıEa, avrupa
Birliği’nin rusya’nın
deniz yolu ile petrol ve
petrol ürünleri ihracatına
yasağının G7’nin rus
petrolüne fiyat sınırı ile
birlikte uygulanacak
olmasının büyük bir
belirsizlik yaratmakta
olduğunu da bildirdi. 

Dünya gıda ithalatına 
2 trilyon dolar ödeyecek 
Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım Örgütü (FAO), dünya gıda ithalat faturasının bu yıl yüzde 10

artarak 1.94 trilyon dolara yükseleceğini açıkladı. Ancak gıda fiyatlarındaki artış kadar önemli bir başka
sorun da gıda israfı. Küresel gıda israfının maliyetinin yıllık 400 milyar dolara ulaştığı kaydediliyor.
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T
arihi günlerden geçiyoruz. Kısa süre
önce Cumhuriyetimizin 99’uncu
yılını kutladık. Yakında 100’üncü
yılını kutlayacağımız 2023’e

giriyoruz. 
‘Giriyoruz girmesine de, dünya kadar

sorunla da birlikte giriyoruz’ dediğinizi
duyar gibiyim. Doğruya doğru, dikensiz 
gül bahçesinde de değiliz. 

Yükselen enflasyondan tutun da bir türlü
kalıcı çözüme kavuşturamadığımız cari açığa
kadar bir dizi sorunla birlikte ekonomide
zorlu bir dönem bizi bekliyor. 

Ancak duayen iktisatçı Faruk Türkoğlu,
100’üncü yılda alınacak bazı önlemlerin
olumsuzlukları kısa sürede
değiştirebileceğini söylüyor. Bence mutlaka
kulak verilmesi gereken öneriler.
Türkoğlu’na göre, Cumhuriyet’in
kazanımları, deneyimi ve bilgi birikimi
ekonomiyi bir istikrarlı büyüme döneminin
eşiğine kadar getirdi. Gerekli önlemler
alındığı takdirde eğitim düzeyi yükselen
işgücümüz ile dinamik ve dışa açık
girişimcilerimiz sayesinde Cumhuriyet’in
ikinci yüzyılına, bir yıl sonra gelecekten
umutlu olarak girebiliriz. Türkoğlu’nun
yapılması gerekenlere ilişkin önerileri
özetle şöyle:

Ekonomik tabanın
güçlendirilmesi

Ülke ekonomilerinin çoğunluğunda finans
sektörü, 1980 sonrası dönemde belirgin
şekilde reel ekonominin rolünü çalarak ön
plana çıktı. Bu süreçte tarımın ve sanayi
dallarının hem milli gelir hem de işgücü
içindeki oranı geriledi. Ancak 2008-2009
krizinde ve 2020-2021’deki korona salgını
sırasında yaşananlar, esas önemli olanın reel
ekonomi olduğunu, finansın ancak sağlam
bir reel ekonomi temeli üzerinde varlığını
sürdürebileceğini gösterdi. Tarım sektörü ve
sanayi dalları güçlü olan Almanya ve
Hollanda gibi ülkeler, kriz dönemlerini diğer
ülkelere göre daha az zararla atlatabildi.
Cumhuriyet’in ikinci yüzyılında reel
ekonomiye ve üretime öncelik verildiği
takdirde ekonominin kırılganlığı ve kur
ataklarının verdiği zarar azaltılabilir. 

Tarımda reform gerekiyor

İklim değişikliğinin ve ülkelerdeki nüfus
ve gelir artışlarının gıda talebini yükseltmesi
sonrasında tarımsal üretimi yükseltecek

politikalar tekrar
gündeme geldi. Ülkeler
arasındaki jeopolitik
sorunların-çatışmaların,
yaptırımların ve
ambargoların artması ise
gıda güvenliği ve stok
oluşturma konularını 

ön plana çıkardı. Türkiye de üretimde
teknoloji kullanımını yaygınlaştıracak, ürün
pazarlamasındaki yıllanmış sorunları 
çözecek kapsamlı bir tarım reformu ile hem
verimliliği ve üretimi yükseltebilir hem de
enflasyonun kalıcı olarak düşürülmesine
katkıda bulunabilir. 

Yeniden sanayileşme hamlesi

Sanayi dallarında yeni bir yatırım
atılımının başlatılması; mevcut sanayi
tesislerindeki verimliliğin dijital ve yeşil
dönüşümün birlikte yürütüleceği bir
programla yükseltilmesi, ekonominin
istikrarlı ve yüksek hızlı büyüme ivmesine
kavuşmasını sağlayabilir. Sanayi
yatırımlarının artması tüm sektörleri
canlandırırken, işsizliğin de kalıcı olarak
azaltılmasına katkıda bulunabilir.

Teknolojik yoğunluğun
yükseltilmesi 

2022 yılının sekiz aylık dış ticaret
istatistiklerine göre havacılık, bilgisayar,
telekom cihazları, ilaç ve benzeri yüksek
teknoloji sektörlerinde ihracatın ithalatı
karşılama oranları yüzde 27 gibi çok düşük
bir düzeyde kaldı. Kimya, otomotiv, makina
teçhizatı ve elektrikli makinaları içeren
ortanın üstü teknoloji gurubunda bu oran son
yıllarda yükselse de kendine yeterliliği ifade
eden yüzde 100’ün epey altında ve yüzde
72.6 oranında gerçekleşti. Demir-çelik,
rafineri ve çimento-cam-seramik gibi üretim
dallarının bulunduğu ortanın altı
teknolojideki oran yüzde 85.1 oldu. Yalnız
tekstil ve gıda ve benzeri sektörleri kapsayan

düşük teknolojili üretim dallarında ihracatın
ithalatı karşılama oranı yüzde 100’ün üstüne
çıktı ve yüzde 237.8 gibi yüksek bir düzeyde
açıklandı. Düşük teknoloji ağırlıklı ihracat
geliri, ileri teknoloji ürünlerinin ithalat
faturasını karşılayamayınca,
dış ticaret ve cari işlemler
dengesi açık verdi. 

Bir hastanın tahlil
raporundaki değerleri
andıran bu göstergeler, çok
düşük olan yüksek teknolojili
üretimin hızla artırılmasının
zorunlu olduğunu gösteriyor.
Teknolojik yoğunluğun
yükselmesi için özel sektörde
oluşan sermaye birikiminin
lüks konut ile AVM inşaatına ve düşük
teknolojili sanayi tesislerine değil, ileri
teknoloji alanlarına yönelmesi gerekiyor. 

Yeni iş alanlarına yatırım 

Özel sektör yatırımlarında teknolojik
yoğunluğun yükseltilmesi (upgrading) sektör
içinde gerçekleşebilir. Örneğin fason
üretimden markalı üretime geçilmesi,
konfeksiyondan elde edilen kazancın teknik
tekstil ve akıllı kumaş üretimine yatırılması
teknolojik düzeyin yükseltilmesine katkıda
bulunur. Diğer bir yöntem de düşük
teknolojili bir sektördeki sermaye birikiminin,
daha yüksek teknolojili sektöre
yönlendirilmesi olabilir. Örneğin madeni
eşya sektöründe elde edilen kazancın yarı
iletken üretimi yapacak bir fabrikaya
yatırılması ise teknolojik yoğunluğun
yükseltilmesine daha büyük katkı
sağlayabilir. Kritik sektörlere biyoteknoloji,
nanoteknoloji, yapay zeka, nesnelerin
interneti ve benzeri siber-fiziksel sistemlere
yapılan yatırımlar ise ekonomideki yapısal
değişimi hızlandırabilir. 

İşsizliği azaltan 
yatırımlara öncelik

Üniversitelerin ön lisans, lisans, yüksek
lisans ve doktora programlarında yaklaşık 
8 milyon 300 bin kişi öğrenim görüyor.
Bunların yaklaşık 1 milyon 170 bini bu yıl
mezun oldu. Bir yandan iş dünyası ‘çalışacak
eleman bulamamaktan’ şikayet ederken, bir
yandan da yüz binlerce genç iş bekliyor. Bu
gençlere iş kapısı açmak için yeni sanayi
yatırımları yapılması ve mevcut tesislerin
rekabet gücünün yükseltilmesi gerekiyor.
Yatırıma ayrılacak kaynakların artık doyma
noktasını aşmış altyapı yatırımlarına ve lüks
konut inşaatına akmaya devam etmesi
durumunda ortaöğretim ve yüksek öğretim
mezunlarının iş bulması daha da zorlaşacak.
Yatırımlar makina ve teçhizat üretimine ve
ihracatına yöneltildiği takdirde işsizliği
azaltma imkanı bulunacak. 

Gümrük Birliği’nin
güncellenmesi

Avrupa Birliği ile ‘gümrük birliği’
anlaşması 1996’da yürürlüğe girmişti.
Üzerinden 25 yıldan fazla bir zaman geçti.

2015’te başladığımız
‘güncelleme’
çalışmalarında fazla
bir ilerleme
kaydedilemedi.
Güney Kore’den

Meksika’ya, AB ile serbest ticaret anlaşmaları
yapan çeşitli ülkeler Türkiye’ye ürünlerini
düşük gümrük vergileriyle sokabiliyor. Türk
ihracatçısı ise yüksek gümrük duvarları ile
karşı karşıya kalıyor. Bu ve benzeri
dezavantajları ortadan kaldırmayı hedefleyen
güncelleme çalışmaları, 2023’te olumlu bir
şekilde sonuçlandığı takdirde, ihracatta artış,
büyüme oranı yükselme eğilimine
girebilecek. Ayrıca enflasyon oranını bir
miktar düşürme imkanı ortaya çıkacak. 

Devletin ekonomide 
daha aktif olması

Devletin bilimsel araştırma enstitüleri
kurduğu, yeni nesil teşvikler geliştirdiği,
gerektiğinde varlık fonu ve benzeri
kaynaklardan yararlanarak ileri teknoloji
şirketleri kurduğu veya ortak olduğu
ülkelerde ekonomiler daha istikrarlı ve
yüksek hızda büyüyebiliyor. Devletin pasif
bir tutumla yalnız teşvik paketleri ve üretim
çağrıları açıklayıp özel sektör girişimcilerinin
başvurusunu beklediği ülkelerde ise ekonomi
yeterince hızlı büyüyemiyor. 

EKO
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Hakan GÜLDAĞ
a.hakan.guldag@gmail.com

‘Kaliteli büyüme’ için
yapılması gerekenler

Kapsayıcı ve kaliteli büyüme hedefi

Ekonomilerin büyüme
dönemlerinde, gelir dağılımı
daha adaletsiz bir duruma
geldiğinde, büyüme sürecinin
kesintiye uğrama riski artıyor.
Kimi iktisatçılar, sosyal
adaletsizliği ağırlaştıran ve
teknolojik yoğunluğu
artıramayan bu tür büyüme
süreçlerini ‘kalitesiz büyüme’
olarak nitelendiriyor. Kalitesiz
büyüyen ülkeler sık sık kur
atakları ve benzeri
çalkantılar ile karşı
karşıya kalıyor. 

Toplam faktör
verimliliğini ve
ekonominin
teknolojik

yoğunluğunu yükseltecek,
gelir dağılımını iyileştirecek
önlemler alındığı takdirde
Türkiye 2023’te Cumhuriyet’in
ikinci yüzyılına ekonominin
geleceğinden daha umutlu
olarak görebilir. 

Mücadeleye devam

Hiç şüphesiz, Cumhuriyeti
bize kazandıran milli

mücadeleden çıkaracağımız
derslerin başında, hangi
şartlar altında olursa olsun
ümitsizliğe düşmemek
gerektiği gelir. Çok şükür,
mücadele konusunda bir
sıkıntımız yok. Bundan 99 yıl
önce başarılamaz denileni
başardık. Bugün de koşullara
meydan okur, doğru yol ve
yöntemlerle kronikleşmiş
görünen sorunlarımızı
aşmayı başarırız. Pes

etmek bizim
tarihimizde yok!

Yeni
dönem

hepimize
hayırlı
olsun.



E
MEKLİLİKTE yaşa
takılanların (EYT)
durumları, özellikle
son dönemde

ülkemizin ana gündem
maddelerinden biri. SSK’nın
uygulama kanunu olan 
506 sayılı Kanun’un geçici 
20. maddesi kapsamındaki
bankalar, sigorta ve reasürans
şirketleri, ticaret odaları, sanayi
odaları, borsalar veya bunların teşkil
ettikleri birlikler personeli için
kurulmuş bulunan sandıkların
iştirakçileri ile aylık veya gelir
bağlanmış olanlar ile bunların hak
sahiplerinin durumları ve aralık 
ayında bununla ilgili intikal ettirilecek
yasa teklifinden faydalanıp
faydalanmayacaklarına ilişkin
gazetemize çok sayıda soru geliyor.
Sandık çalışanlarının sorularına toplu
cevap olmak üzere belirtilen hususlar
bu yazımızda izah edildi.

HİZMET
BİRLEŞTİRİLMESİ 
Sandık sigortalılarından birden fazla

sosyal güvenlik kanununa tabi hizmeti
olan sigortalıların hizmet sürelerinin
birleştirilmesi ve birleştirilen hizmetler
üzerinden aylık bağlayacak kurumun
belirlenmesi, 2008 yılı ekim ayı başı
itibariyle mülga 2829 sayılı Kanun
gereğince yapılıyor. Sosyal güvenlik
kurumları arasında 2829 sayılı
Kanun’un uygulamasına ilişkin
hususlar, Sosyal Güvenlik
Kurumlarına Tabi Geçen Hizmetlerin
Birleştirilmesiyle Bu Kurumlar
Arasında Diğer İşlemlere İlişkin

Protokol gereğince yapılmaya devam
edilecek. Bu durumda, geçici 
20. maddeye tabi sandıkta çalışırken 
(4/1-a) ve (4/1-b) kapsamına tabi
olacak şekilde çalışması bulunanlar
hakkında önce başlayan sigortalılık
ilişkisi esas alınarak işlem yapılacak.
Bunların (4/1-c) kapsamına tabi
çalışmasının bulunması halinde ise
(4/1-c) kapsamındaki sigortalılık
geçerli sayılarak sandık çalışması 
sona erdirilecek. 

(4/1-a) ve (4/1-b) kapsamında
çalışması ile geçici 20. madde sandığına
tabi çalışması aynı anda bulunanlar
hakkında önce başlayan sigortalılık
sona ermediği sürece sonraki
sigortalılık dikkate alınmayacak. Ay
içinde 30 günden az çalışması
bulunanlar hakkında da aynı şekilde
işlem yapılacak. Sosyal güvenlik 
destek primine tabi olma açısından da
aynı şekilde işlem yapılacak.

pRİM VE YıL ŞARTı
EYT, 8 Eylül 1999 öncesinde

herhangi bir sosyal güvenlik 
kanununa tabi olarak sigortalılığı
bulunanları kapsıyor.

Bu bağlamda sandıkların

iştirakçilerinin de 2022 Aralık ayında
TBMM’ye intikal ettirilecek ve 
2023 Ocak ayında yürürlüğe konacak
EYT düzenlemeleri kapsamında 
yer almaları gerekiyor.

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı
Vedat Bilgin, Bakanlığın 2023 yılı
bütçesinin TBMM Plan Bütçe
Komisyonu’ndaki görüşmelerinde,
EYT’li SSK’lıların normal şartlarla
emekliliği için EYT mağduriyeti
öncesinde yer alan kanunda öngörülen
5 bin gün prim şartı ile kadınlar için 20
yıl, erkekler için 25 yıl olan sigortalılık
süresinin aynen geçerli olacağını tüm
kamuoyuna açıkladı. Ancak yaş
konusunda net bir açıklama yapılmadı. 

EYT’li 4/1-a (SSK) kapsamındaki
sigortalılar için yapılacak
düzenlemeler, aynı zamanda EYT’li
sandık çalışanları için de geçerli olacak.  

Çalışma ve Sosyal Güvenlik
Bakanı’nın yaptığı açıklama
çerçevesinde düzenleme yapılırsa
EYT’li sandık çalışanları için halen 
5 bin-5 bin 975 gün arasında öngörülen
prim şartı yerine sadece 5 bin gün prim
şartı ile kadınlar için 20 yıl, erkekler
için 25 yıl olan sigortalılık süresi yeterli
olacak. Bu sigortalılar için ‘yaş’ şartının

tamamen kaldırılıp kaldırılmayacağı 
ya da yaş koşulunun azaltılmayacağı
önümüzdeki aralık ayında açıklığa
kavuşacak. EYT’lilerin beklentisi ise
yaş koşulunun EYT mağduriyetine yol
açan yasa öncesinde olduğu gibi
tamamen ortadan kaldırılması.

İkİnCİ EMEkLİLİk
SEÇEnEĞİ
EYT’li sandık çalışanlarının ikinci

emeklilik seçeneği ise kısmi emeklilik
ya da yaş haddinden emeklilik olarak
bilinen emekliliktir. Bu emeklilik için
halen 3 bin 600 gün prim, 15 yıl
sigortalılık süresinin yanı sıra kadınlar
için 58, erkekler için 60 yaş koşulları
aranıyor. 15 yıl sigortalılık süresini,
kapsamdaki bütün sigortalılar zaten
doldurmuş vaziyette. 3 bin 600 gün
prim koşulunun değiştirilmesi
beklenmiyor. EYT’lilerin beklentisi ise
yaş koşulunun EYT mağduriyetine yol
açan yasa öncesi koşullar aynen kabul
edilirse bu durumda kısmi
emeklilikten 3 bin 600 gün prim
koşulunu yerine getiren kadınlar 
58 yerine 50 yaşında, erkekler ise 60 yaş
yerine 55 yaşında emeklilik elde etme
imkanı yakalayabilecek.
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Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 
  20/1 maddesi uyarınca devir işlemlerinde
aşağıdaki şartlara uyulduğu takdirde,
münfesih kurumun sadece devir tarihine
kadar elde ettiği kazançlar vergilendirilir,
birleşmeden doğan kârlar ise
hesaplanmaz ve vergilendirilmez. 
Şöyle ki;

a. Şirket yetkili kurulunun devre ilişkin
kararının ticaret sicilinde tescil edildiği
tarih, devir tarihidir. Münfesih kurum ile
birleşilen kurum;

1. Devir tarihi itibarıyla
hazırlayacakları ve müştereken
imzalayacakları münfesih kuruma ait
kurumlar vergisi beyannamesi ile,

2. Devir işleminin hesap döneminin
kapandığı aydan kurumlar vergisi
beyannamesinin verildiği ayın sonuna
kadar geçen süre içerisinde yapılması
halinde, münfesih kurumun önceki hesap
dönemine ilişkin olarak hazırlayacakları
ve müştereken imzalayacakları münfesih
kuruma ait kurumlar vergisi
beyannamesini; birleşmenin Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edildiği tarihten itibaren
30 gün içinde münfesih kurumun bağlı
bulunduğu vergi dairesine verirler.

b. Birleşilen kurum, münfesih
kurumun tahakkuk etmiş ve edecek vergi
borçlarını ödeyeceğini ve diğer ödevlerini
yerine getireceğini, münfesih kurumun
birleşme sebebiyle verilecek olan
kurumlar vergisi beyannamesinin ekinde
vereceği bir taahhütname ile taahhüt eder.
Mahallin en büyük mal memuru bu
hususta birleşilen kurumdan ayrıca
teminat isteyebilir. 

Kanunun 19. maddesinin üçüncü
fıkrasının (a) bendine göre gerçekleştirilen
bölünmelerde, aşağıdaki şartlara
uyulduğu takdirde bölünme suretiyle
münfesih kurumun sadece bölünme
tarihine kadar elde ettiği kazançlar
vergilendirilir; bölünmeden doğan kârlar
ise hesaplanmaz ve vergilendirilmez.
Şöyle ki;

a. Şirket yetkili kurumun bölünmeye
ilişkin kararının ticaret sicilinde tescil
edildiği tarih, bölünme tarihidir. Bölünen
kurum ile bu kurumun varlıklarını
devralan kurumlar,

1. Bölünme tarihi itibarıyla
hazırlayacakları ve müştereken
imzalayacakları bölünen kuruma ait
kurumlar vergisi beyannamesi ile,

2. Bölünme işleminin hesap döneminin
kapandığı aydan kurumlar vergisi
beyannamesinin verildiği ayın sonuna
kadar geçen süre içerisinde yapılması
halinde, bölünen kurumun önceki hesap
dönemine ilişkin olarak hazırlayacakları
ve müştereken imzalayacakları bölünen
kuruma ait kurumlar vergisi
beyannamesini, bölünmenin Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edildiği tarihten itibaren
30 gün içinde bölünen kurumun bağlı
olduğu vergi dairesine verirler.

b. Bölünen kurumun varlıklarını
devralan kurumlar, bölünen kurumun
bölünme tarihine kadar tahakkuk etmiş
ve edecek vergi borçlarından müteselsilen
sorumlu olacaklarını ve diğer ödevlerini
yerine getireceklerini, bölünen kurumun
bölünme nedeniyle verilecek olan
kurumlar vergisi beyannamesine
ekleyecekleri bir taahhütname ile taahhüt
ederler. Mahallin en büyük mal memuru
bu hususta bölünen kurum ile bu
kurumun varlıklarını devralan
kurumlardan teminat isteyebilir.

3. Bu kanunun 19. maddesinin üçüncü
fıkrasının (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
işlemlerden doğan kârlar hesaplanmaz ve
vergilendirilmez. 19. maddenin üçüncü
fıkrasının (b) bendine göre gerçekleştirilen
kısmi bölünme işlemlerinde, bölünen
kurumun bölünme tarihine kadar
tahakkuk etmiş ve edecek vergi
borçlarından bölünen kurumun
varlıklarını devralan kurumlar,
devraldıkları varlıkların emsal bedeli ile
sınırlı olarak müteselsilen sorumlu
olurlar. 

Kurumlar vergisi beyannamesinin
verildiği ayın sonuna kadar ödenir. 

Tasfiye ve birleşme halinde, tasfiye
edilen veya birleşen kurumlar adına
tasfiye veya birleşme kârı üzerinden tarh
olunan vergiler, tasfiye veya birleşme
nedeniyle infisah eden kuruma ait
kurumlar vergisi beyannamesinin 
verilme süresi içinde ödenir.  

Devir, bölünme 
ve hisse değişimi 

hallerinde
vergilendirme
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Sandıktan
malullük ve
yaşlılık aylığı
alırken kanunun
4/1-a (SSK)
kapsamında
çalışmaya
başlayanların,
hem emekli aylığı
hem çalıştıkları
işyerinden maaş
alarak çalışmaları
mümkün. Bunun
için işverenleri
tarafından sosyal
güvenlik destek
primine tabi
tutularak SGK
işlemlerinin
yapılması
gerekiyor.
Kesilecek yüzde
30 oranındaki
prime ilave olarak
kısa vadeli
sigorta kollarına
ait oran (yüzde 2)
da eklenerek
kuruma
bildirilecek.

Emeklilikten
sonra kendi nam
ve hesabına ya
da işyeri açarak
veya şirket ortağı
olanlardan ise
2011 yılından
itibaren yüzde 
15 oranında
alınan sosyal
güvenlik destek
primi, 29 Şubat
2016 tarihinden
itibaren kaldırıldı.
Bu nedenle
anılan kişilerden
sosyal güvenlik
destek primi
kesintisi
yapılmayacak.

Sandık çalışanları da 
EYT kApSAMındA

Aralık ayında TBMM’ye sunulup ocak
ayında yasalaşması beklenen EYT
düzenlemesi; bankalar, sigorta ve reasürans
şirketleri, ticaret ve sanayi odaları, borsalar ve
birlikler personeline yönelik kurulan sandık
çalışanları için de geçerli olacak. 

Emeklilikten sonra çalışanlar

İsa 
KARAKAŞ
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PERSPEKTİF

dr. can Gürlesel

2022 yılının ilk yarısında dünya mal
ticaretinde hem miktar hem de değer
olarak büyüme devam etti. Ancak yılın
ikinci yarısında bu kez savaşın ve sıkı para
politikalarının etkileri ile dünya ticareti
yeniden yavaşlamaya başladı. Dünya
ticaretinde önümüzdeki döneme ilişkin ana
senaryo, iki çeyrek küçülme yaşanmasıdır.

1. İki çeyrek küçülme bekleniyor 
Dünya ticaretinde mevcut koşullar

içinde ana senaryo, 2022 yılının son
çeyreğinde ve 2023 yılının ilk çeyreğinde
küçülme yaşanmasıdır. Sıkı para
politikaları ve birçok merkez bankasının
faiz oranları, 2023 yılının ilk çeyreği
sonunda zirveye ulaşacak. Enflasyonun da
bu tarihten itibaren kalıcı olarak geri
çekilmeye başlaması bekleniyor. bu
çerçevede yılın ikinci yarısına ilişkin
beklentiler daha olumlu olacak. Dünya
ticaretinde de bu varsayımlar çerçevesinde
2023 ikinci çeyrekte küçülmeyi durdurması
ve 2023 yılı üçüncü çeyreğinde yeniden
büyüme sürecine girmesi bekleniyor. 

2. Dünya ihracatında gerilemeler
başladı 

Dünya ticaretindeki yavaşlamanın
ardından beklenen küçülme varsayımı
fiilen sahaya da yansımaya başladı. Eylül
ve ekim aylarında büyük ihracatçı ülkelerin
ihracatı fiilen azalıyor. En büyük ihracatçı
Çin’in ihracatı ekim ayında yılın ilk
gerilemesini yaşadı. Euro bölgesinin
ihracatı son aylardaki yavaşlamanın
ardından daralmaya geçti. AbD’nin ihracatı
henüz yavaşlama eğiliminde. Japonya,
Güney kore ve Tayvan’ın ihracatı da ekim
ayında küçüldü. Ekim ayı fiili ihracat
verileri dünya ticaretindeki küçülme
beklentilerinin hayata geçtiğini gösteriyor.           

3. İhracatta alınan siparişler geriliyor
Önümüzdeki döneme ilişkin ihracatın

seyrini gösteren en iyi veri, alınan ihracat
siparişlerindeki gelişmelerdir. Satın alma
yöneticileri endeksi içinde yer alan ihracatta
alınan siparişler verisi, dünya ticaretinde
daralmayı gösteriyor. Ekim ayında dünya
ticaretinin yüzde 90’ını yapan 42 ülkenin
alınan ihracat siparişleri 39 ülkede düşüş
gösterdi. Hindistan, Avustralya ve
Vietnam, alınan ihracat siparişleri artan üç
ülke oldu. Almanya, Çek Cumhuriyeti,
Polonya ve Avusturya ile Tayvan, alınan
siparişlerin en sert düştüğü ülkeler oldu.
Tayvan, Çin ile olan sıkıntıları nedeniyle
daralma yaşıyor. Avrupa ülkeleri ise
savaşın ve sıkı para politikaları ile enerji
tasarrufu planının sınırlayıcı etkilerini
yaşamaya başladı.

4. navlun göstergelerinde sert düşüşler 
küresel ticaretteki gelişmeleri yansıtan

bir diğer önemli gösterge, taşımacılık
fiyatları yani navlunlardır. Pandemi sonrası
ortaya çıkan arz ve tedarik sıkıntıları ile
konteyner taşımacılığındaki sıkıntılar
sonrası navlun fiyatları 5-6 kat artış
gösterdi. Genel beklenti, konteyner ve
tedarik sıkıntılarının aşılması ile
navlunların da gerilemesi, ancak pandemi
öncesine dönemeyeceği şeklindeydi.
küresel resesyon beklentileri ve ticaretteki
fiili küçülme nedeniyle navlunlarda da sert
düşüşler yaşanıyor. Navlunlar pandemi
öncesine de yaklaşmış bulunuyor.         

5. Türkiye’de de sektörlerin ihracat
siparişleri geriliyor

küresel ticarette yaşanan gelişmeler,
Türkiye’nin ihracatını da doğrudan
etkiliyor. Türkiye’nin sektörler ihracatı
ekim ayında geriledi. Ancak serbest
bölgelerden yapılan transit ticarette önemli
artış sürüyor ve bu nedenle toplam
ihracatta sınırlı da olsa bir artış yaşandı.
Önümüzdeki döneme ilişkin ihracat
beklentilerini şekillendiren en iyi gösterge
olan alınan ihracat siparişleri, Türkiye’nin
ihracatında düşüşün süreceğini gösteriyor.
İstanbul Sanayi Odası’nın satın alma
yöneticileri endeksinde tüm alt sektörlerde
alınan ihracat siparişleri ekim ayında
geriledi. Türkiye’nin sektörler ihracatı
muhtemelen iki çeyrekte küçülecek.

6. enflasyonla mücadelede erken zafer
ticareti rahatlatır

Dünya ekonomisi ve ticaretinde yaşanan
daralmanın sona ermesi büyük ölçüde
küresel enflasyon ile mücadeleye bağlı
bulunuyor. Ayrıca savaşın nasıl evrileceği
ve enerji krizinin Avrupa’daki etkileri de
belirleyici olacak. Enflasyonda kalıcı
gerileme ne kadar erken başlarsa
beklentilerdeki iyileşme ve ticaretteki
toparlanma da o kadar erken olacak.
Ticaretin geleceği açısından gözler zorlu 
kış aylarında enflasyonda, savaşın
gelişmelerinde ve enerji krizinin 
etkilerinde olacak. 

dünya ticaretinde 
küçülme başladı

Küresel Koşullar
TürKiye’nin ihracaTını
sınırlarKen en önemli

desTeK, ihracaTın finansmanında
yaşanacaK rahaTlama ile TürK
lirası üzerindeKi basKının sona
ermesi olacaK. 

son
Öz

67. AYsAF uluslararası Ayakkabı Yan sanayi Fuarı, İstanbul
Fuar Merkezi’nde (İFM) gerçekleştirildi. Fuarın açılışını yeniden
İstanbul Ticaret odası Başkanı seçilen şekib Avdagiç yaptı.

TÜRk startupları, Avrupa’nın en önemli
teknoloji ve startup etkinliklerinden
Slush’ta, girişimlerini tanıttı. 

Girişim sermayesi fonları başta olmak
üzere finansal yatırımcılarla uluslararası
girişimlerin bir araya geldiği teknoloji ve
startup etkinliği Slush, 17-18 kasım’da
Helsinki’de gerçekleştirildi. 

Cumhurbaşkanlığı yatırım Ofisi’nin
öncülüğünde Sanayi ve Teknoloji bakanlığı,
Türkiye Varlık Fonu, İstanbul kalkınma
Ajansı ve THy başta olmak üzere ilgili
devlet kurumları, teknoloji şirketleri ve
girişim sermayesi fon yöneticilerinden
oluşan 35 kişilik heyet, Türkiye’yi temsil
etmek ve küresel paydaşları ile ağ kurmak
amacıyla konferansta yer aldı. 

YATıRıMA DAVeT
Cumhurbaşkanlığı yatırım Ofisi başkanı

burak Dağlıoğlu, Slush etkinliğiyle ilgili
açıklamasında şunları kaydetti: “kendini
ispatlayan teknoloji girişimlerimizin
başarıları ve gelecek potansiyelini
uluslararası platformlarda tanıtmayı
önemsiyoruz. kasım ayı başında
Portekiz’in başkenti Lizbon’da düzenlenen
ve bizim de ‘ınvest in Türkiye’ çatısı altında
katıldığımız Web Summit teknoloji
etkinliğinin ardından Avrupa’nın en önemli
teknoloji girişimi etkinliklerinden olan
Slush’a da paydaş olarak katılıyoruz.
burada bizler bir yandan küresel
oyuncuları ülkemizdeki teknoloji
girişimlerine yatırım yapmaya davet
ederken, 16 girişimcimiz de stantlarda
girişimlerini ilgililere doğrudan 
anlatma imkanı bulacak.”

Etkinlikte girişimciler, sunumlar ve
yarışmaların yanı sıra yeni müşteri ve
pazarlara açılma imkanı bulacak. Etkinlikte
4 bin 600 girişimcinin, 2 bin 600 yatırımcı 
ile buluştuğu belirtildi. 

Türk startupları
Slush 2022’de 

AYSAF Uluslararası Yan Sanayi
Fuarı’nda ‘Moda Yan Sanayide Başlar’

mottosuyla düzenlenen çeşitli etkinlik ve
özel proje alanlarında,

ayakkabı yan sanayi
sektörünün, ayakkabı
modasına verdiği yön

ve yenilikler sergilendi.
AYSAF Ürün Defilesi

aracılığıyla da
katılımcı firmalar
ürünlerini defile

eşliğinde
sunma fırsatı
buldu. 

A
yAkkAbı ve yan
sanayi alanında iş
hacminin artmasına ve
ihracatın büyümesine

katkı sağlayan 67. AySAF
Uluslararası Ayakkabı 
yan Sanayi Fuarı, İstanbul 
Fuar Merkezi’nde (İFM)
gerçekleştirildi. 

İstanbul Ticaret Odası’nda
(İTO) yeniden yönetim kurulu
başkanı seçilen Şekib
Avdagiç’in, yeni dönemde ilk
katıldığı etkinlik de AySAF

Fuarı’nın açılışı oldu. Fuarın
açılışını yapan Avdagiç,
Ayakkabı yan Sanayicileri
Derneği başkanı Sait Salıcı ve
ekibine, fuara olan katkıları için
teşekkür etti. Avdagiç, şöyle
konuştu: “İTO’da yeniden
başkan seçilişimin ertesi günü bu
fuarda sizlerle bir arada
bulunduğum için çok
mutluyum. bu, aynı zamanda
şunu gösteriyor; yeni dönemde
çalışmalarımız öncekinden 
daha yoğun performansla

devam edecek. yeni dönemde de
İTO üyelerimizle birlikte
sektörlerimize değer katmaya,
İstanbul ve ülke ekonomimize
destek olmaya devam edeceğiz.”  

2023-24 Kış sezonu
Dünyanın dört bir yanından

gelen alıcılarla katılımcı firmaları
buluşturan fuarda ‘b2b buluşma
Alanları’, ticarete aracılık etti. 
16-19 kasım tarihlerinde
gerçekleştirilen fuarda, 2023-24
sonbahar kış trendleri sergilendi. 

Moda 
yan sanayide

başlar

Ayakkabı yan sanayi 
yeni trendleri sergilendi  
Ayakkabı yan sanayi 
yeni trendleri sergilendi  
Ayakkabı yan sanayi 
yeni trendleri sergilendi  
Ayakkabı yan sanayi 
yeni trendleri sergilendi  
Ayakkabı yan sanayi 
yeni trendleri sergilendi  
Ayakkabı yan sanayi 
yeni trendleri sergilendi  
Ayakkabı yan sanayi 
yeni trendleri sergilendi  
Ayakkabı yan sanayi 
yeni trendleri sergilendi  
Ayakkabı yan sanayi 
yeni trendleri sergilendi  
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iStaNBUl tiCarEt oDaSI’NDa YENiDEN aVDaGiÇ DÖNEmi

Şimdi birlikte 

çalışma zamanı
İstanbul iş dünyası; İTO’nun yeni başkan,
yönetim kurulu, meclis başkanı ve meclis
başkanlık divanını seçti. İTO Meclis
Üyeleri,   Yönetim Kurulu Başkanı olarak

yeniden Şekib Avdagiç’i göreve lâyık görürken,
Meclis Başkanlığına da Dr. Erhan Erken’i seçti. 

İTO Başkanı Avdagiç, “Şimdi ayrılıkları
bir kenara koyup ülkemizi muasır
medeniyet seviyesinin üzerine taşımak
için güç birliği içinde çalışma zamanı. 

100 yıldır yaptıklarımıza her yıl, yüzyıllık bir
çalışma daha eklemek zorundayız” dedi.     

İTO Meclis Başkanı Dr. Erhan Erken 
ise “Yeni dönemde İTO Yönetim
Kurulumuz dümende olacak, bizler de
destek vereceğiz. Üyelerin bizlere

ilettikleri konuları müzakere edeceğiz, birlik 
içinde danışarak çözeceğiz” diye konuştu.

3 3 3
MÜGE BİBER-ŞEREF KILIÇLI
BARIŞ CABACI

T
ÜRKİYE’de ortalama her  
3 şirketten 1’inin üyesi olduğu
İstanbul Ticaret Odası’nın
(İTO) seçimlerinde Yönetim

Kurulu Başkanı yeniden Şekib
Avdagiç oldu. İTO’nun 81 ayrı
mesleğe mensup 273 Meclis Üyesi,
yeni Yönetim Kurulu’nu seçmek üzere
15 Kasım’da İTO’nun Eminönü
Merkez Binası’nda bir araya geldi.
Saat 09.00’da başlayıp 12.00’de sona
eren seçim sonuçlarına göre Şekib
Avdagiç, oyların 184’ünü alarak, 
140 yıllık köklü bir geçmişe sahip
İTO’nun 21. Dönem’de, Yönetim
Kurulu Başkanı oldu. Başkan Avdagiç,
2022-2026 arasında yeni Yönetim
Kurulu ile Oda’ya hizmet verecek.   

MECLİS BAŞKANI 
VE DİVAN 
Yönetim Kurulu’nun

belirlenmesinin ardından aynı gün
saat 15.00’da yeni dönemin ilk meclis
toplantısı yapıldı. Meclis Başkanı ve
Meclis Başkanlık Divanı seçimleri de
gerçekleştirildi. Meclis Başkanlığı için
yapılan seçimde Erhan Erken oyların
166’sını alarak yeni İTO Meclis
Başkanı oldu. İTO Meclis Başkan
Yardımcılıklarına Sultan Selim 
Şimşek ve Mustafa Büyükdede
seçilirken, Meclis Katip Üyesi ise
Ercan Özboyacı oldu.

İKİNCİ DÖNEM AZ
BAŞKANA NASİP OLUR
Başkan Avdagiç, seçim

sonuçlarının açıklanmasından sonra
Meclis Üyelerine yaptığı konuşmada,
“İTO’da çok az başkana nasip olan
ikinci dönemde de başkanlık yapmaya
beni ve ekibimi lâyık gördüğünüz için

teşekkür ediyorum” dedi. Seçimlerin
geride kaldığını ve şimdi hep birlikte
İstanbul için, İstanbul iş dünyası için
çalışma zamanı olduğunu kaydeden
Avdagiç, konuşmasına şöyle devam
etti: “Şimdi bir olma, iri olma ve diri
olma zamanı. Şimdi ayrılıkları bir
kenara koyup ülkemizi muasır
medeniyet seviyesinin üzerine
taşımak için işbirliği ve güç birliği
içinde çalışma zamanı. Şimdi, daha
çok üretmek, daha çok ihracat
yapmak, daha çok istihdam
oluşturmak için üzerimize düşeni
yapmak zamanı.”

BİRLİKTE ZİRVEYE
TAŞIYACAĞIZ
İstanbul ve Türkiye için çalışmaya,

üretmeye, yeni hedeflere doğru
yürümeye devam edeceklerini belirten
Başkan Avdagiç, “20. Dönem
başlattığımız birçok projemizi sizlerle
birlikte tamamlayacağız. Yine sizlerle
birlikte bu projelerimize yenilerini
katacağız. İstanbul iş dünyasını 
140 yıldır olduğu gibi en iyi şekilde
zirveye taşıyıp, yine zirvede
tutacağız” şeklinde konuştu.

KILAVUZUMUZ 
İTO MECLİSİ OLACAK
İstanbul sevdasından aldıkları

güçle, 700 bin İTO üyesi için gece
gündüz demeden çalışmayı
sürdüreceklerini dile getiren Avdagiç,
sözlerine şöyle devam etti: “Hiç
kimsenin kuşkusu olmasın ki, bu
dönemde de çalışmalarımızda 
en büyük kılavuzumuz, İTO Meclisi
olacaktır. Hz. Mevlana’nın kılavuzsuz
yola gidene iki günlük yol, 
yüz yıllık yol olur’ sözünü hiç
unutmadan, uzun ve yorucu hizmet
yolunu sizin kılavuzluğunuzla 
   kısa ve kolay kılacağız.” 

“1.5 ay sonra Cumhuriyetimizin
100’üncü yılını kutlayacağımız 

2023 yılına gireceğiz. İş dünyası olarak
100 yıldır yaptıklarımıza, her yıl, yüzyıllık
bir çalışma daha eklemek zorundayız”

diyen Başkan Avdagiç, “Milli mücadeleyi
büyük bir fedakârlıkla yürüten 

kahraman milletimize karşı 
borcumuzu ancak bu şekilde

ödeyebiliriz” şeklinde 
konuştu.

milletimize 
borcumuzu bu 

şekilde ödeyebiliriz

İTO Başkanı Avdagiç ve Meclis Başkanı Dr. Erken sandık başında 

Avdagiç, seçim sonrası basın mensuplarına ilk açıklamalarını yaptı.

İstanbul’daki 81 Meslek Grubu’nu temsil eden Meclis Üyeleri,
yeni dönemin Yönetim Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu

Üyelerini seçmek üzere İTO Merkez Bina’da bir araya geldi.

İTO Meclisi’nin yaşça en büyük
üyesi Bayram Doğan, Meclis

Başkanlığı makamında.

Yeni Meclis Üyeleri, seçim
görevlilerinden zarflarını alarak 
3 ayrı kabinde oylarını hazırladı. 

meclis olarak Yönetim
Kurulu’na destek olacağız 

Seçim sonrası teşekkür konuşması yapan 
İTO Meclis Başkanı Dr. Erhan Erken, şunları söyledi: 
“21. Dönem’in hem Odamıza hem şehrimize hem de
ülkemize hayırlı olmasını temenni ediyorum. Divandaki
arkadaşlarım adına da tüm Meclis Üyelerimize teşekkür
ederim. 21. Dönemi; birlik, beraberlik, dostluk içerisinde
sürdüreceğiz. Çeşitliliğimizi daima kollayarak beraberce
tamamlarız. İTO Yönetim Kurulumuz dümende olacak,
bizler de destek vereceğiz, konuları müzakere edeceğiz.
Konuları birlikte danışarak çözeceğiz. İbrahim Çağlar,
Atalay Şahinoğlu ve İTO’ya hizmeti geçen herkese
teşekkür ediyorum, rahmetli olanları yad ediyorum.”  

FotoğraF: Kamil ÇataK
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İSTANBUL TİCARET ODASI 21. DÖNEM MECLİS ÜYELERİ

1 BMB BAKKALLAR VE MARKETLER BİRLİĞİ SATIŞ VE SATIN ALMA HİZ. GIDA İNŞ. SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ. AMİNE ASENA KOÇ 
1 MOPAŞ MARKETCİLİK GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ HACİ MUSTAFA NARMAN
1 ÇAĞRI GIDA TEMİZLİK MADDELERİ İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ MAHMUT KARA
1 ULU KARDEŞLER GIDA İNŞAAT SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ RAMAZAN ULU
1 ALTUN GIDA İHTİYAÇ TÜKETİM MADDELERİ İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ YAVUZ ALTUN
2 PREMİER GROUP TEKSTİL İÇ VE DIŞ TİCARET SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ MAHMUT EKMEN
2 LARİBA TEKNOLOJİ YATIRIM ANONİM ŞİRKETİ MEHMET CEBECİ
2 ECO DOĞAL ÜRÜNLER DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ NECMİ SADIKOĞLU
2 ROYF İÇ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ RIDVAN YASİN ALTAY
2 ŞENMAR DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ VEYSİ DÜNDAR
3 BİJÜMARKET BİJÜTERİ VE HEDİYELİK EŞYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ALİ TEKİN
3 FURKAN OYUNCAK SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ ALİ YÜKSEL
3 DEMİR BİJUTERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ İLHAMİ DEMİR
4 ALTIN MARKET PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ AHMET MİRAT KÖKLER
4 ÖZBOYACI MÜCEVHERAT KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ERCAN ÖZBOYACI
4 CAHİT KUYUMCULUK TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ NAFİZ MUZAFFER EĞİLMEZ
4 DİNÇEL KUYUMCULUK ÖMER DİNÇEL ÖMER DİNÇEL
5 ALTEK BİLGİSAYAR ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ AYHAN ALKAN
5 CREA BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ANONİM ŞİRKETİ ERGUN KONT
5 COMSİS BİLGİSAYAR PROGRAM PAZARLAMA İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. MEHMET HADİN YILDIZ
5 KENT TEKNOLOJİ YAZILIM VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MURAT HAZIROĞLU
5 EKSA ELEKTRONİK BİLGİ İŞLEM SANAYİ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ SERDAR CAN
6 BURAK AMBALAJ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ MEHMET DEVELİOĞLU
6 GİRİŞİM KAĞIT SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ MEHMET ÜNSAL ULUKIR
6 DERYA DAĞITIM ANONİM ŞİRKETİ MUHARREM ENDER KARVAR
7 DOĞANLAR ECZA VE İTRİYAT DEPOSU ANONİM ŞİRKETİ ALİ GÜNDOĞAN
7 TSHOP KOZMETİK GIDA GİYİM VE HEDİYELİK EŞYA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ CENGİZ GÜNEŞ
7 GERÇEK KOZMETİK TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ TURHAN ŞAHİNOĞLU
7 AK-MAN GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ YUSUF KOÇYİĞİT
8 İLKO İLAÇ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ İSMAİL ÖNCEL
8 ATİLLA KİMYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ NECAT KOÇ
8 TERRA İLAÇ VE KİMYA SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ ÖZTÜRK ORAN
8 YÜ-CE TIBBİ GEREÇLER İTHALAT İHRACAT MÜMESSİLLİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ VEYSİ CENGİZ BALÇIK
9 MASK-1 GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ AHMET ÖZER
9 ÖZ BEREKET GIDA İNŞAAT OTOMOTİV OTO YEDEK PARÇA VE AKSESUARLARI SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. EMRULLAH ÖZ
9 TİRMATA TARIM ÜRÜNLERİ GIDA SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ MURAT KASAP
9 DİLEK GIDA ÜRETİM VE PAZARLAMA TİCARET ANONİM ŞİRKETİ MURAT KILIÇ
10 ŞİŞECAM DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ GÖKHAN GÜRALP
10 YILDIZ CAM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ HİLMİ YILDIZ
11 İSTANBUL AĞAÇ PEYZAJ EĞİTİM HİZMETLERİ VE HAYVANAT BAHÇESİ İŞL. SAN. VE TİC. A.Ş ALİ SUKAS
11 ANADOLU TARIM ÇİÇEKÇİLİK GIDA TEKSTİL İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. YUSUF ÇIRACI
12 BİRLEŞİK GIDA TURİZM İNŞAAT OTOMOTİV SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ NADİR DURMAZ
12 ŞİMŞEK GIDA EĞİTİM DANIŞMANLIK İNŞ. TURİZM İTHALAT İHRACAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. SULTAN SELİM ŞİMŞEK
12 SIHHAT UNLU MAMULLERİ İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ TALAT ÇELİK
13 MEYVEHOŞ SEBZE VE MEYVE PAZARLAMA ABDULMUTİ BARAN ABDULMUTİ BARAN
13 YILMAZ SÖNMEZ TARIM ÜRÜNLERİ LİMİTED ŞİRKETİ MEVLÜT YILMAZ
13 MUSTAFA MANAV MUSTAFA MANAV
14 ALTINKILIÇ GIDA VE SÜT SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ KEMAL ALTINKILIÇ
14 KAANLAR GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ MUHARREM KAAN
14 CEYLANPINAR SÜT GIDA İNŞAAT TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ RAMAZAN CEYLAN
15 FİNAL EĞİTİM DANIŞMANLIK TANITIM ORGANİZASYON YAYIN SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. İBRAHİM TAŞEL
15 GÖZEN SÜRÜCÜ KURSU ONUR GÖZEN ONUR GÖZEN
15 ALKOM BİLGİSAYAR EĞİTİM FİDANCILIK GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ORHAN ALBAYRAK
15 FLORYA ÖZEL EĞİTİM ÖĞRETİM KURULUŞLARI SOSYAL SPOR VE TURİSTİK TESİS. İŞL. LTD. ŞTİ. ZAFER ÖZTÜRK
16 GAB ARAÇ KİRALAMA VE OTO HİZMETLERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ AKBULUT YAŞIK
16 PLAZA TURİZM VE OTELCİLİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ AYHAN HÜZMELİ
16 YAŞIKLAR TURİZM TEKSTİL VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ BAHADIR YAŞIK
16 ÖZBEK MOBİLYA VE TURİZM OTELCİLİK LİMİTED ŞİRKETİ MAHİR ÖZBEK
17 PRAMNOS GIDA TURİZM RESTORAN İŞLETMELERİ LİMİTED ŞİRKETİ ALİ GÖKÇEK
17 NAZ TURİZM TESİSLERİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ATİLLA BİNGÖL
17 TAYSAN İHRACAT PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ MURAT BARIŞ TANSEVER
17 SADE FİLM YAPIM TURİZM LİMİTED ŞİRKETİ N. ÖZLEM EBRU KORALI
17 DESERT TURİZM YATIRIMLARI VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ YÜCEL ÖZALP
18 KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş. EMİNÖNÜ ŞUBESİ FATİH SEVER
18 VAKIF KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ İLHAN ALBAYRAK
18 ZİRAAT KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ EMİNÖNÜ İSTANBUL ŞUBESİ MEHMET BAŞIBÜYÜK
18 TÜRKİYE HALK BANKASI ANONİM ŞİRKETİ MESUT KARAKAŞ
19 HACI DEMİR HACI DEMİR
19 OFFİCE SERBEST MUHASEBECİLİK VE MALİ MÜŞAVİRLİK LİMİTED ŞİRKETİ NOMAN SAĞ
20 YEDİKULE SİGORTA ARACILIK HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ FATMA KARATAŞ
20 ÇAĞRI SİGORTA ARACILIK HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ LEVENT KORKUT
20 YILMAZ VE YILMAZ SİGORTA ACENTELİĞİ VE ARACILIK HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ MEHMET ÖZGÜR YILMAZ
20 ERENSAN SİGORTA ARACILIK HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ VEYSEL EREN
21 HAKAN AKDOĞAN HAKAN AKDOĞAN
21 DÜZEY GAYRİMENKUL DEĞERLEME VE DANIŞMANLIK ANONİM ŞİRKETİ İSTANBUL ŞUBESİ LOKMAN ÇUVANLIOĞLU
21 ALTIN GAYRİMENKUL EMLAK İNŞAAT TURİZM PAZARLAMA VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ MUSTAFA HAKAN ÖZELMACIKLI
21 NEVİTA GAYRİMENKUL YATIRIM DANIŞMANLIK ANONİM ŞİRKETİ ÖMER FARUK AKBAL
21 AKÇADAĞ GRUP DANIŞMANLIK İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ UĞUR AKÇADAĞ
22 TUREKS TURİZM TAŞIMACILIK ANONİM ŞİRKETİ CELAL KALKAN
22 GÜR-SEL TURİZM TAŞIMACILIK VE SERVİS TİCARET ANONİM ŞİRKETİ LEVENT BİRANT
22 ÖZ ULUDAĞ TURİZM SERVİS HİZMETLERİ OTOMOTİV VE İNŞAAT TAAHHÜT SAN. TİC. LTD. ŞTİ. METİN ULUDAĞ
22 GÜLLER TURİSTİK HİZMETLER VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ TURGAY GÜL
23 TÜRKİYE OTOBÜSÇÜLER FEDERASYONU (TOFED) İKTİSADİ İŞLETMESİ BİROL ÖZCAN
23 EMİR TURİZM YAYINCILIK İTHALAT VE İHRACAT LİMİTED ŞİRKETİ EYMEN FAİK DEMİRCAN
23 MİNİ TUR SEYAHAT VE ORGANİZASYON LİMİTED ŞİRKETİ MEHMET ÖKSÜZ
23 TÜM OTOBÜSÇÜLER FEDERASYONU İKTİSADİ İŞLETMESİ MUSTAFA YILDIRIM
24 GÜRBULAK NAKLİYAT OTOMOTİV SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ İSTANBUL ŞUBESİ BURHAN ÇAKAN
24 TAN GLOBAL LOJİSTİK DANIŞMANLIK VE EĞİTİM HİZMETLERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ CANER TAN
24 KURTCO NAKLİYAT TURİZM EMLAK VE ORGANİZASYON TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ERCAN KARAKURT
24 KEYLINE LOJİSTİK HİZMETLER LİMİTED ŞİRKETİ KAYIHAN ÖZDEMİR TURAN
24 UNO ULUSLARARASI NAKLİYE LİMİTED ŞİRKETİ İSTANBUL ŞUBESİ NAGİHAN SOYLU
25 SÜRSAL GÜMRÜK MÜŞAVİRLİĞİ LİMİTED ŞİRKETİ BAYRAM DOĞAN
25 KESKİN GÜNGÖR GÜMRÜK MÜŞAVİRLİĞİ LİMİTED ŞİRKETİ SERDAR KESKİN
26 ERTEMEL OTOMOTİV İNŞAAT TURİZM TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ FAHRETTİN ERTEMEL
26 HDY FİLO KİRALAMA HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ HİDAYET YILDIRIM
26 METAL OTO TİCARET ANONİM ŞİRKETİ MURAT ÖZKAYA
27 MARİNA PETROLCÜLÜK YATÇILIK VE TURİZM TAŞIMACILIK TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ALİ TUTUK
27 OR-AT PETROL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ HAŞMET AKIN KETENCİ
27 SENOS PETROL ÜRÜNLERİ PAZARLAMA VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ SERHAN BURAK KÖSE
28 ODİTA BAĞIMSIZ DENETİM ANONİM ŞİRKETİ BAYRAM BİLGİN
28 RES MÜHENDİSLİK VE ÇEVRE TEKNOLOJİLERİ LİMİTED ŞİRKETİ İBRAHİM DOĞAN SALMAN
28 ZİRVE 7 DANIŞMANLIK EĞİTİM DENETİM ORGANİZASYON LOJİSTİK İNŞAAT HİZ. VE TİC. LTD. ŞTİ. MEHMET ÜNAL
28 İDEAL ÖZEL GÜVENLİK LİMİTED ŞİRKETİ SALİH DURSUN
28 DİSCOVER EVENTS FUAR VE ORGANİZASYON LİMİTED ŞİRKETİ YUNUS ETE
29 ÇETİNTAŞ PLASTİK PET GERİ DÖNÜŞÜM SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ COŞKUN ÇETİNTAŞ
29 META MÜHENDİSLİK ARITMA KİMYA VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MELEK YILDIZ
29 AĞIRMAN MİMARLIK HARİTA MÜHENDİSLİK HİZ. İNŞAAT TİC. İTHALAT İHRACAT PAZ. LTD. ŞTİ. METİN AĞIRMAN
29 DÜZLEM BİNA PROJE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MUSTAFA FAZLIOĞLU
29 ULUOCAK MİMARLIK MÜHENDİSLİK SÜLEYMAN ULUOCAK SÜLEYMAN ULUOCAK
30 SDS EURASİA YAPI VE REKLAM ÜRÜNLERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ALTUĞ ÖZTÜRK
30 SU MEDYA REKLAM AJANSI ORGANİZASYON VE BASIM HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ ÇAĞDAŞ ARGUNŞAH
30 SP İLETİŞİM HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ EMEL RİMA ERDEMİR GÜRGEN
30 ESSEN REKLAMCILIK YAPI MALZEMELERİ İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MERT BARKANT ZENGİN
30 SARAN YAYIN HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ STEVEN SADETTİN SARAN
31 YENY ELEKTRONİK SPOR MERKEZLERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ FAHRİZAT KELEŞ
31 BAYRAKTAR OTOMOTİV TURİZM İNŞAAT SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ HÜSEYİN BAYRAKTAR
31 SED SPOR EĞİTİM DANIŞMANLIK RAMAZAN HAKAN YILMAZ RAMAZAN HAKAN YILMAZ
32 İNTERASİST İLETİŞİM YAYINCILIK VE ORGANİZASYON HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ ERDAL CESAR
32 ERKEN AMBALAJ VE MATBAACILIK SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ERHAN ERKEN
32 MGA AJANS İÇ DIŞ TİCARET SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ MEHMET GÜRBÜZ AKSU
32 MAVİ AĞAÇ KÜLTÜR SANAT YAYINCILIK TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MÜNÜR ÜSTÜN
33 İMTİYAZ EĞİTİM SAĞLIK TURİZM DANIŞMANLIK HİZMETLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞTİ. ENGİN GÜVEN
33 A VE A SAĞLIK ANONİM ŞİRKETİ METE YİĞİT
33 MEGAFURKAN SAĞLIK TURİZM VE MEDİKAL CİHAZLARI SANAYİ DIŞ TİCARET LİMİTED ŞTİ. MUSTAFA CANTÜRK
33 İŞARET SAĞLIK İNŞAAT VE İLETİŞİM HİZMETLERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ SEDAT ÖZDEMİR
33 KURTKÖY DİALİZ HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ YILMAZ AYDIN
34 GÜRSEL DERİ TEKSTİL KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MEHMET MUSA EVİN
34 DERİMSA DERİ MAMÜLLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MUSTAFA ŞENOCAK
34 HİLAL ÇANTA PROMOSYON TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ TURHAN AKYÜZ
35 ATEŞ İPLİK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ BEKİR TANER ATEŞ
35 FERLA DIŞ TİCARET VE PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ SAADET GÜLÜMSER YILDIRIM
36 ÜÇ-AR TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ AHMET BİLAL KIYMAZ
36 ANADOLU TRİKO ÖRME SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ KENAN BALKAN
36 TULSAN TEKSTİL SANAYİ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ RASİM BİLGEHAN
37 B.POLAT TEKSTİL TURİZM OTELCİLİK İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ BURHAN POLAT
37 KARAMAN MENSUCAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ HASAN KARAMAN
37 MARTEKS TEKSTİL SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ NESİM AYYILDIZ

38 O-SİD TEKSTİL GIDA EĞİTİM SAĞLIK VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ADNAN DANIŞMAN
38 GIYAS TEKSTİL KUYUMCULUK DIŞ TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ GİYASETTİN EYYÜPKOCA
38 TEXMART TEKSTİL ÜRÜNLERİ SANAYİ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ HİKMET TANRIVERDİ
38 CÜNO TEKSTİL KONFEKSİYON SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ SERVET SAMSAMA
38 VOMMA TEKSTİL GİYİM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ŞENOL ARAS
39 BİYO TEKSTİL SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ İBRAHİM KARA
39 NAZİK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MUSTAFA NAZİK
39 ALKAN PROMOSYON REKLAMCILIK VE TEKSTİL SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ŞÜKRÜ ALKAN
40 ÖZSOY MEFRUŞAT İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ AYHAN ÖZSOY
40 RİBANT KONFEKSİYON AKSESUARLARI İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ ÖMER FARUK CANAVAR
40 EFOR DEKORATİF PERDE SİSTEMLERİ İTHALAT İHRACAT DIŞ TİCARET VE PAZARLAMA LTD. ŞTİ. YILMAZ SÖYLER
41 BARBAROS HALI SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ EKREM YİĞİT
41 SERİLEN YER KAPLAMALARI TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ MUSTAFA PAÇA
42 ORAL TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ AHMET URAL
42 ULUSAL TELA TEKSTİL ÜRÜNLERİ İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ GÜRBÜZ TURAN
42 RİBAT TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MURAT GÜN
42 MEGA AYDIN TEKSTİL SANAYİ PAZARLAMA VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ŞEVKET AYDIN
43 AKBİR TEKSTİL TURİZM İNŞAAT OTOMOTİV SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ BİROL HACIOĞLU
43 TEMSAN KURUTEMİZLEMECİLİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ HÜSEYİN KARASU
43 ORBİS LAVA TEKSTİL YIKAMA TURİZM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ MEHMET DOĞAN
44 SAFİR PROJE GELİŞTİRME DANIŞMANLIK İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ FEYZULLAH KAHRAMAN
44 SULTAN ENERJİ YATIRIMLARI SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ FUAT KULAÇOĞLU
44 DOĞANLAR MAKİNE KİRALAMA HİZMETLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ HAKAN DOĞAN
45 ALGIGRUP DANIŞMANLIK VE YÖNETİM ORGANİZASYON GIDA LOJİSTİK İNŞ. TUR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. İSHAK KOÇOĞLU
45 KARE 4 YAPI İNŞAAT PROJE TAAHHÜT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ NACİ AY
45 ÇAVUŞOĞLU YEMENLER YAPI ANONİM ŞİRKETİ RECEP YEŞİLYURT
45 BOĞAZİÇİ İMAR PLANLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ REHA YELTEKİN
45 KELEŞ İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ SONER KELEŞ
46 ASNUR YAPI İNŞAAT HIZIR ONUR YAVUZ HIZIR ONUR YAVUZ
46 MOSTARYAPI İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ YAKUP KÖÇ
46 CEV-PA CEVAHİR İNŞAAT TAAHHÜT TURİZM PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ YUSUF CEVAHİR
46 FUZUL YAPI İNŞAAT PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ ZEKİ AKBAL
47 ALONSON YAPI İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ AHMET GEDİZ TATAR
47 BAHÇEŞEHİR DEKORASYON SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ BARIŞ AVŞAR
47 KIRCALAR YAPI İZOLASYON İNŞAAT VE OTOMOTİV SANAYİ TİCRET LİMİTED ŞİRKETİ RAMAZAN KIRCA
48 ÇOLAKOĞLU YAPI MALZEMELERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ AKİF ÇOLAK
48 ERT YAPI MARKET LİMİTED ŞİRKETİ ERTUĞRUL YILMAZ
48 ZEYTİNOĞLU PLASTİK VE İNŞAAT MALZEMELERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MUSTAFA ZEYTİN
49 UZMAN ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM LİMİTED ŞİRKETİ AHMET ÇELİK
49 SEYCAN SERAMİK YAPI MALZEMELERİ TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ EYÜP TOPAL
50 DÖNMEZ MÜHENDİSLİK İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ALİ DÖNMEZ
50 SÜHA MAKİNA TESİSAT PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ İSMAİL HAKAN BALTAOĞLU
50 ORJİN MÜHENDİSLİK ISI SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ NURİ ECEVİT
51 İÇTEN SPOR AYAKKABI SANAYİİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ BERKE İÇTEN
51 SVS TEKSTİL AYAKKABI MALZEMELERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ SAİT VAKKAS SALICI
51 YILMAZ POLAT TABAN SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ YILMAZ POLAT
52 GENEL OTO TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ AZİZ KAHYA
52 AVİTAŞ KOMPOZİT PLASTİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ HALİD AVDAGİÇ
52 HIDIRUSTA OTOMOTİV ANONİM ŞİRKETİ RAMAZAN ŞAHİN
52 MOTOR AŞİN OTOMOTİV BİLGİSAYAR SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ SAİM AŞÇI
53 ADK TURİZM VE GIDA TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ HASAN GÖRKEM KONU
53 ERTEMEL İNŞAAT HAYRETTİN ERTEMEL HAYRETTİN ERTEMEL
53 MEZ MOTORLU ARAÇLAR PAZARLAMA TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ HÜSEYİN DÖNMEZ
53 ATIŞALANI TİCARET MUĞDAT KARĞUN MUĞDAT KARĞUN
54 ERVE OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ERCAN VERGİLİ
54 TES MAKİNE ÇEVRE TEKNOLOJİLERİ LOJİSTİK METAL VE OTOMOTİV SANAYİ TİCARET A.Ş. İLHAN KOÇ
54 ÖZGÖR OTOMOTİV TURİZM MOBİLYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ SALİH SAMİ ATILGAN
54 TÜM OTOMOTİV BAKIM DERNEKLERİ FEDERASYONU İKTİSADİ İŞLETMESİ SERKAN BAKIRTAŞ
55 COŞKUN ÇELİK DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ ADİL COŞKUN
55 YÜKSELEN ÇELİK ANONİM ŞİRKETİ BARIŞ GÖKTÜRK
55 UYAR ÇELİK ENDÜSTRİSİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ SÜLEYMAN UYAR
56 ALFA METAL ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ ALİ BAKANER
56 İSTEK ALÜMİNYUM ELOKSAL PLASTİK VE KİMYEVİ MADDELERİ PAZARLAMA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. MEHMET DİŞİKARA
57 ÖZSİS METAL POMPA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ERDAL CENK ATEŞ
57 ALP ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ ŞİMAL ÇOŞKUN UZUNER
57 NURSAN MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ VEDAT URAK
58 NOX ENDÜSTRİYEL MUTFAK PROJE ÜRETİM VE PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ BEKİR TOPUZ
58 SESİNOKS METAL VE ENDÜSTRİYEL ÜRÜNLER SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ SEMİH FERİT EMEKLİ
58 O M S PASLANMAZ MUTFAK ARAÇLARI SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ TALHA ÖZGER
59 EKOTEKS TEKSTİL MAKİNA AKSESUARLARI SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ ADİL NALBANT
59 SEVMAK DİKİŞ MAKİNA VE YEDEK PARÇALARI İTHALAT TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ AHMET SEVİLMİŞ
59 OCTO MÜHENDİSLİK BİLGİSAYAR DANIŞMANLIK EĞİTİM HİZMETLERİ SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. AYHAN ETYEMEZ
59 RÖM-AY ASANSÖR VE ELEKTRİK SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ RIDVAN AYDOĞMUŞ
60 HASSAS MÜHENDİSLİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MEHMET AKİF ÖZYURT
60 HİDROMODE HİDROLİK MAKİNA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ MUSTAFA BÜYÜKDEDE
60 AK MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ OĞUZ AKYÜZ
61 İPEKLİ RULMAN SANAYİ İTHALAT VE PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ ABDULLAH İPEKLİ
61 REİS MAKİNA TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ DURSUN TOPÇU
61 GÜLAL HIRDAVAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ NURDOĞAN SEZGİN
61 BİNCAN HIRDAVAT ENDÜSTRİYEL MALZEMELERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ÖZKAN YÜKSEL
62 AKDAĞLAR MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ EYÜP AKDAĞ
62 BEYMERSAN MERMER SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ HASAN KELEŞ
62 AKARSU MERMER İNŞAAT TURİZM İMALAT PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MURAD KELEŞ
63 GEP ENERJİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ BÜLENT ŞEN
63 TİSA ENERJİ ANONİM ŞİRKETİ ÖMER AYBERK CENGİZ
63 MARMARA ELEKTRİK ENERJİSİ İTHALAT İHRACAT VE TOPTAN TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
64 LOBAN ELEKTRİK İTHALAT İHRACAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ABDULLAH AYGÜN
64 OTEM ELEKTRİK ENDÜSTRİ OTOMASYON SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MUSTAFA HILDIR
64 ERDEMİR ELEKTRİK PANO OTOMASYON İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ NAZIM ERDEMİR
64 ERSE KABLO SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ SELAMİ SİVRİTEPE
65 ABDULLAHOĞLU ELEKTRİK AYDINLATMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ ABDULKADİR YILDIZ
65 SEVİNÇ AYDINLATMA TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ SABAHATTİN ELDEM
66 ARÇELİK PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ CEMAL CAN DİNÇER
66 FAKİR ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ MUHAMMET NECATİ SARUHAN
66 ARZUM ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ TALİP MURAT KOLBAŞI
67 MOBİLTEL İLETİŞİM HİZMETLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ AYDIN MISTAÇOĞLU
67 TURKCELL İLETİŞİM HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ BÜLENT AKSU
67 İLKA BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ANONİM ŞİRKETİ HATİCE GÜNER KAL
67 TELPA TEKNOLOJİ HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ SEBAHATTİN YAMAN
68 ETA POLİMER KAUÇUK ANONİM ŞİRKETİ AHMET ADNAN BADUK
68 ERKAN PLASTİK TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ALİ ALKAN
68 HUZUR PLASTİK KİMYEVİ MADDELER İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ALİ BEKGÖZ
68 AVKOTEK KOMPOZİT TEKNOLOJİLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ ŞEKİB AVDAGİÇ
69 AREKS KİMYA OTOMOTİV SANAYİ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ ALİ KILIÇ
69 TUĞRA KİMYEVİ MADDELER İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ DİLEK ALTIPARMAK
69 ÖMER LÜTFÜ ÖZGÜL KİMYEVİ MADDELER İTHALAT İHRACAT VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ HALUK ÖZGÜL
69 TETİKOĞLU KİMYA GIDA OTOMOTİV İNŞAAT VE PAZARLAMA SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MEHMET SAİT TETİKOĞLU
70 CELAL YILDIRIM ÇAM ORMAN ÜRÜNLERİ CELAL YILDIRIM
70 DİNÇDAL ORMAN ÜRÜNLERİ PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ YURDAL TUFAN
71 STELLA MOBİLYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ALİ EKBER ÖZKAN
71 SOFALİNE MOBİLYA DEKORASYON İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ HARUN KARAHAN
71 HEDEFİM ALIŞVERİŞ MERKEZLERİ İNŞAAT VE DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI SAN. TİC. LTD. ŞTİ. MURAT GÜNDAY
71 SEMPRE MOBİLYA DEKORASYON PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MURAT ÖZKARDEŞ
72 BAKLAVACI MEHMET YILDIRIM GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MEHMET YILDIRIM
72 BOZANOĞLU GIDA SANAYİİ PAZARLAMA VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MURAD FEHMİ BOZANOĞLU
72 ASILTAT GIDA SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ RAMAZAN COŞKUN
73 MERCAN OPTİK İTHALAT İHRACAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MEHMET AYDIN İKİZOĞLU
73 ÇAĞRI SAAT İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MEHMET ÇAĞRI GÜNDOĞDU
74 BEYTAV BEYAZET GIDA TEKSTİL HAYVANCILIK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ ABDULVAHAP ERASLAN
74 GÜVEN ET ALİ ŞÜKRÜ BAYRAKTAR ALİ ŞÜKRÜ BAYRAKTAR
74 AL-ET GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ ZEYNEL ABİDİN KOPUZ
75 HEDEF LOJİSTİK HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ H. KAAN GÖKHAN ERGÜNER
75 İNTER GLOBAL KARGO LOJİSTİK VE TAŞIMACILIK TİCARET ANONİM ŞİRKETİ VANER KALAYCIOĞLU
75 ARAS KARGO YURT İÇİ YURT DIŞI TAŞIMACILIK ANONİM ŞİRKETİ ZİYA ENGİN TUNÇAY
76 İPRAGAZ ANONİM ŞİRKETİ EYÜP ARATAY
76 AYGAZ ANONİM ŞİRKETİ YAĞIZ EYÜBOĞLU
77 FERİDUN AYDIN FERİDUN AYDIN
77 MAZLUM DOKUMA RASİM MAZLUM RASİM MAZLUM
78 MEMİŞLER ÇAY SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ İSTANBUL BAŞAKŞEHİR  ŞUBESİ KAMURAN MEMİŞ
78 MALATYALILAR GIDA SANAYİ VE TEKSTİL TURİZM DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ UĞUR KARADOĞAN
79 BAŞAK ELEKTRONİK BİLGİSAYAR KIRTASİYE FOTOĞRAFCILIK VE DAY. TÜK. MAL. SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. NURETTİN ÖZDEMİR
79 BAL FOTOĞRAFÇILIK TURAN KOCAALP TURAN KOCAALP
80 ÖKSÜZOĞULLARI ZÜCCACİYE VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MESUT ÖKSÜZ
80 ASLAN TİCARET DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI LİMİTED ŞİRKETİ MALL OF İSTANBUL AVM ŞUBESİ MURAT ASLAN
81 BİROL MADEN İÇ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ BİROL KAYA
81 HÜSEYİN AKARÇEŞME AKARÇEŞME KÖMÜRCÜLÜK HÜSEYİN AKARÇEŞME
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İSTANBUL TİCARET ODASI 21. DÖNEM MESLEK KOMİTE ÜYELERİ

1 PERAKENDE TİCARET BMB BAKKALLAR VE MARKETLER BİRLİĞİ SATIŞ VE SATIN ALMA HİZ. GIDA İNŞ. SAN. VE TİCARET LTD. ŞTİ.
1 PERAKENDE TİCARET MOPAŞ MARKETCİLİK GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
1 PERAKENDE TİCARET ÇAĞRI GIDA TEMİZLİK MADDELERİ İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
1 PERAKENDE TİCARET ULU KARDEŞLER GIDA İNŞAAT SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
1 PERAKENDE TİCARET ALTUN GIDA İHTİYAÇ TÜKETİM MADDELERİ İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
1 PERAKENDE TİCARET BİCEN MAĞAZACILIK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
1 PERAKENDE TİCARET SEYHANLAR GIDA TEKSTİL TRİKO VE OTOMOTİV SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
1 PERAKENDE TİCARET YILDIZLAR GIDA İNŞAAT TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
1 PERAKENDE TİCARET ÖZEN GIDA TAŞIMACILIK İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
1 PERAKENDE TİCARET VATAN MARKET SİNAN ŞİŞECİ
1 PERAKENDE TİCARET ÖZKURUŞLAR GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
2 TOPTAN VE DIŞ TİCARET PREMİER GROUP TEKSTİL İÇ VE DIŞ TİCARET SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
2 TOPTAN VE DIŞ TİCARET LARİBA TEKNOLOJİ YATIRIM ANONİM ŞİRKETİ
2 TOPTAN VE DIŞ TİCARET ECO DOĞAL ÜRÜNLER DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
2 TOPTAN VE DIŞ TİCARET ROYF İÇ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
2 TOPTAN VE DIŞ TİCARET ŞENMAR DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
2 TOPTAN VE DIŞ TİCARET PAKKOM DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
2 TOPTAN VE DIŞ TİCARET LEBES TEKSTİL DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
2 TOPTAN VE DIŞ TİCARET ERHAS TÜKETİM MALLARI TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
2 TOPTAN VE DIŞ TİCARET İMPA İMALAT PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
2 TOPTAN VE DIŞ TİCARET CARGO WORLD LOJİSTİK İÇ VE DIŞ TİCARET SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
2 TOPTAN VE DIŞ TİCARET ANKO GIDA MAKİNALARI PAZARLAMA SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
3 BİJUTERİ, OYUNCAK VE HEDİYELİK EŞYA DEMİR BİJUTERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
3 BİJUTERİ, OYUNCAK VE HEDİYELİK EŞYA BİJÜMARKET BİJÜTERİ VE HEDİYELİK EŞYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
3 BİJUTERİ, OYUNCAK VE HEDİYELİK EŞYA FURKAN OYUNCAK SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
3 BİJUTERİ, OYUNCAK VE HEDİYELİK EŞYA CAN-EM OYUNCAK SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
3 BİJUTERİ, OYUNCAK VE HEDİYELİK EŞYA REFORM BİJUTERİ HEDİYELİK EŞYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
3 BİJUTERİ, OYUNCAK VE HEDİYELİK EŞYA GÜÇLÜ BİJUTERİ KUYUMCULUK TURİZM TEKSTİL GIDA BEYAZ EŞYA İNŞ. TAAHHÜT VE TİC. LTD. ŞTİ.
3 BİJUTERİ, OYUNCAK VE HEDİYELİK EŞYA ÇEKERLER PLASTİK OYUNCAK HEDİYELİK EŞYA ZÜCCACİYE SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
4 KUYUMCULUK DİNÇEL KUYUMCULUK ÖMER DİNÇEL
4 KUYUMCULUK ALTIN MARKET PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
4 KUYUMCULUK ÖZBOYACI MÜCEVHERAT KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
4 KUYUMCULUK CAHİT KUYUMCULUK TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
4 KUYUMCULUK YAZICI SARRAF VE KUYUMCULUK SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
4 KUYUMCULUK ASOS KUYUMCULUK PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ
4 KUYUMCULUK KARİYER KUYUMCULUK HEDİYELİK EŞYA İTHALAT İHRACAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
4 KUYUMCULUK ÖNDER KIYMETLİ MADENLER ANONİM ŞİRKETİ
4 KUYUMCULUK MİNAS KUYUMCULUK MİNAS ARSLAN
5 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ ALTEK BİLGİSAYAR ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
5 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ CREA BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ANONİM ŞİRKETİ
5 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ COMSİS BİLGİSAYAR PROGRAM PAZARLAMA İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
5 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ KENT TEKNOLOJİ YAZILIM VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
5 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ EKSA ELEKTRONİK BİLGİ İŞLEM SANAYİ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
5 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ TURKUAZ YAZILIM MÜHENDİSLİK VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
5 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ BİLGİ SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
5 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ BAKELOR MOBİL TEKNOLOJİLER YAZILIM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
5 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ TECHNOPC TEKNOLOJİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
5 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ ANTPA BİLİŞİM SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
5 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ ASPER TEKNOLOJİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
6 KAĞIT, KIRTASİYE VE AMBALAJ GİRİŞİM KAĞIT SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
6 KAĞIT, KIRTASİYE VE AMBALAJ BURAK AMBALAJ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
6 KAĞIT, KIRTASİYE VE AMBALAJ DERYA DAĞITIM ANONİM ŞİRKETİ
6 KAĞIT, KIRTASİYE VE AMBALAJ MAS MASA ÜSTÜ VE OFİS GEREÇLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
6 KAĞIT, KIRTASİYE VE AMBALAJ AKİF SAVUT EMBA KAĞIT VE MATBAA
6 KAĞIT, KIRTASİYE VE AMBALAJ ERAYSAN İMALAT İTHALAT İHRACAT PLASTİK MAKİNA VE SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
6 KAĞIT, KIRTASİYE VE AMBALAJ ÜÇ-GÜL KAĞITÇILIK VE PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
7 KOZMETİK DOĞANLAR ECZA VE İTRİYAT DEPOSU ANONİM ŞİRKETİ
7 KOZMETİK TSHOP KOZMETİK GIDA GİYİM VE HEDİYELİK EŞYA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
7 KOZMETİK GERÇEK KOZMETİK TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
7 KOZMETİK AK-MAN GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
7 KOZMETİK KOSAN KOZMETİK PAZARLAMA VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
7 KOZMETİK ESKO ITRİYAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
7 KOZMETİK ÖZE KUAFÖR GÜZELLİK KOZMETİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
7 KOZMETİK SULTANLAR EV İHTİYAÇ MADDELERİ PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ
7 KOZMETİK ZÜMRÜT PARFÜMERİ İTRİYAT TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
8 İLAÇ VE TIBBİ CİHAZ İLKO İLAÇ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
8 İLAÇ VE TIBBİ CİHAZ TERRA İLAÇ VE KİMYA SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
8 İLAÇ VE TIBBİ CİHAZ ATİLLA KİMYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
8 İLAÇ VE TIBBİ CİHAZ YÜ-CE TIBBİ GEREÇLER İTHALAT İHRACAT MÜMESSİLLİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
8 İLAÇ VE TIBBİ CİHAZ SELÇUK ECZA DEPOSU TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ
8 İLAÇ VE TIBBİ CİHAZ TEM TEKNİK ELEKTRONİK MEDİKAL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
8 İLAÇ VE TIBBİ CİHAZ ONUR DİŞ DEPOSU TIBBİ GEREÇLER SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
8 İLAÇ VE TIBBİ CİHAZ DİAGNO TIBBİ VE MEDİKAL MALZEMELER SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
8 İLAÇ VE TIBBİ CİHAZ KOÇAK FARMA İLAÇ VE KİMYA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ
9 TOPTAN GIDA VE TEMİZLİK ÜRÜNLERİ MASK-1 GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
9 TOPTAN GIDA VE TEMİZLİK ÜRÜNLERİ ÖZ BEREKET GIDA İNŞAAT OTOMOTİV OTO YEDEK PARÇA VE AKSESUARLARI SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
9 TOPTAN GIDA VE TEMİZLİK ÜRÜNLERİ TİRMATA TARIM ÜRÜNLERİ GIDA SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
9 TOPTAN GIDA VE TEMİZLİK ÜRÜNLERİ DİLEK GIDA ÜRETİM VE PAZARLAMA TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
9 TOPTAN GIDA VE TEMİZLİK ÜRÜNLERİ TADSER GIDA MADDELERİ İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
9 TOPTAN GIDA VE TEMİZLİK ÜRÜNLERİ CEMALOĞLU MEŞRUBAT VE GIDA DAĞITIM PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ
9 TOPTAN GIDA VE TEMİZLİK ÜRÜNLERİ ÇITAKLAR TEMİZLİK HİZMETLERİ GIDA TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
9 TOPTAN GIDA VE TEMİZLİK ÜRÜNLERİ ENDİ GIDA PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
9 TOPTAN GIDA VE TEMİZLİK ÜRÜNLERİ DENFAİR GIDA ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
10 CAM VE CAM ÜRÜNLERİ ŞİŞECAM DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
10 CAM VE CAM ÜRÜNLERİ YILDIZ CAM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
10 CAM VE CAM ÜRÜNLERİ ANADOLU CAM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
10 CAM VE CAM ÜRÜNLERİ YÖRE CAM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
10 CAM VE CAM ÜRÜNLERİ TAMCAM OTO CAM SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ
11 PEYZAJ VE ÇİÇEKÇİLİK İSTANBUL AĞAÇ PEYZAJ EĞİTİM HİZMETLERİ VE HAYVANAT BAHÇESİ İŞLETMECİLİĞİ SAN. VE TİC. A.Ş
11 PEYZAJ VE ÇİÇEKÇİLİK ANADOLU TARIM ÇİÇEKÇİLİK GIDA TEKSTİL İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
11 PEYZAJ VE ÇİÇEKÇİLİK İSTANBUL BOTANİK TARIMSAL ÜRETİM İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
11 PEYZAJ VE ÇİÇEKÇİLİK BÜYÜK ÇAMLICA PEYZAJ TARIM İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
11 PEYZAJ VE ÇİÇEKÇİLİK İKİZLER ULUSLARARASI ÇİÇEKÇİLİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
12 EKMEK, UN VE UNLU MAMÜLLER BİRLEŞİK GIDA TURİZM İNŞAAT OTOMOTİV SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
12 EKMEK, UN VE UNLU MAMÜLLER ŞİMŞEK GIDA EĞİTİM DANIŞMANLIK İNŞ. TURİZM İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
12 EKMEK, UN VE UNLU MAMÜLLER SIHHAT UNLU MAMULLERİ İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
12 EKMEK, UN VE UNLU MAMÜLLER AKSARAY EKMEKÇİLİK VE UNLU MAMÜLLER SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
12 EKMEK, UN VE UNLU MAMÜLLER ÇEŞMELİ GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
12 EKMEK, UN VE UNLU MAMÜLLER SERVET ÜSTÜN ÜSTÜN GIDA UNLU MAMÜLLERİ
12 EKMEK, UN VE UNLU MAMÜLLER YILMAZ ÇELİK EKMEK UNLU MAMÜLLER GIDA VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
13 MEYVE VE SEBZE MEYVEHOŞ SEBZE VE MEYVE PAZARLAMA ABDULMUTİ BARAN
13 MEYVE VE SEBZE YILMAZ SÖNMEZ TARIM ÜRÜNLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
13 MEYVE VE SEBZE MUSTAFA MANAV
13 MEYVE VE SEBZE AKDAL TARIM ÜRÜNLERİ GIDA TURİZM İNŞAAT VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
13 MEYVE VE SEBZE ÇELİKTENYILDIZ ORGANİK TARIM ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
13 MEYVE VE SEBZE ENTA SEBZE VE MEYVE KOMİSYONCULUĞU SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
13 MEYVE VE SEBZE RECEP UÇAK UÇAK GIDA
14 HAYVANSAL GIDA ÜRÜNLERİ ALTINKILIÇ GIDA VE SÜT SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
14 HAYVANSAL GIDA ÜRÜNLERİ KAANLAR GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
14 HAYVANSAL GIDA ÜRÜNLERİ CEYLANPINAR SÜT GIDA İNŞAAT TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
14 HAYVANSAL GIDA ÜRÜNLERİ COŞKUN GIDA HAYVANCILIK İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
14 HAYVANSAL GIDA ÜRÜNLERİ DAVUT SAĞDIÇ BALIKÇILIK İTHALAT VE İHRACAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
14 HAYVANSAL GIDA ÜRÜNLERİ DÜZ GIDA SANAYİİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
14 HAYVANSAL GIDA ÜRÜNLERİ SAĞDIÇLAR BALIKÇILIK TURİZM İNŞAAT GIDA ELEKTRİK ELEKTRONİK SANAYİ VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
15 EĞİTİM FİNAL EĞİTİM DANIŞMANLIK TANITIM ORGANİZASYON YAYIN SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
15 EĞİTİM GÖZEN SÜRÜCÜ KURSU ONUR GÖZEN
15 EĞİTİM ALKOM BİLGİSAYAR EĞİTİM FİDANCILIK GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
15 EĞİTİM FLORYA ÖZEL EĞİTİM ÖĞRETİM KURULUŞLARI SOSYAL SPOR VE TURİSTİK TESİS. İŞLETMECİLİĞİ LTD. ŞTİ.
15 EĞİTİM ÇAĞRI ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ VE İLETİŞİM TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
15 EĞİTİM BİRİKİM EĞİTİM ÖĞRETİM VE SAĞLIK HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ
15 EĞİTİM FONO EĞİTİM SAĞLIK TURİZM VE TAŞIMACILIK HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
15 EĞİTİM MURAT TEKİN ÇEKMEKÖY SÜRÜCÜ KURSU
15 EĞİTİM İSTANBUL BİLİM ÖZEL EĞİTİM KURUMLARI TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
16 OTELLER GAB ARAÇ KİRALAMA VE OTO HİZMETLERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
16 OTELLER PLAZA TURİZM VE OTELCİLİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
16 OTELLER YAŞIKLAR TURİZM TEKSTİL VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
16 OTELLER ÖZBEK MOBİLYA VE TURİZM OTELCİLİK LİMİTED ŞİRKETİ
16 OTELLER İSTA OTOMOTİV GIDA TURİZM OTELCİLİK İNŞAAT TEKSTİL TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
16 OTELLER İLKİM TURİZM VE OTELCİLİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
16 OTELLER GRAND İSTANBUL AİRPORT HOTEL TURİZM OTELCİLİK İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
16 OTELLER BİNADA TURİZM OTELCİLİK GIDA GAYRİMENKUL YATIRIM HİZMETLERİ SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ.
16 OTELLER ÜÇKARDEŞ DEĞERLİ MADENLER VE TURİZM LİMİTED ŞİRKETİ
17 RESTORAN VE YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ PRAMNOS GIDA TURİZM RESTORAN İŞLETMELERİ LİMİTED ŞİRKETİ
17 RESTORAN VE YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ NAZ TURİZM TESİSLERİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
17 RESTORAN VE YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ TAYSAN İHRACAT PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ
17 RESTORAN VE YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ SADE FİLM YAPIM TURİZM LİMİTED ŞİRKETİ
17 RESTORAN VE YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ DESERT TURİZM YATIRIMLARI VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
17 RESTORAN VE YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ MAÇKA YAYINCILIK VE EĞLENCE ANONİM ŞİRKETİ
17 RESTORAN VE YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ HÜNKAR RESTORAN İŞLETMESİ TURİZM TEKSTİL İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
17 RESTORAN VE YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ DESTAN GÜMÜŞ KAHVEHANE HALİT AKDENİZ ŞUBE2
17 RESTORAN VE YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ AKKO MARKA GIDA VE TURİZM ANONİM ŞİRKETİ
17 RESTORAN VE YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ ZİBA GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
17 RESTORAN VE YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ KASKET GIDA TURİZM ALKOLLÜ İÇECEKLER LİMİTED ŞİRKETİ
18 FİNANS KURULUŞLARI VAKIF KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ
18 FİNANS KURULUŞLARI KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş. EMİNÖNÜ ŞUBESİ
18 FİNANS KURULUŞLARI ZİRAAT KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ EMİNÖNÜ İSTANBUL ŞUBESİ
18 FİNANS KURULUŞLARI TÜRKİYE HALK BANKASI ANONİM ŞİRKETİ
18 FİNANS KURULUŞLARI TAV HAVALİMANLARI HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ
18 FİNANS KURULUŞLARI TÜRKİYE FİNANS KATILIM BANKASI A.Ş.
18 FİNANS KURULUŞLARI ALBARAKA TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş.
18 FİNANS KURULUŞLARI KT PORTFÖY YÖNETİMİ ANONİM ŞİRKETİ
18 FİNANS KURULUŞLARI PORSUK DÖVİZ TİCARET SINIRLI YETKİLİ MÜESSESE ANONİM ŞİRKETİ
19 MALİ MÜŞAVİRLİK HACI DEMİR
19 MALİ MÜŞAVİRLİK OFFİCE SERBEST MUHASEBECİLİK VE MALİ MÜŞAVİRLİK LİMİTED ŞİRKETİ
19 MALİ MÜŞAVİRLİK YÖNTEM DENETİM YEMİNLİ MALİ MÜŞAVİRLİK LİMİTED ŞİRKETİ
19 MALİ MÜŞAVİRLİK ARESA DENETİM VE YEMİNLİ MALİ MÜŞAVİRLİK LİMİTED ŞİRKETİ
19 MALİ MÜŞAVİRLİK MAKSİMUM BAĞIMSIZ DENETİM VE YEMİNLİ MALİ MÜŞAVİRLİK LİMİTED ŞİRKETİ

20 SİGORTACILIK YEDİKULE SİGORTA ARACILIK HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
20 SİGORTACILIK ÇAĞRI SİGORTA ARACILIK HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
20 SİGORTACILIK YILMAZ VE YILMAZ SİGORTA ACENTELİĞİ VE ARACILIK HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
20 SİGORTACILIK ERENSAN SİGORTA ARACILIK HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
20 SİGORTACILIK BEKAN SİGORTA VE ARACILIK HİZMETLERİ ABDULLAH MİTHAT BEKAN
20 SİGORTACILIK SİGORTA ACENTELİĞİ AHMET KÜÇÜKKESKİN
20 SİGORTACILIK DİNÇ SİGORTA DANIŞMANLIK VE ARACILIK HİZMETLERİ BERRİN DİNÇ
20 SİGORTACILIK RÜZGAR SİGORTA ARACILIK HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ
20 SİGORTACILIK ALZA SİGORTA ARACILIK HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
21 GAYRİMENKUL HİZMETLERİ NEVİTA GAYRİMENKUL YATIRIM DANIŞMANLIK ANONİM ŞİRKETİ
21 GAYRİMENKUL HİZMETLERİ HAKAN AKDOĞAN
21 GAYRİMENKUL HİZMETLERİ DÜZEY GAYRİMENKUL DEĞERLEME VE DANIŞMANLIK ANONİM ŞİRKETİ İSTANBUL ŞUBESİ
21 GAYRİMENKUL HİZMETLERİ ALTIN GAYRİMENKUL EMLAK İNŞAAT TURİZM PAZARLAMA VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
21 GAYRİMENKUL HİZMETLERİ AKÇADAĞ GRUP DANIŞMANLIK İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
21 GAYRİMENKUL HİZMETLERİ IGP YATIRIM İNŞAAT VE GAYRİMENKUL TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
21 GAYRİMENKUL HİZMETLERİ CİTY GAYRİMENKUL ALPER DEMİRTAŞ
21 GAYRİMENKUL HİZMETLERİ DORA GAYRİMENKUL DANIŞMANLIK ERSOY UYGUR
21 GAYRİMENKUL HİZMETLERİ DRAGON EMLAK HASAN CEPHE
21 GAYRİMENKUL HİZMETLERİ EMOR EMLAK ORGANİZASYON VE KIRTASİYE TİCARETİ LİMİTED ŞİRKETİ
21 GAYRİMENKUL HİZMETLERİ BARAS DANIŞMANLIK GAYRİMENKUL DEĞERLEME TURİZM İNŞAAT TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
22 ŞEHİRİÇİ YOLCU TAŞIMACILIĞI TUREKS TURİZM TAŞIMACILIK ANONİM ŞİRKETİ
22 ŞEHİRİÇİ YOLCU TAŞIMACILIĞI GÜR-SEL TURİZM TAŞIMACILIK VE SERVİS TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
22 ŞEHİRİÇİ YOLCU TAŞIMACILIĞI ÖZ ULUDAĞ TURİZM SERVİS HİZMETLERİ OTOMOTİV VE İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ TİC. LTD. ŞTİ.
22 ŞEHİRİÇİ YOLCU TAŞIMACILIĞI GÜLLER TURİSTİK HİZMETLER VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
22 ŞEHİRİÇİ YOLCU TAŞIMACILIĞI NERGİZ TURİZM İNŞAAT VE GIDA SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
22 ŞEHİRİÇİ YOLCU TAŞIMACILIĞI İLKEM TURİZM TAŞIMACILIK ANONİM ŞİRKETİ
22 ŞEHİRİÇİ YOLCU TAŞIMACILIĞI AZ-AL TURİZM NAKLİYAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
22 ŞEHİRİÇİ YOLCU TAŞIMACILIĞI YILDIRIM TURİZM TAŞIMACILIK SERVİS HİZMETLERİ İNŞAAT LİMİTED ŞİRKETİ
22 ŞEHİRİÇİ YOLCU TAŞIMACILIĞI ÇAĞDAŞ KARTAL TAŞIMACILIK TURİZM VE SERVİS HİZMETLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
23 YOLCU TAŞIMACILIĞI VE SEYAHAT ACENTELERİ TÜRKİYE OTOBÜSÇÜLER FEDERASYONU (TOFED) İKTİSADİ İŞLETMESİ
23 YOLCU TAŞIMACILIĞI VE SEYAHAT ACENTELERİ EMİR TURİZM YAYINCILIK İTHALAT VE İHRACAT LİMİTED ŞİRKETİ
23 YOLCU TAŞIMACILIĞI VE SEYAHAT ACENTELERİ MİNİ TUR SEYAHAT VE ORGANİZASYON LİMİTED ŞİRKETİ
23 YOLCU TAŞIMACILIĞI VE SEYAHAT ACENTELERİ TÜM OTOBÜSÇÜLER FEDERASYONU İKTİSADİ İŞLETMESİ
23 YOLCU TAŞIMACILIĞI VE SEYAHAT ACENTELERİ KAMİL KOÇ OTOBÜSLERİ ANONİM ŞİRKETİ İSTANBUL ŞUBESİ
23 YOLCU TAŞIMACILIĞI VE SEYAHAT ACENTELERİ METRO TURİZM SEYAHAT ORGANİZASYON VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
23 YOLCU TAŞIMACILIĞI VE SEYAHAT ACENTELERİ DERYATUR ULUSLARARASI OTOBÜS İŞLETMESİ ANONİM ŞİRKETİ
23 YOLCU TAŞIMACILIĞI VE SEYAHAT ACENTELERİ PARKUR TURİZM OTELCİLİK VE HAVACILIK HİZMETLERİ YATIRIM DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
23 YOLCU TAŞIMACILIĞI VE SEYAHAT ACENTELERİ DMAXTOUR TURİZM HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ
24 TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMETLERİ GÜRBULAK NAKLİYAT OTOMOTİV SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ İSTANBUL ŞUBESİ
24 TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMETLERİ TAN GLOBAL LOJİSTİK DANIŞMANLIK VE EĞİTİM HİZMETLERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
24 TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMETLERİ KURTCO NAKLİYAT TURİZM EMLAK VE ORGANİZASYON TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
24 TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMETLERİ KEYLINE LOJİSTİK HİZMETLER LİMİTED ŞİRKETİ
24 TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMETLERİ UNO ULUSLARARASI NAKLİYE LİMİTED ŞİRKETİ İSTANBUL ŞUBESİ
24 TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMETLERİ TRANSATLANTİK NAKLİYAT İNŞAAT TURİZM OTOMOTİV GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
24 TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMETLERİ ALDEM GRUP İNŞAAT OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
24 TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMETLERİ TGL TRANSTAŞ GLOBAL LOJİSTİK ANONİM ŞİRKETİ
24 TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMETLERİ EKSA ULUSLARARASI TAŞIMACILIK VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
24 TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMETLERİ WELL ENERJİ ULUSLARARASI NAKLİYAT VE LOJİSTİK ANONİM ŞİRKETİ
24 TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMETLERİ GÜRÜN GLOBAL NAKLİYAT OTOMOTİV GIDA İNŞAAT VE TURİZM SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
25 GÜMRÜK MÜŞAVİRLİĞİ SÜRSAL GÜMRÜK MÜŞAVİRLİĞİ LİMİTED ŞİRKETİ
25 GÜMRÜK MÜŞAVİRLİĞİ KESKİN GÜNGÖR GÜMRÜK MÜŞAVİRLİĞİ LİMİTED ŞİRKETİ
25 GÜMRÜK MÜŞAVİRLİĞİ İTS YETKİLENDİRİLMİŞ GÜMRÜK MÜŞAVİRLİĞİ VE DENETİM TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
25 GÜMRÜK MÜŞAVİRLİĞİ SELEN GLOBAL LOJİSTİK VE GÜMRÜK MÜŞAVİRLİĞİ ANONİM ŞİRKETİ
25 GÜMRÜK MÜŞAVİRLİĞİ YORUM GÜMRÜK MÜŞAVİRLİĞİ ANONİM ŞİRKETİ
26 TAŞIT KİRALAMA VE İLGİLİ HİZMETLER ERTEMEL OTOMOTİV İNŞAAT TURİZM TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
26 TAŞIT KİRALAMA VE İLGİLİ HİZMETLER HDY FİLO KİRALAMA HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
26 TAŞIT KİRALAMA VE İLGİLİ HİZMETLER METAL OTO TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
26 TAŞIT KİRALAMA VE İLGİLİ HİZMETLER EVA OTOMOBİL VE DANIŞMANLIK TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
26 TAŞIT KİRALAMA VE İLGİLİ HİZMETLER PONTE DANIŞMANLIK TAŞIMACILIK VE TURİZM HİZMETLERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
26 TAŞIT KİRALAMA VE İLGİLİ HİZMETLER PLATFORMTUR ARAÇ KİRALAMA ANONİM ŞİRKETİ
26 TAŞIT KİRALAMA VE İLGİLİ HİZMETLER YAVUZLAR TRAFİK MÜŞAVİRLİK MOTORLU ARAÇLAR VE EMLAK SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
27 AKARYAKIT MARİNA PETROLCÜLÜK YATÇILIK VE TURİZM TAŞIMACILIK TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
27 AKARYAKIT OR-AT PETROL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
27 AKARYAKIT SENOS PETROL ÜRÜNLERİ PAZARLAMA VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
27 AKARYAKIT PIRIL PETROL SERVİS HİZMETLERİ NAKLİYAT VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
27 AKARYAKIT COB PETROL İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ MİMARSİNAN ŞUBESİ
27 AKARYAKIT HIZLI PETROLCÜLÜK ANONİM ŞİRKETİ
27 AKARYAKIT OPET PETROLCÜLÜK ANONİM ŞİRKETİ ATAŞEHİR ŞUBESİ
28 İŞLETME DESTEK HİZMETLERİ RES MÜHENDİSLİK VE ÇEVRE TEKNOLOJİLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
28 İŞLETME DESTEK HİZMETLERİ ODİTA BAĞIMSIZ DENETİM ANONİM ŞİRKETİ
28 İŞLETME DESTEK HİZMETLERİ ZİRVE 7 DANIŞMANLIK EĞİTİM DENETİM ORGANİZASYON LOJİSTİK İNŞAAT HİZMETLERİ VE TİC. LTD. ŞTİ.
28 İŞLETME DESTEK HİZMETLERİ İDEAL ÖZEL GÜVENLİK LİMİTED ŞİRKETİ
28 İŞLETME DESTEK HİZMETLERİ DİSCOVER EVENTS FUAR VE ORGANİZASYON LİMİTED ŞİRKETİ
28 İŞLETME DESTEK HİZMETLERİ STRATEJİTEK KURUMSAL DANIŞMANLIK HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
28 İŞLETME DESTEK HİZMETLERİ OPAK YÖNETİM HİZMETLERİ VE DANIŞMANLIK LİMİTED ŞİRKETİ
28 İŞLETME DESTEK HİZMETLERİ İŞ GÜVENLİĞİ MÜHENDİSLİK EĞİTİM TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
28 İŞLETME DESTEK HİZMETLERİ DESTEK PATENT ANONİM ŞİRKETİ
28 İŞLETME DESTEK HİZMETLERİ TEKÇEV ÇEVRE DANIŞMANLIK VE MÜHENDİSLİK HİZMETLERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
28 İŞLETME DESTEK HİZMETLERİ AYRINTI PATENT LİMİTED ŞİRKETİ
29 MİMARLIK VE MÜHENDİSLİK ÇETİNTAŞ PLASTİK PET GERİ DÖNÜŞÜM SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ
29 MİMARLIK VE MÜHENDİSLİK META MÜHENDİSLİK ARITMA KİMYA VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
29 MİMARLIK VE MÜHENDİSLİK AĞIRMAN MİMARLIK HARİTA MÜHENDİSLİK HİZMETLERİ İNŞ. TİC. İTHALAT İHRACAT PAZ. LTD. ŞTİ.
29 MİMARLIK VE MÜHENDİSLİK DÜZLEM BİNA PROJE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
29 MİMARLIK VE MÜHENDİSLİK ULUOCAK MİMARLIK MÜHENDİSLİK SÜLEYMAN ULUOCAK
29 MİMARLIK VE MÜHENDİSLİK KAMAK MAKİNE MÜHENDİSLİK ARITMA TESİSLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
29 MİMARLIK VE MÜHENDİSLİK EMP ŞEHİRCİLİK MİMARLIK TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
29 MİMARLIK VE MÜHENDİSLİK SAG TASARIM VE MİMARLIK SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
29 MİMARLIK VE MÜHENDİSLİK FORM MİMARLIK VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
29 MİMARLIK VE MÜHENDİSLİK VENÜS İSTANBUL MÜHENDİSLİK MİMARLIK İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
29 MİMARLIK VE MÜHENDİSLİK İRGİ METAL TİCARET PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ
30 BİLGİ, İLETİŞİM VE MEDYA SU MEDYA REKLAM AJANSI ORGANİZASYON VE BASIM HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
30 BİLGİ, İLETİŞİM VE MEDYA SDS EURASİA YAPI VE REKLAM ÜRÜNLERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
30 BİLGİ, İLETİŞİM VE MEDYA SP İLETİŞİM HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ
30 BİLGİ, İLETİŞİM VE MEDYA ESSEN REKLAMCILIK YAPI MALZEMELERİ İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
30 BİLGİ, İLETİŞİM VE MEDYA SARAN YAYIN HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ
30 BİLGİ, İLETİŞİM VE MEDYA OMA OMA MEDYA VE YAYINLCILIK HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
30 BİLGİ, İLETİŞİM VE MEDYA YÖNELİM YAYINCILIK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
30 BİLGİ, İLETİŞİM VE MEDYA SMART TANITIM HİZMETLERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
30 BİLGİ, İLETİŞİM VE MEDYA LİBERTEPLUS DİJİTAL YAYINCILIK LİMİTED ŞİRKETİ
30 BİLGİ, İLETİŞİM VE MEDYA ASMALI SAHNE TİYATRO VE SİNEMA GÖSTERİ SANATLARI TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
30 BİLGİ, İLETİŞİM VE MEDYA TEFERRUAT REKLAM HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ
31 KÜLTÜR VE SPOR YENY ELEKTRONİK SPOR MERKEZLERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
31 KÜLTÜR VE SPOR BAYRAKTAR OTOMOTİV TURİZM İNŞAAT SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
31 KÜLTÜR VE SPOR SED SPOR EĞİTİM DANIŞMANLIK RAMAZAN HAKAN YILMAZ
31 KÜLTÜR VE SPOR AYR SPOR İNŞAAT VE LİMİTED ŞİRKETİ
31 KÜLTÜR VE SPOR ATS SPOR DANIŞMANLIK TEKSTİL İNŞAAT İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
31 KÜLTÜR VE SPOR SUN SPOR İŞLETMELERİ VE DANIŞMANLIK TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
31 KÜLTÜR VE SPOR YUNUS DEMİR
32 BASIM-YAYIN İNTERASİST İLETİŞİM YAYINCILIK VE ORGANİZASYON HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
32 BASIM-YAYIN ERKEN AMBALAJ VE MATBAACILIK SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
32 BASIM-YAYIN MAVİ AĞAÇ KÜLTÜR SANAT YAYINCILIK TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
32 BASIM-YAYIN MGA AJANS İÇ DIŞ TİCARET SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
32 BASIM-YAYIN İNSAN YAYINLARI YAYIN DAĞITIM VE PAZARLAMA TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
32 BASIM-YAYIN YELE OFSET MATBAA KALIPLARI İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
32 BASIM-YAYIN SEMERKAND BASIM YAYIN DAĞITIM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
32 BASIM-YAYIN ÇELİK YAYINEVİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
32 BASIM-YAYIN YEDİTEPE BASIM YAYIN DAĞITIM LİMİTED ŞİRKETİ
33 SAĞLIK HİZMETLERİ İMTİYAZ EĞİTİM SAĞLIK TURİZM DANIŞMANLIK HİZMETLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
33 SAĞLIK HİZMETLERİ A VE A SAĞLIK ANONİM ŞİRKETİ
33 SAĞLIK HİZMETLERİ MEGAFURKAN SAĞLIK TURİZM VE MEDİKAL CİHAZLARI SANAYİ DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
33 SAĞLIK HİZMETLERİ İŞARET SAĞLIK İNŞAAT VE İLETİŞİM HİZMETLERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
33 SAĞLIK HİZMETLERİ KURTKÖY DİALİZ HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ
33 SAĞLIK HİZMETLERİ AHMET ÖZTÜRK SAĞLIK HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ
33 SAĞLIK HİZMETLERİ SANTRAL SAĞLIK HİZMETLERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
33 SAĞLIK HİZMETLERİ ELİT GLOBAL SAĞLIK HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ
33 SAĞLIK HİZMETLERİ TULİPA SAĞLIK HİZMETLERİ EĞİTİM VE GIDA TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
33 SAĞLIK HİZMETLERİ SÖZ ÖZEL DENTAL SAĞLIK HİZMETLERİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
33 SAĞLIK HİZMETLERİ SELEN SAĞLIK HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ
34 DERİ, KÜRK VE SARACİYE GÜRSEL DERİ TEKSTİL KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
34 DERİ, KÜRK VE SARACİYE DERİMSA DERİ MAMÜLLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
34 DERİ, KÜRK VE SARACİYE HİLAL ÇANTA PROMOSYON TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
34 DERİ, KÜRK VE SARACİYE SKALA DERİ MAMÜLLERİ İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
34 DERİ, KÜRK VE SARACİYE LAMBAY İNŞAAT VE DERİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
34 DERİ, KÜRK VE SARACİYE FABİANİ DERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
34 DERİ, KÜRK VE SARACİYE TMT GRUP PROMOSYON MAKİNE İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
35 İPLİK VE ELYAF ÜRÜNLERİ ATEŞ İPLİK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
35 İPLİK VE ELYAF ÜRÜNLERİ FERLA DIŞ TİCARET VE PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ
35 İPLİK VE ELYAF ÜRÜNLERİ F.T.S TEKSTİL İÇ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
35 İPLİK VE ELYAF ÜRÜNLERİ BAL İPLİK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
35 İPLİK VE ELYAF ÜRÜNLERİ MERİÇ İPLİK PAZARLAMA TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
36 ÖRME KUMAŞ, ÇORAP VE TRİKOTAJ ÜÇ-AR TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
36 ÖRME KUMAŞ, ÇORAP VE TRİKOTAJ ANADOLU TRİKO ÖRME SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
36 ÖRME KUMAŞ, ÇORAP VE TRİKOTAJ TULSAN TEKSTİL SANAYİ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
36 ÖRME KUMAŞ, ÇORAP VE TRİKOTAJ NECDET ÖRME TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
36 ÖRME KUMAŞ, ÇORAP VE TRİKOTAJ İSMAİL YALÇINKAYA İSM TRİKO NAKIŞ
36 ÖRME KUMAŞ, ÇORAP VE TRİKOTAJ ÇİMPA ÇORAP ÇAMAŞIR SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
36 ÖRME KUMAŞ, ÇORAP VE TRİKOTAJ ÖRMECİ ÇORAP SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
37 KUMAŞ B.POLAT TEKSTİL TURİZM OTELCİLİK İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
37 KUMAŞ KARAMAN MENSUCAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
37 KUMAŞ MARTEKS TEKSTİL SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
37 KUMAŞ APA AKIN MENSUCAT PAZARLAMA İBRAHİM ÖZKUL
37 KUMAŞ KARINCA TEKSTİL SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
37 KUMAŞ FATİH KUMAŞÇILIK İNŞAAT SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
37 KUMAŞ MODA SAY KUMAŞ TEKSTİL TURİZM İNŞAAT GIDA PAZARLAMA İTHALAT İHRACAT SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ.
38 HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON VOMMA TEKSTİL GİYİM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
38 HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON O-SİD TEKSTİL GIDA EĞİTİM SAĞLIK VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
38 HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON GIYAS TEKSTİL KUYUMCULUK DIŞ TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
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38 HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON TEXMART TEKSTİL ÜRÜNLERİ SANAYİ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
38 HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON CÜNO TEKSTİL KONFEKSİYON SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
38 HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON ALP TEKSTİL TURİZM DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
38 HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON YUSUF GİYİM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
38 HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON ADALI MAĞAZACILIK ANONİM ŞİRKETİ
38 HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON DOLUNAY TEKSTİL GIDA KUYUMCULUK VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
38 HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON EREN KESKİN TEKSTİL İNŞAAT GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
38 HAZIR GİYİM VE KONFEKSİYON GÜNBEYİ TEKSTİL VE KUYUMCULUK SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
39 İÇ GİYİM VE AKSESUARLARI BİYO TEKSTİL SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
39 İÇ GİYİM VE AKSESUARLARI ALKAN PROMOSYON REKLAMCILIK VE TEKSTİL SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
39 İÇ GİYİM VE AKSESUARLARI NAZİK TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
39 İÇ GİYİM VE AKSESUARLARI BİRER TEKSTİL SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
39 İÇ GİYİM VE AKSESUARLARI GÜMÜŞ SPOR GİYİM TEKSTİL KONFEKSİYON VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
39 İÇ GİYİM VE AKSESUARLARI BM İÇ GİYİM TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
39 İÇ GİYİM VE AKSESUARLARI H.M.D.TEKSTİL ÖRGÜ KONFEKSİYON İNŞAAT TAAHHÜT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. FATİH EMİNÖNÜ ŞUBESİ
40 EV TEKSTİLİ RİBANT KONFEKSİYON AKSESUARLARI İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
40 EV TEKSTİLİ ÖZSOY MEFRUŞAT İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
40 EV TEKSTİLİ EFOR DEKORATİF PERDE SİSTEMLERİ İTHALAT İHRACAT DIŞ TİCARET VE PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ
40 EV TEKSTİLİ ÇELİK TEKSTİL ŞABAN ÇELİK
40 EV TEKSTİLİ ÖLÇER TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
40 EV TEKSTİLİ FARUK TEKSTİL TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
40 EV TEKSTİLİ EŞREF TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
41 HALI-KİLİM VE YER KAPLAMALARI BARBAROS HALI SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
41 HALI-KİLİM VE YER KAPLAMALARI SERİLEN YER KAPLAMALARI TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
41 HALI-KİLİM VE YER KAPLAMALARI TÜRKMEN HALI SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
41 HALI-KİLİM VE YER KAPLAMALARI ASLAN HALI LİMİTED ŞİRKETİ
41 HALI-KİLİM VE YER KAPLAMALARI ÖRNEK HALI TEKSTİL İNŞAAT OTOMOBİLCİLİK DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI SANAYİİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.
42 TEKSTİL YAN SANAYİ ÜRÜNLERİ MEGA AYDIN TEKSTİL SANAYİ PAZARLAMA VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
42 TEKSTİL YAN SANAYİ ÜRÜNLERİ ORAL TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
42 TEKSTİL YAN SANAYİ ÜRÜNLERİ ULUSAL TELA TEKSTİL ÜRÜNLERİ İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
42 TEKSTİL YAN SANAYİ ÜRÜNLERİ RİBAT TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
42 TEKSTİL YAN SANAYİ ÜRÜNLERİ AFA FERMUAR DÜĞME VE TEKSTİL AKSESUARLARI SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
42 TEKSTİL YAN SANAYİ ÜRÜNLERİ MERT DÜĞME TEKSTİL YAN SANAYİ ÜRÜNLERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
42 TEKSTİL YAN SANAYİ ÜRÜNLERİ YENEL TEKSTİL ETİKET MATBAACILIK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
42 TEKSTİL YAN SANAYİ ÜRÜNLERİ DİPLOMAT TEKSTİL SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
42 TEKSTİL YAN SANAYİ ÜRÜNLERİ DOSTLAR KEMER-RAMAZAN ABAK
43 TEKSTİL TERBİYE AKBİR TEKSTİL TURİZM İNŞAAT OTOMOTİV SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
43 TEKSTİL TERBİYE TEMSAN KURUTEMİZLEMECİLİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
43 TEKSTİL TERBİYE ORBİS LAVA TEKSTİL YIKAMA TURİZM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
43 TEKSTİL TERBİYE SONEL YIKAMA TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
43 TEKSTİL TERBİYE PAK APRE BOYAMA TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
43 TEKSTİL TERBİYE ÇERKEZOĞLU TEKSTİL YIKAMA BOYAMA GIDA İNŞAAT OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
43 TEKSTİL TERBİYE BARIŞ YIKAMA HİZMETLERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
44 ALTYAPI İNŞAATI SAFİR PROJE GELİŞTİRME DANIŞMANLIK İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
44 ALTYAPI İNŞAATI SULTAN ENERJİ YATIRIMLARI SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
44 ALTYAPI İNŞAATI DOĞANLAR MAKİNE KİRALAMA HİZMETLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
44 ALTYAPI İNŞAATI ÖZ BAŞARAN NAKLİYAT HAFRİYAT VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
44 ALTYAPI İNŞAATI ÖZ YILMAZLAR HAFRİYAT İNŞAAT OTOMOTİV VE TOPLU TAŞIMACILIK LİMİTED ŞİRKETİ
44 ALTYAPI İNŞAATI NAS İNŞAAT SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
44 ALTYAPI İNŞAATI GÜNEŞ HAFRİYAT İNŞAAT NAKLİYAT MADENCİLİK YAPI MALZEMELERİ VE TAAHHÜT SAN. TİC. LTD.ŞTİ.
45 KONUT İNŞAATI ALGIGRUP DANIŞMANLIK VE YÖNETİM ORGANİZASYON GIDA LOJİSTİK İNŞAAT TURİZM SAN. TİC. LTD.ŞTİ.
45 KONUT İNŞAATI KARE 4 YAPI İNŞAAT PROJE TAAHHÜT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
45 KONUT İNŞAATI ÇAVUŞOĞLU YEMENLER YAPI ANONİM ŞİRKETİ
45 KONUT İNŞAATI BOĞAZİÇİ İMAR PLANLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
45 KONUT İNŞAATI KELEŞ İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
45 KONUT İNŞAATI ÇINAR İNŞAAT VE EMLAK İRFAN ÇIKMAZOĞLU
45 KONUT İNŞAATI CEVAHİROĞLU İNŞAAT GIDA TURİZM TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
45 KONUT İNŞAATI KEÇELİ İNŞAAT VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
45 KONUT İNŞAATI EYÜP KELEŞ İNŞAAT TAAHHÜT TURİZM İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
45 KONUT İNŞAATI ENM YAPI İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
45 KONUT İNŞAATI EMİROĞLU KIYMETLİ MADEN MÜCEVHERAT İNŞAAT GIDA PLASTİK VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
46 İNŞAAT TAAHHÜT ASNUR YAPI İNŞAAT HIZIR ONUR YAVUZ
46 İNŞAAT TAAHHÜT MOSTARYAPI İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
46 İNŞAAT TAAHHÜT CEV-PA CEVAHİR İNŞAAT TAAHHÜT TURİZM PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
46 İNŞAAT TAAHHÜT FUZUL YAPI İNŞAAT PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ
46 İNŞAAT TAAHHÜT SEMA İNŞAAT TAAHHÜT TURİZM GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
46 İNŞAAT TAAHHÜT ARSEN İNŞAAT TAAHHÜT RESTORASYON VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
46 İNŞAAT TAAHHÜT YAP1 İNŞAAT TAAHHUT EMLAK DIŞ TİCARET SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
46 İNŞAAT TAAHHÜT 3E MÜHENDİSLİK İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
46 İNŞAAT TAAHHÜT YÜKSEKDAĞ GAYRİMENKUL YATIRIM ANONİM ŞİRKETİ
47 RESTORASYON VE İZOLASYON ALONSON YAPI İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
47 RESTORASYON VE İZOLASYON BAHÇEŞEHİR DEKORASYON SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
47 RESTORASYON VE İZOLASYON KIRCALAR YAPI İZOLASYON İNŞAAT VE OTOMOTİV SANAYİ TİCRET LİMİTED ŞİRKETİ
47 RESTORASYON VE İZOLASYON DPS DEKORASYON MALZEMELERİ TEKSTİL VE İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
47 RESTORASYON VE İZOLASYON KARTEK DEMİR İNŞAAT TAAHHÜT VE PASLANMAZ MOBİLYA DEKORASYON SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ.
47 RESTORASYON VE İZOLASYON CEMDÖRTLER İNŞAAT TADİLAT DEKORASYON SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
47 RESTORASYON VE İZOLASYON KAYRA YALITIM İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
48 İNŞAAT MALZEMELERİ ÇOLAKOĞLU YAPI MALZEMELERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
48 İNŞAAT MALZEMELERİ ERT YAPI MARKET LİMİTED ŞİRKETİ
48 İNŞAAT MALZEMELERİ ZEYTİNOĞLU PLASTİK VE İNŞAAT MALZEMELERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
48 İNŞAAT MALZEMELERİ BAYRAM İNŞAAT MALZEMELERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
48 İNŞAAT MALZEMELERİ DM GRUP İNŞAAT ÇELİK KAPI MOBİLYA GAYRİMENKUL OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
48 İNŞAAT MALZEMELERİ ORHANLAR YAPI MALZEMELERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
48 İNŞAAT MALZEMELERİ GÖLGEYAP YAPI GRUP SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
49 TOPRAK ÜRÜNLERİ UZMAN ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM LİMİTED ŞİRKETİ
49 TOPRAK ÜRÜNLERİ SEYCAN SERAMİK YAPI MALZEMELERİ TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
49 TOPRAK ÜRÜNLERİ DANIŞ BETON SIVA İNŞAAT SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
49 TOPRAK ÜRÜNLERİ EVDEMA YAPI MALZEMELERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
49 TOPRAK ÜRÜNLERİ EFE SER SERAMİK İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
50 MEKANİK TESİSAT VE DOĞALGAZ TESİSATI SÜHA MAKİNA TESİSAT PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
50 MEKANİK TESİSAT VE DOĞALGAZ TESİSATI DÖNMEZ MÜHENDİSLİK İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
50 MEKANİK TESİSAT VE DOĞALGAZ TESİSATI ORJİN MÜHENDİSLİK ISI SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
50 MEKANİK TESİSAT VE DOĞALGAZ TESİSATI AYTES MÜHENDİSLİK TESİSAT İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
50 MEKANİK TESİSAT VE DOĞALGAZ TESİSATI LAZER ISI TEKNİK GIDA VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
50 MEKANİK TESİSAT VE DOĞALGAZ TESİSATI AKFA ENERJİ SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
50 MEKANİK TESİSAT VE DOĞALGAZ TESİSATI KEVSER ISI SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
51 AYAKKABI VE AYAKKABI YAN SANAYİ İÇTEN SPOR AYAKKABI SANAYİİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
51 AYAKKABI VE AYAKKABI YAN SANAYİ SVS TEKSTİL AYAKKABI MALZEMELERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
51 AYAKKABI VE AYAKKABI YAN SANAYİ YILMAZ POLAT TABAN SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
51 AYAKKABI VE AYAKKABI YAN SANAYİ EKO TEKS AYAKKABI PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
51 AYAKKABI VE AYAKKABI YAN SANAYİ DUSEL EVA KAUÇUK VE POLİÜRETAN TABAN ANONİM ŞİRKETİ
51 AYAKKABI VE AYAKKABI YAN SANAYİ POLTAB AYAKKABI TABAN SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
51 AYAKKABI VE AYAKKABI YAN SANAYİ ÜLKER AYAKKABICILIK SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
52 KARA TAŞITLARI, YEDEK PARÇALARI VE EKİPMANLARI GENEL OTO TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ
52 KARA TAŞITLARI, YEDEK PARÇALARI VE EKİPMANLARI AVİTAŞ KOMPOZİT PLASTİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
52 KARA TAŞITLARI, YEDEK PARÇALARI VE EKİPMANLARI HIDIRUSTA OTOMOTİV ANONİM ŞİRKETİ
52 KARA TAŞITLARI, YEDEK PARÇALARI VE EKİPMANLARI MOTOR AŞİN OTOMOTİV BİLGİSAYAR SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
52 KARA TAŞITLARI, YEDEK PARÇALARI VE EKİPMANLARI KANCA OTO SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
52 KARA TAŞITLARI, YEDEK PARÇALARI VE EKİPMANLARI PARSON OTOMOTİV SANAYİ DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
52 KARA TAŞITLARI, YEDEK PARÇALARI VE EKİPMANLARI ÖZÇETE OTOMOTİV TAŞIMACILIK İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ İSTANBUL ŞUBESİ
52 KARA TAŞITLARI, YEDEK PARÇALARI VE EKİPMANLARI ŞENER OTO YEDEK PARÇA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
52 KARA TAŞITLARI, YEDEK PARÇALARI VE EKİPMANLARI DÖRTEL OTOMOTİV SANAYİ PAZARALAMA VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
53 MOTORLU TAŞIT SATIŞ VE SERVİSİ MEZ MOTORLU ARAÇLAR PAZARLAMA TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
53 MOTORLU TAŞIT SATIŞ VE SERVİSİ ADK TURİZM VE GIDA TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
53 MOTORLU TAŞIT SATIŞ VE SERVİSİ ERTEMEL İNŞAAT HAYRETTİN ERTEMEL
53 MOTORLU TAŞIT SATIŞ VE SERVİSİ ATIŞALANI TİCARET MUĞDAT KARĞUN
53 MOTORLU TAŞIT SATIŞ VE SERVİSİ SAHİL OTOMOTİV TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
53 MOTORLU TAŞIT SATIŞ VE SERVİSİ ÖZ UZAY OTOMOTİV İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
53 MOTORLU TAŞIT SATIŞ VE SERVİSİ GENKO YAPI İNŞAAT TURİZM TEKSTİL OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
53 MOTORLU TAŞIT SATIŞ VE SERVİSİ SUR OTO TAŞIMACILIK TURİZM İNŞAAT VE GIDA SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
53 MOTORLU TAŞIT SATIŞ VE SERVİSİ AUTO İSTANBUL YAPI VE OTOMOTİV SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
54 MOTORLU ARAÇLAR TAMİR, BAKIM VE İMALATI TES MAKİNE ÇEVRE TEKNOLOJİLERİ LOJİSTİK METAL VE OTOMOTİV SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
54 MOTORLU ARAÇLAR TAMİR, BAKIM VE İMALATI ERVE OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
54 MOTORLU ARAÇLAR TAMİR, BAKIM VE İMALATI ÖZGÖR OTOMOTİV TURİZM MOBİLYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
54 MOTORLU ARAÇLAR TAMİR, BAKIM VE İMALATI TÜM OTOMOTİV BAKIM DERNEKLERİ FEDERASYONU İKTİSADİ İŞLETMESİ
54 MOTORLU ARAÇLAR TAMİR, BAKIM VE İMALATI TEK YILDIZ OTOMOTİV VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
54 MOTORLU ARAÇLAR TAMİR, BAKIM VE İMALATI KUMSAL YEDEK PARÇA AKSESUAR OTOMOTİV VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
54 MOTORLU ARAÇLAR TAMİR, BAKIM VE İMALATI PAKS OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
54 MOTORLU ARAÇLAR TAMİR, BAKIM VE İMALATI AKSOY OTOMOTİV SANAYİ DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
54 MOTORLU ARAÇLAR TAMİR, BAKIM VE İMALATI TEKNİKEL OTOMOBİL HASAR ONARIM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
55 DEMİR ÇELİK COŞKUN ÇELİK DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
55 DEMİR ÇELİK YÜKSELEN ÇELİK ANONİM ŞİRKETİ
55 DEMİR ÇELİK UYAR ÇELİK ENDÜSTRİSİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
55 DEMİR ÇELİK YILMAZLAR KOLLEKTİF ŞİRKETİ DOĞAN YILMAZ VE ALİ YILMAZ
55 DEMİR ÇELİK KALİTE METALURJİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
55 DEMİR ÇELİK GÜNEYDOĞU SAÇ VE DEMİR MAMÜLLERİ TİCARET SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
55 DEMİR ÇELİK SESİNOKS ÇELİK GAYRİMENKUL YAPI SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
56 DEMİR DIŞI METALLER ALFA METAL ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
56 DEMİR DIŞI METALLER İSTEK ALÜMİNYUM ELOKSAL PLASTİK VE KİMYEVİ MADDELERİ PAZARLAMA SANAYİ TİC. LTD. ŞTİ.
56 DEMİR DIŞI METALLER ÜMİT ALÜMİNYUM PLASTİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
56 DEMİR DIŞI METALLER AKPA ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
56 DEMİR DIŞI METALLER TRUVA PİRİNÇ ÜRÜNLERİ METAL SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
57 DÖKÜM VE METAL İŞLEME ALP ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
57 DÖKÜM VE METAL İŞLEME ÖZSİS METAL POMPA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
57 DÖKÜM VE METAL İŞLEME NURSAN MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
57 DÖKÜM VE METAL İŞLEME NİKEL PASLANMAZ ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
57 DÖKÜM VE METAL İŞLEME BAŞKURTLAR MAKİNA YEDEK PARÇA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
57 DÖKÜM VE METAL İŞLEME ULAŞ METAL DEMİR ÇELİK SANAYİ TİCARET BAYRAM ÇELİK
57 DÖKÜM VE METAL İŞLEME DENİZ METAL DÖKÜM SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
58 METAL ÜRÜNLER VE MUTFAK EKİPMANLARI NOX ENDÜSTRİYEL MUTFAK PROJE ÜRETİM VE PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ
58 METAL ÜRÜNLER VE MUTFAK EKİPMANLARI SESİNOKS METAL VE ENDÜSTRİYEL ÜRÜNLER SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
58 METAL ÜRÜNLER VE MUTFAK EKİPMANLARI O M S PASLANMAZ MUTFAK ARAÇLARI SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
58 METAL ÜRÜNLER VE MUTFAK EKİPMANLARI EDS PROJE İNŞAAT ALÜMİNYUM TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
58 METAL ÜRÜNLER VE MUTFAK EKİPMANLARI KEMOS KONTEYNER PALET POMPA MAKİNE İMALAT VE SATIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
58 METAL ÜRÜNLER VE MUTFAK EKİPMANLARI MERİH MUTFAK TÜKETİM ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
58 METAL ÜRÜNLER VE MUTFAK EKİPMANLARI İKİZ BAKALİT BOYA KALIP KİMYA VE METAL SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ
59 MAKİNA VE EKİPMANLARI EKOTEKS TEKSTİL MAKİNA AKSESUARLARI SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

59 MAKİNA VE EKİPMANLARI SEVMAK DİKİŞ MAKİNA VE YEDEK PARÇALARI İTHALAT TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
59 MAKİNA VE EKİPMANLARI OCTO MÜHENDİSLİK BİLGİSAYAR DANIŞMANLIK EĞİTİM HİZMETLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
59 MAKİNA VE EKİPMANLARI RÖM-AY ASANSÖR VE ELEKTRİK SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
59 MAKİNA VE EKİPMANLARI ÖZ-AY MÜHENDİSLİK MAKİNE VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
59 MAKİNA VE EKİPMANLARI ÖNERSAN ASANSÖR İNŞAAT MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
59 MAKİNA VE EKİPMANLARI TEZMAKSAN ROBOT VE OTOMASYON TEKNOLOJİLERİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
59 MAKİNA VE EKİPMANLARI POLAT PRES TESİSAT ARMATÜR SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
59 MAKİNA VE EKİPMANLARI GAMA METALURJİ UYGULAMA MAKİNA KİMYA DANIŞMANLIK SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
60 TAKIM TEZGAHLARI VE OTOMASYON HASSAS MÜHENDİSLİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
60 TAKIM TEZGAHLARI VE OTOMASYON HİDROMODE HİDROLİK MAKİNA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
60 TAKIM TEZGAHLARI VE OTOMASYON AK MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
60 TAKIM TEZGAHLARI VE OTOMASYON TÖRK MAKİNE SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
60 TAKIM TEZGAHLARI VE OTOMASYON SMS SANAYİ MALZEMELERİ ÜRETİM VE SATIŞI ANONİM ŞİRKETİ
60 TAKIM TEZGAHLARI VE OTOMASYON KESMAK MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
60 TAKIM TEZGAHLARI VE OTOMASYON TEKNİK İSTİF MAKİNALARI SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
61 TEKNİK HIRDAVAT BİNCAN HIRDAVAT ENDÜSTRİYEL MALZEMELERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
61 TEKNİK HIRDAVAT İPEKLİ RULMAN SANAYİ İTHALAT VE PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ
61 TEKNİK HIRDAVAT REİS MAKİNA TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ
61 TEKNİK HIRDAVAT GÜLAL HIRDAVAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
61 TEKNİK HIRDAVAT AXU KAYNAK SANAYİİ ÜRÜNLERİ PAZARLAMA İTHALAT İHRACAT TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
61 TEKNİK HIRDAVAT ALTUNEL HIRDAVATÇILIK TİCARET VE SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ
61 TEKNİK HIRDAVAT BETA İSG İŞ GÜVENLİĞİ VE ENDÜSTRİYEL ÜRÜNLER DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
61 TEKNİK HIRDAVAT AYSAN MAKİNA TEKNİK HIRDAVAT SANAYİİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
61 TEKNİK HIRDAVAT EMF HIRDAVAT MAKİNE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
62 MERMERCİLİK VE MADENCİLİK AKDAĞLAR MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
62 MERMERCİLİK VE MADENCİLİK BEYMERSAN MERMER SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ
62 MERMERCİLİK VE MADENCİLİK AKARSU MERMER İNŞAAT TURİZM İMALAT PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
62 MERMERCİLİK VE MADENCİLİK AKAR MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
62 MERMERCİLİK VE MADENCİLİK EMİNLER GRANİT MERMER MADENCİLİK OTOMOTİV İNŞAAT GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
62 MERMERCİLİK VE MADENCİLİK USTALAR MERMER GRANİT İNŞAAT TEKSTİL GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
62 MERMERCİLİK VE MADENCİLİK ÖKSİTAŞ İNŞAAT TAAHHÜT ARAŞTIRMA ŞEHİRCİLİK VE SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
63 ENERJİ MARMARA ELEKTRİK ENERJİSİ İTHALAT İHRACAT VE TOPTAN TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
63 ENERJİ TİSA ENERJİ ANONİM ŞİRKETİ
63 ENERJİ GEP ENERJİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
63 ENERJİ CNK ENERJİ TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
63 ENERJİ ENERYA ENERJİ ANONİM ŞİRKETİ
63 ENERJİ AKMERCAN GEPA DOĞAL GAZ DAĞITIM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
63 ENERJİ HAZAR ALTYAPI VE MALZEME HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ
64 ELEKTRİK EKİPMANLARI LOBAN ELEKTRİK İTHALAT İHRACAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
64 ELEKTRİK EKİPMANLARI OTEM ELEKTRİK ENDÜSTRİ OTOMASYON SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
64 ELEKTRİK EKİPMANLARI ERDEMİR ELEKTRİK PANO OTOMASYON İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
64 ELEKTRİK EKİPMANLARI ERSE KABLO SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
64 ELEKTRİK EKİPMANLARI İNFOMET TEKNOLOJİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
64 ELEKTRİK EKİPMANLARI SARAY ELEKTRİK MALZEMELERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
64 ELEKTRİK EKİPMANLARI GÜL PANO ELEKTRİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
64 ELEKTRİK EKİPMANLARI ÇAĞRI ELEKTRİK MÜHENDİSLİK İNŞAAT PROJE TAAHHÜT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
64 ELEKTRİK EKİPMANLARI YILDIRIM ELEKTRİK-MÜHENDİSLİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
65 TEKNİK VE DEKORATİF AYDINLATMA ABDULLAHOĞLU ELEKTRİK AYDINLATMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
65 TEKNİK VE DEKORATİF AYDINLATMA SEVİNÇ AYDINLATMA TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
65 TEKNİK VE DEKORATİF AYDINLATMA TEDAM AYDINLATMA SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
65 TEKNİK VE DEKORATİF AYDINLATMA BEGÜSA AYDINLATMA VE AVİZE SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
65 TEKNİK VE DEKORATİF AYDINLATMA ÖZTEKİN AYDINLATMA GÜLTEKİN DEMİR
66 ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ ARÇELİK PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ
66 ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ FAKİR ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
66 ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ ARZUM ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
66 ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ 3 K İNŞAAT TAAHHÜT REKLAMCILIK DANIŞMANLIK VE DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
66 ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ BAYINER ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
66 ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ ONUR TİCARET SÜLEYMAN NURİ ÜNAL
66 ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ TARPA PAZARLAMA VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
67 TELEKOMÜNİKASYON MOBİLTEL İLETİŞİM HİZMETLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
67 TELEKOMÜNİKASYON TURKCELL İLETİŞİM HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ
67 TELEKOMÜNİKASYON İLKA BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ANONİM ŞİRKETİ
67 TELEKOMÜNİKASYON TELPA TEKNOLOJİ HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ
67 TELEKOMÜNİKASYON TURNACIOĞLU TELEKOMİNİKASYON OTOMOTİV TAŞIMACILIK TURİZM SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
67 TELEKOMÜNİKASYON İRİDYUM İLETİŞİM HİZMETLERİ PETROL VE TEKSTİL ÜRÜNLERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
67 TELEKOMÜNİKASYON ÇİNİ İNŞAAT TELEKOMÜNİKASYON DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
67 TELEKOMÜNİKASYON AZUNLAR İLETİŞİM ELEKTRİK ELEKT. İNŞ. TEKSTİL KUYUMCULUK TUR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. TAHTAKALE ŞB.
67 TELEKOMÜNİKASYON ÖNCÜ GÜVENLİK SİSTEMLERİ ANONİM ŞİRKETİ
68 PLASTİK VE KAUÇUK AVKOTEK KOMPOZİT TEKNOLOJİLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
68 PLASTİK VE KAUÇUK ETA POLİMER KAUÇUK ANONİM ŞİRKETİ
68 PLASTİK VE KAUÇUK ERKAN PLASTİK TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
68 PLASTİK VE KAUÇUK HUZUR PLASTİK KİMYEVİ MADDELER İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
68 PLASTİK VE KAUÇUK AK POLYMERS PLASTİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
68 PLASTİK VE KAUÇUK EFSUN GERİ DÖNÜŞÜM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
68 PLASTİK VE KAUÇUK GÜLTEKİN PLASTİK PROFİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
68 PLASTİK VE KAUÇUK İSTANBUL PLASTİK VE AMBALAJ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
68 PLASTİK VE KAUÇUK SAKARYA PLASTİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
69 KİMYEVİ MADDE AREKS KİMYA OTOMOTİV SANAYİ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
69 KİMYEVİ MADDE TUĞRA KİMYEVİ MADDELER İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
69 KİMYEVİ MADDE ÖMER LÜTFÜ ÖZGÜL KİMYEVİ MADDELER İTHALAT İHRACAT VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
69 KİMYEVİ MADDE TETİKOĞLU KİMYA GIDA OTOMOTİV İNŞAAT VE PAZARLAMA SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
69 KİMYEVİ MADDE KORİNO KİMYA TEKSTİL TEKNOLOJİ GIDA SANAYİ DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
69 KİMYEVİ MADDE ANC KİMYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
69 KİMYEVİ MADDE ANTAŞ BOYA KİMYA YAPI MALZEMELERİ İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
69 KİMYEVİ MADDE METKİM KİMYEVİ MADDELER LİMİTED ŞİRKETİ
69 KİMYEVİ MADDE İNTERNOVA KİMYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
70 ORMAN ÜRÜNLERİ CELAL YILDIRIM ÇAM ORMAN ÜRÜNLERİ
70 ORMAN ÜRÜNLERİ DİNÇDAL ORMAN ÜRÜNLERİ PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
70 ORMAN ÜRÜNLERİ DOĞUŞ ORMAN ÜRÜNLERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
70 ORMAN ÜRÜNLERİ ÇINAR ORMAN ÜRÜNLERİ TİCARET SANAYİİ VE PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ
70 ORMAN ÜRÜNLERİ OKUMUŞ KERESTECİLİK İNŞAAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
71 MOBİLYA STELLA MOBİLYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
71 MOBİLYA SOFALİNE MOBİLYA DEKORASYON İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
71 MOBİLYA SEMPRE MOBİLYA DEKORASYON PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
71 MOBİLYA HEDEFİM ALIŞVERİŞ MERKEZLERİ İNŞAAT VE DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI SANAYİ TİC. LTD. ŞTİ.
71 MOBİLYA HAKAN AYHAN OTURMA GRUPLARI MOBİLYA VE EV TEKSTİLİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
71 MOBİLYA PARGETA YAPI ANONİM ŞİRKETİ
71 MOBİLYA KARABAĞLI MOBİLYA İNŞAAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
71 MOBİLYA METEBRONZ MOBİLYA AKSESUAR VE AKSAM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ İSTANBUL ŞUBESİ
71 MOBİLYA METİN AKPINAR RAYLI DOLAP İNŞAAT TURİZM İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
72 BAKLAVA, PASTA VE ŞEKERLİ MAMÜLLER BAKLAVACI MEHMET YILDIRIM GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
72 BAKLAVA, PASTA VE ŞEKERLİ MAMÜLLER BOZANOĞLU GIDA SANAYİİ PAZARLAMA VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
72 BAKLAVA, PASTA VE ŞEKERLİ MAMÜLLER ASILTAT GIDA SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
72 BAKLAVA, PASTA VE ŞEKERLİ MAMÜLLER BEKİR-OĞULLARI UNLU MAMÜLLERİ GIDA İNŞAAT KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
72 BAKLAVA, PASTA VE ŞEKERLİ MAMÜLLER ERHAN AZTEKİN EKLERİMMM
72 BAKLAVA, PASTA VE ŞEKERLİ MAMÜLLER KÜNÇ GIDA SANAYİ VE İNŞAAT TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
72 BAKLAVA, PASTA VE ŞEKERLİ MAMÜLLER PÜRTAT GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
73 GÖZLÜKÇÜLÜK VE SAATÇİLİK ÇAĞRI SAAT İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
73 GÖZLÜKÇÜLÜK VE SAATÇİLİK MERCAN OPTİK İTHALAT İHRACAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
73 GÖZLÜKÇÜLÜK VE SAATÇİLİK ANKA STAR OPTİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
73 GÖZLÜKÇÜLÜK VE SAATÇİLİK ARIKAN SAAT ANONİM ŞİRKETİ
73 GÖZLÜKÇÜLÜK VE SAATÇİLİK SARPA OPTİK DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
74 ET VE ET ÜRÜNLERİ BEYTAV BEYAZET GIDA TEKSTİL HAYVANCILIK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
74 ET VE ET ÜRÜNLERİ GÜVEN ET ALİ ŞÜKRÜ BAYRAKTAR
74 ET VE ET ÜRÜNLERİ AL-ET GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
74 ET VE ET ÜRÜNLERİ İSMAİL GÜNBEYİ İSMAİL ET
74 ET VE ET ÜRÜNLERİ İSTANBUL GIDA LOJİSTİK PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
74 ET VE ET ÜRÜNLERİ SULTAN PİLİÇ GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
75 KARGO, POSTA VE DEPOLAMA HEDEF LOJİSTİK HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ
75 KARGO, POSTA VE DEPOLAMA İNTER GLOBAL KARGO LOJİSTİK VE TAŞIMACILIK TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
75 KARGO, POSTA VE DEPOLAMA ARAS KARGO YURT İÇİ YURT DIŞI TAŞIMACILIK ANONİM ŞİRKETİ
75 KARGO, POSTA VE DEPOLAMA UPS HIZLI KARGO TAŞIMACILIĞI ANONİM ŞİRKETİ
75 KARGO, POSTA VE DEPOLAMA DHL WORLDWİDE EXPRESS TAŞIMACILIK VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
75 KARGO, POSTA VE DEPOLAMA ARAMEX INTERNATIONAL HAVA KARGO VE KURYE ANONİM ŞİRKETİ
75 KARGO, POSTA VE DEPOLAMA DİZAYN GENEL ANTREPOCULUK VE LOJİSTİK ANONİM ŞİRKETİ
76 LPG, SIVILAŞTIRILMIŞ VE SIKIŞTIRILMIŞ GAZLAR İPRAGAZ ANONİM ŞİRKETİ
76 LPG, SIVILAŞTIRILMIŞ VE SIKIŞTIRILMIŞ GAZLAR AYGAZ ANONİM ŞİRKETİ
76 LPG, SIVILAŞTIRILMIŞ VE SIKIŞTIRILMIŞ GAZLAR LİKİTGAZ DAĞITIM VE ENDÜSTRİ ANONİM ŞİRKETİ
76 LPG, SIVILAŞTIRILMIŞ VE SIKIŞTIRILMIŞ GAZLAR AYGAZ DOĞAL GAZ TOPTAN SATIŞ ANONİM ŞİRKETİ
76 LPG, SIVILAŞTIRILMIŞ VE SIKIŞTIRILMIŞ GAZLAR TARHANLAR ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ L.P.G.DAĞITIM VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
77 DOKUMA FERİDUN AYDIN
77 DOKUMA MAZLUM DOKUMA RASİM MAZLUM
77 DOKUMA BOEM EVENT ORGANİZASYON HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ
77 DOKUMA İSLAMOĞLU TEKSTİL DOKUMA GIDA SANAYİ VE TURİZM TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
77 DOKUMA KARAŞAHİN KUMAŞÇILIK VE ÖRME SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
78 HUBUBAT, BAKLİYAT, KURUYEMİŞ VE KURU MEYVE MEMİŞLER ÇAY SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ İSTANBUL BAŞAKŞEHİR ŞUBESİ
78 HUBUBAT, BAKLİYAT, KURUYEMİŞ VE KURU MEYVE MALATYALILAR GIDA SANAYİ VE TEKSTİL TURİZM DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
78 HUBUBAT, BAKLİYAT, KURUYEMİŞ VE KURU MEYVE POLAT GIDA VE KİMYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
78 HUBUBAT, BAKLİYAT, KURUYEMİŞ VE KURU MEYVE DİNÇER GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
78 HUBUBAT, BAKLİYAT, KURUYEMİŞ VE KURU MEYVE ME-YAŞ GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
79 FOTOĞRAFÇILIK BAŞAK ELEKTRONİK BİLGİSAYAR KIRTASİYE FOTOĞRAFCILIK VE DAY. TÜK. MAL. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
79 FOTOĞRAFÇILIK BAL FOTOĞRAFÇILIK TURAN KOCAALP
79 FOTOĞRAFÇILIK ASL DÜĞÜN ORGANİZASYON REKLAM FOTOĞRAFÇILIK TEKSTİL VE İNŞAAT TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
79 FOTOĞRAFÇILIK NİHAT YILDIRIM NİL FOTAĞRAFÇILIK
79 FOTOĞRAFÇILIK İSTANBUL FOTOĞRAFÇILIK TURGUT BİRDAL
80 ZÜCCACİYE ÖKSÜZOĞULLARI ZÜCCACİYE VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
80 ZÜCCACİYE ASLAN TİCARET DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI LİMİTED ŞİRKETİ MALL OF İSTANBUL AVM ŞUBESİ
80 ZÜCCACİYE CANBA CAM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
80 ZÜCCACİYE PSL İÇ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
80 ZÜCCACİYE İPEK AY DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
81 DOĞAL VE İŞLENMİŞ KATI YAKIT BİROL MADEN İÇ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
81 DOĞAL VE İŞLENMİŞ KATI YAKIT HÜSEYİN AKARÇEŞME AKARÇEŞME KÖMÜRCÜLÜK
81 DOĞAL VE İŞLENMİŞ KATI YAKIT SAFİ KATI YAKIT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
81 DOĞAL VE İŞLENMİŞ KATI YAKIT BİR İNŞAAT VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
81 DOĞAL VE İŞLENMİŞ KATI YAKIT EVREN NAKLİYAT VE TİCARET HÜSEYİN KUDRET KIDIK
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T
aHKİM, günümüz
ticari ilişkilerindeki
uyuşmazlık çözüm
yolları arasında

oldukça önemli bir konumda.
İstanbul Ticaret Odası
Tahkim ve arabuluculuk
Merkezi (İTOTaM) de
1979’dan bu yana tahkim
hizmeti vererek, Türkiye’de
kurumsal tahkimin
gelişmesinde öncülük
yapıyor. Şimdiye kadar gerek
ulusal, gerekse uluslararası
çok sayıda uyuşmazlık,
İTOTaM vasıtasıyla çözüme
kavuşturuldu. İTO üyelerinin
gerek diğer üyelerle, gerek
yerli veya yabancı firmalarla

yaptıkları sözleşmelere ya da
yerli yahut yabancı firmaların
aralarında yaptıkları
sözleşmelere, İTOTaM
tahkim şartını koymaları,
olası bir uyuşmazlıkta hızlı ve

etkin bir çözüm sağlıyor. 
İTOTaM, dünyanın dört

bir yanındaki uluslararası
tahkim merkezleri ile ikili
işbirliğini de geliştiriyor.
İTOTaM ile Çek Ticaret

Borsası Uluslararası Tahkim
Merkezi (PRıaC) arasında
imzalanan ikili işbirliği
anlaşması çerçevesinde
‘İTOTaM-PRıaC: Türk-Çek
Tahkim Webinarı’
gerçekleştirildi. Webinarda,
Türkiye ve Çekya’daki
tahkimin genel özellikleri,
hakem kararlarının iptali 
ile yabancı hakem
kararlarının tanınması ve
tenfizi konuları ele alındı. 
İki kurum arasındaki
işbirliğinin geliştirilmesi 
için yapılabilecekler de
gündeme getirildi.

TAHKİM ŞARTI
Webinarda ayrıca Türkiye

ve Çekya’da yatırım yapan iş

adamlarının yapacakları
sözleşmelere, İTOTaM-
PRıaC arasında imzalanan
ikili işbirliği anlaşması
çerçevesinde tahkim şartı
koyarak, uyuşmazlıklarını
etkin ve hızlı bir şekilde
çözümleyebileceklerine de
dikkat çekildi. İTOTaM-
PRıaC webinarında
İTOTaM’ı; Divan Başkanı
Prof. Dr. Hakan Pekcanıtez,
Başkan yardımcısı Prof. Dr.
İlhan Helvacı, Divan 
üyeleri Prof. Dr. ali
yeşilırmak, Doç. Dr. Ebru
Şensöz Malkoç, Genel
Sekreter av. Senem
Bahçekapılı Vincenzi ile 
av. Muhammed Buğrahan
Helvacı temsil etti.

18 Kasım 2022
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ÇİN

Geçtiğimiz haftalarda gerçekleşen Çin
Komünist Partisi Ulusal Kongresi
çerçevesinde ülkeyi önümüzdeki 5 yıl
yönetecek ekip ve yönetimin stratejik
öncelikleri belli oldu. Gerek ekip, gerekse
açıklanan stratejik öncelikler çeşitli
yorumlara konu oldu. Bunları doğru bir
bakış açısı ile değerlendirmekte yarar var.

yeni yönetim ekibi ile ilgili soruların
başında, 10 yıldır ülkenin tepe yöneticisi olan
Xi Jinping’in bu konumunu sürdürüp
sürdürmeyeceği geliyordu. Çin’de piyasa
ekonomisi döneminde Mao dönemindeki
olumsuz tecrübeler nedeniyle tek adam
yönetimine engel olmak için benimsenen
uygulamaya göre üst düzey devlet görevlileri
beş yıllık iki dönem görevde kalabiliyordu.
ancak iki dönemini tamamlamış olan Xi
Jinping’in bu uygulamanın dışına çıkıp
ülkede sivil dünyanın lideri olarak parti
Genel Sekreteri, askeri dünyanın lideri olarak
da Merkez Silahlı Kuvvetler Komisyonu
Başkanı konumunu koruması bekleniyordu,
öyle de oldu. 

İkinci soru, Genel Sekreterin dahil yedi
kişiden oluşan ülkenin en üst karar organı
Politbüro Sabit Komitesi’nin diğer altı
üyesinin kimler olacağı idi. Geçmişte bu
üyelerin belirlenmesinde ekonomik ve sosyal
konulara yaklaşımları farklılaşan parti içi iki
grup arasındaki dengeler gözetilirdi. Xi
Jinping’in ilk iki döneminde bu grupların
etkinlikleri azaltılmıştı, yeni komite üyeleri
arasında da bu iki gruptan olduğu bilinen
kimse bulunmuyordu, tüm üyeler Xi
Jinping’e yakın kişiler olarak biliniyordu.

Eşitler arasında birinci
yine tek adam yönetimlerinin ortaya

çıkmasını engellemek için Mao sonrasında
ülkede Genel Sekreterin Politbüro Sabit
Komitesi’nde ‘eşitler arasında birinci’ olması
esastı; kararların ortaklaşa alındığı bir
kolektif liderlik yaklaşımı benimsenmişti. 
Xi Jinping, ilk iki döneminde yetkilerini
artırıp sistemi merkezileştirerek eşitler
arasında birinci değil, düpedüz birinci lider
konumuna gelmişti. Şimdi görev süresinin
uzaması ve Politbüro Sabit Komitesi’nin
bütünüyle kendisine yakın isimlerden
oluşmasıyla Xi Jinping gücünü daha da
artırıyor. Bu durum daha hızlı karar
verilmesini ve kararların daha hızlı ve etkili
bir şekilde uygulanmasını sağlayabilir ama
yönetimde farklı görüşlerin eksikliği
nedeniyle yanlış kararlar verilmesini
kolaylaştırıp, yanlışların farkına varılmasını
zorlaştırabilir de. Bu arada belirtmek gerekir
ki, bu yöndeki birçok yoruma karşın, yeni üst
yönetim ekibinin Xi’ye yakın isimlerden
oluşması sadakat gözetilirken liyakatin göz
ardı edilmesi anlamına gelmiyor; yeni ekip
ağırlıklı olarak Çin’in ekonomik motorları
olan zengin doğu eyaletlerinde yöneticilik
yapmış, çok iyi eğitimli kişilerden oluşuyor.

Ekonomik ve teknolojik gelişim
yeni dönemde özel sektörün işinin zor

olacağı yönündeki çeşitli yorumlara karşın,
yönetim ekibinde Xi de dahil, ülkenin zengin
eyaletlerinde yöneticilik yapmış, bu
görevlerinde özel sektör ile yakın çalışmış
kişiler ağırlıkta. Öte yandan, Xi’nin önceki iki
döneminde özel sektörü desteklemek ve iş
yapma ortamını iyileştirmek, yönetimin
önceliklerinden birini oluşturdu. ülkenin
aBD ile ekonomik-teknolojik çekişme içinde
olduğu bir dönemde üretiminin büyük
bölümünü gerçekleştiren, istihdamın ve
teknolojik gelişmenin ana kaynağı
konumundaki özel sektörü olumsuz
etkileyecek politikalar izlenmesini düşünmek
de pek anlamlı görünmüyor. Xi Jinping’in
ikinci döneminde dile getirdiği ‘ortak refah’
vizyonu çerçevesinde zenginden alıp yoksula
vereceği yönündeki yorumlara karşın,
kongreye sunulan çalışma raporunda bu
bağlamda ‘zengin olmak için çok çalışmanın
teşvik edilmesi’ vurgulanıyor.

Güçlenmiş Xi yönetiminin, ülkeyi özellikle
Tayvan üzerine bir savaşa yakınlaştıracağı
yönünde yorumlar da görülüyor. Xi
Jinping’in askeri üniforma ile silahlı
kuvvetler ortak operasyon merkezine yaptığı
ziyaret de bu yönde yorumlara yol açtı.
Halbuki belirttiğimiz gibi Genel Sekreterlik
yanında Merkez Silahlı Kuvvetler
Komisyonu Başkanlığı yani başkomutanlık
şapkasını yeniden giyen Xi, bu ziyareti ile
sadece bir geleneği yerine getiriyordu. Öte
yandan, Çin’in yasa haline getirilmiş olan,
Tayvan ile barışçıl yollardan birleşmeye
çabalamak ama bunun gerçekleşmeyeceği
anlaşılırsa zor kullanmak da dahil başka
yollara başvurma yönündeki politikası on
yıllardır, Xi de dahil hiçbir lider döneminde
değişmedi.

aBD ile giderek şiddetlenen bir büyük
güç mücadelesi içinde Çin, ekonomik ve
teknolojik gelişimine odaklanacaktır. yeni
dönemde Xi Jinping yönetiminin içeride ve
dışarıda bunu sekteye uğratabilecek
politikalar izlemesi beklenmemeli. 

Çin’de yeni yönetim 
ekibi ve yönelimler

İTOTAM
uluslararası 
etkinliğini
geliştiriyor İstanbul Ticaret Odası Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (İTOTAM), tahkimde

uluslararası işbirliğini geliştiriyor. İTOTAM, Çek Ticaret Borsası Uluslararası
Tahkim Merkezi ile Türk-Çek Tahkim webinarı düzenledi. İTOTAM, Bali
Uluslararası Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi ile de işbirliği anlaşması imzaladı.   

Endonezya ile tahkim anlaşması 
BARIŞ CABACI 

İSTANBUL Ticaret Odası Tahkim
ve Arabuluculuk Merkezi (İTOTAM),
dünyanın dört bir yanındaki
uluslararası tahkim merkezleri ile
ikili işbirliği anlaşmaları imzalamaya
devam ediyor. Bali Uluslararası
Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi
(BIAMC) CEO’su Naz Schinder 
ve Endonezya Cumhuriyeti

Başkonsolosluğu’ndan Konsolos
Shanti Damayanti’nin, 8 Kasım
2022’de İTOTAM’a
gerçekleştirdikleri ziyaret
kapsamında ikili işbirliği anlaşması
imzalandı. Ziyaret sırasında, Türk ve
Endonezyalı işadamları ile
hukukçularına yönelik ortak
etkinlikler planlanması ve işbirliğinin
geliştirilmesi gerektiği vurgulandı. 

İTOTAM, yaptığı uluslararası

işbirlikleriyle İTO üyelerinin yurt
dışındaki ticari uyuşmazlıklarına
kolay çözüm sağlıyor. Bu
kapsamda, Türkiye ve
Endonezya’da yatırım yapan iş
insanları, İTOTAM ile BIAMC
arasında imzalanan ikili işbirliği
anlaşması çerçevesinde
sözleşmelerine tahkim şartı 
koyarak uyuşmazlıklarını etkin ve
hızlı bir şekilde çözebilecek. 

Dünyanın
en hızlı büyüyen
12 ülkesinden
altısı afrika’da
bulunuyor. Bu
listedeki,
Etiyopya,
Demokratik
Kongo
Cumhuriyeti,
Fildişi Sahili, Mozambik,
Tanzanya ve
Ruanda’nın yanı sıra
kıtanın diğer ülkeleri de
ekonomi ve ticaret
konusunda büyük
potansiyel taşıyor. 

Bu açıdan kıtada
bankacılık,
telekomünikasyon ve
altyapı, mevcut
ekonomik itici güçlerin
başında geliyor. 

Türkiye ile kıta
ülkelerinin ilişkileri de
son yıllarda iyice
kuvvetlenmeye başladı. 

Geçtiğimiz
haftalarda İstanbul
Ticaret Odası’nı ziyaret
eden Libya
Başkonsolosluğu
heyeti, Libya yatırım
projelerini tanıttı.
Görüşmede ayrıca
Trablus Belediyesi
tarafından hayata
geçirilmesi planlanan
yatırım projelerine
dikkat çekildi. Söz
konusu yatırım

projelerini merak
edenlerin
http://im.investinlibya
.ly adresindeki bilgileri
inceleyebileceği
belirtildi. 

Toplantıda,
önümüzdeki günlerde
düzenlenecek bir
etkinliğin de duyurusu
yapıldı. Verilen bilgiye
göre, 23 Kasım’da
İstanbul’da africa
ınvest Conex 2022
düzenlenecek. 

İstanbul Bosphorus
Hilton Otel’de
gerçekleştirilecek
etkinliğe online kayıt
yaptırılabiliyor. Kayıt
sırasında İTO üyelerine
2470 kodunu
kullanmaları halinde
yüzde 25 indirim
sağlanacağı bildirildi.
23 Kasım’daki etkinlik
hakkında bilgi almak
   isteyenler şu adresi
kullanabilirler: 

https://afakevents.com/
aic-2022

Afrika’daki projeler 
İstanbul’da tanıtılacak
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Yeşil dönüşüm 
yeni yılda hızlanacak 

Türkiye, iklim değişikliğine karşı 
ulaştırmadan sanayiye, tarımdan ticarete 
kadar çeşitli alanlarda çok sayıda projeyi 
önümüzdeki yıldan itibaren uygulamaya başlıyor. 
2023 yılında karbon emisyonunun azaltılmasında yerli
elektrikli otomobil Togg da katkı sağlamaya başlayacak.

P
ARİS İklim Anlaşması’nı
onaylayan ve Avrupa
Birliği (AB) Yeşil
Mutabakatı’na uyum

çalışmalarına odaklanan Türkiye,
ilgili bakanlıklarla iklim
değişikliğine karşı uygulanan
strateji kapsamında çalışmalarını
yoğunlaştıracak. Ticaretten
ulaştırmaya, tarımdan sanayiye
kadar farklı alanlarda 2023
yılında çeşitli adımlar atılması
bekleniyor. Bu kapsamda,
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı
Karayolları Genel Müdürlüğü
(KGM) altyapı projelerini
sürdürülebilir bir yaklaşımla
hayata geçirmeye devam edecek.
KGM, ekolojik köprülerle
hayvanların yolun bir tarafından
diğerine rahatlıkla hareket
etmelerini sağlayarak biyolojik
çeşitliliğe olumlu katkıda
bulunmayı hedefliyor.

KARBON EMİSYONU
Diğer taraftan, Kuzey Marmara

Otoyolu Projesi dolayısıyla yeşil
alanların tahribatının önlenmesi için
tünel ve viyadüklere öncelik verildi.
Kesintisiz trafik akım koşullarının
sağlanmasıyla karbon emisyonu yıllık
350 bin 960 ton azaltıldı. 1915 Çanakkale
Köprüsü ve Otoyolu’nun proje
döneminde Çevresel ve Sosyal Etki
Değerlendirmesi kapsamında, deniz
canlıları üzerine yapılan araştırmalar,
köprü kule temellerinde yapılan kazık
çalışmalarının Çanakkale Boğazı’nı
kullanarak göç eden bazı yunus türlerini
olumsuz etkileyebileceğini gösterdiği
için bu konuda önlemler alındı.

GÜRÜLTÜ HARİTASI
KGM’nin ana kara yollarından yıllık 3

milyon taşıt trafiğini geçen kesimler için
gürültü haritası hazırlama çalışmaları
sürüyor. Bu kapsamda geçmiş yıllar da
dahil 1092 kilometrelik yol kesimi için
gürültü haritası hazırlanırken 535
kilometrelik bölümde çalışmalar devam
ediyor. Toplam uzunluğu 28 bin 771
kilometre olan mevcut bölünmüş
yollarda seyahat eden vatandaşlar, yıllık
669 milyon saat zamanla yaklaşık 2 bin
258 milyon litre akaryakıt tasarrufu elde
ederken fosil yakıt tüketiminin çevresel
etkisi de düşürüldü. Seyahat süresindeki
kısalmalarla trafikte seyreden motorlu
taşıtlardan çevreye salınan egzoz
emisyonu yıllık 4.7 milyon ton azaltıldı.

KARBONSUZ HAVALİMANI
DHMİ Genel Müdürlüğü de

‘Karbonsuz Havalimanı Projesi’ni

uygulamaya aldı. Havalimanı Karbon
Akreditasyon Programı (ACA)
kapsamında ise Türkiye’nin 
18 havalimanı, programın farklı
seviyelerinde sertifikalandırılırken    32
havalimanının da programa dahil olması
için çalışmalar yürütülüyor. Şu anda
ACA Programı kapsamında dünyada 
86 ülkede toplam 420 havalimanı
sertifikalandırıldı. Türkiye’nin 
50 havalimanının sertifikalandırılması
halinde DHMİ küresel ölçekte en yüksek
sayıda sertifikaya sahip olacak.

DEMİRYOLU DÖNÜŞÜMÜ
TCDD’de ise gar, istasyon, idari bina,

lojistik merkezi ve araziler üzerinde
güneş ve rüzgar enerji santralları
projelendirme çalışmaları başlatıldı.
Planlanan güneş ve rüzgar enerji
santrallerinin kurulumu
tamamlandığında elektrikli tren hatları
ve binaların önemli bir bölümünün
elektrik enerjisi tüketimleri yenilenebilir
enerji kaynağından karşılanacak. Ayrıca
2025 yılına kadar hatlarda işleyen
elektrikli demiryolu araçlarının tükettiği
enerjinin yüzde 35’inin yenilenebilir
enerji kaynaklarından karşılanması
öngörüldü. TCDD’de gar, istasyon,
otopark gibi alanlarda elektrikli araç şarj
istasyon potansiyeli çıkartılarak,
belirlenen 75 lokasyon için Elektrikli
Araç Şarj İstasyonu Kurulum Projesi
çalışmalarına başlandı. Elektrikli araç
şarj istasyonlarının, yenilenebilir enerji
kaynaklarından, trenlerde üretilen
rejeneratif enerjiden veya harici 
enerji depolama cihazlarından
beslenebilen sistemler olarak
tasarlanması planlanıyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, sanayi
üretiminde karbon gazı salınımı ve sera gazı
emisyonlarını azaltmak için çeşitli
mekanizmaları hayata geçiriyor. Organize
Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu (OSBÜK) ile
tüm OSB’lerdeki elektrik üretim ve
tüketiminin anlık izlenebileceği bir Enerji
İzleme Sistemi oluşturuldu. Bakanlık, Yeşil
OSB Sertifika Sistemi’ni kısa süre içinde
hayata geçirecek. Türkiye OSB Projesi ile
Dünya Bankası’ndan OSB’lerin temel ve
yeşil altyapı ihtiyaçları için 250 milyon Euro
kredi desteği temin edildi. Türkiye OSB
Projesi kapsamında yapılacak yatırımların
OSB’lerin yeşil ekonomiye entegrasyonunu
sağlaması ve uzun vadede yeni yatırımlar
için bir cazibe merkezi haline gelmesi
hedefleniyor. Yeşil altyapı yatırım projeleri
arasında ileri atık su arıtma ve sıfır atık
projelerini, biyogaz tesislerinin kurulumunu
ve GES yatırımlarını merkeze alan 
projeler bulunuyor.

Yeşil OSB sertifika sistemi

Şarj istasyonu 
sayısı artacak 

Elektrikli araçlar, karbon salımının 
azaltılmasına katkısı sebebiyle büyük 

öneme sahip. İklim değişikliğiyle 
mücadelede kararlı yaklaşım ortaya koyan 
Türkiye’de, 18 Temmuz 2020’de inşaatına 

başlanan Togg’un üretim kampüsü 29 Ekim’de açıldı. Şarj
altyapısının Türkiye’nin tüm bölgelerinde yeterli seviyeye ulaşması
amacıyla Bakanlıkça Elektrikli Araçlar İçin Şarj İstasyonları Çağrısı

hayata geçirildi. 2023’ün ilk çeyreği sonunda 81 ilde 1572 (3 bin 144
soket) hızlı şarj cihazı kurulumunun tamamlanması planlanıyor.

İklim finansmanı 
için çalışmalar 

Ticaret Bakanlığı, AB ile yürüttüğü ‘iklim
diplomasisi’ kapsamında hem oluşturulacak
mekanizmaları hem de kredi imkanlarını
değerlendiriyor. AB tarafından üzerinde çalışılan
mevzuatın Türkiye’nin Gümrük Birliği’nden
kaynaklanan haklarına halel getirmemesi için
Bakanlıkça, AB nezdinde üst düzey temaslarda
bulunuluyor. Bu çerçevede, Sınırda Karbon
Düzenleme Mekanizması’nın (SKDM) ihracatçılar
üzerindeki belirsizliğinin azaltılması ve çelik
sektörüne yönelik bazı konuların görüşülmesi için
toplantı yapılması planlanıyor. AB’nin Türkiye’ye,
finansman mekanizmalarına ve projelerine erişim
sağlamasına ve Türkiye ile ticaretten kaynaklanan
SKDM fonlarının, Türkiye yeşil dönüşümüne tahsis
edilmesine yönelik girişimlerde bulunuluyor. İklim
Finansmanına Yönelik Mutabakat Zaptı
kapsamında ise Türkiye’nin iklim değişikliğiyle
mücadele ve 2053 net sıfır emisyon hedefine
ulaşmasına katkı sağlayacak projelerin
desteklenmesine yönelik finansman imkanları
geliştiriliyor. AB ile Türkiye
arasındaki Türkiye Yatırım
Platformu ile özel sektöre
uluslararası finans kuruluşları
aracılığıyla kullandırılacak krediye
AB tarafından garanti sağlanması
için mekanizma oluşturuluyor.
Hacmi henüz belirlenmemiş
olmakla birlikte garantinin,
Türkiye’nin yeşil dönüşümüne katkı
sağlaması ve AB ile diğer
finansman araçlarının
geliştirilmesine öncülük etmesi
bekleniyor. Yenilenebilir enerji,
karbon teknolojileri ve döngüsel
ekonomi gibi alanlarda ikili
işbirlikleri oluşturulması yönünde de
çalışmalar 2023’te devam edecek.

Tarımsal kuraklıkla 
mücadelede eylem planı 

Tarım ve Orman Bakanlığı
bünyesinde ayrıca gıda güvenliği
için tehdit oluşturmayan ikincil
ürünlerden enerji üretimiyle ilgili
araştırmalar yürütülüyor. Gen
konusundaki Ar-Ge faaliyetleri
kapsamında ise farklı iklim
değişikliği senaryolarında
bitkilerde verim, kalite, tarımsal
faaliyetlere etkileri araştırılıyor.
Toprak ve su kaynaklarının
ekonomik ve sürdürülebilir
kullanımına yönelik araştırma

projeleriyle bitkilerin sulama
programlarının belirlenmesi,
kurak dönemlerde kısıtlı su
koşullarında sulama suyunun
optimum kullanımı için uygun
teknoloji ve sulama
programlarının oluşturulması,
iklim dostu iyi tarım uygulamaları,
mikrobiyal gübre kullanımlarının
yaygınlaştırılması, toprakta nem
ölçme ve izleme, toprakta karbon
tutulumu ve izleme, toprak
işlemesiz veya azaltılmış toprak
işleme, toprakta nem korunumu
sağlayan kültürel ve teknik
önlemlerin araştırılması ve su
hasadı (yağmur suyu yönetimi)
çalışmaları yürütülüyor. Dijital
sensörlerle donatılmış tarım
aletleri ve alanlarıyla çiftçilere,
hangi alanlara, ne kadar ve ne tür
gübreler koyulması gerektiğini,
hava koşullarını, bitkilerin ihtiyacı
olan mineralleri ve sulamayı,
toprağın durumunu, tahmini
hasat zamanını detaylı ve gerçek
zamanlı göstererek üreticilerin
işlerinin kolaylaştırılması ve
verimin geleneksel yöntemlere
göre en üst düzeye çıkarılması
hedefleniyor.

Tarım ve Orman Bakanlığı,
iklime uyumlu tarım faaliyetleri
kapsamında yağmur hasadı,
azaltılmış toprak işleme,
doğrudan ekim yöntemi, rüzgar
perdesi, gübreleme, tarımsal
kuraklıkla mücadele, arazi
toplulaştırma, organik tarım ve
mera ıslah çalışmaları
gerçekleştiriyor. ‘Tarımsal
Kuraklıkla Mücadele Stratejisi
Eylem Planı’ kapsamında ülke
genelinde hububatın fenolojik
gözlem sonuçları, meteorolojik
veriler ve barajlardaki doluluk
oranları bir bütün olarak izlenip

değerlendirilerek, gerekli tedbirler
çiftçilere ulaştırılıyor. Çiftçilerin,
iklim değişikliğinin sebep olduğu
don, dolu, aşırı yağış, kuraklık
gibi risklerden dolayı yaşadığı
tahribat Tarım Sigortaları Kanunu
ile korunuyor. Tarım Bilgi Sistemi
ile de su kaynaklarının
korunması, suyun verimli şekilde
tüketim noktalarına aktarılması
veya iletilmesi, sulama
sistemlerinin modernize 
edilmesi ve bitkisel üretimde
ürün desenlerinin bölgedeki su
kaynaklarına göre belirlenmesi
faaliyetleri yürütülüyor. 

Dijital sensörle verim artacak
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Türkiye’nin değişen aile
yapısı ikinci kez incelendi
İstanbul Ticaret Üniversitesi, ‘Türkiye’de Ailenin Değişen

Yapısı’ konulu çalışmanın ikincisini yaptı. 2 bin 400 kişi ile
görüşülerek hazırlanan araştırmada; ‘evlilik ve nikâh durumu, çocuk
sahipliği, yaşlı bakımı, aile ile ilgili değerler, iletişim araçlarının aile
üzerindeki etkisi’ gibi konulara ilişkin çarpıcı sonuçlar yer alıyor.   

HAMİT KARDAŞ

İ
STANBUL Ticaret Üniversitesi ve
AREDA Araştırma işbirliğiyle
Türkiye’de aile yapısının geniş
boyutlarıyla ele alındığı ‘Türkiye’de

Ailenin Değişen Yapısı’ konulu
çalışmanın ikincisi kamuoyu ile
paylaşıldı. Kapsamlı bir anket üzerinden
gerçekleştirilen araştırmada, ‘evlilik ve
nikâh durumu, çocuk sahipliği, yaşlı
bakımı, aileyi bekleyen tehditler, aile ile
ilgili değerler, kadının çalışmasına ilişkin
tutumlar, ailenin ekonomik durumu, aile
ile ilgili yasalar, aile içi şiddet ve
boşanma, iletişim araçlarının aile
üzerindeki etkisi’ gibi konular ele alındı.

İDEAL EVLİLİK YAŞI
2 bin 400 kişi ile görüşülerek

hazırlanan araştırmada, katılımcıların
yüzde 10.8’i erkek için ideal evlilik yaşını
31 ve üstü, yüzde 35.5’i 27-30 yaş aralığı,
yüzde 46.7’si ise 22-26 yaş aralığı olarak
gördüğünü ifade etti. Kadınlar için ideal
yaşın 31 ve üstü olduğunu belirtenlerin
oranı yüzde 3’te kalırken, katılımcıların
yüzde 22.5’i 27-30, yüzde 49.2’si ise 
22-26 yaş aralığı olduğunu belirtti.
Katılımcıların yüzde 8.4’ünün ilk
evliliğinde 31 yaş ve üstü; yüzde
15.6’sının 27-30; yüzde 38.6’sının 
22-26; yüzde 29.5’inin ise 18-21 yaş
aralığında olması dikkat çekti.

İKİ NİKAH BİR ARADA
Araştırmaya katılanların yüzde

88.3’ünün evlenirken hem dini hem de
resmi nikah kıydığı, yüzde 8.3’ünün
sadece resmi nikah kıydığı gözlenirken,
sadece dini nikâh kıyanların oranı yüzde
1.4’te kaldı. Katılımcıların yüzde 2’si ise
iki nikahın da kıyılmadığını açıkladı.

Araştırma sonuçlarına göre, aile ile
geçirilen ilişkinin süresine bakıldığında
katılımcıların üçte ikisinin günde 5 saat
ve daha fazlasını ailesiyle geçirdiği
anlaşılıyor. Bu da Türk toplumunda aile
merkezli bir yaşam biçiminin baskın
olduğunu gösteriyor. Türk toplumunda
yaşlı anne ve babaya bakma
yükümlülüğüyle ilgili yüksek bir
hassasiyet bulunuyor. Katılımcıların
yüzde 94.6’sı yaşlandıklarında anne ve
babalarına bakmakla yükümlü
olduklarını belirtiyor. Araştırmaya
katılanların yarısından fazlası
yaşlandıklarında çocuklarından ayrı
yaşama arzusunda. Bu arzuyu dile
getirenlerin oranı yüzde 54.5 düzeyinde.
Öte yandan, yüzde 31.8’i ise çocuklarının
yanında kalmak istiyor.

KIZ ÇOCUĞU İSTENİYOR
Araştırmaya göre, katılımcıların

yüzde 60’ı tek çocuklarının olması
durumunda bunun kız olmasını tercih
ediyor.  Geçen yıl yapılan araştırmada
bu oran yüzde 56.3 düzeyinde idi. 
Bu da geçen yıldan bu yana kız
çocuğuna sahip olma eğiliminde artış
olduğu anlamına geliyor. 

KADIN–ERKEK EŞİT
Araştırmaya katılanların yüzde 66.3’ü

kadınla erkeğin fıtratları bakımından
aynı olduğu düşüncesinde. Erkeğin
kadından üstün olduğunu öngören
geleneksel düşünce katılımcıların sadece
yüzde 18.2’si tarafından paylaşılıyor. 
Öte yandan, katılımcıların yüzde 9.1’i

kadının fıtratı bakımından erkekten
üstün olduğu anlayışını dile getiriyor. 

Araştırma, Türk toplumunun kadının
çalışmasının aileye pozitif yönde
yansıdığı kanaatinde olduğunu ortaya
koyuyor. Katılımcıların yüzde 24.4’ü
kadının çalışmasının aileyi
zayıflatacağını düşünürken, yüzde 67’si
ise aileye güç kattığı düşüncesinde.

NAFAKA VERİLMELİ
Boşanma durumunda kadına verilen

nafaka ile ilgili düşüncelere
bakıldığında, toplumun kadına makul
bir süre nafaka verilmesi konusuna
yönelik genel bir eğilim içinde olduğu
görülüyor. Katılımcıların yüzde 55.1’i
‘çalışmadığı sürece erkeğin kadına
nafaka vermesi gerektiği’ düşüncesinde.
Ayrıca ‘erkek kadına makul bir süre
nafaka vermeli, sonra kesmeli’
düşüncesine katılanların oranı 
yüzde 52.3 düzeyinde.

BOŞANMA NEDENLERİ
Araştırmaya göre, boşanmanın

temelinde yer alan en önemli faktörün
ekonomik nedenler olduğu görülüyor.
Katılımcıların yüzde 55.1’i bu hususa
işaret ediyor. Geçen yılki araştırmada
boşanmayı ekonomik nedenlere
dayandıranların oranı yüzde 37.2
düzeyinde idi. Bu da ekonomik
nedenlere dayalı boşanma olaylarının
geçen yıla göre daha fazla arttığına
ilişkin bir algı bulunduğunu gösteriyor.
Bu yılki araştırmaya göre televizyondaki
diziler, sevgi ve saygı eksikliği, aldatma,
şiddetli geçimsizlik, ahlaki çöküntü,
kadınların bilinçlenmesi, aile yapısının
bozulması, hayat şartlarının zorluğu ve
internet, katılımcılar tarafından
boşanmaların nedeni olarak işaret 
edilen diğer faktörler. Geçen yıl yapılan
araştırmada da benzer sorunlar 
yaklaşık olarak aynı oranlarda 
dile getirilmişti.

Araştırmanın sonuçları, İstanbul Ticaret Üniversitesi’nde, Rektör Yardımcısı
Prof. Dr. Elçin Aykaç Alp, AREDA Survey Genel Müdür Yardımcısı Fatih Aydın

ve Proje Koordinatörü, İstanbul Ticaret Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Ömer Çaha’nın katılımıyla açıklandı.

Aile
dayanışmada 
ilk referans
Araştırmaya göre,

Türkiye’de insanlar 
zor durumda kaldıklarında
öncelikle aile
bireylerinden birine
başvurma eğilimini
gösteriyor. Araştırmaya
katılanların yüzde
77.5’inin, başı sıkıştığında
aile bireylerinden birine
başvurduğunu belirtmesi,
ailenin toplumsal
dayanışmada temel
referans noktasını
oluşturmaya devam
ettiğini gözler 
önüne seriyor.

Mutluluk oranı
Araştırma

bulgularına göre
kendisini mutlu
hisseden yüzde 36.4
düzeyinde bir kitle
bulunuyor. Buna
karşın toplumun
yüzde 26.3’ü kendisini
mutsuz hissediyor.
‘Ne mutlu, ne de
mutsuz’ olduğunu

belirtenlerin oranı yüzde 37.3 iken bu şekilde
tanımlayanların da kendisini mutlu hissetmeyenlere
eklendiğinde toplumun mutluluk düzeyinin dikkate değer
düzeyde düşük olduğu görülüyor. Mutluluk düzeyi geçen
yıldan bu yana azalmış durumda. Geçen yıl kendisini
mutlu hissedenlerin oranı yüzde 40.3 düzeyinde idi. 
Buna karşın mutsuz hissedenler toplumun 
yüzde 21.4’lük kesimini oluşturuyordu.

Etno moda tasarım 
yarışması başlıyor

ETNOMODA Art Community,
İstanbul Ticaret Üniversitesi’nin de
desteğiyle ilk dijital Etno Moda
Yarışması’nı düzenliyor. Yarışmaya 3D
giysi görselleştirme yöntemiyle
oluşturulan ürünlerle katılım
sağlanabilecek.

Bu sene dijital olarak düzenlenecek
yarışmaya gönderilecek ürünler de dijital
ortamda hazırlanacak. Yarışma, bu yıl
Adıgey, Kabardey-Balkar ve Karaçay-
Çerkes Cumhuriyetlerinin 100’üncü
kuruluş yıl dönümü anısına
düzenleniyor. Yarışmaya katılacak
eserlerin de Kafkas etnik unsurlarını
taşıması hedefleniyor.

İstanbul Ticaret Üniversitesi Tekstil ve
Moda Tasarımı Bölümü’nün de
desteklediği yarışmanın jürisinde
tasarımcı, British Higher School of Art
and Design Öğretim Üyesi Maria
Shevchenko; 3D sanatçısı, oyun ve nft
geliştirme uzmanı Hussein Kuchkarov;
3D tasarımcısı Nastasia Nekrasova 
  ve Etnomoda kurucusu Susanna
Makerova yer alıyor. 

Kazananlar 3D Couture kursundan
ücretsiz yararlanacak. Eserleri ise
‘EtnomodaArtRoom’ platformunda
sunularak ‘Etnomoda’ festival
yarışmasında ve uluslararası sergilerde
tanıtılacak.Yarışmaya katılmak isteyenler
30 Kasım’a kadar eserlerini
gönderebilecek. 
Başvuru için: artroom.suziem@gmail.com 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE
ŞİRKETLERİ

Acaba kişiliğimiz zamanla değişir mi?
Yahut yaşadığımız krizler, hayati sarsıntılar
temel kişilik donanımımızda eksen
değişimine neden olur mu? Zira günümüz
insanının hızla toplum yararına olan kişilik
eğilimlerinden bireysel davranış
eğilimlerine yöneldiği gözleniyor. 

Klinik psikoloji çalışmaları, kariyer
yönetimi ve mesleğe yerleştirme başta
olmak üzere birçok alanda sahip
olduğumuz kişilik donanımlarının ne
olduğu kadar zamanla ne yönde değişim
gösterdiği de tarih boyunca merak
edilmiştir. 

Zira uyumlu bir evlilikten kariyere,
kritik mesleki görevlerden hastalık
potansiyeli olan psikolojik yatkınlığa kadar
sahip olduğumuz kişilik yapısında değişim
olup olmaması, hayati kararlarımızda
belirleyici oluyor. Çünkü kişilik yapımız,
kendimizin ve başkalarının bizim için
verdiği kararlarda çok önemli. 

Örneğin tüm koşulları sağladığı halde
potansiyeli bakımından sinirli, tez canlı ve
son söyleyeceğini ilk başta söyleyebilen bir
kişilik yapısına sahip olan genç yönetici
adayını düşünelim. Kritik kararların
verildiği bir konuma getirilmesi düşünülen
gencin, söz konusu kişilik donanımında
zamanla gelişme ve değişme olabiliyorsa
bu yeni göreve atanması kolay olur. Kişilik
donanımı sabit bir yapı olarak
davranışlarında rol alıyorsa bu atamanın
sorunlara sebep olması beklenebilir. 

Kişilik yapımız üç temel kaynağın
eseridir: Anne, baba ve üst kuşaklardan
aldığımız genetik enformasyon, aile ile
çevrenin yetiştirme biçimi ve X faktörü ile
bilinmeyen olarak tarif edilen ve Yaratıcının
o insana özel olarak kendisine üflediğine
inandığımız özel alaşım. Bu üç kaynağın
kişiye özel buluşması, aynı yumurta ikizi
iki çocuğun bile farklı kişilik özelliklerine
sahip olmasını sağlayabilir.  

Asıl sorumuza gelelim. Psikoloji ve
davranış bilimleri alanındaki araştırmalar;
kişiliği oluşturan temel potansiyelin, kök
yapı olarak hayat boyunca etkili ve kalıcı
olduğunu ortaya koydu. Halk arasında
“Yedisinde ne ise yetmişinde de odur” deyimi
buradan gelir. Ancak bu konuda iki önemli
tespit daha var. Birincisi, kişilik
yapımızdaki ham potansiyel halindeki
yatkınlıklar yaşamın ilk yıllarında
desteklendiği oranda ortaya çıkar. İkincisi
ise sahip olduğumuz kişilik özellikleri
çocukluk, gençlik ve özellikle yetişkinlik
dönemlerinde kimi değişikliklere uğrar. 

Böylece kişilik yapımızdaki kök yapı ve
değerlerin kalıcı olduğu, ancak zamanla
çevre ile etkileşim ve bireysel ya da kolektif
yaşam deneyimleri sonucu bazı kişilik
özelliklerinin davranışa dönüşmesi
sürecinde değişmeler olabilir. Bu değişim,
kişiliğin olgunlaşması, gelişmesi,
derinleşmesi, renklenmesi şeklindedir. Aile
ve çevre tarafından desteklenen kişilik
yatkınlıklarımız gelişip serpilirken
desteklenmeyenler atıl kalabilir. 

Bu süreçte dikkat çeken önemli bir nokta
da şu: Bireyi sarsacak düzeydeki savaş,
doğal afet, çok yakın akrabanın ani vefatı
gibi güçlü travmatik yaşam deneyimlerinin,
kişiliğin kök yapısındaki bazı yatkınlıklar
ile kişiliğin üst katmanındaki günlük
yaşama dair bazı davranışlarda değişime
yol açtığı da bilinir. 

Bir araştırma 

ABD’de pandemi sürecinin kişilik yapısı
üzerinde değişime yol açıp açmadığını
belirlemek amacıyla yapılan bir
araştırmada, pandemi sürecinin bazı kişilik
yatkınlıklarında değişime yol açtığı
belirlenmiştir.(1). Çalışma sonucunda
pandemi sürecinin genç yetişkinlerde
olumsuz duygu yaşama ve strese karşı
savunmasızlığı içeren nevrotik kişilik
boyutunda artışın yaşandığı, buna karşılık
atak davranış, dışa dönüklük, samimiyet,
uyumlu olma, sorumluluk, vicdanlı olma
eğilimlerinde ise azalmanın yaşandığı
gözlenmiştir. 

Kişisel gözlemlerimiz de bu sonucu
destekler nitelikte. Zira tüm dünyayı
etkileyen pandemi sürecinden sonra birey,
aile ve toplum düzeyinde yerleşik kişilik
eğilimleri ve davranışlarda toplum
yararının öne çıktığı daha pozitif yönde bir
değişim beklenirken, bu değişimin ben
odaklı davranışlara yönelmesi dikkat çekici. 

Diğer bir ifadeyle yaşanan toplumsal
krizlerin, bireyin temel kişilik yapısı
üzerinde toplum yararına arzu edilen
pozitif değişimlere yol açmadığını
söyleyebiliriz. Bu konuda daha fazla
araştırma verilerine ihtiyaç olduğu açık. 

(1)

https://journals.plos.org/plosone/article?id=
10.1371/journal.pone.0274542

Kişiliğimiz
değişiyor mu?

Türkiye’nin e-ticaret hacmi, bu yılın ocak-
haziran döneminde geçen yılın aynı

dönemine göre yüzde 116 artışla
348 milyar liraya ulaştı. Ortalama
sepet tutarı 152 TL olarak
belirlenen e-ticarette en fazla

alışverişi kadınlar yaparken, en
fazla alışverişin yapıldığı il ise İstanbul oldu.   

T
İCARET Bakanlığı, Elektronik Ticaret
Bilgi Sistemi (ETBİS) verileriyle bu
yılın 6 aylık elektronik ticaret
istatistiklerini açıkladı. Buna göre

Türkiye’nin e-ticaret hacmi, bu yılın ilk 
6 ayında geçen yılın aynı dönemine göre
yüzde 116 artarak, 348 milyar liraya yükseldi.
Bu yılın ilk yarısında siparişler de yüzde 38
artışla 1 milyar 654 milyondan 2 milyar 
294 milyon adede ulaştı. 

E-TİCARETİN 
ORANI YÜZDE 18.5
Geçen yılın ilk 6 ayında e-ticaretin genel

ticarete oranı yüzde 17.6 olurken, söz konusu
oran bu yılın aynı döneminde yüzde 18.5’e
yükseldi. Türkiye’de kişi başına düşen 
e-ticaret harcaması, yılın ilk yarısında 18-70
yaş nüfusa oranlandığında 4 bin 964 lira oldu.
Aynı dönemde kişi başına e-ticaret harcaması
ise illere göre şöyle:

n İstanbul: 9 bin 857 TL
n Ankara: 6 bin 64 TL
n İzmir: 5 bin 230 TL
n Antalya: 5 bin 80 TL 
n Kocaeli: 5 bin 8 TL

EN POPÜLERİ KREDİ KARTI
Online alışverişlerde kapıda, kredi

kartıyla, havale/EFT ile ödemenin yanı sıra
alışveriş kredisiyle ödeme yönetimi de
bulunuyor. Bu yöntemlere göre, e-ticaret
hacminin yüzde 32’sini 113 milyar lira ile
havale/EFT ödemeleri, yüzde 2’sini 7.7
milyar lira ile kapıda ödeme, yüzde 66’sını
228 milyar lira ile kartlı işlemler oluşturdu.

TEK PAZAR YERİ 
Türkiye’de hem ETBİS’e kayıtlı olup hem

de pazaryerlerinde e-ticaret faaliyetinde
bulunan 488 bin 706 işletme mevcut. Bu
işletmelerin 29 bin 287’si ETBİS’e kayıtlı
işletme olarak, 472 bin 840’ı da e-ticaret
pazaryerlerinde faaliyet gösteriyor. Ayrıca
ETBİS’e kayıtlı site sayısı 34 bin 931’e ulaştı.
13 bin 421 işletme ise kendi sitesinde 
e-ticaret faaliyetinde bulunurken e-ticaret
pazaryerlerinde de satış yapıyor. İşletmelerin
yüzde 83’ü yalnızca bir, yüzde 8’i iki
pazaryerinde satış yapmayı tercih ederken,
yüzde 4’ü üç pazaryerini, yüzde 5’i ise 
dört ve üstü pazaryerini tercih ederek 
satış gerçekleştiriyor.

YURT DIŞINDAN İLGİ BÜYÜK
Türkiye’nin, geleneksel ticaretin merkezi

konumunda olduğu gibi e-ticarette de önemli
bir hub yolunda ulaşım, depolama, ödeme
yöntemleri gibi çalışmalar sürdürdüğü
gözlemleniyor. 6 aylık verilere bakıldığında,
e-ticaret harcamalarında yurt içi harcamaların
payı yüzde 88’lik oranla 308 milyar lira olarak
gerçekleşirken, diğer ülkelerin Türkiye 
e-ticaret sitelerinden yaptığı harcamalar
yüzde 5’lik oranla 15.8 milyar lira oldu.
Vatandaşların yurt dışından yaptığı alımlar
yüzde 7’lik oranla 24.7 milyar lirayı buldu.

İSTANBUL LİDER
Elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcılar

üzerinden alışveriş yapanların yüzde 52’sini
kadınlar, yüzde 48’ini erkekler oluşturdu.
Vatandaşların yüzde 70’i elektronik ticaret
aracı hizmet sağlayıcılardan alışveriş
yaparken mobil uygulama kullanmayı tercih
etti. Elektronik ticaret yoluyla gerçekleşen
alışverişlerin yüzde 39’unu İstanbul, yüzde
9’unu Ankara, yüzde 6’sını İzmir’de
yaşayanlar yaptı.

ORTALAMA TUTAR 152 TL
Toplam site ziyaretlerinin e-ticarete

dönüşüm oranı yüzde 2.5 olarak gerçekleşti.
e-ticarette ortalama sepet tutarı ise 152 TL
olarak belirlendi. Bu oran, kartlı işlemlerde
237 TL’yi bulurken, kapıdan ödemede 
100 TL, havale-EFT’de 89 TL oldu. 2022’nin
ilk 6 ayında tüm gönderiler içinde e-ticaret
gönderilerinin oranı yüzde 59.5 oldu. Sektörel
olarak ortalama sepet tutarı bu dönemde
konaklamada 5 bin 358 TL, hava yollarında 
2 bin 645 TL, giyim, ayakkabı ve aksesuarda
373 TL ve elektronikte 257 TL olarak
hesaplandı. 

YÜZDE 86’SI PEŞİN
e-ticaret harcamalarının yüzde 86’sı peşin

ödeme, yüzde 14’ü ise taksitli ödemeyle
gerçekleşti. Sektörel olarak bakıldığında ise ev
ve dekorasyonda yüzde 73, beyaz eşyada
yüzde 31, elektronikte yüzde 27, giyimde
yüzde 28, seyahatte yüzde 11, konaklamada
yüzde 12, hava yollarında yüzde 11, kitap ve
dergide ise yüzde 7 taksitli işlem tercih edildi.

6 aylık e-ticaret hacmi  
348 milyar liraya ulaştı

Sektörlere göre e-ticaret hacimleri
sırasıyla şöyle:

n Beyaz eşya ve küçük ev aletleri:
43.7 milyar TL

n Hava yolları: 30.4 milyar TL
n Giyim, ayakkabı ve aksesuar:

24.6 milyar TL
n Elektronik: 20.3 milyar TL

Geçen yılın 6 aylık dönemine göre
değişiminde ise yüzde 408 artışla
hava yolları, yüzde 344 artışla
konaklama, yüzde 236 artışla seyahat,
taşımacılık ve depolama, yüzde 176
artışla elektronik, yüzde 126 artışla
giyim, ayakkabı ve aksesuar sektörü
dikkati çekti.

Sektörlere göre e-ticaret
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T
EKNOPARK İstanbul’da yerleşik
Çaçan Enerji ve Tarım Teknolojileri,
solar panelli taşınabilir yerli enerji
istasyonu üretiyor. Solar paneller,

araba aküsü veya elektrik hattı ile şarj
edilebilen bataryalara sahip bu taşınabilir
istasyon; tiny houselarda, karavanlarda,
tarladaki su pompalarında, evlerde
kullanılabiliyor. Yeşil enerji üreten cihaz,
yabancı muadillerine göre yüzde 35 daha
ekonomik ve maliyetini 2 yılda geri ödüyor.
Dünyada artan enerji ihtiyacını karşılamayı ve
karbondioksit miktarını azaltmayı hedefleyen
firma; geliştirdiği elektronik kart ve yazılım
sistemi ile sokak lambalarını akıllı hale
getirerek, yüzde 65 enerji tasarrufu sağlıyor.

Çaçan Enerji, geliştirdiği doğal su tutucu
madde ile Kayseri’de nar, Antalya’da muz,
tahıl ve bakliyat bahçelerinde verimi artırdı ve
kullanılan su miktarını düşürdü.  

İstanbul Ticaret’in sorularını, Çaçan
Enerji’nin kurucusu makina mühendisi 
Burak Çaçan cevapladı. 

SAVUNMA SANAYİ DENEYİMİ 
Çaçan Enerji nasıl kuruldu?
Avustralya Deakin Üniversitesi makina

mühendisliği bölümünden mezun oldum.
Avustralya’da önemli iş deneyimleri elde
ettikten sonra Türkiye’ye döndüm. TCI, TAAC
gibi savunma sanayinin öncü şirketlerinde
çalışırken yerli ve milli olmanın önemini
kavradım. Solar panel tarlalarının siber
saldırılar dahil, dışarıdan gelecek her türlü
müdahaleye açık olma sorununu nasıl
çözebileceğimize kafa yordum. Bu doğrultuda,
özellikle askeri alanlarda ihtiyaç duyulan
taşınabilir solar panelli enerji istasyonları
üretmek için 2022 Şubat ayında firmamızı
kurdum. 

DÜNYA İLE EŞ ZAMANLI
Çaçan Enerji ne üretiyor?
Hem Ar-Ge hem de Ür-Ge çalışmaları

yapıyoruz. Solar panelli taşınabilir enerji
istasyonları, enerjisini güneşten alan akıllı
sokak lambaları ve yüzde 100 doğal su 
tutucu bir madde üretiyoruz. Taşınabilir güç
kaynağı ürünümüzü BMW ve Tesla ile eş
zamanlı olarak üretip çıkarttık. Maliyet
açısından da üçte bir daha uygun. 

KATLANABİLİR KOLTUK EBADI
İstasyonun boyutları nedir?
49.7 x 24.2 x 30.5 cm boyutlarındaki enerji

istasyonu 1kw, 3kw, 5kw ve 7kw olarak
müşterilerin ihtiyaçlarına özel üretilebiliyor.
Mesela 1 kw’lik istasyonumuz 14 kg
ağırlığında. 1 saat 36 dakikada tam şarj oluyor.
En büyük 7kw’lık istasyon 63.5 x 28.5 x 41.6 cm
boyutlarında ve 44.9 kg ağırlığında. 

KAPASİTE ARTIRILABİLİYOR
Hangi alanlarda kullanılıyor?
Evlerde herhangi bir elektrikli cihaza

bağlanabiliyor. Su pompalarında kullanılıyor.
Askeri alanlarda pratik kullanım imkânı
sağlıyor. Uzun süreli veya çok enerji kullanma
ihtiyacı olan durumlarda istasyonlar
birleştirilerek, kapasite artırılabiliyor. Böylece
ortalama bir evin, bir haftalık enerji ihtiyacını
karşılamak mümkün oluyor.   

AMORTİSMAN SÜRESİ 2 YIL 
Enerji maliyetlerini düşürüyor mu?
Elektrik maliyetini ayda yüzde 15 oranında

azaltıyor ve cihaz kendini iki yılda geri ödüyor.
Enerji maliyetlerini düşürmek isteyenlerin
sayısı oldukça yüksek. Çeşitli sektörlerden 
bu konuda çok sayıda talep aldık. 

YATIRIMCI ARIYORUZ
Bu cihaz ne kadar yerli?
Cihazın komponentlerini kendimiz

üretiyoruz. Şu anda yüzde 60 oranındaki
yerlilik oranımızı artırmak için stratejik
yatırımcılar bekliyoruz. 

BÜYÜK PAZAR AFRİKA 
Hedef pazarlarınız nereler?
Afrika, Kıbrıs ve Arap yarımadası çok

büyük bir pazar. Elektrik altyapısının olmadığı
veya yetersiz olduğu, sık sık elektrik
kesintilerinin yaşandığı sahalarda ve bölgelerde
solar panelli, taşınabilir ve portatif bu enerji
istasyonu hayati bir öneme haiz. Özellikle de
fiyatı ile çok büyük bir potansiyele sahip.  

18 Kasım 2022
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Taşınabilir enerji istasyonu  
TÜRKİYE’NİN İLK

Şebekeye montaj
“Taşınabilir enerji istasyonunun bir

sonraki adımı, evdeki elektrik şebekesine
monte etmek olacak. Böylece solar
panellerden gelen elektriği kullanan
evlerin enerji maliyetleri düşecek.
Kullanıcı ne kadar tasarruf ettiğinin
analizini yapıp, kullanım şeklini buna 
göre ayarlayabilecek.”

Akıllı sokak
lambaları
“İçindeki elektronik kart ve yazılım

teknolojisinin firmamıza ait olduğu akıllı
sokak lambaları ile parklarda,
bahçelerde, otobanlarda, köy yollarında
hem istenilen düzeydeki aydınlatmayı
sağlamak hem de en az yüzde 65
oranında enerji tasarrufu yapabilmek
mümkün.”

Taşınabilir istasyonun
avantajları

n Solar paneller veya elektrik hattı ile
şarj edilebilen bataryalara sahip. 

n Güneş ışığının olduğu her an elektrik
üretimi yapabiliyor.

n Elektriği bünyesindeki batarya
sistemine depolayabiliyor.

n Doğrudan son kullanıcıya
aktarabiliyor. 

n Tarlalarda, evlerde kullanılabiliyor. 
n Yabancı muadillerine göre yüzde 35

daha ekonomik. 
n Maliyetini en fazla iki yıl içinde geri

ödüyor. 
n Ebatları katlanabilir koltuk

büyüklüğünde ve kolaylıkla
taşınabiliyor. 

n Sessiz çalıştığı için gürültü kirliğine
neden olmuyor.  

Su tutucunun
faydaları  

n Sponge Earth, yüzde 100 doğal ve
yenilebilecek nitelikte.

n İçeriği, tarım zararlısı böcekleri
uzaklaştırıyor.

n Depoladığı suyu 3 aya kadar
saklayabiliyor. 

n Ürün verimini yüzde 15 artırıyor. 
n Sulama maliyetlerini yüzde 35 azaltıyor.   
n Kuraklığa ve yeraltı sularının

kirlenmesine karşı çevreyi koruyor. 
n Gübre, tohum ve enerji kullanım

maliyetlerini düşürüyor.
n Uzak mesafelere taşınan fidan

köklerinin kurumasını önlüyor.

Solar panelli 
el jeneratörü
“Solar panelle çalışan taşınabilir el

jeneratörü, 25 saat şarj edilmeden,
kesintisiz enerji sağlayabiliyor. Kampçılar
yanlarında rahatça taşıyabiliyor. USB ile
her türlü telefon, tablet, kulaklık ve 
   power bank gibi cihazları şarj edebiliyor.
Arama kurtarma faaliyetlerinde, askeri
operasyonlarda, dağcılık faaliyetlerinde
büyük bir kullanım kolaylığı sağlıyor.”

Çaçan enerji, dünya devleri ile eş zamanlı
taşınabilir enerji istasyonları üretti. Türkiye için ilk
olan bu ürün; uzun kullanım süresi ve yurt dışı
benzerlerinden düşük olan maliyeti ile büyük 
bir ticari potansiyele sahip. 

MİLLİ SANAYİ 
İÇİN GÖREVDE 208
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AYŞE BAŞAK 

B
İLİM insanları, atmosferdeki
karbonu azaltmak için yeni
yöntemler arıyor; çünkü karbon
salınımını azaltmak kadar

salınmış olan karbonu toplamanın farklı
yollarını geliştirmek küresel ısınma ile
mücadelede önem taşıyor. Bir İngiliz
şirketi, geliştirdiği yöntemle şu ana kadar
yapılan başarısız girişim durumunu
değiştirebileceğini ve büyük çaplı bir
fayda oluşturabileceğini iddia ediyor. 

DAİRESEL AKINTILAR
Proje, okyanusta boş alanlara

sargassum tipi yosunlarla büyük doğal
tarlalar kurma prensibine dayanıyor.
Yosunlar okyanusta dairesel akıntıların
yardımıyla bir tarla oluşturup
süzülürken her yıl atmosferdeki
milyarlarca ton karbonu emerek
sorunsuz bir biçimde okyanusun 
dibine gönderecek.

EKONOMİK DEĞER
Deniz biyoloğu Profesör Victor

Smetacek’in buluşundan hareketle yola
çıkan Seafields projesi, atmosferden
çektiği karbonla ekonomik bir değer
meydana getirmeyi ve başkalarını da bu
işi yapmaya teşvik etmeyi hedefliyor.
Böylece proje küçük çaplı bir girişim
olarak kalmayacak ve atmosferden
yüksek miktarda karbon çekerek 

başarılı olacak. En azından projenin
hedefi bu. İşe yarayıp yaramayacağını 
ise zaman gösterecek. 

ENERJİ GEREKTİRMİYOR
Profesör Smetacek’in projesi enerji

kullanımı gerektirmiyor. Doğal bir
devridaim sistemiyle aşağıdaki soğuk ve
besleyici su yukarı çıkıp yüzeyde
ısınacak ve sonra tekrar aşağı
gönderilecek. Proje çalışırsa karbonu
emen yosunlar hızla çoğalacak ve
otomatik balya sistemleri büyüyen
yosunları balyalayıp okyanus tabanına
gönderecek. Tabanda oksijen miktarı 
çok düşük olacağı için balyalar
çürümeden kalacak, dolayısıyla 

içlerinde tuttukları karbon çok uzun süre
atmosfere geri dönmeyecek. 

KARBON KREDİSİ 
Projeyi hayata geçirmek için yatırım

yapan iş adamı John Auckland, bu
faaliyetle kazanmayı umduğu karbon
kredisini diğer şirketlere satarak para
kazanmayı hedefliyor. Projeyi efektif
kılacak olan da işte bu para kazanma
vizyonu. Karbon kredisi ne mi demek?
Okyanus tabanına gönderilen karbon
kadar şirketlere karbon salım hakkı
satmak demek. Karbon salınımını
azaltması zor olan şirketler bu 
hakları, yani karbon kredisini
Seafields’den satın alacak. 
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Bilim insanları, atmosferdeki karbonu azaltmak için yeni yöntemler
arıyor. Bir İngiliz şirketi, geliştirdiği projeyle atmosfere salınan karbon
gazını okyanusta oluşturacağı yosun tarlaları ile temizleyecek. Proje
başarılı olursa atmosfere salınan karbonun yüzde 2’si bu yolla çekilecek.

Okyanus yosunları atmosferdeki 
karbonu temizleyecek 55 bin 

kilometrelik tarla  
Yosun tarlasının 55 bin

kilometrekarelik bir okyanus
alanına yayılması hedefleniyor. Bu
ölçekte bir yosun tarlasının her yıl
atmosferden bir milyar ton
karbon çekme kapasitesi olacağı
öngörülüyor. Tahminlere göre
atmosfere her yıl ortalama 50
milyar ton karbon salınıyor. Yani
Seafields projesi başarılı olursa
atmosfere salınan karbonun
yüzde 2’sini çekebilecek. Temiz enerjinin 

bireysel hali 
TEMİZ enerjiyi

yaygınlaştırmak, maliyetleri
düşürerek bireysel kullanıma
uygun hale getirmek bilim
insanlarının hedeflerinden
biri. Son yıllarda bu yönde
büyük girişimler görüyoruz.
Eskiye göre çok daha ucuza
bireysel sistemler
kurulabiliyor. Tabii mesele
bununla bitmiyor.
Kuracağımız sistemin
ucuzluğu kadar verimli
olması da mühim. Şimdi
bahsedeceğimiz yeni 
buluş, yeni bir çatıda rüzgar
enerjisi toplama aygıtı, aynı
maliyete sahip güneş
panellerine göre yüzde 50
daha fazla elektrik
üretebiliyor. 

15 PANEL
GÜCÜNDE
ABD’de Teksas’daki

Aeromine Technologies

şirketinin yeni hareketsiz
tasarımı, geleneksel rüzgar
türbinlerinin kanatlı yapısını
bina üzerindeki hava
akışından enerji toplayan
aerodinamik bir sistemle
değiştirmiş. Tek bir türbin, 
15 güneş paneliyle aynı
miktarda enerji sağlıyor ve
bu sayıda güneş paneli 
için gereken alanın yüzde
10’una ihtiyaç duyuyor. 

YIL BOYUNCA
ENERJİ 
Aeromine, yıl boyunca

günde 24 saat elektrik üretme
kapasitesine de sahip.
Çevreci, gürültüsüz, minimal,
kuşlar ve diğer canlılar için
güvenli. Üreticileri, bu yeni
enerji kaynağı konusunda
çok iddialı. Buluşlarının
çatıda enerji üretimi pazarına
yeni bir değer katıp çığır
açacağını düşünüyor. 

Elektronik
burunla yangın
kokusu erken
alınacak 
İKLİM değişikliği dünya

genelinde orman yangınlarının
artmasına yol açarken, 2030’a
kadar orman yangını
vakalarının sayısında yüzde
14’e kadar artış bekleniyor.
Yangınlar, ağaçları ve yerleşik
habitatı yok etmenin yanı sıra
çevreye ciddi zararlar veriyor.
Sadece 2021’de orman
yangınları atmosfere 
1.76 milyar ton karbon saldı.
Almanya’da faaliyet gösteren
bir şirket, elektronik burunla
yangınları erkenden teşhis
etme hedefiyle yola çıktı. 

DAHA HIZLI SİSTEM 
Ormanlarda yangınları

minimize etmek amacıyla
mevcut durumda erken uyarı
sistemleri, uydu görüntüleme,
kameralar veya gözlemciler
kullanılıyor. Ancak Dryad’ın
Üst Yöneticisi Carsten
Brinkschulte, bu sistemlerin çok

yavaş olduğunu iddia ederek,
geliştirdikleri gaz detektörüyle
donatılmış ve güneş enerjisiyle
çalışan bir sensör olan ‘ultra
erken’ uyarı sisteminin, tespit
süresini kısalttığını ve alevler
henüz yükselmeden 60 dakika
içerisinde yakalamayı
hedeflediğini ifade etti.

AĞACA
YERLEŞTİRİLİYOR
Brinkschulte, geliştirdikleri

sistemin hidrojen,
karbonmonoksit ve uçucu
organik bileşikleri
algılayabildiğini ve yangının
kokusunu alabildiğini
söyleyerek, “Bunu bir ağaca
yerleştirdiğiniz elektronik
burun gibi düşünün” dedi.
Sensör, yangını algıladığında
kablosuz ağ üzerinden sinyal
göndererek GPS koordinatların
yerel itfaiye birimlerine
erişmesini sağlıyor.

Tanesi 
49 dolar

Ana müşterileri
belediyeler, özel
ormanlar, elektrik
şirketleri ve demir
yolları olan Dyrad,
söz konusu
sensörlerin
tanesini 49 dolara
satarken, bakım
ve desteği içeren
yıllık abonelik
modeli de
sunuyor. Sistem,
Almanya,
Yunanistan,
İspanya, Portekiz,
Türkiye, ABD,
İtalya ve Güney
Kore’de bazı
alanlarda kuruldu.
Şirket, 2030’a
kadar dünya
genelinde
ormanlara 
120 milyon sensör
konuşlandırmayı
hedefliyor.

ABD’de ‘Trafik
Güvenliği Analitik
Araştırma Ortaklığı
(PARTS)’ ve ‘Otoyol
Güvenliği Sigorta Enstitüsü
(IIHS)’ tarafından kaza
verileri kullanılarak iki yeni
araştırma yapıldı. Otonom
acil frenleme sisteminin,
kazanın yaklaşması halinde
araçları durdurabileceği,
yavaşlatabileceği veya
kazanın şiddetini
azaltabileceği belirtildi.
PARTS tarafından yapılan
araştırma kapsamında

ABD’nin 13 eyaletinde 
12 milyon kaza raporu
incelendi.

YÜZDE 50 
DAHA AZ
Frenleme ve uyarı

sistemi bulunan araçların,

benzer sistemlere sahip
olmayan araçlara nazaran
öndeki araca çarpma
oranının yüzde 49,
yaralanma ile sonuçlanan
kazaların yüzde 53 daha az
olduğu tespit edildi. 
IIHS tarafından yapılan
diğer araştırmada da
otonom acil frenleme
sistemine sahip
kamyonetlerde kaza
oranının yüzde 43,
yaralanmayla sonuçlanan
kazaların yüzde 42 daha
düşük olduğu görüldü. 

Kazalara acil fren önlemi 
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İJİTAL Türkiye
hizmetlerinin,
blokzincir
altyapısı ile

geliştirilmesine destek
olunması için düzenlenen
teknoloji yarışması
DIGIATHON 2022
tamamlandı. 

Cumhurbaşkanlığı
Dijital Dönüşüm Ofisi
öncülüğünde düzenlenen
ve tam adı Dijital Türkiye
Blokzincir Hackathonu
olan yarışma, blokzincir
becerileriyle e-Devlet
Kapısı hizmetlerine dijital
ve yenilikçi çözümler
geliştirip, Milli Teknoloji
Hamlesi’ne katkıda
bulunmak isteyen
gençlere yönelik olarak
gerçekleştirildi. 

Türkiye çapında
üniversitelerdeki
gençlerin başvurularının
kabul edildiği yarışma ön
eleme ve final olmak
üzere iki aşamada yapıldı.
Çoktan seçmeli soru-
cevap ve çevrimiçi sınav
şeklindeki ön elemede
başarılı bulunan 20 takım,
İstanbul’daki finale
katıldı. 

Finalist takımlar,
Cumhurbaşkanlığı Dijital

Dönüşüm Ofisi lokalinde
oluşturulan Avalanche
test ağında, gerçek hayatta
kullanılabilecek hizmetler
için bilgi ve becerilerini
sergiledi. 

TOGG İÇİN İŞ
GELİŞTİRME
Yarışmada gerek jüride

gerek ödüllerde Togg
ayrıntısı oldukça dikkat
çekici oldu. Dijital
Dönüşüm Ofisi, Türksat,
Avalanche, Ava Labs,
XYZ Teknoloji, Gazi
Üniversitesi ve Cerebrum
Tech’ten akademisyen ve

uzmanların bulunduğu
değerlendirme
komitesinde ayrıca Togg
Blokzincir Değerlendirme
Ekibi’nden de üye yer
aldı. 

Yarışmada birinci olan
ekip, 10 bin dolar
değerinde AVAX’ın yanı
sıra Togg test sürüşü
yapma hakkı da kazandı.
Diğer bir ödül ise 2023
Avalanche Zirvesi’ne
Togg ile katılma hakkıydı.
Dereceye giren ilk üç
takım, Togg ile blokzincir
tabanlı iş geliştirme için
niyet mektubu da alacak.
Ayrıca ilk üç dereceye
giren ekipler binlerce
dolar değerinde Avax
(altcoin) sahibi olacak. 

Ödül töreninde
konuşan Sanayi ve
Teknoloji Bakanı Mustafa
Varank,  yapay zeka

teknolojilerine yön
verecek nitelikli insan
kaynağına yatırım
yaptıklarını vurguladı.
Bakan Varank, 2025 yılına
kadar bu alandaki
istihdamın en az 50 bine
ulaşmasını istediklerini
söyledi.

TÜRKİYE
YÜZYILI
Yarışmanın finalinde

Ulaştırma ve Altyapı
Bakanı Adil
Karaismailoğlu, “Yarışma,
Türkiye’nin dijital
dönüşümde şeffaflık,

takip edilebilirlik ve
uygulanabilirlik
kapasitesini artırmak
açısından oldukça
anlamlı. Yeni çalışmalarla
Türkiye Yüzyılı’nda
metaverseden blokzincire
kadar her alanda en 
üst seviyeye çıkacağız”
dedi. 

Cumhurbaşkanlığı
Dijital Dönüşüm Ofisi
Başkanı Ali Taha Koç da
“Yarışmanın ardından
artık elimizde e-Devlet
Kapısı için geliştirilen
ürünler ve birbirinden
özgün geliştirilen
blokzinciri projeleri var.
Cumhurbaşkanımızın
söylediği gibi ‘çağı
yakalamaya çalışan
ülkeden çağa yön veren
ülkeye’ giden bir 
yolculuk içerisindeyiz”
şeklinde konuştu.
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Türkiye’ye milli teknolojiyle lig atlatmak için düzenlenen organizasyonlardan biri olan Dijital Türkiye
Blokzincir Hackathonu, 30 saatlik bir yarışmayla tamamlandı. e-Devlet Kapısı hizmetleri için blokzincir
becerileriyle yeni çözümler geliştiren gençler, Togg ödülleriyle bu ekosisteme de giriş yapacak. 

DIGIATHON 2022 YARIŞMASINDA ÖDÜLLER SAHİPLERİNİ BULDU

Blokzincirin genç ustaları
Togg ekosistemine hazır

Hackathon
nedir?

Hack ve
marathon
kelimelerinin
birleşiminden
oluşan hackathon,
yazılım
dünyasında 1999
yılında düzenlenen
etkinliklerle ortaya
çıktı. En basit
şekilde ‘kod
yazma yarışması’
diye tarif
edilebilecek
hackathon, birçok
teknoloji firması
tarafından
kullanılıyor. İhtiyaç
duyulan bir
geliştirme
projesinde sonuca
çok hızlı ulaşmak
için yapılan 1-3
günlük kodlama
ağırlıklı yarışmada,
küçük ekipler
geliştirme
yaparken,
ortamdaki diğer
ekiplerle de
yarışıyor.
Hackathonlar,
hem yazılım
projelerini bitirmek
hem de pazarlama
ve tanıtım için
çözüm geliştirmek
üzere yapılıyor. Bir
salonda,
beslenme ve
mentor desteği
sağlanarak
düzenlenen
hackathonlar,
yarışmaların
kurallarına göre
bir gün veya bir
aylık olabiliyor. Bu
etkinlikler
sayesinde onlarca
kişinin aylar sonra
sonuca
ulaşabileceği
projeler, hem daha
kısa sürede hem
daha geliştirilmiş
bir seviyede
tamamlanabiliyor.
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Hazırlayan: TOLUNAY DAYI

www.kitapistanbul.org.tr

Yazar bu
kitapta, olacağı
tahmin edilen
İstanbul
depremini
kandırma içeren
ve korku veren
bazı doğru
olmayan
anlatımları
çürüterek sadece
gerçeklere yer
vererek anlatıyor.

Şener Üşümezsoy
İleri Yayınları

Aile işletmelerinde
ilişki yönetimi

İstanbul depremi

Yönetim
Kitaplığı
Serisi’nde yer alan
bu kitapta; aile
içindeki ilişkilerin
işletme içine nasıl
aktarıldığı, bunun
beraberinde
getirdiği
problemler, aile içi
ilişkiler ile işletme
içi ilişkilerin nasıl
ayrıştırılabileceği
ve ilişki yönetimi konuları 
ele alınıyor.

Hüseyin Çırpan
İstanbul Ticaret Odası Yayınları

KÜLTÜR

Numunehane-i Osmani 
Osmanlı ihracatçılarının kuluçka merkezi: 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 

T
ÜRKİYE, Avrupa Patent Ofisi 2021
yılı verilerine
göre, dünya
patent

başvurusu artış
hızında Çin’den
sonra ikinci sıraya
yerleşti. Dünya
patent başvuru
sıralamasında 23.
olan Türkiye’de
patent başvuruları
ile ilgili ayak sesleri
19. yüzyıl sonlarında
duyulmaya başlandı.
1891 yılında ihracat
geliştirme merkezi
olarak faaliyete
başlayan Dersaadet
Numunahane-i
Osmani’nin vazifeleri
arasında taklit
ürünlerle mücadele
etmek ve mucitlere
tescil konusunda
yardımcı olmak da 
yer alıyordu. 

MERKEZ ŞARK HAN  
Dersaadet Numunehane-i Osmani,

Osmanlı Devleti ekonomisini iç
pazarlardan dış pazarlara açmak amacıyla
1891 yılında kuruldu. Dersaadet Ticaret
Odası ve Ticaret Nezareti ortaklığı ile
kurulan merkezin ana hedefi, ticari

ürünlerin
salonlarda
teşhir edilerek
yurt dışı ve yurt
içindeki
müşterilere
tanıtılmasıydı.
Böylece Devlet-i
Aliyye’nin dört
bir tarafında
üretilen ürünler
vitrine çıkacak
ve dış pazarlara
açılma imkânı
da sağlanmış

olacaktı. Merkez bugünkü 
  Şark Han’da ülke topraklarının çeşitli
bölgelerinden getirilen ürünlerle açıldı.
Osmanlı Devleti’nin dış pazarlara açılma
teşebbüsünün en canlı örneği olan
Numunehane-i Osmani, İstanbul Ticaret
Üniversitesi İktisat Bölümü Öğretim Üyesi
Doç. Dr. Şefik Memiş tarafından masaya
yatırıldı. İşte iktisat tarihimize ışık tutan
kitaptaki ilginç detaylar:

Türkiye bugün patent başvurularında her geçen yıl artış yaşayadursun yeni iş fikirlerinin
filizlenmesinin nüvesi 1891 yılında atılmıştı. Söz konusu yılda faaliyete başlayan Dersaadet

Numunehane-i Osmani’nin vazifeleri arasında icatların patentlerinin kolaylaştırılması
da vardı. Merkez, aynı zamanda ihracat kuluçka merkezi olarak da faaliyet gösteriyordu. 

İstanbul Ticaret
Üniversitesi İktisat Bölümü

Öğretim Üyesi ve aynı
zamanda İstanbul Ticaret
Odası Müşaviri Doç. Dr.

Şefik Memiş’in Dersaadet
Numunehane-i Osmani

isimli kitabı Yeditepe
Yayınları’ndan okuyucu 

ile buluştu. 

Doç. Dr. 
Şefik Memiş

HERKES DUYUYOR 
l Büyük bir heyecanla işe

koyulan merkez için yaygın
duyuru hamlesi başlatıldı.
Vilayetlere duyuru yazıları
gönderildikten sonra birer
birer numuneler de gelmeye
başladı. Merkezin vitrini için ilk
ürünler ise Ticaret
Mektebi’nden geldi. 

METREKARE BAŞINA 
150 KURUŞ 

l Numunehane-i Osmani’de
ürünlerini vitrine çıkarmak
isteyen geleceğin ihracatçıları,
metrekare başına yıllık 150
kuruş kira bedeli veriyordu.
Teşhir edilecek eşya
numunelerinin sahip olacağı
en fazla yükseklik bile tarifeyle
sabitlenmişti. 

12 BÖLÜMLÜK İHRACAT
VİTRİNİ 

l Merkez 12 kısımdan teşkil
edildi. Buna göre; temel
dokumacılık ürünleri, halı-kilim
ve ev tekstili ürünleri, zirai ve
toprak mahsulleri, kahvaltılık
ürünler, yapma eşyalar,
kuyumculuğa dair ürünler,
ahşap eşyalar, camdan
mamul ürünler, ıtriyat ürünleri,
tuhafiye ve müzik aletleri ve
her cins kağıttan 
mamul eşya, ayrı ayrı
bölümlerle sergileniyordu. 

KAPSAMLI BİLGİ 
l Numunehane-i Osmani’nin

kuruluş nizamnamesinde her
bir konu ayrı ayrı ele alındı.
Buna göre merkeze
gönderilecek ürün örneklerinin
ne şekilde kabul edileceği,
eşya gönderenlerin gönderim
masraflarını kendi
karşılayacağı, teşhir edilen
eşyaya talipli çıktığında
prosedürün nasıl işleyeceği
de karara bağlandı. 

OSMANLI SABUNLARI
SİCİLYA’DA

l Merkez, faaliyete geçtikten
sonra ihracat tüccarını
Osmanlı ekonomisine
kazandırmaya başladı.
Numunehane İdaresi
vasıtasıyla Sicilya Ataşesi’nin
talebi üzerine Osmanlı
sabunları Sicilya pazarına
girmeyi başardı. 

OSMANLI’NIN MUCİTLERİ 
l Numunehane-i Osmani, vilayet

yöneticilerine bölgelerinde
ihraç edebilecek ürünü olup
olmayanları araştırmaları için
sürekli talep gönderiyordu. Bu
da yeni icatların gün yüzüne
çıkmasına vesile oluyordu.
Bunlardan biri Hanya’da
piyano imal eden Mustafa
Efendi ve 60 amelenin yaptığı
işi tek bir makinaya yaptıran
iplik makinası üreticisi
Mehmed Tevfik Efendi idi. 

MİDİLLİ KİRECİ 
l Merkezin bir diğer yenilikçi

keşfi de Midilli kireci oldu.
Uzun süredir Midilli Adası’nda
bulunan su kirecinin
Avrupa’daki muadillerinden
hem ucuz hem de kaliteli
olduğu anlaşılarak çeşitli
binaların yapımında bu kirecin
kullanılmasına karar verildi.

FUARA ÜRÜN GÖNDERİMİ 
l Numunehane-i Osmani, aynı zamanda yurt dışı

fuarlara numune gönderim merkezi olarak da hizmet
verdi. 1893 Chicago Dünya Fuarı’na gönderilecek
eşya, Numunehane-i Osmani’de yer alan eşyalar
arasından seçildi. Merkez, 1892 yılındaki Filibe
Sergisi milli katılımını da organize etti. 

YURT DIŞI TANITIM ATAĞI 
l Merkez yalnızca yurt içinde değil, yurt dışında

da tanıtım atağına geçti. Nizamname ve tarife;
Rusça, Fransızca, İngilizce, İtalyanca, Almanca
olmak üzere beş farklı dile çevrildi. Ayrıca
ihracat teşvik merkezinin varlığı büyükelçilikler
vasıtasıyla da çeşitli ülkelere duyuruldu.

GİRİŞ ÇIKIŞLAR
ÜCRETSİZ 

Bugünkü Şark Han’ın
olduğu binada 3 bin
metrekarelik kapalı alanda
faaliyete başlayan
Numunehane-i Osmani,
tamamen geleceğin
ihracatçılarına hizmet
verme
gayesindeydi.
Teşhir merkezine
alıcı olma niyeti ile
gelenlerden ücret
alınmıyor, giriş
çıkışlar serbest
oluyordu.

Aynı hafta içerisinde
iki kez Kuzey Kıbrıs Türk
Cumhuriyeti’ne gelmek
durumunda
kaldığımızdan bir
anlamda Kıbrıs temalı bir
yazı yazmak caiz oldu.
Daha önceki gelişlerimi
de gözlemlerime
ekleyerek tabii ki. Yazıyı
da Kıbrıs’tan yazmanın
ayrı bir cazibesi vardır
diye düşünürüz. Bizim yakın ilgimiz olan
eğitim ve kültür üzerinden bir perspektifle
Ada’ya bakmış olacağız. Ama önce ‘bilgi’
konusunda gurur kuruluşumuz İsam’dan
hareketle çok kısa bir tarih mukaddimesi. 

Kıbrıs’ın jeolojik açıdan Anadolu’nun bir
parçası olduğu görüşü bir taraftan Toros
Dağları, diğer taraftan Amanos Dağları ile
irtibatlı olduğu ifade edilir. Bilindiği üzere
Osmanlı Devleti 1571’de II. Selim zamanında
Kıbrıs’ı fethetti. Kıbrıs’ın Osmanlılar tarafından
fethinin ana sebebi, Doğu Akdeniz
çevresindeki bütün ülkelerin teker teker ele
geçirilmesi sonucunda Ada’nın kazandığı
stratejik önemdir. Ada’nın Doğu Akdeniz’in
güvenliği için ne kadar önemli ve stratejik bir
nokta olduğunu takdir eden Osmanlı
yönetimi, Kıbrıs’ın kendi kendini idareye ve
savunmaya yetecek durumda olmadığını göz
önüne aldığından burasını sekiz sancaktan
oluşan bir beylerbeyilik haline getirmeye karar
vermiştir. Kıbrıs’ta alenen bir İngiliz
hakimiyeti göze çarpar. 15 Temmuz 1878’de
Kıbrıs’ın İngiltere geçici idaresi altına girdiği
tarihten I. Dünya Savaşı’nın başlaması ve
Osmanlı Devleti’nin de savaşa girmesi üzerine
İngiltere’nin 5 Kasım 1914’te Kıbrıs’ı resmen
ilhak etmesi ve ondan bu yana İngilizlerin
gündelik hayata bir sistem olarak yansıması;
trafik ve yol akışından sterlinin halen 
piyasayı yönettiğine kadar etkisi günümüzde
de devam ediyor. 

HHH

Bugün bizim açımızdan Ada’ya mavi vatan
perspektifinden baktığımızda stratejik
öneminin devam ettiği görülür. Diğer taraftan
asıl Kıbrıs’a bakışın insaniyet ve Ada üzerinde
bulunan manevi ve kültürel mirasımız
üzerinden hareket etmenin doğru olacağına
dairdir. Camiler, kaleler, su yolları, tekkeler,
türbeler ve tüm vakıf eserleri olmak üzere
birçok kültürel miras, tarihi eser ve maneviyat
önderi sayabiliriz. Bunların başında Kıbrıs’ın
Rum kesiminde, Larnaka şehri dışında Tuz
Gölü’nün yakınında halk arasında Hala Sultan
diye bilinen Hz. Osman’ın hilâfeti zamanında
(644-656) kocası Ubâde b. Sâmit ile birlikte
İslâm ordularının Kıbrıs seferine katılan Hz.
Peygamber’in süt halası Ümmü Harâm bint
Milhân el-Ensâriyye gelir. Osmanlılar Kıbrıs’ı
fethedince (1571) kabri ihya edilmiş ve 1760’ta
üzerine türbe inşa edilmiştir. Hala Sultan
Türbesi, İstanbul’daki Eyüp Sultan Türbesi gibi
Kıbrıs’taki İslâm varlığının en eski izini teşkil
etmesi, ayrıca Hz. Peygamberin yakınına ait
olması sebebiyle Kıbrıs’ın fethinden itibaren
Ada’da yaşayan müslüman Türkler’in en
önemli ziyaretgâhı olmuştur. I. Dünya
Savaşı’na kadar buradan geçen Osmanlı
gemilerince top atışı ile selâmlanan türbe,
padişahlar ve devlet ricâli tarafından sunulan
kıymetli hediyelerle donatılmıştır. 

Günümüzde ise bu aziz hatırayı yaşatmak
üzere Lefkoşa’da Hala Sultan isimli gösterişli
bir Külliye yaptırmışız. Burada; şehrin siluetini
de etkileyen büyük bir cami, bir okul ve
Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi’nin
kampüsü yer alır. Yani tam anlamı ile bir
eğitim külliyesi hüviyetindedir. Hem lise 
hem de üniversite eğitimi veriliyor.

HHH

Kıbrıs’ta bizim açımızdan 1974 Barış
harekâtı ile başlayan yeni dönem ve gelinen
noktaya odaklanmak daha doğru olur.
Harekât sonrası Türkiye’den gelen vatandaşlar
ile Kıbrıslı Türklerin bir arada olmasının
üzerinden 50 yıla yakın bir zaman geçmiş
bulunuyor. Elbette bir takım gündelik hayatla
ilgili sosyolojik problemlerin yaşanmış olması
doğal kabul edilir. Fakat bu sürenin kültürel
olarak kaynaşmayı sağlaması gerekirdi. Halen
devam ediyorsa taraflarca eksik veya yanlışlar
vardır anlamına gelir. Buna odaklanmak ve
hızlı bir şekilde kaynaşmayı sağlamak doğru
ve kaçınılmazdır.

Ada’da sanayi olmadığı için eğitim, turizm,
tarım gibi sektörler öne çıkmış görünüyor.
Özellikle özel öğretim kurumlarının fazlalığı
ve çok sayıda üniversitenin bulunuşu, eğitimi
büyüyen bir pazar haline getirmiş. Bu konuları
ziyaretimizde Milli Eğitim Bakanı Nazım
Çavuşoğlu ile müzakere ettik, eğitimin
geleceği ile ilgili ufuk turu yaptık. Eğitim de
dahil tüm sektörler Ada konseptine uygun
görünüyor. Özellikle bir bütün olarak eğitim
sektörünün dönüştürücü gücünü önemsemek
gerekir. İşte bu sektöre katkı mahiyetinde,
ülkemizin global eğitim kuruluşu Türkiye
Maarif Vakfı, Samtay Vakfı ile açtığı okulda
çalışmalarına başladı. Girne’de Vakıflar
idaresinden tahsis aldığı 80 dönümlük
arazisine okul öncesinden liseye kadar
öğrencilerin eğitim göreceği büyük bir eğitim
kampüsü inşaatına yakında başlayacak. Burası
da hizmete girdiğinde Maarif Vakfı, Ada’da
hatırı sayılır bir eğitim aktörü haline gelecek.
Kıbrıs, bizim perspektifimizle stratejiktir ve
bunun olmazsa olmazı dönüştürücü güç olan
eğitimdir. Maarif de bunun için Kuzey Kıbrıs’ı
mesken tutmak niyetindedir.
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