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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

İ S T A N B U L  T İ c A R E T  O D A S ı  Y A Y ı N ı www.itohaber.com

TANAP’ta tarihi fırsat
Avrupa’nın hızlı ve güvenli ürün tedarikçisi konumundaki Türkiye, TANAP
ile enerjide de güvenli transfer-tedarik limanı haline gelme fırsatını yakaladı.  

ROTA YeNİDeN ŞeKİLLeNİYOR

Avrupa ile Rusya arasındaki doğalgaz
krizi, küresel enerji tedarik haritasını
yeniden şekillendiriyor. Gerek
Avrupa’daki durgunluk gerekse Rusya-
Ukrayna savaşı sebebiyle yeni
dönemde Azerbaycan ile Türkiye’nin
ortak girişimi TANAP hattının stratejik
önemi daha çok artacak. 

KAPASİTe ARTIŞI MÜMKÜN

Azerbaycan, Türkiye’ye enerji hub’ı (merkezi)
olma hakları da sağlayan TANAP’ta taşınan
gazı yıllık 32 milyar metreküpe çıkaracak.
Bunun yanı sıra AB, Türkiye ve Türkme-
nistan’ın anlaşması halinde ise TANAP’ta
100 milyar metreküplük kapasiteye ulaşmak
mümkün. Böylece enerjide Türk hub’ı
küresel bir seçenek olacak. n 8’de

enerji hub’ı
yapacak
avantajlar
l TANAP’la ilgili atılacak kapasite genişletme ve arzı

artırma adımlarında öncelik Türkiye’ye verilmiş
durumda.

l Türkiye, TANAP projesinin yüzde 30 oranında
ortağı olduğu gibi gazın üretim yeri olan Şah Deniz
2 Sahası’nın da yaklaşık yüzde 20 oranında ortağı.

l Uluslararası standartlarda doğalgaz ticareti
yapılması için Enerji Piyasaları İşletme AŞ (EPİAŞ)
bünyesinde Vadeli Doğalgaz Piyasası kuruldu.

l Azerbaycan ve Türkmenistan’ın Hazar Denizi’nde,
hidrokarbon sahasını ortaklaşa geliştirme
anlaşması da hub çalışmalarını güçlendirdi.

Şeref
KILIÇLI

Genç girişimcilere
yönelik başlatılan
Erken Girişimci
Geliştirme (EGG)
Merkezi projesi sona
erdi. İTO’da
düzenlenen törende
ödül alan gençler
girişimlerini anlatma
imkanı buldu. 

Müge Biber n 9‘da

Genç girişimcilerde

ödül heyecanı

Kardeş
ülkeye
kitap
jesti

n Türkiye, Bakü 8. Uluslararası Kitap
Fuarı’nda onur konuğu olarak yer
aldı. Fuarda İstanbul Ticaret
Odası; Azerbaycan’ın bağımsız-
lığını yeniden kazanmasının 
31. yıl dönümüne özel hazırladığı
‘Azerbaycan’ kitabını tanıttı. 

Sümeyra Yarış Topal n 19‘da

Girişimci
adayları,
programla 6 ay
boyunca BTM
imkanlarından ücretsiz
faydalanacak. n 2’de

BTM’den
kampa davet

Kültürün başkenti İstanbul’da 

‘Sınırsız bir dünya’

Avrupa ve
ABD’ye
İTO’dan fuar
çıkartması
İstanbul Ticaret Odası, üyelerinin yeni
pazarlara erişimi için uluslararası
fuarlara katılmasını sağlamaya devam
ediyor. İTO, geçtiğimiz hafta
aydınlatma sektöründen 24 firmanın
Frankfurt’taki Light and Building
Fuarı’na katılmasını sağladı. 15 firma da
İTO çatısı altında Las Vegas’ta
düzenlenen dünyanın en prestijli
teknoloji etkinliklerinden biri olan
Mobil Dünya Kongresi’ne katıldı. n 15

Litvanya’yla
işbirliği buluşması 
Litvanya’dan Vilnius Ticaret, Sanayi
ve El Sanatları Odası liderliğinde, 11
farklı sektörden firma, işbirliği arayışı
için İstanbul Ticaret Odası’nı ziyaret
etti. Toplantıda, iki ülkenin iş dünyası,
işbirliği ve yatırım olanaklarını
değerlendirdi. Osman Kuvvet n 11‘de

Enerji ve otomasyon devlerinden ABB
Türkiye, İstanbul Ticaret Odası Yan
Sanayi Borsası üyesi 39 firma ile bir
araya geldi. n 11‘de

Otomasyon devi 
tedarikçisini aradı

29 ülkeden
250’yi aşkın

yayınevini
ağırlayan

Uluslararası
İstanbul

Arapça Kitap
Fuarı, bu yıl
‘Sınırsız Bir

Dünya’
temasıyla

gerçekleştirildi. F
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YURT DIŞINA AÇILIM

Türk edebiyatının yurt dışına açılımı
için yeni pazarlara kapı aralayan
fuar, 6 yılda 2 binden fazla eserin
Türkçe’den Arapça’ya tercüme
edilmesine öncülük etti.

DÜNYA FUARI heDeFİ

İTO Başkanı Şekib Avdagiç, kültürün
başkenti İstanbul’da düzenlenen 
fuar için, “Ümit ediyoruz ki,
önümüzdeki yıllarda dünyanın en
önemli fuarı haline gelir” dedi.  n 7

Gazı kesilen
Avrupa LNG’ye 
sarıldı 

Zor bir kışa
hazırlanan Avrupa’nın
LNG ithalatının bu
yıl 60 milyar
metreküp artması
bekleniyor. n 4‘te

Hava ulaşımında
raylı kolaylık 
Günlük 1 milyon 200 bin
yolcuya hizmet verebilecek
kapasitede ve 80 kilometre hıza
sahip Pendik-Sabiha Gökçen
Havalimanı Metro Hattı hizmete
girdi. Bu metro ile Pendik-Sabiha

Gökçen Hava-
limanı

arasında
seyahat
süresi 
10 daki-
kaya
düştü.
n 20‘de

Maliyet endişesiyle 
‘yeşil’e dönüşemiyorlar 
İTO Stratejik
Araştırmalar
Merkezi’nin (İTOSAM)
ilk raporu ‘İstanbul’da
Reel Sektörün Yeşil
Dönüşümü, Mevcut
Durum ve Beklentiler’e
göre, reel sektör

dönüşüm açısından
henüz istenilen
seviyede değil. Bunun
nedeni ise KOBİ’lerin
maliyetler yüzünden
dönüşüme çekimser
yaklaşması. 
Barış Cabacı n 10‘da

Animasyon başrol 
için destek bekliyor  

Sümeyra Yarış Topal  n 18
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Girişimciliğe adım atmak 
isteyenler ‘kamp’a bekleniyor

Bilgiyi
Ticarileştirme
Merkezi
(BTM),
girişimci
olmak isteyen
herkesi 
BTM Kamp
programına
bekliyor. Fikir
aşamasındaki
girişimlere
yönelik
düzenlenen ve
yıl boyunca
başvuruları
açık olan
programa,
fikri olmasa
bile
girişimcilik
ekosisteminde
yer almak
isteyen 
kişiler de
katılabiliyor.

Mobil iletişim
teknolojilerinin marka
fuarı Mobile World
Congress, 28-30 Eylül
2022 tarihleri arasında
ABD’nin Las Vegas
şehrinde

gerçekleştirildi.
İstanbul Ticaret
Odası’nın Türkiye 
milli katılım
organizasyonunu
yürüttüğü fuara, Bilgiyi
Ticarileştirme Merkezi

(BTM) girişimlerinden
Arche Robotics,
Catchpad, Yuppy
Games ve MUSIWARS
da katıldı. BTM
girişimleri, fuarda
büyük ilgi gördü.

Projelerini Las Vegas’ta tanıttılar TUĞÇE ÖZKUŞ

G
İRİŞİMCİLİK ekosistemine
sunduğu hizmetlerle öne çıkan
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi
(BTM), girişimciliğe gönül

veren herkesi desteklemeye devam
ediyor. Fikir aşamasındaki girişimlere
yönelik düzenlediği BTM Kamp
programıyla dikkati çeken BTM,
girişimciliği öğrenmek isteyen herkesi
kamp programına davet ediyor.
Yenilikçi bir iş fikrine sahip olan ancak
uygulama metodlarını bilmeyen,
girişimci olmak ve ekosistem içerisinde
yer almak isteyen girişimci adayları,
program kapsamında, altı ay boyunca
BTM imkanlarından ücretsiz 
olarak faydalanıyor. 

EĞİTİMLER ÜCRETSİZ 
BTM Kamp programına dahil olan

girişimciler, ihtiyaç duydukları tüm
konularda eğitim görüyor. Öncelikle
süreçlerle ilgili bir oryantasyona tabi
tutulan girişimciler, yalın kanvas, iş
modeli geliştirme, patent, tasarım,
startuplar için hukuk, marka oluşturma,
e-ticaret, yatırım sözleşmeleri, şirket
kuruluşlarında vergi avantajları, 
ortaklık sözleşmesi, yaratıcı düşünme 
ve sosyal medya gibi konularda 
ücretsiz eğitim alıyor. 

7/24 ÇALIŞMA İMKANI
BTM Kamp programına dahil olan

girişimciler, BTM’nin tüm ortak
kullanım alanlarını 7/24 kullanabiliyor.
Yüksek hızda internet hizmetinin
sunulduğu BTM’de girişimciler, ortak
çalışma alanlarının yanı sıra kafeterya
alanı ve oyun odasından da
faydalanabiliyor.

100’E YAKIN İŞBİRLİĞİ
Girişimcilere ihtiyaç duyabileceği tüm

konularda tam destek veren BTM,
yaptığı işbirlikleriyle de kolaylık
sağlıyor. BTM, bulut desteği, ödeme
altyapısı çözümleri, sanal ofis, sosyal
medya ve reklam yönetimi gibi 
birçok konuda da 100’e yakın çözüm
ortağıyla birlikte girişimcilerine 
destek veriyor.

DİĞER PROGRAMLARA GEÇİŞ 
BTM Kamp programında altı ay

boyunca girişimciliğin temel noktalarını
öğrenen katılımcılar, süreç sonunda 
BTM ekibinin değerlendirmesiyle 
Ön Kuluçka, Kuluçka veya Post Kuluçka
programlarına geçiş yapabiliyor. 
BTM Kamp üyeleri, ayrıca girişimlerinin
durumuna göre programlar arası geçiş
yaparak BTM’nin mentorluk,
danışmanlık ve yatırımcı 
eşleştirmeleri gibi daha geniş
imkanlarından faydalanmaya da hak
kazanabiliyor.

BTM Kamp programının başvuruları
yıl boyunca açık. 

Ayrıntılı bilgi için: www.btm.istanbul 

BTM girişimlerinden
StartupCentrum’un;
girişimine ortak arayan
veya bir girişime dahil
olmak isteyen kişileri bir
araya getirmek için
düzenlediği ‘Find Your
Co-Founder’ etkinliği,
BTM Fulya Yerleşkesi’nde
gerçekleştirildi. BTM ile
Türkiye İktisadi ve İdari
Bilimler Öğrenci
Topluluğu (TİİBÖT),
Girişimci Parkı, JCI
Avrasya, Let’s Scale Up ve
Girişim Haberleri

partnerliğinde düzenlenen
etkinlik, startup sunumları
ardından network
etkinliği ile devam etti.
Etkinliğe katılan

girişimciler yalnızca ekip
arkadaşı bulmakla
kalmayıp, yeni girişimleri
keşfetme şansı da
yakaladılar.

Girişimlerine ekip arkadaşı aradılar

58 startup
arasında 
birinci oldu

Venture Development Angel
Invesment Network tarafından
düzenlenen ‘Pitch Challenge’da
BTM girişimlerinden From Your
Eyes birinci oldu. 31 kişiden
oluşan jürinin değerlendirmeleri
sonucunda 58 startup arasından
birinciliğe layık görülen girişim,
1000 dolarlık ödülün sahibi 
oldu. BTM Ön Kuluçka
girişimlerinden From Your Eyes,
mobil uygulaması ile görme
engelli kişilere insan ve yapay
zeka işbirliğiyle hem hızlı 
hem de nitelikli bir betimleme
hizmeti sunuyor.
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/3006.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

ADAleT Bakanlığınca, özel hukuk
uyuşmazlıklarında uygulanan
arabuluculuğa ilişkin 2023 yılı ücret
tarifesi konulu tebliğ, resmi Gazete’de
yayımlandı. 2023 Yılı Arabuluculuk
Asgari Ücret Tarifesi’ne göre, konusu
para olmayan veya para ile
değerlendirilmeyen 2 kişinin taraf
olduğu aile hukuku, işçi/işveren ve
tüketici uyuşmazlıklarında 1 saat için
taraf başına 400, 3 ile 5 kişinin taraf
olması halinde de taraf sayısı
gözetmeksizin 840 lira arabuluculuk
ücreti ödenecek.

ticAri uyuŞmAZlIKlAr 
Ticari uyuşmazlıklarda ise 2 kişinin

taraf olduğu işlemlerde saat ücreti 
780 lira olacak. Taraf sayısının 3 ile 5 kişi
olmasında da taraf sayısı gözetilmeksizin
bin 600 lira ödenecek. Diğer tür
uyuşmazlıklarda ise 2 kişinin taraf
olduğu durumlarda saatlik ücret 480 lira
olacak. Konusu para olan veya para ile
değerlendirilen hukuki uyuşmazlıklarda,
üzerinde anlaşılan miktarın ilk 100 bin
liralık kısmı için bir arabulucu görev
yaparsa yüzde 6, birden fazla arabulucu
görev yaparsa yüzde 9’u ücret olarak
belirlenecek.

yeni arabuluculuk 
tarifesi açıklandı 

TMO arpa ve mısır 
satışına başlıyor 

HAZİNe ve Maliye Bakanı
Nureddin Nebati, Gıda ve Tarımsal
Ürün Piyasaları İzleme ve
Değerlendirme Komitesi
toplantısında, et ve süt üreticilerinin
maliyetlerinin azaltılmasını teminen
Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
tarafından uygun fiyatlı arpa ve
mısır satışının tekrar başlatılmasının
kararlaştırıldığını duyurdu.

Nebati, Twitter hesabından
yaptığı paylaşımda, Gıda ve
Tarımsal Ürün Piyasaları İzleme ve
Değerlendirme Komitesi
toplantısını, Tarım ve Orman Bakanı
vahit Kirişci, Ticaret Bakanı
Mehmet Muş ve komite üyelerinin
katılımlarıyla gerçekleştirdiklerini
ifade etti.

Alınan kararlara değinen Bakan
Nebati, “Toplantı kapsamında, et ve
süt üreticilerimizin maliyetlerinin
azaltılmasını teminen TMO
tarafından uygun fiyatlı arpa ve
mısır satışının tekrar başlaması
kararlaştırılmış ve alınabilecek ilave
tedbirler değerlendirilmiştir” dedi.

İthalata gözetimde 
geçiş süreci 

BAZI petrokimya ürünlerinin
ithalatında gözetim uygulaması için
15 ekim’e kadar süre tanındı.

Ticaret Bakanlığı tarafından
hazırlanan İthalatta Gözetim
Uygulanmasına İlişkin Tebliğde
Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ,
resmi Gazete’de yayımlanarak, 
27 Ağustos 2022’den itibaren geçerli
olmak üzere yürürlüğe girdi.

Tebliğle ithalattaki gözetim
uygulamasına ilişkin düzenleme
yapıldı.

Bazı petrokimya ürünlerinin
ithalatında gözetim uygulaması
bulunuyor. Bakanlık tarafından aynı
tarife pozisyonları altında yer alan
gözetim uygulamasının
bulunmadığı ürünlerin ithalatı da
yakından izleniyor.

Tebliğdeki değişiklikle bazı
plastik levhaların gözetim
uygulaması için 15 ekim 2022’ye
kadar geçiş süreci tanındı.

Çevre, Şehircilik ve İklim
Değişikliği Bakanlığınca, afet
riski altındaki alanların
dönüştürülmesi kapsamında hak

sahipliği bazında destek sağlanacak
kredi anapara tutarı üst limiti yükseltildi.
Konuya ilişkin Cumhurbaşkanı Kararı,
resmi Gazete’de yayımlandı.

Düzenlemeyle gerçek veya tüzel
kişilerin, afet riski olduğu tespit edilen
konutunu veya işyerini kendi
imkanlarıyla yapmak istemeleri
durumunda bankalardan kullanacakları
kredilere sağlanacak faiz desteğine
ilişkin esaslar belirlendi.

ÜSt limitler
Buna göre, hak sahipliği bazında

destek sağlanacak kredi anapara tutarı
üst limiti, güçlendirme kredisi için 
240 bin liraya, konut yapım ve edinme
kredileri ile işyeri yapım kredisi 600 bin

liraya, işyeri edinme kredisi ise 250 bin
liraya çıkarıldı.

FAiZ OrANlArI 
Güçlendirme ve konut yapım ve

edinme kredilerinde faiz oranı 400 baz
puandan 600 baz puana, işyeri yapım ve
edinme kredileri ise 300 baz puandan
450 baz puana yükseltildi.

Bakanlığın faiz desteği oranı
güçlendirme ve konut kredilerine 
aylık 0.50 puan, işyeri kredilerine ise
aylık 0.38 puan olacak.

3 milyONu GeÇmeyeceK 
Bir hak sahibi adına faiz desteği

sağlanacak toplam kredi tutarı 3 milyon
lirayı geçmeyecek.

Bu karar kapsamında idarelerin İller
Bankası Anonim Şirketi’nden
kullanabilecekleri faiz destekli toplam
kredi tutarı Bakanlıkça belirlenecek.

Gerçek veya tüzel kişilerin, afet riski olduğu tespit edilen konutunu
veya işyerini kendi imkanlarıyla yapmak istemeleri durumunda,
bankalardan kullanacakları kredilerde üst limit artırıldı. 

Dönüşüm kredisinde

üst limit arttı

ÇKS’ye son başvuru 
tarihi 31 Aralık

TARIM ve Orman Bakanlığı, Çiftçi
Kayıt Sistemi’ne (ÇKS) başvuru
dönemine ilişkin düzenleme yaptı.
Bakanlık tarafından hazırlanan Çiftçi
Kayıt Sistemi Yönetmeliğinde Değişiklik
Yapılmasına Dair Yönetmelik, Resmi
Gazete’de yayımlandı.

Değişiklikle, çiftçilerin ÇKS’ye kayıt
yaptırmasına ilişkin hüküm düzenlendi.
Buna göre, üretim yılına ilişkin çiftçi
başvuruları, bir önceki yılın 1 Eylül
tarihinde başlayacak ve 31 Aralık’ta sona
erecek. Yönetmelik, 1 Eylül 2022’den
geçerli olmak üzere yürürlüğe girdi.

Damping 
önlemine devam

ÇİN Tayvanı, Vietnam, Sri Lanka menşeli,
bisiklette kullanılan kauçuk lastik ile aksam ve
parçalarına ilişkin yürürlükte bulunan dampinge
karşı önlemlerin devam etmesi kararlaştırıldı.
Ticaret Bakanlığı tarafından hazırlanan İthalatta
Haksız Rekabetin Önlenmesine İlişkin Tebliğ,
Resmi Gazete’de yayımlandı.

Buna göre, adı geçen ülkelerden yapılan
bisiklet lastik ile aksam ve parçası ithalatına
kilogram başına 0.73 ile 2.02 dolar arasında
dampinge karşı önlem uygulanacak.
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En hareketli ürünler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalık Yıllık

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Veriler, 4 Ekim 2022 itibarıyla düzenlenmiştir. 

PETROLUluslararası
emtia piyasaları

Çin üretimi artırıyor
Kömür fiyatları, Çin’in kömür üretimini

yıllık ithalat rakamına eşit olan 300 milyon ton
artırmayı hedeflediğini açıklaması ve ağustos
ayı ithalatının bir önceki yılın aynı ayına göre
yüzde 15 gerilemesi ile 400 dolara kadar düştü.
Ancak fiyatlar halen yıllık bazda yüzde 48
primli seyrediyor. Avrupa ülkelerinden talebin
yüksek olması, Çin’de hidroelektrik üretiminin
düşmesi ve beklenen soğuk kış mevsimi
nedeniyle kömür fiyatlarının yüksek
seyretmeye devam edeceği yorumları yapılıyor.

Devamı gelir mi?
Altın, ABD dolarının bir miktar değer

kaybetmesi ve hazine tahvil faizlerinin gerilemesi,
Avustralya Merkez Bankası’nın da beklenenden
daha az faiz artışı yapması gibi nedenlerle geçen
hafta yüzde 5.9 artış ile 1.700 doların üzerine çıktı.
ABD ekonomisine ilişkin zayıf gelen veriler ve
Birleşmiş Milletler’in merkez bankalarına faiz
artırımı konusunda agresif olmamaları yönünde
çağrıda bulunması gibi nedenlerle Fed’in faiz
artırımı konusunda daha güvercin olabileceği
beklentisi yatırımcılar arasında oluştu. 

Brezilya’da hava olumlu
Brezilya’da kahve üretim bölgesi Minas

Gerais’teki yağışların ürün için gerekli nemi
sağladığı ve önümüzdeki yılın ürününe olumlu
yansıyacağı haberleri ile kahve fiyatları yüzde 2.7
geriledi. Arabica kahve stoklarının 30 Eylül
itibariyle 426.180 çuval ile son 23 yılın en düşüğüne
ulaştığı açıklandı. Fiyatlar, geçen hafta içinde 2.15
dolara kadar indi. Kolombiya’nın eylül ayı kahve
ihracatının yüzde 25 düşüş ile 820 bin çuvala
gerilediğinin açıklanması, fiyatların bu
seviyelerden destek bulmasına neden oldu.

OPEC devrede
Geçen hafta 80 dolar sınırına yaklaşan

brent petrolünün düşüşüne OPEC+ ülkeleri
izin vermedi ve fiyat yeniden 90 doların
üzerine çıktı. OPEC+, günlük 2 milyon varil
gibi oldukça yüksek bir üretim kısıntısına
gitti. AB’nin Rusya petrolüne ambargo
kararının aralık ayında uygulamaya girecek
olması ve ABD önderliğinde Rusya’nın 
ihraç ettiği petrolün fiyatına sınırlama
getirmeyi içeren planın gündeme gelmesi,
artıştaki diğer etkenler.

PİYASALAR

Petrol (Brent, $/Varil) 91.5 7.8 12.7

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 6.7 0.9 17.2

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             162 -12.9 39.7

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 399 -8.7 48.3

Altın ($/Ons) 1.718 5.9 -2.9

Gümüş ($/Ons) 20.8 14.9 -8.0

Platin ($/Ons) 923 9.5 -4.4

Bakır ($/Ton) 7.523 1.4 -18.7

Alüminyum ($/Ton) 2.349 9.8 -19.4

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 590 -0.9 -33.6

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 98 -1.5 -10.9

Kurşun ($/Ton) 1.876 7.0 -14.3

Kalay ($/Ton) 20.252 -3.0 -43.2

Çinko ($/Ton) 2.989 1.8 -0.8

Nikel ($/Ton) 21.274 -2.8 17.3

Buğday ($/Ton) 350 0.3 32.1

Mısır ($/Bushel) 6.83 2.9 26.2

Mısır ($/Ton) 279

Pamuk ($/Lb) 0.87 -0.6 -20.5

Kakao (GBP/Ton) 1.913 -0.6 0.8

Kahve ($/Lb) 2.18 -2.7 9.0

Şeker ($/lb) 0.17 -3.1 -10.9

Kereste ($/m3) 181 -0.8 -32.8

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 1.245 -1.6 -7.0

Palmiye Yağı ($/Ton) 768 0.8 -33.9

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.788 -1.4 -66.9

Emtia Endeksi (CRB Index) 293 3.3 17.2

İSTANBUL’da eylülde önceki aya göre
perakende fiyatlar yüzde 6.06, toptan
fiyatlar ise yüzde 2.94 arttı. Yıllık bazda artış
ise perakendede yüzde 107.42, toptan
fiyatlarda yüzde 98.17 oldu.

İstanbul Ticaret Odası’nın (İTO) 1995
bazlı verilerine göre, İstanbul’da perakende
fiyat hareketlerinin göstergesi olan İstanbul
Ücretliler Geçinme İndeksi, eylülde bir
önceki aya göre yüzde 6.06, toptan fiyat
hareketlerini yansıtan Toptan Eşya Fiyatları
İndeksi ise yüzde 2.94 artış kaydetti.

Söz konusu veriler yıllık bazda
incelendiğinde, perakendede yüzde 107.42,
toptan fiyatlarda yüzde 98.17 artış yaşandı.

SEKTÖREL BAZDA 
DEĞİŞİM ORANLARI
Eylülde perakende fiyatlar önceki aya

göre, diğer harcamalarda yüzde 53.23,
kültür eğitim ve eğlence harcamalarında
yüzde 9.66, ev eşyası harcamalarında yüzde
9.54, giyim harcamalarında yüzde 8.63,
sağlık ve kişisel bakım harcamalarında
yüzde 8.37, konut harcamalarında yüzde
6.43, gıda harcamalarında yüzde 3.64
artarken, ulaştırma ve haberleşme
harcamalar grubunda yüzde 0.78 azaldı.

Toptan fiyatlarda ise önceki aya göre,
yakacak ve enerji maddeleri grubunda
yüzde 8.42, inşaat malzemeleri grubunda
yüzde 5.39, kimyevi maddeler grubunda
yüzde 3.58, mensucat grubunda yüzde 3.22,
gıda maddeleri grubunda yüzde 2.32,
işlenmemiş maddeler grubunda 
yüzde 2 artış, madenler grubunda 
yüzde 1.98 azalış görüldü.

İstanbul’da
eylül ayı fiyat
hareketliliği

U
LUSLARARASI Enerji
Ajansı’nın (IEA) 2022 
4. Çeyrek Gaz Piyasası
Raporu’na göre,

Rusya’nın Avrupa’ya gaz akışını
düşürmesi piyasalarda fiyatları rekor
seviyelere çıkarırken, ticaret yollarını
değiştirdi ve gelişmekte olan
ülkelerde yakıt kısıtlarına neden
oldu. Avrupa’da doğalgaz ve
Asya’daki LNG (sıvılaştırılmış
doğalgaz) fiyatlarının yılın üçüncü
çeyreğinde yeni rekorlar kırması
doğalgaz talebini düşürdü ve
elektrik üretiminde kömür ve petrol
gibi yakıtların kullanılmasına yol
açtı. Bazı gelişmekte olan ülkelerde
ise yüksek fiyatlar nedeniyle elektrik
kesintileri meydana geldi. 

DENGELEME ARAYIŞI
Bu yılın ocak-ağustos döneminde

Avrupa’nın doğalgaz talebi 2021’in

aynı dönemine göre yüzde 10
azalırken, sanayideki talep de yüzde
15 düştü. Avrupa, Rus gazındaki
kesintiyi LNG ithalatını artırarak ve
Norveç ile alternatif kaynaklardan
boru gazı alarak dengelemeye
çalışıyor. Bu nedenle LNG talebi
yılın 8 aylık döneminde bir önceki
yılın aynı dönemine göre yüzde 65
arttı. Bu artış, Asya Pasifik
bölgesindeki LNG tedarikinin
azalmasına yol açtı. Hindistan ve
Güney Kore’de de talep daraldı, 
Çin ve Japonya’da doğalgaz talebi
değişmedi. ABD’nin doğalgaz
fiyatları ise özellikle yaz döneminde
elektrik talebindeki artış nedeniyle
2008’den beri en yüksek 
seviyesini gördü.

ŞUBATTAKİ TEHLİKE
Rapora göre, bu yıl Avrupa’nın

LNG ithalatının 60 milyar metreküp

artacağı tahmin ediliyor. Bu rakamın,
geçen yıl küresel LNG ihracat
kapasitesindeki artışın iki katından
fazla olması dikkati çekiyor. Yüksek
talep sonucu LNG tedarikinde de
oluşan kısıtlar nedeniyle Asya’nın
LNG ithalatının bu yıl 2021’e göre
düşük kalması bekleniyor. Rusya’nın
Avrupa’ya gaz akışını 1 Kasım
itibarıyla tamamen kesmesi halinde
Avrupa Birliği (AB) gaz piyasasının
nasıl etkileneceği merak konusu.
Buna ilişkin analize göre, doğalgaz
talebi azaltılmadan ve Rus gaz
tedarikinin tamamen kesilmesi
durumunda, AB gaz depolarındaki
doluluğun Şubat 2023’te yüzde
20’nin altına inebileceği öngörülüyor.
Bu oran, LNG ithalatının düşük
seyretmesi halinde yüzde 5’e kadar
gerileyebilir. Depolardaki doluluğun
bu seviyeye düşmesinin tedarik
kesintisini artırma riski bulunuyor.

Gazı kesilen
Avrupa 
LNG’ye 
sarıldı 
Rus gazının kesilme ihtimaline karşı alternatif 
arayan Avrupa, çareyi LNG ithalatında görüyor. 
Zor bir kışa hazırlanan Avrupa’nın LNG ithalatının bu
yıl 60 milyar metreküp artması bekleniyor. Bu rakam, 
geçen yıl küresel LNG ihracat kapasitesindeki artışın iki katı. 

Petrol İhraç Eden Ülkeler
Örgütü (OPEC) ve OPEC dışı bazı
üretici ülkelerden oluşan 
OPEC+ grubunun enerji ve petrol
bakanları, günlük petrol üretimini
kasım ayından itibaren 2 milyon
varil azaltma kararı aldı.
Avusturya’nın başkenti Viyana’da,
Suudi Arabistan liderliğindeki 
13 üyeli OPEC ile Rusya
önderliğindeki OPEC dışı petrol
üreticisi 10 ülkenin enerji ve petrol
bakanları, piyasa koşullarını
değerlendirmek ve kasım itibarıyla
uygulanacak üretim miktarını
görüşmek üzere 33’üncü Bakanlar
Toplantısı’nı gerçekleştirdi. 

OPEC’ten yapılan yazılı
açıklamada, Kasım 2022’den
itibaren geçerli olmak koşuluyla
günlük petrol üretiminin 2 milyon
varil azaltıldığı bildirildi. Kararla
ilgili açıklama yapan Suudi
Arabistan Enerji Bakanı Prens
Abdulaziz bin Salman, 2 milyon
varil/günlük üretim kısıntısının
Batılı ülkelerde artan faizler ve
zayıflayan küresel ekonomiye
yanıt için gerekli bir adım
olduğunu söyledi. Salman,
dünyanın önde gelen merkez
bankalarının yüksek enflasyon ile
mücadele için faiz artırdıkları
ortamda pro-aktif davranılmasına
ihtiyaç olduğunu da belirtti.

OPEC+ 
üretimi
azaltıyor 



S
on dönemde şirketler en çok neye
odaklanıyor derseniz, ‘finansmana
erişim’ derim. Aslına bakarsanız,
yükselen enflasyonla kıyaslayınca,

düşük faiz seviyesi nedeniyle kredi
maliyetinin oldukça uygun olduğu bir
ortamdayız. Ama finansmana erişimde 
önemli sıkıntılar var.  

Özellikle bankaları, kullandırdıkları
kredilere uyguladıkları faiz oranları yönünden
zorlayan uygulama, faizlerin aşağıya
gelmesinde etkili oldu. Aksi halde yüksek
karşılık ayırmak veya Hazine kağıdı almak
zorunda kalan bankaların kredi faizleri
eylülden itibaren düştü. 

Gelgelelim, faizler düştü ama kredilerde
büyük bir sıkışıklık oluştu. Kredi bulmak
zorlaştı. Bulunabilen kredilerin de vadeleri çok
ama çok kısaldı. Şu sıralarda, sabit faizli
krediler en çok 60 ila 90 gün vadeli. Bir başka
deyişle 3 aydan daha uzun vadeli sabit faizli
kredi yok denecek kadar az. 

Ekonomi yönetimi ve genel olarak kamu,
bir yandan ekonominin büyümesini
sürdürebilmesi için piyasayı canlı tutmaya
çalışıyor, bir yandan da kredi kullanımının
artması enflasyonu olumsuz etkileyeceğinden,
belirli faiz seviyesinin üstündeki krediler için
ek maliyetler getirerek kredi büyümesini de
engelliyor. Nitekim, kredi hacmine ilişkin
rakamlar da bunu doğruluyor. Son dönemde,
kredilerin büyüme hızı yüzde 10’un altına
geriledi. TÜİK’in açıkladığı tüketici fiyatlarıyla
enflasyonun yüzde 83’ü aştığı, İTO’nun
açıkladığı Ücretliler Geçim Endeksi’nin yüzde
107’yi bulduğu bir ortamda bu son derece
düşük bir artış. Böyle bakınca, şirketlerimizin
bırakalım yatırımı, sadece artan işletme
sermayesi ihtiyaçları nedeniyle dahi
karşılaştıkları finansman
zorluklarını tahmin etmek
zor değil. 

Özetle, döviz kredilerine
erişim epey zamandır zaten

zordu. Şimdi alınan son kararlarla Türk Lirası
krediye erişim de zorlaştı. Şirketler şu sıralarda
ancak ‘maliyet finansmanı’ denilen, fatura
karşılığında kredi kullanabilir haldeler. Bu da
toplam kredi ihtiyacını dengelemekten çok
uzak. 

Sıkışma piyasa kredisini de etkiliyor

Kredi arzındaki daralma oldukça ciddi
riskleri de beraberinde getiriyor. Şirketler
bankalardan finansmana yeterli düzeyde
erişemeyince, birbirine olan piyasa kredisini
de kısmak zorunda kalıyor. Doğrusu, reel
sektörün bankalardan kullandığı kredi hacmi
10 ise şirketlerin birbirleriyle olan tedarik
işlemlerinin hacmi 20. Dolayısıyla, kredi
sıkışması tedarik sisteminin
sürdürülebilirliğinin de önüne engel oluyor.
Piyasa kredilerinde de vadeleri daraltıyor.
Giderek daha fazla peşin çalışma ortamı, kâr
marjlarının kısılmasını da beraberinde
getiriyor. 

Ayrıca, bankacılık sektöründe uygulaması
yaygınlaşan taksitli krediler, limitleri rotatif
olarak yeniden kullandırılmadığında, reel
sektörün nakit akışını bozucu etki yapıyor.

Yeni finansal ürün arayışları

Sorunlar ortada... 
Peki, çözüm için ne yapılıyor, neler

yapılabilir? 
Gördüğüm kadarıyla, reel sektörden

yükselen seslerle birlikte geçen hafta itibariyle
hükümet de bu konuyu gündemine aldı. 

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay
başkanlığında toplanan Ekonomi
Koordinasyon Kurulu toplantısında konu
masadaydı. Toplantı sonrasında yapılan
açıklamada, “Arz güvenliğinin finansmanı
kapsamında, bütçe imkanları çerçevesinde
verilen desteğin yanı sıra ilgili kurum ve
kuruluşların alternatif finansman
enstrümanlarını da etkin bir şekilde
kullanılması kararlaştırılmıştır” denildi.

Yine geçen hafta Resmi Gazete’de
yayımlanan katılım bankalarına ilişkin ‘strateji’
değişikliği de yeni finansal ürünlere ilişkin
ipuçları taşıyordu. Keza, Meclis gündemindeki
torba kanunda da şirketlere finansman
bakımından avantaj sağlayabilecek 
maddeler bulunuyor. 

Anlaşılan reel sektörün finansman
ihtiyacına yönelik düzenleme ve tedbirlerin
arkası gelecek. Oluşan riskler göz önüne
alındığında gelmesi de lazım. Doğrusu bu
haberleri okuyunca, hem kamu hem de özel
bankalarda üst düzeyde görev yapmış
tecrübeli bir bankacımızın kısa süre önce
yaptığımız sohbette söyledikleri aklıma 
geldi. Atılacak adımlara faydası olabilir
düşüncesiyle paylaşmak istedim.  

Tecrübeli bankacının tespit ve
tavsiyeleri

30 yılı aşkın birikim ve deneyimleriyle
bankacımızın piyasadaki kredi sıkışmasına

ilişkin tespit ve önerileri şöyle:  
n Limiti onaylanmış, teminatı buna göre

oluşmuş olmasına rağmen kredi kullanım
imkanları zorlaşıyor. Vadeye bağlı faiz riskinin
‘hedge’ edilmesini sağlayacak ve düşük
maliyetli ve yaygın kullanımlı ‘future
kontratların’ sübvanse edilmesi lazım. 

n Kredilerin sistemi tıkayan ana
parametrelerinden biri, ekspertiz raporları.
Lisanslı eksper uygulamasının kalitesini
geliştirecek nitelik ve niceliksel düzenlemeler
şart. 

n Enflasyon değerlemesi uygulamasında
geç kalındı. ‘Görülen’ ile ‘gerçek’ arasındaki
makası daraltmak elzemdir. Krediye erişimin
önündeki engellerden biri budur. 

n Özellikle marka ve lisans değerlerinin
mali tablolarda olması gereken değerlerini
oluşturacak yasal düzenlemelere ihtiyaç var.

Ezberlerimizi gözden geçirmemiz lazım

n Ezberletilmiş doğruları konjonktüre göre
yeniden değerlendirmek lazım. Kelime anlamı
olumsuz olmamakla birlikte, kötü algı
oluşturan refinansman uygulamasında
bankaları teşvik edici düzenlemelere ihtiyaç
var. Son 3-4 yılda tüm parametreler değişti.
Birçok işletmede fizibilite bozuldu. Kartları
karıştırıp yeniden dağıtmayı sağlayacak
refinansman ürünü yaygınlaşmalı. 

n Kredilere 3 ayda bir faiz tahakkuk ettirip,
faizi tahsil etmek yasal mecburiyet değil,
alışkanlıktır. Faiz yükünün bir kısmını
tahakkuk ve tahsil etmeden reeskont edip
biriktirerek uzun vadelere yaymaya engel yok,
alışkanlıklar var. 

n Güncel konjonktürde 5-7 yılda kendisini
itfa edebilecek bir sektör yoktur. Çok daha
uzun vadelerin uygulanabileceği fiyatlama
yöntemleri geliştirilmeli. 

n Girişim sermayesi fonu yaklaşımının
geliştirilerek, yerel ihtiyaçlara uyarlanması
elzemdir. Bankaların da ortak olacağı ve
sektörel uzmanlaşmanın sağlanacağı bir ‘Aktif
Yönetim Şirketi’ uygulamasıyla, ülke için
kritik öneme sahip şirketlerin kredilerinin
iştirake dönüştürülmelerini teşvik edecek
yöntemler geliştirilmeli. 

n Yatırım bankaları ile katılım
bankalarında olan ama ticari bankalarda
olmayan leasing yetkisinin hiçbir anlamı yok.
Bu dönemde en çok başvurulacak finansman
ürünlerinden biridir ama toplam kredi riskinin
yüzde 85’ini taşıyan ticari bankaların leasing
yetkisi yok. Bu bankaların leasing iştirakleri
küçük ve fonlama sorunları nedeniyle işlevsel
değiller. Ticari bankaların leasing yetkisi
olmadığı için şirketlerimizi rahatlatmak
amacıyla sıkça kullanılabilecek en etkin
yapılandırma ürünü olan ‘sale and lease back’
ürünü de kullanılamıyor. Dikkate değer bir
durumdur.
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Şirketlerimizin güçlerini koruyacak

yeni finansal ürün önerileri

n En önemli konulardan biri de
‘yeniden yapılandırma’ ürününün
eksikliği. Var olanın kullanımı zor.
Finansal Yeniden Yapılandırma
Sistemi kapsamına girerek
yapılandırılan firmalara adeta
cüzzamlı muamelesi yapılıyor.
Ortada bir algı bozukluğu var.
Neredeyse yeniden yapılandırma ile
konkordato kapsamındaki
mahkeme kararıyla yapılandırma
aynı değerlendirilecek bir algı
sorununa dönüştü. Bunun
çözülmesi lazım. Yeniden
yapılandırma, alacaklıların gönüllü

olarak katılımı olan bir modeldir.
Alacaklı banka istemediğinde reel
sektörü çok zorluyor. Dolayısıyla
yapılandırma ürününün
farklılaşmasına ihtiyaç var.

n Sermayesini yitirmiş olana dahi,
sermaye enjeksiyonu mümkün.
Makul bir ‘hair cut’ ile ayağa kalkma
ihtimali olan şirketlerimizi ayıracak
finansal ürünlerin geliştirilmesi lazım. 

n Sermayesini yitirmemiş olup da
vade uyumu ve gelir-gider
dengesini sağlayabilmek için
zamana ihtiyacı olan şirketlerimize,
fizibilite raporuna dayalı olarak

bankaları zorlayıcı model lazım.
Günümüzde 7-10 yıl vadede
düzelebileceği bağımsız fizibilite
raporu ile netleşmiş olan firmalarda
bile (TLREF ile dahi) yapılandırma
süreçleri 6 ila 9 ayı buluyor. 

n Makul bir ‘vade-teminat-fiyat’ yapısı
kurulduktan sonra yapılandırma
kararı alacaklı bankaların insafına
bırakılmamalı. FYYS küçük modelin
büyüklüğü 2018 parametreleri ile
toplam mali borç 25 milyon TL iken
bugün en az 15-250 milyon lira
olmalı ve yaygın-seri yapılandırma
ortamı sağlanmalı. 

Yeniden yapılandırmada ürün eksik 

Firmalarımızı
koruyacak önlemler

Bankacı dostumuz sohbetimizde,
‘hem kamu-özel sektör işbirliği
kapsamındaki büyük projelerin hem de
özel sektör projelerinin önemli ölçüde
azaldığına’ da dikkat çekti. Bu
projelerin finansmanı konusunda yurt
dışı finansman kapılarının neredeyse
tamamen kapalı olduğunu da söyledi.
Belki işin o boyutunu da bir başka 
Eko-Mercek’te ele alırız.   

Özetle, gidişattan ve sohbetimizden
benim anladığım şu: 

Evet, ihracata ve yatırıma dönük
krediler devrede ama bu alanların
dışında da krediye ihtiyaç yüksek. Ve
şirketlerimiz ihtiyaçlarını karşılayacak
şekilde finansmana erişemiyor. Şimdi
bu sorunu aşacak yeni finansal
arayışlar gündemde. 

Bu arayışların, mevcut şirketlerimizi,
dolayısıyla istihdamı koruyacak şekilde
bir an önce uygulamaya dönüşmesinde
büyük yarar var. 

Malum, dünya ekonomisinin
durgunluğa doğru gittiği bir ortamda 
bu kış zor geçecek. 
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Vergi alacağı vergi kanunlarının
vergiyi bağladıkları olayın vukuu
veya hukuki durumun tekemmülü
(oluşumu) ile doğar. Bu bağlamda da
vergi alacağı, mükellef bakımından
vergi borcunu teşkil eder. 

Verginin tarhı, vergi alacağının
kanunlarında gösterilen matrah ve
nispetler üzerinden vergi dairesi
tarafından hesaplanarak bu alacağı
miktar itibarıyla tespit eden idari 
bir işlemdir. 

Tebliğ ise vergilendirmeyi
ilgilendiren ve hüküm ifade eden
hususların yetkili makamlar
tarafından mükellefe veya ceza
sorumlusuna yazı ile bildirilmesidir. 

Verginin tahakkuku, tarh ve tebliğ
edilen bir verginin ödenmesi gereken
bir safhaya gelmesidir. Bu bağlamda
da “Verginin tahsili, kanuna uygun
surette ödenmesidir.” Mahiyetleri
itibarıyla tahakkuku tahsile bağlı
vergilerde, verginin tahsili 
tahakkuku da içine alır. 

Vergi kanunlarına göre beyan
üzerinden alınan vergiler ‘tahakkuk
fişi’ ile tarh ve tahakkuk ettirilir. 

Bu esasa göre, vergi dairesince
beyannamenin alınması üzerine bir
tahakkuk fişi tanzim olunur ve bunun
bir nüshası mükellefe veyahut
beyannameyi mükellef namına 
vergi dairesine tevdi edene verilir. 
Bu suretle vergi tahakkuk etmiş olur.
Tahakkuk fişinin mükellefe verilen
‘nüsha’sı, aynı zamanda
beyannamenin makbuzu (belgesi)
yerine geçer. 

Lüzum görülen hallerde beyana
dayanan vergi tahakkuk fişi yerine
ihbarname ile tebliğ olunabilir.
Kanunen belli hallerde tebliğ tekalif
cetvelinin ilanıyla yapılır. 

Tahakkuk fişi aşağıda yazılı
bilgileri içermektedir. Şöyle ki; 
fişin sıra numarası, tanzim tarihi,
verginin nevi, vergi beyannamesinin
tarihi, beyannamenin ilgili
bulunduğu vergilendirme dönemi,
mükellefin soyadı ve adı (tüzel
kişilerde unvanı), mükellefin açık
adresi, verginin matrahı, verginin
hesabı, verginin miktarı, vergi
mahkemesinde dava açılması ve
düzeltme ile ilgili hükümlere ait 
kısa bilgi yer almaktadır.

Vergi beyannamesini ilgili vergi
dairesine tevdi eden (teslim eden)
kimsenin kendisine verilen tahakkuk
fişini almaması, beyannamede yazılı
matrah üzerinden tarhı gerektiren
verginin tahakkukuna engel olmaz.
Bu takdirde tahakkuk fişinin
mükellefe verilecek nüshası 28’inci
maddede yazılı olduğu şekilde posta
ile mükellefe gönderilir. 

Beyannamenin posta ile 28’inci
madde gereği gönderilmesi halinde
de tahakkuk fişi kesilir. Bu takdirde
tahakkuk fişinin mükellefe verilecek
nüshası, kapalı bir zarf içinde,
mükellefin beyannamede gösterdiği
adrese gönderilir ve fişin dairede
kalan nüshasına (örneğine) posta
zimmet defterinin tarih ve numarası
işaret olunur. 

Beyannamenin elektronik ortamda
gönderilmesi halinde tahakkuk fişi
elektronik ortamda düzenlenir ve
mükellef veya elektronik ortamda
beyanname gönderme yetkisi
verilmiş gerçek veya tüzel kişiye
elektronik ortamda iletilir. Bu ileti,
tahakkuk fişinin mükellefe tebliği
yerine geçer. 

Gelir Vergisi Kanunu’nun 
98/A maddesi kapsamında getirilen
zorunluluk üzerine verilen
beyannameye istinaden 31 Mayıs
2006 tarihli ve 5510 sayılı Sosyal
Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası
Kanunu uyarınca düzenlenen
tahakkuk fişi mükellefe veya
elektronik ortamda beyanname
gönderme yetkisi verilmiş gerçek
veya tüzel kişiye elektronik 
ortamda iletilir. 

Bu maddenin uygulanmasına
ilişkin usul ve esaslar, Hazine ve
Maliye Bakanlığı tarafından 
tespit olunur. 

Beyannameye
dayanan tarh 

(tahakkuk fişi esası)
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SGK hastalık sigortasında
en çok merak edilenler
S

GK
uygulamasında
SSK (4/1-a) ve
Bağ-Kur  (4/1-b)

kapsamında sigortalı
olanların iş kazası ve
meslek hastalığı
haricinde kalan ve iş
göremezliğine neden
olan rahatsızlıklar,
hastalık hali olarak
kabul ediliyor. Belirtilen rahatsızlıklar
nedeniyle hastalık sigortasından
yardımlar yapılıyor.

KİMLER FAYDALANIYOR?
Memur ve memur gibi sigortalı

sayılan (4/1-c) sigortalılar, hastalık
sigortası dışında bulunuyor ve bu
yardımlardan faydalanmıyor.

Hastalık sigortasından başta SSK
(4/1-a) kapsamındaki sigortalılar
olmak üzere şu kapsamdakiler
yararlanabiliyor:

l Aday çırak, çırak ve stajyerler,
l Ev hizmetlerinde çalışanlardan ay

içinde çalışma saati süresine göre
hesaplanan çalışma gün sayısı 10 gün
ve daha fazla olanlar,

l Sosyal güvenlik sözleşmesi
olmayan ülkelerde iş üstlenen
işverenlerce yurt dışındaki işyerlerinde
çalıştırılmak üzere götürülen 
Türk işçileri,

l İntern öğrenciler. 
Bağ-Kur (4/1-b) kapsamında

sigortalı olanlar,  hastalık sigortasından
geçici iş göremezlik ödeneğinden
faydalanamıyor.

HANGİ YARDIMLAR
YAPILIYOR?
Hastalık sigortasından sigortalılara

yapılan başlıca yardım, halk arasında
rapor parası olarak bilinen hastalık hali
nedeniyle geçici olarak çalışılamaması
sebebiyle yapılan geçici iş göremezlik
ödenekleridir.

Kapsamdaki sigortalıların
hastalanmaları durumunda SGK
tarafından yetkilendirilen hekim veya
sağlık kurulu raporlarında belirtilen
istirahat süresince geçici olarak
çalışamama hallerinde iş göremezlik

ödeneği veriliyor. Halk arasında
istirahat parası veya rapor parası
olarak da bilinen bu uygulamada; 
iş göremezliğin başladığı tarihten
önceki bir yıl içinde en az 
90 gün kısa vadeli sigorta primi
bildirilmiş olması şartıyla geçici iş
göremezliğin üçüncü gününden
başlamak üzere her gün için istirahat
parası ödeniyor.

Hastalık halinde iş kazası ve meslek
hastalıklarından farklı olarak hastalığın
ilk 2 günü için SGK rapor parası
vermiyor.

GEÇİCİ İŞ GÖREMEZLİK
ÖDENEĞİ NE KADAR?
Hastalık halinde SGK tarafından

yapılan geçici iş göremezlik ödeneği,
sigortalının yatarak ya da ayakta

tedavi görüp görmemesine göre
değişiyor. Buna göre;

l Yatarak tedavilerde günlük
kazancının yarısı,

l Ayaktan tedavilerde ise günlük
kazancın üçte ikisidir.

Asgari ücret üzerinden çalışanlar
için yapılan ödenek miktarları, halen
temmuz ayından itibaren geçerli olan
asgari ücrete göre hesaplanıyor. 
1 Temmuz 2022-31 Aralık 2022
tarihleri arasında 215,70 TL olarak
belirlenen asgari günlük kazanç
üzerinden hesap ediliyor.

SSK’lı (4/1-a) sigortalıların geçici iş
göremezlik ödeneğine ilişkin işlemleri
e-ödenek programı ile elektronik
ortamda yapılıyor. Belirtilen
sigortalıların istirahatli olduğu
dönemde işyerinde çalışıp

çalışmadığının işverenlerce kuruma
elektronik ortamda bildirilmesi
gerekiyor. Hemen belirtelim ki, 
4/1-a sigortalılarının geçici iş
göremezlik ödeneklerini alabilmeleri
için işyerinde çalışmadıklarına dair
işverenlerince bildirimde bulunulması
koşulu aranmıyor.

Bildirim süresi geçtikten sonra
bildirimin yapılıp yapılmadığına
bakılmaksızın  sigortalının geçici iş
göremezlik ödeneği ödeniyor.
İstirahatin bitim tarihi itibariyle
gerekli işlemler yapılarak sigortalının
hak ettiği geçici iş göremezlik ödeneği
anlaşmalı bankanın herhangi bir
şubesinden çekilebilecek şekilde
hesaba aktarılıyor. Geçici iş
göremezlik ödenekleri ise anlaşmalı
banka şubeleri aracılığı ile yapılıyor.

İsa 
KARAKAŞ

Sigortalıların iş kazası ve meslek hastalığı haricinde kalan ve iş göremezliğine neden olan
rahatsızlıklar, hastalık hali olarak kabul ediliyor. Peki, hangi durumlarda sigorta yardımı
mümkün oluyor? Hastalık sigortasında hangi yardımlar yapılıyor? Geçici iş göremezlik ödeneği
ne kadar? Ve işten ayrılanlar da ödenek alabilir mi gibi en çok merak edilenleri cevaplayalım.

Belirli durumlarda
işten ayrılma
hallerinde de
hastalık sigortasında
geçici iş göremezlik
ödeneği alınması
mümkün. Keza
hastalık halinde
sigortalılık niteliği;

l Sigortalının
kanuni ücretsiz izinli
olması, greve iştirak
etmesi veya
işverenin lokavt
yapması hallerinde,
bu hallerin sona
ermesini,

l Diğer hallerde
ise hizmet akdinin
sona erdiği tarihi
veya terk tarihini,
takip eden   10.
günden başlanarak
yitirilmiş sayılıyor.

Sigortalılık
niteliğinin sona
erdiği tarihten sonra
hastalık hali
nedeniyle alınan
istirahat raporlarına,
ilk istirahat raporu 
ya da devam raporu
olup olmadığına
bakılmaksızın geçici
iş göremezlik
ödeneği ödenmiyor.

İşten ayrılanlar ödenek alabilir mi?



B
U yıl ‘Sınırsız Bir Dünya’ temasıyla
yola çıkan 7. Uluslararası
İstanbul Arapça Kitap Fuarı, 
1-9 Ekim tarihlerinde İstanbul Fuar

Merkezi’nde okurlarla buluştu. 29 ülkeden
250’yi aşkın yayınevini ağırlayan fuarda,
100’ü aşkın konferans, panel, okur-yazar
buluşmaları, imza günleri, şiir dinletisi,
konser, sergiler, tiyatro gösterisi ve sanat
atölyesi gibi birçok etkinlik gerçekleştirildi. 

Türkiye’deki yayıncılar akademisyenler,
edebiyatçılar, yazarlar, ressamlar, grafik
tasarımcıları ve matbaa sektörünün
temsilcileri ile yurt dışından gelen
yayıncılar, fuarda ‘Business Center / Right
Corner’ bölümünde görüşme yapma
imkanı buldu. 

Anadolu Ajansı’nın (AA) Global
İletişim Ortağı olduğu fuar, Kültür ve
Turizm Bakanlığı’nın destekleriyle Basın
Yayın Birliği, Türkiye Basım Yayın
Meslek Birliği ve Uluslararası Arapça
Kitap Yayıncıları Derneği tarafından
düzenlendi. Fuarın ana sponsoru ise
İstanbul Ticaret Odası (İTO) oldu. 

HER GEÇEN YIL BÜYÜYOR
İTO Başkanı Şekib Avdagiç, açılışta

yaptığı konuşmada, 2011 yılından beri
Türkiye’de milyonlarca Arap misafirin
ağırlandığını söyledi. Avdagiç, şöyle
konuştu: “Hem onların ihtiyacı hem de
kültürün başkenti olan İstanbul’dan
bütün Arap aleminin ve Arapça eğitim
görenlerin ihtiyaçlarını karşılamak için
düzenlenen bu fuarın her yıl genişleyerek
büyümesini büyük bir memnuniyetle
müşahede ediyoruz. İstanbul’un
kültürüne, ticaretine yakışan bir fuar
olduğunu gözlemliyoruz. Ümit ediyoruz
ki, önümüzdeki yıllarda katılımcılar
250’den 500’e, 750’ye çıkar ve dünyanın 
en önemli fuarı haline gelir.”

MEDENİYETLER İTTİFAKI
İstanbul Vali Yardımcısı Hasan Gözen

de İstanbul’un ilim, irfan ve sanat olmak
üzere her alanda merkez olmaya aday bir

şehir haline geldiğini ve bu fonksiyonunu
da en iyi şekilde icra ettiğini söyledi.
Türkiye’nin artık her türlü fikrin
konuşulup, tartışıldığı ve sonuç olarak
ortaya güzel şeylerin çıktığı bir ülke
konumunda olduğunun altını çizen Gözen,
“Bu anlamda bu düşünce uluslararası
ilişkilere de yansıyarak barışın merkezi
olan bir ülke haline geldi. Tabii ki bunun,
diğer faaliyetler gibi kültür arenasına da
yansıması gerekiyor. Artık herkes kendi
dilini kullanabildiği, kendi kültürünü
yansıtabildiği, onu da kitaplara dökebildiği
bir durumda. Bu, bizler için çok sevindirici.
Ülkemiz, medeniyetlerin ittifak ettiği, ortak
noktada buluştuğu bir ülke” dedi.

Türk edebiyatının yurt dışına açılımı adına
yeni pazarlara kapı aralayan fuar, 6 yılda 

2 binden fazla eserin Türkçe’den Arapça’ya
tercüme edilmesine öncülük etti. Uluslararası
İstanbul Arapça Kitap Fuarı’nın düzenlenmeye

başladığı 2016’dan itibaren Türkiye’de
sayıları 16 olan yabancı yayınevi
ve kitap satış ofisi sayısı, fuarın

yayıncılık sektörüne sunduğu katkılarla
bu yıl itibariyle 80’i geçti. Söz konusu

yayınevleri Uluslararası Arapça
Kitap Yayıncıları Derneği çatısı
altında birleşerek, Türkiye’nin

yayıncı STK’ları ile düzenledikleri
ortak faaliyetlerle Türk

yayıncılığının dünya çapında
tanıtımına büyük katkı

sağlamayı amaçlıyor.
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İSTANBUL Ticaret
Odası Başkanı Şekib
Avdagiç, Türk Kompozit
2022 Zirvesi ve Fuarı’nın,
kompozit malzemeleri
sektörü için bir eylem
planı ve gelecek vizyonu
olduğunu söyledi. 

Kompozit sektörünün
tüm paydaşlarını 
6-8 Ekim 2022 tarihleri
arasında İstanbul 
Lütfi Kırdar Kongre
Merkezi’nde bir araya
getiren zirvede konuşan
Avdagiç, 21. yüzyılın
‘kompozit çağı’ olarak da
anılmayı hak ettiğini
belirtti. 

Avdagiç, şunları

söyledi: “Kompozit,
otomotiv havacılık,
inşaat, elektrik ve
elektronik, eğlence,
denizcilik, ulaşım, spor,
şehir mobilyaları ve
enerji sektörlerinin artık
vazgeçilmezi olmuş
durumda. Küresel
kompozit piyasası
2021’de 88 milyar dolar
büyüklüğe ulaştı. 
Bu pazarın 2026’da, 
126 milyar dolar olması
öngörülüyor. Ama 
bu hedefin 2024’te 
130.8 milyar dolar olarak
gerçekleşeceğini tahmin
edenler de bulunuyor.
Ülkemizde de kompozit

malzemelerinin
geleceğinin parlak
olduğunu söyleyebiliriz.
Eldeki bilgiler,
Türkiye’de kompozit
ürünlerin yüzde 75’inin
taşımacılık-otomotiv,
boru-tank-altyapı ve
yapı-inşaat sektörlerinde
kullanıldığına işaret
ediyor. Ama savunma
sanayinde de kullanımı
hızla artıyor. Bu nedenle
Türkiye özelinde, rüzgar
enerjisi, uzay ve
havacılık ile elektrik ve
elektronik sektörlerinde
daha fazla kompozit
malzeme kullanılmasını
bekliyoruz.

Dünyanın en büyük beş mücevher
fuarı arasında yer alan, Türkiye’nin
ilk ve tek uluslararası mücevher
ihtisas fuarı Istanbul Jewelry Show,
6-9 Ekim tarihlerinde ziyaretçilerine
kapılarını açtı. İstanbul Fuar
Merkezi’nde düzenlenen fuarın
açılışına, Sanayi ve Teknoloji Bakanı
Mustafa Varank ile İTO Başkanı
Şekib Avdagiç de katıldı.

Mücevherler
vitrine çıktı

29 ülkeden 250 yayınevi 
İstanbul’da buluştu
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21. yüzyıl ‘kompozit çağı’ 
olmayı hak ediyor 

Bu yıl ‘Sınırsız 
Bir Dünya’ temasıyla
7. kez düzenlenen
Uluslararası İstanbul
Arapça Kitap Fuarı,
29 ülkeden 250’yi
aşkın yayınevini
ağırladı. Türk
edebiyatının yurt
dışına açılımı adına
yeni pazarlara kapı
aralayan fuar, 6 yılda
2 binden fazla eserin
Türkçe’den Arapça’ya
tercüme edilmesine
öncülük etti.

150 bin ziyaretçi
Bu yıl 150 bin ziyaretçi hedefiyle yola

çıkan 7. Uluslararası İstanbul Arapça Kitap
Fuarı ile İstanbul’da turist veya göçmen
olarak bulunan Arap topluluğunun her
çeşit kitap ihtiyacının, toptan veya perakende
olarak eksiksiz bir şekilde karşılanması
amaçlandı. ‘Online Satış Hizmeti’ adıyla yeni
bir projenin de hayata geçirildiği fuarda,
ziyarete gelemeyen okurlara, fuar resmi
sitesinden tüm kitaplara ve yayıncılara
ulaşma imkanı sağlandı. 

2 bin eser
Arapça’ya tercüme edildi



7 Ekim 2022
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ANDEMİYLE
başlayan,
Rusya-
Ukrayna

savaşıyla devam
eden tedarik zinciri
krizi, küresel
ekonomiyi özellikle
enerji alanında negatif etkiliyor.
Tükettiği doğalgazın yüzde
40’ını Rusya’dan ithal eden
Avrupa Birliği (AB) ise yaşanan
enerji krizine kısa ve orta vadeli
alternatif çözümler arıyor. AB,
REPowerEU planı ile Rusya’dan
doğalgaz ithalatını 2027 yılına
kadar tümüyle sonlandırmayı
amaçlıyor. Şimdilerde LNG’ye
(sıvılaştırılmış doğalgaz) ağırlık
vermiş olsa da Rusya’dan aldığı
yıllık doğalgazın 155 milyar
metreküp gibi çok büyük
ölçekte bir rakam olması, diğer
boru hattı alternatiflerini de
gündemde tutuyor. Bu
persfektifte, Hazar ve Ortadoğu
bölgelerinden Avrupa’ya
doğalgaz tedarik rotası olan
Güney Gaz Koridoru da 
kritik önemde. 

TANAP YÜKSELİYOR
Diğer taraftan Türkiye,

Azerbaycan doğalgazını
Avrupa’ya taşıyan TANAP (Trans
Anatolia Natural Gas Pipeline)
TAP (Trans Adriatic Pipeline)
hatları için stratejik noktada.
Temmuz ayında,  Azerbaycan ile
Avrupa Komisyonu tarafından
temsil edilen AB arasında enerji
alanında stratejik ortaklık
mutabakat zaptının
imzalanmasından sonra bu
önem daha çok arttı.
Azerbaycan, TANAP boru
hattıyla yapılan doğalgaz
ihracatının 16 milyar
metreküpten 32 milyar
metreküpe, TAP boru hattıyla da
10 milyar metreküpten 
20 milyar metreküpe çıkarılması
konusunda istişarelerde
bulunuyor. Ayrıca Azerbaycan,
Avrupa’ya doğalgaz ihracatını
2027 yılına kadar iki katına
çıkarmayı da planlıyor. 

TÜRKİYE ÖNCELİKLİ
TANAP konusunda Ankara ile

Bakü arasındaki mevcut
anlaşmaya göre, söz konusu
boru hattındaki ek kapasitede
ilk kullanım hakkı Türkiye’ye
tanınıyor. Anlaşmanın 7. madde-
sine göre, TANAP’la ilgili
atılacak kapasite genişletme ve
arzı artırma adımlarında öncelik
Türkiye’ye verilmiş durumda.
Yani,  Avrupa’nın almak istediği
ek doğalgaz ve faydalanmak
istediği kapasite için öncelikle
Türkiye ile anlaşması ve
Ankara’nın buna onay vermesi
gerekiyor. Azerbaycan,
geçtiğimiz yıl yaklaşık 19 milyar
metreküp doğalgaz ihraç etti ve

bunun 8.2 milyar metreküpü
Avrupa’ya taşındı. Söz konusu
rakam önceki yıla göre yüzde
40 artışı da ifade ediyor.
Azerbaycan’ın bu yılki doğalgaz
ihracatının 22 milyar metreküpü
aşacağı ve bunun 11.5 milyar
metreküpünün Avrupalı
tüketiciler tarafından kullanılmış
olacağı tahmin ediliyor. 

ORTAKLIK STATÜSÜ
Konuyla ilgili İstanbul

Ticaret’e değerlendirmelerde
bulunan Kocaeli Üniversitesi
Öğretim Üyesi-Enerji Uzmanı
Dr. Yunus Furuncu, Türkiye’nin
TANAP projesinin yüzde 30
oranında ortağı ve aynı
zamanda gazın üretim yeri olan
Şah Deniz 2 Sahası’nın da
yaklaşık yüzde 20 oranında
ortağı olduğunu belirterek,
şöyle konuştu: “TANAP projesi
aslında Türkiye’nin uluslararası
enerji piyasalarına önemli bir
aktör olarak girdiği bir proje. Bu
proje ile Türkiye, Avrupa
Birliği’ne doğalgaz tedariki
yapan önemli bir aktör
konumuna geçti. Avrupa’nın
Rusya ile yaşamış olduğu enerji
krizi ile birlikte bu hattın önemi
gün geçtikçe artıyor. Bu yüzden
hattın kapasitesinin 32 milyar
metreküpe çıkarılması ve bunun
20 milyar metreküpünün
Avrupa’ya iletilmesi gündemde.
Bu konudaki kilit ülke ise
Türkiye. Çünkü hattın doğalgaz
akışında ilk istifade edecek 
olan ülke de Türkiye. TANAP
üzerinden Türkiye ve
Azerbaycan’ın anlaşması ile
Avrupa’ya daha fazla 
doğalgaz gidebilir.”

Şeref
KILIÇLI

Avrupa ile Rusya arasındaki doğalgaz krizi,
küresel enerji tedarik haritasını yeniden
şekillendiriyor. Gerek Avrupa’daki durgunluk
gerekse Rusya-Ukrayna savaşı sebebiyle yeni
dönemde Azerbaycan ile Türkiye’nin ortak girişimi
TANAP hattının stratejik önemi daha çok artacak.

Azerbaycan, Türkiye’ye enerji hub’ı (merkezi)
olma hakları sağlayan TANAP’ta taşınan gazı yıllık
32 milyar metreküpe çıkaracak. AB, Türkiye ve
Türkmenistan’ın anlaşması halinde 100 milyar
metreküplük kapasite de mümkün. Böylece
enerjide Türk hub’ı küresel bir seçenek olacak.

Küresel enerjide  
Türk merkezi zamanı 

100 milyar metreküp 
kapasite de mümkün

TANAP’ın içinde
bulunduğu Güney Gaz
Koridoru’nun daha fazla
ön plana çıkabileceğine
de dikkat çeken 
Dr. Yunus Furuncu,
şöyle devam etti:
“Azerbaycan’dan 
gelen güzergahın
Türkmenistan doğalgazı ile
birleştirilerek kapasitenin 100 milyar
metreküplere kadar çıkarılması
mümkün. Bu kapasite artışında
Türkiye, AB ve Türkmenistan’ın
işbirliği gerekiyor. Aslında bu hattın
Rus doğalgazına önemli bir alternatif
haline gelmesi hem Türkiye hem de
Avrupa açısından oldukça önemli. Bu
yüzden Avrupa Birliği ve Türkiye’nin
bu konuda daha fazla gayret içerisine
girmeleri yerinde olacaktır.”  

Hazar’ın statüsünün
belirlenmesinden sonra Türkmenistan
doğalgazının Azerbaycan üzerinden
Gürcistan’ı geçerek Türkiye’den
Avrupa’ya ulaştırılmasının eskiye göre
daha kolay olacağının anlaşıldığını da
belirten Furuncu, “Çünkü Türkiye-
Türkmenistan arasında 1999 yılında
doğalgaz alım anlaşması imzalandı.
Ancak Hazar’ın statü sorunu ve
bölgedeki diğer gelişmeler
anlaşmanın gerçekleşmesini önledi.
Türkmenistan’ın doğalgaz kapasitesi
olarak dünyada ilk beşte yer aldığı ve
bu potansiyelinin de tam olarak
harekete geçirilmediği biliniyor.
Avrupa Birliği ve Türkiye’nin yoğun
girişimleri ve işbirliği ile
Türkmenistan’dan yeni bir hattın
ortaya çıkması mümkün olabilir” dedi.

Irak doğalgazı da 
kapasiteye katılabilir

Doğalgazda kısa vadede
tedarikçi olma potansiyeline sahip
olan bir başka ülke de Irak.
Yaklaşık 3.5 trilyon metreküp
kanıtlanmış doğalgaz rezervi ile Irak
dünyada 12. sırada yer alıyor. 
Öte yandan, Irak’ın yıllık doğalgaz
üretimi ise 30 milyar metreküp
seviyesinde gerçekleşiyor fakat
bunun 20 milyar metreküplük kısmı
petrolle birlikte çıkan doğalgazdaki
yatırım eksikliğinden dolayı
yakılıyor. Yani yatırım eksikliği
giderilirse Irak petrolde olduğu gibi
doğalgazda da önemli bir ihracatçı
olabilir. Irak’taki siyasi iklimin çok
fazla değişmesinin Irak enerji
kaynaklarının dünya piyasalarına
yeterince çıkmasını engellediğini
belirten Dr. Yunus Furuncu, şu
analizi yaptı: “Irak’ta zaman zaman
ortaya çıkan siyasi olaylar bu
ülkenin doğalgazının dünya
piyasalarına arzının ve bu ülkeye
gelecek yatırımların önündeki en
büyük problem. Aslında Irak,
doğalgazda da önemli bir
potansiyele sahip. Bu potansiyel
Türkiye’nin de yer aldığı işbirliği ile
değerlendirilirse, Irak doğalgazının
Avrupa’ya taşınması, diğer
gündeme gelen projelere göre daha
düşük maliyetli, proje gerçekleşme
süresi ise daha kısa olacaktır.”

Avrupa’ya Rus doğalgazı 
taşıyan hatların durumu
Son süreçte, Rusya’nın Avrupa’ya

doğalgaz sevk ettiği önemli hatlardan
Kuzey Akım 1’in sızıntı sebebiyle
devredışı kalması ve ardından gelen
sabotaj açıklamaları, enerjideki krizi
daha da ağırlaştırdı. Belarus ve
Polonya üzerinden geçen Yamal Boru
Hattı yaptırımlar sebebiyle kapalı.

Ukrayna üzerinden geçen boru
hattından yapılan sevkiyat da önemli
oranda azaldı. Diğer hatlarda
yaşanılan sorunlar ise TürkAkım’ı
Avrupa’ya giden Rus doğalgazında
tek seçenek haline getirirken
Türkiye’nin enerji arz güvenliğindeki
önemini de artırdı. 

Hub olma adımları
Türkiye’nin enerjideki vizyonu

koridor veya transit ülke olmak
değil, hub yani ticaret merkezi
olmak. Nitekim TANAP’la ilgili
anlaşmada Türkiye’nin elde ettiği
haklar, uluslararası standartlarda
doğalgaz ticareti yapılması için
EPİAŞ bünyesinde Vadeli
Doğalgaz Piyasası’nın kurulması
adımları hub olma vizyonuyla
atıldı. Ayrıca, Türkiye-Azerbaycan-
Türkmenistan işbirliği ile Türkmen
gazının TANAP hattına aktarılması
için girişimler sürdürülüyor. 
Yine, 2021’de Azerbaycan ve
Türkmenistan’ın Hazar
Denizi’nde, iki ülke sınırındaki
hidrokarbon sahasının mülkiyeti
konusundaki anlaşmazlığa son
vermesi, ortaklaşa araştırmak ve
geliştirmek üzere anlaşma
imzalaması bu konuda yapılan
çalışmaları güçlendirdi. Diğer
taraftan, doğalgaz üretiminde
dünyada 14. sırada yer alan
Özbekistan’ın da Türkiye ve
Azerbaycan ile doğalgazda
işbirliği yapması mümkün.
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G
ENÇ girişimcilere
(14-19 yaş arası)
yönelik başlatılan
Erken Girişimci

Geliştirme Merkezi (EGG)
projesi sona erdi. İstanbul Ticaret
Odası liderliğinde, Türkiye Odalar ve
Borsalar Birliği İstanbul Kadın Girişimciler
Kurulu (TOBB İKGK) ile Bilgiyi
Ticarileştirme Merkezi (BTM) ortaklığı  ve
İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü desteği
ile başlatılan eğitim projesi; 4 hafta
boyunca 58 eğitimcinin katıldığı 
31 ücretsiz webinarla tamamlandı.

13 BAŞARILI PROJE 

Erken Girişimci Geliştirme Merkezi
projesi ile gençler, yenilikçilik ve
girişimcilik alanındaki kabiliyetlerini
gösterirken, bilim ve teknolojiyi de
uygulamalı olarak deneyimleme fırsatı
buldu. Proje paydaşları olan Boğaziçi
Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi, 
İTÜ Arı Teknokent, Teknopark İstanbul 
ve BTM de gençleri kabul ederek 
hem mentorluk
yaptı hem de
yatırımcılarla
görüşme imkanı
sağladı. BTM’de 
22 Haziran’da final
sunumu yapan
gençlerin tanıttığı
36 projeden 13’ü
başarılı bulundu.
Proje sahibi
gençler, İstanbul
Ticaret Odası’nda
gerçekleştirilen
ödül töreninde bir
araya gelerek, hem
hediyelerini aldı hem
de girişimlerini anlatma imkanı buldu.

İTO HER ZAMAN YANINIZDA

Ödül töreninin açılışında konuşan 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Levent Taş,
Türkiye’de genç nüfusun, toplam nüfusun
yüzden 15.3’ünü oluşturduğunu, bu
yüzden de Türkiye için çok önemli bir
insan kaynağı potansiyeline sahip
olduğunu söyledi. Taş, Erken Girişimci
Geliştirme Merkezi projesine dahil olan
bütün öğrencilerin yetenekli olduğunu
vurgulayarak, şöyle devam etti: “Bundan
sonra sizden beklentimiz, 21. yüzyılın
yetkinlikleri ile donanımlı, başarılı birer

yetişkin olarak hayata dahil olmanız. İTO
olarak, bu yolda siz gençlere her türlü
desteği vermeye devam edeceğiz. 
Yeter ki, siz yaratıcı fikirler ve projeler
oluşturmaya devam edin.”

BİR OLURSAK BİRİNCİ
OLURUZ

İstanbul İl Milli Eğitim Müdür
Yardımcısı Murat Altınöz, İTO ile hem
Türkiye’de hem de dünyada dereceye
giren çalışmalar yaptıklarını söyledi.
Altınöz, “Böyle güzel girişimcilere katkı
vermekten mutluluk duyuyoruz. Projede
emeği geçen bütün paydaşlara teşekkür
ederiz. Biz bir olursak, dünya üzerinde de
birinci oluruz. O yüzden bu çalışmalar 
çok faydalı. Böyle güzel çalışmaların
devamını diliyorum” dedi.     

FIRSATLARI İŞE ÇEVİRİN

TOBB İstanbul Kadın Girişimciler
Kurulu Başkanı ve İTO Meclis Üyesi
Hatice Kal, projenin çok değerli bir
başlangıç olduğuna dikkat çekti. Kal,

şunları söyledi:
“Projeye destek
veren herkese
çok teşekkür
ederiz. Ama 
en büyük
teşekkürü siz
gençlere
ediyoruz. 2014
yılında Silikon
Vadisi’ne sizin
gibi gençleri
götürdüğümde,
‘Türk çocukları
çok akıllı’
sözünü
duyduğumdaki

gururu, şimdi de duyuyorum. İTO’nun ve
bu projeye katkısı olanların peşini
bırakmayın. Her kişiyi fırsata, her fırsatı
da işe çevirin. Bu ülkenin hepinize 
ihtiyacı var.” 

EĞİTİMLERİN DEVAMI İÇİN

BTM Genel Müdürü İbrahim Elbaşı da,
“Hepiniz çok çaba sarf ettiniz. Girişimci
olarak katıldığınız bu projeden daha
nitelikli bir girişimci olarak ayrılıyorsunuz.
Bu eğitimlerin devamı için siz gençlerin
geri bildirimleri çok değerli. Görüşlerinizi
bize aktarmanızı bekliyoruz” 
şeklinde konuştu.

Genç
girişimcilere yönelik
başlatılan Erken
Girişimci Geliştirme
(EGG) Merkezi
projesi sona erdi.
Proje kapsamında 
14-19 yaşındaki
gençler yenilikçi
girişimleriyle yarıştı
ve 36 proje arasından
dereceye giren 13
proje ödüllendirildi.
İTO’da düzenlenen
törende ödül alan
gençler girişimlerini
anlatma imkanı
buldu.  

İşe erken girişenlere ödül
İşte ödüllendirilen o yenilikçi projeler…

İLK 5
Zümra Betül Baş: Engelli bireyler için

oluşturulmuş, işe alım uygulaması.

Kartondan Direksiyon Seti: Direksiyonu, vitesi 
ve pedalları olan kartondan araba simülatörü.

Strademy: Oyunlaştırılmış öğrenme platformu.
Kişiselleştirilmiş eğitim modeli.

gRower: Bahçe bakımı, ölçümü ve ilaçlaması
yapan bir cihaz. 2022’de Teknofest’e katıldı.

Kendir: Kenevirden, su emiciliği yüksek, 8 kez
geri dönüşebilen kağıt üretiyor.

İKİNCİ 5
Expert: Sanal ortamda alanında uzman kişilerden

destek almak üzere ortaya çıkan girişim.

Univent: İlgi alanlarına göre etkinliklerin takibi için
uygulama.

OtoAyrıştırıcı: Atıkları, kategorilerine göre ayrıştıran
geri dönüşüm kutusu. 

SaferCost: Marketlerde sürekli değişen fiyatlar için
üretilen LCD etiket. 

PV panellerde verim artırma suyu elektrolize etme:
Fotovoltaik güneş panellerinde verim artırma.

ÖZEL ÖDÜLLER
Anneler Satıyor: İkinci el çocuk eşyalarını diğer

annelerle buluşturan, yapay zeka ile kullanımı
kolaylaştırılmış annelik ekosistemi.

Trampa: Kullanıcıların diledikleri ürünü veya
hizmeti, diledikleri ürün veya hizmet karşılığında
anlaşma yaparak takas etmelerini ve para
kullanmadan memnun ayrılmalarını sağlayan
güvenli bir alışveriş platformu.

Aeternum: Elektromanyetizmanın gücünden
yararlanarak kurulmuş bir zıt sistemle, içinde
zaman akımını durduran bir küre. Amacı,
gıdaların bozulmasını sonsuza kadar
engellemek. Aynı zamanda uzay ve silah
teknolojisi alanında da kullanılabilir.

Müge 
BİBER 

Genç girişimciler ödüllerini, İTO Yönetim Kurulu
Üyesi Levent Taş’tan aldılar



S
ON yıllarda sıklığı artan
iklim temelli felaketlerin
önlenmesi için atılan
adımlar, sanayiyi ve

ticareti de etkiliyor. İklim
değişikliği ile mücadelede öncü
bir rol oynamak isteyen Avrupa
Birliği (AB), Avrupa Yeşil Mutabakatı’nı
(AYM) ve Sınırda Karbon Düzenleme
Mekanizması’nı devreye almıştı. AB’nin
aldığı bu kararlardan en fazla etkilenecek
ülkenin; ihracatının yüzde 42’sini, ithalatının
da yüzde 32’sini AB ile gerçekleştiren Türkiye
olacağı tahmin ediliyor. AB, sürece uygun
üretim yapmayan firmalara vergi getirecek.
Türk ihracatçı şirketlerin ödemek zorunda
kalacağı karbon vergisinin 478 milyon ila
1.08 milyar Euro arasında olacağı
tahmin ediliyor. Bu nedenle,
sektörlerin dönüşümü
için Yeşil
Mutabakat
Eylem Planı’nı
açıklayan
Türkiye, süreci
Bakanlıklar, Odalar
ve STK’larla birlikte
yürütmeyi planlıyor. 

İstanbul Ticaret
Odası’nın yeni hizmete
açtığı İTO Stratejik
Araştırmalar Merkezi
(İTOSAM) de yeşil
dönüşüm alanında
sektörlerin nabzını
tutan bir araştırma yaptı.
Prof. Dr. Nurullah
Gür’ün öncülüğündeki
ekibin hazırladığı
‘İstanbul’da Reel
Sektörün Yeşil
Dönüşümü, Mevcut
Durum ve Beklentiler’
raporu kamuoyuna
açıklandı. 

2 BİN 4 ŞİRKET
KATILDI 
Raporda yer alan anket çalışması,

İstanbul’un tüm ilçelerinden 2 bin 4 şirketin
katılımıyla gerçekleştirildi. İstanbul’un
Türkiye’nin GSYH’sinin yüzde 30’unu
oluşturması bakımından Türkiye geneline de
bir ışık tuttuğu söylenebilir. Çalışmanın ana
omurgasını da İstanbul ve Türkiye özelinde
şirket büyüklüğü dağılımına uygun biçimde
KOBİ’ler oluşturdu. 

178 TRİLYON DOLAR ZARAR
2021’de iklim değişikliği nedeniyle oluşan

felaketlerin 252 milyar dolarlık bir bütçeye
tekabül ettiği belirtilen raporda, iklim
değişikliğine bağlı ortaya çıkabilecek
olumsuz etkilerin küresel ekonomide
önümüzdeki 50 yıl içerisinde ise 178 trilyon
doları bulan bir zarara neden olması
beklendiği vurgulanıyor. Buna ek olarak,
2070 yılında küresel GSYH’de yüzde 7.6’lık
bir daralma yaşanabileceği de kaydedildi. 

TÜRKİYE 14. SIRADA 
Raporda, karbondioksit emisyon oranı en

yüksek ülkeler (2021) sırasıyla Çin, ABD,
Hindistan, Rusya ve Japonya oldu. Son 
20 yılda sanayileşmeyi ana gündemi yapan
Türkiye ise bu listede 14. sırada yer alıyor.
Ayrıca, Türkiye’de karbon emisyonunun 
son 30 yılda yüzde 172 arttığı, bu emisyon-
ların yarısından fazlasının KOBİ’lerden
kaynaklandığı da dikkat çekiyor. 

KOBİ’LERİN YÜZDE 38’İ
Rapora göre, şirketlerin yüzde 69.1’i iklim

değişikliğini ekonomik faaliyetleri için tehdit
olarak görüyor. Dünyada büyük firmaların
yüzde 60’ı çevresel uyuma yatırım yaparken,

KOBİ’lerin ise sadece yüzde 38’i bu
alanda yatırım yapabildi.

Raporda, KOBİ’lerin yeşil
dönüşüme uyum
sağlamasında isteksiz

davranmalarının ardında
yatan nedenlerden

birinin ise bütçelerini
yeşil dönüşüme

aktardıklarında
büyüme ve

gelişmelerinin
kısıtlanacağı

öngörüsü olduğu
belirtiliyor. Devletler,
firmaların yükünü
azaltmak ve süreci
hızlandırmak için çeşitli
destekler sağlıyor.
KOBİ’lerin sürdürülebilir
kalkınma patikasına
yönlendirilmesinde
kamunun sunduğu
teşvikler ve vergi
avantajları önemli bir
misyon üstlenirken
raporda, firmaların yüzde
81’inin, kamunun yeşil
dönüşüm teşviklerinden
haberdar olmadığı
belirtiliyor. 

GIDA SEKTÖRÜ LİDER
Küresel ticaretin seyrinde ağırlığını artıran

Paris İklim Anlaşması ve Avrupa Yeşil
Mutabakatı’nın şirketler tarafından takip
oranlarının çok düşük olduğu gözlemleniyor.
Rapora göre, şirketlerin yüzde 62.4’ü Paris
İklim Anlaşması’nı, yüzde 58.3’ü de Avrupa
Yeşil Mutabakatı’nı takip etmediklerini
belirtiyor. Yeşil dönüşümü gündemine alan
firmaların büyük çoğunluğu ihracatçı ve
büyük ölçekli firmalar. Gıda sektöründe
faaliyet gösteren şirketler, Paris İklim
Anlaşması ve Avrupa Yeşil
Mutabakatı’nı diğer sektörlere göre
daha yakından takip ediyor.

EN ÇOK UYGULANAN
KRİTER
Raporda, 14 farklı çevre

dostu kriterden şirketlerin en
fazla yöneldiği maddeler de
incelendi. Buna göre, şirketlerin
en çok uyguladığı çevre dostu
kriter, uzun ömürlü ve çevre
dostu aydınlatma sistemlerinin
kullanımı oldu. Ankete katılanların
yüzde 82.1’i, bu faaliyeti
gerçekleştirdiğini 
belirtti. Atıkları geri dönüştürmek ile çevreci
ve geri dönüştürülebilir malzemeler
kullanmak, en çok öne çıkan faaliyetler
arasında. Şirketlerin sadece yüzde 4.1’i,
ankette yöneltilen 14 farklı çevre dostu
faaliyetten hiçbirini yürütmediğini beyan etti.
Şirketlerin en az yerine getirdiği kriter ise
yenilenebilir kaynaklarla enerji 
üretimi oldu. 
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PERSPEKTİF

dr. can gürlEsEl

Küresel ekonomide 1970’li yıllardan
bu yana ender olarak görülen gelişmeler
yaşanıyor. Bu gelişmelerin tamamı aynı
döneme denk geldi ve yarattığı olumsuz
sonuçları yönetmek kolay olmayacak.

1. Pandeminin artçı etkileri sürüyor
2020’de başlayan pandemi, büyük

ölçüde geride kalmış olmakla birlikte
ekonomide yarattığı birçok değişim kalıcı
hale geldi. Küresel ölçekte tedarik
zincirlerindeki kırılma ve tedarik
güvenliğinin öne çıkması sonucu tedarik
ve arz sıkıntıları artarak devam ediyor.
Tedarik ve arz sıkıntıları enflasyonu da
besliyor.   

2. Avrupa’da savaş
Dünya genelinde son on yıllarda

birçok savaş yaşandı. Ancak Rusya gibi
süper bir gücün doğrudan açtığı bir
savaş olmadı. Rusya’nın Ukrayna’yı
işgali ile başlayan ve dört bölgenin ilhak
edilmesi aşamasına gelen savaşın nasıl
sona ereceği bilinmiyor. Savaş ile Batı ve
Rusya arasında keskin bir kopma oldu.
Ayrıca Rusya hem seferberlik ile
Ukrayna’daki varlığını artırıyor hem de
nükleer silah kullanma tehdidinde
bulunuyor. Savaş ile dünya, enerji ve
gıda krizi riskleri ile de karşı karşıya
kaldı.

3. Küresel enflasyon
Pandeminin tetiklediği ve savaşın

hızlandırdığı enflasyon, küresel ölçekte
1970’lerden bu yana en yüksek
seviyelerine ulaştı. Küresel ekonomi çok
uzun yıllar böylesine bir enflasyon ile
karşılaşmadı. Enflasyon hem katılaştı
hem de yaygınlaştı. Yüksek enflasyon
geniş hane halklarının ‘yaşam maliyeti
krizi’ ile de karşılaşmalarına yol açtı.
Küresel enflasyonun ne zaman
normalleşeceği belirsiz.    

4. Çok sıkı para politikaları ve 
artan faizler

Dünya ekonomisinde yaşanan krizler
sonucu 2000’li yılların başından itibaren
sürekli olarak genişletici para politikaları
uygulandı. Piyasalarda bol döviz
likiditesi ve sıfıra yakın faizler oldu.
Ekonomiler, sektörler, firmalar ve
yatırımcılar bol ve çok ucuz likiditeden
fazlası ile yararlandı. Ancak yüksek
enflasyon karşısında artık sıkı para
politikalarına geçiliyor. Geçiş,
beklenenden daha hızlı ve kuvvetli
olacak. Döviz likiditesi geri çekiliyor ve
faiz oranları önemli ölçüde artıyor.
Sıkılaşma ve faiz artışları devam edecek.
Firmaların sıkı ortama uyum sağlaması
kolay olmayacak.            

5. Resesyon ve ticarette daralma
beklentileri 

Merkez bankaları enflasyon
karşısında uyguladıkları sıkı para
politikasında çok kararlı. Ekonomilerdeki
yavaşlama riskine rağmen enflasyon ile
mücadeleden geri adım olmayacak. Bu
nedenle küresel ekonomide yavaşlama
ötesinde durgunluk ve hatta resesyon
beklentileri artıyor. 2022’nin son çeyreği
ve 2023’ün ilk yarısında dünya genelinde
resesyon yaşanması olasıdır. Buna bağlı
olarak dünya mal ve hizmet ticareti de
aynı dönemde daralacak. Küresel
ekonomideki bu beklentiler, enflasyon ve
para politikalarındaki gelişmelere göre
şekillenecek.  

6. İklim değişimi-sürdürülebilirlik
ve dijitalleşme

Küresel ekonominin ne olursa olsun
değişmeyen gündemi sürdürülebilirlik
ve dijitalleşme olmaya devam edecek.
Sürdürülebilirlik amacıyla ekonomilerde,
sektörlerde ve firmalarda yoğun bir yeşil
dönüşüm yaşanıyor. Buna dijital
dönüşüm de eklendi. Ekonomilerdeki
enflasyona ve daralma endişelerine
rağmen sürdürülebilirlik ile ilgili yeşil
dönüşüm ve yatırımları hız kesmeden
devam edecek.

7. Enerji ve gıda krizi riski
Pandemi ve daha çok savaşın

sonuçları olarak enerji ve gıda tedariki ile
ilgili kriz riski ortaya çıktı. Her iki alanda
da tedarik akımları önemli ölçüde
değişiyor, fiyatlar artıyor ve tedarik
kısıntıları yaşanıyor. Küresel ekonominin
sıkıntıları ve risklerine özellikle bu kış
yaşanması olasılığı yüksek enerji ve gıda
krizleri riskleri eklendi.

Küresel ekonomide 
ender gelişmeler

yaşanıyor

KürEsEl EKonomidE 
uzun yıllardır
görülmEyEn birçoK

gElişmE yaşanmaya başlandı. bu
ortamda firmalarda Kontrollü
bir yavaşlama politiKası 
izlEmEK En doğrusu olacaK.

SON
ÖZ

Yeşil dönüşümdeİTOSAM’A 

GÖRE 

KOBİ’lER

maliyete takılıyor
İTO Stratejik Araştırmalar

Merkezi’nin ilk çalışması olan
‘İstanbul’da Reel Sektörün Yeşil
Dönüşümü’ raporuna göre, reel
sektör dönüşüm açısından henüz
istenilen seviyede değil. Bunun
nedeni ise maliyetler yüzünden
KOBİ’lerin dönüşüme çekimser
yaklaşması. Dönüşüme çekimser
yaklaşan firmaların yüzde 81’i,
teşvikler ve vergi avantajlarından
da haberdar değil.

Barış
CABACI

https://kutuphane.ito.org.tr/yordam/?p=1&dil=0&q=*&sAlan
=KGTZ_dt&sYon=desc&demirbas=0029780

Rapordaki çarpıcı noktalar
l Ürün ve hizmet üretirken

enerji israfı yaptığını
düşünenlerin oranı 
yüzde 55.7.

l Maliyetlerdeki artış,
yetersiz bilgilendirme ve
özsermaye yetersizliği,
yeşil dönüşüm sürecinde
şirketlerin en çok
karşılaştığı zorluklar
arasında yer alıyor.

l Şirketlerin kayda değer
bir oranı, yeşil dönüşüme
yönelik yatırımlarda
kendilerini teşvik edecek
bir dayanak bulamıyor.

l Şirketlerin sadece yüzde
9.3’ü, ürettikleri ürün
veya hizmetlerin karbon
ayak izini biliyor. Su ayak
izi içinse bu oran 
yüzde 8.5.

l Şirketlerin yüzde 53.4’ü,
yeşil dönüşüm sürecini
yönetmekte finansal
açıdan yeterli olduklarını
düşünmüyor.

l Şirketlerin yaklaşık yüzde
81’i, kamunun sunduğu
yeşil dönüşüm
teşviklerinden haberdar
değil ve bilgi edinme
ihtiyacı hissetmiyor.

l Şirketlerin yüzde 41 ile
kayda değer bir kısmı,
yeşil dönüşüme yönelik
yatırımlarda kendilerini
teşvik edecek bir
dayanak bulamıyor.

l Şirketleri en çok teşvik
edecek unsurların
başında hibe ve
sübvansiyonlar 
geliyor.

l Uzun ömürlü ve çevre
dostu aydınlatma
sistemlerinin kullanılması.

l Isıtma ve havalandırma
sistemlerinin yenilenmesi.

l Makina ve ekipmanların
çevre dostu olanlarla
değiştirilmesi.

l Atıkların geri
dönüştürülmesi.

l Çevreci ve geri
dönüştürülebilir
malzemelerin kullanılması.

l Su tasarrufuna yönelik
ekipmanların kullanılması.

l Hava kirliliği ve kontrol
sistemlerinin kullanılması.

l Yenilenebilir kaynaklarla
enerji üretilmesi.

l Atıkların girdi olarak
kullanılması.

l Bakımı, tamiri veya
yeniden kullanımı kolay
olan ürünlerin
geliştirilmesi.

l Zararlı kimyasalların ve
malzemelerin çevreye
zarar vermeyecek şekilde
bertaraf edilmesi.

l Enerji tasarruflu ve çevre
dostu ürünlerin
kullanılması.

l Çevresel sosyal
sorumluluk projelerinde
yer alınması. 

l Atık su arıtım sisteminin
kullanılması.

İklim
değişikliği 
nelere yol
açacak

?
l Enerji krizi: 72.4 

l Kuraklık: 66.5

l Kıtlık: 59.9

l Küresel ısınma: 54.1 

l Doğal afetler: 45.1

l Orman kaybı: 33.8

l Çevre kirliliği: 31.1

l Hava kirliliği: 30.5 

Yüzde

Şirketlerin yüzde 58.5’i, ‘yeşil
dönüşüm’ kavramını duyduğunu beyan

ederken, raporda “En az bir tane de
olsa çevre dostu faaliyet yürüten
şirketlerin oranının yüzde 95’in

üzerinde olduğu hesaba katıldığında,
yeşil dönüşüm kavramına yönelik

farkındalığın oldukça düşük
kaldığı söylenebilir”
değerlendirmesi yer

alıyor.

100 şirketten
60’ı biliyor 

14 çevre dostu kriter

Raporda yer alan anket
çalışmasına, İstanbul’daki 
2 bin 4 şirket katıldı. Bu
şirketlerin yüzde 32’si hizmet,
yüzde 20’si toptan ticaret,
yüzde 13.6’sı endüstriyel ve
diğer imalat, yüzde 12.5’i
perakende ticaret, yüzde
8.3’ü inşaat, yüzde 3.9’u gıda
imalat ve yüzde 5’i madencilik
sektörlerinde faaliyet
gösteriyor.

İTO Stratejik Araştırmalar Merkezi’nin
(İTOSAM), ‘İstanbul’da Reel Sektörün Yeşil
Dönüşümü: Mevcut Durum ve Beklentiler’ başlıklı
ilk araştırma raporunun tamamına aşağıdaki
adresten ya da QR kodu okutarak ulaşabilirsiniz.



OSMAN KUVVET

B
ALTIK ekonomileri içinde en
büyüğü olan Litvanya
ekonomisi, gelişmiş hizmet
sektörü ve ihracat odaklı

üretime dayanıyor.  
Pandemi sürecinde iki defa kapanan

Litvanya’nın ekonomisi, 2021’in ilk
çeyreğinde pandemi öncesi
büyüklüğüne geri döndü. Litvanya,
2021 yılında yüzde 5 büyürken, bu yıl
yaşanan Rusya-Ukrayna savaşı
nedeniyle yeniden daraldı. 

Bu süreci en iyi şekilde yönetmek ve
sürdürülebilir ekonomik büyümeyi
sağlamak için yatırım hamlesi başlatan
Litvanya, yatırımcı ihtiyacını
Türkiye’den karşılamak üzere harekete
geçti. Bu amaçla başkent Vilnius’tan,
Vilnius Ticaret, Sanayi ve El Sanatları
Odası (Vilnius CCIC) liderliğinde 
11 farklı sektörden firma, İstanbul
Ticaret Odası’na işbirliği arayışı için
geldi. Litvanya ekonomisi, özellikle
Türk teknolojisi ile büyümesini
tamamlamak istiyor.

KOBİ İŞBİRLİĞİ 
Litvanya’nın yatırım fırsatları,

İstanbul Ticaret Odası ve Vilnius
Ticaret, Sanayi ve El Sanatları
Odası’nın ortaklaşa düzenlediği
toplantıda ele alındı. Vilnius Ticaret,
Sanayi ve El Sanatları Odası
liderliğinde, 11 farklı sektörden firma,
işbirliği arayışı için İstanbul Ticaret
Odası’nı ziyaret etti. Özellikle KOBİ
ölçeğindeki işletmelerin bir araya
gelerek iki ülkenin ticaret hacminin
geliştirileceğinin konuşulduğu

toplantının ardından ikili iş
görüşmeleri gerçekleşti. 

TURİzMdE İLK TERcİh
İSTANBUL
İstanbul Ticaret Odası ile Vilnius

Ticaret, Sanayi ve El Sanatları Odası
arasında gerçekleştirilen ikili iş
görüşmeleri toplantısının açılış

konuşmasını, İTO
Genel Sekreter
Yardımcısı Özcan Tokel
yaptı. Tokel, iki ülke
arasında giderek artan
ticarete dikkat çekerek,
“Litvanya’nın gelişmiş
bir hizmet sektörü ve
ihracat odaklı bir

üretim modeli var. Birçok sektörde
işbirliği geliştirebiliriz” dedi. 

Tokel, şöyle konuştu: “İki ülke
arasında gerçekleşen ticaretin bu yıl 
1 milyar doları geçmesini bekliyoruz.
Bu memnun edici ama iki ülkenin
potansiyeli düşünüldüğünde yeterli
değil. Ticari ilişkilerimizi daha da
güçlendirerek ticaretimizi artırmalıyız.
İki ülke arasında önemli bir diğer
sektör de turizm. Türkiye, son 25 yıldır

Litvanyalı turistlerin en çok ziyaret
ettiği ülkeler arasında yer alıyor.
2021’de 114 binden fazla Litvanyalı
ülkemizi ziyaret etti. Bu yıl, pandemi
öncesi dönemin rakamlarını
geçeceğimizi düşünüyoruz.” 

Litvanya heyeti adına, Litvanya’nın
Türkiye Büyükelçisi Ricardas Degutis
konuştu. Degutis, iki ülke arasındaki
çalışmaları daha ileri seviyeye taşımak
istediklerini ifade ederek, şunları
söyledi: “Litvanyalılar için Türkiye,
turizm destinasyonları arasında ilk
sırada yer alıyor. Ayrıca iki ülke
arasındaki araç trafiğinde de ciddi artış
var. Bunu iki ülke arasındaki ticaretin
artışının göstergesi olarak görüyorum.
Litvanya startuplar hususunda da çok
başarılı; bu alanda da birlikte çalışmalar
yürütebileceğimizi düşünüyoruz.” 

Toplantıda ayrıca Litvanya
Parlemento Üyesi Rimante
Salaseviciute ve Vilnius Ticaret, Sanayi
ve El Sanatları Odası Başkan
Yardımcısı Laura Aldone da sunum
yaptı.

1 MİLYAR dOLAR
Türkiye ile Litvanya arasında geçen

sene 993 milyon dolarlık ticaret yapıldı.
Litvanya, Türkiye’ye en çok demir
çelik, mobilya ve elektrikli makina
alanlarında ihracat gerçekleştirirken,
Türkiye Litvanya’ya demir ve çelikten
eşya, mekanik cihazlar, plastikler ve
mamulleri, mücevher eşyaları gibi
alanlarda ürün ihraç ediyor. 
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YENİ KUŞAK
ÇİN

ABD-Çin arasındaki üstünlük
mücadelesinde teknoloji, özellikle de entegre
devre çip teknolojisi belirleyici bir önem
taşıyor. Cep telefonları, yapay zeka sistemleri,
iletişim altyapısı sistemleri gibi yeni teknoloji
ürünlerin yanında silah sistemlerinde başa
oynamak, küçük bir hacme büyük bilgi
işleme kapasitesinin sıkıştırıldığı son teknoloji
çiplerin kullanımını gerektiriyor. Trump
döneminde ABD’nin politikaları genel olarak
teknoloji, özellikle de çip teknolojisinde
Çin’in ilerlemesini yavaşlatmaya dayalıydı.
Biden döneminde bir yandan bu yaklaşım
sürdürülürken, bir yandan da yarışta
ABD’nin hızlanmasını sağlamaya yönelik
tedbirler devreye alınıyor.

Çipler, temel bileşenleri transistörler olan
elektronik devrelerin küçük hacimlere
sıkıştırılmasıyla oluşturuluyor. 1960’lardan
bu yana Moore Yasası olarak anılan bir
gözleme uygun olarak belli bir hacme
sığdırılan transistör sayısı yaklaşık iki yılda
bir iki katına çıkarılıyor. Bu çerçevede 
1970 yılında bir çip içindeki transistör sayısı
binlerle ifade edilirken günümüzde
milyarlarla ifade ediliyor. Bunun yansıması
olarak çip içindeki transistörler giderek
birbirine daha yakın yerleştirilebiliyor: 1990
yılında transistörler milimetrenin binde biri
aralıkla yerleştirilebilirken, günümüzde bu
mesafe 3 nanometre (nm) yani milimetrenin
milyonda üçü düzeyine inmiş bulunuyor. Bu
son teknoloji çiplerin üretimi bilimin
sınırlarında bir teknoloji ve büyük yatırımlar
gerektiriyor ve günümüzde yalnız Tayvan’ın
TSMC adlı şirketi ve Kore’nin Samsung’u
tarafından gerçekleştirilebiliyor. ABD’li Intel
de bu gruba dahildi, ancak son yıllarda geriye
düştü. Günümüzde dünyanın önde gelen
teknoloji şirketleri tasarladıkları elektronik
devrelerin sıkıştırılarak son teknoloji çip
haline getirilmesi için bu iki şirkete muhtaç
bulunuyor: Örneğin Apple’ın iPhone’ları için
işlemci çiplerini TSMC üretiyor. Ancak çip
üretiminde kullanılan birçok cihaz ve ara
malzeme de ABD’li ve ardından Japon
firmalar tarafından sağlanıyor. Çip
üretiminde kullanılan kilit bir cihaz ise
dünyada yalnız Hollanda’nın ASML firması
tarafından üretiliyor. 

Trump’ın yasaklı listesi

Trump döneminde ABD’nin Çin’in
teknolojik gelişimini yavaşlatmak için
kullandığı ana araç, dahil olanlara ABD’li kişi
ve kuruluşların ürün, hizmet ve bilgi
sağlaması yasak olan özel bir listeydi. Trump
döneminde 500 kadar Çinli şirket ve kamu
kuruluşu bu listeye alınmıştı. Listede, 5G
iletişim altyapısı ürünlerinde dünya lideri
olmuş olan ve cep telefonları Apple ve
Samsung’u geçip dünya pazar payı
sıralamasında ilk sıraya çıkan Çin’in teknoloji
amiral gemisi Huawei ve bağlı şirketleri özel
yer tutuyordu. Ürünlerinde kullandığı çipleri
kendi tasarlayıp Apple gibi TSMC şirketine
ürettirdiği için bu listeye girmesi Huawei’i
yavaşlatmayınca, Trump yönetimi ABD
teknolojisi kullanan yabancı şirketlerin
Huawei’e hizmet vermesini yasaklayınca
TSMC’den hizmet alamayan Huawei hızla
dünya cep telefonu pazar payını kaybetti.
Trump yönetimi Hollanda’nın ASML
şirketinin de Çin’e en son teknoloji çip
üretimi için gerekli cihazları satmasına engel
oldu. Bu, Çin’in çip üretiminin 7-8 yıl öncenin
teknolojisinde duraklamasına yol açtı.

Çip ve bilim yasası 

Biden döneminde Trump yaklaşımı
sürdürüldü; yasaklı listesine 120 kadar yeni
Çin şirketi eklendi, belli çip teknolojilerinin
Çin’e verilmesini önleyecek uluslararası
işbirliği yönünde adımlar atıldı, bazı
şirketlerin bazı çiplerini Çin’e satması
yasaklandı. Öte yandan Biden yönetimi, çip
üretiminin dünyadaki liderleri Tayvan, 
Kore ve Japonya ile Çip 4 Birliği olarak
adlandırılan bir çerçevede işbirliği yaparak,
Çin’in bu alandaki gelişmesini daha iyi
kontrol altına alma çabası içine girdi. Ancak
Biden yönetimi, bunların yanına ABD’nin çip
üretiminde ileri gitmesine yönelik girişimler
ekliyor. Geçtiğimiz günlerde kabul edilen 
Çip ve Bilim Yasası böyle bir girişim. Yasa,
200 milyarı bilim ve teknoloji alanında
araştırma ve eğitim, yaklaşık 80 milyarı çip
üretim ve araştırmalarına olmak üzere
devletin önümüzdeki 10 yılda yaklaşık 
280 milyar dolarlık kaynak sağlamasını
öngörüyor. ABD yönetiminin baskıları
yanında bu yasanın beklentisi ile TSMC ve
Samsung, ABD’de ileri teknolojili çip üretim
tesisi kurmak için çalışmaya geçen yıl
başladılar. Bu yasanın sağladığı
kaynaklardan yararlanacak şirketlerin Çin’de
yatırım yaparak ileri teknoloji çip üretimi
yapmaması koşulu, bir yandan da Çin’i
yavaşlatma hedefini destekliyor.

Teknoloji savaşında Çin ağır
bombardıman altında; bu, bir yandan hızını
kesiyor, bir yandan da kendi büyük
teknolojisini geliştirme çabasına yol açarak
güçlenmesini sağlıyor. 

ABD-Çin çip
savaşlarında 

son gelişmeler
Pandemi ve Rusya-Ukrayna savaşı ile zor günler geçiren Litvanya,

yatırım ihtiyacını Türkiye’den karşılamak için harekete geçti. İki
ülkenin iş dünyası, işbirliği ve yatırım olanaklarını değerlendirmek
için bir araya geldi. 

İsveç ve İsviçre ortaklı, 129 yıllık enerji ve
otomasyon şirketi ABB, ürün tedarikini
KOBİ’lerden sağlıyor. İstanbul Ticaret Odası
Yan Sanayi Borsası Tedarikçi Günleri’nde,
29 milyar dolar cirolu ABB ile masaya oturan
Türk firmaları, bu vesileyle yeni fırsatlara
kapı aralayacak. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 

ENERJİ ve otomasyon devlerinden 29 milyar
dolar cirolu ABB, İstanbul Ticaret Odası Yan
Sanayi Borsası (YSB) üyesi KOBİ’lerle buluştu.
İsveç ve İsviçre ortaklığıyla 1893 yılında kurulan
asırlık enerji firması, üretim bandına KOBİ’lerin
ürünlerini koyacak. ABB Türkiye, İstanbul Ticaret
Odası YSB üyeleri ile bir araya geldi. 

105 BİN ÇALIŞAN 
Tedarikçi Günleri

vesilesi ile üretim
aşamalarında KOBİ’lere
yer vermek isteyen ABB,
100’den fazla ülkeye
ihracat gerçekleştiriyor.
Asırlık firmanın dünyada
105 bini aşkın çalışanı
bulunuyor. Firmanın
Türkiye ayağı ise 70’ten
fazla ülkeye ihracat
yapıyor. 1965’ten bu yana
da dünyanın farklı
ülkelerinde ABB
Türkiye’den tedarik
edilmiş binlerce ürün
bulunuyor. ABB Tedarikçi
Günleri etkinliğine YSB
üyesi 39 firma iştirak etti. 

29 milyar dolarlık 
pazara kapı aralayacaklar 

Ekonomiye
katkı 

Türkiye’nin ilk ve
tek yan sanayi
borsası olan
İstanbul Ticaret
Odası Yan Sanayi
Borsası, 1990
yılından bu yana
dünyanın büyük
şirketleri ile Türk
şirketlerini ücretsiz
olarak buluşturuyor.
Buluşmalarla milli
ekonomiyi küresel
pazara taşıyan
YSB’nin 3 bin 500’e
yakın üyesi
bulunuyor. 

Bilişim ve teknoloji 
Ekonomik büyüklüğüyle

dünyada 78. sırada yer alan
Litvanya’nın bu yıl yüzde 1.8
büyümesi bekleniyor. İş yapma
kolaylığı açısından dünyada 
11. sırada bulunan Litvanya,
özellikle güçlü olduğu bilişim,
nano teknoloji, mobilya ve
elektrik-elektronik sektörleriyle
dikkat çekiyor.

Türkiye-Litvanya ticaret
hacmi (milyon USD)
Yıl İhracat İthalat Hacim
2017 302 493 795

2018 277 410 687

2019 249 301 550

2020 306 459 765

2021 365 628 993

Litvanya 11 sektörle 
işbirliği için geldi   

DIŞ PAZARLAR
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Organ Seçimlerinde Kullanılacak 
yetki Belgesi

İstanbul Ticaret Odası Organ Seçimleri, 9 Kasım 2022 tarihinde İstanbul Fuar
Merkezi’nin 9, 10 ve 11 numaralı fuar alanında yapılacaktır. Seçimde kullanılacak
yetki belgeleri İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü’nce verilmeye başlanmış olup,
temini için talep dilekçesi ile aşağıda adresleri belirtilen Bölge
Temsilciliklerimizden birine müracaat edilmesi gerekmektedir.
Önemle duyurulur.

yetki Belgesi Talep Dilekçesi Örneği için: www.ito.org.tr

Başvurulacak adresler:

İTO BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ (GİyİMKENT):
Oruç Reis Mahallesi Giyimkent Sitesi 12.Sokak No.82 - Esenler

İTO BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ (PERPA):
Perpa İş Merkezi B. Blok Kat.13 No.2269/2270 - Okmeydanı

İTO ANADOLU yAKASI BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ (MALTEPE):
Altayçeşme Mahallesi Öz Sokak No:19 Gold Plaza - Maltepe

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 83’üncü
maddesi gereğince 9 Kasım 2022 Çarşamba günü İstanbul Fuar Merkezi içerisinde bulunan
9, 10 ve 11 No.lu Salonlarda yapılacak seçimlerde; Oda Meslek Komiteleri ve Meclis
seçimlerine seçmen olarak katılabilmek, Meslek Komitesi Üyesi ve Meclis Üyesi
seçilebilmek için vergi mükellefi olma şartı arandığından, üyelerimizin vergi kayıtlarını kontrol
ederek, hatalı kayıtlarını düzeltmeleri zorunludur. 

Üyelerimizin vergi mükellefiyetlerine ilişkin Oda kayıtları; Odamız internet sayfası üzerinde
kontrol.ito.org.tr ***adresinde incelemeye açık olup, eksik ve/veya hatalı kayıtların
düzeltilmesi için başvuruların 26 Ekim 2022 tarihine kadar firmanın antetli kağıdına yazılmış
durumlarını belirtir yetkililerince imzalanmış dilekçe ile yapılması gerekmektedir. Söz konusu
dilekçeler mesai saatleri içerisinde Odamız Merkez Binası Evrak Kayıt Birimine
verilebilecektir. 

Kayıtlarını düzeltmeyen üyeler, Oda kayıtlarının doğruluğu kabul edilmiş sayılacaktır. 

Diğer yandan, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Organ Seçimleri
Hakkında Yönetmeliğin 5’inci ve 6’ncı maddeleri gereğince seçme ve seçilme yeterlilikleri
arasında Kanun’un 10’uncu maddesi uyarınca meslek grubu ve seçmen listelerinden
silinmemiş olmak veya Kanun’da belirtilen yükümlülüklerini yerine getirmiş olmak suretiyle
yeniden meslek grubu ve seçmen listelerine dahil edilmiş olmak şartı aranmaktadır. 

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 10.
maddesinde; “ ...İçinde bulunulan yıldan önceki iki yıldan itibaren adresleri ve durumları
tespit edilemeyenler ile bu süre zarfında aidat ödemeyen üyelerin isimleri, oda yönetim
kurulu kararıyla, meslek grupları ve seçmen listelerinden silinir; aidat tahakkukları
durdurulur.” hükmü yer almaktadır.  Bu hüküm çerçevesince üyelerimiz, üyeliklerinin faal
olup olmadığına incelemeyi Odamız internet sayfası üzerinde kontrol.ito.org.tr *** adresi
üzerinden sorgulayabileceklerdir. 

Anılan mevzuat gereğince aidat borçlarının ödenmemesi veya adres ve durumunun tespit
edilememesi nedeni ile meslek grubu ve seçmen listelerinden silinenlerden 26 Ekim 2022
tarihine kadar aidat borçlarının tamamını ödeyenler ile adres ve durumlarını tescil ettirenlerin
üyelikleri faal hale getirilecektir. 

Önemle duyurulur.

İSTANBUL TİCARET ODASI 
ORGAN SEÇİMLERİNE İLİŞKİN 

VERGİ MüKELLEfİyETİ VE üyELİK
DURUMU HAKKINDA DUyURU 

*** Bu sorgulama üyelerimizin yalnızca vergi mükellefiyeti ve üyelik durumuna dair bir sorgulama olup
Oda organ seçimlerindeki seçme-seçilme yeterliliklerine dair bir sorgulama DEĞİLDİR. Seçme-
Seçilme yeterliliklerine sahip olunup olunmadığı hususunun bilahare ilan edilecek seçmen
listelerinden ayrıca kontrol edilmesi gerekmektedir. 

MÜGE BİBER 

TEKSTİL ve
hammaddeleri
ihracatı, 
eylül ayında 
936 milyon dolar
değere ulaştı.
Sektörün genel
ihracat içindeki
payı ise 
yüzde 5 oldu.
Pandemi sonrası
Türkiye’nin
jeopolitik konumu,
yaşanan küresel sorunlar
nedeniyle Avrupa
pazarında daha da önem
kazandı. Bu avantaj,
sektör istatistiklerine de
olumlu şekilde yansıyor.
Ocak-eylül döneminde
yaklaşık 8 milyar
dolarlık ihracat yapan
tekstil ve hammaddeleri
sektörü, 15 milyar
dolarlık yılsonu hedefine
emin adımlarla ilerliyor.

Sektörün kazandığı
ivmeyi daha da artırmak
için İstanbul Ticaret
Odası da sektör
temsilcilerini bir araya
getirdi. İTO Kumaş
Meslek Komitesi, Cemile
Sultan Korusu

Tesisleri’nde
gerçekleştirdiği çalışma
toplantısında sektörün

mevcut
durumunu ve
geleceğini
değerlendirdi.
Toplantının
açılış
konuşmasını,
İTO Yönetim
Kurulu Üyesi
Burhan Polat
yaptı.

FUARLAR İLE
POZİTİF KATKI
Burhan Polat, İstanbul

Ticaret Odası’nın sektöre
verdiği önemi ve desteği
vurgulayarak, “İTO ve
İstanbul Tekstil ve
Hammaddeleri
İhracatçıları Birliği
(İTHİB) işbirliğiyle
düzenlenen Texhibition
İstanbul Kumaş ve
Tekstil Aksesuarları
Fuarı’nın ikincisi, bu
desteğin en önemli
göstergesi” dedi. Polat,
konuşmasına şöyle
devam etti: “300’ü aşkın
yerli üreticiyi birleştiren
bu fuar; Avrupa Birliği,
İngiltere, ABD, Kuzey

Afrika
ve Orta Doğu ülkeleri
olmak üzere binin
üzerinde nitelikli
uluslararası alıcıyı bir
araya getirdi. Bu fuar ile
sektörün yılsonu hedefi
olan 15 milyar dolarlık
ihracat hedefine katkı
sağlamasını öngördük.
İnanıyorum ki,  İstanbul
Fuar Merkezi’ndeki bu
fuarla birlikte
ihracatçılarımızın
yabancı alıcılarla bir
araya gelmesi, 2023
yılında sektöre pozitif
katkı sağlayacaktır.”

ADEM ORHUN

İSTANBUL Ticaret
Odası’nın sektörel
toplantıları sürüyor. İTO
Elektrik Ekipmanları
Meslek Komitesi’nin
toplantısında yaklaşık 
200 sektör mensubu bir
araya geldi. Cemile Sultan
Korusu Tesisleri’ndeki
toplantıda, Meslek
Komitesi üyeleri bu
dönem yapılan çalışmalar
hakkında bilgileri
paylaştı.

Sektör temsilcileri
konuşmalarında, TOKİ’ye
ait projelerin satın

alımlarında, işletmelerin
TSE belgesine sahip
ürünlerinin kabul
edilmesini, ayrıca ‘TOKİ
onayı’ adı altında, haksız
rekabete yol açacak marka
seçimi yapılmamasını
talep ettiler. Şartnameye
uyan, TSE belgeli tüm
sektör firmalarının
ürünlerinin tercih
edilmesi için İTO Yönetim
Kurulu’nun kararı
doğrultusunda, ilgili
makamlarla
görüşüldüğünü belirten
komite üyeleri, şu bilgiyi
verdi: “Çevre, Şehircilik
ve İklim Değişikliği

Bakanlığı ve TOKİ başta
olmak üzere kamu
ihalelerinde TSE belgesi
olan ürünlere ENEC
belgesi istenmemesi,
dolayısıyla üreticilerin
ayrıca bir yükümlülüğe
sokulmaması için
Bakanlık, Fen Kurulu
Başkanlığı nezdinde de
girişimlerde bulunuldu.”

Komite üyeleri 
ayrıca, sektör
mensuplarından,
haklarının korunması için
sektördeki lehte veya
aleyhte gelişmeler
hakkında görüş
bildirmelerini istedi. 

Elektrik ekipmanlarında 
TSE belgesi çağrısı

Ocak-eylül
döneminde
yaklaşık 
7 milyar
dolarlık 
ihracat yapan
tekstil ve
hammaddeleri
sektörü,
yılsonu için 
15 milyar
dolarlık hedefe
emin adımlarla
ilerliyor.

Tekstilde 15 milyar 
dolarlık ihracat hedefi 
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Küresel piyasalarda 
dolar rüzgarı

Amerikan doları, bir-iki istisna
dışında dünya genelinde değer
kazanıyor. Dolar endeksi bir yıl
öncesine kıyasla yüzde 22 yukarıda.
Euro/dolar paritesi 1’in altına indi.
ingiliz sterlini, dolar karşısında
tarihin en düşük seviyesine geriledi.
Yeşil banknotun bu denli istikrarlı
ve genele yayılmış biçimde değer
kazanmasına neden olan çok fazla
faktör var. 

Nedenlerden ilki, Fed’in diğer
merkez bankalarına kıyasla para
politikasını daha sert sıkılaştırması.
Özellikle Avrupa Merkez Bankası
(ECB), Fed’in agresif faiz artışlarına
yeterince karşılık veremiyor. ABD ve
Avrupa arasındaki faiz makasının
açılması, yatırımcıları dolara
yönlendiriyor. 

Avrupa’da resesyon beklentisi

AB, aynı anda çok fazla sorunla
mücadele etmeye çalışıyor.
Rusya’nın Ukrayna’yı işgali sonrası
iyice ayyuka çıkan enerji krizi,
Avrupa ekonomisi için büyük bir
tehdit unsuru. Enerjiye erişimin
zorlaşması ve enerji fiyatlarının kısa
sürede üç kat artması neticesinde
Avrupa ekonomisinin resesyona
girmesi kaçınılmaz gibi. ABD, enerji
arzı noktasında daha korunaklı bir
noktada. Enerji fiyatları Amerikan
ekonomisini ısırsa da enerjiye
erişimde Kuzey Amerika’nın çok
büyük bir problem yaşaması
beklenmiyor. Merkel sonrasında
Almanya’nın siyaseten tökezlemeye
devam etmesi, italya’da aşırı sağın
yükselişini sürdürmesi, AB’nin işini
iyice zorlaştırıyor. Risklerin ve
belirsizliğin bu denli yüksek olduğu
bir dönemde Avrupa ülkelerinin
lider ve siyasi istikrar sorunu
yaşamaları, doğru kararların
zamanında alınmasını engelliyor.
Avrupa ekonomisinin geleceğine
yönelik kötüleşen beklentiler euro
üzerinde baskı oluşturuyor.  

ingiltere’de de durum farklı değil.
ingiltere’nin çiçeği burnunda
Başbakanı liz Truss, henüz
piyasalara güven verebilmiş değil.
Yeni hükümetin geçen hafta
açıkladığı mali politikalar,
ingiltere’de bütçe açığını ve
hazinenin borçlanma gereksinimini
artıracak cinsten. Piyasaları
endişelendiren bu gelişmenin
ardından sterlin adeta bir gelişen
ülke para birimi gibi hızla değer
kaybetti. 

Gelişen ülkelerdeki atmosfer

Gelişen ülkeler evreninde de
durumlar karışık. Küresel likiditenin
suyunu çekmesi ve faizlerin
yükselmesi, gelişen ülkelerde cari
açık ve(ya) borç yüklerine dair
endişelerin artmasına sebep oluyor.
Büyük pazarlarda iktisadi faaliyetin
yavaşlaması, gelişen ülkelerin
ihracat gelirlerini olumsuz
etkileyecek. Sıfır vaka politikasından
vazgeçmeyen Çin’de yaşanan arz
kesintileri büyümeyi iyice frenlemiş
durumda. 2021’de yüzde 8.2
büyüyen Çin ekonomisinin bu yıl
yüzde 2.8 büyümesi bekleniyor.
Özetle, gelişen ülkelerdeki
ekonomik atmosfer de doların değer
kazanmasına zemin hazırlıyor. 

Amerikan ekonomisinin onlarca
problemine rağmen dolar şu anda
kötünün iyisi olarak kabul ediliyor
ve güvenli liman olarak görülüyor.
Kısa vadede doların seyrinin tersine
dönmesi beklenmiyor. Şu anda
kırmızı alarm seviyesinde değiliz.
Ancak, özellikle euro ve sterlin için
işler daha da kötüleşecek olursa,
küresel döviz piyasalarına kontrollü
bir ince ayar çekmek gerekebilir.
Tıpkı 1980’lerin ortasındaki Plaza
Anlaşması’nda olduğu gibi. 
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Prof. Dr. nurullah Gür

YENİ EKONOMİ

Birleşmiş milletler
Ticaret ve Kalkınma
Konferansı
(UNCTAd), 2022
Ticaret ve Kalkınma
Raporu’nda, ABd ve
Avrupa merkez
Bankaları’nı faiz
artışlarına karşı uyardı.
UNCTAd’a göre, faiz
artırımları nedeniyle
gelişmekte olan 90
ülkenin ulusal parası
bu yıl, dolar karşısında
yüzde 10’dan fazla
değer kaybetti.  

B
iRlEŞMiŞ Milletler Ticaret ve
Kalkınma Konferansı (UNCTAD),
ABD Merkez Bankası (Fed) ve
Avrupa Merkez Bankası (ECB) gibi

gelişmiş ülkelerdeki merkez bankalarının
faizleri artırmaya devam etmesinin küresel
ekonomiyi resesyona ve ardından uzun süreli
durgunluğa itme riski taşıdığını bildirdi.
UNCTAD’ın açıkladığı 2022 Ticaret ve
Kalkınma Raporu’nda, bu yılki küresel
büyüme rakamları değerlendirilirken
geleceğe dair öngörüler paylaşıldı.

dURGUNlUĞA İTme RİSKİ
Raporda, gelişmiş ekonomilerdeki hızlı

faiz artışları ve mali sıkılaşmanın, Covid-19
salgını ve Ukrayna’daki savaştan kaynaklı
ardı ardına gelen krizlerle birleşerek
halihazırda küresel ekonomideki
yavaşlamayı gerilemeye dönüştürdüğü ve
ekonomide istenen ‘yumuşak inişin’ olası
görünmediği belirtildi. Gelişmiş
ekonomilerdeki para ve maliye politikası
hamlelerinin dünyayı küresel resesyona ve
uzun süreli durgunluğa itme riski taşıdığına
dikkat çekilen raporda, 2008’deki mali
krizden ve 2020’deki Covid-19 şokundan
daha kötü zarar verme riski olduğu aktarıldı.

İhTİyATSIZ BİR KUmAR
Raporda, faiz

oranlarının son
derece düşük
olduğu 10 yılda,
merkez
bankalarının
sürekli olarak
enflasyon
hedeflerinin
gerisinde kaldığı
ve daha sağlıklı
ekonomik
büyüme
sağlamakta
başarısız olduğu
anımsatıldı.
UNCTAD’ın
raporunda,
resesyon
oluşturmadan
daha yüksek faiz
oranlarıyla
fiyatları aşağı
çekebilmeye
yönelik herhangi
bir düşüncenin
‘ihtiyatsız bir
kumar’ olduğu
ifade edildi. Reel
ücretlerin
düştüğü, mali
sıkılaşmanın,
finansal
çalkantıların ve
çok taraflı 
destek ve
koordinasyonun
yetersiz olduğu
bir dönemde aşırı
parasal
sıkılaşmanın
birçok gelişmekte
olan ülke ve 
bazı gelişmiş
ülkelerde
durgunluk ve
ekonomik istikrarsızlık dönemi
başlatabileceğine dikkat çekilen raporda,
ABD’de bu yılki faiz artışlarının Çin hariç
gelişmekte olan ülkeler için gelirde tahmini
360 milyar dolarlık azalmaya ve ileride daha
fazla soruna neden olabileceği kaydedildi.
Raporda, faiz artırımları yüzünden
gelişmekte olan 90 ülkenin ulusal parasının
bu yıl dolar karşısında yüzde 10’dan fazla
değer kaybettiği vurgulandı.

Resesyonu önlemek
için hâlâ zaman var

Rapora ilişkin Birleşmiş milletler (Bm)
Cenevre Ofisi’ndeki basın toplantısında
konuşan unCTAD Genel Sekreteri rebeca
Grynspan, “Gelişmiş ülkelerdeki para
politikaları ve mali uygulamalar, 2008 ve
2020’deki Covid-19 şokundan daha kötü
bir hasara yol açarak dünyayı küresel
resesyon ve uzun süreli durgunluğa
sürükleme riski taşımaktadır” dedi.
Grynspan, öngörülen küresel resesyonun
önlenmesi için hâlâ zaman olduğuna
dikkati çekerek, gelişmiş ülkelere mali
politikalarını bu doğrultuda yeniden
düzenleme çağrısı yaptı. 

Çare faizde
değil 
yatırım ve
üretimde

Columbia
Üniversitesi Profesörü
ve Nobel ödüllü
iktisatçı Joseph
Stiglitz de arz yönlü
enflasyonu
hafifletmek için
faizleri çok agresif
artıran merkez
bankalarının fiyat
artışlarını tetiklediğini
söyledi. Stiglitz,
faizleri artırmanın 
   arz tarafındaki
problemleri
çözmediğini
belirterek, 
“Hatta daha da
kötüleştirebilir. Çünkü
arz sıkıntılarına
yönelik daha fazla
yatırım yapılması
gerekir. Ancak
faizlerin artırılması 
bu yatırımları
zorlaştırıyor” dedi. 

BM’den faiz artıran
merkez bankalarına uyarı

dünya yeni finansal 
mimari arayışında  

Türkiye’nin finansal
bağımsızlığına
katkıda bulunmak
amacıyla hazırlanan
‘Katılım finans
Strateji Belgesi’
açıklandı. Belge, 2025
yılına kadar 5 temel
amaç, 18 hedef ve 
84 eylem maddesini
kapsıyor. Strateji
belgesi, katılım
finansta Türkiye’ye
özgü bir model
oluşturulmasını
hedefliyor. 

CUMHURBAŞKANI Recep
Tayyip Erdoğan, Katılım Finans
Strateji Belgesi Tanıtım
Toplantısı’nda yaptığı
konuşmada, dünyada finans
sisteminin beslediği borçluluk
gelir ve servet adaletsizliklerinin

hızla arttığına dikkat çekti. Buna
karşılık aynı sistemin yol açtığı
sorunların ülkelerin ekonomik
büyümesini ve sosyal refah
seviyelerini olumsuz etkilediğini
belirten Erdoğan, şöyle konuştu: 
“2021 yılında 303 trilyon dolar

seviyesine ulaşan küresel
borçluluk oranı, küresel milli
gelirin 3.5 katına yükselmiştir.
Ülkelerin ve piyasaların 2008
küresel finans krizinden gerekli
dersleri almadıklarını, aynı yanlış 
yolda yürümeyi sürdürdüklerini
görüyoruz. Küresel borçluluk
seviyesi, finansal krizden bu
yana geçen 20 yılda maalesef hep
artarak devam etmiştir. Bu çarpık
durum, finansın üretim ve
yatırımlardan ayrıştırarak
dünyadaki sosyal refaha
katkısının giderek azalmasına yol
açmaktadır. Artık bu gerçek,
salgın döneminde ve sonrasında
Dünya Bankası, OECD ve 
hatta IMF gibi uluslararası
kuruluşlarca da açıkça dile
getirilmektedir.”

18 hedef, 84 eylem    
Cumhurbaşkanı Recep

Tayyip Erdoğan, dünyada yeni
bir finansal mimari arayışının
giderek hız kazandığını 
söyledi. Erdoğan, katılım
finansın gelişmesine yönelik beş
temel amaç, 18 hedef ve 
84 eylem maddesi içeren Katılım
Finans Strateji Belgesi’nin
amacını ise şöyle özetledi: 
“2022-2025 döneminde 
katılım finansa yönelik hukuki,
idari ve kurumsal altyapıyı
oluştururken, mevcut yapıda da
önemli bir dönüşümü
gerçekleştirmektir.”

CumhurBAşKAnlığı
Finans Ofisi tarafından
hazırlanan ‘Katılım Finans
Strateji Belgesi’, Cumhurbaşkanı
recep Tayyip Erdoğan’ın
katılımıyla Cumhurbaşkanlığı
Dolmabahçe Çalışma
Ofisi’nde açıklandı.
Cumhurbaşkanlığı
Finans Ofisi Başkanı
Prof. Dr. Göksel Aşan,
toplantıda yaptığı
konuşmada, katılım
finans sistemini,
sadece dini
hassasiyetler
doğrultusunda
tasarrufların
değerlendirmesine imkân
sağlayacak bir yapı değil, aynı
zamanda Türkiye’nin kalkınması
ve finansal bağımsızlığı
noktasında önemli rol oynama
potansiyeli bulunan itici bir güç
olarak gördüklerini vurguladı.

ÖNCÜ MODEL
Katılım Finans Strateji

Belgesi’nin hazırlanmasında
İstanbul Finans merkezi
projesinin vizyonu ile Birleşmiş
milletler Sürdürülebilir Kalkınma
hedefleri gibi uluslararası
gelişmeleri de özellikle göz
önünde bulundurduklarını
hatırlatan Aşan, strateji belgesi

ile katılım finans çatısı altında yer
alan tüm sektör, ürün ve
hizmetleri kapsayan ve katılım
finansı bir bütün olarak
geliştirmeye yönelik stratejik bir
çerçeve çizildiğini kaydetti.

Aşan, şöyle 
konuştu: “Böylece
İstanbul Finans
merkezi projemizin
iki temel ayağından
biri olan katılım
finansın ruhuna
uygun bir şekilde
faaliyet göstermesini
ve finansal sistem
içerisinde hak ettiği
yere ulaşmasını

amaçlıyoruz. Katılım Finans
Strateji Belgesi’nde bulunan
stratejik amaç ve hedefleri
yansıtan eylem maddelerinin
hayata geçirilmesiyle Türkiye 
ekonomi modelini 
etkin bir 
biçimde
destekle-
yecek ve
dünyada 
öncü rol
oynayacak 
bir finansal
modelin 
ortaya
konulacağına
inanıyorum.”

Katılım finans için
2025 stratejisi hazır

Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi Başkanı Prof. Dr. Göksel
Aşan, Katılım Finans Strateji Belgesi ile sektöre nitelikli
insan yetiştirmeyi de hedeflediklerini belirterek kaydetti:
“Finans Ofisimiz tarafından Katılım Genç Gelişim Programı
düzenlenmektedir. Bunun ilk ve ikinci adımlarını yaptık.
Amacımız her yıl 2 bin yeni mezun gencimizi katılım finansla
tanıştırmak ve 5 yıl içinde bu sayıyı 10 bine çıkarmak.”

Yılda 2 bin mezun 
katılım finansla tanışacak
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Lisansüstü
eğitimde de
kontenjanları
doldurdu
Lisansüstü eğitimde en çok tercih edilen üniversitelerin başında

gelen İstanbul Ticaret Üniversitesi’nde güz dönemi kayıtları sona erdi.
Beş enstitüye kayıt hakkı kazanan yüzlerce kişi üniversite ailesine dahil
oldu. Üniversitede yakın zamanda bahar dönemi başvuruları da açılacak.

HAMİT KARDAŞ

P
İYASANIN ve
akademi dünyasının
ihtiyaçlarına göre
belirlediği lisansüstü

programlarla öğrencilerine
kariyer fırsatı sunan İstanbul
Ticaret Üniversitesi, güz
dönemi kayıtlarında yine
büyük bir başarı sağlayarak
en çok tercih edilen
üniversitelerden oldu.

İŞ DÜNYASININ
İHTİYAÇLARI
Yüksek lisans ve doktora

programlarını da akademi
ve iş dünyasının ihtiyaçları
ışığında şekillendiren
İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nde kayıtlar
tamamlandı. Lisansüstü
bölümlerine bu sene de

yoğun ilgi gösterildi.
İstanbul Ticaret Üniversitesi,
lisansüstü eğitimlerini beş
enstitüde sürdürüyor.
Sosyal Bilimler ve Fen
Bilimleri enstitülerinde 
en çok tercih edilen
programları bulunduran
TİCARET’in bünyesindeki
Dış Ticaret Enstitüsü,
İletişim Bilimi ve İnternet
Enstitüsü ile Finans
Enstitüsü, Türkiye’de bir ilk
olma özelliğini taşıyor.

BİNLERCE
BAŞVURU
Temmuz ayından itibaren

lisansüstü eğitim
başvurularını kabul eden
İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nde öğrenci
alım süreci tamamlandı. Beş
enstitüye binlerce başvuru

yapıldı ve haftalar süren
mülakat süreci yaşandı.
Başvuran herkesin mülakata
alınarak değerlendirilmesi
sonucu Sosyal Bilimler, Fen
Bilimleri, İletişim Bilimi ve
İnternet, Dış Ticaret ve
Finans enstitülerine kesin
kayıt hakkı kazanan
öğrenciler açıklandı.
TİCARET’in beş enstitüsüne
kayıt hakkı kazanan
yüzlerce kişi kaydını
yaptırarak üniversite
ailesine dahil oldu.

BAHAR DÖNEMİ
BAŞVURULARI
L  isansüstü eğitimde güz

dönemi kayıtlarını
tamamlayan üniversitede
yakın zamanda bahar
dönemi başvuruları da
açılacak.

BEŞ
ENSTİTÜDE
KARİYER
FIRSATI

Finans: Finans
Enstitüsü; İstanbul’un
küresel ölçekte finans
merkezi olma hedefleri ile
uyumlu olarak çalışma
alanını, özel ve kamu
kesimi odaklı finans 
teorisi, yönetimi ve
politikası, finansal ekonomi
ile uygulamalı finansı
dikkate alarak bütünleşik
bir perspektifle
yapılandırdı. 

Dış Ticaret: Dış Ticaret
Enstitüsü, Türkiye’nin ilk
dış ticaret enstitüsü olma
farklılığına sahip. Enstitü,
akademik düzeyde
lisansüstü programlar
açmanın yanı sıra piyasaya
yönelik sektörel bazda
uygulamalar ve
araştırmalar da yürütüyor.
Enstitüde tezli ve tezsiz
yüksek lisans yapılabiliyor. 

Sosyal Bilimler:
Sosyal Bilimler Enstitüsü,
alanda en çok ihtiyaç
duyulan yüksek lisans ve
doktora programları ile
eğitim ve araştırma
faaliyetlerini sürdürüyor.
Enstitünün öğretim elemanı
kadrosunda, finans ve reel
sektörün duayenleri de 
yer alıyor. Enstitü, gerek iş
gerekse akademi
dünyasının şartlara bağlı
olarak değişen ihtiyaçları
doğrultusunda, geleceğin
akademisyen, yönetici ve
liderlerini yetiştirmeyi
hedefliyor.

Fen Bilimleri: Fen
Bilimleri Enstitüsü, hayata
dokunan çok sayıda
programla yüksek lisans ve
doktora eğitimi veriyor.
Enstitü bünyesinde çok
sayıda tezli ve tezsiz
yüksek lisans programının
yanısıra Bilgisayar
Mühendisliği ve Siber
Güvenlik doktora
programları mevcut.

İletişim Bilimi ve İnternet:
Türkiye’de bir ilk olan İletişim Bilimi
ve İnternet Enstitüsü, ikinci yılına
giriyor. Üç yüksek lisans ve iki
doktora programına sahip enstitüde,
proje ve araştırma odaklı
çalışmaların yapılması planlanıyor.
Enstitü ile ülkemizde, iletişim bilimi
ve internet araştırmalarının

geliştirilmesi ve
uluslararasılaşması
sürecine katkıda bulunul-
ması amaçlanıyor. Enstitü,
yurt dışındaki üniversitelerle
bilim alanında ortak
çalışmalara ve projelerin
geliştirilmesine yönelecek.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE
ŞİRKETLERİ

Büyük�bir�yaş�sebze�meyve�işleme
fabrikasını�dolaşıyorduk.�Paketlenmeyen
şeftalileri�sordum.�Patronun�cevabı�dikkat
çekiciydi:�“Paketlenmeyen�meyvenin�bir
kısmı�ağacın�tepesinde�dışarıdan�fazlaca
güneş�almış,�erken�olgunlaşmış,�diğer
kısmı�ise�ağacın�dibinde�kökten�her�şeyi
almış�ama�yeterli�güneş�alamamış�ve
olgunlaşmamış.�İkisi�de�müşteriye
gitmez.”�

Sabahın�erken�saatlerinde�evlatları�ile
işe�gelen�kurucu�patronun�ilk�işi,�her�biri
ciddi�sorumluluklara�sahip�evlatlarıyla
birlikte�fabrikayı�dolaşmak.�Bu�alışkanlık
yıllardır�devam�ediyor.�O�güne�özel�biz�de
katıldık�fabrika�turuna.�

Yüzlerce�emekçinin,�güne�başlarken
patronlarıyla�buluşmalarının�faydaları
saymakla�bitmez.�Yüz�yüze�iletişim,�iş�ve
işyeri�disiplini,�yapılan�işlerin�gözden
geçirilmesi,�çalışmaların�denetlenmesi,
sorunların�tespiti�ve�yerinde
çözümlenmesi,�tecrübenin�iş�başında
aktarılması,�genç�nesillerin�işi�öğrenmesi,
çalışma�ortamının�kalitesi,�çalışanların
motivasyonu,�firelerin�azaltılması,�verimin
geliştirilmesi…

Kurucu,�hafta�sonları�ve�yaz�aylarında
torunlarının�da�fabrika�ortamında
yetişmelerine�özen�gösteriyor�ve�sabah
turlarına�onları�da�katıyor.�Daha�küçük
yaşlardan�itibaren�fabrikanın�içinde�ve�işe
dokunarak�yetişmelerini�sağlıyor.�

İki aile manzarası
Gelelim�olmamış�meyvelere.

Çoğunluğu�kadınlardan�oluşan�ihracat
bandında�biraz�fazla�kaldık.�Şeftalilerin�bir
kısmı�paketlenmeyip�ayrı�sepetlere
koyuluyordu.�Kurucunun
açıklamalarından�sonra�daha�bir�dikkat
kesildim�paketlenmeyen�meyveye.
Ortalama�bir�standardı�yakalamayan,�arzu
edilen�verimi�sağlamayan,�müşteriye
sunulamayan�meyveler…�Aslında�onların
çoğu�da�boy�ve�ebat�olarak�diğerleri�gibi
büyümüş.�Ama�bir�kısmı�ağacın�tepesinde
olduğundan�kökünden�gelen�enerjiye�uzak
kalmış.�Başta�güneş�olmak�üzere�dış
faktörlerin�etkisinde�fazlaca�kalınca�rengi
kıpkırmızı�olmuş.�Vaktinden�önce
olgunlaşmış,�daha�hızlı�bozulma�eğilimine
girmiş.�

Diğer�bir�kısmı�ise�alt�dallarda�kalmış,
ağacın�kökünden�alacaklarını�olması
gerekenden�daha�fazla�almış�fakat
dışarıdan�alacaklarını�yeterince�alamamış.
Ebat�olarak�büyümüş�belki�ama�rengi�yeşil
duruyor�ve�zamanında�olgunlaşamamış.

Sadece�aile�içinde�yetişen�yahut�sadece
dış�çevrenin�etkisiyle�yetişen�çocukların
yaşadığı�problemler�geldi�aklıma.�Yıllarca
öncesinden�aklımıza�gelen�iki�aile
manzarası.

Oldukça�zengin�ve�iş�sahibi�olan�ailenin
dokuz�yaşındaki�tek�kızı,�ağacın�üstünde
yetişen�meyve�gibi�adeta�ailenin�tepesinde
yetişmiş.�Annesi�ile�babası�kocaman�evin
içinde�ama�ayrı�yaşıyor�gibi�yoğun�işleriyle
ilgilenirken�çocuk,�bakıcıların,�özel
öğretmenlerin,�bilgisayarın,�televizyonun
etkisi�altında�büyümüş.�

Daha�küçük�yaşta�genç�bir�kız�gibi
giyinmeye,�süslenmeye,�davranmaya
başlamış.�Aile�ortamının�sağlaması
gereken�kök�değerlerden�uzak�yetişen,
birçok�şeyi�dış�çevreden�vaktinden�önce
fazlasıyla�gören,�öğrenen,�yaşayan�ve
yaşıtlarından�önce�olgunlaşan�bu�kızımız
için�bir�pedagog�arkadaşımla�ciddi�bir�çaba
göstermiştik.�

Kök değerlerle dış değerler
İkinci�ailenin�16�yaşındaki�delikanlısının

hayatı�evde�geçmişti.�Aile,�onu�kendi
istediği�gibi�yetiştirmek�ve�dış�çevrenin
olumsuzluklarından�korumak�amacıyla
ihtiyaç�duyulan�her�şeyi�eve�getirmişti.
Özel�sinema�salonuna�kadar�evde�yok�yok.
Ailenin�kendine�özgü�kültürü�ve�ideolojisi,
öylesine�koyu�biçimde�benimsettirilmeye
çalışılmış�ki�çocuk,�özellikle�yaşıtları�ve�dış
çevre�ile�kurması�gereken�etkileşimden
uzak�kalmış.�

Ailenin�temel�kültürü,�gelenekleri,�inanç
değerleri�kısacası�aileyi�o�aile�yapan�temel
alaşım�elbette�çok�önemli,�gerekli,�kıymetli
ve�olmazsa�olmaz�konumundadır.�Lakin
çocuk�ve�gençler�güncel�dünyanın
gelişmeleri�ve�gereklerinden�de�uzak
yetişmemeli.�Çok�koyu�aile�değerleriyle
yetişmek�gibi�aile�değerlerinden�uzak
sadece�dış�dünyanın�doğrularıyla�yetişmek
de�çocukların�eksik�kalmalarına�yol
açacaktır.�Yüklenmeyen�şeftaliler�gibi.�

Aile�ağacı,�çocuğun�kök�değerleri�ile�dış
dünyadan�alacaklarının�dengesine�dikkat
etmeli.�İçle�dış,�her�ailenin�belirleyeceği
kararda�birbirini�tamamlamalı.
Dokunduğumuz�toprakla�hissettiğimiz
güneşin�birbirini�tamamlaması�gibi.

Yüklenmeyen
şeftaliler

4 yıl sonra yeniden fuarda  
Aydınlatma sektörünü iki yılda bir

Almanya’nın Frankfurt kentinde buluşturan 
Light and Building Fuarı, dört yılın ardından
yeniden açıldı. İstanbul Ticaret Odası ile fuara
katılan 24 firma, ürün ve teknolojilerini
uluslararası profesyonellere tanıttı.

Ü
YELErİNİN yeni
pazarlara�erişimi
için�fuarlara
katılmasını

sağlayan�İstanbul�Ticaret
Odası,�bu�yıl�yaklaşık�
40�uluslararası�fuarın�katılım
organizasyonunu
gerçekleştirdi.�Bunlardan�biri
de�aydınlatma�ve�bina
otomasyonları�konusunda
sektörün�lider�fuarlarından
Light�and�Building�Fuarı
oldu.�İTO,�2018�yılından�beri
aydınlatma�sektörü�için
önemli�olan�bu�fuara
katılıyor.�

FUARIN ANA
TEMALARI
Pandemi�nedeniyle�2020

yılında�gerçekleştirilemeyen
Light�and�Building�Fuarı,�
4�yıl�sonra�Almanya’nın
Frankfurt�kentinde�kapılarını

yeniden�açtı.�Fuar�bu�yıl,
yeşil�anlaşma�ve
sürdürülebilirlik,
elektrifikasyon�ve
dijitalleşme,�ışık�ve�tasarım
temalarıyla�gerçekleştirildi.�

53 ÜLKEDEN
KATILIM
Fuara�katılan�53�ülkeden

bin�500�firma;�aydınlatma,
elektrik�mühendisliği,�ev�ve
bina�otomasyonu�ile
güvenlik�ve�güvenlik
teknolojisi�alanında�en�
yeni�ürünleri�sergileme
imkanı�buldu.�İTO�milli
iştiraki�ile�fuara�katılan�
24�Türk�firması�da�574
metrekarelik�alanda�dekoratif
aydınlatma,�teknik
aydınlatma�ve�otomasyon
konusundaki�rekabetçi
gücünü�uluslararası
profesyonellere�tanıttı.�

İTO heyeti de
katıldı
Fuara,�İTO

Yönetim�Kurulu
Üyesi�Yakup�Köç�ile
İTO�Meclis�Üyeleri

de�katıldı.�İTO�heyeti,
firmaları�stantlarında
ziyaret�ederek,�fuar

hakkında�görüş
alışverişinde

bulundu.��

DÜNYA-
NIN�en
prestijli

teknoloji
etkinliklerinden
biri�olan�Mobil
Dünya�Kongresi
(Mobile�World
Congress-MWC),
28-30�Eylül
tarihleri�arasında
Amerika�Birleşik
Devletleri’nin�Las
Vegas�şehrinde
gerçekleştirildi.
Fuarda�yüzlerce
teknoloji�odaklı
şirket�ve�binlerce
iş�profesyoneli
buluştu.�
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2012’den�bu�yana�MWC
Barcelona�Fuarı’na�katılan
İstanbul�Ticaret�Odası,�mobil
teknoloji�fuarının�zincirinde
yer�alan�MWC�Las�Vegas
Fuarı’na�da�2018�yılından
itibaren�firmaların�katılımını
sağlıyor.�MWC�Las�Vegas
Fuarı’nın�Türkiye�milli
iştirakini�yürüten�İTO,�sektör
temsilcilerini,�bu�fuarda
uluslararası�profesyoneller�ile
buluşturdu.�5G�dönemi,
sıradışı�yenilik,�nesnelerin
internet�bağlantısı�ve
telekomünikasyon�bulutu
alanında�faaliyet�gösteren�
15�firma,�Türkiye’nin�mobil
iletişim�sektöründeki
innovasyon�gücünü

uluslararası�profesyoneller�ile
paylaştı.

BAKANLIK
BİLGİLENDİRDİ 

Fuarda,�Ticaret�Bakanlığı
Bilişim,�Yazılım,�Dijital�ve
İletişim�Hizmetleri�Daire
Başkanı�Hürol�Karlı�da
katılımcılara�‘5447�Sayılı
Türkiye�Bilişim�Sektörünün
Uluslararasılaştırılması�ve�
E-Turquality�(Bilişimin
Yıldızları)�Programı’
hakkında�birebir�bilgiler
verdi.�

2023 FUARINA
HAZIRLIK

İstanbul�Ticaret�Odası’nın
mobil�iletişim�teknolojileri
konusundaki�fuarlara�katılımı
2023�yılında�MWC�Barcelona

ile�devam
edecek.�

Las Vegas’ta 

Ayrıntılı 
bilgi için: 

https://ito.
org.tr/tr/fuarlar
/detay/mwc-
barcelona-2023�

Aydınlatma sektörü 

‘mobil’ şov 



SOYHAN ALPASLAN 

T
eknopark İstanbul’da yerleşik
new Senses Uzay Teknoloji ve Sağlık
araştırmaları a.Ş., geliştirdiği
‘ainalyze’ adlı tele sağlık

platformu ile dünyaya
‘mekansız hastane’ ihracatı
yapıyor. Yapay zeka tabanlı

tıbbi yazılım ve patentler
geliştiren firma; aBD, rusya, İran,

estonya, kosova, azerbaycan, Singapur’un
da aralarında bulunduğu 156 ülkeye sağlık
hizmeti sunuyor. ainalyze; öksürük, ses ve
nefesten, 70’ten fazla hastalığın erken teşhisinde
yüzde 98’lik bir başarı oranına sahip.     

ULUSLARARASI PATENT 
Uluslararası patent başvuruları da yapılan

ainalyze; online doktor görüşmesi, laboratuvar
testleri, check-up gibi hizmetler veriyor.
ainalyze’in parçası olmaya hazırlanan Dr. Steto
adlı cihaz da kokudan hastalık teşhisi yapıyor ve

biyopsi ihtiyacını ortadan kaldırıyor. İstanbul
Ticaret’in sorularını new Senses’in kurucusu

ve Ceo’su oğuzhan aydemir cevapladı. 

ULUSAL GİRİŞİMCİLİK ÖDÜLÜ
New Senses nasıl kuruldu?

2013 yılında yapay zeka odaklı
çalışmamla TÜBİTak 2238 Üniversite

Girişimcilik programı’nda ikincilik ödülü aldım.
Ticarileşme yolunda ilk adımımızı 2015 yılında
attık ve yapay zeka destekli çalışmalarımla ulusal
girişimcilik ödülü aldım. İTÜ Çekirdek
girişimcileri arasında 2 yıl eğitim ve geliştirme
sürecimiz oldu. TÜBİTak 1512 destek program-
ından yararlanıp, resmi olarak ticaret hayatına
atıldık. İşitme dezavantajlı bireyler için sesi yazıya
çeviren ve çevresel faktörleri anlamlandıran akıllı
saatimiz Sense Watch’ı geliştirdik. 

SESTEN HASTALIK TEŞHİSİ
Çalışmalarınız nasıl başladı?
‘Ses Frekansları ile Bazı Hastalıkların Teşhisi’

isimli patentimizi 2017 yılında Türk patent ve
Marka kurumu’ndan aldık. acıbadem
Üniversitesi ve İstanbul Teknik Üniversitesi etik
kurulu izni ile pilot hastanelerde veri toplamaya
başladık. Covid-19 gibi hastalıklar da patent
kapsamına girdi.  

800 BİN HASTA VERİSİ 
Bilimsel veri tabanı kaç kişilik?  
2020 nisan ayından bu yana 5 ayrı hastanede

veri topladık. 800 bin kişilik bir veri tabanı
oluşturduk. Sağlık Bakanlığı, İstanbul İl Sağlık
Müdürlüğü oluru ve Medipol Üniversitesi etik
kurulu izni ile veri toplama kliniklerimiz 
halen aktif olarak faaliyet gösteriyor.

TEŞHİS DOĞRULUK ORANI
Teşhislerin doğruluk oranları nedir?
Validasyon adını verdiğimiz bu oranlamada

mobil aplikasyonlarda yüzde 91, kioskslarda
yüzde 98 başarı elde edildi. 

70 HASTALIKTA ERKEN TANI 
Kaç tür hastalığı teşhis ediyor?
Yapay zeka, hastanın; öksürük, nefes ve a-i-u

harflerinden oluşan seslerini test edip, 70’ten fazla
hastalığın erken teşhisini sağlıyor. Ses ve vokal
vord kaynaklı hastalıklar, nörolojik hastalıklar ve
konuşma bozuklukları, enfeksiyon ve solunum
yolu hastalıkları, Covid-19’un iki türünü 
teşhis edebiliyor.

HAYVAN TAKİBİ  
Uzaktan hangi imkanları sunabiliyor? 
Uzaktan konsültasyon yapıyor, reçete ve rapor

hazırlıyor. online psikolog, diyetisyen, checkup,
laboratuvar, nefes egzersizleri hizmetleri veriyor.
ayrıca evdeki ve sokaktaki hayvanların sağlığını
takip edebilen bir TeleVet uygulamasına sahip. 

TİCARİ İŞBİRLİKLERİ
Hedefleriniz neler?
İstanbul Üniversitesi entertech Teknoloji

Geliştirme Bölgesi içinde new Senses Biyoteknoloji
Geliştirme Merkezi kurmayı planlıyoruz. Bu
merkezin en önemli işlevlerinden biri, ticari
işbirliklerini desteklemek ve bu amaca hizmet
eden firmaları bir araya getirmek olacak. 

25 MİLYON DOLAR 
Yatırım desteği aldınız mı?
TÜBİTak 1507 kaGM, koSGeB Teknoyatırım,

Indiegogo kitlesel fonlama desteği ve University 
of Business and Technology olmak üzere yaklaşık
25 milyon dolar yatırım aldık.
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İhraç ediyor  
New Senses Uzay

Teknoloji şirketi,
‘Ainalyze’ adlı tele sağlık
platformu geliştirdi.
Firma mekansız hastane
olarak nitelenen tele
sağlık platformunu
dünyanın dört bir yanına
ihraç ediyor.  Platformun
en önemli özelliği;
öksürük, ses ve nefesten
70’ten fazla hastalığı
erken teşhis etmesi.

l TÜBİTAK 2238, Sosyal
Girişimcilik Kategorisi
İkincilik Ödülü (2015)

l Tet Proje Baharı, Bilgi
ve İletişim Teknolojileri
Kategorisi İkincilik
Ödülü (2016)

l THY Bursa Bilim
Şenliği Usta Mucitler
Kategorisi Birincilik
Ödülü (2016)

l İstanbul Aydın
Üniversitesi 5. Bilişim

Teknolojileri Yarışması
Birincilik Ödülü

l TGSP-Proje Teşvik
Ödülü (2019)

l ARCA21 Hırvatistan
Altın Patent Ödülü

l ISIF21 Türkiye Altın
Patent Ödülü

lISIF22 Türkiye Altın
Patent Ödülü

l ARCA22 Hırvatistan
Altın Patent Ödülü

9 ödül sahibi

Kokudan teşhis 
“Dr. Steto adlı cihazımız ticari kullanıma

geçmek üzere. Uluslararası talepler
şimdiden çok yüksek. Dr. Steto; hastanın
görüntüsünü, sesini ve nefes kokusunu
analiz ediyor. Doktora hastalık tanısında
yardımcı olup, ilaç önerisi yapıyor.”

Uzay ajansı için proje
“Offline çalışabilen, astronot kaskına

entegre olabilen, gerçek zamanlı, saat
formatında tasarlanan, bileklikle de eşleşen
bir yapay zeka tasarladık. New Ainalyze,
Nişantaşı Üniversitesi, Haliç Üniversitesi ve
University of Business and Technology
ortaklığında Türkiye Uzay Ajansı’na bu
uygulamaları öneren bir proje sunduk.” 

Asker sağlığı 
“Astronot kasklarına entegre tıbbi

yapay zeka, askeri kasklarda da
kullanılabiliyor. Sistem; ‘Hey Rumi’
komutuyla harekete geçip, sağlık 
taraması yapıyor.” 

Sağlık asistanı
“Dr. Sense, hastanın konuşmasını

dinleyip, analiz ediyor ve sesli risk uyarısı
yapıyor. ‘Online konsültasyon yaptır’ ya da
‘Hastaneye git’ diyor. Rapor ve reçete
yeniliyor, doktor ile online görüşme
sağlıyor.” 

Uluslararası anlaşma 
“New Ainalyze Inc. (USA, Altered Future

OÜ-AB) olarak, University of Business and
Technology (AB) ile imzaladığımız
anlaşmalarla Mart 2022 itibariyle tüm
dünyada resmen faaliyete başladık.” 

156 ülkede mobil 
“Halen 156 ülkede Ainalyze adlı

sistemimiz mobil aplikasyonlar üzerinden
hizmet veriyor. Bulut sunucu, 70 farklı
hastalık taraması yapabiliyor.” 

14 ülkede kiosk 
“14 ülkede Ainalyze kioskları ile hizmet

veriyoruz. Doktor görüşmesi, rapor çıktısı
ve reçete düzenlemesini mümkün kılan 
  bir sistem.” 

Ücretsiz test 
“Ainalyze sonuçları, ücretsiz online

konsültasyonla doğrulanıyor. Riske göre
hastalar, sistemin anlaşmalı olduğu
hastanelere yönlendiriliyor ve ücretsiz 
test yaptırabiliyor.” 

MİLLİ SANAYİ 
İÇİN GÖREVDE 202

‘Mekansız hastane’ 
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Hiyerarşi, ‘bir toplum
ya da kuruluştaki
bireylerin belirli
faktörlere bağlı olarak
statü, görev, alt ve üst
arası ilişkilerini
sınıflandıran ve bu
sınıflara bağlı standartlar
sunan yapı’ olarak
tanımlanır.

Aslında ‘hiyerarşi’
kelimesi, daha çok geleneksel toplumlarda
kendine bir yer buluyor. modern
toplumlarda ‘özerk’, ‘özgür’ ve ‘eşit’
kelimeleri öne çıkıyor, hatta bunlar,
hiyerarşinin zıddı bir formda dahi
kullanılabiliyor.

Gelin görün ki, kurumlarımızda askeri
modelli hiyerarşik yapılar varlığını tıpkı
geçmişteki gibi hâlâ devam ettiriyor ve
yöneticilerin uyguladığı psikolojik baskılar,
çalışan motivasyonunu ortadan kaldıran
sonuçlar doğuruyor.

Haliyle ne çalışanlar yöneticilerden 
ne de yöneticiler çalışanlardan memnun
oluyor. 

Bilgi teknolojileri engelleyecek
işi kurumlara ve liderlerimize bırakırsak

yakın zamanda hiyerarşik kurgulardan ve
mengenelerden kurtulmamız pek
mümkün gözükmüyor. Ancak bilgi
teknolojilerinin gelişmesiyle birlikte kısa
zamanda daha esnek bir yapıya geçilecek
gibi duruyor.

Son yıllarda bilgi teknolojilerinin, yapay
zekanın daha da gelişmesi ve
yaygınlaşmasıyla birlikte çoğu işi artık
bilgisayarlara devreden çalışanlar için emir
komuta konusu da adeta bir evrim
geçiriyor.

Keza kurumlarda yapılacak işlerin ne
olacağı, nasıl yapılacağı, hangi
inisiyatiflerin alınabileceği, hangi gelişme
karşısında ne tür kararlar verileceği gibi
daha birçok konunun yöneticiler
tarafından çalışanlara bildirilmesine de
gerek kalmayacak; çünkü bunu zaten
yazılımlar yapıyor olacak. 

işlerin zamanında yapılıp yapılmadığı,
ne kadar doğru yapıldığı ve çalışma
performansı düzeyinin ne olduğu gibi yine
birçok verinin sistem üzerinden istenildiği
zaman görülerek kritiğinin yapılması
hâlihazırda mümkün ve yaygınlaşıyor.
Durum böyle olunca yöneticilerin
çalışanlarına sürekli bir şeyleri
hatırlatmaları, talimatlar yağdırmaları da
gerekli olmaktan çıkıyor. 

Hiyerarşi nasıl gereksiz hale gelecek?
l Yönetimlerin sayfalarca oluşturduğu

raporlara iş zekası uygulamaları ile artık
saniyeler içerisinde ulaşılması ve sonraki
süreçlerle ilgili hedef önerilerde
bulunulması, otoritenin gücünü
zayıflatacak.

l Güçlü algoritmalar, toplantıların
sürekli organize edilmesini gereksiz
kılacak.

l Yazılımlar sayesinde her
şeyin dijital olarak izlenebilmesi firmaların
hafızalarının da gelişmesini sağlayarak
verilecek kararların doğruluk derecelerini
artıracak.

l Bilgi teknolojileri, çalışanların daha
ulaşabilir olmasını sağlayarak kurum içi
iletişimi güçlendirecek ve bu durum,
hiyerarşik katmanların etkisinin
yumuşamasını sağlayacak.

l Verilerin anlamlandırılmasını
yöneticiler yerine makinalar yaparken en
doğru iş akışlarını ve iş yapma şekillerini
de yine yazılımlar söyleyecek.

l Yöneticilerin yönetme tarzının tüm
performans verilerinin bu sistemler
üzerinden görüntülenme imkânı olacak ve
böylelikle yetenek yönetimi yapamayan
yöneticiler elenecek.

l Yazılımlar, yöneticiler ile çalışanlar
arasındaki işleyiş ve koordinasyon
eksiklerini daha da netleştirerek nokta atışı
görünmesini sağlayacak.

l Kurumun yönetim anlayışına göre
yol haritalarının belirlenmesinde
algoritmalar yönlendirici olacak.

l Her firmanın kendine has geleneksel
yönetimsel kalıpları mevcut. makina
öğrenmesiyle bu dinamiklerin analizlerinin
yapılması sonucunda bu geleneksel
kalıpların kırılması söz konusu olabilecek. 

Yani, bundan böyle işletmelerin, iş
süreçlerini, hata payı yüksek insanlardan
daha güvenilir olan bilgisayar sistemlerine
emanet edebileceği bir dünyaya doğru
gidiyoruz. Bir sonraki adımda hiyerarşi,
bilgi teknolojilerinin, yapay zekaların
gelişmesiyle yavaş yavaş tarihe gömülecek.

Gömülsün de… Çünkü, hiyerarşilerin
hâlâ sapasağlam korunduğu bir iş
dünyasında, egosuna yenilen yöneticilerin
tatmin edilmesi ve çalışan verimliliğinin
artırılması neredeyse imkânsız hale
geliyor.

Pek yakında: 
Hiyerarşiye elveda!

Salih 
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Su altında
kablosuz
kamera

AYŞE BAŞAK

B
ilim insanları,
okyanusların
yüzde 95’inden
fazlasının hiç

gözlemlenmediğini
tahmin ediyor.
Türümüzün uzayın
derinliklerini keşfe çıktığı
günümüzde kendi evimiz
olan gezegeni bu denli az
izliyor oluşumuz ilginç
bir gerçeklik. Su altı
kameralarını bir araştırma
gemisine bağlayarak
araştırma yapmanın
yüksek maliyeti, yaygın
denizaltı keşiflerini engelleyen
zorlukların başında geliyor.

RENKLİ FOTOĞRAF
Bu zorluğu çözmek amacıyla

çalışan massachusetts Teknoloji
enstitüsü mühendisleri,
günümüzde kullanılan
denizaltı kameralarından
yaklaşık 100 bin kat daha
verimli, pilsiz, kablosuz bir su
altı kamerası geliştirdi. Cihaz,

tamamen karanlık su altında
bile renkli fotoğraflar
çekebiliyor ve görüntü
verilerini kablosuz olarak su
üzerine iletebiliyor.

VERİ İÇİN 
SES DALGASI
Geliştirilen otonom kamera

sistemi, denizdeki ses
dalgalarını mekanik enerjiye
çevirerek çalışıyor. Suda
ilerleyen ses dalgalarından

gelen mekanik enerjiyi,
görüntüleme ve iletişim
ekipmanlarına güç sağlayan
elektrik enerjisine
dönüştürüyor. Görüntü
verilerini yakalayıp
kodlayan kamera,
görüntüyü yeniden
yapılandıran bir alıcıya veri
iletmek için de ses
dalgalarını kullanıyor.

HAFTALARCA
KULLANILABİLİYOR

Kamera bir güç
kaynağına ihtiyaç
duymadığı için sudan
çıkarılmadan haftalarca

çalışabiliyor. Bu yeni buluş
sayesinde bilim insanlarının
yeni türler için okyanusun uzak
kısımlarını sürekli taramasına
imkân sağlanmış olacak. Ayrıca
kameraların, okyanus kirliliğini
tespit etmek veya deniz
çiftliklerinde yetiştirilen
balıkların sıhhatini ve
gelişimlerini izlemek için de
kullanılabileceği 
öngörülüyor. 

Massachusetts Teknoloji Enstitüsü mühendisleri, pilsiz,
kablosuz bir su altı kamerası geliştirdi. Cihaz, tamamen karanlık su altında bile renkli
fotoğraf çekebildiği gibi bu verileri kablosuz olarak su üzerine de iletebiliyor.

e-atık
sorununa 

Birleşmiş milletler verilerine göre
2021’de küresel elektronik atık miktarı
57.4 milyon tona yükseldi. Bu miktarın
ancak yüzde
17.4’ü geri
dönüştürüldü.
Kimi
uzmanlara
göre
dünyanın 
e-atık
problemi
zamanla 
daha da
kötüleşecek.
Çünkü bugün
piyasadaki çoğu
elektronik cihaz,
geri dönüştürmek
üzere değil,
taşınabilirlik için
tasarlanıyor. Çoğu
plastik olan bu
devreler çöpe
gittiğinde
çözünebilir
olmadıkları için
çoğunlukla
yakılıyor ve
atmosfere zehirli
gaz yayıyorlar.

SAĞLIK 
VE ÇEVRE
Berkeley

laboratuvarı
araştırmacıları ise
tamamen geri
dönüştürülebilir
ve biyolojik olarak
parçalanabilir bir
baskılı devre
geliştirdi.
Berkeley’deki
araştırmacılar,
çalışmanın esnek
elektronikleri çöp
sahasından
uzaklaştırabile-
ceğini ve ağır
metal atıklarının
yol açtığı sağlık ve
çevresel tehlikeleri
azaltabileceğini
öngörüyorlar.

3D YAZICI
İLE
Araştırmanın

başındaki isim
olan Profesör Ting Xu ve ekibi,
Burkholderia cepacian lipaz (BC-lipaz)
gibi saflaştırılmış enzimlerin içinde
gömülü olduğu biyolojik olarak
parçalanabilen bir plastik malzeme
geliştirdi. Bu malzeme sayesinde sıcak
suyun BC-lipazı aktive ettiğini ve bu
enzimin polimer zincirlerini monomer
yapı taşlarına ayırmasını sağladığını
keşfettiler. Sert plastik yerine esnek,
biyolojik olarak parçalanabilen plastik ve
kumaş gibi çeşitli yüzeylere devre
desenleri basmak için kullanılan iletken
mürekkepli ticari bir 3D yazıcı ile
çalışmaya başladılar.

YÜZDE 94 PERFORMANS
Araştırmacılar, üretilen devrelerin raf

ömrünü ve dayanıklılığını test etmek için
basılı bir devreyi yedi ay boyunca
kontrollü nem veya sıcaklık olmadan bir
laboratuvar çekmecesinde sakladılar.
Devreyi depodan çıkardıktan sonra
cihaza bir ay boyunca sürekli elektrik
voltajı uyguladılar ve devrenin
depolamadan önce olduğu gibi elektriği
ilettiğini gördüler. Daha sonra
araştırmacılar, cihazı ılık suya daldırarak
cihazın geri dönüştürülebilirliğini 
test ettiler. Bu deneyin sonunda
parçacıkların yaklaşık yüzde 94’ünün
benzer cihaz performansıyla geri
dönüştürülebileceğini ve yeniden
kullanılabileceğini belirlediler.

Ağır
metallerin
geri
kazanımı

Profesör Ting
Xu, plastik e-atık
söz konusu
olduğunda,
çözümün
imkansız
olduğunu
vurgulamanın ve
kayıtsızca çekip
gitmenin kolay yol
olduğunu
belirtiyor. Bilim
insanlarının, 
e-atıkların toprağa
ve yeraltı suyuna
sızmasının neden
olduğu önemli
sağlık sorunları ile
ilgili her geçen
gün daha fazla
veri ile
karşılaştığını
hatırlatan Xu,
şunları söylüyor:
“Bu çalışma ile
henüz tüm sorunu
çözemesek de en
azından çevreyi
kirletmeden ağır
metallerin geri
kazanılması
sorununun
üstesinden
gelebileceğimizi
gösteriyoruz.” 

3D’li çözüm 
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Animasyon
sektörü başrol 
için destek
bekliyor 
Kanada merkezli araştırma şirketinin raporuna göre, animasyon

sektörünün küresel büyüklüğü 2021’de 372.44 milyar dolara ulaştı.
Sektörün 2030’a kadar yüzde 5.2 büyümesi öngörülüyor. Bu pazardan
pay alarak küresel rekabetten geri kalmak istemeyen Türk animasyon
sektörü ise yoluna devam etmek için devletten destek bekliyor.

G
ÖRSEL
medyanın yeni
aktörü
animasyonun

küresel büyüklüğü
geçtiğimiz yıl 372.44
milyar dolara ulaştı.
Kanada merkezli araştırma şirketi
Precedence Research’ın rapor
çıktılarına göre, 2030 yılına kadar
587.1 milyar dolara ulaşması
bekleniyor. Bu yeni aktör, dünyada
artık küresel medyanın en etkin yüzü
olarak kabul ediliyor. Türkiye’de de
özellikle son 10 yılda büyüme
gösteren animasyon sektörü devlet
teşvikleri ile büyüme hedefinde.
Animasyon Film Yapımcıları
Derneği’nin (ANFİYAP) sektör
araştırmalarına göre, yerli
animasyonun küresel pazarda rol
sahibi olmasının en önemli ayağı

devlet teşviklerinden geçiyor. 

TRT ÇOCUK ÖNCÜ 
Türkiye’de özellikle 2000’li

yıllarda kurumsal bir yapıya
dönüşmeye başlayan animasyon
sektörünün esas atılımı 2008 yılında
gerçekleşti. Söz konusu yılda yayın
hayatına geçen TRT Çocuk kanalının
yerli üretime olan eğilimi ile yerli
animasyon stüdyoları kurulmaya
başlandı. RTÜK’ün tematik çocuk
kanallarında yerli üretimi teşvik
etmesi ile Türkiye’de düzenli bir
animasyon üretimine geçildi. 

MALİYETLER AVANTAJ 
Küresel rakiplerine göre yola biraz

geç çıksa da aradaki farkı kapatma
eğiliminde olan Türk animasyon
sektörünün en büyük avantajının
üretim maliyetleri olduğu

düşünülüyor.
Sektör temsilcilerini bir arada
toplayan ANFİYAP’ın verdiği
bilgilere göre, animasyon sektörünün
Türk dizilerine benzer bir
markalaşma süreci yaşaması için
sistematik teşvikler ve ortak
yapımlara yönelmek gerekiyor.  

KİLİT OYUNCULAR 
Küresel animasyon pazarının kilit

oyuncuları arasında ABD, Japonya,
Kanada, Fransa, İngiltere gibi ülkele-
rin yanı sıra günümüzde İspanya,
İtalya, Rusya, Çin, Hindistan, 
Malezya, Güney Kore, Polonya ve
Benelüks ülkeleri yer alıyor. Sektör
paydaşlarına göre; Türkiye de bu
pazarda, altyapısı, dünyaya entegre
ekonomik sistemi ve genç nüfusu ile
animasyonda önemli bir konuma
gelme potansiyeline sahip. 

Sümeyra
Yarış TOPAL

Bugün dünya animasyon sektöründe
söz sahibi olan ülkelerin devlet teşvikleri

dikkat çekiyor. Örneğin Polonya’da yüzde
30 yatırım indirimi uygulanıyor ve yıllık fon

bütçesinin yüzde 10’u her şartta animasyon
projelerine aktarılıyor. Maşa ve Koca Ayı

animasyonu ile dünyada kendine yer edinen
Rusya’da da yüzde 60 geri ödemesiz hibe

programları bulunuyor. Harika Kanatlar
yapımıyla G.Kore’nin başarısının 

altında da ortak yapım 
işbirliği dikkat çekiyor. 

Polonya 
teşvikle başardı 

Sektörün önerisi 
Türk animasyon sektöründeki

paydaşları 2017’den bu yana bir
araya getiren Animasyon Film
Yapımcılar Derneği’nin sektör
temsilcilerinin ortak görüşü ile
oluşturduğu raporda devlet teşvikleri
için öneriler bulunuyor. Sektör,
önerilerini şu şekilde dile getiriyor: 

l Uluslararası etkinliklere katılım
desteği

l Ulusal yayıncı desteği
l Yazılım ve donanım desteği
l İşgücü geliştirme desteği
l İşgücü teşviki
l Proje bazlı yatırım teşviki
l İkili anlaşmalar
l Uzun vadeli yatırım teşviki

Kaybolan çizgi film
Sektörün emekleme dönemi, 1940’lı yılların

sonuna doğru oldu. İlk uzun metrajlı çizgi film
olarak kayıtlara geçen Evvel Zaman İçinde
isimli ve Nasreddin Hoca’dan fıkraların
anlatıldığı animasyon film tarihine acı bir öykü
olarak adını yazdırdı. Yapımına 1947 yılında
başlanan ve dönemin ünlü çizerlerini bir
projede buluşturan çizgi film, 1951 yılında
tamamlandı. Renkli olması planlanan bu çizgi
film, 90 dakika uzunluğunda ve 100 bin kare
çizimden oluşuyordu. Filmin basımı için gerekli
teknik altyapı Türkiye’de olmadığı için çizgi film
Amerika’ya gönderildi. Ancak yıllar boyunca
film geri gelmedi. Bunun üzerine ABD’li
laboratuvar, Türk yapımcı şirkete 82 bin 500
dolar tazminat ödedi. İlk uzun metrajlı çizgi film
olması planlanan Evvel Zaman İçinde’den
geriye yalnızca adına basılmış afişler kaldı.  



D
OST ve kardeş
ülke
Azerbaycan,
yeniden

bağımsızlığını
kazanmasının 31. yılını
kutlamaya hazırlanıyor.
Fuzuli, Nesimi, Ahmed Cevad gibi
onlarca kelam erbabının memleketi
olan Azerbaycan’ın 18 Ekim’de
kutlayacağı 31. bağımsızlık yıl
dönümü onuruna İstanbul Ticaret
Odası tarafından hazırlanan
‘Azerbaycan’ kitabı, Türk dünyasına
hediye edildi. 

İKİ KEZ BAĞIMSIZLIK 
Kafkasya coğrafyasının kadim

milleti Azerbaycan Türkleri, bir
dizi savaş ve mücadelenin
ardından ilk bağımsızlığını 1918
yılında kazandı. Azerbaycan
Türkleri, I. Dünya Savaşı
sürerken 28 Mayıs 1918’de
bağımsızlıklarını ilan edip
başkenti Bakü olan ‘Demokratik
Azerbaycan Cumhuriyeti’ni kurdu.
Türk dünyasının ilk demokratik
cumhuriyet denemesi olan bu
girişimden bir süre sonra tekrar
bağımsızlığını yitiren Azerbaycan
vazgeçmedi. Aynı yüzyıl içinde ikinci
kez bağımsızlık 1991 yılında ilan
edildi. Azerbaycan’ı uluslararası
arenada ilk tanıyan Türkiye oldu. 

DOĞALGAZIN
MEMLEKETİ 
Bugün Trans Anadolu Doğalgaz

Boru Hattı’yla doğalgazını Türkiye
yolu ile Avrupa’ya ulaştıran
Azerbaycan ekonomisinin çatısını
doğalgaz oluşturuyor.
Bağımsızlığının üzerinden yalnızca 
5 yıl geçtikten sonra 1996 yılında
Azerbaycan Cumhuriyeti’nin
uluslararası petrol şirketlerinden
oluşan konsorsiyum bir gaz yatağı
bulduğunu açıkladı. Bu gaz
yatağında 1.2 trilyon metreküp gaz
olduğu tahmin edildiği dünya
kamuoyu ile paylaşılırken, bu yatak

dünyadaki birkaç büyük
yataktan biri olarak kabul
edildi. 

825 KİLOMETRELİK
SAHİL 
Dünyanın en büyük gölü ya

da iç su kütlesi olarak bilinen Hazar
Denizi, kardeş ülkenin en önemli
potansiyelleri arasında yer alıyor. Su
özellikleri bakımından deniz olarak
da nitelendirilebilen Hazar Denizi’ne
825 kilometrelik bir şeritle komşu
olan Azerbaycan, bu potansiyelini
turizmde de kullanıyor. Ayrıca bir
enerji yatağı olan Hazar Denizi,
balıkçılık konusunda da Azerbaycan
halkına katkı sağlıyor. Avrupa’nın en
büyük nehri olan Volga’nın da
döküldüğü deniz olan Hazar’ın kıyı
şeridini beş ülke paylaşıyor. 

MADENİ SANAT 
Sanatsal üretim bağlamında

adından söz ettiren
Azerbaycan’da madeni sanatlar
en dikkat çekici sanat dalları

arasında yer alıyor. Ağırlıklı
olarak madenden savaş eşyalarının

yapıldığı kadim coğrafyada harp

silahlarının yanı sıra günlük
kullanıma yönelik madeni sanat
eserleri de bulunuyor. Azerbaycan
sanatında; ahşap işlemeciliği, halı
dokumacılığı, kuyumculuk,
dokumacılık gibi dallarda da eserler
mevcut. Ayrıca Azerbaycan’dan
günümüze ulaşmış ve ayakta olan en
eski kültür ve sanat eserleri arasında
ateşgedeler de yer alıyor. Nahçıvan
yakınlarında Orta Tunç Çağı’na
tarihlenen Kültepe I ve Kültepe II
bölgeleri de kardeş coğrafyanın sanat
tarihine ışık tutuyor. 
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Kahve,
sanılanın aksine
uçsuz bucaksız ve
devamlı ilerleyen
bir üründür.
Topraktan
başlayan hikayesi,
kahvenin kimyası
ile birleşir ve
müthiş bir kültür
olarak demlenir.
Bu büyük kültürü
evde yaşatabilir veya profesyonel
olarak ilerletebilirsiniz. Bu kitap,
kahveyi daha doğru anlamak ve
keyifli hale getirmek için yazılmıştır.

Uğur Asilsoy
Aya Kitap

Küresel şehirler 
ve İstanbul

Nitelikli kahve

Türkiye’de politik
kavramlar olarak sol’un
sağ cenahı küçümsemek
için en çok kullandığı
argüman; kültür sanat
işlerindeki düzey
düşüklüğü suçlamasıdır,
bu işlerden
anlamamakla itham
etmesidir. Bu tartışmanın
yeri bu yazı değil
kuşkusuz. Fakat kültür
sanat boyutunda çok iyi örneklerin de ortaya
konulduğu malum ama düzeyli bir çizgi
tutturulamadığı ve iç tartışmaların yapıldığı
da bir vakıadır. Aslında toplum olarak ortak
bir yanlışımız da şu; herhangi bir iktidarın
diğer konulara bakışında farklılıklar olabilir
ama kültür sanat her zaman için sağ ve sol
olarak ayrılmaz, ayrılmamalı. Kültür sanat
çalışmaları birlikte yapılan ve birleştirici
boyutu önemli olan bir alan olarak görülmeli.

Giriş babındaki bu cümleyi, İstanbul’da
başlayan Beyoğlu Kültür Yolu etkinlikleri
nedeniyle kurduk. Bağlamı yazının sonunda
yine dillendirmiş olacağız. Başlıkta
belirttiğimiz gibi etkinliklerin bir haftasını
izledikten sonra yazmamızın sebebi; hariçten
gazel okuma durumuna düşmemek içindir.
Zira bazı şeyler teorik olarak yani masa
başında çok iyi durur fakat sahaya çıkınca asıl
fotoğraf ortaya çıkar. Önemli olan da
sahadaki görüntüdür yani neticedir. Hani çok
yalın ama önemli bir sözümüz var; bir işi
yaptıktan sonra, maksat hasıl oldu mu diye
sorarız. Maksat hasıl olmadı ise teorideki
güzellik bir işe yaramaz. 

‘Beyoğlu Kültür Yolu’ isminin telif hakkı
bildiğimiz kadarıyla Kültür Bakan Yardımcısı
Ahmet Misbah Demircan’a ait. Uzun yıllar
Beyoğlu Belediye Başkanlığı yaptığı, kültür
sanat işlerine hem vâkıf hem de meraklı
olduğu için bu düşüncesini Beyoğlu
üzerinden uygulamaya koydu. Kültür yolu
kavramı, Cağaloğlu’ndan Fatih’e,
Eyüpsultan’a ve oradan Üsküdar ve
Kadıköy’e kadar yakışan bir isimlendirmedir
aslında. Beyoğlu’na da şüphesiz ki çok
yakıştı. 

Uzlaştırıcı rolü

Kültürün; bilgilendirici, eğitici ve
olgunlaştırıcı tarafı ile birlikte
çatışmacı/uzlaştırıcı tarafı da bulunur. Salt
ideolojik bir bakış ile icra edilirse ayrıştırıcı
yanı belirir. Biz, uzlaştırıcı rolünün ortaya
çıkmasını önemsiyoruz. Bunun için de baştan
kurgunun bunu hedeflemesi gerekir. Burada
kurgu ne kadar bu amaca hizmet eder
sorusunun cevabı için önce etkinlik
mekânlarına bir göz atalım, çeşitlilik
sağlanmış mı diye? Sonra da performans icra
edenlere ve konuşmacılara bakalım zenginlik
oluşmuş mu diye? Bu açıdan etkinlik
alanlarına baktığımızda; devlet, yerel
yönetim ve özel kuruluşlara ait irili ufaklı
tüm mekânlar hizmete koşulmuş. Yani;
İstanbul Modern’den Taksim Camii’nin
salonuna, Atatürk Kültür Merkezi’nden Mısır
Apartmanı’na kadar Borusan, Galata Kulesi,
Tophane-i Amire, Pera Müzesi, Saint Antuan
Kilisesi, Narmanlı Han gibi tüm mekanlar
kültürel alana dahil edilmiş. İyi de edilmiş;
zira mekânların da temsil ettiği bir ruhu ve
dili bulunur. Bununla birlikte bir anlamda
sahne alan bilim, düşünce adamı, yazar ve
sanatçıların listesine baktığımızda ciddi bir
çeşitliliğin var olduğunu görürüz. Yazar ve
sanatçı çeşitliliği, doğal olarak konu ve format
zenginliğini de beraberinde getirmiş. 

Özgürlük ve katılımda çeşitlilik

Netice-i kelâm; İstanbul’da başlayan bu
kültür hareketi, Kültür Bakanlığı’nın
öncülüğü ile tüm memleket sathını kültür
yolu alanı haline getirebilir. Bunun için de
öyle devasa bütçelere gerek olmadığını
hepimiz biliyoruz. Özgürlük ve katılımda
çeşitlilik ana eksen olması koşulu ile
dilediğiniz kadar genişletebilirsiniz. Kültür ve
sanatın doğası buna uygun. Zaten şimdiden
Diyarbakır’a taşınmış durumunda. Ankara
onu takip edecek. Gelecek yıl Adana başta
olmak üzere bir devamlılık sağlanacak. Bu
kültürel format ve iklim, iktidar için kültürel
bir açılım getirebilir. Farklı şehirlerde hem
mekân hem de yazar-sanatçı zenginliği ve
kapsayıcılığı sağlanırsa kültürün uzlaştırıcı
rolü işlevsel hale gelebilir. Bu da tüm ülkenin
çıkarına olur. Üstelik de iktidara kültür
üzerinden getirilen eleştiriler boşa çıkarılmış
olunur.

İbn Haldun, ‘şehir; medeniyetin kabıdır’
sözünü boşuna söylememiş. Hakikaten
içinde yaşadığımız şehirler ancak kültür ve
sanatla imar olurlar. Şehirlerin imarından da
kasıt; yaşayanların imarıdır. Bu projeye ülke
olarak sahip çıkalım ve büyümesine fırsat
verelim, kendi büyüme iklimini oluşturalım.
Ülkemiz seçim havasına girerken kültürün
sanatın toplumdaki uzlaştırıcı gücünü de
göstermiş olalım. Sadece; işin stratejisi
üzerine yerel dinamikleri de düşünerek biraz
daha özgünlük katmak sureti ile çalışmamız
gerekir. Tehlike; etkinlik konseptinde her
şeyin, her mekânın ve çeşitliliğin bulunması
bir karmaşayı değil, üst bir düzenin var
olduğunu göstermesidir. Kültür Yolu’nun bir
üst stratejisi üzerine biraz daha
odaklanılmalı.

Prof. Dr. 
Ahmet Emre

BİLGİLİ

Kültür yolu etkinlikleri 
ülke çapında bir açılım 

getirebilir mi?

Fuzuli, Nesimi, Ahmet Cevad gibi birçok edebi ismin memleketi olan kardeş ülke
Azerbaycan, bağımsızlığını yeniden kazanmasının 31. yıl dönümünü kutlamaya
hazırlanıyor. İstanbul Ticaret Odası da Azerbaycan’ın bağımsızlığının 31. yıl
dönümüne özel olarak ‘Azerbaycan’ kitabını Türk dünyasına kazandırdı.  

31. bağımsızlık 
yıl dönümüne armağan  

Sümeyra
Yarış TOPAL

Küreselleşmenin yüzyılları aşan
tarihi gelişiminin bir ürünü olan
küresel şehirler,
dünya
ekonomisinin,
kültürünün ve
siyasetinin
yönlendirildiği
merkezlerdir.
İstanbul, son
yıllarda yapılan
önemli yatırımlar
ve gerçekleştirilen
reformlarla küresel şehirler arasında
dikkate değer bir konuma ulaştı.
Küresel düzeydeki rakiplerin etüt
edilmesi amacıyla hazırlanan bu
kitap, dünyanın önde gelen küresel
şehirlerinin 10 farklı endeksteki
performanslarını inceliyor ve
İstanbul’a dair kapsamlı bir analiz
yapıyor.

Recep Bozdoğan
İstanbul Ticaret Odası Yayınları

Saygın
yazarlar  

İstanbul Ticaret Odası
tarafından Azerbaycan’ı
tüm yönleriyle ele alan
‘Azerbaycan’ kitabının
editörlüğünü Doç. Dr.
Tuğba Eray Biber yaptı.
Kitapta Azerbaycan’ın
tarihi, ekonomik yapısı,
sanatı, kültürel mirası,
enerji politikaları, Karabağ
Savaşları ayrıntılı olarak ele
alınıyor. Kitabın ön yazısını
Prof. Dr. Erhan Afyoncu,
son yazısını ise Prof. Dr.
Tufan Gündüz kaleme aldı.
Kitapta Prof. Dr. Ahmet
Taşağıl, Doç. Dr. Ramin
Sadık, Dr. Mehdi Genceli,
Prof. Dr. Hamza
Gündoğdu, Prof. Dr. Mitat
Çelikpala ve Emekli
Tuğgeneral Osman Gazi
Kandemir gibi isimler
yazılarıyla yer aldı. 

Azerbaycan, edebiyat
dünyasının ünlü kalemlerinin de ana
vatanı olarak biliniyor. Özellikle Su

Kasidesi şiiri ile bir mihenk taşı
oluşturan Fuzuli’nin yanı sıra, edebiyat
dünyasının sıra dışı kalemi Nesimi de
bu topraklarda yetişmişti. Fuzuli’nin

selefi olarak bilinen Sururi, Hatai,
Üzeyir Hacıbeyli gibi kalem

ustaları da Azerbaycan
coğrafyasından

beslenmişti. 

Su kasidesinin
toprakları 

Azerbaycan’ın 

Kardeş ülkeye özel kitap 
Bakü Kitap Fuarı’nda tanıtıldı 

BAKÜ 8. Uluslararası Kitap Fuarı,
5-9 Ekim tarihlerinde kapılarını açtı.
Türkiye, bu yılki fuarda onur konuğu
olarak yer aldı.

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı
himayesindeki fuarın Türkiye milli

katılımı ise yine İstanbul Ticaret
Odası tarafından gerçekleştirildi.
Fuara, Kültür Bakanlığı himayesinde
İTO ile birlikte katılan 30’a yakın Türk
yayıncı, eserlerini ziyaretçilere
sergileme imkanı buldu.

BARIŞ VE REFAHA
KATKI
İTO Başkan Yardımcısı Dr. İsrafil

Kuralay’ın açılışına iştirak ettiği fuara;
Azerbaycan Cumhuriyeti Başbakan

Yardımcısı Ali Ahmedov,
Kültür Bakanı Anar
Kerimov, Türkiye
Cumhuriyeti Kültür ve
Turizm Bakan Yardımcısı
Serdar Çam, Bakü
Büyükelçisi Doç. Dr.
Cahit Bağcı, İTO Yönetim
Kurulu Üyesi Münir
Üstün, İTO Meclis
Üyeleri ve Prof. Dr. İlber
Ortaylı da katıldı. 

Toplantının açılış
konuşmasını
gerçekleştiren Dr. İsrafil
Kuralay, “Aynı
coğrafyayı paylaşan iki

kardeş ülke olarak hasretimiz,
dostluğumuz ve kardeşliğimiz hiç
bitmedi. Ülkelerimiz arasında tesis
edilen işbirliği mekanizmaları
bölgesel istikrar, barış ve refaha katkı
sağlayan önemli platformlar oldu”
dedi. Fuarda İTO’nun hazırladığı
‘Azerbaycan’ kitabı da tanıtıldı.  

İTO Başkan Yardımcısı Dr. İsrafil Kuralay ve Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün,
İTO’nun yeni yayını Azerbaycan kitabını, fuar açılışına katılan Azerbaycan Başbakan
Yardımcısı Ali Ahmedov’a takdim ettiler. Fuarın açılışına Türkiye Cumhuriyeti Kültür ve
Turizm Bakan Yardımcısı Dr. Serdar Çam ve Prof. Dr. İlber Ortaylı da iştirak etti. 

KÜLTÜR



İSTANBUL’UN HAVALİMANLARINA 
Ulaşımda raylı konfor  
Günlük 1 milyon 200 bin yolcuya hizmet verebilecek kapasitede ve 80 kilometre

hıza sahip Pendik-Sabiha Gökçen Havalimanı Metro Hattı hizmete girdi. Bu metro ile
Pendik-Sabiha Gökçen Havalimanı arasında seyahat süresi 10 dakikaya düştü. A

VRUPA’nın en önemli
havalimanlarından olan
İstanbul Sabiha Gökçen
Uluslararası Havalimanı’na

ulaşım, raylı sistem bağlantısı
sayesinde daha kısa sürecek. Pendik
Tavşantepe’den başlayıp Fevzi
Çakmak, Şeyhli, Yayalar, Kurtköy
istasyonlarından geçerek İstanbul
Sabiha Gökçen Uluslararası
Havalimanı’na ulaşacak metro hattı,
7.4 kilometre uzunluğunda. Artık
İstanbul Sabiha Gökçen Havalimanı’na,
Kadıköy–Kartal-Kaynarca Metro
Hattı’nın devamında doğrudan raylı
sistem ile güvenli, hızlı ve ekonomik
şekilde ulaşmak mümkün.

10 DAKİKADA
HAVALİMANINA
M10 (Pendik Merkez-Sabiha Gökçen

Havalimanı) Metro Hattı ile İstanbul
Anadolu yakası bir metro hattına daha
kavuştu. Günlük 1 milyon 200 bin
yolcuya hizmet verebilecek kapasitede

ve 80 kilometre hıza sahip Pendik-
Sabiha Gökçen Havalimanı Metro Hattı
hizmete girdi. İlk istasyonu Pendik
Merkez, son istasyonu ise Sabiha
Gökçen Havalimanı olan Pendik-Sabiha
Gökçen metrosu, toplam 9.64 km
uzunluğa sahip. İstanbul Sabiha
Gökçen Havalimanı’ndan Pendik
Tavaşantepe’ye 10 dakikada, İstanbul
Anadolu Adliyesi’ne 12 dakikada,
Kadıköy’e de 50 dakikada ulaşmak
mümkün.

ENTEGRE HAT
Hat, Pendik istasyonunda Marmaray

ve Yüksek Hızlı Tren hatları ile
Kaynarca Merkez istasyonunda M4
Kadıköy-Tuzla metro hattı ile entegre
oldu. Hat, M10 Pendik-Sabiha Gökçen
Havalimanı metro hattının Pendik
Hastane arasındaki kesimini kapsıyor.   

Bu hatla birlikte İstanbul’daki raylı
sistem ağı uzunluğu 270 km’nin
üzerine çıktı. İnşası süren projelerle bu
uzunluk 366 km’yi geçecek.

Avrupa
yakasında
entegrasyon
2023’te
tamam 

Kağıthane-İstanbul Havalimanı
arasındaki hatta devam eden test
sürüşüne, Ulaştırma ve Altyapı
Bakanı Adil Karaismailoğlu katılarak
incelemelerde bulundu.

Test sürüşleri, sinyalizasyon ve
sertifikasyon süreçleri devam eden
hat, kasım ayı itibarıyla hizmete
alınacak. İstanbul Havalimanı’na
hızlı ulaşımı sağlayacak hattın
Kağıthane-İstanbul Havalimanı
kısmı kasım ayında, ondan altı ay
sonra da Gayrettepe uzantısı
bitirilerek, 37.5 km’lik Gayrettepe-
İstanbul Havalimanı metrosu
hizmete alınacak.

2023’TE 
YENİ
HATLAR
Bu hattın devamı

olan İstanbul
Havalimanı-
Arnavutköy-
Başakşehir-
Halkalı ve
Marmaray’la birlikte
Küçükçekmece
bağlantısının 
2023’te

tamamlanması hedefleniyor. Böylece
32 km ve ilave 37 km hat ile birlikte
toplamda 70 km’lik hatla İstanbul
Havalimanı diğer metro hatlarına
entegre edilmiş olacak.


