Var giicumiizie

KALKINMA

HEDEFINE

Kurtulus Savasrnin
onderi Mustafa Kemal
Atatiirk, hem gelecek
nesillerimize hem
diinya milletlerine 6rnek
oldu. Atatiirk’iin isaret
ettigi kalkinma ve refah
seviyesine ulasmak icin
var guiclimiizle
calisacagiz.
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KAPANMADAN
RESTORASYON

Ayasofya Camii'nde UNESCO'nun tavsiyesi tizerine
restorasyonda yeni bir doneme geciliyor. Buna gore
15 Ocak’tan itibaren Ayasofya’da ziyaret ve ibadet kisimlar
ayrilacak. Onarim calismalar1 kapsaminda ise 6ncelikle 2.
Beyazit minaresinde iskele kurulacak. Ayrica ana kubbedeki
tist ortii degistirilecek. Mabed, bu restorasyonlar sirasinda
ziyarete ve ibadete kapatilmayacak. Mesude Demirhan B 19
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Cumhuriyet’in 2. yuzyih icin

GELEGEK GOSKUSU

"% iTO Baskani Sekib
Avdagic, Turk
milletinin bir asir 6nce
kazandigi askeri zaferi,

“Tuccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”
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Kiresel belirsizlik

biitceleri zorluyor

Mali sikilastirma adimlar1 devam ederken jeopolitik riskler, kiiresel belirsizligi arti-
riyor. Devletler ve sirketler ise bu sisli siirecte 2024 biitcelerini yapmakta zorlaniyor.

Tahsilat riskine kars
ALACAK SIGORTASI

Parasal sikilastirmaya
yo6nelik tedbirler ve faiz
oranlarindaki artislar, nakit
akis koridorunda da daralmaya
sebep oluyor. Bu durum

Polonya
ile ticaret .

nedeniyle 6zellikle i¢c piyasaya
mal satan firmalarin, tahsilat
riskinin artabilecegi belirtiliyor.
Oniimizdeki donem igin
tahsilatin 6neminin arttigini

vurgulayan uzmanlar;
konkordato ihtimalini de
diisiinerek, alacak sigortasi
yaptiriimasini tavsiye ediyor.

Adem Orhun M 8'de

MALI DENGE

Uzmanlar, kiiresel biiytimedeki
yavaglamanin tilke ekonomilerinin mali
yapilarini baski altina almaya
basladigina dikkat ¢ekiyor. Olusan btitce
agiklar1 ve enflasyonun mali dengeyi
saglamay1 zorlastirdiginin da alt1
ciziliyor. Art arda patlak veren savaslar
da talebi artirtyor. Bu gelismeler, son
zamanlarda uygulanan politikalar
tizerinde baskiya sebep oluyor.

TASARRUFLAR ONEMLI

Kiiresel ekonominin bu yil yiizde 3,
gelecek yil ytizde 2.9 oraninda
biiytiyecegi tahmin ediliyor. Biiytime
yavaslarken tasarruflarin 6nemi daha
da artiyor. IMF Bagkani Kristina
Georgieva'nin, “Diinyanin su
anda tanik oldugu asir1
belirsizlik durumundan
dolay1 6ntimtizdeki 50 yil i¢in
daha iyi bir senaryo yazilmasi <
gerektigi” aciklamas stireci Seref
ozetliyor. W 9'da SR

"

emegiyle ekonomik bir
zaferle taclandirdigini
belirterek, “Bu zorlu
yolculukta ilham
kaynagimiz, Gazi
Mustafa Kemal
Atatiirk’iin izmir
Iktisat Kongresi’nde
soyledigi

sozlerdir” dedi.

ILK 10 EKONOMIi HEDEFi

Baskan Sekib Avdagic,
Tirk is diinyasinin
her bir mensubuna
Cumbhuriyet’in ikinci
yluizyilina, 100 yilhk
kazanimlarin Gizerine nice
yuzyllhik kazanimlar ekleme
ve Turkiye’yi gelismis ilk 10
ekonomi arasina sokma
gorevi diustugini
vurguladi. B7/de

Makinada doniisiim
icin yazilimc atag:

Tiirkiye Makina Federasyonu
(MAKEFED) tarafindan diizenlenen
Makina Zirvesi'nde, sektoriin
ihtiya¢ duydugu dijitallesme ve
yazilima igin yeni isbirliklerinin kapist
aralandi. Adem Orhun W 11’de

Enerji tasarrufunda
adres konutlar

Cari agqig1
artiran enerji
harcamalari, e
konutlaricok | . = & -
yakindan e [ —— e
ilgilendiriyor. J e
Zira,

Tiirkiye’deki 17 milyon hanede, 75
milyon hanenin kullandi: kadar enerji
tiiketiliyor. Mesude Demirhan M 10’da

Cip savasinda
sicak gelismeler

ABD'nin ¢ip savagimn
hedefi, Cinli firmalarin
cep telefonu, bellek gibi
alanlarda 6ne gegmesini
onlemekten ¢ok, yapay
zeka sistemleri
gelistirmede kullanilan ¢ip '
tiretimlerine set cekmek. Ancak hedefler
tam gerceklesmedi. Fatih Oktay W13

Emtiada
tehlike
uyarisi =

KONUT iNSAATI
.0,

cikarilacak. Tiirkiyenin

Dogalgazin yiizde 6’sin1
Karadeniz karsilayacak

Sakarya Gaz yillik titketimi 60 milyar
Sahast'ndan sebekeye metrekiip baz alindiginda
gtinliik 4 milyon metrekiip  Karadeniz dogalgazi
dogalgaz aktariliyor. 10 milyon metrekiipliik
Uretim kisa siirede giinliik ~ tiretimle yillik ihtiyacin
10 milyon metrekiipe yiizde 6’si karsilayabile-

cek. Seref Kilicli M 5'te

Ltd. Sti.

iISTANBUL'DA YENi KURULAN FIRMA
SAYILARI VE SEKTORLERI
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AS. Sahis Diger




BTM, Ozbekistan’in en biiyiik startup merkezlerinden C-Space
ile isbirligi protokolii imzaladi. Protokol kapsaminda, iki kurum
arasinda know-how transferinin yanisira ortak konferans, seminer,
egitim ve benzeri etkinlikler diizenlenecek; girisimci-yatirimei
eslestirmeleri gibi ortak ¢alismalar hayata gecirilecek.

°
STANBUL Ticaret Odasi tarafindan
I girisimcilerin desteklenmesi igin
kurulan Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM), uluslararasi bir
igbirligine daha imza atti. BTM ile
Ozbekistan’in en biiyiik startup
merkezlerinden C-Space, iki tilkenin
girisimcilik ekosistemine fayda
saglamak icin ortak hareket etme
karar1 aldu. Isbirligi protokolii,
BTM Genel Miidiirii Ibrahim Elbas1
ve C-Space CEO’su Shahzod-i
Rustamjon’in katilimiyla diizenlenen
torende imzalandi.

KNOW-HOW TRANSFERI

Tagkent'te 4 farkli subesiyle 7 /24
hizmet veren C-Space, tiyesi olan
girisimcilere ortak ¢alisma alani
sunuyor. C-Space, yatirimci
eslestirmelerine uzanan pek cok firsati
sunmanin yani sira, girisimcilere
dogrudan yatirim yaparak da destek
oluyor. Protokol kapsaminda,
iki kurum arasinda know-how
transferinin yanisira ortak konferans,

seminer, egitim ve benzeri etkinlikler
diizenlenecek; iki tilkeyi kapsayan
girisimci-yatirimei eslestirmeleri gibi
ortak calismalar hayata gecirilecek.

5 BIN GIRiISIME DESTEK

2017 yilinda faaliyetlerine baslayan
BTM, 6 yil gibi kisa bir stirede
diinyanin en iyi 5 kulucka
merkezinden biri olma bagarisina
ulagti. Girisimcilere ihtiyag
duyabilecegi tiim konularda tam
destek veren BTM, yaptig1
isbirlikleriyle girisimlere bulut, 6deme
altyapisi ¢oziimleri, sanal ofis, sosyal
medya ve reklam y6netimi gibi
bir¢ok konuda da 100’e yakin ¢6ziim
ortagiyla birlikte destek sagliyor.
BTM, bugtine kadar 8 bin 500’den
fazla girisimciye ve 5 bine yakin
girisime destek oldu. Kuruldugu
glinden bu yana girisimleri 5 milyar
868 milyon Ttirk Liras1 yatirim
degerlemesi alan BTM'nin
girisimlerinin toplam satis miktar:
ise 514 milyon Tiirk Lirasi’n1 agti.
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BTM’nin yeni konsept
etkinliklerinden ‘Faka Basanlar

i hafta BTM’de gerceklestirildi.
S Girisimcilik ekosistemindeki
haberleriyle 6ne ¢ikan
StartupTeknoloiji isbirligi ile
diizenlenen, moderatorligini
BTM girisimlerinden BukyTalk’in
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BTM’den girigsimcilik i¢in

uluslararasi isbirl it

girisimcilerin, hatalar ve
yanlislarla dolu hikayelerini
interaktif bir ortamda
katilimcilarla paylastigi etkinlikte
Gulten, basariya giden sirecte
yasadigi basarisizliklari,
deneyimlerini ve bunlardan
6grendiklerini katiimcilarla
paylasti. BTM’de her ayin son

| Kurucu Ortagi Hasan Can
Uretmenoglu’nun Ustlendigi
etkinligin konugu, Girisimci
Kafasi ve Webtures’in Kurucusu
1 Kaan Gulten oldu. Ekosistem

| icerisinde fark yaratan

persembe glni dlizenlenen

etkinlik serisini takip etmek ve

izleyici olarak katilmak icin
BTM’nin web sitesini ziyaret
edebilirsiniz.
https://btm.istanbul
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Tirkiye Milli istiraki Pilis
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu a8

SANAYi SEKTORUNUN LiDERLERI
HANNOVER MESSE 2024°TE BULUSUYOR!

HANNOVER MESSE

* Dlinyanin genis kapsamli sanayi fuari

« 11 farkli ihtisas salonunda 226.000 m? sergileme alani

- 4.000’den fazla uluslararasi katilimci

- 130.000 profesyonel ziyaretci

- 14.000’den fazla urtin ve ¢6zim oOnerileri

- 21. ylzyilin trendlerini ve teknolojik gelismelerini yakindan inceleme olanagi
- Endustriyel donlisimde yenilikler

Teknopar Istanbul’un
Uluslararasi arenadaki

ikinci basarisi

« Akiskan Guicd, Hidrolik, Pnomatik
- Dijital Ekosistemler

- istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

uluslararasi bir basariya
daha imza att1. Sirket,
Uluslararasi Teknoparklar

Odiilleri’nin ardindan

Giiney Kore’'de

and Circular Economy
basliklt sunumuyla
faaliyetlerini uluslararasi

artlrdlgma inamyorum.

pekistirecegiz” dedi.

4 odul

0 . ] ikselen b fidi TEKNOPARK istanbul,  diizenlenen Asya Bilim

rganizasyonunun yuxseien basari grafig Birlesmis Milletler Parklari Birligi (ASPA)

m 5 - = 3 Stirdiirtilebilir Kalkinma Konferansi’'nda ka Za n d I
TURKIYE MILLI STANTLARININ YER ALACAGI IHTISAS SALONLARI Hedefleri kapsaminda Innovation Ecosystems Teknopark istanbul’un

‘Tarkiye’nin En Buyuk Milli
Takimiyiz’ ana temasiyla

* Enerji Birligi'nin (IASP), bir kitleye tanitarak BﬁZI::a:?;grll ;?S?Igije; ergf;%gjr’]
« Future Hub Birlesmis Milletler Ticaret  siirdiirtilebilir bir gelecek Uluil ararasi ARG
+ Yan Sanayi ve Kalkinma Konferansi inga etme konusundaki

Awards’da 2’si altin,

. . . (UNCTAD) ile Ozel kararliligina devam v e
KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER Ekonomik Bélgeler icin ediyor. i gr%:'r:r?;fﬁ- 2"Q-A QS;’A
S Kiiresel Ittifak Konferansi Teknopark Istanbul T , DUYL ASY
« Stant dekorasyonu ve aydinlatma Bilim ve Teknoloji
DAt Hs ) Ve Q) ) . . (GASEZ) igbirliginde Genel Mudiirii By Tk Mol el
« Urlnlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri yiiriittiigii prestijli Muhammet Fatih o pB' A 05
- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi projede, 400 aday Ozsoy, 13-15 Kasim te(r?qaes:gd: irlestirme
- Tirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi arasindan 50 tarihleri arasinda
irdiiriilebili Kn K bul gerceklestirilecek.
- Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri iuikuru eﬁlg e Model Te %Palfw_lsaan u Teknopark istanbul’un da
* Fuar giris karti temini Bgl ézin(‘;o S%é l\e/[ré delo ¢ lezaekllgegg:k € Uyeleri arasinda oldugu
- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi Zofes) arasina secildi. %6. ASPA Konferanst'ni Asya Teknoparklar
= Teknopark Istanbul, hatirlatarak, Birligi, Asyd bOIQ.?Smde
Teknopar o yer aén Teknolo
onceki giinlerde kazandig1  “Her bagarmin Gelistirme Bolgeleri ve
Katihm Bedeli : 800 Euro/ m? Uluslararasi ARC sorumlulugumuzu ileri Teknoloji Endistri

. . 2
Minimum Stant Alani t12m ikinci uluslararasi Bu sorumluluk bilinciyle Bglglevlerl a:aimdla..
basarisini elde Ttirkiye'nin derin ISIrlig ve teknolo)| .
. transferinin gelistiriimesi,
" . - etmis oldu. teknoloji merkezi P e
. Gokhan Capkin Sibel Tayang Sena Yakar Tanju Ozbay . ] . . Teknopark istanbul glr‘I$ImCI|IgIn '
\ /) ISTANBUL 0212 455 6116 0212 455 6111 0212 455 6118 0212 455 4773 ISBIRLIKLERIYLE olarak, ASPA desteklenmesi, ortak
TICARET ossrc‘) 664 SE_ 2;_t t qis?tsm sg) jts t raitoones ?53_9 93b1 51@ z_>t4 t DAHA DA Konferansina ev sahipligi egitim ve akademik
gokhan.capkin@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr sena.yakar@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr Hl= A
C t‘«J ODASI 882 GUCLENECEGIZ yapacagiz. Yeni isbirlikleri g{%%ﬁ?;lr?;i:,l]e I
ks 4440486 | itoorgtr | @RM®E@)/itokurumsal Teknopark Istanbul bu Ee anlagmalar ile giiclii diizenlenmesi gibi
kapsamda, 2022 yilinda onumumuzu faaliyetler yurutiyor.
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Elektrikte tiiketim

miktarlar degismedi

ENERJI Piyasasi Diizenleme
Kurumunca (EPDK) elektrikte
mesken, tarimsal sulama ve diger
tiiketici gruplarma yonelik son
kaynak tedarik tarifesi tiiketim
miktarlar1 2024'te de ayn sekilde
uygulanacak. EPDK’'nin konuya
iliskin karari, Resmi Gazete’'de
yayimlandi. EPDK, ilgili tebligde yer
alan ve 1 Ocak 2019’dan itibaren
1.0938 olarak uygulanan enerji
tedarik maliyeti disindaki diger tim
maliyetler ile makul kar dikkate
alinarak belirlenen katsay1y1 da
(KBK) sabit tuttu.

Redresor ve invertor

ithalatina yeni limit

ITHALATTA gozetim uygulamasi
kapsaminda elektrikli araglar i¢in
kullanilan redresorler igin birim
giimriik kiymeti adet bagina 20 bin
dolar, invertorler i¢in adet basina
1000 dolar olarak uygulanacak.
Ticaret Bakanlig tarafindan
hazirlanan Ithalatta Gozetim
Uygulamasina lliskin Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Teblig,
yayimlandigi 28 Ekim tarihinden
30 giin sonra yiiriirltige girecek.

FAS LS

TaiuTin

Kamu ihalelerinde

diizenleme

KAMU fhale Kurumu (KiK),
elektronik ihale uygulama, mal ve
hizmet alim1 yonetmeliklerinde
diizenlemeler yapti. Buna gore,
Saglik Bakanlig: tarafindan hava
ambulansi kiralanmasi, asi,
antiserum ve antidot alimi miimkiin
olabilecek. Devlet Su Isleri Genel
Midiirligii tarafindan da enerji arz
giivenligi icin hidroelektrik
santralleri yapiminda gerekli techizat
alimu ile sel ve tagkin koruma igin
ihtiya¢ duyulan treyler gekicisi
alinabilecek. 56z konusu kurumlar
icin Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
uygun goriistini alarak, yabanci
para birimleri cinsinden teklif
verilebilecek. S6zlesme konusu igin
ddemelerinde de yabanci para
birimleri kullanilabilecek.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

[E135a% =1
3 ¥

istanbul Ticaret Odasi’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2702.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

g S TICARET -3
. a2 Tirn e
,‘m‘g st i
= o
e s

Eo Y e
e, ’ %' ODAST'**"

Kyr farki zararina
bir y1l erteleme

Ticaret Bakanliy, sirketlerin enflasyon ve kur farki nedeniyle miiflis duruma diismelerinin
oniine ge¢cmek amaciyla kur farki kaynakli zararlarin hesaba alinmasini bir yil erteledi.

borca batik sirketlerin

durumuna iligskin yapilan
hesaplamalarda, hentiz ifa
edilmemis yabanci para cinsi
yiiktimliiliiklerden dogan kur farki
zararlarinin tamamu ile 2020 ve
2021 yillarinda tahakkuk eden bazi
giderlerinin hesaplamalarda
dikkate alinmamasi imkaninin
stiresi, 1 Ocak 2025’e kadar
uzatildi.

Ticaret Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 376'nct Maddesinin
Uygulanmasina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Tebligle, sermaye kayb1 olan
veya borca batik sirketlerin
durumuna iligkin hesaplamalarda
dtizenlemeye gidildi.

2020 VE 2021 YILLARI

Buna gore, soz konusu
sirketlerin heniiz ifa edilmemig
yabanci para cinsi
yiikiimliliiklerinden dogan kur
farki zararlarinin tamamu ile 2020
ve 2021 yillarinda tahakkuk eden
kiralamalardan kaynaklanan
giderler, amortismanlar ve personel
giderlerinin toplaminin yarisimin
1 Ocak 2025’e kadar yapilacak
hesaplamalarda dikkate
alinmamasi imkani saglandi.

SERMAYE kayb1 yasayan veya

Soz konusu uygulama, daha
once 1 Ocak 2024’e kadar yapilacak
hesaplamalar1 kapsiyordu.

BORCA BATIKLIK
DURUMU

Ttirk Ticaret Kanunu'nun 376'nct
maddesine gore, son yillik
bilangodan, sermaye ile kanuni
yedek akgeler toplaminin yarisinin
zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig:
anlasilirsa, yonetim kurulu, genel
kurulu hemen toplantiya gagiriyor.

Radyasyon
giivenligi
tiiziigti kaldirild:

RADYASYON Giivenligi
Tuztgl'nun yurirlikten
kaldirilmasi kararlagtirildi.

Konuya iligskin Cumhurbagkan
Karari, Resmi Gazete’de
yaymmlandi. Buna gore, 27 Temmuz
1985 tarihli 85/9727 sayili1 Bakanlar
Kurulu Karari ile ytirtirliige
konulan Radyasyon Giivenligi
Tiziigi yiirtrliikten kaldirildi.

Ote yandan, Niikleer Diizenleme
Kurumu'nun Radyasyon Giivenligi
Yonetmeligi'nin radyasyon
alanlarinin izlenmesiyle ilgili
16. maddesinin de ytirtirliikten
kaldirilmasina karar verildi.

Genel kurula uygun gordiigii
iyilestirici 6nlemleri sunuyor.
Maddeye gore, son yillik bilangoya
gore, sermaye ile kanuni yedek
akgeler toplaminin ticte ikisinin
zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig:
anlagildig: takdirde, genel kurul
derhal toplantiya cagrilacak.
Toplantida sermayenin tigte biri ile
yetinme veya sermayenin
tamamlanmasina karar veremedigi
takdirde sirket kendiliginden

sona erecek.
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Yassi elik ve
kalin levhaya
onlem

CIN, Hindistan, Japonya ve
Rusya menseli ‘sicak haddelenmis
yasst gelik” ithalatina yonelik
damping sorusturmasi agildi.

Merkez Bankasi’ndan
TL onlemlerine devam

(/8

MERKEZ Bankast'nin Zorunlu
Karsiliklar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi, Resmi Gazete’de
yaymmlandi.

Buna gore, Kur Korumal Mevduat'ta
(KKM) zorunlu karsilik oram ytikseltildi ve
doéviz mevduat igin TL cinsi ilave zorunlu
karsilik orani getirildi. Boylece piyasada
olusan TL likidite fazlasi, zorunlu karsilik
oran artistyla sistemden gekilmeye devam
edilecek. Ayni zamanda KKM’den TL
mevduata gecis tesvik edilecek.

6 AYA KADAR VADELI

Teblige gore, KKM'nin yogunlastigi 6 aya
kadar vadelinin zorunlu kargilik orani
5 puan artirilarak ytizde 30’a ytikseltildi.

1 y1la kadar vadeli ile 1 y1l ve daha uzun
vadeli olanlar igin zorunlu karsilik orani ise
yiizde 5'ten ytizde 10a gikarildi.

Yabanc1 para cinsinden mevduat /katithm
fonu i¢in zorunlu kargsilik oranlari tim
vadelerde 1’er puan artirildi.

Piyasada olugsan TL likidite fazlasimn
sistemden ¢ekilmesi ve TL mevduata gecisin
desteklenmesi amactyla TL cinsinden tesis
edilmek tizere tiim vadelerde d6viz
mevduata ytizde 4 ilave zorunlu karsilik
uygulanmasina karar verildi.

Yurt disindan saglanan yatirimlarin
tesvik edilmesi amaciyla s6z konusu
kaynaklara zorunlu kargilik istisnasimin
stiresi, 31 Aralik 2023'ten 2024 y1ilt
sonuna kadar uzatildi.

_ Ticaret Bakanliginca hazirlanan
Ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine liskin Teblig,

Resmi Gazete’de yayimlanarak
ytrtirltige girdi.

Ote yandan, Cin mensgeli ‘sicak
haddelenmis rulo halinde olmayan
yassi gelik (kalin levha)’ ithalatina
yonelik baglatilan ve Ithalat Genel
Midirltagiince ytriitiilen nihai
gozden gecirme sorusturmasi da
tamamlandi. Sorusturma sonucu bu
trtine yonelik dampinge karsi
onlemin ytizde 16.89 ve ytiizde 22.55
olarak uygulanmaya devam
edilmesi kararlastirildi.

Her dlcekte isletmenin
¢6zumii Uyumsoft'ta!

27 yilhk tecrubemizle kicguk, orta ve buyuk dlgekl
tum isletmelerin dijitallesme streclerinde 7/24 yanindayiz.

Ticari 2 Banka

uyumsoft

uyumsoft
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Istanbul’da
ekim ay1 fiyat
hareketliligi

ISTANBUL Ticaret Odasi'nin (ITO)
1995 bazl verilerine gore, Istanbul’'da
perakende fiyat hareketlerinin
gostergesi olan Istanbul Ucretliler
Geginme Indeksi, ekimde bir 6nceki
aya gore ytizde 3.69, toptan fiyat
hareketlerini yansitan Toptan Esya
Fiyatlari Indeksi ise yiizde 3.53 arti
kaydetti. 56z konusu veriler yilhk
bazda incelendiginde degisim orani,
perakendede ytizde 72.73, toptan
fiyatlarda ise ytizde 64.04 olarak
gergeklesti.

DEGISIM ORANLARI

Ekimde perakende fiyatlar 6nceki
aya gore, giyim harcamalari
grubunda ytizde 15.33, saglk ve
kisisel bakim harcamalarinda ytizde
458, gida harcamalarinda yiizde 4.28,
ev esyasi harcamalarinda ytizde 4.05,
konut harcamalarinda ytizde 1.82,
diger harcamalarda yiizde 0.08 artis
gosterirken, kiiltiir, egitim ve eglence
harcamalarinda ytizde 1.38, ulastirma
ve haberlesme harcamalarinda yiizde
2.33 azalis kaydetti. Ekimde toptan
fiyatlarda bir 6nceki aya gore, gida
maddeleri grubunda yiizde 5.22,
mensucat grubunda ytizde 4.57,
ingaat malzemeleri grubunda yiizde
2.50, kimyevi maddeler grubunda
ytizde 2.38, madenler grubunda
ytizde 1.95, islenmemis maddeler
grubunda ytizde 1.73, yakacak
ve enerji maddeleri grubunda
yiizde 1.33 artig goriildii.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi [
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Emtia piyasalarinda
‘tehlikeli sular’ riski

Dunya Bankasi, Rusya-Ukrayna

savasinin neden oldugu aksakliklarin

yanu sira Ortadogu’daki

son catismanin daha da
tirmanmasinin kiiresel emtia
piyasalarinda ‘cifte soka’ neden
olabilecegini belirtti. Diinya
Bankas1'nin raporunda, bu
gerginligin emtia piyasalarin
‘tehlikeli sulara’ itebilecegi
uyarisinda bulunuldu.

UNYA Bankasi, Emtia Piyasalari
DG()'riim’im Raporu'nun Ekim 2023

say1sint ‘Jeopolitik Risklerin
Golgesinde’ baghgiyla yayimladi. Raporda,
Ortadogu’da yasanan son gatismalarn,
son yillarda sira dist soklarin etkileriyle
miicadele eden emtia piyasalarinda onemli
bir belirsizlik yarattig1 aktarildi. Catigma
baglamadan &nce Petrol Thrag Eden Ulkeler
Orgiitii (OPEC) ve OPEC dig1 baz1 iiretici
iilkelerden olusan OPEC+ grubunun
goniillii olarak petrol arzini azaltmasinin
ticlincii geyrekte enerji fiyatlarinin ytizde 9
artmasina neden oldugu kaydedilen
raporda, sonug olarak Diinya Bankasi'nin
emtia fiyat endeksinin bu dénemde yiizde
5 arttig1 ve su anda 2015-2019 ortalamasimin
ytizde 45 tizerinde oldugu bildirildi.

SIMDILIK SINIRLI

Raporda, catismanin emtia fiyatlari
tizerindeki etkisinin simdilik smnirl
oldugu, petrol fiyatlarinin catismanin
baglangicindan bu yana yaklasik ytizde 6
arttig1, tarimsal emtialarm, cogu metalin ve
diger emtialarin fiyatlariin ise neredeyse
yatay seyrettigi kaydedildi. Bankanin
raporunda, “Bununla birlikte tarih,
catismanin tirmanmasinin, petrol ve diger

ol

emtia fiyatlarinin artmasma yol agabilecek
biiytik bir riski temsil ettigini gosteriyor; bu,
bolgede ve diinya genelinde gida
glivensizligini yogunlastiracak bir sonug
olacaktir” degerlendirmesinde bulunuldu.
Catigmanin artmasi durumunda emtia
fiyatlarina iliskin gortintimiin hizla
kotiilegecegine isaret edilen raporda,
catismanin etkilerinin arz kesintilerinin
stiresine ve dlgegine bagh olacagy, ticaret
kisitlamalar1 ve hava kogullarma bagh
aksamalarin da fiyatlarin yiikselmesine
neden olabilecegi, beklenenden zayif
kiiresel biiylimenin de emtia fiyatlari
tizerinde 6nemli bir agag1 yonlii risk
olusturdugu aktarildi.

UC SENARYO

Petrol arzinda ‘kiigiik bir aksama’ olmasi
durumunda kiiresel petrol arzimin gitinde
500 bin ila 2 milyon varil azalmasinin ve
petrol fiyatlarimn varil basina 93 ila 102
dolar araligina ulasmasinin 6ngoriildiigii
raporda, arzda ‘orta diizeyde bir aksama’

-
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durumunda ise kiiresel petrol arzimn
gtinde 3 ila 5 milyon varil azalacag: ve
petrol fiyatlarinin varil bagma 109 ila 121

dolara yiikselmesinin beklendigi belirtildi.

‘Biiytik bir aksama’ senaryosunda ise
kiiresel petrol arzinin giinde 6 ila
8 milyon varil azalacag ve fiyatlarm
varil bagma 140 ila 157 dolara
cikmasrmn dngoriildiigii bildirildi.
Raporda, kiiresel ekonominin biiytik
bir petrol fiyatt sokuyla basa ¢ikma
konusunda 1970'lerdekinden ¢ok
daha iyi bir konumda oldugu, buna
ragmen Rusya’nin Ukrayna’da
baglatti1 savagm neden oldugu
aksakliklarm tizerine Ortadogu’daki
son ¢atismalarin tirmanmasimn kiiresel
emtia piyasalarin ‘tehlikeli sulara’
itebilecegi vurgulandh.

ISTIKRAR 2025'TE

Emtia fiyatlarina iligkin tahminlere de
yer verilen raporda, genel olarak emtia
fiyatlarinimn bu yi1l yiizde 23.5 ve gelecek yil
ytizde 4.1 diismesinin beklendigi
kaydedildi. Bankanin raporunda, emtia
fiyatlarinin 2025 yihnda istikrara
kavugmasinin beklendigi aktarildi.
Raporda, enerji fiyatlarinm ise bu yil
yiizde 28.8 ve gelecek y1l yiizde 4.5
diiseceginin tahmin edildigi belirtildi.
Ayrica Brent tipi ham petroliin fiyatinn
bu y1l varil bagina ortalama 84 dolar
olmasmmin, kiiresel ekonomik biiytimenin
yavaglamasiyla gelecek y1l ortalama
81 dolara diismesinin beklendigi bildirildi.
Arzin artmasiyla tarimsal emtia
fiyatlarinin gelecek yil diismesinin
beklendigi belirtilen raporda, metal
fiyatlarinin ise talebin yavaglamasi
nedeniyle 2024'te yiizde 5 gerileyecegi,
2025'te de kiiresel sanayi faaliyetinin
toparlanmasiyla yiikselmesinin
ongortildigii aktarildi.

Altinda
jeopolitik
kaygilar

Altin fiyatlarinin
Ortadogu’daki catismanin
baslangicindan bu yana
yaklasik yizde 8 arttigi
kaydedildi. Dinya
Bankasr’nin raporunda, altin
fiyatlarinin jeopolitik
kaygilarla benzersiz bir iliskisi
oldugu, catisma ve belirsizlik
dénemlerinde bu artislarin
siklikla ‘yatinmci gliveninin
erozyona ugradigina’ isaret
ettigi bildirildi. Raporda,
catismanin artmasi halinde
gelismekte olan Ulkelerdeki
politika yapicilarin manset
enflasyondaki olas artisi
yonetmek icin adimlar
atmasinin gerekecegi
belirtildi. Gida glivensizliginin
artmasi riski géz 6niine
alindiginda, hiikiimetlerin
gida ve glbreye yonelik
ihracat yasaklari gibi ticari
kisitlamalardan kaginmasi
gerektigi belirtilen raporda,
bu tir dnlemlerin genellikle
fiyat oynakligini ve gida
guvensizligini artirdigi
aktarildi. Raporda, artan gida
ve petrol fiyatlarina tepki
olarak fiyat kontrolleri gibi
uygulamalardan da
kaciniimasi gerektigi
vurgulanarak, sosyal glivenlik
aglannin iyilestiriimesi,
gida kaynaklarinin
cesitlendiriimesi, gida Uretimi
ve ticaretinde verimliligin
artirnimasi gerektigi belirtildi.
Uzun vadede ise tim
Ulkelerin yenilenebilir eneriji
kaynaklarina gegisi
hizlandirarak enerji
guvenligini gliclendirebilecegi
ve bunun da petrol fiyati
soklarinin etkilerini
hafifletecedi kaydedildi.

En hareketli tirtinler

6 PETROL <
$/ Varil g PETROL $/MMBtu % ; DOGALGAZ
emtia piyasalari L
Gincel Haftalk Yilik®
Degisim % % 3k
Petrol (Brent, $/Varil) 85.2 -3.2 -10.1
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.58 20.5 -43.7
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh) 48.0 -2.4 -58.6
. 80 )
Termal Komdr ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 123.5 -9.5 -65.6
’ L] o0 L] L] ~/ L] L]
ABD’nin iiretimi artryor Soguk hava beklentisi
Altin (3/Ons) 1.980 0.5 20.2 Filistin’deki savasin baslamastyla 91 dolara kadar Avrupa dogalgazinin sakin seyrettigi gegen
Gumus ($/0Ons) 226 .2 15.3 ¢ikan brent petrolii, savag dncesi seviyelere geriliyor. hafta, ABD dogalgazi haftalik yiizde 20 prim
- Savasin bolgeden petrol sevkiyatini etkileyecegi yapt: ve ocak ayindaki zirvesine yaklasti. Kastm
m Platin ($/Ons) 932 4.8 0.3 endiselerinin azalmast ve Cin’de zayif gelen tiretim aymun ikinci yarisindan itibaren ABD'de
faaliyetlerine iliskin veri, fiyatlar1 gerileten gelismeler. dngoriilen hava sartlarmin dogalgaza dayal
L Bakir ($/Ton) 8.037 1.7 6.8 Ancak asil 6nemli gelisme, OPEC+nin petrol tiretim 1sitma talebini artiracagi beklentisi, artisin en
B Aliiminyum ($/Ton) 2.249 2.8 1.7 kisintilarma ragmen ABD'de tiim zamanlarin rekoru 6nemli nedeni. Bu arada artisin, ABD'de
- F e karilarak agustos aymda giinliik 13.05 milyon varil ekim ay1 dogalgaz tiretiminin temmuz aymdaki
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 539 3.6 3.0 tiretim ile aylik 404.6 milyon varil iiretime ulagilmast rekor olan giinliik 103.1 milyar kiibik feeti de
- - o A g oldu. Diinya Bankasi, 2024 yilinda petrol fiyatlarinin gegerek 104.1 milyar kiibik feete ¢ikmasina
el Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Gin, %63.5) 122 2.5 49.7 ortalama 81 dolar olmasimin beklendigini agiklad. ragmen olmasi, dikkat gekici.
L Kursun ($/Ton) 2.110 -2.6 7.4
= Kalay ($/Ton) 24.525 1.2 -39.0 $/Ton $/Ton \ | BUGDAY
Cinko ($/Ton) 2.432 01 -117 4500 - 220 %
Nikel ($/Ton) 17.812 -1.3 -18.0
Bugday ($/Ton) 204 -40 -38.4
— 4000 - 210
Misir ($/Bushel) 4,79 -1.0 -30.8
o
[TV Misir ($/Ton) 189
EI Pamuk ($/Lb) 0.81 -2.2 8.1
Kakao ($/Ton 4.108 29 86.6 T T R R S
: ( ) 3500 Son 2 haftaya ait veriler 200 Son 2 haftaya ait veriler
(o sl Kahve ($/Lb) 1.67 -0.6 -6.2
= B Seker ($/1b) 0.27 1.6 470
u - - - ] o0 o J ]
s [ 207 21 185 4 bin dolarn iizerinde Ukrayna’dan yeni rota
— n = Londra kakao fiyatlar1 ytizde 2.9 artigla 4 bin ABD’de bugday tiretimindeki endigeler sonrasi
oc Aycigek Yagi (USD/Ton) 850 0.6 -39.0 dolarin iizerine cikarak 2010 yihindaki zirve degerine 220 dolara yaklagan bugday fiyatlari, yoniinii
< Palmiye Yagi ($/Ton) 747 -0.8 -85 ulagti. En biiyiik kakao tireticisi Fildigi Sahili'nde yeniden asag1 cevirdi. Haftalik ytizde 4 kayipla
= N . ihracat amach kakao sevkiyatindaki diisiis devam 204 dolara geriledi. Ukrayna bugdayi tastyan
Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.459 -25.1 -0.3 ediyor. 1-29 Ekim tarihleri arasinda gecen yila gore Odesa Limani'ndan hareket eden gemilerin
. . ytizde 23.6 diistisle 225 bin 698 ton kakao limanlara Karadeniz'den yeni bir ¢ikis rotast bulmalari,
Emtia Endeksi (CRB Index) 318 0.0 71 gonderildi. Uluslararasi Kakao Borsast tarafindan Ukrayna'nin depolarda bekleyen tahillarin thrag
. ) " . . takip edilen ABD limanlarmdaki kakao stoklar1 da son edebilecegi umudunu artirdi ve bu durum
Veriler, 31 Ekim 2023 itibariyla ddzenlenmigtir. 1.5 yihn en diisiigiine geriledi. Tkinci biiyiik tiretici fiyatlara da yansidi. Avustralya ve Arjantin’de
y Gana'da da kakao tiretiminin tahminlerin yiizde 24 beklenen yiiksek bugday hasad: da agag

altinda 650 bin ton olarak gergeklesmesi bekleniyor. yonlii hareketi destekledi.
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aradeniz’deki Sakarya Gaz Sahasr’ndan liretilen
ve sebekeye aktarilan dogalgaz akisinin gunliik
4 milyon metrekiip seviyesinde oldugu belirtiliyor.
Bundan sonraki hedef ise iiretimi kisa siirede giinliik
10 milyon metrekiipe cikarip yilizde 150 artis elde
etmek. Tlirkiye’nin ortalama yillik tiiketimi 60 milyar
metrekiip baz alindiginda, Karadeniz dogalgazi

glinliik 10 milyon metrekiip liretim

ile yillik ihtiyacin yluzde 6’simi
karsilayabilecek. Uretim
giinliik 40 milyon metrekiipe
ciktiginda ise

yillik ihtiyacin

yaklasik

yluzde 25’ine

cevap

verebilecek.

SEREF KILICLI

ise ytlizde 92’sini dis kaynaklardan

tedarik eden Tiirkiye, enerji ithalatt
icin gegen y1l 96 milyar 548 milyon dolar
6dedi. 2023 yilmin ocak-eyliil doneminde
yani 9 ayda enerji ithalatimin maliyeti ise
yaklasik 52 milyar dolar seviyesinde.
Yilsonunda rakamin 70 milyar dolari
asabilecegi kaydediliyor. Enerji fiyatlari, bu
yil Avrupa’da gaz stoklarmin artmasi ve
(in’de beklentinin altinda kalan zay:f talebin
etkisiyle gecen yilki seviyelerine gore dnemli
olctide geriledi. Dolayistyla bu durum Ttirki-
ye'nin enerji ithalat faturasina da yansidu.

ENERJIDEKi DAGILIM

Tiirkiye'nin elektrik tiretimindeki dagihima
bakildiginda ise 2022 yilinda ytizde 34.6's1
kémiirden, yiizde 22.2'si dogalgazdan, yiizde
20.6’st hidrolik enerjiden, yiizde 10.8'i
rlizgardan, yiizde 4.7’si giinesten, ytizde 3.3'1
jeotermal enerjiden ve ytizde 3.7’si diger
kaynaklardan elde edildi. Enerji, ayr
zamanda tiim sektorlerin tiretim siireclerini
dogrudan etkileyen bir sektor konumunda.
Enerjide yerlilik oraninin artirilmasi hem
cari agik hem sektorlerin tiretim maliyeti ve
rekabet gicti bakimmdan biiytik nem
tastyor. Diger taraftan, yerli tiretimin
artirllmasi ve yenilenebilir enerjiye doniigiim
konusunda hizh bir siireg de yasanyor.

URETIM ARTISI

Cumhuriyet'in 100. yilt olan 2023'ti ayn
zamanda enerjide diga

DOGALGAZIN yiizde 99'unu, petroliin

& faaliyetleri hizlandirillacak. Yurt
. disinda TPAO’nun enerji alaninda

itibariyla sebekemize giinliik 4 milyon
metrekiipliik gaz akigi mevcut. Bu tiretimi
kasa stirede giinliik 10 milyon metrekiipe,
ardindan da 40 milyon metrekiipe ¢tkarmay1
hedefliyoruz” dedi.

ARZ GUVENLIGI

Dogalgazda altyapiya da 6nemli yatirimlar
yaptiklarii vurgulayan Bayraktar, soyle
konugtu: “Ttirkiye, halihazirda boru hatlari
vasttasiyla 3 farkh iilkeden ve 5 gazlagtirma
terminali ile de pek ¢ok farkh kaynaktan
dogalgaz temin edebiliyor. Bu projelerle hem
tilkemizin hem de bélgemizin enerji arz
glivenligine énemli katkilar sunuyoruz.
Rusya-Ukrayna savagindan enetji
baglaminda en ¢ok etkilenen Dogu Avrupa
bélgesinin dogalgaz arz giivenliginin
saglanmast igin tilkemize iletilen talepleri
karsiladik ve Bulgaristan, Macaristan,
Romanya ve Moldova ile dogalgaz tedarik
anlasmalar1 imzaladik. Bolge arz giivenligine
daha fazla katki yapma arzusundayiz. Bunu,

_ cesitlilik saglayarak daha

farkli kaynak ve

bagimhlig1 azaltmak A
gizergihlndon da
Eﬁ;ggl ;;/irlea}rlle bolgeye geti'rer.ek
eden Tiirkiye, basta yapabﬂecegjnuze
Karadeniz dogalgazi m.amyoruz.
olmak tizere FILYOS'TA
et Glinllik Gretim heniiz IS;EI\L”F’E -
S 2 - - aradeniz’de
N};elkuél gg ctgimiz FaZ' 1 seV|yeS| nde yilinda kegfedilen
%;lbﬁeliai,n:ﬁg;ve Karadeniz Dogalgazi Projesi, ayni rezervin ig,let.meye
Bakani Alparslan zamanda 2020’deki ilk kesiften liretime alinma stirecine
Bayraktar kadar diinyanin en kisa siirede yapilan baktigimizda,
Kara dem'é deniz saha gelistirme projesi olarak da Filyos'taki isleme
dosaleazmdaki kayitlara gecti. Kiiresel gaz sektoriinde, tesisinin devreye

ﬁl ui iretimi benzer kosullarda rezerv tespitinden alinmasi 20 Nisan
gunitx uretimin liretime kadar gecen siirenin ortalama 2023'te baartyla
kisa stirede ylizde 7-8 yil oldugu belirtiliyor. Ote yandan, Aoy, Karava
150 artirilacagina Karadeniz’deki dogalgazin cikariimasi 170 kilometrelik b(}),ru
isaret eden siireci fazlar halinde ilerliyor. Giinliik gaz hath ile eetiril
agiklamalarda iiretiminin su andaki Faz-1’de 10 milyon a (lje geurten o
bulundu. metrekiipe ulasmasi ngériililyor. Faz-2 Karadeniz gazi, TPA
Dogalgazda diga liretimine 2026 yilinda gegilmesi, giinliik Filyos Mun.f,erlt
bagimhilig: azaltmak tiretimin 40 milyon metrekiipe cikmasi Yatirim Yeri'nde
amactyla baglatilan hedefleniyor. Faz-3'te ise Amasra bulunan Sakarya .GaZ
off-shore Sahasr’nin da iiretime dahil edilmesi ve Sahasi Kara Tesisi'nde
hidrokarbon arama 2028’de giinliitk 60 milyon metrekiip isleniyor. Gazin
ve liretim faaliyetleri A G C R E R SR EWE ) o Ml icindeki muhtemel su
kapsaminda Karadeniz dogalgazmda gi_j_nlijk tiretimin ve yabanct maddeler
Karadeniz’deki Faz-2’de 40 milyon metrekiipe ¢ikariimasi ERHIIELE
Sakarya Gaz hedefi, yillik yaklasik 15 milyar metrekiip ayrigtirihyor ve boru
Sahasrnda 710 -ilj_reﬁm anlamma: da gellilylgr. ziger [ICUEUMN  hatlar ile BOTAS
milyar metrekiiplitk urkiye’nin ortalama yillik tiketimi standartlarma uygun
dogy';ﬂgaz keg,finfn GKO mgyar: n:jett:ell(up baz all_'_rl‘(d'%'nd_?’ hale getiriliyor. Gaz
gerceklestirildigini arageniz dogalgazi gunux Rt yon akabinde BOTAS a
hatirlatan Bayraktar, ENE T LG Lor s 'ht.'yac'.':‘ yu — ait Ana Olctim
Ve vildan ki ’ 6’sin1 karsilayabilecek. Uretim giinliik st ,

—6yrcan xasa 40 milyon metrekiipe ¢iktiginda ise Stasyonu na ve
stirede ?retlme yillik ihtiyacin yaklasik yiizde 25%ine ardmdap ulusal gaz
basladigimiz Pu cevap verebilecek. sebekesine
sahadan bugiin aktarthyor.

Yerli dogalgazin katma degeri yukselecek

Enerjide disa bagimhihgi
azaltmayi 6ngoren hedefler,
2024-2026 yillanna iliskin Orta
Vadeli Program’da (OVP) da yer
aliyor. Buna gore, petrol ve
dogalgaz arama ve lretim

farkh ortakliklarla faaliyette oldugu
uiretim sahalan ile potansiyel arz
eden sahalar degerlendirilecek.
Dogalgaz depolama tesislerinin
depolama ve geri liretim
kapasiteleri artinlacak. Karadeniz
gaz girdi olarak kullanilarak azotlu
giibre olan Ure Uretilecek. Aciimasi

planlanan tesisin faaliyete
gecmesiyle birlikte Tiirkiye’nin
yillik 4 milyon ton olan 2 milyar
dolarlik tire ihtiyaci yerli imkanlarla
karsilanmis olacak. Boylece yerli
dogalgazin hem katma degeri
artinlacak hem de tarima 6nemli
bir destek daha verilmis olunacak.
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SGK’da 2023 hedefleri
gerceklesme yolunda

SGK’mn 2023 yil1 toplam gelirleri 1.479 milyar TL, toplam
giderleri 1.538 milyar TL olarak ongoriildii. GSYH’ye oran olarak
gelirlerin yiizde 7.9, giderlerin yiizde 8.2 ve a¢igin yiizde 0.3 olmasi
hedeflendi. Issizlik Sigortasi Fonu’nun ise toplam varlifinin
135 milyar TL ile GSYH'nin yiizde 0.7’si seviyesinde gerceklesmesi
bekleniyor. Istihdamda ve isgiiciine katilimdaki artis egilimi

3 Kasim 2023

dikkate alindiginda, bu hedefler makul goriiniiyor. . . d" il (g ! _ e .
® N LKEMIiZDE sosyal DESTEK . - | |
l | guvenlik kuruluslar TRANSFERLERI
kapsaminda Sosyal

Cumhurbagkanlig: 2023
2 programinda SGK’ya yapilan
biitce transferlerinin GSYH'ye
‘; ‘ oraninin ise bir énceki yila gore
{ 0.4 puan azalarak, ytizde 3.1
Isa diizeyinde gerceklesecegi
KARAKAS  tahmin ediliyor. Ancak mart
ayinda baslayan EYT emeklilik
bagvurularinin bu yil sonu itibariyla
2 milyonu agacak olmasi gdz 6niinde
bulunduruldugunda bu rakamin
rahatlikla agilacag1 degerlendiriliyor.
2022 yilinda SGK’ya faturali
O0demeler, ek karsiliklar, devlet katkisi,
emeklilere yapilan ek 6deme, prim

Giivenlik Kurumu (SGK) ve
Issizlik Sigortasi Fonu (ISF) yer
aliyor. Vatandaslarimiza sosyal
riskler karsisinda gelir ve saghk
glivencesi saglamakla gorevli olan
Sosyal Giivenlik Kurumu,

merkezi biitceden sonra en biiyiik
biitgeye sahip tek kurum. Ug
biiyiik kurumun SGK catis1 altinda
birlestirilmesiyle birlikte is, sosyal
glivenlik sistemi yeniden insa edildi ve
bugiin itibarryla saglik sigortasi
sistemimiz, niifusun yiizde 99'unu
kapsayacak kadar genisletildi. Tum
diinyada sosyal gtivenlik sistemlerinin

stirdiiriilebilirligi meselesi, hayati tegviklerinden kaynaklanan transferler, ISS'ZI | k Fonu payl GSYH n | n yu Zde 0 7 Sl
oneme sahip. Bu minvalde sosyal acik finansmani ile prim édeme giicii —
giivenlik sistemimize iliskin giincel olmayanlarin GSS primleri dahil olmak Issizlik Sigortasi katkisinin ytzde 0.1 bekleniyor. Béylece, 2023

Fonu’nun, 2023 yilinda
GSYH’ye oran olarak prim

oraninda gerceklesmesi
hedefleniyor. Fonun toplam

yilinda toplam fon varliginin

tizere merkezi yonetim biit¢esinden
135 milyar TL ile GSYH’nin

iler, b da degerlendirildi.
verrer, bl yaziizea cegeriendiitict 420.5 milyar TL transfer yapilacag:

GSYH’DEKI PAYI tahmin ediliyor. gelirinin yiizde 0.3, faiz giderlerinin GSYH’nin ylizde ylizde 0.7’si seviyesinde

2021 yilinda Prim tegvikleri gelirinin ylzde 0.1 ve devlet 0.6’s1 oranina ulasmasi gergeklesmesi dngdrallyor.
aktifsigortah kapsan‘l‘ln(}a . 0 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000
artigindaki giiglii . {)nf}trkeglélonetlm
toparlanmanin uteesinden |
2022 yilinda da §§7Kr¥1?1 ;gflT Ele
devam etmesiyle ' - ~u :
prim gelirlerinde ;lgznzs'iieer gfilildl' . ! —
s nemlL b
;Eirsréllmg tesviklerinin ) P& \,
saglandi. Buna 46.6 milyar TL SRR : E
Kaynnomiva S iy y - Gin Halk Cumhuriy e |
milli gelir [ ve tedavi harcama- S - 30 Ma 024
dllizeylr}ie olftaya A lar1 sirastyla &
glrt;agnszguifmda 60.4 milyar TL ve
bir 6nceki yila 114.6 milyar TL'ye = . s
gore SGK'nin ulasti. 2022 yilinda anb aret Odasi Oro ASVO iz
toplam ise s6z konusu i
gelirlerinin __ harcamalar sira-
GSYH'ye styla 93.6 milyar
oranimin TL ve 177.3 milyar R . R R
7 puan TLolarak ASYA’NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI

i : ongortiliiyor.

azalarak, ytizde 6.9 olmas1 bekleniyor. . S SIAL CHINA 2024°E KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!
Sigorta 6demeleri ve saglik giderlerinin 59.2 MILYAR TL ACIK

GSYH’ye oraninda ortaya ¢itkan

1.1 puanlik azalmayla birlikte SGK'nin
toplam giderlerinin GSYH'ye oranla
ytlizde 7.5e gerilemesi 6ngoriiliiyor.
Boylece gelir-gider agiginin GSYH'ye
oranla ytizde 0.7 diizeyinde olmasi
bekleniyor.
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2023 yilinda SGK'nin toplam
gelirlerinin 1.479 milyar TL, toplam
giderlerinin 1.538 milyar TL ve gelir-
gider agiginin 59.2 milyar TL olmasi
ongoriildi. GSYH'ye oran olarak
gelirlerin ytizde 7.9, giderlerin ytizde
8.2 ve agigin ytizde 0.3 olmasi
hedeflendi.

2023 yilinda SGK’ya faturali
odemeler, ek karsiliklar, emeklilere
yapilan ek 6deme, devlet katkisi, prim
tesviklerinden kaynaklanan transferler
ile prim 6deme gticli olmayanlarin
GSS primi de dahil olmak tizere
toplam 582.9 milyar TL tutarinda ve
GSYH'nin yiizde 3.1'i oraninda biitge

etkileyecek olan istthdam oranindaki
gelismeleri ve kayit disilig: birlikte
degerlendirdigimizde hedeflerin makul
oldugu soylenebilir. Keza 2022 y1li, hem
isgtictine katilimin hem istihdam

istthdam artis1 kaydedildi. 2022 yilinda
istthdamda ve isgtictine katilimda
goriilen artis egilimi, 2023 yilinn ilk
yarisinda da devam etti. 2023 y1li

neden olabilecegi degerlendiriliyor.

SIAL CHINA 2024

Asya’nin etkin gida ve icecek fuari

180.000 m? sergileme alani, 12 tematik salon

2023 yiinda 70’den fazla llkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilmci

2023 yilinda 100’ln tzerinde ilke ve bolgeden 175.000’i profesyonel gida ve icecek
sektord temsilcisi 300.000’i askin ziyaretci

Katihmci firmalarin %90’ in lizerinde memnuniyeti

Asya pazarina erisim, yeni is olanaklari kesfetme, etkin marka tanitimi ve stratejik
isbirlikleri kurma firsatlari

Her olcekten aliciya ulasabilme imkani

Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen

Tudrkiye milli standinin yukselen grafigi
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Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giris karti temini
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ITO, Tarihi Yarimada’daki
merkez binasinin

on cephesini Cumhuriyet’in
100. yilina 6zel isiklandirdi.

Cumbhuriyet'in 100. yih igin Istanbul
Ticaret Odast'min Bogazigi'ne bakan merkez
binasi kirmizi renkle 1siklandirildi.

27 Ekim-5 Kasim tarihlerinde gerceklestirilen
gorsel sdlene; Oda'nin merkez binasina
yansttilan Tiirk bayrag, [TO ve 100. y1l kapi oldugunu aktaran Avdagic, su

logolar1 ile ‘Cok Yaga Cumhuriyet’ slogani degerlendirmede bulundu: “Bu kapidan
eslik etti. ITO Bagkar Sekib Avdagic, Yonetim  gegerek, milletce, 100 yilda yeni bir

Kurulu, Meclis ve Komite Uyeleri de, Tiirkiye’yi kurduk. Bu stiregte Istanbul
Cumhuriyet kutlamalarimi merkez Ticaret Odast olarak biz de biitiin

100 yillik kazanimlarin tizerine nice yiizyilhk
kazanimlar ekleme ve Tiirkiye'yi gelismis

ilk 10 ekonomi arasma sokma gorevi
diisttigtint kaydetti. Cumhuriyet'in yeni
Tiirkiye'nin giiglii hedeflerine agilan

agan ihracatimizin ve 900 milyar dolar1 gegen
GSYIH'mizin tizerine ¢ok daha biiytik bir
ikinci ytizy1l inga edecegimize ytirekten
inantyorum.”

YASADIKCA VARIZ

“Cumbhuriyet, bizim i¢in geleneksel
degerlerimizi modern degerlerle
biittinlestiren, kalkinan ve pefaha ulagan bir
Tiirkiye tilkiistidiir” diyen ITO Bagkan

binadan birlikte takip etti. imkanlarimuzi ve Istanbul'un AV(Iirvl’sl}%ig, sunlar sdyledi: “Ciinkii
P . girisimci glictinii Cumbhuriyet, bizim i¢in insan haklary,
IKTISADI ZAFER tilkemizin emrine verdik.  demokrasi, hukukun tstiinliigii, ekonomik

ITO Baskaru Sekib 85 milyonu agan refaha erisme, yerli ve milli tiretimde
Avdagic, Cumhuriyet'in niifusumuzla, §ah1a.m'§a gegme demekﬁr. Cunku Cumbhuri-
100. y1ih miinasebetiyle 35 milyona yaklaganig yet bizim igin {mlletlrmzm ebediyen
yaptig agiklamada, Tiirk glictimiizle bunu baglmsm ve hiir yasamast deme:khr. Istanbul
milletinin 100 y1l 6nce basaracagimiza; is diinyasi olarak, 100. yilinda bir kez daha
kazandig) askeri zaferi, 250 milyar dolar diyoruz ki: Cok yasa Cumhuriyet.”

100 yillik emegiyle
ekonomik bir zaferle

taclandirdigini belirterek,
“Bu zorlu yolculukta ilham
kaynagimiz, Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’tin Izmir Iktisat Kongresi'nde
soyledigi, ‘Zamanimiz tamamen bir iktisat
devresinden bagka bir sey degildir. Siyasi ve
askeri zaferler ne kadar biytik olursa
olsunlar, iktisadi zaferlerle taglandirilmazsa,
elde edilen zaferler payidar olamaz’
sozii oldu” dedi.

Avdagig, Tiirk is diinyasinun her bir
mensubuna Cumhuriyet'in ikindi yiizyilina,

Yiiz yila yakisir
COS

E Cumhuriyeti'nin
kurulugunun 100'tinct yili tiim
yurtta cogkuyla kutlandi. Ozellikle

Istanbul, 29 Ekim’de muhtesem
kutlamalara ev sahipligi yaparak tarihi
bir giin yagad1. Denizde, havada ve
karada gerceklestirilen ayr1 ayr
etkinliklerle adeta bir gorsel solen
halini ald1.

SOLOTURK GOSTERISi

Istanbul Bogazi'nda yapilan ilk
etkinlikle Ttirk Hava Kuvvetleri'nin
akrobasi timi Solottirk ve Tiirk Yildizlar
gokytiziinden Cumhuriyet'i selamladi.
Pilotlar, Istanbul Bogaz1 semalarmdaki
gosterilerinde gokytiziine ay ve yildiz
cizdi, ardindan 100 yazd. Yaklagik 40
dakika stiren gosteriye vatandaslar Ttirk
bayraklariyla eslik ederken, bazilari da
bu anlari cep telefonuyla kayzit altina
aldu. Pilotlarm, jetlerle yaptiklart

(i iTO Baskani Sekib Avdagic, Yénetim Kurulu;
Meclis ve Komite Uyeleri ile Cumhuriyet
kutlamalarini birlikte takip etti. w L3

kulu kutlama

umhuriyet’in 100. yili
tim yurtta ve yurt disi
temsilciliklerde diizenlenen
etkinliklerle kutlandi.
istanbul’da da milli
teknolojiler denizde, havada
ve karada gorsel solen
yapti. ITO yénetimi,
Cumbhuriyet kutlamalarini
Oda’nin kirmizi renkle
aydinlatildigi Eminénii
merkez binasinda
takip etti.

2023 drone
ile sahlanis
sergilendi

akrobasi hareketleri,
Istanbul un incisi
Bogaz'da, unutulmaz bir
gortintii olusturdu.

BOGAZ'DA

100 GEMIYLE

TOREN "}1- -

[stanbul’da giiniin
ikinci etkinligi ise Ttirk —*- M &g
donanmast tarafindan -* T
gerceklegtirildi. . Sehit ailelerinin davetli oldugu’
Bagta TCG gergeklestirildi. Donanma utlamada 100 Togg, sehit cocuklarin
Anadolu olmak ve Tirk Hava _ asiyarak bayram sevinci yasatti
tizere 100 gemi, K“YV eflerl mn Is’gan}?ul - b (ol i
istanbul Bogaz1 Qdah gecit térenini Kl | St
Bogaz'ndan gecis 1zlemek isteyen Vatandaglar :
yapts. Bogaz'da sahil kenarlarina akin etti.
é/apﬂan bu térenin 2023 DRONE

onanma

ok en 3 HAVALANDI
biiyiik gegit toreni Cumbhurbagkar Recep
oldugu agiklandh. | Tayyip Erdogan ve kuvvet
Torene 2'si amiral --| komutanlari, Istanbul
olmak tizere | Bogazi'ndaki Solotiirk, e
7 binden fazla { Tirk Yildizlar ve U =
personel katild1. donanmanin gosterilerini ee——— . - - —
Deniz Kuvvetleri == Vahdettin Kogkii'nden .
Komutanligi'na | izledi. Cumhuriyet'in 100. 3 B I N TO G G YO L L AR D A
bagl firkateynler, yili etkinlikleri kapsaminda
ada smft 15 Temmuz Sehitler L i ) )
korvetleri, maymn avlama gemileri, girmeyen Tiirkiyenin ilk milli firkateyni ~ Kopriisii'nde de drone, havai fisek ve Cumhuriyet’in 100. y1ldéntimii kpnvoy halmde gecti. ;'Sehlt'
amfibi gemileri, karakol gemileri, lojistik ~ TCG Istanbul, TCG Nusret, denizaltilar,  1gik gosterileri yapilds; gokyiiziine Tiirk etkl.nl_lklerl kaps_ammfia Togg fia alle.ler.mm de davet _edlldlgl bu
gemiler, hiicumbotlar ve denizaltilarin hiicumbotlar ve gikarma gemileri de yer  bayrag;, Tiirkiye haritast, atin tizerinde yerini ald. Tiirkiye’'nin dort bir etkinlikte 100 Togg ise sehit
bulundugu 100 gemi, adalar bolgesinde  aldi. Savas gemilerine havadan da Atatiirk ve ay yildiz gorseli olusturuldu. yanindan gelen 3 bini agkin Togg, ¢ocuklarini tasiyarak bayram
topland. Kortejde, Deniz Kuvvetleri 14 savas ucag eslik etti. Gegit treninde  Ayrica, “Yasasin Cumhuriyet’ ve Yavuz Sultan Selim Kopriisi'nden  coskularina ortak oldu.
Komutanhgi'mn envanterine heniiz ayrica 101 pare top atisi da ‘Tiirkiye Yiizyilt' yazild.
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Tahsilat riskine karsi

ALACAK

o
Faiz oranlarindaki artiglar ve parasal sikilastirmaya

yonelik tedbirler, nakit akis koridorunda da daralmaya
sebep oluyor. Bu durum nedeniyle 6zellikle i¢
piyasaya mal satan firmalarin, bazi alacaklarinda
tahsilat riskinin artabilecegi belirtiliyor.
Oniimiizdeki donem i¢in tahsilatin neminin
arttigini1 vurgulayan uzmanlar; konkordato
ihtimalini de diisiinerek, alacak sigortas1

yaptirilmasini tavsiye ediyor.

ARASAL
sikilagtirmaya
yonelik

tedbirlerin ve faiz
artisinin devam edecegi
agiklanirken, i¢
piyasada bazi
istenmeyen durumlarin
yagsanmasinin da muhtemel
oldugu uyarisi yapiliyor. Bu
gelismeler hem uzun vadeli
aligverigleri hem de tiiketim
harcamalarini agag1 yonde
etkilerken, isletmeler de benzeri
bir dar koridora giriyor. Bir¢ok
isletme sahibi, limitlerini agtigin
ve ticari kartlarinin doldugunu
belirtiyor. Gegtigimiz haftalarda
bir agiklama yapan Istanbul
Ticaret Odas1 Bagkani Sekib
Avdagic de konuya soyle dikkat
cekmisti: “Kredi kartinda hem
alica hem satia1 agisindan efektif
bir stire¢ var. Sirket kredi
kartlarinin limitlerinin
giincellenmesine ve uzun vadeli
taksitli kredili stirece ihtiyag var.
Ogzellikle sirket kredi kartlariyla
ilgili hem limit hem de taksit
kisitlamas: geldikten sonra,
karsiliksiz ¢ek oranlarinda artiglar
yasand1. Odeme zincirinin daha
sthhatli calismasi icin sirketlerin
kredi kart1 limitlerinin ve
taksitlendirme paketinin
gelistirilmesi gerektigini
diistiniiyoruz.”

ODEME GUCLUGU

Imkanlar1 daralan firmalarin
o6deme giicliigii yasayabilecegine
dair uyarilar da artmaya basladi.
Thracat yapmayan firmalarin, faiz
artis1 ve sikilagtirma adimlariyla
birlikte zor durumda kaldigini
belirten ekonomi uzmanlari,
taksitlerin simirlandirilmasinin da
nakit akisi sikistk durumdaki
isletmeleri zora sokacagini
vurguladi. Tiiketimi azaltmaya
yonelik tedbirler de yine ig
piyasada satis hacmini diistirecegi
icin bu durum igletmelerin
cirolarint olumsuz etkileyecek.
Uzmanlar, byle muhtemel bir
durumda da 6demelerde aksama
ve konkordato bagvurularinin
artmasinin beklenecegine
dikkat cekti.

Konu hakkinda degerlendirme
yapan Istanbul Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Arif
Yavuz, artik ¢ok kontrolli
doéneme girildigini belirterek,
sunlar1 sdyledi: “Ekim ayinda
konkordatoya bagvurup gegici
miihlet ve kesin miihlet karari
alanlarin sayisi artt1. Aralik ve
ocakta da bir¢ok firmanin
konkordato ilan edecegini tahmin
ediyoruz. Boyle bir riske kars1

firmalarin daha
aktif olmasi,

yeni miisteriler
bulmaya
odaklanmasi
gerekiyor. Ayrica
kredi faizleri
artacag i¢in uzun
vadeli satis

yapilmasin

onermiyoruz.

Eger mgmkﬁnse Ne kaqar

firmalarin a | aca g a

alacak .

sigortast ne__kad?r prim

yapmasim o6deniyor?

tavsiye . . elde

ediyoruz. Vadeli satislardan elde ettigi ettigi

Buna gore yillik cirosu 2 milyon TL olan cirosu

biitceyi ve 120 giin vadeli satis yapan 250

gozden bir KOBI, yillik 10 bin TL prim milyon

gecirmelerini ddeyerek, DDAS TL'den az

ve ihracat teminatlarindan olan KOBI

yapmalarin yararlanabiliyor. isletmeleri

oneriyoruz.” yararlanabiliyor.
Ekonomi uzman- Ancak, mayis

larmin dikkat cektigi Devlet ayinda KOBI tanimiyla

Destekli Alacak Sigortas: (DDAS),
risk ybnetiminde gliven arayanlar
i¢in 6nemli ¢6ziim yollarindan
biri olarak gosteriliyor. KOBI'lerin
yurt ici vadeli satiglarina ait ticari
alacaklarini teminat altina alan bir
sigorta tirtinii olan DDAS, yurt ici
vadeli satislardan dogan ticari
alacaklarin 6denmemesi
durumunda olusan zararlari
karsilryor. Bu alacak sigortasi
teminat altina alinmis alicilarin
iflas, konkordato, tasfiye vb.
hukuki durumlarla temerriide
diisen ticari alacaklar1 i¢in
teminat sagliyor.

Giincel rakamlara gére DDAS
kapsaminda 50 bin isletmeye
yaklasik 15 milyar TL teminat
saglandi. Bu, bir bakima 15 milyar
liralik ticaret hacminin DDAS
glivencesiyle gerceklestigi
anlamina geliyor.

KIMLER .
BASVURABILIR?

Bu sigorta tiriiniine bagvurmak
isteyen KOBI'nin, basit usul
disinda vergi miikellefi olmasi ve
en az 2 yil 6nce kurulmasi
gerekiyor. Temel sartlar:
kargilayan ve Ozel Riskler
Yonetim Merkezi (ORYM)
tarafindan yapilacak risk
degerlendirme kriterlerini
saglayan tiim KOBI'ler, Devlet
Destekli Alacak Sigortast ile
ticari alacaklart igin teminat
elde edebiliyor.

LiMIT ARTACAK

Devlet Destekli Alacak
Sigortasi Sistemi’'nden, bir énceki
mali yilda, yurt ici satislardan

ilgili limitler giincellenerek tavan
500 milyon TL'ye ¢gekildi. Alacak
sigortasi agisindan da tist limitin
bu seviyeye ytikseltilmesi i¢in
teblig calismalari stiriiyor.

FAYDALARI NELER?

B DDAS, KOBI'lerin nakit
akislarinin kesintiye ugramasini
engelliyor ve b('jylece likiditenin
korunmasi i¢in yardimei oluyor.

B KOBI'lerin alacak
yonetimlerine katki saglayarak,
tahsilata dayal risklerden
korunmalarini saghyor ve
kredibilitesini de korumus oluyor.

B KOBI'lerin alicilarnin, risk
izleme ve degerlendirmeleri
diizenli olarak yapilarak, saglikli
bir risk yonetimi imkan1 da
sagliyor.

B DDAS ayrica, alict ve
alacaklar ile ilgili tahsilat
siireclerinde sulh, arabuluculuk
ve hukuk destegi sunarak, alacak
y6netimini de destekliyor.

KOBIi USTUNE DE VAR

Ayrica KOBI’den daha biiyiik
igletmeler icin de alacaklara
teminat imkan1 bulunuyor.
Sermayesinin tamami Hazine ve
Maliye Bakanligi'na ait olan
Tiirk Reastirans Anonim Sirketi,
KOBI tistii isletmeler igin de
alacak sigortas1 hizmeti
sunmaya bagslad.

Devlet Destekli Alacak
Sigortasi'na, sisteme dahil olan
sigorta sirketleri tizerinden
bagvurulabiliyor.

Konu hakkinda ayrintili bilgiye
su adresten ulasilabilir:
https://alacaksigortasi.com.tr

Ihracatciya da Tiirk Eximbank teminati

VAT
EXIMBANK
A4

Tirk Eximbank’in
da ihracatcilar icin
alacak sigortasi
programi bulunuyor.
Turk Eximbank, yurt
disina satislardan
dogan riskli
alacaklan, ticari ve politik risklere
karsi sigorta kapsamina aliyor.

Tark Eximbank’in
uygulamaya
dahil ettigi
Ulkelerdeki
alicilara yapacagi
360 gline kadar
vadeli tim
sevkiyatlari, alici firmalara tahsis
edilen limitler cercevesinde

sigortalaniyor.

Tark Eximbank’in alacak
sigortasi programlari kapsaminda
su ¢6zUmler sunuluyor:

@ Kisa Vadeli Alacak Sigortasi

@ Spesifik lhracat Kredi
Sigortasi

@ Sevk Oncesi ihracat Kredi
Sigortasi

DDAS ile
finansman
imkani

Tirk
Reasiirans
Genel Mudiir
Yardimcisi Ali
Sertac Canal,
Devlet Destekli
Alacak Sigortasi
(DDAS)
paralelinde ayn bir
kazanim daha
. oldugunu séyledi.
Istanbul Ticaret
Gazetesi’nin konuyla ilgili
sorularini cevaplayan Canal,
sunlarn séyledi: “DDAS
policesinin banka ve finans
kurumlari nezdinde teminat
kabul edilebilmesi icin uzun
siiredir calismalarimiz
siiriiyordu. Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK),
Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) ve
Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)
ile ylritilen calisma ve
istisareler neticesinde ‘DDAS-
Finansman’ uriniini hayata
gegcirdik. Cok temel ifadeyle
KOB¥’lerin dogmus
alacaklarini temlik etmeleri
suretiyle finansmana
ulasirken temlik edilen fatura
veya faturalarin, DDAS
kapsaminda sigortalanmasi
ve bu sayede alacagin artik
daha muteber ve kabul
edilebilir bir teminat olmasi
saglaniyor.”

Sigortanin
primi taksitle
odenebiliyor

Devlet Destekli Alacak
Sigortasi’nda (DDAS) prim
tutari, basvuran isletmenin
toplam vadeli alacak
tutarina ve vade siiresine
bagh olarak degisiyor. Prim
tutarinin en az ylizde 25’i
pesin 6dendiginde, geri
kalan tutar 5 taksit halinde
odenebiliyor. Prim
odemeleri, EFT/havale,
kredi karti veya benzeri
baska diizenli 6deme
yéntemleriyle yapilabiliyor.
Pesin 6demede yiizde 10
indirim saglaniyor.
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Dunya ekonomisinde
2024 buyume
beklentileri

Ekim ayinda birgok uluslararasi
kurum, 2024 yilina iligkin diinya
ekonomisi bitytime tahminlerini ve
beklentilerini agikladi. Tiirkiyenin yeni
ekonomi politikalari, dzellikle tiretime ve
ihracata dayal bir biiytime hedefliyor.

Bu nedenle ihracat pazarlarimizdaki
gelismeler ve biiyiime beklentileri,
Tiirkiye'yi yakindan ilgilendiriyor.
2024 yih diinya ekonomisi biiyiime
beklentilerini degerlendirelim.

1. Bityiime dinamiklerinde beklentiler

Diinya ekonomisinde 2024 y1l1
biiyiimesini sekillendirecek birgok unsur
bulunuyor. Oncelikle 2023 yilinda
yavaglamaya neden olan siki para
politikalar1, 2024 yilinin ilk yarisinda da
devam edecek. Hane halklarinin tiiketim
harcamalarinda yol agan enflasyonun 2024
yilinda gerilemesi bekleniyor. Jeopolitik
gerginlikler ve buna bagh olarak enerji
krizi riski 2024 yilina da sarkiyor. ABD ile
Cin ve miittefikleri arasindaki ayrisma
2024 yilinda da stirecek.

2. Yiizde 2.4 biiyiime bekleniyor

Diinya ekonomisi, 2021 yilinda salgm
sonrasi ylizde 6 biiylime gostermisti. 2022
yilinda Rusya-Ukrayna savasina ragmen
yiizde 3 biiyiime gerceklesti. 2023 yilinda
ise siki para politikalarmnin etkisiyle
biiyiime 6nemli l¢tide yavagladi ve
yiizde 2.5'e geriledi. 2024 yilinda diinya
ekonomisinde yiizde 2.4 ile yine zayif bir
biiytime bekleniyor. Diinya genelinde bu
biiytime temposu, Tiirkiye'nin ihracatini
da smurlayacak bir biiyiime olacak.

3. Gelismis iilkelerde zayif biiyiime
beklentisi

Gelismis tilkeler, 2022 yilindaki yiizde
2.6 biylimenin ardindan 2023 yilinda
ytizde 1.5 biiytime gosteriyor. Enflasyonla
miicadele i¢in uygulanan siki para
politikalar1 sonucu gelismis tilkelerde
biiytimeler 6nemli dlgiide yavasladi. 2024
yilinda ise gelismis iilkeler igin biiyiime
beklentisi ytizde 1.4'tiir. ABD’de 2023
yilinda ytizde 2.1 olan biiy{imenin, 2024
yilinda ytizde 1.4’e inmesi bekleniyor.
Avrupa Birligi'nde ise 2023 yilinda yiizde
0.7 olan biiytime igin 2024 &ngoriisii
ytizde 1.5'tir. 2024 yil i¢in ABD'nin daha
yavaglamasi, AB'nin ise siurh ol¢tide
hareketlenmesi bekleniyor.

4. Gelisen iilkelerde biiyiime temposu
degismeyecek

Geligen tilkelerde 2023 yilinda ytizde 4
olan biiytimenin, 2024 yilinda
degismeyecegi ve yine yiizde 4 olacag:
tahmin ediliyor. Ancak bolgeler ve tilkeler
arasinda farkliliklar olacak. Cin
ekonomisi, 2023 yilinda ytizde 4.8
biiyiiyor. Biiytimenin 2024 yilinda
yavaglamasi ve yiizde 4.2 olmasi
bekleniyor. Hindistan hizli biiytimesini
stirdiirecek ve 2024 yilinda ytizde 6.3
biytiyecek.

5. Yakin ve komsu iilkelerde
biiyiimeler siirecek

Tiirkiye'nin yakin ve komsu pazarlarimn
olusturan iilkelerde gorece yiiksek
btiytimeler 2024 yilinda da stirecek.
Rusya, savasin etkileri ve yaptirimlar ile
2022 yilinda yiizde 2.1 kiigiildiikten sonra,
2023 yilinda yiizde 2.2 biiytiyor. 2024
yilinda ise ytizde 1.1 biiytime bekleniyor.
Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde
2023 yilinda ytizde 2 olan biiytimenin,
2024 yilinda ytizde 3.4'e ¢ikacag: tahmin
ediliyor. Ancak Orta Dogu’da yasanan son
gelismeler bu biiytimeyi diistirebilecek.
Orta Asya tilkelerinde 2023 yilinda yiizde
2 olan biiyiime, 2024 yihinda ytizde 3.6
olarak bekleniyor. Sahra Alt1 Afrika
tilkelerinde biiytime 2023 yilinda ytizde
3.3 olduktan sonra, 2024 yilinda
yiizde 4’e yiikselecek.

6. Gelisen iilke ekonomileri
direnglerini artiriyor

Gegmis donemlerde gelismis tilkelerde
uygulanan siki para politikalar1 ve
ekonomik yavaglamalar gelisen tilkeleri
de olumsuz etkilerdi. Ancak 2023 yilinda
gelismis tilkelerde yasanan énemli
yavaglamaya ragmen gelisen iilkeler
biiylime tarafinda direngli kaliyor. Gelisen
tilkelerde biiytimeler, 2024 yilinda da
direng gostermeye devam edecek. Gelisen
iilkeler arasi veya diger deyimi ile giiney-
giiney tilkeleri aras: ticaretin artmasi,
bu tilkelerin ekonomilerini daha direngli
kiliyor.

Diinya ekonomisi biiyiik bir
de 1§zmden gecerken, Tiirkiye

akilct polltzka ar ile ekonomisindeki
istikrart ve direnci artirmali.
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Kuresel ekonomi

belirsizlik kiskacinda

Diinyanin 6nde gelen merkez bankalarinin
enflasyonda yiizde 2 hedefi i¢in siki1 para
politikasina devam edecegini vurgulamasi ve
jeopolitik riskler belirsizlikleri artirtyor. Uretim
maliyetlerinin artmasi ise yatirim biit¢elerini
diisiiriip, biiylimeyi yavaslatiyor.

ANDEMIDEN sonra
Pkﬁresel ekonomide

merkez bankalarinin
enflasyonla miicadele icin
uyguladig1 parasal
sikilastirma politikalariin
etkisi siirtiyor. Fed, Mart
2022’den itibaren 11 kez faiz artird.
Avrupa Merkez Bankasi ise Temmuz
2022'den itibaren 10 kez faiz artigina
gitti. Her iki banka da enflasyon
ylizde 2'ye ininceye kadar faizlerin
ytiksek kalacaginin ve siki para
politikasinin devam edeceginin
altin1 giziyor. Ote yandan jeopolitik
kirilganliklar, belirsizlikler ve yeni
risklerle beraber, 2022’de ytizde
3.5 biiytime kaydeden
kiiresel ekonominin,
2023'te ytizde 3, 2024’te
de ytizde 2.9
oraninda
biiytiyecegi
ongortliiyor.
Uluslararasi Para
Fonu (IMF)
Bagkani Kristina
Georgieva'nin,
“Diinyanin su
anda tamik
oldugu asir
belirsizlik
durumundan
dolay1 6ntimtizdeki
50 yil i¢in daha iyi bir
senaryo yazilmasi
gerektigi” aciklamasi da
bu stirecte dikkat gekti.

TURKIYE BUTCESI

Tiirkiye ekonomisine
bakildiginda, 2022 yilinda ytizde 5.5
biiytidii. 2023 yilinda ekonomik
biiyiimenin yiizde 4.4 olarak
gerceklesmesi bekleniyor. 2024 yil1
i¢in ise yiizde 4 oraninda biiytime
ongoriliyor. Diger taraftan, Tiirkiye
de faiz artirimlariyla siki para
politikasi stirecinde. Nitekim
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas: (TCMB), politika faizini
Haziran 2023’teki ytizde 8.5
seviyesinden itibaren yiikseltmeye
basladi. Ekim 2023’teki artisla
beraber politika faizi yiizde 35 oldu.
2024 enflasyon tahmini Orta Vadeli
Plan’da (OVP) ytizde 33 olarak
duyuruldu. 2024 yili Merkezi
Yonetim Biitgesi'nde biitge
giderlerinin 11 trilyon 89 milyar lira,
biitge gelirlerinin ise 8 trilyon 437
milyar lira olacaginin tahmin
edildigi de agikland1. Biitge agiginin
Gayri Safi Yurt Ici Hasila’ya (GSYH)
oraninin ise ytizde 6.4 olarak
gergeklesecegi 6ngoriiliiyor.

KURESEL RiSKLER

Kiiresel ekonomideki gelismeleri
degerlendiren Istanbul Ticaret
Universitesi Tktisat Boliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Betiil Giir, fiyat
istikrar1 saglanmaya calisilirken faiz
artirrmlarinin tiretim maliyetleri
tizerinden reel sektorii olumsuz
yonde etkilemesi sebebiyle kiiresel
ekonomide yeniden yavaglama
riskinin kendini gosterdigini
soyledi. Prof. Dr. Giir, sdyle konustu:
“Uluslararasi kurulusglar, 2024’e
iliskin biiytime tahminlerini
diisiirmeye bagladi. Ornegin Diinya
Bankasi, biiytime tahminini gelismis
iilkeler icin yiizde 2'ye, gelismekte
olan tilkeler i¢in yiizde 4’e diisiirdii.
Devam eden Rusya-Ukrayna
savasina, 2023 Ekim ay1 bagsindan
itibaren Filistin-Israil catismalar
eklendi. ABD, Cin gibi stiper gtigler
donanmalarini Akdeniz’e

Se
KILIGLI

gonderirken Rusya, Iran gibi
iilkelerden de agiklamalar geliyor,
iilkeler yavag yavas birbirine gore
pozisyon almaya calisiyor. Savag
demek, savunma harcamalarinin
artmasi demektir. Bagka bir ifadeyle
ekonomide geniglemeci para veya
maliye politikas: etkisi yaratir.

Piyasada para arzinin, harcamalarn,
talebin artmas: demektir. Bu ise fiyat

istikrarsizligina yol acar.
Enflasyonist egilimler ve biitce
harcamalar: artarken, enflasyon
ongoriilenden daha uzun vadeli bir
sorun olarak giindemi mesgul
etmeye devam
edecek.”

YAVASLAMA DONEMI

Pandemi sonrasinda tedarik
zincirinde yaganan aksamalar, artan
enerji fiyatlar: ve Ukrayna kriziyle
birlikte kiiresel ekonomik
faaliyetlerde ciddi bir yavaslama
yasandigini belirten Tiirk-Alman
Universitesi Tktisat Boliimii Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Erdem Kili¢ da su
degerlendirmelerde bulundu:
“Kiiresel biiytimedeki yavaslama,
tilke ekonomilerinin mali yapilarin
baski altina almaya baglarken, olusan
biitce aciklar ve artan enflasyon, mali
dengeyi saglamay1 daha da
zorlastirtyor. Bu kosullar altinda mali
otoriteye ve biit¢e planlamalarmna
daha biiyiik gorevler diistiyor.
Mevcut kiiresel durgunluk, kamu
harcamalarinin disipline edilmesini
ve mali kaynaklarin etkin
kullanilmasin zorunlu kiliyor.
Ekonomik biiytime, tilke
ekonomisinin tasarruf stokunun

artirllmasinda baslica bir unsur.
Biiylimenin yavagladig1 donemlerde
tasarruflarin diismesi ile birlikte denk
bir biitgeye ulasmak da zorlasiyor.
Covid dénemini ve 149 iilkeyi
kapsayan son arastirmamda, mali
kurallarin gegerli oldugu ve bir
cogunluk hiikiimetine sahip olan
tilkelerde kamu gelirlerinin ve kamu
borcunun daha az etkilendigini tespit
ettim. Ayrica, biitge planlama
stirecinde mali kurallarin
uygulanmast uluslararasi sermayenin
ekonomiye girmesine ivme
kazandirryor.”

TURKIYE'NIN SARTLARI

Tiirkiye’de enflasyon oranmmin
halen oldukga ytiksek diizeyde
oldugunu vurgulayan Prof. Dr. Bettil
Giir ise su analizi yapt: “Kiiresel
siyasetteki gelismelerin yani sira yurt
icinde de baz1 gelismelerin enflasyonu
artirma riski bulunuyor. Bu

gelismelerden biri Mart 2024’te
yapilacak yerel secimler. Segim
ekonomisi sebebiyle uygulanacak
harcama yénlii politikalar, Ocak
2024'teki asgari ticret diizenlemeleri,
emeklilikte yasa takilanlarin
emeklilikleriyle birlikte piyasada para
arzinda artis ve talepte canlilik 2024
boyunca siirecek. Ote yandan, 6 Subat
depremleri sebebiyle 11 ilde yeniden
imar ¢alismalarinin biitceye getirecegi
ytikii ve ayrica bu imar faaliyetlerinin
piyasada yaratacag: talep artisini,
canliligr da dikkate almak gerekir. 56z
konusu imar faaliyetlerinin 46 milyar
dolar gibi bir maliyeti olacag: ifade
ediliyor. Biitge agigmin 2026 yilina
kadar her y1l GSYH'nin yaklasik
ylizde 7’si oraninda gergeklesmesi
bekleniyor. Dolayistyla kamu maliyesi
agisindan bir kirilganlk s6z konusu
olabilir. Biittin bu i¢ ve dis gelismeler
biiytime tahminlerinin asag,
enflasyon tahminlerinin ise yukari
yonlii revize edilmesine yol agryor.”

Uzmanlar, kiiresel biiyiimedeki yavaglamanin
iilke ekonomilerinin mali yapilarini baski altina
almaya basladigina dikkat ¢ekiyor. Olusan biitce
aciklar1 ve enflasyonun mali dengeyi saglamay1
zorlagtirdiginin da alti giziliyor. Oniimiizdeki
50 y1l i¢in daha iyi bir senaryo arayisi var.

Siki para politikasi siireci

Ekonomi yénetimlerinin
oniinde ekonomik
bilyiime ve fiyat istikran
seceneklerinin oldugunu
belirten Prof. Dr. Betiil
Giir, siki para politikasi
siirecini soyle anlatti:
“Fiyat istikrarinin
saglanabilmesi icin
oncelikle pozitif reel faiz diizeyini

yakalamak gerekiyor. Eyliil ayinda

yluizde 26.5 negatif reel faiz s6z
konusuydu. Tasarruf sahipleri
tasarruflarini negatif reel faizle
bankacilik sisteminde tutmak
istemezler. Bu neden ise
bankacilik sisteminde reel
sektoriin liretim ve yatirm
yapmasi igin gerekli yurtici
tasarrufun olusmasini engeller.
Yurtici tasarruf yetersizligi
karsisinda yatirim icin gerekli
dogrudan yabanci yatirm

Kiiresel durgunlugun yani
sira deprem siirecinin de
Turkiye ekonomisi lizerinde
etkili olduguna dikkat ceken
Dog. Dr. Erdem Kilig, sunlan
kaydetti: “Blyiik yikimlara
neden olan depremler kamu
harcamalarini artirdi ve
biitceyi biiyiik baski altina
aldi. Buna ragmen, istikrarl bir kamu
maliye dengesinin saglanmasi icin
orta ve uzun vadeli hedeflerin bir
kurallar biitiinliigi icinde belirlenmis
olmasi gerekiyor. Bu, ayni zamanda
izlenen politikalarin seffafligini ve
denetlenebilirligini de artiriyor.
Mevcut yiiksek enflasyonla
miicadele edilebilmesi icin
hiikiimetin baslattigi dezenflasyon
programinin, 2003-2006 yillan
arasinda yuritildiigi gibi
olabildigince genis bir toplumsal
mutabakatla desteklenmesi

cekemediginiz yiiksek
enflasyonist ortam da
finansmanin borclanma
yoluyla saglanmasini
zorunlu kilar. Fiyat
| istikrarsizliginin oldugu,
risk primi yiliksek, kredi
notu zayif llkelerin ise
borclanma maliyeti
yiiksektir. Bu borclanma maliyeti
daha sonra biitcede kendisini agir
bir yiik olarak gosterir. Bu
nedenle siki para politikasiyla
fiyat istikran 6ncelikli tercih olup,
enflasyonist beklentiler kirildiktan
ve belli bir fiyat istikrari
saglandiktan sonra genislemeci
para politikasi ile faiz oranlarinda
diisme ve ekonomik biiyiime
suirecine gecilir. Yeni ekonomi
y6netimi de bu cercevedeki
kararhgini istikrarh sekilde
vurguluyor.”

gerekiyor. Bu durumda
Hazine ve Maliye Bakanligi
ile TCMB’nin ayni hedef
dogrultusunda koordineli
calismasi elzem. Ayrica,
acik bir ekonomiye sahip
olan Tiirkiye ekonomisinin
uluslararasi rekabette geri
kalmamasi icin uzun vadeli
verimlilik artisi gozetilerek sektorel
bazda politikalar gelistirilmeli.
Uretimdeki maliyet yapisinin
teknolojik inovasyonlar yolu ile
diistiriilmesi, sirket gelirlerinin ve
calisan licretlerinin de artmasini
saglayacaktir. Bu yonde bir
gelismenin basaril olabilmesi icin
hiikiimetin, meslek kuruluslarinin,
yenilikci 6zel sektor temsilcilerinin ve
calisanlan ile akademik camianin
uzun vadeli projeksiyonlar
cercevesinde istikrarl bir isbirligi
gelistirmesi gerekiyor.”



42 bin tarihi yapiy1

sponsorlukla ya§ata11m

ayd Cumhuriyet
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Toplam 42 bin tescilli tarihi eserin bulundugu Istanbul’da restorasyon ve giiclendirme
calismalari biiyiik 6nem tasiyor. Sektor temsilcileri, restorasyon ve izolasyon ¢alismalarinin
hizlandirilmasi i¢in mevcut sponsorluk imkanlarinin daha da gelistirilmesini 6neriyor.

OSMAN KUVVET

ESTORASYON, ge¢misten

glintimiize toplumun kimligini

yansitan tarihi eserlerin gelecek
nesillere aktarilmast igin biiytik 6nem

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu, bir toplumun tarihini,
degerlerini, kimligini yansitan kiilttir
varliklarmin ve tarihi eserlerin,
gecmisten giintimtize uzanan bir
koprti gorevi gorerek, toplumsal
bellegin korunmasinda kritik bir rol

Uyesi Ahmet Gediz Tatar da sektorii
degerlendirdi. Tatar, “Tarihi yapilarin
restorasyonunun sadece kamu
tarafindan yapilmast miimkiin degil.
Bu eserlerin restorasyonunda mevcut
sponsorluk sisteminin gelistirilmesi
ve yayginlagtirilmasi 6nemli” diye

tistlendigini soyledi.
Haziroglu, yasanan
depremlerin de restorasyon
ve giiclendirme
calismalarimin ne kadar
6nemli oldugunu
gosterdigine dikkat gekerek,
“Restorasyon denince sadece

konustu.

Oturum ba§kanhg1m Komite
Uyesi IThami Oztiirk’tin yiiriittigii
toplantida; T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Istanbul Rél6ve ve Anitlar
Miidiirliigii'nden Yiiksek Mimar
Kadir Ekinci, T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Istanbul Arkeoloji Miizeleri
Miidiirii Rahmi Asal, Mimar Sinan
Gitizel Sanatlar Universitesi
Restorasyon Ana Bilim Dali Bagkan
Prof. Dr. Demet Binan, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) Kiiltiir
Varhklari Daire Bagkani Oktay Ozel
ve IBB Kiltiir Varliklari Projeler Sube
Miidiirti Huriye Merve Gedik birer
sunum yapti.

tagtyor. Bu calismalar yapilirken,
yikilmis bir duvar ya da

eserlerin aslina uygun -_—
catlamus bir freski onarmak

restorasyonu ve dogru
yontemlerle yapilmasi 6n
plana gikiyor. Sektor
temsilcileri de bu konuda bir
toplant1 diizenledi. Istanbul
Ticaret Odas1 Restorasyon ve
degil, aynm zamanda bir kiilttirtin, bir
tarihin, bir hikayenin korunmasim
saglamanin gerekliligi de anlasiimali.
Sahip oldugu 42 bin tescilli tarihi yap:
ile Istanbul, diinyada esi benzeri
bulunmayan bir sehir” dedi.

[zolasyon Meslek Komitesi
Komite Bagkaru ve ITO Meclis

tarafindan diizenlenen ‘Tarihi
eserler ve kiilttir varhklarmin
6nemi ve restorasyonu’ baslikl
sektor toplantisi, konuyla ilgili
kurumlarm ve akademisyenlerin
katihmiyla yapildi.

TOPLUMSAL BELLEK

Toplantinin agilisinda konusan

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZI ALIN!

106 ulkeden 1200 katilimci

40.000'i askin profesyonel ziyaretgi

Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

Kiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani
Turkiye milli katihm organizasyonunun 2013 yilindan itibaren ylkselen basari grafigi

Stant insaat organizasyonu

Nakliye, giimrikleme ve sigorta islemleri

Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi

Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

Fuar giris karti

Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Katilim Bedeli : 975 Euro / m?
Minimum Stant Alani :9m?

Esra Yilmaz / Dr. Murat Ozturan / Esra Avcioglu
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Cari ac1g1 artiran enerji harcamalari, konutlar: ¢ok yakindan
ilgilendiriyor. Zira, Tiirkiye’deki 17 milyon hanede, 75 milyon hanenin
kullandig: kadar enerji tiiketiliyor. Artik karbon emisyonu hedeflerine
uygun yeni projelerin 6ne ¢ikacagini belirten sektor temsilcileri,
“Binalar1 daha az enerji harcayacak sekilde tasarlayalim. Verimli
elektrik ekipmanlari kullanalim” uyaris1 yapt.

MESUDE DEMIRHAN

ENERJI verimliligi ve stirdiiriilebilirlik
artik biitiin sektorlerin giindemine girdi.
Enerjinin en ¢ok tiiketildigi alanlardan biri
de ingaat sektorii. Istanbul’ daki konut
ingaat1 sektorti mensuplari da ‘Binalarda
yenilenebilir enerji” baglikli toplantida, bu
konu hakkinda fikir alisverisinde bulundu.

KARBON EMiISYONU

~ Istanbul Ticaret Odasi Konut
Insaati Meslek Komitesi tarafindan
diizenlenen toplantiya, ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim
Dogan Salman da katildi. Yaklasik
300 sektor mensubunun yer aldig
toplantida konugan Salman,
yenilenebilir enerjinin degerinin
gittikge arttigim sdyledi. Binalarda
verimliligi artirmanin ve karbon
emisyonunu azaltmanin son derece 6nemli
oldugunu hatirlatan Salman, bundan sonra
karbon emisyonunu azaltmaya yonelik
tasarimlar ve yeni kriterlere uygun projeler
yapilmasi gerektigini vurguladi.

POTANSIYEL YUZDE 41

Toplantida ITO Konut Ingaat: Meslek
Komitesi Bagkani Miikremin Tekin de
sektor mensuplarina, yesil kriterlere uyum
yoniinde hazirhk yapmalari ¢agrisinda

bulundu. Mimar ve Miihendisler Grubu
Bagkam Biilent Sen ise tasarrufa dikkat
cekti. Sen konusmasinda, “Ttirkiye,
elektrik enerjisini, 6zellikle yaz aylarinda
ytizde 54 oraninda yenilenebilir enerjiden
karsiliyor. Fakat binalarda ciddi oranda
enerji kaybi var. Tiiketilen enerjinin beste
biri konutlarda harcamyor. Tiirkiye’de

17 milyonluk hanede 75 milyon hanenin
kullanimima denk enerji kullaniyoruz.
Buna kargilik verimlilik ve tasarruf imkan
mevcut. Konutlarda enerjiyi verimli
kullanarak ytizde 41'lik
harcamadan tasarruf edebiliriz”
dedi. Yakinda binalarn ve
tasarimlarin enerji tedariki ve
harcamasi agisindan ¢ok
degisecegini belirten Sen, “Mesela
Almanya’da 2025'ten sonra
binalarda dogalgaz kutusu
olmayacak. Binalarda hidrojeni
tartistyorlar” diye konustu.

VERIMLIi EKIPMANLAR

Toplantida, konutlarda enerji israfimn
yiiksek olduguna dikkat ceken sektor
temsilcilerinin ortak mesaji su sekilde oldu:
“Binalarin daha az enerji harcayacak
sekilde tasarlanmasi, insa edilmesi ve en
verimli elektrik ekipmanlarmmn
kullanilmas gerekiyor. Bu konuda sektor
temsilcilerine de sorumluluk diistiyor.”

Enerjiyi kullanma egitimi alinmali

istanbul Enerji A.S. Genel
MudurG Yiksel Yalcin,
dunyanin gindeminde gida, su ve
enerji krizinin daha fazla yer
alacagina dikkat cekti. Yalcin,
konut insaati sektér temsilcileri
icin sunlar sdyledi: “Neler
yapacaksak bunlar konusmak
gerekiyor. Dogal kaynaklari

sinirsizmis gibi kullanarak
bugline kadar heba ettik. Her
binada enerjiyi iyi kullanirsak,
imkanlarimizi ytzde 20,

hatta bazilarinda ytizde 30
artirabiliriz. Enerjiyi kullanma
egitimi almak ¢cok dnemli.
Artik hedef, kendi enerjisini
Ureten binalar olmali.”
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Makinada dijital dontisiim
yazilimcilarla gerceklesecek

Turklye Makina Federasyonu tarafindan diizenlenen Makina
Zirvesi'nde, sektoriin ihtiya¢ duydugu dijitallesme, insan kaynag: ve
finansman konusunda ii¢ protokol imzalandi. Makinacilar, ITU ile
tiniversite-sanayi igbirligi kapsaminda yeni bir model baglattiklarini
duyurdu. Egitimli insan kaynag ihtiyaci icin ise yazilimcilarin yepyeni bir
modelle yetistigi 42 Tiirkiye okullarindaki potansiyel duyuruldu.

ADEM ORHUN

refahinin artmasinda anahtar role

sahip olan makina sanayi,
dijitallesmeye ve yesil doniistim
kriterlerine uyum konusunda yikici
yeniliklerin arefesinde. Makina sanayi,
giincel sorunlarini ve yeni teknolojilere
uyum problemlerini ¢ozmeye calisirken,
egitimli insan kaynagina her
zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyuyor.

Uretimin ve ihracatin yiikiinii tagtyan

diger sektorlere 6nciiliik eden makina
sanayi firmalar1 da bu yil

TURKiYE’nin kalkinmasinda ve

Makina sektorti igin olusturulan 6zel
finansal pakete dair protokol de Akbank
Genel Miidiir Yardimcisi Cetin Diiz
tarafindan imzalandu.

SONUC ALACAGIZ

ITU Rektorii Prof. Dr. ismail Koyuncu,
térende yaptig1 konugmada, “ITU,
MAKFED ve Makine Thracatcilar Birligi
(MAIB) igbirligiyle yapilan {iniversite-
sanayi igbirligine yonelik giizel bir model
gelistirmeyi hedefliyoruz. Yapmis olmak
icin degil, hakikaten bir sonug ortaya
cikarmak, tilkemize katkisi olacak bir

tigtinciisti diizenlenen Makina o MAKINE

Zirvesi'nde hem dijital

ZirRVESI

Turkey Open
Source Platform 4 (
i

s

‘Halep oradaysa arsin burada’

MAKFED

Tatbors stian Frempsrses

YUzoncu Yilda
Makine Sanayi

MAKFED burada bir merkez V zirvesi
isbirligi protokoliinii imzalayan olusturuyor. Bu merkezde
MAKFED Baskani Adnan 6zel sektoriin projeleri U R YRS
Dalgakiran “Ben bu projeye ‘Halep  (iniversitedekilerle bir araya

oradaysa, arsin burada’ projesi gelecek. Sonra bu projelerde

diyorum. Simdiye kadar hep 6zel nerede takiliyoruz konusunu analiz

sektor tarafi liniversitelerde sorun  edecek. Bu, tam olarak iriin haline

var, akademidekiler ise sorun geldiginde Tiirkiye icin biiyiik bir

ozel sektérde dedi. Fakat artik modele doniisecek” diye konustu.

doniisiim konusundaki yeni yol Makina Zirvesi’nde iTU ile
haritalarma hem de insan
kaynag1 problemine 6zel ¢oziim
olacak projelere sahitlik etti.
Ttirkiye Makina
Federasyonu (MAKFED) s i Mak
tarafindan diizenlenen Makina 1
Zirvesi, binlerce isletmeyi ’ \ =
temsil eden sektorel derneklerin ® Y

A% MAKINE 100

" Yuzincu Yildeg

yoneticilerinin, i insanlarinin,
akademisyenlerin ve
mithendislik 6grencilerinin
katilimiyla gergeklestirildi.
Zirvede ‘Ar-Ge ve Inovasyon
Ekosisteminin Gelistirilmesi:
Trendler, Zorluklar ve Firsatlar’
baglikl oturumda, ODTU
BILTIR Merkezi Bagkan1 Dog.
Dr. Hiisnii Dal, Dijital Inovasyon
Merkezi Projesi'ni tanitti.

SEKTORE 3 PROTOKOL

ITU 1773 Teknopark Genel Miidiirii
Dog. Dr. Deniz Tungalp’in de ITU-
MAKEFED Makina Sanayi Teknoloji
Gelistirme Platformu’nu tanittig1 zirvede
egitim, yazilim ve finansman konusunda
3 protokoliin de imza toreni yapildi.

Zirvede, liniversite-sanayi igbirligi
potansiyelinin degerlendirilmesi
kapsaminda Istanbul Teknik Universitesi
(ITU) Rektérii Prof. Dr. ismail
Koyuncu'nun katilimiyla ITU ve
MAKEFED arasinda Makina Sanayi
Teknoloji Gelistirme Platformu
Protokolii imzalandu.

Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
himayesinde yazilimer gengler yetistirmek
tizere kurulan ‘42 Tiirkiye’ ile Ttirkiye'nin
Makinacilari I§b1rhg1 Protokolti imzaland.
Bu protokoliin bir tarafinda makinacilarin,
diger tarafinda 42 Ttirkiye Ulke Miidiirii
Sertag Yerlikaya'nin imzasi yer ald1.

proje. Hayirli olsun” dedi.

MAIB Yo6netim Kurulu Bagkan
Yardimcist Mehmet Agrikli ise bu projenin
yillardir hayalini kurdugunu soyledi.
Agrikli konugmasinda, “Buranin ortak
arastirma enstitiistine evrilmesi, bizim en
biiytik amacimiz. Bunu gelistirmek igin
elimizden geleni yapacagiz” dedi.

YEPYENI MODEL

Zirvede diger protokol, makinacilarla
inovatif yazilim okulu ‘42 Ttrkiye’
arasinda yapildi. Protokolii imzalayan
Ulke Miidiirii Sertag Yerlikaya,
TUBITAK'in da destekledigi 42
okullarindaki potansiyele dikkat ¢ektigi
konusmasinda, “42 okullari, 18 yasin
doldurmus, yazilimci olmak isteyen
herkese agik, egitmensiz bir model olarak
calistyor. Herhangi bir diploma veya
tniversitede okumus olma sarti olmayan,
yenilikgi bir sistem. Ogrenciler igin
ticretsiz ve 7/24 agik” diyerek, sanayicinin
aradig1 yazilimcilarin bu okullarda
oldugunu sdyledi.

CTT
2024

Moskova / Rusya Federasyonu
28 - 31 MAYIS 2024

Tirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA’NIN ETKIN INSAAT EKIPMANLARI, TEKNOLOJILERI FUARI

CTT EXPO 2024

+ 71.000 m? sergileme alani

yukselen basari grafigi

- insaat makinelerine y&nelik teknolojik ve yenilikci cdziimler

+ 12 Ulkeden 920 firma ve 59.500 profesyonel ziyaretgi
- Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

+ Nakliye, gimrik, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istiraki brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Sanayiciler, yazihmcilan kapis kapis aliyor

42 Tiirkiye Ulke Miidiirii Sertag
Yerlikaya, Makina Zirvesi’ndeki
konusmasinda, okullarinin farkinin
ve faydasinin ne oldugunu su
sekilde anlatti: “Yazihmcilar yepyeni

6grencilerimizle tanisinca biraz ikna
oldu. Daha sonra mezun olan
ogrencilerimizi kapis kapis almaya
basladilar. Bu okulun hepiniz i¢cin
cok giizel bir firsat oldugunu

KATILIM BiLGiSi
Minimum stant alani : 12 m?
Katilim bedeli : 750 Euro /m?

Akif Goniilcii / Cagr1 Olu¢ / Mustafa Caglayan

o) ) iSTANBUL Tel

: 0212 455 6119/ 0212 455 61 05 / 0212 455 6108

bir modelde yetisiyor. Bunu, makina diisiniiyorum. Glinkii makina (_"' V TICARET GSM : 0533959 3057
sektoriiniin liderlerine anlatigimizda sektériiniin artik daha rekabetci A‘..j : AL . . .
once pek inanmadilar, o sebeple olabilmesi icin yazimcilara ihtiyaci (I‘@! ODASI#2 E-Posta : akif.gonulcu@ito.org.tr / cagri.oluc@ito.org.tr

okula davet ettik. Makina
sanayinin 6nde gelenleri okulda

var. Yaziimcilari da yeni modelle
yetistirmek gerekiyor.”

mustafa.caglayan@ito.org.tr
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En cok
neler
satiyor?

Makina ve parcgalari,
kaucuk ve kauguktan
esya, plastik ve
mamulleri, demir
celik, kagit ve
karton Urlnleri ile
mineral
yakltlar

’En cok
neler
alyor?

Karayolu tasitlan icin
aksam ve parcalar,
elektrik akimulatorleri,
otomatik bilgi islem |
makinalari ve bunlara ait &-
birimler, manyetik ve .
optik okuyucular,
mobilya ile aksam _
ve parcalari.

609 yillik dostia ticare
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hedef 15 milyar d

Tﬁrkiye ile Polonya arasindaki diplomatik iligkiler 609 y1l 6ncesine dayaniyor.
Iki iilke arasindaki ticaret hacmi, gegen yil 10 milyar dolara yiikselerek rekor
seviyeye ulasti. Bircok iilke pazarina kolay ulasim saglayan Polonya, Orta

Avrupa’nin en geng niifusa sahip iilkesi. Polonya, AB iiyesi olduktan sonra Tiirkiye ile
artirdig ticaret hacmini, yakin zamanda 15 milyar dolara ¢ikarmak istiyor.

BARIS CABACI

OLONYAnin
P2004 yilindaki AB

tyeligine kadar
23 Nisan 1974 tarihli
Ticaret Anlagmasi ve
4 Ekim 1999 tarihli 3
Serbest Ticaret Anlasmasi |
cercevesinde sekillenen
Tiirkiye-Polonya ticari
iligkileri, bu tarihten
itibaren Giimriik Birligi
esasina dayanarak
ytritilmeye baslandi.
Ttirkiye ile Polonya
arasindaki ticaret hacmi,
2000’den bu yana diizenli
olarak her yil ortalama
ytizde 15 ila 25 arasinda
arttr. 2022’de 9.8 milyar dolara
ulagan ticaret hacminde
Tiirkiye'nin Polonya’ya ihracati
5.5 milyar dolar, ithalati ise
yaklagik 4.3 milyar dolar oldu.
Tiirkiye, gecen yil Polonya ile
ticarette 1.2 milyar dolar dis
ticaret fazlas1 verdi. Tiirkiye'nin
11. ihracatgist olan Polonya,
Orta Avrupa’nin en geng niifusa
sahip tilkesi.

ISTIKRARLI TICARET

Tiirkiye ile Polonya, 2021’de
hedefledikleri 10 milyar dolarlik
ticaret hacmini bu y1l neredeyse
yakaladi. Eyliil ayinda Birlesmis
Milletler (BM) 78. Genel Kurulu
icin New York’ta bulunan
Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan, Polonya
Cumhurbagkani Duda ile
Tiirkevi'nde bir araya geldi. Bu
goriisme, iki tilke ticareti igin bir
doénim noktast oldu. Ctinkii iki
lider, istikrarli dig ticaretin daha
da ileriye tasinmasi gerektigini
vurguladi. Erdogan ise iki tilke
arasindaki ticaret hedefinin 15
milyar dolar oldugunu agikladi.

SIHA ALAN
ILK AB UYESI

Tiirkiye-Polonya ticari
iligkilerine son dénemde bir de
savunma sanayi triinleri kalemi
eklendi. Turkiye’den 24 Bayraktar
TB2 tipi silahli insansiz hava araci

(SIHA) alind1. Boylelikle Tiirkiye,
bu satlg,la ilk kez bir NATO ve AB
tiyesi tilkeye STHA satmus oldu.
Tirk SIHA larin tamaminin kasim
ayinda teslim edilmesi
planlanryor. Tiirkiye, Polonyali
turistler i¢in de 6nemli bir turizm
destinasyonu olma 6zelligi
tasiyor. Tiirkiye'ye gelen
Polonyal1 turist sayis1 2022"de bir
onceki yila gore yiizde 46 artarak
970 binin tizerine ¢ikt1.

CUMHURIYET],
TANIYAN ILK ULKE

15. yiizyila dayaruyor flk olarak
1414 yilinda Jakub Skarbek ve
Grzegorz Ormianin adli Polonyali
elgiler, I. Mehmet tarafindan
Osmanli Devleti'nin bagkenti
Bursa’da kabul edildi. Bu ziyaret,
Batili diplomatlar tarafindan
Bursa Saray1'na yapilan ilk ziyaret
olarak tarihe gecti. Iki tilkenin
1533’te yaptig1 barig anlasmasi da
bir Hiristiyan ve bir Miisliiman
devlet arasinda yapilan ilk barig
anlagmasi oldu. Osmanli Devleti,
Polonyali siyasi go¢gmenler

icin de her zaman giivenli bir
liman olmay1 bagarda.

Bugiin Istanbul’da

Polonezkdy olarak bilinen
Adampol, 1842’de Polonyalt
siyasi go¢cmenler tarafindan
kuruldu ve kéyde yaklagik

40 Polonyal: aile hayatini
siirdiiriiyor. Polonya, aymn

zamanda Tiirkiye'nin
bagimsizligini tantyan ilk Avrupa
tilkesi. Iki tilke 1924 yilinda
karsilikli olarak biiytikelgi atadi.

ENUZUN . . .
DIPLOMATIK ILISKI

Diinyanin en uzun diplomatik
iliskileri arasinda kabul edilen
Tirkiye-Polonya iligkileri,

600. yilinda, yani 2014 yilinda
ticaret ve sanayi odalar1 arasinda
imzalanan mutabakat zaptlar1
ile daha da gtiglendi.
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’im, 2017 yilinda
Polonya’ya yaptig1 ziyarette de
¢gesitli alanlarda 5 anlagsma
imzalandu. Tki iilke arasinda
devlet arsivleri, sosyal giivenlik,
egitim, bilim ve kiiltiir alaninda
isbirligi anlagsmalarinin yanisira
savunma bakanliklar1 arasinda da
niyet beyan: imzalandu.

Silezya Fonu ortakliklari

TICARET

destekleyecek

Turkiye ve Polonya
arasinda yatinm firsatlarini
gorismek amaciyla
Polonya’nin Silezya
sehrinde kamu, 6zel ve sivil
sektorin gelisimini
desteklemeyi hedefleyen
Yukarn Silezya Fonu
Baskani Barttomiej
Babuska, ITO’ yu ziyaret
etti. Babuska'y, iTO
Yonetim Kurulu Uyesi
ibrahim Dogan Salman
agirlad.

YATIRIM
PLATFORMU

Ortakliklarin firmalara
gu¢ kattigina dikkat geken
Ibrahim Dogan Salman
istanbul’da yaklasik 900
Polonyali sirketin faaliyette
oldugunu belirtti. Salman,
“Turkiye’nin 2021°de
13. ihracat pazari olan
Polonya, bu sene 2
basamak yukseldi. Hazir
giyim, ilag, otomotiv, yeralti
madenleri, medikal cihaz
ve mobilya alaninda
ortakliklarimizi artirabiliriz.
Bu sektorlerde yatirm
yaparak iki Glkenin ticaret
hacmini de dogrudan

yUkseltebiliriz. Babuska’nin

baskanligini yaptigi Fon
sirketi de Turk-Polonyali
firmalarin gtivencesi
olabilir. Karsilikli ticaretin
artmasi i¢in yatirmci
bulusmalari organize
etmeliyiz. Yatinmci ve
KOB/’lerimizin bir araya
gelecegi bir platform

ya da B2B’ler
dizenlemeliyiz” dedi.

EKONOMIK
DESTEK BIZDEN

Barttfomiej Babuska da
Yukari Silezya Fonu’nun
Polonyali sirketlerin dis
pazarlara agiimasini
hedefledigini belirterek,

sunlan soyledi: “Fonumuz 1

Silezya Voyvodaligi'nda

yerel ydnetimin ekonomik :
kalkinmasina da yardimci :
oluyor. Turkiye ile Polonya, :

yilda ortalama 100 proje
gerceklestiriyor. Turk
yatinmcilar, Polonya’da
yaklasik 300 bin kisiye
istihdam sagliyor.

Kurulacak ortakliklarla da

TUrk yatinmcisini
Ulkemizde desteklemeye
haziriz.”
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Tuketici
enflasyonu

Polonya’nin
tiye oldugu
birlikler

Avrupa Birligi (AB),
NATO, Birlesmis
Milletler (BM), Baltik
Denizi Devletleri
Konseyi (CBS), Orta
Avrupa Serbest
Ticaret Anlasmasi
(CEFTA), Uluslararasi
Para Fonu (IMF),
Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kultir
Orgiitii (UNESCO),
Birlesmis Milletler
Cocuklara Yardim
Fonu (UNICEF), Dinya
Saglik Orgiitii (WHO),
Diinya Ticaret Orgti
(WTO), Orta Avrupa
inisiyatifi (CEI),
Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgiiti
(OECD), Kuzey
Atlantik Anlasmasi
Orgitii (NATO),
Visegrad DortlUs0.
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ABD’nin, ozellikle Biden yonetiminin Cin ¢ip savasinin
hedefi, Cinli firmalarin cep telefonu, bellek gibi alanlarda one
gecmesini 6nlemekten ¢ok, yapay zeka sistemleri gelistirmede
kullanilan ¢ipler iiretmelerini engellemek. Ancak Cinli
sirketlerin becerileri yaninda, yaptirimlarin uygulanmasindaki
zorluklar nedeniyle hedefler tam gerceklesmedi.

ECEN yil bu
giinlerdeki bir
yazimizda ele
aldigimiz, Biden
yonetiminin bir teknoloji
savagl ilan etme anlamina
gelen agir yaptirnmlardan
sonra (inli ¢ip tireticilerinin
bellerini dogrultmasimin zor
olacag diistintiliiyordu.
Ancak gectigimiz giinlerde
yaptirimlarin ana hedefi
olan iki sirketin, sektori
hayrete diistiren tirtinleri
ortaya gikti, beraberinde de
yeni, sikilagtirilmig
yaptirimlar geldi.

ANA BIiLESEN

Gelismelerin geri planin
Ozetleyelim: Cip
teknolojisinde gelismenin
ana bilegenini kabaca, bir
cipte belli bir hacme kag transistor
sikistirldigt ya da ¢ipin igine sikistirilan
transistorlarin ne kadar kiigtik oldugu
olusturuyor. Bu boyut, giintimtizde
nanometre (nm) yani milimetrenin
milyonda biri diizeyinde. Giiniimiiziin ileri
teknoloji cipleri cogunlukla 7 nm
boyutlarinda transistorlar igeriyorsa da
teknolojinin ileri sinir1 3 nm diizeyinde.
Giintimiizde simira ulasabilen sadece iki
sirket var: Tayvan'in TSMC sirketi ve onun
biraz gerisinden gelen Kore'nin
Samsung'u. ABD'nin Intel'i bu iki sirketle
beraber anilirdi ama gectigimiz yillarda
geriye diistii ve zar zor 7 nm ¢ip tiretimine
yakin zamanda ulasabildi.

EN YAYGIN KULLANIM

Kiictik bir alana ¢ok fazla beceri
sikistirmay1 gerektirdiginden en ileri
ciplerin en yaygin kullanim alanim cep
telefonlar1 olusturuyor. Gegtigimiz yillarda
Apple’in her yeni iPhone igin tasarladig
yeni 6zellikleri destekleyecek islemcilerin
yarattig1 talep, ¢ip tiretiminde daha kiigtik
boyutlara gidisi stiriikleyen ana etken
oldu. Apple, yeni telefonlari igin yeni
ozellikleri destekleyecek islemcilerin teknik
tasariminu yapiyor, giderek daha ¢ok
transistor gerektiren islemcileri belli bir
alana sikistiracak teknolojiyi de TSMC
(bir ara Samsung da) gelistiriyor.

HUAWEI SAHNEYE CIKTI

2018 yilinda sahneye Huawei de gikt.
O yil diinyada 7 nm iglemci gipi iceren iki
akall telefon tireticisi vardy; Apple ve
Huawei. Huawei de, Apple gibi kendi
islemcilerinin tasarimini yapiyor ve bunlari
TSMC'ye tirettiriyordu. Aym y1l Huawei
kiiresel telefon satislarinda Apple’1 gecti.

2019 yilinda Trump y&netimi Huawei'yi,
ABD'li sirketlerden iiriin ve hizmet
almasini izne baglayan bir kara listeye ald.
Kara listeye o tarihlerden sonra giderek
artan sayilarla Cinli teknoloji sirketi girdi;
say1 gecen yil 600"t asmustt. Ancak Huawei
bu yaptirimdan fazla etkilenmedi, kendi
ciplerini kendi tasarlayip TSMC’ye
tirettirerek trtinlerindeki Amerikan
ciplerini ayiklayarak yoluna devam etti ve
2020 y1linda Samsung'u da gegerek
diinyann en biiyiik akilli telefon iireticisi
oldu. Bunun tizerine ABD y&netimi,
tretiminde ABD teknolojisi kullanan
yabana tireticilerin de Huawei'ye
tirtin ve hizmet saglamasin
yasakladi. Bu, TSMC'nin
Huawei’ye cep
telefonlari i¢in iglemci
tiretememesi anlamina
geliyordu ve Huawei
akall telefon
piyasasindaki liderligini
kaybetti, ilk 10 arasinda
bile tutunamadi.
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TEDARIK ENGELI

Huawei, telefonlari icin islemcileri
Cin’de tirettirebilirdi. Cin'in 6nde gelen ¢ip
tireticisi SMIC, 14 nm ¢ip tiretebiliyordu ve
7 nm tiretime hazirlantyordu. Ancak
Trump y&netimi, Hollanda ile anlagma
yaparak tilkenin son teknoloji ¢ip tiretimi
icin gerekli 6zelliklere sahip ultraviyole
litografi cihazlarimin diinyadaki tek
iireticisi ASML firmasinin en son teknoloji
bu tiir cihazlarn Cin’e saglanmasin
engelledi.

ABD yo6netiminin 6ncelikli olarak
hedefe oturttugu bir diger Cinli firma da
bellek cipi tireticisi YMTC idi. Sirket,
teknolojinin son agamasi 256 kath bellek
¢ipi tiretim stirecini olgunlastirmus, kitle
tiretimine gegmeye hazirlanirken, gecen yil
kara listeye alind1 ve tiretim siirecinde
gereken cihaz ve malzemeleri yurt
disindan temin edemez hale gelince tiretim
planlarini askiya aldigin agiklada.

Gectigimiz yilin bu aylarinda Biden
yonetiminin agikladig: sert yaptirrmlar
paketi Huawei, YMTC, SMIC ve diger
Cinli direticilerin 14 nm’nin ilerisine gitmek
bir yana daha geriye diismelerini
saglamay1 hedefliyor; belli firmalar degil,
genel olarak Cin’in yurt disindan 14 nm ve
altinda tiretim icin gerekli cihaz, malzeme,
hizmet, danismanlik almasini engelleyen
yaptirimlar igeriyordu.

SIKILASAN CiP ABLUKASI

Gegtigimiz agustos ayinda Huawei yeni
akilli telefonunu tanitti. Telefon bir 7 nm
islemci ¢ipi igeriyordu. Huawei, iPhone
islemcisinde olmayan 6zelliklere sahip son
derece etkili bir islemci tasarlamigti, SMIC
de en son teknoloji olmayan ultraviyole
litografi cihazlar1 kullanarak bu iglemciyi
7 nm teknolojisi ile tiretmisti. Huawei
tekrar sahnedeydi. Bunun ardindan Biden
yonetiminden gectigimiz giinlerde Cin’e
cip teknolojisi ablukasimi sikilagtiran yeni
onlemler geldi. Bunlarin ardindan da Cinli
bir tireticinin harici disk tinitesi i¢cinde
YMTC tarafindan tiretilmis, 256 katl,
analistlerin diinyanin en ileri 6zelliklerine
sahip olarak niteledikleri bir ¢ip oldugu
kegfedildi. YMTC de yaptirimlara kargin
ayakta kalmis ve
biiytik ilerleme

fatih@fatihoktay.com
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mUmkUn degil. DUsuk teknoloji cipleri
birakip ileri teknoloji gipleri
hedeflemeye ¢alisan yaptirmlar da
ABD agisindan istenen diizeyde etkili
olmuyor.

ABD’nin, 6zellikle Biden
y6netiminin Cin ¢ip savasinin hedefi,
Cinli firmalarin cep telefonu, bellek
gibi alanlarda 6ne gecmesini
onlemekten de ¢ok, yapay zeka
sistemleri gelistirmekte kullanilan
Gipler Uretmelerini engellemek. Bu,
yapay zekanin gelmis oldugu durum
ve gelecegi nedeniyle ABD icin en
Ust dncelik. Son teknolojiye yakin
dlizeylerde cip tretmek de Cin icin
bunu olanakli kiliyor. Bu konuyu
ileride ele alacagiz.

ABD’nin istedigi sonuclari
alamamasinda, Cinli sirketlerin
becerileri yaninda, yaptinmlarin
uygulanmasindaki zorluklar yatiyor.

. ABD, Cin’in tim ¢ip sanayisini
kapsayan yaptinmlar uygulayamiyor.
Cin’in 14 nm’den eski teknoloji ¢ip
Uretimini sekteye ugratmasi, diinya
¢ip sektorind biydk sikintya sokar.
Ote yandan Cin, ABD’nin cip Uretim
cihaz ve malzeme Ureticileri icin
biylk bir pazar. Bazi firmalarin
gelirlerinin yarisi Cin’den geliyor;
dusuk teknoloiji cipleri de kapsama
almak bu sirketlerin sonu olur. Ayni
sey Japonya, Kore gibi Ulkelerin
Ureticileri icin de gecerli oldugundan
diger Ulkeleri de buna razi etmek
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Kisisel verilerde
duyarlilik artiyor

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Hukuk Fakiiltesi
tarafindan Tiirk-Alman
Kisisel Verilerin Korunmast
Hukuku Uluslararast
Sempozyumu, Tiirkiye ve
Almanya’dan ¢ok sayida
akademisyen ve
arastirmacinin katilmiyla
gerceklestirildi.

Sempozyumun agilisinda
konusan Rektor Vekili Prof.
Dr. Abdulhamit Avsar, kisisel
verilerin korunmasinin
insanla birlikte varolan bir
olgu oldugunu belirterek, her
toplumun, kendi kiiltiirel ve
sosyal kodlar icerisinde bu
konuda bir 6nlem
gelistirdigini ifade etti.
Mahremiyet kavraminin
kisisel verilerin gizliligi ve
gtivenligi ile dogrudan ilintili
bir olgu olduguna deginen
Prof. Dr. Avsar, “Mahremiyet,
6zel hayatin ve bilgilerin
gizliligini ve korunmasin
ongoriir. Aym sekilde
“tecesstis” kavrami da 6zel
bilgilerin izinsiz ortaya
gikarilmasini, sahibi
tarafindan agiklanmak
istenmeyen bilgilerin merak
konusu yapilmasini
engellemeyi amaglar. Ve

kavramlar, geleneksel hukuka
da konu olmuslardir” dedi.

KITLE ILETISIM
ARACLARI

Prof. Dr. Avsar, sozlerini
soyle stirdiirdii: “Ozellikle
kitle iletisim araglarimn ortaya
¢ikmast ve yayginlasmast,
mahremiyet olgusuna bakista
onemli degisimler meydana
getirdi. Siradan vatandastan
kamuya mal olmus insanlara
kadar hemen herkesin 6zel
bilgileri, kitlelere merak
unsuru olarak sunulmaya,
eglenceden tiiketime kadar
bir¢ok alana malzeme
edilmeye baslandi. Bu da
kisisel verilerin hukuk
tarafindan korunmasin
zorunlu hale getirdi..”

Diinya genelinde kisisel
verilerin korunmasima yo6nelik
onemli bir farkindalik ve
duyarlilik olustugunu
gormenin sevindirici
oldugunun alti gizen Prof.
Dr. Avsar, “Bu gercevede
tilkelerin tecriibelerini
birbirleriyle paylasmalarmnin
onemi daha da artiyor. Bunun
icin hukuk otoriteleri ve
akademilere 6nemli gorevler
diisiiyor” dedi.

TICARET

En hizli yiikselen
vakif iiniversitesi

Istanbul Ticaret Universitesi, ODTU
Enformatik Enstitiisii biinyesinde faaliyet st
gosteren URAP Arastirma Laboratuvari -
2023-2024 Tiirkiye Universiteleri
Siralamasi'nda genel puanini
385.52'den 491.52ye ¢ikardi. Boylece en
hizl1 yiikselen vakif iiniversitesi oldu.

HAMIT KARDAS sitesi'nin
yiikselisi
DTU Enformatik sadece genel
OEnstitiisﬁ biinyesinde siralamayla
faaliyet gosteren URAP kalmadi.
(University Ranking by Makale 51ralama51nda 50.57
Academic Performance) puandan 105.87 puana

Aragtirma Laboratuvari 2023-
2024 Tiirkiye Universiteleri
Siralamast aciklandu. Istanbul
Ticaret Universitesi, vakif
universiteleri arasinda en hizli
yiikselen kurum oldu.

Istanbul Ticaret Universitesi,
URAP tarafindan gegctigimiz
yililan edilen genel listede

(devlet+vakif tiniversiteleri) 148.

sirada yer alirken, 2023-2024 y1li
i¢in ilan edilen listede ise 24 sira
ilerleyerek 124. siraya ytikseldi.

Vakif {iniversiteleri siralamasinda

ise gectigimiz y1l 40'mar iken,
2023-2024 siralamasinda

yiikselirken, atif siralamasinda
ise 56.59 puandan 76.02 puana
¢ikt. Bilimsel dokiimanda da
ciddi bir ivme yakalayan
Istanbul Ticaret
Universitesi'nin puani gegen y1l
60.93 iken, bu sene 80.98 oldu.

GENEL PUANI 491.52

Bunlarin yaninda 6gretim
tiyesi basina diisen 6grenci
puani 17.65'ten 20.24’e;
uluslararast igbirligi puani
37.67 puandan 56.18 puana
yiikseldi. Yurtici igbirligi puam
da 27.62’ye cikti. Istanbul

7'nci olar, er aldi. icaret Universitesi'nin gene
27’ larak yer ald Ti U genel
i 5 puant ise 385.52'den 491.52'ye
BILIMSEL DS)KUMAN ¢ikt1 ve en ¢ok yiikselen vakif
Istanbul Ticaret Univer- Universitesi oldu.
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TASARIMI

Trend olabilecek yiksek katma degerli miicevher
tasarim/iretim becerisine sahip nitelikli elemanlar
yetistirmek amaciyla Istanbul Kuyumcular Odas'nda,
Istanbul Ticaret Universitesi isbirlii ile duayen
ustalar ve uzman egitmenler tarafindan verilen

Muhammed DUTKUN

iISTANBUL TiCARET

MUM MODEL

derslerimize bekliyoruz.

UNIVERSITESI

o o

Kiiresel isbirligi
agt buyuyor

ULUSLARARASILASMA
yolunda her gecen giin yeni
bir adim atan Istanbul Ticaret
Universitesi'nden bir igbirligi
daha hayata gegirildi.
Universitemiz ile
Kazakistan'da bulunan
Temirbek Zhurgenov Kazak
Milli Sanatlar Akademisi
arasinda protokol imzalandh.

Istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkani Dr.
Israfil Kuralay ve Rektor Vekili
Prof. Dr. Abdulhamit Avsar ile
Temirbek Zhurgenov Kazak
Milli Sanatlar Akademisi
Akademik Islerden Sorumlu
Rektor Yardimaisi Sharipbek
Daliyeva'nin katildig1 torenle
iki egitim kurumu arasinda
gesitli isbirliklerini 6ngodren bir
anlagsma sagland.

ORTAK PROJELER

Torene, ayrica Dis Iliskiler

ve Degisim Programlari Ofisi
Bagkani Zhanat Daliyeva,
Kazakistan Ttirk Dili
Konusan Gazeteciler Kamu
Vakf1 ve Diinya Yabanci Basin
Birligi Bagkam Naziya
Zhoyamergen, Iletisim ve
Oyun Teknolojileri Fakiiltesi
Dekani Feruza Satybaldiyeva
ve Avrasya Kiiltiir, Spor ve
Medya Birligi Baskanm1 Ahmet
Tiiziin de katild1.

Protokol, iki kurum
arasinda 6gretim tiyesi ve
aragtirmact ile 6grenci
degisimini; ortak konferans,
toplanti, seminer ve
calistaylar dahil ortak
arastirma projelerinin
diizenlenmesini; bilgi ve
yayin alisverisi ile iki kurum
tarafindan mutabakata
varilan her tiirlii faaliyet
gerceklestirilmesini
Ongortiyor.

Uluslararasi ogrenalerden
ikinci yiizyila mektup

ISTANBUL Ticaret
Universitesi, Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin 100. yil
dolayzstyla uluslararasi
6grencilere yonelik bir
mektup kampanyasi
dtizenliyor. Universitede

okuyan 6grenciler, yazacaklari
mektuplarla Tiirkiye ile kendi

tilkeleri arasindaki iligkileri
kendi perspektiflerinden
yorumlayacak.

Kampanya kapsaminda
yazilacak mektuplar, 2024'te
agilarak kitap haline
getirilecek ve Tiirkiye Biiytik
Millet Meclisi'nin kurulus yil
déniimii olan 23 Nisan'da
dtizenlenecek bir programla
kamuoyuna sunulacak.

Mektup kampanyasi
hakkinda konusan Istanbul

Ticaret Universitesi Rektor
Vekili Prof. Dr. Abdulhamit
Avsar, uluslararasi
ogrencilerin Tiirkiye'ye
yonelik ilgisini artirmak ve bu
ilgiyi Ttirkiye kamuoyuna
yansitmak icin béyle bir
kampanya diizenlediklerini
soyledi. Prof. Dr. Avsar,
mektup kampanyastyla
uluslararasi 6grencilere kendi
tilkeleri ile Tiirkiye arasinda
iligkileri gelistirme perspektifi
sunmay1 hedeflediklerini
kaydetti.

Universitede okuyan
uluslararasi 6grenciler,
31 Aralik 2023 tarihine kadar
yazdiklart mektuplar,
Istanbul Ticaret Universitesi
Rektorliigii'ne posta yoluyla
gonderecekler.
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Dr. Ilhami FINDIKCI
‘Sisedeki sinek’

Ev onarmmu igin bir stireligine
koydeydim. Yogun bir bedensel ¢alisma
siirecinde diigiinsel eylemlerin
azalacagini bekledim. Oysa ki
karmagamn hakim olduﬁz“ metropolden
uzak koy yasantisinda zihnin kapilart
hem igeriye hem de disariya dogru
alabilc:lljlgine aciliyor. Bedenin
yorgunluguna inat, insanin kendini
arayis1 ve ruhun sinirlarma yolculugu
derin diistincelerle devam ediyor.

Insanlarin tabiatla i¢ ige gelisen yasam
aligkanhiklari, kendileri disindaki canli ve
cansizlarla giinliik hayat rutinleri,
hayvanlarin beslenmesi, evlerin bakimi,
kendi isini gérme cabasi, bir sonraki
mevsime hazirhk ugrasist... Kytin dogal
yasam dongiisiinde herkes kendi isinde
ve temel ihtiyaglarmin pesinde.
Konusulan konular bel?i, kullanilan
kelime sayis1 sirli.

Kalabalik ve karmagik hayatin siyaset,
sanat, felsefe, elestirme, hastalik, sanal
alem, siddet gibi baghca giindemleri kdy
%erinde siirl diizeyde. Degisme

aglamusg olsa da tiretme derdi tiiketme
derdinden baskin.

Yasamdaki rutin, diistince ve dilde
daralmaya yol agtyor. Kendi i¢inde yalin
ve sade olan ama ayni zamanda rutine
doniisen yasam dongiisii; insarn
kendini aray1s sertiveni ve felsefede
¢okga tartigilan “sisedeki sinek’
metaforunu hatirlatti. Zira rutine
doniisen yasam, ne kadar dogal olsa da
kendini bilme ¢abasini sinirlandiriyor.

=
Sl
g
=
I=
S|
M
R
=
|
B
|
|
el
S
ol
=
S
=
=

Diisiince ve dilde daralma

20. yiizyilin deha felsefecileri arasinda
sayilan Ludwig Wittgenstein (1889-1951);
hayatin asil amacinin insarun kendini
bilme arayist oldugunu, felsefenin de
zorlu arayisa yol gosterdigini soyler.

Cok yonlii diistinir olarak bilinen
Viyanali felsefeci Wittgenstein; biiyiik ve
zengin bir ailenin icinde yetismesine
ragmen zor bir hayat yagamustir. Temel
felsefi goriisti, insanin yerytiziindeki
arayisinin kendini bilme cabasi
oldugunu, bunun ise dil ve diistincenin
l%enigligine dayandigmm savunur. Insarn

endini bilme ¢abasmn en biiytik
engelleri arasinda zamanla diistince ve
dilde meydana gelen daralma ve rutine
giren yagsami vurgulamistir. Bu zincire
sosyal yasamdaki rutini de eklememiz
mumkin.

Felsefenin asil amaci nedir sorusuna,
“Sisedeki sinege cikis yolunu
gostermektir” seklinde cevap veren
Wittgenstein'mn bu metaforu, basta teoloji,

sikoloji ve sosyoloji olmak tizere gesitli
ilim dallarinda tartigilmugtr.

Burada sinek insan, sise makro
diizeyde hayati, mikro diizeyde yasam
cevremizi ifade eder. Bu metaforun
glintimiiz diinya insan igin tasidig1
anlama ydnelik yorumumuzdan once
metaforda gegen sisenin herhangi bir sise
olmadigim vurgulamak isteriz. Zira
orijinal metinde sinek sisesi (Fliegenglas)
olarak ifade edilen sise, sinek avlamak
tizere 6zel olarak yapilir. Sige; tist
tarafinda bildigimiz sige agzi, alt
tarafinda ise ortasinda girisi olan iki
hazne seklinde tasarlanmustir. Sinek; iki
haznenin dibinde yer alan sekerli siviya
erismek icin sisenin tist ya da alt
girisinden %irer. Swviyn aldiktan sonra tist
cikisa yonelir ama orast tipa ile
kapatilmistir-ve bir labirente benzeyen alt
arahig1 da bulamaz. Cikisa yani 1s18a
dogru yiikseldik¢e cama carpar ve tekrar
siviya diiser, sonunda 6grenilmis
caresizlik gelisir ve yorulur. Kendisi igin
hazirlanan bu tuzaktan kurtulamaz ve
yardim edilmezse orada can verir.

Kafamizi kaldiralim

Giintimiiz insar adeta camdan bir
sisenin i¢ine hapsolmusg goriintisii
veriyor. Ister metropolde ister kdy
yerinde olsun, hayatin varhk tuzagina
yakalanan bireyin; 6nce diistince alan
daralir, siglasir ve siradanlagir. Benzer
sekilde dtistinceleri dis diinyaya tastyan
dil zayiflar. Kelimeler bizi terk ettikce
kendimizi ifade etmede zorlaniriz.
Diistince ve dil hazinemiz daraldik¢a
insan olarak da daralir ve kii¢tliirtiz. Bu
tablo; dzgiirliigiimiizi saglayacak
kendini bilme yolculugunu yavaglatir.

Sanal iligkilerin hdkim olmaya
basladig1 diinyada insanin, camdan bir
siseye dontigen hayat rutini iginde
kafasimi kaldirarak bagka bakis agilarinin
zenginliginin pesine diismesi sarttir.
Insan, 6z yasamunda hem igeriye hem de
disariya agilacak kapilar1 zorlamali.
Kapilar1 agmada zorlandigimizda ehil
ellerden yardim almak stireci
hizlandiracaktir. Aksi halde cazibeli hayat
sisesine hapsolmaktan kurtulamayiz.

@ Wittgenstein, Ludwig, Tractatus Logico
Philosophicus. (Ceviren: Orug Aruoba)
Bilim/Felsefe/Sanat Yaymlari, Istanbul,
1985, 12.

Kadin girisimciler
yeni donem icin toplandi

OSMAN KUVVET

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL Ticaret Odast
Bilgi, lletisim ve Medya Meslek
Komitesi sektorel toplantisi,

Giiner Kal, Baskan
Yardimciigina Yasemin
Yardimci Ozcan, Isil

TOBB istanbul Kadin

Girisimciler Kurulu Reis Yorgun ve Ikbal ITO Yénetim Kurulu Uyesi

(inK) icra Komitesi, Yigitalp Atik secildi. Miinir Ustiin'tin baskanliginda

6. donem ilk Toplantida, kurulun gerceklegtirildi. Meclis ve

toplantisini ITO calisma sekli ve Komite Uyeleri ile medya Odas, ¢oztimlerin konusuldugu  tercih ediyoruz” dedi.
Yénetim Kurulu Uyesi gecmis donemde temsilcilerinin katildig: demokratik bir kurum. Ayrica maddi kaynaklarin nasil
Miinir Ustiin’iin yapilan faaliyetleri ile toplantida, ekonomi Glictimtiziin yettigi sekilde verimli kullanilacags, dogru

projeleri, kurula yeni
katilan liyelere anlatildi.
Toplantida, ayrica

ITO Genel Sekreter
Yardimcisi Av. Nurcan
Turan da hazir

bulundu.

gazetecilerinin ve dijital
ekonomi medyasinin giincel
sorunlar goriisiildii.

Miinir Ustiin, toplantida yaptig
konusmada, “Ekonomi
gazetecilerinin karsilastig1
sorunlari dinlemek igin
buradayz. Istanbul Ticaret

habercilige halkin itibar etmesi
icin neler yapilabilecegi
konular1 da giindemdeki diger
baghklar arasinda yer ald1.
Katilimailarin 6nerilerinden biri,
fon olusturmak oldu ve bu
fondan gazetecilerin
yararlanabilecegi belirtildi.

yardim etmeye haziriz” dedi.
Toplantida tizerinde en fazla
durulan konu, nitelikli eleman
ihtiyact oldu. Bununla birlikte
“Gazetecilik boliimii okuyana
da is yok” diyen bazi
katihmecilar, “Biz iktisat okuyana
ekonomi gazeteciligi 6gretmeyi

GANTON FUARI’'NDA

2024 calismalan haslad

baskanlginda yapti.
Istanbul Ticaret
Odasr’nda
gerceklestirilen toplanti
oncesinde yapilan
secimle TOBB IKGK
Baskanhgina Hatice

i~

Ditinyanin en by 2023 fazlan — |
genel ticaret fuarlarindan ~ § =— — =

biri olan Canton Fuar-
lar1'nin bu yilki ii¢ fazi1 da
tamamlandi. Firmalar,
ITO'nun Tiirkiye milli 2.1
katilim organizasyonuyla i
fuara katildi. ITO, yogun
ilginin oldugu Canton
Fuarlar’'nin 2024
calismalarina da bagladu.
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Son faz da gerceklesti

Canton’un 3. Fazi da
uluslararasi ziyaretcilerini
agirladi. Milli istirak
kapsaminda 27 firmanin
istirak ettigi fuarin acilis
programina katilan ITO
Baskan Yardimcisi Ahmet
Ozer ve Yonetim Kurulu

Uyesi Giyasettin
Eyyiipkoca, Guanco
Baskonsolosu Kaan
Baskurt, Ticaret Ataseleri
Dilan Can ve Serife Yildirnm
Demirel ile birlikte katilimci
firmalan ziyaret ederek,
berat takdiminde bulundu.

Daha iyisini yapmak
icin mutabik kalindi

istanbul Ticaret
Odasi, 2014 yilindan
itibaren Tiirkiye milli
istirakini
gerceklestirdigi Canton
Fuarlar’nin 2024 yili
calismalarina da
basladi. ITO Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi Ahmet Ozer
ve Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyyiipkoca,
Canton Fuar Idaresi ile
toplanti yaparak,
Tiirkiye katiiminin
artacagini ifade etti.
Ozer, 2024 yilinda daha
verimli bir isbirligi icin
Fuar Idaresi ile mutabik
kalindigini kaydetti. ITO,
Cin’deki uluslararasi

IN’de 134’incii kez diizenlenen

diinyanin en biiytik genel ticaret

fuarlarindan biri olan Canton’un ti¢
fazi da tamamlandi. On binlerce firma,
profesyonel ve girisimcinin bir araya
geldigi fuar, yeni ig baglantilarinin
kurulmasina firsat sunuyor. Yogun ilgi
goren fuarda Tiirk firmalarmin milli katilim
organizasyonunu, Istanbul Ticaret Odasi
gerceklestirdi. Canton Fuarlari’'nin 1. Fazina
45 firma katilmisti. Firmalar, Nisan 2023"te
yapilan 133'{incii fuara gore profesyonel
ziyaretgi sayisinin arttigini belirterek,
gelecek donemlerde de Oda’'nin
organizasyonu ile Canton Fuarlari'na
katilmak istediklerini belirtmisti.

FIRMALAR MEMNUN

Fuarin 2. Fazna ise 51 firma katild.
Firmalar, stantlarin ziyaret eden
profesyonellerin yogun olduguna
deginerek, fuardan memnun olduklarini
ifade etti. Fuarin ikinci fazinda
incelemelerde bulunan ITO Y&netim
Kurulu Sayman Uyesi Yakup Kog ve
Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Akbal; Guanco
Baskonsolosu Kaan Bagkurt ve Ticaret
Atasgeleri Dilan Can ve Serife Yildirim
Demirel ile birlikte Canton Fuarlari'ni
degerlendirdi. Firmalara da fuara katilim
belgeleri takdim edildi.

Katiimci
firmalara ziyaret

Fuarin ikinci fazinda,
incelemelerde bulunan ITO
Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi Yakup Kéc ve
Yénetim Kurulu Uyesi Zeki
Akbal; Guanco
Baskonsolosu Kaan
Baskurt ve Ticaret
Ataseleri Dilan Can ve
Serife Yildinm Demirel ile
birlikte firmalara katiim
belgelerini takdim etti.

fuar organizasyonlarina
2024 yilinda Canton
Fuarlar’na ilaveten SIAL
China ve Bauma China
etkinlikleri ile devam
edecek.



azihm, dis kaynak kullanimi,

saglik, danismanlik ve egitim
hizmetlerinde

yenilikci

teknolojiler

gelistiren Ready,

kurumsal firmalar icin olmazsa
olmaz haline gelen dijital
donisiimde yasanilan
sorunlara da cé6ziimler
sunuyor ve isletmelerin

yeni teknolojilere - : [ |
%ntegrasyonunwyénetiyor.

N

”

Kurumsal

isletmeleri

dijital devrime

hazir

OMUR KIRBASLI

UNUMUZDE ileri teknolojiler
G her alanda hayatimiza

dokunuyor. Yeni
teknolojilerle kendini glincelleyen
firmalar arasinda yer almak ve
rekabette bir adim 6ne ¢ikmak icin
hizla gelisen teknolojilere ayak
uydurmak gerekiyor. Teknopark
Istanbul firmalarindan Ready, bu
noktada devreye girerek, agirhkl
olarak kurumsal isletmelerin ya da
bu yolda ilerleyen firmalarin, yeni
teknolojileri benimsemesini
hizlandirmaya, dijital déniisiim
sirasinda karmasik sorunlari
¢6zmeye ve devam eden
inovasyonu yonetmeye yardimci
oluyor. Kurumsal uygulama
tasanimlar, entegrasyonu ve
yo6netimindeki ¢coziimleriyle dikkat
ceken Ready’nin yoneticilerinden
Seckin Giirkan, sirketlerin dijital
doniisiimiine katkilarini ve
gelecege doniik projelerini
Istanbul Ticaret’e anlatti.

GUNCEL KALMAK

Ready hangi alanlarda ¢éziimler
iiretiyor? Bize kisaca sirketinizi
tanitir misiniz?

Ready, 2015 yilinda istanbul’da
kurulmus genc bir teknoloji sirketi.
Yazihm gelistirme, dis kaynak
kullanimi, danismanlik ve egitim
hizmetlerinde yenilikci teknoloji
coziimleri sunuyoruz. Uzmanhk
alanlarimiz arasinda web ve mobil
uygulamalar, goriintii isleme,
makina égrenimi, loT, yapay zeka
ve endustriyel tretim ¢céziimleri
bulunuyor. Ready’nin misyonu
giincel kalmak, gelecek icin
teknolojiler gelistirmek ve en iyi
coOziimleri sunmak. Stratejik
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ortakliklar ve uctan uca ¢oziimler
araciligiyla yeni teknolojilerin
benimsenmesini hizlandirmaya,
dijital déniisim sirasinda karmasik
sorunlan ¢c6zmeye ve devam eden
inovasyonu yonetmeye yardimci
oluyoruz. Miisteri odakl ve alan
uzmanlhgi ile kurumsal uygulama
tasarimi, entegrasyonu ve
yonetimine 360°’lik bir

yaklasima sahip.

MALIYET VE URETIM

Uriinlerinizden
bahseder misiniz?

Operasyon teknolojisi ¢6ziimleri:

Ready Enduistriyel Uretim
Coziimleri miihendislik,
operasyonlar ve bakim i¢in hayati
6nem tasiyan bircok gorevi,
prosediirii ve eyleme
donustirulebilir icgoriileri yonetir,
optimize edip gorsellestirir.
Boylece, bir kurulusta dikey ve
yatay olarak hareket ederken
verilerin déniisiimiinii kolaylastirir.
Bu sistemler birlikte, baglam
olusturmak icin bilgi alisverisinde
bulunan birlesik bir ortam saglar.
Yani iiretim siirecinin
performansina dair biiylik resmi
gbérmemizi saglar. Bu bilgi,
isletmenin verimli calismasini,
maliyetleri diistirmeyi ve
tiretkenligi artirma firsatlarini
ortaya cikarir.
Uretim yiiriitme ¢6ziimleri:

¥*  Uretim slrecleri, cok sayida

SAGLIKTA iHALE
YONETIMI

Ihracata y6nelik projeleriniz var mi?

Ozellikle saglik ¢éziimlerimiz arasinda yer

alan ihale yonetim sistemi projemize yurt
dist firmalarindan talepler geliyor. Projemiz
ilag ve tibbi malzemelerin toplu satin
almalan icin acilan ihale sartnamelerinin
etkin madde-iriin eslestirmesinden
paslqyarak, fiyatlama, onay, ihale ve
siparis sureclerini yénetmek tizere
gelistirilmis bir uygulama. Bu arada 1o}

boyutlu simtilasyonlar ve metaverse
uygulamalar (izerinde calistigimiz yeni
projelerde éncelikli alanlanmiz. is guici
eg!tlmi, tasarim stirecleri ve Griing
musteriyle bulusturma siireglerine hiz ve
katma deger katacak uygulama ve
platformlar Uriinlestirdigimiz ve de

geli_stirmeye devam edecegimiz
projelerimiz arasinda yer aliyor.

makina, malzeme, siire¢ ve gecisi
iceren karmasik bir dizi adimdir. Bu
faaliyetlerin yiiriitiilmesi, karlihgi ve
miisteri memnuniyetini saglamak
icin dogruluk, kesinlik ve giincellik
gerektirir. Kuruluslar, dijital
yiiriitme sistemleri kullanarak
tretim siirecglerini 6nemli lciide
iyilestirebilir, verimlilik
iyilestirmelerini ve israfi

azaltma firsatlanni ortaya
cikarabilir. Coziimlerimiz,
kurulusun ihtiyaclarina ve
karmasikligina bagh olarak bircok
sekil alabilir ve bircok farkl sekilde
uygulanabilir.

RFID, Beacon, elektronik etiket
uygulamalari: Is gereksinimlerinize
uyan giivenli ve dlceklenebilir bir
loT ¢6ziimii olusturmaniza
yardimci olmak icin ttim teknik
platformlar, diller ve cercevelerle
calisma deneyimine sahibiz.
Coziimiin mimarisini
olusturmaktan sensériere, bulut
altyapisi olusturmaya kadar Ready
Teknoloji hem donanim hem de
yazilimla yolun her adiminda size
yardimci olabilir. Endiistrilerdeki
isletmelere etkili loT ¢6ziimleri
sunmak i¢in gereken her seye
sahip.

_ Is zekasi (BI):

Is zekasi
¢oziimlerimiz,
kurulusunuzun hizla
eyleme gegirilebilir
icgoriiler
gelistirmesine
yardimci olmak igin
kullanabileceginiz
bir arac. Bu
¢6ziimler,
iyilestirme
alanlarinin
belirlenmesine
yardimci olmak igin
genellikle satis,
pazarlama ve
uretim gibi
alanlardan gelen
veri akislarini
kullanr.
Gorsellestirme
yetenekleri,
6zellestirilebilir
gosterge panolar ve

sablonlu raporlar, genellikle bu
¢6ziimlere dahil edilen ana
bilesenlerden bazilar.

ENTEGRE COZUMLER

Gelistirdiginiz iiriinlerin

ozellikleri neler?

Ready olarak gelistirdigimiz
urlinler, istikrarl, esnek,
oOlceklenebilir, stirdiirtilebilir ve
entegre edilebilir dijital cé6ziimler.
Ar-Ge’ye odaklanarak, yenilikci
teknolojiler gelistirmeyi ve
isletmeleri 6zel gereksinimleriyle
desteklemeyi amacliyoruz. Farkl is
ihtiyaclarini karsilamak icin
firmalarin 6zellestirebilecegi
¢O6ziimler gelistiriyoruz.

TAZE GIDA iCiN
AKILLI BUZDOLABI

Ar-Ge calismalarniz var mi?
Nasil bir ekiple calisiyorsunuz?

Ready Teknoloji olarak,
gelecegin teknolojilerini gelistirmek
icin siirekli Ar-Ge faaliyetlerinde
bulunuyoruz. Devam eden
arastirma-gelistirme calismalariyla
Tiirkiye’de teknolojiyi ilerletmeyi
kendimize hedef edindik. Uc ana
alana odaklandik: Saglk ¢éziimleri,

loT ve endiistriyel
projeler. Saglk
cozumleri alaninda,
niikleer tip alaninda
yenilik¢ci mobil
uygulamalar ve
otoimmiin hastalik
teshisine yonelik yapay
zeka tabanl (iriin ve
hizmetler gelistiriyoruz.
loT projeleri arasinda
taze gida satisi icin

: |1 Servo Kiosk adl akill

| bir buzdolabi,

endiistriyel projeleri ise
Uiretim planlamasi ve
kaynak optimizasyonu
calismalari yer aliyor.
Ready, cesitli
sektorlere yenilikci
teknolojiler getirmeyi
ve lilkenin teknolojik
ilerlemesine katkida
bulunmayi
amaclhyor.

TICARET

4 DIJITAL KOSE

Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Sunucusuz ve elastik
bilisim kavrami

Dijital diinya stirekli bir gelisim
igerisinde. .. Glintimtizde birgok
endiistriyi yeniden sekillendirmeye aday
yeni trendlerden biri, bulut tabanh elastik
ve sunucusuz bilisim kavramidir. Bu
kavram, diinya genelinde bir¢ok
sektorden igletmelere bir dizi avantaj
sunuyor.

Oncelikle bu kavrami tanimlayacak
olursak, bulut tabanh elastik biligimi,
hizmetlerin is ytiki talebine gore hizlica
olceklendirilebildigi bir bilisim mimarisi
olarak ifade edebiliriz. Bu, bir géreve
tahsis edilen kaynaklarin talebe gore anlik
olarak artirilabilecegi veya azaltilabilecegi
anlamina gelir ve kaynaklarin son derece
verimli bir sekilde kullamilmasir saglar.

Ote yandan, sunucusuz bilisim, hizmet
saglayicisimn sunucuyu yonettigi ve
makina kaynaklarimin dinamik olarak
tahsis edildigi bir modeli ifade eder.
‘Sunucusuz’ terimi, sunucularm
kullarulmadigr anlamima gelmez; aksine
bu hizmetleri kullanan igletmelerin
sunucu yonetimiyle ilgilenmek zorunda
olmadig anlamina gelir. Bu, isletmelerin
sunucu iglemleriyle ugrasmak yerine
temel gorevlerine daha fazla
odaklanmasina olanak tamr.

5 yilda yiizde 20 biiyiime

Bulut tabanl elastik ve sunucusuz
bilisim hizmetlerinin benimsenmesi, son
yillarda dikkat gekici bir biiyiime
gosterdi. S6z konusu hizmetlerin kiiresel
pazarmin, ntimiizdeki 5 y1l iginde
yaklagik yiizde 20'lik bir yillik bilesik
biiytime orani (CAGR) ile biiytimesi
bekleniyor.

Bu biiyiime trendinin arkasmnda birkag
itici faktor bulunur. Isletmeler, biiyiik
miktarda veri tirettikce, verimli ve
Olgeklendirilebilir bilisim ¢oziimlerine
olan ihtiyag hi¢ olmadig1 kadar artt1.
Geleneksel bilisim yontemleri genellikle
bu gereksinimleri karsilayamaz, bu da
bircok isletmenin daha iyi alternatifler
aramaya yonlendigi anlamina gelir. Bulut
tabanh elastik ve sunucusuz bilisim
hizmetleri, bu talebi kargilamakla kalmaz,
ayn1 zamanda maliyet-etkili ¢6ziimler
sunar. Bu da isletmelerin iglemlerini
optimize etmeyi hedefleyen igletmeler
igin cazip bir segenek haline getirir.

Maliyet tasarrufu

Bu hizmetlerin sundugu en biiytik
avantajlardan biri, kaynaklarm verimli bir
sekilde tahsis edilmesidir. Geleneksel
bilisim, kaynaklarin genellikle verimsiz
bir sekilde kullanilmasina veya fazla
kullanilmasima neden olur. Bu da
verimsizliklere ve gereksiz maliyetlere yol
acar. Ancak, bulut tabanli elastik ve
sunucusuz biligim hizmetleri ile
kaynaklar talebe gore otomatik olarak
ayarlanir. Bu durum, igletmelerin sadece
ihtiya¢ duyduklar: kadarin kullanmala-
rin1 ve 6deme yapmalarim saglar. Boylece
kaynak kullanimi optimize edilerek
onemli mali tasarruf elde edilir.

Geleneksel bilisim hizmetleri genellikle
donanim satin alma ve bakim maliyeti
dahil yiiksek baglangi¢ maliyetleri igerir.
Ustelik bunun {izerine elektrik, sogutma
ve sunucular1 yonetmek igin personel gibi
siirekli maliyetler eklenir. Bulut tabanli
elastik ve sunucusuz bilisimde ise maliyet
yapist tamamen farkli. Pahali donarum ve
bakima yatirim yapmak yerine igletmeler,
kullandiklar1 bilisim giicti i¢in 6derler.
Isletmeler altyaprya kapsamli yatirim
yapmak zorunda kalmazlar; gtinkii
kaynaklar tiiketim temelinde
odeyebilirler. Ozellikle biligim ihtiyaclart
dalgalanan igletmeler i¢in bu, 6nemli
mali tasarruflara yol agabilir.

Ayrica, bu hizmetlerin 6lgeklenebilir-
ligi isletmelerin talep dalgalanmalarin
kolayca kargilayabilmesini saglar. Web
trafiginde aniden artig, veri yogun bir
gorev icin ek bilisim giictine ihtiyag
duyma gibi durumlar, bulut tabanl
elastik ve sunucusuz biligim hizmetlerinin
hizlica bu gereksinimlere adapte olabilme
yetenegi ile kargilanabilir. Bu elastiklik,
hizla degisen bir pazarda elastik kalmayi
hedefleyen isletmeler i¢in 6nemli bir
gekicilik unsuru tagr.

Sonug olarak, bulut tabanl elastik ve
sunucusuz biligim hizmetlerinin artan
kullarumy, gelecekte artarak devam
edecek bir trend olarak distintilebilir.
Teknolojinin ilerlemesi ve bu hizmetlerin
gelismeye ve iyilesmeye devam etmesiyle
daha fazla igletme, verimli kaynak tahsisi
ve maliyet tasarruflarinin avantajlarini
elde etmeye devam edecek.




TICARET
Airbus, dusuk emisyoniu gemi yaptirly

YESIL déniisiim ve
karbon emisyonunu
azaltmaya yonelik
uygulamalar kiictikten
biiytige hemen her firmay1
etkiliyor. Bunlardan biri de
Airbus. Havacilik devi
Airbus, denizlerdeki
faaliyetine yeni tirtinleri
ekliyor. Firma, 2026"dan
itibaren okyanus
tasimacilig filosunu daha
yesil, daha verimli
gemilerle degistirecegini
duyurdu.

Airbus, yesil kriterlere
uyum saglamak i¢in ugak

parcalarmin bir bolimiintin

tretimini, Fransa’dan
ABD’nin Alabama
eyaletindeki son montaj

hattina tasidi. Bunun igin {i¢

gemiden olusan kendi
filosunu kullanan firma,
2026 yilina kadar A320
tiretimini ayda 75 ucaga
cikaracak. Bu faaliyet
artisinin karbon ayak izi
anlaminda ciddi bir artisa
da sebep olmasindan endise
ediliyor.

Airbus, emisyonla ilgili
olumsuzluklarla miicadele
etmek icin denizde yeni bir
adim att1. Firma, bir
armatorliik sirketinin sahibi

-

olacag ve isletecegi ti¢ yeni
diistik emisyonlu roll-
on/roll-off gemisi inga
ettirecek. Bu gemileri
Airbus kiralayacak.

KANATLARIN
GUCU

Yeni aerodinamik
gemiler, kanat profilleri gibi

davranan ve gemiyi hareket
ettirmek icin itme kuvveti
tiretmek tizere riizgar:
kullanan biiytik, dikey,
donen silindirlerden olusan
6 adet ‘Flettner’a sahip
olacak. Ayrica gemilerde
deniz dizel yag1 ve
e-metanolle ¢aligan iki adet

cift yakith motor bulunacak.

—

Gemilerde, hakim riizgar ve
akintilardan en fazla
yararlanan en etkili rotay1
cizmek icin yonlendirme
yazilimi da kullanilacak.
Tagima kapasitesi artacak ve
Airbus’a gore yeni teknoloji,
karbon emisyonlarini 2030
yilina kadar 68 bin tondan
33 bin tona duistirecek.

Yar1 i1letken malzemede

YAPAY s
zekanin son [
1 yaldir

bircok alanina
dahil olmasinn
ardindan siyasi
liderler ve
teknoloji uzmanlari
Ingiltere’de diizenlenen yapay
zeka giivenlik zirvesinde bir
araya geldi. Bazi teknoloji
uzmanlari ve siyasi liderler,
yapay zekanin hizh
gelisiminin kontrol edilmedigi
takdirde diinya igin varolugsal
bir tehdit olusturacag:
uyarisinda bulunarak,
hiikiimetler ve uluslararasi
kurumlar arasinda koruma
onlemleri ve diizenlemeler
tasarlama yarismna yol agti.
25'TEN FAZLA ULKE
Bati'nin giivenli gelisimini
yonetme cabalarinda bir ilk
olarak Cinli bir bakan
yardimeisi, ABD ve AB
liderleri ile Elon Musk ve
ChatGPT'den Sam Altman
gibi teknoloji patronlari,
Ingiltere Bletchley Park’ta
diizenlenen zirveye katild1.
25’ten fazla tilke, tilkelerin
birlikte ¢alismasi ve gozetim
konusunda ortak bir yaklagim
olusturmasi gerektigini
belirten bir ‘Bletchley
Deklarasyonu’ imzaladu.
Bildirge, ortak endise kaynag1

/8 Devler yapay zekada

I s,

~
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olan riskleri belirlemeye ve bu
risklere iliskin bilimsel anlay1s
gelistirmeye odaklanan iki
yonlii bir glindem ortaya
koydu. Bu anlasmayla yapay
zekada Cin, ABD ve AB
temsilcileri senede 2 kez bir
araya gelecek.

GUVENLIK ICIN

Cin’in Bilim ve Teknoloji
Bakan Yardimcis1 Wu
Zhaohui, zirvede yaptig1
konugmada, Pekin’in
uluslararasi bir yénetim
gercevesi olusturulmasina
yardimci olmak i¢in yapay
zeka giivenligi konusunda
igbirligini artirmaya hazir
oldugunu soyledi. Zirvede
konugan Elon Musk ise
ilk kez en akill1 insandan bile
daha akalli olacak bir seyle
kars1 karstya olduklarimi
soyledi. Musk, “Bence yapay
zeka, kars1 karsiya
oldugumuz varolussal
risklerden biri ve en acil olani.
Yapay zeka ile birlikte
gtivenlik sorunlarmin da
beraberinde gelmemesi igin
bu igbirligi Snemli” dedi.

hiz 6’ya katlaniyor

Columbia Universitesi bilim insanlari, ‘siiper atomik’ bir
malzemenin simdiye kadarki en hizl1 ve en verimli yar1 iletken
oldugunu kesfetti. Yeni malzeme, enerjiyi silikondan ¢ok daha
tutarl: ve 6 kat hizl1 bir sekilde tasiyabiliyor.

AUTOMECHANIKA
BUENOS AIRES
2024

Buenos Aires - Arjantin

10 — 13 Nisan 2024

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

. GUNEY AMERiKA.'.DA o
OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISi FUARINDA
YERINiZi ALINIZ!

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2024

- Glney Amerika’'nin etkin otomotiv satis sonrasi enddistri fuari
+35.000 m?den fazla sergi alani

+13 llkeden katilim
+22.671 yerel ve uluslararasi katilimci

AYSE BASAK D AGILM ADAN ise “Enerji aktarimi - Automechanika fuarlar zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi
KILLI ILERLIYOR acisindan Re6Se8CI2, en
telefonlardan Elektronlar silik azindan su ana kadar
o | extronar SKonun bildigimiz en iyi yar1
bilgisayarlara icinde ¢ok hizli hareket Hetkendir” di
breckeleloniowe  edyoramaleryee oK PAMA
dijital cihazdaki sigrayabildikleri i¢in bu COK PAHALI
devrelerin 6zind verimli bir yolculuk MATERYAL - Stant dekorasyonu ve aydinlatma

olusturan yari iletken
malzemelerde degisim
basliyor. Elektronik
cihazlarda simdiye
kadar hakimiyet
silikondaydi, ancak
simdi yeni bir
malzemeden
bahsediliyor. Columbia
Universitesi bilim
insanlari,
muadillerinden ¢ok

olmuyor. Ote yandan
‘Re6Se8CI12"deki
polaronlar, kaplumbaga
gibi daha yavas, ancak
diger fononlardan
etkilenmiyor. Boylece
tutarl bir sekilde zaman
icinde daha uzaga
hareket ediyorlar. Yani
‘Re6Se8CI2'nin
mekanizmasinin isleyisi
esnasinda dagilmamasi,

Bu bulusa ragmen
olagantistii hizlardaki
bilgisayar islemcilerinde
bu malzemenin
kullanilmasi
beklenmiyor. Bilim
insanlari, bu 6zel
karisimin piyasaya
stirtilmesinin pek
miimkiin olmadigini
soyliiyor. Clinkii

KATILIM BiLGisl

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
* Fuar giris karti temini
* Devlet destegine iliskin ilgili birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

daha iyi performans silikondan daha yiiksek iceriginde bulunan Katilim Bedeli : 1000 ABD $/m?

gosteren yeni bir yar: hizlara ulagmasin renyum, yaygin Minimum Stant Alani : 12 m2

iletken malzeme saghyor. F@ketlrli\de lggllanmik |

buldu. ‘Re6Se8CI12" ad1 icin ¢ok nadir ve pahali

verilen malzeme, 6 KAT HIZLI bir materyal. Ancak

renyum, selenyum ve OLACAK aragtirmacilarin umudu,

klorin karisgimindan Bilim insanlari, bu konsepti kanitladiktan

olusuyor. Bu malzemede malzemenin sonra renyuma m‘\ . Burak Abali Pelin Karamahmutoglu Esra Avcioglu
atomlar bir araya kullanilacag: teorik benzeyen ve daha ucuz > 2.q V ISTANBUL | (2124556114 0212 455 65 06 0212 455 6110
toplanuyor ve bir ‘stiper  elektronik cihazlarin, malzemelerin de ayni 3 1 TICARET 0531602 77 31 0530 962 0139 esra.avcioglu@ito.org.tr
atom’ gibi davraniyor. mevcut olanlardan 6 kat davranisi sergilemesi. e bJ ODAS] 282 burak.abali@ito.org.tr  pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr

Dolayisiyla daha hizli olabilecegini Bilim insanlar1 bu ‘t& 4440455 | toorgt | GRDOB® Mokuramsal

malzemedeki hizin sirr1 diistintiyor. Aragtirma yondeki aragtirmalarin o

da burada yatiyor. ekibinden Milan Delor stirdtirtiyor.
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Istanbul icin
yenilikci fikirler

Bircok tilkede yerel
y6netimlerin o sehirde
yasayanlardan
sistematik olarak “yeni
fikirler” almasi,
oldukga yaygin bir
uygulama haline s
geldi. Clinkii her Salih
vatandagin akli, sehrin KESKIN
gelecegiicin bir altn  www.inovasyonuzmani.com
madeni aslinda...

Biiyiik sehirde yasamanin zorluklar:
bir kader degil, olmamali. Sehir
biiytidiikge insanlarin hayat daha da
zorlagiyorsa, kolektif zekay1 harekete
gegirip yenilikgi ¢oziimler tiretmeli.

Yeni fikir denemelerimiz bir nevi agik
inovasyon yapmaktir. Peki, yasadigimiz
sehri daha yaganabilir hale getirmek igin
yeni fikirler {iretmeye ne dersiniz?

O halde Istanbul igin yeni fikir
denemelerine baglayabiliriz.

1. Zorunlu yesil catilar: Yiiksek
binalarm ¢atilarinin yesillendirilmesi
veya enerji tiretimine yonelik olarak
kullanilmasi zorunlu kilinabilir. Bu,
sehirdeki hava kalitesini iyilegtirecek.
Kurumlar bankalarla anlasma yaparak
ucuz kredi imkéan da sunabilir.

2. Gilriiltii engelleme duvarlari: Sehir
icinde giiriiltii engelleme duvarlari inga
ederek, trafik giirtilttistinti azaltip,
sakinlerin daha huzurlu bir cevrede
yagamalari saglanabilir.

3. Insan-park projeleri: Parklar: ve
acik alanlar gelistirip bakimini yapmak
icin gontilliilerden olusan insan-park
proje ekipleri olusturulabilir.

4. Fazla yiyecek dagitimu: Sehirdeki
restoranlar, marketler arasinda fazla
yiyeceklerin bagislanmasini ve ihtiyag
sahiplerine dagitilmasin tegvik eden bir
platform olusturulabilir.

5. Trafik: Trafik kesmekesine kalici
¢oziim bulunana kadar bazi pansuman
fikirler gelistirilebilir. Mesela, ulasim
paylagimu yapilabilir. Bisiklet paylagim
sistemleri, arag paylasmm veya yolculuk
paylasimi uygulamalariyla gevre dostu
ulagim tesvik edilebilir.

6. Isbirligi kafe ve is merkezleri:
Insanlarin igbirligi yapmast icin kafe ve is
merkezleri olusturulabilir.

7. Fikir kulugka merkezleri: Sehirde
yasayanlarin hayati kolaylagtiracak
fikirler tiretmesi icin ‘fikir kulugka
merkezleri’ veya ‘vatandas katihim
platformlart” olusturulabilir. Fikirleri
hayata gegenlere diiller verilerek halkin
fikir tiretmesi tegvik edilebilir.

8. Ev sahipligi programlari:
Avrupa’da oldugu gibi sehirdeki yerel
ailelerin turistlere veya 6grencilere ev
sahipligi yapabilecegi programlar
gelistirilebilir, Boylelikle grencilere gok
daha uygun konaklama segenegi
sunulmus olur.

9. Sifir atik marketler: Sifir atik
marketler olugturarak insanlara
ambalajsiz aligveris yapma imkan
sunulabilir.

10. Zeka kent yonetimi: Akilh sehir
yo6netimi teknolojilerini kullanarak trafik
yonetimi, enerji verimliligi ve atik
yOnetimi optimize edilerek sehir
sakinlerinin daha ekonomik hizmet
almasi saglanabilir.

11. Sehir tarimu igin ig ilanlart: Sehir
tarimi projeleri igin is ilanlar1 ve
goniilliiliik firsatlari, toplu tasima
ekranlarmda paylagilabilir. Bu, sehirlerde
stirdiiriilebilir gida tiretimi ve tiiketimini
tesvik etmek igin giiclii bir arag olacaktir.

12. El isi iiriin pazarlar:: El sanatlar ve
evde yapilan sanatsal tirtinleri sergileyip
satan agik hava pazarlari olugturulabilir.
Bu, yerel iireticilere ve amat6r sanatgilara
destek saglayacaktr.

13. Liiks hizmetler paylagimu: Yiiksek
gelirli kesim ile alt gelir gruplar arasinda
kaynasmay1 saglamak igin liiks araglar,
kuyafetler veya takilar gibi tirtinler
paylasim ekonomisi temelinde
sunularak, maddi kaynaklarin daha
verimli kullanilmas: saglanabilir.

14. Takas etkinlikleri: Mahallede
"Takas gtinleri’ gerceklestirilebilir.
Komsularin, oyuncaklary, kitaplari ve
diger esyalarim takas etmelerine olanak
saglayan etkinlikler diizenlenerek
kaynaklarm paylagilmasi tegvik edilebilir.

15. Yagmur suyu toplama yarigsmalarr:
Semt i¢inde yagmur suyu toplama
yarismalar1 diizenleyerek, insanlari
motive edebilir ve 6diil sistemleriyle
katilimi daha da arttirabiliriz.

16. Ticaret ve hizmetler portalr:
Mahalledeki insanlar arasinda ticaret ve
hizmetler igin online bir platform
olusturulabilir.

Bunlar gibi daha ytizlerce fikir
gelistirilebilir. Sizin fikirleriniz neler?

GUNCEL TICARET
Futbol Turnuvasi 2023’te “EN’lerle mutlu son

ITO Calisanlar1 Geleneksel Hali Saha Futbol

Turnuvasi 2023, oldukga heyecanli gegen final
karsilagmasi ile sona erdi.

ITOMEMDER'in organizasyonunu yaptig
hal1 saha futbol turnuvasina katilan 10 takim,
toplamda 28 mag¢ yapti. Turnuva sonunda
final magi, Bagkanlik ve Genel Sekreterlik
Miidiirliigii ile dari Isler ve Satinalma
Miidiirliigii organizasyonunda kurulan
takimlar arasinda oynandi. Final macini 2-1
kazanan Idari isler ve Satinalma Midiirliigi
takimi sampiyon oldu. Sampiyon ve ikinci
olan takimlara kupalarini, ITO Y6netim
Kurulu Uyesi Miinir Ustiin ve ITO Genel
Sekreteri Prof. Dr. Nihat Alayoglu takdim etti.

IYILER ODULLENDIRILDIi

Turnuvanin gol krali Engin Dogan olurken,
birbirinden giizel kurtariglar: ile Nihat Yilmaz
‘En iyi kaleci’; turnuva boyunca gosterdigi
performansin yani sira 6rnek sporcu durusu

Turk Yatirim Fonu Kurulus
Anlagmasi’na dair kanun teklifi,
TBMM Genel Kurulu'nda kabul
edildi. Fon, Tiirk Devletleri
Tegkilati’na iiye iilkelerin
ekonomik kalkinmasina destek
olacak. Fon kaynaklariyla iiye
iilkelerin, KOBI'lere finansman
saglamas1 hedefleniyor.

URK Yatirim Fonu Kurulus
Anlagsmasinin Onaylanmasmin
Uygun Bulunduguna Dair Kanun

Teklifi, TBMM Genel Kurulu'nda kabul
edildi. Kanunla, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin,
Ttirk Yatirim Fonu'na olan sermaye
istiraki taahhiidii ve bu taahhiit
gercevesinde yapilacak 6demeler

100 milyon dolar kargihgim gegemeyecek.
Cumhurbagkammn, belirtilen tutari beg
katma kadar artirma yetkisi bulunacak.

KOBI'LERE FINANSMAN

Fon, bolge ici ticaret hacmini artirmay1
ve ekonomik faaliyetleri destekleyerek
Tiirk Devletleri Tegkilati'na (TDT) tiye
iilkelerin kalkinmasina destek olmay1
amachyor. Fon kaynaklari aracih@yla tiye
tilkelerde KOBI'lere finansman saglanmast
hedefleniyor. Ulusal ve uluslararast
kuruluslarla es finansman yapilmasi,
tiretim kapasitesinin genisletilmesi, dijital
altyapinin giiclendirilmesi ve gesitli
sektorlerde kalkinma projelerinin
desteklenmesi planlaniyor.

Esit sermaye katkisi

Tiirk Devletleri Teskilat’nin (TDT)
8. Devlet Bagkanlan Zirvesi’nde,
Tirk Yatinm Fonu’nun lye tlkelerce ‘esit

sermaye katkisi ve esit oy hakkr’ ilkesiyle
kurulmasi kararlastiriimisti. Tiirk Yatinm
Fonu Kurulus Anlagmasi, 16 Mart giinii
Ankara’da gerceklestirilen TDT
Olaganiistii Zirvesi’nde imzalanmisti.

1000 bi ityiik firmanimn
600"t OSB’lerde

TURKIYE nin 1000 biiyiik sanayi
kurulusunun gegen y1l toplam 84 milyar dolar
ihracat yaptig1, bunun yarisindan fazlasin
OSB sanayicilerinin gerceklestirdigi bildirildi.
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) Baskari Memis Kiitiikcii, Istanbul
Sanayi Odast tarafindan agiklanan
‘Tiirkiye'nin 500 Biiytik Sanayi Kurulusu ve
Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’ listelerinde
yer alan 1000 firmadan 600 tintin OSB'lerde
tretim yaptigini ifade etti. Bu firmalarmn,
biiytik sanayi kuruluslarinn 5 trilyon liramn
tizerindeki toplam cirosunun ytizde 51'ini, net
satislarin ise ytizde 50'sini gergeklestirdigini
aktaran Kiitiikcti, “OSB’ler Ttirkiyenin tireten
giicti haline geldi. Ttirkiye'nin 1000 biiytik
sanayi kurulusu gectigimiz yil toplam
84 milyar dolar ihracat yapti. Bu ithracatin
yiizde 50'den fazlasim 43 milyar dolarla
OSB sanayicileri gergeklestirdi”
degerlendirmesinde bulundu.

ile Fahri Karbuz “En centilmen’ oyuncu turnuvaya sponsorluk destegi veren

odiiltine 1ayik goriildi. Kurum hemsiresi lig.com.tr (ayakkabi), bhtclinic.com.tr (saglik),
Tiilay Séonmez de katkilarindan dolay1 Cengelkdy Hasan Ozaydin Spor Tesisleri
madalya ile 6diillendirildi. ITOMEMDER (tesis) ve Yunusspor Sirkeci Foreak’a (forma)
Bagkan1 Mesut Hamis, katilimcilara ve tesekkdir etti.

Turk Yatinm Fonu’'na onay

LIGHT + INTELLIGENT
BUILDING MIDDLE
EAST 2024

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri ﬂm
16 - 18 Ocak 2024

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURKIYE AYDINLATACAK!

- Orta Dogu’daki kentsel, mimari ve perakende aydinlatmaya yonelik en biylk Aydinlatma Fuari
« Yenilik¢i triin gelistirme ve guincel tasarim trendleri
+34 Ulkeden 185 katilimc

+ 97 Ulkeden 12.267 Uluslararasi Ziyaretci
*Es zamanli diizenlenecek Intersec Fuari katiimci ve ziyaretgilerine ulagim imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Nakliye, gimrikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istiraki brosiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siliresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

Minimum stant alani: 12 m?
Katihm bedeli :1.100 ABD Dolar/m?

Giilin Glirsoy / Ruken Ayata Boztas

\ ) ISTANBUL Tel :0212 455 6117/ 455 65 83
/ TICARET E-Posta : gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr
C4 ODASI 1882 GSM  :05301514233/0530 15142 37
444 0486 | ito.orgtr | (N@FHE@®@)/itokurumsal
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TiICARET KULTUR sramzozs 1O

Bagdat, Kerktk, Musul C . .
S Erbl hattnda Ekonomi basininin duayen ismine veda

eg itim ku |tur EKONOMI basmimnin duayen mesleginin her kademesinde yer Sekib Avdagic, Arolat icin sosyal
) isimlerinden olan Osman Saffet alarak, basinin sembol isimlerinden ~ medya hesabindan su mesajt
Yurt digindaki P Arolat, 81 yasinda vefat etti. Arolatm  oldu. Uzun yillar Diinya paylastt: “Ekonomi
egitim cahgmalari 7 cenazesi, Gazeteciler Cemiyeti'nde Gazetesi'nde Genel Yayin gazeteciliginin duayen ismi,
tilkeler agismdan son & - diizenlenen torenin ardmdan Yonetmenligi gorevini {istlenen Ekonomi Gazetesi Bagyazari
d?regel stratejik veen 1 =y 2 Kasim’da, Canakkale Behram Arolat, en son Ekonomi gazetesinin ~ Osman Saffet Arolat'in
glicli ‘soft power e Kale Mezarhig'na defnedildi. bagyazarhigini yapt. vefatindan biiyiik {iziintii
olarak \ & Istanbul Universitesi Iktisat ‘BiZiM DE OSMAN duyduk. Hem gazetecilerin, hem ig degerlendirmeleriyle taniklik ettik.
%?geﬂ?.rtlidln.hyo?‘ 4 N Fakiiltesi Gazetecilik Enstitiisii'nden ABIMIiZDI’ diinyasimn ‘Osman abi’siydi. Kendisine Allah’tan rahmet, ailesine,
O1tr0a eh%;n ?nukle?aT n Prof. D mezun olan Arolat, lise yillarindan Tiirk reel sektdriiniin gelisimine ekonomi basinina ve is diinyamiza
da 1111) arlarmna kadar Ahr::a t Er:l-re itibaren bagladig1 gazetecilik Istanbul Ticaret Odast Bagkar Osman Saffet Arolat'm yazi ve bagsaglig1 diliyorum.”
ulagabiliyorsunuz. BILGiILI

Egitime baglar
baslamaz; 6grenciniz tizerinden; 6gretmen,

[
anne-baba, akrabalar size miizahir olmaya ,
basliyor. Ogrenci iizerinden olan bu
iletisim kanali her giin ¢ahistyor, bilgi
aktarryor, mesaj trafigi cahsiyor. Yeter ki,

siz egitimin en iyisini icra edin. Iletigimin
seyri de o 6lgtide nitelikli hale geliyor. Bu

yil Irak iilke birincisi, Bagdat Maarif
Okullar’'ndan gikmus. Her ne kadar Maarif
Okullar’min egitim yaklagiminda toplu
bagar1 gozetilse de bireysel bagar1
tizerinden pozitif alg1 olusturulabiliyor.

Bir haftalik Irak seyahatimiz oldu.
Bagdat'tan baslayarak Erbil, Kerkiik ve
Musul ziyaretimizde Maarif Okullarinin

bu sehirlerde etkinligi ve yayginlig 'D

tizerinde galigtik. Su anda Maarif'in tinyanin dort bir yanindan ziyaret¢i akinina ugrayan Ayasofya

Bagdat'ta iki kamp(sit § okulu, Erbil de Camii'nde UNESCO’nun tavsiyesi iizerine restorasyonda yeni bir

bir kampiisti 4 okulu ve Kerkiik'te iki . . . P .. p

okulunun oldugunu ifade edelim. Maarif, doneme geciliyor. Buna gore 15 Ocak’tan itibaren Ayasofya’da ai- U l S
egitimin niteligi konusunda iyi bir noktada ziyaret ve ibadet kisimlar1 ayrilacak. Mabedin giris ve iist katindaki AYASOFYA-i KEBIR e "
bulunuyor. Halk takdir ediyor. Okullarn galeri kismi ise ziyaret alaninda yer alacak. Bu kisma yabanci iilke o el =i § : et
doluluk orani son derece ytiksek. Ctinkii L ) 4 . KROKiSi =l af

Maarif yonetimi kisa zamanda ciddi vatandaslarinin turistik amacla yaptiklar ziyaretler, biletli olacak. e :

tecriibe biriktirdi. Su anda uluslararasi
egitim yapan beg iilkeden biri haline geldi.
Yani arttk Maarif Vakfi tilkemizin kiiresel
bir egitim kurumu olarak kabul ediliyor.

* ok k . . . A ‘ J j

Digerlerinden farkimiz; egitim L - . ; i —— ! o
kalitesi agisindan rekabet ediyoruz, 07 S o ; i AT
hesapsiziz, seffafiz ve gizli bir ajandamiz S ]
yok. Egitimi bir somtirge araci olarak
kullanmiyoruz. Egitim yaptigimiz
tilkeye ve kiiltiirtine sayg1y1 esas alan,
miifredatin zer;gnleﬁirerek uygulayan
bir yaklasima sahibiz. Bagarili ve ihtiyact
olan dgrencileri de burslandirtyoruz.
Boylece o tilkenin 6grencilerine egitimle
ilgili yeni kazanimlar ve yeni kapilar,
ufuklar agtyoruz. Biz goniil
cografyamizi genisletiyoruz, onlar ise
kazamyorlar.

Btiytikelgilerimiz, bagkonsoloslarimiz,
tim yurt dist tegkilatimiz mutlu. Ciinkii
cocuklarmin egitimi igin bagka kapilar
aramaktan kurtuldular. Ulkemizdeki
okullar ile denklik de saglandig icin
dondiiklerinde kaldiklar1 yerden
prosediirsiiz devam ediyorlar.

4 Kita
@ iIstanbul

www.kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: UMIT GAKAR

Yeni diinya diizeninin
kiiresel giicii

Eserde, binlerce yillik Cin
siyasi tarihi, ana hatlariyla vadoomotmb
tespit edilmekle birlikte GINHALK
tilkenin ekonomik gelisimi, CUMHURIYETI
kiilttirel yapist, mimari
oOzellikleri ve cografyasi e
biitiinsel yaklasim icinde
kaleme alind1. Tarihi Ipek
Yolu'ndan ‘kusak yol’
projesine uzanan akis i¢inde
Cin'in giiniimiizde

e0ccc00cc00000000000000000000

Biiytikelgilerimiz memnun; ¢tinkii uyguladig finansal araglar, e-ticaret ve
ellerinde kuvvetli, hazir ve o tilke insanina S modern ekonomi politikalar1 gibi baghklar
dokunan bir kurum var. ! P incelenen konular arasinda. Ttirkiye ile Cin
. .. ' ' arasinda gelisen siyasi ve ekonomik iligkilerin
i . ARIHI yapis1, dokusu boyutlarinin da detayl bir sekilde
- Irak'm h“er ?ehn bir baglka agidan ve mimarisiyle degerlendirildigi bu eser, giiniimiizde
onemli goriintiyor. Musul'a gidiyorsunuz, diinyanin dért bir temelleri atilan yeni diinya diizeninde yerini

birgok kiiltiirel ve siyasi bag
goriiyorsunuz. En basta Devleti Aliye'nin
Musul ve havalisini y6netsin diye sectigi
Celili ailesinin bugiin yasayan
temsilcilerinin size nasil hasretle muamele
ettigini goriip bircok tarihi ve kiiltiirel
konulardan bahsettigini isitince ge¢misle
ilgili o gururu yasamamak miimkiin degil.

alan Cin'in daha iyi analiz edilmesine
yardimear olacak bir muhtevaya sahip.

Eski Tiirk tarihinin ve kadim Cin
yilliklarmin Ttirkiye’deki en 6nemli
miitehassislarindan Prof. Dr. Ahmet Tagagil'n
editorlagiinde ve rehberliginde hazirlanan
eserin eski Cin tarihi ve mimarisi, sanati,
iktisad1 ve kadim Cin kiiltiirtine dair

yanindan ziyaretgi akinina
ugrayan Ayasofya-i Kebir
Cami-i Serif’te tarihin en
biiyiik ve kapsamlt
restorasyonu basliyor. UNESCO’'nun
tavsiyesi tizerine restorasyon
stirecinde baz1 degisiklikler olacak.

Mesude
DEMIRHAN

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Musul, Kerkiik ve Erbil'de Tiirkmen 15 Ocak 2024’ten itibaren yal?.ar.l.a tilke béliimleri Dr. Bagak Kuzakgt ta.ra’f'mdan
dostlari ziyaret ettigimizde ise nasil bir vatandaglarinin tgns"ak ve 1‘<u1ture1 ) kaleme ahndu. 1§d11e Bala ise CII} in
hasret ve 6zlem gekildigini gorebiliyoruz. amagla gerceklestirdikleri ziyaretlerin unparatorlyk“d‘c')neng ve Cin cografyast
Her birinin kiiltiirel mekani olan tarihi giris kapisi degisecek. Ayasofya’y1 hakkindaki béliimleri hazirladi. Zhang
kaleler restore edilmek tizere miihiir gibi ziyaret eden yabanci turistlerden girig %;iul?j)lmg, _m(?dekl";‘ kaicarﬂ)}m Yegurkl}’el'%{‘
duruyor. Erbil'de dogan ve Naksi ticreti alinacak. = L §is t‘—‘;ﬁlﬁlﬁmrgﬁ) dzl;llu];erll;lluil IZI;)CZeS edi.
geleneginden olan Esad Erbilf Efendi'nin TURiSTE AYRI GiRi S :’E ¥ Y 4
seyhlik yaptig1 tekkeye ve ailesinden S5 = :
yagayanlara yaptigimiz ziyaret bagka Tiirk vatandaslarin ibadet amach o > 16. viizvilda Istanbul
manevi bir atmosfer olusturuyor. ziyaretleri eskiden oldugu gibi ticretsiz Dlj ital ko pyasi Ci kti - yuzy ee qee
Bilindigi tizere Esad Efendinin silsilesi olacak. Bu uygulama diinyanin bir¢ok o . . ) kent-saray-gunluk yasam
enva olarak halifelerinden Mahmut . . . . Kultir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, AKM’de . . ,
yaygin tilkesinde var. Ziyaretciler mevcut . . S Metin And, Istanbul’a
Sami Ramazanoglu (6. 1984) tarafindan . . .. diizenlenen toplantida yeni uygulama hakkinda su bilgileri X
ami “amazanog, PP, ibadet alaninda ibadetlerini Ao ) hayran bir Istanbullu. Geng
stirdiirtilmiistiir. Vesselam: tarihi, kiiltiirel . . verdi: “Ayasofya’nin restorasyonu dolayisiyla dijital kopyasi o
§ ’ ’ gerceklestirebilecek ve su andaki ¢ikis : : - g yasta aynlip kisa siireli
ve manevi baglarmzi cokga miisahade . . cikarilacak. Tarihte bir eksiklikti bu. Dijital kopyay: harfiyen Jivaretler icin eelip eittisi
etmi bulunuyoruz. kapisindan ¢gikacak. Turistler ise cikarttik. Dijital olarak caminin biitiin detaylari kayitl. bli’kente bglrncfmpoilu frll
ok Topkapi Saray1 tarafindaki tst kottan Calismalara basladik. ilk 2. Beyazit minaresinde calisma parlak yiiryihindaki haliyle
B o mabgde ahnacalf ve §lmdl kapali olan yapilacak, iskele kurulacak. Ayasofya’nin ana kubbesinde arﬂatarﬁ?gemg Y
Tiim bunlardan gikarabilecegimiz galeri kismini gériip ziyaret alamindan list ortiiniin degismesi ve onarilmasiyla ilgili caismalar var. 16. yiizyilda Istanbul'a dair
ne‘Elce; burala_rla var olan tarihi ve kulturgl 91_k1§ yapac_ak._Bu YOnet1m Plamnda Bu restorasyonlar sirasinda Ayasofya ne ziyarete, ne detayl bilgilerin yer aldig1
baglarimuz bir sekilde muhafaza etmemiz ziyaret kalitesi ve giivenligin ibadete kapatiimayacak. Bu sekilde yoneterek, Snemli bir kaynakea kitabr.
kendi yaranimizadir. Bu hem tarihi artirilmasi hedefleniyor. restorasyonu agamall yapacagiz.” Aslinda yabancilarm kalem
eserlerin restorasyonuna katki anlaminda . . . . f yl izilmis biiviik bir istanbul
hem de kiiltiirel baglarmn giiniimiizde 16 DILDE BILGILENDIRME ;inéfgrs;};;,(ﬁ g;ﬁoriﬁﬁ;alia;ﬁau
yasayanlanin da dahil ederek Bu karar, yogunlugu farkli [stanbul'u “kent-saray-giiniiik yasam’ gibi

devamliliginin saglanmasi yoniindedir.
Nitekim TIKAnin bircok tilkede bu tiirden
eserlerin restorasyonunu yaptirdigini
gururla goriiyoruz. Irak’ta da bunlar
gormek miimkiin. Bunlarla birlikte
Maarif'in yaptig1 okullasma ve egitim
tizerinden tiim bu baglarmn gitincellenmesi

kesitlere boltinmiis olarak goériiyorsunuz. Her
boliim kendi karakterine uygun resimlerle,
resimlerde goriilenlere iliskin agiklamalarla
ele alinmug ve Istanbul ‘yemyesil, huzur
icinde, toplumsal yagami uyumlu’ bir kent
olarak yansitilmus.

16. yiizyilda Istanbul, bu biiyiik kenti

glizergahlara dagitarak igeri girisi
kolaylastiracak. $u anda kapali

olan Ayasofya’daki iist galeri de
hizmete aliniyor. Ibadet

amacli Ayasofya’ya gelenlerle, turistik
amacli gelenlerin giriste cakismasi

ortaya gikabilir ki, asil kazanim bu engellenecek. Yogunluk farkh katlara tanimaya, sevmeye yardimai olacak, merak
devamhligin saglanmasidir. Artik devletler yayilarak, kontrol altina alinacak. Aym ettigimiz birgok soruyu cevaplandiracak, adt
arast dostluklar bu baglarin giiclii zamanda ziyaretgiler QR kod var kendisi yok ya da ancak izleri kalmig
tutulmast sayesinde giincellenebiliyor ve uygulamasi ve kulaklik Bizans ve Osmvanh amtlarml. gslq cizimleriyle
islerlik kazanabiliyor. Yeni dénemde ile Ayasofya hakkinda 16 dilde tanimanuzt saglayacak, bugiine kalanlarm
Tiirkiye Yiizyil'nda bu bakis daha énemli bilgilendirilecek. Boylece ibadet pe ﬁlden %asﬂloliidugunu gosterecek

hale gelecek. Niifuz; somiirgeci zihniyetle edenlerin sesten etkilenmesi “Mi‘,’uz ;e tabr...

degil, goniil ile inga edilir. Egitim ve kltiir onlenecek. Ziyaretciler de yue : '11@9:;,- Yayinlars, 2019

ise ana unsur olan Horasan harcidir. Ayasofya Camii'nin tarihi ve ikonlar d ymear,
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hakkinda detayli bilgi alabilecek. ceeee  www.kitapistanbul.org.tr
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= HEP BIRLIKTE BASLATTIGIMIZ SN --
KALKINMA SEFERBERLIGININ YENI YUZYILINDA =~ "
GUCLO TURKIYE'NIN FINANSMANINA KATILMAKTAN GURUR DUYUYORUZ!

SiZi DE BIRIKIMLERINIZLE YENI YUZYILIN PROJELERINE
KATILMAYA DAVET EDIYORUZ.

VAKIF KATILIM




