Anadolu A]anm, “En btiyiik eserim Lumhunyet" diyen Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’{in arsiv fotograflari reetorawon
teknikleriyle iyilestirdi. Atatiirk’tin aramizdan ayrlh_slmn 85.
yilinda “100 Fotografla Atatlirk” koleksiyonu yayimnland:. B 19‘da
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100
Fotografla
Ataturk

3 Turk

Kadm gung,unc:lhguu tesvik eden ve
40 milyar dolarlik ekonomi olusturan
Uluslararasi Kadin Girisimciler

geldi. ITO'nun énerisiyle Dr. Gokge
Yildirim Kalkan, Nur Gokman ve
Vennas Akyol Haznedar édiile layik
goriildi, M 12'de

uyeleriyle eslesen girigsimciler, is
dinyasina projelerini tanitarak
firsatlari degerlendiriyor. M 2'de
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IS kadinina

Yarismasi'nda (IWEC), Ttirkiye've ti¢ 6diil

BTM’nin yenilikei girisimcileri
meslek komiteleriyle eslesiyor

BTM’de iTO’nun meslek komiteleri

Ekonomi dengelenme
ISARETLERI VERIYOR

ITO Baskani Sekib Avdagic,
Meclis Toplantis’'nda yaptigi
konusmada, secimler sonrasi
kurulan hiiktiimetin uyguladig
yeni ekonomik programia birlikte
ekonominin dengelenmeye
yonelik 5 isaret verdigini soyledi.

5 iISARET GOZLEMI

ik 5 ayda ekonomiyi dengelemek igin
uygulanan politikanin 5 isaret verdigini
belirten Avdagic, isaretleri séyle
ozetledi: “Bu siirecte; ithalat azaldi,
dis ticaret acigi diistil. TL mevduati
artti, KKM ve doviz mevduati azaldi.
Sanayi liretimi yiikseldi. Ticari kredi

“Tiiccar, milletin emegi ve
tiretimini kiymetlendirmek igin
gline ve zekasmna emniyet
edifen ve bu emniyete liyakat
gdstermesi gereken adamdir.”

A0S

biiylimesi siirdil. Enerji tiretimi artt.”

DEPREM BOLGESI

Deprem bolgesini unutmadiklanni
belirten Avdagic, “ITO olarak bolge
halkimizin yanindaydik.
Kahramanmaras depremini
unutmadik. Hatay'i unutmadik. Normal

hayata yeniden dontilmesi igin biz de
var gucumuizle cahsmalarimizi

10 KASIM 2023 Y1L: 65 SAYL: 3284

20 YILDA 21 KAT

Diinya genelinde ev i¢i tasarminda
mobilya, ev tekstili ve ziiccaciye,
rekabetin en yogun oldugu sektorler.
Tiirkiye de diinyada tefrigat iirtinleriyle
adindan s6z ettiriyor. Son 20 y1lda tireti-
mini 21 kat artirarak kiiresel pazardaki
binde 8'lik payin yiizde 1.9’a ulastiran
mobilya sektorii, AB tilkelerinde pazar
payini katladi. 200 tilkeye ihracat yapan
sektoriin tirtinleri biitlin kiiltiirlerde ve
cografyalarda kabul géren marka oldu.

UZAK DOGU ATAGI

Tiirkiye, ev iclerini dizayn eden
mobilya, ev tekstili ve zticcaciye
ihracatinda dtinyanin ilk 10 tilkesi
arasinda bulunuyor. Dis pazarlarda
Ozellikle Made in Tiirkiye imzast
aramyor. Her {i¢ sektér de diinya
piyasalarinda derinlesmek igin yeni
adimlar atiyor. Ozellikle Uzak
Dogu ve Avrupa pazarlarinda
tefrisat sektorii yeni
%tTatLjﬂLI‘lE ilerlerken, 2024
yilini markalasma igin firsat
olarak deger]endirme'ye
hazirlamiyor. W 9'da

ISSN 1300-3666

‘Ma e In Turki
avanip doseniyor

Evlerin i¢ tasariminda kullanilan mobilya, ev tekstili ve ziiccaciyede Tiirk tiriinleri kalite-
sini kanitlad. 200 iilkeye giden iiriinlerle ‘Made in Tiirkiye’ imzas1 yiikselisini stirdiirtiyor.

Temiz enetji
depolamaya
35 milyar dolar

Yenilenebilir enerji alanindaki
elektrik depolama diizenlemesi
basarili sonug verdi. EPDK verilerine
gore depolamal riizgar ve glines
santralinde yvatinm talebi 280 milyar
dolara ulagt.. Verilen 6n lisanslarm
kargihg olarak sahaya yaklagik
35 milyar dolar diizeyinde yatirrmin
yansimasi bekleniyor. W4'te

[STANBUL TiCARET ODASI YAYINTI

Halktan reel sektore

104 milyari

Reel sektore faizsiz ve
vadesiz kaynak saglayan
alternatif finansman
yontemi olan halka

arzda talep patlamasi
yasandi. Borsa
istanbul’da son 3
senede 136 sirket daha

Baklavact UNESCO’dan
tatli haber bekliyor

Tiirkiye'nin rekabet giicii yitksek sekttrlerinden

olan cikolata ve sekerli mamuller sektdrii ihracat igin

citay1 yiikseltti. Daha 6nce Insanhigin
Somut Olmayan Kiltiirel Mirasinin
Temsili Listesi'ne alman Tiik
kahvesi gibi baklava da
UNESCO kapisinda.
Sektor mensuplar bu
.. unvanla bilinirligi
. arbrmak istiyor.
' Mesude Demirhan
| W18'de

www.istanbulticaretgazetesi.com

ye'yle

Kk kaynak

islem gérmeye basladi.

Bu sirketlerin halka

arzindan 104 milyar lira
kaynak sagland:. B 8'de

Markaya
ozel dijital
pazarlama

Teknopark Istanbul’daki
Upprisa firmast, 6zgiin
yazimlariyla, markalara dijital
pazarlama ¢Oziimleri tiretiyor.
Firmalarm rekabet giictinii
artiran Upprisa, Yapay Zeka
Destekli Outdoor Dijital Reklam
Platformu gelistirecek. W 16‘da

stirdiiriiyoruz” dedi. W 10-11"de

Ihracat icin her
asamaya destek

Ticaret Bakan Yardimecisi Volkan
Agar, KOBI'lere verilen desteklere
degisen kosullara gore yenilerini
eklediklerini s6yledi. ITO ile Arap ve
Tiirk Iaadamlarl Dernegi (ARTIAD)
1§b1rhg1nde diizenlenen seminerde
konusan Agar, “Thracatta iiretimden
inovasyona kadar bircok asamada
destek var” dedi. Mesude Demirhun me6

AB tiyeligi
Romanya’y1
yaklastird:

Avrupa’nin Karadeniz'deki stratejik
limani olan Romanya, AB tiyesi
olduktan sonra Tiirkiye ile daha fazla
ticaret yapmaya bagladi. Romanya,

Tiirkiyenin ihracatinda 11'inci siraya
yerlesti. Osman Kuvvet W 17'de

Tesis yonetimi
yasaya girmeli

Konut sitelerinden AVM'lere,
sanayiden ofis binalarma birgok
yapida tesis yonetimi hizmeti veriliyor.
Ancak son yillarda bu konuda
sikayetler artti. Sektor temsilcileri ve
ilgili kurumlar, 6ncelikle Kat Miilkiyeti
Kanunu'na yonetici-tesis yonetimi
kavraminin girmesi icin calismalarim
yogunlastirdi. Adem Orhiun W15

Kentsel doniisiimde
hizh uygulama =

frika tizerinden
ABD’ye AGOAA%
ithracat

Sahraalt1 Afrika’da (iretilen
irtinlerin ABD’ye ihrag edilmesi
hedefiyle baglatilan AGOA program,
23 yildir devrede. Sik sik degisen
program, Afrika’da yatrim yapip
ABD'ye giimriiksiiz ve kotasiz ihracat
yapmak isteyenler i¢in de firsat
olabilir. Prof. Dr. Ahmet Kavas 13
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Girisimciyle yatlrlméllar
eslestiriliyor gl o

Girigimci olan ve olmak isteyen herkese farkli programlar sunan BTM, aymi
zamanda girisimcileri yatirimcilarla bir araya getiriyor. Yatirima eglestirmeleri
sayesinde girigimlerin satig yapmasi ve yatirim almasi hizlandirliyor. Bir¢ok
yatirimcinin yani sira Istanbul Ticaret Odasi’nin Meslek Komiteleri ile de eslegen
girisimciler, boylece is diinyasina projelerini tanitma imkan1 buluyor.

TUGCE OZKU$S ol o | ' B

UGUNE kadar girisimleri

5 milyar 868 milyon TL yatirim

degerlemesi alan,

girisimlerinin toplam satig
miktar: 514 milyon TL'yi agan ve
diinyamn en iyi kulugka merkezleri
arasinda ilk 5’e yerlesen BTM'nin
sundugu hizmetler arasinda yatirma
eslestirmeleri de bulunuyor.
Girisimcilerle yatirimailar bir araya
getiren BTM'de girisimciler, Yatirimal
Mligkileri Ofisi araciligiyla ¢ok sayida
yatmmayla eslesiyor. Bu sayede kendi

ARR S

sektdrlerinde 6nde gelen is insanlariyla  takip ederek, onlar: diizenli bir yatirim alan girisimlerden sadece biri.  yatirim alan girisim, web sitesi ocak ayimdan bu yana 25 girisim
tamsabilen girisimciler, sunumlaryla sekilde en uygun yahmmalarla bir Gegtigimiz hafta BTM'nin yahmm alan  tizerinden hizmet veriyor. Uretici, ITOMun 21 Meslek Komitesi ile bir
girisimlerini anlatryor. araya getiriyor. girisimcilerinin yatirim siireclerini dagitict ve toptancﬂarm, Griinlerini araya gelirken, 33 girisim de
TURKIYE'DE BiR iLK MESLEK KOMITESI'NDE anlathg lnvc_story etkinli gine Ifonuk dijital pzfz.arlama ve yeni nesililetisim 5 yatirmc y?a es%;.leg.hnl‘d{. o
) ] o SUNUM olan Bosforas Kurlfcu Ortag Bihter arauglal_i ile daha genis klt‘]elerwe_v_e Gln;‘.lmcﬂ«_erln siireclerini duzenh o
Diinyada ilk kez bir ticaret odas: Olcay, BTM araciligiyla aldig1 yatirm cografi alanlara ulagtirabilmesini olarak takip eden BTM ekibi, girisimin
tarafindan desteklenen startup Lojistik ve teknoloji destekli stirecini girisimcilerle paylast. saglayan Bosforas, BTM'nin Post durumuna gore eglestirme siirecini
merkezi olma 6zelligi tagiyan BTM'nin  goziimleriyle B2B ticareti 2.7 MILYON TL YATIRIM Kulugka programinda yer aliyor. baslatiyor. Girisimi, seviyesine ve
girisimcilere sundugu bu ticretsiz kolaylastirmak ve gelistirmek amaciyla - 11 AYDA sektoriine gore en uygun yatinmalarla
hizmet, Ttirkiye’de bir ilk. Eslesme Tiirkiye'de ve cesitli iilkelerde hizmet ITO Perakende Ticaret Meslek 58 GIRISIM ESLESTi bir araya getiren BTM, yine girigimin
oncesinde ve sonrasinda veren bir B2B e-ticaret platformu olan Komitesi Bagskam ve Meclis Uyesi sektoriine gore onlart en uygun ITO
girisimcilerden hicbir ticret almayan Bosforas, BTM aracihgiyla ITOMeslek  Yavuz Altun’dan, 22 milyon 500 bin TL BTM'nin Yatirima iliskileri Meslek Komitesi ile eglestirerek
BTM, girigimcilerin siireglerini birebir ~ Komitesi'nde sunum yaptiktan sonra degerleme tizerinden 2.7 milyon TL Ofisi'nden yapilan agiklamaya gore, sunum yapmalarmi saghyor.

MWC BARCELONA sk tomotivin
TURKSH } elecegi Tasarim

Barselona / Ispanya =
26 - 29 Subat 2024 . | TE[:H

fa-" ol Yarismasi'nda

iSTANBUL TICARET ODASI ORGANIZASYONU

MWC BARCELONA 2024 blrlnC]. Oldu

5 # Tewim mn Ticaret Bakanhg
DUNYANIN TEKNOLOJIK DEGISIMINDE YER ALIYORUZ! itestiges Mikise
ihracatcilar Meclisi
koordinatérliigiinde

MWC BARCELONA 2024 EiL1Z€11lelrle:‘f1

. Otomotivin Gelecegi
* Inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren,diinyanin en biiylik mobil teknolojileri fuari Tasarim Yarismasi
* 120.000 m” alanda 8 salon 2.400'0 askin katihmc 2023 édiilleri

» 202 llkeden 88.500' ziyaretci, %73'li uluslararasi,%50'si (st diizey yénetici sahiplerini buldu.
2012’den bu yana

+ 1.000’den fazla konusmaci diizenlenen yansmada,
» 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu BTM’nin On Kulugka

« 40 (ilke pavilyonu programinda yer alan
Newky, birincilik
odtiltine layik gorildi.
Fiziksel diinyanin
dijital anahtar:

mottosuyla yola ¢ikan ' ]
Newky, kullanicilarin cihaz ve dosyalarla edilebilivor. Takildig:

« istanbul Ticaret Odasi’min 2014 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye Milli istiraki'nin
yikselen basan grafigi

biyometrlk verllerifle ~ esleserk kullommized ortamda gaventik davar
» Stant insaat organizasyonu cep telefonunu dijital saglayan Newky, olusturan cihaz, siber
« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri anahtara doniistiiriiyor. araglara ve tiim gegis saldirilara karg1 da
' Baoylelikle arag, kaps, sistemlerine entegre koruma saghvor.

= Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi
» Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar giris karti

= Fuar stresince iletisim ve ikram hizmetleri Yll]_n Startup 1 S e gil di

« T.C. Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Stant lizerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi BTM'nin mezun girisimlerinden

Laska, Siirdiiriilebilirlik Akademisi SURDURULEBILIR i$ OnULLERI
tarafindan diizenlenen ‘Siirdiirtilebilir SUSTA]NAB LE BUSlN ESS AWARDS

Is Odiilleri 2023’te, “yihin startupr’

ODEME PLANI s S

- - odulint alt_:l%. Turklye nin
Minimum stant alam (6m siirdiiriilebilir is alaninda lider YILIM '*.'{TAR =
Katiim bedeli :1.800 Euro / m? akademisyenlerinden olugan jiiri e

ityelerinin degerlendirmesi sonucu I_ A s ﬂ,@’g K p

16 kategoride 38 6diil verildi.
‘Degisim Birlikte Mitimkiin" mottosuyla

Pelin Karamahmutoglu / Akif Géniilcii / Gékhan Caplan / Esra Avcioglu
2 sl . gergeklestirilen 8diil toreninde

. /! !
‘) ISTANBUL | com 05305620130 /0530 am 2108 oo o one? Laska, ‘yilin startupt’ segildi. Cevre
TICARET Faks :021252015 26 dOS}tl‘J tiretim ve donguf;e% ekonomi
C ODAS]T 882 E-posta : pelinkaramahmutoglu@ito.org.tr / akif gonulcu@ito.org tr / politikalariyla is modelini kuran
gokhan.capkin@ito.org.ir / esra.avcioglu@ito.org.ir Laska, yﬁks ek t eknoioji e inovatif
4440486 | itoorgtr  R@THE®) fitokurumsal tiretim anlayigi ile atik lastiklerin

ileri donfistimiinti gerceklestiriyor.
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Radyoaktif
atik yonetimi

esaslar1
belirlendi

NUKLEER Diizenleme Kurumu,
radyoaktif atiklarin ve kullanilmis
yakitlarin giivenli olarak
yonetilmesine iligkin ilkeler ile usul
ve esaslari tespit etti.

Buna gore, radyoaktif atiklarin
ve kullanilmug yakitlarin, calisanlar,
halk, cevre ve gelecek nesiller
tizerindeki etkilerinin kabul
edilebilen diizeylerden fazla
olmamasi icin gerekli énlemler
almacak.

Ulusal radyoaktif atik ve
kullanmilmus yakat envanteri,
radyoaktif atiklarin ve kullanilmig
yakitlarin miktarlari, smiflan ve
radyoaktiviteleriyle ortaya
¢tkmalarina neden olan faaliyetleri
icerecek sekilde Ulusal Radyoaktif
Atik Yonetim Plam’nin
hazirlanmasiu temin etmek {izere
Tiirkiye Enerji, Ntikleer ve Maden
Aragtirma Kurumu (TENMAK)
taratindan tutulacak.

Filmasin
ithalatina
sorusturma

TICARET Bakanhg, civatadan
somuna, telden ¢iviye kadar cesitli
triinlerin imalatinda kullanilan
filmasin ithalatimin yerli tiretime
zarar verip vermediginin
arastirilmas: amactyla
sorusturma acti.

Bakanlik tarafindan hazirlanan
[thalatta Korunma Onlemlerine
Mligkin Teblig, Resmi Gazete'de
yayimlandu.

Sorusturma kapsaminda,
civatadan somuna, telden ¢iviye ve
elektrota kadar ¢esitli Giriinlerin
imalatinda kullanilan filmasgin
ithalinin etkileri aragtirilacak.

Ithalat Genel Mudiirliigii
tarafindan yiiriitiilen sorusturma,
9 ay icinde tamamlanacak.
Gerekirse stire 6 ay uzatilabilecek.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

EAEEE
istanbul Ticaret Odasi'nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gergeklestiriliyor.

Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculan
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https:/fwww.ito.org.tr/documents/Qr_Code/280923.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

2 TICARET - §
& Tasiein dilacen

Y
C@; ODASI

TCMB, doviz pozisyonlarinin izlenmesinde degisiklige gitti. oy .
2024 yilindan itibaren artik TL ve yabanci para kredileri toplanu ' ’
100 milyon lirayy, aktif bityiikliigii 500 milyon liray1 gecen firmalar,

3’er aylik donemler i¢cin TCMB’ye bildirimde bulunacak.

URKIYE Cumhuriyet

Merkez Bankasi (TCMB),

Ozet Déviz Pozisyon

Raporlamasi’m
kaldinrken, Sistemik Risk Veri
Takip Sistemi'nin (SRVTS)
kapsamin, firma kapsami ve
firmalarm tilke ekonomisindeki
temsil dlizeyini artirmak
amactyla gtincelledi.

TCMB'nin Déviz Pozisyonunu
Etkileyen Islemlerin Ttirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi
Tarafindan Izlenmesine Iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasma Dair Yonetmeliki,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

TCMB, 10 milyon TL ve tizeri
toplam nakdi ve gayrinakdi
kredi bakiyesi bulunan
firmalarin Ozet Déviz Pozisyon
Raporlamast uygulamasina son
verdi. Mart 2023"te baslatilan
uygulama, temmuzda 31 Aralik
2023’e ertelenmisti.

SRVTS'DE

DEGISIKLIK

2018 yilinda TCMB
biinyesinde kurulan, reel
sektdriin doviz pozisyonundaki
degisimlerin izlenmesi ve etki
analizleri i¢in Turkiye'deki tek
veri seti olan SRVTS'nin
kapsaminda glincellemeye
gidildi.

SRVTS de raporlama
kapsamina girecek firmalarmn
tespiti igin 15 milyon dolar ve
tizeri yabana para kredi
yitkiimliiliigii yerine toplam 100
milyon TL ve iizeri nakdi kredi
bakiyesi veya gecmis bir yillik
hesap déneminde 500 milyon TL
ve lizeri net satis hasilati / aktif
biiyiikliigu sartlar aranacak.

12 . TCMB’den kredi
o®  takibine kolaylik

i

YE CUMHORIYEL
“E7 BANKAS! /15
MARE MEXEZI

Efsane kasim indirimleri uyansi

TICARET Bakanlg,
‘efsane kasim indirimleri’
adiyla yapilan kampanyalara
iliskin tiiketicilere uyarilarda
bulunurken, saticilarin da
indirimlerin baslangic ve
bitis tarihleri ile sinirh mal
veya hizmetin miktarini acik
ve anlasilir sekilde
belirtmesi gerektigini
bildirdi.

Bakanliktan yapilan
aciklamada, “Ozellikle
kasim ayiyla birlikte yogun
bir sekilde internet ve mobil

uygulama (izerinden
gerceklestirilen indirim
kampanyalarinda
tiiketicilerimizin magduriyet
yasamamalan, satici veya
saglayicilarin neden
olabilecekleri bu
madgduriyetler nedeniyle
idari yaptinmiaria
karsilasmamalarni icin
mesafeli s6zlesmelerde bazi
hususlara azami dikkat
etmeleri gerekmektedir”

de 11 --.-.

Tiirk Gida Kodeksi giincellendi

AVRUPA Birligi'nin (AB) bulasanlar

ile ilgili tlizligii dikkate alinarak
hazirlanan Tiirk Gida Kodeksi

Bulaganlar Yénetmeligi'nde giincelleme

yapildi.
Tarmm ve Orman Bakanhgmca

hazirlanan séz konusu yonetmelik,

Resmi Gazete’de yayimlandi.

Ticari 2 Banka

Yonetmelikle, gidaya kasten ilave
edilmedigi halde birincil tiretim asamast
dahil gidanin tiretim, imalat, isleme veya
muhafaza asamalarinda ya da gevresel
bulasma sonucu gidada bulunabilen
bulasanlar i¢in maksimum limitler
belirlendi.

Ote yandan, yonetmelikte yer
almavan ancak bilimsel ¢calismalar
sonucu gida giivenilirligini tehdit
edecegi ortaya konulan bulaganlar
i¢in Bakanligm talimatlaryla gida
isletmelerinin énlem almalarn
saglanacak.

uyumsoft

www.uyumsoft.com

DASK fonlarinda
diizenleme

DOGAL Afet Sigortalar1 Kurumu (DASK)
fonlary, titm bankalarin vadeli veya vadesiz
mevduat ile 6zel cari ve katilma hesaplarinda
degerlendirilebilecek. S6z konusu fonlar,
vadeli veya vadesiz mevduat olarak sadece
kamu bankalarinda degerlendirilebiliyordu.

Sigortacihk ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'nun (SEDDK) Resmi
Gazete'de yayimlanan Dogal Afet Sigortalar
Kurumu calisma esaslan yonetmeliginde
degisiklik yapan yonetmeligine gore, DASK
fonlarmin yatirima yonlendirilmesinde
borsalarda islem géren menkul kiymetlerin
alim satimi Sermaye Pivasas: Kurulunca
(SPK) yetkilendirilmis kuruluslar nezdinde
acilan hesaplar tizerinde veya borsa kanaltyla
yapilacak. Yeni diizenlemeye gore, tek bir
ihraggmim sermaye piyasasi araglarina
yatimlabilecek tutarm DASK fonlarmim
yiizde 15'ini gecemeyecegine iligkin s,
Hazine ve Maliye Bakanhg veya Hazine
ve Maliye Bakanhg varhik kiralama
sirketlerince thrag edilen finansal varliklar
i¢in uygulanmayacak.

e R

Deprem sigorta
tazminati karari

KAMU Denetgiligi Kurumu (KDK),
yapilan basvuru tizerine deprem sigorta
tazminatimm 2023 y1l birim fiyah tizerinden
ddenmesine karar verdi. KDK kararma gore,
6 Subat depremlerinde evleri hasar géren bazi
depremzedeler, sigorta tazminatiun 2022 yili
icin gecerli metrekare birim fiyat: 1508 lira
tizerinden hesaplandigini belirterek,
tazminatin 2023 yili birim fiyati olan 3 bin
16 lira iizerinden hesaplanarak 6denmesi
talebiyle bagvuruda bulundu. Bagvuruyu
inceleyen KDK, magdurivetlerin giderilmesi
icin diizenleme yapilmasi hususunda Dogal
Afet Sigortalan Kurumu Bagkanlig ile
Sigortacilik ile Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu Baskanhgi'na tavsiyede
bulunulmasimu kararlagtirds.

Her dlcekte isletmenin
¢6zimi Uyumsoft'ta!

27 yillik tecribemizle kiguk, orta ve buyuk dlcekli
tum isletmelerin dijitallesme sireglerinde 7/24 yanindayiz.



Gegen yil devreye alinan yenilenebilir enerji alanindaki
elektrik depolama diizenlemesi basarili sonug verdi.
Depolamal: riizgar ve giines santralinde yatirim talebinin
280 milyar dolar seviyesinde oldugu aciklandi. Verilen 6n
lisanslarin karsilig: olarak sahaya yaklasik 35 milyar dolar
diizeyinde yatirnmin yansimasi bekleniyor.

NERJI Piyasasi Diizenleme

Kurumu (EPDK) tarafindan

hazirlanan ve 19 Kasim 2022'de
Resmi Gazete'de yaymmlanarak
yiiriirliige giren yenilenebilir enerji
alanindaki elektrik depolama
diizenlemesi olumlu sonug verdi.
Depolamali riizgar enerjisi santrali
(RES) ve giines enerjisi
santralinde (GES) yatirrm
talebinin 280 milyar dolar
seviyesinde oldugu
kaydedildi. Verilen 6n

yapilabilmesi icin yeni depolamali
riizgar ve giines 6n lisans bagvurularma
artik durdurduklarnm belirten Yilmaz,
soyle konustu: “Yatirimemmizdan bu
siireci cok iyi degerlendirmesini, dogru
projeksiyonlari ve analizleri yaparak
hem kendisi hem de {ilkemiz i¢in en
verimli yatirimlara yonelmesini
bekliyoruz.”

BASVURULARIN
DAGILIMI

2023-2028 donemi igin

lisanslarm karsiligr olarak TEIAS tarafindan ilan
sahaya yaklagik 35 milyar edilen baglanabilir

dolar diizeyinde yatirmmuin kapasitelerin tamamu igin
yanstmast bekleniyor. kurulu giicii 260 bin
Kurulacak depolama megavah agan 5 bin 968

tesisleriyle kesintili sekilde
tiretim yapan yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
sebekeye verdikleri enerjinin
depolanarak daha diizenli hale gelmesi
saglamirken, sebeke isletimi ve
esnekligine de katki sunulacak.

YENi KAPASITE

EPDK Bagkani Mustafa Yilmaz, yeni
depolamali riizgar ve giineg 6n lisans
bagvurularindaki son durum hakkinda
onemli agiklamalar yapti. Dénemin
kosullarma uygun olarak yeni
kapasitelerle ilgili cahgmanm arz ve
sistem giivenligi agisindan saghkls
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depolamah rizgar ve
giineg 6n lisans bagvurusu
aldiklarm vurgulayan
Yilmaz, sunlan kaydetti:
“Bunun iginde 126 bin 729 megavat
giiciinde 1883 RES bagvurusu
bulunuyor. Tahsis edilen yaklagik

33 bin megavat kapasite igin 23 bin

megavati agan 428 bagvuruya on lisans

Petrol (Brent, $/Varil)

Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu)
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

Gumus ($/0Ons)

Platin ($/0Ons)

Bakir ($/Ton)
Aliminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalari

verdik. Bu bagvurulardan toplam

12 bin megavat giictindeki 176's1 RES,
11 bin megavat giictindeki 252'si ise
GES kapsamindadir. Bu 6n lisanslarin
kargihg olarak sahaya yaklasik

35 milyar dolar diizeyinde yatimmmn
yanstmasim bekliyoruz.”

SEFFAF SUREC

Depolamali RES ve GES
bagvurularinda da hicbir kisiye ya da
sirkete ayricalik tanumadiklarmm altim
cizen Yilmaz, “Basvuru stirecleri

£

Depolamali temiz enerjiye
35 milyar dolarlik yatirrm =

ilerledi ve Tiirkiye'nin enerjisini
yiikseltmek isteyen herkese
kapilarimizi sonuna kadar agtik.
Sektdrimtiziin bereketini gosteren
gurur verici bir tablo ile 280 milyar
dolar diizeyinde bir yatirm istahiyla
sirayla, tamamen seffaf bir sekilde karsilagtik” diye konustu.
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TPAO Sanlurfz’da
petrol arayacak

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi'nin
(TPAQ); Sanlurfa'nin Haliliye ilcesinde
63 milyon TL yatinmla bir arama kuyusu
acarak petrol arayacagi kaydedildi. Proje
ile belirlenen arama lokasyonunda
Kizilpinar-1 adl bir sondaj kuyusu agllarak
sahadaki petrol rezervi hakkinda net veriler
elde edilecek. Kizilpinar-1 Petrol Arama
Kuyusu igin kuyu derinligi maksimum 1.500
m olarak belilenmis durumda. 40 glinde
s0z konusu derinlige ulasilacak. Arama
calismalan sonucunda petrol bulunmasi
durumunda kuyu Uretime gegirilecek.
Ote yandan, TPAO’nun Sirmak’in Cizre
ilcesinde acacad Kasrik-3 tespit kuyusu
ile de petrol arayacag belirtildi. 9 milyon
lira degerindeki proje ile Cizre ilcesinde,
ham petrol rezerv varliginin ve varsa
miktarinin tespit ediimesi amaclaniyor.

Elektrikte kurulu guc 2028’de yuzde 27 artacak

Glincel Haftahk Yilhk®

816
3.15
46.1

120

1.968
225
892
8.067
2.264
552

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 126.5

Kursun ($/Ton)
Kalay ($/Ton)
Cinko ($/Ton)
Nikel ($/Ton)

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Misir ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton)

Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/m?)

Aycicek Yag (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

Veeriler, 7 Kasim 2023 itibariyla dizenlenmistir.

2.165
24.725
2.537
17.582

212
4.7
185
0.76
4.155
1.7
0.27
218
855
771
1.559
312

Degisim %

4.2
-12.0
-4.0

-2.8

-0.6
-0.5
-4.3
0.4
0.7
25
3.7
2.6
-1.0
4.3
-1.3

3.8
=1.9

-5.6
1.1
2.4
1.8
5.2
0.6
3.2
6.9

-1.9

-14.4
-48.7
-59.2

-63.6

15.4
b5
-11.0
1.2
-3.9
1.5
38.3
6.7
-39.0
-12.5
-24.9

-30.2
-29.6

-11.0
75.6
3.0
421
-3.0
-41.0
-13.7
16.6
3.7

J

Eneriji ve Tabii Kaynaklar

megavat ve giines enerjisi kurulu

Bakanhd, elektrikte kurulu giiciin gliciin 30 bin megavat olmasi

| 5yl icinde ylizde 27 artisla
| 106 bin megavattan 136 bin

hedefleniyor. Ayni dénemde, yerli
kaynaklardan uretilen elektrik

| megavata cikanlacagim aciklad. enerjisi miktan 270 teravatsaat,
. Bakanhktan yapilan aciklamada, yenilenebilir kaynaklarin elektrik

2024-2028 yillarini kapsayan

uretimindeki payi yuzde 50,

12. Kalkinma Plan kapsaminda dogalgazin elektrik tiretimindeki
eneriji sektdriniin hedefleri de payi ise ylizde 15 olacak. Yer alt
aktarildi. Kalkinma Planr’na gére, dogalgaz depolama kapasitesi
tlkede 2028 yilinda elektrik enerjisi  2028'de 13 milyar metrekiip,

i talebinin 430 teravatsaat, riizgar batarya depolama kapasitesi ise
enerjisi kurulu giciniin 18 bin 5 bin megavata cikarnlacak.

" /5 PETROL

8/ Varil

Son 2 haftaya ait veriler

Savas oncesine dondii

Artan tiretim ve talep diisiisii beklentisi, brent
petrolii yeniden 80 dolar suunna kadar geriletti.
Cin'in diigiik gelen ekim a1 ihracat rakamlan,
kiiresel taleple ilgili kuskulan artimyor. Bir diger
veriye gire de ABD'de kigi bagma benzin titketimi
son 20 yilin en diistigiine gerilerken, petrol
tliketiminin de bu yil giinliik 300 bin varil
azalacag tahmin edilivor, Ote yandan, ABD petral
stoklaninda haftalik 12 milyon varil arhs yasandh.
Brent petroliindeki diisiigtin bir diger nedeni de
pozisvon alan risk fonlarinin satisa gegmeleri oldu.

$/Lb / Y PAMUK
09 w

il ——

0,7 P— _—
Son 2 haftaya ait veriler

DEMiB
CEVHERI

5/Ton

125

120

Son 2 haftaya ait veriler

Beklenti ¢ikisi

Celik fiyatlarindaki artisa paralel olarak
demir cevheri fiyatlan da artmaya devam
ediyor. 126 dolar ile son 7 ayin en yiiksek
degerine ulagan fiyatlardaki artigm temel
nedeni, (in'in uygulamaya koydugu
ekonomik destek paketlerinin talep artisi
varatacagi beklentisi. Bu arada, fivatlardaki
spekiilatif hareketlerin 6niine gegmek tizere
Cin'de devlet kontroliindeki Dalian
Commodity Exchange (DCE), iglem giiren
kontrat sayisina sinirlama getirdi.

$/Lb KAHVE
1,80 -

Son 2 haftaya ait veriler

Cin en biiyiik alic1

Diinya ckonomisine iliskin belirsizliklerin artmas:
pamuk fivatlanna da yansiyor. Fivatlar, yiizde 5.6
diisiigle 76 cente geriledi. ABD Tarim Bakanhg
verilerine gére, ABD'nin ekim ihracaty, biiyiik kism
Cin'e olmak tizere 457 bin balyaya ulast ki, dénemin
en yiiksek rakamu. Yine ABD Tarim Bakanlfi'nn
WASDE raporuna gore, 2023-24 sezonu pamuk
iiretimi, eylil ayma gore 210 bin ton artacak ve bu
arhg Brezilya, Arjantin ve Tanzanya kaynakl olacak.
Brezilya'nm pamuk tiretiminin bu sezonda tarihte ilk
defa ABD'nin pamuk tiretimini gececefi belirtilivor.

Stoklar azaliyor

Kahve fiyatlari, kahve stoklarimin azalmasiyla
birlikte hizh bir gikisla 1,74 dolara kadar yiikseldi.
Uluslararas Kahve Borsasi verilerine gire, arabica
kahve stoklart kasim ay1 itibariyle son 24 yilm en
diistigii olan 368 bin 100 ¢uvala geriledi.
Brezilya'nn eyliil ay1 kahve ihracati da bir 6neeki
yila gore ylizde 20 diistisle 2.4 milyon cuval oldu.
Diger taraftan, Brezilya'mn Minas Gerais
biilgesinde ortalamamn tizerinde yagis goriilmesi
kuraklik endigelerini azaltt ve 2024-25 sezonu
icin yiiksek iir{in beklentisini artird.



STAMBLIL

TICARET

irkiye FSRU gemileriyle
kiireselde ilk ticte

Turk1ye LNG (sivilagtirilmis dogalgaz) depolamasi ve doniisiimii icin kullanilan
3 FSRU gemi yatmm1 ile bu alanda dunya siralamasinda ilk iicte yer aliyor.

LUSLARARASI Gaz Birligi'nin
2023 Diinya LNG Raporu'na gore,
diinya genelinde 26 tilkede
43 FSRU (yiizer LNG depolama ve

yeniden gazlastirma tinitesi) bulunuyor.

Turkiye, FSRU sayis1 bakimindan diinyada

3. sirada yer aliyor. Brezilya 6 FSRU ile ilk,

Endonezya 5 FSRU ile 2. sirada yer alirken,

onlar ticer FSRU ile Tiirkiye ve Almanya

takip ediyor. Tiirkiye’deki FSRU'lar

toplam gazlastirma kapasitesi agismdan da

diinyada ilk siralarda yer aliyor.

ISLETME MODELI

1k FSRU terminalini 2016'da fzmir’de
devreye alan Tiirkiye'nin Dértyol FSRU ve
Saros FSRU olmak iizere BOTAS I iglettigi
iki tesisi daha bulunuyor. Farkh kaynak ve
tilkelerden deniz yoluyla getitilen LNG,
gemiden gemiye aktarimla bu FSRU larda
depolanuyor ve ihtiyac halinde yeniden
gazlastirilarak ana iletim hattina veriliyor.
Boru hatlarina bagh kalmadan gaz tedarikine
imkan veren ve arz esnekligine katki
saglayan FSRU terminallerinin, birgok {ilkede
depolama ve veniden gazlastirma ¢oziimii
olarak uzun yillar Snemini korumas:
bekleniyor.

ERTUGRUL GAZi FSRU

Bu alandaki yatirimlar arasinda yer alan
Hatay'in Dértyol ilgesinde bulunan Ertugrul
Gazi FSRU, 25 Haziran 2021'de isletmeye
alindi. Tesis hakkinda bilgi veren Ertugrul
Gazi FSRU Operasyon Miidiirti Hakan
Boyraci, Dértyol deniz terminalinde iki farkl:
operasyon gerceklestirildigini belirterek,
“Ham petrol boru hatt isletmeciligindeki
operasyonlarmmiz 1967 yilinda baslansh.
FSRU terminal igletmeciligi kapsaminda
operasyonlarimiz ise 7 Subat 2018 tarihinden
itibaren gerceklestiriliyor. Bu tarihte
diinyarun en biiyiik FSRU gemisi olan MOL
FSRU Challenger terminalimizde hizmet
vermeve baslad1” dedi.

KAPASITE DURUMU
[Ik Tiirk bayrakl FSRU gemisi olan

Ertugrul Gazi'de gaz
fazinda yaklasik

110 milyon metrekiip
dogalgaza egdeger 170
metrekiip LNG

depolanabildigine dikkati
ceken Boyraci, “LNG'nin

gtinliik yaklasik 28 mil

metrekiipli gazlagtinlarak

ana iletim hattma sevk
edilme kapasitesi

bulunuyor. Bu kapasiteyle

Saros FSRU Terminali:
Turkiye’nin en yenisi

Tiirkiye’nin FSRU alanindaki
en yeni tesisi Saros FSRU
Terminali, Edime Kesan'da Saros
Korfezi’'nde bulunuyor. Saros
FSRU Terminali, Tirkiye’nin
dogalgaza dayali enerii liretim ve
sanayi tesislerinin yogun ve konut
gaz tiiketiminin en fazla oldugu
noktalara yakin bulunuyor.
Marmara Bélgesi’'nin Trakya
kesiminde yer alan gemi,
dogalgaz iletim sistemine dnemli

bin

yon

de diinyanin en biiyiik destek ve yeni giris noktasi

FSRU gemilerinden biri” olusturuyor. Farkl lilkelerden
dive konustu. 25 Haziran deniz yoluyla getirilen LNG’nin
2021°den bu yana gemiden G slelE iy ELTRTERIE B Ty
gemive 49 LNG transfer gazlashrnilarak verilmesini
operasyonu saglayan Tiirkiye’nin Gictinci

gergeklestirildigine igaret

eden Boyraa, “Bu

operasyonlar esnasmda

4.4 milyar standart

metrekiip es deger LNG'yi
gemimizde depoladik ve

depolanan LNG'nin

yaklagik 4.3 milyar standart

metrekiipiinti tekrar gazlastirarak iletim
hattina teslim ettik. Gemi iizerinde yer alan
gevreci eklpmanlar vasitastyla yillik

145 bin agaca esdeger 1.5 milyon tonluk

karbondioksit salimim

bulunuyoruz” diye konustu.

TERMINALDEKI iSLEMLER

Enerji arz givenligi

FSRU gemisi bu terminalde
hizmet veriyor. Gunliik 28 milyon
metrekilp gazlastirma
kapasitesine sahip gemide,

175 bin metrekiip LNG
depolanabiliyor.

azaltmig

icin enerji cesitliliginin

onemini vurgulayan Boyraci, sunlarn kaydetti:
“Bu kapsamda BOTAS, LNG ihracat yapan
tilkelerle degisik anlagmalar yapiyor. Bu
anlagmalar kapsaminda da diinyanin dort bir
tarafindan LNG tagivan gemiler
terminalimizi ziyaret ediyor. Bu gemiler
terminalimize geldikten sonra iki gemi yan
yana gelmek suretiyle birbirine baglant
saglamyor. Baglanti sonrasmda gerekli
transfer ekipmanlarin kurulumu ile LNG
transferi gergeklestiriliyor. Depomuza alinan
bu LNG tekrar gazlastirma sistemlerinden
gecirilerek ana iletim hattina goénderilivor.”

Turkiye stratejik FSRU tesisleriyle diinyanin
sayil uilkeleri arasinda yer aliyor

Tiirkiye, enerji arz giivenliginde 6nemli rol oynayan 3 Yiizer
Sivilastirilmis Dogal Gaz (LNG) Depolama ve Yeniden Gazlagtirma
Unitesi (FSRU) ile bu alanda diinyanin sayil iilkeleri arasinda yer aliyor

Diinyada

26 ulkede

1]

Tiirkiye, FSRU Gazlastirma
‘ﬂs FSRU sayisi bakimindan kapasitesi
DUNYADA agisindan diinyada
bulunuyor UGUNCU iLK SIRALARDA
YER ALIYOR
Saros FSRU
;:«-l: Giinliik
28 MILYON METREKUP
gazlastirma kapasitesi
3 175 BiN METREKUP
PRl LNG depolanabiliyor
izmir Etki Liman
FSRU G 4
Gunluk i
28 MILYON METREKUP Uiy
| gazlastirma kapasitesi S ar
' Ertugrul Gazi
FSRU
170 BiN METREKUP

ilk Tirk bayrakh

FSRU gemisi Ertugrul Gazi

Uzunlugu 295 metre

4
i | 2 | Yiksekligi
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LNG depolanabiliyor

Giinlitk 28 MILYON
METREKUP gazi ana
iletim hattina sevk
edebiliyor
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Genc sanatcllar Istanbul Kongre ve Ziyaretci Blrosu'nu (ICVB] zlyaret etti. ITO Yonetim Kurulu
Uyeleri Bahadir Yasik ve Giyasettin Eyyiipkoca tarafindan ITO Merkez Bina'da agjirlanan genc
sanatcilarla istanbul’un ve Tiirkiye’nin diinyaya tanitimi degerlendirildi. Ayni zamanda ICVB
Bagkan Yardimciligi gérevini ylrtten Bahadir Yasik, Turkiye'yi uluslararasi platformlarda temsil
eden genc sanatcilarin Istanbul markasina katki yapabilecegini vurguladi.

[stanbul markasina
genglerle tanitim

ITO Baskan1 Sekib Avdagic, Tiirkiye’nin 1 numarali markasinin Istanbul
oldugunu belirterek, “Istanbul’un tanttimini daha etkin yaparak turizm
gelirlerimizde 6nemli artislar saglayabiliriz” dedi. Avdagig, geng sanatcilarin
Istanbul ve Tiirkiyenin tanttimina katka yapabilecegini vurguladi.

ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO)
Bagkan Sekib Avdagic, Londra
Turizm Fuar’nda (World Travel
Market/WTM) yaphg agklamada,
Tiirkiye'nin fuarda 1500 metrekare
alanda ciddi bir tanitim ve pazatlama
faaliyeti yiiriittigiindi soyledi.

Turizmin, Ttirkiye ekonomisi
agisindan qok stratejik bir sektor
oldugunu vurgulayan Avdagic, sunlari
kaydetti: “Turizm, ¢ok az ithal girdiyle
¢ok fazla déviz kazandiran ve iilkenin
ddemeler dengesine en fazla katkiyi
yapan sektorlerin baginda geliyor. Ay
zamanda hizmet sektori oldugu igin
yogun istihdam sagliyor. Tiirkiye'de
tiretilen Girtinlerin titketilmesine ve
tarutilmasima katki sunuyor.
Tiirkiye'ye gelip iyi vakit gegiren
insanlar, yurt disinda Ttirkiye'ye
yonelik olumsuz dnyargilart
torptilityor, Tiirkiye nin imajint olumlu
anlamda yukariya tasiyorlar.”

Turizmin farkl segmentlerine
ayn strateji gerekiyor

Avdagic, kongre turizminde pandemi
siireciyle beraber ¢ok hizl bir diigiis
yasandigina isaret ederek, sunlan
sdyledi: “Diinya genelinde sektor yavas
yavas kendini toparlamaya bashyor.
2026-2027 yillarinda yapilacak
kongrelerin tarihleri ve yerleri buglinden
belirleniyor. istanbul Kongre ve Ziyaretci
Biirosu (ICVB) olarak, istanbul’da daha
fazla kongrenin gerceklesmesi igin
calismalarimizi ylritiyoruz. Saghk ve
spor turizmi alaninda calismalar
gerceklestiriyoruz. Turizmin farkh
segmentlerine ayn stratejiler
gelistirmemiz gerekiyor. ITO olarak tiim
turizm kurumlariyla birlikte lilkemize
yonelik talepleri degerlendirmek icin
cahsiyoruz. Tirkiye'nin 1 numarali
markasi istanbul’dur.”




19 milyon kisi

kullaniyor

b flY

BANKALARARASI Kart Merkezi
(BKM) tarafindan gelistirilen yerli kart
TROY'un kullanum hacmi, ekimde
bir dnceki aya gére yaklagik ylizde 57
artigla 47.9 milyar liraya ¢kt

Sirketin X tizerinden yaptig
duyuruda, teknolojisi Ttirkiye'de
geligtirilen yerli kart TROY un 2023’¢
iligkin ayhk igslem hacimleri paylagild.

47.9 MILYAR LIRALIK
ALISVERIS

TROY logolu kredi kartlari, banka
kartlar ve 6n 6demeli kartlar ile
ekimde vapilan toplam alisveris
tutarmin bir 6nceki aya gore yaklagik
ytizde 57 artarak 30.5 milyar liradan
47.9 milyar liraya yiikseldigi aktarilan
duyuruda, kullanicr sayisinin da
19 milyona ulastigi kaydedildi.

YERLI URUNLERE
YONELIM

S6z konusu artista, Tsrail’i
destekleyen tilkelerin markalarinin
boykot edilmesi ve yerli tirtinlere
vonehmm de etkili oldugu belirtiliyor.

7 Ekim’de baslayan lsrail-F ilistin
arasindaki catwmalarda Israil’in savas
suclari islemesi ve sivil alanlara
saldirilarinin artmasinin ardindan
diinya genelinde ve yurt icinde
Israil tirtinlerine bovkot kararlan
giindeme gelmisti.

Troy kullaniminda
buyuk artis

5 Ayl iglem hacmi 479
(2023 / Milyar TL)

- TROY’un kulfarm
hacmi ekimde bir 6nceki

#  aya gore yuzde 57 artisla
47.9 milyar liraya ulasti.

= 17,9
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375 milyar dolarlik ihracat
icin her asamada destek

Tlcaret Bakan Yardimcis1 Volkan Agar, KOBI’lere verilen
desteklere degisen kosullara gore yenilerini eklediklerini
soyledi. Bu destekleri ihracatta iiretimden inovasyona kadar
her asamada sagladiklarini belirten Agar, “2028"de ihracat
375 milyar dolara ¢ikarmayi hedeﬂlyomz” dedi.
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MESUDE DEMIRHAN

STANBUL Ticaret Odast ile
Arap ve Tiirk [sadamlart ~ §
Dernegi (ARTIAD)
igbirliginde diizenlenen
“Ticaret Bakanlipz Thracat
Destekleri Semineri’, Ticaret
Bakan Yardimaist Volkan
Agar'in katthmiyla ITO
Eminénii Merkez Bina'da
yapildi. Seminere, Ticaret
Bakanligi vetkilileri, ilgili
baskonsolos ve konsoloslar, ARTIAD

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yonetim Kurulu Bagkan
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
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Tim gida ve igecek Uriinleri
Gida isleme ve ambalaj ekipmanlan

DUNYANIN GIDA PROFESYONELLERI
AMERIKA KITASINDA BULUSUYOR!

SIAL CANADA

« 25.000 m2 katilm alani
« 50 lilkeden 1000 katilimci

dogrudan ulasim

- 60 Ulkeden 25.000 Uzeri ziyaretgi
« SIAL Markasinin ayricaligi ile Amerika kitasindaki profesyonellere

« Katilimei firmalarin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

= Fuar giris karti

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya
bedelinin karsilanmasi

ODEME PLANI

Minimum stant alani ;1,500 ABD $/ m?2
Katilim bedeli 112 m2

‘-\‘ ‘ . Sibel Tayanc Cagn Olucg

rq ly) IS.TANBUL Tel 0212455611 Tel 10212 455 6105

/ ".,) TICARET E-Posta : sibel.tayanc@ito.org.tr E-Posta : cagri.cluc@ito.org.tr
@ ODAS] 382 GSM  :0530 664 86 18 GSM  :0532 17142 03

444 0 486 | ito.org.tr (i@ H@®) /itokurumsal

tiyeleri, ITO Meclis ve Komite Uyeleri, STK
yetkilileri ve sektor temsilcileri de katildh.

DAHA COK URETIM
VE IHRACAT

Seminerin agihsinda konusan Ticaret
Bakan Yardimast Volkan Agar, kiireselde
sorunlarm artarak devam ettigini belirterek,
krizleri firsata gevirmek icin ¢aligtiklarim
soyledi. Bircok tilkenin bu stiregte olumsuz
etkilenirken, Tiirkiye'nin rakiplerinden
pozitif olarak ayrildigint anlatan Agar,
“Ekonomimiz son 3 yilda pandemiye,
bolgesel gerilemeye ve depreme ragmen
kesintisiz biiytidii. Thracattaki yiikselig de
siirtiyor. Daha cok iiretmeli ve jhracat
Vapmahvv 100. y1la yeni hedeflerle
giriyoruz., Once KOBI'lerden baslamak lizere
ihracatin her asamasina destek sunuyoruz.
Sadece ihracat degil, markalasma, inovasyon
ve katma degere de odaklaniyoruz.
KOBI'lere verilen desteklere dt,gﬂen
kosullara gore yenilerini ekliyoruz. 2028'de
ihracati 375 milyar dolara gikarmay1
hedefliyoruz” diye konustu.

20 ULKEYE
27 MILYAR DOLAR

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim
Dogan Salman ise Arap du.nvasuu temsil
eden [TO’ya kayith firma sayisiun
18 bin 978 oldugunu belirterek, ihracatin
artmasl igin bir¢ok alanda faaliyet
gosterdiklerini sovledi. 2023 Agustos
ay1 itibariyle Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Katar gibi 20 Arap iilkesine
27 milyar dolarin iizerinde ihracat
yapildigim aktaran Salman,
cografi ve ticari yakinhk
diistintildiigiinde stz
konusu rakamin
artabilecegini vurguladu
Seminerde, Ticaret Bakanligi
Thracat Genel Miidiirii

Destekler
Mehmet Ali Kilickaya it

QR kodu

tarafindan sunum oliitiie

gerceklegtirildi.

47 milyar
dolarlik ticaret

ARTIAD Bagkani Cemalettin
Kerim, Arap iilkeleriyle toplam
ticaret hacminin 47 milyar dolar
oldugunu belirterek, su bilgileri
verdi: “2 trilyon dolar ticaret
hacmine sahip olan kardes iilkelerle
ticaret hacmimizi artirmaliyiz.
Kiilttirel ve ticari olarak ¢ok ortak
noktamuz var. Son dénemde
Cumbhurbagkam Recep Tayyip
Erdogan’m ve Ticaret Bakani
Omer Bolat'm gerceklestirdigi
ziyaretler ticareti artiracak.”
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: Baykar Yonetim Kurulu Baskam Selcu
Bayraktar, diinyaya damgasini vurar b
yiiksek teknololiyi Baykar'in tek basina
33 iilkéye ihrag ettigini b“élide.rgk, e I
“Tiirkiye, diinyada en yakin rakibinden
(ABD’li) 5 kat daha fazla-bilinen SIHAYan
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..iiretmis durumda. Teknolojiyi Kullanma +* '

acisindan Tiirk ordulari Si_l_-l_A’IarIa‘ 5
- kazanilan ilk savasi da Bayraktar TB2'ile -

kazanmis durumda” diye konustu.

Bayraktar, TB3'iin kendi sinifinda ilk

olacagini belirterek, “Bayraktar TB3'in su

anda havada ucus testi yaplllybri
Bayraktar TB3, TCG Anadolu'ya
konuslandiginda ¢ok biytik bir kuvvet
¢arpani olusturacak. Dinyanin en
gelismis teknolojisini nasil kullandiginiz
onemli. Tiirkiye’nin tam bagimsiz, giiclii,
miireffeh olmasi biitiin toplumun
déniismesiyle miimkiin” dedi.

inovasyona

: "/, 'istanbul Ticaret Odasi (ITO)
: Bas 1 Sekib Avdagic,
_“TirKiye’nin biitiinedil bir teknoloji
“ve katma' degerli Gretim merkezi
haline gelme yolunda ilerledigini
kede yiiksek teknolaji
sistemleri, yaziim,veri ve
- inovasyon uzerinde yogunlasan
bir ekgsistemin.olustugunu
‘gozlemlediklerini bildirdi.
Teknolojik ilerlemenin cok hizl
. “gerceklestigi bir siirecten
- gecildigini belirten Avdagic,
“Dijitat cagda, déniisiimiin mutlak
“gereklilik haline geldigi bir
yuzyilda, Tiirkiye dijital ekonomiyi
kuruyor ve uluslararasi rekabet
argiimani olarak dijitali ve
teknolojiyi vurguluyor. Bu amagcla
her turli altyapiyi hizla hayata
gegiriyor. Turkiye’nin 2022'de bilgi
ve iletisim teknolojileri sektoru
ihracati 2 milyar dolara yaklast”
diye konustu. Avdagic, lilkenin bu
sicramasini 2002’den beri
uygulanan Ar-Ge politikasina
borclu oldugunu séyledi.

_!l_l'

mobilitede ‘Yildiz Turkiye’

Tiirkiye, tam bagimsiz teknoloji i¢in toplam 101 teknoparkinda 9 bin
800’iin iizerinde girisimiyle iddiali. MUSIAD Vizyoner'23 Zirvesi'nde
2. yiizyildaki hedef, Tiirkiye'yi mobilite teknolojilerinin y1ldiz1 haline
getirmek olarak ifade edildi. Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 Sekib Avdagic
ise Tiirkiye'nin 2002’den beri uygulanan Ar-Ge politikalariyla teknolojik
ilerlemesinin ¢ok hizli gerceklestigine dikkat gekti.

KNOLOJIDEKI
tam bagimsizligy
saglamak icin
atilan adimlarla

Tirkiye, 1600'den fazla
Ar-Ge ve tasanm
merkezi, 222 bin kigilik
biiyiik bir Ar-Ge
ordusuyla diinya
¢apmda bir iiretim issit b EaY
haline geldi. ‘Biz'in Giicii’ temastyla diizenlenen
MUSIAD Vizyoner'23 Zirvesi'nde konusan
Sanayi ve Teknoloji Bakaru Mehmet Fatih Kacur,
Turkiye Cumhuriyeti'nin 100'tincti yihinda
mobilite teknolojilerinin yildizi olmay1
hedefledigini séyledi.

101 TEKNOPARK, 10 BiN GIRISIM

Sanayicilerin ihtiyaclarm karsilayabilecek
planli sanayi altyapilar kurduklarmi anlatan
Kaar, “Ozel sektoriin yatirim istahiru artiracak
tesvik paketleri uyguladik. Yerel kalkinma
dinamiklerini harekete gecirirken; devlet
desteklerini sanayi sektoriine, KOBI'lere,
akademisyen ve girisimcilere sunduk. Bugiin
tilkemiz, 101 teknoparkinda, 9 bin 800'iin
tizerinde girisimi ile teknoloji gelistirme
yoleulugunu siirdiiriiyor. 16000°den fazla Ar-Ge ve
tasarm merkezimizle birlikte 222 bin kigilik
biiyiik bir Ar-Ge ordusuna sahibiz” dedi.

KATMA DEGERLI URETIM

Kaair, kamu destekli 6zel sektor girisimi olan
Togg ile bu topraklarm 60 yillik hayalini
gerceklestirdiklerini aktardi. Togg'la yeni bir
yolculuga giktiklarmi belirten Kaair, mobilite
teknolojilerinin yildiz bir Tairkiye
disslediklerini vurgulach. Paradigma
degisimlerine odaklanarak, yiiksek
teknolojili ve katma degerli tiretimi
onceliklendirdiklerini dile getiren Kacir,
” Ar-Ge konusundaki yetkinliklerimizi
huzla yiiksek teknolojili tiretime
aktaryoruz. Kritik teknolojilerde “Tam
Bagimsiz Tiirkiye’ anlayigiyla ‘Milli
Teknoloji Hamlesi’ hedeflerimiz
dogrultusunda hareket ediyoruz.
Yahnm, istthdam, iiretim ve ihracat rotasmda
yeni bagan hikayeleri yaziyoruz” dedi.

SAVUNMA ALTIN CAGINDA

Tiirkiye Yiizyih'nda savunma sanayinin
basrolde oldugu bir déntstime taniklik ettiklerini
soyleyen Kaar, style konugtu: “20 yil énce yilda
240 milyon dolarhk ihracat yaparken, bugtin son
12 ayda 5.4 milyar dolarhk bir savunma sanayi
ihracatindan bahsediyoruz. Tiirlii engellemelere
maruz kalmg Tiirk savunma sanayi, bugiin altin
cagm yastyor. Artik IHA laryla, SIHA Taryla

dtinyada 1 numara olan
bir Tiirkiye'nin ayak
seslerini duyuyoruz.
Mavi vataninda
diinyamn ilk STHA
gemisi TCG Anadolu’yu
yuizdiiren, milli yiiksek
coziintirlikli gozlem
uydusu IMECE ile

. 4 “uzayda ben de varm’
diyen bir Tiirkiye’den bahsediyoruz. TURKSAT-
6A’y1 da yerli ve milli olarak gelistiriyoruz,
tiretivoruz, dniimtizdeki yil uzaya gonderecegiz.
Boylelikle haberlesme uydularin yerli imkan ve
kabiliyetleriyle iiretebilen 10 iilkeden biri
olacagiz.”

FIRSAT DONEMI

Ticaret Bakam Omer Bolat da dijital
dontstimiin ve bu baglamda yapay zekanin
cesitli risklerle birlikte Gnemli is ve ticaret
firsatlarini da beraberinde getirdigini ifade
ederek, sunlari séyledi: “Dijitallesmenin sundugu
firsatlar yaninda salgin siirecinde yaganan ve
ozellikle Bat tilkelerinde adeta travma yaratan
tedarik ve lojistik problemlerinin de Ttrkiye i¢in
dnemli firsatlar sagladigm gozlemliyoruz.
Salgin sonras1 donemde degismesi muhtemel
olan kiiresel tedarik ve ticaret haritas:
baglaminda, Tiirkiye'nin yatirim, tiretim,
ihracat anlaminda 6nemli bir aday tilke olarak
one ciktigr gordlityor.”

HEDEF ILK 10 EKONOMI

Bolat, 1923'te 50.8 milyon dolar, 1973'te yillik
1 milyar dolar, 1987'de aylik 1 milyar dolarhk
ihracat yapabilen bir tilkeden, bugiin
giinliik 1, bazen 1.5 milyar dolarhk
ihracat yapan bir tilke haline
gelindigini belirterek, sunlar1 kaydetti:
“Tiirkiye Ytizyili'nda temel hedefimiz,
diinyarun en biiyiik 10 ekonomisi
arasina girmek ve orta gelir tuzagin
astp zenginler ligine katilmak.”

TURKIYE URETIM UssU

- MUSIAD Genel Baskam Mahmut
Asmali ise Tiirkiye'nin mevcut imalat potansiyeli,
esnek {iretim kapasitesi, nitelikli insan giicii ve
biiyiik piyasalara yakinlig: sayesinde, ciddi bir
tiretim tissti konumuna ytikseldigini séyledi.
Asmaly, “Ar-Ge'nin giiciiyle teknoloji {ireten, her
ne {iretiyorsak ona teknolojinin giiciiyle katma
deger katan bir yontemi benimsiyoruz.
Universite-sanayi igbirliginin, dijitallesmenin,
patentin, ticarilegtirilen fikirlerin Gnemini gok iyi
biliyoruz. Yerli ve milli bir bakisla iilkemize

daha fazla katki saglamak adina bu yolda
yiirtiyor ve somut adimlar atiyoruz” dedi.
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DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZ| ALIN!

- 106 llkeden 1200 katilimci
40.000'i askin profesyonel ziyaretci
Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim
Klresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is adl olusturma imkani
Tlrkiye milli katilim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren ylkselen basari grafigi

+ Stant insaat organizasyonu
- Nakliye, gimrikleme ve sigorta islemleri
- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tuirkiye milli istirak brostriinde firma bilgilerinin yer almasi
Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri
- Fuar giris karti
Devlet destedine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

: 975 Euro / m?
: 9m?

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alam
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kaynak saglayan alternatif

Reel sektore faizsiz ve vadesiz

finansman yontemi olan halka
arzlara talepjartmaya.devam ediyor. Borsa
Istanbul’da son 3 senede 136 sirket daha
islempgérmeyeibasladi. Bufsirketlerin"halka
arzindan 104 milyar lira kaynak;saglandi:

Sadece bu yilin 1'0-ay.|d&.£ionem|
- baz alindiginda ise 45 5|rket|n

.....

986'bin 961’e ulasti,

FAMH AR FERLEVE FARANCEORANE(DEGER)
N1LINS

kaynak. olusturuldu. Ylne ayni donemde
halka arza katilan toplam.yatinmci
sayisi yuzde 932 artarak;:89milyon

SEmE

Halka arzla reel sektore
104 milyar liralik kaynak

ORSA Istanbul’a ilgi

hem halka arz hem de

yeni yatiima yoniiyle

artmaya devam
ediyor. Merkezi Kayit
Kurulugu (MKK) verilerine
gore, pay senedi bakiyeli i
yatimma sayist son 1 yilda yiizde 201.13
artarak, 8 milyon 564 bin 840 oldu. Ocak-
Ekim 2023, yani bu yilm 10 ayhk
déneminde 45 sirket halka arz olurken,
bu islemlerden sirketlere 62.13 milyar lira
tutarinda kaynak saglandi. Halka arz,
sirketler icin faizsiz ve geri 6demesiz bir
mali destek kaynagi olmasiyla 6n plana
ctkarken, yatirimcilara da borsada iglem
goren hissenin deger artiglarindan
kazang elde etme imkém tamiyor. Elde
edilen kaynagm yerinde kullaninu sirket
performanslarmi énemli oranda
etkilerken, stirdiiriilebilir biiytime
avantaji da saghyor.

KATILIM REKORU

Ekim ayinda Borsa Istanbul’da pay
senedi bakiyeli yatirimar 8 milyonu asti.
Ancak yahmime sayisindaki artistan daha
dnemli olan husus, halka arza katlan
toplam yatinma sayis oldu. Bu yilin
10 aylik déneminde halka arza katilan
toplam yatirimer sayist 89 milyon
986 bin 961’e ulasti. Gegen yil
40 gsirket halka arz edilirken, halka arza
katilan yatirimer sayis1 8 milyon 713 bin
686 seviyesindeydi. 56z konusu rakam,
bu yilin 10 aylik doneminde halka arza
katilan toplam yatinnma sayisinin yiizde
932 arttigini da gosteriyor. Halka arza
katilan toplam yatirnma sayisimin rekor
diizeyde artmasinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) bireysel yatirmemim
daha fazla hisse senedi alabilmesi i¢in
yvaptg mevzuat degisikliginin de
etkili oldugu kaydediliyor.

KAPSAMLI DESTEK

Sirketlerin finansmanina ve
biiytimelerine katki saglayan halka
arzlarda son 3 yillik bilancoyu ise Borsa
fstanbul Genel Miidiirii Korkmaz Ergun
acikladi. Borsa Istanbul olarak is yapma
modellerini degistirdiklerini belirten
Ergun, sunlar1 kaydetti: “Sadece
sirketlerin halka arz basvurusunu
degerlendiren bir borsa degiliz.
Sirketlerin halka arz bagvurusundan
once, karar ve hazirlik asamasinda her
tiirlii destegi veren ve yardima olan bir
borsayiz. Bu kapsamda son 3 senede
borsamizda 136 sirket islem gérmeye
baglad1. Bu sirketlerin halki arzindan

104 milyar TL kaynak saglandi. Yine son
3 senede 4 bin 674 adet borclanma araci
islem gormeye bagladi. Bu ihraclardan da
1 trilyon TL'nin tGzerinden kaynak
sagland1.”

ISLEM HACMI

Borsa'ya kote sirket sayisinin 3 sene
once 394 iken, bugiin 529’a ulastigina da
dikkat ¢eken Ergun, su bilgileri paylast:
“Gilinliik ortalama islem hacmimiz
3 sene dnce 26 milyar TL iken, bugiin
136 milyar TL'ye ulasti. Diger taraftan,
Tiirkiye ntfusunun her 10 kisiden
11 borsamizin aktif yatirimaist haline
geldi. Birkag y1l énce bu rakam
yiizde 1'ler seviyesindeydi. Bireysel
yatinmeatlarimiz artik geng yasta
sermaye piyasalariyla tamsiyor.

Biz de bu ivmeyi bilgi ve deneyimle
besleyerek bitytitmek istiyoruz.
Borsamizda yatirim yapan
vatandaglarimizin sayisinin artmast,
sermaye piyasamiz agisindan ¢cok miihim
bir kazanimdir. Asil temennimiz,
yatinmeilarimizin uzun vadeli yatirim
perspektifi kazanmasi ve ortaklik
kiiltiirii ile hareket etmesidir.”

Bireysele esit dagitim
sermayeyi tabana yaydi

Bu yilin sadece 10 aylik doneminde halka arza
katilan toplam yatirnmci sayisinin gecen yila gére
yiizde 932 artmasini da degerlendiren Dr. Berra
Doganer, halka arzlarla sermayenin tabana
yayllmasini saglayan unsurun SPK’nin bu konuda
yaptigi mevzuat diizenlemesi oldugunu séyledi.

Dr. Doganer, su analizi yapti: “SPK

diizenlemesiyle ‘bireysele esit dagitim’ dedigimiz
bir yontem geldi. Yani talep ettigi tutardan
bagimsiz olarak halka arz edilen tutar, talep
eden kisi sayisina béliintiyor. Yani herkes esit
miktarda hisse senedi alabiliyor. Dolayisiyla
SPK’nin bu yontemi getirmis olmasi, hem
yatirnmei sayisini artirdi hem de sermayenin
tabana yayillmasini sagladi. Ayrica piyasa bu
yontemle biiyilik halka arzlarin yapilacagini da
kesfetti. Daha 6nce bu konuda, ‘300-500 milyon
liralik halka arzlar rahat bir sekilde yapiliyor fakat
bu yeni yontemle biiyiik halka arzlarda basarili
olunabilir mi?’ diye hir endise vardi. Mesela,

gectigimiz haftalarda halka agilmasin

tamamlayan TAB Gida’nin halka arz biiyikliigii

6.8 milyar liralik bir rakamla basanyla

sonuglandi. Yani sadece kiigiik ve orta dlcekli
halka arzlara degil, biiyiik élcekli halka arzlara

da yatinmcinin dnemli bir ilgisi var.”

‘Yeterli talep gelir mi?’
kaygisi ortadan kalkti

Sermaye piyasalarindan
reel sektdre son 3 yilda daha
onceki yillaria
karsilastirllamayacak kadar
yuksek bir kaynak akisinin
yasandigini belirten OSTIM
Teknik Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Berra Doganer, su
degerlendirmelerde bulundu:
“Daha onceleri yilda 5-6 halka
arz gerceklestiriliyordu ve
tutarlan da yilda 1 milyar lirayr
bile bulmuyordu. Su anda ise
bunun ¢ok lizerinde 4
rakamlar reel sektore
halka arz yoluyla
aktarihyor. Boyle
olmasinda pandemi
sonrasinda artan
yatinmei sayisinin
cok onemli bir payi
var. Pandemi
oncesi yeterli
talep
olmayabilecegi

orta

orta

kullanildig:

Halka arz ile
sadlanan kaynagdin
kullanim yerine dikkat
etmenin de énemli
oldugunun altini gcizen
Dr. Berra Doganer,
sunlar kaydetti: “SPK
halka arzlara izin
verirken sirketlerden
bilgi ve dokiman istiyor.
Daha sonra halka arz ile
sadlanan kaynagin halka
arz dncesinde sirket
tarafindan belirtildigi
sekilde kullanihp
kullaniimadigini da takip
ediyor. Mesela, énceki
hafta 3 sirkete daha
onceden belirtiimeyen
bir alanda kullandiklar
icin ceza verildi.
Dolayisiyla sirketlerin
halka agiima éncesi bu
kaynagi nerede

Kaynagin nerede

kaygisiyla halka arzlar istenilen
diizeyde gerceklesmiyordu.
Ancak pandemi sonrasi artan
yatirimci sayisi ve yeni
yatinmecilarin halka arzlara
yonelik bliyiik ilgisi o kaygiyi

dan kaldirdi. Hem halka

acilan girket hem de yeni
hissedarlar icin cok olumlu bir

m saglanmis oldu.

Finansman ihtiyaci olan
sirketler bankalara gidip kredi
kullanmak yerine sermaye
\ piyasasinda halka agilmayi

‘tercih ediyor. Ayrica
- sirketlerin sermaye
| piyasasinda tahvil veya
*__bono ihraci yoluyla
finansman bulmay
da gilindemlerine
aldigini goriiyoruz.
Cok sayida sirket,
cesitli safhalarda bu
lkonuda hazirhik
stirecini yiiritiyor.”

SPK

tarafindan takip ediliyor

kullanacaklarini cok iyi
planlamalar ve halka
arzdan sonra da
izahnamede yazdiklar
alanlarda kullanmalari
blylk onem tasiyor.
Sirket, SPK'ya
izahnamade kaynagi
nerede kullanacagim
dediyse orada
kullanmali. Yurt icinde
veya yurt disinda yatinm
da yapabilir, isletme
sermayesi ihtiyacinda da
kullanabilir. Borg
kapatmada da
kullanabilir. Yani illa
blyimenin
finansmaninda
kullanilacak diye bir
kural da yok. Ancak
kural su, ‘Nerede
kullanacagim’ dediysen
orada kullanacaksin.”

TICARET

YENI EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Ozel sektorun
finansmanla
imtihani-1

Tiirkiye, hazirandan bu yana sika
para politikas: uyguluyor. Bu cercevede
politika faizi yiikseltilirken, para arz1
artisinda hafif frene basildi. Siki para
politikasi, enflasyonu tek hanelere
indirmek i¢in yeterli olmasa da kesin bir
dn kosul. Para politikas: olmadan bu
denli yiiksek enflasyonun ategini
diisiirmek mitmkiin degil. Dolayisiyla
faiz oranlar, bir siire daha gecmis
15-20 y1la kiyasla yiiksek kalmaya
devam edecek.

Ticari kredi faiz oranlari, ylizde
15'lerden yiizde 48-49 seviyesine
yiikseldi. Sirketler, bu denli ytiksek faiz
oranlarryla kredi ¢ekip tiretim / ticaret
yaptiktan sonra nasil kar elde
edeceklerini sorguluyor. Kendi
cephelerinden bakildiginda hakh bir
endige. Ancak, yukanda da belirtigim
tizere, siki para politikas: su asamada
Tiirkiye ekonomisi icin bir zaruret.
Para politikasmi erken gevsetirsek,
enflasyonu diisiiremeyecegimiz gibi
son aylarda krediye erisimle ilgili
cekilen sikintilart da bosuna yasamus
olacagiz. Eger yiiksek ekonomik
biitytimeyi uzun vadede stirdiirtilebilir
kilmak ve faize dayali finansmana
bagimhliktan kurtulmak istiyorsak,
enﬂa&yonu diisiirmekten bagka
caremiz yok.

Bu gercegi dikkate aldigmmizda
ortaya soyle bir tablo gikiyor: Bir stire
kredi pastasi, reel bazda ¢ok fazla
btiytimeyecek ve faiz oranlan yiiksek
kalacak. Bu dénemde asir1 agresif bir
is/ ticaret stratejisi uygulamak dogru
olmayacak. Yiiksek faiz ortaminda
hormonlu bi¢imde biiytimeye
calsip sirketi borg viikilyle
hantallagtirmaktansa, bir stire sirketi
rehabilite etmek daha uygun bir
strateji olabilir.

Sirket ve sektor bazinda kredi

Rehabilitasyon veya kiictilme, her
sirket icin gegerli bir strateji
olamavablllr Onlerinde ciddi yatirm ve
ticaret firsatlari olan sektérler ve
sirketler icin farkli bicimde aksiyon
almak gerekir. Iste bu noktada mevcut
kredi pastasinim dagilimini dikkatli
ayarlamak énemli. Ticari kredilerin
paymm artirmak, bu yolda atlabilecek
adimlardan biri. Zira, tiketici
kredilerine kiyasla, ticari krediler,
tiretimi tesvik etme ve istihdam
artirmamin yani sira, enflasyon ve cari
aqig diistirme agisindan daha etkili
sonuglar saglar. Ayrica, finansman
kaynaklarimu verimli bir sekilde
kullanma potansiyeli olmayan
girketlerin krediye erigimi kisith
tutulmali.

Uretimi, istthdami ve teknolojik
gelisimi besleyici nitelikte yeni yahrm
taahhiidiinde bulunan sirketlere ise
krediye erisimde dncelik tanmmah.
Hatta bu tip reel yatirrmlar i¢in
finansman olanaklarim cok daha titiz ve
etkin bigimde yerine getirebilecek olan
katilim finans kurumlarina daha fazla
alan acilmali. Ozetle, sirket ve sektor
bazinda kredi dagitimi segici bir
sekilde yonetilmeli.

Eximbank’in

finansman imkanlar1

ngur@medipql.com,tr

Thracata sirketlerin Eximbank
tizerinden aldiklar1 kredilerde
yagayabilecekleri limit ve vade gibi
sorunlarin dniine gegilmeli.
Eximbank’m finansman imkanlari sik¢a
giincellenmeli. Ciinkii, ihracatcilar
Eximbank tizerinden yeterli finansmana
erisemedikleri noktada ticari bankalarin
dagitig kredi pastasina yonelivor. Bu
pasta su siralar ok fazla biiylimeyecegi
igin ithracatgilart miimkiin mertebe
Eximbank tizerinden finans edip
onlarm ilave kredi ihtiyacimi azaltmak,
diger sirketlere krediye erigimde alan
acabilir.

Yiiksek faiz ortaminda reel sekttriin
finansman sorunlarina tek basina kredi
mekanizmasi lizerinden ¢oziim
tiretmek miimkiin degil. Konuyu 6z
sermaye, ortaklik ve alternatif
finansman araclar1/kurumlar gibi
diger cephelerden de incelemek
gerekiyor. Onu da nasip olursa bir
sonraki yaziya birakahm.




Diinya genelinde ev i¢i tasariminda
mobilya, ev tekstili ve ziiccaciye rekabetin en
yogun oldugu sektorler. Tiirkiye de diinyada
tefrisat iiriinleriyle adindan sbz ettiriyor. Ozellikle
Uzak Dogu ve Avrupa pazarlarinda tefrisat sektorii
yeni stratejilerle ilerlerken, 2024 y1lin1 markalasma
icin firsat olarak degerlendirmeye hazirlaniyor.

T tirkiye, ev iclerini dizayn eden mobilya,
ev tekstili ve ziiccaciye ihracatinda diinyanin
ilk 10 iilkesi arasinda bulunuyor. Sektor
mensuplarindan alinan bilgilere gore, dis
pazarlarda 6zellikle Made in Tiirkiye imzas1
araniyor. Her ii¢ sektor de diinya piyasalarinda
derinlesmek i¢in yeni adimlar atiyor.

tasarimina

Dunyanin ev
made in Turkiye imzasi

URKIYE, diinya ev ici tefrisat

sektoriinde marka degerini

her gecen giin artirtyor.

Mobilya, ev tekstili ve
ziiccacive sektorlerinde diinya
pazarlarinda en ¢ok tercih edilen 10
tilkeden biri olan Tiirkiye, iig
sektordeki yiikseligini stirdiirtiyor. Ttirkiye
Thracatailar Birli &i verilerine gire, gegen y1|
diinya mobilya ihracatinda 8. siraya yiikselen
Ttirkiye, zticcaciye ve ev tekstili sekttriinde de
bu bagarismu stirdiirdii. Tiirkiye, ev tekstilinde
gegen yil 3.5 milyar dolarhik ihracat
gergeklestirerek bir 6nceki yila gére ihracatiru
yiizde 14 artirds. Ziiccaciyvede ise Ttirkiye,
dzellikle mutfak gereqlermde tercih ediliyor.
Tlirk tirtinleri, 2022 yilinda sofra ve mutfak
egyalar ihracatinda 6.17 milyar dolarlik payla 9.
sirada yer aldh. Ozellikle uzak pazarlara agilma
politikast ile 2024 stratejilerini olugturan {ig
sektor, diinya evlerinde ‘Made in Tirkiye’
damgasim yaymaya hazirlamyor.

21 KAT ARTTI

Diinyada ev igi dlizeni konusunda Ttirkiye
markast ile bilinen sektérlerin baginda mobilya
geliyor. Thracatin her gegen yil artiran ve
dtinyada Tiirk mobilyas: algism olusturan
sektor, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi 2022 yih sonu
verilerine gore, diinya mobilya ihracatinda
8. siraya yiikseldi. Son 20 yilda tiretimini
21 kat artirarak diinya pazarindaki binde 8'lik
payim yiizde 1.9'a ulastiran mobilya sektorii,
ozellikle Avrupa Birligi tilkelerinde pazar payini
katladi. Bununla birlikte 200 iilkeye ihracat
gerceklestiren sektdr, ‘biitiin kiiltiirlerde ve
cogratyalarda kabul géren marka’ imajivla
diinya mobilya pazarindaki stratejilerini
derinlestirme galismalarma
agirhk verdi.

FUAR STRATEJiSI

Tiirkiye’nin mobilya ihracatinda ilk 10
tilkenin gesitliligi dikkat gekiyor. En ¢ok ihracat
Irak’a yapilirken, Almanya, ABD, Fransa,
Romanvya, Israil, Libya, Ingiltere, Hollanda ve
Suudi Arabistan bu siralamayt takip ediyor. Pek
ok tlkede marka degerini kartlayan Tiirk
mobilya sektért, dis pazarlarda derinlesmek
icin fuar stratejisine agirhk veriyor. Mobilya
Dernekleri Federasyonu'ndan (MOSFED) alman
bilgilere goire, sektor kabul giirme politikasmdan
derinlesme politikasma gegis yapti. Bunun igin
de fuar enstriiman verimli olarak kullanihiyor.
Diinyanin en saygin mobilya fuarlarindan biri
olan Istanbul Mobilya Fuart ile 2023 yilinda 159
tilkeden profesyonel ziyaretci agulamrken, 2024

yilinda 200 bin sektor profesyonelinin mobilya
icin Istanbul'a gelmesi bekleniyor.

TICARET FAZLASI VERDI

Diinyada Ttirkiye markast ile aranan
sektorlerden biri de ziiccaciye sektorti.
Ziiccaciyeciler Dernegi (ZUCDER) tarafindan

hazirlanan 2023 yili raporuna gore, sektor 2022
yilinda 6.17 milyar dolarlik ihracat yapt. Bu
rakamla diinya ziiccaciye pastasindan yiizde
2.7'lik bir pay alan Tiirk ziiccaciye sektorii,
ihracatta 9. sirada yer aldu. Tiirk zliccacive
{iriinleri diinyada en cok Italya’da tercih
edilirken, ABD, Fransa, Almanya ve Hollanda
bu siralamayn takip ediyor. Ziiccaciye sektorii
gectigimiz yil 4.65 milyar dolarlik dig tcaret
fazlasi vererek Tiirkiye ihracat pastasma en
biyiik katkiy1 saglayan sektorlerden biri oldu.
Ayrica dis ticaret fazlasi da son 10 yilda yiizde
98 oraninda arttr, ZUCDERden alinan bilgilere
gore, ziiccaciye sektoriintin ihracat kilo birim
fivati son 5 yilda yiizde 13 artt ve Ttirkiye
ortalamasinin 2.8 kati olarak kayitlara gecti.

ENDUSTRIYEL MUTFAK

Tiirkiye cam, porselen gibi kiiltiirel degeri
olan firiinlerin yaru sira endiistriyel ziccaciye
alarunda da kalitesini diinyaya kabul ettirdi.
Gegen yil Him sofra ve mutfak ekipmanlar
arasinda en biiyiik thracat kalemini yiizde 40'la
endiistriyel mutfak eklpmalﬂarl olug.’mrdu
Ikinci sirada yine teknolojik ziiccaciye kalemi
yer aldt. Yiizde 19'luk payla elektrikli ev aletleri
en ¢ok ihrac edilen ikingi iiriin oldu. Tiirkiye son
10 y1lda ziiccaciye tirtinleri ihracatini yiizde 53
artirdi. Bu artigta sektoriin markalagmasimm
paymmn biiyiik oldugu belirtiliyor.

UZAK DOGU’NUN TERCIiHi

Tiirkiye ev tekstili konusunda da diinyada
adindan stz ettiriyor. Sektor, gectigimiz yilin
tamaminda 3.5 milyar dolarlik ihracat
gergeklestirdi. Tiirkiye bu rakamla bir 6nceki
yila gore ytizde 14'liik ihracat artig yakaladi.
Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is Tnsanlar
Dernegi'nden (TETSIAD) alnan bllgﬂerc gore,
ozellikle son zamanlarda Uzak Dogu tilkeleri
Made in China yerine Made in Ttirkiye etiketini
tercih ediyor. Ozellikle havlu konusunda marka
degerini kanitlayan ev tekstili sektoriinde
iiriinler en cok A]manva, lta]ya,. Fransa,
ingiltere, ABD, Rusya ve Ukrayna'ya
gonderiliyor.

TURK HAVLULARI

Tiirkiye, Trademap verilerine gére 2018-2022
yillan arasinda ev tekstili ihracatini yiizde 13.7
orarunda artirdr. Pazar artisinda ilke cesitliligi
ile dikkat gekiyor. Son 5 yilda Belarus'a ev
tekstilinde ytizde 279'Tuk ihracat artis: oldu.
Ozbekistan'a yiizde 134, Ispanya'ya yiizde 77,
Rusya'ya yiizde 61, Kazakistan'a yiizde 54,
ABD'ye ise viizde 50'lik artis gerceklesti. Tk
20 pazarin 15'inde diizenli bir ihracat arbig:
yakaland. Tiirkiye'nin ev tekstili tirtinlerinde
diinyada tercih edilmesini saglayan en biiyiik
kalem ise Tiirk havlulan. Thracatta ytizde 31
payla havlular ve temizlik bezleri ilk sirada
iken, yatak carsaflari, dokuma bornozlar,
mefrugat tirlinleri, perdeler bu
siralamay! takip ediyor.

2024 buyume hikayemiz icin yeni bir yil

Ahmet Giile¢-Mobilya
Dernekleri Federasyonu
(MOSFED) Baskan: Tiirk
mobilyasi son ceyrek asirda
yepyeni bir hikaye yazdi ve
diinyada aranilan marka haline
geldi. CSIL, temmuz ayinda
acikladig: Diinya Mobilya
Goriiniimii Raporu’nda en biyiik
100 mobilya pazannda reel
olarak 2024’te yiizde 1.5’lik
biiyiime ongoriiyor. Pazann
bayiikligiiniin 2022'ye gore
196.3 milyar dolar diizeyinde
oldugunu diisiinecek olursak,
2024 bize firsat kapilan acabilir.
Diinyamin en biiyiik mobilya
ithalatgilarini yakin markaja aldik.

Bu lkeler ve ithalat oranlan
soyle: ABD, Almanya, Birlesik
Krallik, Fransa, Kanada,
Japonya, Ispanya, Avusturya ve
Isve¢. ABD’nin mobilya ithalati
2022 yilinda 66.5 milyar dolar,
Almanya’nin 16.4 milyar dolar,
Birlesik Krallk’mn 10.5 milyar
dolar, Fransa’nin 9.6 milyar dolar,

Kanada’nin 7.3 milyar dolar,
Hollanda’nin 6.3 milyar dolar,
Japonya’nmn 5.9 milyar dolar. Bu
pazarlarda ciddi bir potansiyel
goriiyoruz. Resmi rakamlara
gore sektorimiizin 2021 dretim
degeri yaklasik 9.5 milyar dolar,
cirosu ise 10.3 milyar dolar
civarinda. 2022'deki 4.8 milyar
dolarlik ihracatimiz, bize
urettigimizin yarisina yakimini
ihrac ettigimizi gosteriyor.
Kurumsallasma ve pazarlarda
derinlesme stratejimizi eksiksiz
uygularsak diinya ekonomisinin
genel sikintilanndan bagka

bizi durduracak bir engel
kalmayacak.

Markamiz ozellikle araniyor

Mesut Oksuz-Zuccacryecﬂer
Dernedgi (ZUCDER) Baskant:
Uluslararasi ¢alisma
deneyimlerimizden yola gikarak
yabanci satin almacilann,
ureticilerimizden ‘Made in
Tuirkiye’' yazisinin daha fazla
kullaniimasi yoniinde talepleri
oldugunu gozlemledik. Bunun en
onemli nedenleri, yillardir
demegimiz, Odalar, Birlikler ve
her seyden dnemlisi iiretici ve
ihracatcilanmiz tarafindan verilen
cabalar sonucunda
sektoriimiiziin kalite ve
kurumsallik alaninda hatiri sayilir
bir yer edinmis olmasi.
Bakildiginda dernegimizin gok

sayida tiyesi, Ulkemizin ilk 500

sanayi firmasi arasinda yer aliyor,

yine Turquality gibi sartlan
oldukca agir bir ‘marka’ edinme
basarisina sahip liyelerimiz
bulunuyor, Pek gok Tiirk
markamiz diinyada biliniyor ve
kalite imaji olarak Avrupa’nin
onde gelen tlkelerinin de tizerine

tasinan ¢ok sayida firmamiz
mevcut. Tabii ki, kalite ile birlikte
fiyat ve lojistik avantaji da anemili
unsurlar olarak ortaya cikiyor.
Haliyle uluslararasi arenada
sektor ve Tirk mali imaji genel
olarak yukariya tasindi. Diinyada
ikinci durumda olan Tiirk dizi
ihracati da bu imaji destekliyor.
2024 yilinda da gerek yurt igi
gerekse yurt disi pazarlarda
sektorimiiziin gecici olarak
gordiigumuiz sira kaybini telafi
etmesini hedefliyor ve bunu
gerceklestirecegimize
inaniyoruz. 2024 yilinda uzak
pazarlar diyebilecegimiz
pazariar onceleyecegiz.

Kalitemizde tevazu gostermemellylz

Hasan Hiiseyin Bayram-
Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve
is insanlan Dernegi (TETSIAD)
Baskani: Gururla belirtmek
istiyorum ki, yerli lirlinlerimiz
diinyada ragbet géren bir marka
haline geldi. Ozellikle son
zamanlarda Uzak Dogu lilkeleri
Made in China yerine Made in
Tirkiye etiketini tercih etmeye
basladi. Cuinkii artik Made in
Turkiye etiketinin kaliteli
oldugunu biliyorlar. Bu konuda
tevazu gostermemeliyiz;
ciinkii gercekten Tiirkiye'de
uretilen drtinler cok kaliteli.
Urettigimiz mamullerde ana
pazar Avrupa. Almanya basta
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olmak iizere italya, Fransa,
Ingiltere gibi Avrupa’nin 6nde
gelen lilkelerine ihracat
yapiyoruz. Amerika ve Afrika
kitasinin yani sira Rusya ve
Ukrayna'ya da uriin
gbnderiyoruz. Son donemde
sektdrde ciddi yatinmilar oldu.
Bunda Made in Tlirkiye’nin etkisi

oldukca fazla. Biz de bu
markanin, bu etiketin altinda
uretim yapmaktan, diinyanin pek
cok yerine Uriinlerimizi
gondermekien gurur duyuyoruz.
Sektoriimiiziin yillk 3.5 milyar
dolar resmi ihracah var. Yolcu ve
kargo beraberinde yapilan
ticareti de eklersek cok rahat

5 milyar dolara cikiyor. 2024
yilinda da yaptgimiz calismalar
ekseninde, yine ayni hedefler
dogrultusunda oncelikli olarak
bu yilki ihracat rakamlanmiz
daha da artirmak ve ev tekstili
sektoriimiizii diinyada daha
fazla tercih edilebilir duruma
getirmek var.




Istanbul Ticaret Odas1
Bagkam Sekib Avdagic,
hiikiimetin se¢cimlerden sonra
uygulamaya bagladig1 yeni
ekonomik programla birlikte
makro planda yiiriitiilen
dengelenmeye yonelik
sonuclarin cesaret verici
oldugunu belirtti.

SEREF KILICLI-BARIS CABACI
MESUDE DEMIRHAN

® STANBUL Ticaret Odast (ITO) Bagkaru

:[iekib Avdagic, Oda’nin kasim ay1 olagan
Meclis Toplantisi'nin agilisinda yaptigt
onusmada; hiikiimetin may1s

secimlerinden sonra uygulamaya basladig:
yeni ekonomik programla birlikte makro
planda yiiriitiilen dengelenme stirecinin
sonuglarmn cesaret verici oldugunu belirtt.
Sekib Avdagic, “Secimlerin ardindan gegen
5 ayhk dénemde, atilan dogru adimlarm
sonuglarm girmeye basladik. Uygulanan
para politikasinm etkisiyle kur ataklar1 sona
ererken, ithalatta belirgin bir yavaslama
stirecine girildigini ve cari dengemn iyilesme
yolunda oldugunu soyleyebiliriz” dedi.

DENGELENME POLITIKASI

ITO Baskani Avdagi, kurlarda
belirsizligin ortadan kalkmasmin, bozulan
fiyatlama davraniglarmin hizla diizelmesine
onemli katki verecegine inandiklarim belirtti.
Dengeleme politikasinin uygulandigs ilk
5 ayda ekonominin 5 isaret verdigini
kaydeden Avdagic, gelismeleri soyle 6zetledi:

Toplam ithalat agustosta
yiizde 7, eyliilde ise yiizde 15'e
yakin diisiis gosterdi. S6z konusu

aylar itibariyle dis ticaret agign ise
sirastyla ylizde 23 ve yiizde 48 diistis
kaydetti. Ekim ay1 ihracat da gegen yila gére
yiizde 7.4 artarak 22.9 milyar dolara ulasti.

Son iki ay i¢inde TL mevduat
hacmi 1 trilyon lira civarinda
artarken, KKM 350 milyar TL,

doviz mevduati ise 4 milyar dolar
diisiis kaydetti.

Toplam sanayi tiretimi y1llik
bazda temmuzda yiizde 7.6,
agustos aymda yiizde 3.1 arth, Aym

sekilde sanayide kapasite kullanmm
da ytizde 76-77 oramm korudu.

Finansman pahahlagmakla
birlikte ticari taraftaki kredi
biiytimesi, tiiketim tarafmdan
belirgin olarak ayristyor.

Tiirkiye'nin toplam enerji
{iretimi hazirandaki diistisiin
ardindan, 2022'nin ayni dénemine
gore temmuzda yiizde 4.7,

El(onoml 5 gostergede

I[k 5 ayda 5 igaret alindigini
kaydeden Avdagic, bunlar
soyle dzetledi: “Ithalat
azalds, dis ticaret aqig1 diistii.
TL mevduati artti, KKM ve
doviz mevduah azald1
Sanayi iiretimi yiikseldi,
ticari kredi biiyiimesi siirdii.
Enerji tiretimi artt.”

/

agustosta yiizde 4.9 arth. Aym sekilde enerji
tiiketiminin ise sirastyla yiizde 9.5 ve yiizde
5.2 arthig gortilityor.

FIRSATLARI
DEGERLENDIRMELIYiZ

Avdagig, diinyadaki gelismelerin dikkatle
takip edilmesi gerektigini vurgulayarak,
“Kiiresel ekonomi zayif seyirde ve riskler
artiyor. Bu nedenle dis ticaretimize dikkat
etmeliyiz, yeni pazarlar bulmaliyiz. Tiirkiye,
dogru ekonomi politikalar: ve bariscil
yaklagimuyla istikrar adasi olmaya devam
ediyor. Is diinyas: olarak firsatlar
degerlendlrmek icin tetikte olmaliy1z” dedi.

11 KONGRE KAZANDIRDIK

Sekib Avdagig, gegen hafta gergeklesen
World Travel Market Londra Fuan hakkinda
da agtklamalarda bulundu. ITO'nun fuara,
Istanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu (ICVB)
catist altnda katildigin belirten Avdagic,
fuarin Istanbul turizmi agisindan biiytik bir
firsat oldugunu vurgulad. Bagkan Avdagic,
fuarin diinya capindaki turizm
profesyonellerini bir araya getiren énemli bir
platform olduguna dikkat cekerek, “Her yil
184 iilkeden 36 bin turizm profesyonelmm
katildign bu etkinlikte, ICVB, Istanbul
markasin tamtti. Ote yandan, Istanbul Ticaret
Odas1 olarak éniimiizdeki dénem icin 11
kongreyi Istanbul’a kazandirdik, 3 kongrede

Reyhanl Ticaret ve Sanay| Odasi Baskani Necmeddin
Zaroglu; ITO Meclis Baskani Dr. Erhan Erken ve iTO Baskani
Sekib Avdagic’e, Hatay'in birlik ve bans icinde yasadigini

anlatan bir tablo takdim etti.

Kahramanmarag merkezli
depremi unutmadiklarmni
belirten Avdagic, “ITO
olarak bolge halkimizin
yanindaydik. Normal hayata
yeniden doniilmesi icin

biz de var giiciimiizle gayret
gosteriyoruz, calismalarimiza
stirdiiriiyoruz” dedi.

de anlagmaya varmak tizereyiz” dedi.
Avdagig, Istanbul’un ayni zamanda
Avrupa'min En Iyi Performans Gosteren
Sehirleri 2022 siralamasinda 3. sirada yer
aldigini belirterek, istanbul'un 2019 yilinda
yiikselen tek sehir olduguna dikkat cekti.
Avdagig, hedeflerinin Istanbul'u uluslararas:
kongre listelerinde yeniden ilk 10'a tagimak
oldugunun ve bu hedefin 2025 yilina kadar
gerceklesmesi i¢in calisacaklarimm altim gizdi.
Avdagig, turizm verileri hakkinda da su
bilgileri paylagti: “2023"tin ilk 8 aylik
verilerine gore, Istanbul’a gelen turist say1si
gecen yila gore ytizde 13.2 oraninda artarak
11.5 milyona
u].as ‘H'

Acilen ateskes
tesis edilmeli
Baskan Avdagic, Israil'in Gazze'ye
yonelik saldinlannin ve hava
bombardimaninin siddetlenerek devam
ettigine dikkati gekti. Avdagic, “Bir aydir
insanligin g6z{ éniinde bir cinayet, bir
katliam, bir vahset sergileniyor. Yiregimizi

yakan Israil'in bu katliamini durdurmak igin-

gosterilen her cabay! takdirle
karsiliyoruz. Gazze'de acilen
ateskesin tesis edilmesini
diliyoruz” dedi.

vazifelerimiz aynen devam ediyor:

Kahramanmaras depremini unutmadik, Hatay’i
unutmadik. Bizim kalbimiz héla bélge halkimiz ve
Hatay icin garpiyor. Normal hayata yeniden
dénulmesi icin biz de var glicimizle gayret

Deprem bdlgesini unutmadik

ITO Meclis Toplantisr'na Reyhanl Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Necmeddin Zaroglu konuk
oldu. Kahramanmaras merkezli depremi
unutmadiklanni belirten Avdagic, “Depremin ilk
dakikasindan itibaren Istanbul Ticaret Odasi
olarak bolge halkimizin yanindaydik. Odamizin ve
tyelerimizin bitlin imkanlarini deprem bélgesi
icin seferber ettik. Onlann acilanini hafifletmeyi
kendimize vazife kabul ettik. Bugln de bu

TICARET

Fotograflar:; KAMH&L

Misak-1 Milli’nin son kalesi
Anadolu topraklan
diismanlanmizin boguldugu
yer oldu. Kuskusuz
Atatiirk’iin askeri zaferi
ekonomik zaferle
tamamlama arzusu, bugiin
de Tiirk tiiccarna ilham
veriyor. Onun Odamizin
girisinde ve Meclisimizin
duvarinda asil olan ‘Tiiccar,
milletin emegi ve lretimini
kiymetlendirmek icin eline
ve zekasina emniyet edilen
ve bu emniyete liyakat
gostermesi gereken
adamdir’ s6zii, is diinyasi
icin yol gdstericidir.”

Meclis konusmasinda
Mustafa Kemal Atatirk’u
vefatinin 85. yilinda saygi ve
rahmetle andiklarini belirten
Avdagig, sunlan sdyledi:
“Milli Miicadelemizin
kahraman lideri, 100. yilim

L kutladigimiz
Cumhuriyetimizin
kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’i,
ollimiiniin 85. vl
déniimiinde minnetle
aniyoruz. Milli Miicadele,

onun askeri dehasi,
teskilatciligi ve askerlik
kadar (istiin olan diplomasi
yetenediyle kazanildi ve

gosteriyoruz” diye konustu.

Reyhanl Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Necmeddin Zaroglu ise 6 Subat’i, asnn felaketi
olarak tanimlayarak, o dénemde Tirk milletinin,
ITO ve birgok sivil toplum kurulusunun yardimini
aldiklarini vurguladi. Zaroglu, “Imalatgilanmiza
yol gostererek her tirlli yardimi ve destegi
saglayan ITO ydnetimine Hatayll imalatcilann
selamini getirdim. Bolgedeki kalici konut
seferberligindeki ITO’nun cabasi, yalniz
olmadigimizi bir kez daha hissettirdi. Atatirk’in
yolunda, millet olma arzusuyla hareket ettik ve
bdyle olmaya devam edecek. Hatay'i birlikte
tekrardan ayaga kaldiracagiz” dedi.



TICARET

MECLIS’TEN YANSIMALAR

ITO MECLISI

Zora dusene el uzatmak kulturumuzun bir geregi

istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin kasim
ayl Meclis Toplant|5| nda, Gazze'de
binlerce gocugun oldirildigu
bombardimana dikkat gekti. “israil’in

tarinte esine rastlanmayacak barbarligini

ve mazlum Filistin halkini hedef alan
saldirlanini telin eden deklarasyonumuzu
gecen haftalarda paylastik” diyen

Dr. Erken, soyle konustu: “Tlrk milleti
olarak uluslararasi toplumdan bir an
once lsrail glglerini durdurmasini ve
insani yardimlarin bélgeye sirekli bir
sekilde ulastinimasi icin etkin
mudahalede bulunmasini bekliyoruz.
Kalici bans icin Tlrkiye’'nin athig tim
adimlan destekledigimizi de bu vesileyle
ifade etmek istiyorum.” Kasim ayinin

Sirket ortakiarinin

Bag-Kur sorununa
¢0ziim bulunmali

Bayram
Bilgin-isletme
Destek
Hizmetleri
Meslek
Komitesi:
Sirket
ortaklarinin Bag-Kur'dan
emekli olmasiyla ilgili
sorun daha énce de dile
getirildi. Ancak ¢dziim icin
SGK'va yapilan bagvurular
maalesef karsilik bulmada.
Bu sorun sebebiyle 100 bin
civari sirket ortagi magdur
oldu. 2011 yilindaki bir
diizenlemeyle éneeki
uygulama kaldirilds,
‘Sirket ortaklar1 4/ A’h
bildirilemez" denildi.
2013'te bagka diizenleme
yapildi. 2019 yilinda ise
topyekun kaldirildi. Sirket
ortaklari, 2008 dncesi
haklarim kaybetti. Su ana
kadar 50 bine yakin dava
acilmus. Bilirkisi
raporlarinda da magduriyet
tespit edilmis. 2019
yilindaki genelgenin yol
actigt magduriyetlerin
giderilmesini talep
ediyoruz. Enflasyon
diizeltmesi uygulamasmin
onemli sonuglar olacak.
Maliye Bakanlig: taslag
internet sitesinde yayinladi.
Bu konu aslinda tiim
sektorleri ilgilendiriyor.
Enflasyon diizeltmesi,
paranin satin alma giiciiniin
diismesi sebebiyle gercek
durumu gostermek
amaciyla yapilacak bir
uygulama, 2023 yilinimn
bilancosunda enflasyon
diizeltmesi uygulanacak.
Enflasyon diizeltmesinin
etkisi 2024 yilimin mayis
ayinda gortlecek. Bazi
igletmelerde vergi maliyeti
ti¢ katna gikabilir.
Ozkaynag gliclii isletmeler
agisindan da zarar durumu
olabilir. Ancak krediyle
donen isletmeler ciddi
vergilerle kargilasabilir.
2024 y1ihnda siki para
politikas: daha yogun
uygulanacak. Bu durumun
da getirecegi maliyetler var,
Ozkaynaktan daha cok
borglanarak finansmanim
saglayan isletmeler,
planlarini iyi yapmal.
Vergi ve SCK yargilamalan
konusunda Adalet
Bakanhg yeni bir
diizenleme icin ¢alisma
yapiyor. Daha kapsamli
savunma hakki

verilmeli.

Geri doniisiimiin

meslek komitesi

olmali

Coskun

Cetintasg-
Mimarlik ve
Miihendislik
Meslek
Komitesi:

: Geri doniistim
aektorunun g6z arda
edildigini disiiniiyoruz,
Bizim sektdriimiize ait bir
meslek komitesi olmal.
Geri dontsiim sektoriinii
temsil eden tek meclis tiyesi
olarak sektdriimiize pozitif

ayvrimailik yapilmasini talep
ediyorum.

Ara mamullerdeki

Vergi sorunu
cozillmeli

Hikmet
Tannverdi-
Hazir Giyim
ve
Konfeksiyon
| Meslek
Komitesi:
Ekonomideki olumsuzluklar
hazir givimde daha hizh
hissediliyor. Ekim ayinda
ylizde 12, y1l bazinda yiizde
8 kayip yasadik. Su anda
sektor bag asagiva gidiyor.
Konfeksiyon sektoriinde ara
mamul kullaniyoruz.
Bunlardan en énemlisi
kumas. O kadar ¢ok gesit var
ki, hepsi Tiirkiye'de
uretllemlyor ithalatina yiizde
30 ek vergi geldi. Zaten
maliyetlerimiz yiiksekti. Son
alinan kararlarla Laleli,
Merter, Osmanbey gibi
merkezler biiyiik zarar
gorecek. Pandemiden glag
stirecinde yakin tilkeden
tedarik avantajim
degerlendirdik. lyi bir
sirkiilasyon oldu. Ancak Cin
tekrar agilinca miigteriler
yeniden oraya ydnelmeye
basladu. ithalat engellevehm
derLn isin dozu kach. Ara
mamullerde ithalatn kétii
olmadigim anlatmalyiz.
Sektorler ara mamul isleyip
tiretim ve thracat yapiyor.
Ara mamullerle ilgili sorun
gOziilmezse yatmmlarda
ilkemizden tasinma da
olabilir. Tiim triinlerde ek
vergiler var. Referans fyatlar
var. Bu sartlarda ithalat yapip
dretim yapmak zorlagacak,
Bu aymi zamanda enflasyonu
artiracak. Ithalatin yaklasxk
yiizde 12'si tiiketim mal.
Geri kalam hammadde ve ara
mamul. Yapilan vergi artiglari
ara malin maliyetini
arhrirken ihracata da zarar
veriyor. Cin haricinde dig
ticaret fazlas1 veren tilke az.
Onemli olan hem ihracati
hem ithalah siirdtirebilmek.
Su anda dovizle ¢ek
Verﬂermyor Aradaki vade
farki cok fazla. Ureticiler igin
tekrar dévizle ddeme imkar
getirilmeli. Enflasyon yiizde
14.5'ten yiizde 70'lere geldi
ve simdi diigtirmeye
calisiyoruz. Ancak
enflasyonu buralara gikartan
is adamlar degil. Tam yiikd
is adamlari mu ¢ekecek?
Ticarette 100 liranin en az 50
liras1 devlete gidivor.
Devletten de fedakarlik
isteyelim. Ttirkiye'nin
ekonomik dengeleri bozuldu.
Toparlanma iki-ii¢ yih bulur.
Isgiicti thtivac var fakat aym
zamanda geng niifusta ylizde
25 igsizlik var. Bu durum
egitim sisteminin sorunlu ve
planlamann yvanhs oldugunu
eiisteriyor.

Sektor uzmanlarm

bulusturduk

Bars
Avsar-
Restorasyon
ve izolasyon
Meslek
Komitesi:
Gegen hafta

tarihte gok énemli olaylarin cereyan
ettigi bir ay oldugunu hatirlatan Dr.
Erken, o olaylarin bazilarinin glintimlzle
cok ilgili olduguna dikkat cekti.

GONUL COGRAFYAMIZ

Dr. Erken, sunlari séyledi: "Bizim
verdidimiz mlcadele bir Hakk
miicadelesidir. Gontil cografyamizdaki
miicadelemiz de bu anlamda devam
edecektir. Tipki 90’lardaki Bosna
Savasi’'nda oldugu gibi. Sunu cok iyi
biliyoruz ki, bizim génil cografyamizda
yasanan her belay| defedecek yine aziz
Trk milletidir. Yikilan kaldiracak, ¢ékeni
imar edecek, disenin elinden tutacak
yine biziz. Yani cografyamiza sahip
cikmak, bizim icin en 6ncelikli

istanbul Ticaret Odas1 47'nci
Meslek Komitesi olarak ¢cok
Onemli bir organizasyon
yaphk. Bu organizasyonda
sektGriimiizdeki isletme
sahiplerini ve konunun
uzmanlarmi bulusturduk,
Yonetim kurulumuzu
temsilen bir yéneticimiz de
katildi. Programa katilan
fstanbul Biiyiikschir
Belediyesi biirokratlarma
tesekkiir ediyorum.

Ihracatta rekabet

giiciimiiz zayifhiyor

Mehmet
Musa Evin-
Deri, Kiirk ve
Saraciye
Meslek
Komitesi: Y1l
baginda asgari
ticret yiikselecek. Maliyetler
de artacak. [sverenleri, ‘Bize
ne kadar ytk gelecek, neler
yapacagz?’ diye korku aldh,
Zaten iglerimiz asag1 iniyor.
Bundan sonras: bizim igin
daha agr yiik olacak.
Thracatimiz her ne kadar
yiikselse de kendi
sektériimde stkmtilarimiz
biiyiik. ‘Faizler yiikseliyor,
enflasyon diistiyor’ deniliyor.
Biz isverenler neler
yapacagimizi, nasil
yapacagimizi anlayamiyoruz.
Giderlerimiz dolarla, bir de
kur farki var. Yurt disindan
getirilen degerli kiirklerde;
ithal izin belgest, ithal
uygunluk belgesi ve sonra
ihrag uygunluk belgesi gibi
bazi uzun siiregler var. Uriin
girdiginde bu belgeyi zaten
ahiyoruz. Ikindi kez
gidiyoruz, bir daha aliyoruz.
Hem zaman hem de para
kaybina neden oluyor.
Thracatta sikinh yasiyoruz.
Thracatci cezalandirihyor.
Ovellikle bizim sektorde
degerli kiirk zaten ithal
geliyor. Enflasyonun
tizerinde zamlar geliyor. Ug
tane ceketi ihrag etmek icin
bes yerden hammadde
aldiysak, hepsi i¢in ayri belge
ticreti ddityoruz. Her sene
vekalet yenilememiz
isteniyor. Vekaletin her sene
noterde yenilenmesi dogru
mu? Kus gribinden dolay1
Finlandiya'dan degerli kiirk
ithal edemiyoruz. Ancak ayni
degerli kiirkii Avrupa’nin
biitiin tilkeleri ithal ediyor.
Bununla alakal yasagn
diizenlenmesi gerekiyor.
Hammaddesi Tiirkiye'de
yok. Ttirkiye’de olmayan
tirtint baska bir yerden ithal
etmek zorundayiz. Deri
irtinlerindeki KDV
sorunlarina ¢bziim talep
ediyoruz.

‘Eneriji vatandashar’

karsimiza
cok cikacal

Biilent Sen-
Enerji Meslek
Komitesi:

2 Tiirkiye,

WL | biiyiik dlgiide
enerjiden
kaynakli

100 milyar dolara yakin dig
ticaret ag11 veriyor. Enerji
verimliligi belirleyici bir
konu. Tiirkiye'deki bir
binada, Almanya’daki ayni
metrekaredeki binadan 9 kat

vazifelerimizden biridir.”

“Buglin aramizda serhat sehrimiz
Hatay'in Reyhanl ilcesi Ticaret ve
Sanayi OdasI Baskani ve yonetimi var”
diyen Dr. Erken, style devam etti:
“Tarihi olaylann icinde Hatay'in ana
vatana yeniden baglanmasi da var.
Hatay, Lozan Antlasmasi ile ¢izilen
Suriye sinirlarmiz iginde degildi. Ancak
orasi Fransiz Blytikelgisi ile olan bir
konusmasinda ‘Hatay benim sahsi
davamdir. Sakaya gelmeyecegini
bilmelisiniz’ diyen Mustafa Kemal
Atatlirk’Un diplomatik zaferi neticesinde
Tirkiye’nin sinirlar igine girmistir,
Hatay'in tlkemize tekrar kazandiril-
masinda 6rnek bir micadele veren
Mustafa Kemal Atatlirk’d 10 Kasim

fazla enerji tiiketiliyvor. En
pahali enerji, olmayan enerji.
Bu kig sdylenen rakamlar
gerceklesirse zor bir kig
olacak. Avrupa Birligi,
konfor sicakligim 22
dereceden 20 dereceye
indirmeye cahisryor. Bunun
yapimas, 20 milyar
metrek{ip tasarruf
saflayacak. Avrupa Birligi bu
sene ayrica dogalgaz
tiiketimini yiizde 15
diisiirecek. Elektrikte bu
rakam yiizde 10'a yakim.
Almanya’da kamu
binalarinda konfor sicakligim
19 derecenin altina
diisiirtiyorlar. Ttirkiye'de
evlerde kombiyi bir derece
distirebilirsek tiiketimde
yiizde 7 ila 10 arasinda
tasarruf etkisi var. Ukrayna
Savagt’'ndan sonra enerjide
krizler firsatlari da ortaya
gikardh. Tiirk toplumunda
biling var fakat davrarns
farkhihigr da var. ‘Enerji
vatandaghg1’ kavranm
gelecekte ok karsimiza

6lum yil déniimiinde bir kez daha

saygiyla aniyoruz.”

EN iYiSINI

cikacak. Enerji titketen kisi
aym zamanda iireten olacak.
Bu seviyeye gecmek
zorundayiz. Ciinki deprem,
sel gibi bircok dogal afet
tehlikesi var. Uretim
noktalarinda enerji
vatandaghg) anlayisim
yaymaliyiz. 2050 yilina kadar
fosil yakitlar da olacak fakat
yenilenebilir enerji huzla
yiikselecek. Diinya enerjide
cok farkli noktalara gidiyor.

Yerli ve milli

gimriik kanunu
yapiimal

Serdar
Keskin-
Giimriik
Miigavirligi
Meslek
Komitesi:

* Glimriik
Kanunu'na gére kurulmusg
bes dernek var fakat
mevzuat diizenlemesi
oncesinde sektdrden goriis

imfersl

imnter

inter

YAPMAYA CALISTIK

Subat ayindaki depremlerde en blyik
can ve mal kaybinin yasandig! sehirlerin
basinda Hatay'in geldigini ifade eden
Dr. Erken, “Bir insanin zora dlismesi
karsisinda insan olmanin geregi hemen
yardima kosmaktir. Bizler de bu sebepten
depremzede kardeslerimiz, vatandas-
lanmiz ile daha ilk anlardan itibaren
elimizden geldigi kadar ilgilenmeye
koyulduk. Yénetimimiz, baskanimiz,
meclis tyelerimiz, gonulli kuruluglanmiz
ve vazifeli arkadaslanmiz ciddi gayret
sarf ettiler. Yardim organizasyonunda

alinmiyor. Gortigler,
dogrudan Ticaret Bakanhg
Gumriikler Genel
Miidiirliigii'ne iletilmeli.
Liman girig kartlanyla ilgili
sorun devam ediyor.
Limanlar bizim igin
gumriiklii saha. Ticaret
Bakanhg min verdigi
glimriik miisavirligi karti
var. Aynen adliyelerdeki
avukat gibiyiz. Yani gtimriik
miisaviri ve glimriik
miigavir yardimais: izin
belgesi olanlar limana
girebilmeli. Sorunun
kaynaginda 2012 yihinda
Igisleri Bakanligi'min
cikardigi bir yonetmelik var.
Yonetmelige eklenecek bir
istisna maddesiyle ¢dziim
saglanabilir. Bir miilki idare
amirden alinacak liman girig
kart: ortak olmali. Yani giris
karti her limanda gecerli
kabul edilmeli veya cipli
kart olmal. Tiirkive, 1996
yilinda Giimriik Birligi‘ne
girdi. 1999 yilinda Glimriik
Kanunu kabul edildi.

istanbul icin belirlenen ilk kardes sehir
Hatay idi. Yaralar tam sarilabildi mi?

Ne mumkiin? Ama yine de hem
devletimiz hem de milletimiz yapilabilecek
oclanin en iyisini yapma gayreti icinde oldu.
Is hayatinin yeniden ayaga kalkmasi icin
dzel calisma ve organizasyonlar yapilmall
kanaatindeyiz. O noktada her tard
destede agifiz.”

Giimriik Birligi'nde olup
Avrupa Birligi'ne giremeyen
tek tilkeyiz. Bu durumun
neler getirip neler
gotiirdligiinii tarhgmaliyiz.
Yerli ve milli bir gtimriik
kanunu yapilmali. Yeni bir
giimriik kanununa
ihtiyacimiz var. Her sene

30 ve 31 Aralik’ta ithalat
tebligleri yayimlamyor. Bir
tebligde olan yanhshk ancak
teblig ile diizeltilir.
GLndgLvlL diizeltilemez.
Onerimiz, tebligler

1 Arahik’ta Resmi Gazete'de
vayimlansin ve 1 Ocak'ta
viriirliige girecegi
belirtilsin. Yani yanhs varsa
yiirtirliige gu'mt,d(,n
diizeltilmesi igin siire olsun.
Cumbhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal
Atattirk'ti vefatiun 85.
yilinda rahmet, minnet ve
glikranla antyorum. Aghgi
aydmhk yolda kararlilikla
|Ierl|v0ru7 Ne mutlu

Tiirk iim diyene. Yagasin
Tiirkiye Lunﬂmnveh

s &
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Avrasya’ya
‘Tark Devri’
damgasi

IWEC’te 3 Turk
is kadinina odiil
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K . _ _ vr\nftmndhunal ; [ B Kazakistan’da 3 Kasim'da

adin girigimciligini tegvik eden ve 40 milyar dolarlik Engiggpeneurial i g—lm) o b gerceklestirilen Ttirk Devletleri Tegkilat
ekonomi olusturan Uluslararas1 Kadin Giri§imcil_e:r Challenge - [ (TDT) 10. Zirvesi, Avrasya’nin gelecegi
Yarismasi’nda (IWEC), Tiirkiye’ye ii¢ ddiil geldi. Istanbul — E:Sth Annual CE:'.D i adina tarihi bir dénemin bagladiginin
Ticaret Odast’nin énerisiyle Dr. Gokge Yildirim Kalkan, Nur | [Egeetorenc £ Ry ZouNtaiRl rgllﬂdfl?ldlglubf}]fdirgr o) s
Gokman ve Vennas Akyol Haznedar ddiile layik goriildii. T e Pl

gerceklestirilen zirve, Cumhurbagkam
Erdogan’in da ifade ettikleri tizere,
tilkemizin gelecek 100 yilinun en temel yol
haritast olan “Tiirk Yiizyih' vizyonunu
TDT'ye de tesmil ederek, ntimiizdeki
dénemi ‘Tiirk Devri’ yapmak tizere omuz
omuza ¢alisilacak kutlu bir dénemi de

TANBUL Ticaret Odasi'mn 2015 yilinda
dahil oldugu IWEC Uluslararas: Kadin
Girigimciler Yarismastnin 6diil toren,
bu yil ltalya'run Torino kentinde

gerceklestirildi,

IWEC &dul térenine; ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Minir Ustin,
TOBB Is’[anbul Kadin Girisimciler
Kurulu icra Komitesi Baskani
Hatice Kal ve ITO Genel Sekreter !

~ Basarili kadin girisimciler arasinda kiiresel Yardimeisi Av. Nurcan Turan da ” hobe
214—1' léiiz‘:’,l Ocllugaltluhilallz am?rcslzls ku:;}l.(:}ar} ve katildi. IWEC Oduilleri, IWEC | T]S"l?(jilgr?ém baskanhgin devreden
milyar dolarhk ekono uyiklige &1 isbirlikei ..
¥ 3 5 Agr'nda yer alan Odalar ve ishirlikgi | Osbekistarr'tn Devict Bagkam

ulagan TWEC Ag)'ndaki yanismada, 37 baganih kuruluslarin &nerileriyle tespit edilen

kadmn girigimci odiillendirildi. basaril girisimci kadinlara veriliyor. Mirziyoyev'in de konusmastnm hemen

Qdiil alanlar arasmda Istanbul Ticaret
Odast'min Tiirkiye'den aday gosterdigi tic is
kadimi da yer aldi. Simtilasyon, askeri yazilim

basinda Ikinci Goktiirk Devleti
kaganlarndan Bilge Kagan'm ‘Ey Ttirk
Ulus; kendine don, kendini anla, daha

da ytikseleceksin’ sozlerini hatirlatmasi,
Tiirkiye'nin liderliginde Ttirk
Diinyasi'ndaki uyamgmn, Avrasya’daki
giicting, ziint yeniden kegfetmesinin ne
kadar paha bicilmez oldugunu gosteriyor.
Oziimiize dinerek, Tiirk Devletleri
olarak birlikteligimizden biikiilemez bir
giic dogdugunu yeniden ‘anlayarak’, bir
kez daha “yiikselis” donemine birlikte
imza ahyoruz.

ve oyun programlari gelistiren Simsoft
Teknoloji'nin Kurucusu Dr. Gokge Yildirim
Kalkan, havacilik ve seyahat yazilimlar
alaninda faaliyet gosteren Hitit Bilgisayar’in

Odiil alan Tiirk is kadinlari

Dr. Gokee Yildinm Kalkan- Nur Gékman-Hitit Bilgisayar:
Simsoft Teknoloji: ODTU Bilgisayar ~ Nur Gékman, Istanbul
kurucularindan Nur Gékman ve havayolu Miihendisligi Béliiminden mezun Universitesi’nden mezun oldu. Samsun Garsamba Havalimanr’nda
ikram firmas1 Akyol Gida'nin Kurucusu olan Dr. Gokce Yildinm Kalkan, Gokova, Dilek Ovacik ile birlikte bhiife isletmecisi olarak girdigi
Vennas Akyol Haznedar odiile layik gorildi. |2:.0(}6’:13 Simlsoft’un kuruc::lanndan. 1996 yilinda, Hitit’i kurdu. Havaciik  havacilik sektériinde, diinyanin

. o cimmionen 3 s irma, simlilasyon sistemleri ve ve seyahat yaziimlan alaninda iki havayolu ikram sirketi kuran ilk

BIRBIRIMIZI DESTEKLEYELIM oyun programian ile ilgili Ar-Ge kadin girisimci tarafindan kurulan kadin girisimcisi olarak devam

i giin siiren etkinliklerin acihsinda projeleri gelistiriyor. Ull:as_al ve Hitit, 'I_'_ﬁrkixq’r!in 11 bilisin_'! firmasi ediyor. Galisanlarinin tamami
konusan IWEC Yénetim Kurulu Baskam qus:lara_!‘a_m kurulgslar icin olma 6zelligini tasiyor. Diinya kadinlardan olusan Akyol Gida
Rith & Davis, “Her tiirlii zorluga ragmen i simiilator lireten firma, Deloitte’in genelinde 16 lilkede 23 havayolu sirketi, Samsun Carsamba

Vennas Akyol Haznedar-Akyol
Gida: Vennas Akyol Haznedar,

Orta Koridor'un rolii artinlacak

olaganiistii dénemde kadun girisimiler arastirmalanina gére 2015, 2017, firmasinin teknolojik altyapisin Havalimanr’nda olan Venn Finn, Asya-Avrupa-Afrika kitalarnm
olarak birbirimizi destekleyerek, ticaretimizi 2019 ve 2020 yillannda ‘Tirkiye’'nin  saglayan firma, diinyanin en Venn Lounge, Venn Shop, Venn birbirine baglanmasmdaki
birlikte artiracagiz. WEC gibi ¢ E)k sl En Hizh Biiyiiyen 50 Teknoloji biiyiik Gglincii havacilik Garden ve Venn Otopark’in vazgegihneﬂjg‘imjzi bir kez daha

Sirketi’ arasinda yer aldi. teknolojileri firmasi. isletmesini yiirittiyor.

birliklerin énemi béyle donemlerde daha iyi
anlagihyor” dedi.

YAPAY ZEKA ETKIiSi

IWEC Baskani Ibukun Awosika da acilis
konusmasinda sunlar sdyledi: “Yapay
zekamun (Al) etkisi finans, saglik hizmetleri ve
tiretim de dahil olmak {izere cesitli
sektdrlerde hissedilerek is yapma seklimizi
degistirivor. Yapay zeka verimliligi,
dogrulugu ve tiretkenligi artirmak igin
yardima ve sirketlerin daha etkili bir sekilde
igbirligi yapmasina olanak sagliyor. Yapay
zekanmn girketlere ve profesyonellere
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Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti
28 - 30 Mayis 2024

INSPIRE FOOD
BUSINESS

‘anlayarak’, Orta Koridoru diinyanin en
seckin ekonomi-ticaret-enerji-lojistik
koridorlarindan biri yapacak hamlelere
birlikte zihin yoruyoruz. Cumhurbaskam
Erdogan da ‘Birligimiz giictimiizdiir’
siariyla tiim liderlerin, Ttirk Diinyast'm
her alanda kuvvetli kilmay, farkh
meydan okumalar karsisinda daha
direncli ve dayanikh hale getirmeyi
hedeflediklerinin altim giziyor. Liderler
bu dogrultuda, ‘Orta Koridor"un kiiresel
tedarik zincirindeki roliiniin artirilmast
adma ortak transit agimn
olusturulmasimin énemine de isaret etti.

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Ne mutlu ki, bugiin Istanbul’da,
tilkemizin énctiliigiinde faaliyete gegmis
olan OECD Istanbul Merkezinin ev
sahipliginde, 100'tin tizerinde TDT
tilkeleri iist diizey yoneticilerinin, dzel
sektor temsilcilerinin, OECD
uzmanlarnmn katihmi ile ‘Orta Koridor’
toplantisi gergeklestiriliyor. Orta
Koridor un kiiresel lojistik koridorlan
arasindaki vazgegilmezligi, onlimiizdeki

sagladif biiytik avantajlarin yani sira,
ekonomi, is, etik ve markalasma tizerinde
dahil pek cok alanda etkisi var.”

v
Bagvurular bagladu! ASYA’NIN PRESTiJLi GIDA VE iCECEK FUARI

SIAL CHINA 2024°E KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!
10 yil katlanarak artacak kiiresel

SERE EHINA 2028 tasimacilik ve lojistik talebinin

Lol 5 } i karsilanmasinda tistlenecegi kacinilmaz
' Asya’nin etzkm glFia ve icecek fuari ) rol, artik pek cok uluslararasi toplantiya
180.000 m~ sergileme alani, 12 tematik salon da konu oluyor.

2023 yihnda 70’den fazla lilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimc Cumhurbagkan Erdogan’in da ifade
2023 yilinda 100°’tin Uzerinde llke ve bolgeden 175.000'i profesyonel gida ve icecek ettikleri gibi, omuz omuza TDT
sektdri temsilcisi 300.000'i askin ziyaretci iilkelerinin“ve A‘_’f?‘sﬁf?’ﬂmhuzumr barigi,
- Katihmel firmalarin %90’in lizerinde memnuniyeti rehia}“ve gtivenligi yoniinde adimlar
Asya pazarina erisim, yeni is clanaklar kesfetme, etkin marka tanitimi ve stratejik atiLyor
isbirlikleri kurma firsatlari
“Her olcekten aliciya ulasabilme imkani
Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen
Tlrkiye milli standinin ylkselen grafigi

KATILIM GENC GELISIM
w PROGRAM

CUMHURBASKANLIGI Finans Ofisi ve
IFCap Building igbirliginde diizenlenen
‘Katilim Geng Gelisim (KGG) Programi’nin
dérdiingiistine bagvurular baglad.
Cumhurbagkanhg Finans Ofisi'nden yapilan
aciklamaya gore, Katilm Geng Gelisim
Programi, diinyada ve Tiirkiye'de ytikselen
deger olan katihm finans alaminda insan
kaynag potansiyelini gelistirmek ve sektore
nitelikli, uluslararas: rekabete acik yeni
yetenekler kazandirmak amacyla
diizenleniyor.

SON TARIH 20 KASIM

Universitelerin lisans son smf, yiiksek
lisans/ doktora Ggrencileri veya tiniversite
mezuny, finans alamnda kariyer hedefleyen
ve katilim finansa ilgi duyan geng
yeteneklerin katilimina acik olan program igin
bagvurular 20 Kasim'a kadar devam edecek.
Ik asamasinda 4 haftalik egitim ve sertifi-
kasyon programu olan KGG ile katthmeilara,

Igbirligi katma degere déniismeli

Dusigleri Bakam Hakan Fidan da TDT
tilkeleri arasindaki igbirliginin hizla
kurumsallagmasmdan ve
derinlegmesinden biiytik memnuniyet
duyuldugunu; Orta Koridor'un yatirim
agsindan daha da cazip hale getirilmesi
igin caba gosterilmesinin ve bagta
Tiirkmen dogalgazi olmak tizere, Hazar
otesi kaynaklarin Tiirkiye ve Avrupa'ya
taginmasinin énemini vurguluyor.

Cumhurbagkam Erdogan, Tiirkiye'nin,
tegkilatin bugtine kadar elde ettigi
basarilarin devamu icin gayretlerini
stirdiirdtigtinii; Nahcivan Anlagmasi'nda
degisiklik yapiimasina iligkin protokoliin
Meclisimiz tarafindan Tiirk Is Birligi
Giinti olan 3 Ekim’de kabul edildigini ve
1 Kasim itibariyla protokoliin i¢ onay
siirecini tamamladiklarini hatirlatarak;

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

Stant dekorasyonu ve aydinlatma

Uriinlerin nakliye, giimrilkleme ve sigorta islemleri
- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

Tiirkiye Milli Istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giris karti temini

Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin
karsilanmasi

KATILIM BILGISI

alaninda uzman egtmenlerce hem yerel hern Katiim Bedeli 970 Euro /m? i et ks
de qlusla.raram dinamiklere uygun nitelikte Minimum Stant Alani cOme S Necianr mhuﬁag.kam
icerikler aktarilacak ve program sonunda Erdogan’m su sﬁz:ij Bilge Kagan'in
yapilan smavlarda bagarih olanlar sertifika i uﬁu " f eelieriis ”Bge - {fc -
almaya hak kazanacak. Program hakkmda ! . . e ekononﬁezlne G il zgrma i fl
agiklamalarda bulunan Cumhurbagkanhg SRR Tanju Gzbay Sibel Tayanc Murat Ozturan Giilin Giirsoy R g.birﬂg-i a§annda i
Finans Ofisi Bagkam Prof. Dr. Goksel Agan, T iCARET 0212 455 47 73 0212455 611 0212 455 62 21 0212 455 6117 R 7
el soninda tonlamida 10 bis ,1 2 0539 9315124 0530 664 86 18 0530 078 43 55 0530 15142 33 potansiyelimiz, bize gok daha fazlasi

S YL B g ODASI 188 tanjuozbay@ito.orgtr  sibeltayanca@ito.orgtr  muratozturan@ito.orgtr  gulin.gursoy@ito.org.tr Vadedivor ” Tiirk Devri'nin yiikselisi
gencimize ulasarak hem katilim finansin e K igbirlig otanswehm s
insan kaynagi havuzunu hem de katthm 4440486 | itoorgitr | @EDES fitokurumsal dolrlik katoma dok epre ETEL Y
finansa yonelik farkindaligi genclerimiz & U

Zamani.

arasinda artirmay1 hedefliyoruz” dedi.




AFRIKA

10 Kasim 2023 1

New York Times’in 23 Ocak
2023 tarihli yazi dizisi ‘Diinya
Daha Fazla Afrikali Oluyor/The
World is More Becoming Africa’
basligini tasiyordu. Her iilkenin
giindemine giren Afrika, AGOA
programi ile ABD'nin de yakin
markajinda. 50 Afrika iilkesinde
biiyiikel¢ilik bulunduran ABD,
benzeri programlarla Amerikan
sirketlerinin Afrika’daki

ticari baglarin1 kuvvetlendirme

amaci tasiyor. —< 97 A~

ABD-Afrika ticareti

AGOA ile gelisiyor

ILL Clinton’un

imzastyla

2000 yili mayis

aymda ABD
Kongresi'nden gecen ve
ABD ile Afrika tilkeleri
arasindaki ticari
iligkilerin merkezinde
kisa adiyla AGOA
vardi, yani Afrika'nm
Biiyiime ve Firsat
Yasasi / African Growth and
Opportunity Act ad1 verilen program...
Aradan gegen 23 yilda 20 forum
diizenlenerek, giindem yakindan takip
edildi. Belirlenen kurallara uygunluk
stirecleri de miimkiin mertebe
uygulanarak isleyisine ciddi
katki saglandi.

TEMEL HEDEF

Bu programmn temel hedefi, Sahraaltt
Afrika tilkelerinde biiytime imkéanlar
olustururken Amerikali sirketlere bu
kitada yatirm yapma firsatlar
sunmakt. Amag, bilhassa hammadde
ve emtia tedariki ise de daha ¢ok
{izerinde durulan konular, Sahraalti
Afrika'da tiretilenlerin ABD'ye ihrag
edilerek bilgedeki iilkelerle ticari baglar
kurmakh. Sayet bu programa uygunluk
igin belirlenen kurallar ihlal edilirse, bu
durumda ilgili iilke, programda ya
askiya almiyor veya kismen tutuluyor
ya da tamamen c¢ikarihyordu. Ancak
sartlarin degismesiyle bir miiddet sonra
tekrar alintyor, hatta birkag defa
gelismelere gore ¢ikarilma veya askiya
alma miimkiin olabiliyor.

Afrika'nin 54 bagimsiz tilkesi
arasinda Misir dahil 5 Kuzey Afrika
tilkesi AGOA programimda olmadiklar
gibi Eritre, Somali, Sudan ve Zimbabve
de Sahraalti Afrika’da bulunmalarma
ragmen hig yer almadi. Ruanda kismen
yer aliyor. Geriye kalan Seysgeller ve
Ekvator Ginesi ise sartlar1 ekonomik
anlamda miispet olduklari icin
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programm kapsam alarn dismda kabul
ediliyor. Burkina Faso, Burundi,
Etivopya, Gine, Giiney Sudan,
Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti,
Mali, Moritanya ve Nijer ya énceden
veya son birkag yildaki darbeler
sebebiyle ¢ogu zaman da insan haklar
ihlalleri ile gikarilmis durumda. 1 Ocak
2023 tarihinde 35 Sahraalt Afrika tilkesi,
AGOA programina uygun olarak
listede yer almigsa da bu sene i¢inde
Nijer ve Orta Afrika Cumhuriyeti tekrar
askiya alnd.

EN ONEMLI ORTAK

2-4 Kasim 2023 tarihleri arasinda
Gliney Afrika Cumhuriyetinin
Johannesbourg sehrinde AGOAnm
20. Forumu diizenlendi. ABD'den ¢ok
sayida katlima yaninda Sahraalt
Afrika hitkiimetleri, tzel sektor, is
cevreleri, bolgesel ekonomik
biitiinlesme hareketleri ve sivil toplum
kuruluglarmn temsilcileri yakin alaka
gosterdi. Daha 6ncekilerden farkl
olarak ilk defa burada is¢i sendikalar
adina da Amerikali ve Afrikali iscileri
bir araya getiren bir Is¢ci Forumu
diizenlendi. Bir de ‘Afrika Mallar
Sergisi/Made in Africa Exhibition”
adiyla kitada iiretilen yiyecek, icecek,
cikolata, seker, giyim, tibbi triinler,
ayakkaby, araba, kamyon gibi iiriinlerin
tamtmu yapildi.

Forum icin Giiney Afrika'nin
belirlenmesine karst ABD'de Demokrat
Parti ve Cumhuriyetci Parti’den bir
grup senatdr itiraz etti. Zira bu {ilkenin
Ukrayna savaginda Rusya'ya silah
temin ettigine dair iddialar ileri
stirtiliiyordu. ABD Disgisleri Bakani
Blinken'e bir mektup yazarak, forumun
diizenlenecegi tilkeyi degistirmesini
istediler. Ancak bu iilke yetkilileri, bu
ithamlan reddederek Ukrayna
savaginda tarafsiz durus
sergilediklerinde 1srar etti. ABD'nin de
Afrika'da en biiytik ticari ortaf Giiney

R

Afrika’dan kolay kolay vazgegmeyecefi OKYANUSUN iKi TARAFI
i 5 A o ABD, Afrika ile ticari iligkilerinde
AFRIKA DINAMIZMI

46 milyon Afrika kokenli vatandagmin
kurdugu etkinliklere cok deger veriyor.
Bunlan Atlantik Okyanusu'nun iki
tarafinda da uyumlu olabilecek sekilde
yonlendirmek istiyor. Daha dogrusu
Amerikalilar igin Afrika, halen ve
gelecekte ekonomik anlamda ¢ok biiytik
potansiyelin yakalanmasinda éncii
olabilir. Dahasi 1.5 milyara yaklagan
niifusu icinde geng kusagm fazlahg,
yiiksek diizeyde kentlesmeye gecilmesi,
iilkelerin sanayilesme konusundaki
kararhliklan ve hammaddeleri iginde
ozellikle kritik mineralleri ile
uluslararas: camiada dikkatleri {izerine
cekiyor. Bu arada Afrikahlar da eski
ahiskanhklarim degistirdi ve artik kendi
cografyalarinin sadece hammadde ihrag
eden bir kita olmaktan ¢ikip tiretime
gecmesini istiyorlar. Sahraalt: Afrika
iilkelerinde gelecekte daha giiclii
etkinlikler icin bu cografyaya yatinm
odakli yaklagm tesvik ederek
sanayilegsmeyi, istthdam olugturmayi ve
kapsayial biiytimeyi kolaylagtiracak
ticaret biiytik 6nem arz ediyor. ABD ve
Afrika filkeleri arasmdaki ticari
iliskilerde Sahraalti Afrika tilkelerinin
diinyarun en énemli pazarina
déniistiiriilmeleri hamlesinde son

23 yildir AGOA, Amerikalilarm bu
kitadaki en temel tas1 kabul edilip tiim
uygulamalar bunun tizerinden
gergeklestirildi. Yine de ttim gayretlere
ragmen tlkelerin AGOA programindaki
hedefler dogrultusunda dengeli bir
fayda saglayamadiklan goriildd. Hatta
en kérh gikan tilkenin Giiney Afrika
Cumhuriyeti oldugunda kugku yok.
Yine Kenya'nin ihracatinin yiizde
881 ve Lesoto'nun yiizde
99'unu kendilerine

Amerika’run Sahraaltt Afrika ile ticari
iligkilerini belirleyen bu forumun
2025ten sonra AGOA i belirlenen
nihai siireci dolacag igin iki y1l
sonrasmda ne yasanacagmm belirsizligi
scbebiyle de bir endise vardi. Ancak
etkinligin baglamasina birkag saat kala
ABD Baskaru Joe Biden, Afrika ile ticari
iligkilerinin temeli olarak kabul ettigi
AGOA'mn yeniden yetkilendirilmesiyle
ilgili kararim agiklayarak bir anlamda
daha uzun stire gegerliginin saglanacag:
glivencesini verdi. Zira birgok tilke gibi
ABD de yeni nesil Afrikahlarin kendi
kitalarina damgalarimi vurmalarmi
istiyor. Ctinkdi kiiresel ekonominin
gerefi, kiltirel kalkinma ve siyasi
gelismeler buna zorluyor. Artik
Afrikahlarin da diger cografyalardakiler
gibi dinamik ve yeni seyler iiretme
azimleri ve yenilikcilikleri biliniyor.
IKlim krizi, gada glivenligi ve
demokratik kazanimlarda gerileme,
kiiresel zorluklarn artik herkesin
meselesi haline gelmesi, Afrikalilar da
bu alanlarda faal olmaya itivor. Temiz
teknoloji, saghk anlaminda giivenlik,
dijitallesme, iklim dostu tarima agirhk
bir katanun degil, yeryiiziinde herkesin
ortak meselesi oldu.

Giintimiizde Afrika iilkeleri, basta
kendi aralarmda olmak {izere Avrupa
Birligi, Gliney Amerika ve Karayipler,
Asya tilkeleri ve Biiyiik Okyanus
bolgesi ile karsihkh ticari temaslarin
artirarak gelistirivor. Ticari iligkiler basta
olmak tizere farkh alanlarda ikili
anlagmalar imzalamyor. Sayet
Amerikalilar bu program
tizerinde gerekli
degisiklikleri

k taninan sifir giimriik
ixifr];:iaggl?:cek tarifesi sebebiyle
dénemde AGOA progra-
etkinliklerinin mindan istifade

alacag ederek en
]iisaincagma yiiksek orana
goziiyle ulaghrdiklan
bakilhyor. biliniyor.
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Biden’in yeni uygulamaléﬁ

ABD, her gecen sene Afrika ile daha yakindan ilgileniyor, savunma ve
giivenlik odakh calismalan yaninda cok yakinda diizenleyecedi Afrika
Genclik Zirvesi ve kitada yapilanlan Takip Zirvesi ile farkli konularda neler
yapildigini tespit etmek istiyor. Kitanin sahillerindeki kacak balikeilik, biiylik

afetler karsisinda acil uyari sistemleri, uzay calismalarinda isbirligi, patent
ve fikir miilkiyeti konusunda Sahraalti Afrika ilkeleriyle yeni projeleri birlikte
yliriitiiyor. Baskan Biden'in Afrika ile Is Yapmaya lliskin Dayanisma Konseyi
gibi bir dizi yapilar tizerinden yeni uygulamalar, Amerikan sirketlerinin
Afrika’daki ticari baglanm kuvvetlendirme amaci tasiyor. Yine bu kita
ulkeleriyle dijital donlsiim girisimi de cok dnem verilen konular arasinda.

Nereden
nereye?

AGOA ile baslatilan siirecin
basinda ABD’nin Sahraalh Afrika’daki
ticaret hacmi 8 milyar dolar iken, bu
miktar 2014’te 54 milyar dolara kadar
ulasti. Bunun icinde petrol iiriinlerinin
payinin yiizde 69 seviyesinde olmasi
ise elestiri konusu. Her ne kadar
AGOA sayesinde 2008 yilinda istisnai
olarak 100 milyar dolan gérmiigse de
bu seviyeyi bir daha yakalayamadi.
Bunda, dedisen ekonomik sartlar ve
AGOA mevzuatinda giintin sartlarina
gore yeniden diizenleme
yapilamamasi etkili oluyor. Kiiciik ve
orta dlcekli isletmelere 6nem verilerek
bunlar Gizerinden iliskilerin daha da
kolaylastirilacagd ongoriiliiyor.
Istihdam saglamasi bakimindan
Etiyopya, Kenya, Lesoto, Moritus ve
Madagaskar'dan ABD’ye hazir giyim
ihracat sayesinde on binlerce insan is
buldu. Amerikal tiketiciler de
Afrika’dan gelen Uriinleri glivenilir
buluyor. Yine bilhassa Giiney
Afrika’dan ABD'ye yapilan otomobil
dretimi icin Lesoto’dan deri koltuklar,
Bostvana’dan kablo, Fildisi
Sahili’'nden lastik, Zimbabve'den bakir
tel, Nijerya, Mali, Gana ve Tunus’tan
ise diger yan sanayi (riinleri alinmasi,
c¢ok yonlii bir ticari mekanizmayi da
beraberinde getiriyor. Tiim bunlar
ciddi anlamda bu iilkelerde istihdam
icin yeni alanlar agiyor. Burada en
onemli etkenlerden biri de ticareti
daha da uygulanabilir ve kolay hale
getiren, Afrika ilkeleri arasinda
AfCFTA kisaltmasiyla ifade edilen
Serbest Ticaret Bélgesi Anlasmasr’dir.

ABD pazarina
gumriuksuz
erisim

Afrika’nin ABD ile ticaretinde AGOA
tizerinden giimriiksiiz ve kotasiz
ihracat simdiye kadar hem programa
katilan iilke sayisini ikiye katladi hem
de ticaretin hacmini yaklasik 8 kat
artirdi. ABD’nin 23 yildir Sahraalt
Afrika uilkeleriyle ticari iliskilerinin
odagina koydugu ve Afrika mallannin
kendi pazanna ihracatini tesvik
amacini tasiyan AGOA’nin mevcut
mevzuatini degistirmedigi takdirde
etkinligini kaybedecedi biliniyor. 5 bin
uiriine ilaveten 1800 yeni lriin ile
genisletilen ABD pazarina giimriiksiiz
erisim, biiylimekte olan lilkelere
biiyilk imkanlar verdi. Programin
mevzuat yeni sartlara gore
donustirilemezse, beklentisi olan
biiylime ve firsatlan devam
ettiremeyecek. Simdiye kadar AGOA
programina uygun goriilen tlkelerin
pazar ekonomisi takip etmeleri,
hukukun tstiinligiini teminleri, siyasi
¢ogulculugun 6niiniin agmalari ve
siirekli iyilesme kaydedilmesi istendi
ve buna uymayanlar ya tamamen
cikanldi ya da durumlan askiya alindi.
Su anda Gabon, Nijer, Orta Afrika
Cumbhuriyeti ve Uganda’nin program
icinde uygun bulunmayarak
atiimalaninin ekonomileri icin ciddi
zarara yol acacagi tahmin ediliyor.




Transformasyon siirecinde

insan ve sanat

Iletisim Faliiltesi'nin diizenledigi ‘Transformas-
yon Siirecinde Insan ve Sanat’ temali Insan,
Sanat & Teknoloji Sempozyumu yogun ilgi gordii.

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Tletisim Fakdiltesi
Gorsel Tletigim Tasarmm
Boliimii tarafindan diizenlenen
[nsan, Sanat & Teknoloji
Sempozyumu bagariyla
tamamlandi. Bu yal ilki
gerceklestirilen
“Transformasyon Stirecinde
Insan ve Sanat’ temasiyla Insan,
Sanat & Teknoloji
Sempozyumu’'na cok sayida
akademisyen, araghrmac ve
ogrenci katildr.

Sempozyumun agihis
konusmasim yapan Rektor
Yardimas: Vekili Prof. Dr.
Rahmi Deniz Ozbay, insanmn
degerini sorgulatan bugiinlerde
yine insan temal bir
sempozyumda konusmaci
olmaktan hem biiyiik timit
duydugunu hem de
sempozyumun ¢iktilarimin bu
timidi destekleyecegini
belirterek, sempozyumu
diizenleyen akademisyenlere,
bildirileri ile katks
saglayan arastirmacilara
tesekkiirlerini iletti.

KAYGI YA DA
SORGULAMA

Prof. Dr. Ozbay, sunlar
soyledi: “Transformasyon
sozcligii bizi kaygiya va da
sorgulamaya gotiirebilir.

Soyle ki, insanm diger canlt
yaratiklardan en Gnemli
ozelligi neyse o olarak bir yerde
bulunmak veya zamanun akist
icerisinde miitemadiyen
degisip durmak degil,

SEm

ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI
SUREKLI EGITIM MERKEZI

BILGISAYAR ™

bilakis insan olmasichr.
Shakespeare'in ifade ettigi
‘insanin biitiin meselesi bir
yerde bulunmak veya
bulunmamak, mutlak surette
yiizlesecegi oliim karsisinda
diinyada bulunusunu
stirdtirme giidiistiyle var
olmak, kendine yabancilasma
pahasina gayesizce degisip
dontismek degil, bilakis olmak
ya da olmamaktr.’ Insan
diinyaya diger canhlar gibi
neyse o olarak degil, insan
olmak tizere gelir ve

olamama tehlikesiyle yiizlesir.
nsandan baska h1(5b1r canh bu
tehlikeyle yiiz yiize gelmez. Bu
acidan tarih bize cesitli
donemlerde ve yorelerde farkli
insan ve sanat anlayislarimn
gecerlilik kazandlguu soyliiyor.
Insan ve sanat iliskisinin basit
bir olgu olarak kabul
edilmemesinin aralarmdaki
ontolojik iliskinin de tarihsel
dontigtim stireclerinin de yine
belki sorgulanmasi gerekiyor.”

Sempozyum kapsannda
Gorsel lletisim Tasarmu
Béliimii 6gretim tivelerinin
moderatérliigiinde oturumlar
gerceklestirildi. Bircok farkh
tiniversiteden akademisyen ve
aragtirmacilar iki giin boyunca
bildirilerini sundu.

Mitevelli Heyet Baskar
Dr. srafil Kuralav dailk
oturumda ‘Tletigim
T(_knolopicnndLh Degisimin
Estetik Yansimalart ve
Gergeklik Yamlsamalart
baghkl bir sunum yapts.

DESTEKLI
MOCEVHERAT
(MATRIX GOLD)
EGITIMI

KAYITLARIMIZ DEVAM EDIYOR

Bilgi ve 6n kayit igin: sem.ticaret.edu.tr

Istanbul Ticaret Universitesinin
de diizenleyicileri arasinda yer
aldig1 Manas Forumu, Kirgizistan'in
baskenti Biskek'te gerceklestirildi.
Bu yil {iciincii kez diizenlenen
Manas Forumu’na, Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyet
Bagkani Dr. Israfil Kuralay ve o
Rektor Vekili Prof. Dr. Abdulhamit "

Avsar katild.

Manas Forumu mla

) ll CARET

Bolgesellesmenin

Tirk diinyasina
etkileri tartisildi

HAMIT KARDAS

diizenleyicileri arasinda yer

aldig ‘Kiiresel Siyasette
Bélgesellesmenin Yiikselisi ve
Tiirk Devletleri Tegkilati” baglikls
1II. Manas borumu, Kugaetan—
Tiirkiye Manas Universitesi ev
sahipliginde yapildi. Foruma,
Istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkam
Dr. israfil Kuralay ve Rektor
Vekili Prof. Dr. Abdulhamit
Avsgar katilda.

TURK DUNYASI
VE KURESELLESME

Kiiresellesme ve
bolgesellesme hareketlerinin
yaninda Tiirk Devletleri
Tegkilat'nu, Tiirk Dtinyast'nin

@
STANBUL Ticaret
I Universitesinin de

Sertifikalarimz
E-Devlet

Onayhidir

temel meselelerini ve meselelere
yonelik coziim ve isbirligi
potansiyelini bilimsel acidan
degerlendirmek amactyla
diizenlenen uluslararast
konferansin agiligi, Kirgizistan-
Tiirkiye Manas
Universitesi'ndeki Kasim
Tirustanov Konferans
Salonu'nda gergeklegtirildi.

Foruma; Ttirkiye
Cumbhuriyeti Bityiikelgisi Ahmet
Sadik Dogan, Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesi
Rektort Prof. Dr. Alpaslan
Ceylan, Rektor Vekili Dr.
Bakt giil Kalambekova, TIKA
Biskek Program Koordinatérii
Mchmct Bodur, Tiirk
diinyasindan akademisyenler ve
dgrenciler katild.

Tiirkiye Cumhuriyeti Bigkek
Biiyiikelciligi, Ttirk Devletleri

III
ISTANBUL TIiCARET
UNIVERSITESI

Teskilat (TDT), Uluslararast
Turk Kltiirti Tegkilatt
TURKSOY, Turk [%b1rl1g1 ve
Koordinasyon Ajansi (TIKA),
Yurtdist Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanhg (YTB),
Istanbul T1caret Universitesi,
Istanbul Aydmn Universitesi,
Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi, Istanbul Gelisim
Universitesi ve Ankara Soayal
Bilimler Universitesi
paydashgmda gergeklesen
bilimsel etkinligin bilgilendirme
konugmasmda, Orta Asya
Arastirmalan Merkezi
(ORASAM) Bagkam Prof. Dr.
Nasuh Usluy, TI. Manas Forumu
ve ORASAM'm ¢ahgmalan
hakkinda katlimerlara bilgi
verdi. Bagkan Uslu, forumun
temasimim belirlenmesi ve
geligtirilmesi stirecinde katk
saglayan tiniversitelerle birlikte
toplantlar dizenlediklerini
belirterek tesekkiirlerini iletti.

Forumun bir diger acihs
konugmasim yapan Kirgizistan-
Ttirkiye Manas Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Alpaslan
Ceylan, bu vil tciinciisii gercek-
lestirilen Manas Forumu'nun
sonuglarinin Tirk Diinyast icin
btiytik bir Sneme sahip
oldugunun altini cizdi. Rektér
Ceylan, “Gelecegimizi emanet
edecegimiz genglerimiz, Ttirk
Diinyasi’'ndaki dil birliginin
onemli bir unsurudur. Yeni
egitim kurumlarinin bu
birligin temel tast olacagina
inanryoruz” dedi.

Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi’nden Prof. Dr. Enver
Arpa ise Manas Forumu'nun
Orta Asya'mun ytikselen yildiz1
olan Kirgizistan-Tiirkiye
Manas Universitesi'nde
gercekesmesinin, bolgesel
isbirlifi ve entegrasyonun
gu(;lendmlmeeme katkt
saglayacagm dile getirdi.

12 OTURUM YAPILDI

TIKA Program Koordinatorii
Mehmet Bodur da katihmcilara
TIKA'mun caligmalar hakkinda
bilgi verdi. Bodur, TIKA nin
kiltiirel mirasin yagatilmasi ve
gelecek nesillere aktarilmasina
yardimer olmak amacryla
uluslararast igbirligi prOJelen

B gelistirdigini vurgulach.

Forum, Ttirkiye, Kirgizistan,
Kazakistan, Ozbequtan,
Azerbaycan, Almanya, Rusya ve
Hindistan gibi iilkelerden gelen
80 akademisyenin 12 oturum
boyunca sundugu bildirilerle
devam etti. Ttirk Devletleri
Tegkilati'nimn bilimsel ayagi olan
bu tir etkinlikler, Tiirk
Diinyasi'tun bitytimesi ve
gticlenmesi icin Snemli bir
adm oldu.

Bolgesel
baris icin
onemli aktor

Tirkiye'nin Biskek
Biiyiikelgisi Ahmet Sadik
Dogan, kiiresel siyasetin ve
kiiresellesmenin
beraberinde getirdigi
olumsuz etkilere dikkat
cekerek, kiiresel siyasetin
topluluklar ve halklann refah
seviyelerini dogrudan
etkileyebildigini, hatta
cocuklarin beslenmelerine
bile etki ettigini vurguladi.
Dogan, bu baglamda,
olumsuzluklarin ¢éziimiinde
isbirligi ve dayanismanin
énemli oldugunu belirtti.
Tiirk Devletleri Teskilat’nin
dnemine de deginen
Bilyiikelci, bu teskilatin
boélgesel istikrarin ve barisin
saglanmasinda 6nemli bir
aktor oldugunu séyledi.
Biiylikel¢ci Dogan,
“Kirgizistan-Turkiye Manas
Universitesi’nin Kirgizistan
ve Orta Asya’daki ilmi
katkilan yadsinamaz” dedi.

temelli
olmal

_ istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyet
Baskani Dr. Israfil Kuralay,
acilis konusmasinda
Manas Forumu’na
katilmaktan biiyiik bir gurur
duydudunu ifade etti.
Kiiresellesme ve
boélgesellesmenin adalet ve
insanlik temelli olmasi
gerektigine inandigini
belirten Dr. Kuralay,
forumun uluslararasi
iliskiler, kiiltiirler arasi
anlayis ve insan haklan
alanlarinda biiyiik bir Gneme
sahip oldugunu séyledi.




Yurt ici fiyat

iyat  Kentsel doniisiimii hizlandiracak yasa
endeksinin

okl ; KENTSEL déniigiime yonelik  iptal davalarinda yeni usuller Déntistim Bagkanhg veya
ve rd I g | SIN y a I I er diizenlemeler iceren “Afet Riski getiriliyor. Diizenlemeyle yargi idarelerce resen }fapllabﬂecek
Altindaki Alanlarin stireclerinin hizlandinlmasi Riskli yapilarin tespitinin hak
Déniigtiiriilmesi Hakkinda amagclamyor. Yeni diizenlemeye sahibi veya kiraalarla
Tirkiye Kanun ile Baz1 Kanunlarda ve gore yiiriitmenin durdurulmas: engellenmesi halinde miilki idari
i‘;ta?tiik Kurumu 375 sayih Kanun Hitkmiinde talebine iligkin olarak verilen amirinin yazil izniyle riskli
arafindan

Kararnamede Degisiklik kararlara itiraz edilemeyecek. yapilar cilingir yardimiyla

yaymmlanan yurt 5 re Yapimasma Dair Kanun Teklifi’, ~ Kesgif ve bilirkisi incelemesi icin acilarak denetlemesi yapilacak.

ici fivat endeksi 5=y 7 Kasim’da TBMM Genel dosyanin tekemmuiliinden Riskli yapilarmn yiktirilmast icin
biiltenine gbre; S\ Kurulu'nda kabul edildi. itibaren 15 giin i¢inde kegif maliklere tek seferde 90 giinden
YI-UFE (2003=100) S & Yeni yasa, afet riski odakli yapilacak. fazla olmamak tizere stire

2023 yil1 ekim é Hikmet doniistim isinin sirf bu is icin ; verilecek. Kanun kapsamindaki
aymda bir 6nceki £ BAYDAR kurulacak tiizel kisiligi haiz RESEN DENETIM yapilarin tahliyesinin

Kentsel Dontisiim Bagkanliginca
yapimasim dngdriiyor.

Yasayla, hasar tespit
raporlarma dayah olarak tesis
edilen idari iglemlere karst agilan

engellenmesi durumunda; miilki
idare amiri tarafindan verilecek
yazih izne istinaden yeterli kolluk
kuvveti marifetiyle tahliye

Diizenlemeye gore kentsel
dontigiim karari, hak sahiplerinin
salt cogunluguyla ahnacak. Yani
ticte iki cogunluk sarti kaldirildu.

aya gore ylizde

1.94, bir 6nceki yilin aralik ayma
gdre ylizde 38.70, bir 6nceki yilin
aynt ayina gore yiizde 39.39 ve

12 aylik ortalamalara gore yiizde
58.46 arhg gosterdi. Goriilecegi
tizere aylik bazda yiizde 2'nin
altina inilmig durumda. Aymi hizla
gidilirse yillik 23 civar1 yurt ici
UFE rakanuna inilecek demektir.

Peki, yurt i¢i UFE neden diigtii?

Yillik bazda baktigimizda
elektrik, gaz, buhar gruplarinda
yillik YI-UFE degisiminin yiizde -
40.19, enerjinin yiizde -12.91
oldugunu goriiyoruz. Bu iki veri,
Yi-UFE rakamimin da daha diisiik
¢itkmasina neden oluyor.

TCMB Bagkam Hafize Gaye
Erkan’in kasim ay1 enflasyonunun
yukari gidebilecegine dair
acikladig: kayginin arkasinda da
bu fiyat degisimi yatiyor. Bedava
saglanan dogalgaz havalar
soguduktan sonra yetmeyecegi
icin bir anda ciddi bir artigin
fiyatlamalara dahil oldugunu
gorecegiz. Bu durumda da
enflasyon yukar: yonlii
ivimelenebilir.

YI-UFE yillik yiizde 60

Diger detaylara bakarsak;
YI-UFE detaylarmnda en diigiik
diger grubun ytizde 45.58 ile ara
mali grubunun oldugunu, en
yiiksek ise yiizde 72.72 ile su
temininin geldigini goriiyoruz.
Dayanikl tiiketim mal1 ytizde
61.37 ve dayamksiz tiiketim mal
yiizde 67.47 yilhik YI-UFE
verileriyle gercek durumu
yansttiyor. Buradan su noktaya
gelebiliriz. Enerji konusundaki
fiyatlamalar devre disi birakirsak
YI-UFE rakam yillik bazda yiizde
60’lar civarimdadir.

Bu durumda enflasyonun yakin
gelecekte diisemeyecegini, ¢linkii
girdilerde fiyat artislarinin hala
devam ettifini gézlemliyoruz.

Aylik bazl: diigiisler

Aylik bazli gelismeler diisiis
konusunda daha iyimser tahmin
veriyor mu?

Ekim ayinda, aylik bazda
verilere baktigimizda elektrik,
gaz, buhar sektoriinde ytizde 4.38
diistis oldugunu, bu nedenle de
enetjide yiizde 2.86 oranmda bir
diisiis oldugunu gézlemliyoruz.
Opysa dayanikli tiketim mal aylik
verisi yiizde 1.93 artis olmakla
beraber tiiketim mal1 grubunda
aylik artisin ytizde 3.99 oldugunu
goriiyoruz. Yani gidada kahlagns
ve hala lizla artan bir enflasyon
var. Bunun ayhk yiizde 5.46 artan
su teminivle iligkisi de
incelenmeli.

Uretici fiyatlar diismezse

Daha da detaya inersek neden
bizlerin enflasyonu daha yiiksek
hissettigimiz ortaya ¢ikacaktir;
yillik bazda YI-UFE verileri temel
eczacilik Girtinleri yiizde 94.85,
icecekler yiizde 74.80, motorlu
kara tasitlari ytizde 73.66, su
ylizde 72.72, gida ytizde 64.72.

Bu oranlar sadece enerji kokenli
bir enflasyon diigtigiinti
gdsteriyor. Kiga girerken tablonun
hizla degigerek belirttigimiz diger
oranlara yaklasabilecegi
unutulmamali.

Simdilik énemli bircok kalemde
enflasyonun hala yiiksek
seyretmeye devam ettigini, tiretici
fiyatlarinda 6nemli diistisler
saglamadan TUFE verisinde
saglikli bir diistis beklenmemesi
gerektiginin altmi ¢izmekle
yetinelim.

. o

Riskli yap1 denetimi, Kentsel

F'[ =
= =
= T

yapilacak.

Konut sitelerinden AVM'lere bir¢ok yapida tesis yonetimi hizmeti veriliyor.

Ancak son yillarda bu konuda sikayetler arth. Sektdrdeki ¢cogu problem, mevzuatta
bu alanla ilgili tamimlarin ve kriterlerin eksik olmasindan kaynaklaniyor. Sektor
temsilcileri ve ilgili kurumlar, 6ncelikle Kat Miilkiyeti Kanunu'na, yonetici-tesis

yonetimi kavraminin girmesi icin calismalarim yogunla@tlrdl

HANNOVER
MESSE 2024

Hannover - Almanya
22 - 26 Nisan 2024

Tiirkiye Milli Istiraki -
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HANNOVER MESSE 2024°TE BULUSUYOR!

%2

ODEME PLANI

) iSTANBUL

TICARET
1882

I opasI

M |||4||||1|||
H|l||||i|III.||

= Diinyanin genis kapsamli sanayi fuari

= 11 farkli ihtisas salonunda 226.000 m? sergileme alani

« 4.000°'den fazla uluslararasi katilimci

« 130.000 profesyonel ziyaretci

= 14.000’den fazla trln ve ¢cdzim onerileri

= 21. ylUzyihn trendlerini ve teknolojik gelismelerini yakindan inceleme olanagi

= Endustriyel donisimde yenilikler

- istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak
Organizasyonu’'nun ylkselen basan grafigi

TURKIYE MILLI STANTLARININ YER ALACAGI IHTiSAS SALONLARI

= Akiskan Gucl, Hidrolik, Pnématik
« Dijital Ekosistemler
= Enerji

= Future Hub

- Yan Sanayi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

= Fuar giris kartl temini
= Devlet destedine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

Katiim Bedeli
Minimum Stant Alani

: 800 Euro/ m?

. 2

:12m
Gikhan Capkin Sibel Tayang Sena Yakar Tanju Ozbay
0212 455 6116 0212 455 61 11 0212 455 6118 0212 455 4773
0530 664 BE 22 0530 664 86 18 05399315124

gokhan.capkin&ito.org.tr  sibeltayanciito.org.tr sena.yakar@ito.org.tr  tanju.ozbay@ito.org.tr

4440486 | itoorgtr | WECDE@ fitokurumsal

ADEM ORHUN

: STANBUL Ticaret
Odasy, son aylarda sik
sik glindeme gelen tesis
yonetimi konusunda bir

panel diizenledi. ITO
Isletme Destek Hizmetleri
Meslek Komitesi ile
Gayrimenkul Hizmetleri
Meslek Komitesi'nin birlikte
diizenledigi toplantimn
acihs konusmasini, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan Salman
yaptt. Salman, 1s1 yalthiminin
yani sira yagmur suyunun
kullanumu, yeni enerji
kaynaklarinin
degerlendirilmesi gibi
konulann artik tesis
yonetiminde ve ingaatlarda
daha fazla dikkate
almacagm belirterck,
“Tesis yonetimi, ahk

ve atik su yonetimine daha
fazla ilgi gistermeye
bagladi” dedi.

MEVZUAT $SART

Panelin oturum
bagkanhgmi ITO
Gayrimenkul Hizmetleri
Meslek Komitesi Meclis
Uyesi Mustafa Hakan
Ozelmaaikh yliriitti.
Sektorde faah}et sartlarmin
ve hizmet standartlarin
olusturulmasi gerektigini
belirten Ozelmacikly, tesis
yonetiminin mevzuatta
yeterince yver almamasimin
birgok probleme kapr
aralach@m ifade etti.

Panelde, Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 Mesleki Hizmetler

es1s yonetimi
yasaya girmeli

Genel Miidiir Yardimeaist
Fuat Uzun, tesis
yonetimiyle ilgili yetkili
olan birden fazla yap1
oldugunu séyledi. Uzun,
“En 6nemli Jhtlya(;, yasadir,
mevzuattir” dedi.

Tesis yonetimi
konusunda {i¢ diigmenin
dogru iliklenmesi
gerektigini vurgulayan
Uzun, “Ilk diigme mevzuat.
Kat Miilkiyeti Kanunu'nda
degisiklik cahsmasi icin
tekliflerimizi gonderdik.

O kanuna, tesis yonetiminin
yapist ve yoneticilerle ilgili
bir maddenin konulmasi
i¢in ugrasiyoruz” dedi.
Uzun bu konuda

ikinci dligmenin
kurumsallagmamusg yapilar,
tictinct diigmenin iyi
ormekler oldugunu séyledi.

UZUN SOZLESME

Toplantida ITO Medlis
Uyesi Mehmet Unal,
iTO'nun yaymnladig Tesis
Yoénetimi Sektor Raporu ile
‘Dns Ticarette Hizmet
Sektdrii’ kitabim tamtt.
Unal, ayrica sozlegmelerin
uzun dénemli yapilmastm
tavsiye etti.

Toplantida Tesis
Yoneticileri Federasyonu
Kurucu Genel Baskan
Yahya Sagir ve Profesyonel
Tesis Yoneticileri Dernegi
Bagkaru Ozan Ozen ise
sektdire yonelik tekliflerini
anlatti. Bilisim uzmam
Kudret Tiirk de site ve tesis
yonetiminde yazilim ve
dijital uygulamalarn
avantajlarma dikkat gek.

Gayrimenkul degerlemede yapay zeka

ADEM ORHUN

ISTANBUL Ticaret Odast
Gayrimenkul Hizmetleri
Meslek Komitesi, sekttrii ve
emlak satis danismanlarini
ilgilendiren konularda
goriismelerine yenisini
ekledi. Komite tiyeleri,
deger tespiti ve fiyatlama
gibi cahgmalar icin
teknolojiyi kullanan
Endeksa firmasimn
vetkililerini agirlad.
[TO'nun merkez binasinda
gerceklesen goriismeye
Endeksa Kurucu Ortagy ve
Genel Mudiirii Gorkem
Ogiit ve Operasyondan
Sorumlu Genel Miid(ir
Yardimas Aylin Daylan
katildi. Komite Bagkan
Hakan Akdogan'in

damsmanlann isini knlavlasllrlvor __

yonettigi toplantida,
Endeksa yoneticileri,
gayrimenkul firmalarina ve
emlak damismanlarina
yardimct olacak teknolojik
coztimlerini anlatt. Bu
hizmetleri binlerce emlak
danismaninin kullandigin
belirten Gérkem Ogiit,
“Veriyi degerlendirerek,
yapay zekanin da
destegiyle gayrimenkul
degeri ve lokasyon analizi
yapryoruz” dedi.

Artik Avrupa’yada
agildiklarinu belirten Ogiit,
“Ogellikle Giiney Avrupa
tilkeleri, Tiirkiye pivasasina,
buradaki is vapis sekline
benzer dzelliklere sahip.
Dijital ¢oziimlerimiz o
tlkelerde de talep gortiyor”
diye konustu.



Teknopark Istanbul’da yerlesik
Upprisa, markaya 6zel, yapay zeka
destekli 6zgiin yazilimlar gelistiriyor.
Bu yazilimlarla firmalan dijital

diinyada rekabete hazirlamay1

hedefleyen firma, dijital pazarlama
icin Ar-Ge calismalar1 da yapiyor.
Firmanin hedefleri arasinda Yapay
Zeka Destekli Outdoor Dijital Reklam

Platformu gelistirmek de var.

Markaya ozel

See what's happening.

(

yazilimla firmalan
‘dijital diinya’ya

hazirliyor

OMUR KIRBASLI

UNUMUZDE markalann

uluslararas: arenada yer

alabilmesinin énemli

admlanndan biri de ileri
teknolojilere ayak uydurabilmek. Dijital
dontigtimiinii hulandmp yenilikci
Vamhmlara sahip olan sirketler, rekabetci
ortamda avantaj sagliyor. Teknopark
Istanbul'da yerlesik Upprisa, markaya
ozel, yapay zeka destekli ¢ Ozgiin
yazilimlarivla ve dijital pazarlama
konusundaki Ar-Ge cahgmalariyla 6ne
gikiyor. Upprisa Proje Direktérii Feyyaz
Cakabey, projelerini ve yazihm diinyasimi
fstanbul Ticaret'e anlatt.

M Upprisa hangi alanlarda
¢ziimler iiretiyor? Bize kisaca
sirketinizi tambir misimiz?

Upprisa olarak,
firmalarin dijital
dontisiimlerine
yardimar olu-

Dijital doniisiim
projelerinde i stireclerini
otomatize eden yazilm di o)
goztimleri sunuyoruz. Ayrica g
yapay zeka ve veri analitigi
projeleri de gelistiriyoruz.
Gectigimiz dénemde, ‘Dux
Plan’ adinda bir dijital
pazarlama aracini hayata
gecirdik. Bu arag, vapay zeka
aracihgiyla sosyal medya
gonderilerinin yaraba igerigini
analiz ederck daha dogru
paylagimlar yapmalarim
saghyor. Ozellikle markalarm
kallarumina sundugumuz
platformumugz, sosyal medyada
paylagilan her bir génderiye etkilesim
hedefi belirlemelerini saglayarak,
hedeflenilen etkilesimi yakalayamamalar:
durumunda gelistirdigimiz DUXAT ile

kullamailara hangi
degisiklikleri

PRISA ="
y i konusunda
yoruz. Hem ozel rehberlik ediyor.

yazilim coziimleri

gelistiriyoruz hem

de kurumsal web sitelerinden mikro
sitelere, mobil uygulamalardan yazilm
alt yapilarina kadar bircok alanda projeler
tasarlay1p gelistiriyoruz. Alanimizda
onemli sayilacak 15 yillik tecriibeyle
yazilim ve dijital déntisiim deneyiminin
bir tiriini olarak markalara bu alanlarda
coziimler sunuyoruz. Ayrica, Teknopark
Istanbul’da ver alivor, giintimiiziin ve
gelecegin teknolojisi olan vapay zeka
destekli dijital pazarlama gerecleri
tizerine Ar-Ge caligmalan
gerceklestiriyoruz.

SOSYAL MEDYADA DOGRU
PAYLASIM

M Projelerinizden bahseder
misiniz? Markaya 0zel yazilim ya da
tasarimlariniz var mi?

Yazilimlarimuzin en énemli 6zelligi,
miigterilerimizin ihtiyaclarna 6zgii ve
benzersiz olmalan. Her proje farkh
gereksinimler tagidig igin hedef odakh ve
ozellegtirilmis yazihm ¢dziimleri
sunuyoruz. Ayrica, markalara zel
yazilim ve tasarimlar da geligtiriyoruz.

DERINLEMESINE
VERI ANALIZI

B Yazilimlaninizda, yapay zeka,
makina dgrenimi gibi unsurlar
var mi?

Evet, yazihmlarmuzda yapay zeka ve
makina Ggrenmesi gibi geligmis
teknolojileri ku]lamyoruz Ozellikle dijital
pazarlama ve veri analitigi projelerinde
bu teknolojileri kullanarak miisterilere
daha derinlemesine veri analizi ve
ongoriiler sunuyoruz. Dijital pazarlama
alaninda gelistirdigimiz projelerde,
dzellikle biiyiik veri analizi icin yapay
zeka modellerinden faydalanarak
mtigterilere benzersiz bir deneyim
sunmay1 amaghyoruz.

REKABET AVANTA]JI

M Sirket ya da kisilere hangi
faydalan saghyor?

Upprisa olarak, miisterilere daha
verimli ig stirecleri, artirilms dijital varhk
yonetimi, miisteri iliskilerini iyilestirme
ve rekabet avantaj saglama konusunda

Twitter istatistikieri
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yardimal oluyoruz. Ayrica yapay zeka ve
veri analitigi projelerimiz, miisterilere
daha ivi pazarlama stratejileri
olugturmalarmi ve daha iyi miigteri
hizmeti sunmalarim

saglyor.

PAZARLAMADA
YAPAY ZEKA

B Yeni {iriinler, farkl1 alanlar
olacak mi?

Evet, huzla degisen teknoloji
trendlerini takip ederek yeni Uriinler ve
hizmetler gelistirmeyi hedefliyoruz.
Ozellikle dijital pazarlama alaninda

yapay zeka destekli yeni tiriinler
ijzeﬂnde calistyoruz. Ayrica farkl
sektorlere 6zellestirilmis yazilim
¢oztimleri sunmaya da devam ediyoruz.
Hem mobil hem de web alaninda
hizmet verebilmemiz, bu konuda biiyiik
bir avantaj saghyor.

OUTDOOR DIiJiTAL
REKLAM PLATFORMU

B Gelecege doniik hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Gelecekteki hedeflerimiz arasinda
miisterilere daha yenilikci ve
ozellestirilmis yazilum coziimleri
sunmak bulunuyor. Ayrica vapay zeka
ve veri analitigi alanindaki
calismalarimmzi daha da genisleterek
miisterilere daha fazla veri odakh
rekabet avantaji sunmayi planhyoruz.
Bu y1l tizerinde cahstigmuz projelerden
biri, “Yapay Zeka Destekli Outdoor
Dijital Reklam Platformu’ olarak
adlandirilan bir platform gelistirmek.
Bu platform, sokaklarda, alisveris
merkezlerinde, havalimanlarinda ve
diger acik hava mekanlarinda bulunan
dijital ekranlari kullanarak markalara
etkili reklam ve kampanya firsatlan
sunacak. Bu projenin temel hedefi,
reklamerlarn daha fazla goriintirhitk
ve etkilesim elde etmelerini saglamak
ve chs mekan dijital reklameihgim
daha veri odakh, kisisellestirilmis ve
etkilegim odakli bir yaklagimla
dontistiirmek.

I ILLI SANAYI
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Teknopark
Istanbul
buyuk
avantaj
sagliyor

. E Teknopark
Istanbul’da yer
almanin sizler icin
faydalari neler?

~ Teknopark
Istanbul’da yer
almak, Ar-Ge
calismalarimiz igin
mikemmel bir ortam
sunuyor. Burada,
isbirligi firsatlar,
teknoloji transferi ve
yetenekli insan
kaynadina erisim
saglama konusunda
oldukga sanshyiz.
Ayrica Teknopark’ta
bulunmanin destek
programlar gibi
cesitli tesviklere
erisim saglamasi da
bulundugumuz
rekabetci alanda
blylk bir avantaj
anlamina geliyor.

Kuresel
rekabet

Icin yazilim

onemli bir
adim

H Tiirkiye’'de
sirketler yaziima
yatirnm yapiyor mu?

Tiirkiye'deki
sirketler dijital
donlsime biylk
dnem veriyor ve
yazilima yatirm
yapiyorlar. Ozellikle
rekabetci kalmak,
verimliligi artirmak ve
misteri deneyimini
gelistirmek isteyen
sirketler, yazilim ve
dijital céztimlere olan
taleplerini artiriyor.
Yaziima yatinm
yapmak, ayni
zamanda kuresel
arenada rekabet
edebilmek i¢in dnemli
bir adim haline geldi.
Ozellikle ihracat
potansiyeli olan veya
yerel rekabeti asmak
isteyen tUm sirketler,
yeni teknolojilere
yatinm yapmaya
devam ediyor.

STANBLIL

TICARET

Faiz artinmlarnnin
sonuna geliniyor mu?

Gegtigimiz ay hem
Avrupa Merkez
Bankasi hem de
Amerikan Merkez
Bankas: faiz artirimi
yapmadi. Ozellikle
ABD tarim disa
istihdam verilerinin
beklenenin altinda
gelmesiyle ABD
tarafinda faiz
artirmmlarinin sonuna gelindigi ve hatta
belki de faiz indirimlerinin
beklenenden daha énce baslayacag:
ihtimalini de giindeme getirdi. Bu
degerlendirmelerin bir sonucu olarak
Euro-dolar paritesinde Euro lehine bir
puanin tzerinde bir artis meydana
geldi ve parite 1.07'nin tizerine gkitr.

Gectigimiz ay igerisinde Avrupa
Merkez Bankasi da faiz artirnm
yapmadi. Oncii gostergelere
bakildiginda, Avrupa ekonomisinin
toparlanma evresine girmesi biraz
daha ge¢ olacak gibi goriiniiyor.
Ozellikle A\?rupa nin lider ekonomisi
olan Almanya’da, biiytimenin daha
diistik gerceklegsecegi beklentisi agir
basiyor. Ingiltere ekonomisine
bakildiginda da durum farkl degil.

Aslinda, Amerikan Merkez Bankasi
faiz artirrminin sonuna gelindigine
iligkin net bir sey séylemiyor. Aksine
gerek Fed Bagkan1 Powell ve gerekse
agiklama yapan eyalet Merkez Bankast
Baskanlart duruma gore faiz
artirmindaki zirve noktanin neresi
olacagini ve nereden doniilecegini su
an kestiremediklerine yonelik
ifadelerde bulunuyor. Avrupa tarafinda
ise zaten stagflasyon durumu daha cok
beklenir oldu. Esasen diinya
ekonomilerinde de 2024 yilimin
biiyiimelerin diigtik gerceklesecegi bir
y1l olma ihtimali daha agir basiyor.
Avrupa ekonomisinde ve dzellikle de
Almanya’da 2024 yilinin biytimelerin
diisiik gerceklesecegi bir yil olma
ihtimali, Ttirkiye'nin ihracatim
olumsuz etkileyecek bir durum
olacaktir.

Osgn
ARIOGLU

Tiirkiye ekonomisinde durum

Tiirkiye Merkez Bankasi, gectigimiz
ay igerisinde 500 baz puanhk bir faiz
artirrm1 daha yaparak faizleri ytizde
35%e cikardi. Aslinda Merkez
Bankasi'nin faizi bu civarda artiracags
da yine genel itibari ile beklenen bir
durumdu. Simdi, Merkez Bankasi
agisindan esas Gzerinde durulan ve
degerlendirilen, bu ay da bir 500 baz
puanlik artinnm yapip bundan sonra
faiz artimmim sonlandiracak mi, yoksa
daha dsiik oranda da olsa birkag ay
daha artirma devam edecek mi
konusu. Zira, genel olarak faizde zirve
noktanin beklenen enflasyona gére
degerlendirilecegi isin dogas1 geregidir.
Ancak elbette Merkez Bankasi da
ozellikle uluslararasi siyasi konjonk-
ttirde ve cevremizde gelisen savas vs.
bir¢ok belirsizligin devam ettigi bir
stirecte faiz artirmmimin ne zaman
sonuna gelinecegini kisa zamanda
isaret etmeyecektir diye digtiniiyorum.
Tiirkiye cephesinde farkh beklentiler,
farkl yorumlar da her zaman oluyor.
Dogal olarak en saglikh veriler Merkez
Bankas1 ve ekonomi yonetiminin
elinde olacagindan onlarmn
degerlendirmesi daha saglikli olacaktr.

Son baslayan Filistin-lsrail savas: ve
Israil tarafindan 6zellikle kadinlara ve
cocuklara yonelik yapilan vahgsetin
vicdanlara agtigi yara bir yana
(temennimiz bu vahsetin bir an nce
son bulmasidir) 6niimtizdeki y1l mart
ayinda yapilacak belediye segimlerine
kadar Tarkiye'nin yakindan izlenecegi
ve yogun bir yabanci sermaye girisi
olmayacag: diigtiniilebilir. Merkez
Bankast Bagkant'nin yaptifi toplantida
enflasyon hedeflerine yonelik yukari
yonlii revizelerin yapilmasi ve de
enflasyondaki zirve seviye icin Mayis
2024'lin isaret edilmis olmasi, her ne
kadar kredibilite bakimindan dogru bir
hamle olsa da yabana yatinmer girisi
belediye se¢imleri sonrasina kadar cok
giicli olmayabilecektir.

Sonug olarak; Tiirkiye ekonomisinde
cok farkli dis etkenler olumsuz
etkilemedigi stirece, dntimtizdeki yilin
ikinci yarisinda enflasyonda dueus
trendinin daha hizli olabilecegini
degerlendirebiliriz. Merkez
Bankasi'nin kademe kademe yaptig1
gevsetme adimlarimin devam ediyor
olmas: ve dzellikle ihracata ve rekabet
giicl yiksek triinleri tiretebilecek
sektorlere yapilacak selektif tegvik
politikalart dnemli olacaktir.




STANBLL

TICARET

Sanaylcﬂer KDV tevkifat: ve
eleman sorununu degerlendirdi

MESUDE DEMIRHAN

calismalarin anlatildig
sunumdan sonra

Turkiye ve diinyada
sanayinin karsilagtig en

ISTANBUL Ticaret sektorel sorunlar biiyiik sorununun
Odast Sanayi Ihtisas degerlendirildi. Sektore cahisacak eleman
Komitesi Toplantisy, ITO yonelik KDV tevkifat bulamamak oldugunu
Bagkan Yafdlmflsul uvgulamae,l icin istanbul belirtti. Katthmaeilar bu
Mehmet Develioglu Ticaret Universitesi ile sorunu, “Diinyanin
bagkanliginda yapild1. birlikte bir calisma neresine gidersek
Toplantiya, ITO Meclis yapilmasmnimn da gidelim, Almanya’da
ve Komite Uyeleri onerildigi toplantida, bile 3 yil icin eleman

katild. Sanayi Thtisas
Komitesi'nin bugtine
kadar yapt

En ¢ok ne satiyor?

Tlrkiye'nin, Romanya’dan en cok ithal ettigi
urlnler; karayolu tasitlari icin aksam ve parcalar;
tedavide veya korunmada kullaniimak tGzere
hazirlanan ilaglar (dozlandinimis); ham petrol
(petrol yaglan ve bitimenli minerallerden elde
edilen yagdlar); otomobiller ve petrol yaglan ve
bitimenli minerallerden elde edilen yaglar.

OSMAN KUVVET

sorunlar ve ¢oziim
onerileri konuguldu. 56z
alan sektor temsilcileri,

OMANYA’nn 2007

yilindaki AB tyeligine

kadar 1970 yilinda

imzalanan Ticaret
Anlasmasi ve 1986'da yapilan
Cifte Vergilendirmenin
Onlenmesi Anlagmas:
cercevesinde sekillenen
Tiirkiye-Romanya ticari
iligkileri, bu tarihten itibaren
Giimriik Birligi esasina
dayanarak yiiriitiilmeye
baglandi. Tiirkiye ile Romanya
arasindaki ticaret hacmi,
2000’den bu yana her yil
diizenli olarak artt.

10 MiLYAR DOLAR

2022'de 10.28 milyar dolara
ulasan ticaret hacminde

Tiirkiye’nin Romanya’ya
ihracat1 7 milyar dolar, ithalat:
ise yaklagik 3.3 milyar dolar
oldu. Tirkive, gecen yil
Romanya ile ticarette

3.6 milyar dolar dis Hcaret
fazlas1 verdi. Gegen yilin
verilerine gére Romanya,
Tiirkiye'nin ihracatinda

11. tilke oldu. Tiirkiye ve
Romanya arasindaki ticari
iliskileri giiclendirmek ve yeni
ortakliklari goriigmek
amaciyla Romanya'nin
Harghita Il Konseyi Bagkam
Borboly Csaba, ITOyu ziyaret
etti. Csaba’y1, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Salih Sami
Atlgan agirladi.

GUCLU ISBIRLIGI

Romanya ile giiclii ticari

) Lttt ittt et ML T

EEDE

sorununun tavan
yapacag s6yleniyor”
seklinde dile getirdi.

En cok ne aliyor?

Romanya, Tirkiye'den en fazla; karayolu tasitlan
iin aksam ve pargalar; otomobiller, izole edilmis
teller, kablolar ve dider elektrik iletkenler; tek tek
kaplanmis liflerden olusan fiber optik kablolar;
elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar,
konsollar, kabinler, diger mesnetler ve sayisal
kontrol cihazlari ve misir aliyor.

VER R

Tﬁrkiye ile Romanya arasindaki ikili ticaret hacmi, gecen yil
10 milyar dolar1 ast1. Bircok iilke pazarina ulasmay1
kolaylastiran Romanya, Avrupa’nin Karadeniz’'deki stratejik
limani konumunda. Romanya, AB iiyesi olduktan sonra artirdig:
ticaret hacmiyle Tiirkiye'nin ihracatinda 11. siraya yerlesti.

iligkilere dikkat geken

Salih Sami Atilgan,
ticaret hacmini
arbirmak igin ortak

cahsilabilecek pazar ve
sektorlerin belirlendigi bir yol

haritast olusturmak

gerektigini belirtti. Atilgan,
ayrica belirlenen sektorlerde

B2B toplantilart

gergek]e;tlrlleblleceglm
soyleyerek, “Kargilikl ticaretin
artmasi icin yatirnmet

2. el otomotiv ve serviste
ge11§me1er degerlendlrlldl

SEREF KILICLI

ISTANBUL Ticaret
Odas1 Otomotiv Thtisas
Komitesi Toplantist, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi
Salih Sami Atilgan’m
bagkanhginda topland.
Toplantiya; Ticaret
Bakanhg Tiiketicinin
Korunmasi ve Piyasa
Gozetimi Genel Mudiiri
Avni Dilber ve
beraberindeki sube
miidiirleri, ITO Meclis ve
Komite Uyeleri ile sektor
temsilcileri katild.

Toplantida ikinci el
otomotiv saticilari ile
otomotiv Gzel servis
sektorlerinin sorunlar ve
¢ozim Onerileri de istisare
edildi. Sektdrleri kamunun
temsilcileri ile
bulusturmaya devam
ettiklerini belirten ITO
Yénetim Kurulu Uyesi

Salih Sami Atilgan, ikinci el otomotiv saticilart  portallarmdaki komisyon
“Sorunlar iletirken en sektorli temsilcileri, ticari oranlary, kayit digilik ve
onemli konu, ¢oziim yetkisi olmayanlarin bir yil  aracla ilgili bilgiye
Onerisinin de sunulmasi ve  icerisinde 3 arac satist erisimdeki sorunlar da
bir dengenin saglanmasi. yapabiliyor olmasini yanlis  glindeme getirildi.
Sektorlerin ortak aklimnbu  bulduklarini séyledi. Otomotiv tzel servis
noktada énemli oldugunu  Sektdr temsilciler, sektoril temsilcileri de
gortiyoruz” dedi. araglarin tiim gegmiglerinin  hasarl araan sigorta
Tiim paydaglarm siire¢  oldugu QR kodu kaynakl tamir stirecinde

icinde yer aldi@ yeni bir
yonetmelik degisikligi

uygulamasinn
getirilmesini de dnerdi.

yedek parga tedariki ile
ilgili inisiyatifin servislerde

beklediklerini kaydeden Toplantida; web ilan olmas1 gerektigini kaydetti.
Basllca ® Almanya ® Turkiye
@ italya ® Polonya
ticaret Y y
® Fransa ® Rusya

ortaklari e macaristan

‘!ﬂaiﬂ Ii L Emﬂ
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bulugmalan organize
etmeliyiz. Yatirimar ve
KOBI'lerimizin bir araya
gelecegi bir platform ya da
B2B’ler diizenlemeliyiz” dedi.
Borboly Csaba da, Harghita
bélgesindeki sirketlerin dig
pazarlara agilmasim
hedeflediklerini belirterek,

EKONOMISI

(2022)

ROM

Milli gelir -

15.821,

Kisi basina
milli gelir

MILYAR $
Ithalat

Tuketici

sunlan soyledi: “Bolge Idare
Meclisi, ticaret hacmini
artirma ve kargilikli yatirim
firsatlart konusunda da
calismalar yiiriitiivor. Bu
bakimdan her iki tilke
arasinda ticaretin gelismesini
ve yeni sektorlerde
igbirliklerini 6énemsiyoruz.”



Uretimi ve ihracatiyla Tiirkiye'nin rekabet giicii

TICARET

Iscinin Slk sik rapor almasi

Isci hastalandiginda sik rapor alma halini
ya da bir rahatsizhk devam ettirmesi halinde
gecirdiginde doktor HUKUK is stzlesmesi gecerli

GUNDEMI

tarafindan isciye istirahat
raporu verilmesi

nedene dayanilarak
igveren tarafindan sona

miimkiinddir. Is géremezlik erdirilebilecek.

raporu olarak Kidem tazminat

mpamlet Av Mubammet ASAN |~ oot

belgeyi alan isgl, raporun o y sizlesmesinin “sik s

bir%u}neti ni igli‘éléinepo durumda iscinin is stzlesmesi sozlegmesinin ,S'k_ Hfi;l _

ulastirmakla miikelleftir Bt rBe IS s e
’ : erdirilebilir. Boyle bir fesih igveren agsindan gegerli

Raporlu olan bir isci, raporlu
oldugu giinler icin isyerine
gelmekle miikellef olmayip,
isveren de isciden igverine
gelmesini isteyemez.

Hastah$1 nedeniyle rapor
alan is¢inin (ya da hastahig
nedeniyle rapor aldigin iddia
eden ve bunu raporu ile de
ispat edebilen iscinin) raporlu
oldugu siireleri nerede ve nasil
gecirecegi ile ilgili kanunda bir

isleminin tercihi halinde,
isverenin hakh sebep olugturan
isbu iddialarm higbir stipheye
yer vermeyecek sekilde
ispatlayabilmesi gerekir. Aksi
takdirde, isci tarafindan
isveren aleyhine ise iade talepli
dava ikame edilmesi halinde
yerel mahkeme tarafindan is
sozlesmesinin haksiz / gegersiz
nedenle feshedildiginin
degerlendirilmesi ile fesih

nedenle fesih sebebi
olusturdugu icin bu sebebe
dayamlarak yapilan fesih
isleminde isci kadem ve thbar
tazminatina hak kazanir. Bu
durumda isciye kidem ve
ihbar tazminat denerek is
stizlegmesinin feshi yolu tercih
edilebilir yahut isciye thbar
oneli kullandirilarak ve
akabinde kidem tazminati
Odenerek is sézlegmesinin sona

h\i)l;g;lﬂymlnu}l"or. Bu isleminin gegersizligine ve eigitilme 3roluE1un temh
e it e davaann ise iadesine karar edilmesi de mimkiindi.
gerceklegtirilmis fesih 5 4857 sayih Is Kanunu,

islemlerinin yerel mahkemeye
konu olmast halinde yargilama
sonucunda gegersiz fesih
olarak degerlendirilmesi

vermesi yiiksek ihtimaldir.
Yazili savunma garh

4857 sayili Is Kanunu'nun
19. maddesinde ig stzlesmesini

iscinin uzun siireli ve kesintisiz
devam eden bir raporu var ise
raporluluk siiresinin thbar
siiresini 6 hafta daha asmasi

miimkiindir. gecerli nedenle fesheden durumunda, isverene
yiiksek sektorlerinden olan cikolata ve gekerli Isveren, igcinin isverenin i3 sozlesmesini sozlesmeyi hakl nedenle
mamullerin ihracati, yilin 9 ayinda 2.1 milyar dolar dirtstligiinden emin degilse iscinin yeterliliginden veya feshetme imlkani tanir.
oldu. Thracat icin qitay1 yiikselten sektdr, i¢ pazarda raporun dogrulugunu hakem  davramiglanindan kaynaklanan Bu feshin hakh

da enflasyonla miicadeleye destek vererek,
baklavada fiyatlan yiizde 10 oraninda indiriyor.

Indirim

MESUDE DEMIRHAN

= STANBUL Ticaret Odas1
Baklava, Pasta ve Sekerli
Mamiiller Meslek Komitesi
Sektorel Istisare Toplants, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Salih Sami

biitiinleserek rekabet gticline katk

saghyor. Tirk lokumu, Tiirk

baklavas belli cografyalarda
popiilaritesi yiiksek tiriinlerimiz.

Sektorde, kakao haric diger
hammaddelerin Tiirkive'de
bulunmas gibi benzeri unsurlar

Miami - Amerika Birlesik Devletleri

hastanelere miiracaat ederek
arastirmali. Iscinin diirtist
olmadig durumlarm tespit
edilmesi halinde is sozlesmesi
hakh nedenle derhal
feshedebilir. Bu fesih ise 4857
sayih Is Kanunu'nun madde
25/1l-e bendinde yer alan
“Tscinin, igverenin giivenini
kétiiye kullanmak, ureizik

bir sebeple feshetmesi halinde
haklandaki iddialara karst
is¢inin yazili savunmasimin
alinmasi zorunlu tutulmustur.
Aksi takdirde is sizlesmesi
feshi gecersiz olacak ve is¢inin
ige iade davas: agmasi halinde
yerel mahkeme tarafindan
“fesih isleminin gegersizligine,
davacmm ige iadesine’

saytabilmesi icin raporun
kesintisiz olarak ihbar siiresini
6 hafta agimus olmasi sarttir, Ara
verilmig rapor stirelerinin
top!am1 belirtilen stireleri
astus olsa da 4857 sayih Is
Kanunu madde 25'ten fesih
yapmak miimkiin olmayacak.
Kural olarak hakli nedenle
fesihte isverenin isciye kidem

yapmalk, isverenin meslek seklinde hiikiim kurulacak. tazminat Hdemesi stz konusu
sirlarum ortaya atmak gibi Stk stk rapor almast olmasa da istisnai olarak bu
dogruluk ve baghliga nedeniyle hakkimda yazih nedene dayali ya pilan fesih

uymayan davramslarda
bulunmast” hitkmii uyarinca
Vdpl]db‘l]ll‘ Tsginin, isverenin
giivenini kétiiye kullanmasi
sebebiyle hakli olarak
vapulacak bu festh sonucunda
iscive kidem tazminat:
Odenmez, madde 17'de
belirtilen ihbar siireleri de
gecerli olmaz. Béyle bir

savunmasi alinan isginin
vermis oldugu savunma
dogrultusunda iscinin is
sizlesmesinin feshi yoluna
gidilebilecek yahut yine iscinin
vermis oldugu yvazil savunma
dogrultusunda isciye yazil
uyari/ihtar verilebilecek.
Iscinin verilen yazih
uyart/ihtar akabinde isbu sik

isleminde iscinin kidem
tazminat hakka dogar. Isci

1 yihni tamamlamigsa kidem
tazminah da 6denmeli. Ayrica
héla raporu devam eden iscive
stizlegmesinin hangi sebebe
dayarmlarak, hangi tarihte
feshedildigi agikga yazili bir
sekilde noter aracithgr ile
bildirilmeli.

THE WORLD IS WATCHING .

TURKISH

Atilgan’in bagkanliginda, IToO firmalara rekabet giicii -
Meclis ve Komite Uyeleri ile sektér kazandryor. Tiirkiye'nin 23-25 Ocak 2024 CL=NTENT
temsilcilerinin kahlmiyla Cemile o el turizmde, biiytimede giiclii bir

Sultan Koru Tesislerinde
gerceklestirildi. Toplantida,
AB {ilkeleri ile vize sorunu,
finansmana erisim, eleman sorunu, yabanct
uyruklu cabsanlarm istihdam ve enflasyonla

MlL_L'L__,;_l;_,_.___;__ S TR T — Rt il

| Sami
Atilgan

miicadele kapsamimda uygulanan indirim
kampanyalarn ele alind.

REKABET GUCUNE KATKI

Toplantimn agithsinda konusan Salih Sami
Atlgan, gikolata ve sekerli mamuller sektdriintin
genig ihracatg agina sahip olmasirun yarunda bu
alanda caligan orta ve kiigtik Slgekte (Sok sayida
Lglctmcnm oldugtma dikkat ¢ekti. Orta Dogu
basta olmak tizere, Avrupa, Uzak Dogu, Orta
Asya, ABD ve Afrika'ya kadar diinyarun dort bir
yammna ihracat yapildigim dile getiren Atlgan,
sunlan styledi: “Geleneksel Tiirk lezzetlerinden
baklava ve lokum gibi firtinler, tilke ismiyle

potansiyele sahip olmasy,

ihracatgilara ciddi firsatlar sunuyor.

Sektor, geleneksel tiretim

yintemleriyle birlikte modern teknolojiyi de
kullamyor. Sekerleme ve ¢ikolata thracatindakd

verilerde modern ve teknolojik gelismelerin
etkisiyle istikrarli bir artis var. Yilin ilk 9 ayinda
2.1 milyar dolarlik ihracat gergeklesti.”

NITELIKLI ELEMAN SORUNU

Komite Bagkant Mehmet Yildirim ise
enflasyonla miicadele kapsanunda indirim
kampanyasina katildiklarm agikladi. Uriinlerde
1 ay boyunca ytzde 10 indirim uygulanacagim
belirten Yildimm, indirim yapan firmalarn
isimlerinin de Bakanhgin sitesinde
yavinlanacaginn bilgisini verdi. Yildirim,
en biiyiik sorunlarindan birinin eleman
bulamama oldugunu dile getirdi.

Turkiye Katilimi

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ITO FARKIYLA CONTENT AMERICAS FUARI’'NA

KATILIN SEKTORUN KALBINDE YER ALIN!

NEDEN CONTENT AMERICAS?

+ Sektoriin Amerika'daki bulusma noktasi
» En etkin klresel icerik fuarindan birini inceleme olanag|
» Uluslararasi ortak yapim ve igerik gelistirme fuan

= Sektdriin bolgedeki en gugli etkinligi
» Drama, cocuk, format ve belgesel temall program satin alicilar ile bulugsma imkan|

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Suit toplanti odasinda ortak kullanimda gériisme masasi temini
« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
= Tuarkiye Katilimi Brosurl’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini

KATILIM BEDELI

Katim bedeli : Suit toplant odasi misterek kullanim / Beher kisi: 600 ABD $

Istanbul’da 6zel etkinlik diizenlenecek

Toplantida olmayan bir miras olarak ihracata da katki Zeynep Ulker Mine Giineg
konusmacilar; uluslararasi  kabul edilmesi i¢in saglamasi hedefleniyor. ) ISTANBUL 0212 455 6109 0212 455 6106
platformlarda baklavanin UNESCO’ya basvuru Istanbul’da ise tatl giinleri TICARET i 0530 15142 35
tanitimiyla ilgili calismalar ~ yapildi. Bu adimla ad altinda ‘tath yiyelim, C ODAS] 882 FEVHRACIIERANLT. DIMSRUM A

baklavanin diinyada 4440486 itoorgtr | (MEEEE) fitokurumsal

bilinirli§inin artmasi ve

yapildigini da belirtti.
Baklavanin somut

tath konusalim’ sloganiyla
etkinlik diizenlenecek.
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Merhametin zirvesi

kus evleri

Osmanl,
merhamet iizere
kurulmus bir
medeniyetin sahibi ve
taklpgSIdlr Insan
basta olmak tizere

kainattaki biitiin

canlilara emanet T
goziiyle bakilmustur. g;.f:ﬁyd';(
Ciinkii hayvanattan

tababete kadar

yaratilan her tiirlti canh varlik, insanhigin
hizmetine sunulmustur.

Bu sebeple sehirlerden kéylere kadar
insanin yasadig her yerde hayvanlara,
bitkilere, ormanlara, suya karg: adeta
ibadet niyet ve diigiincesiyle sahip
c;lkﬂmlehr Bu takdire sayan
hizmetlerden biri de ku% evleridir.

Sadece kus evleri mi? Elbet degil!
Sokak hayvanlari basta olmak tizere
mevsim ve beslenme iklim sartlarina
gore go¢ kuslarina kadar her canliya
Onem verilmis ve korunmalarindan
itibaren hayatlarm stirdiirebilmeleri igin
gesitli dnlem almuglardir,

Bu sahiplenmeyi sadece saray yahut
hiikiimet erkén degil, biittin halkimz
her canhnimn korunmasma, yasamma
katkida bulunmus ve halen de
bulunuyor.

Bu hususta ¢ok genis bir medeniyet
ve hizmet havzamiz var ama bugiinliik
kus evleri tizerine sohbetimizi
stirdtirtilelim.

Insan fitrat itibariyle ‘iyilik yapmak’
olgusuyla yaratldigi icin vicdan ve
merhamet, 6fke ve gazabindan ok
daha yiiksek seviyededir. Iste kug evleri
en bariz drneklerdendir.

Tarihimiz igerisinde kus evleri, gesitli
isimler altinda anilmistir. Birkagim
sayalum. ‘Kus saraylari, serge saraylar,
kus késkleri, kus evleri, giivercinlikler”
bagsta olmak tizere bir de daha ¢ok kiictik
kuslar icin sira sira yuvalar yapilmustir.

56z, kus saraylarina gelmisken,
bu saraylaridan biri de
Cumbhurbagkanhgi'na bagh Milli
Saraylar Topkap: Saray1 birinci avluda
bulunan Darphéne-i Amire’deki kug
saraylandir.

XVII-XIX. ytizyillara ait drneklerden
olugan kus saraymin bulundugu yapilar,
tilkemiz ile dtinya porselenlerinden
olusan binlerce objenin sergilenecegi
mitize haline getiriliyor. Halen
restorasyonu devam eden miize
acldiginda kus saraylar: da
goriilebilecek.

Kus evlerine saray bahgelerinde
rastlandig gibi daha ¢ok camilerin
riizgér ve firmaya kargi korunan
cephelerinde yer almakla birlikte; han,
hamam, tiirbeler, dergahlar ve
medreselerde de gortiliiyor. Buralarda
da kuzey rtizgérlarma karst korunacak
sekilde yapilnuslardur.

Bovylesi giizel rneklerin basinu ceken
sehir haliyle istanbul’dur. Anadolu ve
Balkanlar’da da degisik sekiller ve
ornekleri meveuttur. Kus evlerinin éyle
bir inga stili var ki, yer alacaklar eserin
mimari ézelliklerinin tiim inceliklerini
g0z tntinde bulundurmakla birlikte, kus
evlerinin de kendi igerisinde ayrica
stislemelerle donatildigy goriiliyor.

ilk kus saraylarinm veya kus evlerinin
&)meklen Edirne’de Riistem Paga
Kervansaray: ile Eski Camii'de gorii-
lityor. Ardindan elbet istanbul geliyor.

Siileymaniye ve Yeni Camii basta
olmak tizere; Amcazade Hiiseyin Pasa
Kiilliyesi, Uskiidar’da Valide Camii,
Ayazma ve Selimiye Camileri ile Laleli
Sultan IIT. Mustafa Tiirbesi ve Bayezid
Seyyid Hasan Pasa Medresesi'nde
gortiltyor.

Istanbul adeta bir kus evleri cenneti
desek abartilmig olmaz. Bazt isimleri
hatirlatalim: Bﬁyﬁk(;ekmece Kopriisii,
Seyyid Hasan Pasa, Ragip Paga, Bali
Pasa, Kara Mustafa Pasa Camileri,
Sebsefa Hatun, Sah Sultan Sibyan
Mektepleri, L Mahmut Kutupha_neSL,
Feyzullah Efendi Medresesi, Buyiik Yeni
Han, Cukurgesme Ham, Hasan Paga
Ham.

Anadolu, Trakya ve Balkanlar'da
goriilen dmeklerden de séz edelim:

Amasya Bayezid ve Tokat Ulu Camii,
I—Iayrabolu Corumi Mustafa Efendi,
Nigde Kigili, Antakya Ulu Camii,
Kayseri, lzmir, Bur%a, Bolu, Tekirdag,
Dogu Bayezid Ishak Pasa Sarayi,
Kirklareli, Nevsehir Damat Ibrahim Paga
Kiitiiphanesi, Merzifon Kara Mustafa
Pasa Hany, Zile Carsi Hamamu, Kayseri
Seyh Cesmesi'nde goriiliiyor.

Balkanlar’da ise Filibe, Tirnova,
Uskiip, Kosova Prizren ile deisik
schirlerde vardir,

-

100 y1ll1k Cumhurzyet in

mimari:

Anadolu Ajansi, “En biiyiik eserim

Cumbhuriyet” diyen ve onu yeni nesile

emanet eden Gazi
Mustafa Kemal
Atatiirk’iin arsiv

fotograflarini restorasyon |ud

teknikleriyle iyilestirdi.
Aramizdan ayrilisinin
85. yilinda Atatiirkiin
fotograflar,

“100 Fotografla Atatiirk’
koleksiyonu olarak
yayinland.

UYUK Onder Gazi
Mustafa Kemal Atattirk,
umutlar tiikenmis bir
milleti Milli Miicadele
atesiyle ayaga kaldmrip
Anadolu’nun vatan olmasin
saglayarak, bugiin 100 yagma
giren Tiirkiye Cumhuriyeti'ni
kurdu. Atatiirk’iin arsiv
fotograflari, Anadolu Ajans:
tarafindan Cumhuriyet'in 100.
yihna &zel olarak yaymlands.
“100 Fotografla Atatiirk’
koleksiyvonu, dijital tekniklerle
iyilestirilmis arsiv fotograf-
larmdan olusuyor. Atatiitk’tin
85. dliim yil doniimiinde
yaymlanan fotograflar, bir asirhk
Cumbhuriyet tarihi icin de
belge niteligi tastyor. iste
koleksiyondan bazi anekdotlar:

Mustafa Kemal Atattrk, Canakkale
Savaslarinda siperde. (Arsiv-

Cumhur-
baskani
Mustafa |

Kemal
Atattirk,
Canakkale
Kirazl-
dere’'de
askeri
tatbikatta.
(Arsiv-
25.06.1934)
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Mustafa Kemal (ortada kalpakli), Ankara Gdlbasi’nda, cepheye
yiyecek gétiiren devecilerle sohbet ederken. (Arsiv-06.03.1921)

Mustafa
Kemal
(ortada), Hiseyin
Rauf Orbay (solda)
ve Sivas
# 1 Kongresi'nin Bats
- Cephesi
Komutanhgrna
atadig
N Ali Fuat Cebesoy
N (Sagda) ife Sivas’ta
§ foplantida.
 (Arsiv-16.11.1919)

Cumhur- N3
baskani
Mustafa Kemal &
Atatiirk
(sagda), 17
Kasim 1937'de g
dinyarin ik |
kadin savas
pilotu Sabiha
Gékgen (sag 2)
ve diger
yetkiliferle
birlikte. (Arsiv-
17.11.1937)

01.01.1915)

Atatlirk (bastonlu), hasat zarmar Orman
Ciftligi'nde. (Arsiv-04.07.1929)

Cumhur-
baskani
Mustafa
Kemal Atatlirk,
19 Kasim
1937°de
(ortada),
Adana Kiz
Enstitlsii’nde
tarih dersine
girdi. (Arsiv-
19.11.1937)

Cumhur- s

baskani
Mustafa
Kemal
Atatirk
(ortada),
29 Ekim
1929'da

Bayrami
gegit torenini
izliyor. (Arsiv-

29.10.1929)

R, Mustafa Kemal {on‘ada) Sivas Kongresi
-; Oncesi temsil heyetiyle. (Arsiv-02.09.1919)

Atatlirk,
Cumbhuriyet
Bayrami’nin
10. yil
dénimdi
kutlama-
y larinda.

= ' (Arsiv-
BN M’ mm 29 70.7933)
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pazarlama

¢ arastirmalan

¢ konulan kendi icinde
¢ yontem, analiz
teknigi ve araghrma

: metodolojisi

¢ bakimindan ayrintih
¢ bilgi edinmeyi

. gerektirir.

Tasanm: Meva Demirelli

---------------------------------------------

g Kita
@ istan ul

www.kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: UMIT CAKAR

Tarihi miras
Istanbul

Binlerce yillik
kadim sehir Istanbul
ve onun kadim
tarithini anlatan bu
degerli eser,
medeniyetleri,
milletleri, insanhi
kapsayan biyiik
gecmisi ghzler dntline
seriyor.

Nazan Ocalir tarafindan kaleme alinan
ve detayh bilgiler iceren bu eser,
Istanbul'un her semtine, sokagina dair
fotograflar ve tamtim yazilar barindir.
Her giin milyonlarca insanm dolastig bu
biiyiik gehlrdc tarihe tanuklik etmek ve
gecmigin mirastm farkh aglardan gtrmek
isteyenler icin oldukca degerli bir eser.

Istanbul Ticaret Odast tarafindan
desteklenen ve basim yapilan bu degerli
eser, titm okuyuculara Cumhuriyet'in
100. yilinda mega sehir igin yapilmis en
guz»:,l calismalardan biri olarak yerini aldr.

Nazan Ocalir

Istanbul Ticaret Odas: Yaylary, 2023

Pazar ve pazarlama
arastirmasi

Pazar ve

Yonetim Kitaph

: Serisi’'nin ‘Pazar ve Pazarlama

: Aragtirmast’ isimli kitapta; igletme

. sahipleri ve yéneticilerin yeni tirtin ve
: pazarlarina iliskin kararlarina katki

¢ saglayacak konular drneklerle ele

: almyvor; edinilmesi gereken teknik

: bilgiler, yahn bir dille anlatihyor. Tstanbul :
¢ Ticaret Odas1 tarafindan desteklenen bu
¢ calisma, tiim okuyucu ve arastirmacilara
¢ oldukea degerli bilgiler veriyor.

Bu degerli calisma, pazarlamanin ve

. pazar analizinin detaylarim §grenmek
: igin herkesin okumasi gereken bir ¢calisma
: olarak raflardaki yerini aldi. Calisma :
. birgok farkli bgliimden olusuyor ve her
boéliim kendi icinde konuya bagka bir

¢+ agidan bakiyor. Boldmler sdyle: Pazar

¢ analiz etmek ya da pazar arastirmas, :
! pazarlama aragtirmasi, pazarlamada nitel :
: aragtirma, pazarlamada nicel arastirma. .

Omer Torlak
Istanbul Ticaret Odas: Yaymlart, 2021

www.kitapistanbul.org.tr
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Drone ve paramotorlara
gecit vermeyecek

RETINA

EGISEN tehditlerin énlenmesi

amactyla gelistirilen milli

teknolojilere yenileri

ekleniyor. Son dénemde
onemli bir tehdit unsuruna doniisen
mini/mikro Insansiz Hava Araglari
(THA), paramotorlara kars: tedbir
arayiglarinda nemli bir yer tutuyor.

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin

ihtiyaclarimi karsilamak ve savunma
sanayindeki ihracat hedeflerine katkida
bulunmak tizere yerli ve milli
teknolojiler gelistiren Meteksan
Savunma, drone ve paramotor gibi
tehditleri 6nleyecek yeni bir {irlin ortaya
koydu. Meteksan’in hava platformlarina
6zel ortaya koydugu Retinar isimli tirtin
ailesi, 6zellikle sinur ve kritik tesis
giivenligi gibi alanlarda radar ve
elektronik harp temelli ¢6ziimler
SUNUYOT.

ASIMETRIK HEDEFLER

Meteksan Savunma Genel Miid{iri
Selcuk Kerem Alparslan, bu ailenin anti-

drone 6zellikli bir tiyesi olan Retinar
FAR-AD'y; giincel bazi hedef

kategorileri mini-mikro [HA'lar, gezinen
va da dolanan mithimmatlar, kamikaze

IHAlar, paramotor ya da delta kanat
gibi 6zel IHA lara yonelik
geligtirdiklerini soyledi.

‘Asimetrik hedef’ olarak
nitelendirilen bu tehditlere kars:
konvansiyonel hava savunma
sistemlerinin 6nemli zaaflara sahip
olduguna isaret eden Alparslan,
sovle konustu:

GOZDEN KACIRMIYOR

“Mini-mikro THA dedigimiz bu
kategorideki hedefler algakta uguyor,
goriinmiiyorlar. Yani o kadar zor bir
hedef kategorisi ki, bunlara yonelik
unsurlar gelistirmeniz gerekiyor.

Retinar FAR-AD anti-drone radars;
360 derece yancada, ylikseliste de 40
derece gibi genis bir kesit konide,
uzayda hedefleri cografi olarak
konumlandiriyor. Onlarin konumlarinm

radari

ediyor.

yiiksek ¢oziintirliik ve dogrulukta tespit
ediyor. Yonelimlerini, hizlarini bulup
bunlari da komuta kontrol sistemleri
lizerinden karsi tedbir gosteren
unsurlara yonlendiriyor. Retinar FAR-
AD, bu tiir hedeflere kars: etkili olmak
icin hedefleri izlemeye alip,
simiflandmyor.”

GUNCELLENIYOR

Giincel bazi gelismelerde ortaya
cikan tehditlerle Ttirk gtivenlik
gliclerinin uzun stiredir ilgilendigini
ifade eden Alparslan, kendilerinin de
teknolojik calismalarm buna gore
sekillendirdiklerini ve kapsaml testler
gerceklestirdiklerini soyledi.

Testlerde 9 kilometrenin tizerinde bir
menzilde hedefleri arayip izlemeye
alabildiklerini anlatan Alparslan,
“Sistem radar temelli oldugu icin gece-
glindtiz ve hava sartlarmdan
etkilenmiyor. Bu anlamda Silahh
Kuvvetlerimizin envanterinde yer alan,
onlara gok onemli kuvvet saglayan bir

sizleri bekliyor.

Tiirk savunma
sanayi biinyesinde

gelistirilen 3 boyutlu
cevre gozetleme

Retinar FAR-AD,
drone ve paramotor
gibi tehditleri tespit

unsur cikartmus olduk. Thracat
calismalarma da yogun olarak devam
ediyoruz” dedi.

PARAMOTOR HEDEFLER

Selguk Kerem Alparslan, envanterde
olan ve teslimatlari stiren tiim Retinar
FAR-AD radarlari en yeni teknolojilerle
gtincellediklerini soyledi. Alpaslan,
soyle devam etti: “Paramotor tabir
edilen hedef ya da hedef olmayan
unsurlarin aynistirilmasi ¢ok kritik, Bu

yiizden hizli tarama rejimleri uyguladik.

Asimetrik harbin geregi olarak kargi
taraf da bunlar nasil kirarrm diye
cahgiyor. Ona yonelik olarak stird
saldirlan giindemde. Yakmda bu tiir
savunma sistemlerini doyuma
ulagtiracak yaklagimlarla geleceklerini
dtistintiyorum. Biz de buna yonelik
olarak uzun stiredir aktif elektronik
taramali ve MIMO 6zellikli bir radar
iizerinde calistyoruz. Bu sistemin,
Retinar FAR-AD'yi tamamlayan ya da
onu genisleten bazi Gzellikleri var.”

) isTANBUL
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EMINONU

KULLANIM ALANLARI

= Kritik tesis giivenligi

w Havaalanlar

w Elektrik santralleri

& Rafineriler

= Limanlar

w Sinir gbzetleme ve sinir
glvenligi

w Birlik ve kuvvet korumasi

lleri teknolojili
ve sayisal

tabanli

Retinar FAR-AD, Ku
frekans bandinda, disik RF
cikis glciyle calisiyor. lleri
teknolaoji kati hal radyo
frekans tasanma ve sayisal
tabanli radar mimarisine
sahip Retinar FAR-AD, farkl
acisal dénme hizlar ve dalga
sekilleriyle secilebilir etkin
kullanim modlari sunuyor.

&

Cemile%\

ultan

1AN HAKI

HIZMETINiZDE!

iktisadi isletmemize bagli Eminénii “Cemile Sultan Liman Hami
Restoram” hizmete acilmishr. Tarihi yarimadanin nadide manzarasini
izleyebileceginiz restoranimiz, Eminénii Liman Hani binamizin teras

katinda, mutfagimizin essiz lezzetlerini 6zel sunumlarla tatmaniz icin

Misafirlerinizi géniil rahathg ile agirlayabileceginiz *’CEMILE SULTAN
LiMAN HANI RESTORANI’ siz degerli Gyelerimizin hizmetine sunmanin
heyecanini yasiyoruz. Rezervasyon ile hizmet vermekteyiz.

ITO Cemile Sultan liyelerine A La Carte serviste %25 indirim uygulanmaktadr.

Misafirlerimiz asagidaki numaradan rezervasyonlarini yaptirabilirler.
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