Bogazici Liiferi'ne de
cografi isaret tescili

Cografi isaret tescilli tirtinler,
Tiirk mutfagin tanitimina
ve gastronomi turizmine
onemli katkilar veriyor.
Bogazici Liiferi, ITO
adina cografi isaret
tescili ald1.
Istanbul'un

manda

yogurduyla,
ormanli pirinci de
tescil icin Ttirk
Patent ve Marka
Kurumu'ndan
onay bekliyor.
Mesude Demirhan B 8'de
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Hannover MBSSE 2024 e

GERI SAYIM BASLADI

Sanayinin devlerini 22-26 Nisan tarihleri
arasinda Almanya’da bulusturacak olan
Hannover Messe 2024 Fuarr’ni bu yil 250 bin
kisinin ziyaret etmesi bekleniyor. Fuarin
Tiirkiye milli katihmini iTO diizenliyor.

Baris Cabaci l10’da
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TICARET

“Ttccar, milletin emegi ve
tretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gostermesi gereken adamdir.”
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Kullanmayacaginiz markay,

TESCIL ETTIRMEYIN

Daha 6nce marka iptalleriyle ilgili mahkemelere yapilan bagvurular
yeni diizenlemeyle arttk TURKPATENT e yapilacak. Uygulamayla
kullanilmayan tescilli markalarin ekonomiye kazandirilmasi hedefleniyor.

e

KATMA DEGER

Tescil edildigi mal ve hizmetler

icin hic kullanilimayan ya da bes yil

kesintisiz kullanimina ara verilen
markalar, Tirk Patent ve Marka

Kurumu (TURKPATENT) tarafindan
basvuru ile iptal edilebilecek.
Boylece tescil edilen ancak atil kalan
markalan kullanmak isteyen kisiler,
markay! katma degere
doniistiirebilecek.

BASVURULAR BASLADI

Yeni uygulamayla ilgili istanbul
Ticaret'e konusan TURKPATENT
Baskani Prof. Dr. Zeki Durak,

10 Ocak’tan itibaren marka iptal
siireci icin basvuru almaya

basladiklarini séyledi. Prof. Dr. Durak,

“jlk etapta kurumumuza

basvuru olacak. Cikan ;
nihai karar sonrasi yine @
mahkeme siireci acik

olacak” dedi. M9’da Mesude
DEMIRHAN

Kenevir tarihte de

stratejikt

Gelecegin
yoneticileri

Grafik: Osman KUVVET

Asistan robot kopekler is hasinda

Teknopark Istanbul’da yerlesik LTC Yazilim'in
gelistirdigi robot kopekler; zorlu, kapali veya acik
alanlarda, hatta suyun iginde bile gorev

Sumeyra Yar1§ Topal 19

SAHA'dan

SAHA istanbul,
gelecegin
yoneticilerini
yetistiren bir
akademi kurdu.
SAHA MBA
Yonetici Gelistirme
Programi’nin katihmeilari, yakinda
savunma sektoriine liderlik edecek.
Diinyamn en iyilerinden biri olma
hedefiyle agilan MBA programinda
CEOlar ve tist diizey biirokratlar da
tecriibelerini paylagiyor.

Adem Orhun W 17'de

yapabiliyor. Bu alanda diinyadaki {i¢ firmadan

biri olan LTC Yazilim'in, kestirimci bakimin
disinda bir operator gibi makina kullanma
ozelligine de sahip olacak robotlar1 ise 2025

yilinda goriiciiye gikacak. Omiir Kirbaslh M 16

BTM girisimlerinden Newky, kullanicinin

. biyometrik verileri ile cep telefonunu giivenli

bir dijital anahtara déniistiirtiyor. Patentli
10T cihazi ile eslesme sonucu arag, kap: ve

. cihazlara erisim izni saglaniyor. Newky,

gelistirdigi ¢oziimle siber saldirilarin da

oniine geciyor. Tugce Ozkus M2'de

42 milyon liralik firsat

Yeni yilla beraber e-ihracat destek tist
limitlerinin tutar1 da giincellendi.
Sirketler, dijital pazaryeri tanitimz, siparis
kargilama hizmeti, ¢evrimi¢i magaza,
komisyon gideri gibi kalemlerde toplam
42 milyon liraya kadar destek igin
bagvurabilecek. Genel ihracattaki pay1
ytizde 2.12'ye yiikselen e-ihracatta,
igbirligi kuruluglarina yonelik destek
limitleri de giincellendi. TIM, TOBB,
DEIK, ihracatci birlikleri, ticaret ve/ veya
sanayi odalari, OSB'ler, sekttrel ¢ati
kuruluslary, ilgili dernekler, birlikler,
“isbirligi kurulusu” tanimi iginde yer
aliyor. Adem Orhun M 6’da

Temiz enerjide
kapasite katlanacak

Kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin
2030 itibar1yla bugtinkii seviyesine gore
2.5 kat artisla 11 bin gigavata gikacagt
ongoriilityor. Temiz enerji teknoloji
yatirimlarindaki hizli biiytime nedeniyle
kritik minerallere yonelik talebin de 2030
itibartyla iki kattan fazla artacagi tahmin
ediliyor. Seref Kalicl: M 5’te

Korfez'in gidasi
Tiirkiye’den gidecek

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), 40
serbest ticaret bolgesiyle Tiirkiye ile
ekonomik iligkilerini daha da gelistirmek
istiyor. Onemli bir turizm destinasyonu
olan Dubai, {inlii restoran ve otel

zincirleriyle 6zellikle gida sektorii igin
firsatlar sunuyor. Osman Kuvvet Il 12

Cin'le giindem
ticari isbirligi

Cin’in Shaanxi Eyaleti Mingshang
Ticaret Odas1 heyeti, Istanbul Ticaret
Odasi'm ziyaret etti. Heyetle yapilan
toplantida, iki tilke arasindaki ticari igbir-

liginin artirlmasi igin yapilabilecekler
gortstldi. Siimeyra Yaris Topal l 12

Afrlka.mn gelece i

doniisen ekonomide
Prof. Dr. Ahmet Kavas B 13
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ijital anahtarla araclar:

siber saldirilardan koruyor

Brv

girisimlerinden
Newky,
kullanicinin
biyometrik
verileri ile cep
telefonunu
giivenli bir
dijital anahtara
doniistiiriiyor.
Patentli IoT
cihazi ile
eslesme sonucu
arag, kap1 ve
cihazlara
erisim izni
saglaniyor.
Newky,
gelistirdigi
¢Oziimle siber
saldirilarin da
Oniine geciyor.

TUGCE OZKUS

EWKY, kullanicinin
biyometrik verileri ile cep
telefonunu dijital anahtara —
doniistiirerek arag, kapy, cihaz = |
ve dosyalarla eglestirip kullanima erisim
izni saglayan bir IoT cihazi. BTM
girisimleri arasmnda yer alan ve gectigimiz *
aralik ayinda diizenlenen Sahne XL'de
sahneye gikan Newky, etkinlik
sonrasinda da Arz Portféy’den yatirrm
ald1. Gelistirdigi ¢oztimlerle ginliik
yasamu daha giivenli ve pratik hale
getirmeyi hedefleyen Newky'i,
kurucusu Cetin Kosifoglu anlattr.

gecirdik. Newky, kullanicinin biyometrik

GORUNTU pe  verileri ile cep telefonunu giivenli bir
ISLEMEYLE BASLADIK | #% {2y, dijital anahtara doniistiiriiyor ve

I~ . patentli IoT cihazt Newky Box ile
Sizi klsfaga tantyabilir miyiz? ‘ ' esleyerek arag, kap1 ve cihazlara
Newky'nin kurucusu ve A erisim izni saghyor.

CEO’suyum. Strateji ve is

gelistirme, ekip kurma ve SIBER GUVENLIK URUNU
yonetme, pazar gelistirme alanlarnda ¢ S Newky, kullanicilaria nasil bir
11 y1l kurumsal ve 5 yil startup tecriibesine ¢oziim sunuyor?

sahibim. 2019’da goriintii isleme
teknolojileriyle girisimcilige bagladik ve
insan-makina etkilesimi, yiizey analizi, yiiz
tanima, evrak dijitallestirme gibi bircok
konuda deneyim kazandik. Ttim bu
tecrtibelerle 2022 yilinda Newky’i hayata

Newky; otomotiv, mobilite ve paylasim
ekonomisi igin siber giivenlik tirtinti. 2020
yilinda Birlesmis Milletler, UN ECE R155
regiilasyonunu kara tagitlarinda siber
glivenligin saglanmast igin yaymladi ve
bu y1l yiiriirliige girecek. Ardindan 2021'de

Otomotivde 3.6 milyar dolarlik siber glivenlik pazari

Bundan sonraki hedefleriniz

neler?

Kiresel otomotiv siber
guvenlik pazarinin bugtinki
degeri 3.6 milyar dolar. Pazarin

2032’de 4.5 kat blyimesi
bekleniyor. Turkiye pazarinin ise
50 milyon dolar civarinda oldugu
varsayiliyor. Hedefimiz, 2024
yilinda Tirkiye pazarindan

1 milyon dolar ve 2025 yilinda

kiuresel pazardan 4 milyon dolar
ciro elde etmek. Yurt disi
satislarimiz ve calismalarimiz
icin son ceyrekte AB
Ulkelerinden pay almayi
hedefliyoruz.
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ASYA’NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2024°E KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

SIAL CHINA 2024

Asya’nin etkin gida ve icecek fuari

180.000 m? sergileme alani, 12 tematik salon

2023 yilinda 70’den fazla lilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

2023 yilinda 100’ln dzerinde ilke ve bolgeden 175.000’i profesyonel gida ve icecek
sektoru temsilcisi 300.000’i askin ziyaretci

Katilimci firmalarin %90’in Gizerinde memnuniyeti

Asya pazarina erisim, yeni is olanaklari kesfetme, etkin marka tanitimi ve stratejik
isbirlikleri kurma firsatlari

Her dlcekten

aliciya ulasabilme imkani

istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen
Turkiye milli standinin yikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

Stant dekorasyonu ve aydinlatma

Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

Turkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giris kartl temini

Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin

karsilanmasi

KATILIM BILGISI

Katihm Bedeli : 970 Euro / m?
Minimum Stant Alani :9m?
Sena Yakar Sibel Tayang Murat Ozturan Gililin Giirsoy
) IS’TAN BUL 0212 4556118 02124556111 0212 455 62 21 0212 455 6117
TICARE;SI‘ 0530 664 86 18 0530 078 43 55 053015142 33
‘ ‘ ODAS] 882 sena.yakar@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr
4440486 | ito.orgtr | mMXHE@®@)/itokurumsal

ISO/SAE 21434 otomotiv siber giivenlik
standartlar1 yaymlandi. Ancak 2022 yilinda
otomotive yapilan siber saldirilarda ytizde
380'lik bir artis yasandi. Bu saldirilarin
maliyetinin 2019-2024 yillar1 i¢in toplamda
505 milyar dolar civarinda oldugu
hesaplaniyor. Araglarda en ¢ok saldirya
maruz kalan kisimlar, aracin beyni olarak
tabir ettigimiz ECU (Elektronik Kontrol

gercek kullamaisim tespit ederek giivenlik
saghyor.

HEDEF MUSTERILER

Hedef kitleniz kimlerden olusuyor?

Otomotiv tireticileri, mobilite ve paylasim
ekonomisi uygulamalar1 hedef
miisterilerimiz arasinda yer aliyor.

Unitesi) ve anahtar depolar1. Newky, TURKIYE'DE TEKIZ
gelistirdigi multi-disipliner ¢oziimle Newky'nin benzer girisimlerden farki
ECU ve anahtarlara yapilan saldirilarin nedir?

Oniine geciyor ve erisimi kisithyor.
Newky, aym zamanda kapi gegis
sistemlerinde de telefonunuzu anahtarimz
gibi kullanmaniza imkan sagliyor.

Biz tirtintimtiiziin 6n arastirmasimi
yaparak, yurt ici ve disinda patentlenmesi
tizerine bagvuruda bulunduk. Tiirkiye'de
otomotiv siber giivenligine ¢alisan

i i bizim gibi bir firma yok.
IS'IIAE%EkILESME Dﬁ%lyada ise tig f}i,rma daha
BT M b i Zi m ici n var. Bunlar, proje usulii
Siire¢ nasil igliyor? ’ > calismalarma ragmen
Newky doniim noktasi 13 ila 140 milyon
uygulamasi, Newky dolar araliginda
AutoBox/DoorBox BTM ile nasil tamistiniz? yatirim almug
ve Newky BTM, bizim i¢in déniim noktalarindan biri. firmalar. Otomotiv
Platform birbirine Goruntu isleme galismalar yaptigimiz sektoriiniin yakin
entegre calisan dénemde BTM Genel Miidiirii ibrahim takibinde
trtinler. Tamamu Elbasr’yla tanistik ve gelisen diyalogumuz olduklarmdan biri
birbiriyle sifreli sayesinde Newky ile kulucka programina exit yapti bile.
haberlegme dahil olduk. Sahne XL ile de bunu Newky olarak SaaS
sagliyor; yonetim, taclandirdik. Yatinm, mentorluk ve is agini 4/ ve patentli IoT
izleme paneli de bize agmalar ve siirekli destek cihazimiz ile sofor ve
uctan uca sifreli. Biz yaklasiminda bulunmalari, araci egleyen dijital
B2B2C modelde gelisimimize olumiu zimmetleme
calistyoruz. Cihaz satigi ve katkilar sagladi. Ozelligimizle birlikte ve
yillik lisanslama ile firmalarla otomotive ek olarak

mobilite, paylasim ekonomisi ve
kapi gegis sistemlerine hizmet

vererek de rakiplerimizden pozitif
ayriglyoruz.

anlastyoruz. Ek olarak paylasim
ekonomisi uygulamalar igin gelistirdigimiz
API'larimiz var. Bunlar da igslem bagina
ticretlendirme ile bulunduklar1 ortamin

BTM, ‘yilin kulucka merkezi’
icin aday oldu

Girisimcilik ekosistemi iki kategoride BTM, bu y1l da ayn
icin 6nemli édiillerden biri degerlendirilen 6ddillerin kategoride yeniden aday
olan StartupCentrum halk oylamast ayag;, oldu. Siz de ‘yihin kulugka
Girigimcilik Ekosistemi 26 Ocak Cuma giiniine kadar  merkezi’ kategorisinde
Odiilleri'nde halk oylamast devam ediyor. Gegen y1l BTM’ye oy vermek igin
bagladi. Rapor Odiilleri ve “yilin kulugka merkezi’ www.startupcentrum.com

Halk Oylamasi seklinde kategorisinin birincisi olan adresini ziyaret edebilirsiniz.

Diinya sahnesine ¢iktilar

BTM, istanbul Ticaret Odast’nun ilk
defa Tiirkiye milli istirakini dtizenledigi
diinyanin en giigli teknoloji platformu
CES 2024 Fuarr’'na Arche Robotics,

Vind Turbines ve MedicaUroSim isimli
girisimleriyle katildi. ITO Bagkan
Yardimcisi Ahmet Ozer, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Haziroglu, Los
Angeles Bagkonsolosu Sinan Kuzum ve
Los Angeles Ticaret Atagsesi Merve Tiizer
Kaya, BTM standini ziyaret ederek
girisimler hakkinda bilgi aldu.

Grow Up’ta egitimler siiriiyor

BTM'nin Kalkinma Bakanhg: (BMZ)
tarafindan finanse edilen PEP-Ekonomik
Firsatlarin Desteklenmesi Programi
kapsaminda; Alman Uluslararast Is Birligi
Kurumu ile yiiriittilen Grow Up
Programi’'nin 1. Bilesen ve 2. Bilesen
egitimleri devam ediyor. 1. Bilesen Startup
Girigimciler etabida Murat Unver ile ‘Design
Thmkmg Egitimi’ ve atdlye caligmalari, Sarp
Uzer ile ise ‘Avrupa Oncelikli Yurt Digma
Cikas Stratejileri ve Genisleme Yol Haritasi
Egitimi’ gerceklestirildi. Programun 2. Bilesen
Kadin Girigimciler etabinda ise Caner Yalin ile
‘Sosyal Girisimcilik Destekleyici Atolye’ ve
Sefik Naci Adalilar ile ‘Sirket Nasil Kurulur
Similasyon Atdlye’ calismalar yapild.
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Bilanco ilan
tarihine ek siire

MERKEZI Kayit Kurulusu (MKK),
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
tiyesi sirketlerin 2024 yih finansal rapor
ilan tarihlerinde degisiklige gidildigini
duyurdu.

MKK'den yapilan agiklamaya gore,
Tiirkiye Muhasebe Standard: (TMS)

29 hiikiimleri kapsaminda enflasyon
mubhasebesi uygulamast nedeniyle
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) karari
kapsaminda, 6zel hesap dénemi bulunan
sermaye piyasast kurumlart ile thraggilarin
belirlenen bildirim stirelerine, 31 Aralik
2023 tarihinden sonra sona erecek ilk
hesap dénemine ait y1llik finansal raporlar
i¢in 10 hafta eklendi. Kararla ayrica
Yatirim Fonlarmn Finansal Raporlama
Esaslarma [ligkin Teblig’de belirlenen

MEVZUAT

MERSIS

uygulamasi

mobilde

ICARET Bakanliginca
devreye alinan Merkezi Sicil
Kayit Sistemi (MERSIS)
Mobil Uygulama ile tiim
sirket, ticari isletme, sube kurulus
basvurular1 ve bu bagvurularin
takibi telefon, tablet gibi mobil
cihazlar tizerinden
gerceklestirilebiliyor.

Bakanliktan yapilan agiklamaya
gore, vatandaglara daha iyi hizmet
sunmak amaciyla verilen hizmetleri
dijital ortama tagiyarak, hizli, kolay

devam ediliyor.

Bakanlik biinyesindeki MERSIS
de kamu hizmetlerinin dijital
doniisiimiinde 6nem tasiyan bilgi
sistemleri arasinda yer aliyor.

IC TICARET
UYGULAMALARI

I¢ ticaretin dijitallestirilmesi
calismalari neticesinde, MERSIS

islemlerinin kapsami genisletilerek,

paydas kurumlarla isbirligi
igerisinde elden bagvuru ihtiyacini

imza atild1.

Dijitallestirme calismalari
cercevesinde, Bakanlik Temsilcisi
Modiilii, E-Belge Uygulamasi, E-
flan Uygulamasi, Mevzuat Modiili,
Ticaret Sicili Middrlikleri Randevu
Modiili, Yetki Kabul Modiilii,
Yonetim Kurulu Karar1t Modiili,
Genel Kurul Karar1 Modiilii ile
e-Devlet kapisina entegre edilen
pek ¢ok hizmet devreye alind.

KIMLIKTE KISITLAMA

19 Ocak 2024 3

Merkezi Sicil
Kayit Sistemi
(MERSIS)
Mobil
Uygulama ile
tiim sirket, ticari
isletme, sube
kurulus
bagvurulari ve
bu bagvurularin
takibi telefon,
tablet gibi
mobil cihazlarla
yapilabilecek.

isletmelerin unvani, adresi,
sermayesi ve yetkilileri gibi temel
bilgileri sorgulanabiliyor. Sahibi,
ortagi veya yetkilisi olunan girket
ve ticari isletmelerin bilgilerine
dogrudan ulasilabiliyor.
Vatandasglar, rizalar1 disinda
kimlik bilgileri kullanilarak bir
sirkette ortak veya yetkili
olmalarimin engellenmesi amaciyla
ilave bir tedbir olarak kimlik
numaralar1 tizerine kisit
ekleyebilecek. Ayrica, yetki kabul

ISTENEBILIYOR

Uygulamayla sirket ve ticari

stirelere 31 Mart ile 30 Haziran tarihli ve
6zel hesap donemine sahip olanlarm
enflasyon muhasebesi uygulanacak ilk
yillik finansal raporlarin takiben
hazirlanacak ilk iki ara dénem finansal
raporlart igin 6 hafta eklendi.

islemleri elektronik ortamda
yapilabilecek.

ve giivenli bir ticari ortam tesis
etme hedefine yonelik caligmalara

ortadan kaldiran ve ticari hayat:
kolaylastiran bir¢ok yenilige

T_railk 3|gurla3| Ill‘lMlEI'IIIB guncelleme

SIGORTACILIK
ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve

artinlmasina karar
verdi.

1 Subat 2024
tarihinden itibaren
gecerli olmak
lizere yayimi
tarihinde yiirirliige
giren genelge
hiikiimleri, SEDDK
Baskani tarafindan

Kart, sifre ve kodlara
KDV uygulamasi

KATMA Deger Vergisi Genel
Uygulama Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig yayinlandi. Buna
gore kart, sifre ve kodlarin yurt disindan
ithali veya Tiirkiye’de satist KDV’ye tabi

olacak. Bu kart,

Denetleme

Kurumu (SEDDK),
arac grubu ve
kullanim tiiriine
gore uygulanan
baz primlerin
Subat 2024 icin de

, sifre ve kodlarm; ylizde 10 yurutilecek.
A Tiirkiye’de mukim - e -
5 olanlar tarafindan c I g su' taVSIve
& wamim | El konulan kagak
firmalardan temin

% edilmesi halinde,
bu isleme iliskin KDV'nin Tiirkiye’de
mukim olanlar tarafindan sorumlu
sifatryla 2 No'lu KDV Beyannamesi ile
beyan edilip 6denmesi gerekecek.
Tiirkiye’de mukim olup KDV miikellefi
olmayan gergek kisilerin yurt disi mukimi

fiyati 13.5 lira

ULUSAL Siit Konseyi (USK), ¢ig stit
tavsiye fiyatinin 22 Ocak’tan gegerli
olmak tizere, tireticinin eline litre bagina
net 13.5 lira gegecek sekilde
belirlenmesine karar verdi.

akaryakitta iade karari

TICARET Bakanliginca hazirlanan
El Konulan Akaryakitn Teslimi,
Muhafazasi, Tasfiyesi ve Yapilan
Masraflara fliskin Uygulama

verilmesi halinde toplam satig
bedelinden vergiler diistildiikten
sonra kalan tutar, el koyma
tarihinden kararmn kesinlestigi tarihe

6nceki ay sonundaki fiyatindan
6deme yapilacak. Diger tirtinlerde ise

elektronik hizmet sunucularindan Yonetmeliginde Degisiklik kadar gegen siire igin kanuni faiz yiizde 60'mdan az olmayan Yapilan duyuruda, sogutma, nakliye
saglamast halinde ise beyanmn 3 No'lu Yapilmasina Dair Yonetmelik, ilave edilerek hak sahibine 6denecek.  rafinericiye satig bedeli tizerinden ve diger cari giderler {iretici tarafindan
KDV Beyannamesi ile beyan edilip ytiriirliige girdi. Ay tarihe kadar tahsis edilmis hesaplanacak bedelden vergiler karsilandigs takdirde bu giderlerin

diistildiikten sonra kalan tutar da el
koyma tarihinden kararin kesinlestigi
tarihe kadar gegen sire i¢in kanuni
faiz ilave edilerek hak sahibine
Odenecek.

iireticiye ilave olarak 6denecegi ve baz
alinan yag ve protein oranlarmdaki her
bir dizyem (0.1'lik degisim) icin 20 kurus
fark uygulanacag kaydedildi.

Yonetmelige eklenen gegici madde
uyarinca, 9 Kasim 2022 tarihine kadar
satilarak bedeli genel btitgeye gelir
kaydedilen akaryakitin yargilamanmn
sonucunda sahibine iadesine karar

akaryakata iligkin yargilamanm
sonucunda sahibine iadesine karar
verilmesi halinde benzin, motorin
tiirleri, gaz yagy, jet yakit ile nafta ve
solvent tiirlerinde, rafineride bir

6denmesi gerekiyor.

Bu tirtinlerin Tiirkiye’de satilmas:
halinde hesaplanan KDV, satici firmalar
tarafindan 1 No'lu KDV Beyannamesi
ile beyan edilecek.

Brokerler

[XJ o \J o o °
yonetmeligi degisti

SIGORTACILIK ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK), Sigorta ve Reastirans
Brokerleri Yonetmeligi'nde
degisiklige gittigini duyurdu. Buna
gore, tlizel kisi ve brokerler igin asgari
0denmis sermaye miktar: sirket

tlirtine gore
4 Ticaret
\ S Bakanliginca
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Zirvesindeyiz!

Bu yil inovalLiG'i Ilder olarak tomqmlqdlk

YA ® Y

belirlenan thegorlsmde BlrInCI|Ik Odulu Aldlk
tutardan az
olmamak
kaydiyla 250 bln liradan 2 milyon 500
bin liraya, faaliyette bulunulacak
hayat ve hayat dis1 alanlarindaki her
bir ruhsat talebi igin ilave 50 bin
liradan 500 bin liraya ¢ikarild.

Yakinlarini
kaybedenlere
policede
tazminat hakki

TURKIYE Sigorta Birligi (TSB),

6 Subat depreminde hayatini kaybeden
vatandaglarin adina diizenlenmis Hayat
Sigortas1 ve Ferdi Kaza Sigortas:
poligeleri olmast durumunda,
mirasgilarinin tazminat haklarimin
bulunabilecegini bildirdi.

TSB agiklamasinda su bilgiler yer ald:
“e-Devlet tizerinden, Hayat Sigortasi
Police ve Tazminat Bilgileri Sorgulama
veya Ferdi Kaza Polige Sorgulama
boliimiine girerek, mirasgisi oldugunuz
kisinin TC kimlik numarasi ve mirasgilik
belgesinin alindig1 kurum bilgisi ile
sorgulama yapabilirsiniz. Sigorta Bilgi ve
Gozetim Merkezi (SBM) web sitesi
tizerinden, Meblag Sigortalarinda Hak
Sahipligi Sorgulama (Vefat Eden Sorgu)
boliimiinden kendi e-Devlet bilgilerinizle
dogrulatip, vefat eden kisinin TC kimlik
numarasi ve dogum tarihi bilgilerini
girerek bilgi alabilirsiniz. Hak sahibi
oldugunuz tazminaty, ilgili sigorta
sirketine bagvurarak talep edebilirsiniz.”

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

Yenilik¢i yazim ¢ézimlerimizle her
sektorden her dlgekteki binlerce
firmanin dijital dénisim

yolculugunu tasarliyoruz. Gelecegi
sekillendiren teknoloji ve inovasyon

ile Turk yaziim sektériine sundugumuz
degerden gurur duyuyoruz.

istanbul Ticaret Odasr’ nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/180124.pdlf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Enerjide kamu yatirimlarina
75.6 milyar lira kaynak

Merkezi yonetim biitcesinden enerji sektorii yatirimlari i¢in ayrilan kaynak

miktar1, bu y1l gecen yila gore yiizde 70 artisla 75.6 milyar lira oldu. Enerji sektorii |

ddenegi kapsaminda 65 milyar 440 milyon liralik kisim KiT yatirimlarina ayrilda.

NERJI sektorii, kamu yatirimlarida
onde gelen sektorler arasinda yer
almaya devam ediyor. 2024 Y1l
Yatirim Programi’na gore, bu yil kamu
kurumlari tarafindan yiirtitiilecek 3 bin 799'u
ana proje olmak tizere toplam 12 bin 41
projeye 1 trilyon liranin {izerinde 6denek
tahsis edildi. Yatirim 6deneginde enerji
sektoriintin pay: ytizde 7.5 olarak kayitlara
gecti. Bu yil enerji sektoriinde yeni projeler
icin 6 milyar 690 milyon 853 bin lira, devam
eden projeler i¢in 68 milyar 464 milyon
625 bin lira yatirim yapilacak. Etiit projelerine
yonelik ayrilan biitge ise 536 milyon
670 bin lira oldu.

BOTAS YATIRIMDA ONDE

Kamunun enerji sektorii yatirimlari igin bu
yil ayirdig1 kaynak miktari ise toplam
75 milyar 692 milyon 148 bin lira oldu. S6z
konusu édenegin 65 milyar 440 milyon liralik

TOPLAM 163 PROJE

BOTAS, ayrica bu yil 6 milyar 515 milyon
795 bin lira tutarinda yatirmi ise 81 ilde boru
hatlar: ve tesislerin modernizasyonu ile
rehabilitasyonuna iligkin ¢alismalar icin
kullanacak. Yatirim biiytikltigii bakimmdan
enerji sektoriinde ikinci sirada yer alan kurum,
28 milyar lira ile Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
(TEIAS) olurken, onu 8 milyar lira 6denekle
Elektrik Uretim A.S. (EUAS) takip etti. Bu y1l
enerji sektdriinde 163 proje icin kaynak ayrildi.
Sektorde planlanan yatirimlarm kuruluglara
gore dagilimina bakildiginda 63 projeyle
TEIAS basgt gekerken, bu kurumu 30 projeyle
EUAS ve 20 projeyle BOTAS izledi. S6z
konusu programa gore, sektérde proje
bazinda 6nemli gelismelerin kaydedilmesi
bekleniyor. One gikan projeler arasinda,
tilkede disa bagimlilig1 azaltmaya yonelik
petrol ve dogalgaz kaynaklarinin kesfine ve
gelistirilmesine yonelik faaliyetler yer aliyor.

Depolamada hedef: Avrupa 3’Uncusu olmak

Avrupa’da yaklasik 100 milyar
metrekiip dogalgaz depolama
kapasitesi bulunuyor. Almanya,

24 milyar metrekiplik kapasiteyle
1’inci, Italya ise 16 milyar
metrekUplik kapasiteyle 2'nci
sirada. Dogalgazin elektrik Gretimi ve
Isinmada kullaniimasi strecinde

40 yillik tecriibesi bulunan Turkiye,
2028’e kadar tamamlayacagi depo
genisletme calismalariyla Avrupa’da
3’Unci blylk kapasiteye sahip

Ulke olmayi hedefliyor.

kismi Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT)
yatirimlarma ayrildi. Kamunun bu yil enerji
yatirimlari icin en fazla 6denek tahsis ettigi
kurum ise 29 milyar lirayla Boru Hatlar1 ile
Petrol Tagima A.S. (BOTAS) oldu. BOTAS a
ayrilan biitcede en biiyiik pay 8 milyar

417 milyon 611 bin lira ile Tuz Golii Dogalgaz
Depolama Projesi'nde kullanilacak.

2027’de tamamlanmast 6ngoriilen projede
depolama ve tiretim kapasitesinin
artirilmast hedefleniyor. 7 milyar

866 milyon 576 bin lira ile ikinci sirada

yer alan proje kapsaminda belirlenen

26 ilde, ilgelere dogalgaz ulastiriimast

icin calismalar ytirtitiilecek.

DOGALGAZ DEPOLAMA

Ote yandan, son yillarda dogalgaz tedarik
ve isleme altyapis1 konusunda boru hatlari,
LNG tesisleri, denizlerde gaz ve petrol arama
filosuna ciddi yatirimlar yapan Ttirkiye,
dogalgaz depolama tesislerinde kapasitelerin
artirilmasi igin calismalarini yogunlastirdi.
Mevcut durumda Tiirkiye'nin, 4.6 milyar
metrekiip kapasiteli Silivri Dogalgaz
Depolama Tesisi ve 1.2 milyar metrekiipliik
Tuz Goli Dogalgaz Yeralti Depolama Tesisi
olmak tizere iki depolama tesisi dogalgaz
altyapisinin énemli bilesenlerini olusturuyor.

Tiirkiye toplam 5.8 milyar
metrekUplik gaz depolama
kapasitesine sahip. Mevcut tesisler
arasindaki Tuz Golu Yer Alti
Dogalgaz Depolama Tesisi’nin
kapasitesinin genisletme
calismalariyla 2028’e kadar
8.8 milyar metrekipe cikariimasi
planlaniyor. Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar,

30 Aralik’ta Silivri Dogalgaz
Depolama Tesisi’ne iliskin yeni
yatinm planlan hakkinda da

aciklamalarda bulunmustu.
Bayraktar, “Buradaki kapasiteyi
5.6 veya 6 milyar metreklpe yani
1 milyar metrekiiplik daha ilave
kapasite gelistirecek sekilde bir
proje Uzerinde galisiyoruz.
Oniimiizdeki 2-3 yilda tesisin
kapasitesini daha da artirmak
istiyoruz” bilgisini vermisti. Aciklanan
yatinm planlar cergevesinde
dogalgaz depolama tesislerinde
toplam kapasitenin 14.4 milyar
metrekUpe ulasmasi hedefleniyor.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalari’®

Giincel Haftalik Yillik®

O PETROL p._~

$/Ton KOMUR
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En hareketli tirtinler

ise 804 milyon ton olacagini 6ngoriiyor.

Degisim %
Petrol (Brent, $/Varil) 77.8 -0.1 -9.5
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.8 -10.8 -22.0
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 29.7 -3.2 -51.9 125 24000
Termal Kémdr ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 129 -4.1 -64.9
Talep diisiik Uretim bekleniyor
Altin ($/Ons) — L — Komiir fiyatlari, enerji tiretiminde kullanilan Kalay tireticisi Myanmar’daki belirsizlik
Gumius ($/0ns) 227 -04 -3.0 dogalgaz fiyatlarinin diisiik seyretmesi nedeniyle nedeniyle fiyatlar gecen hafta ytizde 2.6 artisla
- 2024'tin ilk giinlerinde 130 dolarin altina geriledi. 25 bin dolar smirma gikt. Madencilik faaliyet-
Platin ($/Ons) 896 -4.0 -13.8 Japonya’da son yasanan deprem sonrast 1.2 GW lerine getirilen kisitlamanin bazi madenlerde
o Bakir ($/Ton) 8.267 0.0 93 kapasiteli komiir santralinin stiresiz olarak devre dist kaldiriimasi, ancak kalaym bu madenler arasinda
LLl ) ' ) kalmasi, diististe bir miktar etkili oldu. Avrupa yer almamasi, belirsizligin nedeni. Piyasadaki
S B Aliiminyum ($/Ton) 2.214 -1.6 -15.3 tilkelerinin komiir talebi de diistis gosteriyor. beklenti, Cin yeni yil ile birlikte tiretimin de
- F e AB'nin koémiir ithalati gecen yil yiizde 30.4 diistisle yeniden baslayacagi yoniinde. Kisitlamanin
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 556 1.3 -9.8 88.8 milyon tona geriledi. Diger taraftan, gelik ve getirildigi Wa eyaleti, Myanmar’mn kalay
. . ST ¢imento tiretiminde kullanilmak tizere Hindistan, tiretiminin ytizde 70'ini gerceklestiriyor.
E Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 140.5 0.0 15.2 piyasada alici tilke konumunda. Myanmar, diinyanin 3'tincti biiytik kalay tireticisi.
Kursun ($/Ton) 2.085 2.6 -6.8 o
E Kalay ($/Ton) 24.900 26 -39.0 $/Ton ; &J\ BUGDAY P ﬁ KAKAO
Cinko ($/Ton) 2.518 1.6 -23.3 230 %ﬁ 4700 - v
Nikel ($/Ton) 15.880 -1.6  -40.6
Bugday ($/Ton) 215 -4.1 -21.3 B
_ 220 4500
o Misir ($/Bushel) 4.43 -3.3 -35.3
(T Misir ($/Ton) 174
EI Pamuk ($/Lb) 0.81 0.3 -3.4
o= W Kakao ($/Ton) 4.580 48 814 210 L w00 e
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
(a sl Kahve ($/Lb) 1.85 0.0 22.5
= Bl Seker ($/1b) 0.22 38 136
- E . , . .
Pl <eroste (5/m) 035 16 47 Ukrayna’da depolar dolu 1977 y1il1 seviyesinde
— o = Kiiresel diizeyde yiiksek bugday tiretimi Kakao fiyatlari, gegen haftaki ytizde 4.8 artigla
oc Aygicek Yagi (USD/Ton) 835 18 -30.0 beklentisi, fiyatlar1 baskilamaya devam ediyor. 2023t yeniden 4 bin 500 dolar sinirma dayandi ki, bu
< Palmiye Yagi ($/Ton) 822 3.7 -6.2 230 do.lar‘ ggyiyelerinden kapa?an bu{;day, gegen rakam, 1977 yil seviyveleri. Gegen y.11 yasanan sel
l_ . . haftaki diistisle 215 dolara geriledi. ABD Tarim baskinlar1 ve kakao agaclarin tehdit eden
Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.324 -29.4 43.9 Bakanlig1, bu yil igin bugday tiretim miktarim yukar hastaliklar nedeniyle iiretim azaldi. 1 Ekim-14 Ocak
; ] yonlii revize etti ve Ukrayna’daki silolarda 6nemli arasinda Fildigi Sahili'nden limanlara getirilen
Emtia Endeksi (CRB Index) 302 0.0 0.7 miktarda bugday oldugu igin Avrupa kaynakl kakao miktar1 da ytizde 37 diistisle 911 bin tona
] " . o bugdayn ihrag piyasalarinda yer alacag: tahmininde indi. Ayni sekilde ABD limanlarindaki depolarda
Veriler, 16 Ocak 2024 itibariyla dizenlenmigtir bulundu. Diinya Tahil Konseyi de 2023-24 bulunan kakao miktari son ti¢ yihn en diistigiine
y doneminde tiretimin 788 milyon ton, tiiketimin geriledi. Ikinci biiytik tiretici Gana'nin tiretiminin

de ytizde 24 diistisle 683 bin ton olmasi bekleniyor.
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Temiz enerjide kapasite +

2.5 kat artacak

SEKTOREL

Kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030 itibariyla
bugiinkii seviyesine gore 2.5 kat artisla 11 bin gigavata ¢ikacag:
ongoriiliiyor. Temiz enerji teknoloji yatirimlarindaki hizli biiyiime
nedeniyle kritik minerallere yonelik talebin de 2030 itibariyla
iki kattan fazla artacagi tahmin ediliyor.

UNYA iklim kriziyle

miicadele hedefleri

dogrultusunda temiz

enerjiyi merkeze alan
bir ekonomik degisim stireci
yagtyor. Bu alandaki yatirrm
yogunlugu, yenilenebilir
enerjideki kapasite artisina da yanstyor.
Uluslararast Enerji Ajansi'nin (IEA) son
aciklanan Yenilenebilir 2024 raporuna gore,
gectigimiz y1l diinya yenilenebilir enerji
kapasitesinde yaklasik son 30 y1ldaki en hizh
biiytime goriildii. Diinyada gegen yil 2022'ye
gore 510 gigavatla yiizde 50 daha fazla
yenilenebilir enerji kapasitesi devreye alind.
Toplam kapasite ise 4 bin 217 gigavat oldu.
Bu artisin yiizde 75'i giines enerjisinden
saglandi.

CIN ONDE

IEA raporuna gore,
kiiresel yenilenebilir
enerji giictindeki
biiytimede Cin basi
cekerken, Avrupa, ABD
ve Brezilya'daki
yenilenebilir enerji
kapasite artig1 da rekor
seviyeye ulast1. Iklim
degisikligiyle miicadelenin
yaru sira iilkelerin enerji arz
giivenliginde kritik rol oynayan
yenilenebilir enerjide biiytimenin
giderek hizlanacag 6ngoriiliirken, 2028’e
kadar diinyanin yenilenebilir enerji
kapasitesinin 7 bin 300 gigavata yiikselecegi
hesaplaruyor. Bu artis hizinin stirmesiyle
kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030
itibar1yla bugtink seviyesine gore 2.5 katina
yani 11 bin gigavata ¢ikacagi 6ngortiliiyor.
S6z konusu biiytimenin yiizde 95'inin giines
ve riizgar enerjisinden saglanmasi
beklenirken, yenilenebilir enerji
kaynaklarmin elektrik iiretiminde en biiytik
kaynak olan kémtirti 2025 itibariyla geride
birakaca@ tahmin ediliyor.

COPr28 TAAHHUTLERI

Uluslararast platformlarda tilkelerin temiz
enerji konusunda verdigi taahhtitler de
IEA'nin 2030 dngoriilerini destekler nitelikte.
Gegtigimiz aralik aymnda Birlegik Arap
Emirlikleri'nin Dubai kentinde
gergeklestirilen Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 28. Taraflar
Konferans'nda (COP28) Kiiresel
Karbonsuzlagmay1 Hizlandirma girisimi

aciklandi. Girisim kapsaminda, 118 tilke
kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesini 2030
itibartyla ti¢ katina ve enerji verimliligindeki
ilerleme hizini iki katina ¢tkarmayn taahhiit
etti.

MALIYET VE FINANSMAN

Iklim hedefleri igin temiz enerji
kapasitesinin artirilmast kadar finansmaninimn
ne kadarmin kamu ne kadarmnm 6zel sektér
tarafindan karsilanacagi da 6nemli.
Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) iklim
yatirrmlart konusunda 2023 yilinda
yaymladig1 bir rapor, bu konuda bazi ipuglart
veriyor. Raporda, 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasmak i¢in kiiresel iklim
yatirimlarinin 2030'a kadar yillik yaklasik
5 trilyon dolara ulasmasinn

gerekecegi, yiikselen piyasalar ve

\
\i N, gelismekte olan ekonomilerde

: ise iklim degisikliginin
= etkilerinin hafifletilmesine
yonelik yatirm
ihtiyacinin aym dénemde
) ‘@ 2 trilyon dolara
gikacaginin 6ngoriildiigii
kaydedildi. Yiikselen
piyasalar ve gelismekte
olan ekonomilerde, zorlu
piyasa kosullarinda simnirl
mali alan g6z dntine
ahndiginda, iklim degisikliginin
etkilerinin hafifletilmesine y6nelik
yatirimlarin finansmaninda 6zel sektoriin
kilit bir rol oynamasinin gerekecegi de
belirtildi.
OZEL SEKTOR PAYI

IMF raporunda, s6z konusu kilit rolden
kasitla yiikselen piyasalar ve gelismekte olan
ekonomilerde, iklim yatirimlart ihtiyacinn
gogunun Ozel sektor tarafindan karsilanmasi
gerektigi, kamu yatirimlarmdaki artisin sinirh
olmasmin beklendigi de aktarildi. Yiikselen
piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerde
2030"a kadar 6zel sektoriin iklim
yatirimlarmin yaklagik yiizde 80'ini saglamasi
gerekeceginin tahmin edildigi belirtildi.
Ayrica yiikselen piyasalar ve gelismekte olan
ekonomilerde 6zel sermaye igin gekici bir
ortam yaratmak amaciyla genis bir politika
karigimia ihtiyag oldugu vurgulandi.
Karbon fiyatlandirmasinin sermaye akislarin
distik karbonlu yatirimlara kaydirmada son
derece etkili olabilecegine, ancak politika
yapicilarin bunu ek politikalarla
tamamlamasi gerektigine de isaret edildi.

Hedefler icin madencilik yatirnmi artmali

Enerjideki
dénusumle ilgili
yapilan
tartismalarda
kisa sayilabilecek
bir stirecte
madencilikteki
arzin artinlmasi
gerekliligine de
dikkat cekiliyor.
Nitekim Paris Iklim
Anlasmasi’ndaki hedef;
kiresel sicaklik artisini
1.5 dereceyle
sinirlandirmak ve 2050’ye
kadar sera gazi
emisyonlarinin sifir olmasi.
Sirecin daha énceki enerji

gegcislerine kiyasla
oldukea kisa
oldugunu belirten
Uluslararasi Eneriji
Politikasi Uzmani
Daniel Yergin’in,
maden Uretiminin
artinlmasi ihtiyaci
konusundaki
degerlendirmeleri sdyle:
“Enerji gecisinde bakir cok
onemli. Elektrikli bir
otomobilde, icten yanmali
motorlu bir otomobilden
2.5 kat daha fazla

bakir kullaniliyor.

Yani daha fazla bakirin
cikariimasi gerekiyor ve

yeni bir maden sahasi
acmak 16 ila 25 yil arasinda
surtiyor. 2050 hedeflerine
ulasmak icin bakir arzinin
2030’larin ortasina kadar
ikiye katlanmasi gerekiyor.
Ancak arzdaki mevcut
blytime bu hiza
yaklasmiyor. Rlzgar ve
glinesin bedava oldugu
vurgulaniyor fakat
yenilenebilir enerji igin
gerekli malzemelerin
bedava olmadig agik. Paris
Anlasmasi hedeflerine
yaklasmak istiyorsak cok
daha fazla madencilik
yapilmasi gerekiyor.”

Kritik minerallerde talebe dikkat

Temiz enerji teknoloji
yatinmlarindaki hizli blyime
lityum, kobalt, nikel ve bakir
gibi kritik minerallere talebi
de artinyor. =
IEA’nin 2023’te
yayimladig
Kritik Mineraller
Piyasa
Degerlendirmesi
raporuna gore,
s6z konusu minerallere
yonelik talep, 2017-2022
déneminde lityumda Ug¢
katina cikarken, kobaltta

ylizde 70 ve nikelde yilizde
40 artti. Rapora gore, talep
ve yatinmlarin artmasina
ragmen kritik minerallerde
arz cesitliligi
endise kaynagi
olmaya devam
ediyor. 2020
yilina gére
ilerleme
saglansa da
Cin, kritik mineraller
tedarikinde basi gekiyor.
IEA’nIn aciklanmis politikalar
senaryosuna gore, temiz

enerji dénisiminde
ongorilen hiza paralel olarak,
kritik minerallere yonelik
talebin 2030 itibariyla iki
kattan fazla artacagi ve 2050
itibariyla da 3.5 kat olacagi
ongordllyor. IEA’nin net sifir
emisyon senaryosuna gére
ise kritik minerallere yonelik
talebin 2030 itibaryla 3.5 kat
biylyecegi tahmin ediliyor.
Talepteki bu hizli bllyimeyle
kritik mineraller, kiresel
madencilik sektdrindn
merkezine yerlesecek.
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Yenilenebilir enerjideki ylikselisin
temiz enerji teknolojilerinin
diger fosil yakit
teknolojileriyle rekabet
edebilecek seviyeye
gelmesi. Ikincisi de Ulkeler
artik temiz enerjiyi, enerji

guvenligine bir ¢are olarak
dustnuyor. Ulkeler, petrol ve gazda

iki temel nedeni
baska Ulkelere bagll olmaktansa,
kendi Ulkelerindeki yenilenebilir
eneriji, nUkleer eneriji ve elektrikli
araclar gibi temiz teknolojileri tercih
ediyor. Maliyetlerin dismesi ve
Ulkelerin tesviklerini artirmasiyla

bu teknolojiler cok daha hizli
biylyecektir.”

Yenilenebilir enerji ve
elektrikli otomotiv yatinmlarinda
yasanan sigrama konusunda
Uluslararasi Eneriji Ajansi (IEA)
Baskani Fatih Birol, su analizi
yapmisti: “Bu sicramanin iki
temel nedeni var. Birincisi;
maliyetlerin cok diismis olmasi ve

NRW. GUCLU SANAYININ GELECEGIN
TEKNOLOJILERIYLE, GELECEGIN TEKNO-
LOJILERININ SiZiNLE BULUSTUGU YER.

EUROPE'SI ill I-IEARTBEAT

> Bize katilin! Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi
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gelecedin medikal teknolojisini simdiden gercege donusturdigu yer. NRW'ye
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e-ihracatin
destekle yiikseliyor

Dﬁviz kazandiric1 faaliyetleri artirmay1 hedefleyenler i¢in
e-ihracat destekleri, oldukga cazip hale geldi. Bu kapsamda destek iist
limitlerinin tutarn giincellendi. Sirketler, dijital pazaryeri tanitima,
siparis karsilama hizmeti, cevrimi¢i magaza, komisyon gideri gibi
kalemlerde toplam 42 milyon liraya kadar destek i¢cin basvurabilecek.

ADEM ORHUN
)

HRACAT desteklerinin yani sira,
e-ihracati desteklemeye yonelik atilan
admmlar ve yapilan mevzuat
diizenlemeleri, meyvelerini vermeye
basladi. Ticaret Bakanligi'nin e-ihracat
desteklerinden faydalanmak igin yapilan
‘statii’ bagvurulari artiyor. Gegtigimiz
yilin ikinci yarisinda yogunlasan ilgiyle
birlikte 2023'te 89 sirket, 4 perakende
e-ticaret sitesi, 2 pazaryeri, 4 e-ihracat
konsorsiyumu yararlanic statiisti ald1.
Boylece bu yararlanicilar, e-ihracat
desteklerine bagvurma 6n sartini
yerine getirdi.
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Gegen yil giimriik beyannamesinde
elektronik ticaret ve basitlestirilmis

83.887.695 TL. e-ihracat konsorsiyumlari
icin 41.943.848 TL.

Siparis Kargilama Hizmeti Destegi:
Sirketler i¢in 20.971.151 TL. Perakende
e-ticaret siteleri i¢in 69.905.898 TL.
Pazaryerleri igin 41.943.848 TL. e-ihracat
konsorsiyumlari i¢in 69.905.898 TL.

Yurt D1s1 Depo Kira Destegi: Perakende
e-ticaret siteleri, pazaryerleri ve e-ihracat
konsorsiyumlari igin ayni tutarda:
13.980.253 TL.

Siparis Kargilama Hizmeti Destegi & Yurt
Dis1 Depo Kira Destegi: Sirketler icin
20.971.151 TL. Perakende e-ticaret
siteleri i¢in 69.905.898 TL. Pazaryerleri
icin 41.943.848 TL.

Yurt Dis1 Pazaryeri Entegrasyon Destegi:
Sirketler i¢in yok. Perakende e-ticaret
siteleri, pazaryerleri ve e-ihracat
konsorsiyumlari igin 557.727 TL.

glimriik beyannameli (BGB) Cevrimici Magaza ve Hedef Ulke
olarak yapilan cikislarin m -Ticaret Paydaslarindan
ihracat degeri 5 milyar Vi Alman Hizmetler
20 milyon dolara ulast. X Destegi: Sirketler ve
Bu sekilde yapilan 7 perakende e-ticaret
ihracatin, genel - \\‘. siteleri icin 4.192.994
ihracattaki pay1 - TL. e-ihracat
yiizde 2.12'ye konsorsiyumlari
ytikseldi. Ticaret icin 8.387.534 TL.
Bakanligi'nin 2028 Pazaryeri
yilindaki hedefi, bu <« Komisyon Gideri
oranin ytizde 10’a Destegi: Sirketler
¢ikarilmasi olarak i¢in 2.096.497 TL.
aciklandi. Perakende e-ticaret
Bu arada yeni yilla W siteleri icin 6.989.354
beraber, e-ihracat TL. e-ihracat
yapanlarin gesitli kalemlerde konsorsiyumlari i¢in
alabilecegi destek limitleri de 8.387.534 TL.
gﬁncellendi. Buna g(')'re, stattist ’§irket’ ODALAR VE BiRLiKLER

olan yararlancilar, mevcut ihracat
desteklerine ilave olarak toplam
41.9 milyon liraya kadar e-ihracat
destegi alabilecek.

DESTEK KALEMLERI

Yeni karara gore, yararlanicilar igin yillik
destek tist limitleri soyle oldu:

Pazara Giris Rapor Destegi: Perakende
e-ticaret siteleri, pazaryerleri ve e-ihracat
konsorsiyumlari igin 4.192.994 TL.
Sirketler ve igbirligi kuruluslari icin bu
kalemde destek yok.

Dijital Pazaryeri Tanitim Destegi:
Sirketler i¢in 20.971.151 TL. Perakende
e-ticaret siteleri icin 41.943.848 TL.
e-ihracat konsorsiyumlar1 igin
69.905.898 TL.

e-Thracat Tanitim Destegi: Sirketler icin
yok. Perakende e-ticaret siteleri igin
69.905.898 TL. B2B Platformlari igin
11.183.893 TL. Pazaryerleri icin
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Ayrica igbirligi kuruluglarina yonelik
destek limitleri de gtincellendi. TIM, TOBB,
DEIK, ihracatci birlikleri, ticaret ve/veya
sanayi odalari, OSB'ler, sektorel ¢ati
kuruluslary, ilgili dernekler, birlikler,
“igbirligi kurulugu’ tanimi iginde yer alyor.
Bunlar igin e-ihracat destek konusu ve
st limiti soyle oldu:

B Sektorel Ticaret Heyeti Destegi

(Faaliyet Bagmna Limit) 4.192.994 TL

B Sektorel Alim Heyeti Destegi
(Faaliyet Bagina Limit) 3.494.677 TL
M Sanal Ticaret Heyeti Destegi
(Faaliyet Bagmna Limit) 2.794.815 TL
B e-Thracat Tanitim Projesi Destegi
(Proje Bagina Limit) 11.183.893 TL
M e-Thracati Geligtirme Projesi Destegi
(Proje Bagimna Limit) 41.943.848 TL

B Tiirkiye E-Thracat Platformu Destegi
(Proje Bagina Limit) 419.441.565 TL

BASVURU ADIMLARI

Statii belirleme sirecini tamamlayanlar
destek basvuru adimlarina gecebiliyor.
Bu kapsamda su adimlar atiliyor:

B Kapsama alinma basvurusu
B Kapsama alinma

Bl Destek 6n onay basvurusu
M Faaliyet baslangici

B Destek 6deme basvurusu
B Odeme alma

Hepsinin toplami
ne kadar olabilir?

Yararlanicilar, ihtiyaclarina ve
durumlarina goére farkh kalemlerde
birden fazla destek alabiliyor. Bu
duruma, toplam iist limite kadar
miuisaade ediliyor. Statiiye gore,
alinabilecek desteklerin

toplaminin st sinin séyle:
H Sirketler: 41.943.848 TL

B Perakende e-ticaret siteleri:
125.831.543 TL

H B2B platformlan: 11.183.893 TL
B Pazaryerleri: 125.831.543 TL

H e-ihracat konsorsiyumlari:
125.831.543 TL

TICARET
| &

ay1

Ayrintilar ve
= . . . rehber icin adres
Once Statu be|ll'|en|y0r https://ticaret.gov.tr/

destekler/e-ihracat-
desteklen/kﬂavuzlar

©ii: {0]

konsorsiyumlari. Sahis sirketi kabul
edilmiyor. Buna iliskin 6n sartlar rehberde

Ticaret Bakanligi’'nin e-ihracat
yayinlandi. Statl alma 6n sart icin satis :

desteklerine basvurmak icin éncelikle
statliniin belirlenmesi gerekiyor. Stati
belirlemeye iliskin ayrintilar, Bakanlk
sitesindeki rehberde bulunuyor. Bu
asamay! tamamlayanlar su isimlerle
yararlanici statlist kazaniyor: Sirketler,
perakende e-ticaret siteleri, B2B
platformlari, pazaryerleri, e-ihracat

hacmi sarti bulunuyor. Perakende
e-ticaret siteleri icin 2 milyon 500 bin dolar
e-ticaret satis| yapma sarti bulunuyor.
Benzer sekilde pazaryerleri icin de

5 milyon dolar satis yapma 6n sarti var.
Sirketler icin bdyle bir sart aranmiyor.

AUTOMECHANIKA

BUENOS AIRES

2024

B Aires - Arianti

10 - 13 Nisan 2024

Tilrkiye Milli igtiraki il
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu ‘

. GUNEY AMERiKA.'.DA o
OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISi FUARINDA
YERIiNiZi ALINIZ!

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2024

- Gliney Amerika’nin etkin otomotiv satis sonrasi endiistri fuari

+35.000 m?den fazla sergi alani

- 13 llkeden katihm

+22.671 yerel ve uluslararasi katilimci

- Automechanika fuarlan zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

* Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

* Fuar giris kartl temini

*Devlet destegine iliskin ilgili birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisl

Katilim Bedeli : 1000 ABD $/m2
Minimum Stant Alam : 12 m?
Burak Abal Pelin Karamahmutoglu Esra Avcioglu
f l I STA NBUL 0212 455 6114 0212 455 65 06 0212 455 6110
54 A TIC ARET 053160277 31 0530 962 0139 esra.avcioglu@ito.org.tr
( O DAS] 882 burak.abali@ito.org.tr  pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr
4440486 | itoorgtr | WEXPE@®@) /itokurumsal
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KOSGEB destekleri
yemden diizenleniyor

‘ .. [ UCUKveOrta  yaymmlanarak yiiriirliige ~ zorunda olacak.
Olgekli girdi. Buna gore, farkl
. . . i Isletmeleri destek programlar1 H,I%K]I?URMA VE

Geligtirme ve
Destekleme Idaresi
Bagkanligi'nin (KOSGEB)
destek programlari,

icinde bulunmasi sartiyla
ayni destek tiirtinden
faydalanilabilecek ancak
gider gerceklesmesini

HEN

N 1T

KOSGEB destek

Destek programlarinin
uygulanmasi sirasinda
ve sonrasinda KOSGEB

kalkinma planlari, orta gosteren belgeler mevzuatina uygun
programlari, kalkinma vadeli programlaf, yalnizca bir destek igin olmayan durumlarm
lanlar:. orta vadeli Cumhurbagkanh@ yilik  kullanilacak. tespiti halinde
p ’ programlari, diger tist ; yararlanicilarin destek
programlar, olitika belgeleri ve IBRAZ > stireci durdurulacak
C y R 8 ZORUNLULUGU ; -
umhurbaskanlig: KOSGEB Genel Yeni destek bagvurulari,
1lik proeramlari Kurulu'nun belirledigi Destek uygunsuzluk bitene
g. o P t 5 litik ! politika, amag ve programlarindan kadar kabul
1ger uS- politika hedefler dikkate alinarak  yararlananlar, kontrol, edilmeyecek.
belgeleri ve KOSGEB diizenlenecek. denetim ve inceleme Uygunsuzlugun
Genel Kurulu’nun TEK DESTEK gorevlilerine her tiirli giderilmemesi ha}inde
. sue spe hesap, bilgi, belge ve destek olarak verilen
belirledigi politika ICIN GIDER b/ DUSL bE's i
’ kayitlar ibraz etmek, tutar, KOSGEB alacag1 c")nce sertifika sonra proje
amag ve hedefler KOSGEB Destek iglem, faaliyet ve olarak yasal faiziyle sona erinceye kadar : ]
dikkate alinarak Programlar1 Yonetmeligi, —mallarin fiili ve fiziki tahsil edilecek. destek siirecinin KOSGEB, yilin ilk destek miktarini da
hazirlanacak. Resmi Gazete’de durumlarin gostermek Uygunsuzluk sona durdurulmasi veya acikladi. Kamu bankalan araciligiyla destek

KOSGEB Bagkani Ahmet Serdar
Tbrahimcioglu, KOSGEB'in 2023'te
107 bin KOBI'ye 18 milyar lira destek
verdigini agikladi. Ibrahimciogly,
“Desteklerin 12.8 milyar liras1 son iki ay,
kasim ve aralik ayinda deprem
bolgesinde afetzede KOBI'lerimize
verdigimiz desteklerden olusuyor” dedi.

Ibrahimcioglu, daha énce sadece
sanayi sektoriine hizmet eden
KOSGEB’in 2009’dan sonra kiiciik, orta
ve mikro Olcekli isletmelerin tamamina
destek veren bir kurum haline geldigini
dile getirdi. KOSGEB’in 2002’den
bugiine kadar ise 1 milyon 297 bin
KOBI'ye bugiinkii degerle 90 milyar
liranin {izerinde destekte bulundugunu
belirten Ibrahimcioglu, kurumun 2023
yilindaki faaliyetlerine iliskin su bilgileri
paylast: “KOSGEB, aslinda finansal
erisim saglayan bir kurum. Hibe ve geri
o6demeli olmak tizere destek veriyor.
Desteklerinin ytizde 33"t geri 6demeli,

yiizde 67’si hibe. 2023 yilinda 107 bin
KOBI'ye 18 milyar TL destek verdi.
Bunun 12.8 milyar liras: son iki ay, kasim
ve aralik ayinda deprem bdolgesinde

afetzede KOBI'lerimize verdigimiz
destek.”
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Ibrahimcioglu, KOSGEB'in hizli
destek verebilecek bir kurum
oldugunu gosterdiklerini vurgulayarak,
2023 yilinda 200 bin bagvuruyu
degerlendiklerini aktardi. Yeni donemde
en ¢ok destegin imalat sanayine yonehk
olacagini belirten Ibrahimcioglu, “Su
anda isletme bazinda degil, rakamsal
olarak verdigimiz son iki yildaki
desteklerin ytizde 53'ii imalat sanayine.
Orta Vadeli Program’da 2028 sonuna
kadar bunun ytizde 78'e gikarilmasi
KOSGEB’e hedef olarak yazildi. Biitiin
yeni stratejik planimiz1 da buna goére
hazirladik” diye konustu.

Hedef ulkeler listesi degisti

Ticaret Bakanlhigi, 2024 yih
‘ihracatta Hedef Ulkeler’ listesini
yayimladi. Listeden 5 lilke
cikarilirken, 9 lilke eklendi. 2023 yil
listesinde yer alan Irak, Israil,
Mozambik, Kongo Demokratik

Cumbhuriyeti ve Sudan, 2024 yili hedef
pazarlar listesinden cikarildi. 2023 yili
listesinde olmayan Banglades,
Bahreyn, Bosna Hersek, Cezayir,
Cekya, Portekiz, Tunus, Umman ve
Urdiin de 2024 yili listesine eklendi.

erdiginde ve miiracaat
halinde yeni
desteklerden yararlanma
hakk: devam edecek.
Destek programlarinin
uygulanma siirecinde,
miicbir sebep olarak
kabul edilebilecek
durumlarda, bu haller

« BIPV - Binalara entegre ¢éziimler

+ PV - Fotovoltaik Uriinler

+ ICT ve PV Yazihmlan

« Enerjide Bilgi ve iletigim
Teknolojileri, Yaziim

devamina KOSGEB
Bagkan tarafindan karar
verilecek. Ote yandan,
15 Haziran 2010 tarihli
ve 27612 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan
KOSGEB Destek
Programlari Yonetmeligi
ytirtirliikten kaldirild.

« iklimlendirme ve Sogutma

« invertsr

« Enerji Sektoriiniin tiim
malzeme ve bilesenleri

« Fotovoltaik Giines Pilleri

TURKIYE’NIN ENERJISI DUNYA PLATFORMUNDA

NEDEN THE SMARTER E EUROPE - INTERSOLAR EUROPE ?

« Avrupa'nin Enerji Fuar The Smarter E Europe kapsaminda
"Glines Enerjisi" sektorl temsilcilerine ulagim imkani

+ 19 salonda toplam 206.000 m? sergileme alani
+ 2.800'den fazla uluslararasi katiimci
+ 115.000'den fazla profesyonel ziyaretgi

« Enerji sektoriindeki gelismelerin yerinde incelemesi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« A5 ve C4 Salonlari - Intersolar Europe: PV invertorler, PV sistem saglayicilari,
PV distribtorleri, PV drinler, PV hizmetleri, Solar Isi Teknolojileri

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin, nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuarin websayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayimlanmasi

« Fuar stiresinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti temini
« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Katilim bedeli

Minumum stant alani

) iSTANBUL
f TICARET

ODASI 1882

(k}

: 1100 Euro / m?
: 12 m?

kredisi vermek icin bir protokol imzalayan
KOSGEB, is diinyasi icerisine girmek
isteyen girisimci adaylarina cagn yapti. Bu
kapsamda 60 aya varan vade ile 350 bin
TL’ye kadar faizsiz kredi saglayacak olan
KOSGEB, krediden KOSGEB’den egitim ve
sertifika alip, proje yazan kisilerin
yararlanabilecegini bildirdi.

Akif Goniilcii Levent Cakir
02124556119 0 212 455 62 39
05309313108 0539 455 52 66

akif.gonulcu@ito.org.tr

levent.cakir@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (INXHE@) /itokurumsal




Bogazici liiferi tamam
manda yogurdu sirada

Istanbul’un deniz kiiltiiriiniin vazgecilmezi
Bogazici Liiferi'nin cografi isaret tescili almasinin
ardindan manda yogurdu ile Ormanli Pirinci de
tescil icin TURKPATENT ten onay bekliyor.

MESUDE DEMIRHAN

(]
STANBUL Cografi Isaret
Konsorsiyumu
paydaglarmnin destegiyle
stirdtirtilen galismalar
sonucunda Bogazici Liiferi'nin,
[stanbul Ticaret Odasi adina,
Tiirk Patent ve Marka Kurumu
nezdinde cografi isaret tescili
gerceklesti. Cografi isaret tescili
belgesi, 4. Uluslararasi Istanbul
Cografi Isaretler Zirvesi
kapsaminda Tiirk Patent ve
Marka Kurumu Bagkam Prof. Dr.
Zeki Durak tarafindan ITO
Baskan Yardimcist Ahmet Ozer’e
takdim edildi.
_ Istanbul Ticaret Odasinin
Istanbul cografi isaretler
konsorsiyum lideri ve paydas
oldugu zirve, ‘Yerele Deger,
Diinyaya Deger’ temasiyla
diizenlendi. Tiirk Patent ve
Marka Kurumu ile
Ttirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi
(TOBB)
igbirligiyle
gergeklestirilen
zirveye kamu,
siyaset ve is
diinyasinin
onde gelen
isimleri katild1.
Zirvede; cografi
isaret tescilli
tirtinlerin Ttirk
mutfagin gelisimi ve
tanitimindaki 6nemi, gastronomi
turizmine ve ekonomiye katkisi
ele alimirken, Bogazici Liiferi ve
AB'den de tescil alan Safranbolu
Safrani’nin cografi isaret tescili
belgeleri verildi. Istanbul Manda
Yogurdu ve Ormanl Pirinci
tescili igin de Ttirk Patent ve
Marka Kurumu'ndan onay
bekleniyor.

URUNLERIMIZE
SAHIP CIKALIM

Zirve kapsaminda diizenlenen
‘Cografi Isaretlerde Yerel
Kalkinma ve Déniisiim” baghkl
panelde konusan Istanbul Ticaret

Odas1 Bagkan Yardimcist Ahmet
Ozer, Anadolu'nun bir gecis
toprag1 oldugunu ve diinyanmn
higbir yerinde béyle bir toprak
olmadigim vurguladi. Ozer,
Istanbul"un tirtinleriyle ilgili
tescil siirecini goyle anlatt:
“Burasi ytizlerce medeniyetin
yasadig1 ve bu medeniyetlerden
dogan kiiltiirlerin, yerel
tiretimlerin harmanlandig bir
cografya. Istanbul tam da bu
cografyanin birlestigi ve
Avrupa’ya gegis giizergahi olan
bir merkez. Ancak bu kentin ¢ok
da reklamim yapamuyor,
diinyaya tanitimint
gergeklestiremiyoruz. Cografi
isaretle ilgili olarak Istanbul i¢in
17 tirtin konusuldu. Netice
itibariyle 5 iiriinle yola gikild1.
Liifer, diinyamn en nemli
lezzetlerinden biri. Sadece
Bogaz'da yeniliyor. Bogazici
Liiferi bagka bir yerde
tadamayacaginiz bir lezzet.
Bizim isimiz ticaret. Biitiin
ekonomilerin milletlerin isi de
ticaret. Ticaretiniz yoksa tarih

sahnesinden siliniyorsunuz. Yerel
markalarimiza, diinyanin hicbir
yerinde olmayan tatlarmmuiza
sahip ¢ikip, markalagtirp,
ticarete cevirmek lazim.
Tiirkiye'nin her yerinde bu
markalara sahip ¢ikilmasi ve
ticarilegtirilmesi konusunda
uyanik olmaliy1z.”

MUJDELI HABER
BEKLIYORUZ

Istanbul 1l Tarim ve Orman
Miidiirii Ahmet Yavuz Karaca ise
Istanbul denilince tarih, kiiltiir,
finans, sanat gibi konularin akla
geldigini, ancak kentin
bilinmeyen bir yonii daha
oldugunu séyledi. Istanbul’da
ciddi manada bitkisel ve
hayvansal tiretimin olduguna
dikkat ceken Karaca, “Istanbul,
tiretim agisindan potansiyeli
ytiksek bir sehir. Fakat sanayi,
teknoloji, tarih ve

kiiltiirtin g6lgesinde
b kalmus ve bu yonii
ortaya
cikmamust.
Istanbul,
manda varlig
bakimindan
Ttirkiye
¥ Uclincusu.
Elde edilen
ekonomik deger
ve igletmelerdeki
hayvan sayist
bakimindan da
Tiirkiye’de acik ara birinci sirada.
Balikgilik ve su tirtinlerinde
Tiirkiye'nin en biiytik filosuna
sahip. Bu degerlerin hepsini
gordiigiimiiz igin potansiyeli
degerlendirip, ortaya
cikarmazsak yok olacak. Istanbul
Manda Yogurdu ve Ormanlt
Pirinci igin de miijdeli haber
bekliyoruz” dedi.
YERELDE VE
YERINDE KALKINMA

Mersin’den Kadmn Kooperatifi
Bagkani Meral Secer, 2019'da
kurduklar dernegin amacinin;
kadmlarin sosyal, ekonomik,

kiiltiirel alanda giiclenmesine,
istthdamda yer bulmasina, yerel
tiretimin, tireticilerin desteklen-
mesine ve kentin degerlerine
sahip ¢ikmak oldugunu séyledi.
Kentte cografi isaretlerle ilgili
farkindaligmn arttigini belirten
Seger, su bilgiyi verdi: “Mersin
Kan Portakali tesciline
bagvurduktan sonra kurutmaya
bagladik ve raflarda yerini buldu.
Hem tirtintin hem kentin
tamitimina, kirsalin gelisimine ve
dolayh olarak turizme de destek
oluyor. Yerelde ve yerinde
kalkinma i¢in bu tiir tirtinlere
sahip ¢tkmaya devam edecegiz.”

GELECEK NESIL iCIN

Antakya Ticaret ve Sanayi
Odasi Genel Sekreteri Ali
Mullaoglu da cografi isaretli
tirtinlerde Hatay'm 6ncii
oldugunu belirterek, “6 Subat
depreminin ardindan Hatay
Valiligi 54 iiriin i¢in bagvuru
yaptt. Uriinlerin ticari degerinin
yanu sira gelecek kusaklara
aktarilmasi icin ¢cok énemli” dedi.

Yerel tescilde Cin’den sonra ikinci siradayiz

Zirvenin acilisinda
konusan Tiirk Patent ve
Marka Kurumu Baskani
Prof. Dr. Zeki Durak, su
bilgileri verdi: “Ulke
olarak AB pazarindan
ne kadar pay almak
istiyoruz? Cografi
isaretlerimize ne kadar
sahip cikiyoruz?
Gercgekten Gizerinde
calismamiz ve 6nem
vermemiz gereken
konulardan biri.
Taskoprii
Sarimsagimiz, bir
dénem Cin
Sarimsagina karsi
neredeyse bir kayip
noktasina kadar
gelmisti. Oniimuzdeki
siirecte biz de cografi
isaretler konusunu cok
ciddi sekilde
glindemimize alacagiz.
Oda ve borsalarimiz bu
suirecte bir seferberlik
baslatti. Neticesini de
aldik. Su anda 1512
cografi isaretli

ariiniimiiz var. Cin’den
sonra diinyada yerel
tescil konusunda ikinci
siradayiz. Avrupa’da
toplam 3 bin 207
cografi isaretli Griin
var. Cografi isaretli
uriinlere Safranbolu
Safranr’ni da kattik.

SIAL CANADA
2024

Montreal / Kanada
15 - 17 Mayis 2024

Tiim gida ve icecek Uiriinleri
Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari

DUNYANIN GIDA PROFESYONELLERI
AMERIKA KITASINDA BULUSUYOR!

SIAL CANADA

» 25.000 m2 katilim alani
- 50 tilkeden 1000 katilimci
- 60 Ulkeden 25.000 lzeri ziyaretgi

dogrudan ulasim
- Katilimci firmalarin %95 memnuniyeti

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma
- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
- Fuar giris karti

bedelinin karsilanmasi

ODEME PLANI

Minimum stant alani
Katilim bedeli

:1.500 ABD $/ m2
12 m2

Sibel Tayanc

- SIAL Markasinin ayricaligi ile Amerika kitasindaki profesyonellere

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Turkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya

Cagr Oluc

Prof. Dr.
Zeki Durak l )

Sayi artirmak énemliydi
ve bunu basardik.
Bundan sonraki
asamada bu uriinlerin
kalitesini artirmak ve
Avrupa pazarindan
daha biyiik pay almak
icin calismalarimizi
surdiirecegiz.”

. S6Y
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YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah Gir
Cin soku

Cin’in, Amerikali ve Avrupali
iscilerin islerini ellerinden
aldiklarma yonelik Batili
tilkelerden yiikselen sikayetleri
son yillarda ¢ok stk duyuyoruz.
Cin’in, 2001’de Diinya Ticaret
Orgiitii'ne iiye olmast ile birlikte
daha da hizlanan dogrudan
yabanci yatirimlar, basta otomotiv
olmak {izere imalat sanayinin
basat sektorlerini Cin'e kaydirdi.
Yiizlerce fabrikanin Cin’e gog
etmesi, bir¢ok sanayi isinin Batili
tilkelerde kaybolmasina neden
oldu. Literattirde ‘Cin goku’
olarak adlandirilan bu trendin,
Ozellikle ABD’deki toplumsal,
siyasi ve ekonomik etkilerine
doniik birgok kitap yazildi. Hatta
belgeseller ¢ekildi. “Amerikan
Fabrikas1” isimli belgesel, 2020’de
Oscar kazandi. Bahsi agilmigken,
oldukga ilging ve izlemeye deger
bir yapim oldugunu belirteyim.

Bilimsel ¢alismalar da ‘Cin
soku’nun etkilerini gozler 6niine
seriyor. Daron Acemoglu ve
meslektaglarinin yaptig: bir
¢alismanin sonuglarina gore,
1997-2011 yillar1 arasinda ‘Cin
soku’ndan kaynakli olarak
ABD’de imalat sanayinde 985 bin,
ekonominin genelinde ise
yaklasik 2 milyon is yok olmus.
Avrupa igin de benzer bulgular
mevcut.

ngur@medipol.com.tr

Cin markalar1
donimant

Batililar, “Cin soku'nu
ustlerinden atmak i¢in son
10 yildir korumaci politikalara
yoneldi. Ancak, Batililar i¢in ‘Cin
soku’, artik sadece ¢okuluslu
sirketlerin fabrikalarini Cin’e
tasimasi ile sinirl degil. Cin,
kendi markalariyla kiiresel
pivasalari domine etmeye baslada.
Bunun en bariz 6rnegini elektrikli
otomobil piyasasinda goériiyoruz.
Kiiresel medya mecralari, Cin’in
otomotiv sektoriindeki
ytikselisinin Batili tilkeleri nasil
tedirgin ettigini stirekli
yayinlarinda zikrediyor. Durum,
tedirgin etmeyecek gibi de degil.
The Economist’in derledigi
verilere gore, Cin’in en biiyiik
elektrikli otomobil tireticisi olan
marka, 2023’tin ilk yarisinda
herkesin adini kendi adi kadar iyi
bildigi ti¢ biiytik Alman otomotiv
iireticisinden iki kat daha fazla
elektrikli arag satis1 yapmis. Bu
sirket, ABD’li meghur rakibinden
ise ytizde 25 daha fazla elektrikli
arag satmis. Cinli sirketin,
Cin’deki en ucuz modeli 12 bin
dolara satilirken, ABD’li elektrikli
arag tireticisinin ABD’deki en
ucuz modeli ise 39 bin dolara
satiliyor.

Korumaci
politikalar yetmez

Cin’in rekabet giictinti artik tek
basina ucuz tiretim
maliyetlerinden elde etmediginin
altin1 ¢izelim. Elektrikli ara¢lardan
devam edecek olursak, Cinli
tireticilerin menzil ve donanim
agilarindan da belli avantajlar:
oldugunu belirtmeliyiz. Cin, uzun
menczilli bataryalara ¢ok ciddi
yatirimlar yapiyor. Kalite
noktasinda halen kafalarda bazi
soru isaretleri olsa da Cin’in bu
yolda da kayda deger bir mesafe
kat ettigini goz ard1 edemeyiz.

‘Cin soku’ sadece Batili
iilkelerin problemi degil. Tiirkiye
gibi gelisen tilkelerin de Cinli
markalarin dominasyonu
kargisinda tetikte olmalar1 sart.
Tek basina korumaci politikalara
bagvurmak yeterli degil.
Teknolojik olarak da rekabet
edebilir seviyelere gelmek gerekir.
Bir de kendi insanlarimizin kendi
ulkelerinin markalarma
baglanmalarini saglamaniz lazim.




MANSET

Yeni duzenlemeyle mahkemelerin is yuku azalacak

c¢ogunlukla 5 yil streyle kullanilmayan 200 bin civarinda marka basvurusu
markalarin iptaline yonelik olacagini yapildigini belirten Durak, sézlerini
degerlendiriyoruz. GUnkl 2017 yiinda  soyle strdirdi: “Kurum olarak
yurirlige giren Sinai Mulkiyet Kanunu yapilanma surecimizle birlikte daha
ile gelen en 6nemli yeniliklerden biri, kisa surede netice alinmasini
tescilli markanin kullaniimasi hedefliyoruz. Bu konuda uzun siren
yakamlalagadar.” davalar s6z konusuydu. Bu

Onceki dénemlerde mahkemelere dizenlemeyle mahkemelerin yUki
yapilan basvurularin artik azalacak. llk etapta kurumumuza
TURKPATENT e yapilacagini sdyleyen  basvuru olacak. Kurumumuzdan gikan
Durak, kullanilmayan markalarin iptali nihai karar sonrasi yine mahkeme
konusunda yeni bir siirecin basladigini  sureci acik olacak.”
ifade etti. TURKPATENT’e son yillarda Surecin kullaniimayan tescilli

TICARET
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markalari kullanmak isteyen kisilerin
onldnu agacagini ifade eden Durak,
“Bu uygulamayla katma degere
donlisecek markalarin alinmasi ve
alinan markalarin ticari degere
doénustirtlmesini amaclyoruz”

dedi. Tescillenen marka ile
TURKPATENT tarafindan 10 yillik
koruma siresi saglandigini ve bunun
10’ar yillik periyodlarla siiresiz olarak
devam ettigini dile getiren Durak,
kanunun markanin kullanilmasini da
zorunlu kildigini séyledi.

Turk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT) Baskani Prof. Dr. Zeki
Durak, Istanbul Ticaret’e yaptigi
aciklamada, 10 Ocak 2024 tarihi
itibariyla marka iptal siirecine yonelik
basvuru almaya basladiklarini séyledi.
Kurum icinde marka iptal streciyle ilgili
gerekli galismalari tamamladiklarini
belirten Durak, su bilgileri verdi: “Sinai
Mulkiyet Kanunu’nda belirtilen iptal
sartlarini tasiyan markalarla ilgili olarak
bundan sonra TURKPATENT iptal
. karari verebilecek. Iptal taleplerinin

e-Kullanmayacaginiz
markay tescil ettirmeyin

e

ESCIL edilen, ancak hig e T . I . .. . e e .
kullanilmayan veya _ escil edildigi mal ve hizmetler i¢in hi¢ kullanilmayan ya da 5 y1l kesintisiz 1 0 y|| ko ruma
kullanimina ara verilen i kullanimina ara verilen markalar, 10 Ocak itibariyle Tiirk Patent ve Marka

markalar, iptal riskiyle
karsi karstya. Smai Miilkiyet
Kanunu'nda yapilan diizenlemeyle
hi¢ kullanilmayan ya da 5 y1l
kesintisiz kullanimina ara verilen
markalar, 10 Ocak 2024 tarihi
itibariyla iptal edilebilecek. Iptal
bagvurulari, Fikri ve Sinai Haklar
Hukuk Mahkemeleri yerine artik
Ttirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan degerlendirilecek.
Boylece hem mahkemelerin
is ytikii azalacak hem de
kullanilmayan markalarin yillar
stiren davalar1 kisa stirede
sonuglanacak.

IPTAL GEREKCELERI

Marka iptali; markanin tescil
edildigi mal ve hizmetler
kapsaminda kullaulmadig1 veya
yaygn bir ad haline geldigi
gerekgesiyle talep edilebiliyor.
Marka sahibi tarafindan belirli
onlemlerin ahinmadig veya
markay1 korumadan markanin o
mal veya hizmet kategorisinde
genel bir isim-jenerik isim haline
gelmesi durumunda da marka
iptali s6z konusu olabilir. Tescil
edildigi tarihten itibaren 5 yil
icerisinde kullanilmayan ya da
kullanimma 5 yildan fazla ara
verilmis marka, kullanilmayan
tirtin veya hizmetler bakimindan
kismen veya tamamen iptal
edilebilir. Bir markanin sahibi
tarafindan veya marka sahibinin
izniyle gerceklestirilen kullanimin,
markanin tescilli oldugu mal veya
hizmetlerin 6zellikleri, niteligi,
kalitesi veya cografi kaynagi
konusunda halki yamltic, aldatict
oldugu durumlarda yine iptal
talebi ile karsilagilabilir.

MARKALASMA
YOLUNDA ADIM

Marka ve patent uzmanlari, Sinai
Miilkiyet Kanunu'nda yapilan
diizenlemenin Tiirkiye’de markalasma
yolunda 6nemli ve hizlandirici bir adim
olacag1 gortisiinde. Iptal taleplerinin béylece
daha hizli sonuglanabilecegini belirten
uzmanlar, “Hali hazirda tescil edilmig fakat
atil halde bulunan markalar ya kullanilarak
igler hale gelecek ya da iptal edilerek
yeniden tahsise sunuldugunda o markay1
gticlendirebilecek ellere devredilecek” dedi.

THMALE GELMEZ

Kurumu’'na yapilacak basvuru ile iptal edilebilecek. Boylece marka tescili
konusunda yillar siiren davalarin oniine gecilecek. Uzmanlar; firmalara,
“Kullanmayacaginiz markay1 bosuna tescil ettirmeyin” uyarisin1 yapiyor.

Mesude
DEMIRHAN

Destek Patent Yoénetim Kurulu
Baskani Kemal
Yaman- l'""ll
karadeniz, :
Tiirkiye’nin,
marka
basvurusunda .
11 yildir Avrupa '
birinciligini
surdiirdtigiinii ve
diinyada en ¢ok
marka basvurusu yapan
4’lincii lilke oldugunu
vurguladi. Yamankaradeniz,
yeni diizenlemeyle ilgili olarak
da su bilgileri verdi: “Iptal
.| taleplerinde gerekce olarak
| en sik ileri siiriilen iddia,
tescilli markanin
kullanilmamasi olarak
gosteriliyor. Tescil edilen
| markanin koruma siiresi,
basvuru tarihinden itibaren
10 yil. Marka korumasinin
devam etmesi icin tescilin
10’ar yilik dénemler halinde
yenilenmesi gerekiyor. Ancak
marka tescilinin yenilenmesi,
marka tescilinden dogan
koruma ve tescilin devamlihigi
icin tek basina yeterli degil.
Tescil tarihi lizerinden 5 yil
gecmis markalarin mutlaka
kullanilmasi ya da kullanimina
5 yildan uzun siire ara
verilmemesi ve kullanim
belgelerinin arsivienmesi
gerekli.”

Grafik: Osman 'Kl

Markanizi profesyoneller takip etsin En fazla basvuru yapan iller 2022

kullansinlar. Aksi takdirde
patenti alirken yaptigi yatirimi
kaybedecekler. Eger markayla
ilgili Gretim, yatinm yaptiysa
zaten markayi elinden
almazlar. Kullanmadiklan 6li
markalan kaybedebilirler.

Bu nedenle isletmeler
markalarini siki o
takip etsinler.” e

Konya 6.584
. Marka Miman
Omer Sengiiler,
markanin patent
tescilini arazinin
tapusuna
benzeterek, su
Onerilerde :
bulundu: “Tapu <
sizde degilse ve . '
Uzerine bina insa
ediyorsaniz, bir giin biri gelir,
sizi oradan atar. Reklam,
yatinm yaptiginiz, pazara
soktugunuz uriininiz de bir
anda elinizden gidebilir,
yatinmlariniz heba olabilir.

sirketlerin marka tescillerinin
profesyonel kisiler tarafindan
takip edilmesini tavsiye
ediyorum. Diyelim Ki, siz bir
markanin tescilini aldiniz ve
hic kullanmadiniz. Bir fatura
kesmediniz. O markayla bir
uriin yaratmadiniz, ticaret
yapmadiniz, 5 yil suireyle hic
islem yapmadiysaniz bir
baskasi ona gelip talip
olabiliyor. Hatta dava
acabiliyor. Dava masraflarini
da siz 6demek zorunda
kaliyorsunuz. Clinkii davayi
kaybediyorsunuz. Sirketler,

Ankara 16.101
Kocaeli
Bursa 8.859

Kayseri

-
y

Marka ve patent uzmanlari, 10 Ocak’tan
sonraki siirecte firmalara su tavsiyelerde
bulundu: “Firmalar, ya tescil ettikleri
markalarin hakkin verip, kullanima alsinlar
ya da o markamn hakkim verecek
girisimcilere devretsinler. Marka olmalk,
marka sahibi olmak, marka tescil ettirmek
6nemli bir ig. Bunca zahmete katlanip sahip
olunan bir markanin, ihmal ugruna
kaybedilmesi hig rasyonel bir durum degil.
Bu nedenle firmalar, ana faaliyet alanlarinda
tescil ettirdikleri markalar olmak tizere tiim
markalarini kontrol etmeli, faal hale
getirebilecekleri markalarini hizla
calistirmaya baglamali. Bu durum,
sektorlerde hareketlilik yaratacak ve ¢ok
hizh aksiyonlar alinmasini saglayacak.
Ontimtiizdeki dénemde markalarda ¢ok
biiyiik degisimler, ticari isbirlikleri ya da
satin almalara sahit olabiliriz. Bu gelisme,
elbette ekonomiyi de pozitif yonde
etkileyecek ve hareketlendirecek.”

Marka tescili bu acidan ¢ok
o6nemli. Marka tesciliyle ilgili

araci kurumlar var. Firmalarin,

kullanmayacaklari markayi
tescil ettirmesin. Eger tescil
ettirdilerse mutlaka

M_grka iptal basvurularn once
TURKPATENT e yapiliyor

6769 sayili Sinai Mulkiyet
Kanunu, 10 Ocak 2017’de
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurdrlige girdi. Bu kanunla
markanin kullanilmamasinin ileri
surllmesi dahil marka tescilinin
iptaline iliskin davalar, Fikri ve
Sinai Haklar Hukuk
Mahkemeleri’nde géruliyordu.
S6z konusu kanunun tescilli

markalarin iptali prosedurini
dizenleyen ‘Iptal Halleri’

ve ‘Iptal Talebi’ bashkli

26. maddesi ise ilgili kanunun
192. maddesi geregi 10 Ocak
2024 tarihinde yurirlige girdi.
Bu tarihten itibaren marka iptal
basvurulari 6nce Turk Patent ve
Marka Kurumu tarafindan
degerlendiriimeye baslandi.
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HANNOVER
MESSE

Hannover bulu§ma51na

ITO'YLA KATILIN

Sanayinin devlerini nisan ayinda Almanya’da
bulusturacak olan Hannover Messe 2024 Fuar1'ni1
bu yil 250 bin kisinin ziyaret etmesi bekleniyor.
Endiistride ve enerjide doniisiim temasiyla
kapilarin1 agmaya hazirlanan fuarin Tiirkiye milli
katilimini Istanbul Ticaret Odasi diizenliyor.

BARIS CABACI

°

STANBUL Ticaret Odasi,
Il960’11 yillardan itibaren

uluslararast fuarlarin Tiirkiye
milli istirakini gergeklestiriyor.
Sanayi sektoriiniin atardamart
olarak tanimlanan Hannover
Messe Fuari'min Tiirkiye milli
istiraki, 1992 yilindan itibaren
Istanbul Ticaret Odast tarafindan
ytiriitiiliiyor. Almanya’'nin
Hannover sehrinde, 22-26 Nisan
2024 tarihleri arasinda
diizenlenecek Hannover Messe
2024 Fuar1'nin tanttim toplantist
Feriye’de gerceklestirildi.
Toplantida, Norveg ve
Almanya’daki ticaret ve yatirrm
imkanlari, yesil hidrojen ve
yenilenebilir enerji de giindeme
geldi.

TEKRAR PARTNER
OLALIM

Toplantinin agihsinda
konugan ITO Yo6netim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Mehmet
Develioglu, Tiirkiye ekonomisi
i¢in katma degerli ihracatin
onemli oldugunu belirterek,
soyle konustu: “Hannover
Messe, sanayi sektoriiniin en
6nemli bulugma noktast.
Istanbul Ticaret Odasi olarak
1992 yilindan bu yana kesintisiz
sekilde sanayicimizi Hannover
Messe Fuart'yla kiiresel vitrine
tastyoruz. 2007’ de partner tilke
organizasyonunu
gerceklestirerek bu dev
bulusmada tilkemizi temsil
etmistik. Bu fuarin yeniden
partneri de olmak istiyoruz.”

17 ULKE, 46 FUAR

Katihmalari ITO hakkinda
bilgilendiren Develioglu, sunlart
soyledi: “Yilda 40’a yakin
uluslararasi fuara tiyelerimizi
tastyor, katilmcilarimizin tim
lojistik ve stant hizmetlerini
bizzat iistleniyoruz. 2023 yilinda
Almanya’dan Cin’e, ABD’den
Rusya’ya, Endonezya’dan
Singapur’a kadar 16 tilkede,

24 sehirde, 20 farkli sektorde,
38 uluslararasi fuara 1.250
firmamizin katitlimini sagladik.
Bu yil da 17 tilkede 46 fuart
tiyelerimizle bUIU§turmay1
planhyoruz.”

Istanbul un uluslararasi bir
fuar merkezi olma hedefi igin
calistiklarim belirten Develioglu,
sozlerini soyle stirdtirdii:

Yesil
hidrojende
ortakhk
yapilabilir

Fuarin bu yilki partner
Ulkesinin Norvec oldugunu
sOyleyen Norvec Ankara
Buyukelcisi Andreas Gaarder,
“Bu partnerlik, AB tarihinde
6nemli bir yere sahip olacak”
dedi. Fuarin odak noktasinin
endUstriyel ve yesil dénlsim
olacagini belirten Gaarder,
konusmasini soyle strdirdu:
“Almanya ile yaptigimiz gibi
Turkiye ile de enerji alaninda
ortakliga haziriz. Turkiye,
jeopolitik konumuyla enerji ve
enerji transferinde énemli bir
Ulke. Norvec yeni dénemde
hibrit enerji ile Uretim
metotlarini uygulamaya
gececek. Gelecek, hibrit eneriji
alanindaki yatinmlarda olacak.
Turkiye ile Norveg, yesil
hidrojende de ortaklik
gerceklestirebilir.”

“Istanbul Fuar Merkezi'nde
(IFM) 2023 yilinda

toplamda 2.5 milyon
metrekarede 89 fuar organize
edildi. 2024 yilinda fuar alanim
daha da biiytiterek Istanbul'un
en biiyiik kapah alana sahip fuar
alan1 olarak is diinyasinin
hizmetine sunmay1
hedefliyoruz. Dolaystyla
gelecek dénemlerde Hannover
Messe igtirakiyle de ¢cok daha
btiyiik igbirliklerine imza
atacagiz. Fuarin bu yilki temast
endtistriyel dontistim.
Déniistimiin anahtari da
dijitallesme ve
stirdiirtilebilirlikten geciyor.
Dijitallesmis, iklim-zararsiz ve
stirdtirtilebilir deger zinciri
Ttirkiye'de de tiim
isletmelerimizin 6nem
vermesi gereken bir alan.
Dolayistyla bu

organizasyon, ihracat¢imiz
ontinde hem menzil hem de
tirtin bazinda yeni

ufuklar agmakla kalmayip
diinyadaki en yenilikgi ve
stirdirtilebilir tiretim
¢Ozlimlerini tantyabilmek adina
da son derece kiymetli bir
platform.”

Enerji startuplar zirvede

Hannover Messe
Fuari Global Direktori
Basilios Triantafillosf ve
Genel Muduri Annika
Klar, firmalarin bulusma
noktasinin Messe Fuari
oldugunu belirterek,
sunlar sdyledi: “Sanayi
alaninda faaliyet
gOsteren firmalarin bu
fuara katiimasi
gerekiyor. Gecen yil
fuarimiza 136 bin
ziyaretci, 300’0 startup

HANNOVER
MESSE 2024

Hannover - Almanya
22 - 26 Nisan 2024

Tiirkiye Milli istiraki

olmak tzere 4 bin firma,
8 binden fazla Grin ile
katildi. 2024 teki
fuarimiza 250 bin
ziyaretci bekliyoruz.
Katilimci firmalarin
yaklasik 500’Unun
startup, alanlarinin da
enerji ve saglik
oldugunu belirtmek
isterim. Son yillarda AB
Ulkelerindeki
yatirimcilar, en fazla
enerji ve saglik

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu . -

SANAYi SEKTORUNUN LIDERLERI
HANNOVER MESSE 2024°TE BULUSUYOR!

HANNOVER MESSE

- Dijital Ekosistemler
» Enerji

» Future Hub

- Yan Sanayi

- Fuar giris karti temini

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

‘ ISTANBUL

%TICARET

(/hu ODASI 882

» Dlinyanin genis kapsamli sanayi fuari

« 11 farkli ihtisas salonunda 226.000 m? sergileme alani

- 4.000°den fazla uluslararasi katihmci

- 130.000 profesyonel ziyaretci

- 14.000’den fazla Uriin ve ¢ozlim Onerileri

- 21. yuzyilin trendlerini ve teknolojik gelismelerini yakindan inceleme olanagi

- Endustriyel dontstiimde yenilikler

- istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak
Organizasyonu’nun yiikselen basari grafigi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI
» Akiskan G, Hidrolik, Pnématik

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

: 800 Euro / m?
: 12 m?

Gokhan Capkin

Sibel Tayang

alanindaki startuplara
yatinm yapti. Enerji
startuplarinin sayisinin
artmasini, enerjide disa
bagimhligin azalmasiyla
esdegder gorliyoruz.
Hidrojen enerjisi,
Almanya’da 500’den
fazla sirketin
odaklandigi 6nemli bir
alan. Amacimiz,
hidrojen piyasasini
olusturarak enerjiyi
cesitlendirmek.”
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Sena Yakar

0212 455 6116
0530 664 86 22

0212 455 6111
0530 664 86 18
gokhan.capkin@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

0212 455 6118

sena.yakar@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IWCXHE@@)/itokurumsal
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Prof, Dr. Kerem ALKIN

keremalkin@superonline.com

‘Asya soku’ ve cografi
konsantrasyon

Diinya ekonomisi i¢in dnemli
meydan okumalarin baginda
‘yoksullukla miicadele’ geliyor.
Yoksullukla miicadele, ciddi boyutlarda
‘cografi konstrasyon’ gerektiren bir
sorun. Yoksullukla miicadele, ayn
zamanda ¢ok katmanli, karmasik bir
miicadele alani. 1990’11 yillarin sonlarina
kadar yoksullukla mticadele, agirlikli
olarak gelismekte olan ve az gelismis
ekonomilerin temel sorunuydu.

G7 ekonomilerinin temel algisi, Bat1
ve Kuzey Avrupa tilkelerinin genel
imaji, ‘yoksulluk’ sorununu geride
biraktiklar1 yoniindeydi.

Ancak, 1990’11 yillarin sonlarindan
itibaren yeni bir hikaye yazmaya
baglayan Asya ekonomileri, 1990’11
yillarin ortasinda kendi krizleri olan
‘Asya krizi'ni yasadiktan ve 6nemli bir
bedel 6dedikten sonra, yogun bir
sanayilesme ve kiiresel rekabet odakl
teknoloji sigramasiyla yepyeni bir
hikaye yazmaya bagslad1. 1995'ten
2015’e, 20 y1l gibi kisa bir siirede,
dogunun ‘Asya krizi’, bu defa bat1 i¢in
gercek manada bir “Asya soku'na
doniistii. Diinyanin énde gelen
ekonomileri, yiikselen Asya
ekonomilerinin giiglii rekabet
kabiliyetleri ile nasil bas edebileceklerini
bilemedikleri bir konumda buldular
kendilerini. .

Bat1 ekonomilerinde KOBI

sendromu

“Asya soku'nun birincil etkisi, batilt
ekonomiler iizerinde ‘KOBI sendromu’
olarak sekillendi. Yiikselen Asya
ekonomileri o kadar ucuz maliyetle
tiretip, o kadar batil: ekonomi
firmalarinca rekabet edilemeyecek
olctide diigiik fiyatlarla diinya
pazarlarina iiriin sevk etmeye basladilar
ki, ytiksek isgticti, yiiksek enerji ve
yliksek operasyon maliyetleriyle ayakta
kalma miicadelesi veren batili firmalar
agir bir pazar kaybi yasadu. Ikinci dalga
ise kiiresel sirketlerden geldi.
Uretimlerini, tedariklerini Asya
ekonomilerine kaydiran batinin kiiresel
sirketleri, genis dagitim aglariyla Asya
tirtinlerini batili tilke pazarlarimin
kilcal damarlarina ulastirinca, KOBI'ler
ikinci darbeyi de buradan ald.

4. yilina ulagan iki siyah kugu,
Covid-19 ve Rusya-Ukrayna savasi,
‘Asya soku'nun darbeleriyle
yoksullagan batil tilkelerdeki KOBI
diinyast i¢in adeta tictincii darbe oldu.
Bununla birlikte, Asya ekonomilerine
bagimliligin risk, hatta tehdit boyutunu
da gozler ontine serdi. Bugiin, ABD’den
Kanada’ya, Birlesik Krallik’tan
Fransa'ya, Italya’dan Almanya ya, KOBI
diinyasinin yeniden ayaga kaldirilmasi,
gticlendirilmesi, daha rekabetgi
kilinmasi ve batili iilke kdkenli
sirketlerin yeniden Asya’dan batiya
donmesi i¢in yogun bir strateji, plan,
program ¢alismasi ytirttiiliiyor.

Yerel bazda cografi konstantrasyon

Tiim bu ¢abalarin anlamli olmasi,
hazirlanan yol haritalarmna ciddi
manada bir ‘cografi konsantrasyon’
calismasinin da eklenmesi ile ancak
mimkiin.

Yoksullasmis bolgelere yeni is
imkanlari, yeni rekabet firsatlari nasil
tasinacak, ayni sanayilesme bolgesinde,
ayni cografi alanda, konvansiyonel
sanayiden yeni nesil sanayilesmeye,
dijitallesmis tiretim proseslerine gegis
nasil basarilacak? Batili tilkelerde, tilke
ekonomisinin halen belkemigini
olusturan KOBI'ler icin ciddi bir ‘cografi
konsantrasyon’ calismasi yiiriitiilmez
ise aynu tilkenin bagka bolgelerinde
dijital doniisiim, yesil doniisiim,
teknolojik dontistim odakli projelere
imza atilirken, bir zamanlar tilke
ekonomisini sirtlamis olan bolgeler
kaderine terk edilir ise batilt
ekonomiler agisindan son 10 yildir
tirmanan ve bilhassa son 4 y1l iyice
derinlesen sosyal dengesizlik,
umutsuzluk ve asir1 sag egilimlerdeki
ytikselis, yeni zorluklar1 ve
tehditleri de beraberinde getirecek.
1995-2015 aras1 batili ekonomilerin
‘Asya’ bazli cografi konsantrasyon
tercihi ciddi bir bedel getirdi.

Simdi, yerel bazda ‘cografi
konsantrasyon’” dénemi.
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Dis ticaret
verilerinden
gelen sinyaller

Tiirkiye
Istatistik Kurumu
tarafindan
yayinlanan biiltene
gore; ihracat birim
deger endeksi,
kasim ayinda bir
onceki yilin aym
ayina gore ytlizde
0.2 artt1. Endeksin,
bir 6nceki yilin ayni ayma gore
gida, igecek ve tiitiinde ytizde 1.0
arttigini, hammaddelerde
(yakat harig) ytizde 5.9, yakitlarda
ytizde 19.0 azaldigini, imalat
sanayinde (gida, icecek, tiitin
harig) ytizde 1.7 arttigin
goriiyoruz.

Ihracat miktar endeksi, kasim
ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore ytizde 5.0 artti. Endeksin,
bir 6nceki yilin ayni ayma gore
gida, icecek ve tiitiinde ytizde 6.1
arttigi, hammaddelerde
(yakat harig) ytizde 4.1 azaldig;,
yakitlarda ytiizde 52.6 arttig1,
imalat sanayinde (gida, icecek,
tittin harig) ytizde 1.3 azaldig:
gortltiyor.

Ogzellikle dikkat edecek
olursak, yakit ihrac fiyat: ytizde
19 azalirken, ihracat: ytizde 52.6
artmis durumda. Bu durum,
toplamda daha fazla ihracat
demek oldugundan cari agigin
kapatilmasina énemli katk:
saglayacak demektir.

Odaklanilacak sektorler

Imalat sanayinde gida
grubunda hem ihrag fiyatlarinda
hem de miktarlarinda artiglar
oldugunu gozlemliyoruz. Bu
durum da dis ticaret dengesinin
pozitife donebilecegi ihtimalini
artirtyor. Ancak enflasyonun
diismesine de direng
olusturacaktir.

Ara mali/hammadde ihrag
fiyat ve miktarlarindaki diistis,
bu sektorde nakit dengesinin
bozulmasina yol agabilir.

O ytizden bu sektorlere iyi
odaklanilmasi gerekiyor. Thrag
birim degeri ytizde 5.9 azalirken,
miktar endeksinin ytizde 4.1
diististi oldukga 6nemli.

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Girdi maliyet analizleri

Gelelim ithalatla ilgili
gelismelere...

Ithalat birim deger endeksi,
kasim ayinda bir 6nceki y1lin ayni
aymna gore ylizde 7.8 azald1.
Endeks bir 6nceki yilin ayn1 ayina
gore, gida, icecek ve tiitlinde
ytizde 6.2, yakitlarda ytizde 27.8,
hammaddelerde (yakat harig)
ylizde 12.2, imalat sanayinde
(g1da, icecek, tiitiin harig) ytizde
2.3 azald1. Goériilecegi tizere birim
fiyatlarda dtistisler s6z konusu.
Bu durum, ithal girdi maliyetini
diistirtiyor. Béyle olunca
firmalarin girdi maliyet
analizlerini giincellemeleri
gerekiyor. Aksi halde satig
fiyatlamasi hatali olabilir ve
yiiksek fiyatla siparis iptalleri
ile kars1 karsiya kalabilirler. Bu
girdi fiyat diististiniin enflasyonu
asag1 yonde etkileyecegini de
unutmayalim.

fthalat miktar endeksi ise
kasim ayinda bir 6nceki y1lin ayni
ayma gore ylizde 2.3 artt1.
Endeks, bir 6nceki yilin ayni
aymna gore, gida, icecek ve
tiitlinde ytizde 3.9,
hammaddelerde (yakat harig)
ytizde 0.2, yakitlarda ytizde 6.1
azaldi, imalat sanayinde
(g1da, icecek, tiitiin harig) ytizde
12.8 artt1. Ozellikle hammadde
girisinin ytizde 0.2 yavaslamasi
dikkat ¢ekici. Bu durumda talep
daralmasinin etkisi yavas yavas
gortinmeye basladi diyebiliriz.
Endeksi yukarida tutan kisim
imalat sanayi (gida, icecek ve
tiitiin harig¢). Bu durum ara mal
ithalatinin hala canl oldugunu,
ozellikle montaj sanayinin
(otomotiv gibi) canliligini
korudugunu bize gosteriyor.

FUAR
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Dubai’de iki fuar birden:
Aydinlatma

Ac1l durum hizmetleri
ve giivenlik teknolojileri
fuar1 Intersec 2024 ile
aydinlatmada teknik ve
modern ¢oziimlerin
sergilendigi
Light+Intelligent Building
Middle East 2024, Dubai’de
diizenlendi. Milli katilim
organizasyonunu ITOnun
yiiriittiigii fuarlar, yeni
is baglantilar1 i¢in verimli
bir zemin olusturdu.

UVENLIK ve acil durum
hizmetleri konusunda
Ortadogu'nun en biiyiik
ticari fuari olan Intersec
2024, 16-18 Ocak’ta Dubai Emirligi'nde
gergeklestirildi. 10 ayr: ihtisas
salonunda, yangin ve kurtarma,
acil durum hizmetleri, emniyet,
giivenlik ve siber giivenlik gibi
alanlarda tiriinlerin sergilendigi fuara,
131 tilkeden yaklasik 45 bin
uluslararasi ziyaret gergeklesti.

Bu fuarla es zamanlh olarak
Light+Intelligent Building Middle East
2024 Fuar1 da yapildi. Ortadogu’daki
kentsel, mimari ve perakende
aydinlatmaya yonelik en biiyiik
aydinlatma fuarinda yenilikgi tirtinler
ve giincel tasarim trendlerinin
yansimalari dikkat gekti. 97 tilkeden
yaklagik 13 bin uluslararasi ziyaretcinin
inceleme ve temaslar gerceklestirdigi
fuarda, yeni is baglantilar ve satig

2024

Paris - Fransa
5-7Mart 2024

Tiirkiye Mill istiraki

%
§._
&
1

firsatlar1 degerlendirildi.
T stantlar1 odak noktasi oldu.
MILLISTANT ITO Yénetim Kurulu Uyeleri
Dubai’de ayru tarihlerde ibrahim Dogan Salman ve Giyasettin

gerceklegtirilen her iki fuarm milli
katilm organizasyonlari, Istanbul
Ticaret Odast (ITO) tarafindan

Eyytipkoca da stantlar1 ve tirtinleri
inceledi. Salman ve Eyytipkoca, ITO
Meclis Uyeleriyle birlikte Dubai

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

JEC WORLD 2024

+ 106 llkeden 1200 katilimci

- Stant insaat organizasyonu

* Fuar giris karti

ODEME PLANI

Katilm Bedeli
Minimum Stant Alani

) iSTANBUL

TICARET
1882
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DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTAS|
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZI ALIN!

< 40.000'i askin profesyonel ziyaretci

- Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

- Kiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani
- Turkiye milli katilim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

- Nakliye, gimrikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Turkiye milli istirak brosturiinde firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

: 975 Euro / m?
:9m?

Esra Yilmaz / Dr. Murat Ozturan / Esra Avcioglu

Tel 10212 455 6510 / 0530 874 89 73 /0212 455 62 21/ 0530 078 43 55
0212 455 6110/ 0530 386 92 66
GSM  :0533959 30 57

E-Posta : esra.yilmaz@ito.org.tr / murat.ozturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | ME(H@®) /itokurumsal
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light+
intelligent
building

MEA

gerceklestirildi. Fuarlarda Tiirkiye milli ~ Bagkonsoloslugu Ticaret Atageleri Hact

Hasan Kaygisiz ve Ersoy Erbay ile
gortistii. Heyet tiyeleri ve Tiirk atageler,
katihimet firmalari ziyaret ederek,
fuarlarm sektore ve isletmelere katkilari
konusunda goriis alisverisinde
bulundu.

Dijitalde reklamlar
her 10 kisiden
4’tinti etkiliyor

DIJITAL mecralarin tiiketiciler iizerinde
etkisi giin gectikce artiyor. Bu kapsamda,
Ticaret Bakanlig: Dijital Mecralarda
Reklam ve Haksiz Ticari Uygulamalar
Aragtirma Raporu hazirladi. Rapora gore,
tiiketicilerin ytizde 48'i yiiksek diizeyde
dijital mecra kullaniyor ve internet
kullanan her 10 kisiden 4'ti bir mal ya da
hizmet satin alma agamasinda internet
reklamlarindan etkileniyor. Gegen yil
baslatilan Dijital Ttiketicinin Korunmasi
Projesi/Faz I: Reklam ve Haksiz Ticari
Uygulamalar Projesi'nde, Dijital
Mecralarda Reklam ve Haksiz Ticari
Uygulamalar Arastirma Raporu’nun
tamamlanmastyla ilk asama gegildi.

DOSYALARA YANSIDI

Son dénemlerde hizlanan dijitallesme
siiredi, tiiketicilerin daha fazla ¢evrimici
ortamlara yonelmesine ve dijital reklam ve
uygulamayla karsilasmasina sebebiyet
verdi. Bu durum, Reklam Kurulu
giindeminde goriisiilen dosyalara da
yansidi. 2023'te karara baglanan
dosyalarin ytizde 79'unu dijital mecralarda
yayinlanan reklam ve uygulamalar
olusturdu.

KARANLIK TICARI TASARIM

Hem Reklam Kurulu'nda gortistilen
dosyalar hem de dijital gegis stirecinde
tiiketicinin korunmasina iligkin yapilan
inceleme, aragtirma ve uluslararasi
calismalar, tiketicilerin farkl sekillerde
yaniltildigini ortaya koydu. Tiiketici dostu
olmayan ya da manipiile edici sekillerde
tasarlanabilen ve dijital ortamlarda
tiiketicileri yaniltan, bilgi eksikliklerini
istismar eden, ekonomik davranis
bigimlerini bozan uygulamalar ‘karanlik
ticari tasarimlar’ benzeri gesitli yontemler
tiiketiciler i¢in tehlike olugturuyor.
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ihracat devi isbirligini

artirmak istiyor

SUMEYRA YARIS TOPAL

DUNYA Ticaret Orgiitii
verilerine gore, 3 trilyon 594
milyon dolarlik ihracatla
diinyada ilk sirada yer alan
Cin, ticari igbirlikleri igin
pazar arayigimni siirdiiriiyor.
Cin, kargilikli ticari iligkileri
gelistirmek amaciyla hedef
pazarlardan biri olan
Tiirkiye icin
Istanbul Ticaret
Odast'na bir
ziyaret
gerceklestirdi.
Cin’in Shaanxi
Eyaleti
Mingshang
Ticaret Odas1
Bagkan
Yardimcist
Lou Bauhou i
bagkanligindaki heyeti, ITO
Bagkan Yardimcist Ahmet
Ozer kargilad1.

FIRSAT BUYUK

Toplantida, iki iilke
arasindaki igbirliklerinin nasil
geligtirilebilecegi tizerinde
duruldu. ITO Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer, “Cin

ile pek ¢ok alanda igbirligi
yapiyoruz. Ancak firsatlarin
daha biiyiik oldugunu
diistintiyorum. Boyle
etkinliklerle firsatlar1 daha iyi
degerlendirebilir hale
gelecegiz” diye konustu.

AVRUPA KAPISI

Heyet Baskan1 Lou Bauhou
ise dntimiizdeki donemlerde

“wsr ~— o daha kapsaml

bir ticaret
heyeti ile
2 Istanbul’a
gelmek
istediklerini
ifade ederek,
“10 seneyi
askin stiredir
Asya
pazarimdayim.
Simdi Tiirkiye
pazarina da girmek
istiyorum. Heyetimiz i¢in
Tiirkiye'nin ayni zamanda
Avrupa kapisi olacagin
diigiiniiyorum” diye konustu.
Heyette gida, elektronik
esya, insaat malzemeleri,
egitim, spor, giyim gibi
sektorlerde faaliyet gosteren
firmalar yer ald1.

Miinih / Alimanya

13 - 17 Mayis 2024

« Arag Ustii Ekipmanlari, Cadde Temizligi

« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Mihendisligi
« Armatiir, Hirdavat ve Baglanti Elemanlari

» Geri Dontisiim, Kati Atik Sistemleri

-« Pompa

CEVRE TEKNOLOJILERININ VE
ATIK YONETIMININ LIDER FUARI

-Sektoriin onde gelen uluslararasi ticaret fuari
- 59 llkeden 2.984 katihmci
155 llkeden 119.000 ziyaretci

- Turkiye milli katilim organizasyonunun 2012 yilindan itibaren ylikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

.Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

-Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

-Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

-Oda’mizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi
-Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

-Fuar giris karti

-T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

-Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

ODEME PLANI

Minimum stant alani  : 9 m?

m? Katilim bedeli : 700 Euro / m?

Esra Yilmaz / Akif Gonillcii / Levent Cakir / Murat Ozturan / Esra Avcioglu

Tel : 0212 4556510 /455 6119/ 455 62 39/ 455 62 21/ 455 6110
) I S TANBUL E-posta : esrayilmaz@ito.org.tr / akif. gonulcu@ito.org.tr / levent.cakir@ito.org.tr
/ TICARET murat.ozturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr
'\J ODASI 882 GSM  :0530 874 89 73 /0530 9313108 / 0539 455 52 66
0530 078 43 55/ 0530 386 92 66 / 0533 959 30 57

444 0486 | ito.org.tr | (INXFE@®@) /itokurumsal

DIS PAZARLAR
Korfez’'in gidasi
Tiurkiye’den gidecek

Birle@ik Arap Emirlikleri (BAE), 40 serbest ticaret bolgesiyle Tiirkiye ile ekonomik iligkilerini
daha da gelistirmek istiyor. Onemli bir turizm destinasyonu olan Dubai, iinlii restoran ve otel
zincirlerinin gida iiriinleri talebiyle Tiirk gida sektorii icin firsatlar sunuyor.

Bolgedeki
en avantajl
emirlik
Webinarda
Old Bazaar
General Trading
/ Bakkal Firmasi
Kurucusu Kerim
Unliyildiz,
BAE’de gida
sektorii ve
yatirm
olanaklanyla ilgili
degerlendirmede
bulundu.
Unlayildiz, diger
emirliklere gore
yiizde 40
oraninda diisiik
0 ENE
avantajiyla
dikkat ceken
BAE’de yiizde 5
sabit KDV
uygulamasi
oldugunu
soyledi. Ayrica
Turkiye ile cifte
vergilendirmeyi
onleyen
anlasmayla da
yatinmcilara
onemli firsatlar
sunulduguna
dikkat cekti.
“Dubai,
1550 dolar kisi
basi turist
harcamasiyla
gida yatinmcisini
cezbediyor”
diyen Unliiyildiz,
konusmasini
soyle siirdiirdii:
“38 milyar
dolarlik gida
ticaretinin yiizde
68’i ithalat, ylizde
16’s1 liriin
millilestirme,
yiizde 16’s1 da
ic pazardaki
uretimle
gerceklesiyor.
Gida arzinin
yiizde 86’s1 zincir
marketler, yiizde
8'i geleneksel,
yiizde 6’s1 da
e-ticaret
tizerinden
gercekles-
tiriliyor.”

OSMAN KUVVET

URKIYE ile Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE)
arasindaki dis ticaret
hacmi, gecen yilsonunda
bir dnceki yila gore iki katina
ciktr. BAE'nin 2022’de 9.8 milyar
dolar olan dig ticaret hacmi,
gecen y1l 20 milyar dolar1 agtr.
BAE'nin dis ticaret ortaklari
arasinda Cin, Hindistan, ABD,
Japonya’nin ardindan
Tiirkiye 5. sirada yer sh -
aldu. Tiirkiye, B /
bolgedeki yerlesik
firmalarin da yakin
markajinda. Turizm
alaninda 6nemli bir
merkez haline gelen
Dubai’de diinyaca
unli birgok restoran
ve otel zinciri
bulunuyor. Bu
restoran ve otellerin
gida ihtiyaci, Ttirk gida sektorii
agisindan biiytik potansiyel
barindirtyor.

SERBEST BOLGE
ULKESI

IMF verilerine gore 500
milyar dolar1 agan Gayri Safi
Yurt I¢i Hasila'ya sahip BAE'de
kisi bast gelir ise 50 bin dolar
seviyesinde. BAE, serbest ticaret
bolgeleri ile de dikkat cekiyor.
Yedi ayr1 emirlikten olusan
10 milyon niifuslu tilkede
40 serbest ticaret bolgesi
bulunuyor. Son dénemde
Ortadogu’da yaganan
gelismeler nedeniyle
gtivenilir partner ve tedarik
zincirinde stirdiirtilebilirlik
oldukga 6nemli.

TURK MALI

FARKINDALIGI

] Istanbul Ticaret Odasi’nda
(ITO) gerceklestirilen webinarla

TICARET

Birlegik Arap Emirlikleri'nde
gida sektdriine yonelik ticaret ve
yatirim firsatlar1 degerlendirildi.
Toplantiin agilisinda
konugan ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Salih Sami Atilgan,
“Bolgesel olaylar ve gida
gtivenligine dair artan endigeler,
tiim diinyada gida tiretimi ve
tedariki acisindan giivenilir ve
stirdtirtilebilir politikalar
tiretmeyi zorunlu kiliyor” dedi.

Webinarda bir sunum
gerceklestiren BAE Dubai Ticaret
Atagesi Ersoy Erbay ise Tiirk
firmalarin bélgede ¢ok avantajlt
oldugunu ifade etti. Ersoy,
“Bolgede Tiirk mali farkindaligt
ytiksek ve Tiirk insanina giiven
iist seviyede. Bu da Tiirk
yatirimeilar igin Snemli bir
firsat” dedi. Erbay, sozlerine
soyle devam etti: “BAE, Diinya
Bankas1 Is Yapma Kolayligt
Endeksi'nde 16. sirada. Yiizde
80’den fazla tiriin, tercihli ticaret
kapsaminda. Tiirkiye, BAE ile
gectigimiz aylarda Kapsamli
Ekonomik Ortaklik Anlagsmast
imzaladi. Bu anlamda Tiirkiye,
BAE'nin anlagma yaptig1 dort
iilkeden biri. Bu da tilkenin
Tiirkiye ile ticarete ne kadar
6nem verdiginin gostergesi.”

Webinarda ayrica, Dubai
Ticaret Odast Tiirkiye Temsilcisi
Mert Danisger de bir sunum
gerceklestirdi.
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IHALE iLANI

Konusunda irtibat

Murat OZEL

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi ITO EK HIZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI
KAPSAMINDA CEPHE RESTORASYON iSLERI IHALESI

isin Yeri Fatih Iicesi, Hobyar Mah. Resadiye Cad.
406 Ada, 23 Parsel

isin Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 406 Ada, 23 Parselde
kaba insaati tamamlanmis ITO EK HIZMET BINASI'nin birim
fiyat tizerinden Anahtar Teslimi CEPHE RESTORASYON
ISLERININ YAPILMASI

isin Stiresi 90 Takvim Giinii

Son Teklif Verme 23 Ocak 2024

Tarihi ve Saati 16:00

Teklif Dosyasinin istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,

Teslim Yeri Resadiye Caddesi, 34112, Eminénii, Fatih, istanbul.

lhale Dosyasi Canan TALAZ

canan.talaz@hfmimarlik.com
0546 479 2616

murat.ozel@ito.org.tr
0212 455 6457




TICARET

Afrika

katasi, ekonomisi
Asya’dan sonra en hizli
biiyiiyen bolge. Ustelik kitanin,
az gelismis iilkeler listesindeki
iiyeleri de bu gruptan ¢ikmaya
basladu. Kita iilkelerinde gecen yil

bu y1l yiizde 9.5'e inmesi bekleniyor.
Ekonomisi biiyiik oranda dogal
kaynaklara bagl olan kitanin
uzun Omiirlii politikalarin
kombinasyonuna

Afrik

I I UNYANIN her
tarafi kalkinsa,
Afrika’da en ufak
kipirdama olmaz”

goristi artik anlamim yitirdi. Hem
kata tilkeleri Afrika Birligi
onciiltigiinde kendi aralarinda hem
de Avrupa, Asya ve ABD
cografyalar1 Afrikahlarla
temaslarim gelistirmenin yollarin
artyor. Eskiden ¢ok ayrintilh merak
edilmeyen konular arasinda yer alan Gayri Safi
Yurtici Hasila (GSYH), simdilerde bir y1l 6ncesi ve
gelecek birkag senenin tahminleri ilave edilerek
raporlara dontisttirtiliiyor.

IME, Diinya Bankasi, Afrika Kalkinma Bankast,
Fransiz Kalkinma Ajanst (AFD) dahil pek ¢ok
uluslararast ve ulusal kurulus, Afrika’da kisi bagina
diisen milli gelir hakkinda ciddi incelemelerde
bulunup elde edilen verileri paylagiyor. Bu bilgiler,
kita igindeki yatimmailar i¢in 6nemli oldugu
gibi dogrudan dis yatirimlara agirlik veren
devletler ve sirketler, bu verileri almadan yeni
hamlelere karar vermek istemiyor.

EN IYILER VE EN KOTULER

2023 yili itibartyla Afrika’nin en zengin tilkeleri
siralamasinda birinci, Hint Okyanusu’'nda yer alan,
yaklagik 100 bin niifuslu Seygeller ada devletidir.
Ingiliz Global dergisinin aragtirmasinda 193 tilkeyi
kapsayan siralama yapildi. Satin alma giicii paritesine
gore, diinyada ilk sirada 145 bin 196 dolarla Irlanda,
142 bin 490 dolarla Liiksemburg ve 133 bin 895
dolarla Singapur, ilk tigte yer aliyor.

Globeal listede 39 bin 662 dolarla 59. olan Seyseller,
Afrika kitasinda birinci. Aym okyanus tizerindeki
Moritus ada devleti 29 bin 164 dolarla ikinci, Libya
24 bin 559 dolarla tictinct sirada. Bunlar1 Botsvana,
Gabon, Ekvator Ginesi, Misir, Giiney Afrika,
Cezayir ve Tunus takip ediyor.

Afrika'min en zengin 10 tilkesi siralamasinda
petrol, dogalgaz ve madenler yaninda hizmet
sektorti, ziraat, turizm, tekstil, her tiirlii ingaat
faaliyeti ve sanayi dahil pek ¢ok alanda 6zellikle
Nijerya, Gliney Afrika, Misir, Fas, Kenya
gesitlendirilmis ekonomileri ile 6ne ¢ikiyor.

193 tilke arasinda son 11 sirada Afrika tilkeleri
bulunuyor. Kitada Gayri Safi Yurtici Hasilasi en
diisiik olan tilkeler (son birkag yil i¢inde askeri
darbeler dahil i¢ huzuru yakalayamayan) Nijer,
Burkina Faso, Mali, Somali ve Giiney Sudan.

SANAYI DEVRIMIi

Sanayilesme, Afrika toplumlart icin aciliyeti her
gecen giin daha fazla hissedilen bir konu. Misir,
Cezayir, Fas, Senegal, Fildisi Sahili, Kongo
Demokratik Cumhuriyeti gibi tilkelerde 4'tincti
sanayi devrimi yavas yavas ilerliyor.

Afrika Kalkinma Bankast'nin 2010 yilindan
2023 yilina kadar olan gelismelere dayanarak
yaptig1 arastirmaya gore, kitada en fazla sanayilegmis
tilkeler siralamasinda her tilkede gozle goriiliir
ilerleme var (52 tilkeden alinan verilere gore,

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

ortalama yiizde 15 olan enflasyonun da
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Giiney Sudan ve Somali harig).

Ancak zorluklar da artryor. Afrika tilkelerinin satmn
alma giicii paritesine gore yapilan hesaplar, son
yillardaki kayb1 gosteriyor. 2020’de Covid salgm,
2022'de Ukrayna savasinin baglamast, iklim
degisikligine bagh hasarlar, artan enerji fiyatlarina
bagh enflasyon, hammadde fiyatlarmda yasayan
artiglar ve bunlara bagh olarak tedarik zincirlerinde
yasanan aksakliklar, bu olumsuzluklarin baginda
geliyor. Ayrica birgok tilke se¢im stirecine girdi.
2022’'de kitadaki 54 tilkeden 53'ti Gayr1 Safi Yurtici
Hasilalarini (GSYH) artirabildi. Secimler giivenli
bir sekilde yapilabilirse, bu iilkelerin GSYH'leri
miispet seyrini devam ettirecektir.

IKLIM FINANSMANI

Bu kadar zor sartlar altinda, iklimle ilgili eylemlere
ve yesil ekonomiye gecisin hizlandirlmasima acil
ihtiya¢ duyuluyor. 213.4 milyar dolarhk iklim
finansmani agiginimn kapatilmas igin 2030 yilina kadar
her sene ytizde 36 oraninda 6zel sektor finansman
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kilidinin agilmasi 6ngériiliiyor.

Kitanun ihracatimin diismesinde, kiiresel
biiytimenin kiictilmesi de etkin rol oynuyor. Bu
soklarn etkisi altinda zor bir déneme girildigi gortilse
de Afrika ekonomisi direncini koruyor. 2021'de GSYH
biiytimesi yiizde 4.8 seviyesine ulasmasina ragmen
beklenmeyen soklar bunu yiizde 3.8’e gekti. 2024'te
ytizde 4.1 seviyesine ulagilmasi durumunda bir
istikrar olacag1 tahmin ediliyor.

EKONOMILER DIRENCLI

Diinya ekonomisinde btiyiime yiizde 2.9'da
kahrken, Avrupa’da ise bu oran sadece ytizde 1.1
oldu. Afrika ekonomilerinin direngli ¢ikmasinin
sebebi ise 2023'te petrol fiyatlarmin 6nceki yillara gére
ytiksek kalmasi. Ozellikle Nijeryanin petrol
hirsizhigim biiyiik oranda 6nlemesi ekonomiye giic
katti. Mozambik, Senegal, Moritanya ve Gine'nin
dogalgaz ihracat igin her an vanalari agabilecek
vaziyete gelmeleri, Dogu Afrika iilkelerinde de
benzer gelismelerin varlig: dikkat gekiyor. Bagta altm
olmak tizere metallerin ihrag fiyatlarmin yiikselmeye
devam etmesi ve 6zellikle altinin degerinin artisy, kita
ekonomilerine gti¢ kazandirtyor.

YATIRIMCININ ARADIGI

Ozellikle yurt disindan Afrika’ya gelen
yatirmmeilarin aradiklart hususlarin baginda giivenlik
ve istikrar geliyor. Tanzanya, Gana, Giiney Afrika,

nin givencesi
cesitlendirilmis ekonomi

Fildisi Sahili ve Ruanda gibi tilkeler son yillarda
tesvik edici. Ancak askeri darbelerin yasandigi Mali,
Gine, Burkina Faso ve Nijer ile Sudan ve Orta Afrika

Cumbhuriyeti, i¢ catismalarm ve giivensizligin ¢ok ileri

seviyede bulunmasi sebebiyle cazibe ortami
oOzelliklerini kaybetti.

Herhangi bir tilkede yatirrm demek, 6zellikle
uluslararasi kredi veren odaklara miiracaat demektir.

Kitadaki 54 tilkenin borglari, 2022 itibartyla 636 milyar

dolara ulagti. Bu tutar 40 kadar Afrika tilkesinin
toplam GSYH'sine denk geliyor. Sadece Cin'in

tek basina 84 milyar dolar alacakl konumu, ondan
borg alan her bir devleti daha da zor siirecin
bekledigini gosteriyor.

ENFLASYON KARSITI POLITIKA

Afrika’da mevcut para politikalarim siklastirma
dongtisti ve yurt dist arz kisitlamalarmin gevsetilmesi
sayesinde enflasyon 2022’de ytizde 14.2 seviyesinde
kald1. Ancak 2023'te yiizde 15.2'ye ytiikseldigi
hesaplanan enflasyonun 2024'te ytizde 9.5
seviyelerine cekilmesi bekleniyor. Kitann biiyiime
ivmesini hizlandirmak ve stirdiirtilebilir hale
getirmek icin hem kisa hem de orta vadede uzun
omiirlii politikalarm kombinasyonuna ihtiyag var.

Enflasyon karsiti para politikas: toparlanmay1
stirdiirmek icin 6nemli. Orta ve uzun vadede ise
yurt ici gelir seferberligini artirmak, ekonomik
cesitlendirmeyi yaygimlastirmak ve sanayi
politikalarm geciktirmeden uygulamaktan gegiyor.

HIZINI ARTIRANLAR

Diinyada Covid salgim 6ncesi en hizh biiytiyen
10 tilkeden 5'i Afrika’da yer aliyor. 2023 y1h itibartyla
katanin 18 tilkesinde bunun yiizde 5 seviyesini
gegmesi, 2024 yili icin ise 22 tilkenin benzeri bir
biiyiime ivmesini yakalama beklentisi var. Benin,
Fildisi Sahili, Etiyopya, Ruanda ve Tanzanya, mevcut
konumlartyla bu konuda hazirlanan tiim raporlarda
oncti gortintiyor. En hizh kalkinanlardan Etiyopya ise
2023'te kita ortalamasinin tizerinde bir seviyeyi
yakalayacak. Tekstilde meshur markalar bu tilkede
fabrikalar agiyor. Hidrojen enerji santrali, kara ve
demiryollar1 ile sanayi parklarina énem veriliyor.
Benzeri durum Ruanda icin de gegerli. IMF'ye gore
2023'te ytizde 6.7 biiylime orantyla dikkat ceken
Ruanda’nin, yenilenebilir enerjide 6ncii bir konumu
var. Ekoturizmi cazip hale getiren tilke pek ¢ok
alanda yabana yatirimer gekmede bagaril.

2023-2024 yillarindaki GSYH, aslinda gegmisle
kiyaslandiginda biraz diisse de ytizde 4 gibi bir
oranla tiim kitalar arasinda Asya’dan sonra ikinci
sirada yer aliyor. Simdiden istikametleri takdir
ediliyor. Kiiciik ekonomiler az veya ¢ok kalkinma
seviyesine katki yapacaklar ve ekonomik hayatin
motoru olacaklar.

Afrika Kitasi Serbest Ticaret Bolgesi Anlasmasiyla
3 trilyon dolarlik bir pazar1 kapsayan 54 tiye tilke,
diinyanmn en genis agini olusturuyor. Kita tilkeleri,
3 trilyon 400 milyar dolarlik birlestirilmis GSYH
ile siir Gtesi engelleri agip, zorunlu siiregleri
kolaylastirmak suretiyle biiyiik ekonomik
hamlelere hazir hale geliyor.
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Dinyanin en zenginleri
burada yasadi

Tarihin farkh caglarinda diinyanin en
zengin insanlarnnin Afrika’da yasadig
biliniyor. Tarihgilerin ve ekonomistlerin
tespitlerine gore, giiniimiiz diinyasi
dahil tiim ¢caglarin en zengin insani
1311-1334 yillan arasinda Mali sultani
olan Mense Musa idi. Simdilerde
serveti Nijerya Merkez Bankasr’'nin
resmi doviz piyasasini serbest
birakmasiyla 13.5 milyar dolarken
4.12 milyar azalan Ali Dangote’un
yerini 12 milyar dolarlik mal varligiyla
Giiney Afrikali Johann Rupert aldi.

Az gelismis
ulkelerin durumu

2003’te tespit edilen kriterlere gére,
satin alma giiciine baglh kisi basina
diisen geliri 1.025 dolarn altina
diisenler, az gelismis kabul ediliyor.
Birlesmis Milletler, 1971 yilinda Az
Gelismis Ulkeler adiyla bir siniflandirma
yaparak sosyo-ekonomik veriler
1siginda az gelismis 25 lilke tespit
etmisti. 2017°de 193 lilkeden 45’i bu
sinifa diistii. Bunlarin 33’ii Afrika’da, 8’
Asya’da ve 1’i Amerika’da. Sayi
degismese de Bostvana, Kabo Verde
ve Ekvator Ginesi gibi Ulkeler
ekonomilerini diizelterek bu listeden
cikti. Angola’nin ismi de 12 Subat
2024’te listeden silinecek. 2027°den
itibaren ismi listeden cikarilacaklar
arasinda Komorlar, Cibuti, Senegal ve
Zambiya da bulunuyor. Béylece
Afrika’daki az gelismis llke sayisi 24’e
inecek. Bir diger 6lcii de lilkelerin
Diinya Ticaret Orgiti’'ne (DTO) iiye
olmalariyla alakali. 45 az gelismis
tlilkeden 35’i bu uluslararasi kurulus
icinde yer aliyor. Afrika’da Komorlar,
Etiyopya, Sao Tome ve Sudan
gb6zlemci liyeler. Aralarinda Eritre,
Somali ve Giiney Sudan’in da
bulundugu 6 iilke ise DTO ile herhangi
bir baga sahip degil.

Gemi trafigi
dengeleri etkileyecek

Tasimacilkta, kiiresel ekonomik
dengeleri etkileyecek gelismeler
yasaniyor. Kizildeniz’deki gerginlik ve
Panama Kanal’'nin kuraklik sebebiyle
ihtiyaca cevap verememesi, bunlardan
ikisi. Bu gelismeler nedeniyle
beklenmeyen fiyat artislan ve diger
hassas gelismeler 6niimtizdeki yilin
ekonomik gostergelerinde etkili
olacak. Giinkii Flexport’un yeni verileri
ic acici degil; 4.3 milyon konteyner
tasiyan biiyiik gemiler, mesafeleri
asin uzasa da glivenlik icin rota
degistirmek zorunda kaldi.

Ekoturizmden
38 milyar dolar

Afrika petrol, dogalgaz, cesitli
minareller, toprak, giines, riizgar,
biyocesitlilik gibi dogal kaynaklar
konusunda cok zengin. Olgitilebilen bu
dogal sermayesi, 2018 yilinda
6.2 trilyon dolar tahmin ediliyordu.
Bunun icinde mineraller 290 milyar
dolar, fosil yakitlar 1 trilyon 500 milyar
dolarlik paya sahip. Bunun yani sira
sadece 2019’da ekoturizm sayesinde
38.5 milyar dolar gelir saglanmisti.
Kitanin GSYH’sinin yiizde 60’1 dogal
kaynaklara dayali. Haliyle kitanin
kalkinmasinin temel belirleyicisi dogal
kaynak gelirlerinin stirdiiriilebilir
sekilde artinlmasi icin gerekli
politikalar uygulanacak. Yolsuzluk,
yasadisi ticaret ve finans akislarina
karsi korumay saglamak icin seffaf ve
hesap verebilir kurumlar gerekiyor.



MUZIK VE
KULTUR
YASAMI

Universitede diizenlenen bir diger
etkinlik de “100. Yilinda Cumhuriyet’in
Muzik ve Kiltir Yasamina Bakislar’
konulu panel oldu. Panelde, Istanbul
Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler Bolimua Ogretim
UyeS| Prof. Dr. Namik Sinan Turan ve
istanbul Universitesi Devlet
Konservatuvari Ogretim Uyesi Dog.

Dr. Bilen Isiktas, Cumhuriyet dénemi
muzik ve kultdr olgularini modernlesme
ekseninde degerlendirdi. Prof. Dr.
Turan ve Dog. Dr. Isiktas, 18. ylzyilldan
itibaren Osmanli Devleti’nde muzigin
modernlesmesi ve siyasal etkisinden
bahsederek, 1950’lere kadar bu gelisim
ve dénlisimun kilture, siyasete ve
topluma olan izdistmlerini anlatti.
Konusmacilar sunum boyunca Hafiz
Burhan, Safiye Ayla ve Munir Nurettin
Selcuk gibi o ddneme damgasini
vurmus 6nemli sanatcilarin orijinal ses
kayitlarini ve 6nemli gértntuleri de
dinleyicilere takdim etti.

100. YIL ETKINLIKLERI

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iligkiler Béltimii ve
Isletme Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Nurdan
Tekeoglu tarafindan
Cumbhuriyetin 100. yili
kapsaminda dtizenlenen
“100. Yilinda Lozan ve
Cumbhuriyet: Miibadele ve
Toplumsal Yasamin Degisimi’
konulu panel, Stitliice
Yerleskesi'nde gerceklestirildi.

Panelden 6nce Lozan
Miibadelesi'ni ele alan ‘Iki Yaka
Yarim Ask” isimli kisa film
gosterimi yapildi. Filmin basrol
oyuncusu, sanatgi Selda
Alkor’un da katildig: ilk
oturumda, filmin
yonetmenligini iistlenen
Istanbul Ticaret Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Nurdan
Tekeoglu ve filmin yapimcist
Orhan Tekeoglu, seyircilerden

gelen sorulari cevapladi.
Film gosteriminin ardindan
Siyaset Bilimi ve Uluslararas:
Iligkiler Boliim Bagkani Dog.
Dr. Ugur Yasin Asal'in
moderatorliigiindeki panelde,

Lozan Miibadilleri Dernegi
Bagkani Esat Halil Ergelen,
sozlii tarih calismalarini anlatti.
Universite Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Miinevver Turanh da gog
hikayesini paylasti.

Llsans

HAMIT KARDAS

ISANSUSTU egitimde en gok tercih
edilen vakif {iniversiteleri arasmnda
ilk siralarda yer alan Istanbul Ticaret
Universitesinde yiiksek lisans ve
doktora egitimleri bahar donemi
bagvurular1 devam ediyor. Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisi, Finans
Enstittisti, D1s Ticaret Enstitiisti ile Iletisim
Bilimi ve Internet Enstitiisii, yeni
ogrencilerini bekliyor. Universitenin
lisanstistii programlari, is diinyasmmn
ihtiyaglar is1ginda sekillendiriliyor.

FINANS ENSTIiTUSU

Istanbul Ticaret Universitesi Finans
Enstittisti, ulusal ve kiiresel, kamu ve Gzel,
finans sektortiyle ilgili kuruluslar, kamu
otoriteleri, meslek kuruluslari, tiniversiteler
ile olusturdugu isbirligi cercevesinde
egitim-0gretim, arastirma ve uygulama
ornekleri ve modelleri, akademik ve

iISTANBUL TiCARET
UNIVERSITESI

YUKSEK LISANS
VE DOKTORA
BASVURULARI
BASLADI!
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Llsansustu egitimde bir marka olan ve programlarini ig diinyasinin
ihtiyaclar1 1s131nda sekillendiren Istanbul Ticaret Universitesi'nde bahar
donemi yiiksek lisans ve doktora basvurular1 devam ediyor.

bilimsel etkinlikler ile diploma ve sertifika
programlari sunuyor. Tiirkiye’de ilk olan
Finans Enstitiisii; Istanbul un kiiresel
olgekte finans merkezi olma hedefleriyle
uyumlu olarak calisma alanini, kamu ve
ozel sektor odakli finans teorisi, yonetimi ve
politikasy, finansal ekonomi ile uygulamalt
finansi dikkate alarak biittinlesik bir
perspektifle yapilandirildi.

DIS TICARET ENSTITUSU

Dis Ticaret Enstitiisii, Istanbul Ticaret
Universitesi'nin niivesini olusturan
lisanstistii akademik birim olarak
tanimlaniyor. Ttirkiye'nin ilk dis ticaret
enstitiisti olma farklihigina sahip enstitii,
akademik dtizeyde lisansiistii programlar
a¢manin yani sira piyasaya yonelik sektcrel
bazda uygulamalar ve arastirmalar da

yapiyor.
SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU

Sosyal Bilimler Enstitiisti, en gok tercih
edilen onlarca programu ile egitim ve
arastirma faaliyetlerini stirdiirtiyor.
Enstitiiden mezun olanlar, farkli sektorlerde
orta ve tist diizey yonetici olarak calisma
firsati buluyor. Enstitliniin 6gretim elemani
kadrosunda, akademinin duayenleri de
yer altyor.

FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

Fen Bilimleri Enstitiisii, 10’dan fazla
farkli programla ytiksek lisans ve doktora
egitimi veriyor. Yiiksek lisansini Fen
Bilimleri Enstitiisii'nde yapmak isteyenler,
tezli ve tezsiz programlardan birini
segebiliyor. Enstitii, Kiigtikyali
Yerleskesi'nde bulunuyor.

[LETISIM BILIMI VE
INTERNET ENSTITUSU

Ttirkiye’de bir ilk olan Tletisim Bilimi ve
Internet Enstitiisii, ilk defa basvuru kabul
ediyor. Proje ve aragtirma odakli
calismalarin yapilmasi planlanan enstitiide,
tig yiiksek lisans ve ti¢ doktora programi
mevcut. fletisim Bilimi ve Internet
Enstittisti'niin tilkemizde, iletisim bilimi ve
internet aragtirmalarmin geligtirilmesi ve
uluslararasilasmast stirecine katkida
bulunmast amaglaniyor. Enstitti, yurt
digindaki tiniversitelerle bilim alaninda
ortak galismalara ve projelerin
gelistirilmesine yonelecek.

INDIRIM VE BURS
IMKANLARI

Lisanstistii programlara bagvuranlar
arasinda gerekli sartlar saglayanlar, indirim
ya da burs elde edebiliyor. Sehit ¢ocuklari,
Istanbul Ticaret Universitesi'nde okuyan
kardesi olanlar, ITO Meclis Uyeleri, ITO ve
istiraklerinde personel olarak calisanlar, ITO
tiyeleri, Ttirkiye’deki Ticaret ve Sanayi
Odalarinda yénetim kurulu tiyesi, meclis
bagkan ve bagkanlik divanu iiyesi olanlar,
Istanbul Ticaret Universitesi mezunlari,
Istanbul Ticaret Universitesi Mezunlar1 ve
Mensuplari Dernegi (TIDER) tiyeleri,
Istanbul Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
tiyeleri, engelli 6grenciler, gesitli oranlardaki
indirimlerden faydalanabiliyor. Universite
ayrica es indirimi, kamu personeli indirimi
gibi bagliklar altinda da indirimler
uyguluyor. Istanbul Ticaret Universitesi ile
igbirligi protokolii imzalanan kuruluglarn
mensuplari da lisanstistii programlarda
farkli oranlarda indirim hakki kazaniyor.
Lisanstistii programlar igin burslar da
veriliyor.

Programlarla ilgili ayrmtil bilgi icin:
lisansustuaday.ticaret.edu.tr
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\ Kiiresel istihdamin yiizde 401 risk altinda

ULUSLARARASI Para Fonu
(IMF), ‘Yapay Zeka ve isin
Gelecegi’ bashikl bir rapor
yayimladi. Yapay zekanin kiiresel
istihdamin yiizde 40’ini1 etkileyecegi
belirtilen raporda, bu egilimin
tilkeler arasi gelir esitsizligini daha
da koétiilestirebilecegi vurgulandi.

Yapay zekanin, ekonomilere ve
toplumlara etkisini 5ngérmenin

IK operasyonlarine
helirleyici olacak:

.

alisma hayatinda yapay zekanin etkileri giderek artiyor.
Uzmanlarin tahminlerine gére operasyonel islerin yiizde 80'i
iiretken yapay zekadan etkilenecek. Yetenek yonetiminde
kisisellestirmeden radikal kisisellestirmeye gecilirken,
sirketlerin gelecekteki basarilar1 insan kaynaklar
profesyonellerinin bunlar1 nasil kullandigina bagli olacak.

kolay olmadigina isaret edilen
raporda, 6zellikle istihdam
piyasasinda uiretkenligi artirmayi
vaat eden yapay zekanin bazi
islerde ise insanlarin yerini
alabilecegi kaydedildi.

istihdamin yiizde 40’ini1 etkileyecegi
vurgulanirken, cok sayida gelisen
ekonominin daha az sorunlar

ADEM ORHUN

URKIYE Insan Yénetimi Dernegi

(PERYON), yapay zekanin

calisma hayati ve insan kaynagi

yOnetimi tizerindeki etkisi
hakkinda bir webinar diizenledi.
Webinar1 yoneten PERYON Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcis1 ve Mercedes-
Benz Tiirk Insan Kaynaklar1 Direktorii
Betiil Corbacioglu, tiretken yapay
zekanin insan kaynaklar: alanindaki
dontstiirtici etkisinin, Tiirkiye’deki ve
diinyadaki 6rneklerin takip edilmesi
gerektigini sdyledi.

Konusmacilardan Mercer Tiirkiye ve
Dogu Akdeniz CEO’su Dinger Giileyin
de sirketlerin yiizde 37’sinin yapay
zekay1 kullandigini, ancak
kabiliyetlerinden ¢ok az
faydalandigini belirtti.
Giileyin, soyle devam etti:
“Yapay zekay1 kullanan
sirketlerin de ytizde
72'si yapay zekanin
islerini
kolaylagtiracagini
sOyliiyor. Bizim
arastirmalarimizdan
¢ikan sonug su: Mevcut
islerin ytizde 80'i tiretken
yapay zekadan etkilenecek.
Daha da 6nemlisi hemen hemen
tiim islerin temel gorevlerinde
onemli degisiklikler olacak. 2027 sonu
itibariyla artik operasyonel, islemsel
gorevlerden ziyade kendimizi
uzmanlik ve iligkisel rollerde gorecegiz.
Operasyonel gorevlerde insan
unsurunun yerini robotik
stirecler alacak.”

Uretken yapay zekanin is yapis
bicimlerini ve stratejileri etkileyecegini
belirten Giileyin, “Bir is icin kag kisiye
ihtiyacimiz olacagini bile degistirecek.
Kuruluglarin bugiin ve gelecekte en gok

@

hangi becerilere ihtiya¢ duyacaklarin
anlamalari artik daha 6nemli. Son
yillarda yetenek yonetiminde
kisisellestirmeden radikal
kisisellestirmeye geciyoruz. Kisaca,
sirketlerin gelecekteki basarilari insan
kaynaklar1 profesyonellerinin
omuzlarina biniyor diyebiliriz”
seklinde konustu.

YENI GELISMELER YOLDA

Toplam Ucret Yénetimi konusunda
uzman Compport'un Kurucu Ortagi ve
COOQO’su Senem Birim ise konusmasinda,
diinyada ve Tiirkiye’de yetenek yonetimi
stireclerindeki yapay zeka kullanimina
dikkat cekti. Birim, sunlar1 soyledi:
“Gartner’in yaptig giincel bir

arastirmaya gore, insan
kaynaklari liderlerinin
ylizde 76's1 eger yapay
g zeka teknolojilerini
' organizasyonlarina
uyarlamazlarsa
12-24 ay ig¢inde
organizasyonlarinin
negatif etkilenecegini,
geriye diiseceklerini
diistiniiyor.
Performans ve ticret
yonetimi gibi
kategorilerde de
ontimtizdeki 3-6 ay igerisinde
heyecan verici yenilikleri gérecegiz. ABD
ve 2030 itibariyle yapay zeka alaninda
lider olmay1 hedefleyen Cin gibi
iilkelerde, hem IK hem de IK dis1
alanlarda dudak uguklatan yenilikler
dikkat ¢ekiyor. Bu alana ilgi duyan
herkesi Cin’deki gelismeleri yakindan
takip etmeye davet ediyorum.”

Yakin ve orta vadede yasanmasi
beklenen gelismeler hakkinda birgok
notun paylasildig1 webinarin videosuna
PERYON Youtube kanalindan
ulagilabilir: http:/ / tinyurl.com / 2t5fwx26
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YOK ve BTK'dan mufredat icin ishirligi

YUKSEKOGRETIM Kurulu (YOK) ile
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
(BTK) arasinda, yapay zeka ve dijital
teknolojilerle ilgili derslerin {iniversite
miifredatina dahil edilmesine iligkin
protokol imzaland1. BTK Akademi Ders
Igeriklerinin Kullanimi Hakkinda Is Birligi
Protokolii toreni, Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu ile
Yiiksekogretim Kurulu Bagkani Erol
Ozvar’in katihmiyla gerceklestirildi.
Toérende konusan YOK Bagkani Erol
Ozvar, dijital teknolojiler konusunda
caligacak insan kaynagna ihtiyag
oldugunu belirtti. Son yillarda lisans
seviyesinde “Yapay Zeka Miithendisligi’ ve
“Yapay Zeka ve Veri Mithendisligi’
boltimleri ile lisanstistii seviyede farkl
programlar agildigini hatirlatan Ozvar,

gerek gortildiigiinde bu saymin
artirilacagim kaydetti.

Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde
Yapay Zeka Temelli Programlarm
Belirlenmesi Calisma Grubu tegkil
edildigini belirten Ozvar, soyle devam
etti: “Bu calisma grubu, yapay zeka,
dijitallesme ve biiytik veri gibi konularda
ortaya ¢ikan insan kaynag; ihtiyacinu
karsilamak icin agilmasi gereken yeni
béliim ve programlarin belirlenmesinde
6nemli bir gérev tistlenmistir. Calisma
grubu tarafindan yapilan ilk
degerlendirmeler sonucunda bilisim
teknolojileri ve yapay zeka temelli yeni 6n
lisans ve lisans progranmu agilmasina karar
verilmistir. Ilerleyen tarihlerde baska
programlarin agilmasi da giindeme
gelebilecektir.”

yasayabilecegi, ancak yapay
zekanin avantajlarindan ise daha
az faydalanabilecegi belirtildi. Bu
durumun, ulkeler arasi gelir
esitsizligini daha da
kotiilestirebilecegi uyarisina yer
verilen raporda; orta seviye
calisanlan etkileyen 6nceki
otomasyon dalgalarinin aksine,
yapay zekanin dogurdugu isten

cikarilma risklerinin yiiksek ticretli
calisanlarn da kapsadigi vurgulandi.
IMF Baskani Kristalina
Georgieva da konuyla ilgili
makalesinde, “Teknolojinin,
toplumsal gerilimleri daha da
artirmasini 6nlemek icin politika
yapicilarin erken davranarak ele
almasi gereken rahatsiz edici
bir egilimdir” dedi.

Raporda, yapay zekanin kiiresel

Deneyime deger katacak teknolojiler

Sirketler, yetenekleri elde tutmak ve daha iyi is
sonugclan lretmek icin yolun ‘deneyimi
iyilestirmekten’ gectiginin farkinda. Fakat islerin

Dolayisiyla iK’cilar su an teknoloji ile dogru ve
optimal yatinm yaparak calisan deneyimini 6teye
tasimaya odaklaniyorlar. Biitcelerin biraz
daraldigi bu dénemde, deneyime deger katacak
teknolojilerin 6n plana cikacagini soyleyebiliriz”
diye konustu.

zorlastigini belirten Senem Birim, “Gecen
yillardan farkl olarak bu yil insan kaynaklari
departmanlari lizerindeki maliyet baskisi artiyor.
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Asistan robot

kopekler

is basinda B

Teknopark Istanbul’da yerlesik LTC Yazilim’in gelistirdigi robot
kopekler; zorlu, kapali veya agik alanlarda, hatta suyun icinde bile
calisabiliyor. Bu alanda diinyadaki ii¢ firmadan biri olan LTC Yazilim'in,

kestirimci bakimin disinda bir operator gibi makina kullanma

6zelligine de sahip olacak robotlari ise 2025 yilinda goriiciiye ¢ikacak.

OMUR KIRBASLI

°

SLETMELERIN rakipleriyle
Irekabette basarili olmasi igin

iiretimde ytiksek verimlilige
ulagmasi gerekiyor. Giintimiizde
verimliligin yansira hizla gelisen
yeniliklerle dolu endiistriyel bakim
sektoriinitin de 6nemi artiyor.
Teknopark Istanbul firmalarindan
LTC Yazilim'in ileri teknolojiyle
gelistirdigi asistan robot kopekler,
tamamen insandan bagimsiz
hareket ederek ariza tespitleri
yapabiliyor. Ustelik herhangi bir
yardim olmadan; sahay1 6grenerek,
termal, akustik ve gorsel dlciimler
aliyor, yapay zeka ile bu verileri
birlikte yorumlayarak ¢6ziim
onerileri sunuyor. LTC Yazilim’in
kurucusu Murat Bil, sorularimizi
yanitladi.

M Hangi alanlarda ¢oziimler
iiretiyorsunuz? Bize kisaca
sirketinizi tanitir misiniz?

LTC ailesi olarak 8 yildir
endiistriyel kestirimci bakim
alaninda yenilikgi ¢dziimler
iiretiyoruz. Makinalarda yasanan
ve yasanacak olan arizalari tespit
ederek, uygulanabilir ¢6ziim
Onerileri sunuyoruz. Sirketimiz 3
boltimden

revizyonlari, elektronik ariza
tespitleri baglica
hizmetlerimizden.

2-Jidoka

Bu béltimde 3 farkl tirtintimiiz
bulunuyor.

Jidoka Dog Asil: Hizli, az zorlu,
kapali alanlarda haritalandirma,

termal analiz, hava kagag1
tespiti, yag kagagi

olusuyor. tespiti, personel ve
Manuel olarak makina saghg
insan giicii ile < > takibi gibi
kestirimci bakim gorevleri yerine
ekipmanlar1 getiriyor.

kullanarak ariza tespitleri yapan
teknik ekibimiz yasanan ve
yaganacak olan arizalari tespit
ediyor ve ¢oziim Onerileri ile
birlikte raporluyoruz. Isletmenin
bakim ekibi yetersiz ise veya
zamani yoksa teknik bakim
ekibimiz arizay1 da onarabiliyor.
Mekaniksel ve elektronik tim
arizalara ekibimiz ile miidahale
edebiliyoruz. Tkinci boliimiimiiz,
gozbebegimiz Jidoka serisi
kestirimci bakim asistanlar1
robotlarimiz. Bu robotlar, tamamen
insandan bagimsiz ariza tespitleri
yapabiliyor. Hicbir insan
miidahalesi veya yénlendirmesi
olmadan, sahay1 6grenerek, termal,
akustik ve gorsel dlgiimler aliyor.
Yapay zeka ile bu verileri birlikte
yorumlayarak ¢6ziim Onerileri
sunuyor. Ugiincii boliimiimiiz ise
personelimizin kullandig1 ve yalin
tiretimi hedefleyen mobil
uygulamalar.

OPERATOR
KOPEKLER YOLDA

B Uriinlerinizden
bahseder misiniz?

Uriinlerimizin tamami
isletmelerde bakim ile ilgili
problemleri minimuma
indirerek, maddi fayda,
zaman ve motivasyon
sagliyor. Isletmenin bakim ile
ilgili zorlandig1 ve sikinti
cektigi konulari ¢6zmek ve
onlari rahatlatmak tizerine
gelistirdigimiz tirtin ile
hizmetlerimiz sGyle:

1-Teknik boliim

Tamamen hizmetlerden
olusuyor. Mekanik bakim,
ongoriicii bakim (ariza
tespiti), bakim ve yaglama
egitimleri, detayl yag
analizleri, makina

Jidoka Dog Alkan: Daha zorlu,
kapali veya agik alanlarda, hatta
suyun iginde bile ¢alisiyor.
Jidoka Dog Asil’in yeteneklerine
ek olarak vibrasyon analizi, agir
yiik tasima, robot kolu ile
komplike isler yapabilme
yetenegine sahip.

Jidoka Human: Bu seri ise
kestirimci bakimin diginda artik
bir operator gibi makina
kullanma 6zelligine de sahip
olacak. Jidoka Human’1 2025
yilinin ikinci ¢eyreginde
goriicliye ¢ikaracagiz.

3-Mobil uygulama

Bu alanda 4 uygulamamiz
bulunuyor.

@ OBai, otonom bakim yapiyor ve
makinay1 ¢alistirmadan 6nce
arizalar1 6ngdrmek igin bazi
kontroller gergeklestiriyor.

@ BAai, ariza aninda makinaya
nasil miidahale edebileceginizi
ve bakim planlar1 olusturarak bu
planlar takip etmenizi,

TEKNOPARK

%'éknopark
istanbul

\\.' 3 —

hatirlatmalar eklemenizi,
raporlar hazirlamanizi saglayan
bir mobil uygulama.

® YAai, makinalarda kullanilan
yaglari takip eden ve iyilestirme
onerilerinde bulunan bir mobil
uygulama.

@ Blai ise bakimci, satin alma ve
tedarikgiyi bir araya getiren,
noktasal olarak ihtiyaca yonelik
tedarik ihtiyaglarinizi
karsilayacak olan bir mobil
uygulama.

EKIBIN TAMAMI
MUHENDIS

B Ar-Ge calismalariniz var mi?
Nasil bir ekiple c¢alistyorsunuz?

Jidoka ve mobil uygulama
alanlarinda Ar-Ge calismalarimiz
devam ediyor. Endistriyel bakim
sektorti, yeniliklerle dolu ve
teknolojiyi kullanmaya ¢ok elverisli
bir ortam. Biz de her gegen giin
yeni bir inovasyon ile Ar-Ge
siireclerimizi yonetiyoruz. Tamami
miihendislerden olusan 7 kisilik bir
ekibimiz bulunuyor ve bunlarin
6’s1 liderlerden oluguyor. 2 ekip
liderimiz, siirekli sahalarda manuel
olarak ariza tespiti yapryor,
yasanan arizalara ise ekipler
kurarak miidahalelerde bulunuyor.
2 ekip liderimiz, JIDOKA’nin Ar-Ge
stireglerini takip ediyor ve
yazilimini gelistiriyor. 1 ekip
liderimiz mobil uygulama
kisminda yazilim geligtiriyor, 1
ekip liderimiz ise web panelleri
lizerine ¢alismalar yapiyor. 1 ekip
liderimiz de operasyonlar: takip
ediyor ve ekiplerin
koordinasyonunu saghyor. 7 kisilik
ekibimizin 6’s1 belirli
araliklarla sahaya
cikarak yazilimin
kosacag1 ortamlari,
makinalari,
arizalar goriiyor ve
vizyonunu genisletiyor.

ENGELLILERE
OZEL PROJE

B Yeni iiriinler,
farkl1 alanlar
olacak m1?

Jidoka boliimtinde
engelsiz yasam ve
savunma sanayine
yonelik 2 yapay zeka
robotik projemiz
bulunuyor. 2025 yilinin
ikinci ¢eyreginde bu
projelerimizi
duyuracagiz.

MILLI SANAYI
ICIN GOREVDE

llk ihracat
Meksika’ya

ihracata yonelik
projeleriniz var mi?

Su anda diinya
tzerinde bu isi
dijitallestirerek yapay
zeka ile birlikte
robotiklestiren liclincii
firmayiz. Bir 6zel siparis
Jidoka Dog Asil robot
kopegimizi Meksika’ya
gondermek i¢in
hazirlhyoruz. Ik
ihracatimiz olacak ve
devamini hedefliyoruz.
Yurt ici satislarimiz ise
referanslarimizi
artiriyor.

Teknopark
Istanbul
‘kirnfima
noktamiz’
oldu

Teknopark istanbul’da
yer almanin sizler icin
faydalari neler?

Teknopark Istanbul, bir
girisimci icin cok degerli
bir yerleske. Kulucka
Merkezi Miidiirii Ahmet
Kerim Nalbant ve ekibi
bize destek olmak,
problemlerimizi c6zmek,
bizi dogru yénlendirmek
adina bircok yenilikg¢i
¢o6zim uretiyor.
Girisimcilere destekleri
ile de taninan Hakki
Alkan, bir YouTube
videosunda, “Kulucka
Merkezi’ne denk geldik
ve Teknopark Istanbul ile
tanisma firsati bulduk”
dedi. Jidoka serilerinin
birinin ismi, dikkat
ettiyseniz ‘Jidoka Dog
Alkan’dir. Bu degerli
Oneriyi yasatmak istedik.
Teknopark Istanbul
Kulucka Merkezi;
girisimci ve girisimci
adaylan icin cok iyi
imkanlar sunuyor.
Tesvikler, network, ofis
imkani, deneyimli
mentorlar gibi bircok
hizmet sunuyor ve
bunlarin tamaminda ilk
plana maddiyati degil,
girisimcinin bliyliimesini
hedef koyuyor.
Sirketimizin ve eksiksiz
tim ekip arkadaslarimizin
kiriima noktasi bu
yerleske oldu. Randevu
almamizin bile imkansiz
olacag bircok is adami,
yatirnmci ve sirket
yOneticileri ile tanisma
firsati yakaliyoruz. Isimizi
ve hizmetlerimizi birinci
agizdan anlatma sansi
yakaliyor ve isbirlikleri
yapabiliyoruz.
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Anayasa
Mahkemesi’nin
enflasyon
duzeltmesine
iliskin karari

Gegtigimiz hafta
16 Ocak Sal1 giindi,
Resmi Gazete’de
Anayasa
Mahkemesi'nin bir
karar1 yayimlandi.
Kararin 6zeti su
sekilde: Vergi Usul
Kanunu'nun
miikerrer 298.
maddesindeki
yapilmas: gereken bir yil
durumundaydi. Ancak, 20 Ocak 2022
tarihinde yayinlanan bir kanun
maddesi ile enflasyon diizeltmesinin
2021, 2022 ve 2023 yillarinda
uygulanmayacagin hiikme baglad.
Bu kanun maddesinin iptaline
yonelik agilan davada, Anayasa
Mahkemesi sadece 2021 yilina iligkin
ibarenin Anayasa’ya aykiriligina
karar vermistir. Bu yazimizda
Anayasa Mahkemesi kararinda tam
olarak ne denilmektedir, onu
acitklamaya ve konuya iligskin
degerlendirmelerimizi bir sonraki
yazimizda yapmaya calisacagiz.

Anayasa Mahkemesi'nin
kararinda, 2021 yilinda enflasyon
mubhasebesi sartlarinin olustugu
yasal diizenlemenin, vergilendirme
dénemi sona erdikten sonra
yapildigina vurgu yapilmigtir.
Mahkeme, dénem kapandiktan
sonra yapilan diizenlemenin kisinin
miilkiyet hakkini ihlal ettigi
gerekgesiyle sadece 2021 yilina
iliskin ibarenin Anayasa’ya aykir1
olduguna karar vermistir. Karar
oy birligi ile alinmustir.

* kK

Kararin temel gerekgesi olarak
sunulan yasal diizenlemenin
vergilendirme dénemi kapanip
sonra yapilmasina odaklanmuistir.
Anayasa Mahkemesi kararinin
20 numarali paragrafinda; enflasyon
diizeltmesi uygulamasina iliskin
miikerrer 298. maddenin A fikrasinin
7 numarali bendindeki htikiim
dikkate aliarak, “Enflasyon
diizeltmesine iligkin sartlarin olusup
olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmasinin, ilgili donem vergi
matrahini degistirmeyecegi, ancak
2021 yilinu izleyen dénemlerle ilgili
vergi matrahlari tizerinde sonug
doguracag1 anlasilmaktadir. Bu
nedenle kuralla miilkiyet hakkina
smirlama getirilmistir” denilmistir.

Kararin 32 ve 33'tinctii
paragraflarinda vergiyi doguran
olaya iliskin yasa maddelerinden
bahisle gelir ve kurumlar vergileri
bakimindan vergiyi doguran olaym
ne zaman meydana geldigi
konusuna deginilmekte ve déonemin
sona ermesiyle beraber gelir ve
kurumlar vergisi bakimindan vergiyi
doguran olayin meydana geldigi
sonucuna ulasildig:
degerlendirilmektedir.

Kk

Bir dénemde enflasyon
diizeltmesi uygulamasinin yapilip
yapilmayacagi ise TUIK tarafindan
dogal olarak donem kapandiktan
sonra agiklanan yurt i¢i UFE
sonuclarina gore degerlendirilecegi
de yine ayni kararin 34’tincti
paragrafinda belirtilmektedir.

Burada ilging olan konu enflasyon
diizeltmesi sartlarinin olusup
olusmadig1 belirlenen istatistigin ait
oldugu donem ile yayinlandig ayin
farkli olmasi ve enflasyon
diizeltmesi yapilip yapilmayacagina
iliskin sartlarin olustugunun
tespitinin yapildigi ay igerisinde
yayinlanan bir kanun hiikmii ile
uygulamanin ertelenmesinin yapilip
yapilamayacaginin tartigilmasidir.
Oyle anlagiliyor ki, kanun koyucu
enflasyon diizeltmesi sartlarinin
olusup olusmadig1 énceden
bilinemeyecegine gore, sartlarin
olustugu ay icerisinde yasal
diizenleme yapmak suretiyle
uygulamay1 ertelemesinin; hentiz
donem sonu islemlerinin yasal
olarak tamamlanmadig1 ve doneme
iliskin beyannamelerin de
diizenlenmedigini dikkate alarak
geriye ytiirtimenin olusmayacag:
degerlendirmesiyle yapmustir.

Osmgn
ARIOGLU
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Savunmaya 0zel MBA'de

CEQO’larda

Avrupa’mn en biiyiik sanayi kiimelenmesi olan
SAHA istanbul, gelecegin yoneticilerini yetistiren bir
akademi kurdu. Akademide a¢ilan SAHA MBA
Yonetici Gelistirme Programi’nin katilimcilari, yakin
zamanda savunma sektdriine liderlik edecek.
Diinyanin en iyilerinden biri olma hedefiyle a¢ilan
MBA programinda CEO’lar ve iist diizey biirokratlar
da derslere girerek tecriibelerini paylasiyor.

ADEM ORHUN

savunma, havacilik
ve uzay sektdriiniin
rekabet giictiniin
artirlmasi igin kurulan
SAHA Istanbul, Avrupa'min en
biiyiik sanayi kiimelenmesi oldu.
Uye firmalarin yiiksek
teknolojilere ulasmasina yonelik
isbirligini destekleyen kiime,
sektorde gelecegin yoneticilerinin
yetismesi i¢cin SAHA Akademi'yi
de kurdu. Sektoriin ihtiyag
duydugu konularda iist seviye
Ogretim programlari agan
akademi, SAHA MBA
programiuyla da dikkat cekiyor.
Bu y1l 5. dénemini acan SAHA
MBA Yonetici Gelistirme
Programi'nda, ézellikle savunma
sanayi ve havaalk sirketlerinde
gorev alma potansiyeli olan tist
yonetici adaylart 6grenim
goriiyor.

HEDEF iLK 10

Harvard, Oxford, Stanford,
London Business School gibi
diinyanin 6nde gelen
tiniversitelerinin MBA
programlari incelenerek
hazirlanan SAHA MBA
Programu, diinyanin en iyi 10
MBA programindan biri olmay1
hedefliyor. SAHA Istanbul ve
TUBITAK TUSSIDE igbirligi ile
diizenlenen MBA programimin
katihmcilari, teorik derslerin yam
sira, problemleri ¢6zmenin
yollarini da gériiyor.

Egitim program, diinya
standartlar1 ve sektordeki
firmalarin ihtiyaglari goz ontinde
bulundurularak hazirlandi.
Programin dersleri su dort ana

tema altinda sekillendirildi:

® Kurumu Yo6net
(Strateji olustur)

@ Isi Gelistir (Faktorler)

@ Yonetici Yoniini Guiglendir
(Liderlik yaklagimi)

® [novasyon ve Ar-Ge
Kiilttiriiyle Biitiinles

BELIRSIZLIKLERE
HAZIRLIK

Bu ana temalara bagh 52
baslik altinda toplam 400 saat
ders ve uygulama yapiliyor.
Strateji, pazarlama ve liderlik
temalarinda islenen 24 saat “Vaka
Analizi’ programi da derslerin
etkisini artirtyor.

SAHA MBA Yonetici
Gelistirme Programi'nda yer alan
‘Isletme ve Yonetim
Simiilasyonu’ ise egitimde
farklilik olusturuyor. Programda,
dinamikleri stirekli degisen,
belirsizlikler iceren is ortaminda
kiiresel isletme faaliyetlerindeki
karmasgiklik en iyi sekilde
kavratiliyor.

CEO’LAR VE
BUROKRATLAR

Alan uzmanlarmnn verdigi
derslerin yan sira, sirketlerden
CEO’larm, kurumlardan tist
diizey yoneticilerin ve

biirokratlarin tecriibelerini
anlattif1 saatler, katilmailarm
ufkunu agiyor. Bu kapsamda
MBA programinda tecrtibelerini
paylasan isimler arasinda Sanayi
ve Teknoloji Bakaru Fatih Kacir,
Savunma Sanayii Bagkam Prof.
Dr. Haluk Gérgtin, SAHA
Istanbul Yonetim Kurulu Bagkan
ve BAYKAR Genel Miidiirti
Haluk Bayraktar, TUBITAK
Bagkani Prof. Dr. Hasan Mandal,
TUSAS Genel Miuidiirii Prof. Dr.
Temel Kotil, ROKETSAN Genel
Miidiirii Murat Ikinci, STM
Genel Miidiirii Ozgiir Giileryiiz,
MKE Genel Miidjirti [Thami
Keles yer aliyor. Programda y1ilin
ilk tist diizey biirokrat egitimi,
SSB Bagkar Prof. Dr. Haluk
Gorgiin tarafindan 22 Ocak’ta
verilecek. Bu tecriibeli
yoneticilerin katkis;, SAHA MBA
Yonetici Gelistirme Programi’ni
benzerlerinden ayiriyor.

AILE ISLETMELERI

MBA programinin bir diger
ozelligi de kurumsal sirketlerin
yanu sira aile sirketlerine, ‘hayati’
bir firsat sunmast. Tiirkiye'de
¢ogu aile isletmesi, gerekli
kurumsal dontistimii
gerceklestiremedigi icin tiglincii
nesilde ¢okiiyor. Iki-ii¢ nesillik
tecriibeyi gelistirip gelecege
tastmak i¢in de yeni sartlara gore
yetismis yoneticilere ihtiyag
duyuluyor. SAHA MBA Yo6netici
Gelistirme Programi'nin
katilimalarmin yiizde 24'ii de
aile sirketlerinden geliyor.

Bu arada SAHA MBA
Programu, bu yildan itibaren
miittefik {ilkelerin savunma
sanayi yoneticilerine de verilecek.

Kisa donem

egitimler de var

SAHA AKADEMi’de tam
yilik MBA programinin yani
sira, sektdrln ihtiyacina
yonelik kisa dénem egitimler
de veriliyor. Isletmelere ve
bireysel katiima acik olan bu
egitimler kapsaminda gegen
hafta iki glinlik ‘AS9100
Havacllik ve Kalite Yénetim
Sistemi’ egitimi ve bir glinliik
‘Konfigiirasyon Yonetimi’
egitimi verildi. Bu egitim
programlar Teknopark
Istanbul kampUsinde
gerceklestirildi. Bu ay icinde
ayrica 2-3 gunlik su egitimler
de verilecek:

@® Yenilik¢i Prototip

Teknolojileri: 22-23 Ocak
® Proje Yonetimi:

24-25 Ocak
® MIL-STD-461G Askeri

EMI/EMC Testleri

Uygulamal Egitim:

26-27-28 Ocak
@ Sistem Mihendisligi ve

Askeri Projelerde

Gereksinim Muhendisligi:

25-26 Ocak

icin yeni
hasvurular
nisanda
alinacak

SAHA MBA

basvurulari her
yil nisan ayinda

10 ay suren

eylll ayinda
baslatiyor. Bu
program icin

30 katilimel
kabul ediliyor.
Katimcilarin

s
3 it
- EE EE EE EE EE EE EE N N O EE EE EE EE EE Ee Ee Em e .

yonetici adayi
olmasindan

uygun bir ders

2 saat online ve

8 saat ylz ylze
gerceklesiyor.
Gecen dbénem
istanbul’daki

derslerin cogu,
Bilim Uskudar

goruldd. Bunun

Pendik’teki
SAHA Istanbul

merkezinde ve

isyerlerinde
incelemeler ve
uygulamalar
destekleyici

gerceklestirildi.
Ayrintilar ve
basvuru icin

https://saha
akademi.com/
tr/saha-mba

yuz yuze ders

nem Kayitlar Bag
0

MIPTV 2024

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa

8 - 10 Nisan 2024

Tiirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Dizi, FiLM, iICERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTIJLI
ETKINLIKLERINDEN MIPTV 2024°'TE YERINizi ALIN
DUNYAYA ACILIN

MIPTV’YE GENEL BAKIS

- Buyil 61. kez diizenlenecek icerik sektortiniin etkin bulusmasi
- 10.000 Ust diizey sektdriin uluslararasi profesyonel temsilcisi
= 1.000 katiimci firma

- 3.400 format ve icerik alicilari

- 100 Ulke

URUN GRUPLARI

* Animasyon

> Belgesel

- Dijital icerik, Dizi
* Format (vb.)

» Ortak Yapim

* Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

* Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
+ Fuar surecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli : 600 Euro/ m2

Minimum Katihm Alani :5m?

AN Begiim Ece Mustafa Caglayan Mine Giines
X‘/) ISTANBUL | 02124556503 0212 455 6108 0 212 455 6106
v TICARET 0532714 83 50 053015142 35

(/ t‘b ODAST 882 begum.ece@ito.org.tr mustafa.caglayan@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr
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Endﬁstriyel kenevir bitkisi, tekstilden otomotive dokuz alanda
25 bin iiriin icin hammadde olmaya aday. Cin’in, iiretim hacminde
birinci oldugu ‘gelecegin bitkisi’ iizerine calisan iilke sayis1 Isvigre
ve Uruguay’la birlikte 39’a ulasti. Tiirkiye de gectigimiz yillarda
arastirma merkezleri ve agilan yeni iiretim sahalariyla yarisa girdi.

{
TALYA Ulusal konusundaki ¢alismalar hizlanda.
Aragtirma Konseyi, Ttirkiye'nin ilk yerli endﬁstriyel
Biyolojik Bilimler ve kenevir tohumlari ‘vezir” ve ‘narlt,
Biyolojik Kaynaklar Tarim Isletmeleri Genel Mudurlugu

(TIGEM) tarafindan 2019 ve 2021
yillarinda tescil edildi. TIGEM
tarafindan tiretim izni verilen illere
satis1 gerceklesen kenevir tohumu
sayesinde endiistriyel kenevir ekimi
2 bin 300 dekara ulasti. Endtistriyel
kenevir alaninda tohumluk
gelistirme ¢alismalar1 ise bu alanda
kurulan enstitiilerce devam ediyor.

IKLIM DEGISIKLIGINE

UYUM

Bu arada Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan
‘Cok Amach Mahsuller: Kenevir,
Stirdiirtilebilir Tarim ve Su
Verimliligine Yonelik Dogaya Dayali
Bir Coztim’ baghgiyla bir rapor
yaymlandi. Buna gore kenevir,
kuraklik ve toprakta artan tuzluluk
problemi i¢in bir ¢6ztim olabilir. Ayn
rapora gore, alternatif tarim

Enstitiisti'niin yaymladigi
bir rapora gore, kenevir
bitkisi 9 alanda 25 binden
fazla tirtintin hammaddesi olmaya
aday. Kenevir bitkisinin sapinda
bulunan lifler, ytizde 74 civarinda
seliiloz igeriyor. Kenevir, seliilozun
kullanildig: her alanda hammadde
olarak kullanilabiliyor. Bu alanlarin
basinda da tekstil geliyor. Tekstilin
yani sira tarmm, geri doniisiim,
otomotiv, mobilya, yiyecek ve igecek,
kagit, ingsaat malzemeleri ve kisisel
bakim tirtinlerinin tiretiminde
kenevirden faydalanmak miimkiin.

Kenevir bitkisinden tiretimde
daha fazla yararlamlmasi igin son
yillarda yasal degisiklikler ve yeni
arastirmalar yapiliyor. Binlerce tiriin
icin hammadde saglanabilecek
kenevir bitkisi i¢in kollar1 sivayan
tilkeler arasinda Tiirkiye de

Siimeyra
Yanis TOPAL

bulunuyor. hammaddesi olarak degerlendirilebi-
' lecek kenevir, tuzluluk konusunda
&]:AI%EI%E}{A ALDI orta derecede hassas. Bu bitki, kagit

hammaddesi olarak kullanilmak
tizere yetistirildiginde 4 kat daha
fazla verim elde edilebiliyor.

ISVICRE VE URUGUAY
PAZARDA

Kiiresel endiistriyel kenevir
tiretimi konusunda en giincel veriye
FAO veri tabanindan ulasmak
miimkiin. Birlesmis Milletler
Kalkinma Konferans: Kenevir
Aragtirma Raporu da bu kaynaga
dikkat ¢ekiyor. Rapora gore,

Bu bitkinin degerlendirilmesine
yonelik atilan adimlarin sayist her yil
artiyor. Israil, kenevirin agirlikli
olarak medikal imkanlarin
kullanirken, ABD’de de gectigimiz
yillarda kenevir tiretimiyle ilgili
sinirlamalar kaldirildi. Bu arada
Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferans: (UNCTAD)
tarafindan 2022 yilinda hazirlanan
bir rapora gore, kenevir gelecekte
6nemli bir hammadde olarak

GELECEGIN BITKISI
25 bin urunun

hammaddesi olacak

Q

Pek cok sektore girdi sagliyor

Prof. Dr. Giling6r Yilmaz-
Yozgat Bozok Universitesi
Rektor Yardimcisi ve Kenevir
Arastirmalari Enstittisi Muduirii:
Endiistriyel kenevir biinyesinde
THC’nin (psikoaktif-uyusturucu
maddenin) oraninin binde iicten
az olmasi gerekiyor. Bitkinin
sapindaki lifler ylizde 74
oraninda seliiloz barindiriyor. Bu
da en cok tekstilde kullanihyor.
Kenevir bitkisinin lifleri alindiktan
sonra saplarin geri kalan
kisimlan insaat sektoriinde tugla
veya izolasyon malzemesi
tiretiminde kullaniliyor. Yine
saplardan cesitli kompozit

alanlarda da saplari
kullanilabiliyor.

Kenevirin yapraklari ve
cicekleri daha ziyade medikal
amach saglik destek iriinlerinin
hammaddesi olarak islenebiliyor.
Tohumlari gida sektériinde
kullaniliyor. Ayrica cok degerli
yag asitlerine sahip. Ozellikle
doymamis yag asitleri
bakimindan ¢cok zengin. Omega
3 bakimindan da alternatif bir
yag olarak konumlaniyor. Son
zamanlarda kéklerinde bulunan
fitosoidlerden dolayi merhem ve
krem yapiminda da hammadde
olarak kullaniimaya baslandi.

TICARET

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

2024 yilinda
uygulanacak
KVKK idari para
cezasl tutarlari

Kisisel Verileri Koruma Kurumu
(KVKK), 293 sayil1 Vergi Usul
Kanunu’nda tespit edilen yeniden
degerleme orani dogrultusunda,
2024 yili idari para cezasi tutarlarini
ylizde 58.46 oraninda artirdi. Bu
artig, 5 Ocak 2024 tarihli duyuru ile
ylrtirliige girdi.

Mevzuata uyum

KVKK idari para cezalari, kisisel
verilerin korunmasina iligskin
mevzuat hiikiimlerine aykirt
hareket eden veri sorumlularina ve
sorumlu temsilcilerine verilen
cezalar1 ifade ediyor. Bu cezalar,
kisisel verilerin korunmasinin
onemini vurgulamak ve veri
sorumlularint mevzuata uyum
saglamaya tegvik etmek amaciyla
uygulaniyor.

Idari para cezalarinin
glincellenmesi, kisisel verilerin
korunmasia yonelik
mevzuatin etkinligini artirmaya
yonelik 6nemli bir adimdar.

Bu artig, veri sorumlularinin
mevzuata uyum saglama
konusunda daha dikkatli
davranmasini saglayacaktir.

Taban ve tavan oranlari

Boylece artirma oranina gore,

@ Aydinlatma ytikiimliligiuni
yerine getirmeyenler hakkinda
uygulanacak idari para cezasmin
taban1 47.303,00 TL ve tavani
946.308,00 TL,

@ Veri giivenligine iliskin
ytikiimliiliiklerini yerine
getirmeyenler hakkinda
uygulanacak idari para cezasinin
tabani 141.934,00 TL ve tavani
9.463.213,00 TL,

@ Kurul kararlarini yerine
getirmeyenler hakkinda
uygulanacak idari para cezasinin
tabani 236.557,00 TL ve tavani
9.463.213,00 TL,

@ Veri sorumlulari siciline kayit ve
bildirim ytikiimliiltigtine aykir
hareket edenlere uygulanacak

idari para cezasmin taban

189.245,00 TL ve tavam

9.463.213,00 TL olarak belirlendi.

lyi arastirniimali

Ekonomi Yazari Riistii Bozkurt:
Kenevir bahsedildigi gibi cok yonli bir
hammadde olarak kullanilabilir. Mucize
gibi cézumlerin Griind olabilir. Ancak
bunun igin alt yapinin ¢ok iyi olusturulmasi
gerektigini distindyorum. Bu alanda

degerlendirilebilir. BM verilerine
gore, bu alandaki yasal kisitlamalar:
gevseten tilkelerin sayisi arttikca
tiretim alan1 ve pazar hacmi
genisliyor. Buna gore endiistriyel
kenevir pazarinin 2027 yilina kadar
18.6 milyar dolara ulagacag tahmin

1980’lerde kenevir iireten iilke say1st
20-23 arasmdayken, 2006 yilinda say1
30’a yiikseldi. Son olarak pazara
Isvigre ve Uruguay’in da dahil
olmastyla endiistriyel kenevirde
tiretim ve aragtirma yapan tilke sayis:
39’a ulasti. FAO'nun yayinladigi son

uriinler Uretilebiliyor. Hatta
kursun gecirmez yelekler,
kasklar ve askeri malzemelerin
bilesenlerinde keneviri
kullanmak miimkiin. Laminant
parke, bahce mobilyalari gibi

Turkiye’de medikal tip kenevir
yetistiriimesi heniiz yasal degil.
Bununla ilgili mevzuat
calismalan heniiz tamamlan-
madi. Endiistriyel kenevirle ilgili
ise alanlar daha berrak.

ediliyor. verilere gore, endiistriyel kenevir veriler heniiz net dedil. Ki :
P o ees D un = 0 =m _ =m gil. Kiresel rakip
ARASTIRMA ENSTITUSU tiretiminde liderligi Gin b linde SU tu ketl mi d usu k olabilecek (ilkelerle ilgili derin bir arastirma
bulundururken, Avrupa’da Fransa ilk 5

yapilmali. Bu alandaki saha calismalarim
neticesinde tohum sorununun da masaya
yatirlarak degerlendirme yapilmasi
gerektigi fikrine ulastim. Daha fazla yerli
tohumla, daha net arastirmalarla ilerleyen
ddénemlerde faydalarina sahit olabiliriz.

Osmanli Devleti'nde ozellikle
gemi urganlari igin ekim serbestisi
bulunan kenevir bitkisi, sonraki
yillarda yasakli tiriin haline geldi.
Uretimde yeni ¢oztimler ve
pazarlardaki ihtiyag tizerine yeniden
dikkatleri ceken endiistriyel kenevir
icin Ttirkiye de atim att1 ve 2016
yilinda yasaklar: gevsetti. Bu
kapsamda kurulan Yozgat Bozok
Universitesi Kenevir Arastirmalari
Enstitiisti'niin aragtirmalarina gore,
bir yandan tohumluk gelistirme
calismalar1 yapilirken, diger yandan
kenevirin her parcasimin farkl
kullanim alan1 oldugu tespit edildi.
En ¢ok tekstil alaninda hammadde &~
olarak kullanilan kenevirin, diger :
alanlarda hangi sartlarda ne kadar |
verimli kullanilabilecegine dair ;  Tirkiye’de kenevir yetistirmek isteyen ciftciler icin yol haritasi hazirlandi. Bu
calismalar siiriiyor. 1 kapsamdaki bilgiler, Kenevir Yet|$t|r|0|l|g| ve Kontrolli Hakkinda Yénetmelik'te yer

1
1
1
1
1

sirada yer aliyor.

IFTCILER .
ENETLENIYOR

Uretim kisitlamalar kalkarken,
destekler de artiyor. Birgok iilkede
endiistriyel kenevir tarimi igin
ciftcilere destek veriliyor. ABD’de
Eyliil 2021’de kurulan Ulusal Kenevir
Dernegi'nin yayinladig bildiride,
kenevir hakkinda, “ABD’nin bir
sonraki dogal kaynag1’ ibaresi
kullanildi. Bu adimlar dahilinde,
ABD'de binalarda kenevirin
kullanim1 2022 yilinda onaylandi.

Ogulcan Kayaoglu-Hemply’s
Kurucu Ortagi: Kenevir iiretiminin
cevre dostu olmasinin yani sira
ciftcilere ekonomik faydalar
sagladigini da gériiyoruz. Giinkii
kenevir, topragd iyilestirmeye
yardimci olur, su tiiketimi
oldukca disiiktir ve karbon ayak
izini azaltir. Biz bu sayede her bir
tisort ile 1.800 litre su tasarrufu
saglamayi basarabiliyoruz. Ancak
tiim giizel yanlarinin disinda
yillardir, ‘yasakh bitki’ olarak
anilmasindan 6tiirii gelisimi
durmus bir sektor oldugunu da

unutmamak gerekiyor. Hemply’s
olarak nihai tiiketicilere, dogal ve
organik kenevir kumaslarindan
iiretilen siirdiiriilebilir moda
secenekleri sunuyoruz. Yillardir
alisik oldugumuz pamuklu
kumaslari kenevirle birlestirerek,
hizl moda ve yavas moda
arasinda bir koprii olmayi
hedefliyoruz. Kenevirle

iiretim, geleneksel

pamuk iiretimine kiyasla

daha cevre dostu bir

secenek. Zaten 5 ayda

4 metre boya

ulasabilen bir bitki

oldugu i¢in organik

tarima oldukca uygun.

Sadece yagmur

suyuyla bile

yetisebiliyor. Bu yiizden
kimyasal tarim ilaclarina

ihtiyac duymuyor. Ciinkii

dogal kokusu sayesinde
bécekleri kendinden

uzak tutuyor.

Yetlstlrlcﬂer icin yonetmellk

aliyor. Buna gére, su an igin Uretim izni verilen 20 il bulunuyor. Kenevir yetistiren
E%{IJU,I}/{I‘&?I@Y&‘I‘?RI bir ¢iftcinin tarlasi ayda bir kez jandarma ve tarim mudurliklerince denetleniyor.
S Tlrkiye’de su an 7 bin dekarlik bir endUstriyel kenevir alani bulunuyor. Bunun
Cumhurbagkani Recep Tayyip 5 bin dekari s6zlesmeli tarim modeli ile gectigimiz aylarda kenevir tretim ve
Erdogan’in 2019 yilinda kenevirle isleme fabrikasi agan Keneviro firmasi igin kullanilyor.
ilgili agiklamasinin ardindan kenevir
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Pesin hukim
ve On yargl

Insani degerler
hazinesini olugturan
‘insani erdemlerin’
ontindeki biiyiik
engellerden biri ve
yaptigimiz halde
kabullenmedigimiz
‘6n yarg1 ve pesin
hiikiim’ sahibi
olmamizdir.

Konusmak sanattir,
dinlemek daha 6nemli sanattir.
Birbirimizi anlamamizdaki sikintilarin
basinda; anlamak icin degil,
soylenenlerin birkag kelimesini kapip,
hemen cevap vermek igin dinlememiz
gelir. Ornegin kargilikli konusurken,
muhatabimizin s6zii bitmeden
sOziiniin tizerine s6z bindirmemiz gibi.

On yargi ve pesin hiikiimlii
dinlemelerin sonucunda konusanlar da
dinleyenler de esas1 kagirdiklar1 igin bir
tirli anlasma ve anlama zemini
bulamazlar.

Ev, is, carsi, pazar ve sosyal hayatin
biitiintinde boyle vaziyetlerle
karsilagiriz. Farkinda olsak da olmasak
da glintimiiziin énemli kismini bu
hallerimiz meggul eder.

Kk k

Meseleyi herhangi bir 6n yarg: ve
pesin hitkiim sinifina déhil etmeden en
iyisi meramimizi degisik sekillerde
anlatilan giizel bir hikaye ile anlatalim:

Beldenin birinde kendi halinde
islerini yapan ciftci birinin ¢ok gtizel
bir at1 varmis ve civarda pek
meshurmus. Atin bu géhreti, devrin
Kral’inin kulagina gitmis ve Kral ata
sahip olmak i¢in satin alinmasini
emretmis.

Kralin adamlari gelip cift¢iden atim
Kral’a satmasin1 istemisler, istedigi
kadar da para vereceklerini
soylemigler. Ciftci Kral'in yaverlerine:

-“Istediginiz atim, Kral'miza gore
¢ok giiglii olabilir ama bizim elimiz
ayagimiz, ayrica o bize dost, biz ona
dostuz, insan dostuna vefasizlik
eder mi, satamam” demis.

Giinler akarken, bir sabah ciftcinin
at1 yok olmus. Komsulari ¢iftcinin
yanina gelerek tiziintiilerini belirttikten
sonra baglamislar konusmaya:

-“Bre komsu, Kral atin1 istedj,
istedigin kadar para teklif ettiler, al iste
atin kayboldu, simdi ne yapacaksin
bakalim” demisler. Ciftci, soylenenleri
dinledikten sonra:

-“Komgular 6n yargili hareket
ediyorsunuz. Oysa ‘atin kagmis veya
kaybolmus’ deseniz anlarim ama ne
oldugunu bilmeden pesin
hiikiimliiliikle hareket ediyorsunuz”
demis.

Komsular bu ifadelere giiliip
ge¢misler ama aradan birkag glin
gecince kaybolan at arkasinda yilki
atlariyla ¢ikagelmis. Bu durumu
dgrenen komsular yine atin sahibine
gelmis ve yanildiklarini belirterek:

-“Haklisin komsumuz, atin
kagmamus. Bak bir de arkasinda bir
stirli atla geldi. Artik zengin sayilirsin,
sana glic yetmez” demisler. Ciftci
cevaben:

-“Yine acele ettiniz” demis. “Bana
gore atim geri dondii. Gelirken de
yanina dostlarini alip gelmis, bundan
6tesinin nasil olacagini higbirimiz
bilemeyiz.”

6ZTURK
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Ciftcimiz isine giictine bakarken
askerlik ¢cagina gelmis oglu da diger
atlar1 egitmeye ve islere kosmaya
calisirken, atlardan birinden diistip
ayagini kirmis. Kazay1 duyan
komgulari yine gelerek:

-“Bundan 6tesinin ne olacagini
hicbirimiz bilemeyiz demistin, yine
hakl ¢iktin. Bak evladin atlar1
egitirken, diislip ayagini kirmis ge¢mis
olsun” demisgler. Ciftgi:

-“Yine erkence davrandiniz.
Bildigimiz oglumun diisiip ayagin
kirmis olmasidir. Gorelim bakalim neye
sebep olacak bilemeyiz” demis.

Hikaye bu ya, aradan zaman gegince
savas ¢ikmig ve koylerde eli silah tutan
gengleri askere almiglar. Bu
delikanlinin ayag: kirik oldugu icin
almamusglar.

Komsular yine damlamuslar ¢iftcinin
yanina ve ¢ocugu askere alinmadigi
i¢in ne kadar sansh oldugunu
séylemi§ler Ciftcimiz, artik bilgeliginin
geregini yerine getirmis:

-“On yarg1 ve pesin hiikiimlii
olmaktan hi¢ vazge¢cmeyecek misiniz?
Simdiye kadar olup bitenleri hangimiz
onden gorebildi? Hicbirimiz!”

Gelin 6nce sahip olduklarimizin
farkina varalim ve her an
kaybolabilecegini de unutmayalim.
Kazanmak ve kaybetmek bizim icindir.
Bir de nasil sahip oldugumuza
bakalim.

ATATURK ORMAN CIFTLIGI’NDE

Ziraat Bakanligi, 1937’de keneviri dnemli zirai Uriin ilan etmis ve Uretimi artirmak igin ¢calisma-
lar baslatmisti. Hatta ayni ddnemde ziraat odalari, bazi il ve ilgelerde Uretimi tesvik etmek icin
tohum dagitmaya baslamisti. Tarihgi Murat Bardaker'nin acikladigi belgelere gére, 1937°de

Atatirk Orman Ciftligi’'nde kenevir yetistiriliyor ve Uretim raporlan Atatiirk’e iletiliyordu.

Istanbul’un
fethinden

Cumhuriyet’e
stratejik iiriin:

TOHUM URETiMi

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda kenevir tohumu
tizerinde de 6nemle durulmustu. Tiirkiye’de
1928’de yaklasik 5.7 bin ton kenevir tohumu
uretilmis, 1925-1928 yillan arasinda 210 bin
liralik ihracat yapiimisti. Birinci Diinya Savasi
oncesi 7 bin tona yaklasan kenevir tiretimi,
savastan sonra diismiis, Cumhuriyet
déneminin de en 6nemli giindem maddeleri
arasinda yer almisti.

v Kita
istanbul

Son yullarda stratejik bir hammadde olarak
giindeme gelen kenevirin tarihgesi, M.O. 850
ytlina kadar dayamyor. Tiirk tarihinde urgan
yapimnda siklikla tercih edilen kenevir, Fatih
Sultan Mehmet'in Istanbul’u kusatan
donanmasinda halatlarin hammaddesi olarak
kullamlmigtr. Cumhuriyet doneminde de
Atatiirk’iin emri ile kenevir ciftlikleri kurulmus
ve kenevir, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani'na

www.kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: UMIT CAKAR

Cumhuriyet’in
100. y1ilinda gida
sanayinin 99 y111

Necdet Buzbas,
stratejik iiriin olarak girmisti. Cumbhuriyet'in CUMHURIVET IN
Osmanli’dan devraldig: YUZUNCI YILINDA

SUMEYRA YARIS TOPAL

OKENI binlerce y1l 6ncesine

dayanan kenevir, son

yillarda yapilan stratejik

ragtirmalarla yeniden

giindeme geldi. Uzerinde yapilan
aragtirmalar taze olsa da kenevir,
tarih kayitlarma gore bilinen en eski
bitkisel hammadde
kaynaklarmdan biri. Ttirk
tarihinde tekstil
hammaddesi olarak
siklikla tercih edilen
kenevir,
Donanmay1
Hiimayun igin
olmazsa olmaz bir
bitkiydi. Osmanl
donanmasinda
kenevirden yapilma
halat ve urganlarn
tercih edildigj,
yelkenlerin de daha uzun
6miirlii oldugu raporlanmust.
Tarihgilerin verdigi bilgilere gore,
Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul'u
fethettigi donanmada bulunan
halatlarm hammaddesi kenevirdi.
Kenevirin bir sanayi hammaddesi
olarak kullanilmasi, Cumhuriyet
doneminde de giindemde olmus,
hatta Birinci Beg Yillik Sanayi
Plani'nda stratejik {iriin olarak ele
alnmust. Iste kenevirin Tiirkiye’deki
tarihine dair kisa notlar:

YAG AMACLI BASLADI

Pek ¢ok iklimde yetismeye
elverigli olan kenevirin ana vatan
Asya ve Hindistan olarak blllmyor
Ik olarak tohumundan yag yapmak
tizere kullanilmaya baslanan kene-
virin, ilerleyen yillarda elyafindan
da yararlanildi. Osmanl Devleti nde
oOzellikle Barbaros Hayrettin
Pasa’nin Kaptan-1 Deryaliginda,
idaresindeki gemilerin urgan ve
halatlarmin kenevirden mamul
edilmesi saglanmig ve bunun icin de
Kastamonu merkez olarak
kullanilmagtr.

YETISTIRENE MUAFIYET

Osmanh Devleti'nde gemilerin
halatlart i¢in kenevir bitkisinin 6zel
bir 6nemi vards. Zira kenevirden
imal edilen halat ve yelkenlerin
daha uzun émiirlii olduguna
inamliyordu. Tarih kayitlarina gore,
tersanenin ihtiyac icin senelik 5 bin
ton kenevir ipligi satin alintyordu.

Hatta II. Mahmut zamaninda
kenevir yetistiriciliginde énemli bir
merkez olan Tire’de belirli bir
muafiyet karsihgmda kenevir satin
alinryordu.

SANCAKLARA UYARI

Bagbakanlik Osmanl Arsivleri
Kayztlar'na gore, 1851 yilinda
Trabzon Eyaleti'ne bagh Canik
ve Ordu Sancaklar’'ndan
Tersane-i
Amire i¢in gerekli
olan kenevir tahsil
edilememis ve bu
eyalet
uyarilmistt. Aynt
ihtarda, Tersane-i
Amire'nin biitiin
ihtiyaglarinin
kenevire bagh
oldugu belirtilmis ve
Trabzon valisine
kenevirin bir an 6nce
yollanmast i¢in emir verilmisti.
Hatta bu kazalar, gerekli keneviri
evre kazalardan toplamak ve
Tersane-i Amire’ye teslim etmek
zorunda birakilmigti.

HAPSE ATILAN URETICI

19. yiizyilda Tersane-i Amire
ihtiyact igin tiretilen kenevirin ziraat
ticreti 8 bin 340 kurus olarak
belirlenmis, amele ticreti olarak da
155 kurus tarife konmustu. Unye
bolgesinde kenevir ziraat1 yapan
ciftci, amelelerin ticretlerini deme-
digi i¢in hapse atilmisti. S6z konusu
dénemde kenevir tiretiminin
aksamamasi i¢in bu gibi yaptirimlar
uygulanmaya baslanmuisti.

FABRIKA iSTEGI

Her ne kadar ziraat: 5Snemsense
de hammadde temininden sonraki
islemler kiigiik tezgahlarda
yapiliyordu. Maliye Nezareti
Hukuk Miigaviri Muavini Hiisnii
Beyefendi, 1900 yilinda kenevir
tirtinlerinden ip, halat ve cuval gibi
tirtinler imal etmek i¢in imtiyaz
talebinde bulunmus, bu istegi Nafia
Meclisi'nden olumlu bir cevapla
geri dénmiistii. Ancak fabrika icin
ilerleyen dénemlerde olumlu bir
gelisme olmamustt.

YABANCI YATIRIMCI

Kenevir icin o yillarda disardan
da yatirrma talepleri oluyordu.
Kenevir ziraat: ve ticaretiyle meggul

olan biiytik bir Macar §1rket1 Konya
ve Eregli civarinda 10 bin hektarhk
bir araziyi satin alarak, kenevir
ziraat1 yapma ve ayn bolgede bir
fabrika kurma talebinde
bulunmustu. ki yerli yatirimer i¢in
1918 yilinda 30 sene miihletle 75 bin
lira sermaye ile "‘Kastamonu Kendir
Istihsalat ve Thracat Sirketi’ ad1
altinda bir ruhsat verilmis, ancak
fabrikanin kurulmasy, Birinci Diinya
Savagi'ndan sonra Stimerbank
onctiliigtinde gerceklesebilmisti.

DUNYADA 10. SIRADA

Cumhuriyet'in ilk yillarinda
diinya kenevir tiretimi 750 bin ton
civarindaydi. En ¢ok Rusya’da
tiretim gerceklesirken Tiirkiye,

10 bin tonluk tiretim ile diinya
siralamasinda 10. sirada yer
ahyordu. Kastamonu Milletvekili
Halid Bey, 1924 y1h Ticaret Vekaleti
biit¢e miizakereleri sirasinda s6z
alarak, Kastamonu'da yillik 1000 ton
kenevir tiretimi yapildigimn, ancak
fabrika olmadig igin tiretimin
maliyetli oldugunu ifade etmisgti.
Halid Bey; ilerleyen dénemlerde
fabrika igin cesitli onerilerde
bulunmustu.

SOVYET UZMANLAR

Cumbhuriyet déneminde tekrar
onem kazanan kenevir tiretimi, 1932
yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi
Plaru ile giindeme gelmisti. Hatta
bunun i¢in Sovyetler Birligi'nden bir
heyet Istanbul’a getirilmisti. Sovyet
heyetin ilgili raporunda, 9 bin 800
tonluk halat, ip, ince urgan, ¢uval ve
ambalaj dokumasi tiretecek altt
kenevir igleme tesisi, iki de fabrika
kurulmasi 6nerisi sunulmustu. Ayn
zamanda Tiirkiye’de yetisen
kenevirin ¢ok iyi cins oldugu ve
degerlendirilmesi gerektigi
raporlanmigti.

ISTANBUL'DA FABRIKA

Bu rapordan sonra 1933 yilinda
Istanbul’da Kendir ve Keten Sanayii
Tiirk Anonim Sirketi kurulmus ve
fabrika, bir senede 450 bin kilo sicim
tiretir hale gelmisti. 90 is¢inin
calistig1 fabrikamin hammaddesi ise
Kastamonu’dan temin edilmigti.
Yine 1935 yilinda Tarim Bakanlig
tarafindan kenevir hakkinda
aragtirma yapmak tizere
Almanya’dan Profesor Tabler,
Tiirkiye'ye davet edilmigti.

CIDA SANAYISININ

mirastan 100. yilina
ag yiu

kadar gida sanayinin
gelisimini kronolojik
siraya gore ele alryor.
Cumhuriyet'in
kurulusundan bugiine
kadar gegen 99 yillik
siirede gida sanayinin
aktorlerini ve
faaliyetlerini ortaya koyuyor;
yasananlart neden sonug-iligkileri,
etkileri, 6nemleri baglaminda sunuyor.
Ve durum degerlendirmesi yaparak
gida sanayinin fotografini ¢ekiyor.

Tiirk gida sanayindeki biiytik resmi
ortaya ¢ikaran bu calisma, basar1
hikayelerini, sektore adin1 yazdiran
girisimcileri, gtintimtizde de
stirdirtlebilir olanlari, kiiresellesme ile
artan gesitliligi ve zenginligi, salgin
yillarinda gosterilen performansi
gozler 6niine seriyor.

Bu kitap, Cumhuriyet’e ¢ok sey
. borglu olan Tiirk gida sanayinin
gorkemli hikayesi...

Necdet Buzbas [ The Kitap

NECOET QUIAAS

Istanbul’s
bazaar

quarter

Tarihi ve kiiltiirel
yapistyla biitiin diinyanin
hayranhk duydugu
Istanbul'u kegfetmeye, en |#
can alci yerleri olan
Kapaligars: ve Misir
Cargis1 arasindaki giizargah izleyerek
baslayabilirsiniz. 80 kadar mekana ait
fotograf ve ayrmtl bilginin yer aldig
eserde, dort ayr1 tur bulabilir, bunlardan
ister birini, ister hepsini gezebilirsiniz.
Hat Miizesi'nden Beyazit Hamami'na,
Sahaflar Cargisi'ndan Tag Han’a kadar
kitapta yer alan mekanlarin her birinde
ayr1 bir renk, ayr1 bir tat bulacak,
Istanbul'un neden tarihle modern
yasamin birlesiminin en gtizel
orneklerinden biri oldugunu
anlayacaksiniz. Edda Renker
. Weissenbacher’m bu muhtegem yerlerin
hem goriinen hem de tam olarak :
kegfedilmemis arka sokaklarinda yillardir :
topladig birgok bilginin, Ann Marie
Mershon'in bilgileri ve fotograf :
kareleriyle birlesmesinden olusan eserle,
eski Istanbul'u okurken, yagayabilme
imkani bulacaksimiz.

Edda Renker Weissenbacher

Citlembik Yayinevi

www.kitapistanbul.org.tr Vool
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FUAR ORGANIZASYONLARI

2024

PS12024

Diisseldorf, Almanya

9 - 11 Ocak 2024
Promosyon Uriinleri

CES 2024

Las Vegas, Amerika Birlesik Devletleri
9-12 Ocak 2024
Dijital Donustim, Tlketici Teknolojileri

INTERSEC 2024
Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri

16 - 18 Ocak 2024
Emniyet, Milli Guivenlik, Ticari Glivenlik,

Siber Guvenlik, Acil Durum, Alarm ve Uyari

Sistemleri, Yangin Onleme ve Kurtarma

LIGHT + INTELLIGENT BUILDING
MIDDLE EAST 2024

Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri

16 - 18 Ocak 2024

Dekoratif ve Teknik Aydinlatma

TEXWORLD EVOLUTION
NEW YORK CITY 2024 WINTER
New York, Amerika Birlesik Devletleri

22 - 24 Ocak 2024
Kumas, Moda ve Aksesuarlar

CONTENT AMERICAS 2024

Miami, Amerika Birlesik Devletleri
23 - 25 Ocak 2024
Dizi, Film, Icerik, TV, Yapim

TEXWORLD EVOLUTION
PARIS 2024 SPRING
Paris, Fransa

5 -7 Subat 2024
Kumas, Moda ve Aksesuarlar

YENi DELHi KiTAP FUARI 2024
Yeni Delhi, Hindistan

10 - 18 Subat 2024

Kitap, Yayincilik Enddstrisi

MWC BARCELONA 2024

Barselona, ispanya
26 - 29 Subat 2024
Mobil lletisim Teknolojileri

INTERNATIONAL
PROPERTY SHOW 2024
Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri
27 - 29 Subat 2024

Emlak, Gayrimenkul, Yatirnm

LIGHT + BUILDING 2024
Frankfurt, Aimanya

3-8 Mart 2024

Dekoratif ve Teknik Aydinlatma,
Elektrik Miihendisligi, Komponent,
Giivenlik, Yapi Otomasyonu

JEC WORLD 2024

Paris, Fransa
5-7 Mart 2024
Kompozit

LONDRA KITAP FUARI 2024

Londra, ingiltere

12 - 14 Mart 2024
Kitap, Yayincilik Endistrisi

MIPTV 2024

Cannes, Fransa

8-10 Nisqn 2024
Dizi, Film, Icerik, TV, Yapim

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2024

Buenos Aires, Arjantin

10 - 13 Nisan 2024
Otomotiv Endistrisi Ekipmanlar ve Malzemeleri
Otomotiv Endiistrisi Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri
Bataryalar ve Elektronik Sistemler
Yaglama Ekipmanlari

Yedek Parcalar ve Lastikler

135. CANTON FUARI 1. FAZ
Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti
15 - 19 Nisan 2024

Genel Ticaret

HANNOVER MESSE 2024
Hannover, Almanya
22 - 26 Nisan 2024

Akiskan Giicii: Hidrolik, Pnomatik

Dijital Ekosistemler

Enerji

Future Hub: Sanayi Alaninda Dijitallesme,
Inovatif Fikirler ve Start-up'lar

Yan Sanayi: Dokiim ve Dovme Uriinler

135. CANTON FUARI 2. FAZ
Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti

23 - 27 Nisan 2024

Genel Ticaret

ANUGA SELECT CHINA 2024
Shenzhen, Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 26 Nisan 2024

Gida, icecek

ABU DABI ULUSLARARASI KiTAP FUARI 2024
Abu Dabi, Birlesik Arap Emirlikleri
29 Nisan - 5 Mayis 2024

Kitap, Yayincilik Enddstrisi

135. CANTON FUARI 3. FAZ
Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti

1-5 Mayis 2024

Genel Ticaret

IFAT 2024

Miinih, Almanya

13 - 17 Mayis 2024

Arac Ustii Ekipmanlari, Sehir Temizligi ve Bakim Hizmetleri
Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miihendisligi
Armatiir, Baglanti Elemanlari ve Hirdavat

Geri Donusiim, Kati Atik Sistemleri ve Yonetimi
Pompa, Olgme ve Kontrol

SIAL CANADA 2024
Montreal, Kanada

15 - 17 Mayis 2024

Gida, icecek

SIAL CHINA 2024
Sanhay, Cin Halk Cumhuriyeti
28 - 30 Mayis 2024

Gida, Icecek

CTT EXPO 2024

Moskova, Rusya Federasyonu
28 - 31 Mayis 2024

Beton Sanayi, Insaat Araclari ve Ekipmanlari,

Insaat Teknolojileri, Is ve Insaat Makineleri,
Madencilik, Yedek Parca Sanayi

THE SMARTER E EUROPE -
INTERSOLAR EUROPE 2024
Miinih, Almanya

19 - 21 Haziran 2024

Giines Enerji Sistemleri ve Teknolojileri

NATPE BUDAPEST 2024

Budapeste, Macaristan

24 - 27 Haziran 2024

Dizi, Film, icerik, TV, Yapim
TEXWORLD EVOLUTION
PARIS 2024 AUTUMN

Paris, Fransa

1- 3 Temmuz 2024
Kumas, Moda ve Aksesuarlar

BUDAPESTE ULUSLARARASI
KiTAP FUARI 2024
Budapeste, Macaristan

26 - 29 Eyliil 2024

Kitap, Yayincilik Enddistrisi

SIAL INDIA 2024

Yeni Delhi, Hindistan

Eyliil 2024

Gida, Icecek

136. CANTON FUARI 1. FAZ
Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti
15 - 19 Ekim 2024

Genel Ticaret

INSIGHTS-X 2024
Niirnberg, Almanya

16 -19 Ekim 2024
Kagit, Kirtasiye, Ofis Urlinleri

FRANKFURT KITAP FUARI 2024
Frankfurt, Almanya

16 - 20 Ekim 2024

Kitap, Yayincilik Endistrisi

SIAL PARIS 2024

Paris, Fransa

19 - 23 Ekim 2024

Genel Gida,

Biskiivi, Cikolata ve Sekerleme,
Dondurulmus Gida,

Et ve Kiimes Hayvanlari,

Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri,
icecekler,

Baklagil, Meyve ve Sebze,
Organik Gida,

Siit ve Siit Uriinleri

MIPCOM 2024

Cannes, Fransa
21- 24 Ekim 2024
Dizi, Film, Icerik, TV, Yapim

136. CANTON FUARI 2. FAZ
Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti
23 - 27 Ekim 2024

Genel Ticaret

136. CANTON FUARI 3.FAZ
Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti

31Ekim - 4 Kasim 2024
Genel Ticaret

CITYSCAPE GLOBAL SAUDI 2024
Riyad, Suudi Arabistan

11-14 Kasim 2024 .
Emlak, Gayrimenkul, Insaat ve Yatirm

PAPERWORLD MIDDLE EAST 2024

Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri
12 - 14 Kasim 2024
Kagit, Kirtasiye, Ofis Uriinleri

SIAL INTERFOOD JAKARTA 2024

Cakarta, Endonezya

13 - 16 Kasim 2024
Gida, icecek

BAKU ULUSLARARASI KITAP FUARI 2024

Bakii, Azerbaycan
20 - 24 Kasim 2024
Kitap, Yayincilik Endstrisi

BAUMA CHINA 2024
Sanhay, Cin Halk Cumhuriyeti
26 - 29 Kasim 2024

insaat Makineleri, insaat Malzemesi
Makineleri, Maden Makineleri, Insaat
Araclari ve Is Makineleri

30. TIRAN ULUSLARARASI FUARI 2024

Tiran, Arnavutluk
Kasim 2024
Sanayi, Ticaret, Yatirnm

DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET 2024

Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri
Kasim 2024
Dizi, Film, Icerik, TV, Yapim

ATF ASIA TV FORUM & MARKET 2024

Singapur
4 - 6 Aralik 2024
Dizi, Film, Icerik, TV, Yapim

AUTOMECHANIKA DUBAI 2024
Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri
10 - 12 Aralik 2024

Otomotiv Endustrisi EkKipmanlari ve Malzemeleri
Otomotiv Enduistrisi Satis Sonrasi Urlin ve Hizmetleri

Bataryalar ve Elektronik Sistemler
Yaglama Ekipmanlari
Yedek Parcalar ve Lastikler
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