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“Tüccar, milletin emeği ve 
üretimini kıymetlendirmek için 
eline ve zekasına emniyet 
edilen ve bu emniyete liyakat 
göstermesi gereken adamdır.”

İ S T A n B U L  T İ c A R E T  O D A S ı  Y A Y ı n ı www.istanbulticaretgazetesi.com

İstanbul turizm sektörü temsilcileri 
Cidde’de düzenlenen B2B İş Birliği 
Toplantısı’nda, Suudi Arabistan’dan 
52 turizm sektör paydaşıyla buluştu. 
İstanbul Ticaret Odası ve ICVB, Cidde 
Seyahat ve Turizm Fuarı’nda da 
‘İstanbul destinasyon standı’ açtı.  
İTO ve ICVB Başkanı Şekib Avdagiç, 
yaptığı açıklamada, “İstanbul’un 
küresel pazardaki değerini 
yükseltmek ve özellikle iş seyahatleri 
ve kongre turizmi sektörlerinin 
gücünü artırmak amacıyla son 5 yıldır 
bu sektörlere büyük yatırımlar 
yapıyoruz” dedi. n 7’de

Cidde’de  
turizm 
zirvesi
İstanbul Ticaret Odası ile İstanbul Kongre ve Ziyaretçi 
Bürosu (ICVB), Suudi Arabistan’ın önde gelen turizm 
paydaşlarıyla ‘B2B İş Birliği Toplantısı’ gerçekleştirdi.

52 PAYDAŞLA BULUŞMA

Yenilikçi KOBİ’lere  
Avrupa kapısı açılıyor

TÜBİTAK’ın Yenilikçi KOBİ’ler İçin Avrupa 
Ortaklığı-Eurostars-3 Programı’nın 2024 yılı ilk 
çağrısı açıldı. Program pazara yönelik, yenilikçi 
ürün, süreç ve hizmet geliştirecek uluslararası 
Ar-Ge projelerini destekliyor. Projeler için bütçe 
500 bin Euro’yu geçemeyecek. n 6‘da 

animasyon markaları    
küResel ekRanda   
Dünyada gelişen teknolojiyi izleyerek kaliteli 
yapımlara imza atan animasyon sektörü, 
Türkiye’nin tanıtımına da katkı sağlıyor. Tür- 
kiye’de sektörün büyüklüğünün 1 milyar dolar 
olduğu belirtiliyor.  Mesude Demirhan n 17‘de 

TÜRKİYE 
ANİMASYONDA 
KENDİ 
MARKALARINI 
OLUŞTURARAK, 
150 ÜLKENİN 
VİTRİNİNE 
ÇIKIYOR

Kentsel dönüşüm, halkın 
güvenli alanlarda yaşamasını, 
üretimin ve ticaretin güvenli 
ortamlarda yürütülmesini 
sağlayacak. Planlı kentleşmeyle 
sadece yeni binalar inşa 
edilmeyecek, şehirlerin rekabet 
gücü de artacak. Enerji 
tasarruflu binalarla 
cari açığın 
azaltılmasına katkı 
sağlanırken, 
otopark ve ulaşım 
imkanları da 
kolaylaşacak. 

İstanbul’da, riskli alanların dönüşümü için yeni dönem başlıyor. Depreme dayanıksız  
binalar dönüşecek, güvenli ve konforlu mahalleler tesis edilecek. Kentsel dönüşüm 
İstanbul’un rekabet gücünü artıracak, inşaat ve onlarca sektörü hareketlendirecek. 

650 BİN KONUT

ENERJİ VE ULAŞIM

İstanbul’daki yaklaşık  
6 milyon konutun 1.5 milyonu 
deprem açısından riskli 
durumda. Bunlardan 600 bininin 
acilen yıkılması gerekiyor.  
Yeni dönemde şehrin bütün 
semtlerinde yüksek riskli 
alanlardan başlanarak yeni 
güvenli mahalleler kurulacak. 
Kentsel dönüşüm atağıyla  
39 ilçede 650 bin konut  
inşa edilecek. 

Adem 
ORHUN

BEKLENEN KAZANIMLAR 
l Otopark ve trafik sıkıntısı azalacak. 

l Yeni raylı ulaşım hatları kurulacak.  

l Gürültü ve karbon emisyonu azalacak. 

l Kamu harcamaları ve enerji sarfiyatı düşecek. 

Akıllı şehir ile yeni fırsatlar
Riskli alanların dönüşmesiyle sektörlerin iş 

hacmi genişleyecek, şantiyelerde binlerce 
kişiye istihdam sağlanacak. Kentsel dönüşüm, 
mobilyadan elektroniğe, ev tekstilinden 
aydınlatmaya kadar birçok alanı hareketlen-
direcek. Akıllı şehir uygulamaları yaygınlaşacağı 
için teknolojiye dayalı çözümler üreten 
girişimler de büyüme fırsatı yakalayacak. 

Uganda daha çok 
ticaret istiyor  

doğu Afrika’nın en çok yatırım 
çeken ülkesi Uganda’nın dış ticareti 
yaklaşık 15 milyar dolar. Bu pastadan 
100 milyon dolarlık pay alan Türkiye 
ile ticari ilişkileri artırmak isteyen 
Ugandalı iş insanları, ortak yatırımla- 
ra da hazır olduklarını söylüyor. 

Barış Cabacı n 12’de 
 

KOBİ’ler İspanyol  
firmayla buluştu  

İTO Yan Sanayi 
Borsası’nın düzenlediği 
‘Tedarikçi Günleri’nin 
konuğu, bu kez 
KOBİ’lerin ana yüklenici 
firmalara tedarikçi olmasını sağlayan 
İspanya merkezli Lidering S.A.U. 
oldu. İspanyol firma, 10 Türk 
tedarikçi firma ile görüşme 
gerçekleştirdi. Osman Kuvvet n 11‘de 

Lise projelerine  
Antarktika’da test  

Teknofest’te Lise Öğrencileri Kutup 
Araştırma Projeleri Yarışması’nda 
birinci olan üç lise öğrencisi, geliştirdik- 
leri giyilebilir teknolojili montu 
Antarktika’da test etmek üzere hazır- 
lıklara başladı. Osman Kuvvet n 20 

‘Kırmızı kuşak’la 
Afrika değişecek 

elektrikli otomobillerde kullanılan 
kobalt ve lityum rezervlerinin önemli 
bir kısmına sahip olan Afrika’da yeni 
bir yol açılıyor. Kıtanın batı kıyısından 
başlayıp doğu kıyısına ulaşacak  
Lobito Koridoru, 4-5 kat hızlı ulaşımla 
ülkelerin geleceğini değiştirecek.  
Batılı ülkeler de bu koridor sayesinde 
Afrika’dan temin ettikleri kritik mine-
rallerin geleceğini de güvence altına 
alacak. Prof. Dr. Ahmet Kavas n 13

Türk Eximbank’ın bu yıl 
ihracatçılara 50 milyar dolarlık 
destek sağlamayı hedeflediği 
açıklandı. Ziraat Bankası ve 
TİM’in yaptığı protokolle de 
firmalar, 5 milyon dolar veya 150 
milyon liraya kadar rotatif veya 
taksitli kredi kullanabilecek. n 8

Türkiye, bu yıl 
kullanıma açacağı kendi 
süper bilgisayarı TRUBA ile 
Top500 listesine girmeye 
hazırlanıyor. 500’den fazla 
sunucuya ve 56 bin 
çekirdeğe sahip olan süper 
bilgisayar; birçok alanda da 
teknolojik dönüşüme 
neden olacak. TRUBA ile 
öncelikli hedef, ilk 100’e 
girmek. Doğrudan sıvı 
soğutmalı yüksek enerji 
verimliliği olan bir sistem 
olarak geliştirilen TRUBA, 
savunma sanayi, akademi 
ve teknoloji için dönüm 
noktası olacak. 
Barış Cabacı n 15’te

tRuba’yla hedef ilk 100
 Teknopark İstanbul’da  
yerleşik Retrofit, inovatif 
yazılımlarıyla binaların deprem 
performansını hızlı ve güvenilir 
bir şekilde analiz ediyor. 

Ömür Kırbaşlı n 16‘da 

Yazılım destekli 
depreM TesTİ

‘sevimli dostlar’ın 
tüm ihtiyaçları bu 
platformda
BTM girişimcilerin- 
den Woofy, evcil 
hayvanların tüm 
ihtiyaçlarını tek 
platformda topluyor. n 2

n 9

türkiye’ye kazandıracak
İstanbul dönüşümü 

İnşaatİnşaat  
sektörününsektörünün  
dönüşümdönüşüm  
önerileri önerileri n 9

İhracatçıya İhracatçıya   
çifte müjde çifte müjde 
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TUĞÇE ÖZKUŞ 

BTM girişimlerinden 
Woofy, evcil hayvan 
sahiplerinin tüm 
ihtiyaçlarını tek bir 

platformda toplayan bir 
mobil uygulama. Aralık 
ayında gerçekleştirilen 
Sahne XL’de sunum yapan 
girişimler arasında yer alan 
Woofy, evcil hayvan 
sahiplerinin ihtiyaçlarına 
hızlı bir şekilde ulaşma 
imkanının yanı sıra 
veteriner desteği de sağlıyor.  

Woofy ile ilgili tüm merak 
edilenleri, girişimin kurucu 
ortakları Murat İlhan ve Ali 
Buğra Hızıroğlu, İstanbul 
Ticaret’e anlattı. Woofy’nin 
kurucu ortaklarından  
Murat İlhan; IT, yazılım ve 
otomasyon alanlarında  
10 yılı bulan kurumsal iş 
tecrübesiyle ekipte yazılım 
sorumlusu olarak görev 
alıyor. Ali Buğra Hızıroğlu 
ise proje mühendisi, proje 
yönetimi alanlarında  
10 yıla ulaşan kurumsal iş 
tecrübesiyle Ar-Ge ve iş 
geliştirme sorumlusu.  

ALANINDA İLK UYGULAMA 
Woofy’nin kendi alanında ilk mobil 

uygulama olduğunu belirten Murat İlhan 
ve Ali Buğra Hızıroğlu, Woofy’i ‘minik 
dostunuzu sosyalleştirebileceğiniz, yeni bir 
dost edinebileceğiniz, minik dostunuza 
yeni bir yuva bulabileceğiniz ve merak 
ettiğiniz tüm soruları sorabileceğiniz bir 
uygulama’ olarak tanımlıyor.  

Veteriner hekim kliniğine gelen hasta 
sahiplerinin soruları, analiz sonuçları ve 
sosyal medya gönderilerinden yapılan 
çıkarımlar sonucunda böyle bir ihtiyaç 
olduğunu düşünerek Woofy’i kurduklarını 
belirten İlhan ve Hızıroğlu, uygulama 
içeriğini şu sözlerle anlattı: “Evcil hayvan 
sahipleri yaşadıkları problemleri genellikle 
farklı sosyal medya uygulamalarından ve 
bu uygulamalar içerisinde açılan postları 
takip ederek veya veteriner hekim 
kliniklerine sağlık dışı sorular sorarak 
gidermeye çalışıyor. İşte Woofy, tam da bu 
noktada kullanıcılarına zaman ve güven 
unsurlarını ön plana çıkararak doğru 
çözümü sunuyor. Sosyalleştirme 
özelliğimizle istediğiniz cins, yaş ve 
cinsiyeti filtreleyerek minik dostunuz için 
en uygun eşi veya oyun arkadaşını 
bulabilir, sahiplendirme seçeneği ile 
binlerce ilan arasında size en uygun dostu 

edinebilir veya sahiplendirme 
menüsünden minik dostunuza yeni bir 
yuva bulabilirsiniz. Woofy içerisinde minik 
dostunuzun sağlığı hakkında tüm merak 
edilenleri sorabileceğiniz veteriner desteği 
de mevcut. Woofy, kullanıcılarına bilime 
dayalı ve gerçek bilgilerle eğlenceli bir 
dünya vaat ediyor.” 

FARKLI GELİR MODELLERİ 
Woofy; veteriner hekim, endüstri, 

elektronik ve haberleşme mühendisi olmak 
üzere 4 kişilik bir ekipten oluşuyor. Evcil 
hayvan sahiplerinin dışında yeni bir dost 
edinmeyi düşünenlerin de uygulamayı 
kullanabileceklerini dile getiren İlhan ve 
Hızıroğlu, şu an için gelir modellerinin 
premium üyelik; uygulama içi reklam;  
pet otel, pet taksi, pet market komisyonları 
ve veteriner danışmanlık hizmetinden 
oluştuğunu söyledi. 

VETERİNER DESTEĞİ 
Uygulamada 10 bin kayıtlı kullanıcının 

olduğunu belirten kurucu ortaklar, 
Woofy’nin kendi alanında Türkiye’deki ilk 
uygulama olmasına rağmen zaman 
içerisinde benzer oluşumların ortaya 
çıktığına dikkat çekti. İlhan ve Hızıroğlu, 
Woofy’nin veteriner hekim desteğiyle 
sadece bilime ve gerçek bilgilere göre 
kullanıcılarını yönlendirmesi yönüyle kendi 
alanında öncü olduğunun altını çizdi. 

‘Sevimli dostlar’ın ihtiyaçlarını  
tek bir platformda topluyor

BTM 
girişimlerinden 

Woofy, evcil hayvan 
sahiplerinin tüm 

ihtiyaçlarını tek bir 
platformda  

topluyor. Kendi 
alanında ilk olan 

uygulama,  
evcil hayvan 
sahiplerinin  

yaşadığı zorluklara 
çözümler  

sunarken, veteriner 
desteği de veriyor. 

Woofy’nin kurucu ortakları 
Murat İlhan ve Ali Buğra 
Hızıroğlu, yatırımcı arayışlarının 
en yoğun olduğu 2023 yılında, 
gerek eğitimleri gerekse 
destekleriyle beklentilerini en 
çok karşılayan merkez olan 
BTM’nin Ön Kuluçka 
programına başvurduklarını 
belirterek, “Girişimcilik 

konusunda aldığımız pek çok 
eğitim sayesinde hızla gelişip 
Kuluçka programına geçtik ve 
Sahne XL etkinliğine katılım 
hakkı kazandık. Geçtiğimiz 
aralık ayında da Sahne XL’de 
girişimimizi tanıtma fırsatı 
yakaladık” dedi. Kurucu 
ortaklar, hedeflerine ilişkin ise 
şunları kaydetti: “Türkiye’de 

doğru reklam ve pazarlama 
stratejileriyle bilinirliğimizi  
artırıp sayısı 10 milyona 
yaklaşan evcil hayvan 
sahiplerine ulaşmak istiyoruz. 
Yurt içinde yeterli potansiyele 
ulaştıktan sonra global pazarda 
bir network kurarak sağlam 
adımlarla ilerlemeyi 
hedefliyoruz.”

Hedefimiz 10 milyona ulaşmak  

Ali Buğra  
Hızıroğlu Murat  

İlhan
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün 
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucuları 
artık kolayca ulaşacak. 

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanız ya da bilgisayarınızda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/010224.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

ŞiKAYET veya yargı kararı 
üzerine iptal edilen kamu 
ihaleleri kapsamında ödenen 
damga vergisinin ret ve iade 

işleminin nasıl yapılacağına ilişkin 
düzenlemeye gidildi. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı Gelir 
idaresi Başkanlığının Damga Vergisi 
Kanunu Genel Tebliği, resmi 
Gazete’de yayımlandı. 

Tebliğle, Damga Vergisi 
Kanunu’nda yapılan söz konusu 
değişikliğin nasıl uygulanacağına 
açıklık getirildi. 

İsABEt EdEN  
KısmA İAdE  
Buna göre, resmi daireler ve resmi 

daire olmasa dahi kamu tüzel 
kişiliğini haiz kurumların aldıkları 
ihale kararları ile ihale kararlarına 
istinaden ihale makamı ile 
düzenlenen sözleşmeler damga 
vergisine tabi olurken, ihale 
kararlarının yanı sıra ihale makamı 
ile düzenlenen sözleşmelerin de 
hükmünden kısmen veya tamamen 
yararlanılmayan kısmına isabet eden 
damga vergisinin iadesine imkan 
tanındı. 

Kamu ihale Kanunu 
kapsamındaki ihale makamı olan 
kurum ve kuruluşlara şikayet veya 
Kamu ihale Kurumu’na itirazen 
şikayet ya da yargı kararı üzerine 

ihalenin iptal edilmesi halinde, ihale 
kararında olduğu gibi ihale makamı 
ile düzenlenen sözleşmenin 
hükmünden kısmen veya tamamen 
yararlanılmayan kısmına isabet eden 
damga vergisi de ret ve iade edilecek. 

BAğLı OLuNAN  
vERgİ dAİREsİ  
iade işlemi, sürekli damga vergisi 

mükellefiyeti bulunan mükelleflerce 
mükellefiyetlerinin bulunduğu vergi 
dairelerine, vergi mükellefiyeti 
bulunmayan gelir veya kurumlar 
vergisi mükelleflerince gelir veya 
kurumlar vergisi yönünden bağlı 

oldukları vergi dairelerine, ödemenin 
vergi daireleri dışındaki muhasebe 
birimlerine yapılmış olması 
durumunda ilgili vergi dairesine 
başvurulması durumunda 
gerçekleştirilecek. 

Mükelleflerin iade talep 
başvurularında, damga vergisinin 
ödendiğine dair makbuz, vergi 
dairesi alındısı ve ihalenin iptal 
edildiğine ilişkin tevsik edici belge ile 
ihale makamından ihale konusu işin 
ne kadarının gerçekleştiğine ilişkin 
yazıyı ibraz etmeleri gerekiyor. 

Tebliğ, 28 Aralık 2023 tarihinden 
geçerli olmak üzere yürürlüğe girdi.

damga vergisine düzenleme  

6.4 milyar liralık 6.4 milyar liralık   
kamu alacağına tahsilat    kamu alacağına tahsilat    

Kamu ihalelerinde  
Kamu kurumlarının aldıkları ihale kararları ile ihale kararlarına istinaden ihale 

makamı ile düzenlenen sözleşmeler, damga vergisine tabi olacak. İhale kararlarının 
yanı sıra ihale makamı ile düzenlenen sözleşmelerin de hükmünden kısmen veya 
tamamen yararlanılmayan kısmına isabet eden damga vergisi iade edilebilecek. 

TiCArET Bakanlığı, rehberlik ve Teftiş 
Kurulu Başkanlığınca geçen yıl 
gerçekleştirilen denetimler neticesinde 
tahakkuk ettirilen 6.4 milyar liralık kamu 
alacağının tahsilatına başlandığını bildirdi. 

Bakanlıktan, rehberlik ve Teftiş Kurulu 
Başkanlığınca geçen yıl gerçekleştirilen 
denetimlere ilişkin yazılı açıklama yapıldı. 

Açıklamada, iç ve dış ticarette haksız 
rekabete konu olabilecek fiilleri engellemek, 
ticaretin güvenle yapılmasını sağlamak, 
Bakanlık ve hazinenin haklarını koruyucu 
tedbirler almak amacıyla inceleme ve 
soruşturmaların titizlikle devam ettiği 
aktarıldı. 

2 BİN 194 RAPOR  
Bu kapsamda gümrük, iç ve dış ticaret 

konularında tespit edilen usulsüz işlemlere 
ilişkin 2023 yılında gerçekleştirilen teftiş, 
inceleme, denetim ve soruşturmalar 
kapsamında 2 bin 194 rapor düzenlendiğine 
işaret edilen açıklamada, şunlar kaydedildi: 

”Bu raporlar neticesinde 789 milyon lira ek 
vergi tahakkuku ve 5.7 milyar lira idari para 
cezası olmak üzere 6.4 milyar lirayı aşkın 
kamu alacağının tahsil işlemlerine başlandı. 
Bakanlık olarak, piyasa işleyişini bozucu, adil 
rekabet şartlarına uygun olmayan, kamu 
zararına yol açan girişimlerin takibi azami 
hassasiyetle yapılmakta olup, bütün 
sektörlerde mevzuata aykırı işlemleri 
engellemek, devletimizin ekonomi 
politikalarını etkili bir şekilde uygulamak için 
çalışmalarımız aralıksız devam etmektedir.”

Ödeme ve elektronik 
parada özkaynak 
miktarları belirlendi 

ÖDEME ve elektronik para 
kuruluşlarının asgari özkaynak 
miktarları yeniden belirlendi. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası’nın konuya ilişkin tebliği, resmi 
Gazete’de yayımlandı. Buna göre, 
yalnızca fatura ödemelerine aracılık 
etme konusunda yetkilendirilen fatura 
ödeme kuruluşları için yönetmelikle  
3 milyon TL olarak belirlenen ve  
30 Haziran 2023 itibarıyla 7 milyon TL 
olarak uygulanan asgari özkaynak 
tutarı, 10 milyon TL olarak belirlendi. 

Diğer ödeme kuruluşları için 
yönetmelikle 5 milyon TL olarak 
belirlenen ve 30 Haziran 2023 itibarıyla 
15 milyon TL olarak uygulanan asgari 
özkaynak tutarının 20 milyon TL; 
elektronik para kuruluşları için 
yönetmelikle 13 milyon TL olarak 
belirlenen ve 30 Haziran 2023 itibarıyla 
41 milyon TL olarak uygulanan asgari 
özkaynak tutarının 55 milyon TL  
olarak belirlenmesine karar verildi.

BOPP film  
ithalatına 
soruşturma 

TArıM ve Orman Bakanlığı 
tarafından Türk Gıda Kodeksi 
Yönetmeliği’nde yapılan 
değişiklikle birlikte limon suyu 
izlenimi veren; limon aromalı sos, 
limon sosu, limonlu sos ve benzeri 
isimlerle limon suyu benzeri 
ürünler yurt içinde piyasaya arz 
edilemeyecek. 

Bu kapsamda yurt içinde 
piyasaya arzına izin verilmeyen 
ürünler, 31 Aralık 2024’ten sonra 
piyasada bulundurulamayacak. 

Çin, Mısır ve rusya menşeli 
çift yönlü gerdirilmiş 
polipropilen (BOPP) film 
ithalatına damping 
soruşturması açılması 
kararlaştırıldı. 

Ticaret Bakanlığının ithalatta 
Haksız rekabetin Önlenmesine 
ilişkin Tebliği, resmi Gazete’de 
yayımlanarak yürürlüğe girdi. 

Öte yandan, Bakanlığın 
yayımlanan bir diğer tebliğiyle 
Hindistan, Tayland ve Tayvan 
menşeli ‘poliesterlerden’ ürünü 
için uygulanan dampinge karşı 
önlemin süresinin 4 Ağustos 
2024’te dolacağı ilan edildi.

EnErji Piyasası 
Düzenleme Kurumu 
(EPDK), Enerji 
Sektöründe Siber 
Güvenlik Yetkinlik 
Modeli Yönetmeliği’nde 
değişikliğe gitti. 

EPDK’nın Enerji Sektöründe Siber 
Güvenlik Yetkinlik Modeli Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmeliği, 
resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe 
girdi. Buna göre, Türkiye Elektrik iletim A.Ş. 
(TEiAŞ) Uzaktan Kontrol ve Kumanda 
Merkezi (SCADA) veya Enerji Yönetim 
Sistemi (EMS) ile seri tabanlı iletişim 
yöntemlerini kullanmadan haberleşen elektrik 
üretim tesisleri ve black-start özelliğine sahip 
elektrik üretim tesisi sahipleri, Enerji 
Sektöründe Siber Güvenlik Yetkinlik Modeli 
Yönetmeliği kapsamına alındı.

COVID-19 salgını, normalleşme 
süreciyle artan ticaret hacmi, ticaret 
koridorlarında değişme gibi nedenlerle 
yük ve yolcu taşımacılığında sürücü 
ihtiyacını karşılamak amacıyla 69’a 
çıkarılan yaş sınırı uygulaması bu 
yılsonuna kadar uzatıldı. 

SRC türü (SRC-5 hariç) Mesleki 
Yeterlilik Belgesi süresi biten veya 
bitecek olan ve bu düzenleme 
kapsamında, ilk kez başvuru yapacak 
sürücüler, sürücü türü sağlık raporu ve 
psikoteknik değerlendirme raporu ile 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı bölge 
müdürlüklerine başvuru yapabilecek. 

Daha önce başvuru yapmış ve 
düzenleme doğrultusunda geçen 
yılsonuna kadar mesleki yeterlilik 
belgesi süresi uzatılan sürücülerin, 
ikinci bir başvuruya gerek kalmadan 
süreleri bu yılsonuna kadar uzatıldı. 

Enerjide siber güvenlik  
kapsamı genişledi 

Ticari sürücülerin  
yaş sınırı 1 yıl uzadı  

TiCARET 
Bakanlığı’nca alınan 
kararla ayçiçeği 
tohumu ve ham 
ayçiçek yağında 
gümrük vergisi 
oranları indirildi. 

Tarım ve Orman 
Bakanlığı ile ilgili sektör kuruluşlarıyla 
görüşülerek çiftçi, üretici ve tüketicilerin 
ihtiyaçları değerlendirilerek geçici tedbir 
niteliğinde, ayçiçeği tohumunda 100 bin 
ton, ham ayçiçeği yağında ise 250 bin 
ton ile sınırlı tarife kontenjanı açıldı. 
Yalnızca bu tarife kontenjanı miktarları 
için geçerli olacak şekilde, yağlık 
ayçiçeği tohumunda yüzde 27 yerine 
yüzde 12 gümrük vergisi, ham ayçiçeği 
yağında ise yüzde 36 yerine yüzde 22 
gümrük vergisi uygulanacak. Düşürülen 
gümrük vergileri, sadece ülkede 
piyasayı dengeleyecek ve arz 
yeterliliğini sürdürecek miktarla sınırlı 
olarak çiftçinin üretim motivasyonuna 
zarar vermeyecek şekilde hasat dönemi 
düşünülerek belirlendi. Düşük vergili 
tarife kontenjanı ile ithalat imkanı  
15 Nisan’da sonlandırılacak.

Ayçiçeği tohumu yağında  
gümrük vergisi indi 

Limon suyu 
görünümlü  
ürünlere yasak  
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Veriler, 30 Ocak 2024 itibarıyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararası 
emtia piyasaları

Çin’in rekor üretimi 
Kömür fiyatları, ocak ayının son haftasında 

yüzde 7.3 düşüşle Mayıs 2021’deki seviyesi olan 
120 doların altına geriledi. Yılbaşından bu yana 
düşüş yüzde 26’yı buldu. Çin’in kömür 
üretiminde görülen artış, son düşüşün en 
önemli nedeni. Çin’in kömür üretimi  
2023 yılında yüzde 2.9 artışla 4.66 milyar tona 
ulaşarak rekor kırdı. Rekor kıran soğukların 
yaşandığı Çin’de kömür tüketimi artmasına 
rağmen 2024 yılında da üretimin artacağı 
beklentisi, fiyat üzerinde baskı oluşturuyor. 

Arz fazlası var   
 Çinko fiyatları, geçen hafta yüzde 3 primle  

2 bin 570 dolardan kapandı. Birçok metal gibi 
çinkonun da en büyük kullanıcılarından olan 
Çin’de ekonomiyi canlandırmak için alınan 
tedbirler, fiyatların bu seviyelerden destek 
bulmasına neden oldu. Ancak bu artışa rağmen 
güçlü dolar ve yüksek faiz nedeniyle emlak ve 
proje geliştirme faaliyetlerindeki yavaşlama  
çinko kullanımını azalttı. Öte yandan, Kurşun ve 
Çinko Çalışma Grubu, çinko piyasasının bu yıl  
367 bin ton üretim fazlası vereceğini açıkladı. 

Tadı kaçtı 
Kakao fiyatları, yüzde 3.5 yükselişle 5 bin dolar 

sınırına dayandı ve tüm zamanların rekorunu kırdı. 
En büyük kakao üreticisi Fildişi Sahili, üretim 
düşüşünü gerekçe göstererek vadeli satışları askıya 
aldı. Bölgedeki üreticiler, yetersiz yağışlar ve 
Harmattan rüzgarları nedeniyle kakaonun tehdit 
altında olduğunu belirtiyor. Fildişi Sahili limanları-
na ihracat amaçlı getirilen kakao miktarı, bir önceki 
döneme göre yüzde 35 düşüşle 1,008 milyon ton 
oldu. ABD limanlarındaki kakao stokları da  
12 Ocak itibariyle son 3.5 yılın düşüğüne geriledi. 

Jeopolitik risk arttı 
Brent petrolü, geçen hafta 83 doları gördü. ABD 

ekonomisine ilişkin son ekonomik veriler, faiz 
indirimi beklentisini bir miktar törpülerken, en büyük 
petrol ithalatçısı Çin’in endüstriyel üretim aktivitesi 
ocak ayı itibariyle son dört ayda daralma gösterdi. 
Suudi Arabistan ve Irak, Kızıldeniz’de yaşanan 
gelişmeler nedeniyle petrol fiyatlarında indirime gitti. 
Petrol fiyatlarında düşüşe neden olması gereken bu 
gelişmelere rağmen fiyatın artması, Ortadoğu’da 
artan jeopolitik riskler ve Ürdün-Suriye sınırında 
ABD üssüne yapılan saldırıya bağlanıyor.   

Petrol (Brent, $/Varil) 82.6 3.8 -2.2 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.08 -17.1 -22.4 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             29.3 7.7 -50.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 118 -7.3 -51.8 

 

Altın ($/Ons) 2.035 0.5 4.4 

Gümüş ($/Ons) 23.0 2.9 -3.5 

Platin ($/Ons) 923 2.0 -8.5 

Bakır ($/Ton) 8.461 1.8 -6.8 

Alüminyum ($/Ton) 2.274 1.7 -11.6 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 562 -0.9 -7.9 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 136 1.9 6.3 

Kurşun ($/Ton) 2.164 0.1 1.1 

Kalay ($/Ton) 26.000 -0.2 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.559 2.6 -24.9 

Nikel ($/Ton) 16.126 0.7 -45.1 

 

Buğday ($/Ton) 221 0.6 -21.8 

Mısır ($/Bushel) 4.47 0.0 -34.3 

Mısır ($/Ton) 176  

Pamuk ($/Lb) 0.85 0.4 -1.3 

Kakao ($/Ton) 4.899 3.5 96.4 

Kahve ($/Lb) 1.95 0.5 8.3 

Şeker ($/lb) 0.24 0.7 11.9 

Kereste ($/m3) 241 0.5 -6.0 

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 845 0.0 -27.0 

Palmiye Yağı ($/Ton) 817 -2.3 -6.3 

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.397 -5.2 105.4 

Emtia Endeksi (CRB Index) 314 2.3 6.4 

PİYASALAR

 Küresel doğalgaz talebinde bu yıl yüzde 2.5’lik  
(100 milyar metreküp) güçlü bir artışın gerçekleşebile-
ceği belirtiliyor. Talepteki artışın yanında jeopolitik 
riskler ve tedarik tarafına ilişkin endişelerin fiyatlarda 
yeniden oynaklık oluşturabileceğine dikkat çekiliyor.

Küresel doğalgaz talebinde 
yüzde 2.5 artış bekleniyor

ULUSLARARASI Enerji 
Ajansı (IEA) Gaz  
Piyasası Raporu’na göre, 
dünyanın doğalgaz  

talebi 2023’te yüzde 0.5 büyüdü.  
Covid-19 kısıtlamalarının 
kaldırılması ve ekonomik 
aktivitenin canlanmasıyla Çin’in 
gaz talebi geçen yıl yüzde 7 arttı. 
Çin, dünyanın en büyük 
sıvılaştırılmış doğalgaz ithalatçısı 
(LNG) unvanını da geri kazandı. 
Buna karşılık Avrupa’nın gaz talebi 
yüzde 7 azalışla 1995’ten sonraki  
en düşük seviyesine geriledi. Bu 
düşüşte yenilenebilir enerji 
kaynaklarındaki hızlı büyümenin 
yanı sıra nükleerden enerji 
üretiminin artması etkili oldu. 

LNG ARZI  
Geçtiğimiz yıl gaz talebindeki 

kısıtlı büyümenin ardından ise bu 
yıl dünya gaz talebinin yüzde 2.5 
(100 milyar metreküp) ile güçlü bir 
artış göstereceği öngörülüyor. Kış 
şartlarının daha soğuk geçeceğine 
ilişkin beklenti ve fiyatlardaki 
düşüşün, gaz talebindeki 
toparlanmayı destekleyeceği 
tahmin ediliyor. Bu yıl arzda geçen 
yıl olduğu gibi sıkışıklığın sürmesi 
beklenirken, küresel LNG 
üretimindeki kısıtlı büyümenin 
özellikle Avrupa ve Asya’da  
talep artışını sınırlandıracağı 

öngörülüyor. Yeni LNG 
tesislerinin devreye 
alınmasındaki olası 
gecikmeler nedeniyle  
LNG arzında büyümenin 
bu yıl yüzde 3.5 
seviyesinde kalacağı 
hesaplanıyor. Bu oran, 
2016-2020 döneminde LNG 
tedarikinde görülen yüzde 
8’lik artışın altında 
olduğundan, artan talep ve 
kısıtlı arzın yıl boyunca 
fiyat dalgalanmalarına yol 
açabileceği tahmin ediliyor. 

EN BÜYÜK RİSK 
Jeopolitik belirsizlikler, küresel 

gaz piyasaları için bu yıl en büyük 
risk olarak öne çıkıyor. Rusya-
Ukrayna savaşı, Orta Doğu’da 
yükselen tansiyon ve boru hatları 
gibi kritik altyapılara kasıtlı 
müdahale endişeleri, fiyatlarda 
daha fazla oynaklık ihtimalini 
artırıyor. IEA Enerji Piyasaları ve 
Güvenliği Direktörü Keisuke 
Sadamori, rapora ilişkin 
açıklamasında, küresel gaz 
piyasasının enerji krizinin 
etkilerinden kurtularak yeni bir 
döneme girdiğini belirtti. Bu yıl 
talepte güçlü bir artış beklediklerini 
bildiren Sadamori, “Fiyatların 
görece yönetilebilir seviyelere 
gelmesi de talepteki büyümeyi 

destekliyor. Ancak özellikle arzın 
kısıtlı olması ve önemli miktarda 
yeni LNG kapasitesinin 2024’ten 
sonra devreye girecek olması 
nedeniyle talepteki büyümenin 
nasıl karşılanacağı kritik olacak” 
değerlendirmesinde bulundu. 

TÜRKİYE TAHMİNİ 
Öte yandan Enerji Piyasası 

Düzenleme Kurumu (EPDK), 
Türkiye’nin bu yılki doğalgaz 
tüketim tahminini, 51 milyar  
96 milyon 190 bin 984 standart 
metreküp olarak açıkladı. 
EPDK’nın konuya ilişkin kurul 
kararları, Resmi Gazete’de 
yayımlandı. Buna göre, bu yıl 
ulusal doğalgaz tüketim 
tahmininin, doğalgazın  

metreküp başına 9155 kilo kalori 
üst ısıl değeri esas alınarak,  
51 milyar 96 milyon 190 bin 984 
standart metreküp (543 milyar 663 
milyon 472 bin 67 kilovatsaat) 
olarak belirlenmesine karar verildi. 
EPDK, ayrıca boru hatları ile Petrol 
Taşıma A.Ş.’nin (BOTAŞ) 2023 için 
ulusal iletim şebekesi yatırım tavan 
tutarını 7 milyar 397 milyon 231 bin 
lira olarak değiştirdi. Önceki tutar  
6 milyar 455 milyon 385 lira olarak 
belirlenmişti. BOTAŞ, 2023 yılı için 
Türkiye’de sisteme verilen 
doğalgaz miktarını 51 milyar 477 
milyon 297 bin metreküp olarak 
açıklamıştı. Doğalgaz ihracatı da 
yapan Türkiye’de toplam tüketimle 
giriş miktarı arasında yüzde 5’e 
yakın fark olabiliyor. 

İstanbul’da ocak ayı  
fiyat hareketliliği
İstanbul’da ocakta bir önceki aya 

göre perakende fiyatlar yüzde 6.72, 
toptan fiyatlar ise yüzde 4.69 arttı. 

İSTANBUL Ticaret Odası’nın (İTO) 
1995 bazlı verilerine göre, İstanbul’da 
perakende fiyat hareketlerinin 
göstergesi olan İstanbul Ücretliler 
Geçinme İndeksi ocakta yüzde 6.72, 
toptan fiyatlar yüzde 4.69 arttı. 

Söz konusu veriler yıllık bazda 
incelendiğinde, artış oranının 
perakendede yüzde 76.17, toptan 
fiyatlarda yüzde 61.48 olduğu görüldü. 

SEKTÖREL BAZDA  
DEĞİŞİM ORANLARI 
Ocakta perakende fiyatlarda bir 

önceki aya göre, sağlık ve kişisel bakım 
grubunda yüzde 25, ulaştırma ve 
haberleşmede yüzde 20.67, diğer 
harcamalar grubunda yüzde 8.94, 
konutta yüzde 7.58, gıdada yüzde 5.51, 
ev eşyasında yüzde 4.49, kültür,  
eğitim ve eğlence grubunda yüzde  
2.81 artış görülürken, giyimde yüzde 
3.87 azalış izlendi. 

Toptan fiyatlarda ise inşaat 
malzemeleri grubunda yüzde 13.22, 
kimyevi maddelerde yüzde 11.16, gıda 
maddelerinde yüzde 6.97, yakacak ve 
enerji maddelerinde yüzde 4.12, 
işlenmemiş maddelerde yüzde 1.90 
artış kaydedilirken, madenler 
grubunda yüzde 4.52 azalış yaşandı. 
Mensucat grubunda ise fiyat  
değişimi gözlenmedi. 
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ULUSLARARASI Para 
Fonu (IMF), Dünya 
Ekonomik Görünüm 
Raporu’nu güncelledi. 

‘Yavaşlayan Enflasyon ve 
İstikrarlı Büyüme Yumuşak 
İnişin Yolunu Açıyor’ başlığıyla 
yayımlanan raporda, geçen yıl 
yüzde 3.1 büyüdüğü tahmin 
edilen küresel ekonominin bu 
yıl da yüzde 3.1 büyümesinin 
beklendiği, büyüme hızının 
gelecek yıl ise yüzde 3.2 
olacağının tahmin edildiği 
bildirildi. IMF, geçen yıl ekim 
ayında yayımlanan raporunda, 
dünya ekonomisinin 2024’te 
yüzde 2.9, 2025’te yüzde 3.2 
büyüyeceğini öngörmüştü. 

YUKARI YÖNLÜ 
REVİZE 

Raporda, ABD ve bazı büyük 
gelişmekte olan ekonomilerin 
beklenenden fazla dayanıklılık 
göstermesi ve Çin’deki mali 
desteğin, büyüme tahminindeki 
yukarı yönlü revizyonda etkili 
olduğu aktarıldı. IMF 
raporunda, enflasyonla 
mücadele için faiz oranlarının 
yükseltilmesinin, yüksek borcun 
ekonomik faaliyet üzerinde 
oluşturduğu baskı nedeniyle 
mali desteğin geri çekilmesinin 
ve temeldeki düşük verimlilik 
artışının etkisiyle 2024-2025 için 
tahminlerin yüzde 3.8’lik 
tarihsel ortalamanın altında 
kaldığı kaydedildi. Ülkelerin 
güncellenen ekonomik büyüme 
tahminlerinin de paylaşıldığı 
raporda, ABD ekonomisine 
ilişkin büyüme beklentisinin 
2024 yılı için yüzde 1.5’ten 
yüzde 2.1’e yükseltilirken 2025 
yılı için yüzde 1.8’den yüzde 
1.7’ye düşürüldüğü aktarıldı. 

AVRUPA’NIN 
DURUMU FARKLI 

Euro Bölgesi ekonomisine 
ilişkin büyüme tahmininin ise 
bu yıl için yüzde 1.2’den yüzde 
0.9’a ve 2025 yılı için yüzde 
1.8’den yüzde 1.7’ye 
düşürüldüğü kaydedildi. 
Avrupa’nın önde gelen 

ekonomilerinden 
Almanya’nın büyüme 
tahminin bu yıl için yüzde 
0.9’dan yüzde 0.5’e ve 
gelecek yıl için yüzde 2’den 
yüzde 1.6’ya indirildiği 
belirtilen raporda, Fransa 
ekonomisine ilişkin büyüme 
beklentisinin ise bu yıl için 
yüzde 1.3’ten yüzde 1’e, gelecek 
yıl için de yüzde 1.8’den yüzde 
1.7’ye düşürüldüğü aktarıldı. 
Raporda, İtalya ekonomisine 
ilişkin büyüme tahmini 2024 yılı 
için yüzde 0.7 olarak 
korunurken, gelecek yıl için 
yüzde 1’den yüzde 1.1’e 
çıkarıldığı bildirildi. İspanya 
ekonomisine ilişkin büyüme 
tahminin ise bu yıl için yüzde 
1.7’den yüzde 1.5’e 
düşürülürken gelecek yıl için 
yüzde 2.1’de sabit tutulduğu 
belirtildi. Raporda, İngiltere 
ekonomisinin büyüme 
beklentisinin de bu yıl için 
yüzde 0.6 olarak korunurken, 
gelecek yıl için yüzde 2’den 
yüzde 1.6’ya düşürüldüğü 
kaydedildi. 

TÜRKİYE TAHMİNİ 

Raporda, yükselen piyasalar 
ve gelişmekte olan ülke 
ekonomileri grubunda ise Çin 
ekonomisine ilişkin büyüme 
beklentisinin bu yıl için yüzde 
4.2’den yüzde 4.6’ya 
yükseltilirken, gelecek yıl için 
yüzde 4.1 olarak korunduğu 
aktarıldı. Hindistan 
ekonomisinin bu ve gelecek yıla 
dair büyüme beklentilerinin de 
yüzde 6.3’ten yüzde 6.5’e 
çıkarıldığı belirtilen raporda, 
Rusya ekonomisine ilişkin 
büyüme tahmininin ise bu yıl 
için yüzde 1.1’den yüzde 2.6’ya 
ve gelecek yıl için yüzde 1’den 
yüzde 1.1’e yükseltildiği 
kaydedildi. Raporda, Türkiye 
ekonomisinin bu yıl yüzde 3.1 
ve gelecek yıl yüzde 3.2 
büyümesinin beklendiği 
bildirildi. IMF, geçen yılki 
tahminlerinde Türkiye 
ekonomisinin 2024’te yüzde 3 
ve 2025’te yüzde 3.2 
büyüyeceğini öngörmüştü.

Sıkı parasal koşullar devam edebilir   
Raporda, Kızıldeniz’de 

devam eden saldırılar da dahil 
olmak üzere jeopolitik 
şoklardan kaynaklanan emtia 
fiyatlarındaki yeni artışların  
ve arz kesintileri ile daha  
kalıcı enflasyonun sıkı  
parasal koşulların süresini 
uzatabileceği, Çin’de emlak 

sektöründeki sıkıntıların 
derinleşmesi ya da vergi 
artışları ve harcama 
kesintilerine yönelik yıkıcı 
dönüşün de büyümede hayal 
kırıklıklarına neden olabileceği 
uyarısında bulunuldu. IMF 
raporunda, enflasyonun hedefe 
doğru düşüşünü başarılı bir 

şekilde yönetmenin, para 
politikasını altta yatan enflasyon 
dinamiklerine göre ayarlamanın, 
ücret ve fiyat baskılarının 
açıkça dağıldığı durumlarda 
daha az kısıtlayıcı duruşa uyum 
sağlamanın politika yapıcıların 
kısa vadede karşılaşacağı 
zorluklar olduğu aktarıldı.

Ekonomilerin 
dayanıklılığı 
büyüme 
tahminlerini 
yükseltti IMF, ABD ve bazı büyük 

gelişmekte olan ekonomilerin 
beklenenden fazla dayanıklılık 

göstermesi ve Çin’deki mali  
desteğin etkisiyle küresel ekonomik 

büyüme tahminini bu yıl için  
yüzde 2.9’dan yüzde 3.1’e  
yükseltti. IMF, Türkiye  

ekonomisine ilişkin büyüme 
tahminini ise yüzde 3’ten  

yüzde 3.1’e çıkardı.

Arz yönlü 
sorunların çözüldüğü 
ve kısıtlayıcı para 
politikalarının  
olduğu bir dönemde 
enflasyonun çoğu 
bölgede 
beklenenden daha 
hızlı düştüğüne 
dikkat çekilen 
raporda, küresel 
manşet enflasyonun 
2024’te yüzde 5.8’e, 
2025’te ise yüzde 
4.4’e düşmesinin 
beklendiği aktarıldı. 
Raporda, 
enflasyondaki düşüş 
ve istikrarlı 
büyümeyle birlikte 
küresel ekonomide 
‘sert iniş’ olasılığının 
azaldığı ve küresel 
ekonomik büyümeye 
yönelik risklerin genel 
olarak dengelendiği 
ifade edildi. 
Enflasyonun daha 
hızlı düşmesinin 
finansal koşulların 
daha da 
gevşemesine yol 
açabileceğine dikkat 
çekilen raporda, 
gerekenden ve 
tahmin edilenden 
daha gevşek bir 
maliye politikasının 
geçici olarak daha 
yüksek bir büyüme 
anlamına 
gelebileceği aktarıldı.

Enflasyon  
için düşüş  
beklentisi
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16. etapta 16 firmadan ihracata ilk adım 
MESUDE DEMİRHAN 

İSTANBUL Ticaret Odası’nın hiç 
ihracat yapmamış ya da çok kısa 
süreli ihracat yapmış olan KOBİ’leri 
ihracatçı yapmak için 2005 yılından 
bu yana düzenlediği İhracata İlk 
Adım Programı’nın (İİAP) 16. etabı 
başladı. Mülakat aşamasından başa- 
rıyla geçerek programa katılmaya 
hak kazanan 16 firma ile tanışma 
toplantısı düzenlendi. İİAP 16. Etap 
Firma Danışman Eşleşme Toplantı- 
sı’nda firmalar, program sürecinde 
nasıl bir yol haritasının izleneceği 
konusunda, danışmanları olan dış 

ticaret uzmanlarından bilgi aldı.  

48 SAATLİK EĞİTİM 
Yoğun rekabeti beraberinde 

getiren küreselleşme sürecinde 
KOBİ’lerin ayakta kalabilmelerine 
yardımcı olabilmek amacıyla 
düzenlenen İhracata İlk Adım 
Programı, firmalarda ihracat 
planlama ve pazarlama bilincini 
geliştirmeyi de amaçlıyor.  
Program, 2005 yılından bu yana her 
dönem farklı sektörde faaliyet 
gösteren ortalama 20 firmaya 
yönelik olmak üzere toplam 15 defa 
düzenlendi. Bugüne kadar söz 

konusu hizmetten 326 firma 
yararlandı. İhracata ilk Adım 
Programı’nın mevcut işleyişi 

çerçevesinde, konunun uzmanı 
profesyonel danışmanlar tarafından 
ihracat pazarlaması ve planlaması 

konusunda 4 ay boyunca toplam  
48 saatlik yerinde danışmanlık 
hizmeti veriliyor. 

TÜBİTAK’ın ‘Yenilikçi 
KOBİ’ler İçin Avrupa  
Ortaklığı - Eurostars-3 
Programı’nın 2024 yılı ilk 
çağrısı açıldı. Program pazara 
yönelik, yenilikçi ürün,  
süreç ve hizmet geliştirecek 
uluslararası Ar-Ge projelerini 
destekliyor.   

EUREKA 
Sekretaryası ve 
37 üye ülke 
işbirliğiyle 

‘Yenilikçi KOBİ’ler 
İçin Avrupa 
Ortaklığı’ altında 
oluşturulan 
Eurostars-3 Programı 
kapsamında 2024 
yılının ilk çağrısı açıldı. 
2021-2027 dönemini 

kapsayan Eurostars-
3’te, yenilikçi 
KOBİ’lerin Ar-Ge, 
yenilik 
kapasitelerini ve 
üretkenliklerini 
artırmalarına destek 
verilerek onların 

küresel değer 
zincirlerine ve yeni 

pazarlara erişmelerine 
yardımcı olmak 

amaçlanıyor. 

PROGRAMIN 
HEDEFLERİ 
Bu çağrı kapsamında sunulacak 

projeler çerçevesinde uluslararası 
etkin işbirliklerinin oluşturulması, 
uluslararası düzeyde birlikte 
araştırma, ürün/teknoloji geliştirme 
çalışmalarının ve yenilik 
faaliyetlerinin yürütülmesine destek 
sağlanarak, uluslararası teknolojik 
bilgi ve deneyimin kuruluşlar 
bünyesinde içselleştirilmesi, yeni ve 
özgün teknolojilerin geliştirilmesi ve 
özel sektör kuruluşlarının 
uluslararası pazarlarda aktif yer 
alması hedeflendi. Eurostars 
projeleri çerçevesinde kurulan 
uluslararası konsorsiyumun uzun 
vadede yeni işbirlikleri 
oluşturabilmesi ve sürdürülebilir 
olması bekleniyor. 

PROJE BÜTÇESİ 
Uluslararası pazarlara erişimin 

artırılması, cari açığın düşürülmesi, 
uluslararası teknolojik bilgi 
birikimine erişimin desteklenmesi ve 
uluslararası düzeyde benzer 
teknoloji alanlarında faaliyet 
gösteren kurum/kuruluşların 
Türkiye’nin özel sektör, üniversite 
ya da kamu kuruluşlarının ilgili 
alanlardaki bilgi birikimlerinin 
artırılması ve teknoloji transferinin 
desteklenmesi de hedefler arasında 
yer alıyor. Eurostars-3 Programı 
Ulusal Çağrı bütçesi 2 milyon 500 
bin Euro iken, ilgili çağrıya başvuru 
yapacak projeler için (Türk proje 
ortakların) proje bütçesi 500 bin 
Euro’yu geçemeyecek. Türk 
kurum/kuruluşlarının yapacağı 
ortaklı proje başvurularında ise  
proje bütçesi en fazla 750 bin Euro 
olacak. Sermaye şirketi dışındaki 
kurumların bütçesi toplam proje 
bütçesinin en fazla yüzde 50’si kadar 
olabilecek ve projedeki toplam 
bütçesi 250 bin Euro’yu aşamayacak. 
Proje süresi en fazla 36 ay olacak. 

ÖZEL ŞARTLAR 
Özellikle KOBİ’ler başta olmak 

üzere özel sektörü teşvik etmek 
üzere oluşturulmuş bir program 
olan Eurostars’a, Türkiye’de yerleşik 
sermaye şirketlerini ortak olarak 
projeye dahil etmeden, kurum ve 
kuruluşların bu çağrıya tek başlarına 
yapacakları başvurular kabul 
edilmeyecek. Türkiye’nin sanayi 
kuruluşlarının programdan azami 
ölçüde faydalanabilmeleri için 
sermaye şirketi olmayan kurum ve 
kuruluşlar, ancak Türkiye’de 
yerleşik en az bir firma (sermaye 
şirketi) ile başvuru yapabilecek.

Son başvuru 
tarihleri  

Çağrıya proje 
önerisi sunacak 
Türkiye’de  
yerleşik tüm 
kurum ve 
kuruluşların ulusal 
ön uygunluk 
değerlendirmesinin yapılabilmesi 
için uluslararası başvuruya ek 
olarak ulusal çağrı takvimine 
uygun kuruluş bazlı ön kayıt 
başvurusu ve ulusal ön proje 
başvurusunu TÜBİTAK PRODIS 
üzerinden tamamlaması gerekiyor. 
Ayrıca, uluslararası değerlendirme 
süreci tamamlandıktan sonra 
kabul alan Türk ekiplerin 
TÜBİTAK’a ulusal başvuru 
yapmaları gerekiyor. Uluslararası 
çağrı için son başvuru tarihi  
14 Mart, kuruluş bazlı ön kayıt için 
son tarih 31 Mart ve ulusal ön 
proje başvuruları için son tarih  
2 Nisan olarak belirlendi.

Yenilikçi KOBİ’lere  
Avrupa’nın kapısı açılıyor
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KAHRAMANMARAŞ 
merkezli depremler, seçim 
süreci ve Ortadoğu’da 
yaşananlara rağmen 2023, 
turizmde rekorlara imza 
atılan bir yıl oldu. Türkiye 
İstatistik Kurumu (TÜİK) 
verilerine göre; turizm 
geliri, geçen yıl bir önceki 
yıla kıyasla yüzde 16.9 
artarak 54 milyar 315 
milyon 542 bin dolara 
ulaştı. Böylece Türkiye  
46.5 milyar dolarlık 2022 
gelir rekorunu 54.3 milyar 
dolarla tazelemiş oldu.  

2024’TE 60 MİLYAR 
DOLAR  
Geçen yılki gelirin 41 

milyar 61 milyon 408 bin 
dolarını kişisel harcamalar, 
13 milyar 254 milyon 134 
bin dolarını ise paket tur 
harcamaları oluşturdu. 
Türkiye’den çıkış yapan 
ziyaretçi sayısı ise 2023’te 

bir önceki yıla göre yüzde 
11.1 artarak 57 milyon 77 
bin 440 kişiye yükseldi. 
Bunların yüzde 13.5’ini  
7 milyon 730 bin 473 kişi ile 
yurt dışında ikamet 
edenler oluşturdu. Bu 
dönemde kişi başına 
geceleyenlerin ortalama 
harcaması 99 dolar, yurt 
dışında ikamet eden 
vatandaşların gecelik 
ortalama harcaması ise  
72 dolar oldu. 2024’te ise  
60 milyar dolar gelir 
hedefleniyor.  

KONAKLAMA 
YÜZDE 27 ARTTI 
Geçen yıl spor, eğitim, 

kültür harcaması yüzde 
70.7, yeme-içme harcaması 
yüzde 33.2 ve konaklama 
harcaması yüzde 27 arttı. 
Ziyaretçilerin geliş 
amaçlarında birinci  
sırada yüzde 67.6 ile gezi, 

eğlence, sportif ve kültürel 
faaliyetler yer alırken, yurt 
dışı ikametli vatandaşlar 
Türkiye’ye yüzde 67.4 ile 
en çok akraba ve arkadaş 
ziyareti amacıyla geldi. 

3 MİLYAR DOLAR 
PAKET TURDAN 
Turizm geliri, geçen yılın 

4. çeyreğinde bir önceki 
yılın aynı dönemine kıyasla 
yüzde 6.8 artarak 12 milyar 
272 milyon 673 bin dolar 
oldu. Turizm gelirinin 
yüzde 15.2’si Türkiye’yi 
ziyaret eden yurt dışı 
ikametli vatandaşlardan 
elde edildi. Seyahatlerini 
kişisel veya paket tur ile 
organize eden ziyaretçilerin 
yaptığı harcamaların 
9 milyar 47 milyon 94 bin 
dolarını kişisel harcamalar, 
3 milyar 225 milyon 579 bin 
dolarını ise paket tur 
harcamaları oluşturdu.

İ
STANBUL Ticaret Odası ve İstanbul 
Kongre ve Ziyaretçi Bürosu (ICVB), 
Suudi Arabistan’ın önde gelen 
turizm paydaşlarıyla ‘B2B İş Birliği 

Toplantısı’ gerçekleştirdi. Toplantı 
kapsamında, İstanbul turizm sektörü 
temsilcileri ve Türkiye Otelciler Birliği 
(TÜROB) ile Suudi Arabistan’dan 52 
turizm sektör paydaşı bir araya geldi.  
İTO ve ICVB Başkanı Şekib Avdagiç, 

yaptığı açıklamada, “Ülkemizin ve 
şehrimizin turizm sektörünü mevcut 
potansiyelinin de üzerine çıkarabilmek 
için birçok uluslararası tanıtım ve 
işbirliği çalışması yürütüyoruz. 
İstanbul’un küresel pazardaki değerini 
yükseltmek ve özellikle iş seyahatleri ve 
kongre turizmi sektörlerinin gücünü 

artırmak amacıyla son 5 yıldır bu 
sektörlere büyük yatırımlar yapıyoruz” 
ifadelerini kullandı. 

ÖNCE TOPLANTI  
SONRA FUAR  
Toplantının ardından Ortadoğu ve 

Körfez ülkeleri pazarının en önemli 
turizm fuarlarından kabul 
edilen Uluslararası Cidde Seyahat ve 
Turizm Fuarı’nda, 27 ülkeden turizm 
profesyonelleri bir araya geldi. Suudi 
Arabistan’ın Cidde kentinde 28-30 Ocak 
2024 tarihlerinde düzenlenen fuarda, 
İstanbul Ticaret Odası ve İstanbul 
Kongre ve Ziyaretçi Bürosu da ‘İstanbul 
destinasyon standı’ açtı. İstanbul’un ve 
Türkiye’nin turizm potansiyelinin 

tanıtıldığı fuarda, İstanbul’un ve Suudi 
Arabistan’ın turizm paydaşları bir araya 
gelerek, ikili ilişkileri ve olası 
işbirliklerini değerlendirdi.  

VERİMLİ ORTAKLIK 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi ve ICVB 

Başkan Yardımcısı Bahadır Yaşık ise 
yaptığı konuşmada, “Burada 
gerçekleşecek görüşmelerin sonucunda, 
kardeş ve dost ülke Suudi Arabistan’la 
gerçekleştireceğimiz işbirliği ve ortaklık 
çalışmalarımızın her iki ülke için de 
bereketli ve verimli olacağını 
düşünüyoruz” dedi.  

KİMLER KATILDI? 
Fuara; ICVB Başkan Yardımcısı ve 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Bahadır 
Yaşık, İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanı Dr. İsrafil 
Kuralay, İTO Genel Sekreteri Prof. Dr. 
Nihat Alayoğlu, ICVB Genel Müdürü 
Dr. Cemil Hakan Kılıç, Türkiye Otelciler 
Birliği (TÜROB) Başkanı Müberra 
Eresin, TÜROB Yönetim Kurulu Üyesi 
Mustafa Topaloğlu, Beyoğlu 

Kaymakamı Can Aksoy, İstanbul İl 
Kültür ve Turizm Müdürü Coşkun 
Yılmaz, Türkiye Cumhuriyeti Cidde 
Başkonsolosu Mustafa Ünal ve Ticaret 
Ataşesi Oğuz Şahin katıldı.  

Mısır Turizm Bakan Yardımcısı 
Ghadah Shalaby ve Suudi Turizm 
Otoritesi yetkilileri de İstanbul  
standını ziyaret etti. 

Cidde’de turizm zirvesi
İstanbul Ticaret Odası ile İstanbul Kongre ve 

Ziyaretçi Bürosu (ICVB), Suudi Arabistan’ın önde 
gelen turizm paydaşlarıyla ‘B2B İş Birliği Toplantısı’ 
gerçekleştirdi. Cidde’de düzenlenen turizm fuarında 
ise ‘İstanbul destinasyon standı’ açıldı. 

57 milyon ziyaretçiyle   
54 milyar dolar gelir

Türkiye’nin 
turizm geliri, 
2023’te bir önceki 
yıla göre yüzde 
16.9 artarak 54 
milyar 315 milyon 
542 bin dolara 
yükseldi. Bu 
dönemde ülkeden 
çıkış yapan 
ziyaretçi sayısı 57 
milyon 77 bin 440 
oldu. 2024’te ise  
60 milyar dolar 
gelir hedefleniyor.  

Geçen yılın 4. çeyreğinde bir önceki 
yılın aynı çeyreğine göre spor, eğitim, 
kültür harcaması yüzde 49.4, 
konaklama harcaması yüzde 14.3 ve 
yeme-içme harcaması yüzde 12.9 arttı. 
Türkiye’den çıkış yapan ziyaretçi sayısı, 
söz konusu dönemde yüzde 4.1 artarak 

12 milyon 472 bin 145 kişi oldu. 
Ziyaretçilerin yüzde 13.6’sını, 1 milyon 
694 bin 536 kişiyle yurt dışında ikamet 
eden vatandaşlar oluşturdu. Aynı 
dönemde Türkiye’den çıkış yapan 
ziyaretçilerin gecelik ortalama 
harcaması 93 dolar oldu. 

Eğitim, spor harcamaları yüzde 49.4 arttı 
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Uluslararası kurumlar, şu sıralar 
2024’e dair büyüme tahminlerine 
yönelik ilk güncellemelerini 
gerçekleştiriyor. Bu 
güncellemelerin en dikkat 
çekenlerinden biri, IMF’den geldi. 
IMF, küresel ekonomiye dair 
büyüme tahminini 0.2 puan yukarı 
taşıyarak, yüzde 3.1 olarak 
açıkladı. ABD, Çin, Rusya ve 
Türkiye için büyüme tahminleri 
yukarı yönlü, Euro Bölgesi ve 
Suudi Arabistan için ise aşağıya 
revize edildi.  

2024-2025 dönemi için 
büyümeye dönük öngörüler az da 
olsa iyileşme kaydetse de küresel 
ekonomi önümüzdeki iki yıl 
boyunca tarihsel ortalamaların 
altında büyüyecek. Küresel 
ekonomi salgından önceki 20 yıllık 
periyotta ortalama yüzde 3.8 
oranında büyümüştü. 0.7 puanlık 
yavaş performans az gibi görünse 
de büyümenin dinamikleri 
açısından kayda değer bir fark. 
Faiz oranlarındaki yükseliş, borç 
yükü altında ezilen kamu 
kesiminin ekonomiye verdiği mali 
destekleri azaltması ve düşük 
verimlilik, küresel ekonomiyi 
dizginleyen temel unsurlar.  

Olumlu taraflar ve riskler 

Bu yıl küresel ekonomik gidişata 
yönelik olumlu sayılabilecek 
gelişmeler ve beklentiler şunlar: 

n Küresel enflasyon düşüyor. 
2023’te yaklaşık yüzde 7 oranında 
gerçekleşen küresel enflasyonun 
2024’te yüzde 5.8’e, 2025’te ise 
yüzde 4.4’e gerileyeceği 
öngörülüyor.  

n Fed ve Avrupa Merkez 
Bankası, bahar sonu veya yaz başı 
gibi faizleri indirmeye başlayabilir. 
Bu senaryo, finansmana erişim ve 
döviz kurları açısından gelişen 
ülkelerin yüzünü güldürebilir.  

Öte yandan, küresel büyümeye 
dönük bazı risk unsurlarının halen 
sıcak olduğunu da unutmamak 
gerekiyor. Bu riskleri kısaca şöyle 
sıralayabiliriz:  

n Jeopolitik gerilimlerin 
ekonomi üzerindeki olumsuz 
etkileri kendini hissettirmeye 
davam ediyor. Tıpkı son haftalarda 
Kızıldeniz ve Süveyş Kanalı 
rotasındaki sıkıntıların taşımacılık 
süreleri ve maliyetlerini yukarı 
çekmesinde olduğu gibi.  

n ABD ve Çin arasındaki ticareti 
kısıtlayıcı yönde atılan korumacı 
önlemler, küresel bir eğilim haline 
geldi. Korumacılık, küresel ticareti 
yavaşlatıyor. ABD seçimleri 
yaklaştıkça ticaret savaşlarının 
yeniden ısınması muhtemel.  

n 2024 yılı seçim takvimi 
açısından oldukça yoğun. ABD’den 
Hindistan’a kadar dünyanın  
dört bir yanında oldukça kritik 
seçimler var. Seçimler ister istemez 
ekonomi politikalarına yönelik 
belirsizlikler doğuruyor.  

Türkiye ekonomisine dair 

Son olarak, IMF’nin Türkiye için 
büyüme tahminine değinelim. Bir 
önceki IMF raporunda yüzde 3 
olan 2024 büyüme tahmini yüzde 
3.1’e revize edildi. Birçok 
uluslararası kurumun Türkiye 
ekonomisine yönelik tahminleri  
bu seviyelerde. Eğer Türkiye 
enflasyonla mücadele kapsamında 
sıkı para politikasını sonbahara 
kadar sürdürürse, Orta Vadeli 
Program’da yer alan yüzde 4 
büyüme tahmininin altında bir 
performans sergileyebiliriz. 
Enflasyonla mücadeleden taviz 
verilmediği durumda yüzde 3 veya 
hafif üzerinde bir büyüme daha 
makul gözüküyor. Para politikasını 
erken gevşetmek ise büyümeyi 
destekleyebilir ama enflasyon 
üzerinde ciddi maliyetler doğurur.  

Yılın ilk büyüme  
güncellemeleri

Ziraat Bankası ve TİM’in 
yaptığı protokolle ihracatçı 
firmalar için yeni finansman 
imkanı sağlanacak. Yeni 
açıklanan ‘İhracata Tam Destek 
Kredi Paketi’ ile ihracatçı 
firmalar, 5 milyon dolar veya 150 
milyon liraya kadar rotatif veya 
taksitli kredi kullanabilecek.  

 
ZİRAAT Bankası, ihracat yapan 

firmalar için ‘İhracata Tam Destek Kredi 
Paketi’ni duyurdu. Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) ile Ziraat Bankası arasında 
imzalanan protokolle, ihracatçı firmalara 
yönelik yeni bir kredi paketi devreye 
alındı. Buna göre ihracatçı firmalar,  
5 milyon dolar veya 150 milyon liraya 
kadar uygun maliyetli ihracat 
kredisinden yararlanabilecek. 

İKİ SEÇENEK 
Finansman protokolüne göre, ihracatçı 

birliklerine üye olan firmalar, rotatif veya 
taksitli kredi seçeneklerinden birini 
tercih edebilecek. Rotatif kredi 
seçeneğinde vade 12 ay olacak. Limit 
dahilinde asgari her kullanım tutarı ve 
doğan ihracat taahhüt tutarı kadar 
ihracat bedellerinin bankaya 
yönlendirilmesi durumunda, toplam 
vade 36 ayı aşmayacak şekilde azami  
2 kez yenilenebilecek.  

Taksitli kredi seçeneğinde ise vade 
süresi azami 24 ay. Paket kapsamında 
KGF teminatı ile yalnızca taksitli  
krediler kullandırılabilecek.

Ziraat Bankası’ndan

ihracata yeni  
kredi paketi

TÜRK Eximbank, ülkedeki en 
büyük kredi hacmine sahip 
9’uncu banka ve Türkiye’nin en 
büyük alacak sigortası 

kuruluşu olarak ihracata katkı vermeye 
devam ediyor. İhracatçılara sağladığı 
destekler, uygulamaya aldığı projeler 
ve 2024 yılı planlarına ilişkin 
değerlendirmede bulunan Türk 
Eximbank Genel Müdürü Ali Güney, 
son yıllarda Türkiye’nin ekonomik 
büyümesinde en önemli itici gücünün 
ihracat olduğunu, bu kapsamda 
ülkenin resmi ihracat destek kuruluşu 
olarak bankanın üstlendiği misyonun 
daha da önem kazandığını söyledi. 

KOBİ’LERİN PAYI ARTTI 
Geçtiğimiz yıl sağladıkları desteklere 

değinen Güney, şöyle konuştu: “2023 
yılında ihracatçılarımıza 19.6 milyar 
dolarlık nakdi kredi sağladık ve  
22.4 milyar dolar tutarındaki vadeli 
alacağı sigorta ederek, onları tahsilat 
riskinden koruduk. İhracatçılarımızın 
güvenle ihracat yapmalarını sağladık. 
Böylece, 2023’te ihracatçılarımıza 42 
milyar dolarlık destek vermiş olduk.” 

Güney, ihracatın tabana 
yaygınlaşması için KOBİ’lerin banka 
desteklerine erişimine büyük önem 
verdiklerini aktararak, Türk Eximbank 
desteklerinden faydalanan ihracatçılar 
arasında 2020 yılında yüzde 70 olan 

KOBİ payını 2023 yılı sonunda yüzde 
84.2 seviyesine yükselttiklerini de 
kaydetti. 

2024 YILI HEDEFLERİ 
Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın 

yaptığı sermaye artışlarıyla bankanın 
sermaye yapısının oldukça 
güçlendiğine dikkati çeken Güney, 
şunları söyledi: “Bakanlığımızın 
Temmuz 2023’te 6.8 milyar lira ve bu 
yılın ilk günlerinde 3.3 milyar lira 
olmak üzere yapmış olduğu 10.1 
milyar liralık nakdi sermaye desteğinin 
kaldıraç etkisiyle bankamızın başta 
KOBİ’ler olmak üzere tüm ihracatçılara 
sağladığı finansman desteği artarak 
devam edecek. 2024 yılında da küresel 

konjonktürde yaşanan olumsuzluklara 
rağmen ülke olarak ihracat hedefimizi 
gerçekleştirmek için ihracatçımıza olan 
kredi ve alacak sigortası desteğimizi 
daha da artırarak 50 milyar dolar 
seviyesine çıkarmayı planlıyoruz. Bu 
desteğin 24 milyar doları kredi,  
26 milyar doları sigorta ve garanti 
olarak sağlanacak.” 

ALTERNATİFLİ TEMİNAT 
Güney, katma değerli ve yüksek 

teknolojili ihracat yapan firmaların 
finansmana erişimini kolaylaştırmak 
için çok önemli bir adım atarak kredi 
teminat yapısını bankacılık 
sektöründeki uygulamalar 
doğrultusunda çeşitlendirdiklerine 

işaret ederek, “İhracatçılarımızın kredi 
ve ihracat değerliliğini ölçerek 
değerlendirmeye tabi tutuyoruz. Bu 
değerlendirme sonucunda ihracatçı 
firmalarımız, teminat mektubunun ve 
bankamız İhracat Alacak Sigortası 
Poliçesi’nin yanı sıra sektördeki diğer 
ticari bankalarda da olduğu gibi 
menkul kıymet rehini, kefalet 
kurumlarının kefaleti, ipotek, gerçek ve 
tüzel kişi kefaletleri gibi diğer alternatif 
teminat türleri ile Eximbank kredi 
programlarından yararlanabilecek. Bu 
uygulamanın hayata geçmesiyle 
ihracatçıların finansmana erişim 
maliyetlerini azaltarak desteklerimizin 
erişilebilirliğini arttırdık” 
değerlendirmesinde bulundu.

Türk Eximbank’tan ihracatçıya  
50 milyar dolarlık destek 
Türk Eximbank’ın bu yıl 

ihracatçılara 24 milyar dolar 
kredi, 26 milyar dolar da 
sigorta ve garanti olmak 
üzere 50 milyar dolarlık 
destek sağlamayı 
hedeflediği açıklandı.



DEPREM riskinin her 
geçen yıl arttığı 
İstanbul’da, kentsel 
dönüşüm kaçınılmaz 

hale geldi. Şehirdeki yaklaşık  
6 milyon konutun onda birinin 
acilen yıkılması gerekiyor. Artık afet 
riski altındaki alanların dönüşümü için yeni 
dönem başlıyor. Bu kapsamda, şehrin kangren 
olan alanları dönüşerek, sağlam binalarla 
yeniden tesis edilecek. Öncelikle yüksek riskli 
alanlar ve acil durumdaki yapıların yerine 
güvenli ve sağlıklı mahalleler kurulacak. 

Bir süredir İstanbul İl Afet Risk Azaltma 
Planı (İRAP) çalışmalarına konu olan kentsel 
dönüşüm, 6 Şubat depremlerinin ardından 
devletin öncelikli icraat gündemi oldu. 

Geçtiğimiz kasım ayında yayınlanan Afet 
Riski Altındaki Alanların Dönüştürülmesi 
Hakkında Kanun’la, 2012’de çıkan kanuna 
göre yapılan dönüşümden farklı yeni bir 
dönem de başladı. Kentsel dönüşümü 
zorlaştıran engeller mevzuat yönüyle aşılırken, 
belediyecilik anlamında da yeni adımlar 
atılacak.  12. Kalkınma Planı’nda da yer alan 
kentsel dönüşümle, riskli yapıların sağlıklı ve 
güvenli yaşamayı esas alacak şekilde 
dönüştürülmesi sağlanacak. Plandaki 
amaçların gerçekleştirilmesi, İstanbul  
için hayati öneme sahip.  

RİSKLİ KONUT VE İŞYERLERİ 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 

birçok konuşmasında paylaştığı bilgiye  
göre, İstanbul’da 600 bini acil olmak  
üzere 1.5 milyon bağımsız birimin 
dönüştürülmesi gerekiyor.  

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanı 
Mehmet Özhaseki de konu hakkındaki 
konuşmalarında buna dikkat çekti. Bakan 
Özhaseki, şunları kaydetti: “2012 yılında 
kentsel dönüşüm yasası çıkarmıştık. O yasaya 
göre Türkiye’de 2 milyon 200 bin konut ve 
işyerleri yenilendi. Şu anda 400 bin bağımsız 
bölümün yenileme çalışmaları devam ediyor. 
İstanbul’da 6 milyon civarı konut, 1.5 milyon 
civarında işyeri var. Bunların 1.5 milyonu 
riskli. En riskli olan sayısı 600 bin. Bunlar  
-acilen yıkılması gereken yerlerde.”  

REZERV ALANLAR 
Afet Riski Altındaki Alanların 

Dönüştürülmesi Hakkında Kanun’un,  
9 Kasım’da Resmi Gazete’de yayımlandığını 
hatırlatan Bakan Özhaseki, “Kentsel 
dönüşümün önünü kesen ne kadar madde 
varsa değiştirdik” diye konuştu. Aciliyet arz 
eden kentsel dönüşüm kapsamında 
İstanbul’da birçok noktada rezerv alanlar tespit 
edildiği bilgisini veren Bakan Özhaseki, 
“Öncelikle Eyüpsultan ve Tuzla çevresinde 
bazı araziler rezerv alan olarak kullanılacak.  
Bu rezerv alanlarda 400-450 bin konut 
yapılacak” dedi.  

650 BİN KONUT 
Bu arada 31 Mart’ta yapılacak mahalli 

idareler seçimleri de kentsel dönüşümde yeni 
milat olacak. Bu kapsamda yapılan 
açıklamalara göre yeni dönemde şehrin bütün 
semtlerinde yüksek riskli alanlardan 
başlanarak yeni, güvenli mahalleler kurulacak. 
İstanbul’da kentsel dönüşüm atağında  
39 ilçede 5 yılda 650 bin konut inşa edilecek.  
Bu çalışmayı desteklemek için 700 bin lira hibe, 
700 bin lira kredi ve 100 bin lira da taşınma ve 
kira yardımı verilecek.  

İŞLER CANLANACAK 
Kentsel dönüşüm atağının, yapı ruhsatı 

sayısındaki dramatik seyri de tersine çevirmesi 
bekleniyor. 2017 yılında 1.4 milyon yapı  
ruhsatı verilirken, bu sayı sonraki yıllarda  
200 binlere kadar düştü. Projelerini 

gerçekleştirmek için arsa bulmakta 
güçlük çeken birçok inşaat firması, 
blok bazlı kentsel dönüşüm 
işleriyle ayakta kalmaya çalışıyor. 
Topyekun dönüşüm, sektör 
şirketlerinin bilançolarını 
iyileştirecek.  

 
 

 
 
 
 
BELEDİYE 
HİZMETLERİ 
Kentsel dönüşümle planlı 

şehirleşme, çevre kirliliğinin, 
güvenlik problemlerinin, kamu 
hizmet masraflarının ve sanayi üretim 
maliyetlerinin azaltılmasına da katkı 
sağlayacak. Planlı semtlerin kurulması 
telekomünikasyon, enerji, su vb. altyapı tesisi 
ve bunların bakım onarımı için yapılan 
masrafları azaltacak. Yeni binaların otoparklı 
yapılması da ulaşım problemlerinin 
azaltılmasını destekleyecek. Bunun yanı sıra 
çöp toplama ve her türlü belediyecilik 
hizmetleri daha kolay ve daha düşük 
maliyetle yapılabilecek.  

REKABET GÜCÜ 
Kentsel dönüşüm, planlı şehirler kurularak 

rekabet gücünün artırılmasına da yarayacak. 
Bu konu, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı’nın Rekabetçiliği ve Sosyal Uyumu 
Geliştiren Kentsel Dönüşüm Programı Eylem 
Planı’nda da yer alıyor. Program kapsamında, 
kentsel dönüşümün yerli ve yenilikçi üretimi 
destekleyecek şekilde uygulanması, afet 
riskinin bertaraf edilmesi, şehirlerin marka 
değerlerine katkı sağlayacak. Ayrıca şehirlerin 
iş ve yaşam koşulları açısından cazibesini, 
uluslararası rekabet gücünü artırmayı 
hedefleyen öncü projeler hayata geçirilecek. 
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İstanbul dönüşümü 
İstanbul’da, afet riski altındaki 

alanların dönüşümü için yeni 
dönem başlıyor. Depreme 
dayanıksız alanlar dönüşecek, 
güvenli ve konforlu mahalleler 
tesis edilecek. Kentsel dönüşüm 
atağıyla 39 ilçede 650 bin konut 
yapılacak. İstanbul’un rekabet 
gücünü artıracak bu dönüşüm, 
inşaatın yanı sıra onlarca  
sektörü de hareketlendirecek.

Adem 
ORHUN

Türkiye’ye kazandıracak

l Belediye hizmetlerindeki kayıplar ve enerji sarfiyatı 
azalacak. 
l Otopark sorunu azalacak, sokaklarda trafik akışı 
rahatlayacak.  
l Altyapı verimli bir şekilde kullanılacak, sermaye 
harcamaları azalacak.  
l Yaya yolları ve kaldırımlara ilişkin standartlar 
güncellenecek.  

l Akıllı ulaşım uygulamaları kolaylaşacak.  
l Mikro mobilite artacak.  

l Yeni raylı sistemler kolaylaşacak.  
l Gürültü ve karbon emisyonu azalacak. 

l Taşınmaz değer haritaları daha kolay üretilecek. 

l Kamu eliyle yeni arsa arzı 
acil ihtiyaç. Böyle bir imkan 
fiyat stabilizasyonunu 
sağlamayı kolaylaştırır.   
l Yap-İsļet-Devret gibi 
modellerle yeni konut 
ur̈etimi teşvik edilmeli.  
l Finansal sorunlar için 

üreticilere yeni çözümler 
sağlanmalı.  

l Ana inşaat kalemlerinde  
KDV muafiyetleri ile üretim 
maliyetleri düşürülmeli.   

l Bürokratik süreç sadeleşmeli.   

l Belediyelerde uygulama 
farklılıkları giderilmeli.  

l İstanbul’un bütün ilçelerinde 
aynı standartlarda imar artışı 
yapılmalı.  

l Şantiyelere daha hızlı elektrik 
bağlanmalı.  

l Yapı denetimindeki sorunlar 
çözülmeli. İstanbul’da atama 
bölgeleri 5-6’ya çıkarılmalı.  

l Yapı denetim ve beton firmaları 
denetlenmeli. Fiyat istikrarı 
sağlanmalı. Laboratuvar 
kapasitesi artırılmalı.  

BEKLENEN KAZANIMLAR 

Daha az enerji sarfiyatı 
Kentsel dönüşüm, yeni konut alanlarının 

çevreyi daha az kirleten, akıllı şehirler olarak inşa 
edilmesine de imkan tanıyor. Temelden çatıya 
daha iyi bir yalıtım, enerji verimliliği yüksek 
binalar, bu alandaki yönetmeliklere uyulması 
birçok fayda sağlayacak. Enerji israfı azalırken, 
cari açığın azaltılması yönünde kuvvetli bir adım 
atılmış olacak. Akıllı şehir uygulamalarında yerli 
ürün ve teknoloji oranları artacağı için bu 
alanlardaki şirketler ve startuplar büyüyecek. 

Mobilyadan beyaz eşyaya 
sektörler kazanacak 

Hem ada bazlı dönüşüm hem de yerinde 
dönüşüm çalışmaları her şekilde dirençli yeni 
binaların kurulmasını sağlarken, eşyalar da 
yenilenecek. Konut inşaatı faaliyetlerinin 
canlanması, bitmiş konutların dayanıp 
döşenmesine yönelik ürün satan sektörlerdeki iş 
hacmini de artıracak. İnşaat malzemelerinin yanı 
sıra mobilyadan perdeye, halıdan beyaz eşyaya 
birçok sektör hareketlenecek.  

İNŞAAT SEKTÖRÜNDEN ÖNERİLER 

 
 
 
 
 

Kentsel dönüşüm çalışmaları 
istihdama da olumlu yansıyacak. Konut 

inşaatında hafriyattan ince işe kadar 
birçok meslek grubundan işçi ve ustalar 

çalışıyor. Örneğin, 100 dairelik bir 
projede bütün aşamalar 

tamamlandığında ortalama 400 kişinin 
eli işe değiyor. Bu işlerde kullanılan 

malzemeler ve ürünler de ilgili 
sektörlerdeki istihdamı 

artırıyor.  

2 Şubat 2024

Her şantiyede 
yüzlerce istihdam
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PLATFORM
Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Avrupa’nın ve  
Euro’nun 2024 sınavı

Gerek Avrupa Birliği’nin (AB) ortak 
para birimi bölgesi olarak Euro 
Bölgesi, gerekse de ortak para birimi 
olarak Euro için 2024 zorlu bir sınav 
yılı olacak. Yılbaşında gözlenen analiz 
ve senaryolar, Euro-dolar paritesinin 
bu yıl 1.15 dolara doğru 
toparlanacağına işaret ettiği kadar 
Avrupa’nın karşı karşıya olduğu ciddi 
ekonomik ve siyasi zorluklar 
nedeniyle paritenin yıl içerisinde 1.02 
doları görebileceği öngörüsüne de 
işaret ediyor. Bu yıl, Avrupa için zorlu 
bir seçim yılı. Belçika, Avusturya, 
Portekiz, Slovakya, Hırvatistan ve 
Litvanya’daki seçimler bir yana, 
gözler esas 6-9 Haziran 2024 tarihleri 
arasında yapılacak olan Avrupa 
Parlamentosu (AP) seçimlerinde. 

AB genelinde aşırı sağ partilerin 
her zamankinden daha da güçlü bir 
şekilde AP seçimlerinden başarıyla 
çıkacağına dair beklenti iyice 
güçlenmiş durumda. Bu durum, kısa, 
orta ve uzun vadede AB genelinde 
para politikası, maliye politikası, 
çevre ve enerji politikalarına yönelik 
pek çok tartışmayı da beraberinde 
getirebilir. Ayrıca, AP seçimleri 
sonrasında AB Konseyi ve Komisyonu 
seçimleri de gerçekleşecek. AB’nin 
mevcut komisyonu daha çevreci, daha 
yeşil dönüşüm taraftarı, para ve 
maliye politikalarında daha 
‘sıkılaştırıcı’ anlayışı temsil eden bir 
komisyon. 

Yeni politika değişimi 
705 üyesinin yenileneceği AP 

seçimleri sonrasında, hem Avrupa 
Komisyonu hem de Avrupa 
Konseyi’nin en üst düzey isimlerinde 
ortaya çıkacak olası değişiklikler, 
yukarıda belirttiğimiz stratejik 
alanlarda Euro’nun değerini 
etkileyecek yeni politika değişimi 
arayışlarının tetiklenmesine sebep 
olabilir. Nitekim, AB Konseyi Başkanı 
Michel’in 6-9 Haziran’da yapılacak 
AP seçimlerinde aday olmaya karar 
verdiğini ve seçilirse mevcut görevini 
erken bırakacağını duyurması, AB’de 
şimdiden belirsizlik ve endişeye yol 
açmış durumda. Bu durumda, AB’nin 
Ukrayna politikası, ekonomi 
politikaları, çevre ve enerji politikaları 
da ciddi bir sınamadan geçebilir. 

Euro Bölgesi için bir başka önemli 
sınav da Covid-19 küresel virüs 
salgınından bu yana sürdürülen hane 
halkına ve KOBİ’lere yönelik 
destekleyici mali yardımların 
azaltılmasına yönelik tartışmalar. 
Mevcut AB Komisyonu, maliye 
politikalarının sıkılaştırılmasına 
yönelik çağrılarını yineliyor. Ukrayna 
savaşı ve sıcak gerginliklerin 
yaşandığı Orta Doğu enerji 
türevlerinin fiyatlarında gevşemeyi 
engellerken, AB’nin bütününde hane 
halkı ve reel sektör yüksek enerji 
fiyatları ile boğuşurken, Komisyon’un 
enerji destek tedbirlerinin 
azaltılmasını üye ülkelerden talep 
etmesi, endişeleri artırması bir yana, 
AP seçimlerini de etkiler mi yönünde 
analizleri de hızlandırmış durumda. 

Almanya’nın borç tavanı 
Bu konuda en zorlu sınavdan 

geçen ülke ise Almanya. AB’nin kamu 
borç stoku ve bütçe kriterleri 
doğrultusunda, Almanya’nın borç 
tavanı süreci, Alman Anayasa 
Mahkemesi’nin geçtiğimiz kasım 
ayında hükümetin iklim ve enerji 
programları için finansman planının 
önemli bir bölümünü hukuka aykırı 
ilan etmesiyle iyice karmaşık hale 
gelmiş durumda. Anayasa 
Mahkemesi’nin kararı, Almanya’nın 
kamu maliyesi alanında 60 milyar 
Euro’luk bir açıkla karşı karşıya 
kalmasına sebep olabilir. Almanya ve 
Avrupa genelinde ise hane halkı ve 
reel sektör yeşil dönüşüm, iklim, 
yenilenebilir enerji gibi alanlarda 
yapmaları gereken yatırımlar için AB 
bütçe ve borç stoku kurallarının 
esnetilmesini talep ederken, bilhassa 
kimi ekonomistler mali disiplinden 
taviz verilmemesini savunuyor. AB’de 
yaşam standartlarına yönelik 
tartışmalar ile ABD başkanlık 
seçimlerine yönelik senaryoları da 
öngörü sürecine kattığımızda, 
Euro’nun bu yıl zorlu bir sınavdan 
geçeceği aşikar.

TÜRKİYE ile Ukrayna arasında  
7.5 milyar dolar olan ticaret 
hacminin kısa sürede 10 milyar 
dolara çıkarılması hedefleniyor. 

Ekonomik ve ticari ilişkilerin artırılması 
için 2022 yılında iki ülkenin imzaladığı 
Serbest Ticaret Anlaşması, önümüzdeki 
aylarda her iki ülkenin resmi onay 
prosedürlerinin tamamlamasıyla 
yürürlüğe girecek.  

GÖREV GÜCÜ KURULACAK 
Ukrayna’nın Yeniden İnşası 

Forumu’nda konuşan Ticaret Bakanı 
Ömer Bolat, Ukrayna ile işbirliğini 
artırarak Türk müteahhitlere 
Ukrayna’nın yeniden ayağa kalkması ve 
yeniden inşaat faaliyetlerinin 
tamamlanması konusunda kolaylık 
göstermeye hazır olduklarını belirterek, 
şu bilgileri verdi: “Türk firmalarının 
Ukrayna’nın yeniden inşa ve imarında 
Ukrayna hükümetiyle işbirliği yapması 
konusundaki mutabakat zaptını, 
Cumhurbaşkanımızın 2022 yılında Lviv 
şehrine yaptığı resmi ziyaret sırasında 
Ukrayna Başbakan Yardımcısı ve Altyapı 
ve Bölgesel Kalkınma Bakanı Oleksandr 
Kubrakov ile imzalamıştık. Bu 
mutabakat zaptının hayata 
geçirilebilmesi ve orada belirlenmiş 
tedbirlerin eylem planına dökülmesi 
noktasında Türkiye ve Ukrayna resmi 
makamları, Türkiye-Ukrayna yeniden 
inşa görev gücü kurulmasına ilişkin 
uygulama esaslarını titizlikle çalıştılar. 
Bugün imza aşamasına getirdiler. Bu 
mutabakat zaptının uygulama esaslarını 
Kubrakov’la beraber imzalayacağız. Bu 
görev gücü her 3 ayda bir toplanacak, 
projeleri karşılıklı görüşecekler. 
Önümüzdeki birkaç ay içinde Türk 
müteahhitleriyle birlikte Ukrayna’ya 
gideceğiz ve Türkiye-Ukrayna görev 
gücünün ilk toplantısını Kubrakov’un 
misafiri olarak Ukrayna’da 
gerçekleştireceğiz.” 

DÖNÜM NOKTASI 
Bu programın düzenlenmesi ve iki 

ülke arasındaki dostluk ve işbirliğinin 
sembolü olacak söz konusu uygulama 
esasları belgesinin, Ukrayna’nın yeniden 
imar çalışmalarında önemli bir yasal 
zemin olacağını ve önemli bir dönüm 
noktasını oluşturacağını vurgulayan 
Bolat, “Ticaret Bakanlığı olarak Türk 
müteahhitlik sektörüyle birlikte 
Ukrayna’nın yeniden inşasında üçüncü 
ülkelerle de işbirliği yapmaya hazırız. Bu 
konuda birçok ülkenin ilgili bakanları ve 
heyetleri ülkemizi ziyaret ediyor. Çeşitli 
işbirliği zeminleri için görüşmeler 
yapıyoruz” dedi. 

YENİDEN İNŞA 
Bakan Bolat, Ukrayna’nın altyapısı ve 

üstyapısının yeniden imar edilmesinin 
ve halkının gelecekte refah içinde 
olmasının ortak dilekleri olduğunu 
belirterek, “Ukrayna’nın Yeniden İnşası 
Forumu’nun da hedefi özellikle bu. 
Yıkılan bütün üstyapıların, altyapıların 
yeniden yapılması ya da onarılması 
büyük bir önem taşıyor. 135 ülkede savaş 
ve doğal felaketler dahil her türlü zor 
şartlarda yaklaşık 12 bin 71 projeyi 
başarıyla tamamlayan Türkiye 
müteahhitlik sektörü, bu doğrultuda 
bütün tecrübe, altyapı, bilgi birikimi ve 
ilgili işgücü yeteneğini Ukrayna’nın 
yeniden inşasında tedarik etmeye, temin 
etmeye hazır” dedi.

Türkiye ile Ukrayna arasında 
ekonomik ve ticari ilişkilerin 
geliştirilmesi için halen  
7.5 milyar dolar olan ticaret 
hacminin kısa sürede 10 milyar 
dolara çıkarılması hedefleniyor. 
Türkiye-Ukrayna Serbest Ticaret 
Anlaşması’nın ise birkaç ay içinde 
yürürlüğe girmesi bekleniyor.   

Ukrayna’yla önce inşa 
sonra STA 

‘Ukrayna’nın Yeniden 
İnşası Forumu’nda 
Ticaret Bakanı Ömer 
Bolat (solda), Ulaştırma 
ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir Uraloğlu 
(sağda), Ukrayna 
Başbakan Yardımcısı ve 
Altyapı ve Bölgesel 
Kalkınma Bakanı 
Oleksandr Kubrakov’un 
(ortada) katılımıyla 
Türkiye ile Ukrayna 
arasındaki mutabakat 
zaptının uygulama 
esaslarına ilişkin imza 
töreni gerçekleştirildi.

70 proje 
tamamlandı 
Türk müteahhitlerin 

Ukrayna’da bugüne 
kadar 300’den fazla 
projeyi başarıyla 
bitirdiğini anlatan 
Bakan Ömer Bolat, 
“Bu projelerin toplam 
değeri de 9 milyar 700 
milyon dolar. Savaş 
başladıktan bu yana 
da savaş şartlarında 
dahi Ukrayna’nın 
istediği birçok 
alandaki altyapı 
çalışmaları için  
1 milyar dolar 
değerindeki 70 proje 
tamamlandı. 
Müteahhitlerimize, 
firmalarımıza 
güveniyoruz. Türk 
müteahhitlik projeleri 
dünya çapında bir üne 
sahip” diye konuştu. 
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abD Merkez 
bankası (Fed), iki gün 
süren Federal açık 
Piyasa Komitesi 
(FOMC) toplantısının 
ardından politika 
faizini beklentiler 
dahilinde 
değiştirmeyerek,  
23 yılın en yüksek 
seviyesi olan yüzde 
5.25-5.50 aralığında sabit tuttu. Karar 
oybirliği ile alınmış denilse de Fed başkanı 
Jerome Powell, ciddi görüş ayrılıklarının 
olduğunu açıkladı. 

Verilen mesajlara bakarsak, ekonomi 
yolunda ve istihdam hâlâ güçlü 
denilmekle beraber, enflasyonun trendi 
konusunda hâlâ belirsizlikler olduğu 
görülüyor. Özellikle faizlerde tepe 
noktasına yakın olunduğu ifade edilirken, 
indirim zamanlaması konusunda bir hata 
yapılmak istenmiyor görüntüsü var. 
burada özellikle enflasyon konusundaki 
belirsizlikler nedeniyle verilerin takip 
edileceği ifade edilse de yakın vadede faiz 
indirimine gidilmeyeceği görünümü var. 
Hatta gerekirse daha uzun süre faizler bu 
seviyelerde tutulabilir deniliyor.  

Dolar bir süre daha güçlü  

İşte sorun burada başlıyor. Çünkü 
piyasa önce mart ayında faiz indirimi 
gelecek umudu taşırken, umutlar mayıs 
ayına erteleniyor. Faiz indiriminin 
gecikmesi doların bir süre daha güçlü 
kalabileceği anlamına geliyor. 

Peki, bu kararın bize yansıması nasıl 
olur? 

Fed’in aldığı bu karar ile dolar bir süre 
daha güçlü kalmaya devam edecek gibi 
görünüyor. Piyasalarda da ilk tepkiler 
paritelerde doların güçlenmesi, dolar 
bazında kıymetli metal ve petrolün değer 
kaybetmesi şeklinde oldu. Özellikle petrol 
yüzde 2’den fazla değer kaybetti.  

ancak altına bakarsak tepkinin son 
derece sınırlı olduğunu, bir süre sonra da 
eski yerine geri geldiğini gözlemliyoruz. 
XauusD (altın ons dolar) grafiğine 
baktığımızda da, yatay seyirde ufak tefek 
aşağı/yukarı hareketler yaptığını 
gözlemliyoruz. 

Fon akımları 

asıl önemli etkisi ise fon akımları 
cephesinde oluyor. Şu an Fed faizleri, son 
23 yılın en yüksek seviyesinde ve abD 
tahvil borçlanmalarıyla piyasadan para 
çekiyor. böyle olunca yüksek getiri elde 
eden fonlar gelişmekte olan ülkelere para 
aktarmıyor. bu nedenle 9 ülke borçlarını 
ödeyemediği için temerrüde düşmüş 
durumda.   

bu durum en azından 2024 Haziran 
ayına kadar da böyle gidecek gibi 
görünüyor. Önemli abD’li yatırım 
kuruluşları ciddi risklere dikkat çekse de 
Fed, yüzde 2 enflasyon hedefine 
odaklanmış durumda ve istihdam 
kötüleşmeden de bu ihtirasından 
vazgeçmeyecek gibi görünüyor. 

bu durumda fon biriktiren diğer 
ülkelerden abD’nin verdiği faizin 
üzerinde bir getiri vermeden kaynak 
bulmak şimdilik zor gibi görünüyor. bu 
duruma bir de resesyon kaygılarını 
eklersek nakit akışlarına dikkat etmenin 
son derece önemli olduğu bir döneme 
giriyoruz. Hatanın telafisi zor olabilir.

Hikmet 
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Fed faizleri  
değiştirmedi 

ama…

teKnOParK İstanbul’un, türkiye’nin 
ikinci tematik alan odaklı uydu 
kuluçka merkezi Cube Ümraniye, 
büyüme hedefleri doğrultusunda 

teb ile ilk işbirliğine imza attı. İstanbul 
Finans Merkezi’ne olan yakınlığıyla finansal 
teknoloji alanındaki girişim ve projelerin 
geliştirilmesinde önemli destekler sağlayan 
Cube Ümraniye, teb işbirliği ile daha çok 
yenilikçi fikrine açık hale gelecek. teknopark 
İstanbul ile teb arasında kurulan stratejik 
işbirliği; bilgi, deneyim, altyapı ve yetenek 
havuzlarının karşılıklı kullanımını esas alıyor. 
bu sayede, sürekli gelişen bir iş ortaklığı 
modeli oluşturularak karşılıklı büyüme 
sağlanması amaçlanıyor. İşbirliği kapsamında 
teb, Cube Ümraniye’nin sunduğu 
hizmetlerden faydalanacak. aynı zamanda 
açık inovasyon programı aracılığıyla sektöre 
öncülük edebilecek yenilikçi finansal 
teknolojiler alanındaki iş fikirlerine ve 
girişimcilere erişebilecek.  

YENİLİKÇİ FİKİRLERE DESTEK 
Finans teknolojilerine ağır verdiklerini 

söyleyen teknopark İstanbul Genel Müdür 
Yardımcısı Prof. Dr. M. Şahin Gök, işbirliği 
hakkında şöyle konuştu: “Yenilikçi fikirlere 
sağladığı desteklerle inovasyon konusunda 
sadece bankacılık sektöründe değil, tüm 
sektörlerde öne çıkan teb ile finansal 
teknoloji alanındaki girişim ve projelerin 
geliştirilmesindeki etkisini kısa sürede 
hissettiren Cube Ümraniye arasında 
gerçekleştirdiğimiz güç birliğinden ülkemiz 
adına ufuk açan sonuçlar elde edeceğimize 
inanıyorum. Cube Ümraniye, 
gerçekleştireceği benzer stratejik işbirlikleri ile 
finans sektörünün büyüme ivmesine de katkı 
sunacak. türkiye’nin derin teknoloji merkezi 
teknopark İstanbul olarak ülkemizin gücüne 
güç katacak gençleri ve hayallerinin peşinde 
koşan azimli girişimcileri destekleyerek 
onların işini kolaylaştırmaya devam 
edeceğiz.”  

GİRİŞİMCİLERİN YANINDAYIZ 
teb KObİ bankacılığı Genel Müdür 

Yardımcısı ali Gökhan Cengiz ise 2013 
yılında hayata geçirdikleri teb Girişim 
bankacılığı ile türkiye’nin dört bir yanındaki 
inovatif iş fikirlerini ekonomiye 
kazandırmaya ve girişimcilik ekosistemini 
geliştirmeye çalıştıklarını söyledi. Cengiz, 
şöyle devam etti: “10 yıldır ekosistemin bir 
parçası olmaktan ve diğer paydaşlarıyla 
birlikte girişimciliğin desteklenmesine 
katkıda bulunmaktan mutluluk duyuyoruz. 
teknopark İstanbul ile işbirliğimiz 
kapsamında Cube Ümraniye’de finansal 
teknolojiler alanındaki girişimlere ve 
projelerin geliştirilmesine destek sağlamak 
üzere çalışacağız. teb Girişim bankacılığı 
olarak teknolojik firmalara sağladığımız 
finansal ürün ve hizmetlerimizle de 
girişimcilerimizin yanında olacağız.” 

KOBİ’ler tedarik için İspanyol firmayla buluştu 
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CUBECUBE    

ÜMRANİYE’DENÜMRANİYE’DEN

Finansal teknolojiler  
için stratejik işbirliği 

İstanbul Finans  
Merkezi’nin kalbinde  
Konum itibariyle İstanbul Finans Merkezi’nin 

kalbinde yer alan Cube Ümraniye; girişimciler ve 
girişimci adayları için modern çalışma alanları, 
eğitimler ve etkinlikler, mentorluk hizmetleri, 
akademik ve teknik danışmanlık, teknoloji ve 
girişim analizleri, yatırımcı ve işbirliği fırsatları, 
veri tabanlarına erişim imkanları, finans alanında 
uzman partner firmalarla işbirlikleri, TTO 
(Teknoloji Transfer Ofisi) destekleri ve teknopark 
vergi avantajları gibi birçok olanak sunuyor. 

Teknopark İstanbul’un finansal teknoloji alanında yaşanan boşluğu doldurmak 
amacıyla oluşturduğu Türkiye’nin ikinci tematik uydu kuluçka merkezi Cube 
Ümraniye, büyüme hedefleri doğrultusunda TEB ile ilk işbirliğine imza attı.  

Finansal girişimlerin merkezi Cube 
Ümraniye’de gerçekleşen imza törenine, 
Teknopark İstanbul Genel Müdür 
Yardımcısı Prof. Dr. Mehmet Şahin Gök 
ve TEB KOBİ Bankacılığı Genel Müdür 
Yardımcısı Ali Gökhan Cengiz katıldı. 

MerKez bankası, türk lirası mevduata 
geçişin desteklenmesi amacıyla yeni bir adım 
attı. bu kapsamda, kur koruması sağlanan 
hesaplar için zorunlu karşılık oranlarının  
6 aya kadar olan vadelerde yüzde 30’dan 
yüzde 25’e indirilmesine karar verildi. 
tCMb’nin zorunlu Karşılıklar Hakkında 

tebliğde Değişiklik Yapılmasına Dair tebliği, 
resmi Gazete’de yayımlandı. 
tebliğde, kur koruması sağlanan hesaplar 

için zorunlu karşılık oranlarının 6 aya kadar 
olan vadelerde yüzde 30’dan yüzde 25’e 
indirilmesine, yabancı para cinsinden 
mevduat/katılım fonu (yurt dışı bankalar 
mevduatı/katılım fonu ve kıymetli maden 
depo hesapları hariç) için tüm vadelerde  
tl cinsinden tesis edilen ilave zorunlu 
karşılık oranının yüzde 4’ten yüzde 8’e 
yükseltilmesine karar verildi. 

KKM’de zorunlu  
karşılık düşürüldü

GÜNCEL

OSMAN KUVVET 
 
İstanbul ticaret Odası 

Yan sanayi borsası’nın 
düzenlediği ‘tedarikçi 
Günleri’, yerli ve yabancı ana 
sanayicilerle KObİ’leri 
buluşturmaya devam ediyor. 
KObİ’lerin ana yüklenici 
firmalara tedarikçi olmasını 
sağlayan etkinliğin konuğu, 
bu kez İspanya merkezli 

lidering s.a.u. oldu.  

SIZDIRMAZLIK 
ÜRÜNLERİ 
lidering s.a.u., İtO’daki 

tedarikçi günleri kapsamında 
kalıplama, demir döküm, çelik 
döküm, toz metalurjisi 
(sinterleme), seramik, makina 
imalatı ve mekanik conta 
alanlarında faaliyet gösteren  
10 firma ile online görüştü. 

İspanya merkezli lidering 
s.a.u., 1953 yılında kuruldu. 
Gıda, ilaç, enerji, su arıtma, 
kimya ve denizcilik 
endüstrileri gibi stratejik 
sektörlere yönelik üretim 
yapan firma, beş kıtada 
faaliyet gösteriyor. Firma, 
mekanik contalar ve 
endüstriye yönelik 
sızdırmazlık ürünleri 
geliştiriyor. 
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İHALE İLANI

İhale Makamı

İşin Adı

İşin Yeri

İşin Kapsamı

İşin Süresi

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

Teklif Dosyasının
Teslim Yeri

İhale Dosyası
Konusunda İrtibat

İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu

İTO TAŞHAN EK BLOK (78 PARSEL) VE İTO EK HİZMET BİNASI 

(63-85 PARSEL) PROJELERİ KAPSAMINDA YÜKSELTİLMİŞ 

DÖŞEME YAPIM İŞLERİ

 
Fatih İlçesi, Hobyar Mah. Yalı Köşkü Cad. 969 Ada, 78 ve 
63-85 Parseller

Mülkiyeti İstanbul Ticaret Odası’na ait 969 Ada, 78 Parselde 

kaba inşaatı tamamlanmış İTO TAŞHAN EK BLOK (78 PARSEL) 

BİNASI ve İTO EK HİZMET BİNASI’NIN (63-85 PARSEL) birim 

fiyat üzerinden Anahtar Teslimi YÜKSELTİLMİŞ DÖŞEME 

İŞLERİNİN YAPILMASI

90 Takvim Günü

13 Şubat 2024

14:00 

İstanbul Ticaret Odası Merkez Binası, Zemin Kat, Evrak Kabul, 

Reşadiye Caddesi, 34112, Eminönü, Fatih, İstanbul.

Canan TALAZ

canan.talaz@hfmimarlik.com / 0 546 479 2616

Hüseyin ÇAMUR

huseyin.camur@ito.org.tr / 0 212 455 6401

Doğu 
Afrika’nın en 
çok yatırım 
çeken ülkesi 
Uganda’nın dış 
ticareti yaklaşık 
15 milyar dolar. 
Bu pastadan  
100 milyon 
dolarlık pay 
alan Türkiye ile 
ticari ilişkileri 
artırmak 
isteyen 
Ugandalı iş 
insanları, ortak 
yatırımlara da 
hazır 
olduklarını 
söylüyor.  

BARIŞ CABACI 
 

Uganda ile Türkiye 
arasındaki ekonomik 
ve ticari ilişkiler, son 
dönemde ivme 

kazandı. Uganda, Türk şirketleri 
için cazip yatırım fırsatları 
sunarken, Türkiye bu pazarda 
genişlemeye çalışıyor. Son 
yıllarda taraflar arasında 
imzalanan anlaşmalar; tarım, 
enerji, altyapı ve teknoloji gibi 
çeşitli sektörleri kapsayarak 
karşılıklı fayda sağlamayı 
amaçlıyor. Bu kapsamda, 
İstanbul Ticaret Odası da ticari 
ilişkileri kuvvetlendirmek için 
bir adım daha attı.  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Münir Üstün başkanlığında 
düzenlenen ‘Uganda İş İnsanları 
ile İkili görüşmeler 
Etkinliği’nde, iki ülkenin 
girişimcileri bir araya geldi. 
Toplantıya, T.C. Kampala Ticaret 
Başmüşaviri Erhan gökçe, 
Uganda Yatırım ajansı Yöneticisi 
Rita n. Mugula ve Uganda 
İstanbul Fahri Konsolosu Levent 
Serdar dervişoğlu da katıldı. 

ÖNEMLİ TİCARİ 
PARTNER 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Münir Üstün, İTO’nun 
Türkiye’nin ticari hayatına yön 
veren bir kurum olarak 
dünyanın en büyük üç 
Odasından biri olduğunu 
belirtti. İstanbul iş dünyasına 
katma değer sağlayacak projeleri 
yönetmeye ve geliştirmeye 
öncelik veren bir çalışma 
programına odaklandıklarını 
söyleyen Üstün, şöyle konuştu: 
“dijitalleşme, mesleki eğitim, 
rekabetçiliğin artırılması gibi 
konular ile dış pazarların, 
girişimciliğin, yerli üretim ve 
teknolojilerin geliştirilmesine 
özel önem veriyoruz. Bunları 
kapsamlı bir şekilde ele alıyor, 
projeler geliştiriyor ve 
uyguluyoruz. Yılda 40’ı aşan 
fuarların milli organizasyonunu 
yaparak uluslararası 
platformlarda ülkemizi temsil 
ediyoruz. afrika ülkeleri ile 
ticari ilişkiler bizim için her 
zaman öncelikli bir alan. Zira on 
yıllardır afrika ülkeleri, 
Türkiye’nin önemli ticaret 
partneri. Uganda ile 
ilişkilerimizin tarihi bir boyutu 
olduğu gibi ticari partner olarak 
da her zaman önem verdiğimiz 
bir ülke. THY’nin haftada 6 sefer 
düzenlemesi de bunun bir 
göstergesidir.” 

MADEN ARAZİSİ 
KİRALAMA  
“ne mutlu ki, ülkelerimiz 

arasındaki ticari ilişki çoktan 
belli bir seviyenin üzerine çıktı” 
diyen T.C. Kampala Ticaret 
Başmüşaviri Erhan gökçe ise 
şunları söyledi: “Uganda’da 
tarım, gayrisafi milli hasılanın 
büyük bir kısmını kapsıyor. 
Tarımın yanı sıra madencilik, 
sağlık, enerji ve altyapı 
sektörlerinde önemli yatırım 
fırsatları mevcut. Öte yandan, 
Türk iş insanları özellikle maden 
alanlarındaki arazileri 20 
yıllığına kiralayabiliyor. Bu, iş 
insanlarımız için önemli bir 
fırsat. Son yıllardaki ekonomik 
büyümenin lokomotifi  
olarak görülen tarımın 
sanayileştirilmesi politikalarıyla 
Uganda, bölge ülkeleri arasında 
daha rekabetçi konuma geldi.” 

gökçe, Uganda’daki diğer 
yatırım fırsatlarını ise şöyle 
özetledi: “Tarım alanında 
yapılacak yatırımlara Uganda 
hükümetinin destekleri oldukça 
fazla. Yatırımcılar, ülkedeki 
siyasi istikrar sayesinde 
kendilerini yatırımcı dostu bir 
ekosistem içinde buluyor. genç 
bir nüfusa sahip olması 
sayesinde dinamik işgücü 
olanakları mevcut. Ülkenin 
benimsediği serbest piyasa 
ekonomisi ve liberal finans 
sistemi, tüm sektörlerde kolay ve 
hızlı ticaret yapma imkanı 
sağlıyor. Öte yandan, ülkenin 
2023 ithalatı yaklaşık 7 milyar 
dolar iken, ihracatı 6 milyar 
dolar seviyesinde. Türkiye’nin 
bundan aldığı pay ise 100 
milyon dolar.” 

5 ADIMDA ŞİRKET 
KURULUYOR 
Ugandalı firmaların Türk iş 

insanlarıyla ortaklık yapmaya 
hazır olduğunu söyleyen 
Uganda Yatırım ajansı Yöneticisi 
Rita n. Mugula, “Uganda ile 
Türkiye’deki iş insanlarının 
ortaklıklarını artırması oldukça 
önemli; çünkü Türkiye hem 
asya’nın hem de avrupa’nın 
ortasında. Uganda da afrika’nın 
tam merkezinde yer alıyor. 
Uganda’da bürokratik süreçler 
oldukça az, 5 adımda şirket 
kurulabiliyor. Öte yandan, son  
5 yılda en çok yatırım alan 
sektörlerimiz tarım, madencilik, 
sanayi, inşaat ve sağlık” bilgisini 
verdi. Ugandalı iş insanları ise 
Türk iş insanlarıyla ortaklık 
yaparak iki ülkenin ticaretini 
artırmak istiyor.

Uganda tarımla geçiniyor
Uganda, düzenli yağış alan 

verimli toprakları, bakır, altın gibi 
mineral rezervleri ve son 
zamanlarda keşfedilen petrol 
yataklarıyla önemli doğal 
kaynaklara sahip. Ülke 
ekonomisinin yüzde 82’si 
tarımdan oluşuyor. Özellikle kahve 
ihracatı, Uganda’nın dış ticaret 
gelirlerinin büyük bir kısmını 
oluşturuyor. 1986 yılından bu yana 
hükümet, yabancı ülkelerin ve 
uluslararası kuruluşların 
desteğiyle üretici fiyatlarını 
yükseltme, petrol gelirlerini 
artırma, sivil hizmet ücretlerini 

iyileştirme ve para reformu yapma 
amacıyla çeşitli çalışmalar 
yürütüyor. Enflasyonun 
düşürülmesi, üretimin ve ihracatın 
artırılması başlıca hedef olarak 
belirlendi. 1990 yılındaki ekonomik 
reformlarla da altyapı, yatırım ve 
üretimi teşvik eden sağlam bir 
ekonomik büyüme dönemi 
başladı. Uganda’nın toplam 
işgücü 15 milyonun üzerinde ve 
bu nüfusun yüzde 71’i tarım, 
yüzde 7’si sanayi, yüzde 22’si ise 
hizmetler sektöründe istihdam 
ediliyor. Ülkede işsizlik oranı 
yüzde 10 seviyesinde. 

Kahve, çay 
ve baharat, 
mücevherci 
eşyası, balık vb. 
su ürünleri, süt 
ürünleri, 
yumurta, tabii 
bal, canlı 
ağaçlar ve 
diğer bitkiler, 
eczacılık 
ürünleri, ağaç 
ve ahşap eşya, 
odun kömürü, 
yağlı tohum ve 
meyveler, 
saman ve kaba 
yem, kakao ve 
kakao 
müstahzarları, 
şeker ve şeker 
mamulleri.

En çok  
ne satıyor?

Makinalar, 
mekanik 
cihazlar ve 
aletler, elektrikli 
makina ve 
cihazlar, 
eczacılık 
ürünleri, 
motorlu kara 
taşıtları, 
plastikler ve 
mamulleri, 
demir ve çelik, 
muhtelif 
kimyasal 
maddeler, 
hayvansal ve 
bitkisel katı ve 
sıvı yağlar, 
optik, fotoğraf, 
ölçü, tıbbi alet 
ve cihazlar. 

En çok  
ne alıyor?

Projelere ortak 
olmak ve şirket 
kurmak için gerekli 
bilgilere QR kodu 
okutarak 
ulaşabilirsiniz. 

Ugandalı iş insanları  
daha çok ticaret istiyor
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Koca kıtaya  

Küresel bakır madeni 
rezervinde alt sıralarda 

olsa da elektrikli 
otomobillerde kullanılan 

kobalt ve lityumca 
zengin olan Afrika’da 

yeni bir ticaret yolu 
açılıyor. Kıtanın batı 

kıyısından başlayıp doğu 
kıyısına ulaşacak Lobito 

Koridoru, 5 kat daha 
hızlı ulaşımla kıta 

ülkelerinin geleceğini 
değiştirecek. Batılı 

ülkeler de bu koridor 
sayesinde Afrika’dan 

kritik mineral tedarikini 
güvence altına alacak. 

KIRMIzI KORİDOR
DÜNYA ticaretindeki sanayi 

ve teknoloji gelişirken, 
tedarikte istikrar önemini 
artırıyor. Bu gelişmeler, yeni 

ticaret ağlarını ortaya çıkarıyor. 
Bunlardan biri de madenler ve 
özellikle bakır ticaretiyle ilgili. Batı 
Afrika kıyılarından başlayıp kıtanın 
ortasından doğu kıyılarına ulaşacak bir 
hat (Lobito Koridoru) kuruluyor. Bu 
hat, büyük oranda bakır madeninin 
taşınmasıyla ilgili. Batılı ülkeler  
Lobito Koridoru sayesinde Afrika 
ülkelerinden temin ettikleri kritik 
minerallerin geleceğini güvence altına 
almayı hedefliyor. Her ne kadar tahmin 
edilen bakır rezervinin çoğu Şili ve 
Avustralya’da olsa da Afrika 
ülkelerindeki potansiyel, büyük 
ülkelerin dikkatini çekiyor. Halen tespit 
edilen bakır kaynaklarının miktarı  
880 milyon ton civarında. Şimdilerde 
bu alanda özellikle iki Afrika ülkesi 
öne çıkıyor. Bunlar Kongo 
Demokratik Cumhuriyeti 
ve Zambiya. Ayrıca daha 
az da olsa Botswana, 
Güney Afrika 
Cumhuriyeti, Fas ve 
Eritre de diğer 
üretici ülkeler 
arasında yer alıyor. 

TALEP 
ARTIYOR 
Küresel büyüme, 

bakıra olan talebi 
artırıyor. 2006 yılında  
15 milyon 100 bin tonluk 
talep, 2022 yılında 22 milyon 
tona yükseldi. Kongo 
Demokratik Cumhuriyeti’nin rezervi 
19 milyon ton, Zambiya’nın ise  
21 milyon ton olarak hesap ediliyor. 
Bunlar dünyanın bir yıllık tüketimine 
eşit görünse de yeni maden 
yataklarının tespitiyle bu tahminlerin 
üzerine çıkılacağı öngörülüyor.  
1990’lı yıllarda bile bakır madenciliği 
dendiğinde hem dünyada hem de 
Afrika’da ilk akla gelen ülke Kongo 
Demokratik Cumhuriyeti idi. Hatta 
sömürgecilik döneminde Belçika 
tarafından bu ülkedeki en önemli 
menfaat alanının bakır madenleri 
olduğu biliniyordu. Kongo Demokratik 
Cumhuriyeti ve Zambiya’nın bakır 
üretiminde Afrika’nın öncü ülkeleri 
olmaları, her iki komşu ülkeyi, bakır, 
kobalt ve lityum alanlarında da birlikte 
hareket etmeye sevk ediyor. Özellikle 
bu madenlerin bulundukları yerlerden 
çıkarılmasının zorluğu yanında 
uluslararası pazarlardaki alıcılarına 
kısa zamanda ulaştırılmaları gerekiyor.  

EN BÜYÜK İŞLETMECİ 
Kamoa-Kakula madeniyle 

Afrika’nın en büyük bakır madeni 
işletmecisi olan Kongo Demokratik 
Cumhuriyeti, dünyanın ikinci büyük 
maden bölgesine sahip. Tesiste bu yıl 
üçüncü konsantratör devreye alınarak 
üretim miktarı artırılacak. Bu arada 
Angola, Kongo Demokratik 

Cumhuriyeti, 
Güney Afrika 

Cumhuriyeti, 
Mozambik ve 

Tanzanya arasında 
karayolları ve demiryolları ağları ile 
farklı ihraç ürünleri ya da ithal mallar 
taşınıyor. Nakliye denilince de geçen 
yıl Afrika’da adından en çok söz ettiren 
projelerden biri Lobito Atlantik 
Demiryolu Koridoru (Lobito Koridoru) 
oldu. Projenin tamamlanması halinde 
Angola’nın Atlas Okyanusu sahilindeki 
Lobito Limanı’ndan doğuya doğru 
uzanan demiryolu önce Kongo 
Demokratik Cumhuriyeti’ne, oradan 
da Zambiya’ya ulaştıktan sonra 
Tanzanya’ya geçip Hint Okyanusu 
sahilindeki eski başkent Darüsselam 
şehrine ulaşacak.  

ÇİN FİNANSE EDİYOR 
Çin tarafından finanse edilmeye 

başlanan bu proje tamamlandığında 
yaklaşık 4 bin kilometrelik bir 
demiryolu ağı, 5 yıl içinde kurulacak. 
Bu koridorun açılmasıyla birlikte 
Afrika’nın güney bölgesi ülkelerinde 
yatırımlar ve ticaret artacak.  

25 GÜN YERİNE 8 GÜN 
Kanadalı Ivanhoe Mines şirketi,  

23 Aralık 2023’te Kamoa-Kakula 
madeninde ürettiği 10 bin tonluk bakır 
konsantresinin ilk kısmı olan bin 110 
tonunu, 31 Aralık’ta demiryoluyla 
Lobito Limanı’na ulaştırdığını 
duyurdu. Böylece 8 gün gibi en kısa 

kısa sürede taşıma gerçekleşmiş oldu. 
Yük kamyonları bu madenden kalkıp 
Güney Afrika Cumhuriyeti’nin 
sahildeki Durban şehrine gitse yaklaşık 
25 gün sürüyor. Lobito Koridoru 
yapıldığında çift yönde 40-50 günlük 
süre kaybı ortadan kalkacak. Ayrıca 
enerji kaybı, ikmal giderleri ve karbon 
ayak izi de azalacak. Lobito 
Koridoru’ndan demiryolu ile başlatılan 
bu ilk sevkiyat sonrası Ivanhoe Mines 
yetkilileri, Afrika’nın bakır kuşağını 
küresel pazarlara bağlayan yeni bir 
tedarik zinciri oluşturmanın gelecek 
için büyük bir hamle olduğunu 
belirtiyor. Bu hat, Afrika’nın ikinci 
bakır üreticisi Zambiya için de hayati 
öneme sahip. Bu projenin 
gerçekleşmesi, ABD ve AB’nin ilgisini 
haklı çıkarıyor. Zaten Avrupa Birliği, 
Kongo Demokratik Cumhuriyeti, 
Angola ve Zambiya kritik madenlerin 
tedariki için gerekli ortaklık 
anlaşmalarını yaptı. Bunun tarafları 
arasında ABD, Afrika Kalkınma 
Bankası ve Afrika Finans Kurumu da 
yer alıyor.  

KOBALT VE LİTYUM 
Maliyeti 1.6 milyar dolara ulaşması 

beklenen devasa projenin finansörü 
Çin olsa da bu ülkeye aşırı bağımlılığın 
azaltılması bekleniyor. Kongo 
Demokratik Cumhuriyeti, Mali, 
Zambiya ve Zimbabve gibi pek çok 
ülkede onlarca alanda maden 
işletmeciliği yapan Çin bakır, kobalt ve 
lityum madenlerine de yoğun şekilde 

yatırım yapıyor. Dünya kobalt 
ihtiyacının yüzde 70’inin temin edildiği 
Kongo Demokratik Cumhuriyeti, 
lityum ile bu yeni güzergahı daha da 
cazip hale getiriyor. Böylece kıtanın 
geleceğinde ezber bozan dönüşümlerin 
yaşanacağı tahmin ediliyor.  

YENİ YATIRIMLAR 
Diğer yandan Zambiya, bakır 

madenine artan talebin farkında olarak 
2030 yılına kadar yapacağı yeni 
yatırımlarla 3 milyon ton üretime 
ulaşmayı hedefliyor. Zambiya, 
komşusu Kongo ile elektrikli araçların 
bataryaları için gerekli kobalt ve lityum 
yanında bakır konusunda da sıkı 
işbirliğine girdi. Kongolu Sanayi 
Bakanı Julien Paulu Kahongya, 2023 
yılındaki bir açıklamasında bu 
madenlerden 2035-2040 yılları arasında 
7 trilyon dolarlık geliri yakalayabilmek 
için toplamda 30 milyar dolarlık 
yatırıma ihtiyaç duyduklarını 
söylemişti.  

NE BEKLENİYOR? 
Afrika’nın güney ucundaki  

10 ülkenin ana bağı olma potansiyeline 
sahip Lobito Koridoru’nun inşaat 
çalışmaları geçen yıl yavaşlamış olsa da 
herkes projenin tamamlanmasını 
bekliyor. Bölgedeki ticaretin arzu 
edilen seviyeye ulaşmasının önündeki 
engeller de bu koridor sayesinde 
kalkacak. Bu gelişme, komşu ülkeler 
arasındaki bütünleşme çabalarına da 
kuvvet kazandıracak. 

Prof. Dr. Ahmet 
KAVAS

Hangi ülkenin 
ne kadar bakır 
rezervi var? 

Şili, 200 milyon ton tahmin 
edilen bakır madeniyle pastada 
yüzde 23 paya sahip. İkinci sıradaki 
Avustralya’nın payı ise yüzde 11. 
Peru yüzde 9, Rusya yüzde 7. 
Meksika yüzde 6, ABD yüzde 5’lik 
paya sahip. Bakır rezervinde 
Polonya ve Kongo Demokratik 
Cumhuriyeti’nin yüzde 4’er paya 
sahip olduğu hesaplanıyor. Çin ve 
Endonezya’nın yüzde 3’er, Zambiya 
ve Kazakistan’ın yüzde 2’şer, 
Kanada’nın ise yüzde 1 oranında 
rezervi var. Bunların toplamı yüzde 
79. Geri kalan yüzde 21’lik oran, 
117 ülkeye ait. Afrika’daki takribi 
oran ise yüzde 6’yı geçiyor. Bu 
arada hurda bakır da önemli bir 
kaynak. Bakır madeni, diğer 
metallere göre geri dönüşüm 
sürecinde aşırı bir kayba 
uğramadığı için küresel bakır 
üretiminin yüzde 30’u tekrar 
kullanılıyor.

Kanada neden 
öne çıkıyor? 

Bakır madeni konusunda 
dikkat çeken ülkelerden biri 
Kanada. Bu ülke, dünya bakır 
rezervinin yüzde 1’ine sahip 
olduğu halde üretim, ihracat ve 
ithalatıyla adından söz ettiriyor. 
Kanada, ihraç ve ithal ettiği bakır 
madeni ile dünyanın en önde 
gelen ülkesi. Ülkenin, 2021 
yılındaki bakır ticareti 15 milyar 
dolar seviyesindeydi ve bunun 
9.9 milyar doları ihracattı. 
Kanada, bakır ihracatının yüzde 
50’sini ABD’ye, yüzde 15’ini 
Çin’e ve yüzde 12’sini 
Japonya’ya yapıyor. Kanada, 
2020’de 455 bin ton bakır 
ihracatı yaptı. Kanada bakır 
ithalatının yüzde 56’sını 
ABD’den, yüzde 16’sını Şili’den, 
yüzde 5’ini Kongo Demokratik 
Cumhuriyeti’nden ve yüzde 
4’ünü Çin’den yapıyor. Kongo 
Demokratik Cumhuriyeti’ndeki 
Kamao-Kakula maden sahasını 
2021’de faaliyete geçirip işleten 
Ivanhor Mines şirketi Kanadalı. 
Şirket, Çinli ortağı Zijin Mining ile 
yüzde 39.6’lık eşit hisseyle 
buraya büyük yatırım yaptı. 
Kongo hükümetinin payı ise 
yüzde 20. Ayrıca Cristal River 
Global Limited’in yüzde 0.8 
hissesi bulunuyor. Bugünlerde 
bu madendeki üretim miktarı 
yüzde 18 artırıldı. 2023 yılında 
ise 393 bin ton konsantre bakır 
üretimi yapıldı. Maden, tam 
kapasiteyle çalışması 
durumunda yıllık 800 bin ton 
üretim gerçekleştirebilecek. 
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HAMİT KARDAŞ 
 

ULUSLARARASILAŞMA yolunda 
her geçen gün yeni bir adım atan 
İstanbul Ticaret Üniversitesi’nde, 
iki işbirliği protokolü daha hayata 

geçirildi. Bosna Hersek’in başkenti 
Saraybosna’da bulunan Uluslararası 
Saraybosna Üniversitesi (IUS) ve Bişkek’te 
faaliyet gösteren Kırgızistan Uluslararası 
Üniversitesi ile akademik, sosyal ve kültürel 
işbirliği protokolü imzalandı. 

DEĞİŞİM PROGRAMLARI 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörü  

Prof. Dr. Abdulhamit Avşar ile Uluslararası 
Saraybosna Üniversitesi Rektörü Prof.  
Dr. Ahmet Yıldırım tarafından imzalanan 
protokol, iki eğitim kurumu arasında çeşitli 
işbirliklerini öngörüyor. Anlaşma 
çerçevesinde iki üniversite arasında lisans ve 
lisansüstü öğrenci ile akademisyen değişimi 
yapılabilecek. Bunun yanında İstanbul Ticaret 
Üniversitesi ve IUS spor, sanat ve kültürel 
etkinliklerin organizasyonunda da işbirliği 
yapacak. Böylece İstanbul Ticaret Üniversitesi 
öğrencileri ve akademisyenleri uluslararası 
tecrübe ve deneyim kazanırken, iki 
üniversitenin akademik birikimi iki ülkenin 
gelişimine katkı sağlayacak. Protokolle 
İstanbul Ticaret Üniversitesi ile Uluslararası 
Saraybosna Üniversitesi akademisyenleri 
arasında ortak araştırma faaliyetleri 
yapılacak; iki üniversite ortak seminerler, 
kurslar ve çalıştaylar gibi bilimsel faaliyetler 
düzenleyecek. Ayrıca eğitim ve araştırma 
amaçlı ortak bilimsel yayınlar, bilimsel 
dergiler ve benzeri materyaller yayınlanacak. 

KÜRESEL İŞBİRLİKLERİ  
İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörü  

Prof. Dr. Abdulhamit Avşar, üniversitenin 
uluslararasılaşmasına özel bir önem 
verdiklerini belirterek, bu çerçevede farklı 
ülkelerden üniversitelerle işbirliklerini 
geliştirdiklerini söyledi. Uluslararası 
protokollerin farklı kültürleri ve perspektifleri 
bir araya getirmesi dolayısıyla ayrıca önemli 
olduklarının altını çizen Prof. Dr. Avşar, 
“Küresel işbirlikleri, bilimsel gelişmeyi 
hızlandırıp daha etkili çözümler bulunmasına 
yardımcı olacak. Uluslararası Saraybosna 
Üniversitesi, Balkanlar’ın en önemli eğitim 
kurumlarından biri. İmzalanan protokolün, 
iki üniversiteyi de daha ileriye taşıyacağına 
inanıyoruz” dedi. 

BİR PROTOKOL DE 
KIRGIZİSTAN’LA 
İstanbul Ticaret Üniversitesi ile 

Kırgızistan’ın başkenti Bişkek’te bulunan 
Kırgızistan Uluslararası Üniversitesi arasında 
da bir protokol imzalandı. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Abdulhamit 
Avşar ve Kırgızistan Uluslararası Üniversitesi 
Rektör Yardımcısı Baatyrbek Akylbekov’un 
katıldığı törenle iki eğitim kurumu arasında 
çeşitli işbirliklerini öngören bir anlaşma 
sağlandı. Protokol, iki kurum arasında 
öğretim üyesi, araştırmacı ve öğrenci 
değişimini, ortak konferans, toplantı, seminer 
ve çalıştay dahil ortak araştırma projelerinin 
düzenlenmesini; bilgi ve yayın alışverişi  
ile mutabakata varılan her türlü faaliyet 
gerçekleştirilmesini öngörüyor. İmza 
töreninin ardından Kırgızistan’dan  
gelen heyet, Mütevelli Heyet Başkanı  
Dr. İsrafil Kuralay ile de görüştü ve İstanbul 
Ticaret Üniversitesi’ni gezdi.

İstanbul’dan 
Saraybosna  
ve Bişkek’e 
akademik köprü

 
 İstanbul Ticaret Üniversitesi, Uluslararası Saraybosna Üniversitesi ve Kırgızistan 

Uluslararası Üniversitesi ile akademik, sosyal ve kültürel işbirliği protokolü imzaladı. 
Saraybosna ve Bişkek’teki üniversitelerle yapılan protokollerle, akademisyen ve öğrenci 
değişimi yapılacak; ortak araştırma, seminer ve çalıştay gibi bilimsel faaliyetler düzenlenecek.

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Teknoloji 
Transfer Ofisi (TİCARET 
TTO), borsada yatırım 
yapan ya da yapmak 
isteyen yatırımcılara 
yönelik ‘Borsada Yatırım 
Stratejileri Eğitimi’ni 
düzenliyor. Hibrit bir 
şekilde organize edilen 
eğitim, 29 Nisan-10 Haziran 
tarihleri arasında 
gerçekleştirilecek. İkinci kez 
düzenlenecek eğitim, 
borsada ileri düzeyde 
başarılı bir yatırımcı olmak 
isteyen herkese açık olacak. 

Borsada Yatırım 
Stratejileri Eğitimi, borsada 
yatırım yapmaya 
hazırlananları piyasayı ve 
yatırım araçlarını daha iyi 
anlamalarına yardımcı 
olarak risk yönetimi ve 
portföy oluşturma 

stratejileri hakkında 
bilgilendirmeyi amaçlıyor. 

UYGULAMALI 
ÖRNEKLER 
Eğitim, finans 

piyasalarına ilgi duyan 
veya yatırım yapmak 
isteyen ancak tecrübesi 
olmayan veya az tecrübeli 
yatırımcılar, yatırım 
yapmayı öğrenmek isteyen 
profesyoneller ve kariyerine 
finansal piyasalarda devam 
etmek isteyenler için 
tasarlandı. Mevcut 
yatırımcılar ve borsada 
daha başarılı yatırım 
yapmak isteyen veya 
yatırım becerilerini 
geliştirmek isteyenler de 
eğitim programına 
katılabilecek. Türkiye’nin 
önde gelen profesyonelleri 
ve uzman akademisyenler 

tarafından verilecek eğitim 
süresince uygulamalı 
örnekler ve vaka 
çalışmalarıyla hem teorik 
hem de pratik bilgiler kolay, 
anlaşılır ve akılda kalıcı bir 
dille, olabildiğince kısa bir 
sürede sunulacak. 

REFERANS İÇİN 
SERTİFİKA 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi’nde 
tamamlanan eğitimin 
sonunda sertifika da 
verilecek. Sertifika, 
yatırımcıların yatırım 
becerilerini kanıtlamak için 
güçlü bir referans kaynağı 
olacak. Eğitim, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi’nin 
eğitim kalitesi ve 
uygulamalı eğitim 
teknikleri ile alanın 
profesyonelleri ve uzman 
akademisyenler tarafından 
verilecek. Eğitime katılanlar 
ayrıca, diğer yatırımcılar  
ve eğitmenler ile iletişim 
kurma ve network 
oluşturmaya da imkan 
sağlayacak. Yatırımcıların 
risk yönetimi becerilerini 
geliştirmesine de yardımcı 
olmayı amaçlayan eğitimle 
yatırımcılar, piyasada  
daha güvenli yatırım 
yapabilecek. Eğitim 
programında borsanın 
temel kavramları, piyasaları 
ve işleyişi, yatırım araçları 
çeşitleri, finansal tabloların 
analizi, teknik analiz 
yöntemleri ve uygulamalar, 
yatırım stratejileri ile vadeli 
işlemler ve risk yönetimi 
gibi konular işlenecek.

Borsada yatırım stratejileri  
eğitimi 29 Nisan’da başlıyor
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SÜPER bilgisayarlar, 
muazzam işlem gücüne 
sahip, yüksek 
performanslı bilgisayar 

sistemi anlamına geliyor. 
Gelişmiş teknolojileri ve özel 
tasarımlarıyla olağanüstü hıza ve 
hesaplama kapasitesine sahipler. Bu 
teknoloji, bilimsel araştırmalardan 
kompleks simülasyonlara, veri analizinden 
yapay zeka uygulamalarına, iklim 
değişikliği modellemesinden tıbbi 
araştırmalara, nükleer fizikten uzay 
projelerine kadar pek çok alanda  
kullanılıyor. Ayrıca, karmaşık 
hesaplamalar gerektiren savunma 
ve güvenlik uygulamalarında da 
kritik rol oynuyor. 

Süper bilgisayarların temel 
özellikleri arasında yüksek 
miktarda işlemci çekirdeği, büyük 
bellek kapasitesi ve yüksek hızlı 
veri depolama birimleri yer alıyor. 
Bu özellikler, aynı anda çok sayıda işlemi eş 
zamanlı olarak gerçekleştirebilmelerini ve 
büyük veri setleri üzerinde hızlı bir şekilde 
çalışabilmelerini de sağlıyor. Süper 
bilgisayarlar, çeşitli alanlardaki 
araştırmacılar, bilim insanları ve 
mühendisler için değerli bir araç.  

30 YILLIK DENEYİM 
Türkiye de süper bilgisayar 

çalışmalarında 30 yıllık bir deneyime sahip. 
İlk kez 1994’te Almanya merkezli 
Prometeus’un hazırladığı Top500’e giren  
bir süper bilgisayar yapan Türkiye, 
ODTÜ’de üretilen 
sistemle 376’ncı sırada 
yer almıştı. 2004’te ise 
İstanbul Teknik 
Üniversitesi 
tarafından başlatılan 
ve Devlet Planlama 
Teşkilatınca (DPT) 
desteklenen Ulusal 
Yüksek Başarımlı 
Hesaplama Merkezi 
Projesi 2006’da bu 
listeye 353’üncü 
sıradan girdi. 
Türkiye, süper 
bilgisayar teknolojisi 
konusundaki 
çalışmalarını  
ilerleyen yıllarda da 
sürdürdü. 
Üniversiteler, 
araştırma kurumları 
ve endüstri 
işbirlikleriyle 
desteklenen projeler, 
Türk bilim 

dünyasının bu alandaki varlığını 
güçlendirdi. Bu kapsamda TÜBİTAK, 
2018’de Türk Ulusal Bilim e-Altyapısı 
(TRUBA) süper bilgisayarının yapımına 
başladı. Sanayi  
ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır  
ise TRUBA’nın, bu yıl kullanıma 
başlanacağını duyurdu.  

ASIL HEDEF İLK 100 
Savunma sanayi, akademi ve teknoloji 

için TRUBA’nın dönüm noktası olacağını 
belirten TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Hasan 

Mandal, İstanbul Ticaret’e şu 
bilgiyi verdi: “İspanya, Portekiz ve 
Türkiye’nin ortaklığında hizmete 
devam eden süper bilgisayarımız 
MareNostrum 5 ve geliştirdiğimiz 
TRUBA, gelecekteki 
teknolojilerimiz için oldukça 
önemli. Dünyadaki süper 
bilgisayarların performansı  
1.2 Exaflop/sn ile 2.0 Petaflop/sn 

arasında. TRUBA’nın 4.8 Petaflop/sn 
performans göstermesini planlıyoruz. 
Bununla birlikte hedefimiz önce ilk 300’e, 
sonra da ilk 100’e yükselmek. Biz, bugünün 
teknolojisini üretmenin yanı sıra yarının 
teknolojisine de yatırım yapıyoruz. 
Doğrudan sıvı soğutmalı yüksek enerji 
verimliliği olan bir sistem olarak 
geliştirilmiş TRUBA ile EuroHPC veri 
merkezleri kapsamında en iyiler  
arasında yer alacağız.” 

DÜNYADA YARIŞ HIZLANDI  
Tüm sektörleri ve teknolojiyi etkileyecek 

olan süper 
bilgisayarlara yatırım 
yarışı 2023’te daha da 
hızlandı. Çin, 
Hindistan, AB üyesi 
ülkeler ve ABD’nin 
ardından Rusya ve 
Tayvan da bu alanda 
yatırımları artırdı.  
Bu yatırımların en 
dikkat çekeni ise geçen 
hafta Tesla’nın, New 
York’taki fabrikasına 
büyük bir yatırımla 
yeni bir süper 
bilgisayar kuracağını 
duyurması oldu.  
Bu karar, Tesla’nın 
sürücüsüz araç 
teknolojisinde 
ilerlemesinde önemli 
bir adım olarak 
görülüyor. Şirketin 
Dojo adını verdiği bu 
projeye 500 milyon 
dolar ayrıldı. 

Türkiye süper bilgisayarıyla   
Top500’e hazırlanıyor  
Türkiye, bu yıl kullanıma açacağı kendi süper bilgisayarıyla 

Almanya merkezli Prometeus’un Top500 listesine girmeye hazır- 
lanıyor. 500’den fazla sunucuya ve 56 bin çekirdeğe sahip olan süper 
bilgisayar; birçok alanda da teknolojik dönüşüme neden olacak.  

Süper bilgisayarlar 
birçok alanda kullanılıyor. 
İşte kullanım alanları: 
l Yapay zeka ve makina 

öğrenimi: Derin 
öğrenme ve yapay zeka 
algoritmalarının eğitimi, 
büyük veri kümeleri 
üzerinde 
gerçekleştirilen işlemler 
gerektirir. Süper 
bilgisayarlar, bu tür 
algoritmaların eğitim 
süreçlerini hızlandırıyor. 

l Yeni ilaç keşfi: Süper 
bilgisayarlar, ilaç keşfi 
ve geliştirme sürecinde, 
moleküler etkileşimleri 
ve bileşiklerin etkinliğini 
hızlı bir şekilde 
değerlendirebilir. Bu 
sayede daha hızlı ve 
etkili ilaç geliştirilebilir. 

l Uzay ve uçak tasarımı: 
Uzay araştırmaları ve 
havacılıkta, yeni 
araçların tasarımı ve 
performans analizleri 
için süper bilgisayarlar 
kullanılıyor. 

l Malzeme bilimi ve 
nanoteknoloji: Yeni 
malzemelerin tasarımı, 
özelliklerinin analizi  
ve performans 
değerlendirmesinde 
süper bilgisayarların 
hesaplama gücünden 
yararlanılıyor. 

l Petrol ve doğalgaz 
keşfi: Enerji şirketleri, 
jeofiziksel verileri analiz 
ederek petrol ve 
doğalgaz rezervlerini 
tespit için süper 
bilgisayarları kullanıyor. 

l Hava ve iklim 
modelleri: Süper 
bilgisayarlar, hava 
durumu tahminlerini 
geliştirme ve iklim 
değişikliği modelleri 
oluşturmada da kritik 
rol oynuyor. Atmosferik 
dinamikleri simüle 
ederek, gelecekteki 
hava olaylarını ve  
iklim değişikliği 
eğilimlerini tahmin 
etmeye yardımcı oluyor.

l Kamu kurumları 
l Akademisyenler 
l Savunma sanayi kurumları ve firmaları 
l Teknoloji şirketleri 
l Yapay zeka projesi yürütenler

TRUBA’yı 
kimler 
kullanacak? 

Süper bilgisayarların kullanım alanları

MareNostrum 5’in 
GÖREV ALANLARI 

l İklim değişikliği 
l Yenilenebilir 

enerji 
l İlaç ve sağlık 

ürünleri 
geliştirme 

l Virüs yayılma 
simülasyonları 

l Yapay  
zeka ve  
büyük veri 
uygulamaları

Barış 
CABACI



Teknopark 
İstanbul’da üst 

düzey mentorluk 
hizmeti alıyoruz 

Teknopark İstanbul’da yer 
almanın sizler için faydaları neler?  

Teknopark İstanbul’da yer alan 
şirketlerle bir şekilde ortak ürünlerimiz 

bulunuyor. Bu nedenle teknopark 
şirketleriyle özellikle know–how 

konusunda aktif olarak çalışma imkanı 
buluyoruz. Müşteri portföylerimizi 
paylaşıyor ve disiplinler arası yeni 

çalışmalar yapma imkanı buluyoruz. 
Bunun yanı sıra, Teknopark 

İstanbul’da sunulan fiziki imkanlar da 
müşteri ile olan temaslarımızda 

avantajlar sağlıyor. 
Ürün geliştirme-

pazarlama, teknik 
ve mali konularda 

desteklerin 
Teknopark 

İstanbul tarafından 
üst düzey bir 

mentorluk hizmeti 
ile verilmesi 
sonucunda 
şirketimizin 

kurumsal yapıya 
daha hızlı entegre 
olması sağlanıyor.

2 Şubat 2024
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Geçen yazımızda 
anayasa 
Mahkemesi’nin 2021 
yılında enflasyon 
düzeltmesi 
uygulamasının 
ertelenmesine ilişkin 
yasa maddesini iptal 
ettiğinden 
bahsetmiştik. 
anayasa 
Mahkemesi’nin iptal gerekçesi; 2021 yılı 
vergilendirme dönemi kapandıktan sonra 
enflasyon düzeltmesinin ertelemesini 
yasanın geriye yürütülmesi ve dolayısıyla 
da kişinin mülkiyet hakkının ihlali olarak 
görmesi olmuştur. Bu karar üzerine 
kamuoyunda genelde iki konu hem 
tartışma hem de merak uyandırdı. 

Anayasa Mahkemesi  
görüş mü değiştirdi? 
anayasa Mahkemesi’nin 1994 yılında 

getirilen ekonomik denge vergisi ile ilgili 
kararı; yeni bir vergi olduğu ve vergiyi 
doğuran olayın gelir vergisi 
beyannamesinin verilmesiyle oluştuğu 
gerekçesiyle geriye yürümenin söz 
konusu olmadığı yönündeydi. Bu defa ise 
vergilendirme dönemi kapandıktan sonra 
enflasyon düzeltmesi uygulamasının 
ertelenmesini gelir ve kurumlar vergisi 
kanunlarındaki vergiyi doğuran olay 
bakımından geriye yürüme olarak 
değerlendirmiştir.  

Her ne kadar vergi uzmanlarının bir 
bölümü bu değerlendirmeye katılmasa da 
bizce anayasa Mahkemesi’nin o 
değerlendirmesi yerinde olmuştur. Zira 
vergi kanunla konulmuştu ve getirilen de 
ek bir gelir vergisi değildi. 
enflasyon düzeltmesi ise bir vergi 

olmadığı gibi mevcut yasada öngörülen 
ve esasında bir muhasebe işlemi olup, 
ertelenmesi de doğal olarak işlemin 
yapılıp yapılmayacağı netleştikten sonra 
yapılabilir. Teorik olarak yıl kapanmadan 
ve TÜİk tarafından aralık ayı enflasyon 
rakamları açıklanmadan 2021 yılına 
ilişkin enflasyon düzeltmesi 
uygulamasının yapılıp yapılmayacağı 
belli değildir. TÜİk tarafından 3 ocak’ta 
enflasyon rakamları açıklanıp, 2021 
yılında enflasyon düzeltmesi yapılması 
gereği yasal olarak kesinleştiği için 
düzeltmelerden ve gelir veya kurumlar 
vergisi beyannameleri verilmeden, 
enflasyon düzeltmesi yapılması gereğinin 
ortaya çıktığı ay olan ocak ayı içerisinde 
yasal düzenleme yapılmıştır. Bu nedenle, 
bize göre bir geriye yürüme veya hak 
ihlalinden bahsedilmesi söz konusu 
olamaz. aksi, yasa koyucunun ihtimale 
binaen 2021 yılı kapanmadan önce bir 
yasal düzenleme yapmasını istemek 
anlamına gelir. Doğal olarak bu bizim 
vergi tekniği ve vergi anlayışı bakımından 
kendi görüşümüz. Önemli olan; anayasa 
Mahkemesi’nin vermiş olduğu karar ve 
bu kararın etkilerinin ne olacağının 
değerlendirilmesidir. 

Karar kimleri etkileyecek, 
geleceğe yönelik ne tür sonuç 
doğuracak? 
İlk olarak; anayasa Mahkemesi 

kararlarının geriye yürümesi söz konusu 
olmadığından bu karar sadece 2021 yılı 
gelir ve kurumlar vergisi beyanname- 
lerini ihtiraz kayıtla vermiş olup 
süresinde dava açmış olanlar bakımından 
anlam ifade edecektir. onun dışındaki 
mükellef çoğunluğu için bir sürelik kafa 
karışıklığının ötesinde bir sonuç 
doğurmayacaktır. İkinci ve daha önemli 
konu ise; bundan sonra yapılacak ve 
kısmen de tartışılabilecek her yasal 
düzenleme üzerine ihtirazı kayıtla beyan 
ve dava açma ihtimalini artırıcı bir sonuç 
ortaya çıkacağından mükellef ile idare 
arasındaki uyuşmazlıkların artması gibi 
hiç istenilmeyen bir sonuca yol 
açabilecektir. 

Bu kanaatimize; 6 Şubat’ta meydana 
gelen ve 12 ilimizi etkileyen asrın felaketi 
deprem sonrasında getirilen ek motorlu 
taşıtlar vergisi düzenlemesi sonrası 
yaşanan gelişmeleri örnek gösterebiliriz. 
anayasa Mahkemesi, 2004 yılında 
ekonomik istikrar da gerekçe gösterilerek 
getirilen ek MTV’yi iptal etmişti. oysa 
1999 yılında meydana gelen depremler 
sonrası getirilen ek MTV’yi ise 
depremlerin yarattığı hasarların 
giderilmesi gerekçesiyle iptal etmemişti. 
Son yasal düzenlemenin gerekçesi de yine 
deprem felaketiydi. Çok sayıda itiraz 
kayıtla ek MTV ödemesi veya bazı mükel- 
leflerce ödenmeme durumu olmuştu. 
Sonuçta, getirilen ek MTV, anayasa 
Mahkemesi tarafından iptal edilmemişti.

Osman  
ARIOĞLU

Anayasa Mahkemesi’nin  
enflasyon muhasebesine 

ilişkin kararı kimleri 
etkileyecek?

Binalara ‘yazılım  
destekli’ deprem testi

Teknopark İstanbul 
firmalarından Retrofit, yapıların 
olası depreme karşı güvenli olup 
olmadığını ‘yazılım destekli’ hızlı, 
şeffaf ve güvenilir yöntemlerle 
belirliyor. Binaların deprem 
performans analizini yapan şirket, 
yapının depreme karşı hazır 
bulunuşluk düzeylerini tespit 
ederek, uluslararası yönetmeliklere 
uygun teknik çözümler sunuyor. 

ÖMÜR KIRBAŞLI   
 

Teknopark İstanbul’da 
yerleşik retrofit, geliştirdiği 
yazılımla yapının 
depreme karşı 

performansını 
sahadan topladığı 
verilerle ölçebiliyor. 
Binaların depreme 
karşı ne seviyede 
hazır olduğunu 
tespit eden 
şirketin kurucusu 
ve Yüksek İnşaat 
Mühendisi Dr. 
Cemal Yılmaz, 
çalışmalarını İstanbul 
Ticaret’e anlattı. 

HASAR TESPİT VE 
GÜÇLENDİRME 
Bize kısaca şirketinizi tanıtır 

mısınız?  
retrofit Bina Hasar Tespiti 

Güçlendirme ve Mühendislik 
Limited Şirketi’ni, mevcut yapıların 
deprem performans seviyesinin 
yazılım destekli olarak hızlı, şeffaf ve 
güvenilir yöntemlerle hasar 
tespitlerinin ve güçlendirme 
uygulamalarının yapılması amacıyla 
2023 yılında Teknopark İstanbul’da 
kurduk. Teknik ofis, yazılım, onarım, 
güçlendirme ve hasar tespiti üzerine 
çalışıyoruz. aynı zamanda İsviçre 
merkezli ‘Sİka Türkiye’ şirketinin 
yapısal güçlendirme alanında 
uygulayıcı bayisi statüsünde 
yetkilendirilmiş firmayız. Bu 
kapsamda da onarım ve güçlendirme 
saha uygulamalarını teknik eğitimli 
personelimizle gerçekleştiriyoruz. 

ARAŞTIRMA 
PROJELERİNE DESTEK 
Hangi alanlarda çözümler 

üretiyorsunuz? 
Yapıların ulusal ve uluslararası 

yönetmelikler çerçevesince, depreme 
karşı hazır bulunuşluk düzeylerini 
tespit etmek ve bu düzeyler esas 
alınarak çözümler sunmak, ana 
temamızı oluşturuyor. Bu kapsamda, 
özellikle saha uygulamalarının 
kanunlara ve yönetmeliklere uygun 
olarak yapılması ve seçilen 
malzemelerin-uygulama 
tekniklerinin doğru olarak 
gerçekleştirilmesi ile birlikte teknik 
çözümler sunuyoruz. 

3 ÜNİVERSİTE İLE  
ÜRÜN GELİŞTİRME 
Şirketin ticari faaliyetlerinin yanı 

sıra üniversite-özel sektör işbirliği 
kapsamında üç üniversite ile ürün 
geliştirme ve hasar tespiti 

konularında bilimsel faaliyetlerde 
aktif olarak yer alıyoruz. Bu 
üniversitelerin beton ve malzeme 
laboratuvarında testler 
gerçekleştiriyor ve bilimsel araştırma 
projelerine aktif olarak destek 
veriyoruz. araştırma sonuçlarını 
faaliyetlerimizin yenilenme 
süreçlerine dahil ediyoruz. 

MESLEKİ EĞİTİM 
Bir başka işbirliğimiz ise mesleki 

ve teknik eğitim kurumlarıyla devam 
ediyor. Bu kapsamda çeşitli kamu ve 
STk kuruluşlarıyla protokoller 
imzaladık. Bu protokollerimizin ana 
teması, mesleki eğitim kurumlarında 
eğitim gören öğrencilerin ait 
oldukları sektörde istihdam 
edilmelerine ve girişimcilik 
konularında teknik olarak 
desteklenmesine katkı sunmak. 
Şirket olarak belirli periyotlarda 
öğrencilere konferans ve teknik 
seminerler veriyoruz ve ilgili sektör 
temsilcileri ile buluşmaları için bir ağ 
oluşturuyoruz. kalifiye teknik 
elemanların sektörlerinde çalışmaları 
yönünde çözüm geliştirme sürecine 
destek sağlıyoruz.  

6 AKTİF HİZMET 
Hangi hizmetleri veriyorsunuz? 
Temel olarak şu 6 alanda hizmet 

veriyoruz:  
l Teknik ofis: Statik ve mimari 

rölöve alınması, malzeme test 
raporu, riskli bina tespiti (rBT) 

l Tahribatlı testler: karot alınması, 
sıyırma testi, pH testi, serbest klor 
tayini, donatı çeliği çekme testi, 
pull-off testi 

l Tahribatsız testler: Donatı röntgen 
çekimi (Ferroscan), Schmidt çekici, 
MaSW testi, yapı Gpr taraması, 
üç eksenli ivme kaydı ve analizi  

l Onarım ve güçlendirme: Frp 
sargılaması, Frp ankrajı, karbon 
plaka uygulaması, çatlak 
enjeksiyonu, çelik manto 
uygulaması, betonarme manto 
uygulaması 

l Yazılım: Hasar tespitlerinin, saha 
ve laboratuvar analizlerinin, 
onarım ve güçlendirme 
uygulamalarının kullanıcı tanımlı 
olarak yazılım ile takip edilmesi; 
acil durumlarda hasar tespitlerinin 
yapı sahibi tarafından yapılması  

l Akademi: Bilimsel araştırma 
projelerinin gerçekleştirilmesi, 
mesleki ve teknik eğitim 
kurumlarında eğitim gören 
öğrencilerin girişimcilik ve teknik 
konularda sektörlerinde istihdam 
edilmelerini desteklemek şeklinde 
hizmet veriyoruz. 

BÜTÜNSEL ÇALIŞMA 
Geliştirdiğiniz yazılımın 

sağladığı avantajlar neler? 
Geliştirmekte olduğumuz 

yazılımın en önemli çıktısı, 
yapıların deprem performans 
analizlerinin hızlı, izlenebilir ve 
şeffaf olmasıdır. Teknik ofis, saha, 
uygulama, laboratuvar, analiz ve 
değerlendirme konularının 
bütünsel bir yaklaşımla ele 
alınarak, hızlı olarak yapılmasını 
sağlamayı esas ediniyoruz. Saha, 
laboratuvar ve teknik ofis 
çalışmalarımızı, şeffaf ve kontrol 
edilebilir bir şekilde yazılıma 

aktarmaya yönelik faaliyetimiz de 
devam ediyor. Şu anda sahadan 
veri toplayarak, kurumları aynı 
platform üzerinde entegre etmeye 
çalışıyoruz. 2024-2025 döneminde 
ise yapı sahiplerinin de yazılım 
üzerinden sisteme entegrasyonunu 
yapmayı planlıyoruz.  

İKİ PROJE  
Geleceğe dönük 

projelerinizden, hedeflerinizden 
bahseder misiniz? 

İki proje üzerinde çalışmalarımız 
devam ediyor. Birincisi, yapıların 
beton dayanımlarının karot 
almadan tespit edilmesine yönelik. 
Bu konuda deneysel çalışmalarımız 
başladı. elde ettiğimiz sonuçların 
doğruluk oranı oldukça yüksek 
bulundu. Çalışmamız 
tamamlandığında 2024 yılı 
içerisinde bir konferansta 
sonuçlarımızı paylaşmayı 
planlıyoruz.  

Yapılardan karot alınmadan 
beton dayanımının tespit edilmesi, 
projedeki esas hedefimiz. İkinci 
projemiz ise depremden hemen 
sonra yapı sahiplerinin hasar 
değerlendirmelerini kendilerinin 
yapacakları bir yazılım üzerinde 
çalışıyoruz. Bu yıl sonunda 
prototip yazılımın hazır olması 
yönünde çalışmalarımız devam 
ediyor. 2025 yılı itibarı ile yazılımı 
kullanıma açmayı planlıyoruz.  
nihai hedefimiz, yapıların 

tahribatsız ve güvenilir 
yöntemlerle yapı sahiplerinin de 
dâhil olduğu bir platform üzerinde 
çalışmalar yapmak.

Cemal 
Yılmaz

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE 266
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Teknolojinin hızla 
evrim geçirdiği bu 
dijital çağda, dünya 
adeta bir zeka evrimine 
zorlanıyor. Dijital 
dünya ve nesneler, 
akıllı değişime ayak 
uydurmak zorunda 
bırakılıyor, artık bu 
evrim bir seçenek değil, 
bir zorunluluk gibi... 

Dokunduğumuz her şeyin adım adım 
akıllanmasının hayatımıza etkisi nasıl 
olacak acaba? 

Akıllanan nesneler ve dijital dünya 
bizlere yeni yaratıcı fırsatlar sunarken, 
aynı zamanda belirli bir öneri seti 
etrafında sınırlamalar da getiriyor  
olabilir mi? 

Mesela, dijital rehberler ve akıllı 
asistanlar, gezi deneyimimizi kendi 
rotalarına çekiyor olmasın! 

Akıllı cihazlar, partnerimizin ruh halini 
anlamak için bir algoritmayı tercih eder ve 
bize bilgi vermeye kalkarsa ne yaparız?  

Durum böyleyken akıllanan nesnelerin 
ve dijital sistemlerin günlük hayat içinde 
yaşayacağımız heyecanları, küçük 
maceraları sıfıra yakın hale getirme 
ihtimali de yüksek demektir. 

İnsan iradesinin önemi 
Yine her şeyin veri haline geldiği bir 

dünyada duyguların da bir süre sonra 
verilere bağlı hareket edeceğini  
-en azından etkileneceğini- tahmin etmek 
hiç zor değil. 

Yani akıllı nesnelerin kontrolü ve 
yönlendiriciliği arttıkça bizlerin iradesinin 
azalacağına kesin gözüyle bakabiliriz. 

Örneğin, otomasyonun artmasıyla 
birlikte günlük kararlarımızın daha çok 
algoritmalara dayanması, özgür iradeyi 
sorgulatıyor...  

Bu noktada, insanların kendi iradelerini 
nasıl koruyacakları ve yönlendirecekleri 
önemli bir soru olarak karşımıza çıkıyor.  

Evlerimiz artık akıllı, ancak bazıları bu 
akıllı sistemlere karşı bir isyan başlatıyor. 
(Bir gün, akıllı ev bize nereyi, ne kadar 
kullanmamız gerektiğini hatırlatır veya 
fazla kullandınız diye uyarı verirse bu 
durum kimileri için hiç iç açıcı 
olmayabilir.)  

Ve tabii bence en önemli konu, 
akıllanan nesneler ve dijital dünya 
yaratıcılığımızı ne yönde etkileyecek? Bir 
ressamın ya da yazarın ilham aldığı 
duygusal bağlar, bir algoritmanın 
sağladığı önerilere bağlı hale mi gelecek? 
(Gelirse ortaya çıkan eserleri de insan mı 
yapmış olacak?) 

Velhasıl, dijital rehberlerin ve 
algoritmaların sağladığı öneriler, 
sanatçıların ve yazarların eserlerini belki 
yönlendirebilir, büyük veriyi analiz ederek 
eserlerin içeriğini zenginleştirebilir. Ancak 
bu rehberlik, insan duygusal bağları ve 
özgünlüğü ile dengelenmek zorundadır.  

Fırsatlarla dolu keşif süreci 
Dünyanın geldiği seviyeyi insan 

zekasının yaratıcı özelliğinin bir eseri 
olarak görüyoruz, bunda kuşku yok. Ama 
eğer bundan sonra insanın yaratıcılığını 
makinalar devralacaksa-veya en azından 
varlığını daha fazla hissettirecekse- o 
zaman dünyanın gelişim süreci içinde 
insanın etkisinin önemli ölçüde 
azalacağını ve makinaların gücünün de 
belirleyici ölçüde artacağını var 
sayabiliriz. 

Çünkü her şeyin veri haline gelmesi, 
yaratıcılığın daha veri odaklı bir süreç 
haline gelmesine yol açacaktır. 

Bu gelişme karşısında kamu, iş ve sanat 
dünyası, dijital geleceği öngörmek ve 
buna göre bir vizyon oluşturmak zorunda. 
Yaratıcı süreçte ‘kontrolün nasıl 
paylaşılacağı’, ‘algoritmaların insanların 
rehberliğini ne kadar etkileyebileceği’ gibi 
konuların netleştirilmesi önemli 
gözüküyor. 

Sonuç olarak;  
İnsan, makina işbirliğinin beraberinde 

insanlarla algoritmalar arasında daha 
fazla etkileşim getireceğini öngörebiliriz. 
İnsanlar, algoritmaların sağladığı verileri 
değerlendirerek yaptıkları işleri daha da 
geliştirebilme kapasitesine sahip olacaklar 
mutlaka.  

Yani bu yeni akıllanan dijital dünyada 
insanlar için hem zorluklarla dolu bir 
yolculuk hem de fırsatlarla dolu bir keşif 
süreci var. 

Bu süreci, kendi güçlü yönlerimizi 
keşfetmek ve daha da geliştirmek için 
kullanırken, akıllı cihazların hayatımızı 
istediği gibi dönüştürmesine de izin 
vermeyecek kontrol sağlayıcı 
mekanizmalar geliştirmek oldukça önemli 
bir noktadır… 

Tersi durum, ‘insan’lığın geleceği için 
tehlike çanlarının çalması anlamına 
gelecektir. 

Belki de bu direnç, ilerde bir insanın 
dokunuşunun ne kadar değerli olduğunu 
hatırlatmamıza yardımcı olacaktır.

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Akıllı değişime  
zorlanan dijital dünya
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CTT EXPO 2024
İnşaat makinelerine yönelik teknolojik ve yenilikçi ç
71.000 m² sergileme alanı 
12 ülkeden 920 firma ve 59.500 profesyonel ziyar
İstanbul Ticaret Odası tarafından 2019 yılından itiba
yükselen başarı grafiği 
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER
Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma
Nakliye, gümrük, sigorta işlemleri
Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin y
Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin ye
Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri
Fuar giriş kartı
De let desteğine ilişkin ilgili İhracatç Birliği taraf nd
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KATILIM BİLGİSİ
Minimum stant alanı : 12 m²
Katılım bedeli : 750 Euro /m²

Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafınd
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Dünyada 
gelişen 
teknolojiyi takip 
ederek kaliteli 
filmlere imza atan 
animasyon 
sektörü, ülkenin 
tanıtımına da 
ciddi katkı 
sağlıyor. Bazı 
Türk animasyon 
filmlerinin 
karakterleri ise 
birçok üründe 
marka olarak 
kullanılıyor.   

Animasyon 
markalaşarak küresel  
ekrana çıkıyor  
ANİMASYON ve 

oyun sektörü, 
gelişen 
teknolojiyle 

birlikte küresel medya ve 
eğlence pazarında hızlı 
büyüyen sektörler arasına 
girdi. Tüketiciler tarafından ilgi 
çekici, yüksek çözünürlüklü 
görsel deneyimler ve akıcı 
hikayelere giderek artan bir 
talebin olması, bu alanda 
içeriklerin çeşitlenmesini sağladı. 
Türkiye, sinema ve dizi 
sektöründe elde ettiği 
uluslararası başarının yanında 
vizyona giren birçok animasyon 
filmiyle de gişe rekorları kırdı. 
Bursa Eskişehir Bilecik Kalkınma 
Ajansı’nın (BEBKA) animasyon 
sektörü raporunda yer alan 
verilere göre; dumansız ağır 
sanayi olarak anılan animasyon 
sektörünün küresel pazarda 
2023’te 404 milyar dolarlık pazar 
hacmine ulaşacağı tahmin 
edilirken, Türkiye’de ise sektörün 
büyüklüğünün 1 milyar dolar 
olduğu belirtiliyor.   

7’DEN 70’E İZLENİYOR 
Birçok sektörle ilişkili olan ve 

pekçok alanda daha fazla 
kullanılan animasyon, geleceğin 
meslekleri arasında kabul 
edilmeye başlandı. Animasyon 
sektörü, pandemi döneminde 
evde geçirilen sürelerin 
artmasıyla sanal içeriklerin 
tüketiminin hız kazanması 
sayesinde dünyada olduğu gibi 
Türkiye’de de büyüme trendini 
sürdürdü. 2009 yılından itibaren 
Türkiye’de yok denecek kadar az 
olan uzun metraj animasyon 
yapımların sayısında ciddi artış 
yaşandı. Türkiye’de başta çizgi 
diziler ve reklamlar olmak üzere 
birçok alanda animasyon üretimi 
gerçekleştiriliyor. Animasyon 
yapımlarını genellikle belli bir 
yaş grubundaki çocukların 
izledikleri düşünülse de son 
dönemde dünyada ve Türkiye’de 
üretilen animasyon filmlerine 
yetişkinlerin de ilgi gösterdikleri 
gözlemlendi.  

YERLİ İÇERİKLER  
ÖN PLANDA 
Görsel-işitsel endüstride 

önemli bir sektör haline gelen 
animasyonun bu başarısında, 
teknolojinin yanısıra Bakanlık 
destekleri de büyük rol oynadı. 
Daha önce yabancı yapımların 
hâkim olduğu animasyon sinema 
filmlerinde son yıllarda yerli 
uzun metraj film projeleri öne 
çıkıyor. Kültür ve Turizm 
Bakanlığı, 2005-2023 
arasında 27 uzun metrajlı 
animasyon film projesine  
33 milyon TL destek sağladı. 
2017’de yüzde 8 olan animasyon 
filmlerin izlenme oranı 2023’te 

yüzde 32’ye yükseldi.  

TÜRKİYE İÇİN DÖVİZ 
KAYNAĞI 
İstanbul Ticaret’e konuşan 

Yapımcı-Karikatürist Varol 
Yaşaroğlu, Kral 
Şakir ‘Korsanlar 
Diyarı’ sinema 
filminin rekor 
kırarak, tüm 
zamanların en 
çok izlenen 
animasyon 
sinema filmi 
olduğuna 
dikkat çekti. 

Animasyon sektörünün 
markalaştığını belirten Yaşaroğlu, 
şu bilgileri verdi: “Türk dizileri 
yurt dışında pazarlanıyor ve 
büyük başarı elde ediyor. 
Animasyon sektöründe ise 
lisanslı ürünlerle de dünyaya 
yayılıyoruz. Ancak dizilerin 
böyle bir şansı olmadı. Yurt 
dışında insanlar Kral Şakir 
tişörtleriyle dolaşmaya 
başladığında sizin kültürel 
reklamınız yapılıyor demektir. Bu 
dizilerde olabilecek bir şey değil. 
Dizilerde bir lisanslama yapılır 
mı, bilmiyorum ama bir çocuk 
markası kadar başarı elde 
edilemiyor. Kitap, tekstil, 
oyuncak, kırtasiye, aklınıza 
gelebilecek her şeyde animasyon 
yapımlar üretebilirsiniz. Aynı 
zamanda ihracat yapabilirsiniz. 
Bu da Türkiye için döviz 
kaynağı. Oyun ve animasyon 
sektörü, aslında dünyayı çeviren 
sektörlerden.”

150 ülkede yayınlandı 
Varol Yaşaroğlu, hem çocukların  

hem de büyüklerin gönül rahatlığıyla 
izleyeceği bir çizgi film hayalini Kral 
Şakir’le gerçekleştirdiğini söyledi. Kral 
Şakir’in Mayıs 2016’da Cartoon 

Network’te yayınlanan ilk 
yerli çizgi film olduğunu 
hatırlatan Yaşaroğlu, 
şöyle konuştu: “Kral 
Şakir dünyaya açılan bir 
marka oldu. Şu anda 
Ortadoğu  
ve Kuzey Afrika’da  
26 ülkede 8 ayrı  
lehçede yayınlanıyor.  
Son filmimiz pandemide 
sinemalara giremedi. 
Ancak dijital platformda  
150 ülkede yayınlandı.  
Kral Şakir Devler Uyandı 
adlı yeni sinema filmimiz,  
16 Şubat’ta vizyona  
girecek ve Almanya, 

Belçika, Fransa gibi birçok ülkede de  
eş zamanlı yayınlanacak.”   

  

 

Mesude 
DEMİRHAN
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Av. Muhammet AKSAN

7 Kasım 2023 tarihli ve 6502 sayılı 
Tüketicinin Korunması Hakkında 
Kanun’un 61, 62, 63 ve 84. maddeleri 
ile 10 Ocak 2015 tarihli ve 29232 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanan Ticari 
Reklam ve Haksız Ticari Uygulamalar 
Yönetmeliği ile 12 Eylül 2023 tarihli ve 
337 sayılı Reklam Kurulu 
toplantısında alınan karara 
dayanılarak kapsayıcı ve ayrıntılı 
Tüketici Değerlendirmeleri Hakkında 
Kılavuz hazırlandı. İlgili kılavuz 
sayesinde tüketicilerin yaptığı 
değerlendirmelere ilişkin aldatıcı 
olduğu kabul edilen reklam 
kuruluşları ve/veya ajanslarının 
yükümlülükleri açısından yol gösterici 
olması amaçlanıyor. Ayrıca kılavuz, 
tüketicilerin yapacakları 
değerlendirmelere dair temel ilke ve 
esaslar özelinde bilgilendirici bir 
niteliğe sahip. 

Tüketici değerlendirmeleri 
kılavuzunda; “Satıcı, sağlayıcı veya 
aracı hizmet sağlayıcı tarafından 
tüketicilere sunulan bir mal veya 
hizmetin üretim süreçleri dahil niteliği, 
kullanım kolaylığı, tanıtımı, satışı veya 
tedariki ile doğrudan bağlantılı 
değerlendirmelerdir” şeklinde 
tanımlanıyor. İnternet ortamında 
değerlendirme yapılmasına olanak 
sağlandığı durumda, sadece söz 
konusu mal veya hizmeti satın alanlar 
tarafından değerlendirmelerin 
yapılmasına izin verildiği açıkça ifade 
ediliyor. Tüketicinin satın alma 
sürecinin geldiği aşamaya kadar olan 
süreçte yaşadığı deneyimler ile  
sınır olmak üzere sipariş iptali, 
sözleşmenin feshi veya cayma 
hakkının kullanılmasına dair yapılan 
değerlendirmeler satın alma 
kapsamında değerlendiriliyor. 

Yorum ve puan 
Tüketici değerlendirmeleri ile ilgili 

ürün ve hizmetin tanıtımı, satışı, 
teslimatı veya iade süreçlerine ilişkin 
yorumların yanı sıra puan vermesi de 
kılavuzun 5/3. maddesi uyarınca, 
tüketici değerlendirmesi olarak ele 
alınıyor. Nitekim, söz konusu 
değerlendirmeler mevzuata aykırı 
olmamak şartıyla ayrım yapılmaksızın 
en az bir yıl süre ile yayınlanıyor. 

Kılavuzun 6. maddesinde bu husus; 
“Örneğin, değerlendirme yayınlama 
ilkesi olarak ‘toplumun bir kesimini 
inanç, ırk, renk veya cinsiyet 
dolayısıyla dışlayan’, ‘tehdit 
niteliğinde veya küfür içeren’ veya 
‘klavyeden rastgele seçilen 
karakterlerle bir anlam ifade etmeden 
oluşturulmuş’ yorumların 
yayınlanmayacağı belirlenmiş olabilir. 
Belirlenen bu ilkelere aykırı 
değerlendirme yapılmak  
istendiğinin tespiti halinde tüketiciye 
‘Değerlendirmeniz küçük 
düşürücü/dışlayıcı/tehdit 
niteliğinde/küfür içermekte 
olduğundan yorum yayınlama 
ilkelerimiz gereği yayınlanamamıştır’ 
şeklinde bir geri dönüş yapılabilir” 
şeklinde örneklendirilmiştir. 

Yanıltıcı paylaşım 
Yanıltıcı tüketici 

değerlendirmelerini açıklamak 
gerekirse, sosyal medya hesabı 
üzerinden yapılan paylaşımlara 
yönelik bir menfaat karşılığında 
yapılan beğeni veya onay belirten 
ifadeler, objektif olmayacağı için 
yanıltıcı tüketici değerlendirmesi 
olarak kabul edilerek bu 
değerlendirmeler yayınlanmayacak. 
Bununla birlikte; ilgili kılavuzun  
7. maddesi gereğince, işletilecek 
kontrol süreci, değerlendirmelerin 
orantısızlığı karşısında tüketici 
cesaretini kırmaması veya 
zorlaştırmaması bakımından makul 
olarak yönetiliyor. 

Kılavuz ile belirtilen ilke ve esaslara 
aykırı tüketici değerlendirmelerinin 
tespit edilmesi halinde ilgili 
değerlendirmenin derhal kaldırılacağı 
düzenlenmiştir. Bu kapsamda bahsi 
geçen mevzuata aykırı 
değerlendirmelerin manipüle edici 
vasfı ortadan kaldırılarak tüketicilerin 
yanıltıcı bilgi paylaşılmasının  
önüne geçiliyor. 

Reklam Kurulu 
kararları-1 
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• Pompa

• Geri Dönüşüm, Katı Atık Sistemleri

• Armatür, Hırdavat ve Bağlantı Elemanları

• Arıtma Sistemleri, Atık Su, Hidrolik Mühendi

ÇEVRE TEKNOLO

• Araç Üstü Ekipmanları, Cadde Temizliği
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

ÖDEME PLANI

•Sektörün önde gelen uluslararası ticaret fuarı

• 59 ülkeden 2.984 katılımcı

• 155 ülkeden 119.000 ziyaretçi

•Türkiye milli katılım organizasyonunun 2012 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

IFAT 2024 

ATIK Y
ÇEVRE TEKNOLOJİLERİNİN

YÖÖNETİMİNİN LİDER F

•Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

•Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

•Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

•Oda’mızca hazırlanan katalogda firma bilgilerinin yer alması

•Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri

•Fuar giriş kartı

•T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

•Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masrafı

:  9 m²

: 700 Euro / m²

Minimum stant alanı

m² Katılım bedeli
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uran / Esra Avcıoğlu

55 62 21 / 455 61 10

event.cakir@ito.org.tr

tr

55 52 66

959 30 57

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Tel : 
E-posta 

444 0 486 ito.o

Esra Yılmaz / Akif 

0212 45

esra.yilm

murat.oz

GSM

:

: 0530 87

0530 07

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

org.tr /itokurumsal

Gönülcü / Levent Çakır / Murat Öztu

55 65 10 / 455 61 19 / 455 62 39 / 45

maz@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr / le

zturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.t

74 89 73 / 0530 931 31 08 / 0539 45

78 43 55 / 0530 386 92 66 / 0533 9

Makarnanın enerjisi 
marka gücüyle artıyor

Makarnada ilk 5 ihracatçı   
Ülkeler İhracat  

(Bin ton)
İhracat 
(Milyon $)   

İhracat 
payı

DR. ŞENAY ÇELİK 

TÜRK makarna ihracatçıları 
dünyada İtalya ile yarışırken, 
bir yandan da buğdayı yüksek 
teknolojiyle işleyerek kilogram 

başına katma değeri artırıyor. Hububat 
Bakliyat Yağlı Tohumlar ve Mamulleri 
İhracatçı Birliği’nin 2023 yılı mal 
grupları bazında ihracat değerlerine 
göre, buğday ununun ihracatta kg 
başına ortalama fiyatı 0.42 dolar. 
Buğdayın işlenmesi ile elde edilen 
makarnanın ihracatta kg başına 
ortalama fiyatı ise 0.64 doları buluyor.  

GENEL GÖRÜNÜM  
Makarna, saklanabilir bir gıda ürünü 

olması sebebiyle doğal afetler, kıtlık, 
savaş gibi durumlarda gıda tedarik 
güvenliği açısından stratejik öneme 
sahip. Direkt ve dolaylı olarak yaklaşık 
50 bin kişiye istihdam sağlayan sektör, 
iç ve dış ticaret hacmi birlikte 
değerlendirildiğinde 2 milyar dolarlık 
bir ekonomik değer oluşturuyor.  
Sektör firmaları 160’tan fazla ülkeye 
ihracat yaparken, Türkiye bu alanda 
İtalya’dan sonra dünyanın ikinci  
büyük ihracatçısı.  

ÇOĞU GAZİANTEP’TE  
Türkiye, toplam makarna ihracatının 

yüzde 65’ten fazlasını durum 
buğdayının ana vatanı Güneydoğu’daki 
işletmelerden yapıyor. Bu alandaki 
güçlü markalar Gaziantep’te 
bulunuyor. Bununla birlikte 2022 
yılında durum buğdayı üretiminde  
616 bin tonla Konya ilk sırada yer aldı. 
Aynı yıl Şanlıurfa’da 548 bin ton, 
Mardin’de 428 bin ton ve Diyarbakır’da 
254 bin ton durum buğdayı rekoltesi 
gerçekleşti. 

DÜNYADAKİ DURUM 
Dünya makarna pazarında ise İtalya, 

2022 yılında tonajda yüzde 43’lük payla 
birinci sırada, Türkiye, yüzde 26.6 
oranla ikinci sırada yer alıyor. İtalya ve 
Türkiye, makarna imalatı ve 
ihracatında diğer ülkelerden açık ara 
önde bulunuyor. Dolayısıyla Türkiye, 
İtalya ile rekabet ediyor. Türkiye’nin bu 
alandaki ihracat verileri de açıklandı. 
2022 yılında 962 milyon 499 bin dolar 
değerinde 1 milyon 336 bin 833 ton 
makarna ihraç edildi. 2023 yılının  
ocak-kasım döneminde ise 1 milyon 231 
bin 741 ton makarna (makarna, kuskus, 
noodle toplamı) ihracatı yapıldı. Bu 
ihracat karşılığında 830 milyon 943 bin 
335 dolar döviz girişi sağlandı. Bu 
arada Türkiye’nin noodle ihracatı  
77 bin 999 tona ulaştı. Bu ihracat 
karşılığında 71 milyon 763 bin 183 dolar 
gelir elde edildi. Bu dönemde ortalama 
ihracat fiyatı ton başına 920 dolar oldu. 

İtalya           2.024           2.955          % 43 

Türkiye        1.252           875             % 26.6 

İspanya       135              165             % 2.9 

Tayland       99                190             % 2.1 

ABD             98                168             % 2.1 

Ülkeler İhracat  
(Bin ton)

İhracat 
(Milyon $)   

Fiyat 
(Ton)

Somali         194              $123           $ 634 

Venezuela   130              $ 70            $ 543 

Benin           75                $ 41            $ 551 

Togo            68                $ 38            $ 650 

Gana            58                $ 36            $ 619 

Irak              53                $ 27            $ 520 

Japonya      52                $ 53            $ 1022 

Nijer             51                $ 29            $ 556 

(Kaynak:Trademap)

(Kaynak: TÜİK)

(2022)

Türkiye’nin makarna ihracatı    
(2023 Ocak-Ekim)

İki kat fiyat farkı var  
Türkiye, makarna üretiminde 

dünyada dördüncü, ihracatta ise 
İtalya’dan sonra ikinci sırada. İtalya, 
markasıyla uluslararası pazarda yer 
alırken, Türkiye fiyat ile pazarda 
yarışıyor. 2022 yılı Trademap verilerine 
göre İtalya, aynı kalitede ürettiği 
makarnayı ortalama 1460 dolar fiyattan 
satarken, Türkiye ortalama 699 dolar 
fiyatla satıyor. Küresel pazarda daha 
fazla söz sahibi olabilmek için 
markalaşma yatırımlarına önem 
verilmesi gerektiği ifade ediliyor. 

En fazla makarna ihraç eden 
ülkeler arasında İtalya ve 
Türkiye açık ara önde 
bulunuyor. Ancak İtalya,  
ürettiği makarnanın tonunu bin 
1460 dolar fiyattan satarken, 
Türkiye ortalama 699 dolar 
fiyatla ihracat yapıyor. Bu 
noktada ürünün tanınmış 
markalarla satılması, hem 
pazarda rekabet gücünü hem de 
birim değeri etkiliyor.



Hüseyin 
ÖZTÜRK

Sevmenin ve  
sahiplenmenin gücü  

İS
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Hazırlayan: ÜMİT ÇAKAR

Hatıralar, tarihi 
hadiseleri olduğu gibi 
nakleden eserler değildir, 
ancak Türk siyasi tarihini 
muhakeme ederken 
hadiselerin mümkün 
olduğu kadar vuzuha 
kavuşabilmesi, büyük 
ölçüde onların şehadetine bağlıdır. 
Bununla beraber Türk edebiyatı 
açısından da vazgeçilmez birer kaynak 
olan hatıralar, edebiyatçıların yetiştiği 
ortamların siyasi, sosyal ve kültürel 
zeminini bütün cepheleriyle tespit 
edebilmek ve onların meydana getirdiği 
edebi eserlere ve akımlara tam manasıyla 
vakıf olabilmek bakımından da büyük 
bir öneme sahiptir. Bu düşünceden 
hareketle, 1866’dan başlayarak 1908’e 
kadar devam eden yaklaşık yarım asırlık 
bir devreye, zaman zaman hissi de olsa 
ışık tutan ve 19. asrın ikinci yarısında 
devrin en tesirli yayın organı olan Basiret 
gazetesinin sahibi Ali Efendi’nin kaleme 
aldığı bu eser, üzerinde biraz çalışılarak 
hem orijinal dili ve üslubuyla hem de 
sadeleştirerek günümüz okuyucusuna 
kazandırıldı. Ali Efendi’nin bizzat 
yaşadığı veya şahit olduğu hadiseleri 
akıcı ve sade bir üslupla anlatan bu eser, 
gerçekte Sultan Abdülaziz, V. Murat ve 
II. Abdülhamid devrinde meydana gelen 
ve Osmanlı Devleti’ni alabora eden siyasi 
ve sosyal çalkantıların acı bir hikayesidir. 

Basiretçi Ali Efendi 
Kitabevi Yayınları

Kutadgu Bilig ve 
Türk-İslam kimliği 

İstanbul’da yarım 
asırlık vekayi-i 
mühimme

Kutadgu Bilig,  
11. asırda Yusuf Has 
Hacip tarafından 
yazılan bir 
eserdir. Binlerce 
beyitten oluşan eserde 
sayılı kahramanlardan 
hukuk, adalet, siyaset 
üzerine bahsediliyor. 
Karahanlılar 
zamanında yazılan 
eser, Karahanlılar hükümdarı Buğra 
Han’a sunulmuştur.  

Kutadgu Bilig ve yazarı Yusuf Has 
Hacib’in anlatıldığı eserin 
editörlüğünü Prof. Dr. Mehmet 
Gönenç yaptı. Sahasında uzman  
10 akademisyen tarafından hazırlanan 
yayın; ‘mutluluk’ ile ‘devlet yönetimi’ 
arasında bir bağlantı kurması  
sebebiyle de değerini her dönem 
muhafaza ederek, bugüne ve yarına 
ışık tutuyor. 
İstanbul Ticaret Odası Yayınları, 2019

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Türkiye’den yasa dışı yollarla yurt 
dışına kaçırılan tarihi eserlerin iadesi için 
2023’te çalışmalar hız kesmedi. Bu 
çalışmalarla geçen yıl ABD,  
Almanya, İtalya gibi birçok  
ülkeden 3 bin 18 eser,  
Türkiye’ye geri getirildi.

MEDENİYETİN beşiği olan 
Anadolu toprakları, 
yüzyıllarca birçok uygarlığa 
ev sahipliği yaptı. Tüm bu 

uygarlıkların mirası Anadolu’ya 
arkeolojik açıdan büyük bir zenginlik 
kattı. O günlerin izlerini taşıyan tarihi 
mirasların kimi Türkiye’nin dört bir 
yanındaki müzelerde sergilenirken, 
kimi de halen süren kazılarla gün 
yüzüne çıkartılıyor. Bir de ait olduğu 
Anadolu topraklarından kopartılarak 
yurt dışına kaçırılan eserler bulunuyor. 
Kültür ve Turizm Bakanlığı’na bağlı 
Kültür Varlıkları ve Müzeler Genel 
Müdürlüğü, yıllardır yasa dışı 
yollarla kaçırılan bu eserlerin 
Türkiye’ye getirilmesi için büyük bir 
mücadele veriyor. TRT Haber’in 
derlediği bilgilere göre; yapılan sıkı 
takip ve çalışmalar sayesinde 
binlerce eser ABD, İtalya, Hollanda 
ve Bulgaristan’dan Türkiye’ye 
getirildi. 2023 yılında da 3 bin 18 
eser ait olduğu topraklara döndü. 

BRONZ KILIÇ 
2023 yılında iadesi sağlanan ilk 

eserler, ABD’den geldi. Gönüllü 
olarak iade edilen 2 pişmiş toprak 
kandilin Roma dönemine ait 
olduğu tespit edildi. Eserler, 
Türkiye’ye getirildikten sonra 
Ankara’daki Anadolu 
Medeniyetleri Müzesi’ne 
gönderildi. ABD’den iadesi 
sağlanan bronz kılıcın, MÖ 
2000’in sonuna tarihlendiği 
tespit edildi. 60 cm 
uzunluğunda ve  
7.5 cm genişliğindeki kılıç, 
Türkiye’ye getirildikten sonra 
Anadolu Medeniyetleri Müzesi’nde 
koruma altına alındı. 

ABD’DEN 12 ESER 
2023 yılı içinde ABD’den 12 eser 

daha ait olduğu topraklara 
getirildi. Bu eserlerin, kaçak 
kazılarla bulunarak uzun yıllar 
önce yurt dışına çıkarıldığı tespit 
edildi. Her biri birbirinden özel  

eserlerden bazıları şöyle sıralanıyor:  
MÖ 6000’e ait Konya Çatalhöyük 
kökenli ana tanrıça heykelciği, MÖ 
6000’e ait Burdur Hacılar kökenli bir 
ana tanrıça heykelciği, MÖ 5000’e ait 
bütün halde korunmuş Kiliya tipi bir 
idol, MÖ 2000’e ait Doğu Anadolu yayla 
kültürüne ait bir vazo, MÖ 3000 sonu  
ve 2000 başına tarihlenen bir boğa 
arabası modeli. 

İTALYA’DAN  
MEZAR STELİ 

Bulgaristan’dan 2 bin 940 adet sikke 
de 2023’te Türkiye’ye getirildi. 
Sikkelerin çok büyük bir bölümünün 
Pontus Kralı 6. Mithradates Eupator 
(MÖ 120-63) dönemine ait olduğu 
tespit edildi. Sikkeler, Türkiye’ye 
getirildikten sonra İstanbul Arkeoloji 
Müzeleri’nde koruma altına alındı. 
Yurt dışından iadesi sağlanan 
eserlerin geldiği bir başka adres ise 
İtalya oldu. İtalya’dan Roma dönemi 
mezar steli Türkiye’ye iade edildi. 
MS 2’nci yüzyılın ortalarına 
tarihlenen stelin, yapılan 
araştırmalar sonucu Zeugma 
kökenli olduğu ortaya çıkarıldı. 
Eser, Türkiye’ye getirildikten  
sonra Zeugma Müzesi’nde 
sergilenmeye başladı.

2024’te ilk iadeler 
Fransa’da ikamet eden bir kişi tarafından iki sikke gönüllü olarak 

Türkiye’ye iade edildi. Türkiye’ye getirilen sikkeler 3 Ocak 2024 tarihinde 
Anadolu Medeniyetleri Müzesi Müdürlüğüne teslim edildi. Bir Alman 
vatandaşı tarafından, 30 yıl önce ülkemizden çıkarıldığı ifade edilerek 
Stuttgart Başkonsolosluğumuza teslim edilen Roma dönemine ait Pişmiş 
Toprak Vazo diplomatik kargo yoluyla ülkemize getirildi. İngiltere’nin 
Londra şehrinde faaliyet gösteren Christie’s Müzayede Evi’nin 8 Aralık 
2021 tarihli ‘Antiquities’ isimli müzayedesinde yayımlanan kataloğunda 65 
lot numarası ile satışa sunulan mermer Kore Torsonun Türkiye kökenli 

olabileceği tespit edilerek, Torsoya 
ilişkin müze uzmanları ve 

akademisyenlerce yapılan 
incelemeler sonucu Türkiye 
kökenli olduğu anlaşıldı.  
26 Ocak 2024 Türkiye’ye 
getirilen heykel, geçici olarak 
Ankara Anadolu 

Medeniyetleri Müzesi’nde 
bulunuyor. 

2023’te 3 bin tarihi  
eser yurda döndü

23 
gümüş 
sikke 
Hollanda’da 
yaşayan  
bir Türk 
tarafından  
23 adet  
gümüş 
Candaroğlu 
Beyliği sikkesi 
iade edildi. 
Sikkeler, 
Türkiye’ye 
getirildikten 
sonra 
Kastamonu 
Müzesi’nde 
koruma altına 
alındı. 
Hollanda’dan 
Türkiye’ye  
iade edilen bir 
başka eser ise 
mermer  
bir yazıt.  
Erken Roma 
dönemine ait 
mermer  
yazılı parça 
üzerinde 
Kayseri’nin  
o dönemdeki  
adı olan 
‘EUSEB…’ 
yazdığı  
tespit edildi. 
Eser,  
Türkiye’ye 
getirildikten 
sonra Anadolu 
Medeniyetleri 
Müzesi’nde 
koruma altına 
alındı.

 
Mermer yazıt 
11 Ekim tarihinde İsviçre’den 37 eser 

teslim alınarak Türkiye’ye getirildi. 
Urartu dönemine ait eserler arasında 
bronz kaplar, at koşum takımı parçaları, 
kusura tipi idol bulunuyor. Yine iade 
edilen eserler arasında Roma dönemine 
ait bir geyik figürü ve gümüş vazo da 
yer alıyor. Türkiye’ye getirilen eserler, 
Anadolu Medeniyetleri Müzesi’nde 
koruma altına alındı. Roma dönemine 
ait olduğu tespit edilen mermer yazıtın, 
tamamlanmış diğer parçaları Side 
Müzesi’nde bulunuyor. Yerel bir yazıt 
olduğu tespit edilen eserin, 
onurlandırma yazıtı olduğu tahmin 
ediliyor. 

 
 



www.istanbulticaretgazetesi.com

Liseliler 
projelerini  
Antarktika’da 
test edecek 

OSMAN KUVVET 
 

TEKNOFEST’te Lise 
Öğrencileri Kutup Araştırma 
Projeleri Yarışması’nda 

birinci olan 3 lise öğrencisi, 
geliştirdiği giyilebilir teknoloji 
barındıran montu test edecek. 
Mont; vücudun ısısını, kalp 
ritmini, insana ait tüm detayları 
ölçebilen sensörlere sahip.  
Hem buzullar hem de uzay 
çalışmaları bakımından giyilebilir 
teknolojiler büyük önem taşıyor. 
Ekibe, İspanya’dan 2, ABD ve 
Bulgaristan’dan da birer kişi 
olmak üzere 4 uluslararası 
araştırmacı da dahil oldu. 

Antarktika’ya düzenlenen 

bilim seferinin 30-35 gün sürmesi 
planlanıyor. 
İstanbul Havalimanı’ndan 

THY uçağıyla önce Brezilya’nın 
Sao Paulo kentine giden 20 kişilik 
bilim heyeti ve 3 lise öğrencisinden 
oluşan ekip 4 gün süren yolculuğun 
ardından Antarktika’nın King 
George Adası’na ulaştı. 

Antarktika’ya gerçekleştirilen 
bilim seferinde 22 ayrı proje 
yürütülecek. Antarktika’da  
geçici yerleşkemizin bulunduğu 
Horseshoe Adası’nda buzul 
çekilmelerinden denizdeki gelgite, 
atmosferik koşullardan 
mikroplastik ölçümlerine kadar 
jeolojik yapılarla ilgili çalışmalar 
yürütülecek. 

DÜNYANIN  
KARA KUTUSU 
İklim değişikliğinin 

izlenebilmesi ve önemli verilerin 
toplanması bakımından 
kutuplarda inceleme yapmak 
çok kıymetli. Aynı zamanda 
dünyanın geçmişi hakkında bilgi 
edinilen gezegenin kara kutusu 
konumundaki Antarktika’da 
4 bin metre kalındığındaki 
buzda milyonlarca yıl öncesine 
ait bilgiler yer alıyor. Dünyanın 
geçmişinin hafızasının saklı 
olduğu buzullarda; oluşum, 
jeolojik yapılar, atmosferik 
yapılar açısından bilgi toplamak 
mümkün.
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YERLİ 
teknolojiler 
l TÜBİTAK SAGE 

tarafından üretilip 
geliştirilen ısıl piller 

l ASELSAN tarafından 
geliştirilen telsiz ve 
modüler mobil 
tekrarlayıcı telsiz 
sistemleri 

l HAVELSAN tarafından 
geliştirilen gerçek 
zamanlı konum, hız ve 
zaman sağlayan 
HAVELSAN GNSS alıcısı 

l  TÜBİTAK RUTE 
tarafından geliştirilen 
sismometre sistemleri 

l  İnsansız hava araçları

Kutup Bilimleri Araştırma 
Grubu’nun çalışmaları
l Üs Fizibilite 

Çalışmalarında Bilimsel 
İhtiyaçların Araştırılması 

l Kutup Bilimleri 
Sempozyum, Çalıştay ve 
Toplantıları 

l Uluslararası Kutup 
Bilimleri Çağrıları 

l Ön/Son Kutup Sefer Bilim 
Raporları 

l SCAR (The Scientific 
Committee on  
Antarctic Research) 
Süreçlerinin Takibi 

l Kutup Bölgelerinin 
Sosyo-Kültürel  
Değerlendirmesi 

l Ulusal Kutup 
Çalışmalarının Ulusal ve 
Uluslararası Platformlara 
Aktarılması 

l Bilim Projelerinin Çağrı 
Süreçleri 

l Kutup Bölgeleri 
Toplumsal Farkındalık 
Çalışmaları ve Küresel 
İklim Değişikliği 
Seminerleri

22 FARKLI PROJE 
Antarktika ve Arktik’e 2017’den bu 

yana 10 Bilim Seferi gerçekleştirildi. 
Bu seferlerle bugüne kadar kutuplara 
116 bilim insanı giderek 252 bilimsel 
çıktı üretti. Bu yıl da 8’incisi yapılacak 
Ulusal Antarktika Bilim Seferi’nde, 
20’si Türk, 4’ü yabancı olmak üzere 
24 bilim insanı, 22 farklı proje 
üzerinde çalışacak. 
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