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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U l  T İ C A r E T  O D A S I  Y A Y I N I www.istanbulticaretgazetesi.com

Turizm gelirine 
İstanbul modeli 
Popüler kentler ziyaretçi kaybederken, İstanbul hem sayõda hem gelirde atağa 
kalktõ. Turist sayõsõyla zirveye çõkan İstanbul, gelirde de rol model oldu. 

 Yõlõn her günü her çeşit ziyaretçiye hitap 
eden imkanlarõ öne çõkaran İstanbul, 12 ay 
turizm hedefini başardõ. Sağlõkta iki 
numara olan şehir, kongre turizminde de 
tekrar yükselmeye başladõ. Kültür sanat 
etkinlikleri, kaliteli turistin şehre 
olan ilgisini her ay canlõ tutarken, 
İstanbul lezzetlerini tatmak 
vazgeçilmez aktivite oldu. Turistler 
geçen yõl İstanbul restoranlarõnda 
1.2 milyar dolarlõk harcama yaptõ. n 9

TESİSLER VE ULAŞIM 12 AY AKTİVİTE 

YAPISAL REFORMLAR

Türkiye�ye geçen yõl gelen 56.7 milyon 
turistin yaklaşõk 20 milyonu İstanbul�u 
ziyaret etti. Ülke genelinde 952 dolar 
olan kişi başõ turist harcamasõ ise 
İstanbul�da yüzde 30 farkla 1242 dolara 
ulaştõ. Yeni ve kaliteli tesislerle modern 
ulaşõm imkanlarõnõn yanõ sõra turizmi 
çeşitlendirmek meyvelerini verdi. 
İstanbul�da; en çok harcama yapõlan 
kategoriler kültür, gastronomi, alõşveriş, 
kruvaziyer, sağlõk ve kongre oldu. 

Barõş 
CABACI

YÜZDE 30  
DAHA FAZLA  

HARCIYORLAR

l En çok hangi ülkeden 
turist geliyor? 

l En çok konaklama 
yapõlan semtler 

l En çok kazandõran 
kategoriler  

l Uluslararasõ kongreler 

l Yõlõn mottosu  
gece müzeciliği 

Sedefli tablolar  
Hünkar Kasrõ�nda 

Sedefkar 
Bahadõr 
Özkan�õn 
ahşap üzerine 
uyguladõğõ 
sedeflerden 
oluşan hat 

formatõndaki 40�õ aşkõn  
eseri, Yeni Cami Hünkâr 
Kasrõ�nda sergileniyor.  

Sümeyra Yarõş Topal n 19�da

Hedefimiz sanayinin direncini artõrmak 

Sõkõ para politikasõ  
reformla desteklenebilir

İTO�yu ziyaret eden Cumhur 
İttifakõ�nõn İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkan adayõ Murat 
Kurum; hedeflerini açõkladõ, iş 

dünyasõnõn beklentilerini dinledi. 
Kurum, mevcut sanayideki direnci 
artõrmanõn ve özellikle çip ile insansõz 
hava teknolojileri gibi alanlarõ geliştir- 
menin öncelikli olduğunu anlattõ.  

İstanbul�da sanayi yatõrõmõ 
yapan herkesin iş yerini 
dirençli hale getirmek için 
projeler hazõrladõklarõnõ 

belirten Kurum, �Amaç, işçi 
kardeşlerimizin, esnafõmõzõn rahat 
edeceği, vatandaşõmõzõn daha iyi 
şartlarda hizmet alacağõ alanlarõ  
inşa etmek� dedi. n 7�de
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Tekstil ve hazõr giyim 
Avrupa�nõn vitrininde 

Tekstil ve hazõr giyim sektörü, 
Avrupa�nõn önde gelen hazõr giyim, 
kumaş, aksesuar ve moda fuarlarõndan 
Texworld Evolution Paris�e, 97 firmayla 
çõkarma yaptõ. Sonrasõnda İstanbul Hazõr 
Giyim ve Moda Fuarõ�nõ (IFCO) organize 
eden sektör, İstanbul-Paris hattõnda 
yeniliklerini dünyaya sundu, yeni 
dönemin siparişlerini aldõ. n 12�de 

 e-ticarette hõz ve  
trend kazandõrõyor  

Girişimcilerin ve mikro işletmelerin 
ilgisiyle hõzla büyüyen e-ticaret, KOBİ�ler 
için de dõş pazarlara açõlma yolu oldu. 
Ancak bu işin püf noktalarõna dikkat 
etmek gerekiyor. Tek sayfada ödeme 
imkanõ ciroyu yüzde 10 artõrõrken, yavaş 
açõlan bir internet sitesi müşterileri 
kaçõrõyor. Küçük işletmelerin, küresel satõş 
fõrsatõ yakalamak için trendleri izlemesi 
gerekiyor. Adem Orhun n 8�de 
 

En hõzlõ büyüyen  
23 şirket İstanbul�dan 

Bu yõl 72. yaşõnõ kutlayan 
TOBB�un öncülüğünde, 
TEPAV ve TOBB ETÜ 
işbirliğiyle Türkiye�nin en 
hõzlõ büyüyen 100 şirketi 
belirlendi. Sonuçlara göre, 
en hõzlõ büyüyen şirketlerin 
23�ü İstanbul, 19�u Ankara, 9�u ise 
Adana�dan çõktõ. n 18 
 

Finansman ararken  
stoklar yük olmasõn 

KOBİ�lerde Nitelikli Çalõşan İhtiyacõ 
ve Finans Çözümleri toplantõsõnda, 
finansman zorluğu çeken şirketlere stok 
maliyeti hatõrlatõldõ. Uzmanlar, �Mamulü 
müşteriye satma sürecinde, stokta 
minimum bekletilmeli. Şirket sahibi stok 
devir hõzõnõ sürekli izlemeli. Doğru satõn 
alma ve stok yönetimi finansman ihtiya- 
cõnõzõ azaltõr� dedi. Şeref Kõlõçlõ n 5

Yüzer GES�lerde 
çifte potansiyel

Türkiye�nin yüzer güneş enerjisi (GES) 
potansiyeli, toplam elektrik gücünün  
yüzde 75�ine denk geliyor. Üstelik bu yüzer 
santraller elektrik üretirken, su kaynaklarõn-
daki buharlaşmayõ da önlüyor. n 4�te

Araç kiralamada  
tek uygulama 

BTM girişimlerinden 
Devamapp; elektrikli 
scooterlar, araç kiralama 
platformlarõ, kiralanabilir 
her türlü elektrikli küçük 
araçlar ve toplu taşõma 
için tek uygulama 
tasarladõ. n 2�de

AB�nin kararõna göre 3.5 ton ve üstü 
araçlarda lastik basõnç sensörü şart. 
Teknopark İstanbul�da yerleşik Diyagno 
Teknoloji de araç lastiklerinde basõnç 
değerlerini ölçen eş zamanlõ sõcaklõk 
verilerini anlõk bildiren sensörler 
geliştirdi. Veriler, filo yönetici- 
lerinin ekranlarõndan,  
web veya mobil 
uygulamadan anlõk 
izlenebiliyor.

AB�nin lastikte  
�basõnç sensörü�  
şartõna yerli çözüm 

Elektronik bir cihaz için yeterli 
titreşim enerjisi üreten, pilsiz bir 
sensör 
geliştirildi. Ses 
dalgalarõna 
tepki veren bu 
sensör, bazõ 
tõbbi cihazlara 
güç sağlayacak. Yeni ürünün, çevreyi 
kirleten pil atõğõnõ azaltmasõ 
bekleniyor. Ayşe Başak n 17�de

Ses dalgalarõ pil  
atõğõnõ azaltacak

Ömür Kõrbaşlõ n 16�da 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, enflasyonla mücadelede 
başarõ için para politikasõndaki sõkõlõğõn maliye 
politikasõyla desteklenmesi gerektiğini vurguladõ. 

Avdagiç, �Para politikasõndaki sõkõlõk 
maliye politikasõyla desteklenmedikçe  
enflasyonla mücadele programõ sõnõrlõ 
kalabilecek. Bu nedenle para ve maliye 
politikasõnõn uyumuna ve yapõsal 
reformlara önem verilmeli� diye konuştu.

MERKEZDE DEĞİŞİKLİK
Merkez Bankasõ�ndaki başkanlõk değişim 
sürecinin doğru bir iletişimle yönetildiğini 
belirten Avdagiç, �Başkan değişikliğinin 
politika değişikliği ile ilişkisinin bulunma-
dõğõ yönündeki kararlõlõk beyanlarõ, 
piyasalara güven verdi� dedi. n 10-11
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• 25.000 m2 katılım alanı
• 50 ülkeden 1000 katılımcı
• 60 ülkeden 25.000 üzeri ziyaretçi
• SIAL Markasının ayrıcalığı ile Amerika kıtasındaki profesyonellere
  doğrudan ulaşım
• Katılımcı firmaların %95 memnuniyeti

ÖDEME PLANI

Sibel T

S U UŞU O !

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya

bedelinin karşılanması

Taayanç 

Tel

E-Posta

GSM

: 0212 455 61 11 

: sibel.tayanc@ito.org.tr

: 0530 664 86 18 

Tel

E-Posta

GSM

:

: 0212 455 61 05 

: cagri.oluc@ito.org.tr

: 0532 171 42 03 

anı 1.500 ABD $ / m2
 : 12 m2

Minimum stant alanı

Katılım bedeli

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

SIAL CANADA

BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM 
girişimlerinden 
Devamapp, tüm 
mobilite ve 

elektrikli araç 
ihtiyaçlarõnõ tek bir 
uygulamada karşõlõyor. 
Elektrikli scooterlar, 
saatlik araç kiralama 
platformlarõ, 
kiralanabilir elektrikli 
küçük sõnõf araçlar ve 
toplu taşõma mobilite 
çözümleri ile yolculuğu 
kolaylaştõrõyor. 
Devamapp, yoğunlaşan 
trafikte kullanõcõlara 
kolay ulaşõm sağlarken, 
mobilite şirketleri için 
de rekabetçi ve müşteri 
edinme maliyetlerini 
düşüren bir 
pazaryeri sunuyor. 

KAPSAMLI 
DESTEK 
Devamapp 

kurucu ortağõ 
Ahmet Özçelik, 
fikrin ortaya çõkõş 
sürecini, İstanbul 
Ticaret�le paylaştõ. 
Özçelik, şöyle 
konuştu: 
�Mikromobilite 
kullanõcõlarõnõn 
yüzde 87�si, nadiren 
kullanacaklarõ bir 
uygulamayõ 
indirme konusunda 
gönülsüz. Elektrikli 
araç sahipleri de 
telefonlarõnda  
3 ila 5 arasõnda şarj 
uygulamasõ ve 
birden çok sadakat kartõ taşõmaktan 
muzdarip. Kullanõcõlarõn yükünü artõran 
bu durum, mobilite firmalarõna da 
yaptõklarõ iletişim çalõşmalarõnõn yüzde 
35�inden geri dönüş alamamasõna yol 
açarak zarar veriyor. İşte Devamapp,  
giderek yoğunlaşan trafikte hem 
kullanõcõlara hem ulaşõm firmalarõna 
ortak bir çözüm sunuyor.� 

Özçelik, uygulamanõn OCPP, OCPI alt 
yapõlarõ bulunan şarj istasyonlarõnda 
istasyon verisi okuma, ödeme yapma, 
plug and share entegrasyonuna elverişli 

süreçlerin yönetimi, 
elektrikli scooter, saatlik 
araç kiralama, elektrikli 
bisiklet gibi mobilite 
çözümlerinin tamamõnõ 
tek bir platformda 
toplayarak kapsamlõ bir 
destek sunduğunu 
söyledi.  

ŞARJ İSTASYONU 
GELİRİ  

Devamapp�in 
Türkiye�de ve 
dünyadaki benzer 
girişimlerden ayrõlan 
en önemli özelliğini, 
bireysel şarj 
istasyonlarõnõ 
kiralanmaya açmasõ 
şeklinde açõklayan 
Ahmet Özçelik,  
�Bu özellik sayesinde 
kullanõcõlar, evlerinde 

veya ofislerinde yer 
alan bireysel şarj 
istasyonlarõnõ CarCircle 
aracõlõğõyla diğerlerinin 
kiralamasõna  
uygun hale  
getirip gelir elde  
edebilecek� dedi. Özçelik, 
yöneticilerin yaşanabilir  
akõllõ kentler geliştirmesine  
destek olan sürdürülebilir 
ulaşõm raporlarõ 
hazõrladõklarõnõ ve 
oyunlaştõrma modelleriyle 
de kullanõcõlarõna  
interaktif deneyim 
sunduklarõnõ  
ekledi. 

TÜRKİYE�NİN  
SUPER APP�İ 

Ahmet Özçelik, Devamapp 
ile Türkiye�de mobilitenin super app�i 
olmayõ amaçladõklarõnõ belirterek, 
�Dünyada ise Londra, araç ve bireysel 
şarj istasyonu açõsõndan büyük bir pazar. 
Regülasyonlar hõzlõ ilerlemeye olanak 
tanõyor� dedi.  

Özçelik, gelir modeli olarak da B2B 
markalara freemium hizmet, reklam 
işbirlikleri, OCPP ve OCPI süreçlerinin 
entegrasyonu esnasõnda Devamapp 
üzerinden gerçekleşecek ödeme 
komisyonu gibi yöntemler 
belirlediklerini paylaştõ.  

Mobilitede rekabetçi  
ve düşük maliyetli 
pazaryeri
BTM girişimlerinden Devamapp, mobilite araçlarõnõ 
ve şarj istasyonlarõnõ tek platformda bir araya getiriyor. 
Ulaşõmda kolaylõk arayanlara ihtiyaç duyduklarõ tüm 
mobilite çözümlerini sunan Devamapp, mobilite 
şirketleri için de rekabetçi ve müşteri edinme maliyet- 
lerini düşüren bir pazaryeri imkanõ sağlõyor. Girişim, 
Türkiye�de mobilitenin super app�i olmayõ hedefliyor.

Yatõrõmcõlar 
erken 
aşamada  
destek 
vermeli 

Türkiye�deki 
girişimcilik 
ekosistemi 
değerlendiren 
Ahmet Özçelik, 
�Giderek 
büyüyen bir 
ekosisteme 
sahibiz� dedi. 
Ahmet  
Özçelik, 
yatõrõmcõlara da 
şu çağrõda 
bulundu: 
�Yatõrõmcõlarõmõz  
ilk etapta  
çok fazla  
metriği ele  
alarak destek 
konusunda 
tereddüt etmek 
yerine gelecek 
gördükleri  
işlere güvenerek 
erken aşamada 
yatõrõm desteği 
sağlarsa 
ekosistemin 
büyüme hõzõnõ 
artõrarak  
yabancõ 
yatõrõmcõlarõn da 
dikkatini 
çekebiliriz.� 

Hedefinizde mutlaka  
Sahne XL yer alsõn 
BTM ile yollarõnõn 
kesişme hikâyesinden de 
bahseden Ahmet Özçelik, 
geçtiğimiz aralõk ayõnda 
Sahne XL�ye çõkarak 
girişimini tanõtma imkanõ 
yakaladõ. Özçelik, Sahne 
XL sürecini şu sözlerle 
anlattõ: �Sahne XL�ye 
katõlmak en büyük 
hayallerimden biriydi. 
BTM�nin başvuru 
dönemlerini de sõkõ  
takip ediyordum. 
Yolculuğumuz 
başladõğõnda BTM�nin 
sağladõğõ eğitimlerin 
içeriklerinden çok 
faydalandõk. Bir 
girişimcinin hakim olmasõ 
gereken bilgiler kapsamlõ, 

net ve interaktif biçimde 
donanõmlõ eğitimciler 
tarafõndan verildi. 
Tanõştõğõmõz değerli 
mentorlarõn sektörel 
yönlendirmesi  
sayesinde güzel 
deneyimler elde ettik. 
Sahne XL Demo Day 
süreci ise keyifli, yorucu 
ve bir o kadar da 
geliştiren bir zaman 
dilimiydi. Tüm BTM 
girişimlerine, mutlaka 
Sahne XL�yi hedeflerine 
koymalarõnõ tavsiye 
ediyorum. Bu hedefe 
ilerlerken girişimlerinde 
belirledikleri birçok 
metriğin gerçekleştiğini 
fark edecekler.� 

Ahmet 
Özçelik

2
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/080224.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Almanya ve İsveç menşeli sodyum perkarbonatlar ile Rusya 
menşeli renksiz düz cam ithalatõnda dampinge karşõ önlem 
uygulanmasõ kararlaştõrõldõ. Önlemlerin süresi 5 yõl olarak belirlendi. 

Renksiz ve düz cam  
ithalatõna önlem

T
İCARET Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan ithalatta haksõz rekabetin 
önlenmesine ilişkin tebliğler,  
Resmi Gazete�de yayõmlanarak 

yürürlüğe girdi. 

SODYUM 
PERKARBONATLAR 

Buna göre, Almanya ve İsveç menşeli 
sodyum perkarbonatlar ile Rusya menşeli, 
�diğerleri� eşya tanõmlõ renksiz düz cam 
ithalatõna yönelik başlatõlan ve İthalat Genel 
Müdürlüğünce yürütülen nihai gözden 
geçirme soruşturmasõ tamamlandõ. 

Soruşturma sonucu, mevcut önlemin 
yürürlükten kalkmasõ durumunda 
dampingin ve zararõn devam etmesinin 
veya yeniden meydana gelmesinin 

muhtemel olduğu saptandõ. 
Bu kapsamda, Almanya menşeli ürüne 

yönelik CIF bedelinin yüzde 5�i ve 12�si, 
İsveç menşeli ürüne yönelik de yüzde 12�si 
oranõnda dampinge karşõ kesin önlem 
uygulanmasõ kararlaştõrõldõ. 

DÜZ CAM  
Rusya menşeli renksiz düz cama yönelik 

de türüne göre yüzde 8 ile 10 oranlarõnda 
dampinge karşõ kesin önlem uygulanacak. 

Söz konusu önlemler, yürürlük 
tarihinden itibaren 5 yõl sonra yürürlükten 
kalkacak. Önlemlerin sona erme tarihinden 
önce nihai gözden geçirme soruşturmasõ 
başlatõldõğõ takdirde uygulama, soruşturma 
sonuçlanõncaya kadar yürürlükte kalmaya 
devam edecek.

Dİş fõrçasõ ithalatõnda 3 yõl süreyle 
korunma önlemi uygulanmasõ 
kararlaştõrõldõ. Konuya ilişkin 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, söz konusu ürünün 
ithalatõnda korunma önlemi olarak 3 yõl 
süreyle ek mali yükümlülük 
uygulanacak. Ek mali yükümlülük, adet 
başõna ilk yõl 0.13 dolar, ikinci yõl  
0.11 dolar ve üçüncü yõl 0.09 dolar  
olarak belirlendi. 

TARİFE KONTENJANI  
Ayrõca kararla belirlenen ülkeler ve 

gümrük bölgeleri menşeli eşyanõn, 
korunma önlemi uygulamasõndan  
muaf tutulmasõ amacõyla tarife 
kontenjanõ açõldõ. 

Tarife kontenjanõ miktarõ, ek mali 
yükümlülüğün uygulandõğõ her bir 
dönemde, belirtilen ülkeler ve gümrük 
bölgeleri menşeli eşyanõn tamamõ için  
6 milyon 289 bin 963 olarak belirlendi. 
Her bir ülke veya gümrük bölgesi 
menşeli eşya için bir dönemde verilecek 
tarife kontenjanõ ise 2 milyon 96 bin  
654�ü geçemeyecek.

Diş fõrçasõna 
3 yõl koruma  

Çin menşeli  
dõş lastiğe 
damping kararõ  

 ÇİN menşeli �ağõr vasõta, zirai araç 
ve iş makinalarõ dõş lastikleri 
(kauçuktan yeni dõş lastikler)� 
ithalatõnda dampinge karşõ uygulanan 
önlemin devam etmesi kararlaştõrõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan İthalatta Haksõz Rekabetin 
Önlenmesine İlişkin Tebliğ,  
Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. 

Bu kapsamda, otobüs ve 
kamyonlarda kullanõlan dõş lastiklerden 
yükleme endeksi 121�i geçenler, tarõm 
ve orman taşõtlarõ ve makinalarõnda 
kullanõlan türde olanlar, yapõ, 
madencilik veya sanayi elleçleme 
taşõtlarõ ve makinalarõnda kullanõlan 
türde olanlar ve yalnõz ağõr vasõta, zirai 
araç ve iş makinalarõ dõş lastikleri için 
dampinge karşõ CIF bedelinin yüzde 
60�õ oranõnda önlem uygulanmasõna 
devam edilmesi kararlaştõrõldõ.

Lisanslõ depolara  
faaliyet kolaylõğõ   

 LİSANSLI depo işletmelerine 
faaliyet izni verilirken istenen 
belgelerde sadeleştirmeye gidildi. 

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
Tarõm Ürünleri Lisanslõ Depoculuk 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, lisanslõ depo 
işletmelerine faaliyet izni verilmesi 
aşamasõnda istenilen bazõ belgeler, 
bürokratik işlemlerin azaltõlmasõ 
amacõyla ilk başvuruda alõnmayacak. 

Yeni ücret tarifesi, tarifenin 
yürürlüğe girdiği tarihten önce depoda 
bulunan ürünler için yeni tarife 
tarihinden itibaren uygulanacak. 
Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) Genel 
Müdürlüğü�nün lisanslõ depolarda 
depolanan ürünler için tahakkuk eden 
depolama ücretleri, aylõk dönemlerde, 
Genel Müdürlükçe lisanslõ depo 
işletmelerine ödenecek. Ödemeler, 
usul ve esaslarõn Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
internet sitesinde yayõmlanmasõndan 
itibaren yapõlmaya başlanacak. 

Bu yõlõn ocak ayõnda onaylanan 
lisanslõ depo ücret tarifesi, lisanslõ 
depolardaki tüm ürünler için 
uygulanacak. 

İHALE İLANI
İhale Makamı

İşin Adı

İşin Yeri

İşin Kapsamı

İşin Süresi

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

Teklif Dosyasının
Teslim Yeri

İhale Dosyası
Konusunda İrtibat

İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu

İTO ESKİ BİNASI (ÜNİVERSİTE) REKONSTRÜKSİYON PROJESİ 
KAPSAMINDA PANAROMİK ASANSÖR YAPIM İŞLERİ
 
Fatih İlçesi, Rüstem Paşa Mah. Ragıp Gümüşpala Cad.
371 Ada, 10 Parsel

Mülkiyeti İstanbul Ticaret Odası’na ait 371 Ada, 10 Parselde 
kaba inşaatı tamamlanmış İTO ESKİ BİNASI’nın (ÜNİVERSİTE) 
birim fiyat üzerinden Anahtar Teslimi PANAROMİK ASANSÖR 
İŞLERİNİN YAPILMASI

150 Takvim Günü

13 Şubat 2024

14:00 

İstanbul Ticaret Odası Merkez Binası, Zemin Kat, Evrak Kabul, 
Reşadiye Caddesi, 34112, Eminönü, Fatih, İstanbul.

Canan TALAZ
canan.talaz@hfmimarlik.com
0 546 479 2616
Rıdvan YAZICIOĞLU
ridvan.yazicioglu@ito.org.tr
0 212 455 6457

Döviz dönüşümlü 
KKM�de  
tarih uzatõldõ

DÖVİZ dönüşümlü Kur 
Korumalõ Mevduat�ta 
(KKM) tarih uzatõldõ. Buna 
göre, Kur Korumalõ 
Mevduat Hesabõ 

kapsamõnda, yurt içi 
yerleşik gerçek kişiler,  
31 Ocak 2024 itibarõyla 
bankalarda mevcut olan 
altõn, dolar, Euro ve 

İngiliz sterlini cinsinden 
döviz tevdiat hesabõ ve 
döviz cinsinden katõlõm 
fonu hesaplarõnõ TL�ye 
çevirebilecek.

TÜRKİYE Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ (TCMB), 
parasal aktarõm 
mekanizmasõnõn 
güçlendirilmesi, Türk 
Lirasõ (TL) mevduat 
payõnõn artõrõlmasõ ve Kur 
Korumalõ Mevduat�tan 
(KKM) TL mevduata 
geçişin desteklenmesi 
amacõyla TL zorunlu 
karşõlõklara faiz 
uygulayacak. 

TCMB�nin konuya 
ilişkin duyurusu 
yayõmlandõ. Buna göre, 
parasal aktarõm 
mekanizmasõnõn 
güçlendirilmesi,  
TL mevduat payõnõn 
artõrõlmasõ ve KKM�den 
TL mevduata geçişin 
desteklenmesi amacõyla 

belirlenen koşullarõ 
sağlayan mevduat 
bankalarõnõn 1 aydan 
uzun vadeli TL mevduat 
ve KKM hesaplarõ için 
tesis edilen zorunlu 
karşõlõklarõna 3 ayda bir 

faiz uygulanacak. 
Katõlõm bankalarõnõn TL 

cinsinden tesis edilmesi 
gereken zorunlu karşõlõk 
tutarõnda, benzer etkiyi 
sağlayacak şekilde 
indirim yapõlacak.

Türk Lirasõ zorunlu  
karşõlõğa faiz 
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Veriler, 6 Şubat 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Çelik talebi belirleyici 
Demir cevheri fiyatlarõndaki çõkõş kõsa sürdü. 

Geçen hafta yüzde 5.5 düşen fiyatlar, 128 dolara 
geriledi. Çin�de ekonomik sorunlarõn devam etmesi 
ve ekonomisinin konut sektörüne bağõmlõlõğõnõ 
azaltmak istemesi nedeniyle çelik talebinde 
belirsizliğin sürmesi, demir cevheri üzerinde baskõ 
yaratõyor. Çin�den gelen son verilere göre, aralõk 
ayõnda yeni konut fiyatlarõ 2015 yõlõndan beri en 
keskin düşüşünü gösterdi. Ayrõca Çin limanlarõn- 
daki demir cevheri stoklarõ bir önceki haftaya göre 
yüzde 1.3 artõşla 126.3 milyon tona yükseldi.  

 Üretim fazla   
Düşük talep ve özellikle Güney Amerika kaynaklõ 

yüksek üretim, mõsõr fiyatlarõnõ üç yõl önceki seviyeye 
geriletti. ABD Tarõm Bakanlõğõ tarafõndan, önemli bir 
mõsõr üreticisi ve ihracatçõ olan Arjantin için yapõlan  
55 milyon tonluk üretim tahmini, yüzde 3 artõşla  
56.5 milyon tona yükseltildi. Bir diğer önemli mõsõr 
üreticisi Brezilya�da da son alõnan yağõşlarla birlikte 
kuraklõk kaygõsõnõn ortadan kalkmasõ, üretim artõşõ 
beklentisini güçlendirdi. Düşen talep ve yüksek 
üretim beklentisine rağmen ABD�de çiftçiler mõsõr 
ekim alanlarõnda çok küçük bir kesintiye gitti.

Talep yüksek 
Pamuk fiyatlarõnda kasõm ayõnda başlayan yukarõ 

yönlü hareket devam ediyor. Çin ve Vietnam�dan 
gelen güçlü taleple geçen hafta yüzde 2.9 artan 
fiyatlar, son 1 yõldõr geçemediği 90 cent sõnõrõna 
yaklaştõ. ABD Tarõm Bakanlõğõ verilerine göre haftalõk 
satõşlar, bir önceki hataya göre yüzde 69 artõşla 349 bin 
balyaya ulaştõ. İhracat ise haftalõk 396 bin balyaya 
ulaşarak sezonun rekorunu kõrdõ. WASDE raporuna 
göre, küresel pamuk üretiminin ocak ayõnda aralõk 
ayõna göre Çin ve Arjantin�deki üretim artõşlarõnõn 
etkisiyle 200 bin balya artmasõ bekleniyor.   

80 dolarõn altõnda 
Ortadoğu�daki gelişmelerin etkisiyle bir süredir  

80 dolarõn üzerinde seyreden brent petrolü geçen 
hafta 77 dolara kadar geriledi. Hamas�õn İsrail�in 
ateşkes teklifine olumlu cevap verdiği haberleri, 
düşüşün en önemli nedeni. Ancak Ukrayna�nõn 
Rusya�ya yaptõğõ drone saldõrõsõ ve Rusya�nõn petrol 
ihracatõndaki gerileme, fiyat üzerinde yukarõ yönlü 
baskõ yaratõyor. Diğer taraftan, OPEC+ ilave kesinti 
konusunda çok istekli görülmüyor. Ocak ayõnda 
günlük kesintinin, anlaşma yapõlan 1 milyon varilin 
altõnda kalarak 490 bin varil olduğu tahmin ediliyor. 

Petrol (Brent, $/Varil) 78.7 -4.8 -5.9 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.01 -3.4 -22.1 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             28.6 -2.4 -46.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 119 0.8 -50.2 

 

Altõn ($/Ons) 2.033 -0.1 8.4 

Gümüş ($/Ons) 22.3 -3.4 0.4 

Platin ($/Ons) 905 -2.0 -7.8 

Bakõr ($/Ton) 8.293 -2.0 -6.4 

Alüminyum ($/Ton) 2.234 -1.8 -10.9 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 560 -0.3 -7.5 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 128.5 -5.5 3.6 

Kurşun ($/Ton) 2.118 -2.1 2.5 

Kalay ($/Ton) 25.063 -3.6 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.416 -6.0 -23.0 

Nikel ($/Ton) 15.616 -3.2 -41.7 

 

Buğday ($/Ton) 218 -1.5 -23.6 

Mõsõr ($/Bushel) 4.35 -2.7 -35.5 

Mõsõr ($/Ton) 171  

Pamuk ($/Lb) 0.87 2.9 2.8 

Kakao ($/Ton) 5.351 9.2 118.6 

Kahve ($/Lb) 1.88 -3.6 6.2 

Şeker ($/lb) 0.23 -1.5 11.1 

Kereste ($/m3) 235 -2.6 1.1 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 835 -1.2 -26.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 810 -0.9 -8.7 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.516 8.5 151.4 

Emtia Endeksi (CRB Index) 309 -1.6 4.7 

Yüzer GES�lerle su kaynaklarõ 
buharlaşmayacak 
Yüzer güneş enerjisi santralleri (GES) ile elektrik üretiminin yanõnda suyun 

buharlaşmasõnõn önüne geçilerek su kaynaklarõnõn korunmasõ da amaçlanõyor. 
Türkiye�nin yüzer GES potansiyeli ise yaklaşõk 80 bin megavat olarak hesaplanõyor. Bu 
rakam, Türkiye�nin elektrikteki mevcut kurulu gücünün yüzde 75�ine karşõlõk geliyor.

T
EMİZ enerjinin küresel elektrik 
üretimindeki payõ yeni teknolojilerle 
yükselirken, son yõllarda ekosistemin 
korunmasõnda etkili olabilecek 

tasarõmlarla kullanõcõlara sunulan güneş 
enerjisi santrallerine ilgi artõyor. Bireysel olarak 
güneş enerjisinden elektrik üretimi ve bunun 
şebekeye aktarõlmasõna yönelik kamusal 
düzenlemeler ise tüm dünyada güneş 
enerjisine yönelim hõzõnõ koruyor. Covid-19 
salgõnõnõn ardõndan yapõlan ekonomik 
toparlanma planlarõ ve Eylül 2021�de patlak 
veren küresel enerji krizi sebebiyle birçok ülke 
enerji ihtiyacõnõ karşõlamada güneş enerjisini 
daha etkin kullanmak için politikalar 
geliştirmeye devam ediyor. 

KANUN DÜZENLEMESİ 
Enerji alanõndaki yatõrõmlarõnõ artõrmaya 

devam eden Türkiye, mevzuat konusunda da 
gerekli adõmlarõ atõyor. Yeni düzenlemeler 
içeren Maden Kanunu ile Bazõ Kanunlarda 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Kanun Teklifi, 
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii  
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu�nda 
kabul edildi. Bu kapsamda, içme-kullanma 
suyu temin edilen rezervuarlar ve sulak 
alanlar ile Kõyõ Kanunu kapsamõnda kalan  
kõyõ ve sahil şeritleri hariç olmak üzere 
denizler, baraj gölleri, suni göller ve tabii  
göllerin Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõnca yenilenebilir enerji kaynak alanõ 
olarak ilan edilen alanlarõnda imar planõ 
yapõlmaksõzõn yenilenebilir enerji üretim 

santralleri kurulabilecek. 

TÜRKİYE ARAŞTIRMASI 

Türkiye�nin yüzer GES potansiyeli 
hakkõnda Güneş Enerjisi Sanayicileri ve 
Endüstrisi Derneği (GENSED) Genel Sekreteri 
Hakan Erkan açõklamalarda bulundu. Erkan, 
içme suyu hariç tutularak göl, gölet ve 
barajlarõn yüzde 10�unun panellerle 
kapatõlmasõ durumunda Türkiye�nin yüzer 
GES potansiyelinin yaklaşõk 80 bin megavat 
olarak hesaplandõğõnõ söyledi. Türkiye 
Elektrik İletim A.Ş. (TEİAŞ) Raporuna göre, 
Türkiye�nin elektrikteki toplam kurulu gücü 
Ocak 2024�te, 107 bin 41 megavata ulaştõ.   
Yani yüzer GES alanõndaki söz konusu  
80 bin megavatlõk potansiyel, Türkiye�nin 
elektrikteki mevcut kurulu gücünün  
yüzde 75�ine karşõlõk geliyor. 

MALİYET PARAMETRELERİ 
Yüzer GES yatõrõm maliyetlerinin su 

derinliği, malzeme, işçilik kalitesi, çevre 
şartlarõ gibi değişkenlere bağlõ olduğunu da 
belirten GENSED Genel Sekreteri Hakan 
Erkan, �Yüzer GES yatõrõm maliyetleri proje 
toplam gücü, sahadaki rüzgar ya da dalga 
potansiyeli, şebekeye uzaklõğõ gibi birçok 
parametreye göre farklõlõk göstermekle 
beraber 1 megavatlõk yüzer GES için yatõrõm 
maliyetini yaklaşõk 700 bin dolar olarak 
düşünebiliriz. Türkiye�de test amaçlõ birkaç 
projenin yapõldõğõ ve üzerinde çalõşmalarõn 
devam ettiği biliniyor� dedi.

Saha tipi panellere göre daha verimli
Yüzer GES teknolojisi 

hakkõnda değerlendirmelerde 
bulunan Güneydoğu Enerji 
Araştõrmalarõ Derneği  
(GEADER) Başkanõ Ömer Çelebi 
de barajlarda ve göletlerde 
kurulacak yüzer güneş 
panellerinin saha tipi panellere 

göre daha verimli olduğunu 
söyledi. Çelebi, yüzer GES�lerin 
suyun buharlaşmasõnõ azaltarak 
ve su yosunlarõnõn büyümesini 
engelleyerek ekosisteme katkõ 
sunacağõnõ belirterek, 
�Türkiye�nin güneş enerji 
potansiyeli zaten yüksek 

seviyede. Güneş õşõnõmõ, 
güneşlenme süresinin ve baraj-
gölet veya sulama kanal 
sayõlarõnõn oldukça fazla olduğu 
Güneydoğu�da su kaybõnõn 
önlenmesi için bölgede yüzer 
güneş enerji santralleri daha çok 
kurulacak� diye konuştu.



KOBi�lerin 
başarõsõnõn nitelikli 
insan kaynağõna bağlõ 
olduğunu belirten 
Sinerjik Grup HRPeak 
CEO�su Burhan 
Koca, şöyle konuştu: 
�Neden nitelikli insan 
kaynağõ? Çünkü 
KOBİ�ler sõnõrlõ 
bütçelerle 

faaliyetlerini 
sürdürüyor ve 
kaynaklarõnõ verimli 
kullanmaktan başka 
seçenekleri yok. 
Hangi işi yapõyorsanõz 
yapõn, kolaylaştõrmalõ 
ve teknolojiyle 
rekabet avantajõ 
oluşturmalõsõnõz. 
Sadece yükselirken 

değil, sektörde bir 
numarayken de 
yenilikçi olmak 
gerekiyor. Bunlarõ ise 
nitelikli insan 
kaynağõyla 
yapabilirsiniz. 
Kullandõğõnõz sistem 
de doğru olmalõ, yani 
doğru ölçümleme de 
yapõlabilmeli. 
Başarõnõn bir parçasõ 
olduğunu 
çalõşanlarõnõza 
hissettirirseniz 
çalõşanlar daha çok 
motive olur. 
İnsanlardan şirketi  
tek başõna 
sahiplenmesini 
beklemek haksõzlõktõr. 
Birlikte sahiplenmek 
önemli. Çalõşanlarõn 
firmalarõndan 
ayrõlmasõnda önemli 
bir etken de iletişim 
eksikliği. Firmanõn 
çalõşanlara bir 
gelecek vaat etmesi 
gerekiyor. Yani 
çalõşanlarõn o firmanõn 
ufkundan ne kadar 
haberleri var?  
Nitelikli insan 
kaynağõnõn yurt dõşõna 
gitmesi de tartõşma 
konusu. Ancak 
nitelikli insan 
kaynağõnõn yurt dõşõna 
gitmesi kadar önemli 
olan hatta daha 
önemli olan projelerin 
de yurt dõşõna 
gitmesidir.  
Bu nokta da 
unutulmamalõ.�
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İHALE İLANI
İhale Makamı

İşin Adı

İşin Yeri

İşin Kapsamı

İşin Süresi

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

Teklif Dosyasının
Teslim Yeri

İhale Dosyası
Konusunda İrtibat

İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu

İTO ESKİ BİNASI (ÜNİVERSİTE) REKONSTRÜKSİYON PROJESİ 
KAPSAMINDA SOĞUK ODA YAPIM İŞLERİ
 
Fatih İlçesi, Rüstem Paşa Mah. Ragıp Gümüşpala Cad.
371 Ada, 10 Parsel

Mülkiyeti İstanbul Ticaret Odası’na ait 371 Ada, 10 Parselde 
kaba inşaatı tamamlanmış İTO ESKİ BİNASI’nın (ÜNİVERSİTE) 
birim fiyat üzerinden Anahtar Teslimi SOĞUK ODA YAPIM 
İŞLERİNİN YAPILMASI

60 Takvim Günü

20 Şubat 2024
16:00 

İstanbul Ticaret Odası Merkez Binası, Zemin Kat, Evrak Kabul, 
Reşadiye Caddesi, 34112, Eminönü, Fatih, İstanbul.

Canan TALAZ
canan.talaz@hfmimarlik.com
0 546 479 2616
Rıdvan YAZICIOĞLU
ridvan.yazicioglu@ito.org.tr
0 212 455 6457

Makinada istikrarlõ büyüme  
30 milyar dolarõ da getirecek

Makina sektörü, 
geçtiğimiz yõl küresel 
pazardaki daralmaya rağmen 
ihracatõnõ yüzde 11 artõrmayõ 
başararak, 28.1 milyar dolar 
seviyesini yakaladõ. Yeni hedef 
ise 30 milyar dolar. Bu süreçte 
sektörün nitelikli insan 
kaynağõnõn ve finansman 
imkanlarõnõn güçlendirilmesi- 
nin, atõlacak yeni adõmlarõ 
kolaylaştõracağõ kaydediliyor.

ŞEREF KILIÇLI 

T
ÜRK makina sektörü, istikrarlõ 
yükselişini sürdürüyor. Küresel 
makina ihracat pazarõnõn 2023 
yõlõnda yüzde 1 daralmasõna rağmen 

Türkiye�nin serbest bölgeler dahil toplam 
makina ihracatõ yüzde 11 artarak 28.1 milyar 
dolar seviyesine yükseldi. En fazla ihracatõ 
yapõlan 3 ürün grubu; evsel ve endüstriyel 
soğutma makinalarõ, içten yanmalõ motor ve 
aksamõ ile inşaat ve madencilik 
makinalarõ olurken, sektörün 
kilogram başõna ihracat fiyatõ 
ortalamasõ da 6.2 dolardan  
7.2 dolara çõktõ. Türkiye�nin bu 
alandaki önde gelen pazarlarõ 
arasõnda Almanya, Rusya, ABD, 
İtalya ve Birleşik Krallõk yer 
alõyor. 2024 ihracat hedefi de  
30 milyar dolar olarak belirlendi.  
Sektörün, Avrupa Yeşil 
Mutabakatõ ile entegrasyona 
erken başlamanõn avantajõnõ da 
önümüzdeki süreçte değerlendirmesi 
bekleniyor. 

İTO�DA SEKTÖR TOPLANTISI 
Sektörün büyüyen hedefleri işbirliği 

mekanizmalarõnõ da güçlendiriyor. İstanbul 
Ticaret Odasõ Makina ve Ekipmanlarõ Meslek 
Komitesi ile Takõm Tezgahlarõ ve Otomasyon 
Meslek Komitesi, �KOBİ�lerde Nitelikli 
Çalõşan İhtiyacõ ve Finans Çözümleri� konulu 
müşterek sektör toplantõsõ gerçekleştirdi. 
Açõlõş konuşmasõnõ İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Salih Sami Atõlgan�õn yaptõğõ 
toplantõya, makina sektörü temsilcileri katõldõ. 
İTO Meclis Üyesi Doç. Dr. Ayhan Etyemez�in 
oturum başkanlõğõndaki sunum bölümünde, 
Sinerjik Grup HRPeak CEO�su Burhan Koca 
ile 3. Göz Danõşmanlõk Yönetim Kurulu 
Başkanõ Hikmet Baydar bilgi ve tecrübelerini 
paylaştõ. İTO Meclis Başkan Yardõmcõsõ 

Mustafa Büyükdede de toplantõnõn 
katõlõmcõlarõ arasõnda yer aldõ.  

Makina sektörünün hem yüksek katma 
değer hem de ihracat açõsõndan büyük bir 
kapasiteye sahip olduğunu belirten İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Salih Sami Atõlgan, 
şöyle konuştu: �Sektör, nitelikli insan kaynağõ 
ihtiyacõ ve modernizasyon konusunda 
atõlacak adõmlar için de önemli bir adres. 
Makinalarõn verimliliği ve teknolojik 

seviyeleri genel itibariyle 
ekonominin tümündeki rekabet 
gücünü belirleyen göstergeler 
arasõnda. Ayrõca makina sektörü 
ülkemizin topyekun 
kalkõnmasõnda kritik bir role 
sahip. Türkiye�nin ihracatõnõn 
geldiği yerde de büyük katkõsõ 
var. Sektör, 1990 yõlõndan bu 
yana üretim bazõnda her yõl 
yaklaşõk yüzde 20 oranõnda 
büyüme gerçekleştirdi. Büyük 
çoğunluğu KOBİ düzeyinde 

olan firmalarõmõz her türlü makina ve makina 
aksamlarõ ile parçalarõnõ üretebilecek 
kapasiteye de sahip.� 

KÜMELENME MODELİ 
Yeşil dönüşüm sürecinin sektörlerin 

geleceğini de şekillendirdiğine dikkat çeken 
Atõlgan, �Ar-Ge yatõrõmlarõnõ artõrarak yeni 
teknolojilerin ve ürünlerin adresi olma 
yolunda hareket etmeliyiz. Tüm bunlarõ 
gerçekleştirirken finansman ihtiyacõ sektör 
açõsõndan en önemli konulardan birini 
oluşturuyor. Üretimdeki ölçek meselesi ve 
nitelikli insan kaynağõ ihtiyacõ da öncelikli 
gündemler arasõnda. Bu meseleleri aşmaya 
yönelik en önemli araçlardan biri de sektörel 
kümelenme. Firmalarõn kendi alanõnda 
kümelenmeleri ve güç birliği oluşturmalarõ; 
finansmana erişim, rekabet gücü ve istihdam 
gibi konularda önemli sonuçlarõn ortaya 
çõkmasõna vesile olabilir� dedi.

HER AşAMADA YENiLiKÇi OLUNMALI 

�RUHSAL VARLIK 
YÖNETiMi�NE DE 
ÖNEM VERiLMELi 

Firmalarõn, �Ruhsal Varlõk 
Yönetimi� diye tabir ettiği konuya 
gerekli önemin verilmesi gerektiğini 
vurgulayan Hikmet Baydar, �Ruhsal 
Varlõk Yönetimi meselesi tüm 
firmalarda görülen ortak bir mesele 
ve mutlaka çözülmeli. Çünkü bu 
meselenin ardõndan finansman 
geliyor. Ruhsal Varlõk Yönetimi, 
insan kaynaklarõnõ dinamik tutmak, 
geleceğe hazõrlamak ve yenilik 
üretmek için çok önemli bir unsur. 
Çalõşanlarõn tamamõna ortak bir 
hedef vermek ve onlara farklõ 
olduklarõnõ hissettirmek gerekiyor. 
Mesela bir firmada satõş başarõlõysa, 
üretim, finansman, pazarlama, satõn 
alma yani diğer unsurlar da 
başarõlõdõr. Hepsi birbirini etkiler� 
diye konuştu. 

DOğRU MODEL KULLANILMASI 
FiNANS ÇÖZÜMÜ GETiRiR 

Firmalarõn kendi içlerinde nasõl 
finansman çözümleri oluşturabileceği 
konusunda 3. Göz Danõşmanlõk 
Yönetim Kurulu Başkanõ Hikmet 
Baydar, şu tavsiyelerde 
bulundu: �KOBİ�lerin seri 
üretim gücü ve kõsa 
sürede mal teslim 
edebilmesi büyük avantaj. 
Ancak satõn almada uygun 
vadede hammadde 
tedariki yapõlamõyorsa 
finans sõkõşõklõğõ olacak 
demektir. Yani satõn 
almada vade doğru 
yönetilmeli. Ayrõca satõn 
almada hammaddeyi uzun vadeli 
almak da yeterli değil. Çünkü 
müşteriden tahsilat yapana kadarki 
giderlerin karşõlanmasõ için de 
kaynağa ihtiyaç var. Bu noktada 
finansman birimi risklere karşõ 
uyarmalõ. Seri imalat maliyeti düşürür 

fakat stokta beklerse maliyet 
oluşturur. Mamulü müşteriye satma 
sürecinde, stokta minimum 
bekletilmeli. Stok devir hõzõna sürekli 

bakõlmalõ. Ayrõca stok 
devir hõzõ artõrõlmalõ. Doğru 
satõn alma ve stok 
yönetimi maliyeti düşürür. 
Pazarlamanõn başarõlõ 
olmasõ ise doğru hedef 
kitleyi sağlar.�  

Halka arzlarõn da 
önemli bir finansman 
modeli olduğunu belirten 
Baydar, �Halka arzõ 
sadece hisse senedi satõşõ 

olarak düşünmeyin. Halka arzõn 
arkasõndan gelebilecekler de hesaba 
katõlmalõ. Global iş ortaklõklarõ, know-
how ticareti, uluslararasõlaşma gibi 
önemli artõlarõ da var. Ardõndan 
gelebilecekleri düşündüğünüzde, 
halka arz bir giriş kapõsõ� dedi.



S
OSYAL Güvenlik Kurumu 
(SGK); emeklilik, sağlõk ve 
diğer tüm sosyal güvenlik 
yardõmlarõnõ işveren ve 

çalõşanlardan aldõğõ primlerle 
finanse ediyor. Hal böyle olunca 
kurum, primlerin zamanõnda ve 
gerçeğe uygun bir şekilde eksiksiz 
bildirilmesi noktasõnda son derece hassas 
davranõyor. İşverenlerin SGK�ya her ay 
yapmõş olduğu ücret ve diğer ödemeleri 
mevzuata uygun olarak beyan etmeleri 
büyük önemi haiz. Aksi takdirde ağõr idari 
para cezalarõ ile karşõlaşabilecekleri gibi 
halihazõrda faydalanõlmakta olan teşvik ve 
desteklerin de riske edilmesi söz konusu. 

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren geçerli 
olacak yeni asgari ücretin yürürlüğe girmesi 
ile en son yapõlan diğer değişiklikler 
çerçevesinde bu aydan itibaren SGK�ya 
yapõlacak kõsmen prime tabi ödemelerin 
hesabõ bu yazõmõzda izah ediliyor. 

ÇOCUK YARDIMINA İLİŞKİN 
PRİMLERİN HESABI 
Çalõşan sigortalõnõn hizmet akdinin devam 

etmesi şartõyla ve fiilen çalõşmasõnõn olup 
olmadõğõ üzerinde durulmaksõzõn; sigortalõ 
veya isteğe bağlõ sigortalõ sayõlmayan, kendi 
sigortalõlõğõ nedeniyle gelir veya aylõk 
bağlanmamõş olan çocuklarõndan 18 yaşõnõ, 
lise ve dengi öğrenim veya Mesleki Eğitim 
Kanunu�nda belirtilen aday çõrak, çõrak ya da 
işletmelerde mesleki eğitim görmesi halinde 
20 yaşõnõ, yüksek öğrenim görmesi halinde  
25 yaşõnõ doldurmamõş ve evli olmayan 
çocuklarõ ile yaşõna bakõlmaksõzõn kanuna 
göre malûl olduğu tespit edilen evli olmayan 
çocuklar için çocuk zammõ adõ altõnda yapõlan 
ödemelerin, çocuk başõna 16 yaşõndan 
büyükler için belirlenen aylõk asgari ücretin 
yüzde 2�si aylõk prime esas kazançlarõn 
hesaplanmasõnda dikkate alõnmayacak. 

Bu durumda, çocuk zammõ adõ altõnda 
yapõlan ödemelerden prime esas kazanca 
dahil edilecek tutar;  

Brüt aylõk asgari ücret x yüzde 2 x Çocuk 
sayõsõ (İki çocuğa kadar) = İstisna tutarõ  

Ödenen çocuk zammõ � İstisna tutar = Prime 
esas kazanca dahil edilecek çocuk zammõ 

formülü vasõtasõyla hesaplanacak. 
Buna göre 1 Ocak 2024 ila 31 Aralõk 2024 

tarihleri arasõnda; 20.002,50 TL x yüzde 2 = 
400,05 TL  (aylõk) primlerden istisna 
edilebilecek.  

AYLIK AİLE YARDIMI 
İSTİSNASININ HESABI 
Sigortalõlara aile zammõ adõ altõnda 

yapõlacak ödemelerin, sigortalõnõn hizmet 
akdinin devam etmesi şartõyla fiilen 
çalõşmasõnõn olup olmadõğõ üzerinde 
durulmaksõzõn, sigortalõnõn eşinin kanuna 
tabi zorunlu sigortalõ olmayõ gerektirecek 
şekilde çalõşmamasõ ve kurumdan gelir 
veyahut aylõk almamasõ durumunda,  
16 yaşõndan büyükler için belirlenen aylõk 
asgari ücretin yüzde 10�u, aylõk prime esas 
kazançlarõn hesaplanmasõnda dikkate 
alõnmayacak. Bu durumda, aile zammõ adõ 
altõnda yapõlan ödemelerden prime esas 
kazanca dahil edilecek tutar;  

Brüt aylõk asgari ücret x yüzde 10 = İstisna 
tutarõ 

Ödenen aile zammõ � İstisna tutarõ = Prime 
esas kazanca dahil edilecek aile zammõ  

formülü vasõtasõyla hesaplanacak.  
Buna göre; 1 Ocak 2024 ila 31 Aralõk 2024 

tarihleri arasõnda; 20.002,50 TL x yüzde 10 = 
2.000,25 TL (aylõk) tutarõndaki kazançlarõ, 
prime esas kazanca dahil edilmeyecek.     

ÇALIŞANLARA ÖDENEN 
YEMEK PARALARI 
Çalõşanlara yemek parasõ adõ altõndaki 

ödemelerin, işyerinde veya müştemilatõnda 
işveren tarafõndan yemek verilmemesi 
şartõyla fiilen çalõşõlan gün sayõsõ dikkate 
alõnarak 16 yaşõndan büyükler için belirlenen 
günlük asgari ücretin belirli bir oranõnda SGK 
primlerinden istisna tutuluyor.  

SGK, uzun yõllardan beri yemek paralarõ 
ödemelerinin asgari ücretin yüzde 6�sõnõ 
istisna kapsamõnda uygulamakta iken  
1 Aralõk 2022 tarihinden itibaren bu oranõ 
yüzde 23.65�e yükseltti. 

Diğer yandan, 1 Ocak 2024�te yürürlüğe 
giren yeni asgari ücret yaklaşõk yüzde 49 
oranõnda artõrõlarak 20.002,50 TL�ye 
yükseltildi. Bütün bu değişiklikler, 2024 Ocak 
ayõndan itibaren çalõşanlara yemek parasõ 
olarak yapõlacak ödemelerin kõsmen prime 
tabi tutulmasõ uygulamasõnõ değiştirdi. 

Bu durumda, yemek parasõ adõ altõnda 
yapõlan ödemelerden prime esas kazanca 
dahil edilecek tutar; 

Brüt günlük asgari ücret x yüzde 23,65 x  
(Ay içinde fiilen çalõşõlan gün sayõsõ) Yemek parasõ 
verilen gün sayõsõ = İstisna tutarõ 

Ödenen yemek parasõ � İstisna tutarõ = Prime 
esas kazanca dahil edilecek yemek parasõ  

formülü vasõtasõyla hesaplanacak.  
Buna göre; 1 Ocak 2024 ila 31 Aralõk 2024 

arasõnda; 666,75 TL x yüzde 23,65 =157,69 TL 
SGK primlerinden istisna edilecek günlük 
yemek parasõdõr. Diğer yandan, sigortalõlara 
ay içinde yemek parasõ olarak nakit ödeme 
yapõlmaksõzõn, çalõştõklarõ işyerinin dõşõnda 
yemek üretimi yapan başka firma veya 
şahõslar tarafõndan (örneğin yemek kuponu 
karşõlõğõnda) gerek işyerinde, gerekse 
işyerinin dõşõnda yemek verilmesi halinde, 
işverenlerce bu firma veya şahõslara fatura 
karşõlõğõ yemek bedeli olarak ödenen  
fatura bedelleri prime esas kazanca  
dahil edilmeyecek.
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SGK primlerine tabi tutulacak 
yemek, çocuk ve aile yardõmlarõ
Yeni asgari ücretin yürürlüğe 

girmesiyle birlikte bu aydan 
itibaren SGK�ya yapõlacak 
kõsmen prime tabi ödemelerin 
hesabõnõ formüllere göre yapmak 
mümkün. Söz konusu ödemelerin 
mevzuata uygun olarak beyanõ, 
büyük önemi haiz. Aksi takdirde 
işverenler ağõr idari para cezalarõ 
ile karşõlaşabileceği gibi 
faydalandõklarõ teşvik ve 
destekler de riske 
girebilir.

Sigortalõ adõna ay içinde özel 
sağlõk sigortasõ primi ve bireysel 
emeklilik katkõ payõ adõ altõnda 
işverence yapõlan ödemeler 
toplamõnõn aylõk asgari ücretin 
yüzde 30�una isabet eden kõsmõ, 
prime esas kazanca dahil 
edilmeyecek. Kalan tutar ise 
ödendiği ayõn prime esas kazancõna 

dahil edilecek. Buna göre, özel 
sağlõk sigortasõ primi ve bireysel 
emeklilik katkõ payõ adõ altõnda 
işverenlerce yapõlan ödemelerden 
prime esas kazanca dahil edilecek 
tutar; Brüt aylõk asgari ücret x yüzde 
30 = İstisna tutarõ 

Özel sağlõk sigortasõ primi + 
Bireysel emeklilik katkõ payõ � 

İstisna tutarõ = Prime esas kazanca 
dahil edilecek özel sağlõk sigortasõ 
primi ve bireysel emeklilik katkõ payõ 
tutarõ formülü vasõtasõyla 
hesaplanacak. 1 Ocak 2024 ila  
31 Aralõk 2024 tarihleri arasõnda; 
20.002,50 TL brüt asgari ücret esas 
alõnarak belirtilen formül vasõtasõyla 
istisna tutarõ hesaplanacak.

Özel sağlõk sigortasõ primlerinde istisna tutarlarõ   

İsa  
KARAKAŞ
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ADEM ORHUN 
 
ATİnA Ticaret ve Sanayi 

Odasõ Başkanõ Sophia 
Kounenaki Efraimoglou ve 
beraberindeki heyet, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti.  

İTO Yönetim Kurulu Başkanõ 
Şekib Avdagiç tarafõndan 
ağõrlanan Atina heyetinde, 
telekom ve inşaat 
sektörlerinden şirketlerin 
yöneticileri de yer aldõ.  

Görüşmede, Atinalõ Başkan 
Efraimoglou�na, Oda�nõn 
faaliyetleri hakkõnda bazõ 
bilgileri aktaran Avdagiç, 
İTO�nun yurt dõşõnda katõlõm 
organizasyonu yaptõğõ fuarlarõ 
ve İstanbul Fuar merkezi�ni 

(İFm) anlattõ. Türkiye ile 
Yunanistan arasõndaki ticari 
ilişkileri geliştirmek 
istediklerini belirten Avdagiç, 
Atinalõ firmalarõ İstanbul�daki 
fuarlara davet etti.  

Avdagiç�in dikkat çektiği 
diğer bir yer de Bilgiyi 
Ticarileştirme merkezi (BTm) 
oldu. BTm�deki girişimlerin 
potansiyelini anlatan İTO 
Başkanõ, küresel arenaya 
açõlmaya hazõrlanan bu 
girişimlerin, Atinalõ yatõrõmcõlar 
için de fõrsat olduğunu 
kaydetti.  

Görüşmede İTO ile Atina 
Ticaret ve Sanayi Odasõ 
arasõnda işbirliği anlaşmasõ 
imzalandõ. 

Atina�yla ticari  
işbirliği anlaşmasõ

C
umhur İttifakõ�nõn İstanbul 
Büyükşehir Belediye (İBB) 
Başkan adayõ murat Kurum, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõ (İTO) 

ziyaret etti. İTO Başkanõ Şekib Avdagiç ile 
görüşen Kurum, görüşmenin ardõndan 
gazetecilere açõklamalarda bulundu. 
Kurum, ziyaret ile İstanbul için  
hedeflerini anlattõğõnõ ve beklentileri 
dinlediğini söyledi.  

İSTANBUL�UN GELECEĞİ  
Kurum, İstanbul�da yaşayan her 

kesimle görüşmeleri sürdürdüklerini 
belirterek, �İstanbul�un geleceğinin 
yatõrõmda, üretimde, istihdamda, 
kalkõnmada ve alõn terinde olduğu 
inancõyla bu ziyaretleri yapõyor ve buna 
katkõ sağlayan herkesi destekliyoruz. 
Çünkü biz yenilikçi ve girişimci, 
ekonomide oyun kurucu bir İstanbul 
vadediyoruz. Bu hedefle de kalõcõ 
istihdam, güçlü ticaret, güçlü ev ekonomisi 
diyoruz� ifadelerini kullandõ. Yüksek 
katma değerli üretimi ve genç istihdamõnõ 
belediye olarak güçlü şekilde 
destekleyeceklerini kaydeden Kurum, 
İstanbul�u nitelikli üretimin merkezi haline 
getirecek adõmlarõ atacaklarõnõ söyledi. 

LOJİSTİK PROJELERİ 
ulaşõm projelerine değinen Kurum, 

�Yeni lojistik liman projemizle, İstanbul�un 
her yerine hizmet verecek lojistik 
merkezleriyle hem şehrimizdeki ihtiyacõ 
gidermiş olacağõz hem de şehrin içindeki 
trafik yükünü şehrin kuzeyine taşõmõş 
olacağõz. Günlük trafiğin yaklaşõk yüzde 
25�ini de böylelikle şehrin kuzeyine taşõmõş 
oluyoruz� diye konuştu. 

Kurum, dirençli İstanbul projelerine 
işaret ederek, �İstanbul�da sanayi yatõrõmõ 
yapan herkesin işyerini, fabrikasõnõ 
dirençli hale getirmek için elimizi taşõn 
altõna koyacağõz. Buradaki amaç, 
İstanbul�a yeni sanayi tesisleri gelsin değil, 
mevcut sanayideki direnci artõrmak, orayõ 
güçlü hale getirmek ve altyapõsõyla birlikte 
işçi kardeşlerimizin, esnafõmõzõn rahat 
edeceği, vatandaşõmõzõn hizmetleri çok 
daha iyi şartlarda alacağõ alanlarõn inşasõnõ 
gerçekleştirmek olacak� dedi. 

İstanbul sanayisinin 
direncini artõrmak

İTO�yu ziyaret eden Cumhur 
İttifakõ�nõn İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkan adayõ 
Murat Kurum; hedeflerini 
açõkladõ, iş dünyasõnõn 
beklentilerini dinledi. Kurum, 
mevcut sanayideki direnci 
artõrmanõn ve özellikle çip ile 
insansõz hava teknolojileri gibi 
alanlarõ geliştirmenin öncelikli 
olduğunu anlattõ.

Cumhur İttifakõ�nõn İstanbul Büyükşehir 
Belediye (İBB) Başkan adayõ Murat Kurum, 
İTO�yu ziyaret ederek İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç ile görüştü. Murat Kurum, ziyaret ile 
İstanbul için hedeflerini anlattõğõnõ ve 
beklentileri dinlediğini söyledi. 

Avdagiç ise Kurum�un ziyaretinden 
duyduğu memnuniyeti dile getirerek, uzun, 

kapsamlõ ve verimli bir toplantõ yaptõklarõnõ, 
görüş alõşverişinde bulunduklarõnõ belirtti. 
Avdagiç, �Bu seçim yarõşõnda kõymetli 
bakanõma başarõlar diliyorum. Allah neticeyi 
şehir, ülkemiz ve şahsõ için hayõrlara vesile 
kõlsõn diyorum� dedi. Ziyaret sonrasõ Murat 
Kurum�u İTO Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken 
ve İTO Yönetim Kurulu uğurladõ. 

AMAÇAMAÇ

Hedefler ve beklentiler konuşuldu 

Sõfõr emisyon  
hedefi 2040�ta  

Sanayiye yönelik projelerine ilişkin 
de Murat Kurum, şunlarõ kaydetti: 
�Tüm fabrikalarõmõzda �endüstriyel 
simbiyoz� dediğimiz, bir fabrikanõn 
atõğõnõn diğer bir üretim tesisi 
tarafõndan kullanõldõğõ geri dönüşüm 
anlayõşõyla uygulamalarõmõzõ süratle 
hayata geçireceğiz. Öncelikle İBB�nin 
ihtiyaç duyduğu enerji kaynağõnõ 
yenilenebilir enerjiden karşõlayacağõz. 
Ardõndan İstanbul�un sanayisiyle 
birlikte tüm sanayi tesislerimizin enerji 
ihtiyacõnõ HES, GES gibi yenilenebilir 
enerjiden karşõlamak suretiyle 
İstanbul�un havasõnõ da koruyacağõz. 
Burada hedefimiz, tüm Türkiye�de olan 
2053 sõfõr emisyon hedefini İstanbul�da 
2040�ta yakalamak olacak.�

Yüksek teknolojiye 
özel enstitüler 

Özellikle çip ve insansõz hava 
teknolojilerine ayrõ önem verdiklerini 
anlatan Kurum, bunlarõn yanõnda 
biyoteknoloji, yapay zeka, uzaktan 
çalõşma ve robot teknolojilerine dair de 
özel enstitüler kuracaklarõnõ kaydetti. 
Kurum, enstitülerle ilgili olarak, 
�Enstitülerimizde ara teknik elemanlar 
yetiştirilecek. Gençlerimizi bu manada 
yetiştirmiş olacağõz. İstanbul ticaretinin 
en önemli ihtiyacõ ara teknik eleman. 
İBB olarak kuracağõmõz akademilerle, 
İTO�muzla, İSO�muzla birlikte bu 
akademilerde gençlerimizi 
yetiştireceğiz ve ara eleman olarak 
sanayimize, üretimimize destek 
vereceğiz� dedi.
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

Dünya ve Türkiye ekonomisi yeni yõla 
oldukça hareketli başladõ. Ancak bu hareket, 
iktisadi faaliyetlerdeki bir hareketlenmeden 
çok politika uygulamalarõ ve beklentilerdeki 
gelişmelerden kaynaklanõyor.  

1. Küresel ekonomide ana senaryo 
çalõşõyor  

Küresel ekonomi, 2024 yõlõnõn ana 
senaryosu içinde ilerliyor. Ana senaryo, 
enflasyon oranlarõnda düşüşün sürmesi ve 
büyük merkez bankalarõnõn yõl içinde faiz 
indirmeye başlamasõdõr. Bu takvim içinde 
yõlõn ikinci çeyreğinde beklentilerde iyileşme, 
yõlõn ikinci yarõsõnda ise iktisadi faaliyetlerde 
toparlanmanõn başlamasõ bekleniyor. Yõlõn ilk 
çeyrek dönemi ise durağan geçecek. Ocak ayõ 
verilerine göre, enflasyonda düşüş sürüyor. 
Yine sanayi ve hizmet sektörlerindeki zayõf 
performans da devam ediyor. Jeopolitik 
risklerin yeni fiyat sõçramalarõ yaratmamasõ 
halinde 2024 yõlõnõn beklenen ana senaryosu 
gerçekleşmiş olacak. 

2. Büyük merkez bankalarõ faiz 
indiriminde temkinli 

Ocak ayõ içinde büyük merkez bankalarõ 
yõlõn ilk faiz toplantõlarõnõ yaptõ. Büyük 
merkez bankalarõ, enflasyonla mücadelede 
temkinli duruşlarõnõ sürdürüyor. ABD 
Merkez Bankasõ Fed, faiz indirimi için mart 
ayõnõ erken gördü ve muhtemelen haziran 
ayõ için indirim sinyali verdi. Avrupa Merkez 
Bankasõ, faiz indirimlerini henüz 
tartõşmadõklarõnõ açõkladõ. Banka, ilk faiz 
indirimini muhtemelen mayõs veya haziran 
aylarõ için planlõyor. İngiltere Merkez Bankasõ 
ise yaz sonu veya sonbaharda faiz indirimine 
başlayacak. Ayrõca büyük merkez bankalarõ, 
faizlerde piyasalarõn beklediğinden daha az 
sayõda indirim yapacağõ işareti veriyor. 

3. Türkiye�de merkez bankasõ başkan 
değişimi ve olasõ etkileri 

Yeni programõn önemli ayaklarõndan 
birini, para politikasõndaki değişim ve 
enflasyonla mücadelede sõkõ para politikasõ 
uygulanmasõ oluşturuyor. Bu çerçevede 2023 
Haziran ayõnda merkez bankasõ başkanõ ve 
daha sonra da yönetimi değişti. Yeni başkan 
ve yönetim, sõkõ para politikasõnõ kararlõlõkla 
uyguladõ. Yine liralaşma dönemindeki 
düzenlemelerin azaltõldõğõ veya kaldõrõldõğõ 
bir geçiş dönemi yönetildi. Sõkõ para 
politikasõ ve normalleşme başarõ ile 
uygulanõrken merkez bankasõ başkanõ 
görevinden ayrõldõ. Yeni merkez bankasõ 
başkanõ, mevcut yönetimin bir üyesi ve 
yönetim de aynen korunuyor. Buna bağlõ 
olarak yeni başkanõ ile merkez bankasõ sõkõ 
para politikasõnõ ve normalleşme sürecini 
aynen sürdürecek. Görev değişimi, 
ekonomik ve finansal bir dalgalanmaya 
neden olmayacak. 

4. Merkez Bankasõ sõkõlaştõrmayõ  
artõrõr mõ?        

Önceki merkez bankasõ başkanõ, 25 Ocak 
tarihli son faiz toplantõsõ sonrasõnda 
dezenflasyon süreci için yeterli parasal 
sõkõlaşma seviyesine ulaşõldõğõnõ açõklamõştõ. 
Yeterli parasal sõkõlaşma seviyesi kapsamõnda 
merkez bankasõ politika faizini yüzde 45�e 
çõkarttõ. Kredi faiz oranlarõ da yüzde 50 
seviyesinin üzerinde. Kredi sõkõlaşmasõ 
devam ediyor. Banka, finansal piyasalara 
aktardõğõ TL likiditesini en aza indirdi. 
Başkan değişimi sonrasõnda bankadan 
sõkõlaşmanõn artõrõlmasõ beklentisi öne 
çõkõyor. Banka, muhtemelen yerel seçimler 
sonrasõ sõkõlaşma seviyesini artõracak. 
Politika faizi artõşõ, bireysel kredilerde yeni 
sõkõlaşma, TL likiditesinin azaltõlmasõ ve 
kredi kartlarõnda sõnõrlamalar beklenmeli.  
8 Şubat tarihinde yapõlacak Merkez  
Bankasõ enflasyon raporu sunumu,  
yeni sõkõlaşma beklentileri çerçevesinde 
önemli olacak.  

5. Programa yeni bir soluk gerekiyor      
Programõn devam edeceğine ilişkin 

endişelerle programõn enflasyonla 
mücadelede başarõlõ olacağõna dair 
beklentilerdeki zayõflama, programa yeni bir 
soluk ihtiyacõ yaratõyor. Sõkõlaşma politikasõ 
ile yüksek maliyet artõşlarõ arasõnda reel 
kesim baskõ altõnda kalõyor. Yine reel kesim, 
TL�nin yeniden değerlenmesinden rahatsõz. 
Yüksek ücret artõşlarõna rağmen hane 
halklarõnõn satõn alma gücü yüksek enflasyon 
nedeniyle erimeye devam ediyor. Reel kesim 
ve hane halklarõnõn programa olan güveni 
azalõyor. Türkiye�nin risk primi de yeniden 
300 puanõn üzerine çõktõ. Yerel seçime kadar 
program aynen sürecek. Ancak yerel 
seçimler sonrasõ özellikle enflasyonla 
mücadele ve ihracatõn desteklenmesi için 
yeni önlemler gerekecek.  

Ekonomi yeni yõla  
hareketli başladõ

iÇERiDE VE DIşARIDA ANA 
SENARYO RiSKLERE VE 
BELiRSiZLiKLERE 

RAğMEN ÇALIşIYOR.

SON 
ÖZ

Girişimcilerin 
ve mikro 
işletmelerin 
ilgisiyle hõzla 
büyüyen  
e-ticaret,  
KOBİ�ler için de 
büyüme ve dõş 
pazarlara  
açõlma yolu 
oldu. e-ticaret 
uzmanlarõ 
günümüzde 
hõzlõ açõlabilen 
bir internet 
sitesinin ve tek 
sayfada ödeme 
yapma 
imkanõnõn, 
ciroyu 
artõrdõğõnõ 
söylüyor.  
Küçük 
işletmeler için 
dikkat çekici  
bir nokta da 
küresel e-ticaret 
platformlarõnda 
satõş fõrsatõnõ 
yakalamak  
için trendleri 
izlemek 
gerektiği.  

ADEM ORHUN  
 

GENEL ticaret içinde 
payõ yüzde 20�ye 
ulaşan  

e-ticaret,  
her yõl daha fazla 
girişimciyi bu 
alana çekiyor. 
Milyonlarca 
tüketici de e-ticaret 
siteleri veya 
platformlarõ 
üzerinden  
alõşveriş yapõyor. 
Girişimcilerin yanõ 
sõra mikro 
işletmeler ve KOBİ�ler,  
e-ticareti kullanarak hem yurt 
içinde büyüme hem de 
dünyaya açõlma fõrsatõ 
buluyor. Konuya olan ilginin 
giderek arttõğõ ortamda 

İstanbul Ticaret Odasõ art  
arda seminerler düzenliyor. 
Bu kapsamda İTO�nun 
Eminönü�ndeki ana binasõnda 

�e-ticarette yeni 
trendler ve 
fõrsatlar� 
semineri 
düzenlendi.  

Seminerin 
açõlõş 
konuşmasõnõ 
yapan İTO 
Yönetim Kurulu 
Üyesi Murat 
Hazõroğlu,  
6 Şubat 

depremlerinde vefat edenlere 
rahmet diledi. Hazõroğlu, 
böyle felaketlere rağmen 
geride kalanlarõn hayata 
devam ettiğini, üretimin, 
tüketimin ve ticaretin 

sürdüğünü hatõrlattõ.  
İTO�nun geçtiğimiz 

günlerde e-ihracat teşvikleri 
semineri düzenlediğini 
hatõrlatan Hazõroğlu, bu 
seminerin de e-ticaret 
yapanlar için faydalõ olacağõnõ 
kaydetti. 

Hazõroğlu, şöyle konuştu: 
�Ürünün teslimi, kargo 
hizmetlerinin kalitesi ve hõzõ, 
garanti koşullarõ, tüketici 
güveninin ve geri 
bildirimlerin sağlanabilmesi 
çok önemli. Bilhassa KOBİ�ler 
için önemli fõrsatlarõn olduğu 
sanal pazarlarda yol bulmak 
bazen zorlu olabiliyor. 
Dolayõsõyla hukuki, teknik, 
finansal çözümlerde yol 
gösterici kişi ve kurumlarõn 
varlõğõ çok kritik. 
Deneyimlerin ve bilginin 
paylaşõlmasõ, e-ticaretteki 
fõrsatlarõn daha iyi 
değerlendirilmesini sağlar.� 

ALTYAPI VE HIZ 
Seminerin ilk konuşmacõsõ 

İKAS Teknoloji İş Geliştirme 
Müdürü Umut Akgül,  
e-ticaret sitesi kurma ve  
e-ihracat konularõndaki 
hizmetlerini anlattõ, 
girişimcilerin sorularõnõ 
cevapladõ. Girişimcilerin  
e-ticaret sitesinde 
altyapõlarõnõn uygun 
olmamasõnõn, fõrsatlarõ 
kaçõrmalarõna sebep olduğunu 
belirten Akgül, �Şayet 
altyapõnõz uygun değilse, bu 
işe yatõrdõğõnõz paranõzõn 
yüzde 10-15�ini masada 
bõrakõyorsunuz demektir. 
Halbuki bu tür kayõplarõn 
önlenmesi ve fõrsatlarõn 
değerlendirilmesi için çözüm 
yollarõ var� dedi.  

Akgül, bazõ örnekleri şu 
şekilde açõkladõ: �Çok önemli 
bir konu, sitenizin açõlõş hõzõ. 
Şayet 2-3 saniyelik bir gecikme 
oluyorsa ziyaretçilerin yüzde 
87�si alõşverişten vazgeçiyor. 
Bunu önlemek mümkün. 
Ayrõca sayfanõzda gezinip 
sepete ürün ekleyenlerin  
bir kõsmõ alõşverişini 
tamamlamõyor. Yani sepeti 
bõrakõyor. Onlara, sepeti 
hatõrlatabilirsiniz. Sepet 
hatõrlatma aracõmõz sayesinde 
ciroda yüzde 10.7 oranõnda 
artõş elde ettik. Diğer bir konu, 
ödeme işleminin yapõldõğõ 
sayfa. Bu adõm ne kadar sade 
ve kõsa olursa o kadar iyi. Tek 
sayfada ödemeyi tamamlama 
imkanõyla ciroda yüzde 10 
artõş elde ettik.�  

EL YAPIMI  
ÜRÜNDE ETSY 
Seminerde, Toolsy 

kurucusu Kerem Başali de 
Etsy üzerinden nasõl satõş 

yapõldõğõnõ, nelere dikkat 
edilmesi gerektiğini anlattõ. 
Etsy�nin, endüstriyel 
ürünlerin değil, el yapõmõ 
veya kişiselleşmiş ürünlerin 
satõlmasõ için kurulmuş bir 
site olduğunu vurgulayan 
Başali, �Etsy�nin ana pazarõ 
ABD. Amerikalõlar�õn alõşveriş 
alõşkanlõklarõ Avrupalõlar�dan 
farklõ. O pazarda insanlar 
takdir etmeyi çok seviyor. 
Geri bildirim konusunda 
bonkörler. Bu durum müşteri 
memnuniyetini sağlamak 
konusunda daha özenli 
olmayõ da gerektiriyor. Biz de 
Toolsy uygulamamõzla site 
üzerinde farklõ ve ayrõntõlõ 
araştõrma imkanlarõ 
sunuyoruz� dedi. Giriş 
seviyesi için en kolay 
yerlerden birinin Etsy 
olduğunu belirten Başali, 
�Yeni başlayanlara hõzlõ 
(Express) gönderim yollarõnõ 
kullanmasõnõ tavsiye 
ediyorum. Biraz tanõndõktan, 
yorum ve puan aldõktan sonra 
kargo seçeneklerini duruma 
göre çeşitlendirmek daha 
uygun olur. Burada özellikle 
trendleri takip etmek işe 
yarõyor. Yani bir filmdeki 
objenin rengi olur, bir hareket 
olur, popüler olan konularõ 
takip etmek gerekiyor. Ayrõca 
Etsy�nin reklam uygulamasõnõ 
tavsiye ediyoruz. Tabii bura-
da da reklam harcamanõzõ, 
dönüşleri verimli bir seviyeye 
getirdikten sonra dengede 
tutmanõz lazõm� diye 
konuştu.  

KURULUŞ VE 
YÜKÜMLÜLÜKLER 
Seminerin üçüncü 

konuşmacõsõ Mükellef Satõş 
Müdürü Yunus Uzel oldu. 
Uzel, e-ticaret ve e-ihracat 
amacõyla şirket kurma, banka 
hesabõ açma ve hukuki 
konularda ihtiyaç duyulan 
hizmetleri ve çözümleri 
anlattõ. ABD, Avrupa ve 
İngiltere pazarõna açõlmak 
isteyenler için önerilerini dile 
getiren Uzel, �ABD, liberal 
ekonomi, düşük gelire düşük 
vergi, çifte vergilendirmeyi 
önleme, serbest ticaret 
anlaşmalarõyla avantajlõ. 
Avrupa ise hõzlõ şirket 
kuruluşu, gelişmiş startup 
ekonomisi, e-residency, 
lojistik avantajlarõ, oturum 
izni konusunda imkanlara 
sahip� dedi.  

Kuruluş ve hesap 
açõlõşlarõnõn yanõ sõra online 
muhasebe konusunda 
çözümleri olduğunu  
belirten Uzel, diğer birçok 
konuda da partnerleri 
üzerinden çözüm 
bulunabildiğini kaydetti. 

e-ticarette hõz  
ve trend takibi  
kazandõrõyor 
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Türkiye, geçen yõl 
56.7 milyon turist 
ağõrladõ ve 54 
milyar dolar gelir 

elde etti. Uzun s�redir 
turizmde katma değeri 
y�kseltmek için çalõşan 
T�rkiye�de artõk kişi başõna d�şen turist 
harcamasõ artarak, ortalama 952 dolara 
ulaştõ. Turizmde katma değerin artmasõna 
önc� olan istanbul�u ise 2023�te yaklaşõk  
20 milyon turist ziyaret etti. Turizm 
gelirlerinin 24 milyar dolarõnõ da istanbul 
sağladõ. Öte yandan, turizmi 12 aya yayan 
istanbul, t�m illere de rol model oluyor.  

istanbul il k�lt�r ve Turizm 
M�d�rl�ğ��n�n verdiği bilgilere göre, 
istanbul�da 12 ay turizm için 12 ayrõ 
kategori oluşturuldu. istanbul�a en çok 
gelir getiren kategorilerin başõnda k�lt�r, 
gastronomi, alõşveriş, kruvaziyer, sağlõk, 
kongre ve inanç turizmi geliyor. 

TOP 100 LİSTESİNDE 
euromonitor International�õn hazõrladõğõ 

2023 yõlõ d�nyanõn en iyi 100 şehri 
listesinde birinci seçilen Paris�i, ilk 10�da 
sõrasõyla Dubai, Madrid, Tokyo, 
Amsterdam, Berlin, roma, New york, 
Barselona ve Londra takip etti. istanbul da 
bu listede yerini y�zde 26 y�kselterek  

23. sõrada yer aldõ. Söz konusu araştõrmada 
istanbul, 2023 yõlõnda yaklaşõk 20 milyon 
uluslararasõ ziyaretçisiyle d�nyanõn en 
pop�ler destinasyonu olarak tanõmlandõ. 

istanbul il k�lt�r ve Turizm 
M�d�rl�ğ��n�n verdiği bilgilere göre, 
geçen yõl istanbul�a gelen turistler ortalama 
2.37 g�n konaklama yaptõ. Bu 
konaklamada 1.242 dolar harcayan 
turistlerin en çok konaklama yaptõğõ ilçeler 

ise; Beyoğlu, Fatih, Şişli ve Beşiktaş oldu. 
etkinliklerin de başkenti olmak için 
yatõrõmlarõnõ artõran istanbul�da geçen yõl 
UeFA Şampiyonlar Ligi Final maçõ 
oynandõ. Bu etkinlik için gelen turistler 
istanbul�da ortalama 3 gece konakladõ ve 
kişi başõna ortalama 346 dolar harcama 
yaptõ. Bu rakam, geçen yõlõn g�nl�k en 
y�ksek harcamasõ olarak kayõtlara geçti. 

EN FAZLA İNGİLİZLER 
HARCADI  
Turistler nakit harcamanõn yanõ sõra 

kartla alõşverişlere de yoğunlaştõ. 
Mastercard verilerine göre, T�rkiye�de 
yabancõ turistlerin yabancõ kartlarla yapõlan 
işlem sayõsõ adet bazõnda 2022�ye kõyasla 
2023�te y�zde 12 arttõ. yabancõ kartlarla 
yapõlan alõşverişlerin ciro miktarõ ise 
2023�te y�zde 63 b�y�d�. yapõlan 
alõşverişlerin y�zde 67�sinde banka kartõ, 
y�zde 33��nde ise kredi kartõ kullanõldõ. 
Ciro bazõnda en çok alõşveriş yapõlan şehir 
y�zde 46 ile istanbul oldu. istanbul�u 
y�zde 20 ile Antalya, y�zde 9 ile Muğla, 
y�zde 4 ile izmir ve y�zde 2 ile Aydõn takip 
etti. Alõşveriş yapõlan kartlarõn menşeine 
göre ciro bazõnda en y�ksek alõşverişi 
yapan kartlar Birleşik krallõk�tan gelen 
turistler tarafõndan gerçekleşti. Ciro bazlõ 
yõllõk en b�y�k beş �lke sõrasõyla Birleşik 
krallõk, Almanya, ABD, Hollanda ve Suudi 
Arabistan oldu.   

YILIN MOTTOSU  
GECE MÜZECİLİĞİ 
istanbul�da k�lt�r ve festivaller için 

d�zenlenen tur paketlerine geçen yõl ilgi 
yoğundu. Tüik verilerine göre geçen yõl 
sadece tur paketlerine 1.5 milyar dolar 
harcandõ. 2020�de istanbul�da başlayan 
k�lt�r yolu Festivalleri, 2028�de 35 ile 
yayõlacak. k�lt�r ve Turizm Bakanõ 
Mehmet Nuri ersoy, 2024 
değerlendirmesinde şunlarõ söyledi: �kişi 
başõ gecelik harcamasõ artan, konaklama 
dõşõ harcamasõ fazla olan turistlere daha 
fazla konsantre olacağõz. Beyoğlu ile 
başladõğõmõz k�lt�r yolu Festivalleri artõk 
bir global marka haline gelmeye başladõ. 
Bundan sonra yurt dõşõnda çok pop�ler 
olan k�lt�rel etkinlikleri de T�rkiye�ye 

getireceğiz. Bu yõl gece m�zeciliğinde 
istanbul�u önemli bir noktaya getirmeyi 
hedefliyoruz.� 

İSTANBUL�A 7 YILDIZ 
Geçen yõl T�rkiye�ye gelen turistler 

harcamalarõnõn 2 milyar dolarõnõ sadece 
gastronomiye ayõrdõ. Bu rakamõn 1 milyar 
200 milyon dolarõ ise istanbul�daki 
restoranlarda harcandõ. euromonitor�a 
göre, turistler en çok Tripadvisor ve 
Michelin Guide�in tavsiye ettiği 
restoranlara gitti.  

Michelin Guide, 2024�te yõldõz almaya 
hak kazanan restoranlarõ geçtiğimiz hafta 
açõkladõ. Heyecan yaratan listede yõldõz 
alan restoranlar kadar Bib Gourmand 
(d�ş�k fiyata y�ksek lezzet) ve tavsiye 
listesindeki restoranlar da dikkat çekiyor. 
Michelin Guide istanbul seçkisinde yõldõz 
kazanan restoranlar Michelin yõldõzlarõnõ 
korurken, iki yeni restoran daha yõldõz 
almaya hak kazandõ. Böylece yõldõzlõ 
restoran sayõsõ 7�ye çõktõ. istanbul�un 
gastronomi grafiği ise şöyle: 

n Toplamda 53 restoran seçime girdi 
n iki Michelin yõldõzlõ 1 restoran 
n Bir Michelin yõldõzlõ 5 restoran 
n Michelin yeşil yõldõzlõ 1 restoran 
n Bib Gourmand 10 restoran  
n Tavsiye edilen 38 restoran  

11 ULUSLARASI KONGRE  
Pandemi döneminde g�ç kaybeden 

kongre turizmi, 2023 itibariyle eskiye 
dön�ş sinyalleri verdi. Turizm sektör�n�n 
en y�ksek gelir sağlayõcõ kolu olan kongre 
turizminin, d�nya çapõnda 2025�te  
1.43 milyar dolar, 2030�da ise 1.78 milyar 
dolar hacme ulaşmasõ bekleniyor. kongre 
ziyaretçileri, geleneksel turistlere göre 

yaklaşõk y�zde 30 daha fazla harcama 
gerçekleştiriyor. Bu nedenle d�nyada 
birçok şehir, çok daha fazla kongre ve 
konferansa ev sahipliği yapmak için 
birbiriyle yarõşõyor. Turizm faaliyetlerini 
sezon dõşõna yayma avantajõ da sunan 
kongre turizminde T�rkiye�de önde gelen 
şehirler ise istanbul, Antalya ve izmir 
olarak sõralanõyor. istanbul�a ziyaretçi 
sayõlarõ 250 ila 8 bin arasõnda değişen  
11 uluslararasõ kongre kazandõrõldõ. 

SAĞLIKTA DÜNYA İKİNCİSİ  
Sağlõk turizminde de önde gelen �lkeler 

arasõnda yer alan T�rkiye, 2023�te 1.4 
milyon sağlõk turisti ağõrladõ. Bu turistlerin 
560 bini istanbul�a geldi ve 920 milyon 
dolar harcadõ. Sektör�n 2024 beklentisi, 800 

bin turist ve 1.2 milyar dolarlõk harcama.  
Öte yandan, T�rkiye�deki tõbbi 

hizmetlerin kalitesi, Joint Commissions 
International (JCI), Healthcare 
Organizations� Accreditation of Healthcare 
Organizations (JCAOH) ve International 
Organization for Standardization (ISO) gibi 
uluslararasõ kurumlar tarafõndan 
onaylandõ. JCI tarafõndan akredite edilen 45 
hastaneye 2023�te iki hastane daha eklendi. 
Bu hastanelerin 30�u istanbul�da hizmet 
veriyor. T�rkiye, JCI belgesi olan sağlõk 
kuruluşlarõ arasõnda d�nyada ikinci sõrada.

Türkiye, geçen yõl 54 milyar 315 milyon 
dolarlõk turizm geliri elde etti. Bu gelirin  
24 milyar dolarõnõ sağlayan İstanbul�da; en 
çok harcama yapõlan turizm kategorileri ise 
kültür, gastronomi, alõşveriş, kruvaziyer, 
sağlõk ve kongre turizmi şeklinde sõralandõ. 

Türkiye�ye geçen yõl gelen 56.7 milyon 
turistin yaklaşõk 20 milyonu İstanbul�u 
ziyaret etti. Son dönemde 12 ay 
turizminde ve turist başõna gelirde tüm 
illere rol model olan İstanbul, ağõrladõğõ 
turist sayõsõ ile de dünya lideri oldu.  

Turizmin yõldõzõ İstanbul 
Türkiye Turizm 

Yatõrõmcõlarõ Derneği 
(TTYD) Başkanõ Oya 
Narin, uluslararasõ 
araştõrmalarõn 
Türkiye�nin 2024 yõlõnda 
Avrupa�da en çok 
ziyaret edilen ikinci ülke 
olarak Fransa�yõ geçeceği 
tahminleri ile beklentilerini 
desteklediklerini söyledi. 
Narin, �Bunu başaracaksak  
12 ay turizmle 
gerçekleştirebiliriz. İstanbul, 

bu hedefimizin en önemli 
sağlayõcõsõ olacak.  
Türk turizmi bugünlere 
yapõlan değerli 
konaklama tesisleri, 
hava limanlarõ ve ulaşõm 
atağõ ile ulaştõ. 
Üyelerimiz ile 200 bin 

yatağõn üzerinde kapasite,  
15 bin uçak koltuğu,  
15 havalimanõ, 15 bin yat 
kapasiteli marina ve 
ülkemizdeki tüm kruvaziyer 
limanlarõ, 6 adet tur operatörü 

ile turizme yaklaşõk 60 milyar 
dolarlõk yatõrõm yaptõk ve 
yapmaya devam ediyoruz� 
dedi. Turizm gelirlerinde 
İstanbul�un öncü olduğunu 
belirten Oya Narin, 
markalaşmanõn da önemini 
vurgulayarak, �Turizm sektörü 
olarak milli gelire doğrudan 
yüzde 5, dolaylõ olarak yüzde 
12 katkõ sağlõyoruz. Dünyada 
markalaşan iller, turizmin 
yõldõzõ oluyor. İstanbul�da bunu 
başardõk� diye konuştu. 

Fuar tanõtõmlarõ etkili oluyor
Türkiye Otelciler Birliği 

(TÜROB) Başkanõ Müberra 
Eresin, uluslararasõ alanda 
belirsizliklere karşõn 
Türkiye�nin 2023 yõlõnda 
turizmde başarõlõ sonuçlara 
ulaştõğõnõ bildirdi. Hem 
ziyaretçi sayõsõnda hem de 
gelirlerdeki artõşõn çok 
sevindirici olduğunu belirten 
Eresin, İstanbul Ticaret�e şu 
açõklamalarõ yaptõ: �Çeşitli 
sebeplerle özellikle şehir 
otellerinin doluluk ve 

gelirlerinde gerileme 
olsa da 2024 yõlõ için 
iyimser beklentiler 
içindeyiz. Katõldõğõmõz 
fuarlar, gelecek için 
oldukça belirleyici. En 
son katõldõğõmõz Rimini, 
Londra, Cannes, Madrid 
ve Cidde uluslararasõ turizm 
fuarlarõndan gelen işaretler 
olumlu. İstanbul stantlarõnda 
da ilginin yoğun olmasõ yeni 
yõlda İstanbul�a yoğunluğun 
yüksek olacağõnõ gösteriyor. 

Avrupa�dan, ABD�den ve 
Latin Amerika�dan gelen 
kültür turlarõnõn, uzun 
hafta sonu seyahati 
yapan turistlerin ve 
kruvaziyer misafirlerinin 
doğal olarak ilk 
uğradõklarõ ve gezdikleri 

yer İstanbul. Tur programlarõ 
da İstanbul ve diğer illere  
göre yoğunlaşõyor. Bu da 
Türkiye�nin 60 milyar dolarlõk 
hedefte İstanbul�un en yüksek 
payõ alacağõnõ gösteriyor.� 

Barõş 
CABACI

En çok ziyaret 
edilen şehirler

İstanbul�a  
gelen yabancõ 
ziyaretçiler (2023)

İstanbul�da  
turizm çeşitleri

Kültür turizmi 
Gastronomi turizmi 

İnanç turizmi 
Kongre turizmi 
Sağlõk turizmi 

Alõşveriş turizmi 
Kruvaziyer turizmi 

Ekoturizm 
Yat turizmi 

Spor turizmi 
Eğitim turizmi 
Şehir turizmi

Kaynak: Euromonitor

Kaynak: İstanbul İl Kültür ve  

Turizm Müdürlüğü 

44 44

İstanbul 12 ay turizmle  
dünyanõn zirvesinde 

Rusya  
1.842.210 

Almanya  
1.238.171 

İran  
973.265 

ABD  
803.845 

Birleşik Krallõk  
654.156 

S. Arabistan  
569.212 

İstanbul  
20.2 milyon 

Londra  
18.8 milyon 

Dubai  
16.8 milyon 

Antalya  
16.5 milyon 

Paris  
15.5 milyon 

Hong Kong  
14.7 milyon 

Bangkok 
12.2 milyon 
New York City 
11.7 milyon 

Cancún 
10.8 milyon 

Mekke 
10.8 milyon
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ŞEREF KILIÇLI-BARIŞ CABACI 
 İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç, Oda�nõn 
şubat ayõ Meclis Toplantõsõ�nda  
iş dünyasõndaki gelişmeleri 

değerlendirdi. Para ve maliye 
politikalarõnõn uyumlu olmasõ 
gerektiğine dikkat çeken Şekib Avdagiç, 
�Faiz artõşõ dezenflasyon sürecinin en 
etkili silahõ, ancak yegane silahõ da değil. 
Para politikasõndaki sõkõlõk, maliye 
politikasõyla desteklenmediği sürece, 
enflasyonla mücadele programõ sõnõrlõ 
kalabilir. Bu nedenle para ve maliye 
politikasõnõn uyumuna ve bu uyumu 
destekleyecek yapõsal reformlara önem 
verilmeli� ifadelerini kullandõ. 

KARARLILIK BEYANLARI 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasõ 
Başkanlõğõ�na atanan eski başkan 
yardõmcõsõ Dr. Fatih Karahan�a başarõlar 
dileyen Avdagiç, �Biz Sayõn Karahan�õn 
başkanlõğõnda Merkez Bankasõ�nõn 
ülkemize ve iş dünyamõza kalõcõ 
kazanõmlar sağlayacağõna inanõyoruz. 
Merkez Bankasõ�ndaki başkanlõk değişim 
süreci, yanlõş anlamalara meydan 
vermeyecek şekilde doğru bir iletişimle 
yönetildi. Başkan değişikliğinin politika 
değişikliği ile ilişkisinin bulunmadõğõ 
yönündeki kararlõlõk beyanlarõ, 
piyasalara güven verdi� dedi. 

SALDIRILARA DİKKAT 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Meclis 
konuşmasõnda son dönemde 
gerçekleştirilen terör saldõrõlarõna da 
dikkati çekti. Avdagiç, �Çağlayan 
Adliyesi önünde gerçekleştirilen terör 
saldõrõsõnõ lanetliyorum. Sarõyer�deki 
Santa Maria İtalyan Kilisesi�ne yönelik 
saldõrõyõ telin ediyorum. Bu olaylar, Fatih 
Camii imamõna saldõrõ ile başlamõştõ. 
Bütün ülkemizin huzurunu hedef alan 
saldõrõlarõn birbiri ardõna gelmesinin 
rastlantõ olmadõğõ çok açõk� ifadelerini 
kullandõ. 

Avdagiç, �İş dünyasõ olarak şunun 

altõnõ çizmek isterim. Terör örgütlerini 
maşa gibi kullanõp, Türkiye�de kaos 
oluşturmak isteyenler, bunu asla 
başaramayacaklar. Dün olduğu gibi 
bugün de teröristlere karşõ kenetlenip bir 
ve beraber olacağõz, hedeflerine 
ulaşmalarõna asla izin vermeyeceğiz. 
Türkiye�nin büyüklüğü ve milletimizin 
kararlõlõğõnõn bu saldõrõlarõ akim 
bõrakacağõndan zerrece şüphem 
bulunmuyor� dedi. 

DEPREME HAZIRLIK 
BEKLİYORUZ 

6 Şubat Kahramanmaraş 
depremlerinin birinci yõlõnõn geride 
kaldõğõnõ kaydeden Avdagiç, 
�Milletimizin ve devletimizin gayretiyle 
bölgemiz yeniden imar edilmeye 
başlandõ. Bunun somut sonuçlarõnõ ilk 
etap deprem konutlarõnõn teslim 
törenlerinde gördük. Açõlan kamu 
hizmet binalarõnda gördük. Bu 
illerimizin hepsi, tahmin edilenden daha 
kõsa sürede ayağa kalkacak, imarõyla 
olasõ depremlere karşõ bizim iftiharõmõz 
olacak� dedi.  

�İstanbul ve depreme hazõr olma� 
konusunun üzerinde õsrarla durduklarõnõ 
vurgulayan Avdagiç, şunlarõ söyledi:  

�31 Mart�ta Mahalli Seçimler yapõlacak. 
İş dünyasõ olarak, hangi partiden olursa 
olsun, seçilecek her belediye 
başkanõndan; Türkiye�nin deprem 
bölgesinde olduğu gerçeğini unutmadan, 
beldelerini depreme hazõrlamalarõnõ, bu 
yöndeki tedbirleri hayata geçirmelerini 
istiyor ve bekliyoruz. Bir deprem ülkesi 
olan Türkiye�de depreme karşõ hazõrlõklõ 
olmadan gerçek anlamda �sürdürülebilir 
bir kalkõnmanõn� mümkün 
olmayacağõnõn altõnõ bir kez daha 
çiziyorum.� 

 İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Meclis Toplantõsõ�ndaki 
konuşmasõnda, enflasyonla 
mücadelede başarõ için para 
politikasõndaki sõkõlõğõn maliye 
politikasõyla desteklenmesi 
gerektiğini söyledi. Avdagiç, 
�Faiz artõşõ dezenflasyon 
sürecinin en etkili silahõ,  
ancak yegane silahõ da değil� 
değerlendirmesini yaptõ. 

Para politikasõndaki 
sõkõlõğõn maliye politikasõyla 
desteklenmediği sürece, 
enflasyonla mücadele 
programõnõn sõnõrlõ 
kalabileceğini vurgulayan 
Avdagiç, �Bu nedenle para ve 
maliye politikasõnõn uyumuna 
ve bu uyumu destekleyecek 
yapõsal reformlara önem 
verilmeli� diye konuştu.

Merkez Bankasõ�ndaki 
başkanlõk değişim sürecinin 
yanlõş anlamalara meydan 
vermeyecek şekilde doğru bir 
iletişimle yönetildiğini 
belirten Avdagiç, �Başkan 
değişikliğinin politika 
değişikliği ile ilişkisinin 
bulunmadõğõ yönündeki 
kararlõlõk beyanlarõ, piyasalara 
güven verdi� dedi.

Fotoğraflar: KAMİL ÇATAK

Para ve maliye politikasõ 
uyumuna önem verilmeli

İTO Başkanõ Avdagiç, 
mart ve nisan ayõ ile birlikte 
turizm sektöründe yeni 
sezonun resmen açõlacağõnõ 
hatõrlattõ. İstanbul Ticaret 
Odasõ olarak TUGEV ve 
ICVB vasõtasõyla İstanbul�un 
küresel turizm pastasõndan 
aldõğõ payõ artõrmak 
amacõyla çalõşmalarõ 
sürdürdüklerini belirten 
Şekib Avdagiç, şöyle 
devam etti: �Bir yandan 
şehrimize yeni toplantõ ve 

kongreler kazandõrmaya 
çabalarken, diğer yandan 
da genel sektörle ilgili 
faaliyetlerde bulunuyoruz. 

Geçen hafta sektörümüzle 
ilgili olarak Cidde�de turizm 
zirvesi tertipledik. İstanbul 
Ticaret Odasõ ile İstanbul 
Kongre ve Ziyaretçi Bürosu 
olarak Suudi Arabistan�õn 
önde gelen turizm 
paydaşlarõyla �B2B İş Birliği 
Toplantõsõ� gerçekleştirdik. 
Burada İstanbul turizm 
sektörü temsilcileri ve 
Türkiye Otelciler Birliği ile 
Suudi Arabistan�dan 52 
turizm sektör paydaşõnõ bir 
araya getirdik. Ülkemizin ve 
şehrimizin turizm sektörünü 
mevcut potansiyelinin de 
üzerine çõkarabilmek için 
birçok uluslararasõ tanõtõm 
ve işbirliği çalõşmasõ 
yürütüyoruz. İstanbul�un 
küresel pazardaki değerini 
yükseltmek, özellikle iş 
seyahatleri ve kongre 
turizmi sektörlerinin gücünü 
artõrmak amacõyla son  
5 yõldõr bu sektörlere büyük 
yatõrõmlar yapõyoruz, 
yapmaya devam edeceğiz. 
Çünkü İstanbul�a gelen her 
turist, yaptõğõ harcamalarla 
İstanbul�da üretimi ve 
ticareti canlandõran kişi 
demektir. Üyelerimize 
doğrudan ve dolaylõ katkõsõ 
olan kişilerdir.�

Turist, İstanbul�da  
üretimi ve ticareti 
canlandõran kişidir 

Avdagiç, konuşmasõnda 
jeopolitik risklere ilişkin şunlarõ 
söyledi: �Ukrayna�daki savaş devam 
ediyor ve Orta Doğu�daki gerginlikler 
daha da artõyor. Husiler tarafõndan 
Kõzõldeniz geçişli rotalarõn kesintiye 
uğratõlmasõ, küresel görünüm için 
ciddi bir tehdit oluşturuyor. Başlõca 
nakliye şirketleri Kõzõldeniz üzerinden 
nakliyeyi durdurdu ve gemilerini 
Atlantik Okyanusu�na yönlendiriyor. 
Küresel ekonomide sorunlarõn 

önemli bir bölümü Türkiye 
ekonomisi için de riskler oluşturuyor. 
Türkiye�nin önemli dõş pazarlarõndaki 
zayõf ekonomik aktivite, ihracat 
performansõnõ olumsuz yönde 
etkileyebilir. Bununla birlikte 
Kõzõldeniz krizinin oluşturduğu 
navlundaki artõşõn ve Uzakdoğu�dan 
tedarikte yaşanan sõkõntõlarõn 
ardõndan, Batõ�nõn belli oranlarda 
tedariki Türkiye�ye kaydõrmasõ  
olasõ görünmektedir.�

Küresel ekonomideki sorunlar 
Türkiye ekonomisi için de risk 

Şekib Avdagiç, İstanbul�da, bütün 
yerel yöneticilerin deprem teyakkuzu 
içinde olmalarõ gerektiğini vurguladõ. 
Avdagiç, şöyle devam etti: �İstanbul�da 
yasal olarak belediye teşkilatõnõn 
kurulduğu 1855 yõlõndan beri 
belediyelerimiz �belde halkõnõ koruyup 
huzur ve sükûn içinde yaşatma� 
göreviyle vazifelendirilmiştir. 2024 
yõlõnda da belediyelerimizden ve 
başkanlarõmõzdan aynõ şeyi yani deprem 
teyakkuzu içinde olmalarõnõ istiyoruz.�

 
 
 
 

İlk Türk astronot Alper Gezeravcõ�nõn 
uzay seyahatine değinen Avdagiç, şöyle 

konuştu: �Gezeravcõ, bu seyahatle 
çocuklarõmõza, uzay ve hava teknolojileri 

bakõmõndan yeni ufuklar açmõştõr. 
İnanõyorum ki, Gezeravcõ ile birlikte 

Türkiye�de uzay rüzgârõ tüm bereket ve 
verimliliğiyle esecektir. Kendisini tebrik 

ediyor, kendi roketlerimizle uzaya 
gideceğimiz günleri, yaşarken 

görmeyi temenni 
ediyorum.� 

Deprem teyakkuzu 
istiyoruz

Astronot Gezeravcõ  
yeni ufuklar açtõ



MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Sõkõntõlõ dönemlerde birinci sõnõf fikirleri ortaya çõkarabiliriz
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, şubat ayõ 
Meclis Toplantõsõ�nda konuştu. Dr. 
Erhan Erken, önceki ay Necip Fazõl 
Fikir-Araştõrma Ödülü alan Prof. Dr. 
Ahmet Ayhan Çitil�in konuşmasõ 
üzerinden bazõ konulara dikkat çekti.  

Erken, önce Prof. Dr. Çitil�in şu 
sözlerini paylaştõ: �İslâm dünyasõnõn 
bugün önemli problemleri var. 
Yoksulluk, göçmenlik, savaşlar, 
çökmüş devletler� Ancak İslâm 
dünyasõ karşõlaştõğõ krizlerden daima 
birinci sõnõf düşüncelerle, çok kaliteli 
fikir ve düşünce insanlarõnõn ürettiği 
fikirlerle çõkmõştõr. Sõkõntõlõ 
dönemlerde İslâm dünyasõnõn 
içerisinde tasavvufî düşünce ve 

metafizik alanõnda önemli kişiler 
ortaya çõktõ ve fikirlerini, yorumlarõnõ 
insanlarla paylaşmaya başladõ.  
Ders halkalarõ oluşturdular.� 

Ayhan Çitil�in bunlar arasõnda 
Sadrettin Konevi�yi, Muhyiddin İbn 
Arabi�yi, Mevlana Celaleddin Rumi�yi 
özellikle zikrettiğini belirten Erhan 
Erken, �Ben de ilave olarak Ahîlik 
organizasyonun kurucusu Ahî 
Evran�õ da eklemeyi yararlõ 
buluyorum� diye konuştu.  

Bunun gibi zatlarõn katkõlarõyla 
Anadolu coğrafyasõnõn daha sonraki 
dönemlerde ciddi bir birliğe 
kavuştuğunu hatõrlatan Erken,  
�Ahîlik organizasyonunun etkileri 
bugün bile meslek örgütlerimizin 

içerisinde devam ediyor. Bugün 
�Anadolu irfanõ� sözünün altõnõ 
kazõsanõz bu birinci sõnõf 
düşüncelerin tesirini  
görebilirsiniz� dedi.  

İKTİSAT GÖRÜŞLERİ 
Bu noktada Batõ�dan bir örnek 

veren Erken, şöyle devam etti:  
�1929 Büyük Ekonomik Buhranõ�nõn 
etkilerini inceleyen büyük iktisatçõ 
John Maynard Keynes, birinci sõnõf 
bir düşünce üreterek kendinden 
sonraki dönemlere adeta damga 
vurmuştur. Klasik iktisatçõlara göre 
hükûmetler piyasaya hiçbir şekilde 
müdahale etmemeli. Onlar, 
piyasadaki sorunlarõn kendiliğinden 

ortadan kalkacağõnõ savunuyorlardõ. 
Ancak 1929 Buhranõ, bu 
varsayõmlarõn geçerli olmadõğõnõ 
gösterdi. Keynes�e göre ekonomide 
ciddi sorunlarõn yaşandõğõ 
ortamlarda hükûmetler, para ve 
maliye politikalarõ aracõlõğõyla 
ekonomiye müdahale etmeli, 
piyasayõ canlandõrmalõ ve 
ekonominin tam istihdama 
yaklaşmasõna yardõmcõ olmalõ. 

Prof. Dr. Çitil�in de işaret ettiği 
gibi toplumlarõn özellikle sõkõntõlõ ve 
krize düştüğü dönemlerde acil 
tedbirler önemli olmakla birlikte asõl 
olan derin düşünceler ve birinci sõnõf 
fikirlerin ortaya çõkabilmesidir. Bu 
fikirlerin de hem içinde bulunulan 

dönemi hem de daha geniş bir alanõ 
kuşatabilmesi, insanlõk adõna önemli 
bir hizmet olacaktõr. Bunun için 
birinci sõnõf bir insan eğitimi ile bu tür 
fikirlerin ortaya çõkacağõ ortam 
şarttõr. Bunun için teşvik edici 
olabilmek gerekir. Tüm insanlõğõn 
kurtuluşuna hizmet etmeyen bir 
kurtuluş, bizim de kurtuluşumuz 
olamaz. Bizler de 142. yaşõna basan 
İTO�da bu toplumun belli alanlardaki 
temsilcileri olarak toplumumuzda 
birinci sõnõf fikirlerin ve derin 
düşüncelerin teşvikçisi olmamõzõn 
önemli olduğuna inanõyorum.  
Tõpkõ bana bu ilhamõ veren değerli 
Ayhan Çitil Hocamõz ve merhûme 
Alev Alatlõ gibi.� 
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İhracatta kg  
değerini 
yükseltmeliyiz 

Necmi 
Sadõkoğlu-
Toptan ve Dõş 
Ticaret Meslek 
Komitesi: 
Dünyadaki 
olumsuz 

gelişmeler, ticari hayatõmõz 
başta olmak üzere birçok 
alanõ etkiliyor, etkilemeye 
devam edecek. Savaşlar ve 
saldõrõlar ülkeleri korumacõ 
bir politikaya yönlendiriyor. 
Özellikle son dönemde 
bölgeselleşmenin de arttõğõnõ 
görüyoruz. Babu�l Mendeb 
Boğazõ�ndaki olaylar ve 
Panama�daki iklim krizi 
navlunda da sorunlarõ 
artõrdõ. Küresel ticaret yollarõ 
150 yõl öncesine döndü. Bu 
durum gelişmekte olan 
ülkeler için bir avantaj 
sağlõyor. Türkiye de 
jeopolitik konumu nedeniyle 
bu durumdan olumlu 
etkileniyor. KOBİ�lerimizin 
siparişleri artõyor. Bu avantajõ 
göz önünde bulundurarak, 
2023�teki ihracat rakamlarõnõ 
yakalamak ve kg başõna 
ihracatõmõzõ artõrmak için 
inovasyon, markalaşma,  
Ar-Ge ve tasarõmsal ürünlere 
yatõrõm yapmamõz gerekiyor. 
Çünkü Türkiye�nin kg başõna 
ihracat değeri, maalesef 
olmasõ gerekenin altõnda 
gerçekleşti. İhracatta kg 
değerini yükseltebilmek için 
tasarõm ve markalaşmaya 
önem vermemiz gerekiyor. 

 

Atõl nüfusu   
iş hayatõna 
kazandõralõm 

Ahmet 
Gediz Tatar-
Restorasyon 
ve İzolasyon 
Meslek 
Komitesi: 
Depreme karşõ 

tedbir almamõz gerekiyor. 
Bu konuda 7�den 70�e 
herkesi bilinçlendirmemiz 
lazõm. Binalarõn depreme 
dayanõklõ olmasõ için 
yalõtõm ve izolasyonun 
önemini İTO ile birlikte 
herkese anlatmamõz 
gerekiyor. Oda�lar olarak 
bizler icra makamõ değiliz 
fakat daha fazla söz sahibi 
olmak için çalõşmalõyõz ve 
gerekli değişiklikleri 
yapmalõyõz. İTO, yõlda 40�õ 
aşkõn fuara milli katõlõm 
düzenliyor ve bu fuarlara 
birçok destek veriyor. İTO 
üyeleri olarak fuarlar için 
verilen desteklerden 
bihaberiz. Bu konuda 
meslek komiteleri 
toplantõlarõnda 30 dakikalõk 
bilgilendirilme yapõlmasõnõ 
talep ediyorum. Türkiye�de 
atõl olarak duran 5 milyon 
gencimiz var. Bu gençleri iş 
hayatõna kazandõrmamõz 
gerekiyor. Komite olarak 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Sürekli Eğitim Merkezi ile 
işbirliği yaparak 
sektörümüze eleman 
kazandõracak bir program 
düzenlemek istiyoruz. 
İzolasyon, yalõtõm ve 
restorasyon alanõnda 
gençleri eğiterek 
sektörümüze nitelikli 

eleman kazandõralõm ve atõl 
nüfusumuzu iş hayatõna 
katalõm. 

 

Enerji sektöründe 
teknik eleman 
sõkõntõsõ var 

Bülent Şen-
Enerji Meslek 
Komitesi: 
Enerji küresel 
düzeyde farklõ 
boyuta geldi. 
Avrupa�nõn 

enerjide 2050 vizyonu var. 
Hangi duruma geleceklerinin 
çerçevesini çizmiş 
durumdalar. Yenilenebilir 
enerji yatõrõmlarõ için yarõn 
değil, bugün önemli. Çünkü 
yarõn yaparsanõz, geç kalmõş 
sayõlabilirsiniz. Enerjide geçiş 
süreniz ne kadar uzarsa o 
kadar zarardasõnõz. 
Türkiye�nin enerjide ithalat 
bağõmlõlõğõ yüzde 70�ten 
yüzde 68�e düştü. Yüzde 1�lik 
düşüş bile büyük bir rakam. 
Türkiye enerjide 
çeşitlendirme politikasõ 
izliyor. Enerjide ithalat 
bağõmlõlõğõmõzõ azaltmak 
zorundayõz. Yenilenebilir 
enerjiyi destekliyoruz. Güneş 
daha kolay. Ancak rüzgarõn 
baz etkisi teknik olarak daha 
yüksek. Rüzgarõ 
destekliyoruz. Kömürde yerli 
kaynaklardan üretim devam 
ediyor. Kömürde yeni santral 
kurmak kolay değil. Çünkü 
finansmanõ zorlaştõrõldõ. Bana 
göre kömürün alternatifi 
nükleer enerji. Nükleer 
enerjide ayrõca SMR adõ 
verilen küçük modüler 
reaktörler gündemde. Körfez 
ülkeleri de fosil yakõtlarõ 
yenilenebilir enerji 
yatõrõmlarõyla dengelemeye 
çalõşõyor. Avrupa doğalgazda 
konfor sõcaklõğõnõ 19 dereceye 
düşürerek enerji 
verimliliğinde inanõlmaz işler 
yapõyor. Bir derecelik düşüş, 
22 milyar metreküp daha az 
doğalgaz tüketimi demek. 
Benim düşüncem, enerjide 
2035�ten sonra hõzlõ bir geçiş 
olacak, hidrojende de 
maliyetler düşecek. Avrupa 
hidrojene geçiyor. 
Türkiye�nin hidrojende de 
avantajõ var. TANAP gibi 
doğalgaz hatlarõyla hidrojen 
de taşõmak mümkün. 
Türkiye�de enerji sektöründe 
firmalarõn teknik eleman 
konusunda sõkõntõsõ var.  

 

İhracatta döviz 
kuru önemli  
bir unsur 

Şenol Aras-
Hazõr Giyim 
ve 
Konfeksiyon 
Meslek 
Komitesi: 
Enflasyon ve 

döviz kuru konusunda 
piyasada farklõ tahminler var. 
Merkez Bankasõ Başkanõ 
Fatih Karahan, yõl sonu 
enflasyon hedeflerinin yüzde 
36 olduğunu açõkladõ. 
Hepimiz enflasyonun 
düşmesini destekliyoruz. 
Ancak sanayi ve ihracatta 
durgunluk sinyalleri de 
artõyor. Meslek 
grubumuzdaki 
arkadaşlarõmõz, döviz 
kurunun enflasyonun 

gerisinde kalmasõ sebebiyle 
rekabet güçlerinin 
gerilediğini söylüyor. Döviz 
kuru enflasyon oranõnda 
artmalõ. İhracat pazarlarõnda 
büyüme önemli fakat bu 
döviz kurunun önemsiz 
olduğu anlamõna gelmiyor. 
İhracatta döviz kuru önemli 
bir unsur. Türkiye gibi 
gelişmekte olan diğer 
ihracatçõ ülkelerde yapõlan 
araştõrmalar da bunu 
destekliyor. Merkez Bankasõ 
araştõrma raporlarõnda da 
döviz kurunun ihracatta 
önemli bir etken olduğunu 
görüyoruz. İhracat için dõş 
pazarlardaki durumun 
önemine dikkat çekilirken 
bazõ sektörlerde ise döviz 
kurunun daha önemli 
olduğu belirtilmiş. Yani reel 
kurun ihracat üzerindeki 
etkisi tespit edilmiş. İhracatõn 
kalõcõ temelleri için teknoloji, 
inovasyon ve kalite 
belirleyici. Bunu elbette 
kabul ediyoruz. Ancak şu 
anda kur artõşõnõn enflasyon 
altõnda kalmasõ, rekabet 
gücünü de olumsuz etkiliyor. 
Yapõlan anketler, rekabet 
gücümüzün pandemi 
öncesine göre daha düşük 
olduğunu da gösteriyor. Kõsa 
vadede fabrika ayarlarõna 
dönmeliyiz, yani ekonomide 
makro dengeler sağlanmalõ. 
Enflasyon yüzde 5, sonra 
yüzde 2 seviyesine 
gerilemeli. Enflasyonda 
böyle bir düşüş 
sağlandõğõnda, ihracatta 
döviz kuru belirleyici 
olmaktan çõkacak. Teknoloji, 
inovasyon ve kalite 
belirleyici olacak. 

 

Makinalar tamam, 
personel arõyoruz 

Mehmet 
Doğan- 
Altyapõ İnşaatõ 
Meslek 
Komitesi: 
Personel 
eksikliği 

depremde de karşõmõza çõktõ. 
Birçok inşaat makinasõnõ 
deprem bölgesine 
göndermemize rağmen 
kullanacak personel 
bulunamadõ. Medyada da 
görüldüğü gibi operatör 
maaşlarõ gündem oluyor. 
Sektörümüzdeki eleman 
eksikliği o kadar fazla ki, 
artõk elemanlarõmõz 
ücretlerini kendi belirler hale 
geldi. Tüm çalõşanlarõmõz 
bizim için değerli ve daha 
fazla çalõşanõmõz olmasõ için 
yeni projeler geliştirmemiz 
gerekiyor. Çünkü makina ve 
araç yatõrõmlarõmõzõ 
artõrõrken eleman konusunda 
oldukça dar boğaza girmiş 
durumdayõz. Ana eleman 
konusunda kõsa vadede 
çözüm için keskin adõmlar 
atmalõyõz.  

 

KABİS konusunda 
son aşamaya 
geldik 

Hidayet 
Yõldõrõm-Taşõt 
Kiralama ve 
İlgili 
Hizmetler 
Meslek 
Komitesi: 

Sektörümüz için 2023 yõlõ zor 

bir yõl oldu. Faizlerin 
yükselmesi, krediye erişimin 
zorlaşmasõ, otomobil 
tedarikinde ilk 9 ayda 
yaşanan sorunlar gibi 
olumsuzluklar vardõ. Global 
ekonomideki olumsuz 
koşullarõn 2024 yõlõnda da 
devam edeceği 
kanaatindeyim. Komite 
olarak sektörümüzün 
sorunlarõna çözüm için 
çalõşmalarõmõza devam 
ediyoruz. Sektörümüzün 
gündeminde üç konu var. 
Birincisi, Kiralõk Araç 
Bildirim Sistemi yani KABİS 
adõ verilen sistem. 
Sektörümüzün bu konudaki 
talep ve önerileri 
çerçevesinde İTO Yönetim 
Kurulu Üyemiz Salih Sami 
Atõlgan�õn başkanlõğõnda 
sektör temsilcileri, hukuk 
müşavirleri ve Emniyet 
Genel Müdürlüğü 
yetkililerinin de katõldõğõ 
istişare toplantõlarõ 
yapõyoruz. Toplantõlar 
neticesinde, KABİS 

konusunda son aşamaya 
geldik. Diğer iki konumuz, 
işleten sõfatõ ve emniyeti 
suistimal. Adalet Bakanlõğõ 
ile yaptõğõmõz görüşmeler 
akabinde, bu konularõn 
hukuku yönüyle ilgili olarak 
akademik görüş çalõşmamõz 
da var. Prof. Dr. Mahmut 
Koca ve Prof. Dr. Ömer 
Çõnar�dan hukuki görüş de 
talep ettik. Hocalarõmõzdan 
gelecek görüş akabinde, 
kanuni düzenleme 
talebimizle ilgili raporumuzu 
Bakanlõğõmõza arz etmiş 
olacağõz. Sektörün bu üç 
konusunun 2024 yõlõnda da 
takipçisi olacağõz. Çözümü 
konusunda İTO Yönetim 
Kurulu�ndan da destek rica 
ediyoruz. Ülkemize gelen 
turistlerin ilk karşõlaştõğõ 
işletmeler, 
havalimanlarõndaki araç 
kiralama şirketleri. Yani bu 
firmalar, ülkemizi temsil 
ediyor. Turizmdeki önemi de 
göz önünde bulundurularak 
sektörümüze mesleki 

yeterlilik standartlarõ 
getirilmeli. Mesleki yeterlilik 
standartlarõnda, genel 
konular da belirlenmeli. Bu 
hususta çalõşma başlatõlma-
sõnõ talep ediyoruz. Hizmet 
ihracatõnõn tanõmõnda, 
hizmetin yurt dõşõnda ikamet 
edenlere verilmiş olmasõ var. 
Turizmdeki faaliyetlerimiz 
hizmet ihracatõ olarak kabul 
edilmeli. Hizmet ihracatõ 
kapsamõna alõnarak, teşvik 
ve desteklerden 
faydalanõlmasõ sektördeki 
yatõrõmlarõ artõrõr. Bu konuda 
da İTO Başkanõmõz Şekib 
Avdagiç�ten destek rica 
ediyoruz. 

 

Spor, birliği 
artõrõyor 

Ahmet 
Ural-Tekstil 
Yan Sanayi 
Ürünleri 
Meslek 
Komitesi: 

Aralõk ayõnda İTO Spor�un 
yeni yönetimi seçildi. Yeni 
yönetime başarõlar 
diliyorum. İTO Spor�un 
basketbol şubesinde küçük 
takõm, genç takõm ve yõldõz 
takõm olmak üzere 3 
takõmõmõz var. Bu 
takõmlarõmõzõn birçok 
başarõsõ bulunuyor. Genç 
takõmõmõzla ilk hedefimiz 
İstanbul şampiyonu olmak. 
Başarõlõ sporcularõmõzõ 
meclisimizde ağõrlamalõyõz. 
Öneri olarak İTO Spor�a yeni 
bir şube kazandõrmalõyõz. 
Mesela karate dalõyla 
başlayabiliriz. Bir diğer 
önerim ise İTO meclis üyeleri 
arasõnda bir futbol turnuvasõ 
düzenlenebilir. Spor 
müsabakalarõ hem 
tanõşmamõza neden olur hem 
de birliğimizi artõrõr.  
Öte yandan üyelerimize 
millet bahçesinde yürüyüş 
etkinlikleri düzenlemeliyiz. 
Çünkü sağlam kafa sağlam 
vücutta bulunur.



T
ÜrKİYE�nin 
lokomotif 
sektörlerinden 
tekstil, paris ve 

İstanbul�da önemli 
organizasyonlara imza 
attõ. İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) tarafõndan  
6. kez gerçekleştirilen Türkiye milli 
iştiraki ile Texworld Evolution  
paris�e katõlan firmalar, yeniliklerini 
Avrupa�nõn önde gelen hazõr giyim, 
kumaş, aksesuar ve moda fuarõnda 
dünya vitrinine çõkarma imkanõ 
buldu. paris Expo porte de versailles 
Sergi Merkezi�nde düzenlenen fuarõ, 
binlerce profesyonelin ziyaret  
ettiği kaydedildi. 

TÜRKİYE KATILIMDA 
İKİNCİ 
Kumaş ve aksesuar sektörünün 

dünyadaki buluşma noktalarõndan 
biri olan fuara, 76 firma İTO�nun 
Türkiye milli katõlõm organizasyonu 
ile iştirak ederken bireysel olarak da 
21 firma katõldõ. Böylelikle Türkiye, 
toplamda 97 firma ile 19 ülke içinde 
fuarõn ikinci büyük katõlõmcõ  
ülkesi oldu. 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, fuar 
kapsamõnda yaptõğõ açõklamada, 
Texworld paris�in moda 
endüstrisinden binlerce katõlõmcõyõ 
yõlda iki kez paris�te bir araya 
getirdiğini söyledi. 

İLK 3 PAZARIMIZ 
Türkiye�nin moda endüstrisinin 

en önemli tedarik noktalarõ arasõnda 
bulunduğunu bildiren Avdagiç, 
�Tekstilde Türkiye modasõ 
yükseliyor. paris�te Türk firmalarõnõn 
en kreatif ve kaliteli ürünlerini geniş 
bir ürün yelpazesi ile sunmalarõndan 
memnuniyet duyuyoruz� dedi. 

Avdagiç, Türkiye�nin tekstil ve 
hammaddeleri ihracatõnõn 2023 
yõlõnda 11.6 milyar dolar olduğunu 
hatõrlatarak, �Tekstil ve hammadde 
ihracatõmõzda 27 AB ülkesinin payõ 
yüzde 40�a yakõn. Tekstilde en önemli 
ilk üç pazarõmõz ise İtalya, Almanya 
ve ABD� bilgisini verdi. Texworld 
paris�in moda sektöründe 
Avrupa�nõn önemli vitrinleri arasõnda 
bulunduğuna dikkati çeken Avdagiç, 
�Tekstil ve hazõr giyim endüstrileri 
değer zincirinde yer alan Türk 
firmalarõ, Avrupa moda sektöründe 
önemli bir rol oynuyor. Bugün 
bulunduğumuz fuar da bu rolün 
altõnõ çiziyor. Gerek İTO�nun 

düzenlediği Türkiye milli katõlõm 
alanõnda gerekse fuara bireysel 
katõlan Türk firmalarõ, ilkbahar-yaz 
2025 koleksiyonlarõnõ geliştirmek 
isteyen küresel alõcõlara, inovatif 
üretim uzmanlõğõnõ sergiliyor�  
diye konuştu. 

GURURLANDIRAN 
UNSUR 
İTO Başkanõ Avdagiç, her sektörde 

olduğu gibi tekstil ve hazõr giyimde  
de markalaşmanõn önemli olduğunu 
dile getirdi. Markalaşma ve katma 
değerli üretimin, ihracatçõlarõn tek 
çõkõş yolu olduğuna işaret eden 
Avdagiç, şunlarõ kaydetti: 

�Bizi en çok gururlandõran unsur, 
firmalarõmõzõn katma değer 
üretebilme kabiliyetidir. Bütün 
kapasitemizi bu stratejiye 
yönlendireceğiz. Lojistik imkanõmõzõ 

devreye alarak, nitelikli yatõrõmõ 
ülkemize çekmeye odaklanmalõyõz. 
Çünkü içinde bulunduğumuz 
yüzyõlõn en önemli özelliği, daima 
yenilikçilik, daima ileri teknoloji, 
daima yeni tasarõmdõr. Buna ayak 
uyduramayanlar, yarõştan düşecek. 
Son yõllarda dünyada yeşil tasarõm 
konsepti öne çõkõyor. Yeşil tasarõm 
bize tekstilde ve tüm sektörlerde 
sürdürülebilirliği mümkün kõlacak 
bir bakõş açõsõ kazandõrõyor. Yeşil 
tasarõm ilkelerini uygulamayõ seçen 
şirketler, atõğõ azaltmanõn, kaynaklarõ 
yeniden kullanmanõn, ürün ve 
malzemeleri geri dönüştürmenin 
yollarõnõ bulabilirler.�
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Fuarda konuşan İHKİB Başkan 
Yardõmcõsõ Mustafa Paşahan, IFCO ile 
İstanbul�u küresel moda endüstrisinin 
buluşma noktasõ haline getirdiklerini 
belirterek, ilk dört IFCO�da 170�e yakõn 
ülkeden 100 bini aşkõn ziyaretçiyi 
ağõrladõklarõnõ aktardõ. Öncekilerde olduğu 
gibi 5. IFCO�ya da çok iddialõ 
hazõrlandõklarõnõ dile getiren Paşahan, 
şöyle devam etti: �Toplam 100 bin 

metrekare alanda tüm ürün gruplarõmõzõ 
tek çatõ altõnda bir araya getirdik.  
Bu sezon yine özel bölümlerimiz var. 
Fuarõmõzda 600�e yakõn seçkin firmamõz 
yer alõyor. ABD, Almanya, İngiltere başta 
olmak üzere hedef ve uzak ülkelerden 
alõm heyetlerini ağõrlayacağõz. Katõlõmcõ 
firmalarõmõz ve ziyaretçilerimiz ikili iş 
görüşmeleri yaparak, yeni işbirliklerine 
imza atacaklar.�

Avrupa�nõn vitrininde 
İstanbul�un gündeminde

TEKSTİLTEKSTİL  

SEKTÖRÜSEKTÖRÜ  

Tekstil sektörü, Avrupa�nõn önde gelen hazõr giyim, kumaş, aksesuar ve moda 
fuarlarõndan Texworld Evolution Paris�e 97 firmayla çõkarma yaptõ. Sonrasõnda 
İstanbul Hazõr Giyim ve Moda Fuarõ�nõ (IFCO) organize eden sektör, İstanbul-Paris 
hattõnda yeniliklerini dünyaya sundu, yeni dönemin siparişlerini aldõ.

IFCO çõtayõ 
yükseltiyor  

Fuarõn açõlõş programõna 
katõlan İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Yönetim Kurulu 
Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca, 
İTO Meclis ve Komite Üyeleri, 
Genel Sekreter Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu, Paris Büyükelçisi 
Yunus Demirer ve 
Başkonsolosu Serdar 
Belentepe ile birlikte katõlõmcõ 
firmalarõ ziyaret ederek, 
değerlendirmelerde bulundu.

Uzun vadeli  
bir strateji 
Tekstil ihracatõndaki düşüşe 

işaret eden Şekib Avdagiç, 
�Ocak ayõnda da bir kayõp var. 
Bu bir yerde duracak. İhracata 
ilişkin diğer unsurlarõn 
ihracatçõlarõn lehine dönmesi 
lazõm� dedi. 

Kõzõldeniz�de yaşanan 
gerilimin özellikle tedarik 
kaynağõ olarak Çin�i ve Uzak 
Doğu�yu önceliklendiren firmalar 
için sõkõntõ oluşturduğunu 
belirten Avdagiç, kalite, 
performans ve üretim 
anlamõnda bugüne kadar çok iyi 
performans gösteren Türk 
firmalarõnõn tekrar hatõrlanõr 
olduğunu kaydetti. 

Avdagiç, Türk ihracatçõsõnõn 
maliyet baskõsõnõ hissetmeye 
devam ettiğinin altõnõ çizerek, 
�Bizim emek yoğun sektörlerde 
rakiplerimize göre maliyetlerimiz 
daha yüksek. Bu bir realite ve 
bunu dikkate alarak daha 
kaliteli, katma değeri yüksek, 
çevreye duyarlõ ve teknolojik 
ürünler yapmalõyõz. Avrupa�nõn 
en çok üzerinde durduğu konu 
geri dönüşüm. Yeni 
regülasyonlar da geliyor. Bu 
süreçlere rakiplerimiz adapte 
oluyor ama maç devam ediyor, 
bu bir günlük olay değil, uzun 
vadeli bir strateji. Üreticilerimiz 
de tüketim noktasõna olan 
yakõnlõklarõnõ dikkate alarak 
avantajlarõnõ korumaya devam 
edecek. Bu uluslararasõ fuarlar 
hem rakiplerini görme hem 
müşteri beklentilerini anlama 
açõsõndan önemli bir platform� 
şeklinde konuştu.

İstanbul Hazõr Giyim ve Moda Fuarõ�nõn açõlõşõna katõlan Ticaret 
Bakanõ Ömer Bolat, IFCO�nun 3. yaşõna girerken beşinci fuarõnõ düzen-
lediğine dikkat çekti. Bolat, �Konfeksiyonda, hazõr giyimde dünyada  
en az 5 önemli markamõzõn olmasõnõ hedeflememiz gerekiyor� dedi. 

AvrupA�nõn en büyük hazõr giyim 
fuarõ olan İstanbul Hazõr Giyim ve Moda 
Fuarõ (İstanbul Fashion Connection-
IFCO), İstanbul�da profesyonelleri bir 
araya getirdi. 7-10 Şubat�ta İstanbul Fuar 
Merkezi�nde ziyaretçilerini ağõrlayan 
fuar, İstanbul Hazõr Giyim ve 
Konfeksiyon İhracatçõlarõ Birliği (İHKİB) 
tarafõndan İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
işbirliği ve Ticaret Bakanlõğõ desteğiyle 
düzenlendi.  

Fuarõn açõlõşõnda konuşan Ticaret 
Bakanõ Ömer Bolat, IFCO�nun 3. yaşõna 
girerken beşinci fuarõnõ düzenlediğine 
dikkat çekti. Bakan Bolat, fuarõn 8 
salonda, 600 katõlõmcõ, yurt içi ve yurt 
dõşõndan olmak üzere toplamda 30 bin 
ziyaretçiyle gerçekleştirileceğini aktardõ. 

Milano, paris, Londra derken 
İstanbul�un da artõk bir moda merkezi 
haline geldiğini vurgulayan Bolat, 
Türkiye�nin de üretim, tedarik, lojistik, 
ticaret, enerji ve fuar merkezi haline 
geldiğini belirtti.  

ÖNEMLİ NOKTALAR 
Bakan Bolat, konuşmasõna şöyle 

devam etti: �Hazõr giyimde, geçen yõl 
20.6 milyar dolar, tekstilde de 12.3 milyar 
dolar ihracat ile 30 milyar dolarõn 
üzerinde tekstil ve hazõr giyim ihracatõ 
yaptõk. Demek ki, Türkiye�nin toplam 
ihracatõnda aşağõ yukarõ yüzde 13-14�lük 
pay oluşturuyor. Sektörün en büyük 
katkõsõ istihdama, katma değere ve  
vergi gelirlerinin artmasõna� pamuk 
üreticisi olmamõz, hedef pazarlara yakõn 
olmamõz, 2 günde mal teslim 
edebilmemiz, geniş ürün yelpazemiz ve 

özgün tasarõmlarõmõz bu başarõda önemli 
bir rol oynadõ. Bundan sonra da yol 
haritasõ belli; daha fazla tasarõm, daha 
fazla markalaşma, daha hõzlõ teslimat. 
Konfeksiyonda, hazõr giyimde artõk 
dünyada en az 5 önemli markamõzõn 
olmasõnõ hedeflemeliyiz. Orta vadeli 
program�õn son yõlõ olan 2026�da 200 bin 
ihracatçõya ulaşmak istiyoruz.�  

Bolat, Ticaret Bakanlõğõ olarak yõllõk 
bütçelerinin yüzde 60�õnõ ihracat 
desteklerine tahsis ettiklerini, ihracatçõyõ 
desteklemeye devam edeceklerini 
belirtti. 

STRATEJİK HEDEFLER 
Açõlõşta konuşan Türkiye İhracatçõlar 

Meclisi (TİM) ve İHKİB Başkanõ Mustafa 
Gültepe de küresel pazarlarda hazõr 
giyim talebinin 1.5 yõldõr yavaş 
seyrettiğine, bu durumda fuarlarõn ve 
ticaret heyetlerinin öneminin arttõğõna 
dikkat çekti. Gültepe, şunlarõ söyledi: 
�Yõlõn ikinci yarõsõndan sonra küresel 
pazarlarõn canlanacağõnõ öngörüyoruz. 
Fuarõmõza yurt dõşõndan gösterilen ilgiyi 
bu hareketlenmenin ilk sinyalleri olarak 
algõlõyoruz. Biz oyun planlarõmõzõ ve 
stratejilerimizi uzun vadeli hedeflere 
göre kurguluyoruz. uzun vadede  
40 milyar dolarlõk ihracatla ülkemizi 
moda endüstrisinin şampiyonlar liginde 
daha üst sõralara çõkarmak istiyoruz. 
Tasarõmlõ, inovatif ve markalõ üretim 
kapasitemizi artõracak projeler 
geliştiriyoruz. Yeşil dönüşümü fõrsata 
çevirmek için sektörde farkõndalõğõ 
artõracak projeler üretiyoruz.� 

PAZARIMIZI 
BIRAKMAYALIM 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 

Avdagiç ise konuşmasõnda, IFCO�nun 
İstanbul�u moda merkezi haline getirme 
hedefi için çok önemli katkõlar 
sunacağõna inandõğõnõ söyledi. Hazõr 
giyim sektörünün de markalaşma ve 
yeşil dönüşüm gibi yeni dönemin 
beklentilerini karşõlayacak adõmlarõ 
atmasõ gerektiğini vurgulayan Avdagiç, 
bunun başarõlamamasõ durumunda 
mevcut pazarlarõ kaybetme riskiyle 
karşõlaşõlacağõna dikkati çekti.

Özel bölümlerde iddialõ koleksiyonlar

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK
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İstanbul Ticaret 
Üniversitesi 
Sürekli Eğitim 
Merkezi 
işbirliği ile 
düzenlenen  
140 saatlik 
�Perakende 
Sektörüne 
Yönelik Eğitim 
Programõ� 
tamamlandõ. 
Eğitimle 89 kursiyer 
perakende sektöründeki 
uzmanlõklarõnõ perçinleyerek 
sertifikalarõnõ aldõ.   

 
SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

T
ÜRKİYE ekonomisinin yüzde 
70�ine hitap eden perakende 
sektörü çalõşanlarõ, İstanbul 
Ticaret Odasõ ve İstanbul 

Ticaret Üniversitesi işbirliğiyle 
gerçekleştirilen �Perakende Sektörüne 
Yönelik Eğitim Programõ� ile 
uzmanlõklarõna değer kattõ. Perakende 
sektöründe faaliyet gösteren mağaza 
müdürleri, satõn alma yöneticileri, 
bilgi işlem yöneticileri ve CEO�lara 
yönelik gerçekleştirilen eğitim 
programõ kapsamõnda birbirinden 
farklõ alanlarda 140 saatlik bir ders 
planõ uygulandõ. Yaklaşõk üç ayõ 
kapsayan eğitim programõnõn 
sonucunda 89 kursiyer sertifika 
almaya hak kazandõ. Eğitimini 
tamamlayan kursiyerler, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda düzenlenen bir 
programla sertifikalarõnõ aldõ.  

NOKTA ATIŞI PROJE  
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ İTO 

Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer gerçekleştirdi. Özer, 
perakendeciliğin sadece bir sektör 
olmadõğõnõ ifade ederek, �Büyük 
ölçüde insan psikolojisi ile ilgili olan 
bir alandan bahsediyoruz. Sektördeki 
yöneticileri bir araya getiren bu 
eğitimin nokta atõşõ bir proje 
olduğunu ifade etmek isterim. Burada 
esas olan, doğru kişileri uygun 
zamanda gerçekleştirilebilir bir 
hedefte buluşturmak. Bugün burada 
bu tabloyu görüyorum� diye  
konuştu.  

EKONOMİYİ 
OMUZLUYOR 
Toplantõda konuşan İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Abdulhamit Avşar da bu sektörün 
Türkiye ekonomisini omuzladõğõnõ 
ifade etti. Avşar, şunlarõ söyledi:  
�Bu sektör gerek büyüklüğü gerek 
etkisi açõsõndan çok önemli. Sektörde 
10.2 milyon kişi çalõşõyor ve Türkiye 
ekonomisinin yüzde 70�ini aşkõn bir 
bölümü perakende sektörüne 
dokunuyor. Her bir iş sahasõnda 
olduğu gibi bu alanda da nitelikli 
insan kaynağõ çok önemli. Bu eğitim, 
bu açõdan önemli bir boşluğu 
doldurma hedefinde.�  

23 BİN 500 FİRMA 

İTO Perakende Ticaret Meslek 
Komitesi Başkanõ ve Meclis Üyesi 
Yavuz Altun da 23 bin 500 üyeli bir 
komite olduklarõnõ ifade ederek, 

�Türkiye ekonomisinin 
önemli bir bölümünü 

temsil ediyoruz� 
dedi. Bu eğitimle 

birlikte hem bilgi 
hem de 
tecrübenin 
birleştiğini ifade 
eden Altun, 
eğitimin çok 
faydalõ olduğuna 

inandõklarõnõ 
söyledi. Toplantõda 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Sürekli 
Eğitim Merkezi Müdürü 

Dr. Öğretim Üyesi Osman 
Altay da bir teşekkür konuşmasõ 
gerçekleştirdi. 
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ÇİN

Çin ekonomisinin pandemi sonrasõnda 
eski büyüme hõzlarõna dönmekte 
zorlanmasõnda konut inşaat sektöründeki 
politika kaynaklõ sorunlar önemli rol 
oynuyor.  Ülke yönetimi, ekonominin ana 
motoru konumundaki bu sektörü zora sokan 
politikalar izliyor. 
İnşaat sektörü, bu sektöre girdi sağlayan 

sektörlerle beraber ele alõnõnca Çin 
ekonomisinin yüzde 20, bazõ 
değerlendirmelere göre yüzde 25, hatta yüzde 
30�unu oluşturuyor. Sektörün sabit kõymet 
yatõrõmlarõ toplamõn yüzde 25, ülke 
GSYH�sinin de yüzde 15�e varan bir 
bölümünü oluşturuyor. Bunun da yüzde 70 
kadarõ konut inşaat sektöründen 
kaynaklanõyor. Bir çalõşmaya göre bu 
sektörün faaliyetlerindeki yüzde 20�lik bir 
azalmanõn, ülke GSYH�sinde yüzde 10�a 
varan düşüşe yol açmasõ söz konusu.  
Öte yandan, Çin�de toprak devlet 
mülkiyetinde, arazilerin inşaat için kullanõm 
hakkõ yerel yönetimlerce satõş yoluyla 
veriliyor ve bu yerel yönetimlerin en önemli 
gelir kaynaklarõndan birini oluşturuyor. 

Talebi azaltacak politikalar 
Tüm bunlara karşõn devlet, uzun 

zamandõr bu sektörün faaliyetlerini 
sõnõrlamaya çalõşõyor. Bu yöndeki ilk kapsamlõ 
girişim, 2008 küresel krizinden hemen önce 
başlamõş, talebi kõsmak için devlet konut 
kredisi faizlerini, asgari peşin ödeme 
tutarlarõnõ, satõşta vergi muafiyeti için 
konutun elde tutulmasõ gerekli süreyi 
artõrmak, birden fazla konut alõmlarõna 
sõnõrlama getirmek gibi yöntemlerle konut 
talebini azaltacak politikalar izlemeye 
başlamõştõ. Ancak 2008 krizi ülkeyi etkilemeye 
başlayõnca bu tedbirler gevşetilmişti. Bundan 
sonra birkaç kez daha benzer yöntemlerle 
talebi kõsarak sektörü yavaşlatma girişimi 
olmuş, her seferinde ekonomiye etkileri 
karşõsõnda bir süre sonra geri adõm atõlmõştõ. 
Pandemi döneminden doğal olarak olumsuz 
etkilenen sektör, sonrasõnda da firma bazõnda 
kredi sõnõrlamasõ uygulamasõ ile karşõlaştõ. 
2020 Ağustos ayõnda açõklanan Üç Kõrmõzõ 
Çizgi düzenlemesiyle sektör firmalarõnõn 
sağlayabilecekleri finansman, 
borçlar/varlõklar, borçlar/öz kaynak, nakit 
değerler/ kõsa vadeli borçlar ile ilgili 
belirlenen ölçütleri karşõlamalarõna 
bağlanõyordu. Bu firmalarõn çoğu için önemli 
finansman kõsõtlamasõ, birçoğu için de hiç dõş 
finansman sağlayamama anlamõna geliyordu. 
Bunun ardõndan sektörde vadesi gelen 
borçlarõ ödeyememe, proje üzerinden satõlmõş 
inşaatlarõ tamamlayamama olaylarõ başladõ. 
Bu olaylarõn konut talebini düşürmesiyle 
şirketlerin finansman sõkõntõsõ arttõ. Bunun da 
bu tür olaylarõ artõrmasõyla kendi kendini 
besleyen bir sürece girilmiş oldu. Sonuç 
olarak, sektörün sabit kõymet yatõrõmlarõ 2022 
yõlõnda önceki yõla göre yüzde 10 dolayõnda 
düştü, tedbirlerin bir miktar gevşetilmesine 
karşõn 2023 yõlõnda düşüş aynõ hõzda devam 
etti. Günümüzde sektörün en büyük şirketleri 
iflasõn eşiğinde. Öte yandan, ülke yönetimi 
tedbirleri gevşetmenin ötesinde sektörü 
desteklemeye başladõ. 

Kaynaklar üretken alanlara 
Ülke yönetiminin, ekonominin tekerine 

çomak sokmak olarak algõlanabilecek bu 
politikalarõnõn ardõnda üç temel neden var. 
Birincisi, konut sektöründeki balon 
oluşumunu önlemek; 2000�lerin başlarõndan 
2020�lere özellikle büyük şehirlerdeki konut 
fiyatlarõ 6 kat dolayõnda artmõş, ortalama 
konut fiyatõ-yõllõk gelir oranõ 40 dolaylarõna 
çõkmõş bulunuyor. Ülke yönetimi ortalamada 
enflasyonun altõnda bõrakmamaya dikkat etse 
de banka mevduat oranlarõnõn düşük olmasõ 
nedeniyle konut yatõrõm aracõ olarak talep 
görüyor. Talep fiyatlarõ artõrdõkça talep 
artõyor, bu da fiyatlarõ artõrõyor. Böylece bir 
balon dinamiği oluşuyor. Konut sahipliğinin 
yüzde 90�õn üstünde olduğu, nüfusun 
azalmaya başladõğõ ve konut talebinin yüzde 
90�lõk bölümünün ikinci, üçüncü konut 
alõmlarõ ile ilgili olduğu ülkede bu 
sürdürülebilir bir süreç değil.  
Ülke yönetimi, balon iyice büyüyüp 
patlamadan durumu kontrol altõna almak 
istiyor. İkinci neden, firmalarõn aşõrõ 
borçluluğunun ekonomi için genel bir sorun 
olmasõ ve bu sorunun inşaat sektöründe 
yoğunlaşmasõ; ülke yönetimi borç sorununu 
da büyüyüp bir krize yol açmadan kontrol 
altõna almak istiyor. Öte yandan, ülke 
yönetimi konut inşaat sektörünün barõnma 
ihtiyacõnõ karşõlamanõn ötesinde büyümesini, 
ekonominin kaynaklarõnõn verimsiz 
kullanõmõ olarak görüyor. Kaynaklarõn sõnai 
ve teknolojik gelişime katkõ yapacak üretken 
alanlara yönlenmesini istiyor. 

Taktik geri adõmlar atsa da ülke yönetimi 
bu sorunu çözmekte kararlõ görünüyor; bu 
alandaki başarõ Çin ekonomisinin geleceği 
için belirleyici olacak. 

Çin�in konut inşaat  
sektörü derdi

• Sektörün önde gelen uluslararası ticaret fuarı

• 59 ülkeden 2.984 katılımcı

• 155 ülkeden 119.000 ziyaretçi

• Türkiye milli katılım organizasyonunun 2012 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

ÇEVRE TEKNOLOJİLERİNİN VE 
ATIK YÖNETİMİNİN LİDER FUARI

IFAT 2024 

ÖDEME PLANI

     

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Oda’mızca hazırlanan katalogda firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Tel : 
E-posta 

444 0 486 ito.org.tr /itokurumsal

Münih / Almanya
13 - 17 Mayıs 2024

2024

• Araç Üstü Ekipmanları, Cadde Temizliği
• Arıtma Sistemleri, Atık Su, Hidrolik Mühendisliği
• Armatür, Hırdavat ve Bağlantı Elemanları
• Geri Dönüşüm, Katı Atık Sistemleri
• Pompa

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masrafı

:  9 m²

: 700 Euro / m²

Minimum stant alanı

m² Katılım bedeli

Esra Yılmaz / Akif Gönülcü / Levent Çakır / Murat Özturan / Esra Avcıoğlu

0212 455 65 10 / 455 61 19 / 455 62 39 / 455 62 21 / 455 61 10 
esra.yilmaz@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr / levent.cakir@ito.org.tr
murat.ozturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

GSM

:

: 0530 874 89 73 / 0530 931 31 08 / 0539 455 52 66
0530 078 43 55 / 0530 386 92 66 / 0533 959 30 57

Perakende çalõşanlarõna  
uzmanlõk sertifikasõ    

 
 
 

 
 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Sürekli Eğitim Merkezi bünyesinde 

düzenlenen eğitim dört ana başlõkta, 
katõlõmcõlarõn iş saatleri göz önünde 
bulundurularak 19.00-21.00 saatleri 

arasõnda gerçekleşti. Alanõnda 
uzman eğitimciler tarafõndan 
sunulan program; sektördeki 

personel ve yöneticilerin istek, 
şikayet ve görüşleri dikkate 

alõnarak şekillendirildi.

İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer ve İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Abdulhamit Avşar, 

kursiyerlere sertifikalarõnõ takdim etti.

İş sonrasõ  
eğitim  

FOTOĞRAF: OSMAN KUVVET
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ANTALYA�da 1-3 Mart 2024 
tarihlerinde gerçekleşecek  
3. Antalya Diplomasi Forumu�na 
(ADF 2024), İstanbul Ticaret 
Üniversitesi öğrencileri de 
katõlacak. Bölgesel, küresel ve 
tematik meselelerin ele alõnacağõ 
forum, �Krizler Döneminde 
Diplomasiyi Öne Çõkarmak� 
başlõğõyla düzenlenecek.  

Antalya Diplomasi Forumu, 
dünyanõn her köşesinden devlet 
ve hükümet başkanlarõ, 
bakanlar, üst düzey devlet 
görevlileri, diplomatlar, kanaat 
önderleri, uzmanlar ve 
akademisyenler ile hükümet dõşõ 
kuruluşlar, medya ve iş dünyasõ 

temsilcilerini buluşturuyor. ADF 
2024, küresel ve bölgesel 
meselelere yaratõcõ çözümler 
öneren uluslararasõ bir diyalog 
platformu işlevini yerine 
getiriyor. ADF 2024�te, küresel 
ve bölgesel öneme sahip birçok 
konu, çeşitli panel tartõşmalarõ, 
yuvarlak masa toplantõlarõ ve 
yan etkinliklerle ele alõnacak. Bu 
yõl foruma İstanbul Ticaret 
Üniversitesi İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi, Siyaset  
Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler 
Bölümü ile Siyaset Bilimi ve 
Uluslararasõ İlişkiler Yüksek 
Lisans Bölümü�nden birer 
öğrenci de katõlacak.

Öğrenciler, Antalya Diplomasi 
Forumu�na katõlacak

İş dünyasõnõn ihtiyacõna  
uygun eğitimin adresi: 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi (SEM), şirket ve 

kurumlara verdiği eğitimlerin yanõ sõra bireysel eğitimlerle de farkõnõ ortaya 
koyuyor. İş dünyasõnõn dönemlik ihtiyacõna göre belirlenen eğitim programlarõ ile 
marka haline gelen İstanbul Ticaret Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi, şu ana 
kadar 40 bine yakõn kişinin eğitim sertifikasõ almasõnõ sağladõ. 

HAMİT KARDAŞ  

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Sürekli Eğitim 
Merkezi (SEM), sosyal sorumluluk bilinciyle 
toplumun her kesimine uygun eğitimler 
düzenlemeye devam ediyor. İş dünyasõnõn 

ihtiyacõna binaen eğitimler düzenleyen İstanbul 
Ticaret Üniversitesi SEM�in, özellikle hukuk ve 
ürün tanõtõm temsilciliği eğitimleri, İstanbul�da 
marka olarak biliniyor. Geçtiğimiz yõllarda 
gerçekleşen dolu felaketinin ardõndan verdiği 
boyasõz göçük eğitimi ile �İş dünyasõnõn ihtiyacõnõ 
gören merkez� olarak anõlan İstanbul Ticaret 
Üniversitesi SEM, kurulduğu günden bu yana  
40 bine yakõn eğitim sertifikasõ verdi.  

BEŞ ANA BAŞLIK  
SEM, başta İstanbul Ticaret Odasõ olmak üzere, 

iş dünyasõnõ temsil eden sivil toplum kuruluşlarõ, 
dernekler, KOSGEB, İŞKUR, özel işletmeler, yerel 
yönetimler ve uluslararasõ kuruluşlar ile ortak 
yürütülen programlarõn yanõ sõra üniversite 
öğrencilerine ve personeline yönelik olarak da 
eğitimler organize ediyor. Eğitim programlarõ; 
�Uzmanlõk Eğitimleri�,  �Mesleki Eğitimler�, 
�Bireysel Gelişim Eğitimleri�, �Hukuk  
Eğitimleri�, �Yabancõ Dil Eğitimleri� olmak  

üzere beş ana başlõk altõnda toplanõyor.   

AKADEMİ VE SEKTÖR  
İstanbul Ticaret Üniversitesi Sürekli Eğitim 

Merkezi, akademik ve sektör deneyimini 
birleştirerek farkõnõ ortaya koyuyor. Eğitimlerde 
uluslararasõ standartlar baz alõnõrken; iş 
dünyasõnõn sürekli değişen ihtiyaçlarõ da göz 
önünde bulunduruluyor.   

KURUMLARA ÖZEL  
SEM�de İstanbul Ticaret Üniversitesi 

akademisyenleri ve sektör uzmanlarõnca 
kurumlara özel danõşmanlõk hizmetleri de 
sunuluyor. Bu çerçevede kurumlara Strateji ve 
Yönetim Danõşmanlõğõ, İnsan Kaynaklarõ 
Danõşmanlõğõ, Kurumsal Finansman Hizmetleri  
ve Yeniden Yapõlandõrma Hizmetleri  
Danõşmanlõğõ veriliyor. 

ŞİRKET AKADEMİSİ  
SEM, ayrõca personeline eğitim vermek isteyen 

şirketlere �şirket akademisi� kurmalarõ için de 
yardõmcõ oluyor. Kurumlardan gelen talepler 
doğrultusunda yapõlan ortak çalõşmalar 
sonucunda mevcut durum tespiti yapõlõyor. 
Kurumun eğitim ihtiyaçlarõ belirleniyor ve  

eğitim check-up hizmetleri veriliyor. 

SINAV MERKEZİ YÖNETİCİLİĞİ 
SEM, Türkiye genelinde kamu ve özel sektör 

için kurumlarõn ihtiyacõ olan Giriş Sõnavlarõ, 
Görevde Yükselme Sõnavlarõ, Unvan ve Yeterlilik 
Sõnavlarõnõ büyük bir özen ve dikkat ile 
gerçekleştiriyor. İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Sürekli Eğitim Merkezi Sõnav Yöneticiliği 
kapsamõnda İhtiyaç Tespiti, Sorularõn 
Hazõrlanmasõ, Sõnav Mekân Temini, Ölçme 
Değerlendirme, Sõnav Sonuç Raporlama aşamalarõ 
hõz ve sõfõr hata prensibiyle uygulanõyor.  

SEM, sõnõf ve toplantõ alanlarõnõ, eğitim 
faaliyetlerinde kullanõlmak üzere kurumlarõn 

hizmetine sunuyor. Eğitim, seminer, toplantõ, 
sunum-kokteyl alanõ, workshop gibi etkinlikler 
için ayrõcalõklõ ve ideal bir ortam sunan bu hizmet 
kapsamõnda sõnõflar kiralanabiliyor.  

SERTİFİKA İMKANI   
SEM�de verilen eğitimleri başarõyla 

tamamlayanlara ilgili alanda tanõmlanmõş bir 
sertifika veriliyor. Bu sertifika, e-Devlet Kapõsõ 
olarak bilinen turkiye.gov.tr internet sitesinden 
doğrulanabiliyor. Sertifika alan kişilerin belgeleri, 
aynõ zamanda e-Devlet ortamõnda Çalõşma 
Hayatõm başlõğõ altõnda yer alan �Yetkinliklerim� 
kõsmõnda da yer alõyor. 

Mimarlõk öğrencilerinden  
teknik gezi

MİMARLIK Bölümü 
öğrencileri, Teknoloji Transfer 
Ofisi�nin (TİCARET TTO) 
organizasyonuyla Allianz 
Teknik firmasõnõn Deprem ve 
Yangõn Laboratuvarõ�na teknik 
gezi düzenledi. Öğretim 
Görevlisi Nur Sümeyye Yalçõn 
Koçak�õn eşlik ettiği öğrenciler, 
Beykoz�da Türk-Alman Üniversitesi Kampüsü içerisinde yer alan 
Allianz Teknik Deprem & Yangõn Test ve Eğitim Merkezi�ni gezerek 
çalõşmalar hakkõnda bilgi aldõ. Merkez görevlileri tarafõndan 
öğrencilere laboratuvarõn faaliyetleri hakkõnda bilgi verildi ve 
deprem, yangõn testlerinin nasõl yapõldõğõ uygulamalõ gösterildi.

   
Online eğitimler  
SEM, birçok alanda yüz yüze ve 

online eğitimler veriyor. Bu kapsamda 
düzenlenen Perakende Satõş 
Eğitimleri, İnsan Kaynaklarõ Eğitimleri, 
Yönetim Eğitimleri, Dõş Ticaret ve 
Lojistik Eğitimleri, Kişisel Gelişim 
Eğitimleri, Yabancõ Dil Programlarõ, 
Muhasebe-Finansman Eğitimleri, 
Hukuk Eğitimleri ve diğer tüm 
eğitimlerle ilgili ayrõntõlõ bilgi SEM�in 
internet sitesinden edinilebilir: 
sem.ticaret.edu.tr

SEM 



OSMAN KUVVET 
 İSTANBUL Ticaret Odasõ, �Katar�a 

Yönelik Ticaret ve Yatõrõm Fõrsatlarõ� 
konulu webinar gerçekleştirdi. Açõlõş 
konuşmasõnõ İTO Yönetim Kurulu 

Üyesi Bahadõr Yaşõk ve Türkiye 
Cumhuriyeti Doha Büyükelçisi Dr. Mehmet 
Mustafa Göksu�nun yaptõğõ webinarda,  
12 işbirliği anlaşmasõ imzalanan Katar�la 
ticaret hacmini tekrar 1 milyar dolarõn 
üzerine çõkarmak için yapõlabilecekler  
ele alõndõ.  

Webinarda, Türkiye Cumhuriyeti Doha 
Ticaret Müşavirleri Muhammet Fatih 
Çetinkaya ile Sinem Eğlenen, Katar Yatõrõm 
Ajansõ (Invest Qatar) Yatõrõmcõ Il̇isķileri 
Kõdemli Yöneticisi Maryam Al-Malki  
sunum yaptõ.  

EKONOMİK İŞBİRLİĞİ 
Katar ile Türkiye arasõnda imzalanan 

anlaşmalarla iki ülke arasõndaki stratejik ve 
ticaret işbirliğinin her iki ülkenin de iş 
dünyasõ temsilcilerine oldukça önemli 
fõrsatlar sunduğunu belirten İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Bahadõr Yaşõk, �Katar�õn da 
desteklediği Kalkõnma Yolu projesi ile 
bölgede ticaret ve lojistik daha etkin hale 
getirilecek. Bu anlamda projenin hayata 
geçmesi için Katar�õn katkõsõ çok kõymetli� 
dedi. 

ENERJİDE FIRSAT 

Webinarda konuşan Türkiye�nin Doha 
Büyükelçisi Dr. Mehmet Mustafa Göksu, 
Katar�da 2022 yõlõnda düzenlenen FIFA 
dünya kupasõ için yapõlan altyapõ ve üst 
yapõ projelerinde Türk firmalarõn 20 milyar 
dolarlõk iş yaptõğõnõ hatõrlatarak, �Dünya 
kupasõnõn da etkisiyle Katar�õn turizm 
potansiyeli arttõ. Katar�õn yõllõk 42 milyon 
transit havayolu yolcusu var� dedi.  

Göksu, Türk iş insanlarõnõn yatõrõm 
yaparken, önce iş tanõmlarõnõ belirten ön 
görüşme yapmalarõnõn önemli olduğunu ve 
ticaret müşavirlerinin de desteğiyle 
görüşmelerini etkin bir şekilde 
gerçekleştirebileceklerini söyledi.  

Göksu, ayrõca 2027�de doğalgaz arzõnõn 
yüzde 25�inin Katar tarafõndan 
sağlanacağõna, bunun da Türk iş insanlarõ 
için önemli fõrsatlar sunacağõna dikkat çekti. 

2.3 MİLYAR DOLAR 

Toplantõda, yatõrõm yapmak isteyen 
firmalarõn yerli ortak bulmasõ gerektiği 
belirtildi. Bu ortaklõğõn yüzde 51 yerli, 
yüzde 49 yabancõ olacak şekilde olmasõ 
gerektiğine dikkat çekildi. Ancak kâr payõ 
dağõlõmõ yapõlan ikinci bir anlaşma ile 
sağlanõyor.  

Katar ile Türkiye arasõndaki ticaret hacmi, 
2022�de 2.3 milyar dolara yükselirken, 
Türkiye 1.5 milyar dolar değerinde ihracat 
gerçekleştirdi. Geçtiğimiz yõl bölgede 
meydana gelen olaylardan dolayõ düşen 
ihracatõ tekrar yükseltmek için iki ülke 
karşõlõklõ yatõrõm imkanlarõnõ 
değerlendiriyor.  

Webinarda; Katar Finans Merkezi (QFC) 
İş Geliştirme Başkan Yardõmcõsõ Utku 
Üstünkaya, Katar Bilim ve Teknoloji Parkõ 
(QSTP) yetkilisi Mohamed El Metalsi, Katar 
Serbest Bölge İdaresi yetkilisi (QFZA) Bader 
Al Saai de kurumlarõ ve yatõrõmcõlara 
sağladõklarõ destekler konusunda bilgi verdi.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Yine bir seçim, yeniden bir tercih 
zamanõ. Siyasi partiler, tanõtõmlar, 
reklamlar, projeler, vaatler, söylemler� 

Liderin taşõmasõ gereken özellikleri 
yalõn bir dille anlatan bir amcaya kulak 
verelim önce. Aile şirketi danõşmanlõğõ için 
gittiğimiz şirin bir ilimizde bir 
kõraathanedeyiz. Soba başõnda sohbet 
ettiğimiz yaşlõ amca bakõn neler söyledi:  

�Evladõm, kravatõna bakõnca seni de 
siyasetçi sandõm. Bu aralar eksik olmuyorlar� 
Aslõnda demokrasinin sonucudur seçimler ama 
işin cõlkõ çõktõ biraz. Herkes lider olmak ve şehri 
yönetmek istiyor. Mühim adam olmak 
gösterişle, süsle olmaz. Böyle güzel giyinmek, 
kendini anlatmak, olmadõk projelerden 
bahsetmekle de olmaz. Bu memleket buralara 
kolay gelmedi. Emin ol üzülüyorum. Ben uzun 
zaman yurt dõşõnda kaldõm. Yõlda bir iki kez 
Avrupa�ya gidiyorum. Oralardan Türkiye�ye 
bakõyorum, manzara çok değişmiş. Devletimiz 
yurt dõşõnda giderek büyüyor. Ama kendi 
içimizdeki geçimsizlikler bitmedi gitti. 
Büyüdüğümüze inanmõyoruz.  

Devletini seven lider 

Devleti, şehirleri, beldeleri idare edeceklerin 
bu ülkeye sevdalõ olmalarõ gerekir. Bu bir 
disiplin, çalõşma ve gayret işidir. Güzel 
sözlerden önce güzel insan olmalarõ şart. 
İnsanlara hizmetin bedeli olmaz. Bedeli olursa 
da hizmet olmaz. Evvela bu coğrafyayõ, bin bir 
zahmetle kurulan devletimizi göstermelik değil 
gerçekten seveceksin. Bayrağõnõ, inancõnõ, 
değerlerini, kültürünü, çeşitliliğini yani bizi 
bütünleyen ne varsa özümseyecek ve temsil 
edeceksin.  

Kendini ve ailesini yönetemeyenler, şehri 
yönetmeye aday oluyor. Bu ülkenin 
gerçeklerinden habersizler aday oluyor. Koyu 
ideolojiyle gözlerini gerçeklere kapatmõş kişiler, 
şehirleri idare edemez. Liderlik yapamaz.  

Her konuda olduğu gibi bir şeyi sadece 
istemek yetmez. �İstemek� kelimesinin 
gerektirdiği �istemi� ve �emeği� birlikte 
sergilemek şart. Ama sadece kendi kişiliğini 
yüceltmek, şahsõnõ her şeyin üstünde tutmak 
olmaz. Şehrin emini olmak yerine şehrin ağasõ 
olmaya çalõşanlar az değil. Kibrinden dolayõ 
yanõna yaklaşõlamayan kişi lider olsa ne olur� 

Vatanõnõ seven inanan bir kişi olarak hiçbir 
zaman uçlarda yer almadõm. Bir ideolojik 
tarafõm var ama her görüşe de saygõlõyõm. 
Birçok görüşten dostlarõm var ve rahatça 
konuşuyoruz. Çoğu kişi hangi taraftan olursa 
olsun lider adaylarõnõn ahlakõndan şikayetçi.  
Bu bizim için çok vahim bir durum. Elbette 
hizmete talip olmak ve bunun için çalõşmak 
lazõm. Ama bu toplumun en önemli hasleti 
ahlakõdõr. Toplumu yöneteceklerin en önce  
bu ahlak testinden geçmesi şart�� 

Hal ehli lider 

Bu sözlerin sahibi amca, Almanya�da 
yõllarca çalõşmõş. Çalõşkanlõğõ ile Türk işçi 
temsilcisi olmuş. Alman yerel hükümeti 
işçi sorunlarõyla ilgili onun görüşlerine 
başvurmaya devam ediyor. Şimdilerde 
emeklilik yõllarõnõ yaşayan ama dünyadan 
kopmayan bu güzel insanõn gönlü 
memleketi için çarpmaya devam ediyor.  

Liderlik; karşõlõğõnõ beklemeden 
vermeye talip olmaktõr. Bedeninizle, 
duygularõnõzla, düşüncelerinizle, kalbinizle 
işe sarõlmaktan söz ediyoruz. Liderlik, 
hürmetin, merhametin ve muhabbetin 
kaynağõ olabilmektir.  

Liderlik; yönetmeye aday olduğunuz 
aileyi, şirketi, ilçeyi, şehri öncelikle sevmeyi 
gerektirir. Bu, yürekten kopan bir sevgidir. 
Bu, ötekinin derdiyle dertlenmeyi 
başarmaktõr ve her babayiğidin harcõ 
değildir. Lider, hõrsõnõ sergilemeye değil 
hizmet etmeye taliptir. Danõşarak yol alõr, 
haddini aşmaz.    

Başarõlõ liderlerin ortak özelliklerine 
baktõğõmõzda; üzerlerine güneş 
doğmadõğõnõ yani sabah erkenden hayata 
başladõklarõnõ, çok çalõşkan ve öğrenmeye 
âşõk olduklarõnõ görüyoruz. Temel kişilik 
donanõmlarõnõn merkezinde ahlak ve 
adalet yer alõr.  

Liderin ideolojik saplantõlarõ olmaz. 
Seçim kazanmak uğruna ruhunu 
kaybetmez. Sadõktõr ama sorgular, 
inançlõdõr ama bilimin gereklerine aşinadõr. 
Karizmasõ ve hitabeti gelişmiştir ama kibre 
bulaşmaz. Benliğinin şişmesine izin 
vermez. Hatalarõndan bir şeyler öğrenmeyi 
başarõr. Sürekli bir arayõş ve gelişme 
halindedir. Sadece akõllara hitap etmez, 
gönülleri kazanmayõ da bilir. Liderlik ettiği 
kitlenin istek ve ihtiyaçlarõnõ kendi 
isteklerinin önünde görür. 

Liderlik: 
Bedelsiz hizmet 

Türkiye, Katar ile 
ekonomik ilişkilerini de 
geliştirmeye devam ediyor. 
İthalatõnõn yüzde 4.3�ünü 
Türkiye�den gerçekleştiren 
Katar, Kalkõnma Yolu 
projesine de destek veriyor. 
Bu projeyle birlikte hem 
lojistik hem de ticari 
yatõrõmlar alanõnda önemli 
işbirliği fõrsatlarõ doğacak.

Potansiyel sektörler 
Türkiye ile Katar 

arasõnda enerji, altyapõ, 
inşaat, teknoloji, savunma, 
turizm, tarõm başta olmak 
üzere geniş bir işbirliği ve 
ticaret imkanõ bulunuyor. 
Sürdürülen alt ve üst yapõ 
projelerinin finansman 
ihtiyacõ nedeniyle Katar, 
Finans Serbest 
Bölgesi�nde 3 yõl vergi 
muafiyeti ve yüzde 100 
yabancõ sermayeli firma 
kurma imkanõ sunuyor. 
Katar�õn Ras Bufontas ve 
Um Alhoul serbest 
bölgelerinde, yatõrõm 
alanõnda yüzde yüz 
yabancõ sermayeli firma 
kurma, 20 yõla varan 
kurumlar vergisi istisnasõ, 
rekabetçi işgücü maliyeti 
ve enerji fiyatlandõrma 
imkanõ bulunuyor.  

Yatõrõmcõlar  
nelere dikkat etmeli? 

Katar�a Yönelik Ticaret 
ve Yatõrõm Fõrsatlarõ 
webinarõnda konuşan 
Türkiye Cumhuriyeti Doha 
Büyükelçisi Dr. Mehmet 
Mustafa Göksu, Türkiye�de 
yatõrõm yapacak Katarlõ 
yatõrõmcõlarla ilgili dikkat 
edilmesi gereken hususlarõ 
4 ana başlõkta özetledi: 

n Ne kadar yatõrõm 
beklendiği veya 
yapõlmasõ istendiği 

n Yatõrõmõn peşin mi yoksa 
vadeli mi olacağõ ve vade 
süresi 

n Yatõrõm ile hangi haklara 
sahip olunacağõ 

n Yapõlan yatõrõmõn geri 
dönüş süresi 

Katar�la ticaret hacmi   
�Kalkõnma Yolu�yla artacak 
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Avrupa Birliği, karbon ayak 
izinin azaltõlmasõ için araçlarda 
bazõ donanõmlarõ zorunlu hale 
getirdi. Buna göre göre 3.5 ton ve 
üstü araçlarda lastik basõnç sensörü 
şart. Teknopark İstanbul�da 
yerleşik Diyagno Teknoloji de araç 
lastiklerinde basõnç değerlerini 
ölçen eş zamanlõ sõcaklõk verilerini 
anlõk bildiren sensörler geliştirdi. 
Şirketin geliştirdiği sisteme 
aktarõlan bu veriler, filo 
yöneticilerinin ekranlarõndan,  
web veya mobilapp üzerinden 
anlõk takip edilebiliyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI  
 

T
EKNoPArK İstanbul 
firmalarõndan Diyagno 
Teknoloji, ilk etapta 3.5 ton 
ve üstü araçlar için 

kullanõlacak ve yeni AB 
mevzuatõna uygun lastik basõnç 
sensörleri geliştirdi. Ürünlerini 
tamamen yerli ve milli imkanlarla 
iki farklõ versiyonda geliştiren 
şirketin kurucusu Ulaş Çakmak, 
lastik basõnç sensörlerini ve 
çalõşmalarõnõ İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

YERLİLİK PRENSİBİ    
n Şirketinizi kõsaca tanõtõr 

mõsõnõz? Lastik basõncõ üzerine 
çalõşma fikri nasõl ortaya çõktõ? 

Diyagno Teknoloji, araç içi IoT 
alanlarõnda özel çözümler ve 
donanõmlar üretmek için kurulmuş 
bir teknoloji şirketi. Temel olarak 
araç içi ve araç dõşõ sensör 
üretilmesi hedefiyle yola çõktõk. 
Türkiye�nin ilk yerli ve milli araç 
lastik sensörünü üretme 
prensibiyle 2022 yõlõnda faaliyete 
geçtik. Kendi grup şirketlerimizin 
geniş filolarõ için Ar-Ge çalõşmalarõ 
yürütmeye 
başladõk. Yurt 
dõşõndan 
kaynaklanan 
çözümleri inceledik 
ve lojistik 
operasyonlarõmõzõn 
kabiliyetlerini göz 
önünde 
bulundurarak çeşitli alternatif 
ürünlerde araştõrmalar yaptõk. Bu 
araştõrmalarõ saha ihtiyaçlarõyla 
birleştirerek özel bir çözüme 
gitmeye karar verdik. 

İKİ FARKLI VERSİYON 
n Geliştirdiğiniz ürünün 

özellikleri neler, hangi faydalarõ 
sağlõyor?  

Geliştirdiğimiz ürün ilk 
versiyonu sibop üstü kullanõmlara 
uygun olan sibop üstü sök tak 
modelinde bir ürün. Tasarõm 
çalõşmalarõnõn son aşamasõna 
geldiğimiz ikinci modelimiz de 
jant içine gömülü olan otomotiv 
sanayinin tanõmladõğõ şekilde bel 
tipi model. Ürünlerimizin ortak 
özelliği, lastiklerin asfalt 
yüzeydeyken pozisyonlarõna bağlõ 
anlõk olarak basõnç değerlerini 
yüksek ve alçak basõnç olarak 
ölçüyor, eş zamanlõ sõcaklõk 
verilerini de anlõk olarak 
verebiliyor. Bu iki farklõ bilgi, 
bizim geliştirdiğimiz ara birim 
olan telematik (araç takip 
sistemleri) sistemine anlõk veri 
gönderebilir ve filo yöneticilerinin 
izleme ekranlarõna anlõk verilen 
web veya mobilapp üzerinden 
anlõk takip edilebilir.  
Geliştirilen sistemin telematik 

uyumluluğu bulunuyor. 

3.5 TON ÜSTÜ 
ARAÇLAR  
n Lastik basõnç sensörü daha 

çok hangi araçlarda kullanõlacak?  
Aslõnda tüm 

araç tipleri için 
hazõrlõk 
yapõyoruz. 
Ama ilk 
aşamada 3.5. 
ton üstü olan 
araçlarda  
(N1-M1) 

hazõrlõklara başladõk. 3.5 ton üstü 
olan araçlarõn lastik hava basõnçlarõ 
karbon ayak izi için çok önemli bir 
durumda. Bu araçlarõn tork 
kuvvetleri ve dizel yakõt 
tükettiklerini düşündüğünüzde 
karbon ayak izine etkisi 
yüksek oluyor. M1-ve N1 Tip 
onayõ alacak olan araçlarõn 
tümünde kullanõmõ 
zorunlu. Dolayõsõyla AB 
hattõna üretim yapan tüm 
otomotiv sanayi bu 
kapsamõn içinde 
bulunuyor.  

KULLANIMI 
ZORUNLU  
n Kõsaca AB ve 

Türkiye�deki 
mevzuattan bahseder 
misiniz? 

İki aşamalõ bir 
süreç aslõnda: 

1. Avrupa Birliği, 
r141 mevzuatõna 
göre kullanõmõ 
zorunlu tutuyor. Eş 
zamanlõ Paris iklim 
anlaşmasõna göre 
(TBMM�nin bu 
konuda mutabakat 
imzasõ bulunuyor) karbon 
ayak izinin takibinde önemli 

bir ölçümleme birimi 
olarak bulunuyor. 
Kesinleşmemiş süreçlere 
bağlõ olarak bu 
uyumluluklarõ 
sağlayamayan araçlarõn 

ek bir karbon vergisine tabi 
tutulmasõ da gündemde.   

2. Yönetmeliğin çõkõş noktasõ şu: 
AB her 5 yõlda bir yaptõğõ düzenli 
araştõrmada her yõl 3.1 milyon 
insanõn hayatõnõ kaybettiğini 
saptõyor. Bu raporlardan sonra 
2011 yõlõnda genel bir mevzuat 
yayõmlayarak yol güvenliği için 
çeşitli regülasyonlar çõkartõyor. Bu 
regülasyonlar neticesinde (EU) 
2019/2144-düzenlemesi ile yeni 
kapsamlar belirleniyor. Yeni 
düzenlemeyle üretim hattõ olan 
araçlarõn yol güvenliği için bazõ 
donanõmlar 

zorunlu hale getiriliyor. Bunlar 
arasõnda lastik basõnç sensörü de 
bulunuyor. 

n Basõnç ölçen cihaz dõşõnda 
başka zorunluluklar da var mõ? 

Basõnç ölçen sensörlerin 
haricinde bir dizi ek opsiyonel 
çözüm de ADAS kapsamõnda 
mevzuatta yer alõyor. Bunlar 
arasõnda, kör nokta asistanlarõ, 
şerit takip sensörleri gibi yol 
güvenliği için önemli donanõmlar 
da var. 

DENEYİMLİ EKİP 
n Nasõl bir ekiple 

çalõşõyorsunuz?   
Diyagno Teknoloji, kurumsal 

deneyimleri 20 yõla yakõn olan 
kuruculardan oluşuyor. Teknopark 
bünyesinde bulunan bir ekibimiz 
var. Bir ekibimiz de Ankara 
merkezde çalõşmalarõnõ yürütüyor. 
Tüm ekip üyelerimiz otomotiv 

üretim sanayi özelinde 
geliştirilen çözümlerde 

tecrübeli ekiplerden 
oluşuyor. 

ULUSLARARASI 
PROJE 

n Yurt dõşõndan talep 
var mõ? Geleceğe dönük 
projelerinizden, 
hedeflerinizden  

bahseder misiniz? Yeni 
ürünler, farklõ alanlar 

olacak mõ?  
Şu an uluslararasõ bir 
marka için bir proje 

yürütüyoruz. Proje 
kapsamõnda bu 
marka için ürün 
geliştirme 
yapõyoruz. 
Geliştirdiğimiz 
ürün tamamõyla 
yerli ve milli bir 

üründür. Temel 
prensipte otomotiv 

sanayinin iletişim alt 
yapõsõnda kullanõlacak 

tüm donanõmlar için 
çalõşmalarõmõz mevcut.

n Teknopark 
İstanbul�da yer almanõn 
sizler için faydalarõ neler?  

Teknopark İstanbul çok 
büyük bir ekosistem. Bu 
ekosistem size iyi bir 
network sağlõyor. 
Geliştirilen ürünler için 
fikir alõşverişinde 
bulunabileceğiniz birçok 
kurum bulunuyor. 
Teknopark İstanbul bizlere 

ürün ve diğer alanlarda 
geliştirme sağlamak için 
ek birçok program 
sunuyor. Çalõşma 
arkadaşlarõmõz için 
konforlu bir ortam 
oluşturuyor. 

Müşteriler için 
teknopark start almõş bir 
ürüne sahip olmak hem 
prestij hem de vergisel 
açõdan avantaj sağlõyor. 

Teknopark İstanbul  
prestij sağlõyor

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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AB�nin lastikte  
�basõnç sensörü�  
şartõna yerli çözüm 
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Yapay zeka, sağlõktan ekonomiye 
birçok alanda oyun değiştirici olmuştur. 
Yapay zekanõn giderek daha fazla dikkat 
çeken bir dalõ ise �nedensel yapay 
zeka�dõr (Causal AI). Bu alan, verideki 
nedensellikleri anlamak üzerine 
odaklanarak geleneksel yapay zeka 
yöntemlerinden ayrõlõr. 

Geleneksel yapay zeka yöntemleri, 
genellikle bir veri seti içindeki 
korelasyonlara dayanõr. Korelasyonlar 
yardõmcõ olabilir, ancak her zaman 
nedensellikle eşdeğer değildir. İşte 
burada nedensel yapay zeka devreye 
girer. Nedensel yapay zeka, bir veri 
setindeki nedensel ilişkileri keşfetmek ve 
anlamak için tasarlanmõştõr. Bu, yalnõzca 
desenleri tanõmlamaktan öteye geçerek, 
neden bu desenlerin ortaya çõktõğõnõ 
anlamaya çalõşõr. 

Neden-sonuç ilişkilerini anlamak, 
yapay zekanõn sağlamlõğõnõ önemli 
ölçüde artõrabilir. Ayrõca, yapay zekanõn 
geçmiş verilerden yeni durumlara 
çõkarõm yapma yeteneğini iyileştirir. 
Başka bir deyişle, nedensel yapay zeka, 
geçmişte ne olduğuna dayanarak 
gelecekteki durumlar hakkõnda 
tahminlerde bulunabilir. Bu özellik, 
geleneksel yapay zeka yöntemleriyle her 
zaman mümkün olmayabilir; çünkü 
bunlar eğitildikleri verilerden farklõ 
durumlarla karşõlaştõklarõnda 
zorlanabilir. 

Sağlõk ve ekonomide faydalarõ 

Nedensel yapay zekanõn 
uygulanmasõ, özellikle sağlõk ve ekonomi 
gibi alanlarda büyük fayda sağlar. 
Burada, olaylarõn nedenlerini anlamak, 
daha etkili müdahalelere yol açabilir. 
Örneğin, nedensel yapay zeka doktorlara 
hastanõn hastalõğõnõn temel nedenlerini 
anlama konusunda yardõmcõ olarak daha 
hedefe yönelik tedavi sağlayabilir.  

Benzer şekilde, ekonomide nedensel 
yapay zeka, ekonomik trendlerin 
nedenlerini anlama konusunda politika 
yapõcõlara daha etkili politikalar 
uygulama imkânõ sunabilir. Finans 
sektörü, karmaşõk ve dinamik bir yapõya 
sahip olduğundan, nedensel yapay 
zekanõn sunduğu neden-sonuç analizi 
büyük bir önem taşõr. Örneğin, finansal 
piyasalardaki dalgalanmalarõn ardõndaki 
temel nedenleri anlama, daha doğru 
tahminler yapma ve risk yönetimini 
geliştirme konusunda finans 
uzmanlarõna yardõmcõ olabilir.  
Ayrõca, nedensel yapay zeka, sahtekarlõk 
tespiti ve ticaret stratejilerinin optimize 
edilmesi gibi alanlarda da finans 
sektörüne değerli katkõlarda bulunabilir. 

Sektörel avantajlarõ 

Perakende sektörü, büyük miktarda 
veri üreten ve karmaşõk tüketici 
davranõşlarõna yanõt vermesi gereken bir 
sektördür. Nedensel yapay zeka, alõşveriş 
eğilimlerini anlama, stok yönetimini 
optimize etme ve kişiselleştirilmiş 
müşteri deneyimleri sunma konusunda 
perakende şirketlerine avantaj 
sağlayabilir. Ayrõca, sektördeki rekabetin 
arttõğõ bir ortamda, neden-sonuç 
ilişkilerini anlamak, perakendecilere 
stratejik avantajlar sunabilir. 

Eğitim sektörü, öğrenci başarõsõnõ 
artõrmak ve eğitim süreçlerini 
iyileştirmek için teknolojiyi benimser. 
Nedensel yapay zeka, öğrenci 
performansõnõn arkasõndaki faktörleri 
anlama, öğretim metotlarõnõ 
kişiselleştirme ve eğitim politikalarõnõ 
geliştirme konusunda eğitim 
kurumlarõna yardõmcõ olabilir.  
Örneğin, öğrenci başarõsõzlõğõnõn altõnda 
yatan nedenleri anlama, öğretmenlere 
erken müdahalede bulunma ve 
öğrencilere daha iyi rehberlik etme  
fõrsatõ sunabilir. 

Bu örnekler, nedensel yapay zekanõn 
birçok sektörde nasõl uygulanabileceğini 
ve bu uygulamalarõn nasõl sektörel 
avantajlar sağlayabileceğini gösteriyor. 
Sonuç olarak nedensel yapay zeka, 
yapay zeka dünyasõndaki yeni ve 
heyecan verici gelişmelerden biri olarak 
öne çõkõyor. Verideki neden-sonuç 
ilişkilerini anlama yeteneği, onu 
geleneksel yapay zeka yöntemlerinden 
ayõrõyor ve çeşitli alanlarda daha etkili 
çözümler için birçok olasõlõğõn  
kapõsõnõ aralõyor. 

Nedensel 
yapay zeka
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 pil atõğõnõ azaltacak 
Ses dalgalarõnõn enerjisi 

Elektronik bir cihaza güç sağlamak için yeterli titreşim enerjisi üreten, pilsiz bir 
sensör geliştirildi. Ses dalgalarõna tepki veren bu yeni sensör, koklear implant gibi tõbbi 
cihazlara güç sağlayacak. Yeni ürünün, çevreyi kirleten pil atõğõnõ azaltmasõ bekleniyor. 

AYŞE BAŞAK 
 

A
KILLI telefonlardan 
oyuncaklara, uzaktan 
kumandalardan el 
fenerlerine kadar sõk 

kullandõğõmõz pek çok cihazda pillere 
bağõmlõyõz. Bunun sonucunda tüm 
dünyada her yõl 15 milyar pil çöpe 
atõlõyor ve bunlarõn çoğu çöp 
depolama alanlarõnda birikiyor. 
eTH zürih araştõrmacõlarõ, ses 

dõşõnda hiçbir şeye ihtiyaç duymayan 
pilsiz bir sensör geliştirerek bazõ 
cihazlar için pil kullanõmõnõ geçmişte 
bõrakmak üzere adõm attõ. Böylece atõk 
pil sorununa katkõ sağlamayõ da 
hedefliyorlar. 

MEKANİK İŞLİYOR 

Araştõrmacõlarõn, geliştirdikleri 
sensör tamamen mekanik olarak işliyor 
ve harici bir enerji kaynağõna ihtiyaç 
duymadan, sadece ses dalgalarõnõn 
içerdiği titreşim enerjisini kullanarak 
çalõşõyor. Yalnõzca belirli ses dalgalarõnõ 
kullanabilen sensör, pasif konuşma 
tanõma özelliğine sahip ve belirli bir 
kelime ile ya da belirli bir ton veya 
gürültü üretildiğinde etkinleşiyor. 

Yayõlan ses dalgalarõ sensörün, 
elektronik cihazõ çalõştõrmaya yetecek 
büyüklükte bir elektrik darbesi 
oluşturacak kadar titreşmesini  
sağlõyor. 

SİLİKON MALZEME 

Sensör, tamamen silikondan 
oluşuyor ve geleneksel tipteki 
elektronik sensörler gibi ne toksik ağõr 
metaller ne de nadir toprak elementleri 
içeriyor. Araştõrmacõlar, sensörün 
yapõsõnõ, bilgisayar modellemesi ve 
algoritmalarõ kullanarak, yay gibi 
davranan küçük çubuklarla birbirine 
bağlanan özdeş silikon plakalardan 
oluşan bir kafes kullanarak tasarladõ. 
Bu küçük çubuklar belirli bir sesin 

sensörü harekete geçirip 
geçirmeyeceğini belirliyor. 

TEMELİ DİNLEYEBİLECEK 

Araştõrmacõlar, sensör için çok 
sayõda potansiyel uygulama alanõ 
öngörüyor. Örneğin, bir binanõn temel 
çatlamasõndan kaynaklanan belirli bir 
sesi kaydederek depremleri ve binalarõ 
izlemek için kullanõlabilir. Sensörün, 
sağõrlõk veya işitme kaybõ nedeniyle 
koklear implant kullanan kişiler için 
kullanõlabileceği de düşünülüyor.  
Şu anda her implant, kullanõlan ses 
işlemcisinin türüne bağlõ olarak iki  
ya da üç pil gerektiriyor. Kişisel 
kullanõma göre değişmekle birlikte,  
tek kullanõmlõk piller 30-60 saat 
arasõnda dayanõyor ve sõk sõk 
değiştirilmeleri gerekiyor. 

Detaylarõ Advanced Functional 
materials dergisinde yayõnlanan 
konunun araştõrmacõlarõ, 2027 yõlõna 
kadar 12 farklõ kelimeyi/ komutu  
ayõrt edebilecek, şimdi düşünülenden 
daha da küçük bir prototip sensörü 
piyasaya sürmeyi hedefliyor. 
Araştõrmacõlar, o zamana kadar 
yatõrõmcõlarõn ilgisini çekemezlerse 
kendi startup�larõnõ kuracak. 

Güneş pillerinde  
rekor verimlilik

Temiz enerjinin 
umudu olarak 
görülen yeni güneş 
pili teknolojilerinden 
biri, büyük verimlilik 
artõşõ elde ederek 
rekor kõrdõ. Güney 
Kore�deki UNIST 
mühendisleri, 
şimdiye kadar 
verimlilikte ulaşõlan 
yüzde 16.6�lõk oranõ 
aşmayõ başardõ. 
mühendisler, yüzde 
18.1�lik verimliliğe 
sahip kuantum 
nokta güneş pilleri 
üretti. Bu 
yenilenebilir 
enerjilerin geleceği 
için dev bir adõm. 
Yapõlan testlere göre 
görüntüleme 
teknolojileri ve 
sensörler bir yana bu 
teknolojinin en 
yararlõ olabileceği 
yer, güneş pilleri. 

FARKLI 
DALGALAR 
Ticari güneş pilleri 

çoğunlukla õşõk 
toplayan katman 
olarak dökme 
malzemelerden 

yapõlõyor; böylece 
tüm yüzey aynõ 
dalga boylarõnõ 
emiyor. Ancak 
kuantum noktalarõ, 
spektrumun farklõ 
bir kõsmõna 
odaklanan birden 
fazla boyuta sahip 
olmayõ mümkün 
kõlõyor, bu da 
potansiyel verimliliği 
artõrõyor. ek ve 
önemli avantajlarõ 
düşük maliyetleri ve 
üretimlerinin kolay 
olmasõ. Öyle ki, 
püskürtülebilir bir 
çözelti haline 

getirilebiliyorlar. Son 
araştõrmada 
UNIST�teki bilim 
insanlarõ, bu 
teknolojiyi 
geliştirmek için 
tarifte bir miktar 
değişikliğe gitti. 
Organik 
malzemelerde 
yapõlan güneş  
pilleri direkt güneşe 
veya hava şartlarõna 
daha az dayanõklõ. 
inorganik 
malzemelerden 
yapõlanlarda da 
verimlilik azalõyor. 
Bu durum yeni bir 

formül gerektirdi. 
UNIST ekibi, 
kuantum noktalarõnõ 
organik perovskitten 
yaptõ ve bunlarõ bir 
alt tabakaya 
sabitlemek için 
noktalarõn birbirine 
daha yakõn 
yerleştirilmesine 
olanak tanõyan yeni 
bir yöntem geliştirdi. 
Bu da verimliliği 
2020�de ulaşõlan 
yüzde 16.6�dan 
yüzde 18.1 gibi rekor 
bir seviyeye çõkardõ. 
Bu rekor, Ulusal 
Yenilenebilir enerji 
Laboratuvarõ  
(NReL) tarafõndan 
onaylandõ. 

UZUN SÜRE 
GÜÇLÜ 
Ayrõca yeni güneş 

pilleri, normal 
koşullar altõnda bin 
200 saat, 80 santigrat 
derece altõndaysa 300 
saat boyunca verim- 
liliklerini koruyabil- 
di. Üstelik iki yõllõk 
depolamadan sonra 
da aynõ performansõ 
gösterebildiler. 
Araştõrma sonuçlarõ, 
Nature energy 
dergisinde 
yayõnlandõ. 
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ÜRKİYE Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) öncülüğünde, Türkiye 
Ekonomi Politikalarõ Araştõrma 
Vakfõ (TEPAV) ve TOBB Ekonomi ve 

Teknoloji Üniversitesi (ETÜ) işbirliğinde, 
şirketlerin 2019-2021 arasõ  
2 yõllõk ciro artõşõ dikkate 
alõnarak yapõlan Türkiye�nin 
en hõzlõ büyüyen 100 şirketi 
yarõşmasõ sonuçlandõ. 
Türkiye 100 sonuçlarõ; 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat ve 
iş dünyasõnõn katõlõmõyla 
TOBB Başkanõ Rifat 
Hisarcõklõoğlu�nun ev 
sahipliğinde, Ankara�da 
düzenlenen törenle 
açõklandõ.  

ORTALAMA 
BÜYÜME ORANI 
Listede 27 farklõ ilden ve 35 ayrõ 

sektörden şirketler yer aldõ. İlk 100�deki 
şirketlerin, 2019-2021 döneminde iki yõlda 
ortalama büyüme oranõ yüzde 569 oldu. 
Nominal gelirlerindeki artõş oranõ, 
Türkiye�nin nominal milli gelirindeki artõşõn 
8 katõ düzeyine ulaştõ. En hõzlõ büyüyen 
şirketlerin 23�ü İstanbul, 19�u Ankara, 9�u ise 
Adana�dan çõktõ. Cirosunu 2 yõlda yüzde 6 
bin 628 oranõnda artõran Adana merkezli 
AFM Gõda Kimya Limited Şirketi ilk sõrayõ 
aldõ. İstanbul firmasõ Tobio Novelfarma İlaç 
Sanayi A.Ş. yüzde 5 bin 631 büyüme 
oranõyla ikinci, Aydõn merkezli Ada İnşaat 
Mermer Limited Şirketi ise yüzde 1.744 

büyüme oranõyla üçüncü oldu. 

TOPTAN TİCARET ÖNDE 
Açõklanan sonuçlara göre, �Türkiye 100� 

listesinde 35 farklõ sektöre ait şirket 

bulunurken en fazla yoğunluk, toptan ticaret 
alanõnda görüldü. Bunu sõrasõyla; bilgisayar 
programlama ve danõşmanlõk, mimarlõk ve 
mühendislik faaliyetleri izledi. En hõzlõ 
büyüyen 100 şirketten 71�i, 76 ülkeye ihracat 
yapõyor. İhracat yapõlan ülkeler arasõnda 
Almanya öne çõkõyor. Türkiye�nin en hõzlõ 
büyüyen 100 şirketinin yarõsõndan fazlasõnõn 
finansman arayõşõnda olduğu belirlendi.  

�Türkiye 100� listesinde genç yöneticileri 
olan genç şirketler dikkat çekti. Şirketlerin 
yaş ortalamasõ 13.2 yõl. Şirketlerin kuruluş 
yõlõ 1987 ile 2018 arasõnda değişiyor. 
CEO�larõn yaş ortalamasõ ise 46. CEO�su  
35 yaşõn altõnda olan 7 şirket yer alõyor.  
100 şirket arasõnda 5 şirket kadõnlar 

tarafõndan yönetiliyor. 

EĞİTİM SEVİYELERİ YÜKSEK 
�Türkiye 100� listesindeki şirketlerde nihai 

karar merci konumundaki kişilerin eğitim 
seviyeleri yüksek. 75 şirketin 
en yetkili kişileri üniversite ve 
üzeri eğitim seviyesine sahip. 
Şirketlerin nitelikli insan 
kaynağõna da sahip olduklarõ 
görülüyor. Toplam çalõşanlarõ 
içinde üniversite ve üstü 
seviyede eğitime sahip 
olanlarõn oranõ yüzde 50�den 
fazla olan şirket sayõsõ 36. 
Şirketlerde internet sitesi ve 
sosyal medya kullanõmõ da 
yaygõn. 21 şirket, dijital 
platformlar (e-ticaret) 
üzerinden satõş yapõyor.

ABD�nin en önemli ticaret ve lojistik merkezlerin-
den biri olan Şikago�da kurulan ilk Türk Ticaret 
Merkezi, 75 firmanõn pazara girmesini sağladõ.  

MESUDE DEMİRHAN 
 
TÜRKİYE Odalar ve 

Borsalar Birliği ve Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn ortak 
çalõşmalarõyla 8 Ocak 2021�de 
açõlan TOBB Ticaret Merkezi 
(TTM), Türkiye�deki şirketlere 
ABD pazarõna yönelik 
faaliyetlerinde altyapõ, iş 
geliştirme, lojistik ve 
depolama hizmeti sağlõyor.  

ABD�nin en önemli ticaret 
ve lojistik merkezlerinden 
Şikago�da kurulan ilk 
TTM�nin Türkiye ile ABD 
arasõndaki 100 milyar dolarlõk 
ticaret hacmine ulaşõlabilmesi 
için köprü rolü oynamasõ 
hedefleniyor. TOBB TTM 
Şikago�nun tedarik zinciri 
oluşturulmasõndan yeni satõş 
kanallarõna, doğrudan 
yatõrõmlar ve ortak girişimlere 
kadar 4 ana stratejik  
hedefi var.  

TİCARET FARKLI 
AMA KAZANÇLI    
TOBB Ticaret Merkezi 

Şikago tanõtõm semineri, 

İstanbul Ticaret Odasõ 
Eminönü merkez binada 
gerçekleşti. ABD�yle ticareti 
geliştirmek isteyen 
Türkiye�deki firmalarõn 
dikkat etmesi gereken 
noktalarõ ve yol haritasõna 
ilişkin ipuçlarõnõ TOBB Ticaret 
Merkezleri Genel Müdürü 
Noyan Ciritoğlu anlattõ.  
Şikago pazarõna şu ana kadar 
75 firmanõn girmesini 
sağladõklarõnõ belirten 
Ciritoğlu, şu bilgileri verdi:  
�Yaklaşõk bin konteyner da 
ürün sattõrdõk. Bu girişime 
uzak ülkelere açõlan ofislerle 
Türkiye Ticaret Merkezi 
kavramõ ile başladõk. Bunun 
yeterli olmayacağõnõ görünce, 
danõşmanlõk ve iş geliştirme 
hizmetlerini ekledik. Çünkü 
ABD, bizim ticaretimize çok 
ters bir yapõda çalõşõyor. Hem 
satõş sözleşmeleri hem ürün 
sertifikasyonu, ölçü birimleri, 
her şey farklõ ama kârlõlõklar 
yüksek. Bize katõlan 
firmalarõmõzõ markalarõyla 
beraber tedarik zincirine  
dahil ediyoruz.�  

75 firma Şikago 
pazarõna girdi  

En hõzlõ büyüyen 
100 şirketin  
23�ü İstanbul�dan
TOBB öncülüğünde, TEPAV ve TOBB ETÜ işbirliği ile Türkiye�nin 

en hõzlõ büyüyen 100 şirketi belirlendi. Açõklanan sonuçlara göre, en hõzlõ 
büyüyen şirketlerin 23�ü İstanbul, 19�u Ankara, 9�u ise Adana�dan çõktõ. 

TOBB 72 yaşõnda 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) Başkanõ Rifat Hisarcõklõoğlu, 
birliğin 72. kuruluş yõl dönümü 
nedeniyle mesaj yayõmladõ. Birliğin 
kurucularõnõ ve emeği geçenleri saygõ 
ve minnetle yad ettiklerini bildiren 
Hisarcõklõoğlu, 15 Mart 1950�de 
kuruluş kanunu yürürlüğe giren,  
6 Şubat 1952�de ilk genel kurulunu 
yapan TOBB�un, 7 Şubat 1952�de 
organ seçimlerini tamamlayarak  
fiilen hayata geçtiğini hatõrlattõ. 
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Eser, İstanbul�un en 
eski yerleşim yerlerinden 
biri olan, geçmişten 
günümüze çok büyük bir 
nüfusu barõndõran, aynõ 
zamanda ekonomik ve 
sosyal yapõsõ ile dikkat 
çekici bir öneme sahip 
Zeytinburnu ilçesi ile ilgili 
hazõrlanmõş en detaylõ 
çalõşmalardan biri. Çok 
sayõda farklõ kültürü barõndõran bu ilçede, 
en aşağõdan en üst kademeye kadar hem 
ekonomik hem de sosyal bir sõnõflama 
yapõsõ görmek mümkün. 
Şehrin ticaret merkezlerinden bazõlarõna 

da ev sahipliği yapan Zeytinburnu, oldukça 
önemli bir geçiş ve ticaret noktasõ. Eser, 
araştõrma ve raporlara kaynak olma 
özelliğine sahip. 

Halis Yunus Ersöz 
Zeytinburnu Belediyesi Kültür Yayõnlarõ

En büyük 
topluluklarõn yaşadõğõ 
kõtalardan biri olan 
Afrika, hem Türkiye hem 
de dünya için çok önemli 
bir yere sahip. Bu eserde 
ise keşfedilmemiş ve 
yõllarca geri planda 
kalmõş bir kõtanõn farklõ 
gözlerden görülmesi 
mümkün. Eser, Coşkun 
Aydõn�õn vizöründen 
Afrika kõtasõndan Nijer coğrafyasõndaki 
insanlarõn toplumsal yaşamlarõ, 
gelenekleri, hayata bakõş açõlarõnõn 
yansõtõldõğõ Türkçe, İngilizce ve Fransõzca 
dillerinde hazõrlanmõş fotoğraf 
albümüdür. Fotoğraf ve hikayesi ile 
kõtaya õşõk tutan bu değerli eser, tüm 
araştõrmacõlar tarafõndan oldukça ilgi 
gördü. Esere, İTO Dersaadet 
Kütüphanesi�nden ulaşabilirsiniz. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2020

Afrika masumiyet 
(Afrika Innocence) 

Zeytinburnu�nun  
sosyo-ekonomik ve 

siyasal yapõsõ

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

İstanbul�da son yüz 
yõl içerisinde 31 
belediye başkanõ görev 
yapmõş. Bunun en 
kõsasõnõ 18 günlük süre 
ile Turan Ertuğ, en 
uzununu ise yaklaşõk 
11 yõl ile Lütfi Kõrdar ve 
Kadir Topbaş 
paylaşmõş. Bazõlarõ 
atama ile bazõlarõ 
seçimle işbaşõna 
gelmiş. Bazõlarõ da valilikle birlikte 
yürütmüş. Cumhuriyet sonrasõ 
İstanbul�un ilk Belediye Başkanõ 
(Şehremini) Haydar Bey olmuştur. 
Cumhuriyet ilan edildiği sõrada zaten 
İstanbul Valiliği yapmakta olan Haydar 
Bey, Şehreminliği vekaletine de tayin 
edilmiştir. Daha sonra �Şehreminliği ve 
Şehremaneti �gibi unvanlar kaldõrõlarak 
�Belediye� resmi ifade haline gelmiştir.  

Aslõnda İstanbul�da �belediye ve 
riyaseti� tarihine bakõldõğõnda fethin 
hemen ertesi günü yani 30 Mayõs 1453�te 
Fatih Sultan Mehmet Han�õn Hõzõr Bey�i 
�İstanbul Efendisi� unvanõyla, İstanbul 
Kadõlõğõ�na tayin etmesi ile başlamõştõr. 
Bugünkü anlamda aynõ zamanda belediye 
başkanlõğõ sorumluluğunu da ihtiva eden 
İstanbul Kadõlõğõ, şüphesiz Devleti 
Aliye�de büyük önemi haiz bir görevdi. 
Nitekim Hõzõr Bey�in de sorumluluklarõ 
belirtilirken �narhõ ondan başkasõ 
koyamaz, esnafõn birinci derecede 
müracaat edeceği mercidir; esnafa, çarşõ 
pazara belediye vergisini koymak, 
denetlemek, cezalandõrmak ona aittir� gibi 
hükümler de bunu ifade etmektedir. 
Şehremaneti geleneği �Kadõ, İhtisap Ağasõ, 
Şehremini, Belediye Reisi ve Belediye 
Başkanõ� gibi unvanlarla kesintisiz olarak 
günümüze kadar devam etmiştir.  

★★★ 

1923 yõlõnda Ankara�nõn başkent ilan 
edilmesinden sonra doğal olarak önceliğin 
yeni başkente verilmesi, dikkatleri 
İstanbul�dan uzaklaştõrmõş, zaten sõnõrlõ 
olan kaynaklarda önceliği Ankara almõştõr. 
Bu durum genel harbin ve işgal 
dönemlerinin yükünü de çekmiş olan 
İstanbul için belediye hizmetlerinde 
büyük sõkõntõlar oluşturmuştur. 8 Mart 
1984 tarihli Büyük Şehirlerin Yönetimi 
Hakkõnda Kanun Hükmünde 
Kararname ile İstanbul�da iki kademeli 
büyükşehir belediye yönetimi modeline 
geçilmiş ve 1984�te yapõlan mahalli 
seçimlerde İstanbul�un ilk büyükşehir 
belediye başkanõ Bedrettin Dalan 
olmuştur. 27 Haziran 2008 tarihinde 5747 
sayõlõ kanun ile ilk kademe belediyelerinin 
tüzel kişilikleri kaldõrõlmõş ve bu 
belediyelerin bazõlarõ mahalle olarak bir 
ilçeye katõlõrken, bazõlarõ birleşerek yeni 
ilçe belediyeleri kurulmuştur. Eminönü 
belediyesinin de tüzel kişiliği kaldõrõlarak 
Fatih ilçesine dahil edilmiştir. 
İstanbul�un yüzyõllõk yönetim deneyimi 

göstermektedir ki, İstanbul ülkeye hizmet 
ve siyasi liderlik açõsõndan stratejik önemi 
haizdir. Zira İstanbul, günümüzde 
demografik ve sosyolojik olarak küçük bir 
Türkiye�dir. Aynõ zamanda bir finans 
merkezidir. Gelinen nokta itibariyle bu 
şehrin konumu ve fonksiyonu belirlenmiş, 
Cumhuriyetin ilk yõllarõndaki biraz da 
günün koşullarõ gereği ortaya çõkan 
Ankara-İstanbul çekişmesi ortadan 
kalkmõştõr. Her iki şehir de birbirlerini 
tamamlayõcõ özellikleri ve rolü itibariyle 
ülkenin vazgeçilmezi haline gelmişlerdir. 
Görünen bir başka önemli husus ise atama 
veya vekil olarak değil, seçimle iş başõna 
gelen başkanlarõn bu şehre daha belirgin 
hizmet ettikleridir.     

★★★ 

Yüzyõllõk İstanbul belediyeciliği 
içerisinde bir diğer önemli husus ise 
ülkeyi uzun süre yönetecek bir lider 
çõkarmõş olmasõdõr. 27 Mart 1994-6 Kasõm 
1998 tarihleri arasõnda Büyükşehir 
Belediye Başkanlõğõ görevi yapan Recep 
Tayyip Erdoğan�õn siyasi bir lider olarak 
belirmesi ve kurduğu partinin genel 
başkanlõğõna seçilerek aralõksõz bütün 
genel seçimleri de kazanarak Başbakan ve 
Cumhurbaşkanõ sõfatõ ile ülkeye hizmet 
ediyor olmasõdõr.  

Sözün özü; sadece ülkemizin değil, bu 
coğrafyanõn en önemli yönetim merkezi 
geleneğine sahip olan İstanbul; kültür, 
sanat, eğitim, finans, ticaret, turizm, insan 
kaynağõ varlõğõ ve yönetimi açõsõndan 
küresel bir bakõş açõsõna sahip, 
medeniyetlerin harmanlandõğõ 
vazgeçilmez bir şehir hükmündedir. 
Türkiye�yi ve İstanbul�u yönetenler, bu 
şehrin geçmişine bakarak yeni yüzyõlõnõ 
kurgulamakla mükelleftirler.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

SEDEFİN çok 
hassas bir 
malzeme 
olduğunu, 

doğru konum-
landõrõp 
kesilmediği  
takdirde çabucak kõrõlabildiğini 
söylüyor usta sedefkâr Bahadõr 
Özkan. Çocukluk yõllarõnda 
başlayan sanat merakõnõ, 
�Hobi başka bir şey, dert 
edinmek başka bir şey� 
diyerek, Topkapõ Sarayõ baş sedefkârõ Hulki 
Yavuz�dan dersler alarak taçlandõran Bahadõr 
Özkan, Yeni Cami Hünkar Kasrõ�nda 
eserlerini sanat meraklõlarõyla buluşturuyor. 
Ücretsiz gezilebilecek sergi, 3 Mart�a kadar 
açõk olacak. Her birini ince ince el emeği ile 
işlediği 40�õ aşkõn eserini sergileyen Özkan, 
İstanbul Ticaret�in sorularõnõ yanõtladõ.  

USTADAN EL ALDI   
Nasõl başladõnõz sedef 

sanatõna? 
El sanatlarõyla 

çocukluğumdan beri iç 
içeydim. Babam da 
dükkanõmõzda uzun yõllar 
sedef sanatõyla ilgilenmişti. 
Ancak ben hobiden öteye 
geçmesini istedim. Bu sanatõ 
birileri dert edinmeli diye 
düşünerek, 2012 yõlõnda 
Topkapõ Sarayõ baş sedefkârõ 
Hulki Yavuz�dan dersler 
almaya başladõm.  

Dert edinmek dediniz� 
Evet, hobi olarak çok icra 

eden var. Ancak ustalarõn söylediği bir 
söz vardõr, ona atõf yapayõm: �Ustasõ 
olmayanõn ustalõğõ olmaz.� Yani sanatta 
bir ustadan ustalõk öğrenilmeli ve bu 
öğrenilen de ustalõk yoluyla başkasõna 
aktarõlmalõ. Bu düşünceyle üstadõm 
Hulki Yavuz�dan dersler alarak  
ciddi bir şekilde sedef sanatõna adõm 
atmõş oldum.  

HEM PİRİNÇ HEM SEDEF 
Serginizin ismi Midad�dan Ahen�e, bunu 

biraz açabilir misiniz?  
Midad�dan Ahen�e, Mürekkep�ten Demir�e 

demek�  Çalõşmalarõmda kadim hattatlarõn 
eserlerinden esinleniyorum. Onlar ilk olarak 
mürekkeple sanatlarõnõ icra ettiler. Ben de 
onlarõn mürekkebinden çõkan eserleri bir 
metal olan pirince aktarõyorum.  

Eserlerinizde hem pirinç hem de sedef 
görmek mümkün� 

Evet, kimi eserimi pirinç malzemeyi, kimi 
eserimi de sedefi ince ince keserek 

oluşturuyorum. İfade ettiğim 
gibi kadim hattatlarõn eserleri 
benim esin kaynağõm. 
Tamamen el işçiliği ile 
kestiğim bu malzemeleri 
ahşabõn içine bir yapboz yapar 
gibi yerleştiriyorum.  

CIMBIZ İLE  
     ÇALIŞMA  

Sedef çok hassas bir 
malzeme, işleme sürecini 
nasõl yönetiyorsunuz?  

Kõrdõğõm da oldu. Ancak zamanla 
malzeme ile hemhal olmaya başlõyor insan. 
Kestiğim ahşap ile sedefin bir yapbozun 
parçalarõ gibi birbirine tam oturmasõ 
gerekiyor. Bunu tamamen dokunuşlarla 
hissederek yapõyorsunuz. Öyle bir hesap 
yapõlmalõ, açõlar ona göre ayarlanmalõ ki, 
hiçbir yapõştõrma olmadan tamamen geçme 

yöntemiyle malzemeler 
birbiri ile bütünleşsin.  

Bazõ parçalar çok 
küçük� 

Tabii milimlik 
parçalarõmõz var. Özellikle 
harekeler çok ince. 
Bunlarõn hepsini kõl 
testere ile kesip cõmbõzla 
yerlerine yerleştiriyorum. 

AĞAÇ SEÇİMİ  
Ağaç malzemeyi her 

bir esere özgü mü 
seçiyorsunuz?  

Vengi, Brezilya 
çõnarõ, yerli çõnar, 
maun gibi ağaçlarõ 
kullanõyorum. 
Ancak sanatta 
yüzde 50 
sanatçõnõn tercihi 
geçerlidir. Elbette 
bir irademiz var 
fakat ağaç çok 
sürprizli bir 
malzeme; ham hali 
başka, cilalõ hali 

başka� Bu nedenle bazen hattõn bizzat 
kendisi, içinde hayat bulmak istediği ağacõ 
tercih ediyor diyebilirim.    

Eserlerinizi icra ederken nelerden motive 
oluyorsunuz? 

Kimi sanatçõlar müzikle çalõşmayõ sever, 
kiminin farklõ ritüelleri vardõr. Ben tamamen 
sessizlikten güç alõyorum. Atölyemde 
kestiğim her bir malzemenin farklõ sesi vardõr. 
Ağacõn sesi bambaşkadõr, pirincin, sedefin 
sesi bambaşka. Bu seslerin her birinin farklõ 
durağõ oluyor. Özellikle ağacõn o tok sesi  
bana çok iyi geliyor. 

İcra edilen sanatõn yüzde 50�sinin tercih yoluyla oluşturulduğunu, 
gerisine sanatõn bizzat kendisinin karar verdiğini söyleyen sedefkâr 
Bahadõr Özkan, sessizlikten beslendiğini ifade ediyor. Özkan�õn 
ahşap içine yerleştirdiği sedeften oluşan hat formatõndaki 40�õ  
aşkõn eseri, Yeni Cami Hünkâr Kasrõ�nda sergileniyor.  

Ağaç ve sedefi  
�sessizlikle� 
buluşturuyor

Külliyatta 
bir satõr 

�Sanat bir 
nasip işidir. Bize 
de bir yol 
gösterildi. Ben de 
bu yoldan 
yürümeyi tercih 
ederek 
nasiplendim. Türk 
sanatõnõn 
milyonlarca 
satõrdan oluşan 
külliyatõnda bir 
satõr olabildiysem 
ne mutlu bana.�  

Hal 
yolculuğu 

�Ben usta 
hattatlarõn eserleri 
ile besleniyorum. 
Sanatõn 
dokunduğu her 
şeyi disipline 
etmesi gibi bir 
yönü var. Önce 
sabõr, sonra 
bütünleşme hali 
geliyor. Benim ilk 
eserim �Mülk 
Allah�õndõr� yazõlõ 
olan hat 
çalõşmasõydõ. Son 
eserim ise bir  
�Hiç� yazõsõ...� 

 

Terbiye 
metodu  

�İcra ettiğim 
sanatta, aslõnda 
tüm sanat 
dallarõnda 
diyebilirim, bir 
yoğunlaşma hali 
vardõr. Her bir 
uyarandan 
vazgeçip o işe 
tüm duyularõnõ 
yönlendirme 
hali� Aslõnda 
tasavvuftaki ruh 
terbiyesi metodu 
ile çok özdeşleşir. 
Bu yüzden 
sanatõn ruhlara iyi 
gelen bir yönü 
vardõr.�

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

İstanbul�da 
belediyeciliğin  

geçmişi, geleceğe 
ne söyler?

OSMAN KUVVET 
 
YENİ Cami Hünkar Kasrõ�nda bu ay, 

sedef ve pirinç kullanõlarak yapõlan, 
kakma sanatõndan seçme eserler yer aldõ. 
�Midâd�dan Âhen�e (Mürekkepten 
Demire) isimli sergi, sanatçõ Bahadõr 
Özkan tarafõndan kakma tekniğiyle 
yapõlan ayet, hadis ve tasavvuf 

büyüklerinin sözlerinin yer aldõğõ hat 
eserlerinden oluşuyor.  

Serginin açõlõşõnõ İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, Yönetim Kurulu 
Üyeleri Bahadõr Yaşõk ve Münir Üstün ile 
Meclis Katip Üyesi Ercan Özboyacõ birlikte 
gerçekleştirdi. Açõlõşa, İTO Meclis Üyeleri 
ve sanatseverler de katõldõ. Sergiyi, 3 Mart�a 
kadar ücretsiz olarak gezmek mümkün. 

Sedef kakma eserler  
Hünkar Kasrõ�nda



www.istanbulticaretgazetesi.com
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         46 ana  
kategoride 
gerçekleşecek
Bu yõl gerçekleştirilecek TEKNOFEST�te çip 

tasarõmõndan jet motor tasarõmõna, turizm teknolojilerinden 
tarõm teknolojilerine kadar 46 ana kategori yer alacak. 
Yarõşmalara başvurular, 20 Şubat�a kadar yapõlabilecek. 

TEKNOFEST KARNESi 

TEKNOFEST 2018:  
2 düzenleyici kuruluş, 28 paydaş kurum, 

14 farklõ kategoride teknoloji 
yarõşmasõ, 2 milyon liradan fazla  
ödül, 2 milyon liradan fazla maddi 
destek, 4 bin 333 takõm başvurusu,  
20 binden fazla kişi başvurusu, 
750�den fazla finalist takõm,  
2 binden fazla finalist kişi, 550 bin 
festival ziyaretçi sayõsõ. 

TEKNOFEST 2019:  
2 düzenleyici kuruluş, 53 paydaş  

kurum, 19 farklõ kategoride  
teknoloji yarõşmasõ, 2 milyon liradan 
fazla ödül, 4 milyon liradan fazla 
maddi destek, 81 il, 122 ülke,  
17 bin 373 takõm başvurusu,  
50 binden fazla kişi başvurusu,  
2 binden fazla finalist takõm,  
10 binden finalist kişi, 1 milyon  
720 bin festival ziyaretçi sayõsõ. 

TEKNOFEST 2020:  
2 düzenleyici kuruluş, 63 paydaş kurum, 

21 farklõ kategoride teknoloji 
yarõşmasõ, 3 milyon liradan fazla ödül, 
4 milyon liradan fazla maddi destek, 
81 il, 84 ülke, 20 bin 197 takõm 
başvurusu, 100 binden fazla kişi 
başvurusu, 1.260�tan fazla finalist 
takõm, 5 binden fazla finalist kişi, 
Covid-19 sebebiyle ziyaretçiye  
kapalõ gerçekleştirildi. 

TEKNOFEST 2021:  
2 düzenleyici kuruluş, 72 paydaş kurum, 

35 farklõ kategoride teknoloji 
yarõşmasõ, 5 milyon liradan fazla ödül, 
7 milyon liradan fazla destek, 81 il,  
111 ülke, 44 bin 912 takõm başvurusu, 
200 binden fazla kişi başvurusu, 2 bin 
200�den fazla finalist takõm, 13 binden 
fazla finalist kişi, 1 milyon festival 
ziyaretçi sayõsõ. 

TEKNOFEST 2022:  
2 düzenleyici kuruluş, 98 paydaş  

kurum, 40 farklõ kategoride  
teknoloji yarõşmasõ, 7 milyon  
liradan fazla ödül, 22 milyon liradan 
fazla maddi destek, 81 il,  
107 ülke, 154 bin 34 takõm başvurusu, 
600 binden fazla kişi başvurusu,  
5 bin 960�tan fazla finalist takõm,  
27 binden fazla finalist yarõşmacõ,  
1 milyon 250 bin festival ziyaretçi 
sayõsõ. 

TEKNOFEST 2023:  
2 düzenleyici kuruluş, 123 paydaş 

kurum, 44 farklõ kategoride teknoloji 
yarõşmasõ, 20 milyon liradan fazla 
ödül, 20 milyon liradan fazla malzeme 
desteği, 81 il, 100 ülke, 337 bin  
744 takõm başvurusu, 1 milyondan 
fazla yarõşmacõ başvurusu, 3 binden 
fazla finalist takõm, 12 binden fazla 
finalist yarõşmacõ.

U
ZAY, havacõlõk ve 
teknoloji festivali 
TEKNOFEST, bu yõl  
46 ana ve 117 alt 

kategoride teknoloji yarõşmalarõna 
ev sahip sahipliği yapacak. 

Türkiye Teknoloji Takõmõ Vakfõ 
(T3 Vakfõ) ile Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ yürütücülüğünde 
düzenlenen TEKNOFEST�te, 
teknoloji yarõşmalarõ, hava 
gösterileri, konserler, çeşitli 
konularda söyleşiler ve  
etkinlikler gibi birçok faaliyet 
gerçekleştiriliyor.  

TEKNOFEST; 2018 ve 2019�da 
İstanbul�da, 2020�de Gaziantep�te, 

2021�de İstanbul�da, 2022�de 
Samsun�da ve Azerbaycan�õn 
başkenti Bakü�de, 2023�te ise 
İstanbul, Ankara ve İzmir�de 
düzenlendi. Festivalin bu yõl  
yeni adresi Adana olacak.  

20 ŞUBAT�A KADAR 

�TEKNOFEST ile Gelecek Sensin� 
sloganõyla prestijli yarõşmalarda 
yüksek performans sergileyecek 
teknoloji tutkunlarõna 30 milyon 
lira ödül ve 55 milyon liranõn 
üzerinde malzeme desteği 
sağlanacak. 

Her yõl bir önceki seneye göre 
daha fazla yarõşma kategorisinin 

açõldõğõ ve 
Türkiye 
tarihinin en 
büyük ödüllü 
teknoloji 
yarõşmalarõnõn 
yer aldõğõ 
TEKNOFEST 
teknoloji 
yarõşmalarõ, bu sene 
46 ana ve 117 alt 
kategoride düzenlenecek.  

Çip tasarõmõndan jet motor 
tasarõmõna, turizm teknolojilerinden 
tarõm teknolojilerine kadar çeşitli 
kategorilerde gerçekleştirilecek 
TEKNOFEST 2024 teknoloji 

yarõşmalarõna 
başvurular,  
20 Şubat�a kadar 
yapõlabilecek. 

4.5 MİLYON 
ZİYARETÇİ 
2018 yõlõnda 

İstanbul�da 550 bin 
kişiyi ağõrlayan 

TEKNOFEST, 2019�da yine 
megakentte 1.7 milyon kişi 

tarafõndan ziyaret edildi.  
Covid-19 salgõnõ sebebiyle 2020�de 
Gaziantep�teki TEKNOFEST 
ziyaretçilere kapalõ olarak 
gerçekleştirilmişti. 

İstanbul�da 2021�de 1 milyon 
ziyaretçiyi ağõrlayan festival, 
2022�de ilk kez yurt dõşõnda 300 bin 
ziyaretçinin katõlõmõyla 
Azerbaycan�õn başkenti Bakü�de 
düzenlendi. 2022�de Samsun�da 
gerçekleştirilen TEKNOFEST 
Karadeniz�e ise 1.2 milyon kişi 
katõldõ. 

Çeşitli disiplin ve kategorilerde 
teknoloji yarõşmalarõna ev sahipliği 
yapan etkinlik, Cumhuriyet�in  
100. yõlõnda İstanbul�da 2.5 milyon, 
Ankara�da 943 bin ve İzmir�de  
1.1 milyon olmak üzere toplam  
4.5 milyondan fazla ziyaretçiyi 
ağõrladõ.


