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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U L  T İ C A R E T  O D A S I  Y A Y I N I www.istanbulticaretgazetesi.com

Startuplara 
İstanbul�da  
uluslararasõ 
girişim üssü

Orta asya ile  
dersler ortak  

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi,  
Türk dünyasõ 
üniversiteleriyle ortak 
derslere başladõ. Bu 
derslerin ilki Buhara 
Devlet Üniversitesi  
ile yapõldõ. İki 
üniversitenin 
öğrencileri  
 �Avrasya�da Kültür ve 
Siyaset� dersini alacak. 
Ortak derslerin  
ikincisi ise Taşkent 
Dokumacõlõk ve Hafif 
Sanayi Üniversitesi ile 
yapõldõ. n 14�te

Dünyanõn en büyük 
mobil teknoloji sahnesi 
MWC Barselona 
Fuarõ�nda İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn milli katõlõmõyla 
32 Türk firmasõ stant açtõ.  
Fuar; Türk 
şirketleri, 
girişimciler ve 
startuplar için 
inovasyon 
gösterisine  
dönüştü. n 10�da

türk şirketleri teknoloji 

sahnesinde 

Doğan 
ERDOĞAN 

BARSELONA

Perakende bereketli  
RAMAzAn�A hAzõR  
Piyasalar on bir ayın sultanı Ramazan hazırlıklarını tamamladı. Marketlerde kahvaltılık ürün 
ve bakliyat reyonları genişletildi. Perakendeciler hiçbir üründe tedarik sıkıntısı beklemiyor.

Ramazan ayõ yaklaşõrken özellikle gõda 
perakende sektörü hareketlendi. Nakit ve 
kartlõ alõşverişte sepet büyüklüğünün ve 
cironun bu yõl da artmasõ bekleniyor. Ticaret 
Bakanlõğõ da temel gõda ürünlerinde sõkõntõ 
yaşanmamasõ için dõş ticarette düzenlemeler 
yapõp, piyasa denetimlerini artõrdõ. 
Perakendeciler, rafta sõkõntõ yaşanmayacağõnõ 
bildirirken, fiyatlar genel seviyesinin õlõmlõ 
seyredeceğine dikkat çekti.   

DENETİM VE FİYATLAR 

Perakendeciler, tüketicinin Ramazan 
ayõna özgü ürünlere daha kolay erişebilmesi 
için mağazalarda ve mağaza dõşõnda özel 

kampanyalar yapacak. Geleneksel erzak 
kolisi satõşlarõnda kurumsal şirketlerin 
talebi karşõlanõrken, sosyal sorumluluk 
projeleri de piyasayõ hareketlendirecek. 
Bireyselde ise alõşveriş için dağõtõlacak 
hediye kartlarõnõn perakende satõşlarõ 
daha da artõrmasõ bekleniyor.  n 9�da

HEDİYE KARTLARI 

Türkiye tarõmdaki atõl 
arazileri ekonomiye 
kazandõrmak için 81 ilde 
destekleme politikasõ 
izlerken, hayvancõlõkta  
5 yõllõk yol haritasõnõ 

belirledi. Hayvancõlõkta 
maddi destek tutarlarõ 
artõrõldõ. İlk defa genç ve 
kadõn üreticilere ilave 
destek verilecek. Aile 
işletmelerinin de 

desteklenerek 
hayvansal üretimde 
arz-talep dengesinin 
sağlanmasõ ve dõşa 
bağõmlõlõğõn azaltõlmasõ  
hedefleniyor.  n 8�de

arz güvenliği  
için dõş  
ticarete ayar 

Sigortacılardan deprem 
riskine yeni öneri  

DASK, Kahramanmaraş merkezli büyük 
depremlerden sonra yaklaşõk 600 bin hasar 
ihbarõna karşõlõk, 35 milyar lira tazminat 
ödedi. Sigortalamanõn etkisinin artmasõ için 
sektör temsilcileri, hasar önleyici faaliyetleri 
belirleyerek hasarõ azaltma yoluna gitmeyi 
talep ediyor. Şeref Kõlõçlõ n 6�da

Katma değerli işin  
temeli mikromekanik  

Saatten savunmaya, sanayiden uzaya 
kadar birçok yüksek katma değerli işin 
temelinde yer alan mikromekanik,  
eğitimiyle de farklõ. Bu alanda uzman 
olanlar NASA�da dahi iş bulabiliyor. 
Böylesine önemli bir alanõn Türkiye�de 
geliştirilmesine ise Mikromekanik ve Saat 
Teknolojileri Eğitim ve Araştõrma Vakfõ 
öncülük ediyor. Mesude Demirhan n 15�te

İş yönetimi  
tek platformda   

BTM girişimlerinden 
DinamikCRM, kurumsal iş 
süreçlerinin dijitalleşmesi 
ve verimliliğin artõrõlmasõ 
için iş dünyasõna 11 dilde 
SaaS yazõlõmla yenilikçi 
çözümler sunuyor. n 2�de

tarihi YarıMada 
trenine kavuştu

Teknopark İstanbul�da yerleşik Bakelor firmasõ, 
zor şartlarda üretim yapõlan madenlerde verimi 

artõran bir sistem 
geliştirdi. Yer altõnda 
gerçek zamanlõ takip 
yapabilen akõllõ 
madencilik sisteminin 
amacõ, IoT 
teknolojilerini  
maden sahalarõnda 
kullanarak iş 
güvenliğini en üst 
seviyeye çõkarmak.  
Ömür Kõrbaşlõ n 16�da 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn Resmi Gazete�de yayõmlanan 
kararlarõyla iki alanda verilecek desteklerin 
ayrõntõlarõ belli oldu. Avrupa Yeşil Mutabakata 
Uyum Projesi Desteği kararõna göre firmalarõn 
dönüşüm için alacağõ danõşmanlõk hizmetleri 
desteklenecek. Ticaret Bakanlõğõ�nõn yayõmladõğõ 
bir diğer kararla da belirlenen ülkelerde faaliyet 
gösteren ihracatçõlarõn marka, TURQUALITY ve 
birim kira destek süreleri yenilendi. n 3�te

Madenciye  
akıllı takip

ihracat artõyor
Yüksek teknolojili ürünlerle 

İstanbul Ticaret Odasõ 

Başkanõ Şekib Avdagiç, 

dünya yapay zekayõ 

konuşurken, yüksek 

teknolojinin üretime ve 

kalkõnma hõzõna da yansõdõğõna 

dikkat çekti. Türkiye�de orta-

yüksek ve yüksek teknolojili 

ürünlerin toplam imalat sanayi 

ürünleri içindeki payõnõn yüzde 

40.3�e çõktõğõnõ belirten Avdagiç, 

�Bu kategorideki ihracat da  

100 milyar dolara yaklaştõ.  

Bu gelişmeler memnuniyet 

verici� dedi. n 10�da 

3

Yeşil 
dönüşüme 
danõşman 
katkõsõ

n 20�de

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

n 9

n 19�da

Kentler dijital 
ikizleriyle dönüşebilir 

Deprem riski yüksek olan illerde 
dönüşüm çalõşmalarõ hayati derecede 
önemli. Fakat bu dönüşüm için süre kõsõtlõ. 
Yeni tasarõm ve yapõlanma gelecek nesilleri 
de etkileyeceği için dijital teknolojilerle 
desteklenmiş ve olumlu sonuçlarõ 
görülmüş örneklerin dikkate alõnmasõ 
gerekiyor. Burada da dijital ikiz yöntemi 
öne çõkõyor. Doç. Dr. Ayça Doğaner n 18 

Tarım ve hayvancılıkta  
üretene tam destek



1 Mart 2024

İS
T

A
N

B
U

L

2 BTM

İstanbul Ticaret

İTO ESKİ BİNA

t Odası Yönetim KKuurulu

ASI (ÜNİVERSİTE)

10 Parsel

inşaatı 

inden 

75 TTaakvim Günü

Fatih İlçesi, Rüstem Paşa Mah. Ragıp Gümüşpala Cad., 371 Ada, 1

05 Mart 2024, saat 14:00 

A Y

AMIND

Rıdvan Y

APILMAAPIM İŞLERİNİN YA Yeslimi SOĞUK ODAnahtar T

O ESKİ BİNA

at, Evrak Kİstanbul Ticaret Odası Merkez Binası, Zemin K Kaabul, 

Reşadiye Caddesi, 34112, Eminönü, Fatih, İstanbul

Mülkiyeti İstanbul Ticaret Odası’na ait 371 Ada, 10 Parselde kaba 

tamamlanmış İT ASSI’nın (ÜNİVERSİTE) birim fiyat üzeri

Te DA YA YA ASSI

Canan TALAZ,
canan.talaz@hfmimarlik.com
0546 479 26 16

YAAZICIOĞLU, 
ridvan.yazicioglu@ito.org.tr
0212 455 64 57

REKONSTRÜKSİYON PROJESİ KAPS DAA

SOĞUK OD YAAPIM İŞLERİ

BAHAR DAĞAŞAN 
 

W
EB tabanlõ ve mobil 
uygulama desteği sunan 
BTM girişimlerinden 
DinamikCRM, kağõt 

üstünde ilerleyen tüm kurumsal 
işlemleri tek bir dijital platforma 
taşõyor. Müşteri ile gerçekleşen çeşitli 
etkileşimleri kayõt altõnda tutarak 
raporlamanõn yanõ sõra kurumlara 
pazarlama desteği de sağlõyor. 

VERİMLİLİK ODAKLI 

DinamikCRM CEO�su ve kurucu 
ortağõ Yahya Ekinci, iş fikrinin 
kökeninin kurumsal yaşamda 
karşõlaştõğõ zorluklara dayandõğõnõ 
belirterek, şunlarõ anlattõ: �Ticari 
faaliyetlerin takibi için kağõt, kalem, 
ajanda, telefon, kişisel 
bilgisayarlarõn hafõzasõndaki bilgiler 
ve karmaşõk tablolar ile yõllarca 
boğuşuldu. Öte yandan, işten 
ayrõlan herhangi bir personelin 
giderken dosya silmesi, bilgisayara 
virüs girmesi, sistemin çökmesi 
veya ajandanõzõn kaybolmasõ dahi 
toplanan tüm bu verilerin kaybõna 
neden oluyordu. Bu duruma  
çözüm olarak kariyerim boyunca 
edindiğim yazõlõm ürünü geliştirme 
tecrübemi DinamikCRM çatõsõ 
altõnda ürünleştirme kararõ aldõm.� 

Ekinci, girişimin arka planda 
çalõşan algoritmalar yardõmõyla 
veriye dayalõ analizler yaratõp 
kullanõcõlarõna kişiselleştirilmiş 
ürün tanõtõmlarõ sunduğunu 
belirterek, 7/24 destek talebi 
açabileceklerini, kullanõcõlarõ hiçbir 
aşamada yalnõz bõrakmadõklarõnõ 
söyledi. 

KURUMSAL HAFIZA 

Ekinci, şirketlere baştan sona 
verimlilik odaklõ bir yönetim çözümü 
sağladõklarõnõ vurguladõ. Şirketlerin 
yeni müşteri kazanõmõ ve müşteriyi 
elde tutma süreçlerini iyileştirmeyi 
hedeflediğini söyleyen Ekinci, 
�Müşteriyle yapõlan iletişimlere, 
aktivitelere, toplantõlara, randevulara, 
tekliflere ve satõşlara kadar tüm 

etkileşimler kolayca kaydedilip görsel 
olarak raporlanabiliyor. Şirketler bir 
senelik gelişim sürecinin ardõndan aynõ 
zamanda �kurumsal hafõza� eksikliğini 
de gideriyor� dedi. 

DÖRT TEMEL FARK 

Ekinci, DinamikCRM�i Türkiye�de ve 
dünyadaki rakiplerinden ayõran dört 
temel özelliği esnek deneyim, tüm 
abonelik planlarõnda sõnõrsõz araç 
kullanõmõ, her hafta güncellenen 
özellikler ve gelişmiş dil desteği 
şeklinde açõkladõ. Kullanõcõlara  
ihtiyaç duyduklarõ tüm iş yönetim ve 

satõş gücünü tek bir abonelik planõ 
içinde sunarken lisans bedeli ve 
taahhüt gibi kõsõtlamalardan 
kaçõndõklarõnõ dile getiren Ekinci,  
�11 farklõ dilde hizmet vererek 
kullanõcõlarõmõzõn coğrafya veya  
dil engeli olmadan işlerini  
kolayca yönetmelerine imkân 
tanõyoruz� diye konuştu.

BTM girişimlerinden 
DinamikCRM, kurumsal iş 
süreçlerinin dijitalleşmesi ve 
verimliliğin artõrõlmasõ için iş 
dünyasõna SaaS yazõlõm ile 
yenilikçi çözümler sunuyor.  
11 farklõ dilde hizmet veren 
sistem, kullanõcõlarõn coğrafya 
veya dil engelini aşarak işlerini 
kolayca yönetmelerini sağlõyor. 

Kurumsal iş yönetiminin tamamõ 

tek dijital platformda 

CRM 
çözümü 
hayati 
hale 
geliyor 

SaaS 
yazõlõmlarõna 
olan talebin 
yükseldiğini ve 
DinamikCRM 
için bütçe dostu 
çözümler sunan 
tek ekranlõ bir 
platform olarak 
büyük bir 
potansiyel 
gördüğünü 
vurgulayan 
Yahya Ekinci,  
sayõsõ hõzla 
artan firmalarõn 
yeni pazarlara 
açõlmayõ 
hedeflerken 
ihtiyaçlarõnõ 
karşõlayabilecek 
bir CRM 
çözümünü 
benimsemenin 
giderek daha 
hayati hale 
geldiğini öne 
sürdü. 
Türkiye�nin 
yeniliklere  
açõk ve hõzla 
gelişen bir ülke 
olduğuna 
değinen Ekinci, 
�Bayrağõmõzõ 
diğer ülkelerde 
dalgalandõrmayõ 
hedefliyorum� 
dedi.  

BTM motivasyon 
kaynağõ oldu  

Yahya Ekinci, BTM�yi uzun 
süredir takip ettiklerini fakat 
katõlmak için ürünün tam olarak 
hazõr hale gelmesini beklerken 
fikirlerini değiştiren hikâyeyi şu 
sözlerle anlattõ: �Katõldõğõmõz bir 
etkinlikte BTM Genel Müdürü 
İbrahim Elbaşõ ile motive edici bir 
diyalog gerçekleştirdik. Hemen 
sonrasõnda BTM�ye başvuruda 
bulunduk ve mülakat sürecini 
başarõyla geçerek Post Kuluçka 
Programõ�na kabul edildik.  
BTM�ye katõldõğõmõz andan itibaren 
bize katkõ sağlamaya başladõlar. 
Özellikle İTO ile olan iletişimimiz, 
meslek komitelerine iştirak  
ve yatõrõm ağlarõna erişim 
konusunda bize katma değer 
sağlayacaklarõna inanõyorum.�

Yahya 
Ekinci
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/290224.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

ve TURQUALITY desteği 
Yeşil mutabakat  

A
VRUPA Yeşil 
Mutabakata Uyum 
Projesi Desteği, Resmi 
Gazete�de 

yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 
Buna göre Ticaret Bakanlõğõ, 
şirketlerce alõnan danõşmanlõk 
hizmeti giderlerini, 5 yõl 
süresince, yüzde 50 oranõnda  
ve toplamda 10 milyon liraya 
kadar destekleyecek.  

Bu destekle, ihracatçõ 
firmalarõn, Avrupa Yeşil 
Mutabakatõ kapsamõnda 
kurumsal sürdürülebilirlik odaklõ 
dönüşümlerini sağlayabilmeleri 
için farkõndalõğõn oluşturulmasõ, 
mevcut durum analizinin 
yapõlmasõ, bu durumun 
iyileştirilmesine yönelik yol 
haritasõnõn belirlenmesi, 
şirketlerin ulusal ve uluslararasõ 
fonlara erişimlerinin 
kolaylaştõrõlmasõ hedefleniyor. 

DANIŞMANLIK  
HİZMET GİDERLERİ  
Oluşturulan bütüncül destek 

modeliyle herhangi olgunluk 
seviyesindeki bir firma için 
zorunluluk ve belirsizlik olan bu 
süreç, kriterleri ve 
parametreleriyle tanõmlanacak, 
nerede durduğu ve nereye 
varmasõ gerektiği belirlenecek, 
altyapõnõn dönüştürülmesi 
konusunda yol gösterilecek. 

Yeşil Mutabakata Uyum Projesi 
Desteği�nin bu hedefleri 

doğrultusunda, şirketlerce alõnan 
danõşmanlõk hizmeti giderleri,  
5 yõl süresince, yüzde 50 oranõnda 
ve toplamda 10 milyon liraya 
kadar Ticaret Bakanlõğõ 
tarafõndan desteklenecek.  

TURQUALITY 
DÜZENLEMESİ  
Ticaret Bakanlõğõ�nõn 

yayõmladõğõ bir diğer kararla da 
belirlenen ülkelerde faaliyet 
gösteren ihracatçõlarõn marka, 
TURQUALITY ve birim kira 
destek süreleri yenilendi.  
23 Şubat�ta yayõmlanan karara 
göre, daha önce proje süresi en az 
1, en fazla 4 yõl olabilirken, en az 

1 yõl şartõ kaldõrõldõ. Proje başõna 
en fazla 4 yõl süresince destek 
öngörüldü. Projelerin destek 
oranõ yüzde 75 olarak 
belirlenirken; yõllõk destek limiti 
12 milyon TL, iştigal ettiği 
sektörü tek başõna temsil eden 
ihracatçõ birlikleri için yõllõk 22.5 
milyon TL, birkaç birliğin ortak 
projeleri için birlik başõna yõllõk 
12 milyon TL olarak tespit edildi.  

İhracatçõ birlikleri, aynõ anda 
en fazla 2 proje için bu 
desteklerden yararlanabilecek. 
İştigal ettiği sektörü tek başõna 
temsil eden ihracatçõ birlikleri ise 
aynõ anda en fazla 4 proje için bu 
desteklerden faydalanabilecek. 

TAŞIT satõş sözleşmeleri dõşõnda kalan 
menkul satõş sözleşmelerinde ödeme 
yükümlülüklerinin Türk Lirasõ�yla yapõlmasõ 
ve kabul edilmesi zorunluluğuna bazõ 
istisnalar getirildi. 

Hazine ve Maliye Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan Türk Parasõ Kõymetini Koruma 
Hakkõnda 32 Sayõlõ Karar�a İlişkin Tebliğde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Tebliğ,  
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, tebliğde sõralanan haller 
dõşõndaki ödeme yükümlülüklerinin Türk 
parasõ cinsinden yerine getirilmesi ve  
kabul edilmesi uygulamasõ sürecek. 

DÖVİZLE ÖDEME 
YAPILABİLECEK DURUMLAR  
n 19 Nisan 2022�den önce akdedilen 

menkul satõş sözleşmelerinin ifasõ 
kapsamõnda bu tarih ve tebliğin yürürlük 
tarihi öncesinde dolaşõma giren döviz 
cinsinden kõymetli evrak kapsamõndaki 
ödeme yükümlülükleri 

n Söz konusu tarihten önce düzenlenmiş 
faturalar kapsamõndaki ödeme 
yükümlülükleri 

n Borsa İstanbul A.Ş. Kõymetli Madenler 
ve Kõymetli Taşlar Piyasasõnda döviz 
cinsinden gerçekleştirilen kõymetli maden ve 
kõymetli taş alõm satõm işlemleri ile bu 
işlemlerin takasõ kapsamõndaki ödeme 
yükümlülükleri 

n 8 Aralõk 2004 tarihli ilgili tebliğler 
kapsamõnda, aracõlõ ihracat sözleşmesine 
dayanarak dõş ticaret sermaye şirketleri veya 
sektörel dõş ticaret şirketleri üzerinden 
gerçekleştirilecek ihracat ile 17 Ağustos 2022 
tarihli Cumhurbaşkanõ kararlarõ 
kapsamõndaki e-İhracat Konsorsiyumu 
statüsüne sahip şirketler üzerinden aracõlõ 
ihracat sözleşmesine dayanarak 
gerçekleştirilecek ihracata yönelik menkul 
satõş sözleşmeleri kapsamõndaki ödeme 
yükümlülükleri 

n Gümrük beyannamesine tabi tutulan 
ihrakiye satõş ve teslimi dahil 27 Ekim 1999 
tarihli Gümrük Kanunu�ndaki transit ve 
gümrük antrepo rejimleri ile geçici depolama 
ve serbest bölge hükümlerinin uygulandõğõ 
mallarõn teslimine ilişkin akdedilen menkul 
satõş sözleşmeleri kapsamõndaki ödeme 
yükümlülükleri 

n Serbest bölgede faaliyet gösteren 
firmalar ile dõş ticaret işlemleri kapsamõnda 
yapõlan menkul satõş sözleşmesine konu 
mallarõn teslimine ilişkin ödeme 
yükümlülükleri 

Tebliğin bazõ maddeleri 21 Nisan 2022�den 
geçerli olmak üzere yürürlüğe girdi.

Avrupa Yeşil Mutabakata 
Uyum Projesi Desteği 
kararõna göre firmalarõn 
dönüşüm için alacağõ 
danõşmanlõk hizmetleri 
desteklenecek. Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn yayõmladõğõ bir 
diğer kararla da belirlenen 
ülkelerde faaliyet gösteren 
ihracatçõlarõn marka, 
TURQUALITY ve birim kira 
destek süreleri yenilendi. 

Menkul satõşta TL  
ödeme şartõna esneklik 

Turizm amaçlõ 
tabela ihalesi  

 
KÜLTÜR ve Turizm Bakanlõğõnca 

hazõrlanan Konutlarõn Turizm Amaçlõ 
Kiralanmasõ Faaliyetlerinin 
Düzenlenmesine İlişkin Yönetmelik�le, 
turizm amaçlõ kiralama yapõlan konutlarõn 
girişine, Bakanlõkça hazõrlanacak �turizm 
amaçlõ konut� ibaresi ve konutun 
bakanlõğõn denetimine tabi olduğunu 
belirtir plaket asõlmasõ zorunluluğu 
getirilmişti. 

Resmi Gazete�nin 28 Aralõk 2023 tarihli 
sayõsõnda yayõmlanan yönetmelik 
kapsamõnda, ebat ve şekli teknik 
şartnamede gösterilen plaketin basõmõ için 
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ Döner 
Sermaye İşletmesi Merkez Müdürlüğünce 
ilana çõkõldõ. 

Konsorsiyum olarak teklif 
verilemeyecek ihale, Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ Döner Sermaye İşletmesi 
Merkez Müdürlüğü�nde 25 Mart�ta 
gerçekleştirilecek. 

Ata buğdayõ 
�kavõlca� coğrafi 
işaret aldõ 

ARDAHAN ata buğdayõ kavõlca, Türk 
Patent ve Marka Kurumu�ndan coğrafi 
işaret tescili aldõ. Ardahan Ticaret ve Sanayi 
Odasõ�nõn (ATSO), yörede yüzyõllardõr 
ekilen ancak unutulmaya yüz tutan, 
�Anadolu buğdayõnõn anasõ� olarak da 
bilinen 13 bin yõllõk kavõlca buğdayõ için 
yaptõğõ tescil başvurusu sonuçlandõ. 

Ata buğdayõ, Türk Patent ve Marka 
Kurumu tarafõndan �Ardahan Kavõlca 
Buğdayõ� adõyla tescil edildi. 

ATSO Başkanõ Çetin Demirci, kavõlca 
için daha önce Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõnca yapõlan genetik test ile 
buğdayõn 13 bin yõllõk geçmişe sahip 
olduğunun belirlendiğini hatõrlattõ.

Hayvancõlõkta aşõlara 
mahsup kolaylõğõ  

HAYVANLARA uygulanan tanõmlama 
araçlarõnõn ve Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõnca tatbik edilen programlõ 
aşõlarõn bedelleri ile bunlarõn uygulama 
ücretleri, Ziraat Bankasõnca, çiftçinin 
muvafakati alõnarak, tarõmsal destekleme 
hak edişlerinden mahsup edilecek. 

Konuya ilişkin Cumhurbaşkanõ Kararõ, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. Buna göre, hayvanlara uygulanan 
tanõmlama araçlarõnõn ve Bakanlõkça tatbik 
edilen programlõ aşõlarõn bedelleri ile 
bunlarõn uygulama ücretleri, Ziraat 
Bankasõnca, çiftçinin muvafakati alõnarak, 
tarõmsal destekleme hak edişlerinden 
mahsup edilecek.

TÜRKİYE Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ (TCMB), Ticari Gayrimenkul 
Fiyat Endeksi yayõmlamaya başladõ. 

TCMB�nin konuyla ilgili blog yazõsõna 
göre Türkiye için oluşturulan endekste, 
veri kaynağõ olarak gayrimenkul 
değerleme şirketleri tarafõndan 
bankalar için düzenlenen değerleme 
raporlarõ kullanõldõ. 

Değerleme raporlarõ; gayrimenkulün 
yaş, alan, konum, yapõ kalitesi ve 
benzeri karakteristik özellikleri ile 
değerleme uzmanõnõn gayrimenkule 
ilişkin parasal değer tespitini içeriyor. 
Ticari gayrimenkul sõnõflamasõ altõnda 
arsa, dükkan, ofis, tarla, sanayi tesisi ve 
benzeri birçok türde gayrimenkul yer 
almakla birlikte, TGFE hesaplamasõnda 
uluslararasõ örnekler takip edilerek 
sadece dükkan ve ofis değerleme 
raporlarõ kullanõldõ. 

Yapõlan ilk hesaplamaya göre, ticari 
gayrimenkul fiyat endeksi dördüncü 
çeyrekte bir önceki yõlõn aynõ dönemine 
göre yüzde 98.2 arttõ. Çeyreklik artõş ise 
yüzde 12.5 olarak kaydedildi. 

Dükkan fiyat endeksinde yõllõk artõş 
yüzde 98.9 olurken, ofis fiyat endeksi 
ise yüzde 94.2 arttõ.

TCMB�den ticari  
gayrimenkul endeksi

RESMİ Gazete�de yayõmlanan İşsizlik 
Fonu gelirlerinin, 4447 sayõlõ İşsizlik 
Sigortasõ Kanunu�nun 48�inci 
maddesinin yedinci fõkrasõnda belirtilen 
amaçlar için kullanõlacak oranõnõn 
artõrõlmasõna ilişkin Cumhurbaşkanõ 
Kararõ yürürlüğe girdi. 

Buna göre, söz konusu kanunda 
yüzde 30 olarak belirlenen İşsizlik 
Sigortasõ Fonu bir önceki yõl prim 
gelirleri oranõnõn, 2024 yõlõ için  
yüzde 50�ye çõkarõlmasõ kararlaştõrõldõ

İşsizlik fonunda  
prim kararõ  
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Veriler, 27 Şubat 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Japonya ve G. Kore alõcõ 
Asya ülkelerinde düşen kömür ithalatõ 

nedeniyle kömür fiyatlarõ, 115 dolar ile son 3 yõlõn 
en düşük seviyesine geriledi ve geçen hafta 
yüzde 8 artõşla yeniden 130 dolar sõnõrõna geldi. 
Japonya ve Güney Kore kaynaklõ kömür 
talebindeki artõş da çõkõşõn en önemli nedenleri 
arasõnda. Hindistan�õn ithalatõ son üç aydõr düşüş 
gösterse de 2023 Ocak ayõna göre yüzde 27.2 arttõ. 
Ancak yüksek stoklar ve yurtiçi üretimin artmasõ 
nedeniyle önümüzdeki dönemde ithalatõnõn 
yüzde 3-6 arasõnda düşeceği tahmin ediliyor. 

Kontrol dõşõ 
Kakao fiyatlarõndaki çõkõşõn önü alõnamõyor. 

Londra kakao fiyatlarõ, yüzde 20 yükselerek 7 bin 
370 dolardan haftayõ kapattõ. Dünya kakao 
üretiminin dörtte üçünü karşõlayan batõ Afrika 
bölgesinde kuraklõk olsa da temel sorun, son 30 
yõlda iki katõna çõkan talebe karşõlõk yeterli yatõrõmõn 
yapõlmamasõ olarak gösteriliyor. Bağõmsõz çiftçilerin 
küçük alanlarda üretim yapmalarõ, büyük hacimsel 
üretimin yapõlamamasõna neden oluyor. Fildişi 
Sahili�nde 2000�li yõllarõn başõnda dikilen ağaçlar-
dan yeterli verim alõnamamasõ durumu özetliyor.

Talep arttõ   
Pamuk fiyatlarõ, artan talebin yayõnda 

spekülatif alõmlarla Eylül 2022�den beri en yüksek 
seviyesine ulaştõ. Haftalõk yüzde 7.4 artõşla  
1 dolar sõnõrõna dayandõ. Çin, Vietnam ve Pakistan 
kaynaklõ artan talebin göstergesi olarak ABD 
Tarõm Bakanlõğõ verilerine göre son bir ayda 
ihracattaki artõş yüzde 6 oldu. WASDE raporuna 
göre 2023-24 döneminde Türkiye, Tayland ve 
ABD�de talebin azalmasõ, buna karşõlõk  
Çin ve Vietnam kaynaklõ talep artõşõnõn bu 
azalmayõ telafi etmesi bekleniyor. 

Kesintinin sürmesi bekleniyor 
Brent petrolü, geçen hafta 81 dolar ile 83 dolar 

arasõnda hareket etti. Ortadoğu�daki gelişmeler ve 
Kõzõldeniz�de Husilerin saldõrõlarõ, brent petrolün 80 
dolarõn üzerinde kalmasõna neden olurken, Libya�nõn 
Wafa petrol bölgesinde üretime yeniden başladõğõnõ 
açõklamasõ daha fazla yükselmesini engelledi. ABD�de 
talebin artmasõ ve Çinli alõcõlarõn spot piyasada alõcõ 
olmalarõ da bu seviyelerin korunmasõndaki diğer 
faktörler. Diğer taraftan, bu çeyrek sonunda süresi 
dolacak olan OPEC+�nõn üretim kesintisi programõnõn 
ikinci çeyrekte de uygulanacağõ beklentisi mevcut.

Petrol (Brent, $/Varil) 83.3 0.9 -0.7 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 1.81 5.8 -34.2 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             24.4 0.9 -47.9 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 129.2 8.0 -33.1 

 

Altõn ($/Ons) 2.031 0.1 10.6 

Gümüş ($/Ons) 22.45 -2.9 7.0 

Platin ($/Ons) 888 -2.4 -7.0 

Bakõr ($/Ton) 8.396 -0.3 -5.1 

Alüminyum ($/Ton) 2.199 0.1 -7.2 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 547 -0.3 -13.1 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 119.5 -4.0 -7.4 

Kurşun ($/Ton) 2.112 3.5 1.4 

Kalay ($/Ton) 26.025 -0.8 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.397 2.6 -20.9 

Nikel ($/Ton) 17.061 5.8 -31.2 

 

Buğday ($/Ton) 216 0.8 -17.3 

Mõsõr ($/Bushel) 4.09 -2.4 -35.1 

Mõsõr ($/Ton) 161  

Pamuk ($/Lb) 0.99 7.4 17.9 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.376 20.2 191.7 

Kahve ($/Lb) 1.92 0.0 1.1 

Şeker ($/lb) 0.23 4.8 15.9 

Kereste ($/m3) 239 1.3 24.0 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 810 -1.2 -25.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 845 1.8 -7.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.899 16.4 103.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 318 2.3 -19.7 

PİYASALAR

Türkiye�nin 2023 yõlõnda doğalgaz tüketimi bir önceki yõla göre  
yüzde 5.50 düşerek 50 milyar metreküp seviyesinde gerçekleşti. Karadeniz 
Sakarya Gaz Sahasõ�nda üretimin başlamasõnõn etkisiyle 2023�te doğalgaz 
üretimi ise yaklaşõk yüzde 113 artarak 807 milyon 280 bin metreküp oldu.

E
NERJİ Piyasasõ Düzenleme Kurumu 
(EPDK) tarafõndan yayõnlanan aralõk 
ayõna ilişkin Doğalgaz Piyasasõ Sektör 
Raporu�na göre, Türkiye�nin 2023 

yõlõnda doğalgaz ithalatõ ve tüketimi düştü. 
EPDK Raporu�na göre, geçen yõl doğalgaz 
ithalatõ bir önceki yõla göre yüzde 7.64 
azalarak 50 milyar 484 milyon metreküp 
oldu. Doğalgaz ithalatõnõn yüzde 28.27�si 
LNG formatõnda yapõlõrken, yüzde 71.73�ü 
boru gazõ ile gerçekleştirildi.  

YILLIK TÜKETİM DÜŞTÜ 
Aralõk ayõnda doğalgaz ithalatõ da bir 

önceki yõla göre yüzde 4.38 artarak 6 milyar 
63 milyon metreküp olarak gerçekleşti. 
İthalatta yüzde 35 payla Rusya ilk sõrada yer 
alõrken onu yüzde 19.41 pay ile ABD ve 
yaklaşõk yüzde 16 payla Azerbaycan izledi. 
Diğer gaz ithal edilen ülkeler ise sõrayla İran, 
Cezayir, Fransa, Mõsõr ve Brezilya oldu.  

Ayrõca 2023 yõlõnda doğalgaz üretimi bir 
önceki yõla göre yüzde 112.55 artarak 807 
milyon 280 bin metreküp oldu. Doğalgaz 
tüketimi ise yüzde 5.50 azalarak 50 milyar 
metreküp oldu. Geçen yõl doğalgaz ihracatõ da  
yüzde 54 artarak 896 milyon metreküpe çõktõ.   

PETROL PİYASASI RAPORU 
EPDK�nõn 2023 yõlõ aralõk ayõna ilişkin 

Petrol Piyasasõ Sektör Raporu�na göre, 
Türkiye�nin ham petrol ithalatõ, aralõk ayõnda 
önceki yõlõn aynõ ayõna göre yüzde 28.05 
artarak 2 milyon 902 bin 839 ton seviyesinde 
gerçekleşti. Aralõkta toplam petrol ürünleri 
ithalatõ bir önceki yõla göre yüzde 15.69 
artarak 4 milyon 342 bin 141 ton olarak 
gerçekleşti. Motorin türleri ithalatõ  
yüzde 6.52 azalarak 1 milyon 19 bin  
295 ton oldu. Toplam rafineri petrol ürünleri 
üretimi yüzde 18.2 artarak 3 milyon  
283 bin 741 ton seviyesine çõktõ. 

Doğalgazda yerli üretim 
yüzde 113 arttõ

İstanbul�da 
şubat ayõ fiyat 
hareketliliği

İSTANBUL�da 2024 Şubat ayõnda 
perakende fiyat hareketlerinin 
göstergesi olan İstanbul Ücretliler 
Geçinme İndeksi bir önceki aya  
göre yüzde 4.07, toptan fiyat 
hareketlerini yansõtan Toptan Eşya 
Fiyatlarõ İndeksi ise yüzde 4.64 
oranõnda arttõ. 

2023 Şubat ayõna göre, 2024 Şubat 
ayõnda yaşanan fiyat değişimlerini 
gösteren bir önceki yõlõn aynõ ayõna 
göre değişim oranõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO) 1995 bazlõ Ücretliler 
Geçinme İndeksi�nde yüzde 76.58, 
Toptan Eşya Fiyatlarõ İndeksi�nde 
ise yüzde 65.06 olarak gerçekleşti. 

SEKTÖREL BAZDA 
DEĞİŞİM ORANLARI 

Şubat 2024�te perakende 
fiyatlarda bir önceki aya göre; 
kültür, eğitim ve eğlence 
harcamalarõnda yüzde 6.73,  
sağlõk ve kişisel bakõm 
harcamalarõnda yüzde 5.58, gõda 
harcamalarõnda yüzde 4.98, konut 
harcamalarõnda yüzde 4.65, ev 
eşyasõ harcamalarõnda yüzde 2.54 
ve diğer harcamalar grubunda 
yüzde 0.14 artõş, giyim harcamalarõ 
grubunda yüzde -1.51, ulaştõrma  
ve haberleşme harcamalarõnda 
yüzde -0.23 azalõş izlendi. 

Rusya�dan benzin ihracatõna geçici yasak kararõ 
Rus hükümeti, benzin ihracatõnõ 1 Mart�tan 
itibaren 6 ay süreyle yasakladõ. Rus 
hükümetinden yapõlan yazõlõ açõklamada, ülke 
akaryakõt piyasasõnda istikrarõn korunmasõ için 
önlem alõndõğõ belirtilerek, bu kapsamda 
benzin ihracatõnõn 1 Mart�tan itibaren 6 ay 
süreyle yasaklandõğõ, Avrasya Ekonomik Birliği 
ülkeleri dahil hükümetlerarasõ anlaşmalarla 
yapõlan sevkiyatõn bu karar kapsamõnda 
olmadõğõ bildirildi. Söz konusu yasağõn 

yalnõzca benzin ihracatõnõ kapsadõğõnõ belirten 
Rusya Başbakan Yardõmcõsõ Aleksandr Novak, 
�Bu tedbir sadece benzin için geçerli olacak ve 
1 Mart�tan itibaren 6 ay süreyle uygulanacak. 
Bu süre içerisinde gerekirse başka bir karar da 
verilebilir. Piyasa doyarsa yasak kaldõrõlabilir� 
diye konuştu. Rusya�da benzin ve motorin 
fiyatlarõnda yaşanan artõş nedeniyle Eylül 
2023�te de benzin ihracatõ yasaklanmõş, 
yaklaşõk 2 ay sonra yasak kaldõrõlmõştõ.
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Enerjide gündem mevzuat değişiklikleri
İSTANBUL Ticaret Odasõ 
Enerji, Çevre ve Dönüşüm 
İhtisas Komitesi toplantõsõ 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca�nõn 
başkanlõğõnda, Meclis  
ve Komite üyeleri ile  
sektör temsilcileri ve 
akademisyenlerin katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. Toplantõda, 
TBMM�de görüşülen Maden 

Kanunu ile Bazõ 
Kanunlarda Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair 
Kanun Teklifi�nin 
sektöre etkilerinin 
neler olabileceği 
değerlendirildi.   

STRATEJİK PLAN 

İklim Değişikliği Başkanlõğõ 
tarafõndan oluşturulan 2024-2028 

yõllarõnõ kapsayan Stratejik Plan da 
Enerji, Çevre ve Dönüşüm İhtisas 
Komitesi toplantõsõnda gündeme 
getirildi. Sektör temsilcilerinin 
görüşlerini paylaştõğõ konular 
arasõnda; Sanayi Bakanlõğõ, 
KOSGEB ve TÜBİTAK ortaklõğõyla 
gerçekleştirilen özel sektöre 
yönelik hibe ve faizsiz geri  
ödeme sağlayan yeşil dönüşüm 
destekleri de yer aldõ. 

Avrupa�nõn talebi 
ABD�yi LNG�de 
birinci yaptõ
ABD, 2016�dan önce hiç yer almadõğõ sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz (LNG) 
piyasalarõndaki payõnõ 7 yõlda 21 kat artõrarak, küresel LNG ihracatõnda 
birinciliğe yükseldi. ABD�nin ihraç ettiği LNG�nin yüzde 67�si 
Avrupa�ya satõldõ. Öte yandan AB ülkeleri, son 2 yõlda LNG ithalatõna 
75.1 milyar Euro�su ABD�ye olmak üzere 171.5 milyar Euro ödedi.

ULUSLARARASI Doğalgaz Bilgi 
Merkezi (CEDIGAZ) verilerinden 
yapõlan derlemeye göre, küresel 

LNG arzõ geçen yõl önceki yõla göre 
yüzde 2 artõşla 395 milyon tona ulaştõ. 
ABD, 2015�te hiç yer almadõğõ küresel 
LNG piyasasõnda 2016�da yüzde 1, 
2017�de yüzde 5, 2018�de yüzde 7, 
2019�da yüzde 10, 2020�de yüzde 13, 
2021�de yüzde 18 ve 2022�de yüzde 20 
paya sahip oldu. Geçen yõlsonu itibarõyla 
ise ABD, küresel LNG ihracatõndaki 
yüzde 21�lik payla lider ülke konumuna 
yükseldi. ABD, 2023�te küresel piyasalara 
84.3 milyon ton LNG ihraç etti. ABD�yi 
78.9 milyon tonla Avustralya ve  
78.5 milyon tonla Katar izledi. 

UKRAYNA SAVAŞI ETKİSİ 
CEDIGAZ verilerine göre ABD, sadece 

2023�te değil, son 5 yõlda da küresel LNG 
arzõnõn arkasõndaki tek büyük itici güç 
oldu. Öte yandan, ABD dõşõndaki 
bölgelerden gelen toplam arzõn 2019�dan 
2023�e kadar durağan kaldõğõ gözlendi. 
ABD�nin ihracatõndaki büyümede büyük 
ölçüde Haziran 2022�den bu yana yangõn 
nedeniyle kapalõ olan Freeport LNG 
tesisinin 2023�ün ilk çeyreğinde devreye 
alõnmasõnõn etkili olduğu kaydediliyor. 
Geçen yõl ABD LNG�sinin en çok gittiği 
bölge, Rusya�dan aldõğõ doğalgazõ 
azaltan Avrupa oldu. Rus gazõna 
�ambargo� uygulayan ve her fõrsatta bu 
ülkeden doğalgaz alõmõna karşõ çõkan 
bölge ülkeleri çareyi ABD LNG�sinde 
buldu. 

İTHALATTA ÇİN BİRİNCİ 
ABD�nin ihraç ettiği LNG�nin yüzde 

67�si Avrupa�ya satõldõ. Söz konusu 
ithalatta Asya�nõn payõ yüzde 25, Güney 
ve Orta Amerika�nõn yüzde 7, diğer 
ülkelerin payõ yüzde 1 olarak kayõtlara 
geçti. Küresel piyasalarda en çok LNG 
ithal eden ülke ise 70.5 milyon tonla Çin 
oldu. Çin�i 66.1 milyon tonla Japonya ve 
44.2 milyon tonla Güney Kore izledi. 
Avrupa�da en çok LNG ithal eden ülkeler 
de 21 milyon tonla Fransa, 17.2 milyon 
tonla İspanya ve 15.7 milyon tonla 
Hollanda olarak kayõtlara geçti. 
Türkiye�nin LNG ithalatõ ise geçen  
yõl bir önceki yõla göre yüzde 7.7 
azalarak 10.5 milyon ton oldu. 

AB�NİN LNG ÖDEMELERİ 
Enerji Ekonomisi ve Finansal Analiz 

Enstitüsü�nün (IEEFA) araştõrmasõna 
göre, Avrupa�nõn LNG ithalatõ 2023�te 
2022�ye yakõn seviyede yaklaşõk 167 
milyar metreküp olarak gerçekleşti. AB 
ülkeleri, geçen yõl ABD�den alõnan LNG 
için 26.8 milyar Euro ödedi. Söz konusu 
kaynak için Rusya�ya 8.1 milyar, Katar�a 
7.7 milyar, Cezayir�e 6.1 milyar, Norveç�e 
2.9 milyar ve Nijerya�ya 2.8 milyar Euro 
ödendi. AB�nin LNG ithalatõ için Ocak 
2022-Aralõk 2023 döneminde yaptõğõ 
toplam ödeme ise 171.5 milyar Euro 
olarak gerçekleşti. Bu dönemde ABD�ye 

yapõlan toplam ödeme 75.1 milyar Euro 
olarak kayõtlara geçti. LNG ithalatõ için 
son iki yõlda Rusya�ya ödenen tutar ise 
23.84 milyar Euro oldu. 

EN ÇOK ÖDEME YAPANLAR  

AB ülkeleri arasõnda bu dönemde 
ABD�ye en çok ödeme yapan ülke  
22.53 milyar Euro�yla Fransa oldu. Bu 
ülkeyi 19.22 milyar Euro�yla Hollanda, 
12.03 milyar Euro�yla İspanya,  
6.03 milyar Euro�yla İtalya, 3.78 milyar 
Euro�yla Hõrvatistan, 3.54 milyar 
Euro�yla Litvanya, 2.67 milyar Euro�yla 
Yunanistan, 2.49 milyar Euro�yla 
Portekiz, 2.48 milyar Euro�yla Belçika, 
340 bin Euro�yla Finlandiya ve  
20 bin Euro�yla Malta takip etti.

Doğalgaz tüketiminin yüzde 37�si LNG kaynaklõ
IEEFA�ya göre, Avrupa�nõn öngörülen LNG talebi 

ile inşa edilen ve planlanan yeniden gazlaştõrma 
kapasitesi arasõnda �büyük bir tutarsõzlõk� bulunuyor. 
Avrupa�nõn gaz tüketiminde LNG�nin payõ 2022�de 
yüzde 34 iken, geçen yõl yüzde 37 oldu. Avrupa�nõn 
2023�teki gaz tüketimi, 2021�in yüzde 19 altõnda  
452 milyar metreküple son 10 yõlõn en düşük 

seviyesine geriledi. 2021-2023 yõllarõnda ise AB�nin 
gaz tüketimi yüzde 20 azalarak 330 milyar metreküpe 
geriledi. Son iki yõlda gaz tüketimini en çok azaltan 
ülkeler 17.6 milyar metreküple Almanya, 14.4 milyar 
metreküple İtalya, 14.2 milyar metreküple Birleşik 
Krallõk, 10.9 milyar metreküple Hollanda ve  
9.7 milyar metreküple Türkiye oldu.

Avrupa�nõn LNG 
ithalat kapasitesi 
405 milyar 
metreküpe çõkabilir

IEEFA, Avrupa LNG talebinin 
2030�da 135 milyar metreküpü 
aşmayacağõnõ ve geriye yaklaşõk  
265-270 milyar metreküp 
kullanõlmayan potansiyel bir kapasite 
boşluğu kalacağõnõ savunuyor. AB�nin 
LNG ithalat terminallerinin 2023�teki 
ortalama kullanõm oranõ da 2022�deki 
yüzde 63 seviyesinden yüzde 58.5�e 
düştü. Geçen yõl İspanya�da 4, İtalya, 
Yunanistan, Finlandiya ve Almanya�da 
birer LNG terminali olmak üzere 8 LNG 
terminalinin kullanõm kapasitesi yüzde 
50�nin altõnda kaldõ. Avrupa�nõn 
Türkiye, Norveç ve Birleşik Krallõk dahil 
toplamda 37 operasyonel LNG ithalat 
terminali bulunuyor. Bunlardan 8�i son 
iki yõlda devreye alõndõ ve 4 terminalde 
kapasite genişletme çalõşmalarõ 
tamamlandõ. Avrupa�nõn 2030�a kadar 
94 milyar metreküplük artõşla toplam 
LNG ithalat kapasitesini 405 milyar 
metreküpe çõkarmasõ bekleniyor. 
IEEFA verilerine göre, Avrupa�da 
toplam LNG ithalat kapasitesi 
Türkiye�nin devreye aldõğõ Saros  
Yüzer LNG Depolama ve Gazlaştõrma 
Ünitesi dahil 12 LNG projesiyle  
Rusya-Ukrayna Savaşõ�nõn başladõğõ 
Şubat 2022�den bu yana 53.5 milyar 
metreküp arttõ.



ŞEREF KILIÇLI 
 

D
OĞAL Afet Sigortalarõ Kurumu 
(DASK), 2000 yõlõnda Zorunlu 
Deprem Sigortasõ edindirme, 
uygulama ve yönetimi 

faaliyetlerinden sorumlu tüzel kimlikli bir 
kamu kuruluşu olarak kuruldu. DASK,  
6 Şubat 2023 tarihli Kahramanmaraş merkezli 
11 ili etkileyen büyük depremlerden sonra ne 
kadar önemli olduğunu da gösterdi. 
Depremden sonraki 4 aylõk sürede, hasar 
evrakõ tam olan ve Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ tarafõndan tespiti 
yapõlabilmiş tüm konutlarõn hasar 
ödemelerini gerçekleştirdi. Bugüne kadar 
geçen sürede ise yaklaşõk 600 bin hasar 
ihbarõna karşõlõk, tazminat ödeme tutarõ 
toplam 35 milyar liraya ulaştõ. 

İTO�DA KONUŞULDU 
İstanbul Ticaret Odasõ Sigortacõlõk Meslek 

Komitesi, �Deprem ve Zorunlu Deprem 
Sigortasõ Yeni Tarife ve Yeni Uygulama 
Tebliği� konulu sektör toplantõsõ 
gerçekleştirdi. Açõlõş konuşmasõnõ İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
Salman�õn yaptõğõ toplantõda, mevzuat 
düzenlemelerinin yanõ sõra Kahramanmaraş 
merkezli depremlerden sonra sektörde atõlan 
yeni adõmlar da değerlendirildi. Deprem 
felaketinin büyük manevi ve sosyal yõkõmla 
birlikte pek çok ekonomik olumsuzluğa da 
neden olduğunu belirten İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi İbrahim Doğan Salman, 
�Doğal afetlerin bu olumsuz etkilerini 
tamamen ortadan kaldõrmamõz elbette 
mümkün değil. Ancak alõnacak önlemlerle 
bu etkileri en aza indirmek ve yeniden 

yapõlanmayõ hõzlandõrmak bizim elimizde. 
İşte sigorta enstrümanõ da doğal afetlerin 
oluşturacağõ hasarõn telafisinde 
kullanabileceğimiz en etkili enstrümanlardan 
biri� dedi. 

SİGORTA BİLİNCİ 
Sigorta sektörünün sağladõğõ milyarlarca 

liralõk fonla deprem sonrasõ yeniden inşa 
çalõşmalarõna önemli bir katkõ sunduğuna 
dikkat çeken Salman, şöyle devam etti:  
�İşte bu nedenle özellikle zorunlu deprem 
sigortasõnõn toplumumuzun tüm 
kesimlerinde yaygõnlaştõrõlmasõnõ ve 
etkinliğinin artõrõlmasõnõ son derece elzem 
buluyoruz. Deprem sigortasõ tazminat 
bedellerinin güncellenmesini ve aylõk ÜFE 
oranõnda artõrõlabilecek olmasõnõ oldukça 
yerinde adõmlar olarak değerlendiriyoruz. 
İnanõyoruz ki, toplumumuzdaki sigorta 
bilincini artõracak her bir uygulama, bizi 
doğal afetler karşõsõnda çok daha güçlü ve 
tedarikli kõlacaktõr.� 

BİLGİ PAYLAŞIMI 
Toplantõnõn İstanbul Ticaret Odasõ 

Sigortacõlõk Meslek Komitesi Başkanõ Mehmet 
Özgür Yõlmaz�õn moderatörlüğünde yapõlan 
sunum bölümünde; TOBB Sigorta Acenteleri 
İcra Komitesi (SAİK) Başkanõ Levent Korkut, 
DASK Teknik İşleticisi Türk Reasürans A.Ş. 
Genel Müdür Yardõmcõsõ Erdal Turgut, 
Türkiye Sigorta Birliği (TSB) Genel Sekreteri 
Özgür Obalõ, Allianz Türkiye Risk 
Mühendisliği ve Allianz Teknik Direktörü  
Dr. Ceyhun Eren, Türk-Alman Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Ticaret Hukuku Anabilim 
Dalõ Başkanõ Prof. Dr. Vural Seven, bilgi ve 
tecrübelerini paylaştõ. 

HASAR ÖNLEME 
Sigorta sektörünün ülkenin ekonomik 

devamlõlõğõnõn sağlanmasõnda en önemli 
sektör olduğunu belirten TOBB SAİK Başkanõ 
Levent Korkut, �Sigorta sistemi tabana ne 
kadar yayõlõr ve farkõndalõk ne kadar çok 
artarsa, maddi kayõplarõn giderilmesinde 
etkisi de o kadar çok yükselir. Toplumda 
sigorta farkõndalõğõnõn artõrõlmasõ hepimizin 
birincil görevi olmalõ� diye konuştu.  

Güvence kavramõnõn tam karşõlõğõ olan 
sigortalamanõn, özellikle deprem riskli 

yerlerde zorunlu deprem sigortasõ ile kõsõtlõ 
kalmamasõ gerektiğinin altõnõ çizen TSB 
Genel Sekreteri Özgür Obalõ ise �Bu 
minvalde ülkemizin en büyük gerçeklerinden 
biri olan depreme karşõ, sigorta sektörü hasar 
önleyici faaliyetleri belirleyerek hasarõ 
azaltma yoluna gitmeli� dedi. 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  
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Dijital Yayõn  
Sorumlusu 

Fedayi Yõldõrõm

Sigortacõlardan deprem  
riskine yeni öneri 

DASK, 
Kahramanmaraş 
merkezli büyük 

depremlerden sonra yaklaşõk 
600 bin hasar ihbarõna karşõlõk,  
35 milyar lira tazminat ödedi. 

Sigortalamanõn etkisinin artmasõ 
için sektör temsilcileri, hasar 

önleyici faaliyetleri 
belirleyerek hasarõ azaltma 

yoluna gitmeyi talep 
ediyor.

DASK�õn mevcut 
hukuki durumu 
DASK Teknik İşleticisi Türk 

Reasürans A.Ş. Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Erdal Turgut, deprem 
bölgesinde gözlemledikleri 
problemlerden birinin de poliçelerin 
düşük oranlarda kesilmesi olduğunu 
belirtti. Mevcut mevzuata göre DASK�õn 
hukuki durumu hakkõnda bilgi veren 
Prof. Dr. Vural Seven, şunlarõ söyledi: 
�Kanuna göre DASK, kâr amacõ güden 
bir kuruluş değil. DASK, 1999 depremi 
yaşandõğõ için doğdu. Devlet kendi 
üzerindeki yükümlülüğünün bir kõsmõnõ 
vatandaşlarõyla paylaşmak istemiş. 
DASK�õ standart bir sigorta şirketi 
olarak değerlendirmek yanlõş olur. 
DASK, Sigortacõlõk Kanunu�na ve  
Türk Ticaret Kanunu�na (TTK) tabi değil. 
TTK, ruhsatlõ sigorta şirketlerini 
kapsõyor. DASK, bir borçlar hukuku 
sözleşmesidir. Tür olarak bakõldõğõnda; 
zorunlu deprem sigortasõ, zorunlu  
bir sigorta türüdür ve zarar sigortasõnõn  
alt türü olan zorunlu mal sigortasõ 
niteliğindedir.�

Binalar için performans hedefleri 
Deprem yönetmeliklerinde 

binalar için baz alõnan performans 
hedefleri hakkõnda bilgi veren 
Allianz Türkiye Risk Mühendisliği 
ve Allianz Teknik Direktörü Dr. 
Ceyhun Eren, �Yürürlükte olan 
birçok deprem yönetmeliğine göre 
içlerinde konut ve endüstriyel 
binalarõn da bulunduğu birçok 
bina sõnõfõ tasarõmõnda şiddetli 

olarak tanõmlanan senaryo 
depremi için baz alõnan 
performans hedefi, �can güvenliği� 
ya da �kontrollü hasar� 
seviyesinde. Betonarme binalarõn 
deprem performansõ detaylarda 
gizli olduğundan, yapõlacak 
yapõsal deprem performans 
analizleri sõrasõnda karot örneği 
alõnmasõ ve özellikle birleşim 

bölgelerinde boyuna donatõ oranõ 
ile etriyelerin çap ve sõklõğõnõn 
ölçülmesi büyük önem taşõyor� 
diye konuştu. Çatõlara güneş 
paneli kurulmasõ konusuna da 
değinen Eren, �Mevcut binalarõn 
çatõlarõna güneş paneli kurulmak 
istendiğinde sadece statik analiz 
değil, olasõ deprem yüklerine karşõ 
dinamik analiz de yapõlmalõ� dedi.



T
ÜRKİYE İstatistik Kurumu 
(TÜİK), 2023�e ilişkin üretim 
yöntemiyle hesaplanan Gayri 
Safi Yurt İçi Hasõla (GSYH) 

sonuçlarõnõ açõkladõ. Buna göre Türkiye 
ekonomisi, 2023�ün son çeyreğinde de 
yüzde 4 büyüdü. Böylece Türkiye 
ekonomisi, üst üste 14 çeyrektir 
büyümesini sürdürmüş oldu. Türkiye, 
2023 yõlõnõn tamamõnda ise yüzde 4.5 
büyüme kaydetti. Bu büyümenin 
yaklaşõk üçte biri makina ve teçhizat 
yatõrõmlarõndan geldi. Göstergelere 
bakõldõğõnda 2023�te ekonomideki 
dengelenme ve cari açõktaki 
iyileşmenin 2024�te de sürmesi 
bekleniyor.  

KİŞİ BAŞI GELİR  
13 BİN DOLAR 
Bu verilere göre büyüme 2023�te 

Orta Vadeli Program�õn (OVP) üzerinde 
yüzde 4.5 gerçekleşirken, milli gelir  
1.1 trilyon dolarõ aştõ. Kişi başõna milli 
gelir ise bir önceki yõla göre 2 bin 450 
dolar artarak 13 bin 110 dolara 
yükseldi. Üretim yöntemine göre cari 
fiyatlarla GSYH, 2023�te bir önceki yõla 
göre yüzde 75 artarak 26 trilyon 276 
milyar 307 milyon lira oldu. GSYH�yi 
oluşturan faaliyetler incelendiğinde, 
2023�te bir önceki yõla göre zincirlenmiş 
hacim endeksi olarak, finans ve sigorta 
faaliyetleri toplam katma değeri yüzde 
9, inşaat yüzde 7.8, hizmetler yüzde 6.4, 

diğer hizmet faaliyetleri yüzde 4.6, 
kamu yönetimi, eğitim, insan sağlõğõ ve 
sosyal hizmet faaliyetleri yüzde 3.8, 
gayrimenkul faaliyetleri yüzde 2.7, bilgi 
ve iletişim faaliyetleri yüzde 1.3, 
mesleki, idari ve destek hizmet 
faaliyetleri yüzde 1.2 ve sanayi yüzde 
0.8 arttõ. Tarõm sektörü ise yüzde 0.2 
geriledi. 

TÜKETİM  
HARCAMALARI ARTTI 
Üretim yöntemiyle GSYH tahmini 

geçen yõlõn 4. çeyreğinde cari fiyatlarla 

bir önceki yõlõn aynõ dönemine göre 
yüzde 75.9 artarak 8 trilyon 431 milyar 
375 milyon lira oldu. Hane halkõ nihai 
tüketim harcamalarõ ise 2023�te bir 
önceki yõl zincirlemiş hacim endeksine 
göre yüzde 12.8 arttõ ve GSYH içindeki 
payõ yüzde 59.1 oldu. Hane halkõ nihai 
tüketim harcamalarõ, geçen yõlõn 4�üncü 
çeyreğinde bir önceki yõlõn dönemine 
göre zincirlenmiş hacim endeksi olarak 
yüzde 9.3 yükseldi. Devletin nihai 
tüketim harcamalarõ yüzde 1.7, 
gayrisafi sabit sermaye oluşumu da 
yüzde 10.7 artõş kaydetti.
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Ekonomide 2023�te başlayan  
dengelenme 2024�te sürecek

Türkiye büyümede 
OECD ikincisi  
 

Büyüme verilerini 
değerlendiren 
Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet 
Yõlmaz, küresel büyüme 
verilerine göre, 
Türkiye�nin dördüncü 
çeyrekte ve yõl genelinde 
OECD ve G20 ülkeleri 

arasõnda büyüme oranõnda 2�nci sõrada 
yer alarak küresel ölçekte üst sõralardaki 
yerini koruduğunu belirtti. Yõlmaz, geçen 
yõlõn dördüncü çeyreğinde ekonomi 
yüzde 4 oranõnda büyürken, tarõm, 
sanayi ve hizmetler sektörünün 
tamamõnda bu çeyrekte pozitif 
büyüdüğünü vurguladõ. Yõlmaz, şu 
değerlendirmelerde bulundu: �Bir önceki 
yõlõn aynõ dönemine göre sabit sermaye 
yatõrõmlarõndaki yüzde 10.7�lik yüksek 
artõş ve tüketim harcamalarõnõn artõş 
hõzõnõn yavaşlamasõ da büyümenin  
daha sağlõklõ bir kompozisyonla ve 
dezenflasyon yaklaşõmõmõzla uyumlu bir 
patikada ilerlediğini gösteriyor. İşgücü 
ödemelerinin milli gelir içindeki payõ, 
2022 yõlõndaki yüzde 23.6�dan 2023 
yõlõnda yüzde 29.1�e yükseldi. Para ve 
maliye politikasõ eşgüdümünde 
enflasyonla mücadele konusunda kararlõ 
adõmlarõmõzõ sürdürürken, ekonomimizin 
yatõrõm, istihdam, üretim ve ihracat 
yoluyla büyüme oluşturma kapasitesi de 
güçlenerek devam ediyor.�

Öncelik katma değer  
ve yapõsal reform  
 

Hazine ve Maliye 
Bakanõ Mehmet Şimşek, 
büyümede geçen yõlõn 
üçüncü çeyreğinde 
başlayan dengelenmenin 
son çeyrekte de devam 
ettiğini belirterek, 
2023�ün ilk yarõsõnda 8.8 
puan olan iç talebin 

büyümeye katkõsõnõn, yõlõn ikinci 
yarõsõnda 6.6 puana gerilediğini kaydetti. 
Şimşek, net dõş talebin negatif katkõsõnõn 
ise 4.9 puandan 1.6 puana düştüğüne 
dikkat çekerek, şunlarõ kaydetti: �2023�te 
büyümenin yaklaşõk üçte biri üretken 
kapasitemizi artõran makina ve teçhizat 
yatõrõmlarõndan geldi. Güçlü şekilde 
desteklediğimiz yatõrõm ve ihracatla 
daha nitelikli büyümeye doğru yol 
alõyoruz. Göstergeler ekonomideki 
dengelenmenin ve cari açõktaki 
iyileşmenin sürdüğüne işaret ediyor.�  
Şimşek, 2024�te net dõş talebin pozitif 

katkõ verdiği õlõmlõ ve dengeli bir büyüme 
beklediklerini ifade ederek, �Kalõcõ refah 
artõşõ için fiyat istikrarõnõ sağlamanõn yanõ 
sõra yüksek katma değerli üretime ve 
verimlilik artõşõna odaklanan yapõsal 
reformlara devam edeceğiz� dedi. 

Dõş ticaretin  
katkõsõ sürecek 
 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, 

ihracattaki artõşõn 
büyümeye sağladõğõ 
katkõya değinerek, şöyle 
konuştu: �Yõlõn ikinci 
yarõsõndan itibaren mal 
ve hizmet ihracatõndaki 
artõşlarõn etkisiyle 
büyümenin talep 
bileşenleri daha dengeli 
bir yapõya döndü. 2024�te 

mal ve hizmet ihracatõnda sağlanacak 
artõşlar ile mal ve hizmet ithalatõnda 
düşüşler neticesinde, dõş ticaretin 
ekonomik büyümeye olumlu katkõ 
vermesi bekleniyor. Dõş ticaretin 
desteklediği ekonomik büyüme ile bir 
taraftan üretim artõşõnõn ve istihdamõn 
sürdürülmesi sağlanõrken, diğer taraftan 
iç talebin enflasyon üzerindeki etkisi 
zayõflõyor. Ticaret diplomasimizi 
güçlendirme, ihracatõmõzõ artõrma, 
rekabet gücümüzü yükseltme ve 
ülkemizi yatõrõmlar için cazibe merkezi 
haline getirme amacõyla çalõşmalarõmõza 
durmaksõzõn devam ediyoruz.�

Türkiye ekonomisi, 2023�te yüzde 4.5 büyüdü. Türkiye ekonomisinin 
yaklaşõk üçte birini makina ve teçhizat yatõrõmlarõ oluşturdu. Üst üste  
14 çeyrektir büyüyen Türkiye�nin, ekonomideki dengelenme ve  
cari açõktaki iyileşmeyi bu yõl da sürdürmesi hedefleniyor.  
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Yerel seçimlerden sonra döviz 
kurlarõnda ciddi bir sõçrama 
yaşanõr mõ diye endişe duyanlar 
var. Özellikle de reel sektör 
tarafõnda. Bu endişenin temel 
nedeni, Mayõs 2023 seçimlerinin 
hemen ardõndan yaklaşõk bir ay 
içerisinde TL�de yaşanan yüzde 
30�luk değer kaybõ. Türkiye�de 
kur meselesi adeta psikolojik 
travmaya dönüştü. 2002-2018 
arasõnda dövizde uzun bir 
istikrar dönemi yaşanmõştõ. 
Sonrasõnda ise kur hareketleri baş 
döndürücü bir hõzda gerçekleşti. 
Yakõn geçmişte deneyimlenen ani 
kur yükselişleri, ister istemez 
yeni bir şok yaşanabileceğine dair 
endişeleri beraberinde getiriyor.  

Seçim sonrasõ döviz kurlarõna 
yönelik tahmin yaparken bazõ 
unsurlarõ hesap etmek gerekiyor. 
Mayõs 2023 ile Mart 2024 arasõnda 
ciddi farklar var. Hatõrlanacağõ 
üzere, Cumhurbaşkanlõğõ 
seçimlerinden önce dolar/TL 
kuru uzun bir süre 18.5-20 
bandõnda kalmõştõ. Döviz talebini 
frenleyen sõkõ regülasyonlar, 
döviz kurunu baskõlamõştõ. 
Sonrasõnda ise bir anda  
26 TL�yi görmüştük.  

Piyasa dinamikleriyle 
uyumlu 

Temmuz ayõndan itibaren 
döviz kurlarõ enflasyon oranõyla 
uyumlu biçimde kademeli olarak 
yukarõ hareket etti. Döviz, Mayõs 
2023 öncesindeki kadar yüksek 
derecede kontrol altõnda 
tutulmuyor. Son sekiz aydõr kur, 
piyasa dinamikleriyle daha 
uyumlu bir seyir izliyor. Sõkõ 
regülasyonlarõn birçoğu 
gevşetildi. Dolayõsõyla, dolar/TL 
kurunun ani bir hareket 
yapabileceği genişlikte bir marj 
artõk yok.  

Mayõs 2023 seçimleri öncesinde 
portföy yatõrõmlarõ kanalõndan 
ülkeye döviz girişi çok sõnõrlõydõ. 
O dönemde cari açõk artarken, 
Merkez Bankasõ rezevleri 
eriyordu. Son aylarda ise yabancõ 
sermaye akmasa da damlõyor. 
Yõllõklandõrõlmõş cari açõkta 15 
milyar dolarlõk gerileme yaşandõ. 
Merkez Bankasõ rezervleri ise bir 
yõl öncesine kõyasla daha güçlü.  

Bu değişimleri tetikleyen en 
büyük unsur, para politikasõ 
oldu. Para politikasõndaki 
sõkõlaşma sonrasõnda piyasa 
faizleri yüzde 15�ten yüzde 
50�lere yükseldi. Bir taraftan da 
ülke risk primi geriledi. Son 
olarak şunu da ekleyelim:  
Geçen sene büyük merkez 
bankalarõ faiz artõş döngüsünün 
içerisindeydi. Bu sene ise Fed ve 
ECB�den faiz indirimi bekleniyor. 
Bu, Türkiye gibi gelişen ülkeler 
için sermaye girişleri ve döviz 
kurlarõ açõsõndan olumlu bir 
gelişme.  

Enflasyonla paralel artõş 
Dövizde arz ve talep koşullarõ, 

Mayõs 2023 öncesinde olduğu 
gibi kaotik değil. Dolayõsõyla 
yerel seçimler sonrasõnda yeni bir 
kur şoku yaşanma ihtimali 
düşük. Bir anda yüzde 20�leri, 
yüzde 30�larõ bulan bir kur şoku 
beklentisi, mevcut koşullar baz 
alõndõğõnda çok rasyonel değil. 
Ama bu durum döviz kurlarõnda 
artõş yaşanmayacağõ anlamõna 
gelmiyor. 2024�ün ikinci yarõsõnda 
dezenflasyon süreci başlayacak 
olsa da enflasyon halen çok 
yüksek. Hazirana kadar daha da 
yükselecek. Enflasyonla paralel 
kurda kademeli artõşlar 
görebiliriz. Bu normal bir hareket 
olur. Dolayõsõyla dövize yönelik 
hesap kitap yaparken 
enflasyondaki değişimle uyumlu 
bir kur beklentisini dikkate almak 
daha doğru olur. Orta Vadeli 
Program�da 2024 için ima edilen 
ortalama dolar/TL kur 
tahmininin 36.8 olduğunu 
hatõrlatarak yazõyõ bitireyim. 

Seçimler sonrasõ  
döviz kuru artar mõ?

Tarõm ve hayvancõlõkta  
gündem arz güvenliği 

Türkiye, tarõmdaki atõl arazileri ekonomiye  
kazandõrmak için 81 ilde destekleme politikasõ izlerken  
bir yandan da hayvancõlõkta 5 yõllõk yol haritasõnõ  
belirledi. Hayvancõlõkta destek miktarlarõ yükseltildi. 

Ayrõca ilk defa genç ve kadõn üreticilere ilave destek 
verilecek. Aile işletmelerinin de ilk kez desteklenmesini 
öngören bu planla hayvansal üretimde arz-talep dengesinin 
sağlanmasõ ve dõşa bağõmlõlõğõn azaltõlmasõ hedefleniyor.    

T
ÜRKİYE, tarõm ve 
hayvancõlõkta potansiyelini 
değerlendirmek için  
devlet destekleriyle yeni 

önlemler alõyor. Tarõmda atõl 
arazilerin değerlendirilmesi için 
Tarõm Arazilerinin Kullanõmõnõn 
Etkinleştirilmesi (TAKE)  
programõnõ uygulamaya başlamõştõ. 
Bu program ile 81 ilde tarõm 
arazilerinin etkin kullanõmõ  
için bitkisel üretimin geliştirilmesi 
hedefleniyor. 2021�den  
beri uygulanan program 
kapsamõnda üreticilere azami  
yüzde 75�i hibe olmak üzere tohum, 
fide ve fidan temin edildi.  

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ  
TAKE Projesi ile öncelikle 

işlenmeyen, nadasa bõrakõlan veya 
işlemeli tarõma uygun olmayan 
arazilerin, uygun münavebe planõ ve 
ekim yöntemleri uygulanarak 
stratejik ürünlerin üretiminde 
kullanõlmasõ öngörülüyor. İklim 
değişikliği dikkate alõnarak uygun 
çeşitlerle hububat, baklagil ve 
yağlõ tohumlu bitkilerin üretimi 
geliştiriliyor. Çeltik üretiminin 
yoğun olarak yapõldõğõ 
Edirne, Balõkesir, Çanakkale, 
Karabük ve Samsun�da iklim 
değişikliği dikkate alõnarak, 
su tüketiminin azaltõlmasõna 
yönelik de 2 bin 513 dekar 
alanda çeltik üretiminde 
damla sulama sistemleri 

devreye sokuldu. Kastamonu, 
Diyarbakõr, Çankõrõ, Kõrõkkale ve 
Düzce illerinde de 18 bin 500 dekar 
alanda çeltik üretimine yönelik 
projelere kaynak tahsis edildi.  

1.73 MİLYON DEKAR  
TAKE projeleri ile 3 yõlda 1241 

projeye toplam 950 milyon liralõk 
ayni destek sağlandõ. Ekim 
yapõlmayan araziler, nadas alanlarõ 
ve işlemeli tarõma uygun olmayan 
alanlara öncelik verilerek 5.4 milyon 
dekarlõk alanda bitkisel üretim 
gerçekleştirildi. Bu yõl da TAKE 
projelerine destek sürecek.  
 2024 yõlõ için 520 milyon lira ödenek 
tahsis edilen TAKE projeleri ile 
Türkiye genelinde 1.73 milyon dekar 
arazide bitkisel üretim yapõlmasõ 
hedefleniyor. Bu yõl için  
456 proje değerlendirmeye 
alõnacak. 120 bine yakõn çiftçi bu 
imkandan yararlanacak. Bu yõlki 
ödeneğin 200 milyon lirasõ  

depremden etkilenen 
illere ayrõldõ.  

Bakanlõğa bağlõ Bitkisel Üretim 
Genel Müdürlüğünce yürütülen proje 
ile tarla bitkileri ekim alanlarõnda 
artarken, nadas alanlarõ ise azaldõ. 
TAKE Projesi ile 2021-2022 yõllarõnda 
500 milyon lira bütçe ile yaklaşõk  
3.4 milyon dekar alanda ekim, dikim 
ve aşõlama çalõşmalarõ gerçekleştirildi. 
2023�te ise Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�nõn 450 milyon lira katkõsõyla 
toplam 390 projeye destek verildi.  
Bu projelerden 110 bin çiftçi 

faydalandõ. 2 milyon dekar 
alanda tarla bitkileri, 12 bin 
dekar alanda meyve ve 29 bin dekar 
alanda da sebze ekim ve dikimi 
yapõldõ. Başta 6 Şubat depremlerinden 
etkilenen iller olmak üzere, yaklaşõk  
23 bin ton sertifikalõ tohum ile  
42 milyon adet fide üreticilere temin 
edildi. Proje kapsamõnda ayrõlan 
kaynağõn 127 milyon lirasõ deprem,  
323 milyon lirasõ da diğer illere  
tahsis edildi. 

Tarõmdaki üretim ve verimliliğin 
artõrõlmasõnõn hayvancõlõkta da 
dönüşümün gerekli olduğu belirtiliyor. 
Ancak hayvansal üretimde arz-talep 
dengesinin sağlanmasõ ve dõşa 
bağõmlõlõğõn bitmesi için ilave tedbirler 
gerekiyor. Bu nedenle hayvancõlõkta 
verimli, kaliteli ve sağlõklõ üretimin 
artõrõlmasõ için 2024-2028 yõllarõnda 
uygulanacak 10 maddelik bir �Yol 

Haritasõ� açõklandõ. Programõn ilk 
başlõğõnõ ise �Hayvansal 

Üretimin Planlanmasõ� 
oluşturuyor. Yeni 

sistemde, üretimin, 
maliyet, kapasite ve 
pazarlama 
imkanlarõ 
doğrultusunda 
planlamasõna ve 
ürünlerin bölgesel 

bazlõ nerede,  
ne kadar 

üretileceğine dair 
üretim modeli 

oluşturuldu. Stratejik öneme 
sahip kõrmõzõ et, beyaz et, süt ve 

yumurtanõn, kaliteli, yeterli ve sağlõklõ 
üretiminin devamlõlõğõ için su 
kaynaklarõnõn dağõlõmõna uygun ve 
doğal kaynaklarõ koruyan bir üretim 
anlayõşõ hedefleniyor. Bunun için 
hayvancõlõğõn temel girdisi kaliteli kaba 
yem üretiminin artõrõlmasõ, meracõlõğõn 
pazarlama imkanlarõna uygun 
yapõlanmasõ sağlanõyor. Ayrõca, 
sözleşmeli üretim modeli 
yaygõnlaşõyor.   

GENÇLERE DESTEK 
Hayvancõlõkta 4 yõl içerisinde 

ithalatõn bitirilmesinin hedeflendiği 
yeni planda, aile işletmelerine tüm 
hayvancõlõk destek kalemlerinde ilk 
defa ilave destek verilecek. Mevcut 
modelde aşõsõ ve kaydõ olan her 
buzağõya destek verilirken, yeni 
modelde, buzağõnõn yanõ sõra aşõsõ ve 
kaydõ yapõlan her kuzu ve oğlak için 
de destek veriliyor. Kõrsalda, ilk defa 
genç ve kadõn üreticilere yüzde 70 
ilave destek verildi. Hayvancõlõkta 

dikkat çekilen diğer önemli konu ise 
hastalõklar. Bu kapsamda hastalõktan 
ari işletmelere ilave destek verilecek. 
Ayrõca, Tarõm ve Kõrsal Kalkõnmayõ 
Destekleme Kurumu (TKDK) 
desteklemelerinde ari işletmelere 
öncelik veriliyor.  

AŞI VE GENETİK  
Hastalõktan ari işletmelerden, 

ülkenin ihtiyacõ olan genetik kapasitesi 
yüksek anaç hayvan üretimi 
sağlanacak. Bulaşõcõ hastalõklardan 
koruyucu aşõ uygulamasõ da 
yaygõnlaştõrõlacak. Aile işletmelerinde 
buzağõ, kuzu ve oğlak sağlõğõnõ 
koruyucu tedbirlere ağõrlõk verilerek 
gerekli aşõ desteği Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ tarafõndan sağlanacak. 
Buzağõ kayõplarõnõ azaltmak için, ilk 
etapta 200 bin gebe sõğõrõ aşõlanacak. 
Kuzu kayõplarõnõ azaltmak amacõyla 
ülke genelindeki tüm küçükbaş 
hayvanlara bu yõl içinde koyun-keçi 
çiçek aşõsõ, yeni doğan tüm küçükbaş 
hayvanlara ise koyun-keçi vebasõ aşõsõ 
yapõlacak. Tüm bu aşõlarõn ücretlerini 
Bakanlõk karşõlayacak. 

SOĞUK ZİNCİR  
Hayvan hareketliliğinin kontrolü 

amacõyla Veteriner Yol Kontrol ve 
Denetim İstasyonlarõ açõlacak. 
Böylece hastalõklõ hayvanõn başka bir 
bölgeye giderek hastalõğõn yayõlmasõ 
önlenecek. Bu istasyonlarda yapõlan 
kontrollerle hastalõğa yerinde ve erken 
müdahale edilecek. 7 gün 24 saat 
görev yapacak bu istasyonlardan ilki 
Erzurum�da açõldõ. Yakõn bir tarihte 
ikincisinin Elazõğ�da açõlmasõ 
planlanõyor. Yõlsonunda bu sayõ 7�ye 
çõkacak. Tarõm ve Orman Bakanlõğõ�na 
ait Pendik Veteriner Kontrol Enstitü 
Müdürlüğü�nde yeni kurulan yeni 
ulusal aşõ üretim tesisiyle modern ve 
teknolojik imkanlarla yüksek kapasiteli 
aşõ üretimleri gerçekleştirilecek.  
Ayrõca Veteriner Tõbbi Ürün Kontrol 
Merkezi de oluşturulacak. Soğuk 
zincir izleme sistemi de bu yõlõn  
ilk yarõsõnda kurulacak. 

390 proje, 110 bin çiftçi  

Üreticiye destek 4 kat arttõ

Hedef dõşa bağõmlõlõğõ bitirmek

Yerli üreticiyi güçlendirmek için 
TİGEM Damõzlõk Merkezleri kurulacak. 
Tarõm ve Orman Bakanõ İbrahim 
Yumaklõ, yeni destekleme modeline 
ilişkin şunlarõ kaydetti: �Buzağõ başõna 
mevcut modelde 2 bin 68 lira destek 
alõrken yeni sistemde, ilave verdiğimiz 
aile işletmesi, kadõn desteği ve diğer 
verimlilik destekleriyle 5 bin 200 lira 
alacak. Yani 2,5 kat fazla destek 
alacak. Eğer bu işletme, ari işletme 
olursa ilave destek vereceğiz ve bu 
rakam buzağõ başõna 7 bin 900 liraya 

kadar çõkabilecek. Böylece desteği 
yaklaşõk 4 kat artacak. Diğer taraftan 
besici aile işletmesi, besilik olarak  
20 buzağõsõnõ kesime kadar beslerse 
ve bu verimlilik kriterlerine uygun bir 
süreç olmasõ durumunda, kesim 
anõnda dana başõna ilave olarak 4 bin 
500 liraya kadar destek alabilecek.� 
Yumaklõ, ayrõca hayvancõlõkta işletme 
başõna 40 milyon lira olarak verilen 
kredi üst limitini 60 milyon liraya, ari 
işletmelerde 80 milyon liraya 
çõkardõklarõ bilgisini verdi.
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Perakende bereketli 

P
ERAKENDE sektörü 
Ramazan ayõnda 
alõşverişin artmasõyla 
canlanma bekliyor. 

Bankalar Arasõ Kart Merkezi 
2023 verilerinden derlenen 
bilgilere göre, 2023 yõlõnda 
Ramazan ayõnda sepetlerin bir önceki aya 
göre ortalama yüzde 17 daha dolu olduğu 
gözlemlenirken, gõdada harcamalar artõyor. 
Perakende sektöründe yaşanmasõ 
beklenen hareketlilik, �Bazõ ürünlerde 
azalma olur mu?� sorusunu da akõllara 
getiriyor. Ancak sektör aktörlerinden alõnan 
bilgilere göre, ürün tedarikinde hiçbir 
aksama yaşanmayacak. Fiyatlarda ise 
enflasyon seyrinin haricinde bir artõş söz 
konusu olmayacak.  

EN ÇOK KAHVALTILIK  
Geçtiğimiz yõl Ramazan ayõnda 

Hepsiburada�nõn açõkladõğõ verilere göre 
Ramazan ayõ alõşverişlerinde en çok 
kahvaltõlõk ürünler tercih edilmişti. Çay ve 
kahve tüketimi de kahvaltõlõk ürünleri  
takip etmişti. Bu yõl da tercihlerin çok 
değişmeyeceği öngörülürken Türkiye 
Perakende Federasyonu Başkanõ Ömer 
Düzgün�ün verdiği bilgilere göre yine 
kahvaltõlõk ürünlere olan rağbet artacak. 
Bununla birlikte sofralarda yemek çeşidinin 
ve ikramõn artmasõyla meyve, bakliyat 
piyasasõ da hareketlenecek. 

PİRİNÇ TAHTA YERLEŞECEK 
Ramazan�da kahvaltõlõk ürünlerin yanõ 

sõra bakliyat tüketimi de ciddi anlamda 
artõyor. İstanbul Hububat Bakliyat Yağlõ 
Tohumlar ve Mamulleri İhracatçõlarõ Birliği 
(İHBİR) Başkanõ Kazõm Taycõ�nõn verdiği 
bilgilere göre bakliyat piyasasõnda önemli 
bir canlõlõk bekleniyor. İftar sofralarõnõn 
vazgeçilmezi olan pilav tercihi sebebiyle  
en çok pirinç tüketiminin artmasõ 
öngörülürken, çorbasõz olmayan  
sofralar da mercimeğe olan rağbeti 
artõracak. Nohut ve kuru fasulye 
tüketiminde de önemli bir artõş bekleniyor.  

RAMAZAN DÜZENLEMESİ  
Ramazan ayõnda iç piyasada temel gõda 

ürünleri tedarikinde sõkõntõ yaşanmamasõ 
için resmi tedbirler de alõnmaya devam 
ediyor. Dõş ticarete müdahale 
şeklinde alõnan tedbirlerden biri de 

mercimekte oldu. Geçen yõl mercimek 
üretimi yüzde 11.1 artmasõna rağmen talep, 
arzdan daha fazla olduğu için ithalat 
yapõlmõştõ. Bu yõl da benzeri bir adõm atõldõ. 
13 Şubat 2024�te yayõmlanan İthalat Rejimi 
Kararõnda Değişiklik Yapõlmasõna İlişkin 
Karar�a göre yeşil mercimek ithalatõnda 
gümrük vergisi 30 Haziran�a kadar 
sõfõrlandõ. Bu arada ihracatõ kayda bağlõ 
mallar listesinde olan yeşil mercimek 
ihracatõna da kõsõtlama getirildi. 

DENETİMLER ARTIYOR  
Ramazan�da fiyat spekülasyonlarõnõn 

önüne geçmek adõna piyasa denetimleri de 
sõkõlaştõrõlõyor. Ticaret Bakanlõğõ; Ramazan 
mesaisine Ankara, İstanbul, Adana, Mersin, 
Bursa, Antalya, Konya, İzmir, Kocaeli ve 
Kayseri�deki marketlerde eş zamanlõ fahiş 
fiyat ve etiket denetimi yaparak başladõ. 
Meyve ve sebze reyonunda da 
ürünlerin menşei ve geliş fiyat 
bilgisi Hal Kayõt Sistemi (HKS) 
üzerinden kontrol edilmeye 
devam ediyor. Büyük gõda 
toptancõlarõ da denetlenerek 
hem ürün stoklarõ hem de 
fiyat istikrarsõzlõklarõ 
anlamõnda veriler toplanõyor. 
Ticaret Bakanlõğõ, 
denetimlerin Ramazan ayõ 
boyunca süreceğini duyurdu. 

Piyasalarda on bir ayõn sultanõ Ramazan hazõrlõklarõ tamamlandõ. 
Ticaret Bakanlõğõ, bazõ temel gõda ürünlerinde tedarik  
sõkõntõsõ yaşanmamasõ için dõş ticarete müdahale yönünde 

tedbirler aldõ. Hububat ve perakende sektörü temsilcileri de  
�Hiçbir üründe tedarik sõkõntõsõ olmayacağõnõ� duyurdu.   

Gõdada en çok kahvaltõlõk ürün satõşlarõnõn artmasõ beklenirken, 
Türkiye Perakendeciler Federasyonu da �Vatandaşlarõmõzõn 
Ramazan�a özgü ürünlere daha kolay erişebilmeleri için mağaza- 

larõmõzda ve mağaza dõşõnda farklõ hazõrlõklarõmõz olacak. Öte yandan, 
özel promosyon ve kampanyalarõmõz devam edecek� açõklamasõnõ yaptõ.  

Erzak kolisi 
yerini karta 
bõraktõ

Ömer Düzgün-
Türkiye Perakendeciler 
Federasyonu Yönetim 
Kurulu Başkanõ:  
Ramazan ayõ, paylaşma  
ve dayanõşma ayõ. Bu 
mübarek ayõn bereketini ve huzurunu hep 
birlikte yaşayabilmek için ihtiyaç sahibi 
vatandaşlarõmõza yönelik çeşitli sosyal 
sorumluluk projeleri yürüteceğiz. 
Vatandaşlarõmõzõn uygun fiyatlarla alõşveriş 
yapabilmeleri için fiyat istikrarõna büyük 
önem veriyoruz. Bu yüzden üreticiler ve 
tedarikçilerle görüşmeler yapõyoruz. 
Ramazan�a özgü ürünlere daha kolay 
erişim için farklõ hazõrlõklarõmõz olacak.  
Öte yandan özel promosyon ve 
kampanyalarõmõz devam edecek. Erzak 
kolisi satõşlarõ, önceki yõllara göre düşüşe 
devam ediyor. Erzak kolisini daha çok 
kurumsal şirketler tercih ediyor. Hediye 
kartlarõnõn tercih edilmesindeki en büyük 
neden, bu kartlarla vatandaşlarõmõzõn 
ihtiyaç duyduklarõ ürünleri satõn 
alabilmeleri.

Kazõm Taycõ-
İstanbul Hububat 
Bakliyat Yağlõ 
Tohumlar ve 
Mamulleri 
İhracatçõlarõ 
Birliği (İHBİR) 
Başkanõ: 

Ramazanda bakliyat konusunda 
herhangi bir tedarik sõkõntõsõ 
olmayacak. Bakliyat piyasasõnda 
her Ramazan olduğu gibi önemli 
bir hareketlenme yaşanacağõnõ 
öngörüyoruz. Küresel anlamda ne  

 
 
kadar büyük sõkõntõlar olursa olsun 
Türkiye bu sõkõntõlardan en az 
etkilenecek ülke durumunda. Zira 
Mersin Limanõ gibi tüm Ortadoğu 
ve Afrika�ya ürün tedariki sağlayan 
bir limanõmõz var. Bu da bölgede 
çok avantajlõ olmamõzõ sağlõyor. 
Bakliyat konusunda kõsa vadede 
dikkat çekici bir fiyat artõşõ 
olmayacağõnõ öngörüyoruz.

Duygu Görmüş- MetropolCard 
Türkiye Satõş Müdürü: Mevcut 
ekonomik koşullar açõsõndan 
kurumlarõn sunduğu ayni yardõm 
ve yan haklar, çalõşan 
mutluluğu ve performansõ 
yönünden kritik bir öneme 
sahip. Ramazan döneminde 
yemek kartlarõnõn önemi 
daha da çok artõyor. Artõk 

günümüzde tedarikçi süreçleri, 
fiyat takibi, koli operasyon 
süreçleriyle uğraşmadan 
çalõşanlar en hõzlõ ve kolay 
yöntemlerle mutlu edilmek 
isteniyor. Bu doğrultuda; 
teknolojiyi de arkasõna alan 
yemek kartlarõ hiç şüphesiz 
daha da işlevsel hale  
gelmeye başladõ.

Çalõşanlara kurumsal destek

Ramazan�a hazõR  

ADEM ORHUN  

TEMEL gõda ürünlerinde tedarik 
güvenliğini ve fiyat istikrarõnõ 
korumak için zaman zaman dõş 
ticarete müdahale şeklinde 
düzenlemeler yapõlõyor. Bu 
düzenlemeler ihtiyaca göre bazen 
söz konusu ürünün ithalatõnõn 
kolaylaştõrõlmasõ, bazen de 
ihracatõnõn kõsõtlanmasõ şeklinde 
uygulanõyor. Bunlardan bazõlarõ  
şöyle oldu:  

l Geçen yõl üretilen mercimek 
yüzde 11.1 artmasõna rağmen, talep, 
arzdan daha fazla olduğu için ithalat 
yapõlmõştõ. Bu yõl da benzeri bir adõm 
atõldõ. 13 Şubat 2024�te yayõmlanan 
İthalat Rejimi Kararõnda Değişiklik 
Yapõlmasõna İlişkin Karar�a göre yeşil 
mercimek ithalatõnda gümrük vergisi 
30 Haziran�a kadar sõfõrlandõ. Bu 
arada ihracatõ kayda bağlõ mallar 
listesinde olan yeşil mercimek 
ihracatõna da kõsõtlama getirildi.  

l 3 Ocak 2024�te de birçok 
temel gõda ürününün ithalatõnda sõfõr 
gümrük vergisi oranõ uygulamasõ bir 
yõl uzatõldõ. İlgili listede et ve süt 
ürünlerinden bitkisel yağlara, 
muzdan hurmaya onlarca ürün  
yer aldõ.  

l Bazõ hububat ürünlerinin 
ithalatõnda uygulanan gümrük 
vergisi 1 Mayõs 2023�ten itibaren 
yüzde 130�a çõkarõlmõştõ. Bu adõm, 
arz sõkõntõsõ olmayan ürünlerde fiyat 
seviyesinin çiftçi yararõna korunmasõ 
ve tarlalarõn boş kalmamasõ için 
atõldõ.  

l 2023 yõlõ sonunda zeytin 
veriminin çok düşük olacağõ tahmin 
edildiği için temmuz ayõnda alõnan 
kararla zeytinyağõnõn ihracatõ 
kõsõtlandõ. Dökme ve varilli zeytinyağõ 
ihracatõnda kg başõna 20 cent 
destekleme ve fiyat istikrar fonu 
kesintisi yapõlacağõ ilan edildi.  

l Ekim ayõnda da badem ve 
ceviz ithalatõnda gümrük vergisi 
oranõ yüzde 2-4�ten yüzde 15�e 
çõkarõlõrken, ton başõna 416-1099 
dolar arasõnda değişen tutarlarda ek 
mali yükümlülük getirildi.  

l Kararlar arasõnda hayvansal 
üretimi destekleyecek uygulamalar 
da yer aldõ. Yem sanayisinde 
kullanõlacak kamõş melasõnõn 
vergisinin yüzde 10 yerine yüzde  
sõfõr olacağõ açõklandõ.  

Arz güvenliği için  
dõş ticarete ayar 

Türkiye avantajlõ 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL
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Dünyanõn en büyük 
mobil teknoloji 

sahnesi MWC  Barselona Fuarõ�na; 
kayan ekranlõ konsept telefonlar, 
karma gerçeklik gözlükler, elektrikli 
uçan otomobil ve NFC teknolojili 
akõllõ yüzükler damgasõnõ vurdu. 

200 ülkeden 
teknoloji üretici- 

lerinin katõldõğõ MWC Barselona�da, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
milli katõlõmõyla 32 Türk 
firmasõ stant açtõ. Fuar; Türk 
şirketleri, girişimciler ve 
startuplar için inovasyon 
gösterisine dönüştü. 

D
ÜNYANIN en büyük mobil teknoloji 
fuarõ olan Mobil Dünya Kongresi�ne 
(Mobile World Congress-
MWC 2024), kayan ekranlõ konsept 

telefonlar, mixed reality (karma gerçeklik) 
gözlükler, elektrikli uçan otomobil ve NFC 
teknolojili akõllõ yüzükler damgasõnõ vurdu. 
İspanya�nõn Barselona kentinde  
26-29 Şubat 2024 
tarihleri arasõnda 
teknoloji tutkunlarõnõ 
ağõrlayan fuarda, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn milli katõlõm 
organizasyonuyla 
Türkiye�den 32 şirket 
stant açtõ.  

200 ÜLKEDEN KATILIM 
MWC Barselona, 200 ülkeden cihaz 

imalatçõlarõ, teknoloji sağlayõcõlarõ, mobil 
operatörler, içerik sahipleri ve teknolojinin 
geleceğiyle ilgilenen profesyoneller için 
2024�ün merakla beklenen teknoloji, iletişim 
ve ticaret etkinlikleri arasõnda. Bu yõl da 
mobil teknolojilerinin fenomen yükselişine 
sahne olan fuarda; 5G, bulut ağõ (cloudnet), 
ileri yapay zeka (AI), her 
şeyin interneti (IoE), 
teknolojinin ufku  
(Tech Horizon) ve finans 
teknolojileri (Fintech) 
bölümleri yer aldõ.  

Fuara kayan ekranlõ 
konsept telefonlar, mixed 
reality (karma gerçeklik) gözlükleri ve NFC 
teknolojili akõllõ yüzükler başta olmak üzere 
geleceğin ürünleri damgasõnõ vurdu.  

ÖNE ÇIKAN İNOVASYONLAR 

Fuarda en fazla öne çõkan 
inovasyonlardan biri de Joby Aviation şirketi 
tarafõndan üretilen elektrikli dikey kalkõş ve 

iniş uçağõ oldu. Şirketin  
5 koltuklu elektrikli hava 
taksisinin 2025 yõlõ içinde 
yolcu taşõmaya başlayacağõ 
öngörülüyor. 

Fuarda, geçen yõllarda 
olduğu gibi öne çõkan 
konulardan biri 5G 

teknolojisi 
oldu. 6G teknolojisi de 
fuarõn öne çõkan 
başlõklarõndan biri haline 
geldi. Apple�õn geçen 
haftalarda tanõttõğõ Vision 
Pro gözlüklerinin ardõndan 
diğer artõrõlmõş gerçeklik 
gözlükleri de MWC�de ilgi 
odağõ oldu.  

Bu yõl 95 bin teknoloji severin katõlmasõ 
beklenen MWC�nin popülaritesi bilet 
fiyatlarõna da yansõdõ. Teknoloji tutkunu 
ziyaretçiler için bu yõl fuara giriş bileti fiyatõ 
966 Euro oldu. VIP biletlerin satõş fiyatõ ise  
5 bin 388 Euro olarak dikkat çekti.  

HEM ÜRETİM HEM İHRACAT 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, fuarõn açõlõşõ 
öncesi yaptõğõ açõklamada, 
�MWC Barselona, Türk 
şirketlerinin, girişimcilerin ve 
startuplarõn önemli bir 
inovasyon gösteri alanõ� dedi.  

Dünyanõn marka değeri en 
yüksek 5 şirketinin tamamõnõn 

teknoloji şirketi olduğuna işaret eden 
Avdagiç, �Dünyada ilk 10 şirketin 8�i 
doğrudan teknoloji firmasõ. İlk sõradaki 
şirketin sadece marka değeri 517 milyar 
dolar. İlk 5�in marka değeri toplamõ  
1.5 trilyon dolar. İlk 100�e giren firmalarõn 
tamamõ ya doğrudan ya da ikincil süreçte 
yüksek teknolojiye dayalõ üretim yapan 

şirketlerden oluşuyor� 
bilgisini verdi. 

Avdagiç, Türkiye�nin 
dünyadaki rekabet yarõşõnda 
bir yandan teknoloji 
üretmeye, bir yandan da 
ihraç etmeye ihtiyacõ olduğu- 
nu kaydederek, �Hem üretim 
hem ihracatta teknolojiyi 

hakim kõlmaktan öte bir seçeneğimiz yok. 
Bu nedenle de tüm yatõrõm kaynaklarõmõzõ 
teknoloji odaklõ şekilde kurgulamak ve 
kullanmak zorundayõz� diye konuştu.  

ÖZEL SEKTÖRÜN DİNAMİZMİ 
Coğrafi konumunun küresel rekabette 

pek çok ülkeye kõyasla Türkiye�ye büyük 
avantajlar sağladõğõnõ belirten Avdagiç, 
sözlerine şöyle devam etti: �Yolun henüz 
başõndayõz. Ancak teknoloji treni yolcularõnõ 
almaya başladõ bile. Ne pahasõna olursa 
olsun, yatõrõm iklimini her bakõmdan cazip 
hale getirerek, bu trene binmek zorundayõz. 
Türk özel sektörünün dinamizminin, bu 
yolculukta ön sõralarda yer alabilecek güçte 
ve yapõda olduğuna inancõmõz tamdõr.  
Kamu ve özel kesimin işbirliği ile orta ve 
uzun vadede etkili, gerçekçi ve kararlõ bir 
politikayla bunu başaracağõmõza inanõyoruz.� 

Avdagiç, İTO olarak SoftITO Yazõlõm-
Bilişim Akademisi Projesi�ni başlattõklarõnõ 
belirterek, bu merkezde Türkiye�nin yazõlõm 
ihracatõ stratejisine destek olmak amacõyla 
kritik kurumlar için nitelikli ve güvenilir 
profesyoneller yetiştirdiklerini hatõrlattõ. 
Şekib Avdagiç, İTO�nun girişimciliğin 

desteklenmesi amacõyla kurduğu Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM) ile İTO�nun 
kurucularõndan olduğu Teknopark 
İstanbul�daki endüstri uzmanlarõnõn da 
küresel rekabette güçlü şekilde  
yarõştõklarõnõ ifade etti.

Kalkõnmanõn yegane yolu  
yapay zekadan geçiyor 
İTO Başkanõ Şekib 

Avdagiç, yapay zeka 
uygulamalarõnõn hayatõn her 
alanõna girmeye başladõğõnõ 
hatõrlatarak, �Bu teknolojinin 
adõ yapay ama çõktõsõ 
gerçek. Bu gerçeklik, kõsa 
süre içinde tüm üretim 
süreçlerini yeniden 
şekillendirecek ve küresel 
ticaretin dengelerini yeniden 
dizayn edecek� dedi. 
Türkiye�de orta-yüksek ve 
yüksek teknolojili ürünlerin 
toplam imalat sanayi 
ürünleri içindeki payõnõn 
yüzde 40.3�e çõkmasõnõn ve 
bu kategorideki ihracatõn 
100 milyar dolara 
yaklaşmasõnõn memnuniyet verici olduğunu söyleyen 
Avdagiç, kalkõnmanõn artõk yegane yolunun, yapay 
zekadan geçtiğinin unutulmamasõ gerektiğini kaydetti. 

 Türkiye milli standõnõ, Ulaştõrma ve Altyapõ Bakan Yardõmcõsõ Dr. Ömer Fatih Sayan ile 
Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu Başkanõ Ömer Faruk Karagözoğlu da ziyaret etti. 

İTO heyeti fuarda  
incelemelerde bulundu 

MWC Barselona Fuarõ�nda; İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu, Meclis Üyeleri ve Genel Sekreter Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu�ndan oluşan heyet incelemelerde bulundu.  
İTO heyeti, katõlõmcõ firmalarla görüşerek, fuarõn ve 
sektörün gelişimini değerlendirdi. Heyet üyeleri daha 
sonra Barselona Başkonsolosu Selen Evcit, Ticaret 
Ataşeleri Nurdan Çamlõbel Aydõn ve Mehmet Örnek ile  
bir araya geldi; stant ziyaretleri yaparak, firmalara  
katõlõmcõ beratõnõ takdim etti.

32 Türk şirketi Barselona�da 

teknoloji sahnesine çõktõ

Doğan 
ERDOĞAN 

BARSELONA
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İç giyim sektörüyle 
hedef pazara heyet

Rusya pazarõna yönelik İç Giyim Sektörel 
Ticaret Heyeti programõ, İTO tarafõndan 
Ticaret Bakanlõğõ desteğiyle gerçekleştirildi. 
CPM Fuarõ�nõ ziyaret eden İç Giyim  
Sektörel Ticaret Heyeti, katõlõmcõlarla da  
B2B görüşmeler yaptõ.

D
ünyanõn 
önde gelen 
50�ye yakın 
sektörel 

fuarına T�rkiye�den 
katılımı organize 
eden İstanbul Ticaret 
Odası (İTO), hedef 
pazarlara yönelik 
ticaret heyeti 
programlarına da 
önc�l�k ediyor. Bu 
kapsamda Ticaret 
Bakanlığı desteğiyle 
Rusya pazarına 
yönelik İç Giyim Sektörel Ticaret Heyeti 
programı gerçekleştirildi. 

YERİNDE B2B 
GÖRÜŞMELER 
İTO yönetim Kurulu üyesi  

Giyasettin Eyy�pkoca�nın başkanlık 
yaptığı heyette iç giyim sektör�nde 
faaliyet gösteren 19 ihracatçı firma, 
Moskova�da yer alan toptancı  
pazarları yerinde inceledi. Program 
kapsamında Moskova�da d�zenlenen 
Collection Première Moscow  
(CPM) 2024 Moda Fuarı ziyaret  
edildi. Katılımcılar aynı zamanda 
Rusya�daki ithalatçı firmalarla  
B2B gör�şmeler gerçekleştirdi.  

MODA 
PLATFORMU 

İTO önc�l�ğ�ndeki 
ticaret heyetinin 
ziyaret ettiği CPM, 
moda end�strisinin 
Rusya�daki en b�y�k 
uluslararası etkinliği 
olarak tanımlanıyor. 
2003 yılından bu yana 
Moskova�daki 
Expocentre Fuar 
alanında 
d�zenleniyor. İtalya, 

Kazakistan, Çin, Hindistan, İran ve 
azerbaycan�ın da aralarında 
bulunduğu 30�dan fazla �lkeden 800�� 
aşkın giysi ve aksesuar markasını 
buluşturan fuar, T�rk iç giyim 
sektör�n�n de hedef moda 
platformlarından biri. 17 binden 
fazla perakendecinin ziyaret ettiği 
belirtilen fuarda kadın ve erkek 
giyiminin yanı sıra triko, deri, k�rk, 
aksesuar, ayakkabı, iç giyim ve plaj 
giyimi alıcılara sunuluyor. CPM�de hem 
alıcılar hem de katılımcılar için 40�tan 
fazla defile, trend seminerleri, Rus  
Moda Perakende Forumu gibi bir dizi 
destekleyici etkinlik yapılıyor ve 
network oluşturma imkanı sağlanıyor.

İTO tarafõndan Ticaret Bakanlõğõ desteğiyle Rusya pazarõna yönelik düzenlenen İç 
Giyim Sektörel Ticaret Heyeti kapsamõnda Türkiye Büyükelçiliği de ziyaret edildi. 
Heyet, Moskova Büyükelçisi Tanju Bilgiç, Moskova Ticaret Başmüşaviri Çiğdem 
Şamiloğlu Erkoç ve Moskova Ticaret Müşaviri Ahmet Onur Öztürk ile görüştü.  

Hazõr giyimde  
e-ticaret kanalõ 
Rusya pazarõ için Ticaret Bakanlõğõ 
Müşavirlerinin hazõrladõğõ �Rusya 
Federasyonu Hazõr Giyim Sektörü Bilgi 
Notu�na göre ülke pazarõnda e-ticaretin 
kullanõmõ artõyor. Söz konusu raporda 
şu görüşlere yer veriliyor: �Rusya�da 
hazõr giyim ürünleri, son dönemde  
e-ticaretin giderek etkili olmaya 
başladõğõ ürün gruplarõ arasõnda yer 
almaktadõr. 2019 yõlõnda e-ticaret 
üzerinden yapõlan hazõr giyim ürün 
satõşlarõ 250 milyar ruble (3.6 milyar 
dolar) seviyesini aşmõş bulunmaktadõr. 
Anõlan dönemde üçüncü ülkeler 
merkezli e-ticaret sitelerinden yapõlan 
satõn almalarda en büyük payõ, 2018 
yõlõnda olduğu gibi ayakkabõ ve giyim 
ürünleri almõş (yüzde 36.8), anõlan ürün 
grubunu ise dijital ve dijital olmayan ev 
ürünleri takip etmiştir (yüzde 32).� 

 Moskova Büyükelçisi Tanju Bilgiç ziyareti

Tanju 

Bilgiç 
Giyasettin 

Eyyüpkoca

RAPORUN TAMAMI iÇiN QR KODU 
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

KOBİ�lerin 
dönüşümünde  

finansman  
temel öncelik

G20 ve OECD üyesi 40 önde gelen 
ülkenin tümünde KOBİ�ler son iki yõldõr 
ülke ekonomilerinin öncelikli 
gündeminin ilk sõralarõnda yer alõyor. 
KOBİ�ler ülke ekonomisinin belkemiği 
konumunda. Üretim, istihdam ve 
ihracatta tartõşõlmaz bir paylarõ söz 
konusu. Bu nedenle, önde gelen 
ekonomilerin sürdürülebilir rekabet 
becerisi açõsõndan KOBİ�lerin dijital 
dönüşüm ve yeşil dönüşümü başarõyla 
gerçekleştirmeleri çok önemli. Dijital 
dönüşüm, konvansiyonel üretim 
tekniklerinden daha ölçülebilir, takip 
edilebilir üretim tekniklerine geçiş, yeşil 
dönüşüm ise enerji tasarrufu ve karbon 
ayak izi adõna KOBİ�ler için yaşamsal 
öneme sahip. Çünkü küresel rekabette 
içinde bulunduğumuz 2020-2030 dönemi, 
önde gelen tüm ekonomilerin reel  
sektörü açõsõndan bir �maliyet yönetimi� 
rekabeti olarak da karşõmõza çõkõyor. 

Yüzde 50�si finans sõkõntõsõ yaşõyor  

KOBİ�lerin üretim maliyetlerini daha 
ölçülebilir kõlmasõ, verimliliği artõracak 
dijital dönüşüm, üretim proseslerinin 
işgücü ve enerji verimliliğini artõracak 
şekilde yeniden tasarlanmasõ, ülkelerin 
küresel tedarik zincirindeki iddiasõnõ 
korumasõ ve güçlendirmesi adõna hayati 
önem taşõyor. 2021 yõlõnda küresel ölçekte 
KOBİ�lere kullandõrõlan krediler yüzde 0.5 
daraldõ. 2022�de daralmanõn yüzde 2�ye 
ulaşmõş olmasõ muhtemel. Başlangõç 
aşamasõndaki ve belirli bir başarõyõ 
yakalayõp, daha iddialõ bir aşamaya 
geçmek isteyen KOBİ�leri desteklemek 
adõna tüm dünyada popüler bir alan olan 
�girişim sermayesi� ise 2022�de yüzde 20 
daralmõş gözüküyor. Küresel ölçekte 
KOBİ�lerin halen yüzde 50�sinin yeşil 
dönüşüm, temiz ve yenilenebilir enerji ile 
enerji verimliliği için finansal kaynağa 
ulaşma imkanlarõ sorunlu ve ciddi bir 
kredi açõğõ söz konusu. 

İçinde bulunduğumuz dönem,  
40 önde gelen ekonomi için KOBİ odaklõ 
rekabette, KOBİ�lerin becerilerini, 
jeopolitik ve jeoekonomik şoklarõ 
yönetme kabiliyetlerini artõrmaya yönelik 
strateji ve politikalara, eğitim 
çalõşmalarõna ve yeni finansman 
kaynaklarõ oluşturmaya odaklanmõş 
durumda. Bir yandan �yapay zeka�yõ 
KOBİ�ler için bir tehdit unsuru olmaktan 
çõkarmak, tersine bir dijital kaldõraca 
dönüştürmek gerekiyor. Bir yandan da 
KOBİ�lerin kredi okuryazarlõğõ 
becerilerini güçlendirecek proje ve 
programlar oluşturulmalõ. Bilhassa, 
girişim odaklõ becerileri, kurumsal 
yönetim kapasitesini geliştirecek 
mentorluk çalõşmalarõnõ yoğunlaştõrmak 
gerekiyor. startup ve scale-up gibi 
girişimcilik modelleri de yeniden 
yapõlandõrõlmalõ. Dünya ekonomisini 
büyük bir değişime zorlayan 5 küresel 
trendin KOBİ�ler üzerindeki etkileri, 
uluslararasõ ekonomik teşkilatlarca dahi 
yeterince ele alõnmõyor, konuşulmuyor. 

Tarõm sektörü odaklõ KOBİ�ler 

KOBİ�lerin maliyet yönetimi 
becerilerini güçlendirmeleri, küresel 
tedarik zincirindeki paylarõnõ korumalarõ 
ve geliştirmeleri adõna, yüksek nitelikli 
işgücünü barõndõrmalarõnõ, korumalarõnõ 
ve bunun getirdiği yüksek ücret maliyeti 
baskõsõnõ yönetmelerini sağlayacak yeni 
destek mekanizmalarõ da oluşturulmasõ 
elzem. sadece ekonomisi gelişmiş 
kentlerde değil, kõrsal kesimde, bilhassa 
tarõm sektörü odaklõ KOBİ�lerin farklõ 
önceliklerine yönelik de özel çalõşmalar 
yürütülmesi gerekiyor. Tarõm sektörü 
KOBİ�lerinin etkinliğinin artõrõlmasõ, 
uluslararasõ ekonomik teşkilatlarda 
küresel gõda arz güvenliğinin önemli 
sacayaklarõndan biri olarak görülüyor.  
Bu nedenle, sadece imalat sanayi ve 
hizmetler sektöründeki, ticaret alanõndaki 
KOBİ�lerin değil, tarõm sektörü 
KOBİ�lerinin de yaşamsal ihtiyaçlarõna 
yoğunlaşmak gerekiyor. Yeni nesil  
KOBİ finansman modelleri ne olabilir, 
KOBİ odaklõ finansmanõn dönüşümünde 
klasik finansman yöntemlerinin dõşõnda 
yeni imkanlar nasõl oluşturulabilir, 
önümüzdeki 5 yõlõn en temel 
konularõndan biri de bu olacak.

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
İsTANBul Ticaret Odasõ 

Hizmetler sektörü İhtisas Komitesi,  
finansmana erişim gündemi ile  
bir araya geldi. Toplantõya 
sigortacõlõk, toptan ve dõş ticaret, 
eğitim, işletme destek, mali 
müşavirlik, fotoğrafçõlõk meslek 
komitesi meclis üyeleri iştirak etti. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yönetim 
Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
salman�õn başkanlõk ettiği toplantõda, 
finansmana erişim konusunda 
yaşanan sõkõntõlar ele alõndõ. 
Alternatif finansman modellerinin de 
değerlendirildiği toplantõda, devlet 
destekleri, inovatif temelli büyüme 
modelleri ve artan kira maliyetleri 
gibi konular konuşuldu.

Alternatif finansman  
modelleri masada

ADEM ORHUN  
 
İsTANBul Ticaret Odasõ İşletme 

Destek Hizmetleri Meslek Komitesi 
üyeleri, internette özel güvenlik 
ilanlarõ vererek mağduriyete yol 
açõlmasõyla ilgili çözüm yollarõnõ 
aramak üzere bir toplantõ yaptõ.  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan salman�õn 
başkanlõk ettiği toplantõya, İTO 
meclis ve komite üyeleriyle 
sahibinden.com yetkilileri katõldõ.  

Komite üyeleri, �özel güvenlik 
faaliyet izin belgesi� olmayan 
kişilerin, bu portal üzerinden ilan 
verip, iş arayan adaylardan eğitim 
ücreti ve diğer gerekçelerle para 
aldõğõ, daha sonra bu kişileri ortada 
bõraktõğõ yönündeki şikayetleri dile 
getirdi. Komite üyeleri, iş 
arayanlarõn yanõ sõra eğitim 
kurumlarõnõn da bu hileli ilanlar 
sebebiyle zarar gördüğünü 

vurguladõ.  
Art niyetli kişilerin, ilanlarõ 

�güvenlik� kelimesi kullanõlmadan 
�gözetim görevlisi� diye de 
verdiğini belirten komite üyeleri, 
hem iş arayan adaylarõn hem de 

bunlarõn gittiği eğitim 
kurumlarõnõn zarar gördüğünü 
vurguladõ. sektör temsilcileri, ilan 
verilirken yetki belgesi sorgulamasõ 
yapõlmasõnõ, bireysel ilanlarda da 
benzer şekilde bir sorgulama ve 

filtreleme uygulanmasõnõ önerdi. 
Şikayetleri ve talepleri dinleyen 
portal yetkilileri de kontrolleri 
yapacaklarõnõ ve gereken  
adõmlarõn atõlmasõ için 
çalõşacaklarõnõ ifade etti. 

Özel güvenlik ilanõyla yapõlan 
dolandõrõcõlõğa çözüm aranõyor 

ÇEVRE ve insan sağlõğõnõn korunmasõ 
için araçlardan kaynaklanan atõklarõn 
oluşumunu engellemeye, ömrünü 
tamamlamõş araçlar ile bunlara ait 
parçalarõn geri dönüşümünü sağlamaya 
yönelik çalõşmalar sürdürülüyor. Bu 
kapsamda Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ ile Emniyet Genel 
Müdürlüğü işbirliğiyle 2012�de çevrimiçi 
veri paylaşõmõnõ sağlayan ÖTA sistemi 
kuruldu. ÖTA sistemiyle sürücü dõşõnda 
en fazla 8 kişilik oturma yeri bulunan, 
yolcu taşõmaya yönelik motorlu araçlar 
(M1) ve azami kütlesi 3.5 tonu aşmayan 
motorlu yük taşõma araçlarõ (N1) 
kategorisinde ömrünü tamamlamõş 
araçlarõn, çevre lisanslõ tesislere teslim 
edilmeden hurdaya ayrõlmasõ 
engelleniyor.  

ÇEVRE LİSANSLI 
ÖTA teslim yerleri ve ÖTA geçici 

depolama alanlarõ tarafõndan 
sahiplerinden toplanan ömrünü 
tamamlamõş araçlar, tehlikeli atõklarõndan 
arõndõrma, sökme, parçalama ve 
ayrõştõrma işlemlerine tabi tutuluyor. Bu 
araçlardan sökülen parçalar, yüksek 
oranda yeniden kullanõlabilir parça olarak 
satõşa yönlendiriliyor. Araçlarõn kalan 
kõsõmlarõ ise maddesel veya enerji geri 
kazanõmõna gönderiliyor. ÖTA sisteminde 
yer alan çevre lisanslõ tesisler tarafõndan 
Ömrünü Tamamlamõş Araçlarõn Kontrolü 
Hakkõnda Yönetmelik kapsamõnda 
2021�de 3 bin 100, 2022�de 2 bin 636, 
2023�te ise 4 bin 100 adet olmak üzere 
toplam 9 bin 836 M1 veya N1 sõnõfõ araç 
toplanarak ekonomiye kazandõrõldõ.

Hurda araçlar 
ÖTA sistemiyle 
ekonomiye 
kazandõrõlõyor 
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Afrika borsalarõ 
kõta ekonomisine ayna

A
FRİKA�da 
borsanõn 
varlõğõ Avrupa 
veya 

Amerika�da ortaya 
çõkõşõyla birebir 
örtüşmese de yine de iki 
asra yakõn bir geçmişi 
bulunuyor. İlk kez 15. 
yüzyõlda Hollanda�da 
ortaya çõktõğõ, bugün 
Belçika sõnõrlarõ içinde kalan Brugge 
şehrinde ilk uygulamasõnõn yapõldõğõ, 
Anvers şehrinin ise öne çõktõğõ, 
Almanya�da 16. yüzyõlda yaygõnlaştõğõ 
ama tüm önemli borsalarõn bugünkü 
anlamda ilk işlemlerini 19. yüzyõlda 
yapmaya başladõklarõ biliniyor. 

KITADAKİ İLKLER 
Afrika borsa geleneğinde Mõsõr, 

1883�te ilk defa faaliyete başlayan 
Kahire ve İskenderiye borsalarõ ile 
neredeyse 1.5 asõrlõk bir tecrübeye 
sahip. Yine Güney Afrika�da 
Johannesburg Borsasõ da en eski ikinci 
borsa olarak ilk defa 1887 yõlõnda açõldõ. 
Sahraaltõ Afrika�da iki bölgede borsa 
birlikleri var ve bunlar Batõ Afrika�da  
8 ülke arasõnda oluşturulan Mahalli 
Menkul Kõymetler Borsasõ (BRVM) ve 
Orta Afrika Bölgesi Menkul Kõymetler 
Borsasõ olup 6 ülkenin girişimiyle 
gerçekleştirildi. BRVM, Fildişi 
Sahili�nin ekonomik başkenti 
Abidjan�da kuruldu. 2022 yõlõ kasõm 
ayõnda Afrika Borsalar Birliği�nin  
25. kuruluş yõl dönümünde Fas, Fildişi 
Sahili, Güney Afrika Cumhuriyeti, 
Kenya, Nijerya, Mõsõr ve Moritanya 
dahil 7 Afrika borsasõ, Afrika Borsalarõ 
Bağlantõ Projesi (AELP) ile kurulan 
platform üzerinden birbirleriyle 
bağlantõlõ hale getirildi. Böylece tüm 
kõtayõ kapsayacak tek bir borsa 
kurulmasõ için yeni bir süreç daha 
aşõldõ. İngilizce, Fransõzca ve Arapça 
dillerinde işlemlere imkân tanõndõ. 
Bostvana ve Gana�nõn da buna dahil 
olmalarõ planlandõ. Senegal 
Cumhurbaşkanõ Macky Sall de Afrika 
Kredi Derecelendirme Ajansõ�nõn 
(ACRA) kurulmasõnõ destekledi. Tüm 
bu gelişmeler, aslõnda Afrikalõlar arasõ 
mekanizmalarõ geliştiriyor. Dahasõ, 
kõtadaki ekonomik yapõnõn ezici 
çoğunluğunu teşkil eden KOBİ�lerin 
her ne kadar finans piyasalarõnda az 
temsil edilseler de yakõn gelecekte 
mükemmel bir pazara dönüşüp bizzat 
Afrika borsalarõnca destekleneceği 
öngörülüyor. Bunun için finansal 
piyasalarõ kullanmasõnõn önündeki 
engellerin kalkmasõ, finans alanõnda 
eğitim eksikliği ve her şirketin uymasõ 
gereken finansal gizlilik kültürünün 
yerleşmesi gerekiyor.  

TEK ÇATIDA TOPLAMA 
Afrika Menkul Kõymetler Borsalar 

Birliği (ASEA), 1993 yõlõnda tüm 
kõtadaki mevcut borsalarõ tek çatõ 
altõnda toplamak üzere 

toplam 30 borsanõn 22�sinin 
katõlõmõyla oluşturuldu. Amaç; 
ekonomik kalkõnma için kaynak 
seferberliğini teşvik, sürdürülebilirliği 
desteklemek, finansal katõlõmõ artõrmak 
ve sermaye piyasasõ ekosistemlerini 
devreye koymak şeklinde belirlenen 
tarihi bir adõmõ atmaktõ. Şimdilerde  
kõta genelinde Güney Afrika 
Cumhuriyeti�nde 5, Mõsõr, Moritus, 
Nijerya, Uganda ve Zambiya�da ise 
ikişer olmak üzere 29 farklõ ülkede 
aralarõndaki işlem hacmi bakõmõndan 
büyük açõlar olsa da toplam 38 borsa 
bulunuyor. Bunlar içinde Johannesburg 
Borsasõ açõk olduğu günlerde 8 saat 
işlem yapõyor. BRVM, Fas�ta 
Kazablanka ve çoğu borsanõn işlemi  
6 saat, Gana Borsasõ�nõn 5 saat, Mõsõr  
ve Moritus�un 4 saat, Ruanda 
borsalarõnõn ise 3 saat ile sõnõrlõ. 

İLGİ ARTMALI 

21. yüzyõl, Afrika�da müspet 
anlamda büyük değişimleri daha kalõcõ 
hale getiriyor. Bunlardan da biri, 
kõtanõn pek çok ülkesinde borsa ile ilgili 
atõlõmlarõnõn birbirlerini takip etmesi. 
Kamu kuruluşlarõnõn borsa yoluyla 
özelleştirilmesi konularõnda gerekli 
aşamalarõn tamamlanamamasõ, özel 
sektörün çekingen tavrõ ve daha da 
önemlisi dünyanõn büyük borsalarõ 
arasõndaki rekabet, Afrikalõlarõn bu 
sahada yeterince ilerleyememesinin 
önündeki başlõca engeller. Ancak her 
türlü kalkõnma hamlesinde bu alana 
ilginin artmasõ gerekiyor. Halka 
açõldõkça varlõklarõn satõşõndan elde 
edilecek sermaye kazançlarõnõn, 
sübvansiyonlarõn sona ermesi, vergi 
gelirlerinin artmasõ mümkün olacak. 
Ecobank, MTN, BMCE Bank of Africa, 
Vodacom ve Safaricom dõşõnda özel 
şirketlerin uzun vadeli sermaye 
toplama istekleri, henüz yeteri kadar 
tercih edilmiyor. Bu tür şirketler, daha 
ziyade New York ve Londra 
borsalarõna yatõrõm yapmayõ tercih 
ediyor. Afrika Serbest Ticaret Bölge 
Anlaşmasõ yürürlüğe girdiğinde, 
kõtadaki borsalar arasõnda entegrasyon 
güçlenecek. Özellikle de uzun vadeli 
kaynak seferberliği potansiyeli açõğa 
çõkacak ve özel sektörün gelişmesini 
sağlayacak tüm kaldõraçlar 
hareketlenecek.  

32 BORSA FAAL     
Afrika genelinde Etiyopya, Gambiya 

ve Güney Sudan gibi 8 ülkede borsa 
bulunmuyor. Bazõ ülkelerde birkaç 
borsasõ olanlar dahil toplam 32 borsa 
faaliyetine devam ediyor. Çin 
borsasõnda neredeyse 6 bin şirket işlem 
görürken, Afrika kõtasõnda 2 bin 400 
kadar şirket bu alanda faal. Şimdilerde 
Afrikalõ borsalarõn 1 trilyon 600 milyar 
dolarlõk piyasa değerine ulaştõğõ 
anlaşõlõyor. Bu işlem hacmiyle 
GSYH�nin yüzde 61�i yakalanõrken, bu 
oran Çin�de yüzde 82.89 seviyesinde. 
Kõtanõn kalkõnmasõndaki en etkili 

araçlardan biri, gereken katkõyõ 
veremiyor.  

Güney Afrika Cumhuriyeti, tüm kõta 
ekseninde en fazla likidite pazarõna 
sahip ve değer zinciri oldukça büyük. 
Tüm kõta genelinde yatõrõm yapma 
deneyimi bulunan kuruluşlarõ var. 
Kurumlar arasõ iletişim ağlarõ, 
uluslararasõ kurallara uygun. 
İngilizcenin bu alandaki en etkili lisan 
olarak kullanõlmasõ da işlerini 
kolaylaştõrõyor. 2014�te Johannesburg 
Borsasõ, 330 milyar dolarõ aşan işlem 
yaparak, bu alandaki liderliğini ilan 
etmişti. Nijerya Borsasõ, aynõ sene  
82 milyar dolarõ aşan işlemle 2., Mõsõr 
Borsasõ 64 milyar dolarla 4., 
Kazablanka Borsasõ 55.5 milyar dolarla 
5., Nairobi Borsasõ 6., Batõ Afrika 
Menkul Kõymetler Borsasõ ise 11 milyar 
dolarla 7. sõrada yer almõştõ. 

NİJERYA FARK ATIYOR  
Nijerya, son yõllarda ciddi anlamda 

borsa işlemlerinde adeta geleceğe 
yönelik önemli gelişmeler göstererek 
büyük umutlar beslenmesini sağlõyor. 
Birçok hisse senetleri endeksi, 
enflasyon, döviz kuru ve borçlanma 
oranlarõ gibi temel makroekonomik 
göstergelerin önemli sõkõntõlarõ bir 
yana, önceki yõllarda görülmeyen 
seviyelerde yükseliş gösteriyor. Son 8 
ay içerisinde değerini iki katõna çõkaran 
bir hisse senedinin itici gücü merak 
ediliyor. Nijerya Borsasõ�na bu piyasayõ 
ayakta tutan yabancõ yatõrõmcõlarõn 
sermaye girişi de azalmõşken, 2024 
Ocak ayõnda yüzde 35.3 getiri 
sağlayarak dünyada en iyi performansõ 
göstermesinin mutlaka geçerli sebepleri 
vardõr. Bunda, yeni Devlet Başkanõ Bola 
Tinubu�nun geçen sene yatõrõmcõlarõ 
hayran bõrakan piyasa dostu 

uygulamalarõ hayata geçirmesi önemli 
etken. 2022�de 4.4 trilyon Naira (yerel 
para birimi) ile hükümet bütçesini 
sarsan petrol sübvansiyonlarõnõn 
kaldõrõldõğõnõ duyurmasõ da ciddi tesir 
yaptõ. Devlete ait MNPC Limited�in 
yakõt ithalatõndaki tekelinin sonra 
ermesi ve diğerlerine de fõrsat 
verilmesi, olumlu değişimde kendini 
gösterdi. 2023 yõlõ haziran ayõnda enerji 
hisselerine ilgi artarak Eterna Oil, 
Conoil ve MRS gibi şirketler diğerlerini 
de peşlerine aldõ. Yine geçen sene hisse 
senetlerine ilgiyi artõran en önemli 
etkenlerden biri, emeklilik fonlarõnõn ve 
diğer kurumlarla ilgili yatõrõmcõlarõn 
sabit gelirli varlõklarõnõ bu alana 
yöneltmeleri oldu. Sadece emeklilik 
fonunun hisse senedi piyasalarõna 
yaptõğõ yatõrõm yüzde 53 oranõnda 
yükseldi ve 1.4 trilyon Naira�ya ulaştõ. 
Bankalarõn da sermayelerini 
artõrmasõyla hisse senetlerine ilgi bir 
anda patladõ. 2014�te yüzde 57.5, 
2015�te yüzde 53.8 ve 2018�de yüzde 
50.90 gibi önemli oranlarda piyasanõn 
can damarõ yabancõ yatõrõm portföy 
akõşlarõ bulunmadan da müspet 
gelişmeler yaşanõyor. Ancak 2020�deki 
Covid salgõnõ öncesindeki gibi yabancõ 
portföy yatõrõmcõsõnõn yeniden ilgisi 
çekiliyor. Bu süreçte Afrika�nõn en 
zengin iş adamõ Aliko Dangote�nin 
sahip olduğu Dangote Çimento�nun 
hisseleri sadece 2024 yõlõnõn ilk 
günlerinden itibaren yüzde 139 getiri 
sağlayarak, ülkedeki en iyi performans 
gösteren hisse senedi oldu. 2010 yõlõ 
ekim ayõnda 135 Naira�dan işlem 
görerek başlamõş, geçtiğimiz ocak ayõna 
kadar 370 Naira�nõn üzerine hiç 
çõkmamõştõ. Birkaç hafta içinde Dangote 
Cement sahibinin serveti 6.9 milyar 
dolar büyüdü. 

Dünyada belli başlõ 
büyüklükte 60 kadar 
borsa var ve bunlarõn 

toplam işlem hacmi 63 trilyon 
dolarõ buluyor. Bu alanda 
Kuzey Amerika yüzde 66, Batõ 
Avrupa yüzde 17, Japonya 
yüzde 6, Çin yüzde 2, Tayvan 
yüzde 2, Hindistan yüzde 1 ve 
Ortadoğu ile Afrika gibi diğer 
bölgeler ise sadece yüzde 5�i 
temsil ediyor. 

Özellikle Afrika 
dünya ekonomisine 
yüzde 4�lük bir 

katkõda bulunup yüzde 18�lik 
nüfusa sahip olsa da trilyon 
dolarõ aşan toplam  
borsa işlemi ile henüz yüzde 
2�lik bir paya ulaşma 
aşamasõnda. Günümüzde  
3 binden fazla milyar  
dolarlõk bütçesi bulunan  
yerel şirkete sahip. 
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Küçük 
ülkedeki 
büyük 
piyasa 

 
Moritus, Hint 

Okyanusu�nda Afrika 
ülkelerinden biri kabul 
edilmekte olup burada 
Afrinex adõyla Moritus 
Borsasõ yanõnda 2018 
yõlõnda lisansõnõ aldõ. 
Hintli bir uzmanõn 
yönettiği ve Asya�daki 
en eski borsalardan 
Bombay Borsasõ�nõn 
yan kuruluşu olarak 
yeni özel bir borsa 
açõldõ. Nüfusunun çoğu 
Hint asõllõ ve bu borsa 
ile Hindistan, Afrika için 
önemli kapõ açtõ. Her ne 
kadar küçük bir ada 
ülkesi olsa da Moritus, 
finans konularõnda 
ciddi tecrübe ve bilgi 
birikimine sahip. Burasõ 
şeffaflõk ve insan 
kalkõnma endeksi ile 
kõtanõn demokrasi ve iş 
yapma konularõnda en 
rahat ülkeleri arasõnda; 
önemli bir finans ve 
sermaye merkezi 
yapõlmasõ için de çok 
uygun. Zaten Hindistan 
Eximbank�õ, dünyanõn 
başka bölgeleri gibi 
Afrika ticaretinin 
finansmanõnda oldukça 
faal ve Afrika İhracat- 
İthalat Bankasõ�nõn da 
ortaklarõ arasõnda yer 
alõyor. Afrinex ile 
Afrikalõ yatõrõmcõlar için 
ne derecede etkili 
olacağõ zamanla 
anlaşõlacak. Afrika ile 
toplam ticareti  
200 milyar dolarõ aşan 
Çin�in bu alandaki 
faaliyetleri 56 milyar 
dolarõ ancak yakalayan 
Hindistan�õnkileri her ne 
kadar gölgelese de her 
ikisi de ciddi bir 
rekabet içinde ve Afrika 
ticaretindeki toplam 
paylarõ yüzde 24 
civarõnda. Dahasõ 
Hindistan�õn bu kõtadaki 
yatõrõmlarõ da son  
10 yõlda 61 milyar dolar 
ile yabancõ yatõrõmcõlar 
arasõnda 6. sõrada 
olmasõnõ sağladõ.    

Prof. Dr. Ahmet 
KAVAS
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Türk Dünyasõ�ndan üniversitelerle  

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
uluslararasõlaşma hedefleri 
doğrultusunda düzenlediği Türk 
Dünyasõ Üniversiteleri ile ortak 
derslerin ilki, Özbekistan�daki 
Buhara Devlet Üniversitesi ile  
yapõldõ. Türk Dünyasõ�ndan farklõ 
üniversitelerle düzenli olarak  
devam ettirilecek ortak dersler sonrasõ 
ortak diploma hedefleniyor.

ortak dersler başladõ
İSTANBUL Ticaret 

Üniversitesi�nin 
uluslararasõlaşma 
hedefleri 

doğrultusunda 
düzenlediği Türk 
Dünyasõ üniversiteleri 
ile ortak derslerin ilki, 
Özbekistan�daki Buhara 
Devlet Üniversitesi ile 
yapõldõ. Ayrõ ülkelerde, 
farklõ sõnõflarda eş 
zamanlõ ve görüntülü 
olarak gerçekleştirilen 
ortak derse, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. 
Abdulhamit Avşar, 
Buhara Devlet 
Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Khamidov 
Obidjon Khafizovich ve 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. 
Dr. Abror Jorayev 
Turobovich de katõldõ. 

Dersten önce açõlõş 
konuşmasõ yapan Rektör 
Prof. Dr. Avşar, iki 
kardeş ülkenin iki farklõ 
sõnõfõnõ birleştirdikleri 
için mutlu olduklarõnõ 
söyledi. Üniversite 
olarak yeni dönemde 
odaklarõna 
uluslararasõlaşmayõ 
aldõklarõnõ hatõrlatan 
Prof. Dr. Avşar, başta 
Türk devletleri olmak 
üzere Balkanlar,  
Uzak Doğu, Afrika ve 
diğer bölgelerden 
üniversitelerle 
işbirliklerini 
güçlendireceklerinin 
altõnõ çizdi. 

HEDEF ÇİFT 
DİPLOMA 
Buhara Devlet 

Üniversitesi ile yapõlan 
ortak dersin adõnõn 
�Avrasya�da Kültür ve 
Siyaset� olarak 
seçilmesinin çok önemli 
olduğunu vurgulayan 
Prof. Dr. Avşar, ortak 
derslere Türk devletleri 
ile Türkçe olarak 
başlamanõn da değerli 
olduğunu kaydetti. 
Dersin iki üniversitenin 
müfredatõnda yer 
alacağõnõ belirten Prof. 
Dr. Avşar, bir sonraki 
adõmõn üniversiteler 
arasõ entegrasyon 
olacağõnõ ve ortak 
diploma için de 
çalõşmalar yapmayõ 
amaçladõklarõnõ söyledi. 
Üniversite hakkõnda da 
bilgi veren Prof. Dr. 
Avşar, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin 
temelinin esasõnda 

İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan 1882�de 
kurulan Mekteb-i Ticaret 
olduğunu, bu açõdan 
bakõldõğõnda 
üniversitenin 2001�de 
yeniden kurulduğunu 
ifade etti. Bugün altõ 
fakülte, beş enstitü ve 
bir meslek yüksekokulu 
ile akademik 
faaliyetlerine devam 
ettiklerinin altõnõ çizen 
Rektör Prof. Dr. Avşar, 
1200�ü uluslararasõ 
olmak üzere 10 bin 
öğrencinin 
bulunduğunu belirtti.  

BUHARA�DAN 
YAYILDI 
Buhara Devlet 

Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Khamidov 
Obidjon Khafizovich de 
Türkiye�den öğrencileri 
görünce Bursa�da 
1992�de başladõğõ kendi 
üniversite öğrenciliğini 
hatõrladõğõnõ söyledi. 
Türkiye ile birlikte 
yapacaklarõ çok iş 
olduğunu vurgulayan 
Prof. Dr. Khafizovich, 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi ile 
yaptõklarõ bu işbirliğinin 
gelişerek devam etmesi 
temennisinde bulundu.  
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi 
öğrencilerini değişim 
programlarõ ile 
Buhara�da ağõrlamak 
istediklerini belirten 
Prof. Dr. Khafizovich, 
Buhara�nõn eğitim ve 
medrese şehri olduğunu, 
ilim ve medeniyetin 
buradan dünyaya 
yayõldõğõnõ söyledi. 
Avrasya�nõn dünyanõn 
merkezi, Özbekistan�õn 
ise Avrasya�nõn kalbi 
olduğunu savunan Prof. 
Dr. Khafizovich, İslam 
medeniyetinin buradan 
yayõlmasõnõn yanõ sõra 
Türk, Arap ve Fars 
kültürünün de burada 
geliştiğinin altõnõ çizdi.  

�İstanbul Ticaret 
Üniversitesi ile 
işbirliğinin öneminin 
farkõndayõz, akademik 
işbirliğini artõrarak 
devam edeceğiz� diyen 
Prof. Dr. Khafizovich, 
Buhara Devlet 
Üniversitesi�nin  
10 fakülte ve 23 bin 
öğrenciyle akademik 
faaliyetlerini  
devam ettirdiğini 
söyledi. 

FARKLI ÜNİVERSİTELERLE DEVAM EDECEK

İki üniversitenin öğrencileri; İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nden İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi Dr. 
Zebiniso Kamalova ve Buhara Devlet 
Üniversitesi�nden Doç. Dr. Rasulov 
Zubaydullo İzomoviç tarafõndan eğitim 
dönemi boyunca verilecek olan 

�Avrasya�da Kültür ve Siyaset� ortak 
dersine katõldõ. Türk Dünyasõ�ndan farklõ 
üniversitelerle düzenli olarak devam 
ettirilecek ortak derslerin ikincisi ise 
Taşkent Dokumacõlõk ve Hafif Sanayi 
Üniversitesi ile yapõldõ. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Öğretim 

Üyesi Prof. Dr. Abdülkerim Kar tarafõndan 
Küçükyalõ Yerleşkesi�nde İngilizce verilen 
ve dönem sonuna kadar devam edecek 
olan dersi, Taşkent Dokumacõlõk ve Hafif 
Sanayi Üniversitesi Mekatronik 
Mühendisliği öğrencileri online ve 
görüntülü olarak takip etti.

Dünya yeni 
bir Afrika�ya  
hazõr olmalõ  

TÜRKİYE�de bulunan Afrika ile 
ilgili dernekleri ve Afrikalõ genç 
lider adaylarõnõ bir araya getiren 
Bizim Afrika Platformu tarafõndan 
düzenlenen Türkiye�deki ilk Afrika 
Diasporasõ Forumu, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin ev sahipliğinde 
Sütlüce Kampüsü�nde 
gerçekleştirildi. 

�Deneyimler, Etkileşimler ve Yeni 
Zorluklar� alt başlõğõyla düzenlenen 
forumun açõlõş oturumuna İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Abdulhamit Avşar�õn yanõ sõra 
Yurt Dõşõ Türkler ve Akraba 
Topluluklar Başkanlõğõ (YTB) 
İstanbul Koordinatörü Emre Oruç, 
Sudan Başkonsolosu Halid Alkhair 
Dfalla Abuaagla, Gana 
Başkonsolosu Salamatu Yakubu, 
Cezayir Başkonsolosu Muhammed 
Mariami ile Libya, Angola ve Fas 
konsolosluklarõndan temsilciler ile 
çok sayõda Afrikalõ akademisyen ve 
öğrenci katõldõ.  

 Prof. Dr. Avşar, forumun 

açõlõşõnda yaptõğõ konuşmada, 
algõlarõn aksine, Afrika topraklarõnõn 
dünyanõn en medeni toplumlarõnõn 
yaşadõğõ nice asõrlar geçirdiğini 
hatõrlattõ. Afrika kõtasõnõn yeniden 
potansiyelinin farkõna vardõğõnõ 
belirten Avşar, �21. yüzyõlla birlikte 
tüm dünya başka bir Afrika ile 
uyanõyor. Artõk, insanlõğõn bu kadim 
coğrafyasõ kendi kaderi üzerinde 
söz sahibi olmaya, kendi oyununu 
kendi kurmaya başladõ. Bunun 
içindir ki, artõk dünya, 
prangalarõndan kurtulmuş, dünya 
düzeninde etkin rol sahibi bir 
Afrika�ya hazõr olmalõ� dedi. 

27 ÜLKE 502 ÖĞRENCİ 
Prof. Dr. Avşar, Afrika uyanõşõnõn 

en çok mutlu edeceği ülkelerden 
birinin de Türkiye olduğunu 
vurguladõ.  Bugün, eğitim amacõyla 
dünyanõn her bir köşesine dağõlmõş 
yüzbinlerce Afrikalõ öğrenci 
bulunduğuna dikkat çeken Prof. Dr. 
Avşar, sözlerini şöyle sürdürdü: 

�Bütün bu olağanüstü öğrenci 
hareketliliği içinde Türkiye de 
Afrikalõ öğrencilerce en çok tercih 
edilen ülkelerden biri durumunda. 
Halihazõrda üniversitemizde  
27 Afrika ülkesinden 99 lisans,  
25 ülkesinden 403 lisansüstü 
öğrencisi bizim misafirimizdir. Her 
birini ailemizin ayrõlmaz bir parçasõ 
görüyoruz. Afrika�daki çeşitli 
üniversiteler ile de somut ve sürdü- 
rülebilir işbirlikleri geliştirmeyi çok 
önemsiyor ve değerli buluyoruz.�   

ORTAK ÖZLEMLER 
Forum Koordinatörü Farouk 

Mintoiba ise forumun ortak 
özlemlerin ve çabalarõn temelini 
oluşturduğunu söyledi. Fõrsatlar ve 
çeşitlilik diyarõ olan Türkiye�nin 
kendilerine kucak açtõğõnõ, bu 
fõrsatlarõn hiç de az olmadõğõnõ dile 
getiren Mintiabo, �Afrika 
diasporasõnõn üyeleri olarak, 
Türkiye�nin kalkõnmasõna katkõda 
bulunmak ve kültürel manzarasõnõ 

zenginleştirmek için hayati bir rol 
oynuyoruz. Bugün de hem Türkiye 
hem de Afrika için anlamlõ bir 
gelecek inşa etmek için bir araya 
geldik� diye konuştu.  

35 BİN BAŞVURU  
Yurtdõşõ Türkler ve Akraba 

Topluluklar Başkanlõğõ İstanbul 
Koordinatörü Emre Oruç da �Batõ 
literatüründe kültürel diplomasi, 
kendi kültürünü başka 
coğrafyalara yaymak ve bunun 
üzerinden bir etki alanõ yaratmak 
üzerine kurgulanmõştõr. Fakat 
bizim uygulamaya gayret 
ettiğimiz kültürel diplomasi, 
tarihten gelen bağlarõmõzõn 
yeniden keşfedilmesi ve ortak 
değerlerimizin vurgulanmasõ 
anlamõna gelir� dedi. Oruç,  
2023�te Türkiye Burslarõ 
programõna Afrika kõtasõndan  
35 binin üzerinde başvuru 
alõndõğõ, 941 öğrenciye de burs 
desteği sağlandõğõ bilgisini verdi.
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Ticaret Bakanlõğõ, 
Ocak 2024 dõş ticaret 
verilerini açõkladõ. 
2023 ocak ayõnda 
dolar 18.70 TL 
civarõndayken  
19 milyar 324 milyon 
dolarlõk ihracat 
yapõlmõşken, 2024 
ocak ayõnda dolar  
30 TL civarõndayken ihracat rakamõ 
yüzde 3.6 yani 704 milyon dolar 
artõş göstermiştir. Kur yüzde 67 
civarõnda değer kazanmõş, yani TL 
yüzde 67 civarõnda değer kaybetmiş, 
ancak ihracat sadece yüzde 3.6 
artabilmiştir. Buradan kurlarõn 
ihracatõ ne kadar destekleyebildiği 
de açõkça görülüyor. Yüzde 65 civarõ 
TÜFE yaşatan (piyasanõn hissettiği 
enflasyon daha yüksek) kur artõşõ 
ihracat avantajõ sağlayamamõştõr.  

Gelelim ithalata� 2023 ocak 
ayõnda ithalat 33.601 milyon dolar 
iken 2024 ocak ayõnda 26.201 milyon 
dolara düşmüştür. Burada aklõnõza 
hemen pahalõ kur nedeniyle ithalat 
yavaşlayarak yurtiçi üretime mi 
döndü sorusu aklõnõza gelebilir, 
ancak durum pek de öyle değil. 
Yüzde 22 ithalat daralmasõnõn 
arkasõndaki ana sebep, enerji 
ithalatõyla alakalõ. Ocak 2023�te 
�mineral yakõtlar, mineral yağlar ve 
bunlarõn damõtõlmasõndan elde 
edilen ürünler, bitümenli maddeler 
ve mineral mumlar� grubunda 
ithalat 8.794.088.000 dolar iken, 2024 
ocak ayõnda 6.534.699.000 dolara, 
yüzde 25.7 oranõnda düşüş 
göstermiştir. İşte ithalattaki daralma 
da bu kalemlerden geliyor. Ham 
petrol ithalatõ ise yüzde 7.3 artmõştõr.  
İç talebin daralmasõ 

Ocak ayõnda Geniş Ekonomik 
Gruplarõn (BEC) sõnõflamasõna göre, 
en çok ihracat 9 milyar 946 milyon 
dolarla (yüzde 1.5 artõş) �hammadde 
(ara mallarõ)� grubunda yapõlõrken, 
bu grubu sõrasõyla 7 milyar 346 
milyon dolarla (yüzde 3.2 artõş) 
�tüketim mallarõ� ve 2 milyar 623 
milyon dolarla (yüzde 13.8 artõş) 
�yatõrõm (sermaye) mallarõ� gruplarõ 
takip etti.  

Burada tüketim mallarõndaki artõş 
çok önemli. Çünkü iç talebi 
daraltarak enflasyonu düşürmek 
hedeflenirken, üretilen ürünler 
görüleceği üzere mevcut kurlar 
üzerinden yurt dõşõna pahalõ olarak 
gidiyor. Peki, o zaman içeride 
fiyatlarõn düşmesi mümkün mü? 
Dolayõsõyla azaltõlmaya çalõşõlan iç 
talebin yerini 33 TL olan Euro kuru 
üzerinden ihracat hemen 
doldurabilir. Bu durumda iç talebin 
zayõflamasõ nedeniyle daha fazla 
ihracat yapõlabilse de enflasyonun 
düşüşü daha ilerilere �baz etkisi� 
umutlarõna kalõyor. 

Makro çõkarlar mõ,  
mikro çõkarlar mõ? 

Ocak ayõnda sektörlere göre 
ihracatõn payõ sõrasõyla; imalat 
sanayi sektörü yüzde 93.0 (18 milyar 
623 milyon dolar), tarõm, ormancõlõk 
ve balõkçõlõk sektörü yüzde 5.0 (993 
milyon dolar), madencilik ve taş 
ocakçõlõğõ sektörü yüzde 1.5 (307 
milyon dolar) oldu. Görüleceği 
üzere imalat sektörü içeri ucuza ve 
vadeli satmaktansa dõşarõ daha 
pahalõ ve peşin satarõm daha iyi 
demiş gibi görünüyor. Bu durumda 
makro çõkarlar mõ yoksa mikro 
çõkarlar mõ bir ülke için önemli diye 
sormadan geçemiyoruz. Sonuçta 
bedeli kronik enflasyon ve 
fakirleşme olarak karşõmõza çõkõyor. 

Şimdilik kurlar özellikle haziran 
ayõnda, tõpkõ 2023 Haziran ayõndaki 
gibi yüzde 30 civarõnda 
yükselmezse, matematiksel 
hesaplamalar yani �baz etkisi� 
umuduyla temmuz ve ağustos 
aylarõnda enflasyon düşecektir. Peki, 
sõkõ para politikasõ ne fayda 
sağlõyor? Hele bir üretim üssü 
konumundayken�

Hikmet 
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

• Dünyanın önde gelen gıda fuarı 

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ İLE S

Sıal Uluslararası Gıda Fuarı
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Sibel Tayanç

0212 455 61 11

0530 664 86 18

sibel.tayanc@ito.org.tr

Şeyma Pekcan Sena Yakar

0212 455 65 07

0542 421 82 85

seyma.pekcan@ito.org.tr

0212 455 61 18

sena.yakar@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 04 

ferit.oguzturk@ito.org.tr

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri    

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Kataloğu’nda firma bilgilerinin yayınlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen 

  dosya masraf bedelinin karşılanması

• 130 ülkeden 7.500 uluslararası katılımcı 

• 200 ülkeden yaklaşık 285.000 profesyonel ziyaretçi 

• Katılımcı ilk 5 ülke; Fransa, İspanya, Hollanda, İtalya, Türkiye 

• Sektör hakkında gelişmeler ve güncel yenilikler

• İstanbul Ticaret Odası'nın 1986 yılından itibaren gerçekleştirdiği                             

Türkiye milli iştirak organizasyonları

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Katılım Bedeli               :  1.200 Euro / m2

• Genel Gıda 

• Bakliyat, Meyve, Sebze 

• Bisküvi, Çikolata, Şekerleme

• Dondurulmuş Gıda

• Et ve Kümes Hayvanları

• Gıda Ekipmanları ve Teknolojileri

• İçecekler

• Organik Gıda

• Süt ve Süt Ürünleri

Katılım Bedeline Dahil Hizmetler

Türkiye Milli Stantlarının Yer Alacağı İhtisas Salonları

Ödeme Planı

MESUDE DEMİRHAN 
 

M
İKROMEKANİK teknoloji; 
saatten savunmaya, sanayiden 
uzaya kadar birçok farklõ alanda 
kullanõlõyor. Hatta Avrupa 

ülkelerinde bu eğitimi veren okuldan 
yetişenler, mikromekanik teknoloji gerektiren 
uzay araştõrmalarõyla ünlü NASA dahil her 
alanda rahatlõkla iş bulabiliyor. Böylesine 
önemli bir alanõn Türkiye�de geliştirilmesine 
ise Mikromekanik ve Saat Teknolojileri Eğitim 
ve Araştõrma Vakfõ öncülük ediyor.  

İTO Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu başkanlõğõnda İTO 
Gözlükçülük ve Saatçilik Meslek Komitesi ve 
Meclis Üyeleri, söz konusu vakfõ ziyaret 
ederek, çalõşmalarõnõ ve projelerini yerinde 
inceledi. Türkiye�de ilk mikromekanik eğitimi 
veren Bursa Tophane Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi de ziyaret edildi. 

AÇIĞI KAPATIRIZ 

Vakfõn çalõşmalarõnõ ve açtõklarõ okulu  
İstanbul Ticaret�e değerlendiren 
Mikromekanik ve Saat Teknolojileri Eğitim ve 
Araştõrma Vakfõ Başkanõ Hayrettin Akpõnar, 3 
yõl önce kurulduklarõnõ belirterek, şu bilgileri 
verdi: �Burada hassas teknolojilerin eğitimi 
yapõlõyor. Yani mekaniğin mikrosu öğretiliyor. 
Atölye ve laboratuvar konusunda 
eksikliklerimiz yok. Ancak eğitimciler 
açõsõndan arzu ettiğimiz seviyede değiliz. 
Daha önce Türkiye�de bu eğitim yapõlmadõğõ 
için eğitimcilerin hazõrlanmasõ için biraz 
zamana ihtiyacõmõz var. İki sene sonra arzu 
ettiğimiz seviyede eğitim verebiliriz. İlk defa 
bu sene birinci sõnõftan sõnavla öğrenci aldõk. 
25 öğrencimiz var. Puanlarõ iyi. Öğrencileri  
4 sene sonra iyi derecede hem saat sektörüne 
eleman hem de mikromekanikçiler 
yetiştirmek ve bunlarõn bazõlarõnõ da eğitimci 
olarak tekrar okulumuza kazandõrmak 
istiyoruz. Bu okul Türkiye için çok önemli ve 
kritik. 70�li yõllarda Ankara�da böyle bir 

bölüm açõlmõş. Fakat başarõlõ olamayõnca 
kapatõlmõş. Sebebi ise Milli Eğitim 
Bakanlõğõ�nõn tek başõna olmasõ. İlk defa biz 
bunu sektörle birlikte yapõyoruz. Bu işin 
önemini, hassasiyetini sektör olarak biliyoruz. 
Özellikle İsviçre�de bazõ okullarla da işbirliği 
yaparak, hõzlõca geçmiş yõllarda kaybettiğimiz 
arayõ kapatmak istiyoruz. Bunun için de 
gayretli çalõşmamõz ve fedakarlõk yapmamõz 
gerekiyor. Türkiye�de her geçen gün saatçi 
ustalarõmõz azalõyor. Eğitimi de verilmediği 
için sahada da yetişmiyor. Bir de 
mikromekanik dediğiniz zaman uzay 
sanayinden tutun da savunma sanayine, 
mikro cerrahiye kadar giren bir sektör bu. 
Türkiye için de ilk olacak.� 

ORİJİNAL ESKİ KİTAPLAR 

Ölçümden malzeme seçimine kadar 
mikromekanikte bütün detaylarõ 
verebileceklerini anlatan Akpõnar, şöyle 
devam etti: �Piyasamõzda milimetrenin 
yüzde biri hassasiyetinde fakat 
mikromekanikte ise milimetrenin binde biri. 
Mikron ölçeğinde çalõşmak zorundayõz. 
Öğrencilerimiz ve verilecek olan eğitim de 
hassas olacak. Sektörün geçmiş yõllarda neler 
yaptõğõnõ görebilmek için vakfõmõzõn bir de 
çok zengin kütüphanesi var. İsviçre,  
Japonya, İngiltere ve hatta Rusya�da basõlmõş 
pek çok sektör kitaplarõ var. Çevrilen  
kitaplar da var ama literatürü oluşturan ciddi 
orijinal kitaplar da var. Türkiye�de hiçbir 
yerde bulamayacağõnõz saatle ilgili ne  
kadar basõlmõş dergi varsa arşivimizde  
hepsi mevcut. 50�li yõlarda basõlmõş  
dergi ve kitaplar var.�  

Mikro eğitimle mekanikte  
dev adõma hazõrlanõyorlar    

Saatten savunmaya ve uzay sanayisine 
kadar birçok alanda kullanõlan 
mikromekanik teknolojideki çalõşmalar yeni 
yeni gelişiyor. Bu alanda öncülüğü ise 
Mikromekanik ve Saat Teknolojileri Eğitim 
ve Araştõrma Vakfõ yapõyor. Vakõf merkezini 
ziyaret eden İTO heyeti, çalõşmalarõ yerinde 
inceledi, yapõlabilecekleri değerlendirdi. 

İlk mikromekanik okulu
Bursa Tophane Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi, Milli Eğitim Bakanlõğõ ile 
Tüm Saatçi ve İşadamlarõ Derneği 
(TÜSAD) arasõnda imzalanan işbirliği 
protokolü kapsamõnda açõldõ. Türkiye�de 
ilk mikromekanik eğitimi veren liseden 
öğrenciler, mikromekanik istihdam 
garantisi ile mezun oluyor. Okul, 2000�i 
aşkõn öğrenciye, 187 öğretmen 
kadrosuyla, 11 farklõ alanda eğitim 

veriyor. Okulda, mikromekanik ve 
saatçilik üzerine eğitime, ilk kez makina 
teknolojisi alanõnõn dalõ olarak  
2020-2021 eğitim öğretim yõlõnda 
başlandõ. Okul, 2022 yõlõnda 
mikromekanik alanõnõn açõlmasõyla 
2023-2024 eğitim öğretim yõlõnda 
Merkezi Yerleştirme ile öğrenci aldõ.  
Böylece yurt dõşõndaki muadilleri gibi  
4 yõllõk eğitime geçildi. 

İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, İTO 
Gözlükçülük ve Saatçilik 
Meslek Komitesi ile Meclis 
üyelerinin katõldõğõ bir 
programla Mikromekanik ve 
Saat Teknolojileri Eğitim ve 
Araştõrma Vakfõ�nõ ziyaret etti. 
Mikromekanik ve Saat 
Teknolojileri Eğitim ve 
Araştõrma Vakfõ Başkanõ 
Hayrettin Akpõnar, İTO 
heyetine vakfõn çalõşmalarõ 
hakkõnda bilgiler verdi.  

Ziyaret sõrasõnda 
değerlendirilen konulardan 
bazõlarõ şöyle sõralandõ: 
n Saatçilik mesleğinin ve 

mikromekanik 
teknolojisinin eğitimi ve 
gelişmesi için ilmi ve teknik 
çalõşmalarõn yapõlmasõ, 

n Mikromekanik saatçilik 
teknolojisinin eğitimi için 
Milli Eğitim Bakanlõğõ�na ait 
sanat okullarõnda sõnõflarõn 
eğitime uygun hale 
getirilmesi, 

n Atölyeler kurularak yeterli 
teknik donanõm tedarik 
edilmesi,  

n Saat, zaman ve takvim 
konusunda seminer ve 
paneller düzenleyerek 
bilimsel çalõşmalara destek 
olunurken, bu konuda  
yazõlmõş kitaplarõn Türkçeye 
çevirisinin sağlanmasõ.

Ziyaretten notlar  
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2023 yõlõ 
Cumhurbaşkanlõğõ 
seçimi sonrasõ 
başlayan dönemde 
Türkiye�de yeni bir 
ekonomi yönetimi ve 
buna bağlõ olarak da 
ekonomi 
politikalarõnda 
kapsamlõ değişikliğe 
gidildi. Bu 
değişikliklerin arkasõndan kademeli 
olarak Merkez Bankasõ gösterge 
faizlerinde artõşa gidilerek yüzde 8.5�ten 
ocak ayõ itibarõyla 250 baz puanlõk son 
artõşla yüzde 45�e gelindi. para 
politikasõnda daha sõkõ duruş devam 
ettirme gayreti içerisinde olundu. 
Uygulanan politikalar çerçevesinde, kredi 
derecelendirme kuruluşlarõ tarafõndan da 
her ne kadar not artõşõ yapõlmasa da 
olumlu mesajlar verilmeye başlandõ ve 
CDS puanõnda ciddi bir iyileşme görüldü. 
Geldiğimiz noktada CDS puanõ 280�li 
seviyelere gerilemiş durumda.  

Başkan değişikliği iyi yönetildi 
Yaklaşõk 9 ay sonra Merkez Bankasõ 

Başkanõ değişikliği yapõlmasõna rağmen 
piyasada kayda değer bir olumsuzluk 
yaşanmadõ. Bunda, başkan değişikliğinin 
mevcut politikalarõn değişimi anlamõna 
gelmediğine olan inanç ve başta sayõn 
Mehmet Şimşek olmak üzere Hükümet 
tarafõndan sürecin çok başarõlõ 
yürütülmesi etkili oldu. Yeni Başkan�õn da 
birikimi itibari ile bu işi bilen, işin içinde 
olan ve zaten önceki dönemde de Merkez 
Bankasõ Başkan Yardõmcõlõğõ görevinde 
bulunan biri olmasõnõn da önemli etkisi 
oldu diyebiliriz. ayrõca Başkan Fatih 
karahan da göreve başlamasõnõn hemen 
akabinde, mevcut politikalarõn devam 
ettirileceğini ve halihazõrda yeni bir faiz 
artõşõna gerek olmadõğõnõ vurgulayarak, 
yapõlabilecek spekülasyonlarõ baştan 
kesmiş oldu. nitekim ilk toplantõsõnda da 
beklentiler paralelinde faizde herhangi bir 
değişikliğe gidilmedi.   

Seçim sonrasõ ne bekleniyor? 
Bu köşede de sõklõkla belirttiğimiz 

üzere ekonomide temel olan beklentileri 
doğru yönetmektir. Bu bilinçle olacak ki, 
genelin aksine, özellikle sosyal medyada 
bazõ sözde ekonomi yorumcularõ döviz 
kurunun patlayacağõnõ iddia ederek 
toplumun aklõnõ bulandõrmaya ve 
geleceğe yönelik beklentileri bozmaya 
adeta özel çaba gösteriyor. Mart ayõnõn 
sonunda belediye seçimlerinin yapõlacak 
olmasõ zaman zaman bu yayõnlarõn da 
etkisiyle toplumun bazõ kesimlerinde en 
azõndan şüphe uyanmasõna neden oluyor. 
Zaten bizim de bu konuyu tekrar 
değerlendirmeye almadaki amacõmõz, 
gidişatõ izleyen ve daha eski dönemlerde 
ekonomi yönetiminde yer almõş biri 
olarak, halkõmõzõn bu felaket tellallarõna 
kulak asmamalarõ konusunda katkõ 
sağlamaktõr.  

Yazõmõzõn başlõğõnda belirttiğimiz gibi 
normal şartlarda mevcut ekonomi 
politikasõnõn devam etmesi ve 
seçimlerden sonra da kamu tarafõndan 
belirlenen bazõ fiyat ayarlamalarõ 
sonrasõnda enflasyonun; öncelikle mayõs 
ayõnda zirve yapõp, daha sonraki aylarda 
baz etkisi ve beklentilerin daha da 
iyileşmesiyle düşüş trendine gireceğini 
değerlendirebiliriz. ekonomi yönetiminde 
ve uygulanan ekonomi politikalarõnda bir 
değişikliğin olmayacağõna inanç daha da 
güçleneceğinden yabancõ girişi 
hõzlanacak; Merkez Bankasõ, kur 
seviyesinin hõzlõ bir şekilde geri gelmesini 
engellemek için döviz alõmõ ile 
rezervlerinde artõşa gidebilecektir. Geçmiş 
tecrübelerin õşõğõnda döviz kurlarõndaki 
hõzlõ artõşõn enflasyona neden olduğu, 
buna karşõlõk değerli TL�nin de özellikle 
ihracatõ ve dolayõsõyla da yan sanayiyi 
olumsuz etkileyeceği bilinen bir gerçektir.  
Bu nedenle Merkez Bankasõ�nõn kurun 
fazla geri gelmesine de müsaade 
etmemesi doğal olacaktõr.  

Dikkat edilmesi gereken   
Mahalli idare seçimleri sonrasõ para 

politikasõnõn daha da sõkõlaştõrõlmasõnda 
kontrolün elden kaçõrõlmamasõnda yarar 
var. kredi hacminde daha da daralma 
yaşanmasõ ve büyümenin biraz gerilemesi 
doğal olacaktõr. ancak, geniş halk 
kesimlerinin çoğunlukla farklõ bankalarõn 
kredi kartlarõyla kendilerini 
döndürdükleri de dikkate alõnarak bu 
alandaki sõkõlaştõrmalarda çok daha 
hassas olunmalõ. ayrõca kamu tarafõnda 
vergi artõşlarõndan ziyade kamu 
harcamalarõnda tasarrufa gidilmesi 
öncelikli tercih olmalõ. Unutulmamalõdõr 
ki, bilgi işlem teknolojilerinde ve yapay 
zekada ulaşõlan seviyelere rağmen hâlâ 
daha kayõt dõşõ ekonomik faaliyetler 
ülkemizin bir gerçeğidir.  

Osman  
ARIOĞLU

Döviz nereye? Teknopark İstanbul�da yerleşik 
Bakelor, zor şartlarda üretim yapõlan 

madenlerde verimi artõran, aynõ zamanda 
iş güvenliğini de sağlayan bir sistem 
geliştirdi. Yer altõnda gerçek zamanlõ 

takip yapabilen akõllõ madencilik 
sisteminin amacõ, IoT teknolojilerini 

maden sahalarõnda kullanarak iş 
güvenliğini en üst seviyeye çõkarmak. 

Teknopalas çatõsõ altõndaki şirketin 
kurucu ortağõ, Ar-Ge Direktörü Mesut 

Arõdoru, sistemi ve yeni projelerini 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

Yer altõndaki madenciye  
akõllõ takiple iş güvenliği 

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
eknopark İstanbul 
firmalarõndan Bakelor, 
maden alanlarõnõ anlõk 
izleyip rapor eden, 

tehlike anõnda alarm verebilen, 
yer altõndaki personeli takip 
edip, konum bilgisini ve 
durumunu �gerçek zamanlõ� 
bildiren bir çözüm sunuyor. 
akõllõ baretler, akõllõ saat ya da 
bileklik gibi giyilebilen ileri 
teknolojiye sahip ürünlerden 
gelen verileri değerlendiren 
sistemle iş güvenliği en üst 
seviyede sağlanõyor. UHF rFID 
teknolojisiyle çalõşma alanlarõ 
merkezi sistemden izlenerek 
verimlilik artõşõ elde ediliyor. İş 
sahalarõndaki olasõ kazalarõn 
önlenmesine ek olarak, kazalarõn 
gerçekleşmesi durumunda arama ve 
kurtarma çalõşmalarõnõn daha hõzlõ ve 
etkin olmasõ sağlanõyor. 

YÖNETİM KOLAYLIĞI   
n Bakelor�u bize kõsaca tanõtõr 

mõsõnõz? Ürün ve hizmetleriniz 
neler? 

Bakelor firmasõ olarak, IoT 
teknolojilerini bulut tabanlõ esnek bir 
yapõda toplayan güçlü platformlar 
tasarlõyoruz. İnsan olsun, araç olsun, 
cihaz olsun tüm nesnelerin 
hareketlerini, konumlarõnõ anlõk 
kontrol ederek iş güvenliği başta 
olmak üzere çalõşanlara ve şirketlere iş 
yönetimi kolaylõğõ sağlõyoruz.  

MADENCİYİ BULAN 
SİSTEM  
n Akõllõ madencilik nedir, bu 

sistem nasõl 
çalõşõyor, faydalarõ 
neler ve hangi 
alanlarda 
kullanõlabilir? 
akõllõ 

madencilik, 
maden 
sahalarõnda başta 
personel olmak 
üzere tüm araç 
gereçlerin, iş 
makinalarõnõn, çalõşma ortamõnõn 
anlõk değişimlerini izliyor. amacõmõz 
IoT teknolojilerini maden sahalarõnda 
kullanarak iş güvenliğini en üst 
seviyeye çõkarmak. Bir personelin, 
maden sahasõnda nerede olduğunu 
bilmek başlõ başõna önemli. ayrõca 
o personelin hareketli veya 
hareketsiz olup olmadõğõnõ 
bilmek de apayrõ bir iş güvenliği 
değeridir. Bu noktada; 

n Özellikle, güvenli olmayan 
alanlara personelin girmesi 
engellenebilir. 

n Süreli bir çalõşma kuralõ olan 
bölgelerde süre aşõmõnda alarm 
üretilebilir. 

n Maden işçisi, kendi 
güvenliğini sağlayacak aletler 
olmadan madene girmeye 
çalõşõrsa merkezden izlenebilir. 

n Sahadan sensörler 
yardõmõyla toplanan õsõ, nem, 
kimyasal gibi veriler merkezden 
izlenerek maden alanlarõnõn anlõk 
durumu izlenebilir, tehlikeli 

değişimler için alarm 
üretilebilir. Bu alarmlar ilgili 
personelin ve yöneticinin 
hem cep telefonlarõna hem 
de üzerlerindeki cihazlara 
alarm olarak 
iletilebilir. 

n Düşme 
sõrasõnda 
haber 
verebilir. 

n 

olağanüstü 
durumlarda 
toplanma 
alanlarõnda 
kimlerin 
olduğu, 
kimlerin eksik 
olduğu kontrol edilebilir ve 
hõzlõ bir acil durum raporu 
çõkartõlabilir. 

n Madendeki iş verimliliğini artõrõr. 
n Üretimde yüzde 20�ye kadar artõş 
sağlar. 

n Üretimde maliyeti 
düşürür. 

ÖNCE İNSAN HAYATI 
n Uzaktan izleme 

sistemi farklõ alanlarda da 
kullanõlabilir mi? Ne gibi 
faydalar sağlar? 

Uzaktan izleme sistemi, 
endüstriyel alanlarda, 

hastanelerde, fabrikalarda, 
tüm üretim sahalarõnda kullanõlabilir. 
Forkliftlerin, personelin, hareketli 
makinalarõn fabrika içindeki 
konumlarõnõn takibinden çarpõşma 
önleyici uyarõ sistemlerine, güvenli 
bölge kontrollerine, hastanelerde 
anne-bebek güvenlik denetimine 

kadar sayõsõz amaç için 
kullanõlabilir. İnsanlarõn ve 
makinalarõn iç içe yaşadõğõ 
günümüz dünyasõnda insan 
hayatõnõ korumak başta olmak 
üzere işyerlerinde verimliliği 
artõrmak, sağlõklõ çalõşma koşullarõ 
oluşturmak, daha az maliyet ve 
emekle daha çok iş üretilmesine 
imkân vermek, bu sistemin sağladõğõ 
faydalardan bazõlarõ.  

DÜŞÜK MALİYET 
n Bu sistemin şirketlere maliyeti 

nedir? 
300 bin TL�den başlayan maliyetler 

ile tüm şirketlere değer katmaya 
talibiz.  Sahanõn genişliği, kullanõlacak 
donanõm miktarõ ve talep edilen 

yazõlõm özellikleri, bütçenin 
şekillenmesini sağlõyor. 

ÇOK SAYIDA ÜLKEDE  
n İhracat yapõyor musunuz?  

Daha çok hangi bölgelerden talep 
var? 

Libya başta olmak üzere afrika 
ülkeleri kazançlõ ihracat yaptõğõmõz 
ülkeler. Bunun dõşõnda çok sayõda 
ülkeye doğrudan ve dolaylõ yollardan, 
çözüm ortaklarõmõz üzerinden 
ürünlerimiz ulaşõyor.

n Hedefte başka projeler var mõ? 
Farklõ alanlarda yer alacak mõsõnõz? 

Özellikle hastanelere yönelik 
kapsamlõ bir proje çalõşmamõz var. 
Anne-bebek-hemşire üçgeninde 
bebeğin güvenliğini sağlamak üzerine 
kurgulanmõş bir çözüm paketimiz var 
mesela. Bebeğin, anne ya da yetkili 
hemşire haricinde biri tarafõndan 
alõnmasõ halinde bebeğin ayağõna 
elektronik kolçakla bağlanan bir çip 

uyarõ vererek hastane güvenliğine alarm 
veriyor. Bebeklerin karõştõrõlmasõ, 
çalõnmasõ gibi ciddi sorunlarõn önüne 
geçen patentli bir model. Yerlilik oranõ 
yüzde 90�õn üzerinde olan bu 
çözümümüz hem hemşirenin hastasõ ile 
ne kadar ilgilendiğini sistematik şekilde 
raporluyor hem de güvenlik konseptini 
en akõllõ seviyeye çõkartõyor. Aynõ altyapõ 
üzerinden hastanedeki tüm 
demirbaşlar, hasta sandalyeleri, 

yataklarõ, ameliyathane  
aktiviteleri anlõk olarak takip edilebiliyor. 
Personelin bina içindeki aktiviteleri, 
hangi hastabakõcõnõn hangi odada ne 
kadar zaman geçirdiği, en çok ziyaret 
edilen odalar, en çok ziyaret 
gerçekleştiren personel, ziyaret 
ortalama süreleri ve buna bağlõ onlarca 
rapor kõrõlõmlarõ bulut tabanlõ tek 
merkezden izlenebiliyor, 
raporlanabiliyor ve analiz yapõlabiliyor. 

Mesut  
Arõdoru

HASTANELERE 
YÖNELİK  

YENİ PROJE

Hemşirenin hastayla ne kadar  
ilgilendiğini raporluyor

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE 270
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OSMaN kUVVET 
 İSTANBUL Ticaret Odasõ Yan 

Sanayi Borsasõ�nõn 
düzenlediği �Tedarikçi 
Günleri�, yerli ve yabancõ 

ana sanayicilerle Türkiye�nin yan 
sanayi firmalarõnõ buluşturuyor. 
32 yõldõr KOBİ�lerin ana yüklenici 
firmalara tedarikçi olmasõnõ 
sağlayan etkinliğin konuğu, bu 
kez TÜBİTAK BİLGEM oldu. 

Türkiye�ye özellikle savunma 
alanõnda uygulanan ambargolar, 
savunma sanayinin kendi 
ürünlerini ve alt bileşenlerini 
geliştirmesini zorunlu hale 
getirdi. Bu zorunluluk, 
Türkiye�yi savunma alanõnda 
ithalatçõ konumdan çõkarõp, 
dünya ligine taşõdõ.  

MiLLi ÇÖZüMLER 
Sadece savunma alanõnda 

değil, milli uçak Kaan�dan kamu 
kurumlarõnõn yazõlõmlarõna, 
biyoelektronikten yapay zekaya 
kadar birçok alanda milli 
çözümler üreten TÜBİTAK 

Bilişim ve Bilgi 
Güvenliği İleri 

Teknolojiler Araştõrma Merkezi 
(BİLGEM), 1963 yõlõnda faaliyete 
başladõ. 

Türkiye�nin en yetkin Ar-Ge 
merkezi olma özelliğiyle 
TÜBiTAK BİLGEM, bilgi 
güvenliği ve bilişim alanõnda 
teknolojik bağõmsõzlõğõnõ 
sağlamak için askeri ve sivil 
bilginin güvenliğini, 
bütünlüğünü, güvenli bir şekilde 
iletilmesini ve saklanmasõnõ 
sağlayan teknolojik Ar-Ge 
çalõşmalarõ yürütüyor. 

61 FiRMa 
Etkinliğe; alüminyum ve 

alaşõmlarõ, sac şekillendirme, 
talaşlõ işleme, yüzey işlem, 
kalõplama, elektrik, elektronik, 
komponent ve montajlama, 
makina imalatõ yapabilen 
firmalarõn yanõ sõra dalma tel 
erozyon alüminyum üzerinde 
talaşlõ imalat yapabilen firmalar, 
alüminyum üzerinde yüzey 
işlem yapabilen firmalar, 

elektronik kart dizgisi 
yapabilen firmalar, PCB 
üretimi, lazer kesim ve 
serigrafi baskõ yapabilen 

firmalar katõldõ.   
TÜBiTAK 

BİLGEM yetkilileri, 
başvuran 

186 firma 
arasõndan 

teknik 
değerlendirmeyi 
geçen 61 firmayla 
görüştü.  
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Türkiye�deki 
sanayi firmalarõ 
için etkin bir yeşil 
dönüşümü 
desteklemek 
amacõyla Dünya 
Bankasõ ile Sanayi 
ve Teknoloji 
Bakanlõğõ, 
KOSGEB ve 
TÜBİTAK 
tarafõndan toplam 450 milyon ABD 
dolarõ bütçe ile Türkiye Yeşil Sanayi 
Projesi yürütülecek. Projenin 
KOSGEB bileşenine ayrõlan 250 
milyon ABD dolarõ fon, KOSGEB 
tarafõndan devreye alõnan �Yeşil 
Sanayi Destek Programõ� ile 
işletmelere kullandõrõlacak. Bunun 
için 2 çağrõ açõldõ. 

1. Sanayi kObi�lerinin g�neş 
enerjisi yatõrõmlarõnõn 
desteklenmesi proje teklif çağrõsõ 

Sanayi sektöründe faaliyet 
gösteren KOBİ�lerin enerji 
sistemlerini karbondan arõndõrmak, 
KOBİ�leri çevre dostu teknolojilerin 
kullanõmõ konusunda 
bilinçlendirmek ve KOBİ�lerin enerji 
maliyetlerini düşürerek rekabet 
güçlerini artõrmak amaçlanõyor. Bu 
çağrõ ile yenilenebilir enerji 
kaynaklarõnõn kullanõmõnõn 
artõrõlmasõ ve sanayide temiz ve 
güvenilir enerjinin sürdürülebilir 
olmasõna yönelik projeler öncelikli 
olacak.  

Uygun proje konusu: Güneş 
enerji sisteminin kurulmasõ ve 
işletilmesi 

Proje s�resi: En az 8 ay ve en 
fazla 12 ay 

Desteklenecek proje giderleri: 
Makina, teçhizat giderleri 

Destek �st limiti: 14 milyon TL 
Destek oranõ: Yüzde 60 
Destek t�r�: Geri ödemeli (Geri 

ödemeler, proje süresinin bitiş 
tarihinden sonra 12 ayõ ödemesiz 
olmak üzere, dörder aylõk dönemler 
halinde 6 eşit taksitte yapõlõr.) 

Son başvuru tarihi:  
30 kasõm 2024 
2. Sanayide temiz ve döng�sel 

ekonomi proje teklif çağrõsõ 
Sanayi sektöründe faaliyet 

gösteren KOBİ�lerin çevresel 
sürdürülebilirlik, rekabet edebilirlik, 
yatõrõm fõrsatlarõ, dijitalleşme ve 
kaynak temininde kapasitelerinin 
geliştirilmesine ve öncelikli 
ihtiyaçlarõnõn çevresel duyarlõlõk ve 
kaynak verimliliği olarak 
karşõlanmasõna katkõda bulunmak 
amaçlanõyor. Öncelikle yeşil 
teknolojileri benimseme, 
karbonsuzlaştõrma, kaynak 
verimliliğini artõrma, atõk üretimini 
azaltma, suyun korunmasõ ve 
sürdürülebilir üretim yöntemlerini 
uygulamaya yönelinmesi isteniyor. 

Uygun proje konularõ: Enerji 
verimliliği, su verimliliği, 
hammadde verimliliği, 
sürdürülebilir ve iklime dayanõklõ 
atõk geri dönüşümü, endüstriyel 
simbiyoz, döngüsel ekonomi 

Proje s�resi: En az 8 ay ve en 
fazla 12 ay 

Desteklenecek proje giderleri: 
Personel, makina, teçhizat, yazõlõm, 
hizmet alõm giderleri 

Destek �st limiti: 4 milyon TL 
Destek oranõ: Yüzde 70 
Destek t�r�: Geri ödemeli (Geri 

ödemeler, proje süresinin bitiş 
tarihinden sonra 12 ayõ ödemesiz 
olmak üzere, dörder aylõk dönemler 
halinde 6 eşit taksitte yapõlõr.) 

Son başvuru tarihi:  
30 kasõm 2024 
başvuru: KOSGEB veri tabanõnda 

kayõtlõ, işletme beyanõ onaylõ 
işletmeler, KOBİ Bilgi Sistemi 
üzerinden başvuru yapabilecek. 

başvuru koşullarõ: Başvuracaklar 
çağrõ tarihinden en az 2 yõl önce 
kurulmuş olmalõ. 

İşletme, findeks kredi notu 
endeksi �orta riskli�, �az riskli�, �iyi� 
veya �çok iyi� olmalõ. 

İşletmenin bilanço veya net satõş 
hasõlatõ proje toplam bütçesinden 
büyük olmalõ. 

Proje toplam bütçesi en az  
1 milyon TL olmalõ.

Ahmet  
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

KOBİ�lere yeşil 
sanayi desteği 

çağrõlarõ
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• Pompa
• Geri Dönüşüm, Katı Atık Sistemleri
• Armatür, Hırdavat ve Bağlantı Elemanları
• Arıtma Sistemleri, Atık Su, Hidrolik Mühendi

ÇEVRE TEKNOLO

• Araç Üstü Ekipmanları, Cadde Temizliği
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

ÖDEME PLANI

•Sektörün önde gelen uluslararası ticaret fuarı

• 59 ülkeden 2.984 katılımcı

• 155 ülkeden 119.000 ziyaretçi

•Türkiye milli katılım organizasyonunun 2012 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

IFAT 2024 

ATIK Y
ÇEVRE TEKNOLOJİLERİNİN

YÖÖNETİMİNİN LİDER F

•Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

•Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

•Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

•Oda’mızca hazırlanan katalogda firma bilgilerinin yer alması

•Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri

•Fuar giriş kartı

•T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

•Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masrafı

:  9 m²

: 700 Euro / m²

Minimum stant alanı

m² Katılım bedeli
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uran / Esra Avcıoğlu

55 62 21 / 455 61 10
event.cakir@ito.org.tr
tr
55 52 66
959 30 57

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Tel : 
E-posta 

444 0 486 ito.o

Esra Yılmaz / Akif 

0212 45
esra.yilm
murat.oz

GSM

:

: 0530 87
0530 07

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

org.tr /itokurumsal

Gönülcü / Levent Çakır / Murat Öztu

55 65 10 / 455 61 19 / 455 62 39 / 45
maz@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr / le
zturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.t
74 89 73 / 0530 931 31 08 / 0539 45
78 43 55 / 0530 386 92 66 / 0533 9

İştirakleri
Ulusal 
Elektronik ve 
Kriptoloji 
Araştõrma 
Enstitüsü 

Bilişim 
Teknolojileri 
Enstitüsü 

İleri 
Teknolojiler 
Araştõrma 
Enstitüsü 
Siber Güvenlik 
Enstitüsü 

Yazõlõm 
Teknolojileri 
Araştõrma 
Enstitüsü 

Yapay Zeka 
Enstitüsü

yerli tedarikçiyle geliştiriyor
TübiTak milli çöz�mleri  

TÜBİTAK 
teknolojileri 
Kaan�da 

Kaan�õn ilk 
uçuşunda, TÜBİTAK 
BİLGEM�in 
geliştirdiği 
bütünleşik modüler 
mimariye sahip  
5. nesil ana yönetim 
bilgisayarlarõ, yine 
TÜBİTAK BİLGEM 
tarafõndan 
geliştirilen gerçek 
zamanlõ işletim 
sistemi ile entegre 
ederek çalõştõrõldõ. 
Kaan�da, yaşam 
destek sisteminden 
mühimmat 
entegrasyonlarõna, 
yerli imkânlarla 
geliştirilen 
teknolojilerden biri 
olan uçak üzeri veri 
aktarõmõ için 
geliştirilen aviyonik 
arayüzleri ve 
deterministik ağ 
altyapõsõ kullanõldõ. 

Çalõşma alanlarõ 
 
Güvenli haberleşme 
Siber güvenlik 

Blokzincir 
e-kimlik teknolojileri 

Yazõlõm geliştirme 
Veri teknolojileri 

Kriptoloji 
Açõk anahtar altyapõsõ 

GİS ve aviyonik teknolojiler 
Kuantum teknolojileri 

Dijital dönüşüm 
Deniz savunma ve su altõ akustik 

Elektro-optik ve lazer 
Yarõ iletken teknolojileri 

Elektromanyetik sistemler 
Mesajlaşma sistemleri 

Algõlayõcõ teknolojiler 
Biyoelektronik 

Elektronik destek teknolojileri 
Elektronik taarruz teknolojileri 

Elektronik harp modelleme ve simülasyon 
Elektromanyetik spektrum yönetimi 

Açõk saha elektronik harp test ve  
değerlendirme sistemi 
Elektronik harp ve aviyonik donanõm tasarõm



DOÇ. DR.  
AYÇA DOĞANER  

K
AHRAMAn- 
MARAŞ 
depremlerinin birinci 
yõlõna geldiğimiz 

bugünlerde, kentlerin 
dönüşümü her yerde 
konuşuluyor. Özellikle 
deprem riski yüksek olan 
illerde yapõlan dönüşümler 
hayati derecede önemli. 
Halihazõrda depremden 
etkilenen kentlerin 
dönüşümünde de bazõ 
gerçekler göz önünde 
bulundurulmalõ. Kentsel 
dönüşümün deneme-yanõlma ile 
yapõlmasõ için ise yeterli süre yok. 
Günümüzde alõnan kararlarõn 
gelecekte kritik etkileri olduğu göz 
önünde bulundurulduğunda 
yapõlan planlamalarõn stratejik ve 
doğru olmasõ elzem. Bu noktada 
kentlerin dijital ikizleri için adõmlar 
atõlmasõ gerektiği vurgulanõyor.  
Kentlerin yönetimi konusunda 
dünyada Şangay, Singapur, new 
York gibi örneklerin arkasõnda 
dijital ikiz teknolojileri bulunuyor. 
Dijital ikiz kavramõ, ilk kez David 

Gelernter tarafõndan 1991 yõlõnda 
öngörüldü. Dijital ikiz konsepti ise 
2002 yõlõnda Florida�da ilk kez üretim 
alanõnda uygulanarak, halka tanõtõldõ.  

KENTİN DİJİTAL 
MODELİ 
Dijital ikiz, fiziksel bir varlõğõn, 

sürecin ya da sistemin sanal bir 
kopyasõ demek oluyor. Kentler 
bağlamõnda ise tüm kentsel çevrenin 
dijital bir modelinin oluşturulmasõ 
anlamõna geliyor. Söz konusu model, 
binalar ve altyapõdan ulaşõm 
sistemlerine, kamu hizmetlerinden 
kamusal alanlara kadar her şeyi dahil 
ediyor. Kentle ilgili gerçek zamanlõ 
veriler, daha öncesinde yaşanmõş 
senaryolar ve kentle ilgili gelecek 
öngörüleri dijital ikiz teknolojisi 
sayesinde yerel yönetimler hõzlõ ve 

kolay bir şekilde paylaşõlõyor. Gerçek 
zamanlõ veri ve yapay zeka kullanan 
dijital ikiz, kentlerin sanal ve canlõ 
aynalarõ haline gelerek, altyapõdan 
trafik düzenine, enerji tüketiminden 
inşaat süreçlerine kadar her alanda 
simülasyon sunuyor.  

NELER SAĞLIYOR? 
Dijital ikiz, şehirlerin maliyetleri 

azaltmasõna ve inovasyonu 
artõrmasõna yardõmcõ oluyor.  

n Dijital ikiz teknolojisi, kârõ en üst 
düzeye çõkarabilecek mevcut 
stratejileri belirlemek için hem  
�ya olursa� hem de �mümkün olan en 
iyi� senaryolarõn çalõştõrõlmasõna 
imkan tanõyor.  

n Kaynak tahsisini optimize 
edebilir ve kaynak tahsisi, ürün 
işleme ve dolaşõmõ gibi üretim 
döngüsündeki kilit eylemlerin akõllõ 
analizini gerçekleştirebilir. Bu tür 
analizlere dayalõ politikalar, 
kaynaklarõn daha verimli ve rasyonel 
kullanõmõna katkõda bulunabilir.  

n Kentsel inovasyon maliyetini 
azaltabilir; dijital ikiz şehir modeli, 
kentsel inovasyonu geliştirmek için 
işletmeler ve vatandaşlar için bir 
bulut hizmeti olarak da kullanõlabilir. 

VERİMLİ PLANLAMA 

Hazõrlanan raporlarda, kentlerin 
�daha verimli� planlanmasõ için dijital 
ikizlerin kullanõlmasõ sonucunda, 
2025 yõlõna kadar 500�den fazla şehrin 
dijital ikiz teknolojisini 
benimseyeceği ve 2030 yõlõna kadar 
280 milyar dolar tasarruf edileceği 
öngörülüyor. Aynõ zamanda dijital 
ikiz teknolojisi ile kent yaşamõnõn 
sürdürülebilirlik çalõşmalarõna da 
katkõ sağlanacağõ ortaya konuyor.  

Pazar büyüklüğü açõsõndan, dijital 
ikiz pazarõnõn 2026 yõlõna kadar  
48.2 milyar dolara ulaşmasõ ve yüzde 
58 yõllõk bileşik büyüme oranõ ile 
büyümesi bekleniyor.  

UYGULANAN ŞEHİRLER 

Dünyada birçok bölgede dijital 
ikiz uygulamalarõ devam ediyor. 
Dijital ikiz kentlerden bazõlarõ şunlar:  

Rennes (Fransa): Dijital ikiz, metro 
planlamasõnda kullanõldõ ve bu 
uygulama neticesinde önemli ölçüde 
inşaat maliyetleri azaldõ.  

New Mexico (ABD): Dijital ikiz, 
daha temiz bir şehir ve karbon 
emisyonlarõnõ azaltmak için 
kullanõldõ. 

Georgetown (Malezya): Dijital 
ikiz, Covid-19 salgõnõnõn etkisini 
azaltmak ve kentsel ekonomik 

toparlanmayõ sağlamak için 
kullanõldõ. 

Yeni Güney Galler (Avustralya): 
Dijital ikiz, altyapõ inşaatçõlarõ, proje 
uygulamasõndan önce sağlam dijital 
planlama kararlarõ almasõna ve 
bölgesel ekonominin gelişiminin 
teşvik edilmesine yardõmcõ.  

Kunming (Çin): Trafik veritabanõ 
kentsel trafik yönetiminde kullanõldõ. 

Shenzhen (Çin): Dijital ikiz 
teknolojisi Mawan Akõllõ Limanõ�nda 
uygulandõ. 

Xiong�an Yeni Bölgesi (Çin): 
Kentin �planlama, inşaat, yönetim, 
kullanõm ve bakõmõnõ� içeren kent 
yönetiminin tüm yaşam döngüsünün 
dijital denetimi için bir BIM yönetim 
platformu oluşturuldu. 

TÜRKİYE�DEKİ DURUM 

Afet yönetiminde bir binanõn, 
mahallenin ve kentin dijital ikizinin 
olmasõ oldukça önemli. Dijital ikiz 
sayesinde doğal afetlere hazõrlanmak 
ve müdahale etmek, kamu 
güvenliğini düzenlemek ve kentin 
genel direncini artõrmak daha kolay.  

Dijital ikiz ile afet durumlarõnõn 
simülasyonu yapõlõp, afetin hõzlõ, 
doğru ve verimli bir şekilde 
yönetilmesi sağlanõyor. Kentte yer 
alan IoT (nesnelerin Interneti) 
araçlarõndan alõnan anlõk veriler 
dijital ikiz teknolojisi ile işleniyor. 
Toplumun afetlerden en az düzeyde 
etkilenmesini sağlayan bu teknoloji 
ile geçmişi daha sağlõklõ okumaya, 
anlõk veriye sağlõklõ bir şekilde 
ulaşmaya ve geleceğe yönelik  
öngörü artõrõlõyor. 

Türkiye�de kentsel dönüşüm ve 
dijital ikiz projelerinin acil bir şekilde 
hayata geçirilmesi gerekiyor. 
Yapõlacak olan kentsel dönüşüm 
projelerinde kentlerin dijital 
ikizlerinin de oluşturularak geleceğe 
yön verilmesi önemli.  

Bu kapsamda demografi, ulaşõm, 
altyapõ, su, enerji gibi kentsel 
bileşenleri canlõ olarak takip 
edebilmeyi ve kentin hayat 
standartlarõnõn iyileştirilmesini 
sağlayõcõ uygulamalar ön planda 
olmalõ. Bu uygulamalarõn yapõlmasõ 
sürecinde, akõllõ elektrik, su, doğalgaz 
şebekesi ve sayaçlarõ, akõllõ sokak 
aydõnlatma sistemleri, enerji yönetimi 
sistemleri, acil müdahale ve afet 
hizmetleri gibi hususlar mutlaka 
değerlendirilmeli.  

Tüm bu süreçlerde aynõ zamanda 
kentin kültürel ve tarihi değerleri, 
çevresel sürdürülebilirlik ilkeleri de 
göz önünde bulundurulmalõ. 

1 Mart 202418 GÜNCEL
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GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

16 Şubat 2024 tarihinde 
Adalet Komisyonu�na iletilen  
8. Yargõ Paketi, 21 Şubat 
itibariyle Türkiye Büyük Millet 
Meclisi�nde kabul edildi. İlgili 
yargõ paketi kapsamõnda  
6698 sayõlõ Kişisel Verilerin 
Korunmasõ Hakkõnda Kanun 
(KVKK) bakõmõndan da önemli 
değişiklikler yer alõyor. Yapõlan 
değişikliklerle mevcut 
KVKK�nõn Avrupa Birliği Genel 
Veri Koruma Tüzüğü�ne  
(GDPR) tam olarak uyumlu hale 
getirilmesi amaçlanõyor. 

Yeni düzenleme ile neler 
getirildi? 

Detaylõ ve önemli 
değişiklikler içeren tasarõ 
kapsamõnda öne çõkan başlõklar; 
özel nitelikli kişisel verilerin 
işlenmesi, kişisel verilerin yurt 
dõşõna aktarõlmasõ ve 
kabahatlerle ilgili hükümlerden 
oluşmakta olup aşağõda kõsaca 
değinilmiştir. 

Özel nitelikli kişisel verilerin 
işlenme şartlarõ genişletiliyor. 
Sağlõk ve cinsel hayata ilişkin 
kişisel veriler mevcut KVKK�da, 
öngörülmesi durumunda açõk 
rõza olmaksõzõn ancak kamu 
sağlõğõnõn korunmasõ, koruyucu 
hekimlik, tõbbi teşhis, tedavi ve 
bakõm hizmetlerinin 
yürütülmesi, sağlõk hizmetleri 
ile finansmanõnõn planlanmasõ 
ve yönetimi amacõyla 
işlenebiliyorken yeni  
düzenleme ile açõk rõza  
olmasõ veya kanunlarda yer 
almasõ durumlarõnda da 
işlenebilecek. 

İstihdam, iş sağlõğõ ve 
güvenliği ve sosyal güvenlik 
gibi alanlarda, açõk rõza olmasa 
dahi ilgili şartlar sağlandõğõ 
takdirde kişisel verilerin 
işlenmesi mümkün olabilecek. 

Kişisel verilerin yurt dõşõna 
aktarõlmasõ bakõmõndan yeni ve 
ayrõntõlõ düzenlemeler 
öngörülüyor. (9. maddeye ilişkin 
usul ve esaslar bir yönetmelikle 
düzenlenecek) 

Açõk rõza yurt dõşõna kişisel 
veri aktarõlmasõ için genel bir 
sebep olmaktan çõkartõlmõş olup 
istisnai bir hale getirildi. 

Temel olarak, kişisel verilerin 
işlenme şartlarõ ile özel nitelikli 
kişisel verilerin işlenme 
şartlarõndan birinin varlõğõ ve 
aktarõmõn yapõlacağõ ülke, 
uluslararasõ kuruluş veya ülke 
içerisindeki sektörler hakkõnda 
yeterlilik kararõ bulunmasõ 
halinde yurt dõşõna aktarõm 
yapõlabilecek. 

Kişisel verilerin yurt dõşõna 
aktarõlmasõna ilişkin (standart 
sözleşmeleri 5 iş günü  
içerisinde KVK Kurulu�na 
bildirmeme) yeni bir kabahat 
düzenlendi. 

KVK Kurulu işlemlerinin 
tamamõna karşõ tek bir yargõ 
yolu -idari yargõ yolu- 
belirlendi. 

Değişikliklerin yürürlük 
tarihi ne olacak? 

Kabul edilen yargõ paketinde, 
açõk rõzaya dayalõ yurt dõşõna 
veri aktarõmõ düzenlemeleri  
1 Eylül 2024�e kadar 
uygulanacak. Bu tarihten sonra 
açõk rõzaya dayalõ yurt dõşõna 
sürekli kişisel veri aktarõmõ 
gerçekleştirilemeyecek. Diğer 
düzenlemeler ise  
1 Haziran 2024 tarihinde 
yürürlüğe girecek. 

1 Haziran 2024 tarihi 
itibariyle sulh ceza hakimlikleri 
önünde bulunan dosyalar ilgili 
hakimliklerce nihai karara 
bağlanacak.

8. yargõ  
paketi

Dijital ikizleriyle  
kentsel dönüşüm
Deprem riski yüksek olan illerde yapõlan dönüşümler hayati derecede önemli. Fakat bu 
dönüşüm çalõşmalarõnda süre kõsõtlõ. Bu adõmlar gelecek nesilleri de etkileyeceği için dijital 
teknolojilerle desteklenmiş ve olumlu sonuçlarõ görülmüş örneklerin dikkate alõnmasõ gerekiyor. 
Burada da yeni bin yõlõn başõnda uygulanmaya başlayan dijital ikiz yöntemi öne çõkõyor. 

Şehirlerdeki 
dönüşüm  
için de etkili 

Dijital ikiz; dijital teknolojideki 
yenilikleri kentsel operasyonel 
mekanizmalarla etkili bir şekilde 
birleştiren ve kentsel iyileştirme için 
uygulanabilir yol sağlayan bir model. 
Aynõ zamanda gelecekteki 
sürdürülebilir kalkõnma için bir kentsel 
planlama ve inşaat modeli de sunuyor. 
Hassas haritalama, sanal-gerçek 
entegrasyon ve fiziksel ve dijital 
şehirlerin akõllõ geri bildirimi sayesinde, 
daha güvenli, daha verimli kentsel 
faaliyetleri ve daha rahat ve kapsayõcõ 
günlük hizmetleri teşvik etmenin yanõ 
sõra daha düşük karbonlu, 
sürdürülebilir ortamlar oluşturmaya 
yardõmcõ oluyor.  

Küreselde yer alan dijital ikiz kentlerin pazar büyüklüğüne 
ilişkin tahminler. Kaynak: World Economic Forum (WEF)  
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Osmanlõ ve 
bizans tarihçisi 
stefanos Yerasimos 
tarafõndan yapõlan 
birçok araştõrmada, 
İstanbul ve İstanbul 
tarihi oldukça fazla 
yer alõyor. bu değerli 
eserde ise 
İstanbul�un ilçelerine 
ve tarihine dair detaylõ bilgiye yer 
veriliyor. aynõ zamanda Yunan ve Rum 
tarihi, İstanbul mimarisi, İstanbul�da 
ulaşõm, toplumsal yapõ ve daha birçok 
farklõ konuya değiniliyor. 

Edhem Eldem, aksel tibet, Ersu Pekin 
tarafõndan derlenen bu eserde tüm 
araştõrmacõlarõn faydalanabileceği çok 
önemli bilgiler yer alõyor.  

Derleryen: Edhem Eldem 
Kitap Yayõnevi, 2012

Türkiye�de film 
endüstrisi  

Bir allame-i cihan 
 

Kreatif 
endüstriler, 
bölgelerin yenilik 
oluşturma 
kapasitesini 
geliştiriyor ve aynõ 
zamanda 
uluslararasõ 
ticarette ülkelerin 
rekabet gücüne 
önemli katkõlar 
sunuyor. türkiye�de Film Endüstrisi 
isimli eser, 2016-2020 dönemini 
kapsõyor ve önceki yõllarda İstanbul 
ticaret Odasõ adõna yürütülen  
2005-2010 ve 2011-2015 dönemlerini 
kapsayan araştõrma projelerinin 
devamõ niteliğini taşõyor. bu raporda, 
son yõllarda türkiye�de gelişme 
gösteren animasyon sektörüne ilişkin 
gözlemler ve bulgular da yer alõyor. 

Yayõncõlõk alanõndaki gelişmeleri 
bütünsel bir bakõş açõsõyla 
değerlendirme imkânõ sağlayan bu 
araştõrma raporu; sinema filmi ve 
televizyon dizi sektörlerine ilişkin 
yapõm, dağõtõm, gösterim, pazarlama 
ve ihracat gibi temel süreçlerin 
verilerini bilimsel yöntemlere 
dayandõrõp sektörün belirli bir zaman 
dilimi içindeki durumuna õşõk tutarak 
bir yol haritasõ işlevi görüyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ  
Yayõnlarõ, 2022

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Bir teferrüç eyledim 
baktõm cihanõn yüzüne 

Her neye baktõm ise 
ibret göründü gözüme  

Akil isen can kulağõnõ 
aç nazar kõl sözüme 

Bir değirmendir bu 
dünya öğütür bir gün 
bizi! 

 
Yukarõdaki dörtlük, 

Çanakkale Eceabat İlçesi, Kilit bahir 
köyünde medfun Cahidi ahmed 
Efendi�ye ait. (Ö.1659-60) 

Cahidi ahmet Efendi�nin de asõrlar 
önce söylediği gibi bir değirmen olan bu 
dünyada, ürettiklerimizle tükettiklerimiz 
arasõndaki ömür sermayemizi harcarken, 
üretim ile tüketim dengesindeki 
öğütülmeye dikkat etmek şart olsa 
gerektir. 

Hepimizin bildiği gibi teknik ve 
teknoloji, ses hõzõyla işimizden özel 
hayatõmõza, aile ilişkilerimizden sosyal 
çevrelerdeki münasebetlerimize kadar 
hemen her sahada bir değirmen gibi 
döndürmeye ve öğütmeye devam 
ediyor. 
teknoloji ve sanayileşme, iç ve dõş 

piyasada var olmanõn gereği elbet hayatõ 
kolaylaştõrõyor lakin ekonomi gemisinin 
güvenli sularda yüzebilmesi için de 
kaptanõn her bakõmdan donanõmlõ 
olmasõ istenir ve beklenir. 

bu hususta Prof. Dr. Ersin nazif 
Gürdoğan�õn önemli bir tespiti var. Şöyle 
der nazif Hoca: �Güçlü ve zengin bir 
ekonomi, derin ve sağlam bir kültüre 
dayanõr.� 

Yeri gelmişken şu hususa dikkat 
çekmek hâsõl oldu. Güçlü ve zengin bir 
ekonomi hususunda İstanbul ticaret 
Odasõ�nõn yayõnlarõ büyük takdire 
şayandõr. 

Ekonomi ve kültür anlamõnda yaptõğõ 
basõlõ ve dijital yayõnlarda; üretim ile 
tüketim arasõnda dengeyi ve yönetimi, 
sağlam zeminlere oturtan önemli kaynak 
eserler sunuyor. 

HHH 

Üretimle tüketim arasõndaki köprü 
mevzumuza dönelim. İnsan hak ve 
hürriyetlerini ilke edinmemiş, ahlaki 
kurallarõ olmayan bir üretim ve tüketim 
dengesinde, her şeyin mubah sayõldõğõ 
ciddi dengesizlikler hâkim olur ve 
insanlar aldatma ve aldatõlma 
sarmalõnda bocalar dururlar. 

Ekonomi gemisinin taşõdõğõ mallar ne 
kadar kõymetli ve zenginliğe sahip olursa 
olsun, eğer kaptan, taşõdõğõ malõn 
kõymetini bilmiyor ve sadece taşõmakla 
yükümlü olduğuna inanõyorsa, o 
geminin sağlam limanlara ulaşmasõ çok 
zor olacaktõr. 

Üretim ile tüketim arasõndaki makasõn 
açõldõğõ günümüzde, yine iletişim 
teknolojisinin kontrolsüz ve sõnõrsõz 
kullanõlmasõ, güvensiz ve dengesiz 
harcama alõşkanlõğõ meydana getirmesi 
hasebiyle; �olmazsa olmaz� baskõsõna 
maruz kalõnõyor. 

bu halden kurtulmak için iletişim 
teknolojisi başta olmak üzere, üretim ile 
tüketim arasõndaki değirmen gibi 
öğütülmeye dikkat etmek gerektiği 
aşikârdõr. Maalesef ülkemizde veya diğer 
dünya memleketlerinde; �zahmetsiz aşõrõ 
kazanç� özendirilmesi yapõlõyor. bu 
durumun sonuçlarõna ise haberlerde 
bolca rastlanõlõyor. 

Yine bu sebeple işyerlerinde olsun, 
ailelerde olsun, ortaklõklarda olsun, 
çözülmeler ve dağõlmalar yüzünden 
pişmanlõklarla dolu istenmeyen sonuçlar 
doğuyor. Eskiler õsrarla her işte; �denge, 
denge, denge� diye ikaz ederlerken elbet 
boşuna söylememişler. 

HHH 

Kazanmadan harcamak, üretmeden 
tüketmek, karşõlõğõ temin edilmemiş 
maddi refaha ulaşmak, insanoğlunun 
yanõ sõra hiçbir canlõ için geçerli değildir. 
Emek olmadan ekmek olmayacağõ her 
canlõda görülebilir. 

bu hakikate rağmen günümüzde 
maalesef insan ve insani değerler-
duygular-düşünceler, hayatõmõzõ 
düzenleyen dengeli kültürel kodlarõmõz, 
yalnõzca tüketime sevk edilmek istendiği 
için günlük hayatõmõzõn zorlu 
kõskaçlarõndan biri; �daha çok kâr ve 
daha çok tüketim hõrsõdõr�. 

İnsanõn gölgesinin en büyük uzunluğa 
eriştiği andan itibaren kõsalmaya 
başladõğõ gibi büyümenin dengesiz ve 
ölçüsüz bir şekilde artõrõlmasõ, bunun için 
karşõlõğõ olmayan borçlar altõna girilmesi, 
önce kâinatõn dengesini, sonra insanõn 
dengesini bozuyor, yenilenemeyen 
kaynaklarõ akõl almaz biçimde tüketiyor. 

Velhasõl; üretimle tüketim arasõndaki 
köprü ayaklarõnõn sağlam olmasõ gerekir 
ki, hep birlikte köprünün üzerinden 
güvenle geçebilelim. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Üretimle tüketim  
arasõndaki köprü  

t
aRİHİ yarõmadanõn tarihi 
banliyö hattõ yõllar sonra 
tekrar sefere başladõ. sirkeci 
tren Garõ�ndan başlayõp, sahil 

surlarõ boyunca ilerleyen hat, sirkeci-
Kazlõçeşme arasõnda hizmet verecek 
şekilde yeniden hayata geçirildi.  

Halkalõ�ya kadar uzanan banliyö 
treninin 2013 yõlõnda kapanmasõnõn 
ardõndan Mart 2019�da Marmaray 
tren Hattõ hizmete açõlmõştõ. ancak 
yer altõndan giden Marmaray�õn yanõ 
sõra yüzeyden giden yeni tren hattõna 
olan ihtiyaç sebebiyle hazõrlanan 
proje nihayet tamamlandõ. adeta eski 
küllerinden doğan yeni hat, sirkeci-
Kazlõçeşme Raylõ sistem ve Yaya 
Odaklõ Yeni nesil ulaşõm Projesi 
açõlõş töreni�yle hizmete girdi.  
açõlõş törenine katõlan 

Cumhurbaşkanõ Recep tayyip 
Erdoğan, �sirkeci-Kazlõçeşme Raylõ 
sistem Hattõ�nõn önümüzdeki  
30 yõllõk süreçte ekonomiye toplam 
katkõsõnõn 785 milyon Euro olacağõnõ 
hesaplõyoruz� dedi.  

İlk kõsmõ 153 yõl önce hizmete 
giren banliyö hattõyla özellikle 
bakõrköy ve Yeşilköy�ün gelişmesine, 
büyümesine önemli katkõlar 
sağlandõğõnõ hatõrlatan 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan, sirkeci�den 
başlayõp surlarõ geçerek 
Kazlõçeşme�de son bulan hattõn, 
kentsel dönüşüm ihtiyacõnõ da gözler 
önüne serdiğini vurguladõ. törenden 

sonra ulaştõrma ve altyapõ bakanõ 
abdulkadir uraloğlu ve İstanbul 
büyükşehir belediye başkan adayõ 
Murat Kurum ile birlikte trenin 
sürücü koltuğuna geçen 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan, 
�sirkeci�den şu geldiğimiz noktaya 
kadar (Kazlõçeşme) bütün binalar 
yõkõk, dökük. surlar yõkõk, dökük. 
bunlarõ da yine inşallah biz 
yapacağõz� diye konuştu.  

8.3 KİLOMETRE  
8 DURAK 

Yeni hatla ilgili bazõ bilgileri 
paylaşan ulaştõrma ve altyapõ 
bakanõ abdulkadir uraloğlu da 
şunlarõ söyledi: �atõl kalan  
8.3 kilometrelik bu hattõ, sil baştan 
planlayarak bambaşka bir şekilde 
yaptõk. Hem demiryolu hem de  
yaya odaklõ çevreci bir projeyle 
İstanbul�a kazandõrdõk.� 

l tren hattõnõn toplam uzunluğu 
8.3 kilometre.  

l Hat boyunca 7.3 kilometre yaya 
yolu ve 7.3 kilometre bisiklet yolu 
mevcut.  

l 122 bin metrekare meydan ve 
rekreasyon alanõ, 74 bin metrekare 

yeni yeşil alan bulunuyor 
l Proje kapsamõnda 6 bin 

metrekare kapalõ sosyal kültürel alan 
mevcut.  

l Hat boyunca 14 yaya geçidi ve 
13 kara yolu geçidi yer alõyor.  

HASTANELERE  
ÖZEL DURAK 

bu arada proje kapsamõnda sahil 
yolu ile samatya ve Cerrahpaşa 
hastanelerini bağlayan kavşak 
modernize edildi. Cerrahpaşa tõp 
Fakültesi Hastanesi ve samatya 
Hastanesi�ne erişimi kolaylaştõracak 
yeni bir istasyon ilave edildi.  

26 Şubat�taki açõlõş gününden 
itibaren 15 gün boyunca ücretsiz 
hizmet vereceği açõklanan hattaki 
seferler, bir trenin Kazlõçeşme�ye 
gidip, oradan sirkeci�ye geri  
dönmesi şeklinde yapõlõyor. 
Kazlõçeşme�de, Marmaray treniyle 
aynõ platformdaki durakta seferini 
tamamlayan trende Marmaray�la 
aynõ vagon setleri kullanõlõyor. bu 
hattõ kullanan yayalar, Yenikapõ 
durağõnda, Marmaray ve Metro 
istasyonlarõna aktarma  
yapabiliyor. 

Sirkeci-Kazlõçeşme arasõnda atõl vaziyette duran 8.3 kilometrelik tren hattõ 
modernize edilerek, yaya odaklõ tasarõmla yeniden açõldõ. Tren hattõnõn yüzde 88�i 
boyunca yaya yolu ve bisiklet yolu ayrõldõ. İstanbul�un tarihi semtlerini geçip sur dõşõna 
ulaşan tren hattõna iki hastaneye birden hizmet verecek Cerrahpaşa durağõ da eklendi. 

İstanbul Publishing Fellowship�te  
bu yõl odak ülke Meksika olacak
İstanbul�un bir telif 

marketi haline dönüşebilmesi 
için düzenlenen �uluslararasõ 
İstanbul Yayõmcõlõk Profesyonel 
buluşmalarõ�, 5-7 Mart�ta 
gerçekleştirilecek. İstanbul 
Publishing Fellowship adõyla 
da anõlan ve bu yõl 9�uncusu 
düzenlenecek etkinlik, Rami 
Kütüphanesi�nde katõlõmcõlarla ve 
ziyaretçilerle buluşacak.  

Kültür ve turizm bakanlõğõ�nõn katkõlarõ 
ve basõn Yayõn birliği Derneği�nin 
destekleriyle çok sayõda ulusal ve 
uluslararasõ yayõncõnõn bir araya gelmesine 
imkan sağlayan program, 2021�den itibaren 
hibrit bir modelde katõlõmcõlarõna hem fiziki 
hem de online b2b görüşme yapma imkanõ 
sunuyor. türkiye basõm Yayõn Meslek 
birliği (tbYM) tarafõndan düzenlenen 
programõn global iletişim ortağõ anadolu 
ajansõ (aa). Programda bu yõl odak ülke 
Meksika olacak.  

MEKSİKA EDEBİYATI 
Program hakkõnda bir açõklama yapan 

tbYM başkanõ Mehmet burhan Genç, bu 
yõl Meksika edebiyatõ üzerine konuşmalar 
olacağõnõ söyledi. Genç, 2025�te de odak 
ülkenin abu Dabi olacağõna işaret ederek, 
�Odak ülke seçimini dünyanõn farklõ 
köşelerine yapõyoruz. İlk odak ülkemiz 

azerbaycan�dõ. sonra 
Macaristan, Özbekistan. Yani 
biraz doğudan, biraz batõdan 
seçim yapõyoruz. latin 
amerika bugüne kadar çok 
fazla iletişimimizin olmadõğõ 
bir alandõ. Özellikle 
Meksika�yõ seçerek, latin 

ülkelerle irtibatõ güçlendirmeye çalõştõk� 
dedi. bu yõl programa 93 ülkeden bin 
başvuru aldõklarõnõ aktaran Genç, seçici 
kurulun değerlendirmesi sonucu 197 
yabancõ, 125 türk olmak üzere online 
görüşmelerle birlikte 383 katõlõmcõnõn 
programa konuk olacağõnõ kaydetti. 

Mehmet burhan Genç, afrika 
ülkelerinin yanõ sõra uzak Doğu�dan da 
programa ilginin arttõğõnõ vurgulayarak, 
�bu yõl katõlõmcõ sayõsõ itibarõyla en çok 
rağbet gösteren ülkeler İngiltere, İtalya, 
İran, Mõsõr, Özbekistan, azerbaycan. Hem 
batõdan hem doğudan programa yoğun bir 
talep var� dedi. En çok telif anlaşmasõnõn 
tarih kitaplarõnda yapõldõğõnõn altõnõ çizen 
Genç, şunlarõ aktardõ: �Özellikle türk 
dizilerinin de dünyada çokça gösterime 
girmesi bu durumu biraz artõrdõ. son birkaç 
yõldõr hem tarih kitaplarõ hem de Osmanlõ 
kitaplarõna talep çok. Edebiyatçõlarõmõza da 
talep çok. Klasik edebiyatõmõz diyebilece- 
ğimiz üstatlarõmõzõn da genç yazarlarõmõzõn 
da kitaplarõ bilinir hale geldi.�

10 bin  
telif ön 
anlaşmasõ 

Dünya  
yayõmcõlarõnõ 
İstanbul�da bir  
arayan getiren 
�İstanbul Publishing 
Fellowship�, telif 
alõşverişine ve  
kültürel mübadele 
çabalarõna destek 
olmak, farklõ  
ülkelerden  
yayõncõlarõn  
Türkiye�de iş 
yapmalarõnõ teşvik 
etmek ve yeni 
pazarlara açõlmalarõnõ 
sağlamak amacõyla 
düzenleniyor.  
Program  
kapsamõnda  
8 yõlda, 10 binin 
üzerinde telif ön 
anlaşmasõ ve  
15 binin üzerinde  
ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirildi.

Tarihi yarõmada 
trenine kavuştu



www.istanbulticaretgazetesi.com
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Dijitalpark Teknokent�in  
Ataşehir Yerleşkesi açõldõ

RECEP Tayyip Erdoğan 
Üniversitesi ve Türk-Alman 
Üniversitesi Teknoloji Geliştirme 
Bölgesi (Dijitalpark Teknokent) 
Ataşehir Yerleşkesi açõldõ.  

Açõlõşta konuşan Sanayi ve 
Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih Kacõr, 
teknoloji ve inovasyon 
ekosistemlerine değer katan 
teknoparklarõ, İstanbul�a ve 
Türkiye�ye kazandõrdõklarõnõ  
belirtti. Bakan Kacõr, fikirlerin, 
girişimciliğin toprağa ekilen 
tohumlarõ gibi olduğunu, bu 
tohumlarõn doğru teknoloji ve 
inovasyon ikliminde elverişli 
girişimcilik ekosistemiyle 
buluştuğunda, can suyu yatõrõmlarla 
sulandõğõnda, ekonomik büyümenin 
ve toplumsal refahõn bereketli 
bahçesine dönüştüğünü anlattõ. 

12 MİLYAR $ AR-GE�YE 
Kacõr, girişimcileri, üniversiteleri 

ve yatõrõmcõlarõ buluşturarak işbirliği 
imkanlarõ oluşturduklarõnõ 

vurgulayarak, kurduklarõ altyapõlarõn 
bünyesinde teknoloji geliştirme 
yolculuğuna devam eden firmalara 
sunduklarõ desteklerle, hõzlandõrma 
programlarõyla, girişimcilerin 
ölçeklenmesinde öncü rol 
üstlendiklerine işaret etti. Bakan 
Kacõr, 2002�de yalnõzca 29 bin  
olan Ar-Ge personeli sayõsõnõ  
272 binin üzerine çõkardõklarõnõn 
altõnõ çizerek, �Aynõ dönemde  
Ar-Ge harcamalarõmõz, özel sektörün 
öncülüğünde 1.2 milyar dolardan 
yõllõk 12 milyar dolara ulaştõ. 22 yõl 
önce ülkemizde bir yõlda yapõlan 
patent başvuru sayõsõ 404 iken,  
bu sayõ 8 bin 663�e yükseldi�  
şeklinde konuştu. 

2�DEN 101�E ÇIKTI 
Yapay zekadan siber güvenliğe, 

finans teknolojilerinden yeşil 
teknolojilere pek çok alanda  
�Milli Teknoloji Hamlesi�nin vizyon 
projelerinin yürütüldüğü,  90 binden 
fazla Ar-Ge personelinin çalõştõğõ ve 

10 binden fazla teknoloji girişimine 
ev sahipliği yapan teknoparklarõn 
sayõsõ 22 yõlda 2�den 101�e yükseldi. 
Devreye alõnan Teknoloji ve 
İnovasyon Fonu, Bölgesel Kalkõnma 
Fonu, Bölgesel Girişim Sermayesi 
Fon Çağrõlarõ ve Bilişim Vadisi 
Girişim Sermayesi Yatõrõm Fonu, 
Tech-InvesTR Programõ gibi fonlar 
teknoloji girişimciliği için çarpan 
etkisi oluşturuyor.  

Bu fonlarõn yanõ sõra TÜBİTAK 
Bireysel Genç Girişimci (BİGG) 
Programõ, teknoloji ve yenilik odaklõ 
iş fikirlerini, yüksek katma değer ve 
nitelikli istihdam potansiyeline sahip 
girişimlere dönüştürme imkanõ 
sağlõyor.  

İstanbul Çekmeköy�de ve 
Rize�deki Recep Tayyip Erdoğan 
Üniversitesi kampüs alanõnda  
3 yõl önce faaliyete başlayan  
Dijitalpark Teknokent, şu an yazõlõm 
ve bilişim başta olmak üzere toplam 
166 teknoloji tabanlõ yerli ve yabancõ 
girişime ev sahipliği yapõyor. 

İslam İşbirliği Teşkilatõ 
(OIC) ülkelerinin gençlerini 
yenilikçi girişimcilik 
konusunda teşvik etmek  
amacõ taşõyan bir pilot 
model girişim olan 
Uluslararasõ Kuluçka 
Merkezi (IIC) açõldõ.  
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ 
Fatih Kacõr, �Yakõnda  
Tech-Visa uygulamasõnõ 
başlatacağõz� dedi.

Hedef 

100  

Turcorn 

Tech-InvesTR 

programõ, Teknoloji 

ve İnovasyon 

Fonu, Bölgesel 

Kalkõnma Fonu, 

Bölgesel Girişim 

Sermayesi Fon 

Çağrõlarõ ve Bilişim 

Vadisi Girişim 

Sermayesi Yatõrõm 

Fonu başta olmak 

üzere farklõ eş 
finansman ve fon 

mekanizmalarõyla 

kamu kaynaklarõ 

girişimciler için 

çarpan etkisi 

oluşturdu. 

Sanayi ve 

Teknoloji Bakanõ 

Mehmet Fatih Kacõr, 

�Turcorn 100 

programõmõzla da 

unicorn adayõ başarõlõ 

teknoloji 

girişimlerimizin 

küresel pazarlara 

açõlarak daha hõzlõ 

ölçeklenmesi adõna 

destekler sunuyoruz� 

dedi.  
Türkiye�nin 

girişimcilik 
ekosisteminin ve bu 
ekosistemin kalbi 
konumundaki 
İstanbul�un marka 
değerini artõran 
çalõşmalara imza 
atmaya devam 
edeceklerini 
vurgulayan Kacõr, 
�İstanbul�u  
teknoloji  
girişimlerinin  
global buluşma 
noktasõna 
dönüştürerek 
girişimcilikte 
dünyanõn ilk 20 
şehrinden biri  
haline getireceğiz� 
diye konuştu. 

CUMHURBAŞKANLIĞI 
Yatõrõm Ofisi, Türkiye 
Bilişim Vadisi ve İslam 
İşbirliği Gençlik Forumu 
(ICYF) arasõnda 
imzalanan üçlü anlaşma 
doğrultusunda kurulan 
Uluslararasõ Kuluçka 
Merkezi (IIC) açõldõ.  

İslam İşbirliği Gençlik 
Forumu (ICYF) 
önderliğinde hayata 
geçirilen, İslam İşbirliği 
Teşkilatõ (OIC) ülkelerinin 
gençlerini yenilikçi 
girişimcilik konusunda 
teşvik etme ve 
yeteneklerini geliştirme 
amacõ taşõyan bir pilot 
model girişim olan 
Uluslararasõ Kuluçka 
Merkezi�nin açõlõşõna 
Sanayi ve Teknoloji 
Bakanõ Mehmet Fatih 
Kacõr�õn yanõ sõra 
Cumhurbaşkanlõğõ Yatõrõm 
Ofisi Başkanõ Burak 
Dağlõoğlu, Gençlik ve 
Spor Bakan Yardõmcõsõ 
Enes Eminoğlu, Bilişim 
Vadisi Genel Müdürü 
Erkam Tüzgen, İstanbul 
Kalkõnma Ajansõ Genel 
Sekreteri Ziya Taşkent ve 
uluslararasõ girişimciler 
yatõrõmcõlar katõldõ. 

KARDEŞ 
ÜLKELER FIRSAT 
Açõlõşta konuşan Bakan 

Kacõr, özellikle dost ve 
kardeş ülkelerden, gönül 
coğrafyasõndan olan 
girişimcileri, Türkiye 
teknoloji ekosisteminin 
sunduğu fõrsatlar ve 
avantajlarla 
buluşturacaklarõnõ belirtti. 
Yakõn zamanda Tech Visa 
programõnõ uygulamaya 
başlayacaklarõnõ dile 
getiren Kacõr, �Program ile 
teknoloji alanõnda kritik 
uzmanlõklara sahip 
yeteneklerle yenilikçi iş 
modelleri ve teknolojiye 
dayalõ çalõşmalarõ olan 
uluslararasõ teknoloji 
girişimlerini ülkemize 
davet edeceğiz� dedi.  

Kacõr, Müslüman 

girişimcilere ofis alanõ, 
eğitim, danõşmanlõk, 
mentorluk, küresel ağ 
oluşturma, uluslararasõ 
programlara katõlõm ve 
yatõrõmcõlara ulaşma 
imkanõ sunan bu 
merkezin İslam 
coğrafyasõnõn kalkõnma 
yolculuğuna önemli bir iz 
bõrakacağõnõ ifade etti. 

Finanstan e-ticarete, 
blokzincirden yapay zeka 
ve oyuna kadar farklõ 
teknoloji alanlarõnda 
girişimcilere küresel 
pazarda kendilerini 
gösterme fõrsatõ sunacak 
Uluslararasõ Kuluçka 
Merkezi�nin gençlere, 
girişimcilere hayõrlõ 
olmasõnõ temenni eden 
Kacõr, �İslam 
coğrafyamõzõn huzur ve 
refahõ için birlik ve 
beraberliğin ne kadar 
hayati kõymete sahip 
olduğunu Gazze�de 
yaşanan katliamla  
tekrar müşahede 
ediyoruz� dedi. 

4 YILDA  
7 TURCORN 
Dünyanõn büyük bir 

değişim yaşadõğõnõ, 
dönüşümün neden 
olduğu sõnamalara bilgi 
ve yenilikçilik odağõnda 
cevap üretebilen ülkeler 
tarafõndan yeniden 
şekillendirildiğini 
söyleyen Kacõr, teknoloji 
geliştirme, inovasyon ve 
girişimcilik altyapõsõnõ 
güçlendiren ülkelerin 
küresel rekabetin öncüleri 
haline geldiğini belirtti. 

Türkiye, teknoloji ve 
inovasyon ekosistemine 
güç katan adõmlar atarak 
son 4 yõlda, 7 turcorn ve 
robotikten sağlõğa, 
finansal teknolojiden 
yapay zekaya sayõsõz 
başarõ hikayesi yazdõ. 
Sadece geçen yõl erken 
aşamadaki teknoloji 
şirketlerine 700 milyon 
dolardan fazla yatõrõm 
yapõldõ.

İstanbul�a 
uluslararasõ 
kuluçka 
merkezi


