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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U L  T İ C A r e T  O D A S õ  Y A Y õ N õ www.istanbulticaretgazetesi.com

18 Mart Şehitleri Anma Günü ve Çanakkale 
Deniz Zaferi�nin 109. yõl dönümünde,  
yedi düvelin neden kapõmõza dayandõğõnõ 
unutmadan, geleceğe hazõrlanõyoruz. 

İTO Meclis 

Başkanõ  

Dr. Erhan 

Erken ve 

Yönetim 

Kurulu Başkanõ 

Şekib Avdagiç, 

İçişleri Bakanõ 

Ali Yerlikaya�ya 

günün anõsõna 

�Maşallah� 

yazõlõ bir hat 

tablosu  

takdim etti. 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn mart ayõ olağan Meclis Toplantõsõ�nda 
Meclis üyelerine hitap eden İçişleri Bakanõ Ali Yerlikaya, bakanlõk 
olarak �Türkiye�nin huzuru� misyonuyla çalõştõklarõnõ vurguladõ.

Çanakkale�yi  
unutmaDõK 

Ülkenin huzuru bu şehirden başlar

Yeni Cami Hünkar 
Kasrı�nda sanatçı Ferruh 
Sünger�in �Taşlardaki 
Nakışlarla İstanbul� isimli 
sergisi açıldı. Tarihi taş 
binalara ruh veren nakışlar, 
karakalem tablolarda  
31 Mart�a kadar sergilenecek. 
Osman Kuvvet n 19 

Karakalem 
eserler 
Hünkar 
Kasrõ�nda

Türkiye model 
İstanbul merkez

KÖi�De 

Türkiye, Kamu Özel İşbirliği (KÖİ) Projeleri�yle 270 işe imza attõ. 600 milyon 
dolarlõk ortalama proje büyüklüğüyle gelişmekte olan ülkeler arasõnda  
lider olan Türkiye�nin bu konudaki başarõsõ dünyanõn ilgisini çekiyor. 
KAMU-ÖZEL İŞBİRLİĞİ  

ZİRVE MAYISTA 

Kamu Özel İşbirliği Projeleri�ne 
1986�dan bu yana 204 milyar 
dolarlõk yatõrõm yapõldõ. Bugüne 
kadar yapõlan projelerde 102 
dosyayla enerji ilk sõrada yer aldõ. 
Bu sektörü, 46 karayolu,  
24 liman, 23 gümrük tesisi,  
20 havaalanõ ve yat limanõ-turizm 
tesisi yatõrõmlarõ izledi. 30 yõlda  
18 sağlõk tesisi yatõrõmõ yapõldõ. 

POLİSE YAKA KAMERASI

Organize suç örgütlerine diz 
çöktürdüklerine dikkat çeken 
Bakan Ali Yerlikaya, �Organize 
olanlardan daha organize olmamõz 
gerekiyor� dedi. İstanbul�da 
başlattõklarõ polislere yaka 
kamerasõ uygulamasõnõ tüm 
Türkiye�ye yayacaklarõna belirten 
Yerlikaya, �Türkiye�nin huzuru 
İstanbul�dan başlar� diye konuştu. 

EMNİYETE YENİ KAMPÜS

Dolandõrõcõlarla ilgili farkõndalõğõ 
artõrmak üzere bir kampanya 
hazõrlõğõnda olduklarõnõ anlatan 
Bakan Yerlikaya, her türlü suçla 
etkin mücadele için İstanbul Emniyet 
Müdürlüğü�nü Hasdal�daki donanõmlõ 
yeni kampüse taşõyacaklarõ bilgisini 
verdi. Yerlikaya, göçün rotasõnõ 
değiştirdiklerini ve kaynağõnda 
kuruttuklarõnõ söyledi. n 10�da

Türk firmalarõ, KÖİ 
modelinde diğer ülkelere rol-
model oluyor. Bu alandaki en 
önemli etkinlik de Türkiye�de 
düzenlenecek. BM 
Avrupa Ekonomik 
Komisyonu  
8. Uluslararasõ KÖİ 
Forumu, mayõsta 
İstanbul�da 
yapõlacak. 

Barõş 
CABACIn 9�da

İstanbul Park 
ihalesi 2 Nisan�da  

Formula 1 yarışlarının da 
düzenlendiği İstanbul Park ihalesi, 
Vakıflar Genel Müdürlüğü tarafından 
2 Nisan�da yapılacak. İTO Başkanı 
Şekib Avdagiç, �İhale şeffaf,  
İstanbul�a, otomobil sporlarına ve 
kuruluş amacına uygun şekilde 
gerçekleştirilecektir� dedi. n 8�de

Rekabet şartlarõna 
uygun iş kanunu n 7

Sağlõkta gündem 
haksõz rekabet 

Sağlõk sektörü, 
implanttan gözlüğe, 
sağlık turizminden 
reklama hemen her 
alanda yaşanan haksız 
rekabetin önlenmesini 
bekliyor. Mesude Demirhan n 6

Çekya ile tahkim  
ticareti geliştirecek 

İTOTAM�õn, Prag Uluslararası 
Tahkim Merkezi�yle yaptığı işbirliği 
anlaşması, Türkiye ile Çekya 
arasında ticareti ve yatırım işbirliğini 
teşvik edecek. Bu kapsamda İTO�da 
B2B etkinliği ve iş forumu 
gerçekleştirildi. Osman Kuvvet n 12

Türkiye, iktisadi menfaatlerini korumak 
ve diplomatik ilişkilerini geliştirmek için art 
arda adımlar atıyor. Kızıldeniz�den Hint 
Okyanusu�na açılan noktada kritik öneme 
sahip Somali ile savunma, ticaret ve enerji 
alanlarında anlaşmalar yapıldı. Savunma 
alanında işbirliği Hint Okyanusu�ndaki ada 
ülkesi Maldivlerle de gerçekleştirilecek. n 5

Küba�yla ticarette 
yeni sayfa n 13�te 

Ekonomi ve güvenlik için 
Türkiye Hint Okyanusu�nda

Okulları 
destekleyen  
gençleri 
kazanıyor

Yayõncõlarõn Londra�dan  
sonraki durağõ Abu Dabi 

Hindistan ile 
başlayan kitap 

fuarlarında yeni 
durak Londra 

oldu. Yayıncılar ve 
eser sahipleri 

İTO�nun standında 
telif görüşmeleri 

gerçekleştirdi. 
Sırada 29 Nisan�da 

Abu Dabi  
var. n 18�de 

Adem Orhun n 15�te

Yapay zekayla 
hastanede hõzlõ işlem

BTM girişimlerinden MediTechLabs, 
sağlık sektörü için dokümantasyon 
otomasyonu sağlayan yapay zeka 
çözümleri 
geliştiriyor.  
Bu şekilde 
hastanelerin 
personel 
maliyetleri 
azalıyor. n 2

Dezenflasyon programı 
kredi notunu artıracak

n 11�de
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Geçtiğimiz haftalarda dünyanõn 
en büyük girişimcilik topluluğu 
entrepreneur Organization�õn her 
yõl düzenlediği Global Student 

entrepreneur Awards 2024-2025�te, türkiye 
birincisi olan meditechLabs kurucu ortağõ 
Doğa Özdengülsün, girişimin serüvenini ve 
�alõşmalarõnõ, istanbul ticaret Gazetesi�ne 
anlattõ. 

Bize kendinizden biraz bahseder 
misiniz? 

meditechLabs�õn kurucu ortaklarõndan 
biriyim. meditechLabs�te sağlõk sektörü i�in 
dokümantasyon otomasyonu sağlayan yapay 
zeka �özümleri geliştiriyoruz. Aynõ zamanda 
Cerrahpaşa tõp Fakültesi�nde 4. sõnõf 
öğrencisiyim. Bölümümü se�meden önce de 
hayalim girişimcilikti. Sağlõk alanõndaki 
problemlere öl�eklenebilir �özümler üretmeyi 
ger�ekten �ok seviyorum. 

İŞ YÜKÜ AZALIYOR  
KALİTE ARTIYOR 
MediTechLabs hangi çözümleri sunuyor? 
Sağlõk sistemlerini sürdürülebilir kõlmak, 

onlarõ yaşlanan nüfus ve artan talebi 
karşõlayabilir hale getirmek dünyada en 
önemli konulardan biri. Sistemlerin 
üzerindeki bu yoğunluk hastanelerin 
üzerinde işlem ve mali yük oluyor. Aynõ 
zamanda sağlõk profesyoneli üzerinde de 
yüksek iş yükü ve zaman kõsõtlõlõğõ olarak 
kendini gösteriyor. Sağlõk profesyonellerinin 
günlük iş akõşõna sorunsuz şekilde entegre 
olan �özümlerimiz ile iş yüklerini hafifletiyor, 
onlara zaman kazandõrõyoruz. zamanõnõ ve 
enerjisini daha iyi yöneten sağlõk profesyonel- 
leri hastalara daha kaliteli hizmet verebiliyor. 
Aynõ zamanda hastanelerin personel 
maliyetini düşürmesini de sağlõyoruz. 
Ürünümüz �AutoNote� muayene esnasõnda 
hasta-doktor diyaloglarõnõ ses kaydetmeden 
dinliyor. Daha sonra geliştirdiğimiz yapay 
zeka modeli, konuşmayõ analiz edip otomatik 
hasta raporu oluşturuyor. Doktor, bu rapora 
muayeneyi bitirdikten saniyeler sonra kendi 
ekranõndan ulaşabiliyor.  

YAPAY ZEKA UZMANLARI 
Ekibiniz kaç kişiden oluşuyor?  
toplam 4 kurucu ortağõz. 7 kişilik bir 

ekibimiz var. ekibimiz 2�si yapay zeka 
alanõnda yüksek lisanslõ olmak üzere  
4 mühendis ve benimle beraber 3 sağlõk�õdan 
oluşuyor. çözümlerimizde kullanõlan  
yapay zeka teknolojilerini de kendimiz 
geliştiriyoruz. Yani popüler AI modellerinin 
API�lerini kullanmõyoruz. Geliştirdiğimiz 
modeller literatürde bile benzerini bulmakta 
zorlandõğõmõz kompleks teknik yapõlar.  
Bu, bizi rakiplerimize karşõ epey avantajlõ 
konuma getiren noktalardan. Kendimize ait 
yöntemlerle verimli ve sağlõk alanõnda iyi 
performans gösteren sistemler kuruyoruz. 
teknik ve sağlõk alanõndan bilgi birikimini 
birleştirebiliyor olmak bu konuda  
en kilit nokta. 

HEDEF ABD PAZARI 
Hedef kitleniz nedir? 
ilk hedefimiz büyük özel sağlõk gruplarõ, 

devlet ve şehir hastaneleri ile bu kurumlarda 
hizmet veren doktorlar. Hedef kitlemizi 
se�erken belli bir dijital olgunluğa ulaşmõş 
sağlõk kurumlarõ öncelikli oluyor. Planõmõz 
türkiye�deki ilk uygulamalardan sonra 
�özümlerimizi Körfez ülkelerine taşõmak. 
Nihai hedefimiz ise ABD pazarõna ulaşõp 
orada öl�eklenmek. 

Kendinizi nerede konumlandõrmayõ 
düşünüyorsunuz?  

türkiye�den �õkan bir girişimin bu denli 
rekabet�i bir ortamda bile en iyi ürünü 
sunmasõnõ, alanõnda lider olmasõnõ sağlamak 
en büyük motivasyonlarõmõzdan biri. türkiye 
sağlõk hizmeti konusunda bir dünya lideri. 
Bunu dijital sağlõk teknolojileri alanõna da 
taşõmak ve türkiye�yi bu alanda daha ileri 
seviyeye �õkarmak ana hedefimiz. Bu 
yolculuğa dijital sağlõk ve yapay zekada 
türkiye�den bir dünya markasõ �õkarma 
vizyonuyla �õktõk. 

İş modeliniz nedir? 
iş modelimiz B2B enterprise SaaS. Bu 

modelde akla cloud (bulut) tabanlõ sistemler 
gelse de biz kurumlarõn ihtiya�larõna ve 
ülkelerin regülasyonlarõna göre 
�özümlerimizi kurum i�i sistemlere entegre 
bi�imde de sunabiliyoruz. 

ÖZGÜVEN VE MOTİVASYON 
Girişimciliğin doğasõnda olan 

belirsizliklerle nasõl başa çõkõyorsunuz? 
Belirsizliği yönetmedeki en önemli 

kaynak, bence ekibe ve kendine olan güven. 
Şartlarõn değişeceği, hesapta olmayan 
şeylerin yaşanacağõ konusu kesin. Herkeste 
değişen durumlara ayak uydurma ve hatta 
değişimlere öncülük etme konusunda 
özgüven ve motivasyon olduktan sonra bu 
durum bence girişimciliğin en keyifli 
yanlarõndan biri haline geliyor. Bu özgüven 
başarõsõz olmayacağõna dair bir inan�tan öte, 
ters giden durumlarda bile pes etmeme de 
dayanõklõlõkla alakalõ diye düşünüyorum. 

Benzer girişimlerden farkõnõz nedir?  
Rakiplerimizden ayrõldõğõmõz en önemli 

noktalar optimize, kullanõcõya düşük  
teknik yükle yüksek doğruluk sağlayan 
modeller geliştirebiliyor olmamõz. Bu  
sayede rakiplerimizin aksine veri güvenliğini 
de en üst seviyeye �õkartabiliyoruz.  

SAHNE XL İÇİN 
SABIRSIZLANIYORUZ 
Bilgiyi ticarileştirme merkezi (Btm) ile 

bağlantõmõz, şirket kurulduktan 3 ay kadar 
sonra oldu. O yüzden Btm ilk aşamadan beri 
yanõmõzdaydõ diyebilirim. Bu durum,  
Btm ile edindiğimiz tecrübe ve network 
sayesinde daha sağlam ilerlememize imkan 
sağlõyor. Bunun yanõ sõra Sahne XL i�in  
�ok heyecanlõyõz. türkiye girişimcilik 
ekosisteminin en büyük ve etkili 
etkinliklerinden biri. Bir önceki Sahne XL�de 
tanõştõğõmõz kişilerle networkümüz ve ortak 
�alõşmalarõmõz sürüyor. Önümüzdeki Sahne 
XL�de �özümümüzü sahnede anlatmak ve 
etki alanõmõzõ artõrmak i�in sabõrsõzlanõyoruz. 

YAPAY ZEKA DESTEKLİ ÇÖZÜMLERLE 

BTM girişim- 
lerinden 
MediTechLabs, 
sağlõk sektörü için 
dokümantasyon 
otomasyonu sağlayan 
yapay zeka çözümleri 
geliştiriyor. Sağlõk 
profesyonellerinin 
günlük iş akõşõna 
entegre olan çözümler 
sunan MediTecLabs, 
çalõşanlara zamandan 
kazandõrõp, hizmet 
kalitesini artõrõyor, 
hastanelerin de 
personel maliyetlerini 
azaltõyor. 

Sağlõkta işler 
hõzlanõyor, hizmet 
kalitesi artõyor 

Risk iştahõ yüksek yatõrõmcõlarõmõz az 
Türkiye�de girişimcilik 

ekosistemini nasõl 
değerlendiriyorsunuz?  

Türkiye�deki girişimcilik ekosistemi 

gerçekten çok iyi girişimciler çõkartõyor. 
Ancak, erken aşama bir girişimci 
olarak baktõğõmda, bu girişimleri ve 
ekosistemi besleyecek risk iştahõ 

yüksek yatõrõmcõlarõn eksikliğini 
görüyorum. Benzer girişimlerin yurt 
dõşõnda çok daha hõzlõ ilerlemesinin en 
önemli sebeplerinden biri bu konu. 

Erken aşama girişimler yatõrõm arõyor
Potansiyel yatõrõmcõlara 

bir tavsiyeniz var mõ? 
Türkiye�de erken aşama 

bir girişimin yatõrõm bulmasõ 
gerçekten hiç kolay değil. 
Bunun, girişimlerin potansi- 
yelinden veya gelecek vaat 
etmesinden ziyade, o aşama- 

da çok riskli bulunmasõndan 
kaynaklandõğõnõ 
düşünüyorum. Bu da 
Türkiye�deki ekosistemin 
önündeki büyük engellerden. 
Bence erken aşama 
yatõrõmcõsõ, küresel seviyede 
daha çok girişim çõkarmak 

için içeriyi iyi beslemeli ve 
gereken durumlarda risk 
alabilmeli. Ayrõca, iki tarafõn 
da trendleri iyi öngörebilmesi, 
sektörel gelişmeleri yakõndan 
takip etmesi iyi girişimci-
yatõrõmcõ eşleşmesi için 
önemli noktalar. 

BTM daha  
sağlam ilerlememize 

yardõmcõ oldu 
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi (BTM) ile 

tanõşmam aslõnda bir önceki girişimim vesilesiyle 
gerçekleşti. 2022�de Türkiye�nin ilk sağlõk 
girişimciliği ekosistemini, Medipreneurs�ü 

kurduğumuzda BTM Kamp�ta yer alõyorduk. 
Birçok çalõşmamõzõ, etkinliğimizi burada 

düzenledik. MediTechLabs kurulduğunda da 
önceki deneyimim sayesinde BTM�nin 

girişimimizi ileriye taşõmada önemli bir destekçi 
olacağõnõ biliyordum. �Ön Kuluçka� programõ  

ile başladõk, şu an �Kuluçka�  
programõnda çalõşmalarõmõza  

devam ediyoruz.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/140324.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

TCMB�den sõkõ 
likidite kararlarõ   
Türkiye Cumhuriyet Merkez 

Bankasõ (TCMB), bankacõlõk 
sistemindeki TL likiditeyi 
sõkõlaştõracak, mevduat faizlerinde 
yukarõ etki yaratacak yeni zorunlu 
karşõlõk adõmlarõ açõkladõ. 
TCMB�nin kõsa vadeli TL mevduat 
için ayrõlan zorunlu karşõlõklara faiz 
verme uygulamasõ da 16 Mart 
itibariyle başladõ.  

T
ÜRKİYE Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ (TCMB), zorunlu 
karşõlõklarõn uygulama 
talimatõnda değişiklik yaptõ. 

Uygulama, 15 Mart tesis tarihinde 
başladõ ve 5 Ocak 2025 tesis tarihine 
kadar devam etmesi öngörüldü.  

UYGULAMA TALİMATI 

TCMB�nin uygulama talimatõ ile 
yaptõğõ değişiklikler şöyle: 

n TCMB serbest hesaplarda ortalama 
olarak tesis edilen TL zorunlu 
karşõlõklarõn bir kõsmõnõn bloke 
hesaplarda tesis edilmesine karar verdi. 

n Aktif büyüklüğü 500 milyar TL 
üzerinde olan bankalar, TL 
yükümlülükler için tesis edilmesi 
gereken zorunlu karşõlõklarõn yüzde 
25�ini bloke olarak tesis edecek. 

n Aktif büyüklüğü 100 milyar TL 
üzerinde olan bankalar, TL 
yükümlülükler için tesis edilmesi 
gereken zorunlu karşõlõklarõn yüzde 
15�ini bloke olarak tesis edecek. 

n TCMB, zorunlu karşõlõklara üç ayda 
bir faiz ödenmesi uygulamasõna bir 
aydan kõsa vadedeki mevduatlarõ da 
dahil etti. 

KISA VADELİ  
MEVDUATA FAİZ  

Ayrõca TCMB�nin yeni başlattõğõ kõsa 
vadeli TL mevduat için ayrõlan zorunlu 
karşõlõklara faiz verme uygulamasõ 
bankacõlara göre kõsa vadedeki mevduat 
faizleri üzerinde yukarõ yönlü ek etki 
yaratacak. 

Bu uygulama ise 16 Mart itibarõyla 
başladõ. Değişiklik kararõnõ 
değerlendiren bankacõlar, yapõlan 
değişiklerle getirilen zorunlu 
karşõlõklarõn bloke olarak tesis edilmesi 
uygulamasõnõn TL likiditeyi 
sõkõlaştõracağõnõ belirtti.  

KALKINMA ajanslarõna bu 
yõl kullandõrõlacak transfer 
ödeneği 1 milyar 800 milyon 
lira olarak öngörüldü. 

Konuya ilişkin 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. 

Buna göre, kalkõnma 
ajanslarõnõn bu yõlki transfer 
ödeneği 1 milyar 800 
milyon lira olarak 
öngörüldü. Bu 
ödeneğin 900 
milyon liralõk 
kõsmõ ajanslar 
arasõnda 
dağõtõlacak. Bu 
dağõlõm, İllerin 
ve Bölgelerin 
Sosyoekonomik 
Gelişmişlik Sõralamasõ 
Araştõrmasõ ile nüfus değerleri 
esas alõnarak tespit edildi. 

HAZIR  
PROJELER İÇİN  

Bakiye ödeneğin  
540 milyon lirasõ devam eden 
ve yõl içinde uygulanmaya 
başlanacak mali destek 
program yükümlülükleri ile 

fizibilite raporu hazõrlanmõş ve 
uygulanmaya hazõr güdümlü 
projelerin finansmanõ için 
kullanõlacak. 

Deprem, sel ve yangõn gibi 
doğal afetler ve salgõn 
hastalõğõn olumsuz etkilerini 
gidermeye yönelik 
geliştirilecek projeler veya 
mevcut bütçe ödenekleri ile 

zorunlu ve asgari genel 
yönetim giderlerini 

karşõlayamayan 
ajanslar için gerekli 
acil nitelikteki 
kaynak ihtiyacõ bu 
ödenekten 
karşõlanacak. 

Ödeneğin  
360 milyon lirasõ da 

ajanslarõn 2023 
yõlõndaki performanslarõ 

dikkate alõnarak yõl içinde 
Bakanlõk tarafõndan ajanslara 
aktarõlacak. 

Bu kaynağõn tahsisi, 
aktarõmõ, kullanõmõ, 
saklanmasõ, izlenmesi, 
denetlenmesi ve gerektiğinde 
geri dönüşüne dair usul ve 
esaslar Bakanlõkça 
belirlenecek.

Kalkõnma ajanslarõna  
transfer ödeneği 

TÜRKİYE�nin yetki alanlarõ 
dahilindeki denizlerde muhtemel 
çatõşmalarõ önlemek için teknelerin 
gözetecekleri kurallarda düzenlemeye 
gidildi. Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõnca hazõrlanan �Denizde 
Çatõşmayõ Önleme Yönetmeliği�, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Bu kapsamda, tüm teknelerin 
denizde çatõşmayõ önlemek için 
taşõyacaklarõ ve gösterecekleri fener ve 
alametler, verecekleri sadalõ sis ve 
manevra işaretleri, gözetecekleri seyir 
kurallarõ, tehlikeye düştükleri zaman 
yardõm istemek için kullanacaklarõ 
işaretler belirlendi. 

Tekneler, bu yönetmelikle birlikte 
COLREG 72 Sözleşmesi�nde yer alan 
kurallara uymakla yükümlü kõlõndõ.

BALON Balõğõ Avcõlõğõnõn 
Desteklenmesi Hakkõnda 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 
Benekli balon balõğõnda destekleme 
fiyatõ yüzde 100 artõrõlarak 12.5 liradan 
25 liraya, diğer balon balõğõ türlerinde de 
yüzde 400 artõrõlarak 2.5 liradan  
10 liraya çõkarõldõ. Kararla Türkiye�de 
yayõlõm gösteren yabancõ istilacõ balon 
balõklarõnõn mevcut popülasyonlarõnõn 
ve stoka katõlõm oranlarõnõn 
düşürülmesi, ülke balõkçõlõğõnõn ve 
ekonomisinin uğrayacağõ zararlarõn 
azaltõlmasõ, sucul biyolojik çeşitliliğin ve 
stoklarõn korunmasõ, kaynaklarõn 
sürdürülebilir ve rasyonel kullanõmõnõn 
sağlanmasõ amaçlandõ. 

Teknelere 
yeni kurallar   

Balon balõğõ 
avõna destek 

ATIKSU altyapõ ve evsel katõ atõk 
bertaraf tesisleri tarifelerinin 
belirlenmesine ilişkin yönetmelik 
değişikliği kararõ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ�nõn kararõna göre 
26 Ekim 2011 tarihi itibarõyla bu 
yönetmeliğe, tarife belirleme, abonelik, 
sözleşme, teknik altyapõ eksiklikleri ile 
kendi aralarõnda maliyet ve bölüşüm 
hesabõ yapmayanlar da dahil olmak 
üzere, uyum sağlayamamõş olan atõksu 
altyapõ yönetimleri ve evsel katõ atõk 
idareleri, 31 Aralõk 2024 tarihine kadar 
bu yönetmeliğe uyum sağlamakla 
yükümlü olacak. Daha önce uyum 
yükümlülüğü için son tarih 31 Aralõk 
2023 olarak belirlenmişti.

Atõksu yönetmeliğinde  
uyum tarihi uzatmasõ  

SGK alacaklarõnda  
gecikme cezasõ 

SOSYAL Sigortalar (SGK) ve Genel 
Sağlõk Sigortasõ Kanunu�nun 89. 
maddesi kapsamõnda gecikme cezasõ 
oranõ yüzde 3 olarak uygulanacak. 

Resmi Gazete�de yayõmlanan 
Cumhurbaşkanõ Kararõ uyarõnca bu 
kapsamda yasanõn ilgili maddesinde 
yer alan gecikme cezasõ oranõ, kanuni 
oran olan yüzde 3 olarak belirlendi. 

Karar, nisan ayõ başõnda itibaren 
geçerli olacak.

Sigortacõlar için 
enflasyon muhasebesi    

SİGORTA, reasürans ve emeklilik 
şirketlerinin enflasyon muhasebesi 
uygulamasõna geçiş tarihi, 1 Ocak 2025 
olarak belirlendi. 

Sigortacõlõk ve Özel Emeklilik 
Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu�ndan (SEDDK) yapõlan 
açõklamaya göre, Sigortacõlõk 
Sektöründe Enflasyon Muhasebesi 
Uygulamasõ Hakkõnda Genelge 
yayõmlandõ.

Ekmek ve simit 
fiyatlarõ Bakanlõk 
görüşüyle 
belirlenecek     

TÜRKİYE Esnaf ve Sanatkârlarõ 
Konfederasyonu, ekmek ve simit 
fiyatlarõnõn belirlenmesine ilişkin 
yönetmelikte değişiklik yaptõ. 
Yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Buna göre, ekmek ve simit 
fiyatlarõnõn belirlenmesinde Ticaret 
Bakanlõğõ�ndan olumlu görüş alõnacak. 

Ekmek ve simit fiyatõ belirlenirken 
ilgili belediye, Ticaret İl Müdürlüğü,  
İl Tarõm ve Orman Müdürlüğü, ticaret 
ve sanayi odasõ veya ticaret odasõ ile 
ilgili odanõn temsilcilerinden oluşan 
komisyonun değerlendirmesinin 
ardõndan ilgili federasyon ve Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn olumlu görüşü aranacak.
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Veriler, 12 Mart 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Çelik talebi belirleyici 
Çelik fiyatlarõndaki artõşa paralel olarak 145 

dolara kadar çõkan demir cevheri fiyatlarõ, geçen 
hafta yüzde 4.3 düşüşle 6 ay öncesine geriledi. 
Çin�de çelik stoklarõnõn yüksek seyretmesi, demir 
cevheri talebinin düşmesine neden oluyor. Çin�in 
son yapõlan Ulusal Halk Kongresi�nde ekonomik 
büyümeye ilişkin hedeflerin emlak sektöründe 
yeterli görülmemesi ve destek paketiyle 
desteklenmemesi, çelik fiyatlarõnõ aşağõya  
çekiyor. Düşen fiyatlara rağmen üreticilerin  
demir cevheri sevkiyatlarõ yüksek seyrediyor. 

8 bin dolara geldi   
Kakao fiyatlarõndaki her yükseliş bir rekora 

karşõlõk geliyor. Geçen hafta da yüzde 7.4 artõşla 1 ton 
kakaonun fiyatõ 8 bin dolar sõnõrõna dayandõ. Fildişi 
Sahili ve Gana�da uzun soluklu çõkõşõn temelini 
oluşturan kuraklõk, hastalõklar ve yaşlanan kakao 
ağaçlarõ sorunu devam ediyor. 1 Ekim-10 Mart 
arasõnda Fildişi Sahili�nden ihraç edilen kakao miktarõ 
yüzde 29 düşüşle 1.22 milyon tona geriledi. Fildişli 
Sahili�nde nisan ayõnda başlayacak orta hasat 
döneminde üretimin bir önceki yõla göre yüzde 33 
düşüşle 400 bin tona gerilemesi bekleniyor.

Alternatif yağlar etkili 
Palmiye yağõ fiyatlarõ, ocak ayõndan itibaren 

yükseliş trendinde. Bu yõl içindeki artõş yüzde 15�i 
bulurken, haftalõk artõş ise yüzde 4.7 oldu. Palmiye 
yağõna alternatif diğer yağlarda görülen artõşlar ve 
Malezya para birimi ringgiti�nin değer kaybetmesi, 
fiyat artõşõna neden olarak gösteriliyor. Fiyat artõşõ 
ayrõca üretim miktarõ ve stoklar konusundaki 
endişelerin de bir yansõmasõ. Nitekim ham palmiye 
yağõ üretimi, şubat ayõnda bir önceki aya göre 
yüzde 10.18 düşüşle 1.26 milyon tona, stok miktarõ 
da yüzde 5 düşüşle 1.92 milyon tona geriledi. 

Hindistan daha az alõyor 
Avrupa�da düşen doğalgaz fiyatlarõna rağmen 

Uzakdoğu, özellikle Japonya ve Güney Kore kaynaklõ 
alõmlarõn etkisiyle şubat ayõnõn ikinci yarõsõndan 
itibaren 138 dolara kadar çõkan kömür fiyatlarõ, yönünü 
yeniden aşağõ çevirdi ve haftayõ yüzde 5.5 düşüşle  
130 dolardan tamamladõ. Çin�in maliyet avantajõ ve 
yüksek kalite gerekçesiyle elektrik üretiminde ithal 
kömüre ağõrlõk vermesi de fiyat artõşõna yol açtõ. Diğer 
taraftan, Hindistan�õn ithalatõndaki azalmaya ilave 
olarak Avrupa kaynaklõ talebin düşük olmasõ, fiyatõn 
dengelenmesine neden oluyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 82.5 -0.5 13.2 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 1.71 -11.9 -26.9 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             24.8 -9.8 -42.2 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 130 -5.5 -25.3 

 

Altõn ($/Ons) 2.158 1.5 12.5 

Gümüş ($/Ons) 24.15 1.7 11.3 

Platin ($/Ons) 927 4.6 -5.2 

Bakõr ($/Ton) 8.560 1.9 -0.7 

Alüminyum ($/Ton) 2.262 1.5 -0.6 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 512 -2.6 -21.4 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 111 -4.3 -17.2 

Kurşun ($/Ton) 2.133 5.5 3.2 

Kalay ($/Ton) 27.550 4.0 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.534 4.8 -13.6 

Nikel ($/Ton) 18.134 3.1 -21.8 

 

Buğday ($/Ton) 198 -0.1 -23.4 

Mõsõr ($/Bushel) 4.29 3.9 -32.3 

Mõsõr ($/Ton) 169  

Pamuk ($/Lb) 0.95 -2.1 21.5 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.906 7.4 208.8 

Kahve ($/Lb) 1.95 -0.5 6.6 

Şeker ($/lb) 0.22 4.9 6.8 

Kereste ($/m3) 244 0.3 27.8 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 840 3.7 -19.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 896 4.7 -1.2 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.315 1.0 58.0 

Emtia Endeksi (CRB Index) 321 0.9 14.6 

PİYASALAR

Türkiye,  
ocak ayõnda 
gösterdiği 
performansla 
dünya çelik 
üretiminde  
tekrar yedinci 
sõraya yükseldi. 
Ayrõca  
Almanya�yõ geride 
bõraktõğõ için de 
Avrupa�nõn en 
büyük çelik 
üreticisi unvanõna yeniden kavuştu.

T
ÜRKİYE Çelik Üreticileri 
Derneği (TÇÜD), ocak ayõ ham 
çelik üretimi rakamlarõyla ilgili 
değerlendirme raporu 

yayõmladõ. 2024 yõlõnõn ocak ayõnda 
Türkiye�nin ham çelik üretimi, geçen 
yõlõn aynõ ayõna göre yüzde 24.7 artõşla 
3.2 milyon tona yükseldi. Nihai mamul 
tüketimi 2024 yõlõ ocak ayõnda, 2023 
yõlõnõn aynõ ayõna kõyasla yüzde 19.5 
artõşla 3.5 milyon ton seviyesine ulaştõ. 
2024 ocak ayõnda çelik ürünleri ihracatõ, 
2023 yõlõnõn aynõ ayõna göre, miktar 
yönünden yüzde 23 oranõnda artõşla 
894.7 bin ton, değer yönünden ise yüzde 
10.1 artõşla 662.1 milyon dolar oldu. 

İHRACATTAKİ ARTIŞ 

İhracatõn alt kalemleri incelendiğinde, 

2024 yõlõnõn ocak ayõnda, geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre ihracat; yassõ ürünlerde 
yüzde 89.1 artõşla 347.8 bin ton, uzun 
ürünlerde yüzde 2 artõşla 536.7 bin ton, 
yarõ ürünlerde ise yüzde 41.3 azalõşla 
10.2 bin ton olarak gerçekleşti. 2024 
yõlõnõn ocak ayõnda çelik ürünleri ithalatõ, 
2023 yõlõnõn aynõ ayõna göre, miktar 
yönünden yüzde 12.4 oranõnda artõşla 
1.4 milyon ton, değer yönünden ise 
yüzde 1.6 azalõşla 1.1 milyar dolar oldu. 
İthalatõn alt kalemleri incelendiğinde, 
2024 yõlõnõn ocak ayõnda, geçen  
yõlõn aynõ dönemine göre ithalat; yassõ 
ürünlerde yüzde 8.8 artõşla 735.9 bin ton, 
uzun ürünlerde yüzde 29.1 azalõşla  
98.8 bin ton, yarõ ürünlerde ise yüzde 
32.1 artõşla 549.3 bin ton olarak 
gerçekleşti. 

DIŞ TİCARET AÇIĞI 

 Çelik ürünlerinde dõş ticaret açõğõ 
2024 yõlõnõn ocak ayõnda, geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre, yüzde 16 azalõşla  
490.8 milyon dolar seviyesinden  
412.3 milyon dolar seviyesine geriledi. 
İhracatõn ithalatõ karşõlama oranõ ise  
2024 ocak ayõnda, geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre, yüzde 6.6 puan artõşla 
yüzde 61.6 seviyesine yükseldi.  

KAPASİTE ARTIRIMI 

Rapordaki değerlendirmeye göre; 
2023 yõlõnõn ikinci yarõsõnda, deprem 
faciasõndan sonra tesislerin tekrar 
üretim faaliyetlerine başlamasõ, enerji 
girdi maliyetlerinin makul seviyelere 
gerilemesi ve 4.5 milyon ton 

civarõndaki kapasite artõrõmõ ile birlikte 
kademeli toparlanma gösteren ve 2023 
yõlõnõn eylül ayõndan bu yana yõllõk 
bazda artõş kaydeden ham çelik 
üretimi, 2023 yõlõnõn kasõm ve aralõk 
aylarõnda sõrasõyla yüzde 25.4 ve yüzde 
21.2 artõştan sonra 2024 yõlõnõn ocak 
ayõnda da yüzde 24.7 oranõnda artõş 
göstererek, yüksek büyüme 
performansõnõ sürdürdü. Raporda 
ayrõca, �Böylece ülkemiz, ocak ayõnda 
dünyanõn en büyük 10 ham çelik 
üreticisi arasõnda, İran�dan sonra 
üretimi en fazla artõş gösteren ülke 
oldu. Türkiye bu performansõ ile dünya 
çelik üretiminde Almanya�yõ geride 
bõrakarak, tekrar 7. sõraya ve 
Avrupa�nõn en büyük çelik üreticisi 
konumuna yükseldi� denildi.

Katma değeri 
yüksek ürünlere 
yatõrõmlar hõz 
kazandõ 

Çelik sektöründeki dõş ticaret verileri 
konusunda şu değerlendirmelerde de 
bulunuldu: �2024 yõlõnõn ocak ayõnda 
tüketimin yüzde 19.5 artmasõna karşõlõk, 
çelik ürünleri ithalatõndaki artõşõn yüzde 
12.4 oranõnda kalmasõ nedeniyle 
tüketim içerisindeki ithalatõn payõ geçen 
senenin aynõ dönemine göre 2.8 puan 
azalõşla yüzde 38.4 seviyesine geriledi. 
Türk çelik sektörü, ocak ayõnda 
ihracatta yüzde 23 artõşla 894.7 milyon 
ton ihracat seviyesine ulaştõ. Özellikle 
son yõllarda paslanmaz çelik, zõrh çeliği, 
tren tekeri ve ray gibi katma değeri 
yüksek vasõflõ çelik ürünlerine yönelik 
yatõrõmlarõn hõz kazanmasõ, ocak ayõnda 
yassõ ürün ihracatõnõn yüzde 89.1 gibi 
kayda değer bir oranda artmasõnda 
etkili oldu. Diğer taraftan Kõzõldeniz�de 
yaşanan bölgesel çatõşmalar, uzun 
mamul ihracatõndaki artõşõn yüzde 2 gibi 
sõnõrlõ düzeyde kalmasõna yol açtõ.� 

2024�teki fõrsatlar 
ve riskler 

Önümüzdeki süreçte sektörü 
bekleyen fõrsatlar ve riskler 
konusunda ise şu öngörülerde 
bulunuldu: �2024 yõlõna girilirken, 
AB�de 2024�ün ikinci çeyreğinden 
itibaren faiz oranlarõnõn düşürülmesi 
yönündeki beklentilerin gerçekleşmesi 
ve AB çelik tüketiminin canlanmasõ, 
ihracattaki artõşõn yõl boyunca devam 
etmesi açõsõndan fõrsat olarak 
değerlendirilmektedir. Bunun yanõ 
sõra, 2023 yõlõnda ekonomik 
sorunlardan dolayõ iç pazarda 
büyüyemeyen Çin�in, yoğun bir 
şekilde ihracata yönelmesi ve 
ihracatõnõ devlet destekli ve  
dampingli fiyatlar ile 2024 yõlõnda da 
artõrmaya devam etmesi ihtimali, 
dünya çelik sektörü için tehdit 
oluşturmaktadõr.�

Türkiye çelikte yeniden 
Avrupa  
birincisi
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Hint Okyanusu�nda güvenliğin 
sağlanmasõ ve bölgedeki  
ülkelerle işbirliğinin artmasõ 

konusunda Türkiye, tarihi  
geçmişini hatõrlatan bir süreç 
başlattõ. Somali ile savunma, 
ekonomi ve enerji alanlarõnda 
işbirliği anlaşmalarõ yapõldõ.  

 Savunma alanõnda işbirliği Hint 
Okyanusu�ndaki ada ülkesi 
Maldivlerle de gerçekleştirilecek. 

Ülkenin deniz sõnõrlarõnõ izlemek için 
silahlõ insansõz hava aracõ (SİHA) 
üssü inşa edilecek. SİHA üssünde 
Türkiye�de üretilen Bayraktar  
TB2�ler görev yapacak.

T
ÜRKİYE ve Somali arasõnda 2011�den 
bu yana sürekli gelişen siyasi, 
ekonomik ve askeri ilişkiler,  
8 Şubat�ta imzalanan �Savunma ve 

Ekonomik İşbirliği Çerçeve Anlaşmasõ� ile 
yeni bir aşamaya geçti. Anlaşmaya göre, 
Mogadişu�da kapsamlõ bir askeri üssü 
bulunan Türkiye, Somali karasularõnõ 10 yõl 
boyunca koruyacak ve deniz kaynaklarõnõn 
gelişimine katkõda bulunacak. Somali�nin ve 
bölgenin güvenliğine yönelik tehditlerle 
mücadele kapsamõnda önemli bir işleve sahip 
olan savunma anlaşmasõ uyarõnca 
Türkiye�nin Somali donanmasõna hem eğitim 
hem de ekipman sağlamasõ öngörülüyor. 

TECRÜBE PAYLAŞIMI 

Öte yandan, Karadeniz�deki Sakarya Gaz 
Sahasõ�nda 2020 yõlõnda gerçekleştirilen 
doğalgaz keşfinin ardõndan 2023 yõlõnda  
kara tesisine ilk gazõ ulaştõran Türkiye, 
oluşturduğu modern filo sayesinde 
Akdeniz�de ve Karadeniz�de petrol ve 
doğalgaz arama faaliyetlerine devam ediyor. 
Edindiği tecrübeyi dost ve müttefik ülkelerle 
de paylaşan Türkiye, bu bağlamda da Somali 
ile işbirliğine gitti. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan Bayraktar, Somali Petrol ve 
Maden Kaynaklarõ Bakanõ Abdirizak Omar 
Mohamed ile Somali�nin kara ve açõk deniz 
bloklarõnda petrol ve doğalgaz alanõnda 
işbirliğini geliştirmek üzere hükümetler  
arasõ anlaşma ve mutabakat zaptõ 
imzaladõklarõnõ duyurdu. 

AFRİKA BOYNUZU 

Somali ile imzalanan mutabakatõ 
değerlendiren Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan Bayraktar, açõklamasõnda 
şunlarõ söyledi: �Somali Petrol ve Maden 
Kaynaklarõ Bakanõ Abdirizak Omar 
Mohamed ile Somali�nin kara ve açõk deniz 
bloklarõnda petrol ve doğalgaz alanõnda 
işbirliğimizi geliştirmek üzere bir hükümetler 
arasõ anlaşma ve mutabakat zaptõ imzaladõk. 
Bu anlaşma ile Somali�nin sahip olduğu 
kaynaklarõ Somali halkõna kazandõrmak 

üzere ortak faaliyetler gerçekleştireceğiz. 
Türkiye�nin Afrika Boynuzu�ndaki varlõğõnõ 
enerji alanõndaki yeni işbirlikleri ile 
güçlendirmeyi hedefliyoruz.� 

ENERJİDE İŞBİRLİĞİ 
İstanbul�da gerçekleşen görüşmenin 

ardõndan yapõlan işbirliği anlaşmasõ, 
Somali�nin kara veya deniz bloklarõndan 
petrol arama, değerlendirme, geliştirme ve 
üretimini içeriyor. Bunun yanõ sõra bu 
projelerle ilgili taşõma, dağõtõm, rafineri, petrol 
ve ürünlerinin satõşõ ve hizmet operasyonlarõ 
da anlaşma kapsamõnda yer alõyor. Anlaşma 
ayrõca, petrol projeleri alanõnda bilimsel, 
teknik, teknolojik, hukuki, idari ve ticari 
işbirliğinin geliştirilmesini teşvik etmeyi de 
amaçlõyor. Sismik veri toplayan ve 
uluslararasõ alanda birçok müşterisi olan 
Spectrum Geo�nun, Somali Petrol ve Maden 
Bakanlõğõ ile 2019 yõlõnda açõkladõğõ 
araştõrmanõn sonuçlarõna göre; Somali�de  
risk içermeyen 30 milyar varillik  
petrol potansiyeli bulunuyor. 

Hint Okyanusu�nda savunma 
alanõnda önemli bir işbirliği de 
Maldivler ile yapõlõyor. Maldivler ile 
Bayraktar TB2 SİHA satõşõ için 
anlaşma yapan Türkiye�nin, ülkenin 
güvenliği için bölgede askeri üs 
kuracağõ da açõklandõ. Maldivler�in 
Maarafu Adasõ�ndaki Uluslararasõ 
Havaalanõ yakõnõnda, ülkenin deniz 
sõnõrlarõnõ izlemek için kullanõlmak 
üzere bir insansõz hava aracõ (İHA) 
üssü inşa edilecek. Söz konusu 
üssün inşasõnõ ise Türkiye 
üstlenecek. Maldiv basõnõndan 
Mihaaru sitesinde de yer alan 
habere göre, Maldiv Ulusal 
Savunma Kuvvetleri�ne (MNDF) ait 

bir askeri ekip, SİHA kullanõmõ 
alanõnda eğitim görmek üzere 
Türkiye�ye geldi. Haberde, ekibin 
ilerleyen aylarda üste 
görevlendirileceği kaydedildi. 
Haberde, Türkiye�nin inşa edeceği 
İHA/SİHA üssü malzemelerinin 
önceki hafta adaya getirildiği ve 
inşaatõn önümüzdeki günlerde 
başlayacağõ kaydedildi. Maldivler 
Devlet Başkanõ Muhammed 
Muizzu, geçtiğimiz kasõm ayõnda 
yemin edip göreve başladõktan 
sonra ilk ziyaretini Türkiye�ye 
gerçekleştirmişti. Ziyarette, Maldivler 
Devlet Başkanõ Muhammed Muizzu, 
ülke güvenliğine ilişkin Türkiye ile 

kapsamlõ bir anlaşma yapõldõğõnõ, 
detaylarõnõn ilerleyen süreçte 
açõklanacağõnõ ve Maldivler�e ait 

münhasõr ekonomik bölgenin 
güvenliğini (MEB) tahsis etmek için 
çalõşacaklarõnõ ifade etmişti.

Maldivler�i Türk SİHA�larõ koruyacak 

Somali karasularõ birlikte korunacak 
Somali 

Cumhurbaşkanõ 
Hasan Şeyh Mahmud, 
Türkiye-Somali 

arasõnda imzalanan 
Savunma ve 
Ekonomik İşbirliği 
Çerçeve Anlaşmasõ 

konusunda geçtiğimiz 
şubat ayõnda 
değerlendirmelerde 
bulunmuştu. Türkiye 

ile yapõlan anlaşmanõn 
Somali�de terörizm, 
dõş tehditler, 
korsancõlõk ve yasa 
dõşõ balõkçõlõkla 
mücadele ile kõyõlarõn 
korunmasõ ve deniz 
kaynaklarõnõn 
geliştirilmesi gibi 
konularda işbirliklerini 
kapsadõğõnõ kaydeden 
Mahmud, anlaşmanõn, 
Etiyopya veya başka 
bir ülkeye yönelik 
düşmanca bir amacõ 
olmadõğõnõ söyledi. İki 
ülke arasõnda ortak bir 
deniz kuvvetleri 
oluşturulacağõnõ 
açõklayan Mahmud, 
bu kuvvetlerin, Somali 
sularõnõ 10 yõl boyunca 
koruyacağõnõ ve  
deniz kaynaklarõnõn 
gelişmesine katkõ 
sağlayacağõnõ belirtti. 
Mahmud, �Türk 
kardeşlerimiz bu 
anlaşma çerçevesinde 
sadece 10 yõl 
boyunca denizlerimizi 
koruyacak. 10 yõllõk 
işbirliğinden sonra  
biz de denizlerimizi 
koruyacak bir 
donanmaya sahip 
olacağõz� dedi. 

Türkiye artõk Hint Okyanusu�nda



MESUDE DEMİRHAN 

T
ÜRKİYE�nin sağlõk turizminde 
istenilen noktaya gelmesi için 
topyekün bir tanõtõm 
seferberliğine ihtiyaç 

olduğu her fõrsatta dile 
getiriliyor. Sektör mensuplarõ, 
merdiven altõ firmalarõn daha 
çok tanõtõm yaptõğõnõ ve 
bunun önüne geçilmesi 
gerektiğini belirterek, var olan 
potansiyelin iyi 
değerlendirilmesi çağrõsõnda 
bulundu. İstanbul Ticaret 
Odasõ Sağlõk İhtisas Komitesi 
Toplantõsõ, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu 
başkanlõğõnda, İstanbul İl Sağlõk 
Müdürlüğü yetkilileri, Meclis ve Komite 
Üyeleri ile sektör temsilcilerinin 
katõlõmõyla Eminönü Merkez 
Bina�da gerçekleştirildi. 
Toplantõda, sağlõk 
turizminde reklam ve 
tanõtõmõn artõrõlmasõ, 
ağõz ve diş sağlõğõ 
sektöründeki 
gelişmeler, tõbbi 
cihazlar, 
gözlükçülük, implant 
pazarõ, kayõt dõşõyla 
mücadele ve yerli 
üreticinin korunmasõ 
için alõnmasõ gereken 
önlemler konuşuldu. 

POTANSİYELİ 
KULLANALIM 

İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, açõlõş 
konuşmasõnda, 
sağlõkla ilgili 
komitelerin bir 
araya geldiğini 
vurgulayarak, 
şunlarõ söyledi: 
�Sektörü temsil eden 
sivil toplum kuruluşlarõ 
ve duayenlerden oluşan 
bir grubumuz var. Ağõz ve diş 
sağlõğõ konularõnõ görüşeceğiz. 
Ayrõca gözlük sektörünü dinleyeceğiz. 

Sağlõk turizmiyle ilgili gündemi sõcak 
tutmamõz lazõm. Daha nasõl efektif 
kullanõlabilir? Buradaki potansiyeli nasõl 

artõrabiliriz? Gündemimize 
her zaman koymamõz lazõm. 
İTO olarak sağlõk turizminin 
ihracatõmõza katkõ veren 
doğru, güzel bir kalem 
olduğunu düşünüyoruz.�   

GEÇ KALMAYALIM 

Toplantõda, sektör 
temsilcileri de sorunlarõnõ 
şöyle özetledi: �Türkiye�nin 
sağlõk turizminde potansiyeli 
çok yüksek olmasõna rağmen 
yeterli tanõtõmõ yapamõyoruz. 

Uluslararasõ alanda reklam ve tanõtõm 
faaliyetlerini artõrmamõz lazõm. 
Merdiven altõ firmalar yetki belgesi 

olmadan bile hâlâ reklam 
verebiliyorlar. Sağlõk 

turizmi için merdiven 
altõ yerleri şikayet 

edelim. Bizler iyi imaj 
oluşturmazsak, 
onlar ülkemiz 
hakkõnda kötü bir 
algõ oluşturacak. 
Sağlõk turizminde 
geç kalmayalõm. 

Devlet eliyle etkili 
genel bir Türkiye�nin 

tanõtõmõnõ yapalõm.  
Diş hekimleri ise yeterince 

denetlenmiyor. Sağlõk 
turizminde saç veya 

estetik gibi konular 
suistimalin  
çok olduğu 
alanlar.� 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 15.03          .2024 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
Özcan Tokel

Yayõn Direktörü 
Canan Bilgin

Gazete Yayõn  
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Sümeyra Yarõş Topal,  

Şeref Kõlõçlõ, Barõş Cabacõ, Mesude Demirhan

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Abdülkadir 
Yõldõz

Cengiz 
Kazan

Reklam      Abonelik 

Sorumlu  
Yazõişleri Müdürü 
Şükrullah Dolu

www.istanbulticaretgazetesi.com 
İlker Başöz, Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Genel Yayõn 
Yönetmeni 

Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Dijital Yayõn  
Sorumlusu 

Fedayi Yõldõrõm

�Sağlõklõ� rekabet için 
kayõt dõşõ bitmeli 

 Sağlõk sektörü, sağlõk turizminden gözlüğe ve 
implanta kadar haksõz rekabetin önlenmesini bekliyor. 
Yerli implant üreticileri, Koreli firmalarla yaşanan 
rekabet sorunlarõna dikkat çekerken, sağlõk turizminde 
merdiven altõ çalõşanlarõn bile hâlâ reklam yapabildiği 
belirtiliyor. Gözlük sektörünün de en önemli sorunu, 
kayõt dõşõ yollarla iç pazara giren ürünler.

Yerli implant 
firmalarõ mağdur 

Yerli implant firmalarõnõn Koreli 
firmalarla rekabet etmekte 
zorlandõğõna dikkat çeken sektör 
temsilcileri, pazarõn yüzde 40�õna 
Korelilerin hakim olduğunu 
söyledi. Yerli üreticilerin sõkõntõ 
yaşadõğõnõ dile getiren sektör 
temsilcileri, 35 yerli üreticinin 
faaliyette olduğunu belirterek, 
şunlarõ kaydetti: �Koreliler 
Türkiye�ye mal satabiliyor, 
firmalarõmõz ise Kore�ye satamõyor. 
Belli bir sertifikasyondan geçmek 
zorundasõnõz. Ama onlar rahat 
rahat ticaret yapõyor, istediği fiyata 
da ürün satabiliyor. İmplant 
firmalarõnõn hepsi mağdur.  
Bir düzenleme lazõm.�

Gözlük sektörünün temsilcileri 
ise sorunlarõnõ şöyle dile getirdi: 
�Gözlüklerde uygulanan gözetim 
kaynaklõ ek vergilerin getirdiği 
maliyetten dolayõ kayõt dõşõ ticaretin 
ciddi şekilde büyüdüğünü 
gözlemledik. 24 Şubat�ta Mersin�de 
322 milyon tutarõnda kaçak ürün 
yakalandõ. Bunun 322 bin adedi 
güneş gözlüğü. Çoğu da markalõ.  
62 bin adet optik çerçeve, 14 bin 
adet de gözlük ele geçirildi.  
Bu sorunun tekrar yönetime 
getirilmesini istiyoruz. 2008�den beri 
gözlük sanayi korunuyor. Gözlük 
sanayi, katma değeri yüksek ve 
istihdam odaklõ bir sektör. Eğer 
markalaşõrsanõz daha yüksek bir 
rakama satarsõnõz. İhracat 
potansiyeli yüksek. Türkiye�de 
100�ün üzerinde üretici var. 
Ortadoğu�dan Afrika�ya, Güney 
Amerika�ya kadar 70-80 ülkeye 
ihracat yapõyoruz. Şu an Avrupa�ya 
da gözlük satmaya başladõk. Gözlük 
üretimi Türkiye�de olmasaydõ çocuk 
gözlüklerinde ciddi sorun yaşardõk. 
Türkiye�deki çocuklarõn yüzde 90�õ 
yerli gözlük kullanõyor. Şu anda 
gerek optik gerekse güneş  
gözlüğü olarak 22 milyon adet 
üretimimiz var.�   

Gözlükte katma 
değer yüksek
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

• Dünyanın önde gelen gıda fuarı 

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ İLE S

Sıal Uluslararası Gıda Fuarı
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Sibel Tayanç

0212 455 61 11

0530 664 86 18

sibel.tayanc@ito.org.tr

Şeyma Pekcan Sena Yakar

0212 455 65 07

0542 421 82 85

seyma.pekcan@ito.org.tr

0212 455 61 18

sena.yakar@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 04 

ferit.oguzturk@ito.org.tr

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri    

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Kataloğu’nda firma bilgilerinin yayınlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen 

  dosya masraf bedelinin karşılanması

• 130 ülkeden 7.500 uluslararası katılımcı 

• 200 ülkeden yaklaşık 285.000 profesyonel ziyaretçi 

• Katılımcı ilk 5 ülke; Fransa, İspanya, Hollanda, İtalya, Türkiye 

• Sektör hakkında gelişmeler ve güncel yenilikler

• İstanbul Ticaret Odası'nın 1986 yılından itibaren gerçekleştirdiği                             

Türkiye milli iştirak organizasyonları

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Katılım Bedeli               :  1.200 Euro / m2

• Genel Gıda 

• Bakliyat, Meyve, Sebze 

• Bisküvi, Çikolata, Şekerleme

• Dondurulmuş Gıda

• Et ve Kümes Hayvanları

• Gıda Ekipmanları ve Teknolojileri

• İçecekler

• Organik Gıda

• Süt ve Süt Ürünleri

Katılım Bedeline Dahil Hizmetler

Türkiye Milli Stantlarının Yer Alacağı İhtisas Salonları

Ödeme Planı

Rekabetçi Türkiye için 
iş kanununda istişare

Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ�nõn (TCMB) sõkõlaşma 
adõmlarõna değinen İTO Başkanõ 
Avdagiç, �Bizim ülke olarak en 
kõsa zamanda, etkili bir şekilde 
enflasyonu aşağõya çekmemiz 
lazõm. Enflasyonu aşağõya 
çekeceksek; hiçbir şeye 
dokunmadan, hiç kimsenin 
konfor alanõna giriş yapmadan 
bunu dünyada başaran hiçbir 
ülke yok� değerlendirmesinde 
bulundu. 

Enflasyonu düşürmenin belli 
kurallarõ, kaideleri ve konseptleri 
olduğunu dile getiren Avdagiç, 

Türkiye�nin Orta Vadeli Program 
(OVP) ile enflasyonla mücadele 
için bir kurallar manzumesi 
ortaya koyduğunu, bununla ilgili 
6-8 ay civarõnda elde edilen 
çõktõlarõn, beklentiyi yüzde 100 
karşõlamasa da ağõrlõklõ olarak bu 
istikamette ilerlediğini söyledi. 

ORTAK SORUMLULUK 

Avdagiç, bundan sonraki 
süreçte kõsõr döngüye girilmemesi 
gerektiğini belirterek, sözlerini 
şöyle sürdürdü: �Burada zaman 
içinde tabii ki dokunuşlar 
yapõlacak ama biz kalõcõ ve hõzlõ 

bir şekilde enflasyonu düşürmek 
zorunda olan bir ülkeyiz. 
Hepimizin selameti için; iş 
dünyasõ, vatandaşlar, hükümet, 
uluslararasõ itibarõmõz, fiyat 
istikrarõ açõsõndan, daha uygun 
şartlarda iç ve dõş borçlanmanõn 
sağlanmasõ açõsõndan en öncelikli 
hedefimiz enflasyonu kalõcõ 
şekilde düşürmek. Dolayõsõyla 
bunu düşürmek için ortaya 
konan paketin sõhhatli çalõşmasõ 
konusunda hep beraber gayret 
göstermemiz lazõm. Bu sadece iş 
dünyasõnõn, ihracatçõlarõn, 
ithalatçõlarõn, kamunun yapacağõ 

bir adõmla olmaz. Topyekun, 
toplum olarak bunu benimsemeli, 
özümsemeli, içselleştirmeliyiz. 
Politikanõn uygun bir şekilde 
yürütülebilmesi için 85 milyonun, 
çocuklarõ çõkartõrsak 65-70 
milyonun ortak sorumluluğu var. 
Bu ortak sorumluluk içinde bunu 
en kõsa zamanda başarabiliyor 
olmamõz lazõm.� 

Son 12 aylõk enflasyon ile son 
12 aylõk kur değişimi arasõnda bir 
korelasyon olduğunu dile getiren 
Avdagiç, şu anda kur ile enflas- 
yon arasõndaki ilişkinin makul bir 
dengede gittiğini anlattõ.

İstanbul ticaret Odasõ (İtO) başkanõ 
Şekib avdagiç, iş dünyasõnõn 
gündemine ilişkin gazetecilere 
değerlendirmelerde bulundu. 

Gazetecilerin sorularõnõ da cevaplayan 
avdagiç, iş kanununun kümülatif olarak 
değerlendirilmesi gerektiğini belirterek, 
mesai saatlerinin kõsaltõlmasõ gibi  
sadece bir-iki alt başlõğõn tek başõna 
değerlendirilmesinin doğru olmayacağõnõ 
vurguladõ. Yapõlan araştõrmalara göre 
türkiye�nin, iş hayatõnõn katõlõğõ açõsõndan 
dünyada açõk ara �1 numara� olduğunu, 
böyle bir katõlõğõn türk iş dünyasõ için 
sürdürülebilir olmadõğõnõ dile getiren 
avdagiç, bütün ülkelerde iş güvencesi 
açõsõndan bazõ başlõklar bulunduğunu, 
ancak türkiye�de bu başlõklarõn daha 
ayrõntõlõ olduğunu söyledi. 

REKABETİ ZORLUYOR 
avdagiç, bu başlõklarõn; kõdem tazminatõ, 

işverenin emeklilik durumunda karşõ 
karşõya kaldõğõ ilave yük, işsizlik sigortasõ, 
iş güvencesi ve sendikal tazminat  
olduğunu kaydederek, türkiye�nin bu  
5 mekanizmanõn uygulandõğõ tek ülke 
olduğunu bildirdi. bu katõlõkla türk iş 
dünyasõnõn rekabetçiliğini sağlamasõnõn 
mümkün olamayacağõnõ belirten avdagiç, 
şu değerlendirmelerde 
bulundu: �İstihdam 
üzerindeki yüklerde 
çok aşamalõ bir konu 
var. Kõdem tazminatõ 
var. Her yõla 30 gün. 
İşveren, emeklilikle 
ilave bir yükle karşõ 
karşõya. İşsizlik 
sigortamõz var. Defakto 
olarak bunu da işveren 
ödüyor. İş güvencesi 
var. İşten çõkardõğõnõz 
zaman 8 ay artõ 4 ay işe 
iade tazminatõ var ve 
sendikal tazminat var 
en az 12 ay. Dolayõsõyla 
bu 5 mekanizmanõn uygulandõğõ tek 
ülkeyiz. OECD ve ab ülkelerinde böyle 5�li 
bir yapõ yok. Çalõşan, �ben gidiyorum� 
dediği zaman gidiyor, onunla ilgili işvereni 
koruyan hiçbir şey yok. En fazla ihbar 
süresi kadar bir çalõşma mecburiyeti var. 

Dolayõsõyla bu katõlõkla önümüzdeki 
dönemde türk iş dünyasõnõn 
rekabetçiliğinin sağlanmasõ mümkün değil. 
Yani istihdamõn üzerinde hem kamunun 
yüklerini azaltmasõ hem de bu  
5 aşamalõ katõlõğõn azalmasõ lazõm.� 

KAPSAYICI YAKLAŞIM GEREK 
Şekib avdagiç, aylõk 100 bin lira brüt 

maaşlõ çalõşanõn eline geçen oranõn yüzde 
55 olduğunu belirterek, �Yani işverenin 
cebinden çõkan paranõn sadece yüzde 55�i 
çalõşanõn eline geçiyor. bu konudaki 
düzenlemeleri gözden geçirmemiz 
gerekiyor� şeklinde konuştu. Kayõt dõşõlõğõn 
önlenmesini, çalõşanlarõn herhangi bir hak 
kaybõ yaşamamasõnõ ve işverenlerin daha 
rekabetçi olmasõnõ konuştuklarõnõ dile 
getiren avdagiç, �Hem çalõşan ve ücretler 
üzerindeki kamu yükünü optimize 
etmemiz hem de bu 5�li mekanizmayõ 
gözden geçirmemiz lazõm� dedi. avdagiç, 
iş kanunu görüşülürken kapsayõcõ bir 
yaklaşõmla sürecin yürütülmesi 
gerektiğinin altõnõ çizdi. 

ASGARİ ÜCRETE GÖRE BÜTÇE 
Şekib avdagiç, asgari ücrette ara zam 

beklentilerinin sorulmasõ üzerine, asgari 
ücretin 1 yõllõk açõklandõğõnõ, dolayõsõyla 

bütün iş 
dünyasõnõn 
bütçelerini buna 
göre yaptõğõnõ 
söyledi. avdagiç, 
�bizim 
spekülasyonlarla 
işimiz yok. biz 
İstanbul ticaret 
Odasõ�yõz. 
Kamunun 
belirlediği bir 
asgari ücret var. 
bunu belirlerken 
ortaya koyduğu 
bir çerçeve var. biz 
ve temsil ettiğimiz 

şirketler, kamunun ortaya koyduğu bu 
çerçeveyi ve buradaki takdiri gündeme 
alarak bütçemizi yaptõk. Devletin bununla 
ilgili gündeme getirdiği bir söylem var, biz 
bu söylemin bu sene geçerli olduğunu 
öngörüyoruz� diye konuştu. 

Kõrmõzõ  
et fiyatõ 
makule 
gelmeli 

Şekib Avdagiç, 
kõrmõzõ et 
fiyatlarõyla ilgili 
süreci iyi takip 
etmek gerektiğinin 
altõnõ çizerek, son 
bir yõlda yem 
fiyatlarõnõn yüzde 
27, kõrmõzõ et 
fiyatlarõnõn ise 
yüzde 100�ün 
üzerinde arttõğõnõ, 
bunun rasyonel 
olmadõğõnõ söyledi. 
Bazõ market 
zincirlerinde kõrmõzõ 
et fiyatlarõnõn 
Ramazan ayõ 
boyunca sabit 
kalmasõ 
konusundaki 
adõmlarõn etkili 
olduğunu dile 
getiren Avdagiç, 
buna karşõlõk 
kõrmõzõ et 
fiyatlarõnõn daha 
makul bir  
noktaya gelmesi 
gerektiğini 
vurguladõ. 
Avdagiç, kõrmõzõ 
ette ana girdilerde 
böyle bir artõşõ 
gerektirecek 
maliyet 
oluşmadõğõnõ 
sözlerine ekledi.

Eximbank kredilerinde beklenen seviye 40-45 milyar dolar 

İTO Başkanõ Avdagiç, 
Eximbank�õn ihracatçõlara 
verdiği desteğin ticaretin 
seyrini çok olumlu etkilediğini 
belirterek, ancak reeskont 
kredisi alan firmalarõn, bunu 
amacõna uygun kullanmasõ 
gerektiğini vurguladõ. Reeskont 
kredilerinin, ihracatõ daha 
rekabetçi hale getirecek 

firmalara kullandõrõlmasõ 
gerektiğini kaydeden Avdagiç, 
�Daha evvelki KGF kredilerinde 
olduğu gibi bir kõsõm reeskont 
kredisi kullanõcõlarõ bunu 
gerçek amacõ dõşõnda 
kullanõrlarsa, bu sefer devlet 
reeskont kredisi kullananlarõn 
tamamõyla ilgili tedbir almak 
zorunda kalõr� açõklamasõnda 

bulundu. Beklentilerinin, 
Eximbank kredilerinin 
Türkiye�nin 2 aylõk ihracatõna 
denk gelecek seviyelere, yani 
40-45 milyar dolar civarõna 
yükseltilmesi yönünde 
olduğunu kaydeden Avdagiç, 
bunun gerçekleşmesi 
durumunda sürecin daha rahat 
yürütülebileceğini aktardõ.

Enflasyonu hõzlõ düşürmek topyekun katõlõmla mümkün

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin, iş hayatõnõn katõlõğõ 
açõsõndan dünyada açõk ara  

�1 numara� olduğunu ve bunun iş dünyasõ 
için sürdürülebilir olmadõğõnõ söyledi. 
Avdagiç, bütün ülkelerde iş güvencesi 
açõsõndan bazõ başlõklar bulunduğunu, 
ancak Türkiye�de bu başlõklarõn daha 
ayrõntõlõ olduğunu dile getirdi. 

�Bu katõlõkla Türk iş dünyasõnõn 
rekabetçiliğinin sağlanmasõ mümkün 
değil� diyen Avdagiç, �İşverenin 

cebinden çõkan paranõn sadece yüzde 55�i 
çalõşanõn eline geçiyor. Bu konudaki 
düzenlemeleri gözden geçirmemiz 
gerekiyor. İş kanunu görüşülürken 
kapsayõcõ bir yaklaşõmla süreç  
yürütülmeli� şeklinde konuştu.



İSTanBUl Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib avdagiç, Vakõflar Genel 
Müdürlüğü tarafõndan 2 nisan�da 
yapõlacak Formula 1 Pisti ihalesinin 
şeffaf, İstanbul�a, otomobil sporlarõna 
ve kuruluş amacõna uygun şekilde 
gerçekleştirileceğine emin olduklarõnõ 
belirterek, �Formula 1 Pistindeki 
sorumluluğumuz, ihale süreci 
tamamlanana kadar devam 
etmektedir� dedi.  

avdagiç, sosyal medya hesabõndan 
yaptõğõ açõklamada, İstanbul Park�õ 
kuran FİyaŞ a.Ş.�nin kurucu ortağõ ve 
ana hissedarõ İTO�nun Başkanõ olarak 
Formula 1 yarõşlarõnõn İstanbul�da 
yapõlmasõnõ sağlayan ekibin bir parçasõ 
olduğunu hatõrlattõ. 

CUMHURBAŞKANI 
KATKISI 

açõklamasõnda, �Formula 1 
yarõşlarõnõn 2005 yõlõndan bu yana 9 kez 
Türkiye�de gerçekleştirilmesinde, 
Cumhurbaşkanõmõz Sayõn Recep 
Tayyip Erdoğan bizzat inisiyatif almõş 
ve projenin gerçekleştirilmesinde en 
büyük katkõyõ vermiştir. Biz de bütün 
etkinliklerimizi kendisinin 
himayesinde gerçekleştirdik� 

vurgusunu yapan avdagiç, devamõnda 
şunlarõ kaydetti: �İstanbul Park 
kompleksini kuran, Formula 1 Pistini 
inşa eden, yarõşlarõ 9 kez Türkiye�ye 
getiren, bu pist için 156 milyon dolar 
yatõrõm yapan FİyaŞ a.Ş.�nin kurucu 
ortağõ ve ana hissedarõ İstanbul Ticaret 
Odasõ�dõr. Formula 1�in Türkiye�ye 
getirilmesinin başõnda da biz vardõk. 

İstanbul Park markasõnõ oluşturan, 
geliştiren, Formula 1 Pistini kuranlar 
olarak takibinde de tabii ki biz olacağõz. 
Vakõflar Genel Müdürlüğü tarafõndan  
2 nisan�da yapõlacak Formula 1 Pisti 
ihalesinin şeffaf, İstanbul�a, otomobil 
sporlarõna ve kuruluş amacõna uygun 
şekilde gerçekleştirileceğine eminiz. 
Vakõflar Genel Müdürlüğü ile 

yaptõğõmõz protokole uygun olarak 
Formula 1 Pistindeki sorumluluğumuz, 
ihale süreci tamamlanana kadar devam 
etmektedir. Bu aşamaya kadar büyütüp 
bir marka haline getirdiğimiz, 
uluslararasõ saygõnlõk kazandõrdõğõmõz 
İstanbul Park�õn doğru kullanõmõnõ 
sağlamak için kendimizi doğal görevli 
ve sorumlu kabul ediyoruz.�

15 Mart 20248 GÜNCEL

İS
TA

N
B

U
L

n
g

u
r@

m
e
d

ip
o

l.c
o

m
.t

r

Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

İktisat; bireylerin, şirketlerin ve politika 
yapõcõlarõn karar alma süreçlerini inceleyen 
bir sosyal bilimdir. İktisadi kararlarõ 
incelerken en çok ihtiyaç duyulan 
unsurlarõn başõnda veri geliyor. Özellikle 
de iktisadi aktiviteyi en ince detaylarõna 
kadar takip edebilmek için. Bu amaç 
doğrultusunda en yaygõn ve en uzun 
süredir kullanõlan veri, gayrisafi yurtiçi 
hasõladõr (GSyH). ancak, GSyH verisi 
çeyreklik bazda açõklandõğõ için iktisadi 
aktivitenin en güncel halini buradan takip 
etmek mümkün olmuyor.  

Politika yapõcõlarõn iktisadi eğilimleri 
yakõndan takip edip, ona göre uygun 
aksiyonlarõ alabilmeleri için gözlem aralõğõ 
daha sõk ve detaylõ verilere ihtiyaç 
duyuluyor. Bu gereksinimi özellikle 
koronavirüs salgõnõ döneminde ciddi 
ölçüde hissettik. Son 10 yõlda iktisadi 
aktiviteyi aylõk bazda ölçmeye çalõşan yeni 
endeksler hayatõmõza girdi. İSO İmalat 
PMI, M�SİaD SaMEKS, T�İK Perakende 
Satõş Endeksleri bunlardan bazõlarõ.  

Ticaret Hacim Endeksi 

Bu yeni göstergeler ekonominin nabzõnõ 
ölçmek ve daha sağlõklõ iktisadi kararlar 
almak için oldukça faydalõ. ama bu aylõk 
verilerin de iktisadi aktivitede 
kapsamadõğõ alanlar var. Bu açõğõ kapatma 
yolunda T�İK�ten yeni bir adõm geldi. 
Ticaret Hacim Endeksi açõklanmaya 
başladõ. Bu endeks, ticaret sektöründe 
faaliyet gösteren çeşitli tür ve ölçekteki 
şirketlerin aylõk satõş hacimlerini ölçmeyi 
amaçlõyor.  

Endeksin geçmiş değerlerine 
baktõğõmõzda ticaret sektöründe satõşlarõn 
Ocak 2023�te oldukça canlõ olduğunu 
görüyoruz. Son iki yõlõn zirvesi yüzde 
31.8�lik artõşõyla Ocak 2023�te yaşanmõş. 
Daha sonra satõş hacminde yõllõk bazda 
yavaşlama yaşansa da Temmuz 2023�te 
yeni bir yükseliş kaydedilmiş. Bu iki ayda 
yaşanan yükselişin yeni asgari ücret 
seviyelerinin belirlendiği veya devreye 
girdiği dönemlere denk gelmesi şaşõrtõcõ 
değil. yüksek enflasyon ortamõnda ücretli 
çalõşan kesim, satõn alma gücü erimeden 
ürün taleplerini öne çekme eğilimindedir. 
Bu iki ayda yaşanan yüksek artõşlar 
bununla ilintili olabilir.  

6 aylõk trend aşağõ yönlü 

Ticaret Hacim Endeksi�nin son altõ aylõk 
trendi ise aşağõ yönlü. Hatta endeksin 
Ocak 2024 değeri hem aylõk hem de yõllõk 
bazda negatif geldi. Bu eğilim, ticaret 
sektöründe bir daralmaya işaret ediyor. 
asgari ücret artõşõnõn 2023�tekine benzer 
bir etki oluşturmamasõ dikkate değer bir 
gelişme.  

Sõkõ para politikasõnõn ekonomiyi 
soğutucu yöndeki etkilerine dair ipuçlarõnõ 
bu endeksten görebiliyoruz. Otomotiv 
yakõtõ ve tekstil, giyim ve ayakkabõ, bu 
daralmayõ en net deneyimleyen iki ticaret 
alanõ olarak dikkat çekiyor.  

Endekse dair veriler birikip yeterli 
zaman serisi oluştukça ticaret hacmini 
etkileyen unsurlara yönelik daha nitelikli 
ve bilimsel yorumlar yapabiliriz. Bu 
gösterge sayesinde ticaretin nabzõnõ daha 
yakõndan takip etme fõrsatõmõz olacak. 

Ticaretin nabzõnõ  
ölçen yeni bir endeks 

İstanbul Park ihalesi 
2 Nisan�da yapõlacak 

Avustralya�yla ticaret  
Melbourne Melbourne   
seferleriyle artacakseferleriyle artacak

Vakõflar Genel Müdürlüğü, İTO, TOBB, İBB ve İstanbul 
Valiliği�nin ortak olduğu İstanbul Park pist ve kompleksi,  

20 yõl süreyle Formula İstanbul Yatõrõm A.Ş.�ye (FİYAŞ) yap-
işlet-devret sözleşmesiyle verilmişti. Söz konusu sözleşme 

sona erdi. Yeni ihale süreci 2 Nisan�da başlayacak.  

İstanbul 
Park ihalesinin 

Vakõflar Genel Müdürlüğü 
tarafõndan 2 Nisan�da 

yapõlacağõnõ belirten İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, �İhalenin şeffaf, 
İstanbul�a, otomobil sporlarõna ve 

kuruluş amacõna uygun  
şekilde gerçekleştirileceğine 
eminiz� değerlendirmesini 

yaptõ.

AJet 31 Mart�ta  
kanatlanacak

T�RK Hava yollarõ�nõn (THy) alt markasõ 
olarak kurulan ve 16 yõlda 150 milyonun 
üzerinde yolcu taşõyan anadoluJet, �aJet� adõ 
altõnda bilet satõşlarõnõ resmi internet sitesi 
üzerinden başlattõ. Gökyüzüyle 31 Mart�tan 
itibaren buluşarak hava yolu deneyimini 
daha modern, konforlu ve erişilebilir hale 
getirmeyi amaçlayan aJet; yaz döneminde 
filosunda bulunan 95 uçak ile iç hatlarda  
41, dõş hatlarda 52 nokta olmak üzere toplam  
93 noktaya sefer düzenleyecek. Küresel 
ölçekte büyüme hedefi olarak 10 yõl içerisinde 
200 uçaklõk filo ile toplam 44 ülkeye uçmayõ 
planlayan aJet, uluslararasõ standartlarda 
düşük maliyetli hava yolu olmayõ ve 
pazardaki rekabetçi konumunu daha da 
güçlendirmeyi hedefliyor.

D
�nyaDa en fazla ülkeye uçan 
hava yolu şirketi THy, İstanbul 
Havalimanõ�ndan Singapur 
aktarmalõ olarak avustralya�nõn 

Melbourne şehrine seferlere başladõ. 
Seferlerin iki ülkenin turizm, yatõrõm ve 
ticaret hacmine katkõ sağlamasõ beklenirken, 
THy, Melbourne Havalimanõna uçan 
halihazõrdaki tek avrupalõ şirket olarak öne 
çõkõyor. Victoria Eyaleti ve Melbourne 
Havalimanõ tarafõndan desteklenen yeni rota 
sayesinde THy, Victoria�nõn en büyük ticaret 
merkezlerinden birine uçuş gerçekleştirerek 
Türkiye�yi, avustralya�nõn en büyük Türk 
kökenli topluluğuna ve en hõzlõ büyüyen 
eyaletine bağlayacak.  

POTANSİYEL ŞEHİRLER 

THy�nin yeni uçuşlarõ, Melbourne�ün 
İstanbul üzerinden avrupa, Orta Doğu, 
Balkan ve afrika pazarlarõna erişimini de 
artõrarak turizm, uluslararasõ eğitim, iş ve 
ticaret potansiyeline katkõ sağlayacak. THy, 
birkaç yõl içinde İstanbul-Melbourne seferini 
aktarmasõz gerçekleştirebilecek kapasiteye 
sahip yeni uçak alõmlarõyla Melbourne ve 
ülkedeki diğer potansiyel şehirlere de direkt 
uçuş düzenlemeyi hedefliyor. 

YATIRIM VE TİCARET 

Uçuşlarõ değerlendiren avustralya�nõn 
İstanbul Başkonsolosu Tony Huber, Türkiye 
ile avustralya arasõndaki ikili ticaret hacminin 
2.1 milyar dolar civarõnda olduğunu belirtti. 
Huber, �İki ülke arasõndaki ticaret bizim için 
önemli. Türkiye ve avustralya arasõnda hem 
ticaret hem de yatõrõm hacminde büyüme için 
çok fazla alan var. Türkiye ve avustralya 
arasõnda ağõrlõklõ olarak mal ticareti söz 
konusu. Türkiye�den transit olarak geçip 
başka ülkelere giden pek çok ürünümüz  
var� dedi.  

YENİ KORİDOR 

Türkiye ve avustralya ekonomilerinin 
birbirinin tamamlayõcõsõ olduğunu belirten 
Huber, �Türkiye ve avustralya arasõnda 
ortaklaşmalar artacak. Böylelikle dünyaya 
mal ve hizmet satan iki ülke olacağõz.  
yeni tedarik zincirlerinin geliştirilmesi ve 
oluşturulmasõ için ortaklõklar kurulacak.  
İki ülke de bundan faydalanacak� 
değerlendirmesini yaptõ.  

Huber, iki ülke arasõndaki en büyük gücün 
halk bağlarõ olduğuna işaret ederek, 
�avustralya�da 100 ila 200 bin arasõnda Türk 
yaşõyor. Bu insanlar ailelerine bağlõ ve aileleri 
de bu diaspora bağlantõlarõnõ kullanan işlerde 
çalõşõyor ya da iş sahibi. ayrõca THy�nin 
avustralya�dan Batõ avrupa�ya uçuşu var. 
yolcular için yepyeni bir koridor sunuyor� 
diye konuştu. 



K
AMU-özel işbirliği, 
yeni bir kavram olsa 
da tarihi geçmişi iki 
bin yõl öncesine kadar 

uzanõyor. Roma İmparatorluğu 
döneminde postane ağlarõnõ inşa 
edip, yönetmenin yanõ sõra yollarõn 
bakõm ve işletilmesi amacõyla kamu-özel 
işbirliği benzeri düzenlemeler yapõlmõştõ. 
Sanayi devrimi sonrasõnda Kamu Özel 
İşbirliği (KÖİ) Projeleri�nin arttõğõ 
gözlemlenirken, bu modelin asõl öncüsü ise 
Birleşik Krallõk olarak biliniyor. Kamu-özel 
sektör işbirliği modeli; özellikle otoyol, 
köprü, havalimanõ gibi altyapõ yatõrõmlarõ ile 
hastane gibi kamu hizmetlerinin sunumunda 
alternatif bir finansman modeli olarak 
önemli. Bu yöntemle yatõrõmlarõn hõzlõ 
tamamlanmasõnõn yanõnda projelere özel 
sektörün katõlmasõ sağlanarak, hizmet 
kalitesinin iyileştirilmesi ve proje 
maliyetlerinin düşürülmesi amaçlanõyor.  

204 MİLYAR DOLAR 
Dünyada şimdiye kadar 6 bin 400 proje 

KÖİ modeliyle yapõldõ. Türkiye de KÖİ 
modelinin uygulanmaya başlandõğõ 1986�dan 
2024�e kadar 270 KÖİ projesi için uygulama 
sözleşmesi imzaladõ. Mevcut durumda  
250 proje işletmeye alõnõrken, 20 projenin 
yapõmõna devam ediliyor. Bu projelerin 
tümüne 204 milyar dolarlõk yatõrõm yapõldõ. 
Projelerin yaklaşõk yüzde 70�i ise son  
10 yõlda gerçekleşti.  

EN ÇOK ENERJİDE  
Bugüne kadar yapõlan 

projelerin sektörel 
dağõlõmõnda ise 102 proje 
ile ilk sõrada enerji yer aldõ. 
Bu sektörü, 46 kara yolu, 
24 liman, 23 gümrük tesisi, 
20 havaalanõ ve yat limanõ-
turizm tesisi yatõrõmlarõ 
takip etti. 30 yõlda bu 
modelle 18 sağlõk tesisi 
yatõrõmõ yapõldõ. Yatõrõm 
yapõlan diğer alanlar; 
madencilik, kültür-turizm 
tesisi, endüstriyel tesis, 
demir yolu ve katõ atõk 
oldu. Cumhurbaşkanlõğõ 
Yatõrõm Ofisi�nden alõnan 
bilgiye göre, en fazla 
yatõrõm 95 milyar dolarla 
havalimanlarõ, 44 milyar 
dolarla enerji, 33 milyar 
dolarla otoyol, 13 milyar 
dolarla ise sağlõk alanõnda 
gerçekleşti.  

PROJEDE LİDER 
Türkiye�de gerçekleşen KÖİ modellerin en 

başarõlõ olduğu alanlarõn başõnda 
müteahhitlik, sağlõk ve altyapõ hizmetleri 
geliyor. Bu uygulamalarla Türkiye�nin bu 
alandaki başarõsõ dünyada 
yankõ bulmaya başladõ. 
Dünya Bankasõ�ndan 
edinilen bilgiye göre ise 
KÖİ projesi sayõsõ 
bakõmõndan Çin, 
Hindistan, Brezilya, Rusya 
ve Meksika�nõn ardõndan 
gelen Türkiye, 600 milyon 
dolar ortalama proje 
büyüklüğü ile gelişmekte 
olan ülkeler arasõnda en 
yüksek proje büyüklüğüne 
sahip ülke konumunda. Öte yandan, Avrupa 
Yatõrõm Bankasõ�na göre Türkiye, 2015-2019 
yõllarõ arasõnda KÖİ projeleri değerinde 
birinciydi.  

İSTANBUL ÇEKİM MERKEZİ  
Yapõlan projelerle tecrübe kazanan 

Türkiye, birçok alanda adõnõ ilk sõralara 
yazdõrõyor. Türk firmalarõ, KÖİ modelinde 
diğer ülkelerde rol-model oluyor. Bunun en 
önemli göstergesi de İstanbul�da düzenlenen 
Kamu-Özel İşbirliği Haftasõ (PPP Week) 
oldu. 2015�ten beri düzenlenen etkinlik, 
Türkiye�nin başarõ hikayesini anlatmaya 
yardõmcõ oluyor. Birleşmiş Milletler Avrupa 
Ekonomik Komisyonu (UNECE), 
Türkiye�nin pazardaki payõnõn oldukça 
artmasõ ve bu alanda know-how sürecinde 
etkili olmasõndan dolayõ Uluslararasõ KÖİ 

Forumu�nu bu yõl Türkiye�de 
gerçekleştirecek. İlk kez AB üyesi hariç bir 
ülkede gerçekleştirilecek olan forum,  
8-10 Mayõs 2024 tarihlerinde düzenlenecek. 
KÖİ modeli tanõtõm merkezinin İstanbul 
olacağõ öngörülüyor. 

ÇEVRE VE TOPLUMSAL 
FAYDA  
İstanbul KÖİ Haftasõ�nõn, her geçen yõl 

büyüyen ve gelişen global bir organizasyon 
olduğunu belirten KÖİ Araştõrma Merkezi 
Başkanõ Dr. Eyüp Vural Aydõn, İstanbul 
Ticaret�e şunlarõ söyledi: �İstanbul KÖİ 
Haftasõ�nda 60�tan fazla ülkeden yaklaşõk  
250 kişinin katõlõmõyla rekor sayõya ulaştõk. 
Ağõrlõklõ olarak ise Körfez ve Afrika ülkeleri 

ile Türk 
Cumhuriyetleri�nden 
katõlõm gerçekleşti. Fakat 
vurgulamak isterim ki, 
Avrupa ülkelerinden de çok 
ciddi katõlõm oldu. Yapay 
zeka, sürdürülebilirlik, 
dijitalleşme gibi 
kavramlarõn inşaat ve 
altyapõ sektöründe 
kullanõmõ ve bağlantõlõ 
olarak doğru kurgulanmõş 

PPP projelerindeki rolü konusunda başta 
Dünya KÖİ Uzmanlarõ Birliği (WAPPP) ve 
Birleşmiş Milletler Avrupa Ekonomik 
Komisyonu (UNECE) olmak üzere tüm 

uluslararasõ kuruluşlar 
olarak ortak bir yaklaşõma 
vardõk. Dünya PPP 
topluluğu olarak konsensüs 
ile hareket edilmesi 
gerekiyor. Projelerin finansal 
kurgularõ kadar gelecekte 
toplumsal, ekonomik ve 
çevre katkõsõ da önem 
kazanacak. Etkinliğimizde 
işbirliği açõsõndan inşaat ve 
altyapõ sektörleri ön plana 
çõkan alanlar oldu.� 

GLOBAL ALANDA  
ROL MODEL 
Türkiye�nin altyapõ sektöründe uzun 

yõllardõr dünyada marka haline geldiğini 
vurgulayan Dr. Aydõn, �Geçen yõl Türk 
müteahhitlerinin dünya genelinde yaptõklarõ 
işlerin hacmi 24 milyar dolara ulaştõ ve en 
fazla iş tamamlayan ikinci ülke oldu. Pek çok 
farklõ coğrafyada tamamlanan ve devam 
eden projeler var. Bu projeler, köprü, otoyol, 
tünel gibi birbirinden farklõ uzmanlõk 
alanlarõnda. İstanbul KÖİ Haftasõ 
kapsamõnda da bu ilgiyi gördük. Yurt 
dõşõndan gelen profesyonellerin 
markalarõmõza ve projelere ilgisi üst 
düzeydeydi. Bu bakõş açõsõyla Türkiye ve 
Türk firmalarõnõn uygulamalarõ gerçekten  
bir rol model haline geldi� dedi.  
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Barõş 
CABACI

Türkiye, 1986 yõlõnda başladõğõ Kamu Özel 
İşbirliği (KÖİ) Projeleri�ne bugüne kadar  
204 milyar dolarlõk yatõrõm yaptõ. Bu yatõrõmlarla 

toplam 270 projeye imza atan Türkiye, dünyada 6. sõrada. 
Türkiye, 600 milyon dolarlõk ortalama proje büyüklüğü 
ile gelişmekte olan ülkeler arasõnda lider. Uzmanlar, 
KÖİ�de bir Türk modeli oluştuğunu vurguladõ.

Türkiye, projelerdeki başarõsõyla KÖİ 
etkinliklerinin de merkezi haline geliyor. 
Birleşmiş Milletler Avrupa Ekonomik 

Komisyonu (UNECE) 8. Uluslararasõ KÖİ Forumu, 
bu yõl Türkiye�de gerçekleştirilecek. İlk kez AB 
üyesi hariç bir ülkede gerçekleştirilecek olan forum, 
8-10 Mayõs 2024 tarihlerinde düzenlenecek.

Yurt dõşõ projelere know-how transferi 
ENR�nin Uluslararasõ İnşaat 

Sektörü Yayõnlarõ arasõnda yer 
alan �Dünyanõn En Büyük  
250 Uluslararasõ Müteahhidi 
Listesi�nde, 2023�te Türkiye�den 
40 firma yer aldõ. Türkiye, firma 
sayõsõna göre dünya genelinde 
ikinci sõradaki konumunu 
korurken, 133 ülkede projeler 
üstleniyor. Türk müteahhitleri, 
2023 Katar Dünya Kupasõ�ndaki 
stadyumlardan Barselona Futbol 
Kulübü�nün stadyumuna, birçok 
sağlõk kuruluşunun yapõmõndan 
yol ve tünel inşaatlarõna kadar 

pek çok önemli projede yer 
alõyor. Müteahhitlik sektörü,  
250 alt sektöre can suyu 
sağlarken, aynõ zamanda inşaat 
projelerinde çalõşan ekipler ve 
mühendislerle istihdama da 
katkõda bulunuyor. Buradaki 
başarõlarõn temelinde ise 
Türkiye�de kamu-özel işbirliğiyle 
gerçekleştirilen projeler yatõyor. 
Türkiye�de 18 şehir hastanesi 
kamu özel işbirliğiyle 
gerçekleştirilirken, dünyanõn en 
önemli boğaz köprüsü olan 1915 
Çanakkale Köprüsü de bu model 

ile yapõldõ. Dünyanõn en uzun 
otoyollarõ, tren yollarõ ve 
havalimanlarõ da bu model ile 
inşa edildi.  

Türkiye�de başarõya ulaşan 
KÖİ projelerinin yurt dõşõnda 
uygulanmasõnda know-how 
sisteminin de etkisi oluyor. Türk 
firmalarõ bu projelerle know-how 
transferi de gerçekleştirdi. 
Türkiye�nin tecrübelerinden 
faydalanmak isteyen ülkelerin 
başõnda Suudi Arabistan, Körfez 
ve Afrika ülkeleri ile Türk 
Cumhuriyetleri geliyor. 

KÖİ projeleri yatõrõm çekiyor

Türkiye�de 
uygulanan  
4 model   

Cumhurbaşkanlõğõ 
Yatõrõm Ofisi Başkanõ 
Burak Dağlõoğlu, 
uluslararasõ doğrudan 
yatõrõm projelerinin 
hayata geçirilmesini 
kolaylaştõrmaya 
çalõştõklarõnõ belirterek, kamu-
özel sektör işbirliğinin 
uluslararasõ doğrudan 
yatõrõmcõlar için önemli bir araç 
olduğuna dikkat çekti. 
Dağlõoğlu, şunlarõ söyledi: 

�Türkiye�nin uyguladõğõ 
altyapõ yatõrõm programõ 
oldukça önemli. Bu 
projeler arasõnda kamu-
özel sektör ortaklõklarõ da 
önemli bir rol oynuyor. 
Özsermaye 

yatõrõmcõlarõnõn böyle bir 
projeye yatõrõm yapmalarõ için 
bir fõrsat. İkincisi, uluslararasõ 
finans kuruluşlarõ bu tür 
projelere kredi ve kredi 
araçlarõyla yatõrõm yapmõyor. 

Bu tür projelerin inşasõndan 
sonra finansal yatõrõmcõlar da  
o projelere dahil oluyor.�  

Dağlõoğlu, �Ücretli otoyollar, 
limanlar, havalimanlarõ, enerji 
altyapõsõ, sağlõk altyapõsõ, dijital 
altyapõ gibi kamu-özel sektör 
işbirliği yatõrõmlarõ, 
Türkiyemizin küresel değer 
zincirine katkõda  
bulunmasõnõ sağlayan çok 
önemli yatõrõmlar�  
diye konuştu. 

Sağlõkta Türk modeli oluştu 
Sağlõk alanõndaki 

uygulamalarla KÖİ�de bir 
Türk modeli oluştuğunu 
belirten KÖİ Araştõrma 
Merkezi Başkanõ Dr. Eyüp 
Vural Aydõn, �Dünyada 
inşaat ve işletmenin 10 
farklõ hizmet kolu olarak özel 
sektörde, doktor hizmetlerinin 
ise kamuda olduğu başka bir 
uygulama yok. Bu model 

oldukça başarõlõ oldu ve 
dünyada Türk modeli 
olarak anõlõyor. Elbette bu 
başarõ ilgi de çekiyor ve 
Suudi Arabistan başta 
olmak üzere farklõ 
ülkelerden talepler 

geliyor. Bağlantõlõ olarak 
herhangi bir Türk firmasõnõn 
başka bir ülkede iş almasõ, 
ülkemizden yapõlacak mal ve 

hizmet ihracatõna katkõ 
sağlamasõ demek. Yine 
mühendisinden işçisine kadar 
deneyimli elemanlarõn da 
sürece dahil olmasõyla 
istihdama da ciddi oranda katkõ 
sağladõğõnõ ve bundan sonraki 
projelerde de sağlayacağõnõ 
söyleyebiliriz. Önemli olan, 
doğru proje kurgusunu 
gerçekleştirebilmek� dedi.

127 proje 

Türkiye�deki KÖİ 
projelerinde 4 farklõ model 
kullanõyor.  

Yap-İşlet-Devret:  

120 proje 
İşletme Hakkõ Devri: 

18 proje 
Yap-Kirala-Devret:

5 proje 
Yap-İşlet:

Türkiye kamu-özel işbirliğinde Türkiye kamu-özel işbirliğinde   
hem model hem de çekim merkezi hem model hem de çekim merkezi 

İlk kez Avrupa dõşõnda 
Birleşmiş Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) 

8. Uluslararasõ KÖİ Forumu, bu yõl Türkiye�de 
gerçekleştirilecek. İlk kez AB dõşõndaki bir 
ülkede yapõlacak olan forum, 8-10 Mayõs 2024 
tarihlerinde düzenlenecek. Katõlmak için QR 
kodu okutarak kayõt olabilirsiniz.

KÖİ, bir sözleşmeye 
dayalõ olarak, yatõrõm 

ve hizmetlerin, 
projeye yönelik 
maliyet, risk ve 

getirilerinin, kamu ve 
özel sektör arasõnda 
paylaşõlmasõ yoluyla 
gerçekleştirilmesi 
anlamõna geliyor. 
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MESUDE DEMİRHAN 
 

İÇİŞLERİ Bakanõ Ali Yerlikaya, 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
mart ayõ Meclis Toplantõsõ�na 
konuk oldu. Sektörlerin 

temsilcisi olan Meclis Üyelerine 
ve iş dünyasõna seslenen Bakan 
Yerlikaya, Türkiye�de güvenlik, 
istihdam, göçmen ve sõnõr 
yönetimi gibi birçok konuyu 
içeren detaylõ sunum yaptõ. 
Organize suç örgütlerine diz 
çöktürdüklerine dikkat çeken 
Bakan Yerlikaya, �Organize 
olanlardan daha organize 
olmamõz gerekiyor. Türkiye�nin 
huzuru İstanbul�dan başlar� dedi.  

HUZUR VARSA 
TİCARET VAR  
Bakan Yerlikaya, �Sizler 

peygamber mesleği 
yapõyorsunuz. Büyük ve güçlü 
Türkiye için 740 bin üyemiz var. 
1.5 asõrlõk tecrübe ve birikimimiz 
var. Tacir olmak, ticaret erbabõ 
olmak kolay değil. Büyük ve 
güçlü Türkiye için 
Cumhurbaşkanõmõzõn ikinci 
yüzyõlõmõzda hep söylediği, bizim 
idealimiz var. Büyük ve güçlü 
Türkiye olacağõz. Bu yüzyõl, 
Türkiye yüzyõlõ olacak.  

16 başlõğõmõz var. Türkiye yüzyõlõ 
ideali içinde bunlardan biri 
huzurun yüzyõlõ olacak. Türkiye 
yüzyõlõnda daha güçlü bir ülke, 
daha büyük bir ekonomi için 
refah seviyesinin tabana 
yayõlmasõyla ilgili hep birlikte 
çalõşacağõz. Bunun için olmazsa 
olmaz huzur. Huzur varsa üretim 
var. Huzur varsa ticaret var. 
Huzur varsa istihdam var� diye 
konuştu.  

GRİ LİSTEDEN 
ÇIKACAĞIZ 
Bakan Ali Yerlikaya, gri listeye 

ilişkin şunlarõ söyledi: �Gri 
listenin alt parametre olarak  
40 maddesi var. Biz göreve 
geldiğimizde 4�ü kalmõştõ; 3�ü 
İçişleri, 1�i Adalet Bakanlõğõ�nda. 
Biz bunlarõn tamamõnõ bitirdik. 
Mayõsõn ilk haftalarõnda yurt 
dõşõndan bir komisyon gelecek, 
yerinde son değerlendirmesini 
yapacak ve haziranõn ilk 
haftasõnda da gri listeden ilk 
bizim çõkacağõmõzõ ümit ediyoruz. 
Çünkü yapmamõz gereken her 
şeyi yaptõk. Eğer Mehmet Şimşek 
Bakanõmõzõn da ifade ettiği gibi 
�Halen� diye bir karar alõyorlarsa 
bu da bizimle ilgili siyasi bir 
duruşla ilgili ki, biz öyle bir şey 

yapacaklarõna da ihtimal 
vermiyoruz.� 

ZEHİR TACİRLERİNE 
NARVASLI ÇÖZÜM 
Dolandõrõcõlarla ilgili 

farkõndalõğõ artõrmak için 
kampanya hazõrlõğõnda 
olduklarõnõ anlatan Bakan 
Yerlikaya, şu bilgileri verdi: 
�Zehir tacirlerinin en 
büyüğünden sokaktaki 
torbacõsõna bütün suç örgütleriyle 
uğraşmak bizim işimiz.  
En son İstanbul�da 22 milyar 
liralõk mal varlõğõna el 
koyduğumuz bir suç örgütü var. 
Sokaktaki torbacõnõn da peşinden 
koşacağõz, ona nefes 
aldõrmayacağõz. Uyuşturucuyla 
mücadelede bir yazõlõm 
projesi olan NARVAS, 
vatandaşlarõmõz tarafõndan 
yapõlan bildirim, ihbarlarõn analiz 
edilmesine, yoğunluk haritasõ 
oluşturulmasõna, yer ve zaman 
odaklõ operasyonlarõ sağlamaya 
çalõşõyor. Biz hanelere, ailelere 
diyoruz ki, seferberlik halinde 
olmamõz lazõm. Gençlerin hepsi 
bizim geleceğimiz. Şu anda 
cezaevlerinde 310 bine yakõn 
insan var. Bunlarõn yüzde 30�a 
yakõnõ uyuşturucu nedeniyle 
yatõyor. Güçlüyüz ama ben 
diyorum ki, bize yardõmcõ olun. 
Bir insan, bir yerde bir yanlõşlõk 
gördü. Şüphelendiyse bizimle 
paylaşabilir. Orada bir yazõlõm 
sistemi var. Hangi mahallede, 
hangi saat aralõğõnda nasõl bir 
ihbar gelmiş, hepsi kayõt altõnda. 
Doğru yerlere bakõp, işi hõzlõ 
yapmak istiyoruz. Bunun için de 
yardõm istiyoruz. NARVAS�a  
123 bin ihbar geldi. 10-15 ay sonra 
ihbar sayõsõ 43 bine düştü.�  

Yerlikaya, her türlü suçla etkin 
mücadele için İstanbul Emniyet 
Genel Müdürlüğü�nü 
Hasdal�daki donanõmlõ yeni 
kampüse taşõyacaklarõnõ da 
sözlerine ekledi. 

Fotoğraflar: Kamil ÇATAK

İçişleri Bakanõ Ali Yerlikaya, 
Türkiye�nin huzurunun 
İstanbul�dan başladõğõnõ 
belirterek, organize suç 
örgütlerine diz çöktürdüklerini 
vurguladõ. Türkiye yüzyõlõnda 
daha güçlü bir ülke ve büyük bir 
ekonomi için �Hep birlikte 
çalõşacağõz� mesajõ veren 
Yerlikaya, �Bunun için olmazsa 
olmaz huzur. Huzur varsa üretim, 
ticaret ve istihdam var� dedi.

Gri listeye ilişkin açõklama 
yapan Yerlikaya, �Gri listenin alt 
parametre olarak 40 maddesi var. 
Biz göreve geldiğimizde 4�ü 
kalmõştõ; 3�ü İçişleri, 1�i Adalet 
Bakanlõğõ�nda. Bunlarõn tamamõnõ 
bitirdik. Mayõsõn ilk haftalarõnda 
yurt dõşõndan bir komisyon 
gelecek. Yerinde son değerlen-
dirmesini yapacak ve haziranõn  
ilk haftasõnda da gri listeden 
çõkacağõmõzõ ümit ediyoruz� dedi.

Adalette ve hayõrda yõl boyu yarõşalõm
İstanbul Ticaret Odasõ 

Meclis Başkanõ Dr. Erhan 
Erken, Meclis Toplantõsõ�nda 
konuşmasõna başlarken, 
�İçişleri Bakanõmõz Ali 
Yerlikaya�yõ, İstanbul Valiliği 
döneminde güven veren 
sağduyulu fikirleriyle ve 
çalõşma azmiyle tanõdõk. 
Bundan sonra da çok önemli 
başarõlara imza atacağõna 
inanõyoruz� dedi.  

Ramazan ayõnõn önemine 
dikkat çeken Dr. Erken,  
�Bu mübarek ayda, özellikle 
Gazze�de yaşanan insanlõk 
dramõnõn son bulmasõ 
hepimizin ortak duasõ.  
Bizler inşallah bu olaylar 
karşõsõnda elimizden geldiği 
kadarõyla en doğru  
duruşu sergiliyoruzdur� 
diye konuştu.  

Dr. Erken, konuşmasõna 
şöyle devam etti:  
�Oruç, kabaran benlik 

duygularõmõzõ da terbiye 
eder. Tabii sadece karnõmõz 
oruç tutmamalõ. Tüm 
azalarõmõzla beraber oruç 
tutulursa inşallah bu hâl 
bizleri yüceltecektir. 
Ramazan ayõnda elde etmek 
istediğimiz güzellikler 
sadece bu ayla sõnõrlõ 
kalmamalõ. Diğer 11 aya da 
taşõnabilmeli ki hayõrda 
devamlõlõğõmõz olsun. Sadece 
Ramazan�da adaletli olmaya 
gayret etmemeliyiz, bu hâl 
normal davranõşõmõz hâline 
gelmeli. Zalime karşõ 
mücadele de hayatõmõz 
boyunca sürmeli.� 

İTO Meclis Başkanõ Dr. 
Erhan Erken konuşmasõnda, 
Ahmet Murat Özel�in, bir 
yazõsõndaki Ramazan ayõ 
tarifini paylaştõ: �Açlõk ve 
susuzlukla yükler atõlõr, 
vermek ve paylaşmakla 
hafiflenir ve ruha atõlan bu 

kemendin ardõ sõra 
yükseliriz. Ramazan, insanõn 
asli vatanõna ricattir, sõla-i 
rahimdir, kayõp aileyi 
bulmaktõr. Ramazan�õn aslõna 
uygun olarak yaşanmasõ 
halinde insan ruhu hakiki 
hüviyetine kavuşabilir� 
Sonuçta döndüğü yeri ruh, 
yadõrgamayacaktõr.� 

Tarihte bu ayõn önemli 
olaylarõna da dikkat çeken 
Dr. Erken, �12 Mart,  
İstiklâl Marşõmõzõn 
TBMM�de Kabulü�nün  
103. yõl dönümüydü.  
18 Mart ise Çanakkale Deniz 
Zaferimizin 109. yõl 
dönümünü ve tüm 
şehitlerimizin aziz hatõrasõnõ 
yâd ettiğimiz özel bir gün. 
Bu vatan için hizmet eden  
ve canlarõnõ ortaya koyan 
bütün değerlerimizi rahmet, 
minnet ve şükranla 
anõyorum� dedi. 

Bakan Yerlikaya, asayiş 
başlõğõndaki verileri 
anlatõrken, emniyet 
güçlerinin yakasõna kamera 
takõlacağõnõ dile getirerek, 
şunlarõ kaydetti: �Başta 
büyükşehirler olmak üzere 
jandarma ve polisimizin, 
trafik asayiş ekiplerinin yüz 
tanõmalõ bir yaka kamerasõ 
olacak. Bu uygulamaya 
İstanbul�dan başlayacağõz. 
Kamera, yerli ve milli 
olarak ASELSAN 
tarafõndan geliştirildi. 

ASELSAN�la yaptõğõmõz 
anlaşmaya göre, yüz 
tanõmalõ yaka kamerasõ iki 
yõl içinde sadece ana 
arterlerde değil, her yerde 
olacak. Dünyada sistem bu, 
aynõsõ bizde de oluyor. 
Üstelik bu yerli ve milli 
oluyor. En yeni ve en 
donanõmlõ araçlarõ da trafik 
ve asayiş ekiplerimize 
vereceğiz.� Bakan 
Yerlikaya, bu teknoloji 
sayesinde polis ve 
vatandaşlar arasõnda 

yaşanan olaylarõ daha 
kolay ve hõzlõ tespit 
edebileceklerini anlattõ.  

Yerlikaya, göçle ilgili 
olarak da yoğun çalõşmalar 
sürdürdüklerini belirterek, 
eğer organize edilirse 
İTO�dan bir ekibi de hudut 
güvenliğini gözlemlemek 
üzere sõnõrda 
ağõrlayabileceklerini 
söyledi. Yerlikaya, göçün 
rotasõnõ değiştirdiklerini  
ve kaynağõnda 
kuruttuklarõnõ vurguladõ. 

Yerli yüz tanõmalõ yaka kamerasõYerli yüz tanõmalõ yaka kamerasõ

Bakan Ali 
Yerlikaya, İTO 
Meclis Başkanõ  
Dr. Erhan 
Erken ve İTO 
Başkanõ Şekib 
Avdagiç ile 
birlikte Meclis 
Üyelerinin 
talep ve 
önerilerini de 
dinledi.

Türkiye�nin huzuru Türkiye�nin huzuru   
İstanbul�dan başlarİstanbul�dan başlar  

Terörizmin finansmanõna operasyon 
�Önle-Yakala� mottosuyla 

hareket ettiklerini söyleyen 
Yerlikaya, İçişleri Bakanlõğõ 
bünyesindeki çalõşmalarõ 
anlattõ. Yerlikaya, 1 Haziran 
2023-12 Mart 2024 tarihleri 
arasõnda PKK/KCK terör 
örgütüne yönelik Türkiye 
genelinde 18 bin 734 kõrsal,  
3 bin 500 şehir olmak üzere 
toplamda 22 bin 234 operasyon 
yapõldõğõnõ, 60�õ ölü, 640 sağ 
veya yaralõ, 117 teslim olmak 
üzere 817 teröristin etkisiz hale 
getirildiğini belirtti. Bu 
çalõşmalarda ise 283 şehir 

operasyonunun İstanbul�da 
yapõldõğõnõ aktaran Yerlikaya, 
514 gözaltõ, 125 tutuklu,  
144 adli kontrol işlemi 
olduğunu ve 87 teröristin 
etkisiz hale getirildiğini 
kaydetti. Türkiye genelinde 
terörizmin finansmanõna 
yönelik operasyonlara değinen 
Yerlikaya, 1 Haziran 2023 ila  
12 Mart 2024 tarihleri arasõnda 
183 operasyon yapõldõğõnõ, bu 
kapsamda 1106 gözaltõ,  
179 tutuklu işlemi yapõlarak  
28 milyon 678 bin lira ele 
geçirildiğini söyledi. 
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İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
İTO�nun meslek komitelerinden ve 
üyelerinden ulaşan konularõ da 
İçişleri Bakanõ Ali Yerlikaya�ya iletti. 
İşte bazõ öneriler: 

n İTO, Ulaşõm Koordinasyon 
Merkezi UKOME�de asli üye 
olarak temsil edilmeli. 

n Okul Servis Araçlarõ 
Yönetmeliği�nde yetki tek 
bakanlõkta toplanmalõ. 

n Okul taşõtlarõ ile personel  

servis araçlarõ birlikte 
değerlendirilmeli.  

n Kiralama yöntemi ile çalõnan 
araçlar �emniyeti suistimal� 
suçundan değil, �organize 
suç/nitelikli dolandõrõcõlõk� 
kapsamõnda değerlendirilerek 
KABİS ile entegre bir �kara liste� 
oluşturulmalõ.  

n AB�ye uygun olarak motor nu-
maralarõ trafik tescilde aranõlan 
bir zorunluluk olmaktan çõkmalõ.

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, bu 
yõl Çanakkale Deniz Zaferi�nin 109. 
yõl dönümü olduğunu hatõrlatarak, 
şunlarõ söyledi: �Çanakkale�deki 
kahraman askerlerimiz, Ramazan 
ayõ boyunca ölüme koşarcasõna 
yürüdü. 1915 yõlõ Ramazan ayõnda 
Çanakkale�yi denizden sonra 
karadan da geçilmez yaptõ, oraya 

bedeninden bir sur ördü. Bu 
vesileyle bir kez daha, Milli 
Mücadele ruhunun ateşlendiği 
Çanakkale Savaşlarõnda 
kaybettiğimiz on binlerce 
şehidimizi ve başta Mustafa Kemal 
Atatürk olmak üzere Çanakkale�nin 
kahraman komutanlarõnõ  
rahmetle yâd ediyorum.�

BARIŞ CABACI 
 

İÇİŞLERİ Bakanõ Ali Yerlikaya�nõn 
katõldõğõ İTO�nun mart ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda konuşan İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) Başkanõ Şekib Avdagiç, iş 

dünyasõnõn gündemindeki gelişmeleri 
değerlendirdi. Avdagiç, Bakan Yerlikaya�nõn 
İstanbul�da iken hayata geçirdiği, �İş dünyasõ 
üretip kazandõkça İstanbul kazanacak� 
ilkesini, bu kez Türkiye için uyguladõğõna 
şahit olduklarõnõ kaydetti.  

DİĞER KURULUŞLARDAN DA 
ARTIŞ GELECEKTİR 
Konuşmasõnda, İstanbul iş dünyasõna 

ilişkin değerlendirmelerde bulunan İTO 
Başkanõ Avdagiç, 12 yõl aranõn ardõndan 
geçtiğimiz günlerde Türkiye�nin kredi 
notunun artõrõldõğõnõ hatõrlattõ. Avdagiç, 
�Uluslararasõ kredi derecelendirme 
kuruluşu Fitch, Türkiye�nin kredi notunu 
�B�den �B+�ya yükseltti, not görünümünü de 
�durağan�dan �pozitif�e çevirdi. Türkiye, 
enflasyonla mücadelede tarihi bir dönüm 
noktasõndan geçiyor. Hazine ve Maliye 
Bakanõmõz Mehmet Şimşek�in de ifade ettiği 
gibi �Dezenflasyon, zaman ve kararlõlõk 
gerektiriyor�. Fiyat istikrarõ sağlanõncaya 
kadar iş dünyasõ olarak sabõrla ve azimle 
desteğimizi sürdüreceğiz� diye konuştu. 
Avdagiç, �Yabancõ yatõrõmcõnõn Türkiye�nin 
uyguladõğõ dezenflasyon programõnõn 
süreceğine olan inancõ, seçimlerin ardõndan 
daha da pekişecektir ve diğer kredi 
derecelendirme kuruluşlarõndan da not 
artõşlarõ gelecektir� ifadesini kullandõ. 

TEK HANEYE  
İNDİRMEK MÜMKÜN 
Avdagiç, genelde ekonomi yönetiminin 

ve özelde Merkez Bankasõ�nõn fiyat istikrarõ 
ve finansal istikrar için kararlõlõkla 

uyguladõğõ dezenflasyonist politikalarõn 
üretim ve ihracat tarafõnda baskõ 
oluşturduğunu ve fedakârlõklar 
gerektirdiğini bildiklerini söyledi. Avdagiç, 
�Ancak şunu da biliyoruz ki, bugün bu 
fedakârlõklara katlanmazsak, enflasyonu 
düşürmemiz çok zor. Enflasyonla 
mücadelede, kamu ve özel tüm kesimler 
üzerimize düşeni eksiksiz yapmak 
zorundayõz. Öncelikle hepimizin buna 
inanmasõ gerekiyor. Türkiye nasõl ki, 
enflasyonu 2002�deki yüzde 45 seviyesinden 
2004�te yüzde 10�a ve sonra da yüzde 10�un 
altõna indirdiyse, bugünkü yüksek 
enflasyonun da iki yõl içinde hedeflendiği 
şekilde tek haneye indirilmesi  
mümkün� dedi. 

CARİ AÇIKTAKİ  
DÜŞÜŞ SÜRECEK 
İTO Başkanõ Avdagiç, iç talebin yanõ sõra 

dõş dengede de tablonun olumluya 
döndüğünü kaydetti. Avdagiç, �Küresel 
ekonomideki zayõf seyre rağmen yõlõn ilk iki 
ayõnda ihracatõmõz yüzde 8.5 artarken, 
ithalat hacmi yüzde 15.5 daraldõ. Böylece 
2024 yõlõnõn iki aylõk dõş ticaret açõğõ da 26 
milyar dolar seviyesinden yüzde 50 düşüşle 
13 milyar dolara geriledi. Şubat itibariyle son 
12 aylõk ihracat ise yüzde 1.6 artarak  
260 milyar dolara dayandõ. Bu rakamlar, cari 
açõktaki düşüş eğiliminin süreceğine işaret 
ediyor� değerlendirmesinde bulundu. Şekib 
Avdagiç, Kasõm 2023�te 50 milyar dolar 
sõnõrõnõn altõna inen ve aralõkta 45 milyar 
dolar bandõna düşen 12 aylõk cari açõğõn, 
önünüzdeki aylarda 40 milyar dolarõn da 
altõna inmesini beklediklerini vurgulayarak, 
�Cari açõğõn azalmasõ, döviz talebini aşağõ 
çekerken, dõş kõrõlganlõklarõn da azalmasõna 
yol açacaktõr. Yaz aylarõyla birlikte ise 
Türkiye�nin yeniden cari fazla verir konuma 
ulaşacağõnõ tahmin ediyoruz� dedi.

Güvenli şehirde 
ticaret gelişir 

�Ticaret ve güvenlik 
birbirinden ayrõlmaz bir 
bütündür� diyen İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, konuşmasõna 
şöyle devam etti: �Ancak 
güvenliğin ve asayişin tesis 
edildiği şehirde üretim ve 
ticaret gelişir. Bakanõmõzõn 
İstanbul Valisi olduğu 
dönemde şehrimizin asayişine 
verdiği önem de bu bakõmdan 
çok ciddi bir örnekti. Şimdi bu 
örneği, Türkiye çapõnda 
uyguluyor. İstanbul�da görev 
yaparken, iş dünyasõ ile 
bütünleşen, sorunlarõ çözen, 
güvenliği en üst düzeyde 
sağlayan bir valiydi. İçişleri 
Bakanlõğõ�na atandõğõ günden 
beri de onun İstanbul�a gönül 
vermiş bir bakan olmasõnõn 
avantajõnõ yaşadõk. İstanbul iş 
dünyasõ olarak kapõsõnõ 
çaldõğõmõz her vakit, Sayõn 
Bakanõmõz hiç bekletmeden  
o kapõyõ, İTO�ya ve bize açtõ. 
Sorunlarõmõzõ anlayõp bizimle 
birlikte çare bulmak için 
gayret gösteriyor.�

İstanbul iş dünyasõnõn bazõ önerileri

Ramazanda Çanakkale geçilmez dediler 

Dezenflasyon programõ 
kredi notunu artõracak

Güvenli şehirde ticaretin önemini vurgula-
yan Avdagiç, birçok sektör temsilcisinden 
gelen talepleri de İçişleri Bakanõ Ali 
Yerlikaya�ya aktardõ. Avdagiç, Okul Servis 
Araçlarõ Yönetmeliği�nde yetkinin tek 
bakanlõkta toplanmasõ, İTO�nun UKOME�de 
temsili, araç kiralama firmalarõnõn 
mağduriyeti gibi birçok talebi Bakana iletti.

Fotoğraflar: Kamil ÇATAK

MECLİS�TEN YANSIMALAR 

İTO�nun bir parçasõ 
olmaktan onur 
duyuyorum 

S. Sadettin 
Saran-Bilgi, 
İletişim ve 
Medya Meslek 
Komitesi: 
İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn bir 

parçasõ olmaktan onur 
duyuyorum. Bu köklü 
kurumdaki kõsa mesaide 
çok kõymetli insanlar 
tanõdõm. Bu kurumun 
ülkemiz için ne kadar 
önemli olduğuna bizzat 
şahitlik ediyorum. 
Geldiğimiz noktada 
Fenerbahçe Spor Kulübü 
başkanlõğõ adaylõğõmla ilgili 
çalõşmalar nedeniyle İTO 
meclisinden üzülerek 
ayrõlmak durumundayõm. 
Sizlere veda ederken burada 
gördüğüm samimiyeti 
hiçbir zaman 
unutmayacağõmõ ifade 
etmek istiyorum. Bu 
yolculuğa karar verdiğim 
andan itibaren sizlerden 
gelen başarõ dilekleri benim 
ve arkadaşlarõm için  
çok önemli. Hepiniz sağ 
olun, var olun. 

Mali müşavirlere 
daha çok yetki 
verilmeli 

Hacõ Demir-
Mali 
Müşavirlik 
Meslek 
Komitesi:  
Mart ayõ bizim 
için önemli bir 

dönem. Ülkemizde 1-7 Mart  
tarihleri Muhasebe Haftasõ 
ve 1 Mart ise Muhasebeciler 
Günü olarak kutlanõyor. 
Stajyerlerimizle birlikte 
İstanbul�da 60 bin, Türkiye 
de ise 130 bin kişilik bir 
eğitimli gücümüz var. 
Finansal raporlamadan 
analize, değerlemeden 
denetime ve yönetime 
uzanan geniş bir  
yelpazede yetkinliklerimiz 
var. Ülkemizin 
yetkinliklerimizden daha 
güçlü yararlanmasõnõ 
bekliyoruz. Yasal 
düzenlemelerle ülkemizdeki 
değer zincirinin kamu 
yararõna dönüştürülmesi 
için mali müşavirlere daha 
çok yetki verilmesini talep 
ediyoruz. Çok gecikmiş olan 
bir hakkõn teslimi için 
benzer meslek gruplarõna 

tanõndõğõ gibi meslek 
mensuplarõmõza yeşil 
pasaport hakkõ verilmeli. 
Kamu yararõnõn hõzlõ ve adil 
tesisi için uluslararasõ 
uygulamalarda olduğu gibi 
arabuluculuk yetkisinin 
verilmesinin meslek 
mensuplarõmõzõn bir hakkõ 
ve zorunluluk olduğunu 
düşünüyoruz. Mali 
müşavirlik ve denetim 
hizmetlerine erişimin 
kolaylaştõrõlmasõ için bu 
hizmetlerdeki KDV oranõnõn 
indirilmesini talep ediyoruz. 
Beyanname imzalatma 
sõnõrlarõnõn tamamen 
kaldõrõlarak bütün 
beyannamelerin mali 
müşavirler tarafõndan 
imzalatõlmasõ 
zorunluluğunun 
getirilmesini bekliyoruz. 
Stajyerlerimizin 
istihdamõnda işverene 
destek sağlanmasõnõ, sigorta 
prim yükünün azaltõlmasõnõ 
istiyoruz. Meslek 
mensuplarõmõzõn KOSGEB 
ve KGF imkânlarõndan 
yararlanmasõnõ talep 
ediyoruz. Beyan ve bildirim 
süreçlerinin karmaşõk 
yapõsõndan kurtularak 
sadeleştirilmesini 
bekliyoruz. 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, ekonomideki 
iyileşme sürecine dikkat çekerek, 
�Dezenflasyon, zaman ve kararlõlõk gerektiriyor. 
Yabancõ yatõrõmcõnõn Türkiye�nin uyguladõğõ 
dezenflasyon programõnõn süreceğine olan 
inancõ, seçimlerin ardõndan daha da pekişecek 
ve diğer kredi derecelendirme kuruluşlarõndan 
da not artõşlarõ gelecek� diye konuştu.
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Türk Devletleri  
Teşkilatõ ve Orta 
Koridor�un gücü
Türk Devletleri Teşkilatõ�nõ (TDT) paha 

biçilmez kõlan sadece jeostratejik konumu, 
ortak vizyonu değil, belki de bu temel 
kavramlarõ daha da anlamlõ kõlan ve 
derinleştiren ortak tarih, ortak dil, ortak 
kültür ve ortak değerler manzumesidir. 
Bunun anlamõ, TDT�nin aynõ zamanda bir 
�kardeşlik� birliği de olmasõdõr. Söz konusu 
�kardeşlik� bağõ, aynõ zamanda �Orta 
Koridor� ile Asya, Avrupa ve Afrika 
arasõnda tesis edilecek zenginleştirilmiş 
ekonomi, ticaret, ulaştõrma ve lojistik ağõnõn 
etkinliğini de katlayacak bir güçtür. Çünkü, 
TDT bünyesinde stratejik alanlarda 
derinleştirilecek işbirliği ağõ, TDT ülkelerini 
birlikte küresel ekonomi-politikte bir güç 
merkezine dönüştürecektir. Bu nedenle, 
TDT ülkeleri arasõnda �Türklük� bağõ 
üzerinden oluşturulacak güçlü işbirliği, Orta 
Koridor�un oluşturacağõ yüksek katma 
değerin sağlayacağõ �sürdürülebilir 
kalkõnma� etkisini de katlayacaktõr. 

Küresel sistem, iki �siyah kuğu� küresel 
virüs salgõnõ ve Rusya-Ukrayna savaşõ ile 
üstüne eklenen Süveyş ve Panama 
kanallarõndan kaynaklanan risk ve 
tehditlerle, 4 yõldõr aralõksõz küresel gõda arz 
güvenliği, küresel enerji arz güvenliği ve 
küresel tedarik zinciri güvenliği alanlarõnda 
karşõ karşõya kalõnan ve kalõnmaya devam 
edecek meydan okumalarõ yakõndan takip 
ediyor ve tartõşõyor. TDT�nin küresel alanda 
bir güç merkezi haline gelmesi, Orta 
Koridor aracõlõğõ ile bu alanlarõn tümünde 
birlikte sürdürülebilir çözümler üreten 
ekonomilere dönüşmemiz anlamõna da 
geliyor. Çünkü başta Türkiye, TDT üyesi 
tüm ülkelerin, küresel gõda güvenliği, 
küresel enerji güvenliği ve küresel tedarik 
zinciri güvenliği için tartõşõlmaz imkan ve 
kabiliyetleri, paha biçilmez konumlarõ söz 
konusu. Bir tarafta Hazar Denizi, diğer 
tarafta Karadeniz, Ege Denizi ve Akdeniz, 
mal ticareti, enerji ticareti koridorlarõ 
boyutunda sahip olunan stratejik konum, 
küresel tedarik sistemindeki paha biçilmez 
konumu da perçinliyor. 

Ortak dijital gümrük uygulamalarõ 

TDT ülkelerinin ve Orta Koridor�un paha 
biçilmezliğini perçinleyecek en kritik konu 
ise, ekonomi, ticaret, ulaştõrma ve lojistik 
ağõnõn dijitalleşme yoluyla daha da etkin 
hale getirilmesi olacak. TDT ülkeleri 
arasõnda ortak dijital gümrük uygulamalarõ, 
veri paylaşõmõ, ortak güvenlik ağõ, ortak 
iletişim ağõ, Orta Koridor�un cazibesini 
katlayacaktõr. Bunun yanõ sõra, TDT ülkeleri 
ortak organize sanayi bölgeleri, yeni nesil 
teknoparklar, lojistik merkezleri, tarõmsal 
üretimde yeni tohum ve üretim araştõrma 
merkezleri, havacõlõk ve uzay alanõnda yeni 
teknoloji merkezleri oluşturarak, var olan 
işbirliğini yüksek katma değerli alanlarda 
daha da derinleştirecek hamleler 
yürütebilirler. TDT teşkilatõnõn temsil ettiği 
geniş coğrafi alanõn tarõmsal üretim, sanayi 
üretimi ve hizmetler sektöründeki imkan ve 
kabiliyetleri, Orta Koridor�u Avrupa, Afrika 
ve Asya için �güvenilir liman� tedarikçi bir 
ağa dönüştürecektir. Tüm TDT 
coğrafyasõnõn ihracat kabiliyetlerinin 
derinleşmesi, küresel ekonomik sisteme 
eklemlenme noktasõnda değerli bir fõrsat 
sunacaktõr. 

Nüfus gücü ve eğitim işbirliği 

TDT ülkelerinin ehemmiyet vermesi 
gereken bir diğer kritik konu �nüfus gücü� 
ve �eğitim işbirliği�dir. Genç nüfusun başta 
tarõm, gõda, enerji, makina, havacõlõk ve 
uzay, bilişim, endüstri, lojistik ve stratejik 
işbirliği alanlarõnda yüksek katma değerli 
üretim için iyi yetişmesi, TDT ülkelerinin 
temsil ettiği coğrafyanõn ve Orta Koridor�un 
potansiyelinin yüksek katma değere 
dönüştürülmesi adõna elzemdir.  
TDT bünyesinde oluşturulan işbirliği 
kültürünün derinleşmesi, hiç şüphesiz 
Kafkasya, Balkanlar coğrafyasõna da ilham 
verecektir. TDT ülkeleri arasõndaki kardeşlik 
bağõnõn değeri, kardeşlik bağõnõn 
�sürdürülebilir kalkõnma�ya olağanüstü 
pozitif etkisi, Kafkaslar�da ve Balkanlar�da 
�kalõcõ barõş�õn önemi adõna önemli bir 
perspektif de sağlayacaktõr. Avrasya�da 
anlamsõz serüvenler peşinde koşmaya 
çalõşan, çõrpõnan ülkelere TDT ve �Orta 
Koridor Kardeşliği� en etkili cevap  
olacaktõr.

OSMAN KUVVET 
 

T
ÜRK-Çek Ortak Tahkim ve Ticaret 
Hukuku Konferansõ & Yatõrõm ve İş 
Forumu, İstanbul�da yapõldõ. İstanbul 
Ticaret Odasõ Tahkim ve 

Arabuluculuk Merkezi (İTOTAM) ve Prag 
Uluslararasõ Tahkim Merkezi (International 
Arbitration Court in Prague-PRIAC) 
ortaklõğõnda düzenlenen Türk-Çek ortak 
uluslararasõ tahkim konferansõna, Çek 
Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolos Yardõmcõsõ 
René DanêK, İTOTAM Tahkim Divanõ 
Başkanõ Prof. Dr. Hakan Pekcanitez, PRIAC 
Başkanõ Judr. Vít Horáček�in yanõ sõra tahkim 
uzmanlarõ katõldõ. 

TİCARETTE TAHKİM 

İki gün süren konferansõn açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer yaptõ. Özer, iki ülke 
arasõnda 5 milyar dolar seviyesinde 
gerçekleşen ticaret hacminin, kurulan 
ekonomik ve hukuki işbirlikleriyle artacağõnõ 
dile getirdi. Özer ayrõca, bu konferans ve 
tahkim alanõndaki işbirliklerinin, iki ülke 
arasõndaki ticarette oluşabilecek 
anlaşmazlõklarõn hõzlõ ve güvenilir 
çözümünde büyük öneme sahip olduğuna 
dikkat çekti. 

Programõn ilk gününde ticaret hukuku 
alanõndaki uzmanlar şu konu başlõklarõnda 
konuştu: 

l Türkiye�de ulusal ve uluslararasõ tahkim 
hukuku ve uyuşmazlõk çözümleri 

l Türkiye�de tahkim: Türk tahkim 
mevzuatõnõn analizi 

l Uluslararasõ tahkimde, acil durum 
hakemliği ve tedbirler 

l Milletlerarasõ tahkim kanunu ve 
İTOTAM tahkim kurallarõ kapsamõnda 
tahkim masraflarõ 

l Türkiye�de yabancõ hakem kararlarõnõn 
tanõnma ve tenfizi 

l Türk hakem kararlarõnõn icrasõ ve iptali 
l Yabancõ hakem kararlarõnõn tanõnmasõ 

ve tenfizi, tenfizin usul ve esaslarõ 
l Yargõtay kararlarõ õşõğõnda yabancõ 

hakem kararlarõnõn tanõnmasõ ve tenfizi 
l Çekya�da yabancõ hakem kararlarõnõn 

tanõnmasõ ve tenfizi 
l Uluslararasõ anlaşmalarõn ve 

standartlarõn Çekya�da hukuk ve tahkim 
uygulamalarõna etkisi 

l Çek mahkemelerinin hakem 
kararlarõnõn verilmesinden sonra denetim 
fonksiyonu 

l Çekya�da yabancõ yargõ kararlarõnõn 
tenfizi ve hakem kararlarõnõn tenfizi, 
uygulama, kamu düzeninin önemi 

İkinci gün ise yatõrõm ve finans hukuku 
alanõnda uzmanlar şu konular hakkõnda 
sunum yaptõ: 

l Türkiye�de yatõrõmlarõn hukuki altyapõsõ 
ve yatõrõmlarõn korunmasõ 

l Türkiye�de doğrudan yabancõ sermaye 
yatõrõmlarõnõn korunmasõnda uluslararasõ 
yatõrõm anlaşmalarõ 

l Türkiye�nin yatõrõm tahkimi tecrübesi ve 
ikili yatõrõm anlaşmalarõ 

l İstanbul Finans Merkezi�nde sağlanan 
teşviklerin hukuki altyapõsõ 

l Uluslararasõ yatõrõm hukukunda yatõrõm 
standartlarõ 

l Çekya�da yatõrõmlarõn hukuki altyapõsõ 
ve yatõrõmlarõn korunmasõ 

Sunumlarõn ardõndan ikili iş görüşmeleri 
ve toplantõlarõn olduğu yatõrõm ve iş forumu 
gerçekleştirildi. 

Türk-Çek Ortak 
Tahkim ve Ticaret 
Hukuku Konferansõ  
& Yatõrõm ve İş Forumu, 
İTO�da gerçekleştirildi. 
Tahkim uygulamalarõnõn 
ve yatõrõmlarõn 
korunmasõnõn 
konuşulduğu konferansõn 
ardõndan B2B etkinliği ve 
iş forumu düzenlendi.

İslam İşbirliği  
Teşkilatõ�yla 
mutabakat 

İstanbul Ticaret Odasõ Tahkim 
ve Arabuluculuk Merkezi (İTOTAM) 
ile İslam İşbirliği Teşkilatõ Tahkim 
Merkezi (OIC-AC) arasõnda ikili 
işbirliği anlaşmasõ (MoU) 
imzalandõ. İTOTAM Tahkim Divanõ 
Başkanõ Prof. Dr. Hakan 
Pekcanõtez ve OIC-AC Genel 
Sekreter Vekili Dr. Alper Çağrõ 
Yõlmaz, mutabakat zabtõnõ 
imzaladõ. İTOTAM ve OIC-AC 
arasõnda imzalanan anlaşmayla 
alternatif uyuşmazlõk çözümü 
(ADR) yöntemlerinin geliştirilmesi 
ve Türkiye ile diğer ülkelerde iki 
taraflõ işbirliğiyle tahkim kültürü- 
nün teşvik edilmesi amaçlanõyor.

Uyuşmazlõklara 

hızlı çözüm 
Konferans ve iş 
forumu, İTOTAM ve 
PRIAC arasõnda  
3 Haziran 2022�de 
imzalanan işbirliği 
anlaşmasõ kapsamõnda 
yapõldõ. Türkiye ile 
Çekya arasõnda ticaret 
ve yatõrõm işbirliğini 
teşvik etmek için 
yapõlan anlaşma, iki 
ülke iş adamlarõnõn 
karşõlaşabileceği 
uyuşmazlõklarõn tahkim 
yoluyla hõzlõ ve etkin 
çözümünü hedefliyor. 

Çekya ile 
tahkim 
konferansõ
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K
ÜBA�nõn ekonomik, siyasi 
yapõsõ ve iki ülke arasõndaki 
coğrafi uzaklõk gibi etkenler, 
Türkiye�nin Küba ile 

ticaretinin düşük seviyede seyretmesine 
neden oluyor. Bu sebeple iki ülke 
arasõndaki ekonomik ve ticari 
faaliyetlerin artõrõlmasõ için yeni yol 
haritasõ belirlendi. Küba Başbakan 
Yardõmcõsõ Ricardo Cabrisas Ruiz�in 
Türkiye ziyaretiyle ilişkilerde yeni bir 
sayfa açõlarak, bir dizi anlaşma yapõldõ. 
Türkiye ve Küba arasõnda �2024-2026 
Yõllarõna Yönelik Ekonomik-Ticari 
İşbirliği Programõ ve Yol Haritasõ� 
imzalandõ. 41 maddelik eylem planõyla; 
ticaret, yatõrõmlar, yasal altyapõ, sanayi, 
teknik işbirliği, finans, ulaştõrma, enerji, 
tarõm, sağlõk ve ilaç, kültür, turizm ve 
eğitim alanlarõnda ikili ilişkilerin daha 
fazla geliştirilmesi hedefleniyor.  

ÇİFTE VERGİLENDİRME 
ÖNLENECEK 

Türkiye ile Küba arasõnda ilk tur 
müzakereleri 4-8 Şubat 2002, ikinci tur 
müzakereleri 6-9 Haziran 2023 
tarihlerinde yapõlan Gelir Üzerinden 
Alõnan Vergilerde Çifte Vergilendirmeyi 
Önleme ve Vergi Kaçakçõlõğõ ile 
Vergiden Kaçõnmaya Engel Olma 
Anlaşmasõ imzalandõ. Türkiye 
adõna Hazine ve Maliye 
Bakanõ Mehmet Şimşek, 
Küba adõna Başbakan 
Yardõmcõsõ Ricardo 
Cabrisas Ruiz 
tarafõndan imzalanan 
anlaşmanõn, iki 
ülkenin ekonomik 
ilişkilerine önemli katkõ 
sağlamasõ bekleniyor.  

KÜBA PAZARINA  
İLGİ ARTTI 

Ticaret Bakanõ Ömer Bolat ise 
sosyal medya hesabõndan yaptõğõ 
paylaşõmda, Küba Başbakan Yardõmcõsõ 
Ricardo Cabrisas Ruiz ile Ticaret 
Bakanlõğõ�nda bir araya geldiğini 
aktardõ. İki ülke arasõnda daha önce 
belirlenen ve Küba Başbakanõ�nõn 
Haziran 2023�teki ziyaretiyle ivme 
kazanan �2024-2026 Yõllarõna Yönelik 
Ekonomik-Ticari İşbirliği Programõ ve 
Yol Haritasõ�nõn son detaylarõ üzerinde 
anlaşmaya vardõklarõna işaret eden 
Bolat, �Ülkelerimiz arasõndaki ticari ve 
ekonomik ilişkileri daha da 
güçlendirme noktasõnda iki yõl içinde 
atõlacak adõmlarõn kapsamlõ şekilde 
ortaya konulduğu bu yol haritasõnõn, 
ilişkilerimizi önemli ölçüde geliştirecek 
bir adõm olduğuna inanõyoruz� dedi. 

Bolat, iki ülke arasõndaki ticaret 
hacminin geçen yõl yaklaşõk yüzde 60 
artarak 81 milyon dolara ulaşmasõyla 
Türk iş insanlarõnõn Küba pazarõna 

ilgisinin arttõğõna dikkati çekti.  

YASAL ALTYAPI 
TAMAMLANACAK 

Ticaret 
Bakanlõğõ�ndan 
konuya ilişkin yapõlan 
açõklamada da Bolat 
ve Ruiz tarafõndan 
imzalanan söz konusu 

Program ve Yol 
Haritasõ�nõn, ticari 

işbirliğinin 
derinleştirilmesine, iş 

ortamõnõn geliştirilmesine, ticaret 
ve yatõrõmlarõn artõrõlmasõna vesile 
olacağõ bildirilerek, şunlar kaydedildi: 
�Başbakan Yardõmcõsõnõn ziyareti 
sõrasõnda imzalanan Yatõrõmlarõn 
Karşõlõklõ Teşviki ve Korunmasõ ile Çifte 
Vergilendirmenin Önlenmesi 
anlaşmalarõ ile birlikte ülkelerimiz 
arasõndaki ticari ve ekonomik ilişkilere 
matuf yasal altyapõ tamamlanacak. 
Program ve Yol Haritasõ, kurulan 
sağlam yasal altyapõ zemininde bundan 
sonra atõlacak adõmlara õşõk tutacak. 
Önceliğimiz, eylemleri hõzla hayata 
geçirmek. Bu amaçla düzenli  
olarak süreci takip edecek ve iş 
dünyalarõmõzõ Küba�da daha aktif 
olmalarõ için teşvik edecek ve 
destekleyeceğiz.� 

İkili ilişkiler 
daha da gelişecek  

Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ 
Cevdet Yõlmaz, Küba Başbakan 
Yardõmcõsõ Ricardo Cabrisas  
Ruiz ile bir araya geldi. 
Cumhurbaşkanlõğõ Külliyesi�ndeki 
görüşmede, iki ülke arasõndaki 
ekonomik ve ticari ilişkilerin yanõ 
sõra küresel ve bölgesel gelişmeler 
değerlendirildi. Yõlmaz, sosyal 
medya hesabõndan görüşmeye 
ilişkin şu açõklamayõ yaptõ: �Latin 
Amerika ve Karayipler 
Bölgesi�ndeki en önemli 
ortaklarõmõzdan Küba ile başta 
enerji, sağlõk, inşaat, tarõm ve 
turizm olmak üzere ilişkilerimizi 
her alanda geliştirme hususunda 
kararlõyõz.�

Ticaret Bakanlõğõ 
verilerine göre; Türkiye ile 

Küba arasõndaki ticaret 
hacminde 2019 yõlõnda  

55 milyon dolarla dikkat 
çeken bir artõş oldu. 

2020�de ise pandemi 
nedeniyle Küba ile olan 

dõş ticaret hacmi  
38 milyon dolara geriledi. 

2020 yõlõnda Küba�ya  
olan ihracat yüzde 48 

azalarak 25 milyon dolar 
olurken, 2021 yõlõnda ise 

41 milyon dolara çõktõ. 
Özellikle sağlõk 

sektöründe yapõlacak yeni 
ortak projelerle ikili ticari 
ilişkilerin daha büyük bir 
ivme ile atõlõm yapacağõ 

düşünülüyor. 
Türkiye�nin Küba�ya 

olan ihracatõnda 
ilk sõrada demir 
çelik yer alõyor. 

Bunu sõrayla 
makina, 

alüminyum 
ürünleri ve 

temizlik 
malzemeleri 
takip ediyor. 

2022 yõlõnda ise 
Küba ile dõş 

ticaret  
hacmi 51 milyon 

dolar oldu. 

Küba�yla 
ticarette 
yeni sayfa 

Demir çelik  
ilk sõrada 



İSTANBUl Ticaret 
Üniversitesi Kadõn ve Aile 
Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi�nce düzenlenen 

Yüzüncü Yõl Panelleri�nin 
üçüncüsü, �Yüzyõlõn Mimarlõğõ 
Mimarlõğõn Kadõnlarõ�, Sütlüce 
Yerleşkesi�nde gerçekleşti. 

Merkez Müdürü Dr. Ayşen 
Barlak Güngör�ün 
moderatörlüğünü yaptõğõ panele, 
Öğretim Görevlisi ve aynõ 
zamanda Yapõ ve Teknik İşler 
Müdürü Dr. Sacide Akõn, 
Üsküdar Belediyesi Fen İşleri 
Müdür Yardõmcõsõ Dr. Esra Özdil, 
konuşmacõ olarak katõldõ. 
Türkiye Cumhuriyeti tarihinde, 
farklõ alanlarda tarihe geçmiş, 
akademik çalõşmalar yapmõş 
kadõnlarõn konuşulduğu 
panellerin üçüncüsünde, kadõn 
perspektifinden mimarlõk, 
Osmanlõ ve Cumhuriyet dönemi 
olmak üzere iki başlõk altõnda 
değerlendirildi. 

VAKIF ESERLER 
Cumhuriyet öncesi dönemde 

mimari gelişmeler üzerine 
konuşan Dr. Esra Özdil, Osmanlõ 
döneminde, kurumsal 
hizmetlerin büyük bir kõsmõnõn 
vakõflar üzerinden 

sürdürüldüğünü belirtti. Özdil, 
şunlarõ söyledi: �İnşa edilen ve 
günümüze kadar ayakta kalmõş 
eserlerin bir kõsmõ, kadõnlar 
tarafõndan kurulmuş vakõflar 
üzerinden en ince ayrõntõlarõ 
düşünülerek yaptõrõlmõştõr. 
Osmanlõ döneminde hâkim olan 
vakfetme kültürüyle sadece 
hanedan hanõmlarõnõn, kõzlarõnõn 
değil, Anadolu�nun en ücra 
köşesinden bile kadõnlarõn 
mimarinin gelişmesine katkõsõ 
olmuştur.� 

SELÇUKLU�DAN 
GÜNÜMÜZE 
Dr. Özdil, Türk tarihinde, 

devlet yönetiminde söz sahibi 
olan kadõnlarõn, mimaride de  
söz sahibi olduğunu ve şehirlerin 
şekillenmesinde etkin rol  
aldõğõnõ ifade etti. Dr. Özdil, 
�Selçuklu�dan günümüze kadar 
ayakta kalan eserlere 
baktõğõmõzda, kadõnlarõn inşa 
ettirdikleri camilerin yanõna 
hanlar, hamamlar ekleyerek 
külliyeye dönüştürdüğünü 
görüyoruz. 18�inci yüzyõldan 
sonra külliyelerin yanõ sõra 
hastaneler, saraylar imar edilmiş� 
diye konuştu.  

Panelde, ikinci konuşmacõ  

Dr. Sacide Akõn da Cumhuriyet 
sonrasõ mimarideki gelişmeleri 
ve kadõnõn etkilerini anlattõ.  
Dr. Akõn, konuşmasõnda ilk 
mimarlõk eğitimi alan Türk 
kadõnlarõnõn, 1882�de kurulan ve 
içinde heykeltraşlõk, mimarlõk, 
hakkaklõk ve diğer sanat 
derslerinin okutulduğu Sanayi-i 
Nefise Mektebi�ne 1930 yõlõnda 
giriş yapan leman Cevat Tomsu 
ve Münevver Belen Gözeler�in 
olduğunu hatõrlattõ.  

SANAYİ-İ NEFİSE 
MEKTEBİ 
Sanayi-i Nefise Mektebi 

hakkõnda detaylõ bilgiler veren 

Dr. Akõn, şöyle devam etti:  
�Bu mektepten mezun olan ve 
Cumhuriyet dönemine ismini 
yazdõran kadõn mimarlarõn 
sayõsõ çok azdõr. Ancak bir vakõf 
mimarõ olarak anõlan Cahide 
Tamer Aksel, özellikle 
Amcazade Hüseyin Paşa 
Yalõsõ�ndaki özverili çalõşmasõ ve 
12 yõl süren Yedikule Hisarõ 
restorasyonuyla dönemin 
aranan restoratör mimarõ olarak 
anõlmaktadõr. Ancak 
Cumhuriyet dönemi kadõn 
mimarlarõndan, döneme 
damgasõnõ vuracak ve gelecek 
nesillere aktarõlacak yeni bir  
eser üretilememiştir.� 
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Türk tarihinde devlet yönetiminde söz sahibi 
olan kadõnlar, mimaride de söz sahibiydi ve 
şehirlerin şekillenmesinde etkin rol aldõlar. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Kadõn ve Aile 
Uygulama ve Araştõrma Merkezi�nin panelinde, 
mimari eserler yaptõran kadõnlarla, kadõn 
mimarlarõn tarihi mirasõ tanõtõldõ. 

Öğrenciler Borsa İstanbul�da 
Borsa İstanbul�un (BİST) finansal piyasalarõnõ ve bu 

piyasalarda işlem gören finansal ürünleri, İstanbul Ticaret 
öğrencilerine tanõtmak için bir ziyaret gerçekleştirildi. Doç. 
Dr. Ali Küçükçolak�õn koordinasyonu ve Borsa Yatõrõm 
Kulübü�nün organizasyonuyla düzenlenen ziyarette, Borsa 
İstanbul yöneticileri, sermaye piyasalarõnõn geldiği aşama 
ve yenilikler hakkõnda geniş kapsamlõ bir sunum yaptõ. 
Öğrenciler sunumdan sonra seans salonlarõ ve halka arz 
gong törenlerinin yapõldõğõ salonlarõ ziyaret etti.  

Teknoloji Transfer  
Ofisi tarafõndan Doç.  
Dr. Ali Küçükçolak�õn 
koordinasyonunda organize 
edilen �Borsada İleri  
Yatõrõm Stratejileri 
Programõ�nõn ikincisi de 
tamamlandõ. Risk yönetimi  
ve portföy oluşturma 
stratejileri hakkõnda 

bilgilendirmeyi amaçlayan 
programda, Türkiye�nin 
önde gelen profesyonelleri 
ve uzman akademisyenler 
görev aldõ. Eğitimler 
sõrasõnda uygulamacõlar 
tarafõndan vaka bazlõ 
çalõşmalar eşliğinde  
gerçek tecrübe  
paylaşõmlarõ da yapõldõ.

Vakõfbank yöneticileri Borsa 
İstanbul Laboratuvarõ�nda

Vakõfbank İnsan Kaynaklarõ, Risk Yönetimi, 
Sürdürülebilir Finans, Kredi Süreçleri konularõna liderlik 
yapan yöneticileri, Borsa Yatõrõm Kulübü yöneticilerinin 
organizasyonuyla üniversitedeki Borsa İstanbul 
Laboratuvarõ�nõ ziyaret etti.  

�Bakü�nün Halâskarõ� 
Nuri Paşa anõldõ 

Türk Devletleri Parlamenter Asamblesi 
(TÜRKPA) Kafkas İslam Ordusu Komutanõ, 
Bakü�nün Halâskârõ Nuri Paşa�nõn ebediyete 
irtihalinin 75�inci yõl dönümü vesilesiyle 
Bakü�de bir anma programõ düzenledi. 
Etkinliğe Türkiye ve Azerbaycan�dan 
milletvekilleri, Türk devletlerinin 
büyükelçileri ve diplomatik misyon 
temsilcileriyle ilim adamlarõ katõldõ. 
Etkinliğin açõlõş konuşmasõnõ yapan  
TÜRKPA Genel Sekreteri Mehmet Süreyya 
Er, Nuri Paşa komutasõndaki Kafkas  
İslam Ordusu�nun Azerbaycan�da  
sergilediği kahramanlõğõ hatõrlattõ.  

KARDEŞLİK BAĞININ SEMBOLÜ 
Şark Gazetesi Genel Yayõn Yönetmeni Akif 

Aşõrlõ�nõn moderatörlüğünü yaptõğõ etkinlikte 
konuşan İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Abdulhamit Avşar, 
Mondros Mütarekesi sonrasõ Osmanlõ Devleti 
ile Azerbaycan Halk Cumhuriyeti arasõnda 
yapõlan bir anlaşmayla çok sayõda subay ve 
erin üniforma değiştirerek, milli ordu 
oluşturulmasõ için Anadolu�da kaldõğõnõ 
belirtti. Prof. Dr. Avşar, kendisinin de bu 
askerlerden 22�sinin izini bulduğunu ve 
hayat hikayelerini kaleme aldõğõnõ hatõrlattõ.  

Etkinliğe Türk Devletleri Teşkilatõ 
Aksakallar Konseyi üyesi Hasan Hasanov; 
TÜRKPA Hukuk İşleri ve Uluslararasõ 
İlişkiler Komisyonu Başkanõ, Bursa 
Milletvekili Osman Mesten; TÜRKPA Hukuk 
İşleri ve Uluslararasõ İlişkiler Komisyonu 
Üyesi, Nevşehir Milletvekili Filiz Kõlõç; 
TÜRKPA Eğitim, Kültür, Sosyal ve İnsani 
Meseleler Komisyonu Üyesi Azerbaycan 
Milli Meclisi Üyesi Hikmet Memedov; 
TÜRKPA Hukuk İşleri ve Uluslararasõ 
İlişkiler Komisyonu Üyesi, Azerbaycan Milli 
Meclisi Üyesi Melahat İbrahimkõzõ; 
Azerbaycan Büyükelçisi Cahit Bağcõ ile çok 
sayõda tanõnmõş akademisyen katõldõ.

İleri yatõrõm stratejileri  
programõndan yeni mezunlar

Tarihi eserlerde ve 
mimaride kadõn eli  
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TCMB, 2023 
Haziran�õndan itibaren 
önemli politika 
değişikliklerine gitti. 
Ortodoks politikalara 
dönüşle birlikte tõpkõ 
ABD�de olduğu gibi 
talebi dizginleyerek 
enflasyonu düşürmek 
amacõyla faizleri 
yükseltmeye başladõ. 
Politika faizleri 45 seviyesine geldiği halde 
enflasyonda düşüş görülmedi. Aksine 
yükseliş devam etti. Haziran 2023�te yõllõk 
TÜFe yüzde 38.21 iken, Şubat 2024�te 
yüzde 67.07 seviyelerine gelindi. Faizlerin 
artõrõldõğõ bu dönemde, faizlerin enflasyonu 
düşürücü etkisini göremedik. 

Faizleri artõrmak neden çözüm olamadõ? 
Gelir dağõlõmõnõn bozuk olduğu bir 

ülkede talebin faizlere duyarlõlõğõ, gelir 
dağõlõmõ daha düzgün ülkelere göre daha 
düşüktür. Temel ihtiyaç malzemelerinde 
fiyatlar ne olursa olsun ihtiyaç sahibi almak 
durumunda kalõyor. Orta vadede yeni 
satõcõlar piyasaya girene kadar da fiyatlarda 
düşüş söz konusu olmaz. Hele piyasa 
serbest ve rekabetçi bir piyasa değilse. işte 
bu nedenle de ülkemizde faizlerle 
enflasyonu düşürmek başarõlõ olamõyor. 
kaldõ ki, faizlerin yeterince yükseltilmeme 
durumu da var. 

Diğer bir konu ise kurlar. Ülkemizde 
yaşanan enflasyonun temelinde kurlardaki 
agresif yükseliş nedeniyle oluşan maliyet 
enflasyonu yatõyor. Böyle bir enflasyonu 
sadece faizleri yükselterek yenmek zor. 
ekonomi kura ne kadar duyarlõysa, kur 
yükselişinin maliyet enflasyonu oluşturma 
gücü de o kadar artõyor. Burada likidite 
yönetimi yapõlmalõ. Çünkü dövizin 
yükselmesi için o dövizi alacak Tl gerekli. 
O yüzden Tl likidite yönetimi başarõlõ 
yapõlamazsa hiçbir şeyin anlamõ kalmaz. 
Burada ana konu, ülke ekonomisine olan 
güvendir. Para dövize veya altõna gittiğinde 
enflasyonist baskõlar arttõğõ gibi sistem 
dõşõna çõkan para nedeniyle sermaye 
eksikliği had safhaya çõkar. Zaten enflasyon 
çalõşma sermayesi ihtiyacõnõ artõran bir etki 
yaptõğõndan, aynõ miktar ürün ticareti için 
daha fazla para gerekir. 

Talebi durdurmaya çalõşmak 

Gelelim asõl meseleye. Faizlerin seviyesi 
bir para politikasõ aracõ olarak enflasyonu 
düşürmeye yeterli mi? 

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlõğõ�nõn 
açtõğõ devlet tahvili ihalelerine gelen 6 kat 
talep yeterli bir faiz seviyesi varmõş 
görüntüsü verse de karşõlanma oranõ 
maalesef yetersiz olduğunu gösteriyor. 
Faizler beklenen enflasyona göre reel ve 
cazip bir seviyede getiri sağlamalõ. Aksi 
halde daha önce de yaşandõğõ gibi konut, 
arsa, altõn ve döviz gibi alanlara kayan para 
enflasyona yol açar. Peki, ya beklenen 
enflasyon konusunda kafalar karõşõksa? 

Deprem harcamalarõ nedeniyle likidite 
yönetiminde zaafiyetler yaşanmasõ da 
enflasyonla mücadeleyi daha da 
zorlaştõrõyor. 

Ancak faiz, tek başõna enflasyonla 
mücadele aracõ değildir. Bu nedenle talebi 
kõsmak için kredi kartõ limitlerinin 
düşürülmesi, taksit sayõsõnõn azaltõlmasõ 
gibi çözümler deneniyor. Ancak maliyet 
enflasyonu bu tür tedbirlerle düşecek gibi 
görünmüyor. Üreticinin elinde yüksek 
maliyetle stok oluşmasõ anlamõna da 
geliyor. O yüzden dikkat edin, sanayi 
üretim verileri alarm veriyor. Talebi 
durdurmaya çalõşmak, bizim gibi üretim 
ekonomilerinde arzõ da yavaşlatõyor. 

TÜik verilerine göre Ocak 2024�te yõllõk 
bazda sanayi üretimi sadece binde 4 
artarken, aylõk bazda binde 6 azaldõ.  

Dimyata pirince giderken evdeki 
bulgurdan olmayalõm. 

Maliyet düşürücü tedbirler şart 

Maliyet düşürücü tedbirler alõnmalõ ve 
kur oynaklõklarõna karşõ sistem daha 
güvenilir hale getirilmeli. kur korumalõ 
mevduat hesaplarõ gibi dövize gitme 
ihtiyacõnõ ortadan kaldõran düzenlemelere 
devam edilmeli ve en önemlisi proje bazlõ 
kredilerle, fatura karşõlõğõ kredi 
kullandõrõlmasõ uygulanmasõna dönülmeli. 
Yoksa önümüzdeki dönemde enflasyon 
hedeflerini tutturmak daha da zorlaşacak. 
en basit örneğiyle ifade edecek olursak, 

28 Şubat 2025 vadeli dolar Tl kontrat fiyatõ 
42-43 Tl bandõnda hareket ederken bir 
anda 48 Tl seviyesine kadar yükseldi. Yani 
spot fiyatla arasõndaki fark yüzde 40�lardan 
yüzde 50�lere çõktõ. Bu durum gelecek için 
tehlike sinyalleri anlamõna geliyor. seçim 
öncesi bu hareketlenme çok manidardõr. 
Hem hedef enflasyon beklentisini bozar 
hem de spotta dolar alõmõna sebep olur. 

TCMB vadeli işlem ve swap işlemleriyle 
şimdilik etkili olmuş görünüyor. Ancak bu 
etki sadece yükselişi durdurabilmiştir. 

Önümüzde bir yerel seçim var ve seçim 
sonrasõnda senaryolar daha da değişecek. 
Ancak kur yükselişi olduğu sürece 
enflasyonu düşürmek mümkün 
görünmüyor.

Hikmet 
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TCMB�nin elindeki  
tek silah faizler mi?

ADEM ORHUN  
 

M
esleki eğitim işbirliği 
Protokolü kapsamõnda 
hamiliği istanbul Ticaret 
Odasõ tarafõndan yürütülen 

okullarla temaslar artõyor. iTO�nun 
hamilik projesinin ilk meslek lisesi olan 
Büyükçekmece Rosvita-Timur imrağ 
Mesleki Teknik Anadolu lisesi�nin de 
ziyaret trafiği oldukça yoğun. Okulun 
makina teknolojisi alanõndaki öğrenciler, 
önceki hafta bölgedeki sanayi 
kuruluşlarõndan birini ziyaret ederek, 
çalõşma ortamõnõ ve makinalarõ yerinde 
görme imkanõ buldu. Bu arada 
çocuklarõn meslek lisesine ilgisini 
artõrmak için hamilerin de desteğiyle 
yapõlan çalõşmalar karşõlõk bulmaya 
başladõ. Bu kapsamda bölgedeki 
ilköğretim okullarõnõn orta kõsõmlarõndan 
öğrenciler, meslek lisesini ziyaret  
ederek, atölyeleri gezdi, öğretmenlerden 
alanlar hakkõnda bilgi aldõ.  

LİSEDEN SANAYİYE 

Okula son ziyaret ise istanbul Vali 
Yardõmcõsõ Mehmet sülün 
başkanlõğõndaki heyet tarafõndan 
gerçekleştirildi. iTO Yönetim kurulu 
Üyesi ve Mesleki eğitim komisyonu  
3. Bölge sorumlusu Murat Hazõroğlu ve 
Okul Müdürü Hasan karadeniz 
tarafõndan ağõrlanan heyet, iTO 
tarafõndan donatõlan atölyeleri 
inceleyerek öğrencilerle görüştü. Vali 
Yardõmcõsõ Mehmet sülün, okulun 
sunumu sõrasõnda, 4 yõllõk fakülte 
kazanan mezun sayõsõnõn düşük 
olmasõnõn problem olmadõğõnõ, çünkü 
asõl ihtiyaç duyulan şeyin, öğrencilerin 
liseden mezun olur olmaz kendi 
alanlarõnda işe girmesi olduğunu 
söyledi. sülün, �Burada da görülüyor ki, 
bu meslek lisesinden mezun olanlarõn 
kendi alanlarõnda çalõşma oranõ epey 
yüksek. Bu şekilde gençlerin hem yõllar 
geçmeden iş hayatõna atõlabildiğini  
hem de sanayicilerin, işin temelini 
öğrenmiş gençleri kazanma imkanõ 
olduğunu görüyoruz� dedi. Vali 
Yardõmcõsõ sülün, sanayicilerin meslek 
liselerini desteklemelerinin ve 
ziyaretlerinin kendileri açõsõndan da 
kazançlõ olacağõnõ kaydetti.  

YAZILIM AKADEMİSİ  
Program sõrasõnda Murat Hazõroğlu 

da iTO�nun mesleki eğitim alanõndaki 
çalõşmalarõ hakkõnda bir sunum yaptõ. 
Hazõroğlu, iTO�nun projesi olan softITo 
Yazõlõm-Bilişim Akademisi Projesi�ni ve 
çõktõlarõnõ katõlõmcõlarla paylaştõ. 
Diploma ve yaş şartõ olmaksõzõn hemen 
her sektörden ve yaştan binlerce kişiden 
başvuru aldõklarõnõ belirten Hazõroğlu, 
�Maalesef çoğu zaman üniversitelerdeki 
müfredat, sahanõn gerisinde kalõyor. 
softITo�da teknolojik gelişmeye ve 
firmalarõn ihtiyaçlarõna odaklandõk. 
kursiyerlerimizi birkaç ay içinde 
eğitimini aldõğõ konuda iş yapabilecek 
seviyeye getirdik� dedi.  

Daha sonra heyet üyeleriyle birlikte 
atölyeleri ziyaret eden Hazõroğlu, 
özellikle bilişim sõnõflarõndaki genç 
öğrencilere, �softITo�yu not alõn, takip 
edin, sizin için de fõrsat olabilir� dedi.  

Ziyarete, okulun hamisi ve aynõ 
zamanda iTO Meclis Başkan Yardõmcõsõ 
Mustafa Büyükdede�nin yanõ sõra 
istanbul il Milli eğitim Müdürlüğü, 
Büyükçekmece ilçe Milli eğitim 
Müdürlüğü, iŞkUR istanbul il 
Müdürlüğü ve istanbul sanayi Odasõ 
yetkilileri de iştirak etti. Heyet ayrõca, 
Büyükçekmece Hayriye Duruk  
Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi�ni de 
ziyaret etti.

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
meclis ve komite üyelerinin 
kendi çevrelerindeki meslek 
liselerini desteklemesiyle 
başlayan hamilik projesi ile 
olumlu sonuçlar alõnõyor. Bu 
okullardan mezun öğrencilerin 
birçoğu kendi alanlarõnda 
çalõşmayõ tercih ederken, okulu 
destekleyen sanayiciler de 
gençleri kazanarak işyerlerinin 
ihtiyacõnõ karşõlõyor. 

Meslek liselerini destekleyen  
sanayiciler gençleri kazanõyor



ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

G
ÜnÜMÜZdE küresel õsõnmayla 
değişen kuru hava, artan stres, 
dengesiz ve kalitesiz beslenme gibi 
birçok etken cilt sağlõğõmõzõ olumsuz 

etkiliyor. Teknopark İstanbul�da kuru, tahriş 
olmuş ve kõzarõk ciltlere karşõ etkin, cilt 
bariyerini güçlendirerek cildin nemi tutmasõnõ 
sağlamaya yardõmcõ yenilikçi bir ürün 
geliştiren girişimci dilan Ercan, postbiyotikli 
vücut yağõ mumunu İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

KOZMETİK TUTKUSU 
n Kozmetik fikri nasõl ortaya çõktõ? 
Lisede kimya laboratuvarõnda geçirdiğim 

zaman, bende bir tutku uyandõrdõ. Farklõ 
kimyasallarõ bir araya getirerek yeni bir şey 
yaratmanõn heyecanõ beni büyüledi. Bu tutku, 
kozmetik fikrinin temellerini oluşturdu. deney 
yapma arzum, cilde faydalõ ürünler geliştirme 
isteğiyle birleşti. Cildimizin en büyük 
organõmõz olduğunu ve ona özel bir özen 
göstermemiz gerektiğini biliyordum. Bu 
nedenle, doğal ve etkili içerikler kullanarak cilt 
problemlerine çözüm sunan ürünler üretmeye 
karar verdim. Uzun yõllar araştõrma yaptõm, 
farklõ formüller denedim ve sonunda 
postbiyotikli vücut yağõ mumu fikrini ortaya 
çõkardõm. Bu ürün, cildin doğal dengesini ve 
onu dõş etkenlerden korumaya yardõmcõ olan 
yenilikçi bir içeriğe sahip. Postbiyotikli vücut 
yağõ mumu fikrinin ortaya çõkõşõ, bir 
kimyacõnõn 
tutkusu, deney 
yapma arzusu ve 
cilde faydalõ 
ürünler 
geliştirme 
isteğinin bir 
sonucu. Bu ürünün cilt bakõmõ alanõnda önemli 
bir yenilik olacağõna inanõyorum. 

NASIL KULLANILIYOR? 
n Geliştirdiğiniz ürünü biraz  

anlatõr mõsõnõz?  
Postbiyotikli vücut yağõ mumu, mum 

formunda olup fitili yaktõktan sonra mumun 
eriyen kõsmõnõ cildinize sürebildiğiniz bir ürün. 
Herhangi bir petrol türevi (parafin vb.) 
içermez, doğal yağ içerikli. dilerseniz de hiç 
yakmadan direkt cildinize sürüp masaj 
yaparak, cilt õsõnõzda eriterek 
uygulayabilirsiniz. Postbiyotikli vücut yağõ 
mumu, hassas ve neme ihtiyacõ olan cilde 
sahip kişilere hitap ediyor. Ürün, kuru, tahriş 
olmuş ve kõzarõk ciltler için ideal. Hassas ciltler 
için özel olarak geliştirilmiş, yenilikçi bir cilt 
bakõmõ ürünü. Cilt florasõnõ dengeleyerek 
tahrişi ve kõzarõklõğõ azaltmaya, cilt bariyerini 
güçlendirerek cildin nemi tutmasõnõ sağlamaya 
yardõmcõ olur. 

DOĞAL YAĞLAR 
n İçeriğinde neler var?  
Ürünümüzde bulunan doğal yağlar, cildin 

ihtiyaç duyduğu besleyici ve nemlendirici 
özellikte.  Kakao yağõ, cildi nemlendirirken 
aynõ zamanda antioksidan özellikleriyle cildi 
serbest radikallerin olumsuz etkilerine karşõ 
korur. Zeytinyağõ da cildin doğal nem 
dengesini korur.  Jojoba yağõ, cildi 
derinlemesine nemlendirip, doğal yağ 
dengesini korurken; argan yağõ cildi besleyip 
yeniler. Üzüm çekirdeği yağõ ise antioksidan 
özellikleriyle cildin yaşlanma etkilerine karşõ 
koruma sağlar. Shea yağõ, cildi besler ve 

yumuşatõrken, candelilla wax ve hidrojenize 
hint yağõ ise ürüne kõvam ve dayanõklõlõk 
kazandõrõr. Bu doğal yağlar, bir araya 
geldiklerinde cildi besler, nemlendirir ve 
sağlõklõ bir görünüme kavuşturur.  

BİRÇOK FAYDASI VAR 
n Sağlõk açõsõndan faydalarõ neler? 
Ürünümüzün sağlõk açõsõndan birçok 

faydasõ var. İçeriğindeki postbiyotikler, cildin 
doğal mikrobiyotasõnõ 
destekler ve korur. Böylece 
cildin daha sağlõklõ ve 
dengeli olmasõna yardõmcõ 
olur. Ayrõca cildi 
nemlendirir, besler ve 
antioksidan özellikleri 

sayesinde yaşlanma etkilerine karşõ koruma 
sağlar. national Library of Medicine�daki 
araştõrmada da postbiyotik içeren kozmetiğin 
cilt yaşlanmasõnõ geciktirdiği, güneş hasarõnõ 
önlediği, ciltte iltihaplanmayõ azalttõğõ, cildin 
kolajen üretimini artõrdõğõ yer aldõ. 

LANSMANI YAKINDA 
n Markalaşmaya nasõl karar verdiniz? 
Markalaşma sürecimiz, ürünümüzü 

benzersiz kõlan özellikleri vurgulamak ve 
hedef kitlemize hitap etmek üzerine odaklandõ. 
Loliloli�nin doğal ve organik içeriği, 
postbiyotiklerin güzellik alanõndaki yararlarõ 
ve eşsiz mum formu, markamõzõ oluşturan 
temel unsurlardan birkaçõ. Ayrõca etkileyici ve 
anlamlõ bir marka hikayesi oluşturarak 
tüketicilerle bağ kurmayõ amaçladõk. 
Markalaşmaya karar vermemizde birçok etken 
rol oynadõ. Bunlarõ benzersiz bir ürün sunmak, 
hedef kitleye ulaşmak, uzun vadeli bir işletme 
kurmak ve rakiplerden farklõlaşmak olarak 
sõralayabiliriz. Markalaşma, ürünümü sadece 
bir üründen öteye taşõyarak, arkasõnda bir 
hikaye ve kimlik olan bir marka haline 
getirmeye yardõmcõ olacak. Bu da uzun vadeli 
bir işletme kurma hedefime ulaşmamõ 
sağlayacak diye düşünüyorum. Pazarda birçok 
farklõ cilt bakõmõ ürünü var. Markalaşma, 
ürünümü rakiplerinden farklõlaştõrmaya ve 
öne çõkarmaya yardõmcõ olacak. Tüm bu 
düşünceler sayesinde markalaşmaya karar 
verdik. Loliloli�nin lansmanõ da yakõn 
zamanda yapõlacak. Ürünümüzü, online 
platformlarda ve seçkin kozmetik 
mağazalarõnda ve eczanelerde  
satõşa sunmayõ planlõyoruz. 

ÜRÜN YELPAZESİ  
n Geleceğe dönük hedefleriniz neler?  
Kozmetik algõsõnõ değiştirmeyi 

hedefliyoruz. Kozmetik denildiği zaman 
sadece çeşit çeşit renkli rujlar, göz farlarõ akla 
gelsin istemiyoruz. Kozmetiği cilde daha 
yararlõ olabileceği haline dönüştürmeyi 
hedefliyoruz. Gelecekte, ürün yelpazemizi 
genişletmeyi ve yeni postbiyotikli ürünler 
geliştirmeyi planlõyoruz. Ayrõca 
sürdürülebilirlik ve çevresel etki alanlarõnda 
daha fazla ilerleme kaydetmek ve markamõzõ 
uluslararasõ arenada tanõtmak da hedeflerimiz 
arasõnda yer alõyor. 

EĞİTİM VERECEĞİZ 
Tüm bunlarõn dõşõnda insanlara bir ürün 

alõrken nelere dikkat etmeleri gerektiği 
hakkõnda bilinçlenmeleri gerekirse sunumlar 
gerçekleştirip eğitim vereceğiz. Günümüzde 
kozmetik alanõnda birçok ürün ev şartlarõnda 
el altõndan üretilip satõlõyor. Bugün aktarlarda 
dahi birçok ürün karõştõrõlõp laboratuvarda test 
edilmeden barkodsuz satõşa sunuluyor. Biz 
bilinçleneceğiz ki, bu tarz durumlarõn önüne 
geçeceğiz.  
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Bir ülke açõsõndan 
en önemli ekonomik 
denge kriterinin 
başõnda cari açõk 
durumu gelir. Her 
ne kadar finanse 
edildikçe cari açõk 
önemli değildir 
şeklinde görüşler ve 
yorumlar olsa da 
finanse edilmekle 
birlikte gayrisafi yurt içi hasõlaya 
oranõ yüzde 3�ün üzerinde olan cari 
açõk gerçekleşmelerinin ülke için 
alarm teşkil ettiği ve mutlaka 
azaltõlmasõ konusunda tedbir 
alõnmasõ gereği genel kabul görmüş 
bir gerçektir. Bu çerçevede 
ülkemizdeki orta vadeli program-
larda da en kritik kalemlerden biri, 
cari açõk gerçekleşmelerine ilişkin 
öngörülerdir. 2026 sonunda 
ulaşõlmasõ hedeflenen cari açõk  
tutarõ 30 milyar dolar olarak 
öngörülmüştür.  

Ülkemizde cari işlemler 
dengesindeki açõğõn en önemli 
kalemini enerji ithalatõ olarak 
belirtebiliriz. Zaman zaman altõn ve 
mücevherat ithalatõ da cari açõk 
bakõmõndan önemli tutarlara 
ulaşabilir. 2022 ve 2023 yõlõnõn bir 
bölümünde altõn ve mücevherat 
ithalat rakamlarõ önemli tutarlara 
ulaşmõş, bu konuda bazõ tedbirler 
konuşulur hale gelmiştir. Esasen 
külçe altõn ithalini diğer mallardan 
biraz ayõrmak gerekir. Zira külçe 
altõn, bir anlamda döviz varlõğõ 
içerisinde de değerlendirilebilir. Bir 
yandan da şayet mücevherat 
ihracatõnda artõş şeklinde daha fazla 
katma değer yaratabilen durumlarda 
dõş ticaret açõğõnõ azaltõcõ anlamda da 
katkõ sağlamasõ söz konusudur.  

Ocak 2024 cari açõk rakamlarõ 

Geçtiğimiz hafta Merkez Bankasõ 
tarafõndan Ocak 2024 cari işlemler 
dengesine yönelik bilgiler 
yayõnlandõ. Ocak ayõnda yõllõk bazda 
cari işlemler dengesinde önemli bir 
iyileşme meydana geldiği görülüyor. 
Geçen yõl 45.4 milyar dolar olarak 
gerçekleşen cari işlem dengesi, Ocak 
2024 itibarõyla yõllõk 37.5 milyar 
dolara inmiştir. Orta vadeli 
programda 2023 için öngörülen cari 
işlem dengesi 42.5 milyar dolar idi. 
Yõl sonu itibarõyla aralõk ayõnda 
gerçekleşme aylõk bazda daha iyi 
olmasõna rağmen yõllõk bazda 45.8 
milyar dolar ile bu tutarõn biraz 
üzerinde olmuştu. 2024 yõlõ sonu için 
öngörülen tutar ise 34.7 milyar dolar 
olarak görülüyor. Ocak 2024 
gerçekleşmesine bakõldõğõnda yõllõk 
hedef gerçekleşebilir görülüyor. 
Aylõk bazda değerlendirdiğimizde 
ise Ocak 2024�te gerçekleşen cari açõk 
2.6 milyar dolar olmuştur. Bu tutar, 
geçen yõlõn aynõ ayõnda 10.4 milyar 
dolardõ. Cari açõktaki iyileşme de 
esas itibari ile buradan 
kaynaklanõyor.  

Cari açõğõn iyileşmesindeki en 
önemli etkenlerden biri, dõş ticaret 
dengesinde meydana gelen 
iyileşmedir. Bunda da en önemli 
kalemi altõn ithalatõndaki azalõş 
olarak ifade edebiliriz. Gerek iklimin 
daha olumlu seyretmesi gerekse 
yenilenebilir enerji kaynaklarõnõn 
katkõlarõyla enerji ithalatõ daha 
olumlu seyrediyor. 

 Fitch kredi notu  

Geçtiğimiz hafta olumlu bir diğer 
gelişme de kredi derecelendirme 
kuruluşu Fitch tarafõndan 
Türkiye�nin kredi notundaki artõş 
oldu. Her ne kadar kredi 
derecelendirme kuruluşlarõnõn 
Türkiye�nin notlarõnõ artõrõmõ konusu 
biraz gecikmeli gelse de yine de 
uluslararasõ algõnõn düzelmesi ve 
ekonomideki güven ortamõnõn 
iyileşmesi bakõmõndan önem arz 
ediyor. Halen ülkemizin gerçek 
durumunun kredi notu bakõmõndan 
bulunduğu gruptan daha iyi olduğu, 
ekonomik verilere bakõldõğõnda göz 
ardõ edilemeyen bir gerçek olsa da 
önemli olan genel gidişatõn yönü 
olmasõ nedeniyle bu not artõrõmõnõ da 
olumlu bir gelişme olarak 
değerlendirebiliriz.  

Umarõz ülkemizde her geçen gün 
ekonomik veriler iyileşmeye devam 
eder, ekonomik ve sosyal hayatta 
tahribatlara yol açan yüksek 
enflasyonlu süreç kanõksanmõş ve 
kalõcõ bir hale gelmeden hedeflenen 
makul seviyelere gelebilir. 

Osman  
ARIOĞLU

Cari açõk gidişatõ

Postbiyotik ürünlerle

Teknopark İstanbul�da yerleşik 
girişimci Dilan Ercan, uzun yõllar 
üzerinde araştõrma yaparak geliştirdiği 
mum formundaki ürününün lansmanõ 
için hazõrlõklara başladõ. Doğal ve etkili içerikleriyle dikkat çeken 
�postbiyotikli vücut yağõ mumu�, birçok cilt sorununa karşõ etkili.

Kozmetik alõrken dikkat gerektiren noktalar
l Sağlam ve hasarsõz ambalaj. 
l Ürünün bilgileri Türkçe, eksiksiz 

ve okunaklõ yer almalõ.  

l Ürün ambalajõnda barkod yer 
almalõ. Ürünün ÜTS�ye  
(ürün takip sistemi) kayõtlõ 
olmasõ çok önemli.  

l Cildinize zararlõ olabilecek 
kimyasal ve alerjen olabilecek 
maddeler varsa uzak durun. 

l Doğal ve organik ürünlere 
öncelik verebilirsiniz. 

l Güvenilir ve yetkili satõş 
noktalarõndan satõn alõn. 

l Kullanõm talimatõnõ dikkatlice 
okuyun. Cildinizin küçük bir 
bölümünde test yapabilirsiniz. 

l Miyadõ kontrol edilmeli. 
l Orijinal ürün tercih edin. 

l Cilt tipinize göre seçim  
yapõn. 

l Ürünleri kullanõrken  
abartmayõn aşõrõ kullanõm cilt 
problemlerine yol açabilir. 

l Alõşveriş mağazasõnda  
lütfen ürünlerin kapaklarõnõ 
açõp koklamak gibi bir 
alõşkanlõğõnõz varsa vazgeçin. 

l Cilt florasõnõ dengeler. 

l Tahrişi ve kõzarõklõğõ azaltõr. 

l Cilt bariyerini güçlendirir. 

l Cildin nemi tutmasõnõ sağlar. 

l Cildin yumuşak ve pürüzsüz 
olmasõnõ sağlar. 

l Ciltteki iltihaplanmayõ azaltõr. 

l Kolajen üretimini destekler. 

l Cildi nemlendirir ve korur.

Ürünün 
faydalarõ 

Teknopark İstanbul 
fõrsatõnõn farkõndayõz 

n Teknopark İstanbul�da yer almanõn sizler için 
faydalarõ neler?  

Şu anda teknoparkta, ürünün kokusunu belirlemek 
için çalõşmalara devam ediyoruz. Farklõ esanslar 
deneyerek, hem ürünün içeriğine hem de hedef kitleye 
uygun bir koku seçmeyi amaçlõyoruz. Bu aşama kritik bir 
aşama; çünkü tek koku ile piyasaya çõkacağõz.  
O nedenle çok titiz çalõşõyoruz. Teknopark İstanbul�da 
yer almanõn bize birçok faydasõ oldu. İnovasyon ve 
teknoloji odaklõ bir ortamda çalõşmak, işbirliği fõrsatlarõna 
erişim sağlamak ve işimizi geliştirmek için gerekli 
kaynaklara ulaşmak açõsõndan büyük avantajlar sunuyor. 
Ayrõca Teknopark İstanbul�un sunduğu destekler ve 
imkanlar sayesinde işimizi büyütmek ve geliştirmek için 
daha iyi bir konumda olduğumuzu düşünüyoruz. Bu 
aşamaya gelene kadara birçok görüşme sağladõk ve 
Teknopark İstanbul�a kabul edilmiş olmanõn verdiği 
imkanlarõ güzel şekilde değerlendirmek bizim için  
büyük fõrsat ve bunun farkõndayõz. 

 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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kozmetiği değiştirecek

 
Dilan 
Ercan

Patent  
için ilk 
adõm atõldõ 
Postbiyotikli 
vücut yağõ 
mumunun 
patent 
başvurusunu 
yaptõklarõnõ 
ifade eden 
Dilan  
Ercan Loliloli�yi, 
online 
platformlarda 
ve seçkin 
kozmetik 
mağazalarõnda  
ve eczanelerde 
satõşa  
sunmaya 
hazõrlandõk- 
larõnõ  
söyledi.
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

11 - 14 Kasım 2024
Riyad / Suudi Arabistan

GLOBAL SAUDI 2024
CITYSCAPE

SUUDİ ARABİSTAN’DA 
EMLAK, GAYRİMENKUL,YATIRIM SEKTÖRÜ BU

 

 

 

 
 

 
 

  

  

                               

                                                           

                  

 

ULUŞUYOR

Gönülcü

455 61 19
931 31 08
onulcu@ito.org.tr

 

 

 

 
 

 
 

  

  

                               

                                                           

                  

 

Cityscape Saudi 2024
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Türkiye Katılım Hizmetleri

Ödeme Planı

Katılım Bedeli :  

Minimum Stant Alanı

Katılımcı Sektörü

 

 

 

 
 

 
 

  

  

                               

                                                           

                  

 

Minimum Stant Alanı 

 

 

 

 
 

 
 

  

  

                               

                                                           

                  

 

Şeyma Ceren Pekcan

0212 455 65 07
0542 421 82 85
seyma.pekcan@ito.org.tr

Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

Akif 

0212 4
0530 
akif.go

Trend eğilimler, 
geleneksel normlardan 
ve beklentilerden farklõ 
bir yöne doğru yol 
alõyor! 
Standartlaştõrõlmõş ürün 
ve hizmetlerin 
bambaşka yönelimlere 
doğru evrilmesiyle yeni 
bir dünyanõn doğuşuna 
tanõk oluyoruz.  

Örneğin: 
l hastalõklarõn önlenmesi için önleyici 

tõp ve halk sağlõğõ konularõnda yenilikçi 
çözümlere odaklanma eğilimi gözleniyor. 
Daha hastalõk oluşmadan tedbir alma 
üzerine büyük atõlõmlar söz konusu. 

l Enerji üretiminde, geri dönüşüm ve 
enerji verimliliği gibi alanlarda yeniliklere 
daha fazla yatõrõm yapõlõyor. 

l merkezi politik yapõlar yerine halkõn 
daha fazla katõlõmcõ olduğu yönetim 
modellerine doğru bir eğilim görüyoruz. 

l Emeklilik sisteminin daha sağlam bir 
yapõya geçmesini beklerken ve yaşlõlar 
�tam rahat edelim� derken, aktif yaşlanma 
ve yaşlõlarõn esnek çalõşmasõna yönelik 
yenilikçi uygulamalarda patlama 
yaşõyoruz.  

l Geleneksel eğitim kurumlarõnõn 
daha da büyümesine kõyasla, uzaktan 
eğitim teknolojilerinde ilerleme daha 
fazla. 

l Seri üretim daha da ilerler ve fiyatlar 
biraz daha düşer diye beklerken, 
kişiselleştirilmiş üretim ve hizmet 
modellerine doğru hõzla kayma yaşõyoruz. 

l bildiğimiz medya kuruluşlarõna göre 
sosyal medya ve dijital iletişimde daha 
fazla atõlõm olmaya devam ediyor. 

l bankacõlõk sistemi tam bir deprem 
yaşõyor. Olacak olan şu; bildiğimiz paraya 
elveda� alternatif finans ve kripto para 
gibi alanlarda zirveleri zorluyoruz. 

l Geleneksel perakende mağazalarõnõn 
yerine çevrimiçi alõşveriş ve e-ticaret 
platformlarõnda büyüme inanõlmaz� 

l kaynaklarõ daha verimli kullanmak 
için �sõfõr atõk hareketine� büyük bir ilgi 
var. Daha minimal bir hayat bizi bekliyor! 

l İklim değişikliğinin yarattõğõ su 
kõtlõğõ ile birlikte gõda güvenliği ve 
sürdürülebilir tarõm alanlarõnda da 
eğilimler ters köşe yapõyor. artõk 
sanayileşme kadar tarõma da ciddi 
yatõrõmlar yapõlõyor. Üstelik tarõm, stratejik 
bir alan olarak görülüyor.  

l şirketlerin kendilerini kabul 
ettirebilmeleri için ürün ve hizmetlerinin 
iyi olmasõ artõk yeterli değil. �Toplumdan 
aldõğõnõ topluma geri ver� akõmõ gereği 
şirketler, sosyal sorumluluk projelerinde 
daha iddialõ olmak, daha fazla vurgu 
yapmak zorunda. 

l küresel tedarik zincirlerindeki 
belirsizlikler ve çevresel kaygõlar 
nedeniyle yerel üretim ve tüketim 
modellerine ilgi hiç olmadõğõ kadar artmõş 
durumda. ayrõca, el sanatlarõmõza da daha 
fazla değer vermeye başladõk. 

l beyaz yakanõn tahtõ sarsõlõyor! Yapay 
zeka ve otomasyonun iş dünyasõnda daha 
fazla kullanõlmasõyla birlikte nitelikli 
işgücüne olan talepte ters yönde 
değişimler yaşanõyor. İşyerlerindeki beceri 
gereksinimlerine bakõlõrsa artõk çok daha 
sofistike zekalarõn iş dünyasõnda kalõcõ 
olmasõ söz konusu. 

l hava kirliliği, trafik sõkõşõklõğõ ve 
karbon emisyonlarõ gibi çevresel 
sorunlarla mücadele için yeşil ulaşõm 
çözümleri ve sürdürülebilir şehir 
planlamasõ üzerine yoğunlaşõlõyor. 
Trafikte daha az aracõn olacağõ bir 
dünyaya doğru gidiyoruz. 

l Yine şehir içi ulaşõmda elektrikli 
scooterlar, paylaşõmlõ araçlar için 
platformlar gibi mikro hareketlilik 
çözümlerine olan ilgi artõyor. bu trend, 
şehir içi ulaşõmõn daha çevreci ve verimli 
hale getirilmesini sağlayacak. 

l Geleneksel çalõşma modelleri daha 
da gelişecek diye düşünülürken, serbest 
çalõşma olanaklarõna olan ilgi artõyor. 
İnternetin sağladõğõ imkanlarla birlikte 
bireyler, kendi işlerini kurma ve serbest 
çalõşma modellerini benimseme 
konusunda daha cesaretli hale geliyor. 
buna bağlõ olarak daha fazla şirket 
uzaktan veya hibrit çalõşma modellerine 
yöneliyor. 

l hõzlõ moda (fast fashion) trendine 
karşõ, daha kaliteli ve uzun ömürlü 
giysilerin tercih edilmesi, moda  
alanõnda esnekliğin artmasõna da katkõ 
sağlõyor. 

l Toplumda daha geniş bir kültürel 
çeşitliliğe ve kapsayõcõlõğa vurgu yapan 
politika ve uygulamalara doğru bir eğilim 
gözleniyor. 

l İnşaat sektöründe, enerji verimliliği 
sağlayan ve çevreye duyarlõ malzemelerin 
kullanõldõğõ yeşil binalarõn benimsenmesi 
trend haline geliyor. 

Velhasõl örnekler çok�  
biz kürekleri aynõ yöne çekerken  

su ters yöne doğru akõyor gibi 
görünüyor� 

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Dünyanõn eğilimleri  
ters köşe mi yapõyor? İstanbul�a bir metro 

hattõ daha geldi 
Bakõrköy Sahil-Bağcõlar Kirazlõ Metro Hattõ 

açõldõ. 8.4 kilometre uzunluğundaki hat üzerinde  
7 istasyon bulunuyor. Yolcular, Kayaşehir�den 
Kirazlõ�ya, oradan da Bakõrköy sahile kadar tek 
seferle seyahat edebilecek. Saatte 80 kilometre 
hõzla giden metro, günde 1 milyon yolcu taşõyacak.

C
umhurbaşkanı recep 
Tayyip Erdoğan, hizmete 
alõnan bakõrköy Sahil-
bahçelievler-Güngören-

bağcõlar kirazlõ metro hattõ�nõn 
açõlõş sürüşünü yaptõ. ulaştõrma ve 
altyapõ bakanõ abdulkadir  
uraloğlu da açõlõşõ yapõlan  
8.4 kilometre uzunluğundaki 
bakõrköy Sahil-bahçelievler-
Güngören-bağcõlar kirazlõ metro 
hattõ�nõn birçok toplu ulaşõm hattõna 
entegre olacağõnõ belirtti. uraloğlu, 
kayaşehir�den yola çõkan yolcularõn 
kirazlõ�da son bulan bir yolculuk  
yerine bakõrköy�e kadar tek sefer ile 
seyahat edebileceğini söyledi.  

ÖZGÜN MİMARİ 
uraloğlu, şubat ayõnda yaya odaklõ 

Sirkeci-kazlõçeşme raylõ Sistem 
hattõ�nõn ardõndan İstanbul�un en önemli 
ulaşõm projelerden biri olan bakõrköy 
Sahil-kirazlõ hattõ�nõn açõlõşõnõ 
yaptõklarõnõ ifade etti. 
bakõrköy-kirazlõ metro hattõ�nõn  

8.4 kilometre uzunluğunda olduğunu 
belirten uraloğlu, özgün mimari 
tasarõmlara sahip 7 istasyonda toplam 
105 bin metrekare kapalõ alan inşa 
edildiğini anlattõ.  

KESİNTİSİZ ULAŞIM 
hat kirazlõ istasyonunda; kayaşehir-

kirazlõ metrosu�na, Yenikapõ-bağcõlar-
kirazlõ metrosu�na, İncirli istasyonunda; 
metrobüs hattõ�na, Yenikapõ-atatürk 
havalimanõ metrosu�na bağlanõyor. 
Özgürlük meydanõ istasyonunda; 
marmaray, Yüksek hõzlõ Tren hattõ, 
bakõrköy Sahil istasyonunda ise İstanbul 
Deniz Otobüsü ile entegre olarak 
kesintisiz ulaşõm sağlanacak. 

3 PROJENİN UZUNLUĞU  
44.4 KİLOMETRE 
bakõrköy Sahil-bahçelievler-

Güngören-bağcõlar kirazlõ metrosu 
projesinin yanõnda, halkalõ-başakşehir-
İstanbul havalimanõ ve altunizade-
Çamlõca Camii-bosna bulvarõ  
metro hatlarõnda da çalõşmalar  
devam ediyor. İstanbul�da bu  
3 projenin toplam uzunluğu ise  
44.4 kilometreyi buluyor. 

372 kilometre 
planlanan proje 

 
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ 

Abdulkadir Uraloğlu, 12 şehirde 
işletmeye alõnan 936 kilometre şehir içi 
raylõ sistem hattõnõn 407 kilometresini 
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõ�nõn inşa 
ettiğini belirterek, İstanbul dõşõnda 
Ankara�da; Batõkent-Sincan, Kõzõlay-
Çayyolu, Keçiören-Kõzõlay Metrolarõnõ ve 
BAŞKENTRAY�õ bakanlõğõn üstlendiğini 
söyledi. Kayseri�de Anafartalar-Yüksek 
Hõzlõ Tren Gar Tramvayõ�nõ, Antalya�da 
ise Expo Havalimanõ Tramvay Hattõnõn 
yapõmõnõ üstlendiklerini kaydeden 
Uraloğlu, İzmir�de Büyükşehir Belediyesi 
ile ortak olarak İZBAN�õ, Gaziantep�te de 
yine Büyükşehir ile birlikte çalõşarak 
GAZİRAY�õ hayata geçirdiklerini anlattõ. 
Şu anda da Kocaeli, Konya, Bursa ve 
İstanbul�da 7 projede toplam  
90 kilometre uzunluğunda raylõ sistem 
hattõ inşaatõna devam ettiklerini bildiren 
Uraloğlu, �Türkiye genelinde de  
82 kilometresi İstanbul�da olmak üzere 
372 kilometre planlama aşamasõnda 
projemiz bulunuyor� dedi.

İstanbul�un  
raylõ sistemleri 

İstanbul�daki toplam metro 
ağõ, 211.5 kilometre uzunluğunda ve 
138 istasyondan oluşuyor. 
l Yenikapõ-Atatürk Havalimanõ:  

18.9 km 
l Yenikapõ-Kirazlõ: 15.4 km 
l Yenikapõ-Hacõosman: 21.7 km 
l Sanayi Mahallesi-Seyrantepe:  

1.8 km 
l Bakõrköy Sahil-Kayaşehir Merkez: 

26.7 km  
l Kadõköy-Sabiha Gökçen 

Havalimanõ: 33.5 km 
l Üsküdar-Çekmeköy: 20 km 
l Levent-Boğaziçi Üniversitesi / 

Hisarüstü: 3.3 km 
l Yõldõz-Mahmutbey: 20 km 
l Bostancõ-Parseller: 14.3 km 
l Bahariye-Olimpiyat: 5.9 km 
l Levent-Hisarüstü Bağlantõsõ: 3.3 km 
l Başakşehir-Kayaşehir Metrosu: 

6.16 km 
l Marmaray: 76.6 km  
l Sabiha Gökçen Havalimanõ 

bağlantõlarõ: 7.4 km 
l Gayrettepe-İstanbul Havalimanõ 

Metrosu: 37.5 km 
l Sirkeci-Kazlõçeşme: 8.3 km 

Devam eden çalõşmalar 

l Halkalõ-İstanbul Havalimanõ:  
31.5 km 

l Altunizade-Çamlõca-Bosna Bulvarõ: 
31.5 km
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GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

23 Şubat 2024 tarihli Resmi Gazete�de 
yayõmlanan 8191 Sayõlõ Cumhurbaşkanõ 
Kararõ ile İhracat Destekleri Hakkõnda 
Kararda Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Karar�da birtakõm değişiklikler yapõldõ. 

Gümrük Birliği Anlaşmasõ ve 
Türkiye�nin toplam ihracatõ içindeki 
önemli payõ sebebiyle dõş ticarette 
Türkiye�nin en önemli partnerinin 
Avrupa Birliği olduğunu vurgulayan 
Ticaret Bakanlõğõ, gelecek dönemin ticari 
kurallarõnõ belirleyecek olan 
sürdürülebilirlik yolunda Türkiye�deki 
ihracatçõlarõn farkõndalõğõnõ artõrmak ve 
onlara süreç için yol haritasõ çizmek 
amacõyla Avrupa Yeşil Mutabakata 
Uyum Projesi Desteği�ni duyurdu. 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn ilgili destekle 
birlikte ihracatçõ firmalarõn, Avrupa Yeşil 
Mutabakatõ kapsamõnda kurumsal 
sürdürülebilirlik odaklõ dönüşümlerini 
sağlayabilmeleri için farkõndalõk 
oluşturulmasõ gerektiği kaydedildi. 
Duyuruda, mevcut durum analizi 
yapõlmasõnõn, durumun iyileştirilmesine 
yönelik yol haritasõ belirlenmesinin, 
şirketlerin ulusal ve uluslararasõ fonlara 
erişimlerinin kolaylaştõrõlmasõnõn 
hedeflendiği vurgulandõ. 

Bu kapsamda Karar�õn  
14. maddesinde yapõlan değişiklikle 
şirketler, proje dahilinde alõnan 
danõşmanlõk hizmeti giderlerinin, 5 yõl 
süresince yüzde 50 oranõnda ve 
toplamda 10 milyon TL�ye kadar 
destekten faydalanacak. 

İklim Değişikliği Başkanlõğõ 
2024�2028 Stratejik Planõ 
yayõnladõ 

T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Başkanlõğõ tarafõndan 2024-
2028 Stratejik Plan�õ yayõmlandõ. 2053 
Net Sõfõr Emisyon Hedefi�ne hizmet 
eden plan, yeşil dönüşümün her alanda 
ve tüm paydaşlarla gerçekleşmesine ve 
iklim dirençliliğinin inşa edilmesine 
öncülük etme amacõnõ taşõyor. 

2024�2028 Stratejik Planõ ile politika 
ve strateji belirleme, iklim değişikliğine 
uyum sağlama ve sera gazõ emisyon 
azaltma hedefleri doğrultusunda piyasa 
mekanizmalarõnõn oluşturulmasõ 
sayesinde hem ulusal hem de 
uluslararasõ alanlarda bu hedeflere 
yönelik çalõşmalarõn yürütülmesi 
hedefleniyor. 

2053 Net Sõfõr Emisyon Hedefi (i) 
yeşil dönüşümün gerektirdiği adõmlarõn 
atõlmasõ, (ii) ulusal ve yerel ölçekte iklim 
değişikliğine uyum kapasitesinin 
artõrõlmasõ ve (iii) kurumsal kabiliyet ve 
kapasitenin artõrõlmasõ şeklindeki üç 
temel amaç çerçevesinde oluşturuldu. 
Buna göre stratejik plan kapsamõnda, 
2028 yõlõna kadar sera gazõ azaltma 
miktarõnõn yüzde 39�a ulaşmasõ ve 
verilen hibe miktarõnõn ise 1 milyar 230 
milyon liraya ulaşmasõ öngörülüyor. 
Yine, söz konusu plan ile Türkiye�nin 
İkinci Ulusal Katkõ Beyanõ ve Ulusal 
Yeşil Taksonomi Mevzuatõnõn 
tamamlanmasõ bekleniyor. 

Sürdürülebilirlik raporlama 
yükümlülükleri iki yõl 
ertelenenler  

Avrupa Parlamentosu, AB�deki 
şirketlerin faaliyet gösterdikleri sektörde 
sürdürülebilirlik raporlarõ ve AB 
dõşõndaki şirketlerin ise CSRD 
(Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlama 
Direktifi) kapsamõnda sürdürülebilirlik 
raporlarõ hazõrlama yükümlülüklerinin 
ertelenmesine ilişkin direktif üzerinde 
geçici anlaşmaya vardõ. Söz konusu 
anlaşma ile hem şirketlerin raporlama 
yükümlülüklerini daha iyi yerine 
getirmeleri için hazõrlõk yapmalarõ hem 
de Avrupa Finansal Raporlama 
Danõşma Grubu�nun (EFRAG) 
raporlama amacõyla geliştireceği yeni 
standartlar için zaman kazanõlmasõ 
amaçlanõyor. 

Komisyon tarafõndan şirketlerin 
raporlama yükümlülüklerini 2 yõl 
öteleyerek ilk etapta ESRS�yi 
uygulamaya odaklanmalarõnõ sağlamak 
amacõyla gerçekleştirdiği geçici 
anlaşmanõn ileriki günlerde AB Konseyi 
ve Parlamentosu tarafõndan resmi 
olarak benimsenmesi bekleniyor. 

İhracatta yeşil  
dönüşüme  

destek paketi
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• Pompa
• Geri Dönüşüm, Katı Atık Sistemleri
• Armatür, Hırdavat ve Bağlantı Elemanları
• Arıtma Sistemleri, Atık Su, Hidrolik Mühendi

ÇEVRE TEKNOLO

• Araç Üstü Ekipmanları, Cadde Temizliği
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

ÖDEME PLANI

•Sektörün önde gelen uluslararası ticaret fuarı

• 59 ülkeden 2.984 katılımcı

• 155 ülkeden 119.000 ziyaretçi

•Türkiye milli katılım organizasyonunun 2012 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

IFAT 2024 

ATIK Y
ÇEVRE TEKNOLOJİLERİNİN

YÖÖNETİMİNİN LİDER F

•Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

•Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

•Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

•Oda’mızca hazırlanan katalogda firma bilgilerinin yer alması

•Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri

•Fuar giriş kartı

•T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

•Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masrafı

:  9 m²

: 700 Euro / m²

Minimum stant alanı

m² Katılım bedeli
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uran / Esra Avcıoğlu

55 62 21 / 455 61 10
event.cakir@ito.org.tr
tr
55 52 66
959 30 57

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Tel : 
E-posta 

444 0 486 ito.o

Esra Yılmaz / Akif 

0212 45
esra.yilm
murat.oz

GSM

:

: 0530 87
0530 07

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

org.tr /itokurumsal

Gönülcü / Levent Çakır / Murat Öztu

55 65 10 / 455 61 19 / 455 62 39 / 45
maz@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr / le
zturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.t
74 89 73 / 0530 931 31 08 / 0539 45
78 43 55 / 0530 386 92 66 / 0533 9

İNGİLTERE�nin başkenti Londra�da 
Olympia London alanõnda bu yõl 
53�üncüsü düzenlenen Londra Kitap 
Fuarõ�nda, T.C. Kültür ve Turizm 

Bakanlõğõ himayesinde açõlan �Türkiye� 
standõnõn yanõ sõra İstanbul Ticaret Odasõ 
standõ da yer aldõ. T.C. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ ve İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
işbirliğiyle 12-14 Mart tarihleri arasõnda 
düzenlenen fuarõn açõlõşõna T.C. Londra 
Büyükelçisi Osman Koray Ertaş katõldõ. 
Ayrõca; İTO Meclis Başkanõ Dr. Erhan 
Erken, Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün, Genel Sekreter Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu, T.C. Kültür ve Turizm Bakanlõğõ 
Kütüphaneler ve Yayõmlar Genel Müdürü 
Taner Beyoğlu ve Londra Yunus Emre 
Enstitüsü (YEE) Müdürü Mehmet 
Karakuş da fuarda çeşitli temaslarda 
bulunarak, Türk yayõnlarõnõn tanõtõldõğõ 
stantlarõ ziyaret etti. 

60�TAN FAZLA DİLDE  

T.C. Londra Büyükelçisi Osman Koray 
Ertaş, Londra Kitap Fuarõ�nõn alanõnda en 
önemlilerden biri olduğunu söyledi. 
Ertaş, �Türk yayõncõlõğõnõ dünyaya açma 
yönünde Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõmõzõn öncülüğünde büyük bir 
gayret var. Bunun için özel teşvikler var. 
Şu anda bakanlõğõmõzõn desteğiyle Türk 
edebiyatõ 60�tan fazla dilde farklõ ülkelere 
yayõlmõş durumda� diye konuştu. Fuarda 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn standõnõn yanõ 
sõra 20�nin üzerinde Türk yayõnevi yer 
aldõ. Bu yõl 12-14 Mart tarihlerinde 
düzenlenen Londra Kitap Fuarõ�na, 
yaklaşõk 60 ülkeden 1031 firma katõldõ.  

TELİF TİCARETİ  
Kütüphaneler ve Yayõmlar Genel 

Müdürü Taner Beyoğlu da açõklamasõnda, 
Londra Kitap Fuarõ�nõn Türkiye�nin 
katõldõğõ en önemli fuarlardan biri 
olduğunu söyledi. Türkiye�yi 20�ye yakõn 
yayõnevinin temsil ettiğini anlatan 
Beyoğlu, fuarda telif ticareti konusunda 
da önemli görüşmeler yapõldõğõnõ belirtti. 
Beyoğlu, Türk yayõnlarõnõn dünyaya 
açõlmasõ için yabancõ yayõnevlerine 
verilen desteklere de değinerek, �Sanat ve 
Edebiyat Eserlerinin Dõşa Açõlõmõnõ 
Destekleme Projesi (TEDA) Çeviri ve 
Yayõn Destek Programõ kapsamõnda  
63 farklõ dilde, 89 ülkede 3 bin 878 
kitabõmõzõn Türkçeden yabancõ dillere 
çevrilmesi için maddi destek sağladõk�  
diye konuştu.

28 görüşme masasõ  
Londra Kitap Fuarõ, 53 seneden beri 

telif ticaretinin önemli bir adresi olarak 
biliniyor. Bu yõl fuarda Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ 89 metrekare alanla Türk 
yayõncõlõğõnõ temsil ederken, İstanbul 
Ticaret Odasõ da 138 metrekare alanla 
fuarda yer aldõ. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ ulusal standõ ve İstanbul 
Ticaret Odasõ standõnda 28 masada 
telif görüşmeleri gerçekleştirildi. 

Türk yayõncõlar Londra 
Kitap Fuarõ�ndaydõ  

Dünya çapõnda yayõncõlõk 
ve telif satõş sektörünün önemli 
buluşma noktalarõndan 53�üncü 
Londra Kitap Fuarõ�na, 
Türkiye�den 20�nin üzerinde 
yayõnevi katõldõ. 60 ülkeden 
1031 firmanõn katõldõğõ fuarda, 
Türkiye standõnõn yanõnda 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn açtõğõ 
stantta telif alanõnda iş 
görüşmeleri de yapõldõ.    

 
Hindistan�la başlayan kitap 

fuarõ Londra ile devam ediyor.  
Sõradaki kitap duraklarõ  

ise şöyle:  
n Abu Dabi Kitap Fuarõ:  
29 Nisan-5 Mayõs 2024 
n Budapeşte Kitap Fuarõ:  
26-29 Eylül 2024 
n Bakü Kitap Fuarõ:  
2-8 Ekim 2024 
n Frankfurt Kitap Fuarõ:  
16-20 Ekim 2024 

Sõrada Abu Dabi var
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Psikoloji, teknoloji ve 
İstanbul üçgeninde dönen 
bir hayatõn nasõl olduğunu 
merak edenler için yazar 
tarafõndan oldukça iyi bir 
betimleme yapõlmõş. Hem 
günümüze hem de 
geçmişe dair izlerin 
bulunduğu çok sayõda 
detaya yer verilmiş. 

�Dersaadet�te Dans, 
nasõl ve ne zaman girildiği bilinemeyen bir 
çağõn baş döndürücü dansõndan öylece 
seçilivermiş, sõradan bir mikro kozmosun 
masalõ. Bir şeylerin sürekli öğütülüp 
yenilerinin var edildiği, gitgide hõzlanarak, 
kaosun düzenle buluşup ayrõldõğõ yerde, 
kaosun kenarõnda sürüp giden bir dans. 
Korkuya kapõlõp yadsõnmaya çalõşõldõkça 
içinde daha çok sürüklenip savrulunan bir 
çağ; uzun bir uykudan bu çõlgõn dansõn 
ritmine uyanõverip bu yeni çağõn dünya 
merkezlerinden biri olmaya aday bir kent. 
Çõplak özseverliğin giderek tõrmandõğõ bir 
dünyada birlikte ya da tek başõna 
yaşanmaya başlanan �yalnõz kültürü.�� 

  
Engin Geçtan / Metis Yayõnlarõ, 2018

Özel öğretimin geleceği: 
Vizyon ve stratejiler 

Dersaadet�te dans

Gelişmiş ülkelerin en 
temel özelliği, eğitim 
sistemlerinin yapõsõ ve 
öğretim işleyişinin çok iyi 
bir seviyede olmasõdõr. 
Cumhuriyet tarihimizin 
başlangõcõ ile beraber, 
ülkemizde de birçok farklõ 
eğitim sistemi uygulandõ.  

İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan hazõrlanan bu 
değerli çalõşmada, sadece eğitim  
sistemlerine değil, aynõ zamanda eğitim ve 
öğretim sektörünün geçmişten günümüze 
kadar olan felsefesi, amacõ ve sonuçlarõna da 
değiniliyor. İTO tarafõndan düzenlenen 
çalõştaylarda eğitim ve öğretimin kurumlar 
bazõnda etkileri ve sonuçlarõ değerlendirildi. 
Çalõştay içeriğinde �özel öğretimin geleceği� 
başlõğõ ve geleceğe dönük eğitim ve öğretimin 
�vizyon ve stratejileri� ele alõndõ. Bu şekilde 
sektörel temsilciler ve yöneticiler açõsõndan 
oldukça detaylõ bir sektör raporu da ortaya 
çõktõ. Çalõşma içeriğinde, özel eğitim 
kurumlarõ, sürücü kurslarõ, dil öğretim 
kurslarõ vb. birçok farklõ yapõya da yer verildi. 

Eserde, birçok farklõ paydaş ortak bir amaç 
için çalõştõ ve toplumun yeni yüzyõla ve  
dijital çağa uygun bir eğitime ve öğretime 
nasõl uyum sağlayacağõna dair verileri 
değerlendirdi. Tüm bu çalõşmalar bu eserde 
toplanarak araştõrmacõ ve profesyonellerin 
kullanõmõna sunuldu. 

 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2023

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

�Nev�i şahsõna münhasõr 
bir milletiz� denilir ya 
gerçekten öyleyiz. 

Milli birliğimizi dört bir 
yandan sarõp sarmalayan 
değer yargõlarõmõza 
baktõğõmõzda, diğer 
milletlerden ayrõlan pek çok 
yönümüz olduğu 
muhakkaktõr. 

Bize mahsus inanç 
merkezli oluşturduğumuz medeniyet 
örgümüzün temelini teşkil eden; örf, adet ve 
geleneklerimiz, �bizi biz yapan� mayamõzõ 
oluşturur. 

Bu temel değerlerden biri de Ramazan 
ayõnda daha da güçlenen; �yardõmlaşma, 
paylaşma, dayanõşma� odaklõ birlik ve 
beraberliğimizdir. 

Her ne kadar bütün bir dünya 
modernleşmenin neticesinde; �hõz, haz ve 
tüketim çağõ� kapanõna sõkõşsa da en azõndan 
bizim ülkemizde Ramazan ayõ bu kapana 
sõkõşmõyor. 

Ramazan, insanõmõzõn iç dünyasõnõ 
mamur eden manevi bir ay olarak 
değerlendirilir. �İç dünyasõ mamur olan 
kimseler, çevresine huzur ve güven verir� 
denilir. Bu manada eski İstanbul�da ve 
özellikle dar gelirli mahallelerde, 
�Ramazanlõk esnaftan� söz edilir. 

HHH 

Bozkõrõn tezenesi Neşet Ertaş�õn, �Tatlõ 
dile, güler yüze, doyulur mu doyulur mu� 
türküsünde olduğu gibi Ramazanlõk esnaf, 
mahallelere şu tatlõ dille girerlermiş: 

�Ramazan esnafõdõr adõmõz, 
Bereketli olsun ekmeğiniz aşõnõz, 
Karşõlanõr bütün ihtiyaçlarõnõz, 
Bereketli olsun iftarõnõz, sahurunuz.� 

HHH 

Ramazan öncesi alõşverişlerin tamamõnõ 
çarşõda, pazarda yapamayan veya imkânõ 
olmayan ailelerin ihtiyaçlarõnõ da 
Ramazanlõk esnaf giderirmiş. 

Dar gelirli aileler ile yaşlõ ve bakõma 
muhtaç aileler için mahalle mahalle 
dolaşõlõp, çarşõya pazara inemeyenlerin 
mutfak ihtiyaçlarõ giderilirmiş. 

HHH 

Yeri gelmişken Ramazan esnafõna dair bir 
iki örnek sunalõm. 

Eski İstanbul�da Ramazan denilince akla 
ilk gelen şey, insanlarõn maddi-manevi 
ihtiyaçlarõnõn giderilmesi olduğu malumdur. 
Ramazan ayõnõn dayanõşma, paylaşma ve 
ikram ayõ olmasõ, bu hususun temelini teşkil 
edermiş. 

Ticari işlerini çocuklarõna devreden ve 
kendilerini emekli eden meslek sahipleri, 
gönüllü olarak bir araya gelip, �Ramazanlõk 
esnaf� adõyla halka hizmet ederlermiş. 

HHH 

Ramazan ayõ başladõğõnda hangi 
mahallede manav, dükkân veya başka 
ihtiyaçlar için neler lazõmsa, o mahalleler 
gezilir, dolaşõlõr, araştõrõlõr, sorulup 
soruşturulur, uygun yerlere geçici dükkânlar 
veya sergiler açõlarak/açtõrõlarak, 
insanõmõzõn ihtiyaçlarõ karşõlanõrmõş. 

Sadece bu kadar değilmiş elbet hizmetler. 
Diyelim ki, dükkân, manav veya diğer 
ihtiyaç malzemeleri satan yerler mevcut ama 
oradaki esnafõn yardõma ve yardõmcõya 
ihtiyacõ var. Ramazanlõk esnaf bu ihtiyacõ da 
tespit ederek, bir ay boyunca o mahalledeki 
esnafa yardõmcõ eleman temin edermiş. 
Bununla da bitmezmiş tabii görevleri. 

HHH 

Mahallelerdeki fakir ve muhtaç aileler 
başta olmak üzere, yardõma ve bakõma 
muhtaç kimseler tespit edilir, bu durum 
önce �şehr-i emanete� bildirilir, belediye 
ilgilenebildiği kadar ilgilenir, gücünü aşan 
durumlarda ise Ramazanlõk esnaf, kendi 
aralarõnda o müşkülleri de halledermiş. 

Ramazanlõk esnafõn bu işlerden bir kâr 
beklentisi olmazmõş. Ticarette tecrübeli 
olmalarõ ve iyiliksever babacan tavõrlarõyla 
ihtiyar, genç, varlõklõ, fakir, kadõn, erkek  
fark etmez, herkesin sevgisini kazanmalarõ, 
onlar için büyük kârmõş. 

HHH 

Ramazanlõk esnafõn bulunduğu 
mahallelerde genelde vukuatlar azalõr, aile 
içi geçimsizlikleri veya mahalle kavgalarõnõ 
yine Ramazanlõk esnaf çözer ve yardõmcõ 
olurmuş. 

İstanbullularõn ekonomik ve sosyal 
ihtiyaçlarõnõ gideren bu Ramazanlõk esnafõn 
gönüllü yaptõklarõ işler elbet bu kadar 
değilmiş. Ramazan�õn ortasõna ve sonuna 
doğru niyetlerini ve düşüncelerini bir kez 
daha manilere dökerek veda ederlermiş. 

 
Gönül almaktõr işimiz, 
İşte geldik gideriz, 
Varsa bir şikâyetiniz, 
Şehr-i emanete bildiriniz. 
 
Hakkõmõz geçtiyse helallik isteriz, 
İşte geldi vaktimiz geçip gideriz, 
Hoşça bakõn zatõnõza cümleniz, 
Ramazan bayramõnõzõ tebrik ederiz.  
(Türkiye�de Ticaretin İzleri-İTO Yayõnlarõ)

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Ramazanlõk esnaf

T
ARİHİ camileri, 
evleri, çeşmeleri, 
kapõlarõ, 
merdivenleri 

karakalem tekniği ile 
kağõtla buluşturuyor usta 
sanatçõ Ferruh Sünger. 
�Neden taş eserler� Çünkü tarihi 
yarõmada bunun için öyle cömert 
malzemeler sunuyor ki isteyene, 
görmeden edemiyorsunuz� diyen 
Sünger, 5 yõla yaklaşan sanat 
birikimini İstanbul Ticaret Odasõ Yeni 
Cami Hünkâr Kasrõ�nda sanat 
sevdalõlarõ ile buluşturuyor. Tarihi 
eserlerin detaylarõnõ karakalemle 
demlendiren Sünger�in sergisi,  
31 Mart�a kadar ziyaretçilerini 
bekleyecek.  

ÖZELLİKLE  
TERCİH ETTİM 
Taş eserler özellikle mi tercihiniz 

oldu?  
Evet, çünkü tarihi 

yarõmada muazzam bir 
hazine sunuyor görmek 
isteyen için. Ben burada 
40�a yakõn eser 
sergiliyorum. Diyebilirim 
ki, bunun katbekat 
fazlasõ malzeme çõkabilir 
bu bakõş açõsõyla.  

Karakalemle nasõl 
tanõştõnõz?  

Ben aslen 
muhasebeciyim. 
Ekmeğimi bu meslekten 
kazandõm. Ancak okul 
yõllarõmda hocalarõm 
tarafõndan özel ilgiye 
mazhar olmuştum. Lise 
yõllarõmda da yağlõ boya tablolardan 
oluşan bir sergi açmõştõm. Karakalem 
hayatõmda daima var oldu. Sonradan 
biraz daha yoğunlaşarak tekniğimi 
geliştirdim.  

SÜREKLİ İLGİ OLMALI  
Burada özellikle detaylarõ 

çalõşmõşsõnõz. Eserlerde taşlarõn 
birbirinden farkõnõ 
gözlemleyebiliyor musunuz?  

Elbette her birinin ayrõ bir ruhu 
var inanõn. Bazen sadece bakõp 
geçiyoruz. Ama detaylara inince õşõk 
gölge farkõnõ gözlemliyorsunuz. 
Mesela mermerde detaylara ulaşmak 
diğer taşlara göre daha zordur. Işõğõ 
gölgeyi içinde muhafaza eder. 
Resmetmek için daha fazla 
bütünleşmeniz gerekir.  

Kalemle nasõl bir 
teşriki mesainiz var?  

Eskiden hattatlar 
kemerlerinde hat 
yaptõklarõ hokkayõ 
taşõrlarmõş. Namaza 
giderken bir elif, 
namazdan sonra da hemen 
bir elif çizerlermiş ki, arada 
çok uzun ayrõ kalmamak için. 
Gerçekten ben de kalemimde bunu 
gözlemliyorum. Akşamdan diğer 
akşama kadar kalem size mesafe 
koyabiliyor, adeta naz yapõyor. Ben 
de sürekli çizgi çizerek kalemimle 
ruhsal bütünlüğümü bozmamaya 
çalõşõyorum.  

TEK TEK 
FOTOĞRAFLADIM 
Hangi eserleri resmedeceğinize 

nasõl karar veriyorsunuz?  
İstanbul�u gezmeyi, o tarihi 

dokuyu hissetmeyi çok 
seviyorum. Gezerken 
kimi detaylar özellikle 
ilgimi çekiyor. Bölge 
olarak Eminönü-Fatih-
Üsküdar-Eyüp Sultan 
civarõnõ tercih ettim. 
Gezdiğim yerlerde zaten 
detaylar kendine 
çekiyor. Kimi zaman bir 
mezar taşõ, kimi zaman 
bir merdiven, kimi 
zaman bir mihrap ya da 
minare� Detay beni 
kendine çekince önce 
onu fotoğraflõyorum, 
sonra çalõşmaya 
başlõyorum. Sergimdeki 
iki resim hariç hepsi 

fotoğrafladõğõm eserlerin kalemle 
buluşmuş halidir.  

Bu aynõ zamanda İstanbul 
sokaklarõyla da sõkõ bir dostluğu 
beraberinde getirmiş olmalõ� 

Tabii, tabii öyle oldu. Çünkü 
fotoğraflamak için sõk sõk ziyarette 
bulundum. Bazen fotoğrafõ 
beğenmedim, resmime başladõğõm 
halde tekrar gidip fotoğraflama 
ihtiyacõ hissettim. İstediğim detayõ 
fotoğrafa yansõtabilmek çok önemli. 
Bunun için hassas çalõşmaya özen 
gösterdim.  

DETAY KARAKALEMLE 
MÜMKÜN  
Renkli çalõşmalar da 

yapabilirdiniz. Karakalemi  
özellikle mi tercih ettiniz?  

Karakalemin resim sanatõnõn 
temeli olduğunu düşünüyorum. 
Elbette renk katarak çok güzel eserler 
de yapõlabiliyor. Ancak detaylar için 
karakalem paha biçilmez kaftan. Ben 
de özellikle projemde detay çalõşmak 
istediğim için karakalem özel 
tercihim oldu.  

Çalõşõrken dikkat ettiğiniz 
ritüelleriniz var mõ?  

Çalõşmama başlamadan önce 
mutlaka elimi açmak için kalemle 
çizgi çalõşmalarõ yaparõm. Çünkü 
çizgi çalõşmasõ yaptõğõm resimle 
yapmadõğõm resim arasõnda çok 
ciddi farklar olduğunu 
gözlemliyorum. Çalõşmalarõmõn 
tamamõnõ evimde kendi düzenimde 
salonda yapõyorum.  

BİR AYLIK MESAİ  
En çok zaman verdiğiniz resim 

hangisi oldu?  
Ben özellikle ayrõntõ odaklõ 

çalõştõğõm için birden çizip ortaya 
çõkarmak mümkün olmuyor. 
Nakõşlarõ ağaçlarõn dallarõnõ dahi tek 
tek çalõşõyorum. III. Ahmet 
Çeşmesi�ni resmettiğim çalõşmam çok 
fazla detay içeriyor. Çeşmedeki 
nakõşlar, kenarõndaki kafeslerin 
dokusu her biri ayrõ ayrõ emek istedi. 
Bunun için bir ay gibi bir süre tek 
resim üzerinde çalõştõm.  

Bakan insandan gören insana 
dönüşmek yolculuğu sanki 
sizinki� 

İnanõn orada o ince nakõşlarla 
hemhal olup, mermerin, taşõn 
dokusunu anlamaya çalõştõğõnõz 
zaman ruhunuz farklõ bir atmosfere 
bürünüyor. Tam odaklanõyorsunuz. 
Onlarõ resmetmek bile bu kadar 
zorken, onlarõ ince ince işleyenler 
nasõl yapmõşlar diye 
düşünüyorsunuz. Dolayõsõyla sanat 
insana anda kalma, yolda olma hali 
sunduğu için sanatla uğraşan 
insandan kimseye zarar gelmez  
diye düşünüyorum. 

Tarihi yarõmadadaki taş eserlerden aldõğõ ilhamõ 
siyah beyaz resmeden karakalem sanatçõsõ Ferruh 
Sünger, �Her bir taşõn ayrõ bir ruhu var. Üzerinde 
çalõştõkça kendini açõyor� diyor. İstanbul Ticaret Odasõ 
Yeni Cami Hünkâr Kasrõ�nda, taşlardan gelen ilhamõ 
karekalem tekniği ile sanat sevdalõlarõna sunan 
sanatçõ, sanatla uğraşan ruhlarõn inceldiğini söylüyor. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Taş eserlerden karakaleme 
yansõyan ilham   

İstanbul�un tarihi yapõlarõ
Hünkar Kasrõ�nda

OSMAN KUVVET 
 
YENİ Cami Hünkar 

Kasrõ�nda bu ay, İstanbul�un 
tarihi taş yapõlarõndan 
esinlenerek karakalemle 
çizilmiş tablolar 
sergileniyor.  

�Taşlardaki Nakõşlarla 

İstanbul� isimli sergi, Ferruh 
Sünger�in sebiller, cami 
şerefeleri, mezar taşlarõ ve 
diğer tarihi yapõlardan 
seçtiği örnekleri, 
karakalemle kağõda 
nakşettiği eserlerden 
oluşuyor. 

Serginin açõlõşõ; İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Abdulhamit Avşar, 
İTO Meclis Üyeleri ve 
sanatseverlerin katõlõmõyla 
gerçekleşti. 40 eserden 
oluşan sergi, 31 Mart�a 
kadar ziyarete açõk olacak.
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