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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B u l  T İ C A R E T  O D A S I  Y A Y I N I www.istanbulticaretgazetesi.com

  Bu yõl 60. kez kutlanan 
Kütüphaneler Haftasõ�nõn 
temasõ, �Sürdürülebilirlik ve 
Savunuculuk� olacak. 
Kütüphane kültürünün önemli 
bir koruyucusu olan Dersaadet 
Kütüphanesi�nde de bu hafta  
üç ayrõ etkinlik var. n 19�da 

Dersaadet�te 
kütüphane haftasõ

Kapsamlõ sTA ile  
işbirliği artacak

Türkiye ile ingiltere arasõndaki  
18.9 milyar dolarlõk ticaret hacminin, 
kamu ve özel işbirliğiyle artmasõ 
bekleniyor. iki ülke arasõndaki  
Serbest Ticaret Anlaşmasõ�nõn (STA) 
kapsamõnõn genişletilmesi, özellikle 
hizmet ve müteahhitlik sektörünü  
etkileyecek. Adem Orhun n 8�de

Yeni 
dönem 
başlõyor 

SoftITo�da yeni 
dönemde, Veri 
Analitiği, Bilişim 
Güvenliği Mimarõ 
ve Backend 
Developer 
eğitimleri 
verilecek. Sõnõrlõ 
kontenjanõn 
olduğu program 
için son  
başvuru tarihi  
14 Nisan. n 7�de

Terminal İstanbul 
hAYIRLI OLsun  

n istanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Atatürk Havalimanõ terminal 
binalarõnõn dönüşümüyle 
kurulacak Terminal 
istanbul�un, dünyanõn en 
büyük girişim merkezi 
olmaya hazõrlandõğõnõ söyledi. 
Avdagiç, �istanbul, teknoloji 
dünyasõnõn merkezi haline 
gelecek. Girişimcilik ve 
inovasyonun yeni merkezi 
Terminal istanbul, istanbul�a 
hayõrlõ olsun� dedi. n 7�de 

BMC, 73 yan 
sanayiciyle buluştu 

İstanbul Ticaret Odasõ Yan Sanayi 
Borsasõ�nõn düzenlediği �Tedarikçi 
Günleri�, yerli ve yabancõ ana 
sanayicilerle Türkiye�nin yan sanayi 
firmalarõnõ buluşturuyor. KOBİ�lerin 
ana yüklenici firmalara tedarikçi 
olmasõnõ sağlayan etkinliğe, BMC 
konuk oldu ve 73 yan sanayiciyle 
görüştü. Osman Kuvvet n 12�de 

2 milyar metreküp 
gaz swap�la gelecek 

Türkiye ile Türkmenistan arasõnda 
yapõlan anlaşma kapsamõndaki 
doğalgaz, TANAP üzerinden 
Avrupa�ya gidecek. Türkmenistan 
gazõnõn Azerbaycan üzerinden 
Türkiye�ye ulaştõrõlõp, buradan 
Avrupa�ya taşõnmasõ için ise  
üç seçenek üzerinde duruluyor. İlk 
aşamada 2 milyar metreküp  
gazõn swap yoluyla Türkiye�ye 
getirilmesi gündemde. n 5�te 

Muhasebecilikte 
yapay zekada  
fõrsat da var  

Dijitalleşmeden en çok etkilenmesi 
beklenen mesleklerden biri de 
muhasebecilik. İşletmelerin önemli bir 
işlevi olan muhasebe, e-beyanname, 
interaktif vergi dairesi, e-fatura vb. 
teknolojilerle dijital dönüşüme uğradõ. 
Mesleği sürekli kõlmak için gerekli olan 
dijital, manuel ve diğer beceriler 
geliştirilmeli ve etik kurallarõnõn 
temeline odaklanõlmalõ. Böylece yapay 
zekanõn tehlike değil, bir dönüşüm, bir 
fõrsat olduğu görülebilir.  

Doç. Dr. Ayça Doğaner n 18 

Körfez�e ihracat 
Irak�la hõzlanacak
Kalkõnma Yolu, küresel ticarette alternatif rota olmasõnõn 
yanõnda Türkiye�nin 800 milyar dolarlõk Körfez ülkeleri 
pazarõna ihracatõnõ hem hõzlandõracak hem de artõracak.

SÜRE KISALIYOR 

Türkiye ve Irak�õn birlikte 
gerçekleştireceği Kalkõnma  
Yolu Projesi, Avrupa ile  
Asya�nõn ticaretinde yeni  
bir rota sunacak. Kalkõnma Yolu, 
Süveyş Kanalõ�ndan geçen 
Güney Koridor�a kõyasla  
nakliye süresini de 10 gün 
kõsaltacak.

YENi SÜREÇ 
Türkiye�nin üçüncü büyük 

ihracat pazarõ Irak ile ekonomi, 
güvenlik ve ulaştõrmadaki 
işbirliğinin artacağõ yeni bir 
süreç başlõyor. Yeni süreç, 
Türkiye�nin Körfez ülkelerine 
yaptõğõ yõllõk yaklaşõk 26 milyar 
dolarlõk ihracatõ da daha 
yukarõlara taşõyacak.

ROTA GÜÇLENECEK 

Kalkõnma Yolu�na;  
Birleşik Arap Emirlikleri (BAE), 
Katar ve Suudi Arabistan�õn da 
destek vermesi önemli bir 
avantaj olarak görülüyor. 
Rota�yõ güçlendirecek bir 
başka adõm da Suudi 
Arabistan�daki Arar Sõnõr 
Kapõsõ�nõn aktifleştirilmesi 
olacak. n 9�da

Çimentoda 
karbonu  
azaltacak 
çözüm 

Teknopark İstanbul 
firmalarõndan Plustechno, 
Türkiye�nin önde gelen 
çimento üreticilerine ileri 
teknolojili, çevreci ürünler 
sunuyor. Firma; yerli 
hammadde kaynaklarõyla 
hem karbon salõmõ düşük 
hem de yüksek performanslõ 
çimento geliştirdi. 

Ömür Kõrbaşlõ n 16�da KARBON YOL HARiTASI HAZIR  

Turizmde 
sahte 
indirimlere 
kanmayõn!  
Sümeyra Yarõş Topal n 10�da

Projenin Irak tarafõnda, 

Basra Körfezi�ndeki Büyük 

Fav Limanõ, 1200 

kilometrelik demiryolu ve 

otoyolla Ovaköy üzerinden 

Türkiye�ye bağlanacak. 

Örtü altõ tarõmla 365 gün bereket 
Türkiye, örtü altõ 
varlõğõyla dünyada 
dördüncü, Avrupa�da ise 
ikinci sõrada. Son 20 yõlda 
örtü altõ tarõm üretimini 
yüzde 123 artõran Türkiye, 
piyasaya 9.4 milyon 
tonluk sebze ve meyve 
arz ediyor. Topraksõz, 
dikey, jeotermal ve sera 
organize tarõmla daha az 
alanda 365 gün üretim 
yapõlabiliyor.  
Barõş Cabacõ n 15�te 

Taşõma ve 
depolamaya  
aracõlõk  
eden girişim

Şeref 
KILIÇLI

 Tuğçe Özkuş n 2�de

n 11�de

800 
MİLYAR 

DOLARLIK
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Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi�nin 
(BTM) yeni dönem girişimlerinden 
Troy Depo�nun kurucusu ve 
yönetici ortağõ Batuhan yusuf 

Hakan, girişimin hayata geçiş sürecini 
istanbul Ticaret gazetesi�ne anlattõ. 
yaklaşõk 10 yõldõr teknoloji girişimlerinin 
içerisinde olduğunu ifade eden Hakan, 
birçok proje ve farklõ sektörde ürün 
geliştirdiğini, girişimciliğe ilk adõmõnõn  
60 desi üzeri ürünlerin şehir içi parsiyel 

taşõmacõlõğõnõ dijitalde 
gerçekleştirmek ve bu 
taşõmalarõn bireysel tarafta 
karşõlanabilmesine yönelik 
olduğunu söyledi. 
Sonrasõnda eşya depolama 
ve taşõmacõlõk pazarõnda 
özelleşen Troy Depo�nun 
ortaya çõktõğõnõ belirten 
Hakan, �Problemin fazla, 
teknolojik gelişimin ise 
geriden geldiği alanlar beni 
hep çekti. Depolama ve taşõmacõlõk 
alanõnda da böyle bir fõrsat gördüm  
ve kollarõ sõvadõk� dedi. 

İHTİYACA GÖRE ÇÖZÜM  
Troy Depo�nun hem bireysel hem de 

kurumsal tarafta farklõ depolama ve 
tamamlayõcõ hizmet çözümleri sunduğunu 
belirten Hakan, hizmetlerini şu sözlerle 
anlattõ: �Anlaşmalõ birçok depomuz 
bulunuyor. Müşterimizin ihtiyacõna 
odaklanõyor ve ona uygun çözümü 
sunuyoruz. Depolamanõn bir parçasõ olan 
taşõmacõlõk hizmetlerine de aracõlõk ediyor, 
operasyonun sorunsuz tamamlanmasõnõ 
sağlõyoruz. Ön çalõşmalarõmõz ve aldõğõmõz 
önlemler sayesinde hata payõnõ en aza 
indiriyoruz. En önemli mesele,  
Troy Depo�nun standartlarõnda çalõşan 
profesyonel firmalarõ seçmemiz.  
Burada birçok kriterimiz var.  
Sektörde kalõcõlõğõ önemsiyoruz.�  

ENDİŞELERİ KALDIRIYOR 
Özellikle bireysel tarafta depo ve 

eşyalarõn taşõnmasõna ihtiyacõ olan bir 
kişinin tek tek depolarõ gezmesi, ihtiyacõna 
uygun depolama yerini bulmasõ ve taşõma 
operasyonunu planlamasõ, anlaşmasõ 
oldukça güç. Batuhan yusuf Hakan, bu 
konudaki faaliyetleri hakkõnda şunlarõ 
söyledi: �Bu hizmetlere 
ihtiyacõ olan kişinin karşõ 
tarafõ anlamasõ, tanõmasõ 
ve onaylamasõ da 
imkansõza yakõn. Bu 
süreçte doğal olarak 
akõlda birçok soru ve 
problem oluyor. Troy 
Depo�nun bütünsel çözümleriyle 
müşterilerimizin tüm sorularõ ve  
kaygõlarõ ortadan kalkõyor. Ayrõca bu 
süreçte ihtiyaç olabilecek ambalajlama, 
paketleme ürünlerini de tedarik  
ediyor, operasyonu destekliyoruz.  
Bu ürünlerin toptan veya perakende 
satõşõnõ gerçekleştirdiğimiz online 
mağazamõz da var.� 

ANAHTAR TESLİM İŞ 
Hakan, kendileriyle iletişime geçildikten 

sonra müşteriye özel çözümler 
sunduklarõnõ ve fiyatlandõrmaya onay 

verilmesinin ardõndan anahtar teslim 
çalõştõklarõnõ ifade etti. Önümüzdeki 
dönemde çoğu süreci teknoloji aracõlõğõyla 
yürüteceklerini kaydeden Hakan, 
sistemleri birbirine entegre etmek  
üzerine çalõştõklarõnõ belirtti.  

DANIŞMA KURULU 
Troy Depo�nun sektörden 5 kişilik güçlü 

danõşma kurulu bulunduğunu dile getiren 
Batuhan yusuf Hakan, �Danõşma 
kurulumuz dõşõnda ekibi içeride ve 
dõşarõda destekleyen yaklaşõk 10 kişi var. 
Teknolojik olanaklarla müşterilerimizin 
memnuniyetini geliştirmek için  
durmadan, canla başla çalõşmayõ temel 
sorumluluğumuz olarak görüyoruz� dedi. 

BİREYSEL VE KOBİ�LER 
Troy Depo�nun 

kurucusu ve yönetici ortağõ 
Batuhan yusuf Hakan, 
bireysel tarafta evleri 
kentsel dönüşüme girecek 
kişilerin, dönemsel yurt 
dõşõna taşõnanlarõn ve evleri 
tadilata girenlerin 

müşteriler arasõnda çoğunluğu 
oluşturduğunu söyledi. Hakan, kurumsal 
tarafta ise 100-150 metrekare tabanlõ 
depolama alanõna ya da 200-300 paletli 
depolamaya ihtiyaç duyan KOBi�lerin 
öncelikli hedef kitleleri arasõnda yer 
aldõğõnõ ifade etti. gelecek hedeflerinde, 
müşteri tarafõndaki beklentilerle 
harmanlayarak şu ana kadar yapõlmamõş 
hibrit bir modeli kitlelerle buluşturmak 
olduğunu anlatan Batuhan yusuf Hakan, 
hem hizmet veren hem de hizmet alan 
tarafta hayatõ kolaylaştõracak birçok özellik 
üzerinde çalõştõklarõnõ kaydetti.

BTM�nin yeni dönem girişimlerinden Troy Depo, 
hem bireysel hem de kurumsal müşterilere depolama 
ve tamamlayõcõ hizmet çözümleri sunuyor. Müşteri 
ihtiyacõna odaklanan girişim, depolamanõn  
bir parçasõ olan taşõma sürecine de aracõlõk ederek, 
operasyonun sorunsuz tamamlanmasõnõ sağlõyor.

BTM destekleri 
çok fayda 
sağlõyor 

BTM�den önce hiçbir kuluçka  
ya da hõzlandõrma programõna 
girişimci olarak katõlmadõğõnõ 
belirten Batuhan Yusuf Hakan, şu 
ana kadar gayet keyifli ve faydalõ bir 
süreç olduğunu, network, çalõşma 
ortamõ ve diğer birçok destek 
bakõmõndan BTM�nin bir hayli  
fayda sağladõğõnõ söyledi. Özellikle 
ilk kez girişimini kuracaklar için 
eğitimlerin çok yararlõ olduğunu dile 
getiren Hakan, �Birçok meselede 
ulaşabilecekleri bu denli iyi 
kaynaklarõn olmasõ paha biçilemez. 
Burada emeği geçen herkese  
bu vesileyle tekrar teşekkür ederim� 
dedi. Hakan, BTM şemsiyesinin, 
girişimciye �yalnõz olmadõğõ� 
duygusunu vermekte  
çok etkili olduğunu belirtti. 

Depolama ve taşõmaya 
müşteri odaklõ çözüm

Belirsizliklere karşõ hazõrlõk yapmak lazõm 
Girişimin mevcuttaki belirsizlik 

seviyesinin çok kritik ve çok değişken 
olduğunun altõnõ çizen Batuhan Yusuf 
Hakan, bir projeye başlamadan önce 
birçok mesele ile ilgili plan yapmak ve 
çalõşmak gerektiğini, özellikle bir ön 
hazõrlõk yapmanõn çok önemli olduğunu 
söyledi. Belirsizlik seviyesini pandemi, 
doğal afetler gibi tahmin etmesi 
imkansõza yakõn seviyelerde tutmanõn 
yararlõ olduğunu vurgulayan Hakan, 

�Diğer taraftaki çoğu şeyin bir seviyede 
tahmin edilebilir ve önlem alõnabilir 
olmasõ gerekiyor. Birden fazla aksiyon 
planõnõn yapõlmasõ, düşünülmesini de 
unutmamak lazõm. Aksi halde karşõlaşõlan 
krizler oldukça yõpratõcõ olabilir. Burada 
püf nokta, olabildiğince belirsizliği belirli 
hale getirmek için çalõşmak ve 
başkalarõna danõşmak. Danõşõlan kişilerin 
doğru seçilip, kendi süzgecinden 
geçirilmesi ise elzem� dedi.

Girişimcilikte 
kolay hayat yok

Uzun zamandõr kendi 
işleriyle uğraştõğõnõ ve bu 
süreçte başka girişimlerde de 
çalõştõğõnõ ifade eden Batuhan 
Yusuf Hakan, şunlarõ söyledi: 
�Hem işveren hem çalõşan 
tarafta oldum. Her iki tarafõn da 
kendine göre zorluklarõ veya 

avantajlarõ mevcut. Girişimciliğin 
zorlayan tarafõ mesai saati çerçevesinde 
çalõşõlmadõğõ için yaşam biçimi haline 
getirmeniz gerekmesi. Diğer taraftan, 
kendi takviminizi oluşturabiliyorsunuz 
ve bu da biraz konfor sağlayabiliyor. 
Ancak her halükârda girişimci daha 
fazla çalõşõyor. Girişimci olmak  
isteyen ve henüz yolun da başõnda  
olanlara onlarõ kolay bir yaşamõn 
beklemediğini söyleyebilirim.� 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/210324.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

TÜRKİYE Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ (TCMB) Para Politikasõ Kurulu 
(PPK), mart ayõ faiz kararõnõ açõkladõ. 
Buna göre, banka politika faizini (bir 
hafta vadeli repo ihale faizi) 500 baz puan 
artõrarak, yüzde 50 seviyesine çõkarttõ. 
TCMB aynõ zamanda operasyonel 
çerçevede değişikliğe giderek, gecelik 
vadede borçlanma ve borç verme 
oranlarõnõn bir hafta vadeli repo ihale faiz 
oranõna kõyasla -/+ 300 baz puanlõk bir 
marj ile belirlenmesine karar verdi. 

SIKI PARA POLİTİKASI 

Toplantõdan sonra yapõlan açõkla-
mada, Kurul�un enflasyon görünümün-
deki bozulmayõ dikkate alarak politika 
faizinin artõrõlmasõna karar verdiği 
belirtilerek, �Aylõk enflasyonun ana 
eğiliminde belirgin ve kalõcõ bir düşüş 
sağlanana ve enflasyon beklentileri 
öngörülen tahmin aralõğõna yakõnsayana 
kadar sõkõ para politikasõ duruşu sürdü-
rülecektir. Enflasyonda belirgin ve kalõcõ 
bir bozulma öngörülmesi durumunda ise 
para politikasõ duruşu sõkõlaştõrõlacaktõr. 
Para politikasõndaki kararlõ duruş; yurt 
içi talepte dengelenme, Türk lirasõnda 
reel değerlenme ve enflasyon 
beklentilerinde düzelme vasõtasõ ile  
aylõk enflasyonun ana eğilimini 
düşürecek ve dezenflasyon 2024 yõlõnõn 
ikinci yarõsõnda tesis edilecektir� denildi.

Merkez Bankasõ�ndan 

faiz kararõ

Verimli enerji projelerine  
başvuru 15 Nisan�da  

Verimlilik Artõrõcõ Proje Destek Programõ kapsamõnda yatõrõm bedeli 3 milyon lira ve  
üzeri, geri ödeme süresi ise en fazla 5 yõl olan proje başvurularõ kabul edilecek. Bu kapsamda 
proje başõ 1.5 milyon liraya kadar destek sağlanacak. Başvurular, 15 Nisan�da başlõyor.  

Türkiye�nin enerji tasarruf 
potansiyelinin ekonomiye 
kazandõrõlmasõ amacõyla  
2009 yõlõnda başlatõlan VAP ile 
enerji tüketen fan, pompa, 
kazan, fõrõn, basõnçlõ hava 
sistemleri, buhar kapanlarõ, 
elektrik motorlarõ gibi 
verimsiz ekipmanlarõn 
değişimine destek veriliyor. 
Bugüne kadar VAP destek 
programõ kapsamõnda, yatõrõm 
tutarõ 551 milyon lira olan  

283 imalat sanayi tesisinin, 
uygulamasõ tamamlanan  
550 verimlilik artõrõcõ projesine 
139 milyon lira destek 
sağlandõ. Bu destek sonucu 
yõllõk 1.1 milyar liralõk parasal 
karşõlõğõ olan 135.77 TEP  
(ton eşdeğer petrol) enerji 
tasarrufu gerçekleştirildi. Bu 
tasarruf ile yõllõk 513 milyon 
kilogram CO2 (karbondioksit) 
eşdeğeri emisyonun doğaya 
salõnmasõnõn önüne geçildi.

1.1 milyar liralõk tasarruf

E
NERJİ ve Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ, 
Verimlilik Artõrõcõ Proje (VAP) Destek 
Programõ 2024 yõlõ başvurularõnõ  
15 Nisan�da almaya başlayacak. 

Bakanlõktan yapõlan yazõlõ açõklamaya 
göre, 2024 VAP�ta, öngörülen yatõrõm bedeli  
3 milyon lira ve üzeri olan, aynõ zamanda geri 
ödeme süresi en fazla 5 yõl olan proje 
başvurularõ kabul edilecek. Bu kapsamda 
proje başõ 1.5 milyon liraya kadar destek 
sağlanacak. 

Destek programõndan faydalanmak 
isteyen işletmelerin Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ veri tabanõna kayõt olmalarõ ve 
enerji tüketim bildirimlerini girmeleri, 
sertifikalõ enerji yöneticisi görevlendirmeleri 
ve ISO 50001 Enerji Yönetimi Sistemi 
belgesine sahip olmalarõ gerekecek. 

SANAYİ VE BİNA VERİMLİLİĞİ  
Program, Sanayi Sektöründe Verimlilik ile 

Bina ve Hizmet Sektöründe Verimlilik olmak 
üzere iki bileşenden oluşacak. 

Sanayi sektöründe elektrik enerjisinde 
proje başõna anlõk asgari 250 kilovat, õsõ 
enerjisinde proje başõna anlõk asgari  
750 kilovat birim enerji tasarrufu sağlayan 
projeler desteklenecek. 

Elektrik motorlarõnõn verimlisiyle 
değiştirilmesi ve değişken hõz sürücü (DHS) 
uygulamalarõna yönelik projeler, atõk õsõ geri 
kazanõmõna yönelik projeler, mevcut 
ekipmanlarõn/sistemlerin enerji tüketimini 
azaltmaya yönelik otomasyon projeleri bu 
kapsamda değerlendirilecek. 

Bina ve hizmet sektöründe de yõllõk enerji 
tüketimi 500 TEP (ton eşdeğer petrol) ve 
üzerinde olan hastaneler, alõşveriş merkezleri 
ve otellerin mevcut durumuna göre yüzde 20 
enerji tasarrufu sağlayan projelerine destek 
verilecek. 

Başvurular, https://evdes.enerji.gov.tr 
adresi üzerinden 15 Nisan 2024 itibarõyla 
alõnmaya başlanacak. 

ORGANİZE Sanayi Bölgeleri 
(OSB) içinde ve dõşõnda açõlan özel 
mesleki ve teknik Anadolu 
liselerinin öğrencileri için verilecek 
2023-2024 yõlõ eğitim ve öğretim 
destek tutarlarõ artõrõldõ.  

OSB�lerin içindeki okullarda 
eğitim gören öğrencilere yönelik 
destek tutarlarõ şöyle:  
n Ayakkabõ ve saraciye 

teknolojileri: 22 bin 661 lira 
n Bilişim teknolojileri:  

21 bin 450 lira  
n Biyomedikal cihaz teknolojileri: 

28 bin 684 lira 
n Elektrik-elektronik teknolojisi: 

34 bin 378 lira  
n Endüstriyel otomasyon 

teknolojileri: 33 bin 376 lira  
n Gemi yapõmõ: 34 bin 378 lira  
n Gõda teknolojisi: 29 bin 929 lira 
n Kimya teknolojisi: 32 bin 839 lira  
n Laboratuvar hizmetleri:  

22 bin 661 lira  
n Makina ve tasarõm teknolojisi: 

33 bin 638 lira  
n Matbaa teknolojisi:  

29 bin 206 lira  

n Metal teknolojisi: 32 bin 839 lira  
n Mobilya ve iç mekan tasarõmõ: 

29 bin 690 lira  
n Moda tasarõm teknolojileri:  

24 bin 799 lira  
n Motorlu araçlar teknolojisi:  

35 bin 948 lira  
n Plastik teknolojisi: 33 bin 34 lira  
n Tekstil teknolojisi: 31 bin 290 lira  
n Tesisat teknolojisi ve 

iklimlendirme: 29 bin 206 lira  
n Uçak bakõmõ: 28 bin 684 lira  
n Yenilenebilir enerji teknolojileri: 

35 bin 938 lira

OSB�deki öğrencilere destek arttõ  

Bitki koruma  
ürünlerine yetki şartõ    

BİTKİ koruma ürünlerinin 
onaylanmasõna ilişkin denemelerin, 
yetkilendirilmiş tüzel kişi veya kuruluşlar 
tarafõndan yapõlmasõ zorunlu olacak. 
Tarõm ve Orman Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan Bitki Koruma Ürünlerinin 
Onayõna Esas Denemeleri Yapacaklar 
Hakkõnda Yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  Buna göre, bitki koruma 
ürünlerinin onayõna esas denemelerin 
Bakanlõkça yetkilendirilmiş tüzel kişi 
veya kuruluşlar tarafõndan yapõlmasõ 
zorunlu olacak. Yetki alõnmadan tüzel kişi 
veya kuruluşlarca yapõlacak bitki koruma 
ürünlerinin onayõna esas denemeler, 
değerlendirmeye alõnmayacak.

Madencilerin kaza 
sigortasõ tarifesi güncelledi    

MADEN şirketlerinin çalõşanlarõna 
yaptõrmakla yükümlü olduğu ferdi kaza 
sigortasõnda tarife ve teminatlar 
güncellenirken, kişi başõna ödenen yõllõk 
prim ücreti 4 bin 675 liraya, sakatlanma 
ve vefat için verilen teminat 1 milyon 
liraya çõktõ. Sigortacõlõk ve Özel Emeklilik 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu�nun 
(SEDDK) konuya ilişkin tebliği, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Tebliğe göre 
sigorta şirketlerinin 1.5 milyon lirayõ 
aşan hasarlarda Özel Riskler Yönetim 
Merkezi�ne zorunlu olarak reasüre 
ettirecekleri rakam 10 milyon liraya 
çõkarõldõ. Yapõlan düzenlemeyle risk 
inceleme bedelleri de arttõ. 

İş makinalarõnda TAREKS 
denetimi ertelendi     

TİCARET Bakanlõğõ�nõn Karayolu 
Dõşõnda Kullanõlan Hareketli 
Makinalarõn İthalat Denetimi 
Tebliğinde Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Tebliğ�i, Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, greyder, paletli 
ekskavatör, beko loder ve beton 
pompasõ gibi kara yolu dõşõnda 
kullanõlan hareketli makinalarõn 
ithalat denetimlerinin Dõş Ticarette 
Risk Esaslõ Kontrol Sistemi (TAREKS) 
üzerinden yapõlmasõna ilişkin 
düzenlemenin 1 Nisan olan yürürlüğe 
giriş tarihi 30 Haziran�a ertelendi. 

ELEKTRİK piyasasõ katõlõmcõlarõnõn, 
mevcut teminat mektuplarõnõ gelecek yõla 
kadar elektronik teminat mektubuna 
dönüştürmesi zorunlu hale geldi. 

Enerji Piyasasõ Düzenleme Kurumu�nun 
(EPDK) konuya ilişkin kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, organize toptan elektrik 
piyasalarõnda faaliyet gösteren piyasa 
katõlõmcõlarõnõn sunmasõ gereken teminat 
mektuplarõ, elektronik teminat mektubu 
olarak ibraz edilecek. Mevcut teminat 
mektuplarõ, 1 Ocak 2025�e kadar elektronik 
teminat mektubu olarak değiştirilecek.  
Söz konusu tarihe kadar değiştirilmeyen 
teminat mektuplarõ ise teminat 
hesaplamalarõnda dikkate alõnmayacak.

BAZI plastik ürünlerin ithalatõnda gözetim 
uygulamasõna gidilmesi kararlaştõrõldõ. 
Konuya ilişkin Ticaret Bakanlõğõ tebliği, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, kilogram 
başõna 15 dolar olarak belirlenen gümrük 
kõymetinin altõndaki kõymetli veya yarõ 
kõymetli taş taklitleri, 3 dolar altõndaki kelep-
çeler, 3 ile 5.5 dolar arasõndaki bazõ boncuklar 
için ithalatta gözetim uygulanacak. Ayrõca, 
etilen polimerlerden olan, baskõlõ ve bazõ 
plastikten diğer plakalar, levhalar, filmler, 
folyo ve şerit türlerindeki gözetim için birim 
gümrük kõymeti kilogram başõna 3 dolar, 
�Diğerleri� kategorisinde yer alan bazõ plastik 

ürünler için de 5 dolar 
olarak belirlendi.

Elektrik piyasasõna  
elektronik teminat  

Bazõ plastik  
ürünlerine gözetim 
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Veriler, 19 Mart 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Çin belirleyici 
Bakõr fiyatlarõ, yüzde 3.6 artõşla bu yõlõn en 

yüksek seviyesi olan 9 bin dolar sõnõrõna yaklaştõ. 
En büyük bakõr kullanõcõsõ ülke olan Çin�de 
endüstriyel üretimin ocak ve şubat aylarõnda 
beklentilerin üzerinde yüzde 7 artmasõ, çõkõşõ 
destekleyen en önemli unsur. Çinli bakõr üretici-
lerinin hammadde yokluğu ve kârlõ olmadõğõ 
gerekçesiyle üretimi azaltmalarõ, fiyat artõşõna 
neden olan bir diğer gelişme. Fiyat açõsõndan bu 
olumlu gelişmelere rağmen Çin�de gayrimenkul 
yatõrõmõnõn yüzde 9 düşmesi tedirginlik yaratõyor.

tepki yükselişi   
Buğday fiyatlarõ, 3.5 yõllõk dip seviyelerinden 

destek bulmaya çalõşõyor; geçen haftayõ da yüzde 2.1 
artõşla 202 dolardan kapattõ. Rusya�nõn Ukrayna 
limanlarõna yaptõğõ drone saldõrõsõ, bu artõşõn nedeni 
olarak gösteriliyor. Ancak dünya buğday 
üretiminde beklenen artõş nedeniyle buğday 
fiyatlarõ yõllõk bazda yüzde 14 düşüş gösteriyor. 
Ukrayna�nõn tahõl ihracatõ sürerken, Çinli buğday 
ithalatçõlarõnõn 1 milyon tonluk Avustralya  
buğday alõmõnõ iptal etmesi, buğday fiyatlarõ 
üzerindeki baskõnõn devam etmesine neden oldu. 

İhracat yüksek 
Kahve fiyatlarõ, geçen hafta 1.83 dolara geriledi. 

Brezilya�dan üretim artõşõ haberleri gelmeye 
devam ediyor. Buna paralel olarak Brezilya�nõn 
şubat ayõ kahve ihracatõ bir önceki yõla göre yüzde 
48 arttõ. Dünya Kahve Organizasyonu, ocak ayõ 
arabica kahve ihracatõnõn da yüzde 23.2 artõş 
gösterdiğini açõkladõ. Diğer taraftan, Dünya Kahve 
Organizasyonu, 2023-24 döneminde kahve 
talebinde yüzde 2.2, üretimde ise yüzde 5.8 artõş  
ve bunun sonucunda da 1 milyon çuval üretim 
fazlasõ oluşmasõnõn beklendiğini belirtti. 

90 dolara yaklaştõ 
Petrol fiyatlarõ yavaş ama istikrarlõ yükselişini 

sürdürüyor. Aralõk başõnda 73 dolar olan brent 
petrolü, geçen haftaki yüzde 5.7 artõşla 87 dolara 
ulaştõ. Ukrayna�nõn Rusya�ya ait rafinerilere drone 
saldõrõsõnda bulunmasõ ve ABD petrol stoklarõnõn 1.51 
milyon düşmesi, artõşõn nedenleri arasõnda sayõlabilir. 
Saldõrõnõn günlük 350 bin varil arz açõğõna yol açtõğõ 
belirtiliyor. Ayrõca Irak, OPEC+�nõn kesinti kararõ 
çerçevesinde petrol ihracatõnõ günlük 3.3 milyon varil 
azaltacağõnõ açõkladõ. Fed�in faiz kararlarõnõn petrol 
fiyatlarõnõn yönünü belirlemesi bekleniyor. 

Petrol (Brent, $/Varil) 87.2 5.7 16.3 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 1.75 2.3 -21.2 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             28.8 16.5 -31.9 

Termal Kömür ($/Ton. FOB. Newcastle 

Avustralya. 6.000 KCal/kg) 129.7 -0.2 -25.5 

 

Altõn ($/Ons) 2.157 0.0 9.1 

Gümüş ($/Ons) 24.9 3.1 7.1 

Platin ($/Ons) 898 -3.1 -8.6 

Bakõr ($/Ton) 8.870 3.6 -0.6 

Alüminyum ($/Ton) 2.269 0.3 -2.9 

İnşaat Çeliği (Çin. $/Ton) 513 0.1 -18.4 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 108.5 -2.3 -14.6 

Kurşun ($/Ton) 2.041 -4.3 -4.4 

Kalay ($/Ton) 27.801 0.9 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.458 -3.0 -15.2 

Nikel ($/Ton) 17.486 -3.6 -23.3 

 

Buğday ($/Ton) 202 2.1 -13.8 

Mõsõr ($/Bushel) 4.38 2.1 -31.9 

Mõsõr ($/Ton) 172  

Pamuk ($/Lb) 0.93 -3.1 19.5 

Kakao ($/Ton, Londra) 8.540 8.0 227.1 

Kahve ($/Lb) 1.83 -6.2 2.2 

Şeker ($/lb) 0.21 -1.1 4.0 

Kereste ($/m3) 257 5.4 14.7 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 845 0.6 -17.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 913 1.9 7.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.419 4.5 56.9 

Emtia Endeksi (CRB Index) 332 3.4 17.3 

2050�ye  

KaDar
  

ağõrlõğõnõ koruyacak

Enerji piyasasõnda 
yaşanan gelişmeler  

Doğalgaz üretimi küresel piyasalarda 
2022�de 4 trilyon metreküp olarak 
hesaplanõrken, bölgesel üretimdeki 
değişiklikler dikkati çekti. Orta Doğu ve 
Kuzey Amerika gaz üretim kapasitelerini 
artõrõrken, Asya Pasifik ve Avrupa�da 
nispeten mütevazõ bir büyüme gözlendi. 
GECF raporuna göre doğalgaz piyasasõnõn 
görünümü şöyle: 
l Latin Amerika�nõn gaz üretimi sabit 

kalõrken, Afrika�nõn gaz üretimi hafif 
geriledi. Avrasya�nõn üretimi ise önemli 
ölçüde düştü.   

l Orta Doğu�daki gaz üretimi yüzde 2.2 
artarak 2022�de 685 milyar metreküpe 
yükseldi, İran ve Suudi Arabistan bu 
büyümeye öncülük etti. Orta Doğu, 
2022�de küresel doğalgaz üretiminin 
yüzde 17�sini gerçekleştirdi.  

l Kuzey Amerika gaz üretimi yüzde 6 
artarak 1 trilyon 160 milyar metreküpten 
1 trilyon 230 milyar metreküpe yükseldi. 
Bu büyüme, temel olarak ABD�de 
çõkarõlan kaya gazõndan kaynaklandõ. 
Öte yandan, Kuzey Amerika yüzde 30.6 
pay ile küresel gaz üretiminde en büyük 
paya sahip bölge oldu. 

l Asya Pasifik bölgesinde de gaz üretimi 
yaklaşõk 12 milyar metreküp artarak 
2022�de 650 milyar metreküpe ulaştõ ve 
yõllõk yüzde 1.8 büyüdü. Bu artõşa Çin 
öncülük etti ve 11 milyar metreküplük 
ilave katkõ sağladõ. 

l Avrupa�nõn üretimi ise yüzde 3.8 artõşla 
213 milyar metreküpe ulaştõ ve bu da 
dünya gaz üretiminin yüzde 5.3�üne 
denk geldi. Avrupa�daki üretim artõşõ, 
Hollanda�daki önemli düşüşü fazlasõyla 
telafi eden Norveç ve Birleşik Krallõk�taki 
üretime bağlandõ. 

l Avrasya, yüzde 9.7�ye karşõlõk  
gelen 90 milyar metreküple doğalgaz 
üretimi en fazla düşen bölge oldu. 
Bölgede, bu dönemde toplam  
835 milyar metreküp doğalgaz  
üretimi yapõldõ. Avrasya, 2022�de  
küresel doğalgaz üretiminin  
yüzde 20.7�sini oluşturdu.

En fazla rezerv Orta Doğu�da
GECF verilerine göre, küresel kanõtlanmõş doğalgaz rezervlerinin 

toplamõ 205 trilyon metreküp olarak hesaplandõ. Buna göre, Orta Doğu 
83 trilyon metreküp doğalgazla küresel piyasanõn en büyük rezerv 
sahibi oldu. Bunu, 66 trilyon metreküple Avrasya izledi. Bu  
iki bölge birlikte dünya gaz rezervlerinin yüzde 73�ünü oluşturdu. 

Arama teknolojisi  
Hassas arama teknolojilerinin geliştirilmesi, gaz sahalarõnõn doğru 

şekilde tanõmlanmasõna önemli ölçüde katkõda bulundu. Konvansiyonel 
olmayan kaynaklarõ da kapsayacak şekilde bakõldõğõnda, 2010 ile 2022 
arasõnda keşfedilen toplam hacmin 36 trilyon metreküpe ulaşarak 2010 
ile 2019 arasõndaki kümülatif küresel doğalgaz üretimini aştõğõ kaydedildi. 

K
ÜRESEL piyasalarda artan 
gaz talebini karşõlamak 
için üretimin 2022�ye 
kõyasla 1.3 trilyon 

metreküp artarak 2050�de 5.3 trilyon 
metreküpe ulaşmasõ bekleniyor. 
Gaz İhraç Eden Ülkeler 
Forumu�nun (GECF) �2050 
Görünüm� raporuna göre, 2050�de 
küresel doğalgaz üretimi 2022�ye 
göre yüzde 32 artacak. Doğalgaz 
üretiminin 2030�a kadar yõllõk yüzde 
1.4 büyümesi, 2030�larda yüzde 1.1 
ve 2040�larda yüzde 0.5�e kadar 
düşmesi bekleniyor. Üretimin 
2050�de 5.3 trilyon metreküpe 
yükselmesi öngörülüyor. 

y�zDe 23 artacaK 

Petrol İhraç Eden Ülkeler 
Örgütü�nün (OPEC) Dünya Petrol 
Görünümü Raporu�na göre, 2022�de 
291 milyon varil petrol eşdeğeri 
seviyesinde olan küresel birincil 
enerji talebi, günlük 68.3 milyon 
varil petrol eşdeğeri (yüzde 23) 
artõşla 2045�te günlük 359 milyon 
varil petrol eşdeğerine ulaşacak. 
Kaynak bazõnda, enerji politikalarõ 
ve iklim taahhütleri nedeniyle 
kömür hariç tüm birincil yakõtlara 
olan talebin uzun vadede artmasõ 

bekleniyor. Bu dönemde en çok, 
günlük 34.3 milyon varil petrol 
eşdeğeri artõşla rüzgar ve güneş 
başta olmak üzere diğer 
yenilenebilir enerji kaynaklarõnõn 
büyümesi öngörülüyor. 2022�de 
küresel enerji karõşõmõndaki payõ 
yaklaşõk yüzde 2.7 olan diğer 
yenilenebilir enerji kaynaklarõnõn 
2045�teki payõ ise yüzde 11.7 olacak. 

FOSİL yaKIt 
GerİLeyeceK   

Rapora göre, küresel petrol talebi 
artmaya devam edecek. Petrolün, 
2045�e kadar yüzde 29.5 ile küresel 
enerji karõşõmõndaki en büyük payõ 
almasõ öngörülüyor. Küresel 
doğalgaz talebinin de 2045�e kadar 
günlük 20 milyon varil petrol 
eşdeğeri artõşla günlük 87 milyon 
varil petrol eşdeğerine yükseleceği 
hesaplandõ. Fosil yakõtlarõn küresel 
enerji karõşõmõndaki payõnõn ise 
2045�te, kömür talebindeki  
düşüşe bağlõ olarak 2022�deki yüzde 
80 seviyesinden yüzde 69�a 
gerilemesi bekleniyor. Aynõ 
dönemde, petrol ve gazõn enerji 
karõşõmõndaki toplam payõnõn  
ise yüzde 54 seviyesini  
koruyacağõ tahmin ediliyor. 

Küresel piyasalarda artan talep nedeniyle doğalgaz 
üretiminin 2050�de 5.3 trilyon metreküpe ulaşmasõ bekleniyor.  
Petrol talebinin ise 2045�te 116 milyon varili bulacağõ tahmin 
ediliyor. Petrol ve gazõn enerji karõşõmõndaki toplam payõnõn da 
yüzde 54 seviyesini koruyacağõ öngörülüyor. 

Doğalgaz ve petrol  
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Enerjide bölgesel bir güç olma yolunda ilerleyen Türkiye, 
geçtiğimiz haftalarda Türkmenistan ile enerji alanõnda 
anlaşma imzalamõştõ. Bu çerçevede Türkmenistan gazõnõn 
Azerbaycan üzerinden Türkiye�ye ulaştõrõlõp, buradan 
Avrupa�ya taşõnmasõ için üç seçenek üzerinde duruluyor.  
İlk aşamada 2 milyar metreküp gazõn swap yoluyla 
Türkiye�ye getirilmesi gündemde. 

R
USYA-Ukrayna savaşõnõn 
ardõndan Avrupa�nõn 
doğalgazda darboğaz 
yaşamasõyla gündeme gelen 

Türkmen gazõ için Türkiye, Azerbaycan 
ve Türkmenistan�õn enerji diplomasisi 
hõzlandõ. Türkiye ve Türkmenistan 
arasõnda 1 Mart�ta doğalgaz alanõnda 
işbirliğine yönelik mutabakat zaptõ ve 
hidrokarbon alanõnda yapõlacak 
ortaklõklara temel teşkil edecek niyet 
beyanõ imzalandõ. Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanõ Alparslan Bayraktar, 
bu kapsamda ilk etapta 2 milyar 
metreküpe kadar Türkmen gazõnõn 
Türkiye�ye taşõnabileceğini ifade etti. 

GEÇİŞ NOKTASI   
Bu gazõn Türkiye�ye ulaşmasõ için  

3 farklõ seçenek üzerinde durulduğunu 
belirten Bayraktar, şu bilgiyi verdi: �Bu 
alternatiflerden biri, Türkmen gazõnõn 
swap yoluyla İran üzerinden Türkiye�ye 
gelmesi. Bir diğeri, Türkmen gazõnõn İran 
ve Azerbaycan üzerinden yine swap 
yoluyla Türkiye�ye gelmesi ve bir diğeri 
de esasen daha uzun soluklu, daha 
sürdürülebilir ve daha büyük kapasiteli 
olan Türkmen gazõnõn Hazar geçişli bir 
boru hattõyla Türkiye�ye gelmesi. 
Bunlarõn hepsi masada konuştuğumuz 
konular. Türkiye�yi enerji ve gaz 
alanõnda depolama ve geçiş noktasõ 
yapacak çalõşmalarõmõzõ sürdürüyoruz.�  

REZERVDE 4. SIRADA 
Gaz İhraç Eden Ülkeler Forumu�nun 

(GECF) �2050 Görünüm� raporuna göre, 
Türkmenistan 13.9 trilyon metreküplük 
doğalgaz rezerviyle dünyada 4. ülke 
konumunda bulunuyor. 2010�da yõllõk  
40 milyar metreküp doğalgaz üreten 
Türkmenistan, üretim kapasitesini her 
geçen gün artõrdõ. Ülkenin yõllõk üretimi 
2019�da 63.2, 2020�de 66, 2021�de 79.3, 
2022�de 78.3, 2023�te ise 80.6 milyar 
metreküpe çõktõ. Rapora göre, 
Türkmenistan�õn yõllõk doğalgaz 
üretimini 2050�ye kadar 110 milyar 
metreküpe çõkarmasõ öngörülüyor. 

Türkmenistan�da üretilen 
gazõn yaklaşõk 35 milyar 
metreküpü ülke içinde 
tüketilirken, 40 milyar 
metreküpü Çin�e, kalan kõsmõ 
ise Rusya, Özbekistan ve  
İran üzerinden Azerbaycan�a 
ihraç ediliyor. Doğalgaz 
üretiminin yarõsõna yakõnõnõ 
ihraç eden Türkmenistan, 
Çin�in en büyük gaz 
tedarikçisi konumunda. 
Ülkenin tahmini doğalgaz 
rezervinin ise 50 trilyon 
metreküpten fazla olduğu 
hesaplanõyor. 

TÜRKMENİSTAN  
İHRACATI ARTIRACAK 
Türkmen gazõnõ Özbekistan, 

Kõrgõzistan, Tacikistan üzerinden  
Çin�e ulaştõran 4 aşamalõ Orta Asya-Çin 
Boru Hattõ, 2009�da faaliyete girdi. 
Halihazõrda A, B ve C aşamalarõ aktif 
olan hattõn kapasitesi yõllõk 55 milyar 
metreküp gazõn Çin�e ulaşmasõna imkan 
tanõyor. Hattõn son aşamasõ olan  
35 milyar metreküp kapasiteli  
�D� kõsmõnõn ise 2030�lara doğru faaliyete 
girmesi ve kapasitesinin 30 milyar 
metreküp artmasõ hedefleniyor. 
Doğalgaz ticaretinde alternatif boru hattõ 
projeleri üzerinde çalõşmalar yapan 
Türkmenistan, inşaatõ son aşamaya gelen 
1814 kilometrelik Türkmenistan-
Afganistan-Pakistan-Hindistan (TAPI) 
Doğalgaz Boru Hattõ üzerinden gelecekte 
Afganistan, Pakistan ve Hindistan�a 
yõllõk 33 milyar metreküp gaz satmayõ 
hedefliyor. Doğalgaz üretimini ve 
ihracatõnõ artõrmak için Türkmenistan, 
Rusya ile 2019�da yõllõk 5.5 milyar 
metreküp gaz satõşõna yönelik 5 yõllõk 
anlaşma imzaladõ. 2021�de yapõlan swap 
anlaşmasõ çerçevesinde ise İran 
üzerinden Azerbaycan�a yõllõk yaklaşõk  
2 milyar metreküp gaz satõşõ 
gerçekleştiriyor. Azerbaycan�õn geçen  
yõl Türkmenistan�dan gaz ithalatõ  
1.5 milyar metreküp oldu.

Doğalgaz transferinde çalõşmalar yoğunlaştõ
Türkiye-Türkmenistan 

arasõndaki mutabakat 
zaptõnõ değerlendiren 
İstanbul Kültür 
Üniversitesi Dr. Öğretim 
Üyesi Ayşegül Ketenci, 
�Bu elbette çok önemli bir 
gelişme. Ancak iyi niyet 
beyanlarõna ilaveten 
bölgede altyapõ 
çalõşmalarõnõn yapõlmasõ  
ve somut adõmlarõn 
atõlmasõ gerekli� dedi. 
Türkmenistan 
doğalgazõnõn sadece 
Türkmenistan için değil, 
Türk dünyasõ için de 
büyük önem taşõdõğõna 
işaret eden Ketenci, 
şunlarõ söyledi: 
�Azerbaycan�õn ekonomik 
kalkõnmasõ için enerji 
önemli bir bileşen. Bu 
durum Türkmenistan ve 
diğer ülkeler için de 

geçerli. Bu sebeple 
bölgesel ve küresel 
ölçekte çok boyutlu 
işbirlikleri geliştirilmeli.  
2 milyar metreküpe  
kadar Türkmen gazõnõn 
Türkiye�ye getirilmesi için 
somut adõmlar atõlmalõ. 
Gerekli çalõşmalarõn 
yoğunlaştõğõnõ görüyoruz.�  

AZERBAYCAN-
HAZAR HATTI 

Türkiye�ye gelecek 
gazla ilgili farklõ 
alternatiflerin doğru 
şekilde ele alõnmasõ ve 
buna uygun politikalarõn 
üretilmesi gerektiğine 
dikkati çeken Ketenci, 
�Türkmen gazõnõn gelişi 
için en uygun alternatifin, 
altyapõ çalõşmalarõ uzun 
soluklu olsa bile 
Azerbaycan-Hazar 

güzergahõyla bağlantõlõ 
olduğu kanaatindeyim. Bu 
hat, Türk dünyasõnõn 
gelişimi için kritik önemde 
ve güvenli bir hat� diye 
konuştu. Enerji konusunda 
farklõ aktörlerle çok 
boyutlu işbirlikleri 
geliştirmenin Türkiye�nin 
enerji güvenliğinin 
sağlanmasõ açõsõndan 
önemine işaret eden 
Ketenci, �Türkiye�nin, 
Rusya, İran, 
Türkmenistan, Azerbaycan 
gibi enerji konusunda eli 
güçlü olan bütün taraflarla 
ilişki içinde olmasõ ve 
enerji güvenliğine öncelik 
veren, güç dengelerini 
gözeten, sürdürülebilir ve 
bilimsel verilere dayalõ 
politikalar üretmesi, bütün 
bölge aktörlerinin fayda- 
sõna� yorumunu yaptõ. 

Türkmen gazõnõn 
Avrupa�ya  
ulaşmasõ için  
3 seçenek

Türkiye ile Türkmenistan�õn yaptõğõ anlaşma kapsamõndaki doğalgaz, TANAP üzerinden Avrupa�ya gidecek.



H
alen yürürlükte bulunan  
1475 sayõlõ İş Kanunu�nun  
14. maddesinde, kadõn işçinin 
evlenmesinin ardõndan ne 

şartlarda kõdem tazminatõ alabileceğini 
düzenleyen hükümler yer alõyor. Bu 
hükümler gereğince en az bir yõl çalõşmasõ 
bulunan kadõn, evlendiği tarihten itibaren 
bir yõl içerisinde belirsiz süreli hizmet 
akdini kendi arzusu ile sona erdirmesi halinde 
kõdem tazminatõna hak kazanõyor. Bunun belli 
süre içinde, net bir dilekçe ve belli belgelerle 
yapõlmasõ gerekiyor. Zaman zaman yüksek 
yargõya intikal eden konu hakkõnda bir  
Yargõtay kararõnõn bilgileri şu şekilde:  

Konu: evlilik nedeniyle kõdem tazminatõ  
Kararõ veren daire başkanlõğõ: Yargõtay 

Hukuk Genel Kurulu 
Karar bilgileri: 2016/1871 e., 2020/822 K. 

DAVA VE İDDİALAR 

İnceleme konusu Yargõtay Hukuk Genel 
Kurulu kararõnda; taraflar arasõndaki �işçilik 
alacağõ� davasõndan dolayõ yapõlan yargõlamada 
özetle; davacõ vekili, müvekkilinin davalõ 
işyerinde işletme operasyon elemanõ olarak 
çalõştõğõnõ, iş sözleşmesini evlilik nedeniyle 
feshettiğini ileri sürerek, kõdem tazminatõnõn 
davalõdan tahsiline karar verilmesini talep etti.  

Davalõ vekili ise cevap dilekçesinde; davacõnõn 
evlilik gerekçesiyle iş sözleşmesini feshettiğine 
dair iradesini ortaya koyarak evlilik cüzdanõnõ 
sunmak suretiyle kõdem tazminatõnõ müvekkili 
şirketten talep etmediğini, dolayõsõyla fesih 
nedeninin evlilik olmadõğõnõ belirterek,  
davanõn reddini savundu.  

YEREL MAHKEME KARARI 

Konuyla ilgili yerel mahkeme; davacõnõn � 
2003 tarihinde evlendiğini, fesih bildiriminde 
eşiyle aynõ ortamda birlikte zaman geçirmenin 
verdiği sõkõntõ nedeniyle işten ayrõlmak istediğini 
ifade ettiği, buna göre yasanõn tanõdõğõ evlenme 
nedeniyle işten ayrõlma hakkõnõn kullanõlmadõğõ 
gerekçesiyle davanõn reddine karar verdi.  

TEMYİZDEKİ TESPİT 

Davacõ vekilinin bu karara karşõ temyiz 
talebinde bulunmasõna binaen Yargõtay 9. Hukuk 
Dairesi; davacõnõn dosyada bulunan nüfus 
kaydõna göre � tarihinde evlendiğini, � 
tarihinde davalõ işverene hitaben yazdõğõ 
dilekçesinde; evlilik nedeniyle çalõşmak 
istemediğini belirtir yönde ifadeler kullanarak � 
tarihi itibariyle ayrõlmak istediğini açõkladõğõnõ 
kaydetti. Hukuk Dairesi ayrõca, mahkemece her 
ne kadar bu dilekçenin evlilik nedeniyle işten 
ayrõlma iradesini taşõmadõğõ gerekçesiyle kõdem 
tazminatõ talebinin reddine karar verilmiş ise de 
davacõnõn ihbar öneli tanõmaksõzõn fesih 
imkanõna sahip olduğu halde � tarihinden 
yaklaşõk 10 gün önce dilekçesini işverene 
sunmasõnõn, işten istifa etmek sureti ile ayrõldõğõ 
şeklinde yorumlanamayacağõnõ belirtti.  

YARGITAY�IN KARARI 

Yargõtay 9. Hukuk Dairesi�nin kararõnda, 
�Davacõnõn evlenme tarihinden itibaren 1 yõl 
içerisinde davalõ işverene evlilik nedeniyle 
ayrõlmayõ ifade eder dilekçesini sunmasõ, 
davacõnõn evlenme nedenine dayalõ fesih  
hakkõnõ kullanmasõ olarak kabul edilmiştir.  
Fesih işlemi, yasanõn aradõğõ bir yõllõk süre  
içinde kullanõlmõştõr. Yasa gereği kõdem 
tazminatõna hak kazanmõştõr. Mahkemece  
kõdem tazminatõ talebinin kabulüne karar 
verilmesi gerekirken, yazõlõ gerekçe ile reddi 
hatalõdõr�� gerekçesiyle karar bozuldu. 

İTİRAZA CEVAP 

Bu karardan sonra, dava direnme yolu ile 
Yargõtay Hukuk Genel Kurulu önüne geldi. Bu 
uyuşmazlõkta; somut olayda, kõdem tazminatõ, 
kanunda belirtilen asgari çalõşma süresini 
dolduran işçinin iş sözleşmesinin yine kanunda 
belirtilen nedenlerden biriyle son bulmasõ 
halinde işçiye, işçi ölmüş ise mirasçõlarõna işçinin 
kõdemi ve ücreti dikkate alõnarak işverence 
ödenen bir miktar para olarak tarif edildi. 
Kararda 1475 sayõlõ İş Kanunu�nun  
14. maddesinde; �Kadõn işçi, iş sözleşmesini 
evlendiği tarihten itibaren bir yõl içinde kendi 
arzusu ile sona erdirirse kõdem tazminatõ hakkõ 
doğar� düzenlemesi kadõn işçinin kõdem 
tazminatõna hak kazanacağõ hükmü vurgulandõ. 
Devamõnda kadõn işçinin, bu hükümden 
yararlanmasõ, Medeni Kanun hükümlerine göre 
bir nikâhla evlenmesine bağlõ olduğu, yine 
hükmün uygulanmasõ bakõmõndan kadõnõn, 

evlendiği tarihten itibaren bir yõl içinde iş 
sözleşmesini feshetmiş olmasõ gerektiğinin,  
bu sürenin de hak düşürücü süre olduğunun  
altõ çizildi. 

NİHAİ KARAR 

Buradan hareketle somut olayda davacõnõn 
nüfus kayõt örneğinden evlenmiş olduğunun 
tespit edilmiş olmasõ, fesih bildirimi, dava 
dilekçesi ve tüm dosya içeriği dikkate 
alõndõğõnda; davacõnõn evlendiği için işyerinden 
ayrõldõğõ, 1475 sayõlõ İş Kanunu�nun  
14. maddesinin birinci fõkrasõnda yer alan fesih 
hakkõnõ, resmi evlilik işleminin gerçekleştiği 
tarihten itibaren bir yõl içerisinde kullanõlacağõna 
ilişkin kanunun açõk hükmüne uygun şekilde 
kullandõğõnõn anlaşõlmasõ, uyuşmazlõğa 
uygulanmasõ gereken hükümlere göre davacõ 
zamanaşõmõ süresi henüz geçmeden dava 
açtõğõndan, hakkõn kötüye kullanõldõğõndan 
bahsedilemeyeceği, bu nedenle de iş sözleşmesini 
haklõ nedenle fesheden davacõnõn kõdem 
tazminatõna hak kazandõğõ sonucuna  
varõlarak, Özel Daire bozma kararõna  
uyulmasõ gerektiği bildirildi. 
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         �Þ DAVALARINDA 

YARGITAY  

KARARLARI

Evlilik sebebiyle çõkõşta 
kadõnõn kõdem hakkõ sabit

        

İş Kanunu�nda, �Kadõn işçi, iş sözleşmesini, evlendiği tarihten itibaren bir yõl içinde 
kendi arzusuyla sona erdirirse kõdem tazminatõ hakkõ doğar� hükmü bulunuyor.  
Yargõtay�a giden bir uyuşmazlõkta, net bir şekilde evlilik gerekçesi 
bildirilmediğine dair itiraz üzerine verilen yerel mahkeme kararõ bozuldu. 

İsa  
KARAKAŞ

Resmi evlilik 
tarihinden itibaren 
1 yõl süre var 

 
Kadõn işçinin, evlenme nedeniyle 

kõdem tazminatõna hak kazanmasõ için 
her şeyden önce en az bir yõl üzerinde 
kõdeminin (çalõşma süresinin) bulunmasõ 
gerekir. İnceleme konusu Yargõtay Hukuk 
Genel Kurulu kararõnda da belirtildiği 
üzere, evlilik prosedürünün Medeni 
Kanun hükümlerine göre bir nikâhla 
yapõlmõş olmasõ elzemdir. Diğer yandan, 
bu hakkõn kullanõmõnda resmi evlilik 
işleminin gerçekleştiği tarihten itibaren 
bir yõllõk hak düşürücü sürenin geçmemiş 
olmasõna dikkat etmek gerekir.  
Aksi takdirde diğer tüm şartlar olsa  
bile belirtilen süre içinde hakkõn 
kullanõlmamasõ hak kaybõna yol açar. 

Açõk beyan  
ve dilekçe eki 

Son olarak kadõn işçinin evlenme 
nedeniyle hizmet akdini fesh etmek 
istemesi halinde; bu yöndeki irade 
beyanõnõ açõk ve net olarak yazõlõ bir 
dilekçe ile ortaya koymasõ, ayrõca 
dilekçe ekine de evlilik cüzdanõ 
fotokopisini ilave etmesi, hem ispat hem 
de gereksiz ihtilaflarõn ortaya çõkmasõnõ 
bertaraf etmek açõsõndan önemli. 
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KKTC ile daha 
fazla ticaret 

KõBrõS Türk Ticaret Odası (KTTO) Başkanı 
Turgay Deniz, İTO�yu ziyaret etti. İTO Başkanı 
Şekib Avdagiç, Yönetim Kurulu Üyeleri Murat 
Hazıroğlu ve Giyasettin Eyyüpkoca ile birlikte 
KTTO heyetini ağırladı. Avdagiç, görüşmeye 
ilişkin yaptığı açıklamada, �Kuzey Kıbrıs  
Türk Cumhuriyeti (KKTC) ile aramızdaki 
ayrılamaz bağlara paralel olarak, ticari 
ilişkilerimizin daha da güçlenmesi üzerine  
fikir alışverişinde bulunduk. Nazik  
ziyaretleri için teşekkür ediyorum� dedi.  

Atatürk Havalimanõ�na dünyanõn  
en büyük teknoloji ve girişim üssü 

TİCARİ DİPLOMASİTİCARİ DİPLOMASİ

Yunanistan�dan 
yeni ziyaret 

YuNANİSTAN�ın İstanbul Başkonsolosu, 
Büyükelçi Konstantinos Koutras, İTO Başkanı Şekib 
Avdagiç�i ziyaret etti. Görüşmede iki ülke arasındaki 
ticaretin ve işbirliği imkanlarının geliştirilmesi için 
atılabilecek adımlar değerlendirildi. Avdagiç, 
görüşmeye ilişkin paylaşımında, �İki ülke arasında 
turizm ve ticaretin geliştirilmesi için yapabilecek-
lerimizi kapsamlı olarak görüştük. Nazik ziyaretleri 
için teşekkür ederiz� dedi. Bir ay içinde ikinci kez 
Avdagiç�in misafiri olan Büyükelçi Koutras�tan önce 
de geçen ay Atina Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 
Sophia Kounenaki Efraimoglou, bir heyetle birlikte 
İTO�yu ziyaret etmişti. İki Oda arasında işbirliği 
anlaşmasının imzalandığı programda, Avdagiç, 
Atinalı firmaları İstanbul�daki fuarlara davet etmişti. 

Uzun yõllar İstanbul�un ve Türkiye�nin dünyaya açõlan kapõsõ olan Atatürk Havalimanõ Terminali, dünyanõn en 
büyük teknoloji ve girişimcilik merkezi haline dönüşüyor. Dünya teknoloji haritasõnda önemli bir yere sahip olmayõ 
hedefleyen Terminal İstanbul�da, girişimcilere ve yenilikçi işletmelere geniş destek mekanizmalarõ sunulacak.

S
ANAYİ ve Teknoloji 
Bakanlığı öncülüğünde 
hayata geçirilecek 
Terminal İstanbul Projesi, 

Atatürk Havalimanı terminal 
binalarını dünyanın en büyük 
girişimcilik merkezine 
dönüştürecek. 

Geçtiğimiz günlerde tanıtımı 
yapılan Terminal İstanbul, 
ülkenin teknoloji ve girişimcilik 
yolculuğunda önemli bir  
dönüm noktası olacak. 

Türkiye�nin teknoloji ve 
girişimcilik alanındaki en  
iddialı projesi olan Terminal 
İstanbul, Türkiye Yüzyılı�nda 
ekonomide yazılacak yeni başarı 
hikayesinin ana aktörü olarak 
değerlendiriliyor.  

Yeni girişimcilerin yetişeceği 
bir girişimci fabrikası olarak 
nitelendirilen Terminal İstanbul, 
Türkiye�nin teknoloji geliştirme 
iddiasının büyüdüğü ve  
başarıya ulaştığı merkez haline 
dönüşecek. 

EN BÜYÜĞÜ OLACAK 
Dünyanın en büyük teknoloji 

ve girişimcilik merkezi haline 
gelecek olan Terminal İstanbul 
bünyesinde, 138 bin 600 
metrekare alanda 2 bin teknoloji 
firması girişimcisine hizmet 
edecek. Her yıl onlarca etkinlik 
düzenleyecek kapasiteye  
sahip Türkiye�nin en büyük 
teknoparkı kurulacak. 

Teknoparkta, modern ofisler, 

kuluçka merkezleri, hızlandırıcı 
programları, ortak çalışma 
alanları ve Ar-Ge laboratuvarları 
gibi yenilikçi projelerin 
gerçekleşmesini hızlandıracak 
yapılar bulunacak. 

CAZİBE MERKEZİ 
Terminal İstanbul, aynı 

zamanda küresel teknoloji 
şirketleri ve yatırım fonları ile 
girişimlerin yeni buluşma adresi 
olacak. Terminal İstanbul�da 
girişimciliğin sadece iş 
dünyasıyla değil, aynı zamanda 
toplumla bağını güçlendirecek 
çalışmalar da yürütülecek. 

İnovasyonun yeni merkezi 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 

Terminal İstanbul Projesi�nin törenine 
katõldõ. Avdagiç, sosyal medya 
üzerinden yaptõğõ paylaşõmda, �Atatürk 
Havalimanõ, terminal binalarõnõn 
dönüşümüyle dünyanõn en büyük 
girişim merkezi olmaya hazõrlanõyor. 
İstanbul�u teknoloji dünyasõnõn merkezi 

haline getirecek Terminal İstanbul�un 
tanõtõm toplantõsõna katõldõk. Girişimcilik 
ve inovasyonun yeni merkezi için 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet 
Fatih Kacõr ve Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanõ Abdulkadir Uraloğlu�na 
teşekkür ediyoruz. Terminal İstanbul, 
İstanbul�a hayõrlõ olsun� dedi. 

Terminal İstanbul�da özellikle 
gençlerin gelişimine katkõ sağlayacak 
Deneyap Teknoloji Atölyeleri, Bilim 
Merkezleri, Yazõlõm Okullarõ ve Çocuk 
Üniversitesi yer alacak.   

YAZILIM OKULU 
Bilim Merkezi, 31 bin metrekarelik 

alanda yõlda 1 milyondan fazla 
ziyaretçiye ev sahipliği yapacak. 
Yazõlõm Okullarõyla, 3 bin 200 
metrekarelik alanda, yeni nesil  
yazõlõm eğitimi verilecek. 

ÇOCUK ÜNİVERSİTESİ 
Çocuk Üniversitesi ile her yõl 10-13 

yaş aralõğõndaki bin çocuğun bilim ve 
teknoloji alanõnda teorik bilgileri dene-
yimleyeceği 2 bin 700 metrekarelik 
eğitim ortamõ oluşturulacak. 

Hemen yakõnõnda yer alan Millet 
Bahçesi ile Terminal İstanbul, yeni bir 
yaşam alanõ olarak, bilim ve toplumun 
buluşma noktasõ olacak.

Teknoloji atölyeleri ve bilim merkezleri
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Dr. Can GÜRLESEL

2023 haziran ayõndan itibaren uygulamaya 
konulan sõkõlaşma önlemleri ile enflasyonun 
kontrol altõna alõnmasõ, cari açõğõn azaltõlmasõ, 
TL�ye yeniden güven ve istikrar 
kazandõrõlmasõ hedefleniyor. Bu hedeflere 
dönük uygulanan sõkõlaşma politikalarõ 2023 
sonuna kadar kõsmen başarõlõ olmuşken, yeni 
yõlda özellikle enflasyondaki artõş nedeniyle 
ilave sõkõlaşma önlemleri ihtiyacõ tartõşõlmaya 
başlandõ. İlave sõkõlaşmaya ihtiyaç var mõ, 
varsa hangi yeni önlemler alõnabilir ve olasõ 
yeni sõkõlaşma önlemleri işlerimizi nasõl  
etkiler değerlendirelim.  

1. İlave sõkõlaşma önlemlerine ihtiyaç 
ortaya çõktõ  

Sõkõlaşma politikalarõnõn temel önceliği 
olan enflasyonda artõş, yeni yõlõn ilk 2 ayõnda 
beklentilerin de üzerine çõktõ ve enflasyon 
beklentileri yeniden bozuldu. Yõlbaşõndaki 
yüksek ücret artõşlarõ, yönlendirilen kamu 
fiyatlarõndaki yüksek artõşlar, akaryakõt 
fiyatlarõnda artõşlar ve döviz kuru artõşlarõ, 
maliyetleri ve üretici enflasyonunu artõrõyor.  
İç talep halen canlõ ve öne çekilen bir talep 
oluşmuş bulunuyor. Tüketici kredilerindeki 
büyüme de hõzlandõ. Diğer yandan, dövizde 
seçimler sonrasõ yeni bir sõçrama olacağõ 
beklentisi ile TL�den kaçõş ve TL�de hõzlanan 
değer kaybõ yaşanõyor. Yüksek enflasyon 
karşõsõnda TL mevduat faizleri de cazibesini 
kaybediyor. Tüm bu nedenlerle ilave 
sõkõlaşmaya ihtiyaç bulunuyor. 

2. Ekonomide farklõ beklentiler çok 
gerçekçi değil 

Ekonomide uygulanan programa ilave 
önlemlerle destek sağlanmasõ gerekiyor. 
Ancak ekonomide seçim atmosferi içinde 
farklõ beklentiler de dillendiriliyor. Yerel 
seçimler sonrasõ ekonomide bir kriz veya IMF 
ile bir anlaşma beklentileri çok gerçekçi değil. 
Yine ekonomi yönetimi ve politikalarõnõn 
değişeceği beklentileri var. Bu olasõlõkta 
Türkiye ekonomisi ciddi bir döviz krizi ile 
karşõlaşabilecek. Bu senaryo da düşük 
olasõlõktõr. Yine ekonomide yerel seçimler 
sonrasõ acõ reçete uygulanacağõ beklentisi de 
oluştu. Mevcut programa ilave önlemler 
eklenecek, ancak bu acõ bir reçete sonucu 
doğurmayacak.  

3. Döviz kurlarõnda yeni bir sõçrama 
beklentisi de gerçekçi değil 

Yerel seçimler sonrasõnda döviz kurlarõnda 
yeni bir sõçrama olacağõ beklentisi de önemli 
ölçüde güçlendi. 2023 Mayõs seçimleri sonrasõ 
TL�de bir düzeltme yaşanmõştõ. TL�nin yine 
seçimler öncesi tutulduğu ve seçimler sonrasõ 
TL�de yeni bir düzeltme daha olacağõ inancõ 
yaygõnlaştõ. Özellikle ihracatçõ kesimde TL�de 
önemli bir artõş ihtiyacõ olduğu da ayrõca 
söyleniyor. Yerel seçim sonuçlarõ ne olursa 
olsun ekonomi yönetimi ve programõnõn 
aynen sürmesi ve yeni sõkõlaştõrõcõ önlemler 
alõnmasõ halinde TL�de yeni bir düzeltme veya 
döviz kurlarõnda sõçrama olasõlõğõ çok düşük. 
Döviz kurlarõnda bir sõçrama, mevcut 
ekonomi yönetimi ve politikalarõnõn değişmesi 
ve eskiye geri dönüş halinde olabilecek. 

4. MB�den yeni faiz artõşlarõ gelebilir       
Yeni ilave sõkõlaşma adõmlarõ öncelikle para 

politikasõ tarafõnda atõlacak. Merkez Bankasõ 
politika faizi yüzde 45�tir. Ancak politika 
faizinin bu seviyesi TL�ye olan geçişte etkisini 
kaybediyor. Son 1.5 aydõr dövize yüksek bir 
talep oluştu. Kur korumalõ mevduatlar TL 
yerine yeniden dövize dönüyor. İç talep de 
halen hareketli. Bu nedenle MB, muhtemelen 
politika faizini yüzde 50�ye yükseltebilecek. 
Nisan ayõ faiz artõşõ için büyük olasõlõk. Bu faiz 
artõşõ gerçekleşirse mevduat ve kredi 
faizlerinde de benzer artõşlar beklenmeli. Para 
politikasõ tarafõnda en çok konuşulan 
önlemlerden bir diğeri kredi kartlarõnda 
yapõlacak limit, taksit sayõsõ, asgari ödeme 
tutarõ vb. düzenlemeler olacak. Diğer yandan, 
vergi alanõnda da düzenlemeler bekleniyor. 
KDV�de asgari oranlarda ve ÖTV�de artõşlar 
planlanõyor. Enerji fiyatlarõnda da nisan ve 
temmuz aylarõnda artõşlar olacağõ tahmin 
ediliyor. 

5. Yeni ilave önlemler işlerde 
yavaşlamaya yol açacak 

2023�ün ikinci yarõsõnda ve yeni yõlõn ilk 
çeyreğinde tüketim harcamalarõnda yüksek 
büyümeler gerçekleşti. Tüketim malõ ithalatõ 
ilk 2 ayda yüzde 11 arttõ. Bu nedenle yeni 
önlemler öncelikle iç talepte daha yaygõn bir 
yavaşlamayõ hedefleyecek ve sağlayacak. Yõlõn 
ikinci ve üçüncü çeyreğinde işler üzerinde 
yavaşlama etkisi hissedilecek. İhracat pazarlarõ 
alternatif olacak. Enflasyonda hedeflenen 
düşüş sağlanõr ve faiz indirimleri gündeme 
gelirse iç talepte görece toparlanma yõlõn son 
çeyreğinde olabilecek. Ancak yaz aylarõnda 
çok iyi geçmesi beklenen turizm sezonu nede- 
niyle belirgin bir canlõlõk da görülebilecek.

İlave sõkõlaşma  
önlemlerine  

ihtiyaç var mõ?

ENFLASYON NE KADAR 
ÇABUK DÜŞERSE İŞLERDE 

KALICI İYİLEŞME O KADAR ERKEN 
BAŞLAR. BU NEDENLE İLAVE 
SIKILAŞMA ÖNLEMLERİ ALINMALI VE 
BEKLENTİLER İYİLEŞTİRİLMELİ.  

SON 
ÖZ

İngiltere ile kapsamlõ STA  

�hizmetleri� büyütecek

Türkiye ile Birleşik 
Krallõk arasõnda 
mevcut Serbest 
Ticaret Anlaşmasõ�nõn 
(STA) kapsamõ daha 
da genişletilecek. 
Geçtiğimiz ocak 
ayõnda yapõlan 
protokolün 
ardõndan teknik 
çalõşmalar 
tamamla- 
nõrken, 
haziran 
ayõnda 
müza- 
kereye 
başla- 
nacak. 
Anlaşmanõn 
güncellenmesi, 
özellikle hizmet 
sektörünü ve 
müteahhitlik 
alanlarõnõ 
etkileyecek. 

ADEM ORHUN 

T
ÜRKİYE ile Birleşik Krallõk, 
Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ�nõ (STA) 
genişletmek için 

hazõrlõklarõnõ hõzlandõrdõ. Teknik 
düzeyde müzakerelerin haziran 
ayõnda başlayacağõ açõklandõ. Bu 
müzakereler öncesi görüşme 
trafiği de arttõ. İki ülkenin ticaret 
bakanlarõ, 5 Ocak 2024�te 
İstanbul�da yapõlan 
görüşmelerde, ticaret  
ve yatõrõm alanlarõnda 
işbirliği protokolü 
yapõldõğõnõ ve  
26 maddelik eylem 
planõnõn imzalandõğõnõ 
duyurmuştu. Teknik 
heyetler sonraki 
aşamalar için yeni 
çalõşmalar yaparken, 
Ticaret Bakanõ Ömer 
Bolat, önceki hafta 
İngiltere�ye gitti. Bakan 
Bolat, Londra�da 
İngiltere İş ve Ticaret Bakanõ 
Kemi Badenoch  
ile bir araya gelerek, iki ülke 
arasõndaki ticaret ve yatõrõm 
ilişkilerinin ele alõndõğõ ikili 
görüşme gerçekleştirdi. 

KAPSAMLI HÜKÜMLER  
Bakan Bolat, bu temaslarla 

ilgili açõklamasõnda, modern bir 
STA için güncellenmesi gereken 
alanlarõn değerlendirildiğine 
dikkati çekerek, şöyle konuştu: 
�STA müzakereleri, 21. yüzyõl 
standartlarõnõ karşõlayan ve 
Türkiye ile Birleşik Krallõk�õn 
modern ekonomilerine daha 
uygun çağdaş bir anlaşma için  
fõrsat olacaktõr. Güncelleme 
müzakerelerinin ilk turunu  
10 Haziran haftasõnda Londra�da 
gerçekleştirmeye hazõrõz. 
STA�mõzõn güncellenmesi ve farklõ 
alanlara genişletilmesinin ikili 
ticaretimizin artõrõlmasõna ve 
çeşitlendirilmesine yardõmcõ 
olacağõna, ülkelerimiz arasõndaki 
güçlü işbirliğine daha fazla 
katkõda bulunacağõna 
inanõyorum.� 

STA güncelleme müzakereleri 
neticesinde, anlaşmanõn hizmet 
ticareti, yatõrõmlar ve ilave tarõm 
tavizleri gibi alanlarõ içerecek 
şekilde genişletilmesi, ayrõca 
yatay kurallar bakõmdan kapsamlõ 
hükümler içermesi hedefleniyor. 
Böylece Türkiye ve Birleşik 

Krallõk�õn modern ekonomilerine 
hitap eden ve 21. yüzyõla uygun, 
güncel bir anlaşma modeline 
yönelik çalõşma fõrsatõ 
oluşturulmasõ planlanõyor. 

Güncellenmiş STA ile her iki 
ülkedeki iş dünyasõ için daha 
güçlü ve kapsamlõ bir hukuki 
zemin tesis edilmesi hedefleniyor. 

İNGİLTERE�NİN 
BEKLENTİSİ 
İngiliz Bakan Kemi Badenoch 

da konu hakkõndaki 
açõklamasõnda, Bakan Bolat�õn 
Londra�daki görüşmelerinin iki 
ülke arasõnda yeni ticari bağlarõn 
kurulmasõ için umut verici bir 
adõm olduğunu söyledi. 
Badenoch, �Ticaret ilişkimiz şu 
anda 26.3 milyar sterlin tutarõnda. 
İki ülke arasõndaki ticaret ve 
yatõrõm rekor düzeyde ve giderek 
artan şekilde büyük iş ortaklõklarõ 
ortaya çõkõyor� dedi.  

Bakan Badenoch�õn 
açõklamasõnda dikkat çeken 
noktalardan bazõlarõ şöyle oldu:  

n Birleşik Krallõk, ABD�nin 
ardõndan dünyanõn en büyük 
ikinci hizmet ihracatçõsõ olmasõna 
rağmen 2022�de Türkiye�ye 
yapõlan ihracatta hizmet 
sektörlerinin oranõ 
İngiltere�nin 
ihracatõnõn 
yalnõzca 
yüzde 
27�sini 

oluşturdu. Yeni ticaret 
anlaşmasõnõn, Birleşik Krallõk�õn 
Türkiye�ye yaptõğõ hizmet 
ihracatõnda büyük bir artõş 
sağlamasõ bekleniyor.  

n Yeni anlaşmayla İngiliz 
tüketicilerin özellikle gõda 
ürünlerinde daha fazla seçeneği 
olacak. Fõndõk, buğday ve 
domates gibi ithal Türk mallarõna 
erişim kolaylaşacak.  

YENİLİK FIRSATLARI 
Gelişmeler hakkõnda bir 

değerlendirme yapan TheCityUK 
Genel Müdürü Nicola Watkinson 
ise şunlarõ söyledi: �Türkiye, 
Birleşik Krallõk�taki işletmelerin 
yararlanabileceği geniş büyüme 
alanõ ve yenilik fõrsatlarõ sunuyor. 
Türkiye ile hizmetleri ve dijitali 
içeren geliştirilmiş bir Serbest 
Ticaret Anlaşmasõ, finansal ve 
ilgili profesyonel hizmetler için 
yeni ticaret ve yatõrõm fõrsatlarõnõn 
önünü açacak. STA, aynõ 
zamanda daha güçlü ilişkiler ve 
her iki ülkeye de fayda 
sağlayan bir ticaret 
ortamõnõn temelini 
atacak.�

Müteahhitlikte 
işbirliği 
Türk şirketlerinin İngiltere�deki 
yatõrõmlarõnda en büyük sektörlerden 
biri müteahhitlik. Türk müteahhitleri, 
Birleşik Krallõk�ta toplam değeri bir 
milyar dolarõ aşan 46 proje üstlendi. 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat da bu yõlõn 
başõnda Birleşik Krallõk ile üçüncü 
ülkelerle işbirliğine ilişkin bir 
mutabakat zaptõ imzalandõğõnõ 
hatõrlatarak, müteahhitlik 
hizmetlerine dikkat çekti. Yeni 
mutabakat zaptõnõn üçüncü ülkelerde 
başta müteahhitlik hizmetleri olmak 
üzere karşõlõklõ önceliğe sahip 
alanlarda işbirliğini güçlendireceğini 
vurgulayan Bolat, şunlarõ söyledi: �Bu 
bağlamda yeni anlaşmamõz, Türkiye 
ve Birleşik Krallõk�õn daha stratejik bir 
işbirliğini birlikte taahhüt edecekleri 
önemli bir adõmõ işaret ediyor. 
Anlaşmamõzõ hayata geçirmek üzere 
haziranda bu amaçla bir toplantõ 
düzenlemeyi hedefliyoruz.� 

Ticaret hacmi ne durumda?  
Türkiye, 4�üncü büyük ihracat pazarõ olan İngiltere�nin taşõt, giyim ve 

elektrikli makina gibi mallarõnda önemli bir tedarikçi konumunda. 2022 yõlõnda 
İngiltere�nin Türkiye�ye ihracatõ, jeneratörler ve metaller de dahil olmak üzere  

6.7 milyar Sterlin olarak gerçekleşti. Bakan Bolat�õn paylaştõğõ bilgiye göre, geçen yõl 
Birleşik Krallõk ile ikili ticaret hacmi 18.9 milyar dolar, 2024�ün ikinci ayõndaki ticaret hacmi 

1.8 milyar dolar oldu. Bu hacim, kamu ve özel sektör arasõndaki işbirliği sayesinde 
gerçekleşti. Birleşik Krallõk, 2023�te 8.6 milyar dolarlõk yatõrõmõyla Türkiye�deki ilk 10 yatõrõmcõ 

ülkeden biri. Türk şirketlerinin İngiltere�deki toplam yatõrõmõ 2023�te 4.9 milyar dolara ulaştõ. 

Türkiye�nin 
Serbest 
Ticaret 
Anlaşmasõ  
olduğu ülkeler 

l Arnavutluk 
l BAE 
l Birleşik Krallõk 
l Bosna Hersek 
l EFTA 
l Faroe Adalarõ 
l Fas 
l Filistin 
l Güney Kore 
l Gürcistan 
l İsrail 
l Karadağ 
l Kosova 
l Makedonya 
l Malezya 
l Mõsõr 
l Moldova 
l Morityus 
l Sõrbistan 
l Singapur 
l Şili 
l Tunus 
l Venezuela (K
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T
İCARET 
koridorlarõndaki 
gelişmeler, 2024 
yõlõnda da 

küresel ticareti doğrudan 
etkilemeye devam 
ediyor. Uluslararasõ Para 
Fonu (IMF), Kõzõldeniz�deki 
saldõrõlar nedeniyle Süveyş 
Kanalõ�ndaki ticaret hacminin 
yõlõn ilk iki ayõnda geçen yõlõn 
aynõ dönemine göre yüzde 50 
azaldõğõnõ açõkladõ. IMF, 
ayrõca Ümit Burnu�ndaki 
ticaret hacminin ise aynõ 
dönemde yüzde 74 arttõğõnõn 
tahmin edildiğine de dikkat 
çekti. Uluslararasõ Enerji 
Ajansõ (IEA) ise yõlõn ilk 
çeyreğinde günlük küresel 
petrol talebinin 1 milyon 700 
bin varil arttõğõnõ duyurdu. 
Petrol talebindeki yükselişte,  
Kõzõldeniz�deki riskten 
kaçõnmak için gemilerin Ümit 
Burnu�na yönlendirilmesinin 
yakõt tüketimini artõrmasõnõn 
da etkili olduğu belirtildi. 

IRAK�TAKİ YATIRIM 
Nakliyelerin Ümit 

Burnu�ndan bugün yaklaşõk 
45 günde, Kõzõldeniz�den  
35 günde yapõlmasõ, yeni rota 
oluşturulmasõ projelerini de 
güçlendiriyor. Türkiye ile Irak 
arasõndaki Kalkõnma Yolu 
Projesi gerçekleştirilirse bu 
süre 25 güne inecek. Projenin 
Irak tarafõnda, Basra 
Körfezi�ndeki Büyük Fav 
Limanõ, 1200 kilometrelik 
demiryolu ve otoyolla 
Ovaköy üzerinden Türkiye�ye 
bağlanacak. Orta Doğu�nun 
en büyük limanõ olmasõ 
hedeflenen ve 2025�te 
tamamlanmasõ planlanan 
Büyük Fav Limanõ�nõ Türkiye 
sõnõrõna bağlayacak 1200 
kilometre uzunluğundaki 
demiryolu ve otoyollarõn  
17 milyar dolara mal olmasõ 
öngörülüyor. Büyük Fav 
Limanõ�ndan Türkiye sõnõrõna 
ulaşacak Kalkõnma Yolu 
Projesi, Çin�in İpek Yolu 
doğrudan Irak�tan geçmediği 
için muhtemel çatõşma ve 
savaş durumlarõnda yine 
alternatif güzergâhlardan biri. 
Ayrõca, Eylül 2023�teki G20 
zirvesinde gündeme getirilen 
Hindistan-Orta Doğu-Avrupa 
Ekonomik Koridoru (IMEC) 
projesine göre daha fizibõl 
olduğu da kaydediliyor. 

DİPLOMASİ 
TRAFİĞİ ARTIYOR 
Kalkõnma Yolu 

Projesi�ndeki son durum 
hakkõnda Irak Ulaştõrma 
Bakanõ Rezzak Muheybes  
es-Sadavi, Türkiye 
ziyaretinde şu açõklamayõ 
yapmõştõ: �Kalkõnma Yolu 
Projesi�nde Büyük Fav Limanõ 
yüzde 85, demiryollarõ yüzde 

55, otoyollar ise yüzde 35 
tamamlanmõş durumda. 
Mali ve ekonomik 
konular devam ediyor. 
Etüt çalõşmalarõmõz da 
sürüyor. İki ülkenin bu 
projeyle ilgili ofisler 

açmasõ noktasõnda anlaştõk. 
Ayrõca, demiryolu ve limanlar 
konusunda Türk firmalarõyla 
görüşeceğiz, firmalarõn 
tecrübelerinden yararlanmak 
isteriz.� Sadavi�nin Türkiye 
ziyaretinin ardõndan bir başka 
önemli gelişme de Dõşişleri 
Bakanõ Hakan Fidan, Milli 
Savunma Bakanõ Yaşar Güler 
ve MİT Başkanõ İbrahim 
Kalõn�õn terörle mücadelede 
işbirliği görüşmeleri için  
14 Mart�ta Irak�a gitmesiyle 
yaşandõ. Terör tehdidine karşõ 
iki ülkenin yapabileceği 
çalõşmalar istişare edildi. 
Nisan ayõnda ise 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn Irak�a gideceği 
duyuruldu. Öncelikli  
gündem maddeleri arasõnda 
Kalkõnma Yolu da var. 

TÜRKİYE�NİN 
İHRACATINDA 
ÜÇÜNCÜ 
Irak, aynõ zamanda 

Türkiye�nin dõş ticaretinde 
önemli bir ihracat pazarõ. 
Nitekim geçtiğimiz yõl 
Türkiye, 255 milyar 777 
milyon dolar değerinde mal 
ihracatõ gerçekleştirirken, Irak 
ilk beş ülke arasõnda yer aldõ. 
Dõş ticaret verilerine göre, ilk 
sõrada 21 milyar 92 milyon 
dolarla Almanya bulunuyor. 
Almanya�yõ, 14 milyar  
826 milyon dolarla ABD,  
12 milyar 786 milyon dolarla 
Irak, 12 milyar 468 milyon 
dolarla Birleşik Krallõk ve  
12 milyar 381 milyon dolarla 
İtalya izledi. Irak�õn Türkiye 
ihracatõndan aldõğõ pay ise 
2023�te yüzde 5 seviyesinde 
gerçekleşti. Irak�a ihracatõn 
2004 yõlõndaki 1.8 milyar 
dolar seviyesinden  
12.7 milyar dolar seviyesine 
gelmesinin ilerisi için de 
anlam taşõdõğõ kaydediliyor. 
Irak, sadece mal ihracatçõlarõ 
için değil, hizmet ihracatçõlarõ 
için de önemli bir pazar.  
Türk müteahhitlik firmalarõ 
tarafõndan Irak�ta bugüne 
kadar 34 milyar dolar 
değerinde 1100 proje 
üstlenildi. Bu rakam Irak�õ, 
Türk firmalarõ tarafõndan 
dünyada en fazla proje 
üstlenilen 3. ülke  
konumuna getirdi. 

PAZAR 
GENİŞLEYECEK 
Kalkõnma Yolu Projesi�nin 

Türkiye�ye önemli bir artõsõ 
da ters rota olarak kullanma 
imkânõ olacak. Yani 

Türkiye�nin Körfez ülkeleri ile 
birlikte Basra Körfezi�nin 
karşõ kõyõsõndaki ülkelere de 
ihracatõ kolaylaşacak. Projeye; 
Birleşik Arap Emirlikleri 
(BAE), Katar ve Suudi 
Arabistan�õn da destek 
vermesi yine önemli bir 
avantaj. Rota�yõ güçlendirecek 
bir başka adõm da Suudi 
Arabistan�daki Arar Sõnõr 
Kapõsõ�nõn aktifleştirilmesi 
olacak. Bu kapsamda Türkiye 
ile Suudi Arabistan arasõnda 
görüşmeler yapõldõğõ 
kaydedildi. Türkiye,  
2023 yõlõnda Birleşik Arap 
Emirlikleri�ne 8 milyar  
593 milyon dolar, Suudi 
Arabistan�a 2 milyar  
620 milyon dolar, Katar�a  
791 milyon dolar değerinde 
ihracat gerçekleştirdi. 
Kalkõnma Yolu Projesi, diğer 
Körfez ülkeleri; Kuveyt, 
Umman, Bahreyn de 
dahil edildiğinde 
Türkiye�nin 
bölgeye yõllõk 
yaklaşõk  
26 milyar 
dolarlõk 
mevcut 
ihracatõnõn 
artmasõnõ 
sağlayacak. 
Ayrõca 
Türkiye�nin 
yaklaşõk  
800 milyar 
dolarlõk Körfez 
pazarõna ihracatõnõ da 
hõzlandõracak. 

22 Mart 2024
İS

TA
N

B
U

L MANŞET 9

Şeref 
KILIÇLI

Türkiye ve Irak�õn birlikte 
gerçekleştireceği Kalkõnma Yolu 
Projesi, Avrupa ile Asya�nõn 

ticaretinde yeni bir rota sunacak. Kalkõnma Yolu, 
Süveyş Kanalõ�ndan geçen Güney Koridor�a  
kõyasla nakliye süresini de 10 gün kõsaltacak. 

Yeni ticaret rotasõ, küresel ticarette 
alternatif yol olmasõnõn yanõnda 
Türkiye�nin 800 milyar dolarlõk 

Körfez ülkeleri pazarõna ihracatõnõ hem hõzlandõracak 
hem de artõracak. Türkiye�nin üçüncü büyük ihracat 
pazarõ Irak ile de yeni bir dönem başlõyor.

Körfez bölgesine ihracat 
Irak�la hõzlanacak Ulaştõrma bakanlõklarõ  

karşõlõklõ ofis açõyor
Türkiye ile Irak 

arasõnda ulaştõrma 
alanõndaki işbirliğini daha 
ileri seviyeye taşõmak ve 
Kalkõnma Yolu Projesi�nin 
takibi için iki ülke arasõnda 
karşõlõklõ ofis açõlacak. 
Türkiye Cumhuriyeti 
Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõ, Kalkõnma Yolu 
Projesi kapsamõnda 
yürüttüğü çalõşmalarla 
ülkeden geçen 2 bin 88 
kilometrelik demiryolu 
bağlantõsõ için  

615 kilometrelik yeni hat, 
1912 kilometrelik karayolu 
koridoru için ise 320 
kilometrelik yeni otoyol 
yatõrõmõ planladõ. 
Planlanan demiryolu 
ağlarõ Gaziantep-Ovaköy 
arasõnda bulunuyor.  
Bu demiryolu için  
5.8 milyar dolarlõk yatõrõm 
yapõlacak. Şanlõurfa-
Ovaköy arasõnda 
planlanan otoyolun yatõrõm 
tutarõ ise 2 milyar dolar 
olarak öngörülüyor.

İleride gümrük birliği mümkün mü? 
Bölgesel istikrarõn 

sağlanmasõnõn ekonomi 
için de önemli olduğunu 
belirten Doç. Dr. İbrahim 
Karataş, �Mesela Rusya-
Ukrayna savaşõndan sonra 
bir istikrarsõzlõk oluştu. 
Avrupa ekonomisinin 
lokomotifi Almanya, 
2023�te yüzde 0.3 küçüldü. 
Irak, petrol rezervlerinde 
dünyanõn ilk beş ülkesi 
arasõnda. Ancak bölgede 

yaşanõlan istikrarsõzlõk 
sebebiyle bu 
zenginliğinden diğer 
Körfez ülkeleri gibi 
faydalanamadõ. Irak, 
Kalkõnma Yolu Projesi ile 
bir iradeyi ortaya koyuyor. 
Devam edilirse, hem 
istikrarõ sağlayacak hem  
de Irak�õ bir şekilde terörle 
mücadeleye sevk edecek. 
Süreç başarõ ile 
neticelenirse elbette ki 
bunun ekonomik 
meyvelerini toplayacak. 
Olumlu netice, daha büyük 
neticelere de vesile 
olabilir. İleride, Kalkõnma 
Yolu�nun katõlõmcõlarõ 
arasõnda gümrük birliği 
gibi bir işbirliği neden 
olmasõn?� diye konuştu. 
Türkiye�nin ulaştõrma 
altyapõsõnõn da bu süreçte 
avantaj sağladõğõna dikkat 
çeken Doç. Dr. İbrahim 
Karataş, �Körfez 
ülkelerinin Türkiye dõşõnda 
Avrupa ile karasal bir 
bağlantõsõ yok. Ulaşõm 
altyapõsõnõn daha ileriye 
gitmesi için atõlan  
her adõm önemli. Bu 
noktada dikkat çekmek 
istediğim bir husus var. 
Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü�nün demiryolu 
bağlantõsõnõn ivedilikle 
gerçekleştirilmesi ve yük 
trenlerine bekleme 
olmadan geçişin 
sağlanmasõ gerekiyor� 
dedi. 

Irak�tan sonra Kalkõnma 
Yolu Projesi�nden en çok 
istifade edecek ülkenin Türkiye 
olduğunu belirten Uluslararasõ 
İlişkiler Uzmanõ Doç. Dr. 
İbrahim Karataş, 
İstanbul Ticaret�e şu 
değerlendirmelerde 
bulundu: �Kalkõnma 

Yolu�na Türkiye�nin 
de projesi 

diyebiliriz. 
Avrupa ile 

Uzak Doğu 
ülkeleri 
arasõnda 
alternatif 
transit 
güzergah 
olmasõnõn 
birçok faydasõ 

var. Ancak ters 
rota yani 

Türkiye�den 
Körfez�e 

düşünüldüğünde, Irak 
ve diğer Körfez ülkelerine 

daha çok ihracat yapabilme ve 
mallarõnõ daha hõzlõ taşõyabilme 
imkanõnõ sağlayacak. 
Hindistan-Orta Doğu-Avrupa 

Ekonomik Koridoru 
(IMEC) projesi, Kalkõnma 
Yolu gibi pratik bir rota 
değil. Bu sebeple, Suudi 
Arabistan ve Birleşik 
Arap Emirlikleri de 
Kalkõnma Yolu�ndan 
istifade edecektir. 
Burada İran faktörü de 

dikkate alõnmalõ. Terör 
engelinin kaldõrõlmasõ konusu 
da proje için önemli. Dõşişleri 
Bakanõ Hakan Fidan, Milli 
Savunma Bakanõ Yaşar Güler 
ve MİT Başkanõ İbrahim 
Kalõn�õn Irak ziyaretine bu 
yönüyle bakmak gerekiyor. 
Çünkü ticaret güvenliği, 
güvenlik de ticareti temin 
edecek. Irak yönetimi de 
PKK�nõn Irak�tan çõkarõlmasõnõn 
Kalkõnma Yolu için gerekli 
olduğunun farkõnda diyebiliriz.� 

Güvenlik ticareti de sağlayacak

800 milyar800 milyar  
dolarlõkdolarlõk
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

• Dünyanın önde gelen gıda fuarı 

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ İLE S

Sıal Uluslararası Gıda Fuarı
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Sibel Tayanç

0212 455 61 11

0530 664 86 18

sibel.tayanc@ito.org.tr

Şeyma Pekcan Sena Yakar

0212 455 65 07

0542 421 82 85

seyma.pekcan@ito.org.tr

0212 455 61 18

sena.yakar@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 04 

ferit.oguzturk@ito.org.tr

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri    

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Kataloğu’nda firma bilgilerinin yayınlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen 

  dosya masraf bedelinin karşılanması

• 130 ülkeden 7.500 uluslararası katılımcı 

• 200 ülkeden yaklaşık 285.000 profesyonel ziyaretçi 

• Katılımcı ilk 5 ülke; Fransa, İspanya, Hollanda, İtalya, Türkiye 

• Sektör hakkında gelişmeler ve güncel yenilikler

• İstanbul Ticaret Odası'nın 1986 yılından itibaren gerçekleştirdiği                             

Türkiye milli iştirak organizasyonları

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Katılım Bedeli               :  1.200 Euro / m2

• Genel Gıda 

• Bakliyat, Meyve, Sebze 

• Bisküvi, Çikolata, Şekerleme

• Dondurulmuş Gıda

• Et ve Kümes Hayvanları

• Gıda Ekipmanları ve Teknolojileri

• İçecekler

• Organik Gıda

• Süt ve Süt Ürünleri

Katılım Bedeline Dahil Hizmetler

Türkiye Milli Stantlarının Yer Alacağı İhtisas Salonları

Ödeme Planı

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
RAMAZAN ayõnõn ilk iki haftasõ 

geride kalõrken, turizm sektörü sahte 
rezervasyon tehlikesi ile karşõ karşõya. 
Ramazan münasebeti ile tatil rotalarõ 
kutsal mekanlarõ kapsayacak şekilde 
yeniden planlanõrken, yaklaşan Ramazan 
Bayramõ için de rezervasyonlar başladõ. 
Ancak son aylarda hem turizmciler hem 
de turistler; sahte siteler yüzünden 
mağduriyet yaşatan dolandõrma 
olaylarõyla karşõlaşõyor. Konunun 
uzmanlarõ ise bu sorunlarõn 
yaşanmamasõ için taraflara çeşitli 
sorumluluklar düştüğünü hatõrlatõp, 
önemli tavsiyelerde bulunuyor.    

REKLAMA DİKKAT  
İnternet üzerinden yapõlan 

alõşverişlerde sahtecilik olaylarõ sõklõkla 
yaşanõyor. Bu olaylara turizm sektörü 
için rezervasyon sahteciliği de eklendi.  
Tüketiciler Birliği Genel Başkanõ 
Mahmut Şahin, uzaktan alõşverişlerin 
sahtecilik olaylarõ için uygun bir ortam 
oluşturduğunu ifade ederek, �Sayõsõz 
şikayet alõyoruz. Bize yalnõzca böyle 
olaylardan mağdur olanlarõn yüzde 8�i 
başvuruyor. Bu bile günlük 2 bin kişiye 
tekabül ediyor� diyor. Şahin, 
�Mağduriyet yaşanmamasõ için köklü 
önlemler alõnmalõ. Ancak ilk etapta 
reklam içeriği ile ön plana çõkan 

sitelerden kaçõnmak gerekir� uyarõsõnõ 
yapõyor.   

BİREBİR KOPYALIYORLAR  
Türkiye Otelciler Birliği�nden alõnan 

bilgilere göre, sektör son dönemde bu 
tarz olaylarla sõk sõk karşõlaşõyor. 
Rezervasyon sahteciliği yapanlar arama 
motorlarõnda ilk sõrada çõkmak için 
yüksek bir reklam bedeli ödüyor ve 
müşteriyi kendine çekiyor. Birebir turizm 
acentesinin sitesini kopyalayan 
dolandõrõcõlar, satõn alma işleminin 
ardõndan müstakbel ziyaretçiye otelin 
orijinal logosunun yer aldõğõ rezervasyon 
dosyasõ ve onayõ da gönderiyor. Ancak 
ziyaretçi otele gittiğinde böyle bir 
rezervasyon olmadõğõ bilgisi ile karşõ 
karşõya kalõyor.  

DİKKATLE İNCELENMELİ  
Sahte siteler birebir kopya ile 

müşterileri ağõna düşürmeye çalõşsa da 
ufak farklõlõklar, bir sitenin gerçek olup 
olmadõğõ konusunda bilgi veriyor. 
Bilişim Medyasõ Derneği�nden alõnan 
bilgilere göre, sahte siteler genellikle 
URL bağlantõlarõnõ doğru kullanmõyor. 
Bu da kullanõcõlar için önemli bir ipucu 
olabilir. Ayrõca https ile başlayan SSL 
sertifikalarõ da bu konuda gerçek ile 
sahteyi ayõrt etmek için bir yol gösterici 
olabilir. Zira sahtecilik yapan siteler 
genellikle bu sertifikayõ kullanmõyor. 

Ramazan turizminde  
sahte site alarmõ 

Ramazan ayõnõn iki haftasõ geride kaldõ. 
Ramazan münasebeti ile kutsal mekanlarõ gezmek 
isteyenler rota planlarõnõ yenilerken, bayram 
rezervasyonlarõ da başladõ. Ancak sahte internet 
sitelerindeki ilanlarla hem turizm tesislerinin  
hem de ziyaretçilerin mağdur olduğu yönünde 
şikayetler arttõ. Konunun taraflarõ ise çift taraflõ 
mağduriyetlerin yaşanmamasõ için aşõrõ indirimli 
fiyatlara aldanõlmamasõ gerektiğini söylüyor.  

Güvenilir 
olmalõ 
Türkiye 

Otelciler Birliği 
Başkanõ 
Müberra 
Eresin: 
TÜROB 
olarak 
çok fazla 
sahte 
online site 
bulunduğu 
konusunda 
misafirlerimize 
sürekli uyarõlarda 
bulunuyoruz. Bir 
seyahat acentesi 
veya bir tur 
operatörü 
aracõlõğõyla tatil 
planlanõyorsa 
öncelikle bu 
şirketlerin 
güvenilir 
olmalarõna; acente 
veya tur 
operatörünün 
TÜRSAB üyesi 
olmasõna dikkat 
edilmeli. Aracõ 
kullanmadan 
online siteler 
üzerinden bir tatil 
planlamasõ 
yapõlõyorsa, bu 
sitelerin gerçek ve 
güvenilir 
olduklarõnõn 
kontrolü mutlaka 
yapõlmalõ. Online 
siteler üzerinden 
rezervasyon 
sonrasõ,  
otelden de bu 
rezervasyonlarõnõn 
teyit edilmesini 
tavsiye ediyoruz. 
Maalesef 
dolandõrõcõlõk 
yapõldõktan sonra 
risk sadece 
çekilen parayla 
sõnõrlõ kalmõyor. 
Dolandõrõcõlar hem 
kartlarõ kopyalõyor 
hem de farklõ 
harcamalar 
yaparak 
vatandaşlarõn 
kredi kartõnõ 
boşaltõyor. 
Vatandaşlar 
özellikle mevcut 
fiyatõna göre  
çok düşük fiyat 
verilen tesisler 
konusunda 
dikkatli olmalõ. 

Tüketiciler Birliği 
Genel Başkanõ 
Mahmut Şahin: 
Tüketicilerin bu konuda 
mağdur olmamasõ için 
her zaman yerinde 
ödeme yapmanõn en iyi 
çözüm olduğunu her yerde 
ifade ediyorum. Ürünse 
kapõda ödeme tercih 
edilmeli. Rezervasyonlarda 
da yerinde ödeme yapõlmalõ. 
Ancak bunun için kökten 
çözümler gerekiyor. Ürün 
satõn almalarda bizler 

özellikle önce ürünü 
görmeyi, sonra ödeme 
yapmayõ öneriyoruz. 
Ürünü görmek için şeffaf 
poşet uygulamasõ 
kullanõlabilir. 
Rezervasyon konusunda 

da tüketicilerin çok reklam 
alan sitelere dikkat etmesi 
gerektiğini ifade etmek 
istiyorum. Çünkü çok reklam 
verip asõl siteyi taklit edip ön 
plana çõkõyorlar ve gerçek 
müşterileri bu şekilde 
ağlarõna düşürüyorlar. 

Yerinde ödeme  

Bilişim Medyasõ 
Derneği Başkanõ  
Musa Savaş: Şirketler 
kendilerini birebir  
taklit eden sitelerden 
haberdar olmak için bu 
alanda eğitim görmüş 
bilişim uzmanlarõnõ 
bünyelerinde istihdam  
etmeli. Sadece bu işle 
görevli biri her gün bu 
şekilde internet üzerinde 
tarama yaptõğõ takdirde, 
kendi firmalarõnõn taklit 
sitelerinin olup olmadõğõnõ 

kolayca anlayabilir.  
Bir de mail adreslerine 
müşterilerden gelen 
bildirimler dikkatlice 
incelenmeli, müşteri 
hizmetlerine bu yönde 
bir çağrõ gelirse bu da 

mutlaka dikkate alõnmalõ. 
Müşteriler de kendilerine 
her gelen maildeki linki 
tõklamamalõ. Linki tõklamak 
yerine o kuruma ait  
web sitesine girerek bilgiyi 
daha sağlõklõ bir şekilde  
teyit edebilirler. 

Takip sistemi  
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ÜRKİYE, sõfõr emisyon hedefine 
doğru ilerliyor. �Türkiye  
Sektörel Düşük Karbonlu Yol 
Haritalarõ Tanõtõm 

Programõ�nda 6 sektörün 
yeşil dönüşümünde temel 
oluşturacak 
düşük karbonlu yol 
haritalarõ ile yeşil 
büyüme teknolojisi yol 
haritalarõnõ belirledi. 
Sanayi ve Teknoloji 
Bakanõ Mehmet Fatih  
Kacõr, toplantõda yol 
haritasõnõn, işletmelerin 
karbon ayak izlerini 
azaltacağõnõ ve yeşil 
dönüşümlerinde önemli 
kilometre taşõ olacağõnõ 
belirtti. Bakan Kacõr, 
yatõrõm, istihdam, üretim 
ve ihracat rotasõnda büyüme politikasõ 
çerçevesinde sanayiyi sürdürülebilir  
ve çevreci üretim yöntemlerine 
yönlendirmeyi, bu anlayõşla tercihten  
öte zorunluluk olarak gördüklerini  
dile getirdi. 

Avrupa İmar ve Kalkõnma Bankasõ�nõn 
destekleri ve ilgili paydaşlarla bu  
6 sektör arasõndaki ihracatta ağõrlõğõ fazla 
olan 4 öncelikli sektör için �Düşük 
Karbonlu Yol Haritalarõ� hazõrladõklarõnõ 
anlatan Kacõr, 2053 emisyon hedefleri 
doğrultusunda, alüminyumda yüzde 75, 
çelikte yüzde 99, çimentoda yüzde 93 
oranõnda emisyon azaltõmõ, gübre 
sektöründe ise sõfõr emisyon 
hedeflediklerini açõkladõ.  

750 MİLYON DOLARLIK 
DESTEK 
Sanayiciler ve yatõrõmcõlar için destek 

mekanizmalarõ oluşturduklarõnõ aktaran 
Kacõr, Organize Sanayi Bölgelerinin 
(OSB), Yeşil OSB�lere dönüşümünü 
hõzlandõrmak amacõyla Dünya Bankasõ 
destekli �Türkiye Organize Sanayi 
Bölgeleri Projesi�ni hayata geçirdiklerini 
kaydetti. Kacõr, OSB�lerde yeşil ve 
teknolojik çözümler içeren altyapõ, ileri 
atõk su arõtma tesisi, su geri kazanõmõ, 
güneş enerjisi santralleri, sõfõr atõk, 
biyogaz tesisleri gibi projeler için 
çalõşmalarõ başlattõklarõnõ belirtti. Bakan 
Kacõr, Dünya Bankasõ işbirliğinde 
yeşil dönüşüm alanõnda şimdiye 
kadar gerçekleştirdikleri en 
kapsamlõ ve en yüksek bütçeli 
program olan �Türkiye Yeşil 
Sanayi Projesi�ni geçen 
aylarda uygulamaya 
başladõklarõnõ söyledi. Bu iki 
önemli proje için yaklaşõk 
750 milyon dolar finansman 
sağladõklarõnõ bildiren Kacõr, 
bu adõmlarõn yanõnda yeşil 
dönüşüm alanõnda 
uluslararasõ 
gelişmeleri 
yakõndan takip 
ederek, 
uluslararasõ 
düzenlemelerle 
uyumlu şekilde 
sanayinin 
rekabetçiliğini 
güçlendirecek 
adõmlarõ tespit 
ettiklerini vurguladõ.  

SERA GAZI 
SALIMINI 
AZALTACAK 
Bakan Kacõr, Türkiye�nin en büyük 

ticaret ortağõ Avrupa Birliği�nin (AB), 
�Yeşil Mutabakat�la sera gazõ 
emisyonlarõnõ 2030 yõlõna dek en az 
yüzde 55 azaltma taahhüdünde 
bulunarak �Sõnõrda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ�nõ hayata geçirdiğini 
anõmsatarak, �Düzenleme kapsamõnda 
2026�dan itibaren karbon emisyonunda 
öne çõkan demir-çelik, alüminyum, 
gübre, çimento, hidrojen ve elektrik 
üretim sektörlerinde ithalatçõ firmalara 

sõnõrda karbon mekanizmasõ adõm adõm 
uygulanacak. Bu nedenle özellikle 
üretim zincirlerinin ilk aşamalarõnda 

lokomotif sektörlere temel 
girdi sağlayan ve Avrupa 
Birliği ile ihracatõmõzõn 
yaklaşõk yüzde 13�üne 
karşõlõk gelen alüminyum, 
çelik, gübre ve çimento 
sektörlerinin sera gazõ 
salõmõnõn azaltõlmasõ  
için harekete geçtik�  
diye konuştu. 

PAYIMIZ ARTACAK 
Kacõr, gelecek dönemde 

yol haritalarõ 
kapsamõndaki eylemlerin 
uygulanmasõnõ 
hõzlandõrmaya yardõmcõ 
olacak yatõrõm planõnõ 

hayata geçireceklerini ifade ederek,  
şöyle konuştu: �Böylece bu 4 öncelikli 
sektörde ülkemizin küresel değer 
zincirlerine entegrasyonunu daha da 
güçlendireceğiz. Uluslararasõ 
yatõrõmlardan alacağõmõz payõ 
artõracağõz. Tabii sanayimizin yeşil 
dönüşümünü gerçekleştirirken, 
�teknoloji üreten, güçlü Türkiye� 
yaklaşõmõmõz doğrultusunda ihtiyaç 
duyduğumuz yeşil teknolojileri yerli  
ve milli imkanlarla geliştirecek ve ihraç 
edecek altyapõyõ da birlikte inşa 
edeceğiz. Yeşil dönüşüm alanõnda 
teknoloji geliştirme altyapõmõzõ 
güçlendirmek için 24 Ar-Ge 
merkezimizin ve teknoparklarõmõzdaki 
13 teknoloji girişiminin projelerine  
4 milyar lira Ar-Ge teşviki verdik. 
TÜBİTAK�la bugüne kadar yeşil 
dönüşüm ve iklim değişikliği alanõnda  
2 bin 918 proje ve 2 bin 754 kişiye  
14.9 milyar lira destek sağladõk. 
TÜBİTAK ile Yeşil Mutabakata uyum 
kapsamõndaki Ar-Ge ve yenilik konularõ 
ile doğrudan ilişkili projeleri öncelikli 
olarak desteklemeyi sürdürüyoruz.� 

YEŞİL DÖNÜŞÜM ODAKLI  
Yeşil dönüşüm yol haritasõndan azami 

şekilde faydalanõlmasõnõ istediklerini  
dile getiren Kacõr, hayata geçirecekleri 

yeni finansman 
mekanizmalarõyla 

da sanayicilerin, 
KOBİ�lerin yeşil 

dönüşüm 
odaklõ 
projelerine 
desteğe 
devam 
edeceklerini 
vurguladõ. 

Bakan Kacõr, 
düşük 

karbonlu yol 
haritalarõ ve  

yeşil büyüme 
teknoloji yol 

haritalarõnõn, 6 sektörün 
yeşil dönüşümünde temel 
oluşturacağõnõ belirterek, 
şu bilgileri verdi: 
�Önümüzdeki dönemde 
sanayimizin 2053 net sõfõr 

emisyon hedeflerimiz 
doğrultusunda bizler için 

rehber niteliği taşõyacak. 
Destek programlarõmõzõ, 

politikalarõmõzõ ve projelerimizi  
bu çalõşmalarõn çõktõlarõyla uyumlu 
şekilde kurgulayarak, yeşil ekonomiye 
geçişimizi hõzlandõrmayõ ve 
sürdürülebilir kalkõnmayõ desteklemeyi 
amaçlõyoruz. Güçlü Ar-Ge ve üretim 
altyapõsõ ile Türkiye, pandemi, Rusya-
Ukrayna savaşõ, hammadde ve enerji 
krizi gibi küresel ekonominin karşõ 
karşõya olduğu sõnamalarõ başarõyla 
atlattõ. Küresel tedarik zincirlerinde 
konumunu günden güne güçlendirerek, 
ihracatta yeni rekorlar kõrmaya  
devam ediyor. 2053 net sõfõr emisyon 
hedeflerimize birlikte ulaşacağõz.� 

Türkiye, Avrupa Birliği�nin 2026�dan itibaren devreye alacağõ sõnõrda 
karbon vergisi uygulamasõna hazõrlanõyor. Demir-çelik, alüminyum,  
gübre, çimento, hidrojen ve elektrik üretimi sektörleri bu uygulama 
kapsamõnda yer alacak. AB, sera gazõ emisyonlarõnõ 2030 yõlõna  
kadar en az yüzde 55 azaltmayõ öngörüyor.  

Ar-Ge için 237 girişim 
Bakan Mehmet Fatih Kacõr, iklim değişikliğine 

adaptasyon ve uyuma hizmet eden Ar-Ge 
çalõşmalarõnõ planlamak ve koordine etmek üzere 
TÜBİTAK Temiz Enerji, İklim Değişikliği ve Sürdürüle-
bilirlik Araştõrma Enstitüsü�nü kurduklarõnõ hatõrlatarak, 
BiGG Yeşil Büyüme Çağrõlarõ kapsamõnda yeşil 
büyümeye hizmet eden öncelikli Ar-Ge ve yenilik 
konularõnda 237 girişimin kurulmasõnõ desteklediklerini 
kaydetti. Bakan Kacõr, TÜBİTAK tarafõndan hazõrlanan 
sektörel yeşil büyüme teknoloji yol haritalarõyla da 
demir, çelik, alüminyum, çimento, gübre, plastik  
ve kimya sektörlerinde sanayi kuruluşlarõnõn  
teknolojik ihtiyaçlarõnõ tespit ettiklerine değindi.

2.5 milyar Euro�luk yatõrõm 
Avrupa İmar ve Kalkõnma Bankasõ Türkiye Ülke 

Başkan Vekili Hande Işlak, �Bankamõz geçen sene 
2.5 milyar Euro�yu aşan yatõrõmla Türkiye�de yõllõk 
bazda tarihinin en yüksek yatõrõmõnõ gerçekleştirdi. 
Bu seneki hedefimiz, başta yeşil dönüşüm olmak 
üzere Türkiye�yi aynõ ivme ile desteklemek� dedi. 
Düşük karbon seçeneklerinin tanõmlanmasõnõ, 
benimsenmesini ve yaygõnlaştõrõlmasõnõ 
desteklemeyi amaçladõklarõnõ belirten Işlak, 
�Çalõşmalarõmõz, sektörlerin yeşil dönüşümü için 
önümüzdeki 30 sene boyunca 2053�e kadar  
70 milyar dolar civarõnda yatõrõm ihtiyacõ  
ortaya koydu� diye konuştu.

Sõfõr emisyon için 
yol haritasõ hazõr
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Çin Ulusal Halk Kongresi, 2024 yõlõ 
toplantõsõnõ geçtiğimiz günlerde 
gerçekleştirdi. Her yõl bu günlerde 
yapõlan, bir hafta kadar süren bu 
toplantõlar, devletin o yõl için ekonomik 
hedef, plan ve politikalarõnõn 
açõklanmasõ nedeniyle büyük önem taşõr. 

Daha önce değinmiş olduğumuz gibi 
Çin Ulusal Halk Kongresi, 3 bin kadar 
üyesi 5 yõlda bir yapõlan, Çin Komünist 
Partisi�nin kontrolündeki seçimlerle 
belirlenen bir tür temsilciler meclisi. Bu 
kurum, yasa yapma ve sembolik de olsa, 
devlet başkanõ ve diğer üst düzey devlet 
görevlilerinin atamalarõnõ onaylama 
yetkilerine sahip. Yõllõk toplantõlarda 
başbakan, geçmiş yõlõ özetleyen ve 
içinde bulunulan yõlõn hedef, plan, 
politikalarõnõ içeren bir raporu 
kongrenin onayõna sunuyor. Buna ek 
olarak toplantõda onaya, bakanlõk 
düzeyinde bir örgüt olan Ulusal 
Kalkõnma ve Reform Komisyonu da 
benzer içerikte bir rapor; Maliye 
Bakanlõğõ ise bir Bütçe Raporunu 
sunuyor. Kongre bunlarõ onaylarken 
dünya da Çin�in o yõl için planlarõnõ 
öğreniyor. 

Yüzde 5 büyüme 
Ülke yönetimi bu yõl için geçen yõl 

için olduğu gibi yüzde 5 dolayõnda bir 
büyüme hedefliyor. Geçen yõl hedef 
tutturulmuştu ama bir önceki yõl Covid 
kapanmalarõ nedeniyle ekonomi zayõf 
olduğundan, baz etkisi nedeniyle bu 
daha kolaydõ. Bu yõl bu baz etkisi  
yok, buna karşõlõk talepte zayõflõk,  
ABD ile çatõşmanõn getirdiği zorluklar, 
inşaat sektörünü kontrol altõna alma 
çabalarõnõn yol açtõğõ sorunlar var.  
Bu yõl aynõ hedefi gerçekleştirmek  
daha zor olacak. 

Tarõm dõşõ istihdam alanõnda ülke 
yönetimi bu yõl 12 milyon ek iş 
yaratmayõ hedefliyor. Bu, aşağõ yukarõ 
geçen yõlõn hedefi ile aynõ ve bu yõl 
üniversitelerden mezun olacak genç 
sayõsõna hemen hemen eşit. 

Ülke yönetiminin enflasyon için 
hedefi ise tüketici fiyat endeksi ile yüzde 
3. Bu, belki de tutturmasõ en zor hedef; 
çünkü tüketici ve üretici fiyatlarõ 
aylardõr düşüyor. Enflasyonun artõya 
çekilmesi, ekonomi yönetimi için 
öncelikli bir hedef. 

Maliye ve para politikalarõ 
Bu hedefleri gerçekleştirmek için 

uygulanacak maliye ve para 
politikalarõna bakarsak, maliye tarafõnda 
açõklanan bütçe açõğõ hedefi ülke 
GSYH�sinin yüzde 3�ü kadar. Bu, geçen 
yõl açõklanan ile aynõ. Bu yõl hedefleri 
tutturmak daha zorken bütçe açõğõ 
hedefinin aynõ olmasõ sorunlu 
görünüyor. Ancak açõklanan genel bütçe 
açõğõ; bunun dõşõnda bir Kamu Fonlarõ 
Bütçesi, bir de kamu şirketleri bütçesi 
var. Özellikle, açõklarõ yerel yönetimlerin 
çõkardõğõ tahvillerle finanse edilen fon 
bütçesi de katõlõnca öngörülen açõk, 
açõklanan hedefin iki katõndan yüksek 
bir düzeye geliyor. Para politikasõ 
tarafõnda ise geçen yõl para arzõ ve kredi 
genişlemesinin nominal GSYH artõşõ ile 
uyumlu olmasõ öngörülürken, bu yõl 
bunlarõn hedeflenen GSYH ve fiyat artõşõ 
ile uyumlu olmasõ öngörülüyor. Bu, 
parasal bollaşma anlamõna geliyor.  

En fazla harcama teknolojiye 
Ülke yönetiminin harcama 

tarafõndaki hedefleri, ABD ile 
yaşanmakta olan büyük güç 
çekişmesinin izlerini taşõyor. Merkezi 
yönetim bütçesinde en büyük artõş 
öngörülen harcama kalemi yüzde 10 
artõş ile bilim ve teknoloji, ardõndan 
yüzde 8.1 ile ulusal kaynak stoklarõ, 
yüzde 7.2 ile silahlõ kuvvetler,  
yüzde 6.6 ile diplomasõ geliyor. 

Yõlõn hedefleri mart ayõnõn ortasõnda 
açõklanõnca tutma olasõlõklarõ ile ilgili 
hemen bilgi alabilmek gibi ilginç bir 
durum ortaya çõkõyor. Ulusal İstatistik 
Bürosu tarafõndan yeni açõklanan 
verilere göre, yõlõn ilk ayõnda sanayi 
sektörü katma değeri geçen yõlõn ilk 
ayõna göre yüzde 7 arttõ. Sabit kõymet 
yatõrõmlarõnda ise yüzde 9 azalma 
gösteren inşaat dõşarõda bõrakõlõnca artõş 
yüzde 8.9 oldu. Buna karşõlõk tüketim 
harcamalarõnda yüzde 5 düzeyindeki 
artõş yanõnda değişmeyen tüketici 
fiyatlarõ ve yüzde 2.6 azalan üretici 
fiyatlarõ talep tarafõndaki zayõflõğõn 
sürdüğünü gösteriyor.  

Çin�in 2024  
ekonomi hedefleri

tedarikçilerini 
İTO�da buldu

OSMAN KUVVET 

 İSTANBUL Ticaret Odasõ Yan Sanayi 
Borsasõ�nõn düzenlediği �Tedarikçi 
Günleri�, yerli ve yabancõ ana 
sanayicilerle Türkiye�nin yan sanayi 

firmalarõnõ buluşturmaya devam ediyor. 
34 yõldõr KOBİ�lerin ana yüklenici 
firmalara tedarikçi olmasõnõ sağlayan 
etkinliğin konuğu, bu kez BMC oldu. 

SAVUNMA VE OTOMOTİV 

Etkinlik kapsamõnda BMC 
yetkililerinin yaptõğõ sunumun ardõndan 
tedarikçi firmalarla ikili görüşme 
gerçekleştirildi. Ağõrlõklõ olarak yerli 
tedarikçi ile çalõşan BMC, İTO�daki 
Tedarikçi Günleri kapsamõnda savunma 
ve otomotiv alanõnda 73 firma ile  
93 görüşme yaptõ. Firma, bağlantõ 
elemanlarõ, talaşlõ imalat, dövme, 
hidrolik, kalõp, elektronik ve sac işleme 
alanlarõnda tedarikçi aradõ. 

80�İ AŞAN ÜLKEYE İHRACAT 

Otomotiv ve savunma sanayine özel 
çözümler geliştiren BMC, 1964 yõlõnda 
faaliyete geçti. Firma, otobüs ve 
kamyonun yanõsõra savunma sanayi için 
de zõrhlõ araçlar, tank ve insansõz kara 
araçlarõ başta olmak üzere birçok alanda 
üretim gerçekleştiriyor. Türk savunma ve 
havacõlõk sanayinde 2023 yõlõnda da en 
çok ihracat yapan 5 firmadan biri oldu. 
BMC, 80�den fazla ülkeye ihracat yapõyor. 

 İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
1990 yõlõnda kurduğu Yan 
Sanayi Borsasõ, yerli ve 
yabancõ büyük firmalarõ, yan 
sanayici firmalarla bir araya 
getirerek, yeni iş fõrsatlarõ 
sağlõyor. İTO Yan Sanayi 
Borsasõ�nõn düzenlediği 
tedarikçi günlerinin bu seferki 
konuğu, 80�den fazla ülkeye 
ihracat yapan BMC oldu. 

ASELSAN,  �Türkiye�nin ilk ve tek Ufuk 
Ötesi Sonarõ� DÜFAS�õ (Düşük Frekanslõ Aktif 
Sonar Sistemi) tanõttõ. DÜFAS; akustik 
sinyalleri aktif sonar bileşenleri aracõlõğõyla 
yayõnlõyor, yayõnlanan sinyalin hedeflerden 
yansõmalarõnõ pasif sonar ile toplayarak su altõ 
taktiksel resmi oluşturuyor. Uzun menzilde, 
yüksek doğrulukta, su altõndaki tehditlerin 
tespitini ve takibini sağlõyor. Sonar performans 
modelleme kabiliyetine ve bistatik/multi-statik 
çalõşmaya uygun mimariye sahip olan  
DÜFAS, teknolojisiyle düşman denizaltõlarõnõ 
Türk donanmasõ için daha düşük bir  
tehdit haline getirecek.  

Ufuk ötesi denizaltõ sonarõ: 

DÜFAS
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KUZEY AMERİKA DAKİ
YERİNİZİ ALIN!

 

                               

                  

Katılım Bedeline Dahil Hizmetler

Ödeme Planı

Neden Texworld New York City 2025 Winter?

• Kuzey Amerika'da tekstil, kumaş, aksesuar ve moda sektörünün buluşma noktası

• Tekstil sektöründeki yenilikleri takip etme ve sektör hakkında güncel bilgileri Amerika kıtasında 

   değerlendirme imkanı

• Texworld Fuarı ile eş zamanlı düzenlenen Apparel Sourcing NYC ve Printsource Fuarları

• Sektörün önde gelen uzmanlarının katılımı ile fuar esnasında düzenlenen seminerler

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• T.C. Ticaret Bakanlığı'nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı

Katılım Bedeli :  2.000 ABD Doları / m²

Minimum Stant Alanı  :  9 m²

0212 455 61 16
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr

0212 455 61 03
0530 040 83 71
cigdem.terzi@ito.org.tr

Her yõl 170 ülkeye ihraç edilen Türk 
dizilerinin yeni hedefi, dünyanõn en 
kalabalõk ülkesi Çin. Turizm 
başta olmak üzere birçok 
sektörün büyümesini 
destekleyen Türk 
dizilerinin dünyadaki 
yaygõnlõğõ Amerikan 
dizilerini de geçti. Bir 
Türk dizisinin dünyada 
800 milyon izleyiciye 
ulaşabilecek potansiyeli 
olduğu belirtiliyor.  

T
ÜrK Cumhuriyetleri, rusya, 
ispanya, Portekiz ve Afrika 
ülkelerinde yoğun talep gören 
Türk dizileri, Kuzey Amerika�da 

da ispanyolca yayõn yapan televizyon 
kanallarõndan ilgiyle izleniyor. 170 ülkeye 
ihraç edilen Türk dizileri, dünyanõn en 
kalabalõk ülkesi Çin�e girmeyi hedefliyor. 
Hem turizmin büyümesine hem de diğer 
sektörlerin gelişimine katkõ sağlayan Türk 
dizilerinin dünyadaki yaygõnlõğõnõn 
Amerikan dizilerini geçtiği belirtiliyor. 
Türk dizilerinin, istanbul�un dünyada en 
fazla turist çeken şehir olmasõnda da 
büyük etkisi olduğu ifade ediliyor.  
170 ülkeye her yõl 8-10 dizi satõldõğõnõ 
belirten sektör temsilcileri, �ihracat 
rakamõ da ülkeye ve projeye göre 
değişiyor. 100 bin dolara ihraç  

edilen de var, 300 bin dolara da�� diyor.  

TÜRKLER ÇOK İYİ DİZİ 
YAPIYOR 
Hizmet ihracatçõlarõ Birliği (HiB) 

eğlence ve Kültür Hizmetleri Komitesi 
Başkanõ Fatih Aksoy, Türk dizilerinin 
girdiği ülkeyi fethettiğini belirterek, 
sõradaki hedefin Çin pazarõ olduğunu 
söyledi. Türkiye�de 6 televizyon kanalõnõn 
�prime time� boyunca dizi yayõnladõğõna 
dikkat çeken Aksoy, yõlda 60-70 dizi 
çekildiğini, bunlarõn da 10-12�sinin 
başarõlõ olduğunu aktardõ. Aksoy, yurt 
dõşõnda Türk dizilerinin en başarõlõ 
olanlarõnõn izlendiğini söyledi. Aksoy, 
�Bu yüzden Türk dizisi algõlarõ çok 
yüksek. �Türkler çok iyi dizi yapõyor�  
diye düşünüyorlar� dedi. 

Film platosunda hedef 1 milyon turist 
Yapõmcõ ve senarist Mehmet 

Bozdağ, dünyada dizi ihtiyacõnõn 
büyük bir kõsmõnõ Türkiye�nin 
karşõladõğõnõ vurguladõ. Bozdağ, 
film olarak ürettikleri içerikleri 
105�i aşkõn ülkeye ihraç 
ettiklerini dile getirerek; 
ABD�den Tayland�a, Güney 
Afrika�dan Rusya�ya kadar  
geniş coğrafyada geniş kitlelere 
hitap ettiklerini söyledi.  

Bozdağ, �Kadim hikayelerimiz, 
çekim kalitemiz ve hõzlõ içerik 
üretmemiz dünya pazarõnõ, 
yoğun bir şekilde besliyor. 
Ülkemiz, kültürümüz, töremiz 
dünyanõn dört bir yanõnda büyük 
ilgi görüyor. Hem kültürümüzü 
yabancõlara aktarõyor hem de 
ülkemizin tanõtõmõna katkõ 
sağlõyoruz� dedi. Bozdağ Film 
Platolarõnõ yakõn zamanda 

ziyarete açtõklarõnõ hatõrlatan 
Bozdağ, şu ana kadar platoda 
50 bini aşkõn turist ağõrladõklarõnõ 
bildirdi. Mehmet Bozdağ, 
platoya ziyarete gelen turistlerin 
kimi zaman Türkçe 
konuştuğunu, kimi zaman da 
Türk tarihiyle ilgili hikayeler 
anlattõğõnõ ifade ederek, 
hedeflerinin yõlda 1 milyon 
ziyaretçi olduğunu söyledi.  

800 milyon izleyiciye ulaşabiliriz 
Fatih Aksoy, Bahar ve 

Yargõ dizilerinin şu an çok 
fazla talep gördüğünü 
belirterek, �Bir Türk 
dizisinin, dünyada  
800 milyon izleyiciye 
ulaşabilecek potansiyeli 
bulunuyor. Hem bölüm 
sayõsõnõn çok olmasõ hem 
de çok fazla ülkeye 
satõlmasõ sebebiyle 

Muhteşem Yüzyõl ve 
Yasak Elma dizilerinin 
muhtemelen en fazla 
gelir elde edilen işler 
olduğunu düşünüyorum� 
dedi. Dizilerin popüler 
olmasõyla İstanbul�u 
ziyaret etme isteği 
arasõnda bağlantõ 
olduğunu anlatan Aksoy, 
şöyle konuştu: �Bizde 

mesela Japon ve Çinli 
turist Roma, Paris gibi 
şehirlere göre daha az. 
Buna rağmen birinci 
sõradayõz. Türk 
üniversitelerini, Türk 
hastanelerini tanõmanõn 
yanõ sõra Türk dizilerini 
seyredip severseniz  
Türk malõ da size daha 
güvenilir gelir.� 

Türk dizilerinde  
yeni rota Çin 

Bireysel emeklilik sisteminde 
katõlõmcõlara 3 yõl içinde sistemde kalma 
şartõyla kõsmi ödeme yapõlmasõnõ öngören 
düzenlemenin yürürlük tarihi 6 ay 
ertelendi. 

26 eylül 2023�te yayõmlanan 
yönetmelikle en az 5 yõl geçmiş bireysel 
emeklilik sözleşmelerinde katõlõmcõlara 
birikmiş tutarõn yüzde 50�sine kadar olan 
kõsmõ çekme hakkõ getirilmişti. 
Katõlõmcõlar; evlilik veya konut alõmõ, 
eğitim, doğal afet gibi gerekçelerle 
birikimlerinden çekim yapabilecek. 
yönetmelik yayõm tarihinden itibaren  

6 ay sonra yani 26 Mart 2023�te yürürlüğe 
girecekti. Katõlõmcõlar evlilik ve konut 
alõmõnda devlet katkõsõnõn yüzde 20�sini 
doğal afet ve eğitim gerekçesiyle de 
yüzde 25�ini alabilecekler. 
sistemde 3 yõl kalma şartõnõ yerine 

getirmeyen katõlõmcõlara ödenen devlet 
katkõsõ, Amme Alacaklarõnõn Tahsili Usulü 
Hakkõnda Kanun uyarõnca hesaplanacak 
miktarda kesilecek. 

BES�te kõsmi ödemeye  
geçiş 6 ay ertelendi 
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87 ülkeden 
öğrencilerle 
iftar buluşmasõ
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nde 

eğitim gören 87 ülkeden 1200�ü 
aşkõn uluslararasõ öğrenci 
temsilcileri, Sütlüce Yerleşkesi�nde 

düzenlenen iftarda bir araya geldi.  
30�a yakõn ülkeden 60�õn üzerinde 

lisans, lisansüstü, İngilizce ve Türkçe 
hazõrlõk öğrencilerinin katõldõğõ  
program, 18 Mart 1915 Çanakkale 
Zaferi�nin yõl dönümüne denk geldiği 
için Çanakkale Şehitleri�nin yâd 
edilmesiyle başladõ. İftar 
organizasyonuna Mütevelli Heyet 
Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, Rektör Prof. 
Dr. Abdulhamit Avşar, Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Rahmi Deniz Özbay, Genel 
Sekreter Erdal Cesar ile Uluslararasõ  
Ofis Koordinatörü Prof. Dr. Yusuf 
Devran katõldõ. 

HAMİLİK MÜJDESİ  
İftar organizasyonunda selamlama 

konuşmasõ yapan Mütevelli Heyet 
Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, farklõ 
ülkelerden gelen tüm öğrencilerle 
İstanbul Ticaret Üniversitesi çatõsõ altõnda 
bir aile olduklarõnõ vurguladõ. Dr. 
Kuralay, İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
İstanbul Ticaret Odasõ ile birlikte yeni bir 
projeye başladõğõ müjdesini vererek, 

hamilik projesi ile yetenekli ve gelecek 
vaad eden öğrencilerin İTO üyesi 
kuruluşlarõn himayesinde geleceğe 
hazõrlanacaklarõnõ kaydetti. 

MİSAFİR DEĞİL EV SAHİBİ 
Rektör Prof. Dr. Abdulhamit Avşar da, 

uluslararasõ öğrenciler için kullanõlan 
misafir tanõmõnõ kabul etmediğini 
belirterek, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin tüm öğrenciler gibi 

uluslararasõ öğrencilerin de bir yuvasõ 
olduğunu dile getirdi. Rektör Avşar, 
üniversite olarak uluslararasõ öğrencileri 
önemsediklerinin ve daima yanlarõnda 
olduklarõnõn altõnõ çizdi. Prof. Dr. Avşar, 
Ramazan ayõnõn birleştirici atmosferinde 
bir araya gelmenin mutluluğunu 
yaşadõklarõnõ da sözlerine ekledi. 
Uluslararasõ Ofis Koordinatörü Prof. Dr. 
Yusuf Devran ise üniversitenin tüm 
imkanlarõ ile yurt dõşõndan okumak için 

gelen öğrencilerin yanõnda olmaya 
devam edeceğini kaydetti.  

HIZLI ÇÖZÜM 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde  

87 ülkeden 1200�ün üzerinde lisans ve 
lisansüstü eğitim gören uluslararasõ 
öğrenci bulunuyor. Dünyanõn dört bir 
yanõndan Türkiye�ye gelerek eğitim alan 
öğrencilerin en büyük problemlerinin 
başõnda dil ve kültür sorunlarõ geliyor. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde  
hayata geçirilen bir uygulama ile 
uluslararasõ öğrenciler artõk sorunlarõna 
daha hõzlõ çözüm bulabilecek. 
Uluslararasõ öğrenciler, sorunlarõnõ  
+90 505 178 68 06 numaralõ  
Whatsapp Hattõ�na ve 
isc@ticaret.edu.tr�ye iletebilecek.

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde eğitim gören 87 ülkeden 1200�ü aşkõn uluslararasõ 
öğrenci temsilcileri, Sütlüce Yerleşkesi�nde düzenlenen iftarda bir araya geldi. 

Üniversitenin Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, İstanbul Ticaret Odasõ ile 
birlikte hamilik projesine başladõklarõ müjdesini verdi. 



BARIŞ CABACI 

D
ÜNYA nüfusu hõzla 
artarken, tarõm 
topraklarõ ve su miktarõ 
çeşitli etkilerle azalõyor. 

Dünyada artmasõ beklenen 
tarõmsal gõda ihtiyacõ için yeni 
formüller devreye girerken, 
Türkiye�de de Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�nõn geliştirdiği yeni 
modeller ve sağladõğõ teşviklerle 
alternatif üretim yollarõnõn önü 
açõlõyor. Bakanlõğõn uyguladõğõ 
topraksõz, dikey, jeotermal ve sera 
organize tarõm modelleri, daha az 
maliyetle daha fazla üretim 
yapõlmasõ için alternatif sunuyor. 
Bu tarõm türlerinin hepsi örtü altõ 
tarõm olarak tanõmlanõyor.  

KAYIT ALTINA 
ALINIYOR  
Tarõm ve Orman Bakanlõğõ, örtü 

altõ tarõm alanõnda yeni bir adõm 
daha attõ. Bakanlõğõn örtü altõ 
tarõmõ kayõt altõna almak amacõyla 
hazõrladõğõ Kapalõ Ortamda 
Bitkisel Üretim Kayõt Sistemi 
Yönetmeliği, 16 Mart�ta Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 
Yönetmeliğe göre seralar, dikey 
tarõm tesisleri ve mantar tesisleri 
gibi çiftçilerin üretim yaptõğõ, 
kõsmen ya da tamamen kontrol 
edilebilir kapalõ alanlarda 
gerçekleştirilen tüm bitkisel 
üretim, taahhütname ile 
mülkiyetine veya yapõldõğõ yere 
bakõlmaksõzõn coğrafi 
koordinatlarõyla kimliklendirilerek 
kayõt altõna 
alõnacak. Üretim 
yüzey alanõ 
toplamda en az 
100 metrekare 
kapalõ ortamda 
bitkisel üretim 
işletmesine sahip 
üreticiler, sisteme 
kayõtlarõnõ 
yaptõrmak veya 
güncellemek üzere gerekli 
belgelerle sisteme başvurabilecek.   
Üreticiler, Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõnca yetki verilmesi 
halinde iş ve işlemlerini internet 
veya e-Devlet üzerinden 
gerçekleştirebilecek. 

KARBON AYAK İZİ  
Bu yönetmelikle sadece õşõk 

geçirebilen örtü altõ yetiştiricilik 
modeline özel 2014 yõlõnda 
yürürlüğe giren yönetmelik 
yürürlükten kaldõrõlarak, 
uygulamanõn kapsamõ günün 
ihtiyaçlarõna göre genişletildi. Yeni 
yönetmelikle mevcut potansiyel ve 
bölgesel dağõlõm en doğru şekilde 
tespit edilerek üretim planlamasõ 
yapõlabileceği gibi iç ve dõş pazar 
hedefleri doğrultusunda, lojistik 
faaliyetler de dahil olmak üzere 
karbon ayak izini azaltõcõ yeni 
üretim alanlarõ oluşturulabilecek. 

SU TASARRUFU  
Geçmişte tarõmsal üretim tarla, 

bahçe, sera gibi alanlarda 
yapõlõyordu. Yeni teknolojilerle 

�Dikey Tarõm Üretim Modeli�  
devreye girdi. Bu modelde kapalõ 
bir alanda, güneşe ve toprağa 
ihtiyaç duyulmadan bitkiler katlõ 
raflarda veya kulelerde 
yetiştiriliyor. Hidroponik gibi 
farklõ tekniklerle õşõklar 
kullanõlarak bitkinin fotosentez 
yapmasõ sağlanõyor. Bu yöntem, 
apartman otoparklarõnda, 
gökdelenlerde, hatta kruvaziyer 
gemileri gibi büyük yapõlarõn 
içinde, ihtiyaç duyulan sebzeleri 
yetiştirmek için kullanõlõyor. 
Tarõm ilacõ kullanõlmadan 
yapõlan dikey tarõmda  
yüzde 95 oranõnda su tasarrufu 
sağlanõyor. Kontrol edilebilir 
iklim koşullarõ nedeniyle her 
mevsimde her ürün 
yetiştirilebilirken, bölgeler arasõ 
taşõma yapõlmadõğõ için karbon 
ayak izi de düşürülüyor. İklim 
değişikliğinden etkilenmeyen 
sistemde hasat zayiatõ da  
oldukça az.  

EN ÇOK SEBZE 
ÜRETİLİYOR 
Türkiye, örtü altõ varlõğõ 

bakõmõndan dünyada dördüncü, 
Avrupa�da ise İspanya�nõn 
ardõndan ikinci sõrada. Örtü altõ 
üretim alanlarõ 2002 yõlõnda 540 bin 
dekar iken 2023 yõlõnda yüzde 
42�lik artõşla 764 bin dekara ulaştõ. 
Toplam 764 bin dekar örtü altõ 
alanõnõn, 504 bin dekarõ sera,  
142 bin dekarõ alçak tünel, 117 bin 
dekarõ yüksek tünel alanõ olup 
seralarõn 22 bin dekarõ ise modern 

sera alanõ 
olarak 
kayõtlara geçti. 
Örtü altõ Kayõt 
Sistemi�nde 
Ocak 2024 
itibarõyla 61 
bin üretici ve  
485 bin dekar 
alan kayõt 
altõnda. 2023 

yõlõ itibarõyla Antalya, Mersin, 
Adana, Muğla, Burdur, İzmir, 
Aydõn ve Hatay illerindeki alanlar, 
toplam örtü altõ varlõğõnõn yaklaşõk 
yüzde 92�sini oluşturuyor. Modern 
seralarda üretilen ürünlerin yüzde 
90�õ ihraç ediliyor ve ülkemizin 
ekonomisine güç katõyor. Sera 
alanlarõmõzõn yüzde 91�inde sebze, 
yüzde 8�inde meyve ve yüzde 
1�inde ise süs bitkileri yetiştiriliyor.  

58 İLDE  
TOPRAKSIZ TARIM 
Türkiye�nin modern sera varlõğõ 

yaklaşõk 22 bin dekar, ortalama 
işletme büyüklüğü 27 dekar olup 
bu seralarda topraksõz tarõm 
metodu ile ihracata yönelik üretim 
yapõlõyor. Bu rakam 2020�de  
13 bin dekar seviyesindeydi. 2023 
yõlõ itibarõyla 58 ilde topraksõz 
tarõm yöntemi ile üretim yapõlõyor. 
Topraksõz tarõm metodu ile  
üretim yapan işletmelerimizin 
yüzde 30�u Antalya, yüzde 12�si 
Afyonkarahisar, yüzde 11�i  
Mersin ve yüzde 9�u İzmir�de  
bulunuyor. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Öğrenilmiş şiddet yeryüzünde hõzla 
yayõlõyor. En çarpõcõ delillerden biri, 
çocuklarõn ve gençlerin birbirlerine 
verdikleri zararlarõn giderek artmasõdõr. 
Literatüre yerleşen akran zorbalõğõ, çoğu 
zaman saklandõğõ için farkõnda olamõyoruz.  

Danõşmanlõğõnõ yaptõğõmõz bir ailenin 
çarpõcõ hikayesi, bu konudaki sõkõntõyõ göz 
önüne seriyor. Şimdi evladõ akran 
zorbalõğõna maruz kalmõş bir anneye  
kulak verelim:  

�Bizim sõkõntõmõz 9. sõnõfõn sonunda ortaya 
çõktõ. Oğlum çok başarõlõ bir öğrenciydi. Liseye 
giriş sõnavõnda güzel bir başarõ gösterdi. Ve 
İstanbul�da başarõsõ kanõtlanmõş, bilinen bir 
liseyi kazandõ.   

Okula uyum sağladõ. Öğretmenlerini sevdi. 
Dersleri iyiydi. Okula başladõğõndan beri 
verdiğimiz haftalõk harçlõğõ bir süre sonra 
yetmemeye başladõ. Her şey artõyor, demek ki 
yetmiyor düşüncesiyle harçlõğõnõ artõrdõk. Fakat 
bu da yetmedi. Okulun yemekhanesine gittiği 
halde daha fazla para istemesi dikkatimizi çekti. 
Eşimle birlikte oğlumuzla konuştuk ve korkunç 
gerçeği öğrendik. Son sõnõflar, gözlerine 
kestirdikleri yeni öğrencilere zorbalõk 
yapõyorlarmõş. Okuldaki düzeni aktarõyoruz 
bahanesiyle benim oğlumdan da birçok 
isteklerde bulunmuşlar. Tarihi okulun ağalarõ 
edasõyla bazõ kurallar olduğunu ve bunlara 
uyulmasõ gerektiğini söylemişler. Mesela lavabo, 
kantin ve yemek sõrasõnda öncelik büyük 
sõnõflarõn. Üst sõnõftaki öğrencilerin kõz 
arkadaşlarõyla yakõnlaşmak yasak. Bazõ ortak 
etkinlikler ve harçlõğõ yetersiz öğrenciler için 
para toplanõr. Öğretmenlere şikâyet asla 
olamaz� 

Öğrenci dizisindeki gibi  

Aslõnda o zaman oğlum durumu aktarmõştõ. 
Biz büyük sõnõflara ağabeylik ve ablalõk 
sorumluluğu verildiğini düşünmüş, bundan 
mutlu bile olmuştuk. Ama sonradan öğrendik ki 
bu tam anlamõyla bir akran zorbalõğõymõş. Hatta 
bunlar bir çete gibi hareket ediyormuş. Alt 
sõnõflarõn kendi aralarõndaki kavgalarda araya 
girip kendilerince suçlu tarafa para yahut iş 
cezasõ veriyorlarmõş.  

İlginçtir, o dönemde buna benzer bir dizi 
vardõ. Dizide liseli öğrencilerin birbirleriyle 
ilişkileri, mücadeleleri, kavgalarõ işleniyordu. 
Tam dizideki gibi bunlar da öğrencileri 
parsellemişler adeta. Çete üyeleri okula ve 
öğretmenlere karşõ son derece mütevazõ, iyi ve 
çalõşkan bir profil çizerken kendinden küçüklerin 
davranõşlarõnõ kontrol eden ezici bir düzen 
kurmuşlar.    

Oğluma önce bazõ işler vermişler. Sonra 
kendi işlerini yaptõrmõşlar. 12. sõnõftan bir 
öğrencinin kõz arkadaşõnõn ödevini yaptõrmõşlar 
hem de birkaç kez. Sonra parasõ yetmeyen 
öğrencilere veriyoruz diyerek çocuktan para 
istemişler. O da okulun geleneği diye iyi niyetle 
vermiş. Bu kurallara uymayanlarõ önce 
uyarõyor, sonra sõkõştõrõyor, sonra da bildiğiniz 
dövüyorlarmõş. Bizimki isteneni yaptõğõ için 
şiddete maruz kalmamõş.  

Okul idaresinin duyumlar aldõğõnõ ama 
konunun bu kadar ileriye gittiğinin farkõnda 
olmadõğõnõ öğrendik. Onlar da daha sõkõ biçimde 
izleyince çetenin üyeleri ciddi bir uğraş sonucu 
okuldan uzaklaştõrõldõ. Çok zor bir süreç 
yaşadõk. Bu çocuklarõn velileriyle karşõ karşõya 
geldik. Hatta çocuklardan birinin avukat 
annesinin okula dava açtõğõnõ öğrendik�� 

Başarõlõ insan, iyi insan 

Akran zorbalõğõ; bazõ çocuk ve gençlerin 
zayõf gördükleri arkadaşlarõnõ maddi, 
fiziksel ve duygusal yönden olumsuz 
etkilemeleridir. Burada kendine güvenen 
güçlünün, çevresindeki akranlarõna söz ve 
davranõş hakkõ tanõmamasõ, onlara 
tekrarlanan fiziksel ya da psikolojik 
istismar ya da şiddet uygulamasõndan söz 
ediyoruz. Mahalleye yahut okula yeni 
gelen çocuk, akranlarõ tarafõndan 
zorlanabiliyor. Bazen geniş ailelerde de  
bu duruma rastlayabiliyoruz.  

Zorlama; çanta taşõtmak, gözcü olarak 
kullanmak, postacõlõk yaptõrmak, ödevini 
yaptõrmak, telefonunu kullanarak oyun 
oynamak ve sanal sitelere girmek vb. küçük 
davranõşlarla başlar. Zorbalõk, zamanla 
onun parasõnõ almak, okulda yasak 
davranõşlarõ ona yaptõrmak, ona tacizlerde 
bulunmak, itiraz ettiğinde şiddete 
başvurmaya kadar gidebiliyor. Tekil ya da 
grup halinde yapõlan zorbalõklarda siyaset 
yahut dini konular da kullanõlabiliyor.  

Çocuklarõn akademik başarõlarõnõ 
izlemek gerekli ve önemli. Ancak daha da 
önemlisi onlarõn kişilik gelişimleri. Çocuk 
yetiştirirken, başarõlõ insan olmaktan önce 
iyi bir insan olmalarõ yönünde bir çaba 
gösterilmesi çok mühim. Yani ne 
başardõklarõ kadar nasõl bir insan olduklarõ 
da önemli. Gelişme çağõndaki çocuk ve 
gencin kimlerle arkadaşlõk yaptõğõ, kimlerin 
duygu ve davranõşlarõyla beslendiğinin 
yakõndan izlenmesi şart. 

Zorba akranlar 

 

 

 

 
 

 
 

  

  

                               

                                                           

                  

 

İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki
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Riyad / Suudi Arabistan

GLOBAL SAUDI 2024
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ULUŞUYOR

Gönülcü

455 61 19
931 31 08
onulcu@ito.org.tr
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Türkiye Katılım Hizmetleri

Ödeme Planı

Katılım Bedeli :  

Minimum Stant Alanı

Katılımcı Sektörü

 

 

 

 
 

 
 

  

  

                               

                                                           

                  

 

Minimum Stant Alanı 

 

 

 

 
 

 
 

  

  

                               

                                                           

                  

 

Şeyma Ceren Pekcan

0212 455 65 07
0542 421 82 85
seyma.pekcan@ito.org.tr

Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

Akif 

0212 4
0530 
akif.go

365 gün üretim 
Tarõmda 4 yeni modelle 
Türkiye�de 

son 20 yõlda örtü 
altõ tarõm üretimi 
yüzde 123 arttõ. 
Piyasaya  
9.4 milyon 
tonluk sebze ve 
meyve arz eden 
örtü altõ tarõm, 
üretim açõsõndan 
Avrupa�da  
2., dünyada ise 4. 
sõraya yükseldi. 
Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�nõn 
örtü altõ tarõm 
başlõğõ altõnda 
verdiği hibe ve 
destekler 
sayesinde 
topraksõz,  
dikey, jeotermal 
ve sera organize 
tarõmla daha  
az alanda  
365 gün üretim  
mümkün.  

Şehirde tarõm mottosuyla birçok 
büyükşehirde topraksõz tarõm eğitimi veriliyor ve 
teşvik ediliyor. Bunlarõn biri de İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn da içinde bulunduğu Fatih bölgesinde 

yer alõyor.  
Öte yandan, 
geçen yõl kurulan 
İstanbul Kapalõ 
Dikey Tarõm 
Uygulama 
Merkezi ile 
bölgedeki 
ürünlerle  
Ar-Ge çalõşmasõ 
yapõlõrken, 
İstanbul�un 
topraksõz tarõm 
için gelişmesi 
sağlanõyor. 

�Şehirde tarõm� için eğitim 

Destek de var  
Tarõm ve Orman Bakanlõğõ, topraksõz tarõm başta 

olmak üzere örtü altõ tarõma birçok destek sunuyor. 
2.5 milyon TL�ye kadar düşük faizli kredi verilirken,  
1 milyon TL�ye kadar da hibe sağlanabiliyor.  

Kaynak: Tarõm ve Orman Bakanlõğõ

1            Antalya          286.522 

2            Mersin            201.060 

3            Adana           160.493 

4            Muğla             39.048 

5            İzmir              14.016 

18          İstanbul             1.737

SIRA     İLLER            DEKAR 

Örtü altõ tarõmda öncü iller

Desteklerden 
yararlanmak 
için QR kodu 
taratõnõz.



ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

Y
API malzemeleri 
denilince akla ilk 
gelen ürünlerin 
başõnda çimento 

geliyor. Öyle ki, çimento ve 
beton, dünyada sudan sonra 
en çok kullanõlan malzeme. 
Kimyasal ürünler üzerine 
değer yaratan çözümleriyle 
öne çõkan Teknopark 
İstanbul�da yerleşik 
Plustechno, yerli üretimle 
çimentonun kimyasõnõ 
değiştirerek yüksek 
performanslõ çimentoyu 
karbondioksit 
miktarõnõ 
azaltacak 
şekilde 
geliştirdi. 
Plustechno�nun kurucusu 
Doç. Dr. Özlem Akalõn 
tarafõndan geliştirilen 
ekolojik ve ekonomik 
çimentolarda (ECO-CEM) 
daha fazla mineral 
kullanõlõyor, klinker miktarõ 
yüzde 60�a kadar azalõyor, 
böylece fabrikalarda yatõrõm 
yapmadan, kapasite artõşõ 
sağlõyor. Özlem Akalõn�la, 
geliştirdikleri ürünlerini ve 
gelecek hedeflerini konuştuk. 

n Plustechno nasõl doğdu, 
bize kõsaca anlatõr mõsõnõz?  

Plustechno, bilim insanõ 
kadõn girişimciliği ile 2009 
yõlõnda kuruldu. ODTÜ 
Kimya Mühendisliği 
eğitimimden sonra yaklaşõk 
15 yõl özel sektör deneyimi ve 
akademik kariyer, gelişim 
sürecinin temelini oluşturdu. 
Araştõrma ve geliştirme 
konusunda merak, öğrenme 
isteği, mücadele ve daha 
iyisini başarma çabasõ, 
yüksek lisans ve doktora tez 
çalõşmalarõ da sanayi 
üniversite işbirliğiyle 
ticarileşme başarõsõnõ getirdi. 
Bu sayede iki kez Türkiye 
Teknoloji Vakfõ (TTGV) 
tarafõndan üniversite-sanayi 
işbirliğinde en başarõlõ tez 
ödülüne layõk görüldüm. 

TEKNOFEST 2023�TE 
ALTIN MADALYA 

Teknik danõşmanlõk 
hizmeti ile başlayan firma, 
sanayi kuruluşlarõyla ortak 
Ar-Ge projeleri yanõ sõra 
TÜBİTAK destekli projelerde 
danõşman ve ortak olarak yer 

aldõ. 2017�de Fibrobeton ile 
ortak proje konumuz 
�Radyasyon ve Radon 
Geçirimsiz Kompozit 
Geliştirme� çalõşmamõz uzun 
yõllar yapõlan çalõşmalar 
sonucunda proje başarõ 
hedeflerini sağladõ, 
uluslararasõ patent tescili 
alõndõ. 2017 yõlõnda 
Teknopark İstanbul�a bu 
proje ile kabul edildi. 
Teknofest 2023 İstanbul�da 
altõn madalya almaya hak 
kazandõ. KOSGEB ve 
TÜBİTAK projeleri ile firma 
alt yapõmõz güçlendi ve 

başarõyla 
tamamlanan 
projeler 
sayesinde, 
ürün ve 

süreçlerimizde katma değer 
yaratarak fason  
üretim ile başlattõğõmõz 
üretim odaklõ satõşlar 
kendi üretim yerimizi 
kurmamõzõ sağladõ. 
Teknik 
danõşmanlõk, 
temsilcilik, 
distribütörlük, 
fason üretim, 
üretim gelişim 
aşamalarõmõz. 

n Ana 
faaliyet alanõnõz 
nedir? 

Kimyasal 
ürünler geliştirme 
ve satõş ana 
faaliyetimiz. Toz ve sõvõ 
yapõ kimyasallarõ yanõ sõra, 
müşteri odaklõ ürünler; 
çimento fabrikalarõnda 
kullanõlan kimyasal katkõlar, 
özel beton kimyasallarõ, 
bakteri önleyici, köpük kesici, 
akõşkanlaştõrõcõ, prefabrik 
beton katkõlarõ ve 
benzerleriyle müşterilerin 
ihtiyaç duyduğu kimyasallar 
için teknik çözüm 
yaratabiliyoruz. 

İHRACATI 
İNOVASYONLA 
ARTIRALIM 

n Geliştirdiğiniz ürünün 
ne gibi faydalarõ var? 

Tescilli patentimiz ile 
çevreci ve yüksek 
performanslõ bir çimento 
üretim prosesini koruma 
altõna aldõk. İşbirliği içinde 
bulunduğumuz firmalarla 
ezber bozmaya hazõrõz ve 

ülkemizin üretim ve ihracatta 
sahip olduğu yeri (Avrupa�da 
birinci, dünyada yedinci) 
inovasyonla artõrmayõ 
hedefliyoruz. Global 
rakiplerimize karşõ farklõ 
olarak büyüme hedefimiz. 
Yerli hammadde 
kaynaklarõyla ithal ikamesi 
ürünler geliştirmeye ve 
katma değeri artõrmaya 
çalõşõyoruz. Radyasyon 
õşõnlarõ (X-Ray, Gama Ray, 
Nötron) ve radon gazõ 
geçirimsiz kompozit yenilikçi 
bir ürünümüz. 2024 JEC 
Kompozit Fuarõ�nda İTO ve 
Teknopark İstanbul 
öncülüğünde tanõtõmlarõmõzõ 
yaptõk.  

n Ar-Ge ekibiniz var mõ? 
Yapay zeka ya da ileri 
teknolojiden yararlanõyor 
musunuz? 

Ar-Ge ve Ür-Ge 
ekimiz var, amacõmõz 
fark yaratmak. İleri 
teknoloji yanõ sõra 
temel alanlar ile 
fizik, kimya ve 
matematik ortak 
çalõşmalarõmõz 
katma değer 

yaratõyor. 
n Hedefte başka 

projeler var mõ? Farklõ 
alanlarda yer alacak 
mõsõnõz? 

Hedeflerimiz 
ülkemizin sanayisine 

katma değer yaratmak, 
global firma olmak. Yatay ve 
dikey ürün yelpazesi 
geliştirmek. Alternatif 
hammaddeler geliştirmek ve 
kimya firmasõna evrilmek. 

n İhracat yapõyor 
musunuz? Daha çok hangi 
bölgelerden talep var? 
İhracatta serbest bölgelerin 

yanõ sõra, Türk 
Cumhuriyetleri de yer alõyor. 
Avrupa, Güney Kore, Afrika 
gündemimizde.

22 Mart 2024
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Üretken yapay  
zeka ücretsiz  

hale mi geliyor?
Teknoloji dünyasõnda son 

dönemlerde yapay zeka konusunda 
büyük bir yükseliş gözleniyor. 
Geçtiğimiz hafta, Elon Musk�õn 
liderlik ettiği OpenAI, kendi yapay 
zeka sistemi xAI Grok�u açõk kaynak 
olarak sunma kararõ aldõ. Bu adõm, 
yapay zeka alanõnda yeni bir dönemin 
kapõsõnõ aralõyor.  

Elon Musk, �gerçeği arayan� 
ChatGPT�ye cevap olarak geçtiğimiz 
hafta kendi sohbet botu Grok�u 
herkesin indirip kullanabileceği 
şekilde piyasaya sürmeyi planladõğõnõ 
açõkladõ. Elon Musk�õn şirketi xAI, 
Grok�un tam kodunu yayõnlamaya ve 
herkesin kullanmasõna veya 
değiştirmesine izin verecek. Buna 
karşõlõk, OpenAI, ChatGPT�nin bir 
versiyonunu ve onun arkasõndaki dil 
modelini ücretsiz olarak kullanõlabilir 
kõlsa da kodunu gizli tutuyor. 

Musk, Grok veya xAI için iş modeli 
hakkõnda önceden pek bir şey 
söylememişti ve sohbet botu yalnõzca 
X�in Premium abonelerine 
sunulmuştu. Bu ayõn başlarõnda 
OpenAI ortaklarõnõn şirketin yapay 
zekasõnõ dağõtma sözünü tutmadõğõna 
dair suçlamalarda bulunduktan sonra 
Musk, kendi sohbet botunu açõk 
kaynak haline getirmesi gerektiğini 
hissetmiş olabilir. 

Açõk kaynak kodu 
Grok�un açõk kaynak kodu yapay 

zeka şirketi xAI�in ilgisini artõrabilir. 
Grok erişimini yalnõzca X�in premium 
aboneleriyle sõnõrlamak, küresel sosyal 
platformlardan biri olan OpenAI�nõn 
ChatGPT�si veya Google�õn Gemini�si 
kadar ilgi çekmemesine neden 
olmuştu. Grok�un serbest bõrakõlmasõ, 
geliştiricilerin modeli kullanmalarõnõ 
ve üzerine inşa etmelerini teşvik 
edebilir ve sonuçta daha fazla son 
kullanõcõya ulaşmalarõna yardõmcõ 
olabilir. Bu, xAI�e teknolojisini 
geliştirmek için kullanabileceği veri 
sağlayabilir. 

Musk�õn Grok�u özgürleştirmesi, 
Meta�nõn üretken yapay zeka 
yaklaşõmõyla uyumlu hale getiriyor. 
Meta�nõn Llama 2 gibi açõk kaynaklõ 
modelleri, tamamen özelleştirilebilir 
ve farklõ amaçlar için uyarlanabilir 
olduklarõ için geliştiriciler arasõnda 
popüler hale geldi. Ancak benzer bir 
stratejiyi benimsemek, Musk�õ en 
güçlü yapay zeka modellerine 
herkesin erişimini sağlamanõn 
faydalarõ ve riskleri üzerine artan bir 
tartõşmanõn içine çekebilir. 

Daha geniş veri havuzu 

Özellikle Microsoft Copilot gibi 
önde gelen yapay zeka 
uygulamalarõnõn da benzer bir şekilde 
ücretsiz olarak ChatGPT4 altyapõsõnõ 
sunmaya başlamasõ, yapay zeka 
geliştirmenin maliyetinin azaldõğõnõ 
ve hatta ücretsiz hale geldiğini 
gösteriyor. Bu durum, yapay zeka 
modellerinin gelişimi için gereken 
büyük verinin erişilebilirliğindeki 
artõşõn kritik önemini vurguluyor. 
Ücretsiz olarak sunulan bu altyapõlar, 
daha geniş bir veri havuzuna erişim 
sağlayarak geliştiricilere daha güçlü 
ve etkili yapay zeka modelleri 
oluşturma fõrsatõ veriyor. Büyük veri, 
yapay zeka modellerinin eğitimi ve 
iyileştirilmesi için temel bir bileşen 
olduğundan, ücretsiz olarak sunulan 
bu altyapõlar, yapay zeka alanõndaki 
inovasyon ve ilerleme için büyük bir 
ivme sağlõyor. 

Birçok yapay zeka uzmanõ, yapay 
zeka modellerinin açõk kaynak haline 
getirilmesinin şeffaflõğõ artõrdõğõ ve 
erişimi genişlettiği yönünde önemli 
faydalarõ olduğunu savunuyor.  

Açõk modeller daha güvenli ve 
sağlam olduğu için bu alandaki önde 
gelen şirketlerden daha fazla seçenek 
sunulmasõnõ görmek iyi bir gelişme. 
Ancak birçok yapay zeka 
araştõrmacõsõ, yapay zeka daha 
yetenekli hale geldikçe, belirli 
modellere erişimi sõnõrlamanõn 
gerekebileceğine inanõyor. Gelecekteki 
yapay zeka modellerinin kontrol 
edilmesi zor olabileceğinden  
endişe ediliyor.

Çimentoda  
karbon  
salõmõnõ yerli 
çözümle düşürdü  
Teknopark İstanbul firmalarõndan Plustechno, kimyasal ürünlerde inovatif çalõşmalar 

yapõyor. Avrupa�nõn bir numaralõ çimento üreticisi Türkiye�nin, önde gelen çimento 
üreticilerine ileri teknolojili, çevreci çözümler sunan firma; yerli hammadde kaynaklarõyla 
hem karbon salõmõ düşük hem de yüksek performanslõ çimento geliştirdi.  

Mineral 
katkõlõ 
çimentonun 
faydalarõ  
1. Klinker 

miktarõ 
azalõr.  
(%20-60) 

2. Daha  
fazla atõk 
kullanõlõr. 

3. Karbon- 
dioksit 
gazõnõn 
havaya 
salõmõ 
azaltõlõr. 

4. Yatõrõm 
yapmaksõzõn 
kapasite 
artõşõ  
azaltõlõr. 

5. Yüksek 
perfor- 
manslõ 
daha kaliteli 
çimento 
üretilir. 

6. Beton 
üretiminde 
su tüketimi 
azalõr. 

7. Kimyasal 
katkõ 
kullanõmõ 
azaltõlõr.

 
Teknopark İstanbul, üniversite teknoparklarõndan farklõ

Teknopark�ta yer 
almanõn sizler için 
faydalarõ neler?  

Teknopark İstanbul 
ülkemizin göz bebeği. 
Üniversite 

teknoparklarõndan  
farklõ, savunma sanayi 
özelinde kurulup, 
girişimcilere de yer 
verilen bir yapõ. 
Amacõndan sapmadan, 

girişimcileri devlet 
politikalarõ doğrultusunda 
destekleyerek  
sanayinin ve ekonominin 
gelişimine katkõ 
sağlayacak bir beyin. 

Bizler beyinde yer alan 
nöronlar olabiliriz. 
Mikrodan makroya bakõş 
açõsõyla yaptõğõmõz küçük 
işler ile büyük değişimler 
ortaya çõkarma 

yeteneğine sahibiz. Bu 
benzetmeyle tüm 
vücudun sağlõklõ olmasõ 
için bütünselliği de 
kaçõrmamak  
gerekiyor.

PLUSTECHNO
TM

n Yeşil Mutabakat (Green Deal) yol haritasõyla çimento 
üretiminde açõğa çõkan karbondioksit miktarõnõn 
düşürülmesi hedeflendi. 2025�ten itibaren ton başõna 
açõğa çõkan karbon için vergi başlayacak.  

n Teknolojik hazõrlõk seviyesi 7 olan patent ile çimento 
üretiminde CEM I 42.5 ve/veya 52.5 kalitesinde, 
CEM II, CEM III vd tipteki çimentolar daha fazla 
mineral kullanarak, klinker miktarõnõ  
azaltarak, fabrikalarda yatõrõm yapmadan, kapasite 
artõşõ sağlõyor. 

n ECO-CEM adõ altõnda TS-EN 197-1 standardõnda yer 
alan farklõ tipteki çimentolar, klinker miktarlarõ 

azaltõlarak, mineral ve atõk yan sanayi ürünleri 
kullanõlarak, CEM I performansõna ve daha 

üstüne çõkabiliyor.  

n Bu fikrin ortaya çõkmasõ, çimento-kimyasal 
katkõlar ve betonun yeşil binalara hizmet 
etmesi için bütünsel yaklaşõm sayesinde 
oldu.

Karbon vergisi yolda 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

273
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• Pompa
• Geri Dönüşüm, Katı Atık Sistemleri
• Armatür, Hırdavat ve Bağlantı Elemanları
• Arıtma Sistemleri, Atık Su, Hidrolik Mühendi

ÇEVRE TEKNOLO

• Araç Üstü Ekipmanları, Cadde Temizliği
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

ÖDEME PLANI

•Sektörün önde gelen uluslararası ticaret fuarı

• 59 ülkeden 2.984 katılımcı

• 155 ülkeden 119.000 ziyaretçi

•Türkiye milli katılım organizasyonunun 2012 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

IFAT 2024 

ATIK Y
ÇEVRE TEKNOLOJİLERİNİN

YÖÖNETİMİNİN LİDER F

•Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

•Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

•Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

•Oda’mızca hazırlanan katalogda firma bilgilerinin yer alması

•Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri

•Fuar giriş kartı

•T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

•Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masrafı

:  9 m²

: 700 Euro / m²

Minimum stant alanı

m² Katılım bedeli
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uran / Esra Avcıoğlu

55 62 21 / 455 61 10
event.cakir@ito.org.tr
tr
55 52 66
959 30 57

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Tel : 
E-posta 

444 0 486 ito.o

Esra Yılmaz / Akif 

0212 45
esra.yilm
murat.oz

GSM

:

: 0530 87
0530 07

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

org.tr /itokurumsal

Gönülcü / Levent Çakır / Murat Öztu

55 65 10 / 455 61 19 / 455 62 39 / 45
maz@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr / le
zturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.t
74 89 73 / 0530 931 31 08 / 0539 45
78 43 55 / 0530 386 92 66 / 0533 9

Avrupa�nõn en 
büyük 3D baskõlõ 
binasõ �Dalga Evi�  
140 saatte hazõrlandõ. 
600 metrekarelik yapõ, 
tek bir COBOD  
BOD 2 yazõcõdan 
yararlanõlarak basõldõ. 
3D baskõlõ inşaat süreci, 
robot ve insan ortak 
emeği olan proje  
6 ay sürdü. COBOD, 
şantiyelerdeki  
inşaat süreçlerinin  
en az yüzde 50�sini 
eninde sonunda 
otomatikleştirmeyi 
umduğunu bildirdi. 

AYŞE BAŞAK 

A
LMANYA�da 
yeni bir veri 
merkezi inşa 
etmekle 

görevlendirilen bir  
ekip, bulut bilişim 
altyapõsõnõn gösterişsiz 
dünyasõna bir stil 
duygusu kazandõrmak 
için 3D baskõ 
teknolojisinin 
avantajlarõndan 
yararlanarak, 
Avrupa�nõn en büyük 
3D baskõlõ binasõnõ 
ortaya çõkardõ. �Dalga 
Evi� olarak adlandõrõlan 
bina 140 saatte 
hazõrlandõ. 600 
metrekarelik yapõ, tek 
bir COBOD BOD 2 
yazõcõdan yararlanõlarak 
basõldõ. 3D baskõlõ inşaat 
süreci, geleneksel 
yöntemlere göre daha  
az karbondioksit ile 
sonuçlandõ. 

3 BOYUTLU  
İNŞAAT BASKI 
Heidelberg�deki bina 

SSV ve Mense Korte, 
Kraus Gruppe ve  
Peri 3D Construction 
ortaklõğõnõn eseri.  
600 metrekare 
büyüklüğünde. 

Güvenlik ve bu tür 
yapõlara has işlevsel 
nedenlerden dolayõ veri 
merkezlerinin çoğu 
penceresiz inşa ediliyor. 
Tipik bir veri 
merkezinde pencerelerin 
ve büyük açõklõklarõn 
bulunmamasõ, veri 
merkezlerinin oldukça 
yeknesak, sönük ve 
hatta sõkõcõ binalar 
olarak görünmesine yol 
açõyor. Tasarõmdan 
üretime giden süreçte 
ekibin motivasyonu, 
normalde oldukça sõkõcõ 
olabilecek bir binayõ 
renklendirme gayreti 
olmuş. Aslõnda veri 
merkezleri şehirlerin 
dõşõna, ücra noktalara 
yerleştirildiğinde nasõl 
göründükleri çok 
önemsenmiyordu. 
Ancak veri merkezlerini, 
kullanõcõlara daha  
yakõn kõlmak için ortaya 
çõkan şehirlere 
yerleştirme eğilimi bu 
binalarõn mimarisini bir 
mesele haline getirdi. 
Heidelberg�deki bu 
projede, mimarlar SSV 
ve Mense Korte, yapõya 
has bir zorluğu 
duvarlarõ dalgalõ 
tasarlayarak çözmeye 
karar verdi. Bu tasarõm 

binaya da adõnõ verdi: 
Dalga Evi. Bu dalgalõ 
duvarlarõn, geleneksel 
inşaat yöntemleri yerine 
uygulama kolaylõğõ 
sağlamasõ nedeniyle  
3 boyutlu inşaat baskõ 
teknolojisi ile 
gerçekleştirilmesine 
karar verildi.  

BASKI SÜRECİ 
140 SAAT 
Yapõm sürecinde tek 

bir COBOD BOD 2 
yazõcõdan yararlanõldõ. 
(Hemen hatõrlatalõm 
aynõ model yazõcõ, 
Avrupa�nõn ilk iki katlõ 
evinde ve dünyanõn en 
büyük 3D baskõlõ 
binasõnda da 
kullanõlmõştõ) 3D yazõcõ, 
geri dönüştürülebilir, 
çimento benzeri bir 
karõşõm kullandõ.  
Baskõ süreci yaklaşõk  
140 saat sürdü. Bunu 
takiben çatõ ve kapõlarõn 
montajõ, modern bir veri 
merkezi için gereken 
aydõnlatma, tüm 
kablolama ve donanõm 
işleri insan emeğiyle 
yapõlõp tamamlandõ.  
İç mekanõ boyamak için 
ise yine bir robottan 
yardõm alõndõ ve 
Deutsche Amphibolin-
Werke�nin robotik 
�boyacõ�sõ kullanõldõ. 
Robot ve insan ortak 
emeği proje 6 ay sürdü. 
3D baskõlõ mimari son 
yõllarda kararlõ bir 
şekilde yükseliş 
gösteriyor. COBOD, 
şantiyelerdeki inşaat 
süreçlerinin  
en az yüzde 50�sini 
eninde sonunda 
otomatikleştirmeyi 
umduğunu  
bildirdi. 

Avrupa�nõn en büyük 
3D baskõlõ binasõ 
140 saatte bitti 

İnsansõ robotlardan  

İNSANSI robotlar işgücüne 
giriyor. Apptronik�in Apollo robotu, 
vasõflõ insan işçilerin Mercedes-Benz 
için otomobil üretimine destek 
oluyor. İnsansõ robot Apollo, Texas 
Üniversitesi�nin teknoloji şirketi 
Apptronik tarafõndan geliştirilen 
robotlarõn en sonuncusu. Mercedes 
için işçi olarak geliştirilen versiyonu, 
Led gözlere ve tek kaşlõ sensör 
dizilimi ile şekillendirilmiş yüze 
sahip. Boyu 172 cm, ağõrlõğõ 73 kg. 
Tek seferde 25 kg�a kadar yük 
kaldõrabiliyor ve insan işçiler 
etrafõnda güvenli operasyon sağlõyor. 

DENEME AŞAMASINDA 
Mercedes-Benz Grubu, üretim için 

yeni olanaklar araştõrõrken insansõ 
robotlarõn vasõflõ işgücünü 
destekleyebileceğini düşünmüş. 
Şirket yetkilileri, otomotiv üretiminin 
düşük vasõflõ, tekrarlayan ve fiziksel 
olarak zorlu işlerini yüksek vasõflõ 
ekip üyelerinin omuzlarõndan almak 
ve onlarõ üretim hattõnda özgür 
kõlmak istiyor. Otomobil üreticisinin 
çalõşanlarõnõ tekrarlayan görevlerden 
ve fiziksel olarak zorlu iş 
yüklerinden yardõmõyla kurtarmaya 
çalõştõğõ Apollo henüz deneme 
aşamasõnda. Mercedes, Apollo�yu, 
otomotiv sektöründe işgücü 
sõkõntõsõnõn yaşandõğõ 
Macaristan�daki bir üretim tesisinde 
deniyor. Şirket, üretim hattõndaki 
robot işçilerin potansiyel kullanõm 
alanlarõnõ da araştõrõyor.

Robot pazarõ 38 milyar 
dolara ulaşacak 

Goldman Sachs�õn tahminlerine göre, küresel 
insansõ robot pazarõ 2035 yõlõna kadar 38 milyar 
dolara ulaşabilir. Konunun uzmanlarõ, insansõ 
robotlarõn özellikle �tehlikeli, kirli ve sõkõcõ� görevler 

için hayati olabileceğini 
belirtiyor. Örneğin, nükleer 
reaktör bakõmõ gibi insanlar 
için tehlikeler içeren işlerde 
kullanõlabilirler. Son olarak 
belirtelim, Apollo�nun 
deneme sürecinin ne kadar 
devam edeceği ve daha 
önemlisi kaç tane insansõ 
robotun Mercedes tarafõndan 
test edildiği şimdilik 
açõklanmadõ.

işgücüne destek
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Günümüzde dijitalleşme, meslekler için korkulu  
bir rüya halinde gelmiş durumda. Bu durumdan en 
çok etkilenmesi beklenen mesleklerden biri de 

muhasebecilik. Halihazõrda işletmelerin önemli bir işlevi olan 
muhasebe, e-beyanname, interaktif vergi dairesi, e-fatura  
vb. teknolojilerle dijital dönüşüme uğramõş durumda. 

Dijital dönüşüm ve teknoloji, muhasebe meslek 
mensuplarõnõn günlük işlerini değiştirmeye devam 
edecek. Mesleği sürekli kõlmak için gerekli olan dijital, 

manuel ve diğer becerileri geliştirmeli ve etik kurallarõnõn 
temeline odaklanmalõ. Tüm bunlarõn sonucunda yapay zekanõn 
tehlike değil, bir dönüşüm, bir fõrsat olduğu görülebilir. 

DOÇ. DR. AYÇA DOĞANER 
 

Muhasebe, işletmelerin 
parayla ölçülebilen mali 
olaylarõnõn kayõtlanmasõ, 
sõnõflandõrõlmasõ, 

özetlenmesi ve raporlanmasõ, analiz ve 
yorumunun yapõlmasõ olarak 
tanõmlanõyor. Muhasebe mesleği ile 
uğraşanlar, mükelleflerin kayõtlarõnõ 
tutar, sõnõflandõrõr, özetler, raporlar, 
analiz edip yorumlar. ayrõca mevzuatõn 
gerektirdiği yasal bildirim ve 
beyannameleri hazõrlayarak ilgili 
mercilere sunar. 

MESLEK OLARAK 
DOĞUŞU 
Muhasebecilik mesleği en eski 

mesleklerden biri. babil 
İmparatorluğu�nda kil tabletler, eski 
Mõsõr�da papirüs üzerinde hesaplama 
metinleri, hesap icmalleri var. eski 
Yunan medeniyetinde ise tapõnaklara 
ve bankalara ait hesaplarõn tutulduğu 
bilgileri yer alõyor. hatta ilk çağlarõn 
sonlarõna doğru Romalõlarõn hesap 
tutma tekniği bakõmõndan en ileri 
noktaya ulaştõklarõ tespit ediliyor.  

Günümüzdeki haliyle muhasebe 
teorisi ise çift taraflõ kayõt yöntemi 
(muzaaf muhasebe metodu)  
13. yüzyõldan itibaren İtalya�da 
kullanõlmaya başlanõyor. bu husus, 
1296�da Floransa�da tutulmuş 
kayõtlardan anlaşõlõyor. 

TÜRKİYE�DEKİ TARİHİ 
Türk muhasebe tarihinin gelişimine 

bakõldõğõnda ise anadolu�nun kayõt 
kültürü Mezopotamya�daki asurlular 
ile anadolu�daki hititler arasõnda MÖ 
2000-MÖ 1700 yõllarõna ulaşõlõyor. batõ 
anadolu�da Gediz Vadisi�nde MÖ 

600�lü yõllarda ilk metal para bulunuyor 
ve bu olay alõşverişi kolaylaştõrõp 
ticaretin önünü açarak, kayõt kültürüne 
ihtiyaç yaratõyor.  

hesap tutma tekniği ise batõ�daki 
gibi ekonomik hayata paralel bir 
gelişme yaşadõ. Ülkemizde muhasebe 
ilk kez 1850 tarihli Kanunname-i Ticaret 
ile düzenlendi. söz konusu kanun, 
Fransõz Ticaret Kanunu�nun tercümesi 
niteliğinde. bunun yanõ sõra muhasebe, 
orta öğretimde bazõ okullarõn 
programõna girdi, 1883 yõlõnda �İstanbul 
Ticaret Mekteb-i Âlisi�, �Darüşşafaka� ve 
�askeri Rüştiye, İdadi�nin esaslõ dersle- 
rinden biri olarak okutulmaya başlandõ. 

Cumhuriyet döneminde ise 1933�te 
kurulan sümerbank�õn işletme muhase- 
besini kurmasõ için davet edilen alman 
Profesör sachenberg ile ülkemizde 
daha önce kullanõlmayan yeni 
kavramlar muhasebe uygulamasõna 
girdi. sümerbank için geliştirilen 
muhasebe sistemindeki hesap planõ, 
diğer tüm kamu iktisadi teşebbüsleri 
için uygulandõ. bu hesap planõ, özel 
işletmeler için de muhasebe düzeninin 
oluşturulmasõnda bir başlangõç noktasõ 
oldu. 1937�de �Türk Ticaret Kanunu� ve 
1950�de ise �Gelir ve Kurumlar Vergisi 
Kanunlarõ� ile �Vergi usul Kanunu�nun 
yürürlüğe girmesi, ülkemizdeki 
muhasebe uygulamalarõnõ etkiledi. 

MESLEĞİN 
KURUMSALLAŞMASI 
1950 yõlõnda genel vergi reformu 

kapsamõnda yürürlüğe giren Gelir 
Vergisi ve Vergi usul Kanunlarõ,  
1956 yõlõnda yürürlüğe giren 6752 sayõlõ 
Ticaret Kanunu ile muhasebe 
konusunda önemli gelişmeler 
gerçekleşti. 1976 yõlõnda Muhasebeciler 
Mali Müşavirler birliği Derneği 
kuruldu. bu dernek, muhasebe 
mesleğinin örgütlenme arzusunu 
göstermesi açõsõndan önemli. 

Muhasebecilik mesleği, 3568 sayõlõ 

�serbest Muhasebecilik, serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik ve Yeminli 
Mali Müşavirlik Kanunu� ile 1989�dan 
sonra yasal bir yapõya kavuşturuldu. 
bu husus, muhasebe uygulamalarõnõn 
geliştirilmesi için çok önemli bir aşama. 
Kanun ile işletmelerde faaliyetlerin ve 
işlemlerin sağlõklõ ve güvenilir olmasõ, 
faaliyet sonuçlarõnõn ilgili mevzuat 
çerçevesinde denetlenmesi, 
değerlendirilmesi sağlandõ; 
halihazõrdaki durumu ilgililerin ve 
resmi mercilerin istifadesine tarafsõz bir 
biçimde sunulmasõ ve yüksek mesleki 
standartlarõn gerçekleştirilmesi 
mümkün hale geldi. 

1990 yõlõnõn ortalarõnda ise İstanbul 
serbest Muhasebeci Mali Müşavirler 
Odasõ, Türkiye�nin en büyük odasõ 
olarak kuruldu. Oda, aradan geçen 
yõllar içerisinde Türkiye�nin en büyük 
muhasebe meslek odasõ olma özelliğini 
korurken, dünyanõn da sayõlõ meslek 
odalarõndan biri konumuna geldi. 

GÜNÜMÜZDE 
MUHASEBECİLİK 
Muhasebeciler, günümüzde birçok 

faktörün etkisi altõnda olmalarõna 
rağmen hem kendi ülkelerinin hem de 
işletmelerin ekonomik faaliyetlerinde 
büyük role sahipler. Muhasebecilerin 
yaptõklarõ işleri değiştiren teknolojik 
gelişmeler ve kurumlar tarafõndan 
yapõlan düzenlemeler nedeniyle sürekli 
güncel kalmalarõ gerekiyor. aynõ 
zamanda gelecekteki faaliyetleri bu 
nedenle belirsiz hale geliyor. söz 
konusu belirsizlikler için de yeniliklere 
uyum sağlamalõlar. Teknolojinin hõzla 
artan kullanõmõyla birlikte 
muhasebeciler teknolojik anlamda 
düşünme ve yeteneklerini geliştirmeli, 
bilgi sahibi olmalõ.  

Türkiye�de son yõllarda özellikle 
vergi tahsilâtõ alanõnda dijitalleşme 
yaygõnlaştõ. Dijital ve interaktif vergi 
daireleri oluşturularak, vergiler ve 

beyannameler internet ortamõna alõndõ.  

DİJİTAL DÖNÜŞÜMÜN 
ETKİSİ 
Günümüzde her alanda etkisini 

hissettiren dijitalleşme, geleneksel iş 
yapma biçimlerini değiştirerek, 
teknolojinin daha yoğun kullanõldõğõ bir 
ortamõ oluşturuyor. Özellikle endüstri 
4.0, yapay zeka, makina öğrenmesi gibi 
kavramlarõn her geçen gün daha sõk 
kullanõlmasõ, işletmelerde birçok işin 
insanlar yerine makinalar tarafõndan 
daha az hata ve daha az maliyetle 
yapõlmasõ yönündeki gelişmeleri de 
ortaya çõkarõyor.  

bütün bu gelişmelerin meslekler için 
korkulu bir rüya halinde geldiği 
günümüzde, bu durumdan en çok 
etkilenmesi beklenen muhasebecilik. 
halihazõrda işletmelerin önemli bir 
işlevi olan muhasebe, e-beyanname, 
interaktif vergi dairesi, e-fatura vb. 
teknolojilerle dijital dönüşüme uğramõş 
durumda.  

Dünyada gerçekleşen politik, 
ekonomik, sosyal ve teknolojik 
değişimlerden etkilenmeyen hiçbir 
meslek yok. İşletmeler hatta sektörler 
bile birleşiyor, yeni meslekler ortaya 
çõkabiliyor. Muhasebe mesleğinin, 
piyasada rekabet edebilen ve kamu 
çõkarõnõ koruyan bir meslek olarak 
kalabilmesi için değişiklikleri 
öngörmek ve değişikliklere liderlik 
edebilecek bir yapõlanma içinde  
olmasõ kaçõnõlmaz. 

Dijitalleşme ve yapay zeka, 
günümüzde insanõn olduğu birçok 
yerde insanõn yerini alõyor ya da 
gelecekte almasõ bekleniyor. Muhasebe 
mesleğinin de bu etkilenmeden payõnõ 
almamasõ mümkün değil. bu  
bağlamda yapay zeka teknolojisinin, 
muhasebe mesleğinde bir dönüşüm 
yaratmaya ve mesleğin daha fazla 
teknoloji odaklõ hale gelmesine yol 
açacağõ malum. 

Muhasebeci-yapay 
zeka ortaklõğõ 

Muhasebenin dört temel işlevinden olan 
kayõt, sõnõflandõrma, özetleme-raporlama 
süreçleri yapay zeka açõsõndan yeniden ele 
alõnabilir. Ancak analiz-raporlama işlevinde 
finansal tablolarõn yorumlanmasõ konusunda  
yapay zeka bir gelişim gösteremez, bu 
alanda çalõşan uzmanlarõn danõşmanlõk 
görevine yoğunlaşacağõ  
kabul edilebilir.  

Bu bağlamda, muhasebe meslek 
mensuplarõnõn stratejik düşünme, büyük 
verileri analiz edebilme ve akõl yürütme gibi 
özelliklere sahip olmasõ önemli. Muhasebede 
insan-yapay zeka ortaklõğõ sayesinde etik 
standartlar korunup, insan uzmanlõğõnõn  
yanõsõra yapay zekadan da faydalanõlabilir.  

Yapay zekanõn muhasebe süreçlerine 
dahil edilmesi ile verimlilik ve doğru bilgi 
sağlanabilir. Ayrõca yapay zeka, insan 
kaynaklõ hata riskini azaltarak finansal 
raporlamanõn doğruluğunu da artõrabilir. 
Karmaşõk algoritmalar oluşturarak, geniş veri 
kümelerini analiz edebilir, kalõplarõ 
belirleyebilir ve insan gözünün fark 
edemeyeceği anormallikleri tespit edebilir. 
Tüm bunlarõn yapõlmasõyla daha kesin 
sonuçlara sahip olan finansal tablolar oluşur, 
aynõ zamanda gerçek zamanlõ bilgilerle 
desteklenerek karar alma süreci gelişir. 

Dijital dönüşüm ve teknoloji,  
muhasebe meslek mensuplarõnõn günlük 
işlerini değiştirmeye devam edecektir. Ayrõca 
muhasebe mesleğinin temelini oluşturan 
güven ve mesleki yargõlarõn değerini ve 
önemini artõracaktõr. Mesleği sürekli kõlmak 
için gerekli olan dijital, manuel ve diğer 
becerileri geliştirmeli ve etik kurallarõnõn 
temeline odaklanmalõ. Tüm bunlarõn 
sonucunda yapay zekanõn tehlike değil, bir 
dönüşüm, bir fõrsat olduğu görülebilir. 

İnsani dokunuş kopyalanamaz! 
İstanbul Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirler Odasõ (İSMMMO) Başkanõ 
Erol Demirel, meslek mensuplarõna 
yönelik Şubat 2024 mesajõnda yapay 
zeka korkusunun yersiz olduğunu 
vurguladõ. Demirel, konuyla ilgili olarak 
şunlarõ kaydetti: �Günümüzde 
mesleğimizi dönüşüme uğratan en 
önemli gelişme, robotik ve yapay zeka 
destekli uygulamalardõr. Yapay zeka, 
çeşitli endüstrilerde moda bir kelime 
olmuştur ve muhasebe mesleği de bir 
istisna değildir. 2024 yõlõnda da yapay 
zeka, muhasebecilerin çalõşma şeklini 

dönüştürerek ve büyüme için yeni 
fõrsatlar sunarak mesleği etkilemeye 
devam edecek. Ancak muhasebecilerin 
yerini yapay zekanõn alacağõ korkusu 
temelsizdir. Yapay zeka belirli görevleri 
daha verimli bir şekilde yerine 
getirebilse de muhasebecilerin masaya 
getirdiği insani dokunuşu ve uzmanlõğõ 
kopyalayamaz. Muhasebeciler, 
müşterilerine özel tavsiyeler ve stratejik 
içgörüler sağlamak için gerekli olan 
eleştirel düşünme becerilerine, iş 
zekasõna ve karmaşõk finansal verileri 
yorumlama becerisine sahiptir.�

Yapay zeka uygulamalarõ 
muhasebeciler için fõrsat
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Antik tarih söz konusu 
olduğunda, Yunan ve Roma 
tarihi birlikte anlatõlõr her 
zaman. Oysa Roma, kendine 
özgü ve kõyas kabul etmeyen 
farklõ bir kültür geliştirmiş, 
Yunan düşüncesinden 
tamamen ayrõ bir zihniyetle 
çok geniş bir dünya 
coğrafyasõna hâkim 
olmuştur. Küçücük bir 
köyden kocaman bir 
imparatorluğun doğmasõna ön ayak olan 
Roma halkõnõn da kendine özgü bir yaşam 
tarzõ ve felsefesi vardõ kuşkusuz. İşte bu 
yaşam anlayõşõ, Roma�yõ dünyaya hükmeden 
bir ülke haline getirmiştir. Günümüzde bile 
hâlâ Roma hukuku okutuluyor, Roma 
edebiyatõ bütün canlõlõğõnõ koruyor. 

Roma felsefesi, düşünce biçimi ve 
kültürünün, daha kaliteli bir yaşamõn yollarõnõ 
inşa etmek üzerine kurulu eski ve köklü 
bilgiler içeren, üstelik günümüz insanõna hiç 
de yabancõ olmayan bir bilgeliğin de temeli 
olduğunu ortaya koyan bu kitap, binlerce 
yõllõk bu bilgeliği yeniden insanlõğõn 
rehberliğine açõyor. 

Çeviren: Erhan Altunay 
Destek Yayõnlarõ, 2020

İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan hazõrlanan bu 
değerli çalõşma; Anadolu 
insanõmõzõn bu daimi 
öğrenme ve yolda oluş 
hikâyesini ticaret 
üzerinden anlatõrken, 
�ticaret yolunda� temel 
ilkenin �yoldan çõkmamak� 
olduğunu aklõmõzdan 
çõkarmadõğõmõz günleri 
hatõrlatõyor. Bunu hatõrlatõrken üretimin yapõ 
taşõ olan �insanõn� üretme kültürünün, kadim 
medeniyetimizin temel değerlerini taşõyan bir 
parça olduğunu unutmadan, o ana cevhere 
işaret ederek bize aktarõyor. Her sayfasõnda, 
büyük bir medeniyetin mensuplarõ olan yaralõ 
bilinçler için kayõp değerler yeniden 
keşfediliyor. Yazar, Anadolu�da ticaret 
yollarõnõ, daha önce bu güzergâhlarõ adõm 
adõm dolaşan seyyahlarõn rehberliğinde 
okuyucuya sunuyor. Onlarõn yaşadõklarõ 
dönemdeki tespitlerinin, gözlemlerinin ve 
araştõrmalarõnõn ticaretimizin kökenlerini 
ortaya çõkarmakta ne kadar önemli olduğunu 
yeniden fark etmememizi sağlõyor. 

Hüseyin Öztürk 
İTO Ekonomik ve Sosyal Tarih  
Yayõnlarõ, 2023

Anadolu yollarõnda: 
Ticaretin izleri

Roma bilgeliği

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Bilindiği üzere ay 
sonunda tüm ülkede 
yerel seçimler var. 
Çalõşmalar, 
kampanyalar son 
hõzda devam ediyor. 
Bizde seçimler 
toplumun yüksek 
ilgisi nedeniyle yerel 
de olsa bakõş olarak 
ulusal hale gelir. 
Dolayõsõyla ilgi ve katõlõm oranõ da bu 
ölçüde yüksek olur.  

Bilindiği üzere ülke nüfusunun 
ekseriyeti şehirlerde toplandõğõ için 
demografik olarak şehirlerimiz şişmiş 
durumda. Köyleri de mahalle 
yaptõğõmõzdan dolayõ şehir nüfusu içinde 
değerlendiriliyor. İstanbul�un nüfusu ise 
ülkenin neredeyse beşte biri. Nüfus 
açõsõndan beş büyük şehrimiz olan 
İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa ve Antalya 
ülke nüfusunun yaklaşõk yüzde 40�õnõ 
barõndõrõyor. Bütün dünya gibi büyük 
ölçüde şehirlerden oluşan bir devlet 
haline geldik. Bu gidişat ayrõ bir yazõ 
konusu. 

Tüm bu sebeplerden dolayõ farklõ 
boyutlarõyla şehir konusunu yerel 
yönetim de dahil olmak üzere yeniden 
ele almamõz gerekir. Kültür, sanat, 
sanayi, ticaret, siyaset, iktisat, turizm, 
eğitim, spor gibi bir şehirde hangi 
sektörler varsa tümü ile ilgili gidişatõ 
gözden geçirip bu durumlarõ dikkate 
alan bir siyaset geliştirmemizde fayda 
var. Daha doğrusu tüm büyük 
şehirlerimiz için öngörüleri olan şehrin 
kendi potansiyelinden hareket eden bir 
kurgu üzerinden gitmek doğru olandõr. 
Bu sebeple her şehrimiz için kendi 
dinamiklerini dikkate alan bir siyaset 
oluşturabilmeliyiz.  

HHH 

Şehri konumlandõrmanõn bir siyaset 
ve strateji üzerinden yapõldõğõ taktirde 
anlamlõ ve rasyonel olacağõnõ ve �şehir 
siyaseti� kavramõnõn izinden gitmek 
gerektiğini ifade edelim. Her önemli 
şehrin de bir siyasetinin oluşturulmasõ 
fikrinden hareketle şehir siyaseti 
kavramõnõ İTO yayõnlarõ arasõnda basõlan 
�Bir Dünya Şehri Olarak İstanbul�un 
Küresel Konumu� çalõşmamõzda şu 
şekilde tanõmlamõştõk: Şehrin gelişimini 
belirli bir felsefi temele dayandõran, şehrin 
tarihinden beslenen fakat bugününden 
hareketle ortaya konulan, içsel ve dõşsal 
siyasetle şekillenen, sosyal-mekânsal 
kutuplaşmalara yol açmadan ve 
ötekileştirmeden katõlõmõn sağlandõğõ, temel 
öncüllerinin sürdürülebilirlik ve yönetişim 
olduğu, çevreyi ihmal etmeyen, stratejik 
sektör tercihlerinin yapõlarak alt yapõnõn ve 
sektörün buna göre geliştirildiği, merkezi 
hükümetle yerel yönetim ve diğer unsurlarõn 
dinamizmini birleştiren, küresel gelişmeleri 
dikkate alan, şehirle ilgili yöntem, program ve 
hedef ortaya koyan ve ilgililerce onaylanmõş, 
şehrin sakinleri tarafõndan benimsenmiş ana 
çerçeve belgesini ifade eder. Bu bir anlamda 
şehrin siyasetinin her kesim tarafõndan 
onaylanmõş belgesi gibidir. 

HHH 

Şehrin bugününü konumlandõrmak 
için elbette tarihsel gelişimini iyi bilmek 
ve bununla bağlantõ kurarak ilerlemek 
gerekir. Şehrin tarihinden bağõmsõz bir 
ilerleme olmaz, stratejik de düşmez. Zira 
İstanbul�u konumlandõrmanõn en önemli 
avantajõ; sahip olduğu söz konusu 
tarihsel imtiyazõdõr, bunun üzerinden 
gitmektir. Çünkü İstanbul bu imtiyazõ ile 
kendi ülkesi de dahil birçok ülkeden 
daha çok bilinirliği olan bir şehirdir. Bu 
sebeple konum/imtiyaz mevzusuna özel 
bir hassasiyet göstermek doğru olur. 

Özellikle büyük şehirlerimizi bu şehir 
siyaseti belgesi üzerinden yönetmeyi 
başarabilirsek bugün birçok problem 
olarak görünen hususlar kendiliğinden 
ortadan kalkar. Çünkü zaten önceden 
üzerinde anlaşõlmõş bir ana çerçeve 
üzerinden yürünür. Bu açõdan 
ayrõntõlarda çõkacak problemler çok 
önemsenmez, idarenin hakkõ olarak 
görülür.  

Tüm bu sebeplerle yerel seçime 
giderken bu konuyu da gündem 
yapmakta yarar var. Kim bize 
yaşadõğõmõz şehre özgün, kimseyi 
ötekileştirmeden ve sonrasõnda ortaya 
çõkabilecek problemleri şimdiden çözme 
yaklaşõmõnõ ihtiva eden bir siyaset 
belgesini hükümeti de katarak 
yapacağõmõzõ vadediyor? Yaşadõğõmõz 
şehrin huzuru ve keyfi için aslõnda 
kendimiz için buna ihtiyacõmõz var.   

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Seçime giderken 
her şehir için bir 

siyaset geliştirmek

K
ÜTÜPHANELER Haftasõ, 
bu yõl 60. kez kutlanõyor. 
Haftanõn bu yõlki temasõ, 
Kültür ve Turizm 

Bakanlõğõnca �Sürdürülebilirlik ve 
Savunuculuk� olarak belirlendi. 
İstanbul yazma eser kütüphaneleri 
de kadim eserlere duyduğu saygõyla 
yüzyõllarõ aşan birikimi bugüne 
taşõyarak, kütüphane kültüründe 
sürdürülebilirliğin öncülüğünü 
yapõyor.   

SAYISI DÖRDE ÇIKTI  
Türkiye�de 18 yazma eser 

kütüphanesi bulunuyor. Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ tahminlerine göre, 
toplam 600 bin yazma esere sahip 
olan kütüphanelerin koleksiyonlarõ 
satõn almalarla sürekli genişliyor. 
İstanbul yazma eser kütüphaneleri 
ise Türkiye�de bulunan 600 bin 
yazma eserin yaklaşõk üçte birine ev 
sahipliği yapõyor. İstanbul�daki 
yazma eser kütüphanesi sayõsõ 
geçtiğimiz günlerde açõlan Hacõ  
Selim Ağa Kütüphanesi ile dörde 
çõkmõş oldu. 

EN ÇOK SÜLEYMANİYE  
Yazma Eserler Kurumu Başkanlõğõ 

verilerinden derlenen bilgilere göre, 
Türkiye�nin en büyük yazma eser 
kütüphanesi Süleymaniye Yazma 
Eser Kütüphanesi�nde kendine bağlõ 
diğer kütüphanelerle birlikte 100 bini 
aşkõn yazma eser muhafaza ediliyor. 
Kütüphane bünyesinde en eski 
kitabõn tarihi ise 1100 yüz olarak 
kayõtlara geçmişti.  
İLYADA DESTANI  
İstanbul yazma eser kültürünün 

oluşmasõnda Fatih Sultan Mehmet�in 
önemli katkõlarõ bulunuyor. 
Şehzadeliği döneminden başlayarak 
kitap biriktiren Fatih Sultan 
Mehmet�in koleksiyonunun bir kõsmõ 
Topkapõ Sarayõ Yazma Eser 
Kütüphanesi�nde bulunuyor. Bu 
kitaplardan en dikkat çekici olan ise 
Papaz Gennadios�a ait 13. yüzyõl 
tarihli İlyada Destanõ. Homeros�un, 
10 yõl süren Truva Savaşõ�nõn son 
dönemlerini anlattõğõ Grekçe el 
yazmasõ İlyada Destanõ�nda yazõlarõn 
yanõnda, dipnot şeklinde açõklamalar 
bulunuyor. İlyada Destanõ�nõn tahta 
üzerine baskõ ile yapõlmõş geometrik 
şekilleri içeren kahverengi deri cildi, 
klasik Yunan cildi özelliğini taşõyor. 

İSLAM DÜNYASINDAKİ 
ÖNEMİ  
Topkapõ Sarayõ Müzesi 

Kütüphanesi, yazma eserler 
koleksiyonunun yanõ sõra minyatür 
koleksiyonu ile de dikkat çekiyor. 

Kütüphane bünyesinde binlerce 
minyatür bulunuyor. Selçuklu, 
İlhanlõ, Timurlu, Özbek, 
Karakoyunlu ve Akkoyunlu 
Türkmenleri, Safevîler, Memlükler 
dönemine ait minyatürler, İslam 
sanat tarihine de õşõk tutuyor. 
Kütüphane bu özelliği ile İslam 
dünyasõnda minyatür sanatõnõn 
merkezi olarak da biliniyor.  

DÜNYADA MARKA  
İstanbul, yazma eser 

kütüphanelerinin yanõ sõra dünyada 
marka haline gelen kitap şifahanesi 
ile de dikkat çekiyor. Geçtiğimiz yõlõn 
başõnda açõlan Rami Kütüphanesi 
bünyesine alõnan Yazma Eser 
Şifahanesi, dünyada bu kadar çok 
çalõşanõ ile tam kapasite faaliyet 
gösteren tek merkez. Kütüphanenin 
açõlõşõnda İstanbul Ticaret�e konuşan 
Türkiye Yazma Eserler Kurumu 
Başkanlõğõ Kitap Şifahanesi ve Arşiv 
Dairesi Başkanõ Nil Baydar, 
Türkiye�nin bu anlamda dünyada 
önemli bir marka olduğunu ve çeşitli 
ülkelerden kitap tedavisi için yazma 
eserlerin İstanbul�a gönderildiğini 
ifade etmişti. 

Yazma eserlerin  
merkezi İstanbul  

Kütüphaneler 
Haftasõ, bu yõl 

�Sürdürülebilirlik ve 
Savunuculuk� temasõ 

ile kutlanõrken, 
İstanbul 

kütüphaneleri de 
kadim değerlere 

verdikleri önemle 
dikkat çekiyor. 

İstanbul 
kütüphaneleri, bu 
nadide kitaplarõn 

sürdürülebilirlikle 
muhafaza edilmesine 

öncülük ediyor. 
�Yazma eser 

doktorluğunda� 
dünyada lider olan 
İstanbul yazma eser 

kütüphaneleri, Kültür 
ve Turizm Bakanlõğõ 

tahminlerine göre 
Türkiye�deki yaklaşõk 

600 bin yazma eserin 
üçte birine ev 

sahipliği yapõyor.

Kültür ve Turizm Bakanlõğõ 
Yazma Eser Kütüphaneleri 
Çalõşma, Yazma ve Eski Harfli 
Basma Eserlerden Yararlanma 
Yönetmeliği�ne göre; eserlerden 
yararlanma, öncelikle kütüphane 
arşivindeki mikrofilm, CD/DVD/ 
fotoğraf yoluyla sağlanõyor. 
Kütüphanede kopyasõ olmayan 
eserler, özel okuma salonunda ve 
görevliler gözetiminde hizmete 
sunuluyor. Yazma ve eski harfli 
basma eserler hiçbir koşulda 
kütüphane dõşõna çõkarõlamõyor. 
Kullanõcõya, üzerinde kamera 
bulunmayan diz üstü bilgisayar 
kullandõrõlõyor. Kullanõcõnõn, 

eserden yararlanõlan özel okuma 
odalarõna, çanta, palto, fotoğraf 
makinasõ ve kamera ile girmesine 
izin verilmiyor. Kütüphanelerden 
faydalanmak için yabancõ uyruklu 
araştõrmacõlarõn özel izin almasõ 
gerekirken, Türk vatandaşlarõnõn 
kimlik belirtmeleri yeterli oluyor.

Yazma eserleri herkes 
görebiliyor mu?  

Yazma ve  
nadir farklõ  
Yazma eser, baskõ tekniğinin 

gelişmediği dönemlerde 
hattatlar tarafõndan yazõlan 
kitaplardõ. Her şeyi tamamen 
elde yapõlan bu kitaplar, ihtiyaca 
göre hattatlar tarafõndan 
çoğaltõlabiliyordu. İstanbul 
Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi yetkililerinden 
alõnan bilgilere göre, 
günümüzde nadir eser olarak 
bilinen eserlerin yazma eserlerle 
farkõ ise nadir eserin bazen tek 
nüsha kadar az kopyasõnõn 
bulunmasõ.  

Dersaadet 
Kütüphanesi�nden  
3 etkinlik  
İstanbul Ticaret Odasõ da 

2022 yõlõnda açõlan Dersaadet 
Kütüphanesi ile İstanbul 
kütüphane kültürünün önemli bir 
koruyucusu. Kütüphane, 
özellikle nadir eserler 
koleksiyonu ile dikkat çekiyor. 
Geçtiğimiz aylarda yapõlan 
düzenlemelerle çalõşma saati 
19.00�a kadar uzatõlan 
kütüphane, Cumartesi günleri 
de hizmet veriyor. Dersaadet 
Kütüphanesi, Kütüphaneler 
Haftasõ münasebetiyle üç ayrõ 
etkinlikle okuyucularõna 
kapõlarõnõ açacak. Etkinlikler,  
26-29 Mart tarihleri arasõnda 
gerçekleşecek. Kütüphane,  
26-27 Mart�ta Klasik Cilt 
Atölyesi düzenleyecek.  
28 Mart�ta ise Veri Tabanlarõna 
Uzaktan Erişim Sistemi etkinliği 
gerçekleşecek. 29 Mart�ta da 
okuma etkinliği yapõlacak. 
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Bilim, teknoloji ve inovasyon 
projelerinin aktif katõlõmcõsõ

Bilim ve Teknolojide Avrupa İşbirliği 
(COST) istatistiklerine göre Türkiye, 
2023�te tüm aksiyonlarõn yüzde 99�una 

katõldõ. Türkiye, yaklaşõk 2.27 milyon Euro ile 
COST üyesi 41 ülke arasõnda en çok bütçe 
aktarõlan 3. ülke olarak kayõtlara geçti.          

NATO�nun inovasyon hõzlandõrõcõ 
ağõna Türkiye�den 8 merkez daha 
katõldõ. Sanayi ve Teknoloji Bakanõ 

Kacõr, �Bu ağda daha çok merkezin yer almasõ 
sayesinde programõn uygulamasõnda 
ülkemizin etkinliği artacak� diye konuştu.

Türkiye�deki  
test merkezleri 

NATO�nun DIANA Programõ�na 
dahil olan Türkiye�deki test 
merkezleri şöyle: TÜBİTAK 
(BİLGEM, SAGE, MAM), Biyolojik 
Kimyasal Test Merkezi, KBRN 
Savunma Teknolojileri Araştõrma 
Grubu, ODTÜ Mikro Elektromekanik 
Sistemler Merkezi, ODTÜ Güneş Enerjisi 
Araştõrma Merkezi, Sabancõ Üniversitesi 
Nanoteknoloji Araştõrma ve Uygulama Merkezi, 
Bilkent Üniversitesi Ulusal Nanoteknoloji Araştõrma 
Merkezi, İzmir Biyotõp ve Genom Merkezi,  
Türk Havacõlõk ve Uzay Sanayi Anonim Şirketi ve 
BİAS Mühendislik. 

İhracatta teknoloji ürünlerinin 
payõnõ artõrmak için çalõşan türkiye; 
uluslararasõ bilim, teknoloji ve 
inovasyon platformlarõnõn aktif 

katõlõmcõsõ olarak dikkat çekiyor. Bilim 
ve teknolojide avrupa İşbirliği�nin 
(cOSt) yürürlükteki tüm aksiyonlarõn 
yüzde 99�una katõlan türkiye, kuruluşa 
üye 41 ülke arasõnda en çok bütçe 
aktarõlan 3. ülke oldu. 

41 AVRUPALI ÜYE 
tÜBİtaK�tan yapõlan açõklamaya göre 

cOSt, üyesi olan ülke araştõrmacõlarõnõn 
�cOSt aksiyonu� adõ verilen uluslararasõ 
bilim ve teknoloji platformlarõna dahil 
edilmeleri için faaliyet gösteriyor. 
Sunduğu ağ destekleriyle bilim 
insanlarõnõn uluslararasõ proje gruplarõna 
erişimlerine ciddi katkõlar sağlayan  
41 üyeli cOSt�un kurucu üyeleri arasõnda 
türkiye de yer alõyor. Kuruluşun katõlõm 
istatistikleri doğrultusunda 2023�te de 
önemli başarõlara imza atan türkiye, 
yürürlükteki tüm aksiyonlarõn yüzde 
99�una katõlarak cOSt�taki etkinliğini 
devam ettirdi. Bu kapsamda türkiye,  
7 bin 96 ile açõk ara en fazla çalõşma  
grubu üyesi olan ülke olmayõ başardõ. 

EN BAŞARILI 3. ÜLKE 
türkiye, cOSt ağ faaliyetlerine  

1849 bireysel katõlõm sağlayarak, bu 
alanda en başarõlõ 3. ülke oldu. Geçen yõl 
yaklaşõk 2.27 milyon Euro ile türkiye,  
41 cOSt üyesi ülke arasõnda en çok bütçe  
aktarõlan 3. ülke olarak kayõtlara geçti. 
türkiye, cinsiyet dağõlõmõnõn gözetilmesi 
ve genç araştõrmacõlarõn katõlõmõ 
verilerinde de başarõlõ bir performans 
sergiledi. Genç araştõrmacõlarõn cOSt 
aksiyonlarõna katõlõmõnda yüzde 46.8 ile 
yüksek bir oran elde edilirken, kadõn 
araştõrmacõlarõn katõlõmõ istatistiğinde ise 
yüzde 54.4�lük katõlõm oranõ yakalayarak 
bu alandaki istikrarõnõ sürdürdü.  
türkiye, cOSt ağlarõna etkin katõlõmõyla 
bilim ve teknolojideki öncü ülkelerden 
biri olma konumunu sürdürmeyi  
hedefliyor. 

8 MERKEZ DAHA KATILDI 
Sanayi ve teknoloji Bakanõ Mehmet 

Fatih Kacõr, NatO�nun inovasyon 
hõzlandõrma programõ DIaNa�nõn test 
Merkezleri ağõ�na türkiye�den 8 yeni 
merkezin katõldõğõnõ belirterek, �Böylece 
ülkemizin ağda yer alan test merkezi sayõsõ 
10�a ulaştõ� dedi. Kacõr, sosyal medya 
hesabõndan, NatO�nun Kuzey atlantik 
için Savunma İnovasyonu hõzlandõrõcõsõ 
(DIaNa) Programõ�na ilişkin paylaşõmda 
bulundu. türkiye�nin  teknoloji altyapõsõ  
ve kabiliyetlerine yaptõklarõ yatõrõmlarõn 
getirilerini uluslararasõ arenada da 
gördüklerini belirten Kacõr, �Ulusal  
eş güdümü Bakanlõğõmõzca yürütülen 
NatO hõzlandõrma programõ DIaNa�nõn 
test Merkezleri ağõ�na türkiye�den 8 yeni 
merkez daha katõldõ. Böylece ülkemizin 
ağda yer alan test merkezi sayõsõ 10�a 
ulaştõ� bilgisini verdi. 

SİVİL VE ASKERİ AMAÇLI 
Kacõr, DIaNa Programõ�nõn  

9 ileri teknoloji alanõnda sivil ve askeri 
amaçlõ teknolojiler geliştiren şirketlere  
300 bin Euro�ya kadar hibe sağladõğõna 
dikkati çekerek, şunlarõ kaydetti: �ayrõca 
danõşmanlõk, geniş bir yatõrõmcõ ağõna 
ulaşõm, hõzlandõrma ve test merkezlerine 
ücretsiz erişim, ürün test imkanlarõ, NatO 
ve müttefik ülkelerin pazarlarõna erişim 
imkanõ sunuyor. Programõn 2023�te açõlan 
pilot çağrõlarõnda desteklenmeye hak 
kazanan 44 firma içinde 2 türk firmamõz 
da yer aldõ. DIaNa Programõ�na  
seçilen şirketler, teknolojilerini 
geliştirebilecekleri, test edebilecekleri ve 
doğrulayabilecekleri altyapõlara sahip  
10�u ülkemizde yer alan 182 test merkezine 
ücretsiz erişim imkanõ elde ediyor.� 
türk şirketlerinin bu ağda yer almasõnõn 

önemine işaret eden Kacõr, �Bu ağda 
türkiye�den daha çok merkezin yer almasõ 
sayesinde programõn uygulamasõnda 
ülkemizin etkinliği artacak. Desteklerden 
daha çok şirketimiz faydalanõrken, 
programa seçilen şirketler ülkemizdeki test 
merkezlerini kullanabilecekler� dedi. 

DIANA Programõ neyi amaçlõyor? 
DIANA Programõ, 

NATO�nun teknolojik 
üstünlüğünün korunmasõnõ 
ve çõğõr açan teknolojilerden 
etkin şekilde yararlanmasõnõ 
amaçlõyor. Program,  
�büyük veri�, �yapay zeka�, 
�otonomi�, �kuantum�, 
�biyoteknolojiler ve insan 
gelişimi�, �hipersonik�, 
�enerji ve itki�, �yeni 
malzemeler ve gelişmiş 
üretim� ve �uzay� olmak 
üzere 9 teknoloji  
alanõnda sivil ve askeri 
amaçlõ teknolojiler geliştiren 
şirketlere 300 bin Euro�ya 
kadar hibe destek sağlõyor.

TÜRKİYE, AVRUPA  
VE NATO�DAKİ 


