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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U l  T İ c A R E T  O D A S õ  Y A Y õ N õ www.istanbulticaretgazetesi.com

Sabõr, dayanõşma ve hoşgörü 
ayõ Ramazan�õn bitiminde 
erişeceğimiz Ramazan 
Bayramõ�nõn, sağlõk ve bereket 
getirmesini diliyoruz. 12 Nisan 
sayõmõzda buluşmak dileğiyle...

Huzur ve bereketle 
nice bayramlara

Osmanlõ�nın son 300 yılında önemli hediyeleri kutsal 
topraklara ulaştıran Surre Alayları, Türk ve İslam 
Eserleri Müzesi�nde ziyarete açılan �Surre Alayları: 
İstanbul�dan Haremeyn�e Kutsal Yolculuk� sergisi ile 
yeniden gündemde. Sümeyra Yarõş Topal n 19�da

İstanbul�dan Haremeyn�e 

Kutsal yolculuk

çAre için vAr
iTO 142 YõlDõr 

İstanbul Ticaret Odasõ, 
21. Dönem 3. Meslek 
Komiteleri Müşterek 
Toplantõsõ�nõ 
gerçekleştirdi. Toplantõnõn 
açõlõşõnda konuşan İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�Üyelerimizin görüş ve 

önerileri, İstanbul ve 
Türkiye için çare 
olacaktõr. İTO olarak  
biz de bu görüşlerin en iyi 
şekilde uygulanmasõnõn 
takipçisi olacağõz.  
142 yõldõr İTO varsa, çare 
vardõr� dedi.  n 10-11�de

81 Meslek Komitesi�nin üyelerini 
buluşturan toplantõda, sektörler 
değerlendirilip, öneriler paylaşõldõ.

İhracat kg değerinde 

Türkiye�nin 2023�te kilogram başõna ortalama ihracat değeri 1.57 dolar olurken, 
Turquality Destek Programõ kapsamõndaki firmalarda bu değer 2.52 dolara yükseldi.

Markalaşma potansiyeli olan 
ihracatçõ firmalara, Turquality 
Destek Programõ ile üretimden 
pazarlama hizmetlerine kadar her 
aşamada destek veriliyor. 2002�de 
başlayan Turquality Destek 
Programõ, yõllar içinde tekstilden 
makinaya, otomotivden savunma 
sanayine, gõdadan kuyumculuğa 
kadar çok kapsamlõ bir sektörel  
çeşitliliğe ulaştõ.

HER AŞAMADA DESTEK 

2023�te Turquality desteklerinden 
yararlanan hazõr giyim ve tekstil firma-
larõnõn birim ihraç değeri 5.66 dolara, 
eczacõlõk ürünlerinde 14.96 dolara, 
otomotiv ana sanayinde 14.92 dolara 
ve makina sektöründe 14.01 dolara 
çõktõ. Mart ayõnda 287 firmanõn  
308 markasõ Turquality  
kapsamõna  
alõndõ. n 9�da

287 FİRMA, 308 MARKA

Mesude 
DEMİRHAN

Veriyi doğru 
kullanan rekabette 
öne geçecek

Dünyanõn ikinci büyük ekonomisi 
Çin, 1.4 milyar nüfusuyla özellikle gıda 
ürünleri ihracatında önemli bir pazar.  
8-12 Temmuz�da Çin�in şekerleme, 
bisküvi, atıştırmalık, kuru meyve ve 
kuruyemiş gibi alt sektörlerinde fırsatları 
yerinde değerlendirmek için ticaret heyeti 
düzenlenecek. Mesude Demirhan n 12 

Çin�e gõda ihracatõ 
için temmuzda 
heyet gidecek

Dijital dönüşüm iş dünyasında hızlı 
değişiklikleri beraberinde getiriyor. 
Uzmanlar, yapay zeka teknolojisinin 
sağladığı fırsatları kullanan firmaların, 
rekabet avantajı elde edeceğine  
dikkat çekiyor. Yapay zeka için en 
büyük kaynak ise şirketlerin  
elindeki veri. Adem Orhun n 8�de

Afrika�nõn ticaret 
hacmi trilyon  

dolar yolunda 

Afrika�daki 54 ülkenin dünya 
ile ticaret hacmi 1 trilyon 
dolara doğru yol alıyor. Kıta 

ülkeleriyle ticaret hacminde 
yakın hedef olarak 50 milyar 
doları belirleyen Türkiye�nin 
pazardaki yükselişi de sürüyor. 

Prof. Dr. Ahmet Kavas n 13

Kadõn girişimciler için Uluslararası 
Rekabetçiliğin Geliştirilmesi ve Hizmet 
Sektörü Rekabet Gücünün Artırılması 
projeleriyle sektörel kümeler 
kurulacak. İTO�nun TOBB İKGK 
işbirliğiyle uygulayacağı yeni projenin 
tanıtımında, onlarca kadın girişimci 
heyecan verici rotanın ilk adımlarını 
attı. Adem Orhun n 15�te 

Sektörel kümelerle 
ihracata adõm 

Çikolatada  
kakao maliyeti 
üç ayda ikiye 
katlandõ n 4�te

Brüksel�de gerçekleştirilen  
1. Nükleer Enerji Zirvesi�nde bir 
araya gelen 30�un üzerinde ülke 
temsilcisi, mevcut nükleer 

reaktörlerin ömrünün uzatılması ve 
yatırımları finanse edecek koşulların 
sağlanması konusunda anlaştı. Ülkeler, 
yeni nükleer enerji santrallerinin inşası 
için birlikte çalışmayı da taahhüt etti. 

İşbirliği nükleerdeki yeni 
teknoloji küçük modüler 
reaktörlerin (SMR) kurulması için 
de geçerli olacak. Günümüzde, 

32 ülkede 439 nükleer reaktör faaliyet 
gösteriyor ve nükleer enerji küresel 
elektrik ihtiyacının yaklaşık yüzde 
10�nu karşılıyor. Ayrıca 61 reaktör de 
inşaat halinde. Şeref Kõlõçlõ n 5

enerjide yeşil dönüşüm 
nükleerde yeni dönem

ŞirkeTlere �zel   

 
Teknopark İstanbul firmalarından 
3DPromakim, yeni nesil akıllı ve dijital 
üretim sistemleriyle 3D teknolojilerini 
kullanarak bireylere, şirketlere veya 
projelere özel, değer katma hizmetleri ve 
ürünleri sağlıyor. Ömür Kõrbaşlõ n 16

Yerli uydu Türksat 6A 
temmuzda yörüngede n 17

3D ç�z�mler

4

4
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Sporseverlerin ve 
spor kulüplerinin 
buluşma noktasõ
Girişimcilik ruhuyla spora erişimi kolaylaştõrmayõ hedefleyen platform 

Sporara, Türkiye�de spor kulüpleri ve sporseverler arasõnda köprü kuruyor. 
Dijital dönüşümü sporla birleştirerek sektöre yenilikçi bir yaklaşõm getiren 
Sporara kurucu ortağõ Elif Haskõrõş, hikayesini ve hedeflerini anlattõ. 

BAHAR DAĞAŞAN 
 

T
ÜRKİYE�de 20 binden fazla spor 
kulübünün bulunduğunu 
belirten Elif Haskõrõş, buna 
rağmen sporseverlerin aktivite 

ve eğitim arayõşlarõnda istedikleri 
bilgiye erişimde zorluk yaşadõklarõnõ, 
öte yandan spor kulüplerinin de  
düşük talepten yakõndõklarõnõ söyledi. 
Bu soruna çözüm olarak online bir 
pazaryeri olarak hizmet veren 
Sporara�yõ hayata geçirdiklerini anlatan 
Haskõrõş, sporseverlerin istedikleri spor 
dalõnda eğitim ve aktivite bulmalarõnõ 
sağlarken, aynõ zamanda spor 
kulüplerinin hem reklam maliyetlerini 
düşürdüklerini hem de müşteri 
kazanõmõnõ artõrarak sektöre canlõlõk 
kattõklarõnõ kaydetti. 

SEKTÖREL DENEYİMLE 

Spor odaklõ eğitim satõn alma 
sürecine hõz katan yaklaşõm 
multidisipliner eğitim geçmişi, sporcu 
kimliği ve sektörel deneyimleriyle 
Sporara�nõn hayata geçirilmesine 
önayak olan Elif Haskõrõş, �Sporara.com 
olarak dalõş, golf ve yelken gibi binlerce 
spor kulübünün eğitim, aktivite ve 
turlarõnõ listeleyip online satõş 
yapabileceği bir pazaryeri sunarak 
kulüpler için müşteri kaybõnõ önlemeyi, 
sporseverlere ise daha hõzlõ, güvenilir  
ve zahmetsiz bir erişim sağlayarak 
olumlu bir deneyim sunmayõ 
amaçlõyoruz� dedi. Haskõrõş, filtreleme 
ve online ödeme gibi özellikler 
sayesinde 7/24 satõn alma yapõlabilen 
platformda spor odaklõ eğitim satõn 
alma sürecini 5 dakikanõn altõna 
indirdiklerini de ekledi. 

DÜNYA VE  
TÜRKİYE HEDEFİ  
Elif Haskõrõş; Sporara�nõn teknik, 

pazarlama ve iş geliştirme gibi alanlarda 
profesyonellerden oluşan çekirdek 
ekibinden bahsetti ve kurucu ortağõ 
Doğukan Aktürk�ün liderliğinde gelişen 
ekibin mobil uygulama geliştirme 
sürecinde Apple Tasarõm Ödüllü 
danõşmanlardan da destek aldõğõnõ 
belirtti. 

Bir pazaryeri olarak gelir  
modellerini büyük oranda  
B2B ve B2C satõş komisyonlarõnõn 
oluşturduğunu söyleyen Haskõrõş, şöyle 
devam etti: �Reklamlar, işbirlikleri ve 
faaliyet dõşõ kârlar da diğer gelir 
kalemlerimiz arasõnda bulunuyor. 
Sporara ailesi olarak, edindiğimiz 
gelirleri yine spor sektörüne harcayarak 
ülkemizde ve globalde sporun  
erişimini daha kolay hale getirmek  
en büyük hayalimiz.� 

B2B satõş 
modülü ve  
yapay 
zekayla fark  

Türkiye�de kendileriyle aynõ 
fikri geliştiren bir girişim 
olmadõğõnõ vurgulayan Elif 
Haskõrõş, Sporara�nõn en büyük 
farkõnõ platformun yalnõzca 
sporu merkezine almasõ ve 
B2B satõş modülü içermesi 
olarak açõkladõ. Girişimin 
birçok modülde yapay zeka 
desteğine sahip olmasõnõn da 
kendilerini rakiplerinden  
ayõran önemli bir özellik 
olduğunu paylaştõ. 

 

Yatõrõmcõlarõn 
girişime kattõğõ 
niteliksel 
değerler de 
kõymetli 

Türkiye�de ve dünya 
genelinde spor tutkunlarõnõn 
vazgeçilmez adresi olmaya 
aday olduklarõnõ dile  
getiren Elif Haskõrõş, girişim 
ekosistemine dair en büyük 
motivasyon kaynaklarõnõn 
�Türkiye�nin bir unicorn  
şirketi daha oldu� haberleri 
olduğunu söyledi. Günümüzde 
girişimcilerin nitelikli yatõrõmcõ 
arayõşõnda olduğunu  
paylaşan Haskõrõş; 
girişimcilerin, yatõrõmcõlarõn 
yalnõzca maddi desteğine  
değil, projeye katacağõ  
nitel değerlere de ihtiyaç 
duyduğunu belirtti. 

Sporara projesinden önce de çeşitli eğitimler ve etkinlikler vesilesiyle ziyaret 
ettikleri BTM ile yollarõnõn kesişme hikayesini anlatan Elif Haskõrõş, şöyle devam etti: 
�BTM, girişimcilere sağladõğõ network ve bilgi birikimiyle başarõlõ projelerin ortaya 
çõkmasõna olanak tanõyor. Öte yandan, BTM�nin sunduğu ortam, girişimcilere  
doğru bir sürecin içerisinde olup olmadõklarõna dair bir test ortamõ oluşturuyor. 
Girişimimizi başlatmak istediğimizde aklõmõza ilk gelen yer BTM oldu. Sahne XL 
etkinliği sõrasõnda standõmõza ilgi gösterip görüşmeleri sürdüren yatõrõmcõ  
gruplarõyla tanõşmamõz, bizim için önemli bir dönüm noktasõydõ.�

BTM sürecin doğruluğunu  
test etme fõrsatõ sağlõyor 

Elif Haskõrõş



İS
TA

N
B

U
L MEVZUAT 29 Mart 2024 3

İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/280324.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

HuRDAYA ayrõlacak 20 yaş ve 
üzerindeki ticari gemi, deniz ve iç su 
araçlarõnõn yerine inşa edilecek araçlara 
yönelik teşviklerle ilgili düzenlemeye 
gidildi. 

ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõnca 
hazõrlanan Hurdaya Ayrõlan Türk 
Bayraklõ Gemilerin Yerlerine Yeni  
Gemi inşa Edilmesinin Teşvikine Dair 
Yönetmelikte Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, 20 yaş ve üzeri hurdaya 
ayrõlacak ticari gemi, deniz ve iç su 
araçlarõ için ağõrlõk üst sõnõrõ 5 bin 
grostondan 50 bin grostona yükseltildi. 

Hurda teşvikinden faydalanmak 
isteyenlerin �her yõlõn haziran ayõ 
içerisinde� başvuru yapabileceklerine 
ilişkin hüküm yürürlükten kaldõrõldõ. 

Hurda teşviki başvurularõ, Bakanlõk 
Döner Sermaye İşletmesi bütçe imkanlarõ 
doğrultusunda, her yõl 50 bin grostonu 
geçmemek üzere, en fazla 10 gemi için 
geminin yaşõ, tonajõ ve sefer bölgesi 
dikkate alõnarak değerlendirilecek.

Yeni inşa edilecek 
deniz araçlarõna 
düzenleme 

Deprem bölgesine Deprem bölgesine   
500 milyon Euro finansman 500 milyon Euro finansman 
Hazine ve Maliye Bakanlõğõ ile Avrupa İmar ve Kalkõnma Bankasõ 

arasõnda deprem bölgesine 500 milyon Euro finansman desteği 
sağlanmasõna ilişkin mutabakat zaptõ imzalandõ. Finansman desteği, İller 
Bankasõ aracõlõğõyla belediyelere su, içme suyu, kanalizasyon, 
katõ atõk ve ulaştõrma sektörlerinde kullandõrõlacak.  

H
AzİNE ve Maliye Bakanlõğõ�ndan 
alõnan bilgiye göre, Avrupa İmar 
ve Kalkõnma Bankasõ (EBRD) 
Birinci Başkan Yardõmcõsõ  

Jürgen Rigterink başkanlõğõndaki heyet, 
Bakan Mehmet Şimşek�le görüştü.  

Görüşmede, Türkiye�nin ekonomi 
programõ ve banka ile güçlü işbirliğinin yanõ 
sõra EBRD�nin deprem bölgesine yönelik 
finansman desteği ele alõndõ. 

EBRD, 6 Şubat depremlerinin ardõndan ilk 
destek veren uluslararasõ finans kuruluşlarõ 
arasõnda bulunurken, bölgenin yeniden  
imarõ için kamu ve özel sektöre 1.5 milyar 
Euro finansman paketi açõklamõştõ. Bu 
çerçevede, deprem bölgesindeki özel sektör 
projelerine, KOBİ�lere ve yerel bankalara  
800 milyon Euro finansman sağlandõ. 

BELEDİYELERE 
KuLLANDIRILACAK 
Heyetin Şimşek�i ziyaretinde, 

söz konusu finansman paketi 
kapsamõnda, EBRD�den  
500 milyon Euro finansman 
sağlanmasõ için Bakanlõk ile 
EBRD arasõnda mutabakat zaptõ 
imzalandõ. zapta, Hazine ve Maliye Bakan 
Yardõmcõsõ Osman Çelik ile EBDR Birinci 
Başkan Yardõmcõsõ Jürgen Rigterink imza attõ. 

Söz konusu finansman desteği, İller 
Bankasõ aracõlõğõyla belediyelere su, içme 
suyu, kanalizasyon, katõ atõk ve ulaştõrma 
sektörlerinde kullandõrõlacak. 

Desteğin, 2024 ve 2025 yõllarõnda 
sağlanmasõ öngörülüyor.

Deprem yaralarõnõ sarmak önceliğimiz 
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet Şimşek, X sosyal medya 

hesabõndan konuyla ilgili yaptõğõ açõklamada, �Deprem yaralarõnõ 
sarmak önceliğimizdir. Bütçedeki tüm imkanlarõmõzõ bu 
doğrultuda seferber ettik. Deprem bölgesinde kullanõlmak üzere 
uluslararasõ kuruluşlardan uygun maliyetli finansman destek-
lerini de devreye alõyoruz. Avrupa İmar ve Kalkõnma Bankasõ�na 
(EBRD) sağlayacağõ kaynak için teşekkür ederiz� dedi.

BİlGİ Teknolojileri ve İletişim 
Kurumu�nun (BTK) Telsiz 
Ekipmanlarõnõn Piyasa Gözetimi ve 
Denetimine Dair Yönetmelik�i,  
Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. 

Buna göre, denetim ve yaptõrõm 
hükümleri, yasal olmayan yollarla 
piyasaya arz edilen, piyasada 
bulundurulan veya IMEI numarasõ 
da dahil teknik özelliklerinde yasal 
olmayan değişiklikler yapõlan 
cihazlara uygulanmayacak. 

PAZARLANAN ÜRÜN 
ARZ EDİLMİŞ 
SAYILACAK  
Bir cihazõn fiziksel olarak veya 

uzaktan iletişim araçlarõ vasõtasõyla 
piyasaya arz edilebilmesi, piyasada 
bulundurulabilmesi veya hizmete 
sunulabilmesi için ilgili teknik 
düzenlemelere uygun ve güvenli 
olmasõ gerekecek. 

Yazõlõ ve görsel basõn, radyo ve 
televizyon, internet ve benzeri her 
türlü uzaktan iletişim aracõ 

vasõtasõyla veya fiziksel olarak 
pazarlama, reklam ve promosyonla 
satõş ve kiralamasõ yapõlan cihaz, 
piyasaya arz edilmiş sayõlacak. 

RİSKLİ CİHAZLAR 
TOPLATILABİLECEK  
BTK, gerekli gördüğü hallerde 

üretim hattõndan veya piyasadan 
cihaza ait numuneler alabilecek ve 

cihazõn teknik düzenlemeye uygun 
olup olmadõğõnõn belirlenmesi 
amacõyla ilgili standartlarda yer alan 
her türlü testi numunelere 
uygulayabilecek. 

Cihazõn ciddi risk taşõdõğõnõn 
tespit edilmesi ve ciddi riski ortadan 
kaldõracak başka bir yöntemin 
bulunmamasõ halinde BTK, bu 
cihazlarõn piyasadan çekilmesini, geri 
çağrõlmasõnõ veya piyasada 
bulunmasõnõn yasaklanmasõnõ 
sağlayacak. 

İnsan sağlõğõ veya güvenliğinin 
korunmasõna ilişkin acil müdahale 
gereken ciddi riskin bulunduğu 
durumlarda, Bilgi Teknolojileri ve 
İletişim Kurulu tarafõndan iktisadi 
işletmecinin savunmasõ talep 
edilmeden idari yaptõrõm kararõ 
alõnabilecek. 

Yönetmelik hükümlerine aykõrõlõk 
teşkil eden fiiller için idari para 
cezalarõ uygulanacak. 

Denetim süreci düzenlemeden 
önce başlamõş cihazlar, yönetmelik 
hükümlerine tabi olacak.

Telsiz ekipmanlarõna piyasa gözetimi  

ENERJİ Piyasasõ Düzenleme 
Kurumu (EPDK) Sõvõlaştõrõlmõş Petrol 
Gazlarõ Piyasasõ Dairesi Başkanlõğõ, 
LPG Piyasasõnda 1 Nisan 2024-31 Mart 
2025 Dönemi Ulusal Stok Yükümlülük 
Listesi�ni yayõmladõ. 
İlan edilen stok miktarõna ilişkin 

itirazlar bir hafta içerisinde kuruma 
bildiriliyor ve söz konusu itirazlar 
değerlendirildikten sonra nihai stok 
miktarlarõnõn kesinleşmesinin ardõndan 
kurum internet sitesinde ilan ediliyor.

LPG�de ulusal stok  
yükümlülük listesi 

Hazine�den altõn 
kotasõ yetkisi  

 
HAzİNE ve Maliye Bakanlõğõnca, 

iki kamu bankasõna yetkilendirilmiş 
kuyumcu işletmelerinin 
ihtiyaçlarõnõn karşõlanmasõ için 
işlenmemiş altõn ithalatõ kotasõ tahsis 
edildi. Bakanlõğõn internet sitesinde, 
Kuyum İşletmelerinin İhtiyacõnõn 
Sağlanmasõnõ Teminen Bankalara 
Sağlanan İşlenmemiş Altõn İthalatõ 
Kotasõ�na ilişkin açõklama yapõldõ. 

Açõklamada, son dönemde 
işlenmemiş altõn ithalatõnda yaşanan 
yükselişin, dõş ticaret ve ödemeler 
dengesi üzerindeki olumsuz etkileri 
göz önünde bulundurularak, altõn 
ithalatõnõn artõş hõzõnõ azaltmaya 
yönelik bir tedbir olarak 7 Ağustos 
2023 tarihi itibarõyla işlenmemiş altõn 
ithalatõ için kota uygulanmaya 
başlandõğõ hatõrlatõldõ. 

Kota uygulamasõ sonrasõnda, 
piyasada işlenmemiş altõn arzõnda 
yaşanan daralma nedeniyle 
Bakanlõğa iletilen sorunlarõn 
azaltõlmasõ için nisan ayõndan 
itibaren Bakanlõkça kõymetli 
madenler aracõ kuruluşu faaliyet izni 
verilen T.C. ziraat Bankasõ A.Ş. ve 
Vakõf Katõlõm Bankasõ A.Ş.�ye, 
Kuyum Ticareti Hakkõndaki 
Yönetmelik kapsamõnda Ticaret 
Bakanlõğõ tarafõndan yetkilendirilmiş 
kuyum işletmelerinin ihtiyaçlarõnõn 
karşõlanmasõ için işlenmemiş altõn 
ithalatõ kotasõ tahsis edildiği 
duyuruldu.

TPAO�ya 
Marmara�da  
petrol arama 
ruhsatõ 

 
ENERJİ ve Tabii Kaynaklar 

Bakanlõğõ Maden ve Petrol İşleri 
Genel Müdürlüğü�nün Petrol 
Hakkõna Müteallik Kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, 
TPAO�ya, Tekirdağ il sõnõrlarõndaki 
13 bin 149 hektar, Tekirdağ ve 
Balõkesir�deki 54 bin 238 hektar ile 
Tekirdağ ve Çanakkale�deki 27 bin 
668 hektar yüz ölçümüne sahip 
deniz sahalarõ için 8 yõl süreyle 
petrol arama ruhsatõ verilmesi 
kararlaştõrõldõ. TPAO, söz konusu 
sahalarda ruhsat almak için 15 Eylül 
2023 tarihinde başvuru yapmõştõ.
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Veriler, 26 Mart 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Talep bekleniyor 
Mart ayõnda Çin�de endüstriyel üretim ve 

perakende satõş rakamlarõnõn beklentilerin 
üzerinde gelmesiyle 18 bin 500 dolara kadar çõkan 
nikel fiyatlarõ, en büyük üretici Endonezya�nõn 
nikel madeni üretim kota onaylarõna hõz ve 
toplam 152 milyon ton nikel cevheri üretimine 
izin vermesi ile birlikte 17 bin dolarõna altõna 
geriledi. Haftayõ yüzde 5.3 düşüşle 16 bin 555 
dolardan kapattõ. Çin ekonomisine ilişkin  
verilerin metalin önümüzdeki dönemdeki fiyat 
hareketlerinde belirleyici olacağõ belirtiliyor.   

Kontrolsüz çõkõş   
Fildişi Sahili ve Gana�da yoğun yağõş sonrasõ 

görülen hastalõklar, yaşlanan kakao ağaçlarõnõn 
yenilenmesinin kârlõ görülmemesi ve yasadõşõ 
madenciliğin verdiği zarar nedeniyle yükselen kakao 
fiyatlarõ, kontrolden çõkmõş durumda. Gana, bu yõl için 
üretim tahminini 850 bin tondan 650 bin tona 
indirirken, nisan ayõnda başlayacak sezonda üretimin 
600 bin tondan 400 bin tona düşeceği öngörüsünde 
bulundu. Fildişi Sahili ve Gana�da firmalar, yükselen 
fiyatlar ile kakao alõmõnõ finanse edemedikleri için 
üretimi durdurma ya da azaltma yoluna gidiyor.   

Brezilya ve ethanol etkisi 
Şeker fiyatlarõ yükselişe geçti. Brezilya�da 

yaşanan kuraklõğõn nisan ayõnda başlayacak şeker 
kamõşõ hasadõnõ etkileyebileceği beklentisiyle 
haftayõ yüzde 2.5 artõşla 0.22 dolardan kapattõ. 
Ayrõca petrol fiyatlarõnda görülen artõş nedeniyle 
ethanol üretiminin yeniden cazip hale gelme 
beklentisi, fiyat artõşõnõ destekliyor. Diğer taraftan, 
Hindistan�dan gelen üretim artõşõ beklentisi fiyatõn 
dengelenmesini sağlõyor. Hindistan Şeker ve 
Biyoenerji Birliği, ekim ayõnda başlayan 2023-24 
şeker kamõşõ üretim tahminini yüzde 2.9 artõrdõ.   

Norveç�in üretimi artõyor 
Doğalgaz fiyatlarõnda Avrupa ile Amerika 

fiyatlarõnõn ayrõştõğõ bir hafta yaşandõ. ABD�de fiyatlar 
haftalõk yüzde 1.7 artarken, Avrupa�da ise yüzde 6.1 
düştü. Düşük talep ve yurtiçi stoklarõn artmasõna 
rağmen fiyatõn yükselmesinin nedeni, doğalgaz 
üretimi yapõlan kuyu sayõsõnõn 112�ye gerilemesi olarak 
gösteriliyor. Avrupa�da ise havalarõn õlõk seyretmesi ve 
Norveç�in doğalgaz arzõnõn artmasõ, fiyatõn düşmesine 
neden oluyor. Avrupa�da kõş mevsiminin sona ermesi 
ve güneş enerjisi payõnõn artmasõyla birlikte fiyatõn 
daha da düşebileceği yorumlarõ yapõlõyor.   

Petrol (Brent, $/Varil) 85.5 -1.9 7.3 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 1.78 1.7 -19.8 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             27.1 -6.1 -36.5 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 128.9 -0.6 -26.8 

 

Altõn ($/Ons) 2.178 1.0 10.2 

Gümüş ($/Ons) 24.5 -1.6 5.5 

Platin ($/Ons) 906 0.9 -9.1 

Bakõr ($/Ton) 8.743 -1.4 -2.1 

Alüminyum ($/Ton) 2.303 1.5 -4.0 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 513 -0.1 -17.6 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 107 -1.4 -14.1 

Kurşun ($/Ton) 1.982 -2.9 -7.6 

Kalay ($/Ton) 27.407 -1.4 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.424 -1.4 -16.6 

Nikel ($/Ton) 16.555 -5.3 -28.3 

 

Buğday ($/Ton) 199 -1.7 -22.7 

Mõsõr ($/Bushel) 4.29 -2.1 -35.1 

Mõsõr ($/Ton) 169  

Pamuk ($/Lb) 0.93 0.1 13.5 

Kakao ($/Ton, Londra) 10.354 21.2 288.7 

Kahve ($/Lb) 1.88 2.7 9.9 

Şeker ($/lb) 0.22 2.5 4.1 

Kereste ($/m3) 258 0.4 24.3 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 860 1.8 -16.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 916 0.3 -0.3 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.123 -12.2 51.4 

Emtia Endeksi (CRB Index) 334 0.6 16.0 

PİYASALAR

K
ÜRESEL arzdaki düşüşün 
etkisiyle geçen hafta New York 
Ticaret Borsasõ�nda işlem gören 
mayõs vadeli kakaonun ton 

başõna fiyatõ, 10 bin dolarõn üzerine 
çõkarak tüm zamanlarõn rekorunu kõrdõ. 
Kakao fiyatlarõ böylelikle 3 ayda yaklaşõk 
iki katõna çõktõ. Veri analitiği ve 
danõşmanlõk firmasõ GlobalData�ya göre, 
2023-2024 sezonunda önceki 12 aya 
kõyasla kakao arzõnda yaklaşõk yüzde 8�lik 
düşüş öngörülürken, kayõplarõn başlõca 
nedeni; en büyük iki tedarikçi olan Fildişi 
Sahili ve Gana�daki sorunlar gösterildi. 

TOHUM MALİYETLERİ 
Fildişi Sahili ve Gana�daki büyük 

kakao fabrikalarõnõn tohum maliyetlerini 
karşõlayamadõğõ için üretimi kõsma veya 
durdurma kararõ almasõyla kakao fiyatlarõ 

rekor kõrmaya devam etti. En önemli 
üretici ülke olan Fildişi Sahili�nde önemli 
ölçüde daha düşük bir kakao hasadõ 
bekleniyor. Fildişi Sahili, dünya kakao 
arzõnõn yaklaşõk yüzde 45�ini 
gerçekleştiriyor. Ancak Nijerya ve Gana 
gibi diğer kakao üreticisi ülkelerdeki 
hasat da beklentilerin oldukça altõnda 
kalõyor. 

Kakao çekirdeklerinin gelişimini 
etkileyen sõcaklõk ve kuraklõk nedeniyle 
nisan ayõnda başlayacak ara hasadõn da 
geçen yõla göre düşük olacağõ tahmin 
ediliyor. 

SINIRLI ARZ ETKİLİ 
Sõnõrlõ arz, hõzla artan fiyatlarla kakao 

piyasasõnda belirsizliklere sebep olurken 
New York ve Londra kakao vadeli işlem 
piyasalarõnda kakao çekirdeği fiyatlarõ  

25 Mart�ta tüm zamanlarõn en yüksek 
seviyelerini gördü. Son 3 ayda New 
York�ta yüzde 150�den fazla arttõ. Mart 
2023�ten beri ise fiyatlar yüzde 255 artõş 
gösterdi. Geçen yõl yüzde 61�den fazla 
artarak uranyumdan sonra en çok 
yükselen hammadde haline gelen 
kakaonun bu yõl da ton başõna fiyatõnõn  
9 bin dolar seviyesinde olan bakõrõ  
geride bõrakmasõ dikkati çekti. 

Arz endişesi nedeniyle birçok şirket 
kendisini daha fazla fiyat artõşõndan 
korumak için vadeli işlem sözleşmelerine 
giriyor. Bu da kakao rallisini daha da 
hõzlandõrõyor.  

Bu durum �backwardation�  
(spot fiyatlarõn vadeli işlemlerden daha 
yüksek seviyelerde işlem görmesi) olarak 
adlandõrõlõyor ve arz sõkõntõsõna işaret 
ediyor. Normalde, daha uzun vadeli 

işlemler daha kõsa vadeli işlemlerin 
üzerinde kote ediliyor. 

HASAT AZALDI 

Kakao arzõnda sorunlarõn ana nedeni 
uzun süreli kuraklõk ve şiddetli yağmur 
gibi kötü hava koşullarõ gösterilirken, 
bitki hastalõklarõ da mahsulü etkiliyor. 
Özellikle de kakao ağaçlarõnõn ölmesine 
neden olan CSSVD virüsü, kakao 
üretimini olumsuz etkileyen başlõca 
faktörler arasõnda yer alõyor. Virüsten 
etkilenen ağaçlarõn kesilmesi gerekirken, 
yeni dikilen ağaçlarõn meyve vermesi  
3 ila 5 yõlõ buluyor. Bu nedenle gelecek  
2-3 yõldaki arzõn son 15-20 yõlõn 
ortalamasõndan daha düşük olabileceği ve 
bunun da kakao çekirdekleri için 
ortalamanõn üzerinde fiyatlara yol 
açabileceği öngörülüyor.

Üretimin yüzde 60�õ  
2 ülkeden 

Dünyadaki kakao üretiminin yüzde 60�õnõ 
karşõlayan Fildişi Sahili ve Gana�dan gelen 
haberlerin ardõndan, tüm dünyada çikolata 
fiyatlarõnõn da keskin bir şekilde artmasõ 

bekleniyor. Yükselen kakao 
fiyatlarõnõn ralli yapmasõ 
tüketiciler için sõkõntõlõ bir sürece 
işaret ediyor. Çikolata üreticileri, 
yüksek kakao fiyatlarõnõ ya fiyat artõşlarõ 
şeklinde ya da ambalaj boyutlarõnõ 
azaltarak tüketicilere yansõtõyor. İklim 
koşullarõ nedeniyle kakao hasadõnõn 
azalmasõ çikolata üreticilerini fiyat artõrõmõ 
yapmaya itmişti. Üretim kesintisinin 
sürmesiyle çikolata fiyatlarõnõn daha da 
sert artabileceği tahmin ediliyor.

Kakao fiyatlarõndaki artõş 
çikolatanõn tadõnõ kaçõrdõ 

Çikolatanõn 
hammaddesini 

oluşturan kakao 
fiyatlarõ, 3 ayda iki 

katõna çõkarak rekor 
seviyelere yükseldi. Bu 
fiyat artõşõnõn raflardaki 

çikolatalara da 
yansõdõğõ belirtiliyor. 

Avrupalõ bazõ 
üreticilerin çikolata 

gramajlarõnõ 
düşürerek, maliyet 

artõşõyla başa çõkmaya 
çalõştõğõ kaydediliyor.   

Avrupalõ 
üreticiler 
boyut 
küçülttü 

Vadeli işlem ve emtia 
piyasalarõ uzmanõ Zafer 
Ergezen, kakao 
fiyatlarõnõn özellikle son 
bir yõlda çok hõzlõ 
yükseldiğini belirterek, 
bunun en önemli 
nedenlerinden birinin  
Batõ Afrika�da yaşanan 
hava koşullarõndaki 
değişiklikler olduğunu 
söyledi. Özellikle 
kakaodaki üretim açõğõnõn 
önceki döneme göre 
yaklaşõk 4 kat arttõğõnõ 
kaydeden Ergezen, 
�Üretim açõğõ bu kadar 
yüksek olunca fiyatlarõn 
da yukarõya doğru gitmesi 
kaçõnõlmaz oldu. Bu 
durumda çikolatada fiyat 
artõşlarõndan ziyade 
boyutlar küçülebilir. 
Zaten bu, Avrupa�da bazõ 
çikolata üreticilerinde 
görülmeye başlandõ� 
dedi. Ergezen, sürecin  
ne kadar devam 
edeceğini söylemenin zor 
olduğunu kaydetti. 
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Nükleer enerjiye  
güçlü dönüş

Brüksel�de gerçekleştirilen 1. Nükleer Enerji Zirvesi�nde bir 
araya gelen 30�un üzerinde ülke temsilcisi, mevcut nükleer 
reaktörlerin ömrünün uzatõlmasõ ve yatõrõmlarõ finanse edecek 
koşullarõn sağlanmasõ konusunda anlaştõ. Ülkeler, yeni nükleer 
enerji santrallerinin inşasõ için birlikte çalõşmayõ da taahhüt etti.

N
ÜKLEER enerji, 1789 
yõlõnda uranyumun 
keşfi ile başlayan ve 
1934 yõlõnda atomun 

parçalanmasõ ile devam eden 
süreçte dünya gündeminde yer 
almaya başladõ. Diğer birçok 
teknolojik gelişmede olduğu gibi önce askeri 
ve savunma sanayi amaçlõ başlayan 
çalõşmalar, daha sonra ticari olarak devam 
etti. Elektrik üreten ilk ticari nükleer güç 
santrali ise Calder Hall�da (İngiltere) 
kurularak 17 Kasõm 1956�da işletmeye alõndõ. 
Süreç içinde birçok ülke, nükleer enerjiden 
faydalanõlmasõ yönünde yoğun çalõşmalar 
gerçekleştirdi ve bu çalõşmalarõn neticesinde 
atomlarõn parçalanmasõ sonucu açõğa  
çõkan õsõ enerjisini elektrik enerjisine 
dönüştürecek sistemler geliştirildi. 

ARZ GÜVENLİĞİ 
Ticari alanda nükleer santrallerin 

kurulumu, 1973 petrol krizi ile birlikte 
hõzlandõ. Petrol ve diğer hidrokarbon 
kaynaklarõna sahip olmayan ülkeler, bu 
kaynaklara bağõmlõlõklarõnõ azaltmak ve 
enerji arz güvenliklerini temin etmek için 
nükleer santrallere yöneldi. Nükleer 
santraller tüm dünyada hõzlõ bir şekilde 
işletmeye alõnõrken, 1979 yõlõnda ABD�de 
yaşanan Three Mile Island (TMI) ve 1986 
yõlõnda Sovyetler Birliği�nde (bugün 
Ukrayna sõnõrlarõ içinde) yaşanan Çernobil 
kazalarõ nedeniyle görece bir yavaşlama olsa 
da kurulmaya devam etti. Bu kazalardan 
çõkarõlan dersler õşõğõnda, tüm dünyada 
daha güvenli nükleer santrallerin kurulmasõ 
ve işletilmesi için hem idari hem de teknik 
açõdan gelişmeler yaşandõ. Günümüzde,  
32 ülkede 439 nükleer reaktör faaliyet 
gösteriyor ve nükleer enerji küresel elektrik 
ihtiyacõnõn yaklaşõk yüzde 10�nu karşõlõyor. 
Ayrõca 61 reaktör de inşaat halinde. 

NÜKLEER BİLDİRİSİ 
Paris İklim Anlaşmasõ�ndaki, küresel 

sõcaklõk artõşõnõ 1.5 dereceyle sõnõrlandõrma 
ve 2050�ye kadar sera gazõ emisyonlarõnõ 
sõfõrlama hedefi de nükleer enerjiye ilgiyi 
artõrmõş durumda. Nitekim Avrupa 
Birliği�nde (AB) nükleer enerji yanlõsõ 
ülkeler, bu alandaki yatõrõmlarõn yeniden 
canlandõrõlmasõ için adõmlar atmaya 
hazõrlanõyor. Bu kapsamda, dünyanõn dört 
bir yanõndan 30�dan fazla ülkenin 
temsilcileri, Uluslararasõ Atom Enerjisi 

Ajansõ (UAEA) ve Belçika hükümetinin ev 
sahipliğinde Brüksel�de gerçekleştirilen  
1. Nükleer Enerji Zirvesi�nde bir araya  
geldi. Türkiye�yi zirvede, Dõşişleri Bakanõ 
Hakan Fidan temsil etti. Zirvenin sonunda 
yayõmlanan Nükleer Enerji Ortak 
Bildirisi�nde ise ülke temsilcileri mevcut 
nükleer reaktörlerin ömrünün uzatõlmasõ, 
yatõrõmlarõ finanse edecek koşullarõn 
sağlanmasõ ve yeni nükleer enerji 
santrallerinin inşasõ için birlikte çalõşmayõ 
taahhüt etti. Bildiride, küçük modüler 
reaktörlerin (SMR) kurulmasõnda da  
işbirliği yapõlacağõ vurgulandõ. 

KÜRESEL ISINMA 
Zirvenin açõlõşõnda konuşan Belçika 

Başbakanõ Alexander De Croo, nükleer 
enerjinin net sõfõr emisyon hedefini 2050 
yõlõna kadar yakalamak için önemli bir rol 
oynayacağõnõ söyledi. İklim değişikliğinin 
sonuçlarõnõn giderek daha görünür hale 
geldiğine dikkati çeken De Croo, �Küresel 
õsõnmayla mücadele etme konusunda zaman 
kaybedemeyiz� dedi. De Croo, 
sürdürülebilir büyüme için hõzlõ, güvenli ve 
karbon nötr enerjiye ihtiyaç duyulduğuna 
işaret ederek, enerji karõşõmõnda nükleerin 
de gerektiğini belirtti. �Belçika en genç 
nükleer enerji santrallerinin faaliyet 
sürelerini 10 yõl daha uzatma kararõ aldõ� 
diyen De Croo, küçük modüler reaktör  
Ar-Ge çalõşmalarõna 100 milyon Euro  
yatõrõm yaptõklarõ bilgisini de verdi. 

ENERJİ KRİZİ 
Uluslararasõ Atom Enerjisi Ajansõ Başkanõ 

Rafael Mariano Grossi ise konuşmasõnda,  
ilk Nükleer Enerji Zirvesi�ni düzenlemekten 
mutluluk duyduklarõnõ belirterek, nükleer 
enerjinin ticari olarak kullanõlmasõ 
üzerinden 70 yõl geçtikten sonra liderler 
seviyesinde ilk toplantõnõn yapõldõğõna 
dikkati çekti. Bir enerji krizi yaşandõğõnõ 
söyleyen Grossi, bunun aşõlmasõ için nükleer 
enerjinin zaruri olduğunu vurguladõ. Grossi, 
�Nükleer enerji, dünyadaki temiz enerjinin 
dörtte birini, Avrupa�daki temiz enerjinin de 
yarõsõnõ sağlõyor. Buna rağmen nükleer 
enerjiye daha fazla ihtiyaç var� dedi. Enerji 
sistemlerini mümkün olan en kõsa sürede 
karbondan arõndõrmak için mevcut bütün 
karbonsuz kaynaklarõn kullanõlmasõnõn 
önemine işaret eden Gross, uluslararasõ 
finans kurumlarõnõn nükleer projelere 
finansman sağlamasõ gerektiğini de söyledi.

AB enerji üretiminin omurgasõnõ nükleer oluşturacak
Avrupa Birliği�nde nükleer 

enerji konusunda farklõ 
görüşler olduğunu belirten AB 
Komisyonu Başkanõ Ursula 
von der Leyen, nükleer 
teknolojilerin temiz enerjiye 
geçişte önemli bir rol 
oynayabileceğine inandõğõnõ 
söyledi. Leyen, �Nükleer 
enerjinin dünya çapõnda 
hidroelektrikten sonra ikinci 
en büyük düşük emisyonlu 
elektrik kaynağõ olduğunu 
unutmayalõm. Ülkeler, enerji 
güvenlikleri için ithal fosil 
yakõtlara olan bağõmlõlõklarõnõ 

azaltmanõn yollarõnõ arõyor. 
Rekabetçilik açõsõndan 
nükleer enerji, elektrik fiyatlarõ 
için de güvenilir bir çõpa 
sağlayabilir. Net sõfõr 
emisyona giden yollarõn 
çoğunda, nükleer enerji açõk 
bir yer tutuyor. AB Komisyonu 
projeksiyonlarõmõz, 
yenilenebilir enerji 
kaynaklarõnõn çoğunluğunun 
nükleer enerjiyle 
tamamlandõğõnõ ve 2050 yõlõna 
kadar AB enerji üretiminin 
omurgasõnõ oluşturacağõnõ da 
gösteriyor� dedi.

Şeref 
KILIÇLI

SMR�ler için endüstriyel ittifak 
Brüksel�deki 1. Nükleer Enerji Zirvesi�nde de gündeme 

getirilen küçük modüler reaktörler (SMR) konusunda 
Avrupa Birliği (AB) özel bir çalõşma yürütüyor. AB 
Komisyonu Enerjiden Sorumlu Üyesi Kadri Simson, 
geçtiğimiz şubat ayõnda nükleer enerji alanõnda Avrupa�da 
küçük modüler reaktörlerin 2030 yõlõna kadar kurulmasõnõ 
sağlamak için endüstriyel bir ittifak kurmaya karar 
verdiklerini açõkladõ. Simson, ittifaka katõlacak ülkelerin en 
yüksek nükleer güvenlik ve çevre standartlarõna uyacağõnõ 
da belirtti. Dünya çapõnda yaklaşõk 70 SMR konsepti 
geliştirilme aşamasõnda. Bunlar geleneksel nükleer 
santrallere göre daha küçük boyutlarda tasarlanõyor. 
SMR�ler 10 ila 300 megavatsaat arasõnda elektrik  
üreten nükleer reaktörler olarak tanõmlanõyor.

Fransa artõracak, Almanya 2023�te kapattõ
AB Komisyonu, nükleer enerjiyi her ne 

kadar �yeşil yatõrõm� kapsamõna alsa da bu 
konuda özellikle Fransa ve Almanya 
arasõndaki görüş ayrõlõklarõ devam ediyor. 
Toplam 56 reaktörle Avrupa�da birinci sõrada 
yer alan Fransa, elektrik üretiminin yüzde 
70�ini nükleer enerjiden sağlayabiliyor. 
Fransa ayrõca, 2050 yõlõna kadar 6�sõ kesin ve 
8�i tercihe bağlõ olmak üzere 14 yeni nükleer 
reaktör inşa edeceğini açõkladõ. Nükleer 
enerjiden vazgeçme politikasõ uygulayan 
Almanya ise 2023�te kalan son  
3 nükleer enerji santralini de kapattõ. Nükleer 
enerji macerasõ 1961�de Kahl reaktörünün 
devreye alõnmasõyla başlayan Almanya�da, 
elektrik üretiminde nükleer santrallerin payõ 
2022�de yüzde 6�ya kadar düşmüştü. 
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

11 - 14 Kasım 2024
Riyad / Suudi Arabistan

GLOBAL SAUDI 2024
CITYSCAPE

SUUDİ ARABİSTAN’DA 
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Türkiye Katılım Hizmetleri

Ödeme Planı

Katılım Bedeli :  

Minimum Stant Alanı

Katılımcı Sektörü
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Akif 

0212 4
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akif.go

Dijital dönüşüm ve 
işbirliklerine destek 

KOBİ�lerde dijital 
dönüşümün 
sağlanmasõ için 
mevcut durumlarõnõn 
analiz edilmesi, 
ihtiyaçlarõnõn 
belirlenmesi ve  
bu ihtiyaçlar 
doğrultusunda 
kendilerine özgü 
dijital dönüşüm  
yol haritalarõnõn 
hazõrlanmasõ 
amacõyla 
kurum/kuruluşlar ile 
işbirliği içerisinde 
destekler verilecek. Dijital Dönüşüm 
Değerlendirme Analizi ve Yol Haritasõ 
Raporu oluşturulmuş işletmelerin söz 
konusu raporda belirlenen ihtiyaçlarõ 
doğrultusunda gerçekleştirecekleri dijital 
dönüşüm yatõrõm giderlerine yönelik 
Avrupa İmar ve Kalkõnma Bankasõ (EBRD) 
ile işbirliği yapõlacak. Söz konusu yatõrõm 
ihtiyaçlarõna yönelik EBRD tarafõndan ilgili 
bankalara aktarõlan fondan kredi 
kullanõlmasõ, KOSGEB�in de kredi 
kullanan işletmelere kredi faiz desteği 
sağlamasõ planlanõyor. Bunlarõn yanõ sõra, 
KOBİ�lerin dayanõklõlõğõnõn ve rekabet 
güçlerinin artõrõlmasõ için uluslararasõ 
kuruluşlarla sağlanacak işbirlikleri 
kapsamõnda KOBİ�lere destek verilecek. 

Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlõğõ 
(KOSGEB), 2024-2028 dönemi stratejik eylem planõnõ açõkladõ. KOSGEB verdiği 
desteklerde imalat sanayinin payõnõ yüzde 78�e çõkarmayõ hedeflerken, yeşil ve 
dijital dönüşümün yanõ sõra kadõn ve genç girişimciliği de teşvik edecek.

K
OSGEB�in 2024-2028 Yõlõ Stratejik 
Planõ geçtiğimiz haftalarda 
açõklandõ. Plana göre KOSGEB, 
KOBİ ve girişimleri yenilikçi, 

rekabetçi, ikiz dönüşüm ve ihracat odaklõ bir 
yapõya kavuşturarak sürdürülebilir bir 
ekonomik gelecek sağlamayõ hedefliyor. Dört 
temel amaç, 16 hedef ve 44 performans 
göstergesinden oluşan plan ile girişimcilik 
ekosistemi güçlendirilecek, yenilikçi  
ve teknoloji tabanlõ girişimcilik 
yaygõnlaştõrõlacak, bölgelere ve teknoloji 
düzeylerine göre destek verilecek. 

GİRİŞİMCİLİK ODAKLI 
Hedeflenen alanlarda kuruluşu 

desteklenen işletme sayõsõnõn planõn ilk 
yõlõnda 21 bin 500, 2028�de 23 bin 500 olmasõ 
bekleniyor. Orta yüksek ve yüksek  
teknoloji düzeyinde desteklenen işletme 
sayõsõnõn da bu yõl 2 bin 150, 2028�de 2 bin  
350 olmasõ hedefleniyor. Plan döneminde 
girişimcilerin iş kurma ve yürütme 
konularõnda bilgi ve becerileri geliştirilecek. 
Böylece girişimcilik belgesi almaya hak 
kazanan kişi sayõsõnõn bu yõl 114 bin,  

2028�de 120 bin olacağõ öngörülüyor. 

TEKMER�LER ARTACAK 
Stratejik eylem planõyla Teknoloji 

Geliştirme Merkezi (TEKMER) 
mekanizmalarõ da güçlendirilecek. KOSGEB 
tarafõndan 2024�te 34, 2028�e kadar ise  
80 TEKMER�in kuruluşunun desteklenmesi 
hedefleniyor. TEKMER�lerde bu yõl 759,  
plan sonunda ise 4 bin 449 teknogirişimin 
kurulmasõ öngörülüyor. KOSGEB, 
girişimciliğin özel hedef gruplarõnda 
yaygõnlaştõrõlmasõnõ sağlamak için de 
çalõşmalar yürütecek. Bu çerçevede  
2024�te 8 bin 250, 2028�de ise 9 bin kadõn 
girişimcinin desteklenmesi planlanõyor.  
Bu yõl 11 bin 250, 2025�te 11 bin 500, 2028�de 
ise 12 bin genç girişimciye de işletme 
kurmalarõ için destek verilecek. 

GENÇLERDE HEDEF YÜZDE 42.5 
Plan döneminde girişimcilik destekleri 

içinde kadõn girişimcilerin payõnõn da 
yükseltilmesi hedefleniyor. Bu kapsamda bu 
yõl yüzde 26.5 olmasõ beklenen oranõn, 
2028�de yüzde 27.5�e ulaştõrõlmasõ 

amaçlanõyor. 
KOSGEB, genç 
girişimcilerin 
girişimcilik destekleri 
içinden aldõğõ payõ da yükseltmeyi planlõyor. 
Söz konusu payõn 2024�te yüzde 41.5, plan 
dönemi sonunda ise yüzde 42.5 olmasõ 
hedefleniyor. 

FİNANSMANA KOLAY ERİŞİM  
KOBİ�lerin kurumsal kapasiteleri 

geliştirilerek, rekabetçilikleri de bu dönemde 
güçlendirilecek. Bu kapsamda imalat 
sanayinin güçlendirilmesine öncelik verilecek. 
Desteklerde orta yüksek ve yüksek teknoloji 
düzeyli sektörlere ayrõlan pay artõrõlacak, 
öncelikle geri ödemeli destekler tercih 
edilecek. Plan döneminde KOBİ�lerin 
finansmana erişimi kolaylaştõrõlacak, alternatif 
ve yenilikçi finansman yöntemleri 
yaygõnlaştõrõlacak, ölçeklerini büyütmelerine 
destek verilecek. Finansman destekleri 
kapsamõnda desteklenen işletme sayõsõnõn  
bu yõl 2 bin 400�e, 2028�de 3 bin 550�ye 
ulaştõrõlmasõ bekleniyor.

KOSGEB eylem  
planõyla destekleri 
çeşitlendirecek 

KOSGEB, bu yõl 51 bin, 2025�te 52 bin, 2028�de ise 55 bin 
işletmeye destek vermeyi öngörüyor. Destekler içinde imalat 
sanayinin payõnõ da artõrmayõ planlayan Başkanlõk, bu yõl söz 
konusu oranõ yüzde 71�den yüzde 73�e, 2028�de ise yüzde 78�e 
ulaştõrmayõ amaçlõyor. Destekler içinde orta yüksek ve yüksek 
teknoloji düzeyli sektörlerin payõ da bu yõl yüzde 25�e,  
2025�te yüzde 26�ya, 2028�de ise yüzde 30�a yükseltilecek. 
Destekler içinde geri ödemeli olanlarõn payõnõn da plan  
sonunda yüzde 80�e ulaştõrõlmasõ hedefleniyor.

İmalat sanayinin payõ artacak 

KOBİ�lerin ölçek büyütmelerine de odaklanõlacak. Bu kapsamda 
kapasite geliştirme desteği sağlanan işletme sayõsõnõn 2024�te 2 bin 
150�ye, 2028�de ise 2 bin 350�ye yükseltilmesi bekleniyor.  

KOBİ�lerde sürdürülebilirliği sağlamak amacõyla da destek verecek 
olan KOSGEB, bu çerçevede 2024�te 250, 2025�te 290, 2028�de ise 
410 işletmeye �yeşil dönüşüm� konusunda destek sunacak.  

Dijital olgunluk seviyesi ölçülen ve dijital dönüşüm  
konusunda yol haritasõ hazõrlanan işletme sayõsõnõn bu yõl 1200�e,  
plan sonunda 1890�a ulaştõrõlmasõ planlanõyor.

Hedef, KOBİ�lerde ölçek büyütme 

KOSGEB Stratejik Planõ (2024-2028)
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URİZMDE 2024 yõlõ oldukça hõzlõ 
başladõ. Şubat 2024, bugüne kadar 
en fazla yabancõ turist ağõrlanan 
şubat ayõ oldu. Aylõk bazda 2 milyon 

295 bin turist, Türkiye�yi ziyaret etti. 2024�ün 
iki aylõk dönemi, toplamda en çok turist 
girişinin olduğu ocak-şubat dönemi olarak 
dikkat çekti. İki aylõk dönemde Türkiye�ye 
gelen turist sayõsõ 4 milyon 341 bin 606 oldu. 
Bu sayede 2023�ün ilk iki aylõk döneminde 
pandemi izlerini tamamen atan turizm 
sektörü, 2024�e ise yeni rekorla başlamõş 
oldu. Turizmde 2024 yõlõ için 60 milyon 
turist, 60 milyar dolar gelir hedefleyen 
Türkiye�de ilk iki aylõk veriler, hedefe doğru 
emin adõmlarla gidildiğini gösteriyor. 
Ramazan ayõ, Ramazan Bayramõ ve değişen 
iklim nedeniyle birlikte Türkiye�de yaz 
sezonu erken başlamõş oldu. 

2024�TE ALMAN  
TURİSTLERİN TERCİHİ 
Türkiye�yi en çok ziyaret eden yabancõ 

ülke vatandaşlarõnõn oluşturduğu 
sõralamada Rusya, Almanya, İran, 
Bulgaristan ve Gürcistan genel olarak ilk 
beşi paylaşõyor. Bu sõralamada 2024�ün ilk 

iki ayõ itibarõyla İran, diğer ülkeleri geçerek 
ilk sõraya yerleşti. Türkiye�nin kaynak 
pazarlarõndan Almanya da önceki yõllara 
göre Türkiye�ye gönderdiği turist sayõsõnõ 
artõrõyor. Aylõk bazda 40 bini aşan turist 
artõşõ görülüyor. Bu yõl Türkiye�yi en çok 
Alman turistlerin ziyaret etmesi bekleniyor. 

YÜZDE 8 ARTTI 
Dünya turizminin önemli 

destinasyonlarõndan İstanbul, 2024 yõlõnõn 
ilk iki ayõnda 2 milyon 457 bin 518 yabancõ 
ziyaretçi ağõrladõ. İstanbul�a gelen yabancõ 
ziyaretçi sayõsõ bir önceki yõlõn aynõ 
dönemine göre yüzde 8.08 arttõ. Türkiye�ye 
ilk iki ayda gelen 4 milyon 341 bin 606 
yabancõ ziyaretçi sayõsõnõn yarõsõnõ ağõrlayan 
İstanbul�u, şubat ayõnda en çok Ruslar tercih 
etti. Kültür ve Turizm Bakanlõğõ�nõn 
verilerine göre şubat ayõnda geçtiğimiz yõlõn 
aynõ ayõna göre yüzde 19.14 artõşla 1 milyon 
291 bin 522 yabancõ ziyaretçi ağõrlayan 
İstanbul, Türkiye turizminin de lokomotifi 
oldu. İstanbul�a şubat ayõnda giriş yapan 
ziyaretçi sayõsõnda ilk sõrayõ 138 bin 957 kişi 
ile Rusya Federasyonu vatandaşlarõ aldõ.  
95 bin 465 kişi ile Almanya ikinci, 75 bin 312 

kişi ile İran üçüncü, 56 bin 430 kişi ile 
Birleşik Krallõk dördüncü oldu. İngiltere�yi 
sõrasõyla 48 bin 902 kişi ile Fransa, 43 bin 415 
kişi ile Suudi Arabistan ve 41 bin 472 kişi ile 
ABD takip etti.  

904 BİN YOLCU 
İstanbul�a şubat ayõnda 

gelen yabancõ ziyaretçilerin 
ilk tercihi İstanbul 
Havalimanõ oldu. İstanbul 
Havalimanõ, şubat ayõnda 
904 bin 642 yabancõ ziyaretçi 
tarafõndan tercih edildi. 
Şubat ayõnda İstanbul�a 
havayoluyla gelen toplam 
yabancõ ziyaretçi sayõsõ 
içerisinde İstanbul Havalimanõ�nõn payõ 
yüzde 70.27 oldu. Sabiha Gökçen 
Havalimanõ�ndan da yine şubat ayõnda 381 
bin 508 yabancõ ziyaretçi giriş yaptõ. Şubatta 
havayoluyla İstanbul�a gelen yabancõ 
ziyaretçi sayõsõ da 2023 yõlõnõn aynõ ayõna 
göre yüzde 19.17 artarak  
1 milyon 287 bin 290 oldu. İstanbul�a 
geçtiğimiz ay deniz yoluyla gelen  
yabancõ sayõsõ ise 4 bin 232 oldu. 

Turizmde iki aylõk veriler 
açõklandõ. Son 10 yõlõn ilk iki aylõk 
rekorunu kõran turizm sektörü  
60 milyon turist, 60 milyar dolar 
gelir hedefi için yõla iyi bir başlangõç 
yaptõ. 2024�ün ilk iki aylõk verilerine 
göre İstanbul�un turizmden aldõğõ 
pay ise yüzde 56 oldu. Nevruz, 
Paskalya ve Ramazan Bayramlarõnõn 
aynõ döneme denk gelmesi de  
tatil hareketliliğini artõrdõ.   

Turizmde 10 yõlõn Turizmde 10 yõlõn   
ocak-şubat rekoru  ocak-şubat rekoru    

Sektörde 
üç bayram 
trafiği  
Turizmde  

21 Mart�ta başlayõp  
13 gün süren Nevruz, 
31 Mart Paskalya ve 
10 Nisan�da Ramazan 
Bayramõ nedeniyle kõş 
sezonu ortasõnda  
iç turizm, yurt 
dõşõndan girişler ve 
rezervasyonlarda hõzlõ 
bir trafik yaşanõyor.  
21 Mart�ta başlayan 
Nevruz Bayramõ ile 
yoğun hareketlilik 
devam ediyor.  
31 Mart�ta Paskalya 
Bayramõ için İstanbul, 
Antalya, Kapadokya, 
İzmir ve diğer 
merkezlerde 
rezervasyon sayõlarõ 
artõyor. Bu arada  
9 güne uzayan 
Ramazan Bayramõ 
tatilinin de iç pazarõ 
hareketlendirmesi 
bekleniyor.

Turistlerin  
tercih ettiği iller  
(Ocak-şubat)

İstanbul  
%56.60

Edirne 
%11.67

Antalya 
%9.24

Artvin 
%4.99

Ağrõ 
%2.87

Hatay�a uçuşlar başladõ 
Kahramanmaraş merkezli 

depremlerde en çok zarar gören 
kentlerin başõnda Hatay geliyordu. 
Neredeyse kullanõlmaz hale gelen 

Hatay Havalimanõ�nõn 
yenileme çalõşmalarõ 
bitti. Kule�den ilk iniş 
izni istendi ve uçuşlar 
geçtiğimiz hafta 
başladõ. Hatay 
Havalimanõ, eskiden 
olduğu gibi yeniden 
çift yönlü uçuşlarla 
hizmet veriyor. 
Yenilenen 

havalimanõnda incelemelerde bulunan 
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu, �60 metre genişliği ile  
geniş gövdeli uçaklarõn inebileceği 
şekilde pist, 2 bin 720 metre 
uzunluğunda yeni paralel taksi yolu,  
2 adet hõzlõ çõkõş ve 4 adet bağlantõ  
taksi yolu yapõlacak� dedi.  
Çalõşmalarõn 2026 yõlõ ilk çeyreğinde 
tamamlanmasõ planlanõyor. 
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Yerel seçimleri geride bõrakõyoruz. 
Türkiye�de yerel seçimler neredeyse genel 
seçim atmosferinde geçiyor. Bu yoğun 
seçim maratonu haliyle ekonomiyi 
etkiliyor. Seçim dönemlerinde oluşan 
belirsizlik ortamõ, bireylerin ve şirketlerin 
iktisadi karar alma süreçlerini 
zorlaştõrõyor. Bu durum, büyük oranda 
politika yapõm süreciyle ilintili. Siyaset 
mekanizmasõ, seçim süreçlerinde kõsa 
vadeli politikalara daha fazla ağõrlõk 
veriyor. Yapõsal reformlara gereken ilgi ve 
enerji yönlendirilemiyor. Bu eğilim, 
ekonomik göstergelileri etkiliyor.  

Enflasyonla mücadele 

Yerel seçimlerin ardõndan önümüzdeki 
dört yõl boyunca planlõ bir seçim takvimi 
bulunmuyor. Bu dönemi ekonomik 
anlamda verimli geçirmemiz şart. Bir 
taraftan enflasyon gibi çözüm bekleyen 
kritik meseleler var. diğer taraftan 
teknoloji ve ticaret cephelerinde alevlenen 
küresel rekabet ortamõnda Türkiye 
ekonomisinin bağõşõklõğõnõ güçlendirmek 
ve rekabetçi kabiliyetlerini geliştirmek 
gerekiyor.  

Seçim atmosferi dağõldõktan sonra ilk 
olarak enflasyonla mücadeleye daha fazla 
odaklanmalõyõz. Zira makroekonomik 
istikrar olmadan verimliliği artõracak uzun 
vadeli yatõrõmlarõ hayata geçirmek pek de 
mümkün olmuyor.  

Son dokuz ayda para politikasõnda 
kademeli bir sõkõlaşma yaşandõ. Sõkõ para 
politikasõ, enflasyonla mücadelede gerekli 
bir koşul olsa da yeterli koşul değildir. Sõkõ 
para politikasõnõ eşgüdümlü biçimde 
maliye politikasõ ve yapõsal reformlarla 
desteklemeden sonuç almak zor.  

Yapõsal reformlar 

Sanayi, tarõm ve hayvancõlõktaki üretim 
teşviklerinden perakendeciliğe, vergi 
sisteminden işgücü piyasasõna kadar 
birçok alanda enflasyonu da ilgilendirecek 
yapõsal reformlara ihtiyacõmõz var. Bu 
reformlar sadece üretimde katma değeri 
ve verimliliği artõrma, işlem maliyetlerini 
azaltma ve tasarrufu özendirmeye 
odaklanmamalõ. Bunlarõn yanõ sõra 
enflasyonla mücadelenin maliyetinin 
toplumsal dağõlõmõnõn daha hakkaniyetli 
gerçekleşmesi sağlanmalõ. Hiç kuşkusuz 
enflasyonla mücadelenin maliyetini 
toplum olarak hissedeceğiz. Burada 
önemli olan husus, bu maliyetin ağõrlõklõ 
olarak belli kesimlere -özellikle sabit 
gelirliler ve küçük işletmeler- yõkõlmasõnõn 
önüne geçmektir. Bunun için işgücü 
piyasasõ ve vergi sistemine dönük politika 
adõmlarõ kapsayõcõ ve uzun vadeli bir 
anlayõşla hayata geçirilmeli.  
eğer enflasyonla mücadeleyi sadece 

para politikasõna bõrakõrsak, çok daha 
uzun ve maliyetli bir süreçle karşõ karşõya 
kalabiliriz. Bu yüzden enflasyonu 
dönemsel olarak etkileyen unsurlarõn yanõ 
sõra, Türkiye�de enflasyonun akran 
ülkelere kõyasla yüksek kalmasõna neden 
olan yapõsal sorunlara eğilmemiz şart. 
Planlõ bir seçimin olmayacağõ önümüzdeki 
dört yõllõk dönem kapsamlõ bir  
politika ajandasõnõ uygulama açõsõndan 
büyük bir fõrsat. 

Seçimlerden sonra  
ekonominin odağõ
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Veriyi kullanan şirketler  

Şirketler, dijital 
dönüşüme uyum 

sağlamaya çalõşõrken, yapay 
zeka teknolojileri her şeyi 

çok hõzlõ değiştiriyor. 
Uzmanlar, bu teknolojinin 

sağladõğõ fõrsatlarõ 
kullananlarõn, rekabet 

avantajõ elde edeceğini 
vurguluyor. Yapay zeka için 

en büyük kaynak ise 
şirketlerin elindeki veri. 

Büyük veriyi analiz eden, 
işleyen, çõktõlarõnõ kullanan 

sistemler ve modeller, 
firmalarõn stratejik 

araçlarõndan biri olacak. 

ADEM ORHUN  
 

T
eknolojideki ilerlemenin hõzõ, 
yapay zeka sistemlerinin gelişmesiyle 
olağanüstü seviyeye ulaştõ. eğitimden 
sağlõğa, üretimden ticarete birçok 

alanda kullanõcõlara avantaj kazandõran yapay 
zeka, henüz dijital dönüşüme uyum 
sağlayamamõş firmalar için de tehdit 
oluşturuyor. konuyla ilgili gelişmeler ve 
uygulama örnekleri, istanbul Ticaret 
odasõ�nõn düzenlendiği �Üretken Yapay 
Zekanõn iş dünyasõna etkileri ve Girişimcilik� 
başlõklõ seminerde paylaşõldõ.  

Seminerin açõlõş konuşmasõnõ, iTo Yönetim 
kurulu Üyesi Murat Hazõroğlu yaptõ. 
Hazõroğlu, �değişmeyen stratejiler ve 
yönetim metotlarõ artõk şirketlerimizin ihtiyaç 
duyduğu oksijeni üretmiyor. Uzağa bakarak 
adõmlarõ atmamõz gereken bir gelecekle karşõ 
karşõyayõz. o geleceğin en önemli 
belirleyicilerinden biri de yapay 
zeka teknolojisi� dedi. Hazõroğlu, 
konuşmasõnda şu mesajlarõ 
paylaştõ: �Üretim maliyetlerinden 
istihdama, çevresel konularda 
yapay zekanõn geleceği nasõl 
şekillendireceği hem 
heyecanlandõran hem de 
cevaplanmasõ güç konular. Şu bir 
gerçek ki, kendini geliştiremeyen, 
bu sorulara cevap üretemeyen ülkeler, 
şirketler ve insanlar böyle bir gelecekte  
söz sahibi olamayacaklar.� 

FIRSATLARI DEĞERLENDİRMELİ 
Seminerin birinci oturumu Gazi 

Üniversitesi Yapay Zeka ve Büyük Veri 
Analitiği Güvenliği Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi Müdürü Prof. dr. Şeref 
Sağõroğlu�nun moderatörlüğünde gerçekleşti.  

Prof. Sağõroğlu, konuşmasõnda şunlarõ 
söyledi: �Bu alanda çalõşan akademisyenler 
olarak dahi bu değişim ve dönüşümü takip 
etmekte güçlük çekiyoruz. Bu baş döndürücü 
hõz, sektörleri etkilediği gibi insanlarõmõzõn 
yaşayõş şekillerini bile değiştirecek. Tabii iş 
dünyasõna etkilerini de konuşmak gerekiyor. 
Birkaç yõl içinde gelinecek nokta fõrsat mõ 
tehdit mi tartõşmalarõ malum. Fakat bu artõk 
büyük bir sektör oldu. Yapay zeka gelişirken, 
biz dijital dünyada ya varõz ya yokuz. Arasõ 
yok. dolayõsõyla bizi üst lige çõkaracak 
yaklaşõmlarõ değerlendireceğiz. kõsaca, 
önümüzde büyük bir fõrsat var. Girişimci 
ruhumuzu nasõl geliştiririz, üretken yapay 
zeka çözümleri buna nasõl katkõ sağlar, ülke 
ekonomisine nasõl etkisi olur, bunlarõ 
konuşmamõz lazõm.� 

VERİ PLATFORMLARI 

istanbul Teknik Üniversitesi (iTÜ) AI 
Yönetim kurulu Üyesi Prof. dr. Altan Çakõr 
ise Arõ Teknokent�te büyük veri analitiği 
alanõnda çalõşan bir şirket kurucusu olduğunu 
belirtti. Prof. dr. Çakõr, şunlarõ söyledi: �Veri 
olmadan bir şey geliştiremiyoruz. Ama bu 
veriyi yönetmek için de çeşitli platformlar 
kullanmak gerekiyor. Bu veriyi platformlara 
taşõdõğõmõzda akõllanan sistemlere doğru 
geçiyoruz. Artõk excel tablosu gibi verileri 
veya yapõsal verileri her türlü veriyle 
harmanlayabildiğiniz sistemler kurmanõz 
gerekiyor. Yapõsal olmayan verilerle bir araya 
gelebilen bir ekosistem düşünün. onlarca 
başlõklõ büyük bir operasyonda her türlü veri- 
nin harmanlandõğõ bir sistemden ve bunlarõn 
her birinin altõnda onlarca teknolojiden 

bahsediyoruz. onlarca kõrõlõm yaşayacağõz, 
onlarca yeni araştõrma konusu ortaya çõkacak, 
onlarca alanda girişimciler olacak.� 

TIPTA VAK�A SENARYOSU 

Seminerde Gazi Üniversitesi Tõp Fakültesi 
Temel Tõp Bilimleri Anatomi Bölümü Öğretim 

Üyesi Prof. dr. Tuncay Veysel Peker 
ise tõp eğitiminde üretken yapay zeka 
kullanõmõna dair örnekleri paylaştõ. 
Yapay zekanõn özellikle örnek hasta 
oluşturma, anlaşõlacak ve müdahale 
edilecek bir senaryo oluşturma 
konusunda epey işe yaradõğõnõ 
belirten Prof. dr. Peker, �notlarõn 
hõzlõ okunmasõ, itirazlarõn hõzlõ 
değerlendirilmesi, çok farklõ tõbbi 
literatürün hõzlõ gözden 

geçirilebilmesi hekimlere ve hocalara zaman 
kazandõrõr� dedi. Prof. Peker, tõp fakültelerine 
ilk sõradan giren öğrenciyle kontenjana göre 
örneğin 300. sõradan giren öğrencinin 
seviyesinin farklõ olduğuna dikkat çekerek, 
yapay zekayõ kullananlarõn bu farkõ 
kapatabileceğini belirtti.  

KONUŞMA SENTEZLEME 

Teknopark Ankara�da yapay zeka firmasõ 
bulunan ve ses teknolojileri alanõnda 
araştõrmalar yapan Saadin oyucu da 
seminerde, �Türkçe konuşma sentezleme� 
üzerine bazõ gelişmeleri paylaştõ. Adõyaman 
Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümü 
Öğretim Üyesi oyucu, �Teknolojiyi, işleri hõzlõ 
yürütmek ve maliyetten tasarruf etmek için 
kullanabiliriz. Örneğin kurumlarda kişiye 
özel kutlama veya uyarõ mesajlarõ hazõrlanõp 
gönderilebilir, sistem bunu otomatik yapabilir. 
Bu teknoloji eğitim, sesli asistan, çağrõ 
merkezi gibi alanlarda kullanõlabiliyor� dedi.  

FİNANSAL TEKNOLOJİ 
Finans alanõnda yapay zekanõn kullanõmõ 

konusunda da TRk Technology CTo�su  
dr. Ahmet Soran bir konuşma yaptõ. Soran, 
yapay zekayla finansta �trend, fiyat ve range� 
alanlarõnda gelecek analizleri yapõlabildiğini 
söyledi. ABd�de borsalarõn yüzde 75�ini robot 
sistemlerin yönettiğini ifade eden Soran, 
�işlem yapmak istediğinizde robota 
ihtiyacõnõz olacak. Yapay zeka, karar  
verme mekanizmalarõ açõsõndan önemli, 
özellikle şirket hisseleri alõmõnõ yakõndan 
ilgilendiriyor� diye konuştu.    

KOBİ�LERİN İŞİ KOLAYLAŞACAK 

Seminerin ikinci oturumu Prof. dr. ercan 
Öztemel�in moderatörlüğünde yapõldõ. 
Marmara Üniversitesi endüstri Mühendisliği 
Bölümü Öğretim Üyesi Prof. dr. Öztemel, 
�Bir koBi�ye zor gelen ne varsa onu daha 
kolay yapabilecek. Tabii yapay zeka iyi ama 
güvenlik riski de yüksek. kendi modellerimiz 
olmadõğõ sürece riski azaltamayõz. Bilgisayar 
programcõlõğõnõn sonlanacağõ bir dünyaya 
doğru gidiyoruz. Hatta profesörseniz, size 

ihtiyaç olmayacak bir yere doğru gidiyoruz� 
dedi.  

NO-CODE İLE KALİTE KONTROL 

Seminerde endüstriyel yapay zeka 
çözümlerini ve no-code veri akõş platformunu 
dataGuess Ceo�su Yunus Altunbõçak anlattõ. 
kod yazmadan, sürükle-bõrak bileşenlerle 
projelerin tasarlanabildiğini belirten 
Altunbõçak, �Bu yolla karmaşõk sistemlerden 
veri toplayabilirsiniz. Geliştirdiğiniz yapay 
zeka modellerini tek tõkla yapay zeka 
motorlarõnda çalõştõrabilirsiniz. Bunlarõ, IT 
sistemlerinizle entegre de edebilirsiniz� dedi. 
Inspector çözümünü de anlatan Altunbõçak, 
�Üretimde kalite kontrol süreçlerinizi yapay 
zeka ile otonom hale getirebileceğiniz no-code 
endüstriyel computer vision çözümü, kalite 
kontrol için nesne tespiti, sõnõflandõrma, kusur 
tespiti nesne izleme ve sayma yapabiliyor� 
diye konuştu. eğitim teknolojileri, mobil 
öğrenme ve içerik üretimi konusunda 
çalõşmalarõ olan Bk Mobil Genel Müdürü 
israfil dilmeç ise �Yapay zeka destekli içerik 
sistemi, otomatik soru oluşturduğu gibi 
öğrenciye özel yanlõşlar 
veya zayõflar üzerinden 
destekleyici içerik 
oluşturuyor� dedi.  

METİN İŞLEME 

dokümanlardaki 
yapõlandõrõlmamõş 
verileri işlemek için 
yapay zekayõ kullanan 
Paperwork CTo�su Gürcan Yücel de hem 
veriler içinden önemli kõsõmlarõn bulunmasõ 
hem de bazõ hassas alanlarõn yönetilmesi 
konusunda çözümler ürettiklerini kaydetti. 
Yücel, �Anahtar kelimeler otomatik olarak 
yakalanõyor. Serbest yazõ da olsa bir belge 
içindeki iş emri otomatik bulunuyor. Ayrõca 
yapay zeka desteğiyle kVkk kapsamõna 
giren belgeler içindeki veriler maskelene-
biliyor� dedi. Yücel, şöyle konuştu: �Yapay 
zeka aslõnda bir tsunami. Bu kapsamda dijital 
dönüşüm, iş yapõş şekillerini değiştiriyor. 
Çoğu şirkette yöneticiler, dijital dönüşümü, 
�fiziksel ortamda yapõlan işler, elektronik 
ortamda yapõlacak� gibi algõladõ. Halbuki bu 
yapõlan her işin takip edilebilmesi, doğru 
değerlendirme yapõlabilmesi, doğru pozisyon 
alõnabilmesi demek, tasarruf demek.�   

ANALİZ ARAÇLARI 

Seminerin son konuşmacõsõ eAI kurucusu 
emre Akdoğan ise özelleştirilmiş üretken 
yapay zeka çözümleri başlõklõ bir konuşma 
yaptõ. Veri analizi üzerine çözüm ürettiklerini 
belirten Akdoğan, �eAI Wisdom, bilgiye 
erişimin yanõ sõra veriyi anlamak ve işlemek 
için kullanõcõlara güçlü analiz araçlarõ 
sunuyor. Bu derin analiz, işletmelerin  
stratejik kararlarõnda bilgiye dayalõ bir 
yaklaşõm benimsemelerine imkan tanõyor  
ve rekabet avantajõ sağlõyor� dedi. 

Bulut 
bilişimle 
maliyet 
yönetimi 

Bulut bilişim 
çözümlerinin 
hemen her 
alanda 
kullanõldõğõnõ 
belirten Prof. Dr. 
Altan Çakõr, 
�Cost 
Enginering diye 
bir şey var. 
Mesela sizin 
üretim 
operasyonunuz 
içinde yüzde 
80�lik bir 
maliyeti 
optimize edip 
şu seviyeye 
düşüreceğini, 
optimize ettiği 
kõsmõn da yüzde 
5�ini alacağõnõ 
ifade ediyorlar. 
Şirketlere gelip 
bu şekilde 
öneride 
bulunanlar var. 
Bunlar bulut 
bilişim 
çözümleri� dedi.

YAPAY ZEKAYLA

rekabette öne geçecek



Turquality, Türkiye�nin rekabet 
avantajõnõ elinde bulundurduğu ve 
markalaşma potansiyeli olan ürün 
gruplarõna sahip firmalarõn, üretimden 
pazarlamaya, satõştan satõş sonrasõ 
hizmetlere kadar bütün süreçleri 
kapsayacak şekilde yönetsel bilgi  
birikimi, kurumsallaşma ve gelişimlerini 

sağlayarak uluslararasõ pazarlarda kendi 
markalarõyla global bir oyuncu 
olabilmelerine imkan tanõyor. Söz konusu 
markalar aracõlõğõyla olumlu Türk malõ ve 
hizmeti imajõnõn oluşturulmasõnõ ve 
yerleştirilmesini sağlayan devlet destekli ilk 
ve tek markalaşma programõ. Turquality�nin 
odağõnda klasik ihracat desteklerinden 
farklõ olarak salt ihracatõ artõrmak yerine 

firmalarõn markalaşma hedeflerine 
katkõda bulunmak da yer 

alõyor.

Türkiye�nin markalaşma 
potansiyeli olan ihracatçõ 
firmalara, üretimden 
pazarlama hizmetlerine 
kadar her aşamada 
destek olan Turquality 
ile kilogram başõna 
ihracat da artõyor. 
2023�te kilogram 
başõna ihracat 
ortalama 1.57 dolar 
olurken, Turquality 
kapsamõndaki 
firmalarõn ortalama 
kilogram başõna ihraç 
fiyatõ 2.52 dolar oldu. Hatta 
eczacõlõk ve otomotiv gibi bazõ 
sektörler bu değeri 15 dolara kadar 
çõkarmayõ başardõ.  
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Stratejik önemde 
Ticaret Bakanlõğõ�ndan alõnan bilgiye göre,  

bu yõl Turquality ile ilgili belirlenen hedefler ve 
uygulama planõ şöyle olacak:   
l Marka/Turquality Destek Programõ, uluslararasõ 

markalar oluşturma hedefine yönelik kaliteye 
odaklanan, tasarõm ve araştõrma faaliyetlerine 
yatõrõm yapan, süreç ve otomasyona dönük 
üretkenlik sağlamayõ başarabilen şirketlerin 
bölgesel ve küresel, önemli ve kalõcõ markalar 
yaratabilmesi amacõyla tasarlandõ.  

l Katma değerli ihracat hedefini 
gerçekleştirmesinde Marka/Turquality Destek 
Programõ kapsamõndaki şirketler stratejik 
önemde değerlendiriliyor. Bu firmalarõn her 
sektörde alanõnõn ulusal, bölgesel ve küresel 
liderleri olup strateji ve vizyonlarõ Bakanlõğõn 
vizyonu olan marka değeri yüksek, katma 
değerli ihracat hedefi ile örtüşmesine  
dikkat ediliyor.  

l 2023 Aralõk ayõnda başlatõlan ve bu yõl şubatta 
tamamlanan �Turquality Sektör Toplantõlarõ� 
serisi ile 15 farklõ sektörde Marka/Turquality 
Destek Programõ kapsamõndaki firmalarõn  
341 orta ve üst düzey yöneticisi ile 4 farklõ 
şehirde bir araya gelindi.   

l Bakanlõğõn bu yõl gündeminde bir taraftan 
Marka/Turquality Destek Programõ�nõn 
geliştirilmesi, bir taraftan da �Uzak Ülkeler 
Stratejisi�nin güçlendirilmesi olacak.   
 Yararlanma şartlarõ 

l İhraç kayõtlõ satõşlarõ ile organik bağõ bulunan 
şirketler dahil olmak üzere son üç yõlõn 
ortalama ihracatõnõn en az 3 milyon dolar 
olmasõ, 

l Başvuruya konu markaya ilişkin en az bir yõl 
önce alõnmõş yurt içi ile Madrid Uluslararasõ 
Marka Tescil Protokolü�ne taraf olan ülkelerden 
en az birinde yurt dõşõ tescillerinin bulunmasõ, 

l Markanõn yurt içi tescilinin yurt dõşõ tescilinden 
önce yapõlmõş olmasõ, 

l Markanõn yurt içi ve yurt dõşõ tescilinin aynõ 
şirket üzerine olmasõ, 

l Başvuruda bulunulan markada Türk 
malõ/markasõ imajõna zarar verecek, aykõrõ 
olacak ifade, sembol, şekil, işaret veya ülke, 
şehir, bölge isimlerinin kullanõlmamasõ. 
Bu şartlarõ yerine getiren şirketler 

Marka/Turquality Destek Programõ kapsamõna 
alõnma başvurusunda bulunabilir. Ayrõca 
başvuru yaptõğõ tarih itibarõyla son bir yõl 
içerisinde en az 10 milyon dolarlõk ihracat 
yapan şirketlerde en az bir yõl önce alõnmõş 
marka tescili şartõ aranmõyor. 
Marka/Turquality Destek Programõ 
kapsamõna alõnma başvurusunda 
bulunabilecek şartlarõ uygun olan şirketler 
Bakanlõğa müracaat eder, başvurusu kabul 
edilen şirket için Bakanlõkça görevlendirilen 
Turquality programõ yönetim danõşmanlõğõ 

firmalarõnca ön inceleme çalõşmasõ 
gerçekleştirilir. Ön inceleme neticesinde 

başvuru sahibi şirketin destek programõ 
kapsamõna girip giremediği belli oluyor. 

Ü
RETİM, yatõrõm, istihdam ve 
ihracat hedefiyle büyümesini 
sürdüren Türkiye, 197 ülke 
ve bölgeye ihracat yapõyor. 

Küresel ekonomideki olumsuzluklara 
rağmen, Türkiye�nin ihracatõ geçen yõl 
255.8 milyar dolara yükseldi. 2023 
yõlõnda 1.57 dolar kilogram olarak açõklanan birim 
ihraç fiyatõnõn bu yõl da artmasõ bekleniyor. 
Mermer, doğal taş ve çimento gibi ağõr ürünler 
hariç tutulduğunda; ihracat birim fiyatõ 2023�te 
1.87 dolar oldu. Bu yõlõn ilk ayõnda ise ihraç birim 
fiyatõ 1.76 dolara ulaştõ. Türkiye katma değeri 
yüksek, markalõ ve tasarõm konusunda da 
ihracatçõ firmalarõ birçok kalemde destekliyor.  
Bu destek enstrümanlarõndan biri, 2002�de  
başlayan Turquality.   

ORTALAMAYI AŞTI  

Türkiye�yi ve Türk 
şirketlerini 
globalde 

markalaştõrarak, kilogram başõna ihracatõnõn, 
dolayõsõyla katma değerinin artmasõnõ hedefleyen 
Turquality; firmalarõn, üretim, pazarlama, satõş ve 
satõş sonrasõ süreçlerini kapsõyor. Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn İstanbul Ticaret�e verdiği bilgilere 
göre; Marka/Turquality Destek Programõ; 
firmalarõn markalaşmasõna ve kurumsallaşmasõna 
destek oluyor. 2002 yõlõnda 36.1 milyar dolar olan 
ihracat geçen yõl 255.8 milyar 
dolara, 2002�de 0.75 dolar olan 
ihracat kilogram değeri 2023 
sonunda 1.57 dolara ulaştõ. 

2023 yõlõnda 
Marka/Turquality Destek 
Programõ kapsamõnda yer alan 
firmalarõn ihracat kilogram değerinin 2.52 dolar 
olmasõ, destek programõnõn ihracatta katma 
değere sağladõğõ desteği gösteriyor. 2024 yõlõnõn 
ilk ayõnda da program kapsamõndaki firmalarõn 
birim ihraç değeri 2.46 dolarla Türkiye 

ortalamasõnõn üzerinde seyretti.   

287 FİRMA, 308 MARKA 

2002 yõlõnda temelleri atõlan 
Marka/Turquality Destek 

Programõ, 2004 

yõlõnda tekstil ve hazõr giyim sektörüne yönelik 
olarak başlayõp, yõllar içinde tekstilden 
makinaya, otomotivden savunma sanayine, 
gõdadan kuyumculuğa kadar çok kapsamlõ bir 
sektörel çeşitliliğe ulaştõ. 2023�te Turquality 
kapsamõndaki desteklerden yararlanan hazõr 
giyim ve tekstil sektörlerindeki firmalarõn birim 
ihraç değeri 5.66 dolara, eczacõlõk ürünlerinde 

14.96 dolara, otomotiv ana 
sanayinde 14.92 dolara ve makina 
sektöründe 14.01 dolara çõktõ. 
2024 yõlõ mart ayõnda  
287 firmanõn 308 markasõ  
Turquality kapsamõna alõndõ. 
Destekten en fazla faydalanan 

sektörler ise kimya, tekstil ve hazõr giyim, 
işlenmiş tarõm ürünleri, gõda ve otomotiv 
şeklinde sõralanõyor. 

280 MİLYON TL LİMİT   

Turquality kapsamõndaki firmalar için  
2024 yõlõnda destek üst limitleri belirlendi. Bu 
limitler, sektör ayrõmõ gözetilmeden her firma 
için aynõ şekilde uygulanõyor. Böylece 
Turquality�de yer alan firmalarõn yönetim 
danõşmanlõğõ, bilişim danõşmanlõğõ ve 

sürdürülebilirlik danõşmanlõğõ başlõklarõ 
altõnda düzenlenen kurumsal altyapõ 

oluşturmaya yönelik danõşmanlõklar 
ile kurumsallaşma süreçleri 

destekleniyor. Ayrõca hedef 
pazar esaslõ desteklerle de yeni 

pazarlara girmeleri teşvik 
ediliyor. 2024�te Marka 
Destek Programõ�nda  
yer alan firmalar  
140 milyon TL�ye yakõn, 
Turquality Destek 
Programõ�ndaki firmalar  
ise 280 milyon TL�ye  
yakõn bir limitten 

faydalanabilecek.

Mesude 
DEMİRHAN

MANŞET
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Turquality 
ihracatta  
kilogram  
değerini katladõ

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Dijital Ekonomi ve Pazarlama 
Anabilimdalõ Başkanõ  
Prof. Dr. Betül Gür, İstanbul 
Ticaret�e şu değerlendirmeyi 
yaptõ: �Türkiye�nin ihracatõ 
geçen yõl 255.8 milyar dolar 
oldu. Küresel ticaretten alõnan 
pay yüzde 1.02�den yüzde 
1.06�ya yükseldi. Sektörel açõdan 
ilk sõrayõ 35 milyar dolar ile otomotiv 
alõrken, ardõndan sõrasõyla kimyevi 
maddeler ve hazõr giyim-konfeksiyon 
sektörleri takip etti. Türkiye�nin ihracat 
yaptõğõ ülke sayõsõ ve alternatif yeni pazarlar 

bulma çabasõ içinde ihracatõn 
kilogram değeri de 1.57 dolara 
yükseldi. Ocak 2024�te 
ihracat birim değeri bir 
önceki yõlõn aynõ ayõna 
göre yüzde 3.3 azalõrken, 
ithalat birim değeri yüzde 

9.3 oranõnda düştü. 
Markalaşmada Turquality 

önemli bir destek. 18 Ağustos 
2022�de yayõmlanan İhracat 

Destekleri Hakkõndaki Karar kapsa-
mõnda desteklenen hedef sektörler 
olarak gõda, elektrik-elektronik, makina, 
otomotiv ve kimya geliyor.�

Küresel ticaretteki payõmõza da yansõdõ  
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
    ŞEREF KILIÇLI-BARIŞ CABACI 
 İstanbul ticaret Odasõ, sektörleri 
temsil eden 81 Meslek Komitesi�nin 
üyelerini buluşturan 21. Dönem  

3. Meslek Komiteleri Müşterek 
toplantõsõ�nõ gerçekleştirdi. Ramazan 
ayõna denk gelen Meclis salonundaki 
müşterek toplantõya komite üyelerinin 
katõlõmõ yoğun oldu.   

UMUDUMUZU 
KAYBETMEYELİM 

toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İtO 
başkanõ Şekib avdagiç, 740 bini aşan 
üyenin temsilcilerinin istişaresinin 
önemine dikkat çekti. Dünya 
gündemini değerlendiren avdagiç, 
konuşmasõnõ şöyle sürdürdü: 
�ukrayna-Rusya savaşõ, Ortadoğu�da 
İsrail�in Gazze�ye saldõrmasõ, 
Kõzõldeniz geçişi ve diğer etkenlerle 
birlikte dünya ticareti ciddi sõnav 
veriyor. ticarette büyük sorun ve 
değişimlerin yaşandõğõ sert bir 
dönemdeyiz. Ülkeler için enflasyon 
ciddi sorun olmayõ sürdürüyor. Merkez 
bankalarõnõn sõkõlaştõrma politikalarõ 
ekonomileri daraltõyor. böylesi bir 
dahili ve harici süreçte sektörlerimizi 
ayakta tutacak tek şey, umudumuzu 
kaybetmemek. bize yol gösterecek tek 
şey, düne göre kendimizden daha 
üstün olma çabasõyla yolumuza  
devam etmek��  

TÜCCAR,  
TÜCCAR İLE VAR 

�İnsan insanõn gölgesinde yetişir� 
vecizesini hatõrlatan avdagiç, şöyle 
devam etti: �biz de bu cümleden yola 
çõkarak tüccar, tüccar ile vardõr ve 
varlõğõnõ sürdürür diyoruz. tüccar 
tüccarla dayanõşarak, yardõmlaşarak, 
yeni hedefler ve vizyonlar oluşturarak, 

sorunlara çare üreterek dünden daha 
üstün olur. İnanõyoruz ki, bu zor 
günleri de kendi aramõzda bu anlayõşõ 
hakim kõlarak geride bõrakacağõz. bu 
umut ve inancõmõzõn temelinde siz 
varsõnõz. Çünkü Meslek Komiteleri 
Müşterek toplantõmõzda, sunacağõnõz 
her görüş ve öneri, İstanbul ve  
türkiye için çare olacaktõr.  

İstanbul ticaret Odasõ olarak biz de 
bu görüşlerin en iyi şekilde 
uygulanmasõnõn takipçisi olacağõz. 142 
yõldõr, �İtO varsa, çare vardõr� gerçeğini 
ve güvencini üyelerimizde diri tutuyor, 
icraatlarõmõzla da bunu ispatlõyoruz.� 

ÜYELERİMİZ İTO AKLININ 
TEMSİLCİSİ  
21. Dönem başladõğõndan bu yana  

81 meslek komitesinin bin 307 toplantõ 
gerçekleştirip, 9 bin 453 komite kararõ 
aldõğõnõ bildiren başkan avdagiç, 
üyelerin her türlü görüşlerini, 
şikayetlerini ve önerilerini alma, 
değerlendirme, konsolide ederek ilgili 
makamlara iletme ve ilgili 
makamlardan beklentilere uygun 
neticelerin gerçekleşmesini sağlamanõn 
ana misyonlarõ olduğunu söyledi.  

avdagiç, konuşmasõnõ şöyle 
sürdürdü: �son toplantõda ve 
neredeyse her toplantõmõzda 
söylediğim gibi üyelerimizin 
sorunlarõnõ dile getirmesi bizim için 
çok önemli. Çünkü üyelerimiz İtO 
aklõnõ temsil ediyor. İtO aklõ, eğri 
yoldan da eğri düşünceden de uzaktõr. 
İstişare kültürüyle oluştuğu için 
ticaretin ve üretimin doğru tarafõnõ 
temsil eder. bu yüzden diyorum ki, İtO 
aklõ olmazsa, türkiye ekonomisinde ve 
ticaretinde her şey eksik kalõr. Ekonomi 
politikalarõnda tüccarõmõz, emekçimiz, 
çalõşanõmõz hak ettiği yeri alamaz. 
Üretim düzenli gerçekleşmez, ticaret 
işlemez. İtO aklõnõn bir parçasõ olan 

sizlerin sayesinde oluyor. siz de hem 
meslek komitesi toplantõlarõnõzla hem 
de müşterek toplantõmõza katõlõmõnõzla 
bu mekanizmayõ en iyi biçimde 
çalõştõrõyorsunuz. sizin her görüşünüz, 
iş dünyasõnõn önündeki bir engeli 
kaldõracak güçlü bir kaldõraçtõr. sizin 
her görüşünüzü, dile getirdiğiniz her 
sorununuzu, her çözüm önerinizi biz 
gerçekten önemsiyoruz.� 

İTO�nun sektör temsilcilerini buluşturan 
Meslek Komiteleri Müşterek Toplantõsõ 
gerçekleştirildi. 740 bin üyenin 
temsilcilerinin katõldõğõ toplantõda,  
sektörel değerlendirmeler yapõldõ, öneriler 
paylaşõldõ, yol haritalarõ belirlendi.

Toplantõda konuşan İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Üyelerimizin görüş ve önerileri, 
İstanbul ve Türkiye için çare olacaktõr.  
142 yõldõr, �İTO varsa, çare vardõr� gerçeğini 
ve güvencini üyelerimizde diri tutuyor ve 
icraatlarõmõzla da bunu ispatlõyoruz� dedi.

İTO çare için var 

20. Dönemden alõnan 
güçle 21. Dönemin 16 aylõk 
süresince de büyük 
projelere hayat verdiklerini 
söyleyen Başkan Avdagiç, 
bu yõl yapõlanlarõ şöyle 
sõraladõ: 
n Dijito Projemiz tam 

anlamõyla uygulamaya 
alõndõ. 

n Ticaret Tescil, Dõş 
Ticaret Hizmetleri, Oda 
Tescil başta olmak üzere 
tüm birimlerimizin 
çalõşmalarõnda ilk yerli 
ve milli yazõlõmõ kullanan 
Oda olduk. 

n Yeni İTO Binasõ�nõn 
otopark inşa 
çalõşmalarõna start 
verdik.  

n Taşhanõ Ek Hizmet 
Binasõ�nõ açõlõşa hazõr 
hale getirdik. 

n İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin Eminönü 
yerleşkesini yõl sonuna 
doğru açmayõ 
planlõyoruz. Burada, 
Avrupa yakasõndaki ilk 
Cemile Sultan Sosyal 
Tesisimizi de açõp 
hizmetinize sunmuş 
olacağõz. 

2024 gündemindeki  
bazõ projeler

142 
YILDIR

İstanbul Ticaret Odasõ 21. Dönem  
3. Meslek Komiteleri Müşterek 
Toplantõsõ�nõn oturum başkanlõğõnõ, İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu 
yürüttü. Develioğlu, Meclis Üyelerinin de 
katõldõğõ toplantõda, özellikle Komite 
Üyelerinin görüşlerini de dinlemenin yol 
gösterici olduğunu vurguladõ. 

En iyi şekilde vazifemizi ifa edeceğiz 
Bu yõl Oda�nõn 142. yaşõnõ 

kutladõğõnõ hatõrlatan İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, şunlarõ söyledi: 
�14 Ocak 1882�de Sultan  
II. Abdülhamid�in yakõn ilgisi ve 
gözetiminde kurulan Odamõzõn 
açõlõş törenine, padişahõn 
talimatõyla bizzat dönemin 
Ticaret Bakanõ Raif Efendi de 
katõldõ. Bakan ile Kurucu 
Başkanõmõz Azaryan Efendi ve 
İkinci Başkanõmõz Süleyman Bey 
de o gün bir konuşma yaptõ.  

O toplantõda İTO Başkanõ, 
Odamõzõn görevini şu sözlerle 
ifade etti: �Bütün Avrupa�nõn 
ticaret olan mahallerinde birer 
ticaret odasõ bulunuyor. Onlarõn 
vazifeleri, Ticaret ve Ziraat 
Bakanlõklarõndan gönderilen 
ticari meseleler hakkõnda görüş 
vermekten ibaret değildir. Onlar 
ticarete ilişkin bilcümle ticari 
işlerden ve bayõndõrlõk 
konularõndan hükümeti haberdar 
etmek gibi mukaddes bir 

memuriyet ile mükelleftirler.�  
İşte biz de böylesi mukaddes 

bir memuriyet görevine sahibiz. 
Bizler de kudretimiz yettiği 
derecede el birliğiyle çalõşõp bu 
iradeye uygun olarak, en iyi 
şekilde vazifemizi ifa edeceğiz. 
142 yõldõr ticaret ve üretimin 
içinde bulunan iş adamlarõ olarak 
hükümetlere, gerçekte neler 
yapmalarõ gerektiğini söylüyoruz. 
Sorunlarõ nasõl çözeceklerini 
gösteriyoruz.� 
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KVKK�ya dikkat edilmeli  

Bekir Sami 
Nalbantoğlu-
Bilgi 
Teknolojileri 
Meslek Komitesi: 
Mayõs ayõnda 
üyelerimize 

yönelik siber güvenlik semineri 
düzenleyeceğiz. Siber güvenlik 
konusunda farkõndalõğõ 
artõrmaya çalõşõyoruz. Kişisel 
Verileri Koruma Kanunu 
(KVKK) konusunda ülkemizde 
yapõlan çalõşmalar var. Kişisel 
verilerin hoyratça kullanõlmasõnõ 
ve yurtdõşõna çõkmasõnõ 
engelleme hakkõ son derece 
önemliydi. Ancak KOBİ�leri 
zorlayan, iş davalarõna konu 
olan uyuşmazlõklar ortaya çõktõ. 
KOBİ�lere, KVKK�ya dikkat 
etmelerini öneriyorum. Diğer 
konu verilerin yurtdõşõna 
çõkõşõnõn zorlaştõrõlmasõ ise 
esnetildi. Bu düzenleme, 
çağõmõzõn petrolü olarak görülen 
verilerin yurtiçinde kalmasõna 
ve değere dönüştürülmesine 
imkan sunacaktõ. Ancak 
esnetilmeler verilerin yurtdõşõna 
çõkmasõna imkan sağlõyor.  
2-3 milyar dolarlõk bir piyasadan 
söz ediyoruz. Eğer verilerin 
yurtiçinde kalmasõnõ 
sağlayabilseydik veri merkezleri 
yatõrõmõ olacaktõ.  

 

AB tekstil düzenlemesi 
yaklaşõyor 

Recep Temür-
Dokuma Meslek 
Komitesi: 
Pandemi sonrasõ 
dünya 
pazarlarõnda 
daralma ve AB�nin 

sürdürülebilir tekstil stratejisi 
düzenlemesi gibi önemli 
gelişmeler var. Dokuma kumaş, 
ihracattaki önemini koruyor. 
Aralõk 2023 verilerinde tekstil ve 
hammaddeleri sektörü 
ihracatõnda en önemli ürün 
grubu yüzde 20.6 payõ ile 
dokuma kumaş oldu. 
Akademisyenlerin de desteğiyle 
geniş kapsamlõ bir dokuma 
kumaş sanayi sektör analizi 
çalõşmasõ yapacağõz. AB, 30 Mart 
2022�de mevzuat öneri paketi 
açõklamõştõ. Sürdürülebilir ve 
döngüsel tekstil için AB stratejisi 
belirlendi. Bu çerçevede 2030 yõlõ 
itibariyle AB pazarõna sunulacak 
tüm tekstil ürünlerinin uzun 
ömürlü ve geri dönüştürülebilir 
olmasõ, çevreye zararlõ kimyasal 
içermemesi, büyük ölçüde geri 
dönüştürülmüş liflerden çevreye 
zarar vermeden üretilmesi, 
üreticinin tedarik zincirinin her 
aşamasõnda ürünün 
sorumluluğunu almasõ gibi 
şartlar var. Yönetici ve 
çalõşanlarõmõzõ da 
sürdürülebilirlik kriterine 
uyumlu yetiştirmemiz 
gerekiyor.  

 

Ruhsat ve  
yetki belgesi sorunu 

Anõl Şentürk-
Motorlu Taşõt 
Satõş ve Servisi 
Meslek Komitesi: 
Otomotiv sektörü 
her yõlõ 
büyümeyle 

kapatõyor. Ticaret Bakanlõğõ 6 ay 
6 bin kilometre yönetmeliğini bir 
dönem uzattõ. Bu, bizim için çok 
iyi oldu. Yalnõzca ikinci el 
otomobili kapsayan bir 
yönetmelik var. Bunun 
değişmesini ve sektörün tüm 
paydaşlarõnõ kapsar hale 
gelmesini istiyoruz. İnşallah 
birkaç ay içinde yeni yönetmelik 
yayõmlanacak. Otomotiv 
sektöründe genel bir durağanlõk 
var. Bunun nedeni krediler. 
Bunun için gerekli sabrõ 
göstermeye devam edeceğiz. 
Sektörümüzde ruhsat ve yetki 
belgesi sorunu var. Otomobil 

satõcõsõ meslektaşlarõmõz geçici 
yetki belgesi alamõyor. Buna da 
şehir trafiğini aksatma gerekçe 
olarak gösteriliyor. Bizden daha 
fazla trafik yoğunluğu yaşatan 
sektörler var, ancak dikkate 
alõnmõyor. Öncelikli beklentimiz, 
her şeyi ile dört dörtlük iş 
yapanlarõn kayõt dõşõ iş 
yapanlarla aynõ kefede 
değerlendirilmemesi. Ayrõca 
Ticaret Bakanlõğõ bünyesinde 
Otomotiv Daire Başkanlõğõ 
kurulmasõnõ talep ediyoruz. 

 

ÖTV muafiyeti olmalõ 

Murat Tekin-
Eğitim Meslek 
Komitesi: Sürücü 
kurslarõ olarak 
2013 yõlõna kadar 
biraz arka planda 
kaldõk. 2013�ten 

sonra daire başkanlõğõ 
oluşturuldu, sõnav sistemi 
yenilendi ve sõnavlarda başarõ 
oranõ yüzde 50-54 bandõna 
geriledi. Eğitim kalitesi de arttõ. 
Sektörümüz tamamen kayõt 
altõnda. Ticari araçlarda ÖTV 
muafiyeti söz konusu. Biz 
sürücü kurslarõnda kullanõlan 
araçlarõn da ticari araç 
statüsünde kabul görmesini 
istiyoruz. Bir aracõ ancak 11 yõl 
kullanabiliyoruz. Bizim 
araçlarõmõz da bu muafiyete 

dahil olmalõ. Biz her yõl ruhsat 
harcõ veriyoruz. Normalde bir 
işletme bir kez harç öder. Özel 
eğitim kurumlarõnõn KDV�sinin 
yüzde 1�in altõna inmesini 
istiyoruz. İlçeler bünyesinde 
sadece sürücü eğitimi 
yapabileceğimiz alanlar olmalõ. 
İlçelerdeki hazine arazilerinde 
böyle parkurlar oluşturulabilir. 
Ayrõca KOSGEB kredilerinden 
faydalanmamõz için çalõşma 
yapõlmalõ. 

 

Sağlõk turizmi daha 
fazla duyurulmalõ 

Gurbet Altay-
Sağlõk Hizmetleri 
Meslek Komitesi: 
Sağlõk turizmi 
ülkemize önemli 
katkõ sunuyor. 
2023�te ülkemize 

1.5 milyon sağlõk turisti geldi ve 
2.5 milyar dolar ciro sağladõ. 
Talebin yüzde 40�õ Avrupa 
ülkelerinden geldi. Ortadoğu 
ülkelerinden gelen talep yüzde 
25 civarõnda. Türk 
Cumhuriyetleri�nden de önemli 
oranda talep var. En çok tercih 
edilen branşlar; onkoloji, 
ortopedi ve estetik cerrahi. 
Ardõndan kardiyoloji ve organ 
nakli geliyor. En çok tercih 
edilen şehirler ise İstanbul, 
Antalya, Ankara, İzmir ve 
Muğla. Son dönemde Antalya 
gibi şehirlerde de diş tedavisi 
artõyor. Türkiye, sağlõk 
turizminde dünyada 3., 
Avrupa�da ise 2. sõrada. 2024 yõlõ 
hedefimiz 2 milyon sağlõk turisti 
ve 3 milyar dolardan fazla gelir. 
Sektör, Afrika, Latin Amerika 
gibi ülkelere de yatõrõm yapõyor. 
Son teknolojiyle hizmet sunan 
ülkemizdeki sağlõk turizmini 

daha fazla duyurmalõyõz. 
 

Çalõşmalarõmõz sürüyor 

Ersoy Uygur-
Gayrimenkul 
Hizmetleri 
Meslek Komitesi: 
2023 yõlõnda  
2 milyonun 
üzerinde konut 

satõşõ gerçekleşti. Bizler de bu 
konuda çeşitli çalõşmalar yaptõk. 
Üyelerimiz için ücretsiz 
eğitimler planlõyoruz. Komite 
olarak amacõmõz günü 
kurtarmak değil, mesleğimizi 
gelecek nesillere sağlõklõ bir 
şekilde aktarmak. Sektördeki 
denetim sisteminin geliştirilmesi 
için çalõşmalarõmõz sürüyor.  

 

Kayõt dõşõlõk  
olumsuz etkiliyor  

Şener 
Karahancõ-
Lojistik 
Hizmetler Meslek 
Komitesi: İstanbul 
halkõna kaliteli 
hizmet vermek 

istiyoruz. K3 yetki belgeleri ile 
hizmet sunuyoruz. Haksõz 
rekabetin önlenmesi ilk 
talebimiz. Yetki belgesi olmayan 
e-ticaret siteleri sektörümüzü 
olumsuz etkiliyor. İstanbul�un  

17 ilçesinde kentsel dönüşüm 
gerçekleşti. Bu da 1 milyon 
ailenin taşõnmasõ demek. Bu 
hizmet, ancak liyakat sahibi 
firmalarla mümkün. Kayõt dõşõ 
firmalar insanlarõ bu süreçte 
mağdur edebilir. Bizler bu 
konuyla ilgili kamu spotu 
hazõrlanmasõnõ istiyoruz. 

 

Ana eleman  
sorunumuz var 

Rouzben 
Gergeri-Restoran 
ve Yiyecek İçecek 
Hizmetleri 
Meslek Komitesi: 
Sektörde son 
yõllarda ana 

eleman sorunumuz var. Aşçõ, 
aşçõ yardõmcõsõ, servis personeli 
bulmakta zorlanõyoruz. Meslek 
liselilere artõk ara eleman 
demiyoruz. Bizim personelde 
ana kaynağõmõz meslek liseleri. 
Öğrenciler aynõ zamanda 
okuduklarõ süre içinde staj 
yapõyor. Bu, çok kõymetli bir 
dönem. Çünkü onlar işletmeleri, 
işletmeler de onlarõ tanõmõş 
oluyor. Ancak meslek liselerine 
son yõllarda ilgi azaldõ, 
öğrenciler ve veliler bu 
bölümleri tercih etmez oldu. 
Yeni nesil üniversite okumak 
istiyor, bu tarz işleri yapmak 
istemiyor. Okul-sektör işbirliği 
tekrar canlandõrõlmalõ. Milli 
Eğitim Bakanlõğõ, İstanbul 
Ticaret Odasõ, İstanbul Sanayi 
Odasõ arasõnda mesleki eğitim 
protokolü vardõ. Bu protokolün 
canlandõrõlmasõ için komite 
olarak tekrar talepte bulunduk. 
Restoranlarda fiyatlarõn ve 
menülerin girişe asõlmasõ 
konusunda bir düzenleme 
yapõldõ. Aynõ düzenlemede 
masalara tek tek konulmasõ da 

isteniyor. Önerimiz, masalarda 
OR kod uygulamasõnõn 
kullanõlmasõ. 

 

Hurda ihracatõ 
desteklenmeli 

Ali Bakaner-
Demir Dõşõ 
Metaller Meslek 
Komitesi: Sektör 
olarak aynõ 
zamanda 
dönüşüm 

yapõyoruz. Hurda kullanõyoruz. 
Alüminyum ve bakõr hurdaya 
ihtiyacõmõz var. Yeşil Mutabakat 
da bunu gerektiriyor. 
Ülkemizdeki üretim için de 
bunu yapmalõyõz. Ayrõca 
yurtdõşõnda da talep var. 
Alüminyum ve bakõr hurda 
ihracatõ için destek talep 
ediyoruz. Yeşil Mutabakat 
sürecinde karbon salõmõnõ 
azaltmak için dönüşümün 
yapõlmasõ ihtiyacõ karşõlanmalõ.  

 

Deprem süreci  
TAMP�õ öğretti 

Feyzullah 
Kahraman-
Altyapõ İnşaatõ 
Meslek Komitesi: 
Depreme hazõrlõk 
konusunda neler 
yapõlabileceği 

birçok kez gündeme geldi. Bu 
süreçte, Türkiye Afet Müdahale 
Planõ�nõ (TAMP) da öğrendik. 
Olasõ afet durumlarõnda 
İstanbul�daki hafriyatçõlarõn 
neler yapabileceği de TAMP 
kapsamõnda yer alõyordu. 
TAMP, can kaybõnõn 
engellenmesine ve kurtarma 
faaliyetlerine katkõ 
sağlayabilecek tüm sivil toplum 
kuruluşlarõnõ bir araya getirmeyi 
amaçlõyor. Sektörümüzdeki 
STK�lar olarak da 
çalõşmalarõmõza devam 
ediyoruz. İstanbul Hafriyatçõlar 
Federasyonu olarak da 
çalõşmalarõmõzõ sürdürüyoruz. 
Zeminciler Derneği�ni de 
2022�de kurduk. Afetlere 
hazõrlõkta, zemin mekaniği de 
önemli. Oradaki faaliyetler  
ve eğitim çalõşmalarõ da  
devam edecek.  

 

Tüm çalõşmalar için 
teşekkür ederim  

Selma Cengiz-
Bilgi, İletişim ve 
Medya Meslek 
Komitesi: Son 
müşterek meclis 
buluşmasõnda 
kadõn girişimciler 

kurulu talebimi dikkate 
aldõğõnõz için teşekkür ederim. 
Bir kadõn girişimci olarak 
burada üreteceğimiz değerler 
konusunda çok heyecanlõyõm. 
Bunlardan biri, benim de kabul 
aldõğõm HİSER Projesi. Hizmet 
sektöründe faaliyet gösteren 
firmalarõn etki alanõnõn 
artõrõlmasõna yönelik bir proje. 
Geçtiğimiz hafta Murat 
Hazõroğlu başkanlõğõnda 
düzenlenen Üretken Yapay 
Zekanõn İş Dünyasõna Etkileri ve 
Girişimcilik isimli panel için 

teşekkür ederim. Değişen iş 
dünyasõndaki teknolojik 
gelişmelere nasõl uyum 
sağlayacağõmõzla ilgili güzel 
sunumlara şahit olduk. Yeni 
uğurladõğõmõz çok değerli 
Komite Başkanõmõz Saadettin 
Saran�a teşekkür etmek 
istiyorum. O bizim için yalnõzca 
bir komite başkanõ değil, takõm 
ruhu ile hareket etmeyi öğreten 
çok önemli bir liderdi. 

  

İşçi maliyetleri  
çok yüksek 

İshak Koçoğlu-
Konut İnşaatõ 
Meslek Komitesi: 
En önemli 
sorunumuz 
kentsel dönüşüm. 
Yarõsõ Bizden 

Kampanyasõ çok önemli. Ancak 
insanlar bir araya gelince 
yüklenici tatmin edilemiyor. Bu 
nedenle proje ilerletilemiyor. 
Hatta bazõ sözleşmeler geri 
döndü. Maalesef maliyetlerimiz 
çok yüksek. İşçilik maliyeti bir 
projenin neredeyse yüzde 50�sini 
kapsõyor. Uygun maliyetli 
işgücü bulmamõz lazõm. 
Hafriyat alõmõ ve dökümü 
önemli bir gider. Kamyonlar  
150 km mesafeye döküme 
gidiyor. Her ilçenin çeperinde 
bunlarõ dökecek alanlar 

yapõlabilir mi? Yõkõm molozlarõ 
da önemli bir sorun. Bunlar geri 
dönüşüme kazandõrõlõp yeniden 
kullanõlõr hale getirilmeli. Çakõl 
ve mõcõr fiyatõ çok arttõ. Yakõn 
mesafedeki ocaklar yeniden 
faaliyete geçmeli. 

 

TOBB televizyonu 
kurulmalõ 

Nazõm 
Erdemir-Elektrik 
Ekipmanlarõ 
Meslek Komitesi: 
Sektörde 48 yõldõr 
çalõşõyorum.  
TOBB ve İTO�nun 

çalõşmalarõ konusunda daha 
önce bilgi sahibi değildim, 
burada öğrendim. Burada 
yapõlan çalõşmalar ve bilgiler  
o kadar değerli ki, bunlarõ esnaf 
arkadaşlarõmõzla da 
paylaşõyoruz. Bu kurumlar 
memleketin her taşõna ve 
toprağõna dokunan kurumlar. 
Ankara�da gerçekleştirilen 
seminerde de bunu duyurmak 
istedik. TOBB televizyonunun 
kurulmasõnõ önerdik. TOBB 
televizyonunda, sektörler ve 
Türkiye ekonomisi hakkõnda 
akademisyenler de bilgilerini 
sunabilir. Mesela fuarlar 
konusundaki imkanlar orada 
anlatõlabilir. Üyeler TOBB 
televizyonuna kavuşmalõ.  

 

Gümrüklerdeki 
denetimler uzun 

Dr. Mehmet 
Çağrõ Gündoğdu-
Gözlükçülük ve 
Saatçilik Meslek 
Komitesi: İthalat 
yoğun bir 
mesleğiz ancak 

bizim için yeniden ihracat da 

önemli bir başlõk. Ürün 
güvenliğine tabiyiz. Her türlü 
parçamõz denetleniyor. Ancak 
ürün gümrükte denetimde  
40-45 gün kalõyor. Bu da 
ithalatçõya ciddi bir maliyet 
yükü olarak geri dönüyor. 
Bundan devletin de bir menfaati 
olmuyor. Ürün güvenliği genel 
müdürlüğü ile sektör buluşmasõ 
gerçekleşmesini talep ediyoruz. 

  

Tiftikte sertifika süreci 
desteklenmeli 

Saadet 
Gülümser 
Yõldõrõm-İplik ve 
Elyaf Ürünleri 
Meslek Komitesi:   

Sektörümüzü 
etkileyen önemli 

bir konu, tiftik üretimi. Yurtiçi ve 
yurtdõşõnda �angora� olarak 
nitelendirilen bu ürün, 1970�li 
yõllarda 6 bin ton civarõnda 
üretiliyordu. Ülkemizde 
hayvancõlõğõn gerilemesi sonucu 
yõllõk 130-150 ton seviyesine 
düştü. 3 bin aileye geçim 
sağlayan tekstilimiz için önemli 
olan tiftik üretiminin artõrõlmasõ  
ve kalitesinin yükseltilmesi 
zorunlu. Güney Afrika�da 
bağõmsõz ve sözde akredite 
olmuş kuruluşlar aracõlõğõyla 
dünya üretimini kontrol altõna 
alma amacõyla bir politika 

geliştirildi. Türk tiftiği 
ihracatõnõn devamõ ve bu 
uygulamanõn dõşõnda kalmamak 
için sertifikalaşmaya hõzlõ bir 
şekilde girmeliyiz. 
Sertifikalaşma için yapõlacak 
çalõşmalarda üreticilerin mali 
imkanlarõ yeterli değil. 
Bakanlõğõn desteğinin yanõnda 
TOBB, odalar ve borsalarõn da 
girişimlerine ihtiyaç duyuyoruz. 
Tiftik keçisinin anavatanõ Orta 
Anadolu. Gereken çalõşmalar 
yapõlõrsa, bu üründe rekabet 
edilemez bir seviyeye yükseliriz. 
Tiftik, tekstilin her kademesinde 
kullanõlõyor. Şu anda bizim 
tekstil tiftiğimizin kilosu  
12 dolar seviyesinde. Güney 
Afrika�da ise sertifikalõ olduğu 
için 30 dolar civarõnda. Tarõm ve 
Orman Bakanlõğõ, bu konuya 
çözüm için çalõşmalarõnõ  
acilen hõzlandõrmalõ.  

 

Değerlemelerde  
ek vergi olmasõn  

Hacõ Demir-
Mali Müşavirlik 
Meslek Komitesi: 
Enflasyon 
muhasebesi ile 
ilgili bir süreç var. 
Bu muhasebe ile 

işletmeler güncellenecek ama 
ilerleyen dönemlerde 
değerlemelerle ilgili çeşitli 
zorluklarla karşõlaşacağõz. 
İşletmeler bu kayõtlarõ 
güncellerken eskiden yeniden 
değerleme ile yapõyordu. Ancak 
şimdi yeni bir vergi doğar mõ 
endişesi var. Düzeltmelerden 
yeniden bir vergi çõkarõlmamasõ 
gerektiğini düşünüyorum. 
Birçok işletme bundan tedirgin. 
Herkes ne yapacağõnõ şaşõrmõş 
durumda. Bununla ilgili  
tedbir alõnmalõ. 

MECLİS�TEN YANSIMALAR 
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Küresel ekonomide 
yeni gündem  

tedarik risk yönetimi
ABD�nin Baltimore kentindeki son 

gemi ve köprü kazasõ, öncesinde Gazze 
nedeniyle Süveyş Kanalõ�nda artan 
gerginlik, Panama Kanalõ�nda kuraklõk 
nedeniyle yaşanan aksaklõklar, yine 
Süveyş Kanalõ�nda Evergreen gemisinin 
tam 2 yõl önce sebep olduğu kazanõn 
etkileri. Dünyanõn önde gelen  
40 ekonomisi, önümüzdeki dönemde 
küresel ve bölgesel tedarik ağõnõ aksatacak 
ve dünya ekonomisi ile küresel ticarette 
büyük kõrõlmalara yol açabilecek  
risk ve tehditlere karşõ nasõl hazõrlõklõ 
olunabileceğine dair çalõşmalarõ 
hõzlandõrdõ. Gerek OECD gerekse de 
Dünya Ticaret Örgütü (WTO) nezdinde 
küresel ticaret zincirinde aksamalara 
sebep olabilecek gelişmelerin 5 ana 
başlõkta toplandõğõna işaret ediyor. 

Doğal afetler 
İlki doğal afetler. Deprem, tsunami, 

mega fõrtõnalar ve dev su baskõnlarõ gibi 
doğal afetler, afetin gerçekleştiği bölge 
veya ülkede hem üretimi durdurabiliyor 
hem de ülkenin dõş ticaretini derinden 
etkileyebiliyor. Söz konusu doğal afet, 
büyük deprem, tsunami ve mega fõrtõna 
boyutlarõnda aynõ anda birden fazla ülke, 
geniş bir coğrafya, küresel ticaret ve 
ulaşõm koridorlarõ üzerindeki altyapõda 
yõkõcõ bir etkiye sebep olup, uluslararasõ 
ticareti derinden etkileyebiliyor. Bu 
nedenle, küresel ve bölgesel ölçekte etkisi 
büyüyen doğal afetlere karşõ altyapõyõ 
sağlamlaştõrmak ve etkileri bertaraf 
edecek şekilde alternatif çözümlere hazõr 
olmak artõk kritik önemde. Avrupa�da iki 
sene önce yaşanan kuraklõk nehir 
taşõmacõlõğõnõ neredeyse durma  
noktasõna getirmişti. 

Kazalar 
İkinci başlõk kazalar. Baltimore�daki 

son kaza, dünyayõ şoka uğrattõ. Francis 
Scott Key Köprüsü�nü günde 35 bin kişi 
kullanõyordu ve Doğu yakasõnõn en 
büyük limanlarõndan biri olan Baltimore 
Limanõ nedeniyle köprüden yõlda  
12 milyon araç geçiyordu. Baltimore 
Limanõ, 15 binden fazla kişiye doğrudan 
iş sağlõyor ve yaklaşõk 140 bin ek işçi de 
limanõn faaliyetlerinden etkileniyor. 
Köprü kazasõ ve limanõn kullanõlamamasõ 
günde 15 milyon dolar kayõp, Baltimore 
ve Maryland eyaleti için çok ağõr bir 
ekonomik kayõp anlamõna geliyor. Bu 
nedenle, küresel ticaretin yüzde 90�õnõn 
deniz yoluyla taşõndõğõ bir dünyada 
limanlarõn ve liman girişlerindeki 
köprülerin altyapõ ve üstyapõ güvenliği 
bir kat daha önemli hale geliyor. 

Kasõtlõ şoklar 
Küresel ölçekte, tedarik zinciri ağõ 

üstünde zincirleme etkiye sebep 
olabilecek bir diğer risk kasõtlõ şoklar. 
Bölgesel gerginlik ve çatõşmalar, savaşlar 
ve terör saldõrõlarõnõn sebep olabileceği 
şoklardan söz ediyoruz. Bu tür kasõtlõ 
şoklar küresel gõda arz güvenliği, küresel 
enerji arz güvenliği üzerinde de şok edici 
etkilere sebep olabiliyor. Bu süreçte en 
büyük tehdit ise küresel tedarik ağõnõn 
daha ağõr bir şokla karşõlaşmasõ adõna, 
küresel tedarik zinciri koridorunun  
veya stratejik noktalarõn doğrudan 
hedeflenmesi, saldõrõya uğramasõ. 

Jeopolitik gerilimler 
Bu da dördüncü risk başlõğõ olan �uzun 

süreli jeopolitik gerilimler�e bağlanõyor. 
Bu tür gerilimler, ülkeler arasõnda tek 
taraflõ korumacõ önlemler, misilleme 
niteliğindeki tarifeler veya tek taraflõ 
yaptõrõmlara dayalõ �ticaret savaşlarõ�na 
dönüşerek, küresel tedarik zincirlerinde 
önemli aksamalara sebep olabilir. 
Önümüzdeki dönem, bu sorunlarõn ve 
tedarik zincirleri üzerinde baskõnõn daha 
da artabileceğine işaret ediyor.  

Uluslararasõ krizler 

Son risk başlõğõ ise �bulaşma etkisi olan 
uluslararasõ krizler�. Covid-19 salgõnõ veya 
2008 küresel finans krizi örnek verilebilir. 
Bu nitelikteki olaylar, küresel ekonomi ve 
ticaret üzerinde geniş bir etkiye sebep 
oluyor. Bu nedenle, önde gelen 40 ülkenin 
bu risklere karşõ çevik olma kabiliyetlerini 
artõrmalarõ öncelikleri olacak.

Dünyanõn en büyük ihracatçõsõ Çin, 1.4 milyar nüfusuyla özellikle gõda ürün- 
lerinde iç tüketimi karşõlayacak durumda değil. Çin�deki potansiyelin değer- 
lendirilmesi için hedef pazarlarõn belirlenip, o pazara uygun planlama yapõlmasõ 
gerektiğini söyleyen sektör temsilcileri, paketleme ve sunuma dikkat çekiyor.  

MESUDE DEMİRHAN 

ÇİN, 1.4 milyarlõk nüfusu, geniş coğrafyasõ 
ve ekonomik büyüklüğüyle ticaret ve 
yatõrõm yapmak isteyenler için önemli 

fõrsatlar sunuyor. Çin ile iş fõrsatlarõ, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn düzenlediği �Guanco / Çin 
Gõda Sektörüne Yönelik Ticaret ve Yatõrõm 
Fõrsatlarõ� webinarõnda değerlendirildi. Açõlõş 
konuşmasõnõ İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer�in yaptõğõ webinara, Ticaret Ataşeleri  
Dilan Can ve Şerife Yõldõrõm Demirel  
konuşmacõ olarak katõldõ.  

TEMMUZDA TİCARET HEYETİ  
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, Çin�in 

büyüklüğünün yanõnda farklõ siyasi, hukuki, 
kültürel ve bürokratik bir çerçeveye sahip 
olduğunu belirterek, bu ülkede iş yapmanõn ayrõ 
bir uzmanlõk gerektirdiğini vurguladõ. Türk 
şirketlerin esnekliğinin ve iş yapabilme 
avantajlarõnõn gõda sektöründe de açõkça 
görüldüğünü söyleyen Özer, şöyle konuştu: 
�Çin�deki ekonomik büyüme ve kişi başõna 
düşen milli gelir, tüketici talebinin miktarõnõ ve 
çeşitlerini de değiştiriyor. Talepteki değişim ve 
gelişme, her şehir ve eyalette aynõ değil. 
Fõrsatlarõn daha fazla olduğu eyalet ve şehirler 
bazõnda nokta atõşõ stratejiler geliştirmeye 
ihtiyacõmõz var. Hedef eyalet ve şehir seçimi 
yapõlmalõ, bu pazarlara yönelik faaliyetler 
planlanmalõ. Örneğin, Guanco şehri henüz Pekin 
ve Şanhay kadar doygunluğa ulaşmadõ. Bu 
şehirdeki yükselen piyasaya hõzlõ ve etkili 
şekilde girebilecek bir imkana sahibiz. Bu 
çerçevede Guanco Çin gõda sektörü ticaret heyeti 
programõ düzenliyoruz. 8-12 Temmuz�da 
şekerleme, bisküvi, atõştõrmalõk, kuru meyve  
ve kuruyemiş gibi alt sektörlerde fõrsat 
pencerelerini birlikte açacağõz.�  

İHRACAT GÖZ ARDI EDİLDİ 
Çin fuarlarõnõ yakõndan takip ettiğini anlatan 

Özer, Çin�den çok fazla ürün alõndõğõnõ, ancak 
ihracatõn göz ardõ edildiğini söyledi. Bunun en 
önemli sebeplerinden birinin Çin�in Türkiye gibi 
nüfusu az olan bir ülkeyle ilgilenmemesi ya da 
ihracatçõlarõn Çin gibi bir ülkenin fiyatlarõyla baş 
edememesi olduğuna dikkat çeken Özer, gõda ve 
kullanõm ihtiyaçlarõnõn çok hõzlõ değiştiğini 
aktardõ. Özellikle süt ve süt ürünlerinin şu an 
büyük rağbet gördüğünü belirten Özer, �Çin�in 

bize bakõş açõsõ özellikle pandemiden sonra çok 
değişmeye başladõ. Bize sempatileri yüksek. 
Ülkemizde iş yapmak istiyorlar. Çin�den çok 
ürün alõyoruz. Ürün satsak bizim için çok 
faydalõ olacak. Bu çalõşmalarla ülkemizin 
ihracatõna bir damla katkõ bile versek bizim 
açõmõzdan okyanusa dönüşecek. Ürünlerimizi 
çok iyi değerlendirmemiz lazõm� dedi. 

Ticaretin kalbindeki fõrsatlar
Guanco Ticaret Ataşesi Dilan Can, Güney Çin�de 

gõda sektörü ve pazar koşullarõyla ilgili bir sunum yaptõ. 
Can, Çin�in iç piyasadaki üretimle gõda ihtiyacõnõ 
karşõlamasõnõn mümkün olmadõğõnõ belirtti. En büyük 
gõda ithalatõnõn yapõldõğõ bölgenin kalbi olan Guanco�ya 
odaklanõlmasõ gerektiğini söyleyen Can, �Ticaretin kalbi 
burada atõyor. 2022�de 149 milyar dolarlõk ithalat söz 
konusu. Türkiye�den talep edilen ürünlerin başõnda 
tavuk geliyor. İkinci sõrada süt ve süt ürünleri yer alõyor. 
Türkiye ile ilgili birçok firmayla görüşmek istediklerini 
bize söylediler. Çocuklara yönelik ürünlerin daha canlõ 
ve dikkat çekici ambalajlarda sunulmasõ talep 
ediliyor� dedi. �Ne fiyata ne de rakip ülkelere 
ve firmalara odaklanmadan kendi 
ürünlerimizin kalitesine güvenmeliyiz� 
diyen Dilan Can, şunlarõ kaydetti: 
�Çin�de orta ve üst gelir grubunda 
kişi sayõsõ fazla. Kurutulmuş aşure 
malzemesi bile satõlõyor. 
Önyargõlõ olmadan ürünün 
pazarlama şekline ve 
paketlemeye özen gösterilmeli. 
Eyaletlerde farklõ saklama 
koşullarõ olduğu için küçük 
paketleme istiyorlar. Ayrõca 
faturalandõrmaya ve sözleşmeye 
dikkat edilmeli.�

Çin pazarõna hedef  
noktalardan odaklanalõm 

Fõndõğõ  
küçük  
pakette  
istiyorlar 

Guanco Ticaret Ataşesi Şerife Yõldõrõm 
Demirel, Çin�de Türk ürünlerinin 
bulunduğunu belirterek, �Yeni ürünlere de 
çok alõşkõnlar. Türk fõndõğõ almak istiyorlar, 
ancak görüntüye çok önem verdikleri için 
fõndõklarõn biraz daha büyük boyda 
olmasõnõ istiyorlar. Küçük paketler halinde 
satõlabilir mi diye çok talep geliyor� dedi. 

Ticaret heyetiTicaret heyeti  
düzenleniyordüzenleniyor



H
er geçen sene 
Afrika 
ülkeleri ile 
ihracat ve 

ithalat alanlarõnda 
karşõlõklõ olarak daha 
fazla bağõmlõ hale 
geliyoruz. Neredeyse 
tüm dünya için 1990�lõ 
yõllarõn başõnda bu kõta 
ile ticaret yapmak için sadece cesaret 
yetmiyor, güvenli ortamlarõn 
bulunmasõ da önem taşõyordu. 
Afrika�nõn tüm ülkelerle 250 milyon 
dolar civarõnda bir ticaret hacmi 
vardõ. Sömürgecilikten yeni çõkmõş 
büyük bir coğrafi alanda müşteri 
bulmanõn zorluğu yanõnda bizzat 
Afrikalõlar da Avrupa, Asya ve 
Amerika tarafõndan tedarik 
edecekleri mallar için ortaklõklara 
ihtiyaç duyuyordu. 2020�li yõllara 
gelindiğinde artõk uluslararasõ 
ticarette 1 trilyon dolar yolunda 
ilerliyordu; 2023 yõlõ itibarõyla  
724 milyar dolara ulaştõ. 

İYİMSERLİĞE GEÇİŞ  
Aradan geçen 30 yõlõ aşan sürede 

kõtalar arasõnda ticaret, tarifi 
mümkün olmayan boyutlara ulaştõ. 
Afrika da karamsar görülen 
konumundan kurtulup iyimser bir 
duruma geldi; hem ithal hem de 
ihraç eden kõtalar arasõndaki yerini 
almaya başladõ. Parçalanmõşlõk 
duygusunu bölgelerde daha ziyade 
ekonomik anlamda bütünleşme 
hareketleri ve 2002 yõlõnda Afrika 
Birliği ile yeniden güçlendirdi. 
Özellikle ihracat alanõnda en iyi 
performans gösteren kõta oldu. Pek 
çok ülke, yabancõ yatõrõmcõya 
cezbedici ihaleler sunduklarõ için bir 
anda çok sayõda firma faaliyetlerinin 
bir kõsmõnõ Afrika�ya taşõdõ, hatta 
doğrudan bu kõtada sõfõrdan 
çalõşmayõ göze aldõ. 30 milyon 
kilometrekarelik devasa coğrafyada 
tutunmanõn zorluğunu üstlenenler, 
aradan geçen seneler içinde bunun 
mükafatõnõ fazlasõyla elde etti. 
Özellikle dört dörtlük çalõşma alanõ 
beklentisinde olanlar ise birkaç 
alandaki gözlemleriyle en ufak bir 
girişime teşebbüs etmekten çekindi. 
Ancak iletişim teknolojilerinin  
akõl almaz bir şekilde ilerlediği 
çağõmõzda ve ulaşõmõn gelişen ağlarõ 
ile artõk değil kõtalar arasõ, ülkeler, 
hatta şahõslar arasõ etkileşim anlõk 
denebilecek kadar hõzlõ gelişiyor. 
Dünya ile bütünleşemez, kendi 
coğrafyasõna hapsedilip kalõr 
zannedilen Afrika ülkeleri, artõk  
hem kendi kendilerine hem de kõta 
içinde Afrika Birliği, Afrika 
Kalkõnma Bankasõ, Afreximbank ve 
Afrika Kõtasõ Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ gibi hamleleri tüm 
zorluklara rağmen gerçekleştirdi. 

UYANAN AFRİKA 
Uyanan Afrika, artõk kendi 

geleceğiyle ilgili adõmlarõ önceden 

belirleyip diğer coğrafyalardaki 
gelişmeleri yakõndan takip ediyor, 
hatta üzerinde rekabet edilen bir kõta 
yerine diğerleri ile rekabete 
girebilecek yatõrõmlarõ bizzat kendi iş 
adamlarõ ile başarõyor. Nijerya�da 
Aliko Dangote�un yeni işletime 
aldõğõ petrol rafinerisi, dünyadaki en 
son inşa edilenlerin teknolojik 
özelliklerine sahip. Kendisi gibi 
milyarder olan Mike Adenuga ve 
Abdul Samad rabiu gibi iş adamlarõ 
sayesinde Nijerya�da otomotivden 
gõda sanayine kadar her 
alanda sadece iç 
piyasaya değil, 
uluslararasõ 
pazarlara 
açõlma 
hedeflerini 
belirlemiş 
durumdalar. 
Artõk pek çok 
sektörde kendi 
ürünlerini 
piyasaya süren 
ülkeler arasõnda 
Mõsõr, Nijerya, 
Fas, Cezayir, 
Fildişi Sahili ve 
Senegal yer 
alõyor. 
Neredeyse kõta 
genelinde sanayileşme anlamõnda 
yüzde 20�lik paya sahipler.  

TÜRKİYE�NİN TİCARETİ 
Türkiye ekonomisi genel anlamda 

2023 yõlõnda yüzde 4.5 büyürken, 
cari açõktaki daralma da dikkate 
değer şekilde düşüş eğiliminde. 
İhracata dayalõ büyüme vizyonuyla 
ilerleyen Türkiye�nin Afrika�daki 
pazar payõnõ da artõrmasõ, daha farklõ 
ürünlerle geniş kitlelere ulaşmasõ 
mümkün gözüküyor. Zira 2003�teki  
2 milyar dolarlõk ticareti 2021�de  

25 milyar dolara çõkardõ ve 2030�da 
bu miktarõn 50 milyar dolarõ 
aşacağõna kesin gözüyle bakõlõyor.  

Afrika�da Türk ürünlerinin 
neredeyse kõtanõn tamamõnda pazarõ 
olanlar arasõnda çelik, çimento, 
demir ve demir dõşõ metaller, deri ve 
deri mamulleri, elektrik, elektronik, 
hububat, bakliyat, iklimlendirme 
sanayi, kimyevi maddeler, 
madencilik, makina ve aksamõ, 
mobilya, kağõt ve orman ürünleri, 
otomotiv endüstrisi, savunma ve 

havacõlõk sanayi ve su ürünleri 
yer alõyor. 

Henüz her bir 
Afrika ülkesi için 
ihracat ve ithalat 

dengelerinde 
istenilen seviyenin 
tutturulamamasõ, 
daha ziyade 
muhatap 
ülkenin 

durumuyla da 
alakalõ. 
Tunus, bu 
anlamda  

2005 yõlõnda 
imzalanan 

Serbest Bölge 
Anlaşmasõ�nõn 

yeniden gözden 
geçirilmesini istiyor. 1970�li 

yõllarda Libya�da başlayan 
müteahhitlik hizmetleri sayesinde 
tüm kõtada 88 milyar dolarõ aşan 
taahhütlük hizmetini, Türk firmalar 
yerine getirmişler. Halen çok sayõda 
ülkede yeni üstlenilen altyapõ 
projeleri var. Başlangõçta 10 binlerle 
ifade edilen yerel insanlara sağlanan 
istihdam, şimdilerde 100 binlerle 
ifade ediliyor. Mõsõr, 2023�te 
Türkiye�den 3 milyar 337 milyon 
dolarlõk ithalatõyla birinci sõrada yer 
alõrken, bunu 3 milyar 256 milyon 

dolarla Libya ve 3 milyar 9 milyon 
dolarla Fas Krallõğõ takip etti. 
Türkiye�nin de Afrika�daki 
ithalatõnda yine Mõsõr 3 milyar  
644 milyon dolarla öne çõkõyor.  
Bunu 1 milyar 452 milyon dolarla 
Cezayir ve 1 milyar 352 milyon 
dolarla Fas izliyor. 

DOĞRUDAN ERİŞİM 
30 yõl önce en sõradan mamul 

maddelerimizi dahi Afrika 
pazarlarõnda müşteriye ulaştõranlar 
Avrupalõ tüccarlardõ. Artõk 
Türkiye�de birçok sektör doğrudan 
bir ülkeyi, bazen bölgeyi, özellikle 
DeİK gibi yapõlan ekonomi 
forumlarõ ile tüm kõtayõ hedef alõyor. 
Mesela İstanbul Deri ve Deri 
Mamulleri İhracatçõlar Birliği�nin 
2023 yõlõ için belirlediği 51 ülke 
arasõnda 15 Afrika ülkesinin yer 
almasõ önemli bir girişim.  

Türk müteşebbisler, geçmişte iş 
yapma konusunda çekingen 
davrandõklarõ ülkelerden Angola ve 
Kongo Demokratik Cumhuriyeti gibi 
ülkelerdeki pazarlarda inşaat 
malzemeleri, ilaç, otomotiv yan 
sanayi, eczacõlõk, iş ve maden 
makinalarõ, elektrikli makinalar, 
mekanik makinalar, gõda sanayi 
makinalarõ, beyaz eşya, demir-çelik, 
tekstil gibi sanayi ürünleri yanõnda 
tarõma dayalõ gõda ürünleri dahil  
4-5 milyar dolar arasõnda bir 
müşteriye ulaşma fõrsatõna sahip.  

2003�te 2 milyar dolar gibi bir 
seviyede bulunan Afrika ile 
ticaretimizin 20 yõl içinde 40 milyar 
dolarõ hedefleyecek bir seviyeye 
gelmesi, geçen zamanõn çok iyi 
değerlendirildiğinin işareti.  
2017-2023 yõllarõ arasõnda Afrika ile 
ticaretimiz devamlõ gelişme 
göstermiş, sadece 2023 yõlõnda yüzde 
12.5 gibi bir gerileme yaşanmõş. 
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Prof. Dr. Ahmet 
KAVAS

Afrika�daki 54 ülkenin dünya ile ticaret hacmi 1 trilyon 
dolara doğru yol alõyor. Kõta ülkeleriyle ticaret hacminde 
yakõn hedef olarak 50 milyar dolarõ belirleyen Türkiye�nin 
pazardaki yükselişi ise dikkat çekiyor. Salgõn ve krizlerde 
dayanõklõlõk testini geçen Afrika�ya ihracatta daha 
gidilecek çok yol, yapõlacak çok iş var.

 

Afrika�nõn 
dayanõklõlõğõ  
test edildi 

Afrika ekonomisi her geçen sene 
artan etkinliği ile şimdilerde 185 ayrõ 
uluslararasõ pazarda kendine yer 
buldu. Yine de dünya genelindeki 
artõşla kõyaslandõğõnda pazar payõ 
genel içinde henüz yüzde 4�lük 
oranõnõ daha yukarõlara doğru 
çekemedi. Bunu korumasõ da bir 
başarõ olarak kabul ediliyor ve 
mevcut şartlar devam ettiğinde bile 
2024-2025 yõllarõnda büyümede bir 
hõzlanma beklentisi var. Çünkü 
Covid ve Ukrayna savaşõ karşõsõnda 
her türlü ithalat ve ihracat ciddi 
sõkõntõlõ dönemler geçirse de 
Afrika�nõn dayanõklõlõğõ bir anlamda 
test edilmiş oldu. Gelecek için 
özellikle ticari beklentilerin 
oluşmasõ, yatõrõmcõlarõn 
cezbedilmesi, pazarlarõn 
genişlemesi ve iş ortamlarõnõn 
iyileştirilmesi yeni fõrsatlar sunacak. 
Hatta 2000-2014 yõllarõ arasõndaki 
büyüme ivmesini yeniden 
yakaladõğõnda beklentileri boşa 
çõkarmayacak. 2030 yõlõnda 
GSYH�de 1.7 trilyon dolar artõşla  
4.6 trilyon dolara ulaşabilecek.  

Türkiye�nin yükselişi  
dikkat çekiyor 

Dünya ekonomisi, 5 trilyon dolar artõşla 150 trilyon dolar 
büyüklüğe ulaştõ. Türkiye ekonomisi ise 2023�te 1 trilyon 100 
milyar dolara erişti. İlk kez 1 trilyon dolarõ aşan Türkiye�nin 
tüm ülkelerle ticaret hacmi, 2023 yõlõnda ithalatta yüzde 0.51 
oranõnda azalarak 361 milyar 847 milyon dolara, ihracatõ ise 
255 milyar 538 milyon dolara ulaştõ. Toplamda ise dõş ticaret 
hacmi yüzde 0.04 oranõnda azalarak 617 milyar 656 milyon 
dolarda kaldõ. Afrika ülkeleriyle ticaretimiz bunun içinde  
33 milyar dolarõ buluyor ki, genel içinde yüzde 5.35�lik bir 
orana sahip. Dünya ekonomisinde Afrika�nõn 54 ülkesiyle 
payõ yüzde 4 olup, yüzde 1�lik paya sahip Türkiye�nin bu 
kõtada giderek kendine yeni alanlar açtõğõ dikkat çekiyor.

Doğal kaynaklarõyla 

hayati konumda 
Dünya genelinde emtiaya artan 

ihtiyaç, Afrika�yõ daha hayati konuma 
kavuşturacak. Öte yandan, sahip 
olduğu minerallere dayalõ 
hammadde kaynaklarõnõn bilinenden 
çok daha zengin konumda olduğu 
tahmin ediliyor. Bazõlarõnõn tüm 
dünyadaki rezervlere göre yüzde 24 
ila yüzde 94 gibi çok yüksek 
miktarlarõ sadece bu kõta ülkelerinde 
bulunuyor. Platin, kobalt, manganez, 
krom ve boksit başta olmak üzere 
sanayinin her koluna cevap verecek 
oranda var. Yine nüfus bakõmõndan 
da 2050 yõlõnda 15-64 yaş 
arasõndakiler Avrupa, Latin Amerika 
ve Okyanusya�nõn toplam nüfusunu 
geçecek. Bu kadar geniş bir kitlenin 
en az yüzde 50�sinin mutlaka bir 
finans kurumunda hesabõ bulunacak 
ya da mobil bankacõlõk hizmetinden 
yararlanacağõ için ilgili tüm sektörler 
için büyük imkanlar sağlayacak. 

Afrika ülkelerinde ekonomik 
büyümeyi sürükleyen unsurlarõn 
uluslararasõ etkileşimler karşõsõnda 
dirençli olmalarõyla bu kõtada 
yatõrõmcõlar, sigortacõlar ve emekli 
fonlarõ da geniş çalõşma ortamõna 
kavuşacak. Nijerya, Güney Afrika ve 
Mõsõr, 54 ülke arasõnda dikkat çeken 
bir büyüme hõzõna sahipti. Son 
yõllarda bunlarda bir düşüş görülse 
de birçok ülkede büyüme güçlü 
şekilde devam ediyor.

ÖNCELİKLİ  
KITA

Afrika�ya ihracatta 
yapõlacak çok iş var
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YÖK Başkanõ 
öğrencilerle 
bir arada 

YÜKSEKÖĞRETİM 
Kurulu (YÖK) Başkanõ Prof. 
Dr. Erol Özvar, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi ve 
İstanbul�daki diğer 
üniversitelerden öğrenci 
topluluklarõnõn başkanlarõ ile 
Sütlüce Yerleşkesi�ndeki iftar 
yemeğinde bir araya geldi. 
Özvar, eğitim ihracatõnõ 
önemsediklerini ifade 
ederek, Azerbaycan�da 
Türkiye-Azerbaycan 
Üniversitesi�nin 
kurulduğunu, ardõndan 
Özbekistan ve Kazakistan�da 
da kurulmasõ için 
hazõrlõklarõn sürdüğünü 
söyledi. 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Mütevelli Heyet 

Başkanõ Dr. İsrail 
Kuralay ile  
Rektör Prof. Dr. 
Abdulhamit 
Avşar�õn da eşlik 
ettiği iftar 
yemeğinde 
öğrencilerle aynõ 
masada iftar 
yapan Prof. Dr. Özvar, iftar 
sonrasõnda öğrencilerle 
sohbet etti. Öğrencilerin 
sorularõnõ cevaplayan Prof. 
Dr. Özvar, dünyanõn dört bir 
yanõnda Türkiye�nin kaliteli 
üniversitelerinin izinin 
olmasõ gerektiğini kaydetti.  

Özvar, �Türkiye, son 
yõllarda dünyanõn dört bir 
yanõndan nitelikli 
öğrencilerin cazibe merkezi. 

Türkiye�deki uluslararasõ 
öğrenci sayõsõ 336 bine ulaştõ� 
dedi. Uluslararasõ 
öğrencilerin Türkiye�deki 
üniversitelerden mezun 
olduktan sonra ülkelerinde 
önemli görevler 
üstlendiklerine dikkat çeken 
Prof. Dr. Özvar, bugün  
65 ülkenin başõnda ABD�deki 
üniversitelerden mezun olan 
kişilerin bulunduğunu 
hatõrlattõ. 

 İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nin 
350�ye yakõn akademik ve idari 
personelinin katõlõmõyla gerçekleşen 
geleneksel iftarlarda �İlk 10 üniversite 
arasõna girme hedefi�, gündemin en 
önemli maddesi oldu. Mütevelli  
Heyet Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, 
�Rektörümüz Prof. Dr. Abdulhamit 
Avşar�õn koyduğu yüksek hedeflere 
ulaşmak için önümüzde hiçbir engel 
görmüyorum. İTO Başkanõmõz  
Şekib Avdagiç ve İTO Yönetim 
Kurulumuz da bu hedeflere tam 
destek veriyor� dedi. 

HEDEF İLK 10 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 

gelecek planlarõ ve hedeflerini 
hatõrlatan Prof. Dr. Abdulhamit Avşar, 
üniversitenin akademik ve idari 
kadrolarõnda da parlak geleceğine 
olan inancõ görmekten mutluluk 
duyduğunu belirtti. Prof. Dr. Avşar, 
�Üniversitemizi Türkiye�de ilk 10 
üniversite arasõna yerleştirmek gibi bir 
hayalimiz var. Hedefimiz, önce vakõf 
üniversiteleri, daha sonra tüm 
üniversiteler arasõnda ilk 10�da olmak. 
Bu hedefe hemen ulaşamayabiliriz 
ama bunun için inançla yola çõktõk  
ve çalõşõyoruz� dedi. 

İlk 10�a girmek için  
hiçbir engel yok 

Geniş katõlõm 
Sütlüce ve Küçükyalõ 

yerleşkelerinde 
düzenlenen iftarlara 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli 
Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay, Rektör Prof. Dr. 
Abdulhamit Avşar, 
Rektör Yardõmcõlarõ Prof. 
Dr. Mehmet Hakan 
Hocaoğlu ile Prof. Dr. 
Rahmi Deniz Özbay, 
Genel Sekreter Erdal 
Cesar�õn yanõ sõra fakülte 
dekanlarõ ile daire 
başkanlarõnõn da 
aralarõnda olduğu 
akademik ve idari 
personel ile çalõşanlar 
katõldõ. Sütlüce 
Yerleşkesi�ndeki iftarda 
İTO Meclis Başkanõ  
Dr. Erhan Erken, İTO 
Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, 
Mütevelli Heyet Başkan 
Vekili Yusuf Cevahir, 
Mütevelli Heyet Üyeleri 
Bilal Topçu ve Doç. Dr. 
Vahdettin Işõk da yer aldõ. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Siyaset 
Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler Bölümü 
tarafõndan düzenlenen �Diplomatlar 
Konuşuyor� serisinin konuğu, Kanada�nõn 

İstanbul Başkonsolosu Tara Scheurwater oldu. 
Scheurwater, mesleki tecrübelerini geleceğin 
diplomatlarõ ile paylaşarak, öğrencilerin 
sorularõnõ yanõtladõ.  

Dr. Öğretim Üyesi Başak Özoral 
moderatörlüğünde gerçekleşen söyleşiye, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Abdulhamit Avşar ile akademisyenler ve çok 

sayõda öğrenci katõldõ.  

87 ÜLKEDEN ÖĞRENCİ 
Rektör Prof. Dr. Avşar, programõn 

açõlõşõnda yaptõğõ konuşmada, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin 87 ülkeden öğrencisi 
olduğunu belirtti. Avşar, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin sahip olduğu kültürel 
zenginliği ile diplomasinin konuşulabileceği 
en doğru adreslerden biri olduğunu söyledi. 
Kanada ile Türkiye�nin çok kültürlülük 
konusunda benzerlik taşõdõğõnõ belirten Prof. 
Dr. Avşar, �Devletlerimizin sõnõrlarõ içinde 
yaşayan hiçbir kültür ve topluluk yok 
olmamõş, varlõklarõnõ günümüze kadar hiçbir 
engelle karşõlaşmadan sürdürme imkanõ elde 
etmiştir. Bu, dünyanõn farklõ yerleriyle 
karşõlaştõrõldõğõnda benzersiz bir durum ve 
Türklerin diğer milletlere, kültürlere olan 
saygõ ve hoşgörüsünün en açõk örneği� dedi.  

DAHA ÇOK İHTİYACIMIZ VAR 
Bugün de aynõ saygõ ve hoşgörünün tüm 

spekülasyonlara rağmen aynõ şekilde devam 
ettiğini ifade eden Prof. Dr. Avşar, �İçinden 
geçmekte olduğumuz günlerde mazlumlar 
adõna her platformda sesini yükseltmeye 
çalõşan Türkiye ile çok kültürlülük, hoşgörü 
ve barõş içinde bir arada yaşama kültürünün 
canlõ örneği Kanada gibi ülkelerin sayõlarõnõn 
artmasõna daha çok ihtiyaç var. Dünyada 
diplomasi, barõş ve huzur için çok daha 
önemli bir hale geldi. Uluslararasõ sistemde 
barõş ve güvenliği korumak için diplomasiyi 
ayakta tutmak hayati bir önem kazandõ� dedi.  

Söyleşinin açõlõşõnda konuşan Siyaset 

Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler Bölüm Başkanõ 
Doç. Dr. Uğur Yasin Asal, �Diplomatlar 
Konuşuyor� programõnõn Kanada-Türkiye 
ikili ilişkilerine olumlu katkõlar sunmasõnõ 
ümit ettiklerini söyledi.   

EĞİTİM İMKANLARI  
Başkonsolos Scheurwater de mesleki 

kariyeri ve motivasyonlarõ, diplomatlõk 
kariyerinde yaşadõğõ zorluklarõ, bulduğu 
çözüm yollarõna ilişkin tecrübelerini paylaştõ. 
Scheurwater, günümüz diplomasisi,  
Türkiye-Kanada ilişkileri, uluslararasõ 
sorunlar, Birleşmiş Milletler, NATO, G20 ve 
G7 üzerine görüşlerini aktardõğõ interaktif  
bir söyleşi gerçekleştirdi. Söyleşide,  
ayrõca Kanada�nõn öğrencilere sunduğu 
eğitim imkanlarõ ve konsolosluğun 
faaliyetleriyle ilgili bilgi verildi.  

Kanada İstanbul Başkonsolosu Tara Scheurwater, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler Bölümü 
tarafõndan düzenlenen �Diplomatlar Konuşuyor� serisinin konuğu oldu. 
Scheurwater, tecrübelerini geleceğin diplomatlarõ ile paylaştõ. 

        

Uluslararasõ 
protokoller  

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
en önemli gündem başlõklarõndan 
birinin uluslararasõlaşma vizyonu 
olduğunu kaydeden Prof. Dr. 
Abdulhamit Avşar, �Bu bağlamda 
dünyanõn pek çok üniversitesi ile ikili 
anlaşmalar yapõyor ve eğitim 
alanõndaki bilgilerimizi paylaşma 
imkanõ oluşturmaya çalõşõyoruz. 
Kanada�nõn önde gelen 
üniversitelerinden Senaca 
Üniversitesi ile de bir protokol 
imzaladõk� dedi.

Diplomatlar 
geleceğin  
diplomatlarõyla 
buluşuyor 
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TCMB, her ay 
piyasa katõlõmcõlarõ 
anketi 
düzenleyerek 
piyasa 
profesyonellerinin 
döviz, büyüme, 
cari açõk ve 
enflasyon gibi 
önemli konularda 
görüşlerini alõyor. Ankete 
katõlanlarõn profiline 
baktõğõmõzda 53�ünün finans 
sektöründen (30 banka + 23 banka 
dõşõ finans) olduğunu,  
17 katõlõmcõnõn ise reel sektörden 
geldiğini görüyoruz. Toplam  
70 katõlõmcõ tarafõndan beklentiler 
bu ankete yansõtõlõyor. Bu durum 
önemli piyasa aktörlerinin ne 
düşündüğünü de öğrenme  
fõrsatõ sunuyor. 

Enflasyon beklentisi 

Gelelim neler beklendiğine�  
İlk beklenti enflasyon üzerine. 

Katõlõmcõlarõn cari yõl sonu 
tüketici enflasyonu (TÜFE) 
beklentisi bir önceki anket 
döneminde yüzde 42.96 iken, bu 
anket döneminde yüzde 44.19 
olmuş. Yani bir önceki aya göre 
yõl sonu enflasyon beklentisinde 
artõş var. Ancak 12 ve 24 ay 
sonraki TÜFE beklentilerinde ise 
bir önceki aya göre düşüş var. 
Sõrasõyla yüzde 36.70 ve yüzde 
22.67 seviyelerine gerilemiş. 
Dolayõsõyla gelecek yõllarda 
enflasyonda daha düşük 
seviyelere gelinme ihtimali daha 
da artmõş gibi görünüyor.  

TCMB politika faizi ile ilgili 
beklentilere baktõğõmõzda mart 
ayõnda yüzde 45 olan politika 
faizinde bir değişiklik 
beklenmediğini görüyoruz. Oysa 
TCMB politika faizini yüzde 50�ye 
çõkardõ. Demek ki faiz artõrõm 
hamlesi piyasa için sürpriz olmuş. 

ABD dolarõ ne olacak? 

Ankete katõlanlar, 2024 yõl sonu 
dolar kuru beklentisini 40.02 
TL�den 40.53 TL�ye çõkarmõş. 12 ay 
sonrasõ için ise kur beklentisi 
42.79 TL. Yani kur beklentileri 
biraz daha yükselmiş. Tabii bu 
beklentide sürpriz faiz artõrõmõ 
dikkate alõnmamõştõ. 

Gayri Safi Milli Hasõla büyüme 
beklentisinde ise bir değişiklik 
olmamõş ve bir önceki anketle 
aynõ beklenti devam ediyor. 2024 
yõlõ için yüzde 3.3, 2025 yõlõ için 
ise yüzde 3.8 büyüme bekleniyor. 
Bu arada S&P�nin Türkiye 
büyüme beklentisini yüzde 
2.4�ten yüzde 3�e çektiğini de 
belirtelim.  

Beklentiler son derece önemli. 
Tüm fiyatlamalar bu beklentilere 
göre yapõlõyor. TCMB�nin sürpriz 
faiz hareketinin beklentilerde neyi 
değiştireceğini nisan ayõ piyasa 
katõlõmcõlarõ anketinde hep 
birlikte göreceğiz. Özellikle bu yõl 
dõşõnda enflasyon beklentilerinin 
aşağõ yönlü olmasõ umut verici. 
Bu durumda enflasyonun 
düşeceğine inanõlõyor demektir. 

Vadeli işlem ve  
opsiyon borsasõ 

Vadeli İşlem ve Opsiyon 
Borsasõ verilerine baktõğõmõzda 
ise bir tezatlõk görüyoruz. Şubat 
2025 vadeli dolar kuru 47.80 TL 
olarak işlem görüyor. Oysa 
ankette 42.79 civarõ beklenmekte 
olduğu görülüyor. Geleceğe 
yönelik işlemlerin geçtiği bu 
piyasalardaki hareketler piyasa 
beklentilerini etkilediği için çok 
önemli. Ancak piyasaya 
baktõğõmõz zaman da 
bahsettiğimiz kontrattan sadece 
93 kontrat işlem geçtiğini 
görüyoruz. Derinliği az olduğu 
için fiyat oluşumunun da sağlõklõ 
olmayabileceğini söyleyebiliriz. 
Ancak yine de organize bir 
piyasada geçen işlem olarak 
piyasa üzerinde etkisi oluyor. 

Hikmet 
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Piyasa 
beklentileri  

ne mesaj veriyor?

Sektörel kümelerle KADIN 

GİRİŞİMCİLER 

dõş pazarlara açõlacak

Kadõn girişimciler 
için Uluslararasõ 
Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesi ve Hizmet 
Sektörü Rekabet Gücünün 
Artõrõlmasõ projeleriyle 
sektörel kümeler 
kurulacak. İTO�nun TOBB 
İKGK işbirliğiyle 
uygulayacağõ yeni projenin 
tanõtõmõnda, onlarca kadõn 
girişimci heyecan verici 
rotanõn ilk adõmlarõnõ attõ. 

ADEM ORHUN  
 

K
ADıN girişimcilerin işlerini 
geliştirmeleri, rekabet 
güçlerini artõrmalarõ ve dõş 
pazarlarda ilerlemeleri için 

yeni projeler uygulanõyor. Bunlardan 
biri de İstanbul Ticaret Odasõ 
liderliğinde, TOBB İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu (İKGK) işbirliğiyle 
gerçekleştiriliyor. Bu kapsamda 
Uluslararasõ Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesi (UR-GE) ve Hizmet 
Sektörü Rekabet Gücünün Artõrõlmasõ 
(HİSER) proje başlõklarõ altõnda sektörel 
kümeler oluşturulacak. Bu kümelerle 
İTO koordinasyonunda; ihtiyaç analizi, 
eğitim-danõşmanlõk, pazarlama, alõm 
heyeti gibi faaliyetler yürütülecek. Bu 
faaliyetlerin harcamalarõ da yüzde 75�e 
varan oranlarda Ticaret Bakanlõğõ 
desteğine tabi olacak. 

UR-GE ve HİSER projeleri için 
geçtiğimiz ay dijital ortamda alõnan 
başvurular değerlendirilerek onlarca 
firma, İTO�daki tanõtõm toplantõsõna 

davet edildi.  
İTO�nun Eminönü�ndeki merkez 

binasõnda gerçekleştirilen tanõtõm 
toplantõsõnda, İTO�nun girişimcilik ve 
proje uzmanõ Ertan Ünal tarafõndan bir 
sunum yapõldõ. Projelerin nasõl 
hazõrlandõğõnõ, kümelerin nasõl 
oluşturulduğunu, heyetler ve fuar 
katõlõmõ hakkõnda bilgileri paylaşan 
Ünal, kriterleri ve faydalarõ da anlattõ. 
İTO Genel Sekreter Yardõmcõsõ  
Av. Nurcan Turan�õn da takip ettiği 

toplantõda, TOBB İKGK Başkanõ 
Hatice Kal ise konuşmasõnda 
girişimcilik ruhunun ve bu tür 
adõmlardaki devamlõlõğõn önemini 
vurguladõ.  

YÜZDE 75 DESTEK 
Toplantõda paylaşõlan bilgiye göre, 

finansal yönetimi ve ön finansmanõ İTO 
tarafõndan gerçekleştirilecek projenin 
süresi 3 yõl olacak. UR-GE kapsamõnda 
harcamalarõ (yüzde 75�e kadar) 

desteklenen ana başlõklar şunlar:  
l İhtiyaç analizi 
l Eğitim, danõşmanlõk, tanõtõm 
l Yurtdõşõ pazarlama 
l Alõm heyeti 
l Sanal yurtdõşõ pazarlama 
Yurtdõşõ pazarlama faaliyeti başlõğõ 

altõnda desteklenen bütçe kalemleri 
arasõnda şunlar yer alõyor: Görüşmeler, 
konaklama, ulaşõm, transfer, B2B 
görüşme salonu kirasõ, tanõtõm 
malzemeleri.  

Talep toplanan sektörler  
UR-GE 

l Hazõr giyim, konfeksiyon, tekstil, moda 
l Deri, kürk, saraciye, ayakkabõ, çanta 
l Ev tekstili 
l Kuyumculuk, takõ 
l Kozmetik, temizlik ürünleri, kimyevi madde 
l Gõda takviyeleri, paketlenmiş gõda, içecek 

HİSER 

l Yazõlõm, bilişim

NE eğitimde ne istihdamda yer alan genç 
nüfus içinde kadõnlar büyük çoğunluğu 
oluşturuyor. Bu kesime yönelik olarak birçok 
kurumun desteğiyle birçok proje 
uygulanõyor. BM Kalkõnma Programõ 
(UNDP) ve Sabancõ Vakfõ tarafõndan 
yürütülen �Geleceğini Kuran Genç Kadõnlar 
Projesi� de büyük ilgi gördü. Aile ve Sosyal 
Hizmetler Bakanlõğõ ile Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlõğõ işbirliğinde uygulanan 
projedeki �mentorluk� programõnõn ikinci 
dönem başvurularõ açõldõ. Başvurular  
19 Nisan�a kadar alõnacak.  

Sabancõ Vakfõ�ndan yapõlan açõklamaya 
göre, programõn ilk dönemi, 2023 yõlõnda 

gerçekleştirildi. Program kapsamõnda  
513 faydalanõcõ, 426 mentor ile eşleştirildi ve 
1.630 saat boyunca 2 bin 154 görüşme yapõldõ. 
Program sonunda 130 genç kadõn, kendi 
geleceğini kurmak için iş hayatõna girdi. Her 
sektörden alanõnda uzmanlarõn, ne eğitimde 
ne işte olan 18-29 yaş arasõndaki kadõnlarõn 
geleceklerini kurma yolculuklarõna destek 
olacağõ mentorluk programõnõn yeni 
dönemine başvurular, 19 Nisan�a kadar 
internet sitesi üzerinden yapõlabilecek.  

FIRSATLAR HARİTASI 
Geleceğini Kuran Genç Kadõnlar projesinin 

en önemli araçlarõndan biri olan �Fõrsatlar 
Haritasõ�, bu gruptaki genç kadõnlarõn 
Türkiye haritasõ üzerinden kendilerine en 
yakõn iş, staj, eğitim ve girişim desteği 
fõrsatlarõna ulaşmalarõnõ sağlõyor. 

Programa başvuru ve ayrõntõlar için adres: 
www.geleceginikurangenckadinlar.org/mentorluk  

Genç kadõnlara 
istihdam için 
mentor desteği
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firmalarõndan 
3DPromakim, yeni 
nesil akõllõ ve dijital 
üretim sistemleriyle  
3D teknolojilerini 
kullanarak bireylere, 
şirketlere veya 
projelere özel, değer 
katma hizmetleri ve 
ürünleri sağlõyor.  
Firma ayrõca 3M 
ürünleri ile mimari 
çözümler ve araç 
kaplama konusunda 
tecrübeli ekipleri ile 
kişiselleştirme 
sektöründe de öncü  
rol oynuyor.

Ekonomi 
çevrelerinde 
yakõndan takip 
edilen, üzerinde çok 
değerlendirme 
yapõlan konu, Fed 
faiz indirimlerinin  
ne zaman 
başlayacağõdõr. 
Aslõnda gerek mart 
ayõ başõnda açõklanan 
Amerika tarõm dõşõ istihdam verileri 
ve gerekse şubat ayõ enflasyon verileri, 
Amerika�da erken bir faiz indirimi 
beklentisinin ihtimalinin daha zayõf 
olduğunu gösteriyor. Şubat ayõ sonu 
itibarõyla açõklanan tarõm dõşõ istihdam 
verisinde şubat ayõnda işsizliğe 
katõlma oranõ 200 bin beklenirken, 
gerçekleşme 275 bin olmuştur. Şubat 
ayõ enflasyon rakamõ ise beklenti 
doğrultusunda binde 4 gerçekleşmiş, 
ancak yõllõk enflasyon yüzde 3.1�den 
yüzde 3.2�ye yükselmiştir. Bu 
rakamlar henüz ekonomideki canlõlõk 
sürecinin devam ettiğini ve faiz 
indiriminin genel beklentiye uygun 
olarak yõlõn son aylarõndan önce olma 
ihtimalini rafa kaldõrõyor. 

Avrupa�da durum 
Avrupa tarafõ ülkeden ülkeye 

değişmekle birlikte Avrupa 
ekonomilerinde resesyon ihtimalinin 
daha yüksek olduğunu gösteriyor. Bu 
nedenle faiz indiriminin Avrupa�da 
erken başlama ihtimali daha ağõrlõklõ 
bulunuyor. Zaten bu genel beklentiye 
uygun olarak da parite bir süredir 
1.8�li seviyelerde devam ediyor. 

Merkez Bankasõ faiz indirimi 
ve Türkiye�deki görünüm 

Türkiye�de Merkez Bankasõ�nõn 
mart ayõnda faiz indirimi yapmasõ 
ekonomik göstergelere göre 
beklenmesi gereken, ancak acaba 
seçim sonrasõna ertelenir mi diye 
üzerinde tereddüt duyulan bir 
konuydu. Zira, açõklanan ocak ve 
şubat ayõna ilişkin enflasyon verileri, 
beklentilerin üzerinde gelmişti. Esasen 
gelenek olmasa da bazõ durumlarda 
merkez bankalarõnõn enflasyon 
verilerindeki gerçekleşmeler ile 
tahminler arasõndaki farklõlõklarõ 
dikkate alarak toplantõyõ erkene alõp, 
faiz kararõnõ da erkene çekmeleri söz 
konusu olabilir. Sõk başvurulan ise 
sözlü yönlendirmelerle bir nevi 
erkenden sinyal vermek suretiyle 
piyasayõ yönlendirmektir. Ancak 
mevcut ortamda Merkez Bankasõ 
yönetimi için bu kolay olmayacaktõ. 
Hem ekonomi yönetiminin hem de 
Merkez Bankasõ�nõn önümüzdeki 
aydan itibaren kredibilitesi daha 
yüksek olacaktõr. Zira, az da olsa 
mahalli idare seçimleri öncesinde 
acaba seçim sonrasõ ekonomi 
yönetiminde tekrar bir değişiklik  
olur mu endişesi taşõyan piyasa 
oyuncularõ ve buna yönelik zaman 
zaman yayõlan spekülatif sosyal 
medya paylaşõmlarõ söz konusu 
olabiliyordu. Bu son karar ve 
arkasõndan Sayõn Cumhurbaşkanõnõn 
ekonomi yönetimine ve özellikle de 
Sayõn Şimşek�e olan güveninin tam 
olduğunu ifade etmesi, bu tür 
beklentilerin önünü kapatma 
anlamõnda olumlu olmuştur. Seçim 
sonrasõnda ekonomi yönetiminin 
sözlü yönlendirmeleri daha güçlü 
olabilecektir. Böylece de halen tam 
sakinliğe kavuşmamõş olan dövize 
yönlenme eğilimi daha bir 
normalleşme sürecine girecektir.  

Enflasyon mu, büyüme mi? 
Net olarak cevabõnõn verilmesi 

kolay olmayan bir soru, enflasyon mu, 
büyüme mi tercih edilmeli sorusudur. 
Bize göre enflasyon kalõcõ hale 
gelmeden önlenebilirse, bunun kõsa 
vadede büyümeden fedakârlõğa neden 
olmasõ göze alõnabilmeli. Zira 
enflasyonun yarattõğõ tahribat 
toplumun bütün kesimlerini önemli 
ölçüde etkiliyor. Önce bu tür 
tahribatlarõn önüne geçilmesi ve daha 
sonra istikrarlõ bir yapõ içerisinde 
büyümenin tekrar canlandõrõlmasõ 
doğru tercih olacaktõr. Aslõnda son 
rakamlara baktõğõmõzda bizdeki 
büyümenin esasen tüketime dayalõ 
olduğunu, üretim tarafõnda zaten 
daralmanõn hissedilmeye başladõğõnõ 
görüyoruz. Böyle olunca tüketime 
yönelik alõnacak sõkõlaştõrõcõ para 
politikasõ önlemleri ve üretim, yatõrõm, 
ihracat tarafõndaki seçici desteklerle 
sürecin daha sağlõklõ yürütülmesi 
mümkün olabilecektir. 

Osman  
ARIOĞLU

Fed faiz indirimi  

ne zaman?

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 
3DPROMAKİM (Katmanlõ 

Üretim) Bölümü, şirketlerin 
kişiselleştirilmiş ve 
endüstriyel sistemleri dijital 
olarak üretmelerini sağlõyor. 
Şirket aynõ zamanda Ar-Ge 
araştõrmacõlarõnõ, üretim 
yöneticilerini, tasarõmcõlarõ 
ve daha birçok kişiyi 
yenilikçi ürünler yaratmalarõ 
için destekliyor. Teknopark 
İstanbul�da yerleşik 
3DPromakim�in İş Geliştirme 
Uzmanõ Tolga Bolol,  
İstanbul Ticaret�e, yaptõklarõ 
çalõşmalarõ ve 3D dünyasõnõ 
anlattõ.  

ÖNCELİKLİ 
HEDEFLER 
Hangi alanlarda 

çözümler üretiyorsunuz? 
Bize kõsaca şirketinizi 
tanõtõr mõsõnõz? 

Bizim odaklandõğõmõz 
3D teknolojiler, daha çok 
endüstriyel alanlara 
yardõmcõ olacak ürünler. 
Baskõ teknolojileri ve 
malzemeleri olarak 
baktõğõmõz zaman 
savunma, uzay, havacõlõk, 
otomotiv, Ar-Ge, Ür-Ge, 
beyaz eşya, robotik, 
elektronik alanlarõnda 
üretim yapan ya da 
hizmet veren şirketlerin 
ihtiyaçlarõnõ karşõlamak 
öncelikli hedefimiz. 
Ürünlerin üretiminde, kalite 
kontrollerinde ve revizelerde 
de yardõmcõ oluyoruz.  
Gerek yazõcõ kurulumu gerek 
baskõ hizmeti olsun bu 
alanda elimizden geldiğince 
3D dünyasõnõ ülkemizde 
tanõtmaya, sunmaya 
çalõşõyoruz. Sadece yazõcõlar 
ile değil, tarama sistemleri  
ile de yardõmcõ oluyoruz. 
Tersine mühendislik 
konusunda da uzman bir 
ekibimiz mevcut. 

Ürünlerinizden bahseder 
misiniz? Geliştirdiğiniz 
ürünlerin özellikleri neler? 

Ürün geliştirmek bizim 
için belki yarõnõn konusu 
ancak yazõcõ ve malzemelerle 
olan tecrübelerimizi ilgili 
sektörlere ve dolayõsõyla çok 
fazla kişiye ulaştõrarak bu 
teknoloji ihtiyaç sahiplerine 
nasõl çözümler sunabilir, 
daha farklõ neler yapõlabilir 
noktasõnda yardõmcõ  
olmaya çalõşõyoruz. 

UZAYDAN 
SAVUNMAYA 

Günümüzde 3D 
yazõcõlarla ev bile yapõlõyor. 
Savunma sanayinde de 
kullanõmõ da artõyor. 

Geliştirilen malzemeleri de 
düşünürsek gelecekte 
nelerle karşõlaşacağõz?  

Buna aslõnda kõsa bir 
cevap veremeyiz ama özetle 
söylemek gerekirse, �Bir gün 
herkesin evinde 3D yazõcõlar 
olacak� sözü, ilgili ilgisiz 
herkesin kulağõna gitmiştir. 
Türkiye, şu an böyle bir 
dönemde. Yazõcõ adetleri 
gittikçe artõyor ve bu 
yazõcõlar evlerde daha çok 
uygun çözümler, figür 
üretimi vb. noktalarda 
kullanõlõyor. Güncel olarak 
evlerle 
beraber 
yarõn 
uzaya gönderilecek roketler, 
Mars�a gidecek koloninin 
barõnacağõ yaşam alanlarõ da 
aslõnda bu 3D teknolojisi 
kullanõlarak planlanan 
şeyler. Demek istediğimiz 
yelpaze o kadar geniş ki, var 
olan teknolojilerle birlikte 
doğru orantõlõ gitmekle 
beraber yarõnõn 
teknolojilerine de yön 
veriyor. Gelecekte tam olarak 
ne olur? Bunun net cevabõnõ 
vermek çok zor. Tek 
emin olduğum 
nokta, 
durduğu yerde 

kalmayacağõ yönünde, en 
azõndan malzeme olarak. 
Çünkü baktõğõmõz zaman  
8 temel teknoloji var ve yeni 
olarak bahsedilen yazõcõ 
teknolojileri aslõnda 
bunlarõn türevleri. Asõl 
kritik konu malzeme. 

Malzemeler geliştikçe 3D�nin 
etki edeceği alanlar da 
genişleyecek. 

EVLER NEDEN  
3D BASILMASIN 
Yeni ürünler, farklõ 

alanlar olacak mõ?  
Günümüz iş dünyasõ sabit 

kalmayõ pek sevmiyor ve 
çevik olunmasõ gerektiğini 
gösteriyor. Biz de bu konuda 
yarõnlarõ düşünerek 
ilerliyoruz. Dolayõsõyla evet, 
yarõn Türkiye�de bazõ 
alanlarda neden evler 3D 

basõlmasõn? 
Neden 
savunma 

sanayi daha geniş kapsamda 
bu yazõcõlarõ kullanmasõn? 
Yeni ürün, belirttiğim üzere 
sabit teknoloji türevleri ve 
daha çok malzeme üzerine. 
Biz de bu konuda 
araştõrmamõzõ ve takibimizi 
sürdürüyoruz. 

ÖNCE YURTİÇİ 
HEDEFLER 
Geleceğe 

dönük 

projelerinizden, 
hedeflerinizden bahseder 
misiniz? 

İlk etapta hedefimiz, 
spesifik projeler dõşõnda, yurt 
içinde çözümlerimizi ve 
yapabileceklerimizi sunmak. 
Eğer istikrarlõ ve sürekli 
gelişen dünyaya 
hedeflerimiz doğrultusunda 
ayak uydurduğumuz şekilde 
devam edersek yakõn tarihte 
bu soruya daha net cevap 
verebilirim. 

YURTDIŞI 
PAZARLARDA 
VARIZ 
Peki ihracata yönelik 

çalõşmalarõnõz da var mõ? 
Tabii var. Bu konuda 

özellikle havacõlõk 
sektöründe de AS9100 
sertifikasõ alarak belirli 
standartlara sadõk 
olacağõmõzõ ve  
beklenen sonuçlarõ 
verebileceğimizi göstermek 
istedik. Farklõ şirketlerle 
çalõşmalarõmõz oldu, oluyor. 
Genelde bu ürünler 
yazõcõdan ziyade bahsetmiş 
olduğum baskõ  
hizmetleri ve mühendislik 
çözümleri ile oluyor.

Tolga Bolol

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Şirketlere özel  
3D ÇÖZÜMLER

Teknopark 
İstanbul�la  
çok daha 
cesur 
ilerliyoruz 

 
Teknopark 

İstanbul�da yer 
almanõn sizler için 
faydalarõ neler?  

Teknopark 
 İstanbul bizim için 
endüstriyel  
alanda birçok  
firmayla 
çalõşmamõzõ ve 
tanõşmamõzõ  
sağladõ. 
Hedeflerimiz 
doğrultusunda 
ihracata yönelik en 
büyük katkõ JEC 
Kompozit Fuarõ�na 
katõlõmõmõz oldu ki, 
bu bizim için çok 
önemliydi. 
Araştõrma, 
geliştirme ve 
yapõlabilecek 
yatõrõmlara olan 
üstün destekleri 
bu konularda çok 
daha cesur 
ilerlememizde  
katkõ sağlõyor.



Türkiye�nin uzay 
teknolojilerinde 40 yõllõk 
rüyasõ gerçekleşmeye 
devam ediyor. 
Dönemin Başbakanõ 
Turgut Özal, 1984 
yõlõnda bir yandan 
Türkiye�nin uzaydaki 
yörünge haklarõnõ 
muhafaza altõna 
almaya çalõşõrken, 
diğer yandan ODTÜ�de 
TÜBİTAK UZAY�õ 
kurdu. Özal, enstitüyle 
Türkiye�nin uydularõnõ 
geliştirmesini 
hedefledi. 2000�lerden 
bu yana Türkiye,  
uydu geliştirme 
çalõşmalarõnda çok 
önemli bir deneyim 
elde etti. Görüntüleme 
uydularõnda orta üretim 
projesi BİLSAT ve 
RASAT, daha sonra 
GÖKTÜRK ve 
nihayetinde İMECE 
uydularõyla Türkiye, 
yüksek çözünürlüklü 
görüntüleme uydularõnõ 
kendi imkanlarõyla 
geliştirip üretebilen 
ülkelerden biri oldu.

OSMAN KUVVET 
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ANAYİ ve Teknoloji Bakanõ Mehmet 
Fatih Kacõr, Türksat ve Türk Havacõlõk 
Uzay Sanayii (TUSAŞ) işbirliğiyle 
ülkeye kazandõrõlan Uzay Sistemleri 

Entegrasyon ve Test Merkezi�nde (USET) 
Türksat 6A uydusunun son durumuna ilişkin 
basõn açõklamasõ yaptõ. Kacõr, 2014 yõlõnda 
projesine başlanan Türkiye�nin yerli ve milli 
uydusu Türksat 6A ile ilgili, �Uydumuzu  
8 Temmuz haftasõnda uzaya göndermeye 
hazõrlanõyoruz. Bu andan itibaren nakliye 
faaliyetleri gerçekleştirilecek� dedi. 
Haberleşme uydularõ kategorisinde  
Türkiye bugüne dek sekiz uydu fõrlattõ.  
Bu uydulardan beşi aktif durumda.   

ÜRETİM SÜRECİ TAMAM  

Bakan Kacõr, ilk milli haberleşme 
uydusunun Türksat 6A projesi olduğunun 
altõnõ çizerek, bu projenin de tamamlandõğõnõ 
ve uçuş modelinin nakliye öncesi halini 
görebildiklerini aktardõ. Uzun süren 
çalõşmalar boyunca uydunun bütün kritik  
alt sistemlerinin yerli ve milli olarak 
geliştirildiğini bildiren Kacõr, �Uçuş 
bilgisayarlarõ, güç dağõtõm düzenleme 
birimleri yerli ve milli olarak üretildi ve 
yüzde 81.4 yerlilik oranõyla Türksat 6A�nõn 
üretim süreçleri tamamlanmõş oldu. Bu 
süreçte 24 çeşit ekipman yerlileştirildi ve 
halihazõrda gördüğümüz uçuş modelinde  
84 farklõ yerli ekipman var� dedi.   

396 TEST YAPILDI  
Geliştirme ve test süreçlerinin tümüyle 

TUSAŞ bünyesinde, USET yerleşkesinde 
gerçekleştirildiğini belirten Kacõr, �Proje 
boyunca 396 çevresel ve fonksiyonel  
test tamamlandõ. İnşallah uydumuzu  
8 Temmuz haftasõnda uzaya göndermeye 
hazõrlanõyoruz� diye konuştu. 

Üretimi ve testleri tamamlanan uydunun 
nakliye faaliyetleri gerçekleştirilecek. Daha 
sonra fõrlatma öncesi fõrlatma kampanyasõ 
diye ifade edilen dört haftalõk periyotta, 
fõrlatmayõ gerçekleştirecek SpaceX ekipleriyle 
Türk ekip, birlikte çalõşmalarõ tamamlayacak. 
Bu fõrlatmada bir ilk daha yaşanacak. 
Fõrlatma sonrasõ yörüngeye yerleşme 
aşamasõnõ ilk kez Türk ekip yürütecek.  
Bu da Türkiye�nin, Ay Projesi için yeni bir 
deneyim daha kazanmasõna vesile olacak. 
Önümüzdeki dönemde GÖKTÜRK 
uydusunu yenileme, İMECE 2 ve  
İMECE 3 projelerinin de gerçekleştirileceğini 
kaydeden Kacõr, ekiplerin Ay Projesi için 
çalõşmalarõnõ sürdürdüklerine işaret etti. 

400 KİŞİLİK EKİP 
Kacõr, Türkiye�nin uzay bilim ve teknolojisi 

alanõnda, tõpkõ savunma sanayinde olduğu 
gibi süreç boyunca millileşme ve yerlileşme 
hamlesine devam edeceğini dile getirdi. Kacõr, 
�Bu projede TÜBİTAK, TUSAŞ, ASELSAN, 
CTech ekipleri bir arada çalõştõ. Dönem 
dönem 400�e yakõn arkadaşõmõzõn ortak 
çalõşma yürüttüğü bir proje oldu. Böylece 
müesseselerimiz, şirketler bu alanda küresel 
bir deneyim kazanmõş oldu. Elde ettiğimiz 
kabiliyet, bizi dünyada haberleşme 
uydularõnõ kendi imkanlarõyla geliştirebilen 
ülkelerden biri haline getirdi. İddiamõzõ yeni 
projelerle sürdüreceğiz. Hem beşeri 
sermayemizin Türkiye�nin milli stratejisine 
katkõ vermesini sağlayacağõz hem de 
Türkiye�yi stratejik alanlarda yeni 
kabiliyetlerle ve yetkinliklerle buluşturmaya 
devam edeceğiz� dedi.
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Uluslararasõ 
işbirlikleri yoluyla yeni 
ve gelişen teknolojiler 
alanõnda çõğõr açacak 
ileri araştõrma 
projelerinin 
desteklenmesi amacõyla 
yeni bir çağrõ açõldõ. 
CHIST-ERA IV  
ERA-NET (European 
Coordinated Research 
on Long Term 
Challenges in Information and 
Communication Sciences & Technologies 
ERA-Net) projesi, Ufuk 2020 Programõ 
Bilimsel Mükemmeliyet alanõnda Yeni ve 
Gelişen Teknolojiler (FET-Future and 
Emerging Technologies) programõnda 
desteklenmiş olan bir ERA-NET Cofund 
projesidir.  

Çağrõya katõlan ülkelerin listesine 
https://www.chistera.eu/call-2023-
announcement adresinden ulaşabilirsiniz.  

Çağrõ için oluşturulacak konsorsiyumun 
bu ülkeler arasõndan en az 3 farklõ ülkeden 
ortak içermesi gerekiyor. 

Çağrõya sunulabilecek projelerin 
beklendiği konular 

n Çok Boyutlu Coğrafi Bilgi Sistemleri 
(Multidimensional Geographic Information 
Systems-MultiGIS) 

n Dijital Dönüşüm Ekosistemleri İçin 
Akõllõ Sözleşmeler (Smart Contracts for 
Digital Transformation Ecosystems-
SmartC) 

Başvuru koşullarõ 
2023 yõlõ çağrõsõ için her bir proje 

konsorsiyumunun, 3 ülke kuralõ gereği 
çağrõya katõlan en az 3 farklõ ülkeden en az 
3 bağõmsõz kuruluş ile oluşturulmasõ 
gerekiyor. Başvurular tek aşamalõ. Proje 
yürütücülerinin akademi/araştõrma 
enstitüleri, kamu veya özel sektör 
kuruluşlarõnda çalõşmalarõ gerekiyor. 

Destek miktarõ 
Yükseköğretim kurumlarõ, eğitim ve 

araştõrma hastaneleri ve kamu kurum ve 
kuruluşlarõ kabul edilen bütçeleri 
üzerinden yüzde 100 destek oranõ ile 
desteklenecek. Büyük ölçekli özel 
kuruluşlar, kabul edilen bütçeleri üzerinden 
yüzde 60 ve KOBİ�ler kabul edilen bütçeleri 
üzerinden yüzde 75 destek oranõ ile 
desteklenecek.Ülkemizden başvuracak bir 
proje; TÜBİTAK tarafõndan PTİ ve kurum 
hissesi hariç toplamda en fazla 190 bin  
Euro ile desteklenebilecek. 

Proje süresi 
Proje süresi en fazla 36 ay olabilir. 
Başvuru için son tarih 
CHIST-ERA IV web sayfasõndan 

(http://www.chistera.eu/) yapõlacak 
başvurunun son tarihi (konsorsiyum  
adõna koordinatör yapacak): 10 Nisan 2024 
saat 17:00 (Orta Avrupa saati) 

Bilgi için 
Çağrõya başvuracak araştõrmacõlarõn 

Ulusal İrtibat Noktasõ Dr. Özlem Gezici  
Koç (ozlem.gezicikoc@tubitak.gov.tr) ile 
başvurularõ öncesi irtibata geçmesi 
öneriliyor. Ayrõca araştõrmacõlarõn çağrõ 
takvimi ve prosedürler gibi konularda 
yapõlacak güncellemelerden haber almak 
için www.chistera.eu/call-2023-newsletter 
adresine kayõt olmalarõ öneriliyor. 

Ortak arama için www.chistera.eu/partner-
search-tool/2023 adresi kullanõlabilir.  

Ayrõca CHIST-ERA IV projesi tarafõndan 
çağrõ hakkõnda çevrimiçi bilgilendirme 
günleri etkinlikleri düzenleniyor.

Ahmet  
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

Chist-Era Projesi 
2023 yõlõ çağrõsõ açõldõ

Türksat 6A  İlk yerli haberleşme uydusu

Türkiye�nin ilk milli haberleşme uydusu Türksat 6A, 8 Temmuz�da uzaya gönderilecek. 
Türksat 6A�nõn fõrlatma sonrasõ yörüngeye yerleşme aşamasõnõ da ilk kez Türk ekip gerçekleş- 
tirecek. Bu da Türkiye�nin Ay Projesi için yeni bir deneyim daha kazanmasõ anlamõna geliyor. 

temmuzda yörüngede

4.5 milyar insana ulaşacak 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet 

Fatih Kacõr, Türksat 6A�nõn, 4 tonun 
üzerinde ağõrlõğõyla, daha önce yerli olarak 
geliştirilen 600 kilogramlõk görüntüleme 
uydularõyla mukayese edildiğinde çok 
daha büyük ve sofistike bir ürün 
olduğunu kaydetti. Gelecek dönemde 
Türkiye�nin yerli uydu geliştirme 
faaliyetlerine devam edeceğini dile 
getiren Kacõr, Türksat�õn haberleşme 
uydularõnda bugüne dek 118 ülkede  
3 milyarlõk bir nüfusa erişme imkanõnõn 
olduğunu vurguladõ. Kacõr; Endonezya, 
Malezya ve Hindistan�õ kapsayan 
haberleşme imkanõnõ da Türksat 6A ile 
elde edeceklerini belirterek, �Böylelikle  
3 milyarlõk dünya nüfusuna 1.5 milyar 
daha ilave edilecek ve Türkiye�nin 
haberleşme uydularõ dünya nüfusunun 
yarõdan fazlasõnõn yani 4.5 milyarlõk 
nüfusun kullanõmõna erişmiş olacak� dedi.   

Hayalleri  
birer birer 
gerçekleşiyor 

KİMLER NE YAPTI? 
TÜBİTAK UZAY 

l Uçuş bilgisayarõ 
l Güç dağõtõm 

birimi 
l Güç düzenleme 

birimi 
l Güneş algõlayõcõ 
l Yõldõzizler 
l Elektrikli itici 
l EİS güç işleme 

ve kontrol birimi 
l EİS yakõt tankõ 
l EİS yakõt 

besleme birimi 
l Tepki tekeri 

kontrol birimi 
l KİS arayüz 

birimi 
l IKS arayuz 

birimi 
l Uydu simülatörü 

(karada 
kullanõlacak) 

l Uzay kesimi 
yazõlõmlarõ 

l Yer istasyonu 
yazõlõmlarõ 

l YEDE-MM ve 
UM 

l Yer istasyonu 
taban bant 
haberleşme 
birimi 

l Telemetri/işaret sinyali 
verici 

l Telekomut alõcõ 
l TTM yönsüz alõcõ anten 
l TTM yönsüz verici anten 
l TTM alõcõ verici boynuz 

anten 
l TTM alõcõ test 

bağdaştõrõcõ 
l TTM verici test 

bağdaştõrõcõ 
l TTM birleştirici 
l TTM alõcõ hibrid dalga 

kõlavuzu bağdaştõrõcõ 
lTTM verici hibrid dalga 

kõlavuzu bağdaştõrõcõ 
l TTM çiftleyici

C2TECH 

TUSAŞ 
l Uydu panelleri 
l Kablaj 
l Mekanik yer  

destek 
ekipmanlarõ 

l Ku-Bant Türkiye 
anteni 

l Ku-Bant almaç 
l Ku-Bant INET 
l Ku-Bant ONET 
l Ku-Bant faydalõ 

yük arayüz birimi 

ASELSAN 



T
ÜRKİYE, 2023�te azalan genç 
işsizlik oranõyla 9 Avrupa Birliği 
ülkesinden daha iyi performansla 
yõlõ tamamladõ. Geçen yõl 15-24 yaş 

grubunu kapsayan genç nüfusta işsizlik 
oranõ 2 puan azalõşla yüzde 17.4 olarak 
kayõtlara geçti. Bu oranla genç nüfusta 
işsizlik, son 10 yõlõn en düşük seviyesine 
geriledi. Bu oran, 2013�te yüzde 16.6�ydõ.  

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) ve 
Avrupa İstatistik Ofisi verilerine göre; 
Türkiye�de geçen yõl işsiz sayõsõ, bir önceki 
yõlõn aynõ dönemine kõyasla 318 bin kişi 
azalarak 3 milyon 264 bin kişi oldu. Bu 
dönemde işsizlik, bir önceki yõla göre  
1 puan düşerek yüzde 9.4�e geriledi. 

EURO BÖLGESİNDE 
ORTALAMA YÜZDE 14 
Genç işsizlik oranõ, 2023�te bir 

önceki yõla kõyasla kadõnlarda 
yüzde 25.2�den yüzde 23.2�ye, 
erkeklerde yüzde 16.4�ten yüzde 
14.3�e geriledi. �Ne eğitimde ne 
istihdamda olan� gençlerin 
toplam genç nüfus içindeki oranõ 
da geçen yõl yüzde 22.5 olarak 
belirlendi. Bu oran, 2022�de yüzde 
24.2 düzeyindeydi. Son yõllarda 
yüzde 20�lerin üzerinde seyreden aylõk 
genç işsizlik oranõ, Ocak 2024�te yüzde 16.6 
olarak hesaplandõ. Genç işsizlik oranõ 
geçen yõl Türkiye�de yüzde 17. 4 olarak 
ölçülürken, AB ortalamasõ yüzde 14.5, Euro 
Bölgesi ortalamasõ ise yüzde 14.4 oldu. 
Türkiye, genç işsizlik oranõyla İspanya, 
Yunanistan, İtalya, İsveç, Romanya, 

Portekiz, Slovakya, Hõrvatistan ve 
Lüksemburg�un gerisinde yer aldõ.  

İSPANYA İLK SIRADA 
Avrupa�da genç işsizliğin geçen yõl en 

yüksek olduğu ülkeler, yüzde 28.5 ile 
İspanya, yüzde 26.7 ile Yunanistan olarak 
kayõtlara geçti. Genç işsizlik oranõ İtalya�da 

yüzde 22.7, İsveç�te yüzde 22.1, 
Romanya�da yüzde 21.8, 

Portekiz�de yüzde 20.3, 
Slovakya�da yüzde 
19.8, Hõrvatistan�da 
yüzde 19 ve 
Lüksemburg�da 
yüzde 18.8 olarak 
hesaplandõ. 
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GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

2030�a kadar global yapay zeka 
pazarõnõn 1.5 trilyon dolara ulaşmasõ 
beklenirken yapay zeka ile ilgili uzun 
süredir devam eden çalõşmalar, 
tartõşmalar ve karşõ görüşlerden sonra 
13 Mart 2024 tarihi itibariyle Avrupa 
Birliği Yapay Zeka Tüzüğü (AI ACT), 
Avrupa Parlamentosu�nda 46 üyenin 
oyuna karşõ 523 üyenin oyuyla kabul 
edildi. 

Avrupa Birliği Konseyi tarafõndan da 
onaylanmasõ beklenen AI ACT�nin, 
Avrupa Birliği Resmi Gazete�de 
yayõmlandõğõ tarihten itibaren 20 gün 
sonra yürürlüğe girmesi bekleniyor.  
AI ACT�nin uyum süreci bakõmõndan 
ise tüzüğün yürürlüğe girdiği 
tarihinden itibaren 24 ay içerisinde yani 
2026 yõlõnda Avrupa Birliği çapõnda 
uygulanabilir hale geleceğini söylemek 
mümkün. Nitekim tüzüğün pek çok 
hükmü yürürlüğe girme tarihini takip 
eden 24 ay içinde uygulama alanõ 
bulacakken bazõ yükümlülüklerin ise 
ilk 6 ayõn sonunda yerine getirilmesi 
gerekecek. 

AI ACT�nin hedefi, temel hak ve 
özgürlükleri ve hukukun üstünlüğünü 
yapay zeka uygulamalarõna karşõ 
korumak olarak özetlenebilir. Bu 
bağlamda AI ACT, yapay zeka 
uygulamalarõnõ risk ekseninde 
değerlendiriyor ve buna göre kabul 
edilemez risk, yüksek risk, spesifik 
şeffaflõk yükümlülüklerinin söz konusu 
olduğu sõnõrlõ risk ve minimal risk 
olmak üzere dört seviyede grupluyor. 
İnsanlarõn temel hak ve 

özgürlüklerini hedef alan yapay zeka 
uygulamalarõ �kabul edilemez risk� 
kapsamõnda değerlendirilecek olup 
örneğin insanlarõ davranõşlarõndan 
dolayõ ödüllendiren ya da cezalandõran 
vatandaş takip sistemleri ya da insan 
davranõşlarõnõ manipüle etmeye çalõşan 
yapay zeka sistemleri bu kapsamda 
kabul edilecek ve yasaklanacak. 

AI ACT, AB�de piyasaya sürülen 
veya hizmete sunulan yapay zeka 
sistemlerinin sağlayõcõlarõna, AB 
nezdinde yerleşik olup olmamalarõna 
bakõlmaksõzõn, AB�de bulunan yapay 
zeka sistemlerinin kullanõcõlarõna ve AB 
dõşõnda bulunan yapay zeka sistemleri 
tarafõndan üretilen çõktõlarõn AB içinde 
kullanõlmasõ hâlinde, söz konusu 
sistemlerin sağlayõcõlarõna ve 
kullanõcõlarõ bakõmõndan uygulama 
alanõ bulacak. 

AI ACT kapsamõndaki bazõ önemli 
yenilikler aşağõdaki şekildedir: 

n Kamusal alanlarda kullanõcõlarõn 
güvenlik açõklarõnõ manipüle etmek ve 
sosyal puanlama yapmak gibi amaçlar 
için kullanõlan yapay zeka 
uygulamalarõnõn yasaklanmasõ, 

n Çeşitli amaçlarla kullanõlabilen 
�deepfake� adõ verilen yapay veya 
değiştirilmiş görsel, video ve seslerin 
yapay olduğunun açõkça belirtilmesi 
zorunluluğu, 

n Yüz tanõmaya ilişkin veri tabanõ 
oluşturma amaçlõ kullanõlabilen belli 
yapay zeka uygulamalarõnõn 
yasaklanmasõ, 

n Kolluk kuvvetlerinin biyometrik 
tanõma sistemlerini yalnõzca insan 
ticareti ya da terörizm gibi belirli suçlar 
söz konusu olduğunda, sõkõ 
güvencelerin sağlandõğõ hallerde idari 
makamlarõn izniyle kullanabilmesi. 

AI ACT ile her bir AB ülkesi, 
vatandaşlarõnõn kurallarõn ihlal 
edildiğini düşündüklerinde 
şikayetlerini iletebilmesi ve AI ACT 
uyum sürecinin denetlenebilmesi adõna 
ulusal piyasa gözetim kurulu kuracak. 
Önemle belirtilmesi gereken bir diğer 
husus da AI ACT�nin ihlali halinde 
şirketlerin küresel gelirinin yüzde 7�si 
veya 35 milyon Euro�ya kadar para 
cezasõ alabilecekleridir. 

Sonuç 
Bu önemli adõmlar, yapay zeka 

alanõndaki mevcut çabalarõn hukuk 
normu bakõmõndan ilk somut çõktõsõ 
olduğu gibi bu alanda gelebilecek yeni 
düzenlemelerin de işaretçisi oluyor. 
Nitekim, Avrupa Parlamentosu�nun 
yasa çalõşmalarõnda görev alan İtalyan 
Milletvekili Brando Benifei de yaptõğõ 
açõklamada, yapay zekaya ilişkin 
başkaca düzenlemelerin de 
beklendiğini ifade etti.

Yapay zeka ve  
hukuk bir arada
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

• Dünyanın önde gelen gıda fuarı 

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ İLE S

Sıal Uluslararası Gıda Fuarı
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Sibel Tayanç

0212 455 61 11

0530 664 86 18

sibel.tayanc@ito.org.tr

Şeyma Pekcan Sena Yakar

0212 455 65 07

0542 421 82 85

seyma.pekcan@ito.org.tr

0212 455 61 18

sena.yakar@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 04 

ferit.oguzturk@ito.org.tr

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri    

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Kataloğu’nda firma bilgilerinin yayınlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen 

  dosya masraf bedelinin karşılanması

• 130 ülkeden 7.500 uluslararası katılımcı 

• 200 ülkeden yaklaşık 285.000 profesyonel ziyaretçi 

• Katılımcı ilk 5 ülke; Fransa, İspanya, Hollanda, İtalya, Türkiye 

• Sektör hakkında gelişmeler ve güncel yenilikler

• İstanbul Ticaret Odası'nın 1986 yılından itibaren gerçekleştirdiği                             

Türkiye milli iştirak organizasyonları

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Katılım Bedeli               :  1.200 Euro / m2

• Genel Gıda 

• Bakliyat, Meyve, Sebze 

• Bisküvi, Çikolata, Şekerleme

• Dondurulmuş Gıda

• Et ve Kümes Hayvanları

• Gıda Ekipmanları ve Teknolojileri

• İçecekler

• Organik Gıda

• Süt ve Süt Ürünleri

Katılım Bedeline Dahil Hizmetler

Türkiye Milli Stantlarının Yer Alacağı İhtisas Salonları

Ödeme Planı

Türkiye�de genç işsizlik, geçen 
yõl yüzde 17.4 ile son 10 yõlõn en 
düşük seviyesine indi. Bu oran,  
9 Avrupa Birliği ülkesindeki genç 
işsizlik oranõnõn da altõnda kaldõ. 
Genç işsizlik oranõ, 2023�te bir 
önceki yõla kõyasla kadõnlarda 
yüzde 25.2�den yüzde 23.2�ye, 
erkeklerde yüzde 16.4�ten  
yüzde 14.3�e geriledi. 

Genç işsizlikte son  
10 yõlõn en düşük oranõ  

Yaşlõ nüfusu 5 yõlda yüzde 21 arttõ 
Dünya nüfusu hõzla 

yaşlanõrken, her ne kadar 
diğer ülkelere kõyasla Türkiye 
genç nüfus bakõmõndan 
zengin bir ülke olsa da 
Türkiye�nin nüfusu da giderek 
yaşlanõyor. TÜİK verilerine 
göre; yaşlõ nüfus olarak kabul 
edilen 65 ve daha yukarõ 
yaştaki nüfus, 2018 yõlõnda  
7 milyon 186 bin 204 kişi iken, 
son 5 yõlda yüzde 21.4 artarak 
2023�te 8 milyon 722 bin 806 
kişi oldu. Yaşlõ nüfusun toplam 
nüfus içindeki oranõ ise 2018 
yõlõnda yüzde 8.8 iken geçen 
yõl yüzde 10.2�ye yükseldi. 
Yaşlõ nüfusun 2023�te 44.5�ini 
erkekler, yüzde 55.5�ini 

kadõnlar oluşturdu. Nüfus 
projeksiyonlarõna göre yaşlõ 
nüfus oranõnõn 2030�da yüzde 
12.9, 2040�ta yüzde 16.3, 
2060�ta yüzde 22.6 ve 2080 
yõlõnda yüzde 25.6 olacağõ 
öngörülüyor. 2023 itibarõyla 
Türkiye�deki 26 milyondan 
fazla hanenin 6 milyon 458 bin 
465�inde en az bir yaşlõnõn 
yaşadõğõ tespit edildi. 
Türkiye�de 1 milyon 669 bin 
270 yaşlõ tek başõna yaşõyor. 
Yalnõz yaşayan yaşlõlarõn 
yüzde 74.4�ünü kadõnlar 
oluşturuyor. Yaşlõ nüfus 
oranõnõn en yüksek olduğu il, 
2023�te yüzde 20 ile  
Sinop oldu.

En yaşlõ nüfus Japonya�da   
Birleşmiş Milletler�in tahminlerine 

göre, 2023 yõlõ için yaşlõ nüfusun  
807 milyon 790 bin 294 kişi olduğu 
tahmin edildi. En yüksek yaşlõ nüfus 
oranõna sahip ilk üç ülke yüzde 30.1 ile 
Japonya, yüzde 24.5 ile İtalya ve yüzde 
23.6 ile Finlandiya oldu. Türkiye,  
184 ülke arasõnda 67. sõrada yer aldõ.
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Pazarlama estetiği ülke, 
şehir ya da mekânlarõn 
ticari giysisi gibi 
görülebilir. Hedef pazarõnõ, 
kitlesini, rakiplerini ve 
kendisini analiz eden 
işletme, marka 
oluştururken öncelikle 
marka kimliğini net bir 
şekilde belirlemeli. Marka 
olmak isteyen şehirler de 
aynõ işletmeler gibi öncelikle 
marka kimliklerini belirlemeli. Marka kimliği, 
literatürde işletmelerin müşterilere sunduğu 
tüm hizmetlerin toplamõnõ ifade eder. Bu, var 
olan özellikleri, katkõlarõ, faydalarõ, 
performansõ, kalitesi, tecrübesi ve markaya 
sahip olunduğundaki değeridir. Şehrin marka 
kimliği ise şehri paylaşanlarõn, daha önce 
ziyaret edenlerin ve ziyaret etmediği halde 
şehir hakkõnda bilgisi olanlarõn gözünde nasõl 
algõlandõklarõnõn özüdür. Bu kitapta şehir 
markalaşmasõnõn pazarlama estetiği ile 
desteklenmesi incelenirken, İstanbul örneği 
seçilmiştir. Birinci ve ikinci bölüm literatür 
taramasõnõ, üçüncü bölüm ise uygulama 
çalõşmasõnõ içeriyor. 

Ayça Can Kõrgõz 
Türkmen Kitabevi, 2017

Karadağ: Ekonomi ve 
siyaset çerçevesinde 
ülke analizi 

Pazarlama estetiği:  
Marka şehir İstanbul 

Ülke analizi şeklinde 
kaleme alõnan bu kitap, 
Karadağ�õn sosyo-politik 
geçişler bağlamõnda 
güncel konularla birlikte 
değerlendirilmesini 
içeriyor. Karadağ�õn 
jeopolitik konumu ve son 
yõllarda yükselen cazibe 
merkezi olmasõna da 
değinilerek, ülkeye dair detaylõ bilgilere yer 
veriliyor. Ekonomi ve siyasetin tarihsel 
planõnõn yanõ sõra pandeminin gölgesindeki 
politikalar ve yansõmalar da konunun 
uzman isimleri tarafõndan analiz ediliyor. 
Siyasi ve ekonomik yorumlarla beraber 
Türkiye ile Karadağ arasõndaki bağ da 
tarihsel derinlik içinde ele alõnõyor.  

Okuyucu kitlesi için faydalõ bilgiler 
içeren bu ülke analizi, yapõlan 
çözümlemeler ve geleceğe dair önerilerle 
bölgeye ilgi duyanlarõn bakõş açõsõnõ 
yeniden şekillendirecektir. 

Yazarlar: Prof. Dr. Emel Topçu, Prof. Dr. 
Muhidin Mulalic, Prof. Dr. Mehmed Ganic, 
Dr. Sejma Aydõn 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2023

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Bir milletin, 
özellikle de bizim 
milletimizin kültürel 
hafõzasõnõn diri 
kalmasõ ve yaşanõr 
kõlõnmasõ için bu 
hafõzanõn 
oluşturduğu 
mekânlar önemli ve 
vazgeçilmezdir. 

Türk İstanbul 
tarihinin belgesi olarak Süleymaniye 
Camii (külliyesi) bu mekânlardan 
biridir. Mimar Sinan�õn dünya 
insanlõğõna miras bõraktõğõ muhteşem 
külliyeyi unutulmaz olarak anlatan 
isimlerden biri de ünlü şairimiz Yahya 
Kemal Beyatlõ�dõr. 

Yahya Kemal�in 1957 yõlõnda 
yazdõğõ �Süleymaniye�de Bayram 
Sabahõ� şiiri; edebiyatõmõzõn- 
tarihimizin-medeniyetimizin-
kültürümüzün ve şiirimizin zirvesidir. 

Üsküp doğumlu İstanbullu Yahya 
Kemal, tarihimiz ve coğrafyamõz 
arasõnda baki kalacak bir münasebet 
kurmuş, ömrünce bu münasebeti, 
yazõlarõyla/şiirleriyle perçinlemiştir. 

Yahya Kemal, Mehmet Akif Ersoy 
gibi gizemli sözlerin hazinedarõdõr. 
Mehmet Akif �Süleymaniye Kürsüsü� 
şiirini 1912�de yazar. Yahya Kemal ise 
45 yõl sonra �Süleymaniye�de Bayram 
Sabahõ� şiirini kaleme alõr. Her iki şiir 
de içinde bulunduklarõ devrin kültürel 
havzasõnõn kodlarõnõ anlatõr. 

1884 yõlõnda Makedonya/Üsküp�te 
doğan Yahya Kemal, 1 Kasõm 1958 
yõlõnda İstanbul�da vefat eder. 
Üsküp�ten başlayan kültürümüz-
medeniyetimiz-dilimiz ve tarih 
yolculuğumuz, Yahya Kemal�in 
kaleminde ve düşüncelerinde kõtalarõ 
aşarak onu müstesna bir 
mütefekkirimiz yapmõştõr. 

Bu kõsa girişten sonra merhum 
şairimizin dilimiz için söylediği,  
�Bu dil ağzõmda annemin sütüdür� 
tespitiyle sözü özetle �Süleymaniye�de 
Bayram Sabahõ� şiirine bõrakalõm: 

 
Artarak gönlümün aydõnlõğõ her saniyede 

Bir mehabetli sabah oldu Süleymaniye�de 
Kendi gök kubbemiz altõnda bu bayram saati, 
Dokuz asrõnda bütün halkõ, bütün memleketi 
Yer yer aksettiriyor mavileşen manzaradan, 
Kalkõyor tozlu zaman perdesi her an aradan. 
Gecenin bitmeye yüz tuttuğu andan beridir, 
Duyulan gökte kanat, yerde ayak sesleridir. 
Bir geliş var!.. Ne mübarek, ne garîb âlem 
bu!.. 

HHH 
 

Tanrõnõn mabedi her bir tarafõndan 
doluyor, 
Bu saatlerde Süleymaniye tarih oluyor. 

Ordu-milletlerin en çok döğüşen, en sarpõ 
Adamõş sevdiği Allah�õna bir böyle yapõ. 
En güzel mabedi olsun diye en son dinin 
Budur öz şekli hayâl ettiği mimarinin. 
Görebilsin diye sonsuzluğu her yerden iyi, 
Seçmiş İstanbul�un ufkunda bu kudsi tepeyi; 
Taşõmõş harcõnõ gazileri, serdarõyle, 
Taşõ yenmiş nice bin işçisi, mimariyle. 
Hür ve engin vatanõn hem gece, hem 
gündüzüne, 
Uhrevî bir kapõ açmõş buradan gökyüzüne, 
Taa ki geçsin ezelî rahmete ruh ordularõ, 
Bir neferdir, bu zafer mabedinin mimarõ. 

Ulu mabed! Seni ancak bu sabah 
anlõyorum; 
Ben de bir vârisin olmakla bugün 
mağrûrum; 
Bir zaman hendeseden abide zannettimdi; 
Kubben altõnda bu cumhura bakarken şimdi, 
Senelerden beri rüyada görüp özlediğim 
Cedlerin mağfiret iklimine girmiş gibiyim. 
Dili bir, gönlü bir, imanõ bir insan yõğõnõ 
Görüyor varlõğõnõn bir yere toplandõğõnõ; 
Büyük Allah�õ anarken bir ağõzdan herkes 
Nice bin dalgalõ Tekbîr oluyor tek bir ses; 
Yükselen bir nakaratõn büyüyen velvelesi, 
Nice tuğlarla karõşmõş nice bin at yelesi! 

Gördüm ön safta oturmuş nefer esvaplõ 
biri 
Dinliyor vecd ile tekrar alõnan Tekbir`i 
Ne kadar saf idi simasõ bu mü�min neferin! 
Kimdi? Banisi mi, mimarõ mõ ulvi eserin? 
Taa Malazgirt ovasõndan yürüyen Türkoğlu 
Bu nefer miydi? Derin gözleri yaşlarla dolu! 
Yüzü dünyada yiğit yüzlerinin en güzeli, 
Çok büyük bir iş görmekle yorulmuş belli! 
Hem büyük yurdu kuran hem koruyan 
kudretimiz 
Her zaman varlõğõmõz, hem kanõmõz hem 
etimiz; 
Vatanõn hem yaşayan varisi hem sahibi o, 
Görünür halka bu günlerde teselli gibi o!

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Süleymaniye�de 
bayram sabahõ  

O
SMANLI 
Devleti�nin son 
300 yõlõnda 
önemli bir 

yardõmlaşma geleneği 
olarak devam eden Surre 
Alaylarõ, Türk ve İslam 
Eserleri Müzesi�nde (TİEM) ziyarete 
açõlan �Surre Alaylarõ: İstanbul�dan 
Haremeyn�e Kutsal Yolculuk� sergisi 
ile yeniden gündeme geldi. 
İstanbul�dan hacca gidecek kafileleri 
bir törenle uğurlayõp, kutsal 
topraklarda yaşayanlara da çeşitli 
ikramlar gönderilmesini kapsayan 
Surre Alaylarõ, Osmanlõ�da zor 
zamanlarda dahi terkedilmeyen bir 
gelenek olarak dört asra yakõn bir 
süre devam etti.  

YÜZDE 2�LİK BÜTÇE  
Gidiş dönüş toplam dokuz ay 

süren yolculuk önce kara, sonra 
deniz, en son demiryolu ile yapõlõr 
hale gelmişti. Çeşitli kaynaklardan 
edinilen bilgilere göre, Osmanlõ 
Devleti�nde Surre Alaylarõ ile 
gönderilen bütçe, merkezi bütçenin 
yaklaşõk yüzde 2�sine tekabül 
ediyordu. İlk olarak 1413 yõlõnda  
14 bin altõnla birlikte Edirne�den yola 
çõkan Surre Alayõ, İstanbul�un 
fethinden sonra merkez olarak 
İstanbul�a taşõndõ. İşte yaklaşõk dört 
asõr boyunca milyonlarca insanõ 
kutsal topraklarla buluşturan Surre 
Alaylarõ ile ilgili kõsa bilgiler:  

MISIR�IN FETHİ İLE  
Mõsõr�õn fethine kadar aralõklõ 

olarak tertip edilen Surre Alaylarõ, 
Yavuz Sultan Selim�in Mõsõr�õ fethi ile 
birlikte düzenli ve gösterişli bir hale 
geldi. Surre Alaylarõ, Osmanlõ 
topraklarõnda bulunan hacõ 
adaylarõnõ büyük ve gösterişli bir 
kafile ile kutsal topraklara 
ulaştõrõrken; alayla birlikte binlerce 
liralõk altõn, çeşitli hediyeler de  
bölge halkõna hediye olarak 
gönderiliyordu.  

ZAHMETLİ YOLCULUK  
Üç koldan hac yoluna çõkan 

kafilenin ilk durağõ Üsküdar�dõ. 
Üsküdar�dan törenler eşliğinde yola 
çõkan kafile, Anadolu�dan 
katõlõmlarla genişliyordu. Kimi 
zaman yaya olarak kimi zaman at, 
kimi zaman katõr, kimi zaman da 
deve sõrtõnda başlanan yolculuk, 
İstanbul�dan kutsal topraklara kadar 
yaklaşõk altõ ay sürüyordu. Bu 
yolculukta hastalõklar, hatta kimi 
zaman vefatlar da olduğu için bu 
yolcuğa çõkmadan önce mutlaka 
vasiyet bõrakma âdeti vardõ. İstanbul 
Kadõ Sicilleri�nde bulunan 1686 yõlõna 
ait bir kayõtta, �Sunullah Efendi�nin 
Cami Şerifinde vaz oluna ve zevcem 
Fatõma�ya zimmetli dört bin akçe 

mihir kendisine teslim oluna� 
ifadeleri yer almõştõ.  

DENİZ YOLUYLA GİDİŞ  
Surre Alaylarõ için yola 

çõkmadan önce oldukça gösterişli 
bir tören gerçekleşmesi adettendi. 
Alayõn her türlü güvenliği devlet 
tedbirleri altõndaydõ. Yol çok uzun 
ve meşakkatli olduğu için 
Osmanlõ�da hac vazifesini yerine 
getirenlerin isimlerinin önüne saygõ 
ifadesi olarak mutlaka El-Hac ibaresi 
konuluyordu. Yaklaşõk 200 yõl kadar 
yalnõzca kara yoluyla kutsal 
topraklara ulaşan Surre Alaylarõ, ilk 
olarak yollarda güvenliğin 
sağlanamamasõ ve deniz yolu 
teknolojisinin de artõk gelişmesi ile 
Beyrut Limanõ üzerinden deniz yolu 
ile gerçekleşmeye başladõ.  

ALAYIN MÜJDECİLERİ  
Her yõl binlerce Müslümanõ kutsal 

toplarla buluşturan Surre 
Alaylarõ�nda çeşitli görevlerde 
onlarca devlet memuru 
bulunuyordu. Bunlarõn en ilgi çekici 
olanlarõndan biri de tarihi kayõtlara 
göre müjdeci olarak görev yapan 
memurlardõ. Bu görevliler sadece 
müjde vermekle mükellefti ve 
kafilenin çõkõşõnõ, dönüşünü bölge 
yetkililerine haber verme işini ifa 
ediyordu. Ayrõca kafile bir şehre 
geldiği vakit, kafile hakkõndaki 
bilgileri de bölge halkõna vermek 
yine bu görevlilerin işiydi.  

43 GÜNLÜK YOLCULUK  
Uzun hac yolculuğunda alay 

çeşitli olaylara da tanõklõk ediyordu. 
İstanbul�dan çõkõp Beyrut Limanõ�na 
varacak gemide bulunan Rõza Tevfik 
isimli bir alay yolcusu, bu günleri bir 
şiir yoluyla anlatmõştõ. 1864 tarihli 
tereke defterine göre bu maceranõn 
bir kõsmõ, �Üç gün üç gecedir yağmur 
yağar, gemiden sel gibi deryalar akar, 
gökyüzü kararõr, şimşekler çakar, nice 
yerler yõkõp viran eyledi� dizeleriyle 
dile getirilmişti. Ayrõca aynõ şiirde 
denizde 43 gün kalõndõğõ bilgisi de 
paylaşõlõyordu. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Osmanlõ�nõn 
meşakkatli  
kutsal yolcularõ

14 Nisan�a kadar  
Sergide Surre-i Hümayun�u, 

Müslümanlarõn kutsal yolculuğunu, 
hac kafilelerini, hac mekanlarõnõ ve 
tarihi hatõralarõnõ yansõtan gravür, 
resim ve eski fotoğraflar yer alõyor. 
TİEM ve İstanbul Türbeler 
Müdürlüğü envanterindeki 
eserlerin de ziyaretçilerin 
beğenisine sunulduğu sergi,  
14 Nisan�a kadar görülebilecek. 

Demiryoluyla 
ulaşõm 

Surre Alaylarõ�nõn bu zorlu 
yolculuğu deniz yolu ile biraz 
hafiflese de asõl kolaylõk 1908 
yõlõnda kullanõlmaya başlanan 
Hicaz Demiryolu ile yaşandõ.  
Son Surre Alayõ, bu yolla 1915 
yõlõnda Hicaz�a ulaştõ. Bundan 
sonra yola çõkan Surre Alayõ,  
1. Dünya Savaşõ nedeniyle 
menziline ulaşamadan geri döndü. 

Bölgelere adõnõ verdi: Surre Alaylarõ�nda görevli 
kişilerin saraydan sonra toplandõğõ ilk bölge, Üsküdar Harem bölgesiydi. 
Bölgeye kutsal topraklara giden ilk durağõ temsil ettiği için �Harem� adõ 
verildi. Ayrõlõk Çeşmesi denen bölge de Surre Alayõ yolcularõ 
sevdiklerinden ayrõldõğõ için günümüzde hâlâ bu isimle anõlõyor. 

Osmanlõ Devleti�nin önemli bir yardõmlaşma geleneği olan Surre Alaylarõ, Ramazan 
ayõnõn son günlerinde yeniden hatõrlandõ. Hacca gidecek kafilelerin bir törenle uğurlanõp, 
Haremi Şerif sakinlerinin de bu kafile ile kutsal topraklara ikramlõk gönderdiği Surre 
Alaylarõ, dört asõr kesintisiz düzenlendi. Yol güvenliği nedeniyle kimi zaman bu geleneğin 
yaşatõlmasõ tehlikeye düşse de her zaman farklõ bir çözüm yolu bulunurdu. 




