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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ s T A n B U l  T İ C A R E T  O d A s I  y A y I n I www.istanbulticaretgazetesi.com

Türkiye�de kitap pazarõ bir önceki yõla 
göre yüzde 12 büyüdü. Ölçek büyüten 
pazarõn, çevrimiçi satõşlarõ da yüzde 165 
oranõnda arttõ. Çevrimiçi satõşlar, 2022�de, bir 
önceki yõla göre düşmüş ve �Okur yeniden 
kitap kokusuna dönüyor� yorumlarõ 
yapõlmõştõ. Bu yõl gözlenen değişim ise 
konunun taraflarõnca farklõ bakõş açõlarõyla 
değerlendiriliyor.  Sümeyra Yarõş Topal n 19

Kitap satõşlarõnda  
mecra değişiyor

Matbaa sektörü gelecek  
stratejisini belirliyor  n 18 

Dünyanõn en iyi kuluçka 
merkezlerinden biri olan 
Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi�nin (BTM) yõlda iki 
kez düzenlediği Sahne 
XL�nin bu yõlki ilk etkinliği  
27 Haziran�da yapõlacak. 
Etkinlikte BTM�nin ön 
kuluçka ve kuluçka 
programlarõnõ tamamlayan 
18 girişim sahneye  
çõkacak. n 2�de

18 girişim  
Sahne XL�ye  
çõkacak 

Dayanõşma  
gücünün ve paylaşma  

mutluluğunun 
artacağõ yeni bir 
bayrama daha 

ulaştõk. Mübarek 
Kurban Bayramõnõzõ 
tebrik eder, huzur ve 

bereketli günler 
dileriz. 

Huzurla  
bereketle

Büyümeye  
ihracatõn 
katkõsõ şart

Türkiye ekonomisi, yõlõn ilk 
çeyreğinde yüzde 5.7 oranõnda büyüdü. 
İhracat ise yõlõn ilk beş ayõnda, önceki 
yõlõn aynõ dönemine kõyasla yüzde 4.5 
artarak 106 milyar 914 milyon dolara 
yükseldi. Net ihracatõn büyümeye 
katkõsõ da eksi 6.3�ten, artõ 1.6�ya ulaştõ. 

İhracat ve büyüme 
verilerini değerlendiren 
İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, net 

dõş ticaretin büyümeye 
katkõsõnõn tekrar pozitife 
döndüğüne dikkat çekti. 
Avdagiç, �Türkiye�nin 

mutlaka ve mutlaka 
ihracatõnõ ve yatõrõmlarõnõ, 
büyüme oranlarõnõn üzerin- 
de tutmasõ lazõm� dedi. n 7

3 Tüketim iştahõnda 
soğuma artacak n 7 

3 Döviz kuruyla enflasyon 
dengesi bozulmamalõ n 7

Akdeniz�in kalbi de 
İstanbul�da atõyor 

Uluslararasõ Kongre ve Toplantõlar 
Birliği�nin (ICCA) Akdeniz Bölge Toplan- 
tõsõ İstanbul�da yapõldõ. İTO ve ICVB 
Başkanõ Şekib Avdagiç, �Turizmin kalbi 
Akdeniz�dir, ICCA sayesinde Akdeniz�in 
kalbi de İstanbul oldu� dedi. n 11�de
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Uzaklõk, tüketici tercihleri ve rekabet şartlarõ sebebiyle girişin  
zor olduğu ABD ve Çin gibi ülkelere ihracat için art arda yeni 
araçlar devreye giriyor. Firmalar, kurumlarõn ve teknolojinin 
avantajõyla üç koldan bu zor pazarlara nüfuz etme imkanõ buluyor.  

Rekabet yarõşõnda 
UR-GE kolaylõğõ

Uluslararasõ alanda 
rekabet gücünün 
artõrõlmasõ için kümelenme 
anlayõşõyla yürütülen  
UR-GE projeleri, hem 
ihracata başlayan firma 
sayõsõnõ hem de ihracat 

hacimlerini artõrõyor. 
İTO�nun da uyguladõğõ 
bu projeler sayesinde, 
ulaşõlmasõ zor gibi 
görünen pazarlar artõk 
daha yakõn hale  
geliyor. n 8  

Mega pazaryerlerinde 
e-ticaret rehberi 

ABD�li tüketiciye 
avantajlõ ulaşõm

Ticaret Bakanlõğõ, 
firmalara küresel  
e-ihracat pazarõnda  
yol gösterecek bir 
kõlavuz yayõmladõ. 
Kõlavuzda, satõş hacmi  

1 trilyon dolarõ aşan  
8 e-pazaryeri ve 
milyonlarca kullanõcõya 
ulaşan 5 sosyal medya 
platformu detaylõ bir 
şekilde tanõtõlõyor. n 9

ABD pazarõna girmek 
isteyen firmalar için 
ulaştõrma ve lojistik 
imkanlarõyla Şikago öne 
çõkmõş durumda. TOBB 
Şikago Ticaret Merkezi de 

Türk firmalarõna ofis, 
depo, showroom, lojistik 
hizmetler, pazara giriş, 
tedarik zinciri yönetimi 
gibi birçok alanda  
destek sağlõyor. n 10

Barõş 
CABACI

Şeref 
KILIÇLI

Büyük pazarlara  
3 adõmla derin dalõş 

TİCARİ DİPLOMASİ 

Macaristan�la  
hedef inovasyonlu 
ticaret  

Barõş Cabacõ n 12�de

İngiltere�yle  
akõllõ ticaret  
artacak 

Şeref Kõlõçlõ n 13�te

Güney Kore 
Diplomasi  
Akademisi İTO�da 

Osman Kuvvet n 13�te

Kadõn  
girişimciye  
yeni proje
Kadõn 
girişimciler  
için  
UR-GE/HİSER 
projesi başlõyor. 
İstanbul Ticaret 
Odasõ, 
Uluslararasõ 
Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesi 
(UR-GE) ve 
Hizmet Sektörü 
Rekabet 
Gücünün 
Artõrõlmasõ 
(HİSER) 
projeleriyle 
sektörel 
kümeler 
oluşturacak. n 8

OPEC+ grubu, üretim kesintilerini 

2025 yõlõ sonuna kadar sürdürecek. 

Petrol arzõnda dengeyi sağlamasõ 

beklenen faktör ise ABD başta olmak 

üzere Guyana, Brezilya ve Kanada�nõn 

bugüne kadarki en yüksek üretim 

seviyelerine çõkmasõ. Şeref Kõlõçlõ n 4�te

Petrol piyasasõnda  
denge satrancõ

Otomotive  
yerli siber kilit  

Ömür Kõrbaşlõ n 16

Teknopark  
İstanbul  
firmalarõndan  
Newky, siber 
saldõrõlara karşõ  
çözüm üretmek için 
Newky AutoBox cihazõnõ 
geliştirdi. Cihaz,  
otomotiv ve savunma 
sanayi araçlarõna  
gelen siber  
saldõrõlarõ engelliyor. 

TEKNOFEST�te 8 yeni yarõşma n 20

Mesude 
DEMİRHAN



BAHAR DAĞAŞAN 

T
ÜRKİYE�de girişim ekosisteminin 
yüzde 99�unu oluşturan KOBİ�lerin 
e-ticaret dünyasõna girmekteki 
çekimserliğini bertaraf edecek bir 

proje, BTM girişimlerinden Shopppro 
tarafõndan geliştirildi. Sistem, mikro 
işletmelerin ve girişimcilerin SEO�dan 
(arama motoru optimizasyonu) sosyal 
medya gönderilerine kadar birçok işlemini 
tek platformda otomatize ediyor. Sistem, 
aynõ zamanda ürün satõşõ yapmak isteyen 
kullanõcõlarõn kendi markalarõna ait  
e-ticaret mağazalarõnõ üç dakika  
içinde cep telefonlarõndan açabilme  
imkanõ da sağlõyor.  

AZ MALİYET  

Shopppro�nun kurucu ortağõ Ahmet 

Albayrak, e-ticaret dünyasõna girmek 
isteyenlerin sõnõrlõ bütçe, deneyim ve ekibin 
eksikliği gibi engellerle karşõlaştõklarõna ve 
büyüme potansiyeli olan firmalarõn bu 
sebeple ihracatta geride kaldõklarõna dikkat 
çekti. Albayrak, Shopppro ile bu sorunlarõ 
cep telefonundan yönetilebilen bir panel ve 
otomatik işlemlerle çözerek kullanõcõlara 
düşük maliyetli hizmetler sağladõklarõnõ 
belirtti. Uygulama üzerinden 3 dakika 
içinde kendi e-ticaret markasõnõ 
oluşturabilen kullanõcõlar, farklõ satõş 
kanallarõnda ürünlerini sergileme ve 
yönetme imkanõ buluyor. 

FARKLI DİLLERDE BLOK 

Kullanõcõlar uygulama sayesinde SEO 
desteği, farklõ dillerde blog yazõmõ, sosyal 
medya yönetimi gibi tanõtõm araçlarõnõ da 
otomatik olarak yönetip hem kõsa vadede 

satõş yapabiliyorlar hem de az kaynakla 
işlerini yürütebiliyorlar. Aylõk abonelik 
modeliyle çalõşan Shopppro, altyapõsõnõ 
kullanan müşterilerden ödeme alõyor ve 
ayrõca sanal cüzdan uygulamasõ ile 3. parti 
iş ortaklõklarõndan da kazanç sağlõyor. 

TEK KİŞİ YETERLİ  
Ahmet Albayrak, Shopppro�nun 

rakiplerinden ayrõlan noktalarõ şöyle 
açõkladõ: �Girişimimiz küçük ve orta ölçekli 
firmalara hizmet veren altyapõlardan  
farklõ olarak, e-ticarete başlamak için tek  
bir kişinin yeterli olmasõnõ sağlõyor.  
Takõm kurma veya dõş destek alma 
zorunluluğunu ortadan kaldõrarak, 
bireyleri tek kişilik ordulara dönüştürüyor. 
Cep telefonundan yönetilebilen  
mağaza paneli ve yapay zeka gücüyle 

profesyonellik gerektiren işleri otomatik 
hale getiriyor. Tüm bunlarõ uygun bir fiyat 
politikasõyla sunuyoruz.� 

BTM MENTORLARI  

BTM ile elde ettikleri deneyimlere ve 
kazançlara değinen Albayrak, startup 
ekosistemindeki birçok girişimcinin 
yolunun BTM�den geçtiğini ve  
kendilerinin de ülkeye faydalõ iş modelleri 
çõkarõlmasõna destek olan bu organizasyon 
içinde bulunarak bakõş açõlarõnõ 
geliştirdiklerini paylaştõ. Albayrak, bir 
girişimi başarõya taşõyacak olan tüm 
tecrübeleri edinmeye yeterli vakit 
bulunmadõğõ için mentorlarõn bu alanlarda 
sağladõğõ rehberlikten faydalanarak çeşitli 
sektörleri daha iyi anlayõp uygulamayõ 
zengin hale getirdiklerini de ekledi. 

İSTANBUL 
Ticaret Odasõ 
tarafõndan 7 yõl 
önce kurulan ve 
dünyanõn en iyi 
kuluçka merkezleri 
sõralamasõnda ilk 
5�te yer alan Bilgiyi 
Ticarileştirme 
Merkezi�nin yõlda 
iki kez geleneksel 
olarak düzenlediği 
Sahne XL�nin bu 
yõlki ilk etkinliği 
başlõyor. Bu yõlki ilk 
etkinlik, 27 Haziran 
Perşembe günü saat 
12.30�da BTM Fulya 
Yerleşkesi�nde 
gerçekleşecek. 
Etkinlikte BTM�nin 
Ön Kuluçka ve 
Kuluçka 
programlarõnõ 
başarõyla 
tamamlayan  
18 girişim sahneye 
çõkarak sunumlarõnõ 
yapacak. 
Momentum 
temasõyla 
düzenlenecek yõlõn 
ilk Sahne XL 
etkinliğinde 
girişimcilik 
ekosisteminin 

önemli isimlerinin 
konuşmacõ olacağõ 
söyleşiler, deneyim 
alanlarõ ve 30�dan 

fazla girişim standõ 
da yer alacak. 
Katõlõmõn ücretsiz 
olduğu etkinliğe 

kayõt için  
btm.istanbul 
adresini ziyaret  
edebilirsiniz.
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Sahne XL, 18 girişim için açõlõyor 

Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi girişimlerinden 
Shopppro, e-ticarete 
girmeye çekinen veya 
zorluklarla karşõlaşan 
küçük işletmeler için 
yeni bir çözüm geliştirdi. 
Mikro işletmeler için 
yapay zeka destekli bir 
altyapõ servisi sunan 
Shopppro, e-ticaret 
işletmelerini tek kişilik 
ordular haline getirerek, 
unicorn olmayõ 
hedefliyor. 

Mikro işletmelere  
yapay zekayla  
e-ticaret desteği 

Ahmet Albayrak, son birkaç yõl içinde Türkiye�de girişimcilik ekosisteminin hõzla 
geliştiğini söyleyerek, bu süreçte yatõrõmcõ desteklerinin önemine dikkat çekti. 
Albayrak, özellikle kuluçka merkezlerinde belirli kriterler gözetilerek değerlendirmeden 
geçmiş startuplarõn yatõrõm potansiyellerinin kõymetli olduğunu söyledi. Son olarak 
Shopppro�nun gelecek hedeflerinden bahseden Ahmet Albayrak, sözlerini şu şekilde 
noktaladõ: �İnanõyorum ki, birkaç yõl içinde Türkiye�den birçok unicorn çõkacak.  
Bu unicorn�lardan birinin de Shopppro olmasõnõ hedefliyoruz.� 

Hedef, unicorn olmak 



A
DALET Bakanõ Yõlmaz 
Tunç, sosyal medya 
hesabõ üzerinden  
7499 sayõlõ Ceza 

Muhakemesi Kanunu ile bazõ 
kanunlarda değişiklik 
yapõlmasõna ilişkin düzenlemede, 
1 Haziran 2024 tarihi itibariyle 
yürürlüğe giren hükümleri 
paylaştõ. 

Söz konusu hükümleri 
özetleyen Tunç, verilen hükmün 
açõklanmasõnõn geri bõrakõlmasõ 
kararlarõna karşõ artõk istinaf 
yoluna başvurulabileceğini 
açõkladõ. 

Bakan Tunç, konutu terk 
etmemek veya bağõmlõlõktan 
arõnmak amacõyla hastanede 
tedavi olmaya ilişkin adli kontrol 
yükümlülüğü uygulandõktan 
sonra hakkõnda kovuşturmaya 
yer olmadõğõ veya beraat kararõ 
verilen kişilerin de maddi ve 
manevi tazminat talep 

edebileceklerini 
belirtti.  

KESİNLİK SINIRI  
Asliye ceza mahkemelerinde 

uygulanan basit yargõlama 
usulünde, verilen mahkeme 
kararlarõna itiraz edilmesi halinde 
yargõlamayõ yapacak hakimin 
belirlenme usulündeki 
değişikliklerin de 1 Haziran�dan 
itibaren uygulanacağõnõ söyleyen 
Tunç, bu tarihten itibaren işlenen  

suçlar 
bakõmõndan adli para 

cezalarõnõn artõrõldõğõnõ ifade etti. 
İşlenen suçlar bakõmõndan ön 

ödeme miktarõnõn da artõrõldõğõnõ 
vurgulayan Tunç, bir gün 
karşõlõğõnõn 30 liradan 100 liraya 
yükseldiğini belirtti. Ayrõca ceza 
mahkemelerince doğrudan 
verilen adli para cezalarõnõn 
kesinlik sõnõrõ 3 bin liradan  
15 bin liraya çõkartõldõ.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/06062024.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Adli para cezalarõnda 

BES�le kredi dönemi başladõ 

7499 sayõlõ Ceza Muhakemesi 
Kanunu ile bazõ kanunlarda 
değişiklik yapõlmasõna ilişkin 
düzenleme, 1 Haziran 2024 tarihi 
itibariyle yürürlüğe girdi. Adli 
para cezalarõnõn kesinlik sõnõrõ 3 
bin liradan 15 bin liraya çõkartõldõ.  

üst sõnõr arttõ 

TÜRKİYE Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ (TCMB), onay gerektiren 
ödeme işlemleri için FAST Güvenli 
Ödeme İşlemi Katman Servisi�nin 
devreye alõndõğõnõ bildirdi. 

TCMB�nin internet sitesinden 
yapõlan duyuruya göre, söz konusu 
servis, öncelikli olarak 2. el araç 
alõm-satõm işlemleri olmak üzere 
işlemdeki taraflara güvence 
sağlanmasõna ihtiyaç duyulan farklõ 
iş modellerinde kullanõlabilecek. 

Onay/tescil gerektiren ödeme 
işlemlerinde kontrollü bir ortam 
sağlayacak olan FAST Güvenli 
Ödeme İşlemi Katman Servisi,  
31 Mayõs itibarõyla kullanõma açõldõ. 

ONAY OLMADAN 
TRANSFER YOK  
FAST Sistemi üzerine inşa 

edilmiş bir aracõlõk hizmeti olan 
Güvenli Ödeme İşlemi, yetkili 
kuruluşlar tarafõndan onay/tescil 
gerektiren işlemler için yapõlacak 
para transferlerinde süreçler 
tamamlanõncaya kadar tutarõn FAST 
katõlõmcõsõ bir kuruluş nezdinde 
bekletilerek işlemin taraflarõna 
güvence sağlõyor. 

Bu hizmet ile ödemeyi 
gönderecek olan kullanõcõya 
onay/tescil işlemi tamamlanmadan 
bedelin karşõ tarafa 
aktarõlmayacağõ, ödemeyi alacak 
olan kullanõcõya ise onay/tescil 
işlemi gerçekleştiğinde bedelin 
hesabõna geçeceği garanti ediliyor.

FAST Güvenli Ödeme 
İşlemi Katman 
Servisi faaliyette  

BİREYSEL emeklilik sistemindeki (BES) 
katõlõmcõlar birikimlerini �alacağõn devri 
yoluyla teminat göstererek� kredi kullanõrken 
hem acil nakit ihtiyacõnõ karşõlayabilecek hem 
de hak ve birikimlerini koruyabilecek. 

Sigortacõlõk ve Özel Emeklilik Düzenleme 
ve Denetleme Kurumu (SEDDK) 2. Başkanõ 
Mehmet Verim, yaptõğõ değerlendirmede,  
ilk olarak Ocak 2022�de duyurulan ve  
28 Eylül 2023�te işleme ilişkin usul ve esaslarõ 
belirlenen uygulamanõn haziran ayõ  
itibarõyla hayata geçtiğini söyledi. 

SORGULAMA YAPILABİLECEK  
Bankalar, Emeklilik Gözetim Merkezi 

(EGM) tarafõndan geliştirilen merkezi bilgi 
sistemi aracõlõğõyla kredi kullanacak 
katõlõmcõlarõn BES birikimlerine dair gerekli 
sorgulamalarõ yapabilecek. Alacağõn devri 
sözleşmesinin onaylanmasõ halinde bankalar, 
çekilen kredinin yüzde 20 fazlasõna kadar 
tutarõ, örneğin 100 milyar liralõk kredi için  
120 milyar lirayõ teminat olarak isteyecek. Bu 
tutar, kredi yükümlülükleri tamamlanana 
kadar kurum tarafõndan belirlenen ve 
bankalarõn seçeceği emeklilik yatõrõm fonuna 
(temlik fonu) devredilecek. 

YÜZDE 50 UYGULAMASI  
Eğitim, doğal afet, evlilik ve konut alõmõ 

gibi durumlarda BES�ten çõkmadan ve sahip 
olunan haklardan vazgeçmeden hesaplarda 
biriken tutarlarõn, devlet katkõsõ dahil, yüzde 
50�sini alabilme hakkõ sağlayan Kõsmen 
Ödeme Uygulamasõ�da 1 Temmuz�da 
başlayacak. 

EPDK�dan  
18 şirkete lisans  

ENERJİ Piyasasõ Düzenleme 
Kurumu (EPDK), elektrik, doğalgaz ve 
petrol piyasalarõnda 18 şirkete lisans 
verdi. EPDK�nõn konuya ilişkin ilanõ, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna 
göre, elektrik piyasasõnda faaliyet 
göstermek isteyen 3 şirkete tedarik 
lisansõ, 3 şirkete de üretim lisansõ verildi, 
3 şirketin ise üretim lisansõ iptal edildi. 
Ayrõca, 2 şirketin şarj ağõ işletmeci lisansõ 
almasõ uygun bulundu. Doğalgaz 
piyasasõnda faaliyet gösteren 3 şirkete 
gaz dağõtõm lisansõ verilirken, 3 şirketin 
de lisansõ sona erdirildi. Petrol 
piyasasõnda ise 4 şirkete ihrakiye  
teslimi, 1 şirkete depolama ve 2 şirkete 
madeni yağ lisansõ verildi.

TMO�dan kredi  
kartõyla satõş   

TOPRAK Mahsulleri Ofisi�nden 
(TMO) yapõlan açõklamada, yaklaşõk 
38 bin ton kabuklu fõndõğõn satõşa 
çõkarõldõğõ bildirildi. Satõşa çõkarõlan 
2023 mahsulü ürünün kilogram 
fiyatõnõn 130 lira, 2022 mahsulünün 
kilogram fiyatõnõn ise 126 lira 
olduğuna işaret edilen açõklamada, 
sanayici ve ihracatçõnõn banka kredi 
maliyetlerinden etkilenmemesi için 
ticari kredi kartõyla alõm yapma 
imkanõ getirildiği belirtildi. 

Şark tipi tütün ve 
tütün tozu ithalatõ 
yasaklandõ  

ÇİFTÇİNİN korunmasõ amacõyla 
yurt içinden temininde de bugüne 
kadar sõkõntõ yaşanmayan �şark tipi 
tütün ve tütün tozu� ithalatõna yasak 
getirildi. Tarõm ve Orman Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan Tütün 
Üretimi, İşlenmesi, İç ve Dõş Ticareti 
İle İlgili Usul ve Esaslar Hakkõnda 
Yönetmelikte Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. Buna göre, mevcut 
mevzuattaki işlenmiş tütün tanõmõ 
güncellenirken, işleme tesisi ile 
teminat tanõmlarõ yapõldõ. 

DMO ihalelerinde 
yerli teklife fiyat 
avantajõ 

DEVLET Malzeme Ofisi 
(DMO) ihalelerinde, yerli 
malõ teklif eden istekliler 
lehine fiyat avantajõ imkanõ 
tanõnacak. DMO Genel 
Müdürlüğünce hazõrlanan Devlet Malzeme 
Ofisi Satõnalma Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, ihalelerde, yerli malõ teklif eden 
istekliler lehine fiyat avantajõ sağlanmasõ 
uygulamasõna geçildi. 

Düzenlemeyle yerli üreticilerin rekabet 
güçlerinin artõrõlmasõ ile istihdama katkõsõ ve 
doğrudan yabancõ sermaye yatõrõmlarõnõn 
artõrõlmasõ, dõş ticaret açõğõnõn ise 
azaltõlmasõna katkõ sağlanmasõ amacõyla 
ülkede rekabet şartlarõnõ oluşturacak düzeyde 
üretim kabiliyeti olan alanlardaki ürün 
gruplarõnõn yanõ sõra üretim kabiliyeti henüz 
yeterli düzeyde olmayan alanlarda da yerli 
üreticileri teşvik etmeye ve desteklemeye 
yönelik uygulamalarõn alt yapõsõ hazõrlandõ.

FAST Güvenli Ödeme İşlemi Katman 
Servisi, hizmet vermeye başladõ. Servis, 

öncelikli olarak 2. el araç alõm-satõm 
işlemleri olmak üzere işlemdeki taraflara 
güvence sağlanmasõna ihtiyaç duyulan 
farklõ iş modellerinde kullanõlabilecek. 
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Veriler, 04 Haziran 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Altõndan ayrõştõ 
Son aylardaki hareketleriyle altõndan ayrõşan 

ve 32 dolarla 11 yõllõk zirveyi gören gümüş fiyat-
larõ, yüzde 7.5 düşüşle 30 dolarõn altõna geriledi. 
Faiz indirimlerinin başlayacağõ ve ekonomilerin 
canlanacağõ beklentileriyle 32 dolara çõkan gümüş 
fiyatlarõndaki düşüşün en önemli nedeni, Çin�de 
üretilen güneş panellerine ABD tarafõndan yüzde 
50 gümrük vergisi uygulanmasõ. Ancak Çin�de 
yüksek olan güneş paneli talebi ve merkez 
bankalarõnõn faiz indirimine gideceği beklentileri, 
düşüşün daha fazla olmasõnõ engelledi.

Vergi tedirginliği   
2024 yõlõna 145 dolar seviyesinden başlayan demir 

cevheri fiyatlarõ, geçen hafta yüzde 8 düşüşle  
107 dolara geriledi. Çin�de gayrimenkul sektörünün 
canlanmasõna yönelik alõnan tüm tedbirlere rağmen 
havanõn olumluya dönmemesi dolayõsõyla demir-çelik 
talebinin düşük olacağõ beklentisi, demir cevheri 
fiyatlarõna düşüş getiriyor. Çin�de çelik ve demir 
cevheri fiyatlarõnõ etkileyen bir diğer gelişme de  
Çin�in çelik ihracatõ yaptõğõ ülkelerin kendi 
endüstrilerini korumak üzere yüksek gümrük 
vergilerini uygulamaya koyma tehlikesi.

Yağõşlar satõş getirdi 
Buğday fiyatlarõ, 10 aylõk zirve olan 260 

dolardan döndü ve geçen haftayõ yüzde 5 düşüşle 
243 dolardan kapattõ. Rusya�nõn bazõ buğday 
üretim bölgelerinde beklenen yağõşlar, düşüşte 
etkili oldu. ABD�nin güney bölgelerinde yağõşõn 
ara vermesiyle birlikte buğday ekiminin tamam-
lanmasõ da düşüşteki bir diğer etken. Geçen hafta 
Mõsõr 470 bin ton, Cezayir 800 bin ton  ve Japonya 
103 bin ton buğday alõmõ gerçekleştirdi. Satõcõlar  
ise Romanya, Ukrayna, Fransa, Bulgaristan, 
Avustralya ve Kanada olarak sõralandõ.

Kesintiye rağmen düştü 
Artan küresel petrol arzõ ve talep belirsizliği, brent 

petrolü yüzde 8.4 düşüşle 77.6 dolara geriletti. ABD 
petrol stoklarõnõn 4 milyon varil, benzin stoklarõnõn da 
4 milyon varil artmasõ, düşüşü hõzlandõrdõ. Diğer bir 
gelişme de 2 Haziran�daki OPEC+ toplantõsõnda 
üretim kesintilerinin büyük çoğunlukla 2025�te 
devam etmesi, ancak gönüllü kesintiye giden  
8 üyenin ekim ayõndan itibaren kesintiye son vermele-
rinin yolunun açõlmasõ oldu. Böylece piyasaya aralõk 
ayõnda günlük 500 bin varil, Haziran 2025 itibariyle 
de 1.8 milyon varilin girmesi sağlanmõş oldu. 

Petrol (Brent, $/Varil) 77.4 -8.3 74.8 

Doğalgaz (Henry Hub, $/MMBtu) 2.64 1.9 17.3 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             34.1 1.8 26.9 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 139.8 -1.5 2.8 

 

Altõn ($/Ons) 2.333 -0.9 20.3 

Gümüş ($/Ons) 29.6 -7.5 26.5 

Platin ($/Ons) 993 -6.3 -1.9 

Bakõr ($/Ton) 9.858 -5.0 17.8 

Alüminyum ($/Ton) 2.661 -2.3 17.3 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 503 -1.8 -8.8 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 107 -8.0 -3.1 

Kurşun ($/Ton) 2.204 -3.4 7.1 

Kalay ($/Ton) 31.975 -5.8 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.868 -5.6 19.6 

Nikel ($/Ton) 18.887 -5.8 -11.7 

 

Buğday ($/Ton) 243 -5.1 5.4 

Mõsõr ($/Bushel) 4.42 -4.1 -26.8 

Mõsõr ($/Ton) 174  

Pamuk ($/Lb) 0.74 -9.3 -12.3 

Kakao ($/Ton, Londra) 9.717 9.0 214.2 

Kahve ($/Lb) 2.31 0.4 20.9 

Şeker ($/lb) 0.18 0.9 -24.5 

Kereste ($/m3) 207 -8.5 -7.8 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 909 3.2 10.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 824 -1.9 9.4 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.813 1.6 93.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 334 -4.6 15.6 

İstanbul�da mayõs ayõ 
fiyat hareketliliği
İstanbul�da mayõsta önceki aya 

göre perakende fiyatlar yüzde 
3.59, toptan fiyatlar yüzde 2.59 
artõş gösterdi. 

İSTANBUL Ticaret Odasõ, mayõs ayõ 
İstanbul Ücretliler Geçinme İndeksi ile Toptan 
Eşya Fiyatlarõ İndeksi verilerini açõkladõ. Buna 
göre, kentteki perakende fiyat hareketlerinin 
göstergesi olan İstanbul Ücretliler Geçinme 
İndeksi mayõsta önceki aya göre yüzde 3.59, 
toptan fiyat hareketlerini yansõtan Toptan 
Eşya Fiyatlarõ İndeksi de yüzde 2.59 arttõ. 

Söz konusu veriler, yõllõk bazda 
incelendiğinde artõş oranõnõn perakendede 
yüzde 82.20, toptan eşyada yüzde 61.21 
olduğu görüldü. 

SEKTÖREL BAZDA  
DEĞİŞİM ORANLARI 

Mayõsta perakende fiyatlarda bir önceki 
aya göre kültür, eğitim ve eğlence 
harcamalarõnda yüzde 7.86, konut 
harcamalarõnda yüzde 7.07, giyim 
harcamalarõ grubunda yüzde 6.76, ev eşyasõ 
harcamalarõnda yüzde 3.48, gõda 
harcamalarõnda yüzde 2.35 ve diğer 
harcamalarda yüzde 1.36 artõş izlendi. Sağlõk 
ve kişisel bakõm harcamalarõnda yüzde  
0.13, ulaştõrma ve haberleşme harcamalarõnda 
ise yüzde 0.45 azalma oldu. 

Toptan fiyatlarda ise işlenmemiş maddeler 
grubunda yüzde 8.31, madenler grubunda 
yüzde 5.13, inşaat malzemeleri grubunda 
yüzde 4.28, gõda maddeleri grubunda yüzde 
1.41, yakacak ve enerji maddeleri grubunda 
yüzde 0.09 artõş görülürken, kimyevi 
maddeler grubunda ise yüzde 7.40 azalõş 
izlendi. Mensucat grubunda değişim olmadõ. 

 

ŞEREF KILIÇLI  

S
UUDİ Arabistan liderliğindeki 
OPEC ile Rusya önderliğindeki 
OPEC dõşõ petrol üreticisi 
ülkelerin oluşturduğu OPEC+ 

grubunun enerji ve petrol bakanlarõnõn 
2 Haziran�daki toplantõsõndan üretim 
kesintilerinin 2025 yõlõnda da devam 
etmesi kararõ çõktõ. OPEC�ten yapõlan 
açõklamaya göre, üye ülkelerin toplam 
üretim miktarõ gelecek yõl için günlük 
39 milyon 725 bin varil olacak. Ayrõca 
anlaşma çerçevesinde Birleşik Arap 
Emirlikleri (BAE), günlük petrol 
üretimini 300 bin varil artõracak.  
Söz konusu artõş, gelecek yõlõn  
ocak-eylül döneminde kademeli olarak 
uygulanacak. Yapõlan düzenlemelerle 
grubun üretim kesintisi 31 Aralõk 
2025�e kadar devam edecek. 

SÜRECİN GELİŞİMİ 
Sürece bakõldõğõnda, OPEC+ grubu, 

Çin�in ekonomik yavaşlamasõna bağlõ 
olarak zayõflayan talep nedeniyle  
5 Ekim 2022�de gerçekleştirdiği  
33. OPEC ve OPEC Dõşõ Bakanlar 
Toplantõsõ�nda günlük 2 milyon varillik 
üretim kesintisi kararõ almõştõ. Daha 
sonra, 3 Nisan 2023�te 48. Ortak 
Bakanlar İzleme Komitesi 
Toplantõsõ�nda ise bazõ üye ülkelerin 
mayõs itibarõyla günlük yaklaşõk  
1.6 milyon varillik gönüllü üretim 
kesintisine gideceği duyurulmuştu. 

Grup, 4 Haziran 2023�teki 35. OPEC ve 
OPEC Dõşõ Bakanlar Toplantõsõ�nda 
günlük yaklaşõk 3.6 milyonu varili aşan 
üretim kesintisine 2024�ün sonuna 
kadar devam etmek üzere anlaşmõştõ. 

TOPLAM KESİNTİ 
OPEC+ ülkelerinin mevcut 

durumdaki günlük 5.86 milyon varil 
arz kesintisi, küresel talebin yaklaşõk 
yüzde 5.7�sine denk geliyor. Söz 
konusu miktarda, 2024 sonunda sona 
erecek olan günlük 3.66 milyon varillik 
kesintiler ve Haziran 2024 sonunda 
sona erecek olan sekiz üyenin yaptõğõ 
günlük 2.2 milyon varillik gönüllü 
kesintiler yer alõyor. OPEC+ grubu, 
3.66 milyon varillik kesintiyi bir yõl 
süreyle yani 2025 sonuna kadar,  
2.2 milyon varillik gönüllü kesintiyi ise 
üç ay süreyle yani Eylül 2024 sonuna 
kadar uzatmakta anlaştõ. Öte yandan 
OPEC+, Ekim 2024�ten Eylül 2025�e 
kadar bir yõl boyunca günlük  
2.2 milyon varillik gönüllü kesintileri 
kademeli olarak kaldõracak. Ancak 
Suudi Enerji Bakanõ Prens Abdulaziz 
bin Salman, toplantõdan sonra yaptõğõ 
açõklamada, talebin yeterince güçlü 
olmamasõ durumunda OPEC+ 
grubunun kesintilerin hafifletilmesini 
duraklatabileceğini veya tersine 
çevirebileceğini de söyledi.  

ABD�DE REKOR ÜRETİM 
Diğer petrol üreticisi ülkelere 

bakõldõğõnda, Uluslararasõ Enerji 
Ajansõ�nõn (IEA) öngörüleri dikkat 
çekici. IEA, ABD�nin yanõ sõra Guyana, 
Brezilya ve Kanada�da bugüne kadarki 
en yüksek üretim seviyelerine 
ulaşõlmasõnõ ve OPEC+ grubu dõşõ söz 
konusu dört ülkenin günlük küresel 
petrol arzõnda bu yõl 1 milyon 300 bin 
varil eklemesini bekliyor. Öte yandan, 
ABD Enerji Enformasyon İdaresi�nin 
raporuna göre, geçen yõl ABD ham 
petrol üretimi günlük ortalama  
12.9 milyon varil ile 2019�daki seviyeyi 
aşarak küresel çapta rekor kõrdõ. Yine 
rapora göre, 2023�ün Aralõk ayõnda 
günlük 13.3 milyon varil petrolle aylõk 
bazda da rekor üretim gerçekleşti.  

ÇİN FAKTÖRÜ 
Uzmanlar değerlendirmelerinde, 

dünyanõn en büyük petrol üreticisi 

konumundaki ABD�de, 2024�ün ilk 
çeyreğinde günlük petrol üretimindeki 
artõş miktarõnõn 1.7 milyon varil ile 
öngörülenin çok üzerinde gerçekleşti- 
ğine dikkat çekiyor. ABD�nin rekor 
seviyedeki üretiminin OPEC+ için 
pazar payõ kaybõ anlamõna geldiği de 
kaydediliyor. Diğer taraftan dünyanõn 
en büyük petrol ithalatçõsõ Çin, 2024-
2025 dönemine ilişkin enerji tasarrufu 
ve karbon azaltõmõ eylem planõnõ 
açõkladõ. Söz konusu plan kapsamõnda, 
2024 yõlõnda Gayri Safi Yurtiçi Hasõla 
(GSYİH) birimi başõna enerji tüketimini 
yüzde 2.5 ve karbondioksit emisyonla- 
rõnõ da yüzde 3.9 oranlarõnda azaltmayõ 
hedefliyor. Uzmanlar, Ortadoğu�daki 
jeopolitik gelişmelerin yanõ sõra Çin�in 
enerji tasarrufu ve karbon azaltõmõ 
eylem planõnõn da petrol piyasalarõna 
etki edeceğini kaydediyor. 

Petrol İhraç Eden Ülkeler Örgütü (OPEC) ve OPEC dõşõ bazõ 
üretici ülkelerden oluşan OPEC+ grubu, üretim kesintilerini 2025 
yõlõ sonuna kadar sürdürecek. Petrol arzõnda dengeyi sağlamasõ 
beklenen faktör ise ABD başta olmak üzere Guyana, Brezilya ve 
Kanada�nõn bugüne kadarki en yüksek üretim seviyelerine çõkmasõ.

Petrol piyasasõnda  
denge satrancõ



T
ÜRKİYE, Azerbaycan 
doğalgazõnõ Avrupa�ya taşõyan 
TANAP (Trans Anatolia Natural 
Gas Pipeline) ve TAP (Trans 

Adriatic Pipeline) hatlarõ için stratejik 
noktada. Temmuz 2022�de Azerbaycan 
ile Avrupa Komisyonu tarafõndan temsil 
edilen Avrupa Birliği (AB) arasõnda 
enerji alanõnda stratejik ortaklõk 
mutabakat zaptõnõn imzalanmasõndan 
sonra bu önem daha çok arttõ. Güney 
Gaz Koridoru�nun �belkemiği� 
niteliğindeki TANAP�õn kapasitesinin  
32 milyar metreküpe çõkarõlmasõ için 
çalõşmalar sürüyor. TANAP�õn etkinliğini 
ve gücünü artõracak bir başka önemli 
gelişme ise Türkmenistan doğalgazõnõn 
da arza eklenmesi olacak. TANAP, 
Türkiye�ye enerji hub�õ (merkezi) olma 
haklarõ da sağlõyor. 

ENERJİ GÜVENLİĞİ 
Azerbaycan�õn başkenti Bakü�de 

gerçekleştirilen 29. Uluslararasõ Hazar 
Petrol ve Doğalgaz Fuarõ�nõn açõlõşõna 
mesaj gönderen Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan, bu konudaki son 
gelişmeleri şöyle aktardõ: �Uzun yõllara 
dayanan ve Bakü-Tiflis-Ceyhan,  
Bakü-Tiflis-Erzurum boru hatlarõ ve 
TANAP gibi altyapõ yatõrõmlarõ ile 
taçlandõrdõğõmõz işbirliğimiz sadece 
Türkiye ve Azerbaycan�a fayda 
sağlamamõş, bölgenin ve Avrupa�nõn 
enerji güvenliğine de önemli katkõlar 
yapmõştõr. Türkmenistan�da üretilecek 
gazõn ortak çabalarõmõzla Türkiye�ye ve 
Avrupa�ya aktarõlmasõ ve TANAP�õn 
kapasitesinin genişletilmesi artõk sadece 
zaman meselesidir. Bu konulardaki 
çalõşmalarõmõzõn çok yakõnda meyve 
vermesi şüphesiz Türkiye ve 
Azerbaycan�õn bir başka ortak  
başarõsõ olacaktõr.� 

KAYNAK ÇEŞİTLİLİĞİ 
Yenilenebilir enerji, yeni teknolojiler 

ve enerji kaynak çeşitliliğinde de Türkiye 
ile Azerbaycan�õn işbirliğini 
perçinlediğine dikkati çeken Erdoğan,  
şu değerlendirmelerde bulundu: 
�Nahçõvan üzerinden elektrik ihracatõ ve 
Iğdõr-Nahçõvan Doğalgaz Boru Hattõ 
projelerini en yakõn zamanda 
tamamlamayõ hedefliyoruz. Güney 
Kafkasya�da kalõcõ barõş ve istikrar 
temelinde yükselecek huzur ve refahõn 
sağlanmasõ için çalõşmalarõmõzõ 
kararlõlõkla sürdürüyoruz. 
Azerbaycan ve 
Ermenistan arasõnda 
son dönemde 
kaydedilen 
olumlu 
gelişmeleri 
memnuniyetle 
karşõlõyor ve 
imzalanacak 
barõş 
anlaşmasõnõ 
bölgenin 
geleceği 
bakõmõndan 
tarihi bir fõrsat 

olarak gördüğümüzü bir kez daha 
belirtmek istiyorum.�  

AZERBAYCAN�IN İHRACATI 
Bakü�de gerçekleştirilen  

29. Uluslararasõ Hazar Petrol ve Doğalgaz 
Fuarõ�nõn açõlõşõnda konuşan Azerbaycan 
Cumhurbaşkanõ İlham Aliyev, doğalgaz 
ihracatõnõ artõrdõklarõnõ belirterek,  
şunlarõ söyledi: �Şahdeniz projesiyle 
Azerbaycan�õn doğalgaz sõkõntõsõ ortadan 
kalktõ. Bu yõl doğalgaz ihracatõmõz  
24 milyar metreküpü aşacak. Bugün  
8 ülke Azerbaycan doğalgazõnõ ithal 
ediyor. Azerbaycan, doğalgaz tedariki 
konularõnda güvenilir bir ortak olarak 
kendisini zaten kanõtladõ. Avrupa 
Komisyonu, Azerbaycan�õ Avrupa�nõn 
doğalgaz tedarikçisi olarak adlandõrõyor. 
Yani bugün doğalgazõmõzõ ithal eden  
8 ülkeden 6�sõ Avrupa ülkesi. Tedarik 
coğrafyamõz genişlemeye devam edecek.� 

ANLAŞMALARA UYUM 
Doğalgaz tedariki konusunda birçok 

ülkeyle aktif müzakereler 
sürdürdüklerini de vurgulayan 
Cumhurbaşkanõ Aliyev, �Enerji 
güvenliğini sağlamak için Azerbaycan 
doğalgazõna ihtiyaç duyan birçok 
ülkeyle aktif olarak müzakere ediyoruz. 
Son 30 yõlda imzalanan tüm anlaşmalar 

eksiksiz olarak uygulandõ, 
parlamento düzeyinde 

onaylandõ ve yasalaştõ. 
Yani o sözleşmelerin 

tek bir kelimesi 
veya cümlesi 
değiştirilmedi. 
Bu nedenle 
başka bir hõzlõ 
gelişme 
görüyoruz. 
Yeşil enerji ve 
yenilenebilir 
enerji 

kaynaklarõnõn 
üretimi konusu 

da dahil� dedi.
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Azerbaycan�dan Türkiye ve Avrupa�ya 
doğalgaz taşõyan TANAP hattõnda iki önemli 
gelişme için geri sayõm başladõ. Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan, Türkmenistan�da üretilecek gazõn 
Türkiye�ye ve Avrupa�ya aktarõlmasõnõn, 
TANAP�õn da kapasitesinin genişletilmesinin artõk 
sadece zaman meselesi olduğunu açõkladõ.

TANAP�ta 
Türkmen gazõ 
hazõrlõğõ

Doğalgaz tedarik anlaşmasõ  
2030 sonuna kadar uzatõldõ

Azerbaycan ile Türkiye 
arasõnda 2024 yõlõ 
sonunda sona erecek 
doğalgaz tedarik 
anlaşmasõ 2030 sonuna 
kadar uzatõldõ. Bu 
kapsamda BOTAŞ ile 
Azerbaycan Devlet Petrol 
Şirketi (SOCAR) ve 
Azerbaycan Gaz Tedarik 
Şirketi arasõnda doğalgaz 
tedarik ve takasõna ilişkin 
anlaşmalar imzalandõ. 
Bakü�de 29. Uluslararasõ 
Hazar Petrol ve Doğalgaz 
Fuarõ�nõn açõlõşõna katõlan 
Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan 
Bayraktar, anlaşmaya 
ilişkin şu 
değerlendirmelerde 
bulundu: �Bakü 
seyahatimizde, geçtiğimiz 

ay İstanbul�da 
Azerbaycan Ekonomi 
Bakanõ Mikayõl Cabbarov 
ile imzaladõğõmõz 
Doğalgaz Alanõnda 
İşbirliği Anlaşmasõ�nõn 
altyapõsõnõ oluşturacak 
yeni adõmlar attõk. BOTAŞ 
ve SOCAR arasõnda 
imzalanan dört anlaşma 
ile Azerbaycan gazõ 
Türkiye üzerinden 
Avrupa�ya ve Nahçõvan�a 
taşõnacak, Türkmenistan 
gazõ ülkemize 
ulaştõrõlacak. Ayrõca 
BOTAŞ ile Azerbaycan 
Gaz Tedarik Şirketi 
arasõnda bu yõl sona 
erecek doğalgaz tedarik 
anlaşmasõnõn 2030 
sonuna kadar uzatõlmasõnõ 
da imza altõna aldõk.�

Gürcistan-Türkiye 
sõnõrõnda Posof�tan 
başlayan TANAP, 20 il,  
67 ilçe ve 600 köyden 
geçerek Yunanistan 
sõnõrõnda Avrupa ülkelerine 
gaz iletimi yapan Trans 
Adriyatik Boru Hattõ�na 
(TAP) bağlanõyor. TANAP�õn 
Gürcistan-Türkiye 

sõnõrõndan Eskişehir�de 
bulunan çõkõş noktasõna 
kadar olan kõsmõ 30 Haziran 
2018�de, Eskişehir�den 
Türkiye-Yunanistan sõnõrõna 
kadar olan kõsmõ ise 2019 
Ekim sonunda devreye 
alõndõ. Avrupa�daki 
tesislerinin devreye 
alõnmasõyla birlikte 31 Aralõk 

2020 itibarõyla TAP Boru 
Hattõ üzerinden Avrupa�ya 
ticari gaz akõşõ başladõ. 
Türkiye, TANAP projesinin 
yüzde 30 oranõnda ortağõ. 
Aynõ zamanda gazõn üretim 
yeri olan Şah Deniz 2 
Sahasõ�nõn da yaklaşõk 
yüzde 20 oranõnda ortağõ 
konumunda bulunuyor.

Türkiye, TANAP projesinin ortağõ



T
ÜİK�in son 
verilerine göre, 
Türkiye�de ikamet 
eden nüfus,  

31 Aralõk 2023 tarihi 
itibarõyla bir önceki yõla 
göre 92 bin 824 kişi artarak 
85 milyon 372 bin 377 kişi 
oldu. Yõllõk nüfus artõş hõzõ 
2022 yõlõnda binde 7.1 iken, 
2023 yõlõnda binde 1.1 oldu. 
Bu durum, nüfus artõş hõzõnda alarm 
düzeyinde olağanüstü düşüşlere işaret 
ediyor. Diğer yandan, 2007 ve 2023 yõlõ nüfus 
piramitleri karşõlaştõrõldõğõnda, doğurganlõk 
ve ölüm hõzlarõndaki azalmaya bağlõ olarak, 
yaşlõ nüfusun gittikçe daha fazla arttõğõ ve 
ortanca yaşõn yükseldiği görülüyor. Ortanca 
yaş, yeni doğan bebekten en yaşlõya kadar 
nüfusu oluşturan kişilerin yaşlarõ küçükten 
büyüğe doğru sõralandõğõnda ortada kalan 
kişinin yaşõdõr. Ortanca yaş, aynõ zamanda 
nüfusun yaş yapõsõnõn yorumlanmasõnda 
kullanõlan önemli göstergelerden biridir. 
Türkiye�de 2022 yõlõnda 33.5 olan  
ortanca yaş, 2023 yõlõnda 34�e yükseldi.  

ÇALIŞMA ÇAĞI YÜZDE 68.3 
Çalõşma çağõ olarak tanõmlanan 15-64 yaş 

grubundaki nüfusun oranõ 2007 yõlõnda 
yüzde 66.5 iken, 2023 yõlõnda yüzde 68.3 oldu. 
Öte yandan, çocuk yaş grubu olarak 
tanõmlanan 0-14 yaş grubundaki nüfusun 
oranõ yüzde 26.4�ten yüzde 21.4�e gerilerken, 
65 ve daha yukarõ yaştaki nüfusun oranõ ise 
yüzde 7.1�den yüzde 10.2�ye yükseldi.  

Dünya Sağlõk Örgütü (WHO), genel olarak 
65 yaş ve üzerini yaşlõlõk dönemi olarak kabul 
ediyor. Yaşlõ nüfusun toplam nüfus 
içerisindeki oranõnõn yüzde 10 seviyelerine 
yaklaşmasõ ise yaşlõ nüfusa sahip ülke 
nitelendirmesine geçişin bir göstergesi 
sayõlõyor. Bu açõdan bakõldõğõnda ülkemiz 
yüzde 10.2 oranõnõ aşan 65 yaş ve üzeri 
nüfusuyla artõk yaşlõ bir ülke konumuna 
geldi. Nüfusun hõzla yaşlanmasõ başta işgücü 
ve sosyal güvenlik sisteminde büyük hasarla- 
ra neden olacaktõr. Son genel sağlõk sigortasõ 
verilerine bakõldõğõnda sağlõk harcamalarõnda 
şimdiden büyük bir sõçrama görülüyor. 

553 MİLYON TL HARCANDI 
Sosyal güvenlik sistemimizde genel sağlõk 

sigortasõnõn uygulamaya girmesiyle birlikte 
birkaç istisna haricinde kalan 
vatandaşlarõmõzõn neredeyse tamamõna 
yakõnõ, sosyal güvenlik şemsiyesi kapsamõna 
alõndõ. Bugün itibarõyla ülkemizin sosyal 
güvenlik sisteminde genel sağlõk sigortasõnõn 
vatandaşlarõ kapsama alanõ yüzde 99�a 
ulaşmõş bulunuyor. SGK verilerine 
bakõldõğõnda geçen yõl sonu itibarõyla 
SGK�nõn genel sağlõk sigortasõ harcamalarõnõn 
adeta katlanarak büyüdüğü görülüyor. Zira 
2022 yõlõnda 283.224 milyon TL olan sağlõk 
harcamalarõ 2023 yõl sonunda yüzde 95.3 
oranõnda artõş göstererek 553.143 milyon TL 
seviyesinde gerçekleşti. 

PROAKTİF ÖNLEMLER ŞART 
Sağlõk harcamalarõnõn yüzde 66.4�ünü 

tedavi harcamalarõ oluşturuyor. İlaç, reçete 
hizmet bedeli ve diğer harcamalar ise toplam 
tutarõn yüzde 33.6�lõk kõsmõna karşõlõk geliyor. 
Bu durumun ortaya çõkmasõna, hem sağlõk 
hizmetlerine erişimin kolaylaşmasõ hem de 
yaşlanmaya bağlõ olarak tedavi ve ilaç 
harcamalarõnõn gittikçe artmasõ neden oldu. 
Bu durum, ekonomik açõdan varlõk-
yükümlülük dengesinin sağlanmasõ için 
sağlõk harcamalarõnõn izlenmesi ve değerlen- 
dirilmesine ağõrlõk verilmesini, ayrõca  
proaktif önlemler alõnmasõnõ gerektiriyor. 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
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Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  
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No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
Özcan Tokel

Yayõn Direktörü 
Canan Bilgin

Gazete Yayõn  
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
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Genel Yayõn 
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Dijital Yayõn  
Sorumlusu 

Fedayi Yõldõrõm

İsa  
KARAKAŞ

SGK�nõn 2023 yõlõ 
sağlõk harcamalarõ  

Tedavi                                                  367.098 

Devlet hastanesi                                   258.000 

Üniversite hastanesi                               74.573 

Özel hastane                                          34.525 

İlaç                                                       178.273 

Reçete hizmet bedeli                             1.927    

Diğer                                                        5.846 

Diğer (Tõbbi malzeme, diş, optik vb.)        5.655 

Yolluk giderleri                                             191  

Toplam                                                553.143

Yüzde 10.2 oranõnõ aşan 65 yaş ve üzeri nüfusuyla artõk yaşlõ bir ülke 
konumuna gelen Türkiye�de, SGK�nõn genel sağlõk sigortasõ harcamalarõ 
adeta katlanarak büyüyor. 2022 yõlõnda 283 milyon TL olan sağlõk 
harcamalarõ, 2023 yõl sonunda yüzde 95.3 artõşla 553 milyon TL�yi aştõ.

Sürdürülebilirlik için 
politika geliştirilmeli

SGK verileri, önümüzdeki süreçlerde 
ülkemizde yaşlõ nüfusun daha da artmasõ 
ve işgücünün de azalmasõyla birlikte genel 
sağlõk sigortasõ harcamalarõnõn katlanarak 
artacağõnõ gösteriyor.  

Ülke nüfusunun yaşlanmasõna bağlõ 
olarak sağlõk harcamalarõndaki artõşõn 
etkilerini azaltmak için sağlõklõ yaşlanma 
ve koruyucu sağlõk hizmetlerinin 
desteklenmesi hayati ehemmiyet arz 
ediyor. Bu kapsamda, sağlõk harcamalarõ 
ile ilgili risk faktörlerinin belirlenerek, bir 
sağlõk geri ödeme politikasõnõn 
geliştirilmesi sağlõk harcamalarõnõn  
kontrol altõna alõnmasõ açõsõndan 
değerlendirilmesi elzemdir. 

Diğer yandan, aktüeryal ve mali açõdan 
sürdürülebilir bir sosyal güvenlik sistemi 
için EYT düzenlemesi ile birlikte 2022 
yõlõnda 2.01 olan aktif-pasif oranõnõn 
1.66�ya gerilemesiyle, önümüzdeki 
dönemde bu oranlarõn daha da 
bozulacağõ görünüyor.  

Bu hususlar göz önünde 
bulundurularak, tüm sigorta kollarõ 
kapsamõ dõşõnda bulunan başta gelir 
düzeyi düşük ücretsiz aile çalõşanlarõ, 
mevsimlik tarõm işçileri ile diğer nüfusun 
kapsama dahil edilmesi için özel 
politikalar geliştirilerek bağõmlõ nüfusun 
azaltõlõp sistemin desteklenmesi gerekiyor. 

Hõzlõ yaşlanmayla  
sağlõk harcamalarõ  
yüzde 95 arttõ

Sağlõk harcama kalemi  Harcama tutarõ (TL)
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Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, net dõş 
ticaretin büyümeye 
katkõsõnõn tekrar 
pozitife döndüğüne 
dikkat çekti. Avdagiç, 
�Bulunduğumuz 
pozisyon gereği önce 
dõş ticaretin, ihracatõn 
büyümeye katkõsõna 
bakõyoruz, sonra 
yatõrõmlarõn büyümeye 
katkõsõna bakõyoruz. 
Türkiye�nin mutlaka ve 
mutlaka ihracatõnõ ve 
yatõrõmlarõnõ, büyüme 
oranlarõnõn üzerinde 
tutmasõ lazõm� dedi. 

M
ayõs ayında ihracat, geçen 
yılın aynı ayına göre yüzde 
11.4 artarak 24 milyar  
75 milyon dolar oldu. aylık 

ihracat ise önceki yılın aynı ayına göre 
yüzde 10.3 azalarak 30 milyar 593 milyon 
dolara geriledi. yılın ilk 5 ayındaki ihracat, 
önceki yılın aynı dönemine kıyasla yüzde 
4.5 oranında artarak 106 milyar 914 milyon 
dolara yükseldi. ayrıca yılın ilk çeyreği 
itibarıyla net ihracatın büyümeye katkısı 
eksi 6.3�ten artı 1.6�ya yükseldi. Bu arada 
ülke ekonomisinin, yılın ilk çeyreğine ait 
büyüme rakamları da TÜİK tarafından 
açıklandı. İlk çeyrekte büyümenin  
yüzde 5.7 olduğu kaydedildi.  

dengelenme SİnYAlleRİ 
İstanbul Ticaret Odası Başkanı Şekib 

avdagiç, dış ticaretteki gelişmelerin 
büyümeye etkisini değerlendirdi. avdagiç, 
2024�ün birinci çeyrek büyüme verilerinin 
öngördükleri �dengelenme� sinyallerini 
verdiğini kaydederek, �İlk pozitif detay; net 
dış ticaretin büyümeye katkısının yeniden 
pozitife dönmesi. İkinci önemli detay, sanayi 
ve yatırımlar kaleminin güçlü ve istikrarlı 
seyrini koruması. aB�deki toparlanmanın 
bunda etkili olduğunu düşünüyoruz� dedi.  

Bloomberg HT�deki Finans Merkezi 
programında Genel yayın yönetmeni açıl 
sezen�in sorularını cevaplayan avdagiç, 

şunları söyledi: �Bulunduğumuz pozisyon 
gereği önce dış ticaretin, ihracatın büyümeye 
katkısına bakıyoruz, sonra yatırımların büyü- 
meye katkısına bakıyoruz. Ondan sonra diğer 
kalemlere bakmaya devam ediyoruz� dedi.  

YÜKSeK TUTmAlIYIZ 
avdagiç, şöyle devam etti: �Bundan önceki 

çeyreklerde özellikle dış ticaretin büyümeye 
katkısı düşmüştü. Büyüme rakamlarının 
altındaydı. Bizim gündeme getirmeye 
çalıştığımız konu şu; büyüme rakamı her 
neyse, dış ticaretin ve yatırımların, mutlaka 
büyüme oranının üzerinde olması lazım. 
Türkiye�nin ihracatını ve yatırımlarını, 
büyüme oranlarının üzerinde gerçekleştiriyor 
olabilmesi lazım. Mutlaka ve mutlaka, dış 
ticaret ve yatırımlara bağlı olarak, büyüme 
rakamını muhafaza etmeliyiz.�Tüketimde soğuma artacak 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Tüketimde 
bir soğuma var. Bize göre bu durum ikinci 
çeyrekte daha hõzlõ şekilde devam edecek� 
dedi. Geçen yõl EYT kapsamõnda emekli 
olanlarõn kõdem tazminatlarõ sebebiyle 
piyasaya giren parayla harcamalarõn ve iç 
tüketimin arttõğõna dikkat çeken Avdagiç, EYT 
kapsamõndaki emekliliklerin azalarak devam 

edeceğini ve bu arzõn eskisi kadar etkili 
olmayacağõnõ kaydetti. Avdagiç, �Şimdi artõk 
artan faiz hadlerine bağlõ olarak Türk Lirasõ�nõn 
getirisi dikkate alõndõğõnda önümüzdeki 
dönemlerde büyümenin rakamõnõn düşeceğini 
ama mutlaka dõş ticaret ve yatõrõmlara bağlõ 
olarak büyüme rakamõnõ muhafaza etmemiz 
gerektiğinin altõnõ çizmek istiyorum� dedi.

Döviz kuruyla enflasyon dengesi bozulmamalõ  
Geçtiğimiz günlerde açõklanan 

verilere göre bu yõlõn ilk beş 
ayõnda enflasyon yüzde 22.72 
oldu. Ancak, döviz 
kurlarõnda enflasyona 
paralel bir değişiklik 
olmamasõ, özellikle ihracata 
yönelik çalõşan sektörlerdeki 
yerli firmalarõ zorluyor. Hem 
enflasyon hem maliyetler 
artarken, özellikle tekstil ve hazõr 
giyim sektöründeki yerli firmalar, dõş 
siparişler için fiyat vermekte zorlanõyor. 
Alõcõlarõn talep ettiği fiyatlarõn maliyeti 
kurtarmadõğõnõ ifade eden sektör 
mensuplarõ, �Döviz kuru bu seviyede 
oldukça bizim fiyatlarõmõz pahalõ geliyor ve 
başka ülkelerden tedarik yoluna gidiyorlar. 
Siparişleri ve pazarlarõ kaybediyoruz� 
şeklinde durumlarõnõ dile getiriyor. Bu 
konuda da bir açõklama yapan İTO Başkanõ 

Şekib Avdagiç, �Döviz son  
10 ayda sadece yüzde 18 

yükseldi. Bizim sürekli 
gündeme getirmeye 
çalõştõğõmõz konu; döviz kuru 
ile enflasyon arasõndaki 
korelasyonun bozulmamasõ 
gerektiği. Bu demek değil ki, 

enflasyon ile döviz kuru 
birebir paralel gidecek. Ama 

son aylardaki enflasyon artõşõ 
belli. Buna bağlõ olarak sepet kurun 

sadece yüzde 18 artmõş olmasõ gerçekten 
ihracatçõyõ zorluyor. İhracatõn sürekliliğinin 
sağlanmasõ ve artõş trendinin de devam 
etmesi için yurt içindeki maliyetleri 
karşõlayacak bir kurla karşõ karşõya 
kalmamõz lazõm. Evet, verimliliği artõrmamõz 
lazõm, evet birtakõm maliyetlerimizi 
düşürmemiz lazõm. Ama bunlarõn hepsinin 
bir mertebesi ve derecesi var� dedi. 

En çok ihracat yapan sektörler
n Mayõs ayõnda en fazla ihracat yapan 

sektör otomotiv endüstrisi oldu. 
Sektörün bir aylõk ihracatõ 3.2 milyar 
dolar olarak hesaplandõ. 1.7 milyar 
dolarla Almanya, 1.2 milyar dolarla 
ABD ve 1.1 milyar dolarla Birleşik 
Krallõk sektörün ilk üç pazarõ oldu.  

n Kimyevi maddeler ve mamulleri, mayõs 
ayõnda en çok ihracat yapan ikinci 
sektör oldu. Sektör, mayõsta yüzde 23.3 
artõşla 3 milyar dolarlõk ihracat yaptõ. 
Sektör bu şekilde ülke ihracatõndan 
yüzde 12.6 oranõnda pay aldõ. Sektörün 
yõlõn ilk beş ayõndaki ihracatõ ise yüzde 
10.7 artõşla 13.5 milyar dolar oldu.  

n Otomotiv ve kimya sektörlerinin 
ardõndan mayõs ayõnda en çok ihracat 
yapan diğer sektörler şunlar oldu:  
Hazõr giyim (1.6 milyar dolar), elektrik-
elektronik (1.5 milyar dolar), çelik  
(1.46 milyar dolar). 

n Savunma ve havacõlõk sanayi ise 
mayõs ayõnda 876 milyon dolarlõk 
ihracat gerçekleştirdi. Bu tutar, 
sektörün bir ayda yaptõğõ en büyük 
ihracat oldu. Yõlõn ilk beş ayõndaki 
ihracatõnõ, geçen yõlõn aynõ dönemine 
göre yüzde 9 artõran sektör, beş  
ayda 2 milyar 215 milyar dolarlõk 
ihracat gerçekleştirdi. 

Gerileyen sektörler 
Rekabet gücü zayõflayan emek yoğun 

sektörler, mayõs ayõnõ dõş ticarette ekside 
kapattõ. Küresel talep artõşõna rağmen hazõr 
giyim sektörü geçen ay da artõya geçemedi. 
Söz konusu sektörün döviz bazõnda fiyatõnõn 
dõş alõcõlara yüksek gelmesi sebebiyle 
sipariş kaybõ yaşadõklarõna dair şikayetlerinin 
gerçekliği de somut şekilde kendisini 
gösterdi. Ayrõca çimento, cam, seramik ve 
toprak ürünleri ihracatõ yüzde 5.7, deri 
yüzde 8.3, tütün ise yüzde 18 geriledi.

Büyümede ihracatõn pozitif  
etkisini devam ettirmeliyiz



7 Haziran 20248 İS
TA

N
BU

LMANŞET

gu
rle

se
l@

su
pe

ro
nl

in
e.

co
m

PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

2023 yõlõ haziran ayõnda ekonomide 
rasyonel politikalara geçilmiş, enflasyonla 
mücadele ve fiyat istikrarõ sağlanmasõ ana 
hedef ilan edilmişti. Bu çerçevede ekonomi 
yönetimi ve Merkez Bankasõ, Haziran 2023-
Mayõs 2024 dönemini hazõrlõk süreci olarak 
ilan etmişti. Yine Merkez Bankasõ, 2024 
mayõs sonunda enflasyonun yüzde 75 ile en 
yüksek seviyeye ulaşacağõnõ ve 
dezenflasyon sürecinin de 2024 haziran 
ayõndan itibaren başlayacağõnõ açõklamõştõ. 
Merkez Bankasõ�nõn 12 ay öncesinden 
tahmin ettiği gibi tüketici enflasyonu yüzde 
75.5 ile en yüksek seviyeye ulaştõ. Haziran 
ayõndan itibaren ise dezenflasyon süreci 
başladõ. Bu çerçevede dezenflasyon 
sürecine ilişkin olasõ senaryolarõ 
değerlendirelim. 

1. Yõl sonunda yüzde 38-40 enflasyon 
hedefine ulaşõlmasõ senaryosu   

Merkez Bankasõ, 2024 yõlsonu enflasyon 
hedefini yüzde 38 olarak güncelledi. 
Tahmin aralõğõnda yer alan yüzde 42 üst 
bandõ ise değiştirmedi. Bu çerçevede 
yõlsonunda enflasyonun yüzde 38-40 
seviyelerinde gerçekleşmesi halinde 
Merkez Bankasõ�nõn hedefine de ulaşõlmõş 
olacak. Yõlõn ilk 5 ayõnda enflasyon yüzde 
22.5 oldu. Buna bağlõ olarak ilk senaryo 
içinde yüzde 38-40 aralõğõndaki bir hedefe 
ulaşõlmasõ için önümüzdeki 7 ay boyunca 
toplam 12-13 puanlõk bir enflasyona ihtiyaç 
duyuluyor. Diğer bir hesaplama ile 
enflasyonun ortalama yüzde 2.0�yi 
geçmemesi gerekiyor. Merkez Bankasõ, bu 
hedef için para politikasõnda sõkõlaştõrmayõ 
artõrdõ. Bundan sonra bireysel ve döviz-TL 
ticari kredilerde yeni sõkõlaştõrmalar 
olabilecek. Maliye politikasõ tarafõnda ise 
yeni vergi hazõrlõklarõ sürüyor. Yine ihtiyaç 
duyulan enflasyon dikkate alõndõğõnda 
yõlõn ikinci yarõsõ için ücret artõşlarõ 
olmayacak ve enerji zamlarõ da çok sõnõrlõ 
gerçekleşecek. Önümüzdeki 4 ayõn 
gerçekleşecek enflasyonu, bu senaryonun 
geleceğini belirleyecek. 

2. Yüzde 38-40 hedefi için 4 ay boyunca 
kuvvetli sõkõlaştõrma olacak, reel sektör ne 
kadar dayanacak?  

Yüzde 38-40 hedefine ulaşmak için 
gerekli enflasyon ihtiyacõ dikkate 
alõndõğõnda öncelikle haziran-eylül 
döneminde önemli bir sõkõlaştõrma olacağõ 
görülüyor. Para ve maliye politikasõ 
dezenflasyon sürecinde öngörülen düşüşü 
sağlamak için sõkõlaştõrmadan taviz 
vermeyecek. Önümüzdeki 4 ay boyunca 
beklenen sõkõlaştõrma gerçekleşirse reel 
sektör daha fazla zorlanacak. Nitekim zaten 
zayõf olan dõş talebe daralan iç talep de 
eklenecek. İç talep yõlõn ilk çeyrek 
döneminde göreceli olarak güçlü kalmõştõ. 
İkinci çeyrekte yavaşlamaya başlayan iç 
talep üçüncü çeyrekte durağanlaşacak. Reel 
sektör için nakit akõşlarõ azalacak. Artan 
nakit sõkõşõklõğõ karşõsõnda yüksek kredi 
maliyetleri ile kredi kullanõmõ da bir çözüm 
olamayacak. Konkordato ve iflaslar 
artabilecek. Bu çerçevede ilk senaryo 
hedefine ulaşõlmasõnda reel sektörün 
sõkõlaşmaya ne kadar dayanacağõ belirleyici 
olacak. Ücret artõşlarõ yapõlmamasõ halinde 
yõlõn son çeyreğinde satõn alma gücü daha 
da azalacak.  

3. İkinci senaryo; enflasyonda düşüş 
olmazsa daha fazla sõkõlaştõrma olur mu?   

Sõkõlaştõrma politikalarõnõn en üst 
seviyede uygulanmasõna rağmen 
enflasyonda istenen düşüş yaz aylarõnda 
sağlanamazsa ekim-kasõm aylarõnda ilave 
sõkõlaşma önlemleri alõnmasõ ihtiyacõ ortaya 
çõkacak. Örneğin Merkez Bankasõ ve piyasa 
faizlerinde artõş ihtiyacõ söz konusu 
olabilecek. Ancak hem reel sektör hem de 
hane halklarõ ve çalõşanlar için daha fazla 
sõkõlaşmayõ kaldõrmak mümkün 
olmayacak. Bu nedenle eylül sonu itibariyle 
enflasyonun yüzde 46-48 arasõna çekilmesi 
gerekecek. Nitekim ekonomi yönetimi için 
ilave sõkõlaşmaya gitmek çok zor olacak. 

4. Üçüncü senaryo; enflasyonda düşüş 
olmazsa programdan çõkõlõr mõ? 

Sõkõlaştõrma politikalarõnõn en üst 
seviyede uygulanmasõna rağmen 
enflasyonda istenen düşüş yaz aylarõnda 
sağlanamazsa programa tepkiler 
artabilecek. Nitekim Haziran 2023-Eylül 
2024 arasõnda uygulanan sõkõlaştõrma 
politikalarõna rağmen enflasyon eylül sonu 
için halen yüzde 50�ler ve üzeri seviyelerde 
kalõrsa programdan çõkõlmasõ talepleri hem 
siyasi hem de ekonomik olarak artacak. 
Programdan çõkõlmasõnõn sonuçlarõ ise 
ekonomik açõdan daha yüksek enflasyon-
faizler ve döviz kurlarõ olabilecek. Bu 
nedenle programdan çõkõş senaryosu en 
kötü senaryo olacak.            

Dezenflasyon süreci  
için 3 senaryo 

REEL SEKTÖR 
DEZENFLASYON 
SÜRECİNDEKİ SIKILAşMAYA 

ÇOK TEMKİNLİ YAKLAşMALI, NAKİT 
AKIşINI ÖNE ÇIKARARAK 
ENFLASYONDAKİ GERÇEKLEşMELERİ 
İZLEMELİ.  

SON 
ÖZ

Ü
RETİM, yatõrõm, 
istihdam ve ihracat 
odaklõ büyüme 
modelini benimseyen 

Türkiye�de ihracatõn çarklarõ da 
hõzlanõyor. İhracat, son 13 yõlda  
114 milyar dolardan 255.8 milyar 
dolara çõktõ. 2024�ün ilk 5 ayõnda ise ihracat 
bir önceki yõlõn aynõ dönemine kõyasla  
yüzde 4.5 oranõnda artõşla 106 milyar  
914 milyon dolara yükseldi. İhracattaki bu 
artõşta Ticaret Bakanlõğõ�nõn 2010 yõlõndan bu 
yana yürüttüğü Uluslararasõ Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesi (UR-GE) projeleri de etkili 
oldu. Tekstilden kozmetiğe, gõdadan 
perakendeye, makinadan sanayiye  
kadar birçok sektörde ihracat artarken, 
oluşturulan katma değer de yükseldi.  
Hatta firmalar daha önce bilmedikleri 
pazarlarda bile ihracat yapar hale geldi. 
Böylece uzak, ulaşõlmasõ zor görünen 
ülkelerle ticaret de arttõ.   

196 AKTİF PROJE VAR 
Ticaret Bakanlõğõ�ndan edindiğimiz 

bilgiye göre; uluslararasõ rekabetçiliğin 
geliştirilmesi için kümelenme anlayõşõ ve 
proje yaklaşõmõ çerçevesinde işbirliği 
kuruluşlarõ tarafõndan yürütülen UR-GE 
projeleriyle ihracatõn tabana yayõlmasõ ve 
ihracatçõ sayõsõnõn artõrõlmasõ hedefleniyor. 
Bugüne kadar 436 UR-GE projesi  
başarõyla tamamlanõrken, halihazõrda  
196 UR-GE projesi aktif.  

EĞİTİM VE  
DANIŞMANLIK HİZMETİ 
UR-GE proje desteği; işbirliği kuruluşu 

proje sunumu, ihtiyaç analizi ve istihdam, 
eğitim/danõşmanlõk, küme tanõtõm, yurtdõşõ 
pazarlama faaliyeti, sanal yurtdõşõ 
pazarlama faaliyeti, alõm heyeti konularõnõ 
kapsõyor. Ayrõca sektörlere özel konularda 
firmalara eğitim ve danõşmanlõk hizmeti, 
heyetlerde ikili görüşmelerle potansiyel 
müşterilerle bağlantõ kurma fõrsatõ 
sunuluyor. Firmalar; üyesi olduklarõ TOBB, 
DEİK, TİM, İhracatçõ Birlikleri, Ticaret ve 
Sanayi Odalarõ, sektörel derneklerin ve 
benzeri kuruluşlarõn yürüteceği projede yer 
alabiliyor. Projeler 3 yõl olarak onaylanõyor. 
Çok iyi giden başarõlõ kümelere ise 2 yõla 
kadar uzatma imkanõ veriliyor. Masraflarõn 
yüzde 75�i ise işbirliği kuruluşlarõnca 
karşõlanõyor. Projeler kapsamõnda ilk olarak 
ihtiyaç analizi yapõlõyor ve rekabet gücü 
kazanmak için ihracat yapabilecek pazarlar 
işin uzmanlarõ tarafõndan tespit ediliyor. 
Firmalar, kendi sektörlerine özgü konularda 
da eğitim-danõşmanlõk hizmeti alabiliyor.   

YENİ MÜŞTERİ  
BULMA İMKANI 
Firmalar, ihracatõnõ artõrabileceği 

pazarlarda düzenlenen sektörel heyetlere de 
katõlarak, dünyanõn herhangi bir 
ülkesindeki potansiyel müşterileriyle 
görüşebiliyor. Üstelik heyet öncesinde, 
heyeti organize eden kuruluş, birlikte 
çalõşõlabilecek bir danõşmanlõk şirketinden 
de destek alabiliyor. Örneğin; yer aldõğõnõz 
proje için Vietnam�a sektörel bir heyet 
düzenleniyor. Heyette sizinle birlikte  
9 firma var. Yapõlacak ulaşõm, konaklama 

masraflarõ, danõşmanlõk hizmeti bedeli, ikili 
görüşmelerin yapõlacağõ yerin kirasõ, heyet 
gitmeden önce o ülkede heyetin tanõtõmõ 
için yapõlacak masraflar, tercüman 
masraflarõ ve benzeri giderler toplam  
500 bin TL tutuyor. Bu rakamõn 375 bin 
TL�lik tutarõnõ, heyeti düzenleyen kuruluşa 
Ticaret Bakanlõğõ ödüyor. Geri kalan 125 bin 
TL ise heyete katõlan 10 firma arasõnda 
paylaştõrõlõyor. Böylece tek bir kişinin heyet 
için ödeyeceği tutar 12 bin 500 TL�ye iniyor.   

İTO İLE İHRACATÇI OLDULAR 
İstanbul Ticaret Odasõ da bugüne kadar 

hayata geçirdiği 5 UR-GE projesinden 3�ünü 
tamamladõ. Halihazõrda 2 proje de devam 
ediyor. Bunun yanõnda önümüzdeki 
dönemde kadõn girişimciler temasõyla  
3 farklõ UR-GE projesi daha planlanõyor. 
2015 yõlõndan bu yana gerçekleştirilen  
UR-GE projelerinden toplam 106 üye firma 
yararlandõ. Bu firmalar için 5 ihtiyaç analizi, 
3 tanõtõm faaliyeti, 7 eğitim, 10 yurtdõşõ 
pazarlama faaliyeti gerçekleştirildi. Bu 
çalõşmalarla firmalara ürünlerini yurtdõşõ 
pazarlarla buluşturma imkanõ sağlandõ. 
Projeye katõlan birçok firma, daha önce satõş 
yapmadõklarõ pazarlarda ihracatçõ hale 
gelirken, gerçekleştirilen yurtdõşõ  
tanõtõmõ ile 1000�in üzerinde ikili iş 
görüşmesine katõldõ.   

Uluslararasõ alanda 
rekabetçiliğin artõrõlmasõ için 

kümelenme anlayõşõyla 2010�dan beri 
yürütülen UR-GE projeleri birçok firmanõn 
ihracatõnõ artõrõyor. UR-GE projeleri, hiç 
ihracat yapamamõş firmalara ihracat 
kapõsõnõ aralarken, ulaşõlmasõ zor görünen 
pazarlarõ da daha yakõn hale getiriyor.  

İstanbul Ticaret Odasõ da  
2015 yõlõndan bu yana yürüttüğü  

5 UR-GE projesinin 3�ünü tamamladõ.  
2 projesi de halen sürüyor. Önümüzdeki 
dönemde kadõn girişimciler temasõyla  
3 farklõ UR-GE projesi daha gündemde.  
İTO�nun Çin ve ABD gibi uzak pazarlara 
yönelik çalõşmalarõ da devam ediyor.  

İhracatta zor pazarlar 
UR-GE ile kolaylaştõ 

Mesude 
DEMİRHAN

Hem mesafe hem 
büyüklük hem de rekabet 
açõsõndan zor görünen 
pazarlar arasõnda yer alan 
Çin ve ABD�ye, İstanbul 
Ticaret Odasõ desteğiyle 
ulaşmak artõk daha kolay. 

İTO, ihracatõ ve katma 
değeri artõrmak için yeni 
odak noktasõ olan Çin ve 
ABD pazarõna yönelik 
projelerini sürdürüyor. 2021 

Ocak ayõ itibariyle başlayan 
Ayakkabõ ve Ayakkabõ Yan 
Sanayi Sektörleri UR-GE 
Projesiyle ihtiyaç analizi, 
eğitim, küme tanõtõm ve 
yurtdõşõ pazarlama 
faaliyetleri gerçekleştirildi. 
ABD ve Hollanda�ya yönelik 
çalõşmalarda satõn 
almacõlarla 150�nin 
üzerinde iş görüşmesi 
yapõldõ. 

Türkiye Ayakkabõ 
Sanayicileri Derneği 
Başkanõ Berke İçten, 
özellikle İstanbul 
Ticaret Odasõ ile 
ABD�ye düzenlenen 
UR-GE etkinliğinin 
ayakkabõ sektörüne 
verim sağladõğõnõ söyledi.  
UR-GE ile Çin�de Canton 
Fuarõ�na katõldõklarõnõ 
hatõrlatan İçten, şöyle 
konuştu: �İTO�nun 
desteğiyle ürünlerimizi 
sergileme imkanõ bulduk. 
Özellikle İTO�nun burada 
verdiği destekle 
sektörümüz çok ciddi bir 
ivme kazandõ. Çünkü 
finansman desteği var. 

Önümüzdeki 
dönemde sõrada 
Rusya var. ABD ile 
çalõşmamõz olacak. 
Dünya genelindeki 
zor şartlar içinde 
Ticaret Bakanlõğõ ve 
Odamõzõn desteğini 

çok önemli görerek, 
değerlendirmeye 
çalõşõyoruz. Bir sonraki 
Canton Fuarõ�na da 
sektörümüzden daha geniş 
bir katõlõm olacak. Bizim 
kümede 27-28 firma var. 
Bu sayõyõ önümüzdeki 
günlerde daha fazla 
artõrmak ve etkinliklere 
katõlmasõnõ sağlamak 
istiyoruz.� 

Yeni odak Çin ve ABD  

Ayakkabõ sektörü UR-GE�yle 
uzak pazarlara açõldõ 

İTO�nun UR-GE projeleri 

Tamamlananlar Devam edenler 
Deri, Hazõr Giyim ve Saraciye 

Ürünleri İhracatõnõn Artõrõlmasõ  
UR-GE Projesi: 2017 yõlõnda 
tamamlanan proje kapsamõnda 
ihtiyaç analizi, 3 eğitim, 2 tanõtõm  
ve 3 yurtdõşõ pazarlama faaliyeti 
düzenlendi. ABD pazarõnda 
gerçekleşen Magic Show  
Las Vegas Fuarõ�na 3 kez standlõ 
katõlõm sağlandõ.  

İç Giyim Sektörü UR-GE Projesi: 
2020 yõlõnda tamamlanan proje 

kapsamõnda ihtiyaç analizi, eğitim 
ve yurtdõşõ pazarlama faaliyeti 
gerçekleştirildi. Kazakistan 
pazarõnda satõn almacõlar ile  
121 iş görüşmesi sağlandõ.   

Ayakkabõ Sektörü UR-GE Projesi: 
2020 yõlõnda tamamlanan proje 
kapsamõnda ihtiyaç analizi, eğitim 
ve yurtdõşõ pazarlama faaliyeti 
düzenlendi. ABD pazarõnda satõn 
almacõlarla 143 iş görüşmesi 
sağlandõ. 

Kozmetik ve Temizlik 
Ürünleri UR-GE Projesi: 
2022 Nisan ayõ itibariyle 
başlayan proje 
kapsamõnda; ihtiyaç analizi, 
eğitim ve yurtdõşõ 
pazarlama faaliyetleri 
gerçekleştirildi. Rusya ve 
Birleşik Arap Emirlikleri�ne 
yönelik çalõşmalarda satõn 
almacõlarla 140�õn üzerinde 
iş görüşmesi sağlandõ. 

Almanya�ya faaliyet 
düzenlenmesi yönünde 
karar alõndõ. 

Kadõn İhracatçõlar  
UR-GE/HİSER Projeleri: 
Projelerin 2024 yõlõnda 
hayata geçirilmesi 
planlanõyor. İTO üyesi 
kadõn girişimcilerden 
sektörel talepler 
toplanacak. Hazõrlõk 
çalõşmalarõ devam ediyor.

UR-GE için bilmeniz   
gerekenler 
 
n İlk olarak UR-GE programlarõnõ 

düzenleyen işbirliği kuruluşuna 
başvurun.  

n Faaliyetlerle ilgili tüm ödeme ve 
organizasyon işlemlerini proje sahibi 
kuruluşlar yönetiyor. 

n Toplamda 1 firma en fazla  
3 UR-GE projesine katõlabiliyor. 

n Aynõ anda sadece bir UR-GE 
projesine katõlabilir, o bitince yenisine 
dahil olabilirsiniz.

UR-GE hakkõnda daha 
fazla bilgi için QR kodu 

okutabilirsiniz.  



E
-TİCARET 
platformlarõnõn 
artõşõ, dijital ödeme 
sistemlerinin 

yaygõnlaşmasõ ve lojistik 
altyapõsõnõn gelişmesi, 
Türkiye�nin e-ihracat 
performansõnõ olumlu etkiliyor. 
Türkiye, e-ihracatta özellikle tekstil, 
gõda, elektronik ve mobilya gibi 

sektörlerde dikkat çekici bir 
performans sergiliyor. 2023 yõlõ 
itibarõyla Türkiye�nin e-ihracat 
hacmi, bir önceki yõla göre yüzde 30 
artarak 5 milyar dolarõ aştõ. Bu 
artõşõn arkasõnda yatan en önemli 
faktörlerden biri, KOBİ�lerin dijital 
dönüşüme hõzlõ adapte olmasõ ve 
uluslararasõ pazarlarda rekabet 
edebilir hale gelmesi. Bu başarõnõn 

daha da artmasõ için Ticaret 
Bakanlõğõ, 5986 Sayõlõ E-ihracat 
Destekleri İncelemeci Kuruluşlar ve 
Yararlanõcõlar İçin Pazaryerleri 
Kõlavuzu�nu yayõmladõ.  

8 PLATFORM,  
5 SOSYAL MEDYA 

Türkiye İhracatçõlar Meclisi ile 
ortaklaşa yürütülen çalõşmada,  

8 popüler ve güvenilir e-pazaryeri 
seçildi. Bunlarõn yanõ sõra s-ticaretin 
olduğu 5 sosyal medya platformu 
belirlendi. Bakanlõğõn seçtiği  
e-pazaryerleri şöyle: Almanya�dan 
OTTO.de, Zallando, Güney 
Amerika�dan MercadoLibre, 
Singapur�dan Shopee, ABD�den 
Walmart, AmazonUS, Etsy ve 
Wayfair, AB Bölgesinden ise 

AmazonEU.  
Bakanlõk, s-ticaret potansiyeli olan 

sosyal medya mecralarõnõ ise şöyle 
sõraladõ: Meta, LinkedIn, Google, 
Tiktok ve Criteo. Bakanlõk, 
belirlenen platformlarõn firmalarõ 
koruduğuna ve güvenilir  
olduğuna dikkat çekti. Belirlenen  
8 e-pazaryerinin ortalama ticaret 
hacmi 1 trilyon dolar seviyesinde.
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1 TRİLYON1 TRİLYON  

DOLARLIKDOLARLIK  

PAZARDA  PAZARDA    

Ticaret için Ticaret için   
8 e-pazaryeri8 e-pazaryeri

Ticaret Bakanlõğõ, firmalara küresel e-ihracat pazarõnda adõm adõm yol 
gösterecek bir kõlavuz yayõmladõ. Bakanlõğõn e-ihracat kõlavuzunda;  
1 trilyon dolarõ aşan ticaret hacmiyle öne çõkan 8 e-pazaryeri ve milyonlarca 
kullanõcõya ulaşan 5 sosyal medya platformu detaylõ bir şekilde tanõtõlõyor.  

Barõş  

CABACI

Otto, 2017�de Almanya�da 
kurulmuş kendi 
envanterinden ve üçüncü taraf 
satõcõlardan ürünler satan bir 
pazaryeri. Ürün yelpazesi; 
moda, elektronik, mobilya ve 
ev eşyalarõ gibi farklõ 
kategorileri 
kapsõyor. 
Otto�nun ticaret 
hacminin  
9 milyar dolarõnõ 
Almanya, 3 milyar 845 milyon 
dolarõnõ Avrupa,  
3 milyar 105 milyon dolarõnõ 
Kuzey Amerika, 206 milyon 
dolarõnõ ise diğer bölgelerdeki 
satõşlar oluşturuyor.  

Otto�da satõş yapmak için 
gerekenler ise şöyle: 

n Almanya�da vergi 
numarasõna sahip bir 

işletmeye sahip olmak, 
n Almanca müşteri 

hizmetleri sunmak, 
n Almanya�da sipariş 

karşõlama istasyonu 
kullanmak, 

n Ürünleri yüzde 19�luk 
KDV oranõ ile satõşa 
sunmak. 

Bu şartlarõ yerine 
getiren firmalar şu 

adõmlarõ izlemeli:  
n Mağaza açõlõşõ için 

https://www.otto.market/en.
html sayfasõna girin.  

n Açõlan ekranda �Register 
as a seller� butonuna tõklayõp, 
şirket bilgilerini girin.  

n �Register now� butonu ile 
kayõt başvurunuzu yapõn.  

Başvuruya 1 hafta içinde 
yanõt veriliyor. 

11
Almanya�nõn 17 milyar  
dolarlõk pazaryeri: OTTO 

Shopee.com, Güneydoğu 
Asya, Tayvan ve Brezilya�da 
faaliyet gösteriyor. Singapur�da 
2015�te kurulan ve şu anda 
bölgenin önde gelen çevrimiçi 
alõşveriş platformlarõndan biri 
olan Shopee; 
elektronik, 
moda, 
güzellik, 
ev ve 
yaşam 
ürünleri 
başta olmak üzere geniş bir 
ürün ve hizmet yelpazesi 
sunuyor. 2016 yõlõnda  
1.15 milyar dolar olan ticaret 
hacmi, 2023�te 78.5 milyar 
dolara yükseldi. Platformun 
ticaret hacminin 2025 yõlõnda 

88.36 milyar dolara ulaşmasõ 
öngörülüyor. Güney Asya�da 
hakim olan pazaryerinde firma 
üyeliği açarken herhangi bir 
zorunluluk bulunmuyor.  

Satõcõ profili açmak için şu 
adõmlar gerekli:  

n Kayõt için 
https://seller.shopee.com.my 

adresine 
giriş 
yaptõktan 

sonra bu sekmeyi 
doldurup, hesap oluşturun.  

n Product list bölümünden 
ürünler ekleyerek onay 
sürecinizi başlatõn.  

Shopee yetkilileri, ortalama 
7 gün içerisinde başvuruya 
yanõt veriyor. 

22
Asya pazarõna giriş  
formülü: Shopee

Wayfair, dünyanõn en 
büyük çevrimiçi mobilya 
mağazasõ. 16 binden fazla 
çalõşana ve 30 milyon etkin 
kullanõcõya sahip.  
Boston 
merkezli 
şirket, 
2002�de 
kuruldu. 2022 verilerine göre, 
Wayfair�den 37 milyon 
parçadan fazla mobilya satõldõ. 
Wayfair�de mağaza açmak için 
şunlar gerekiyor:  

n Avrupa veya Amerika�da 
şirket kurulmalõ. 

n Mağaza açõlõşõnõn 
bulunduğu ülkede depo 
bulundurulmalõ. 

n Wayfair Amerika 
tarafõnda 2 milyon dolarlõk 

genel sorumluluk 
sigortasõ ve  
1 milyon dolarlõk 
ürün sorumluluk 

sigortasõ ibraz edilmeli. 
Wayfair�de mağaza  

açmak için 
https://partners.wayfair.com 
adresinden �Want to sell on 
Wayfair? Apply here� seçeneği 
ile başvurun.  

33
Amerika�nõn en büyük  
mobilya pazarõ

MercadoLibre, merkezi 
Uruguay Montevideo�da olan 
e-ticaret ve çevrimiçi açõk 
artõrma yapõlabilen bir 
pazaryeri. 218 milyon 
kullanõcõya sahip 
MercadoLibre, 
ziyaretçi sayõsõna göre 
bölgenin en 
popüler  
e-ticaret sitesi. 
Hizmet verdiği 
bölgeler şöyle: 
Brezilya, Arjantin, Meksika, Şili, 
Kolombiya ve ABD. Güney 
Amerika�da bir depo ile 
anlaşarak bölgedeki ticarete 
hemen başlanabiliyor. Ayrõca 

platform, Türkçe hizmet 
seçeneği olan tek platform.   

MercadoLibre�de satõcõ 
hesabõ başvurusu için 

www.mercadolibre.com 
adresinden satõş yapmak 
istediğiniz ülkeyi seçin. 
Bu seçeneğin ilk başta  

tek ülke olmasõ 
gerekiyor. Daha 
sonra işleyişe göre 

sayõ artõrõlabiliyor 
Ardõndan açõlan 

ekranda �Hesabõnõ oluştur� 
butonuna tõklayõn. İşletme 
hesabõnõzõn kurulumunu 
gerçekleştirin. 3 gün içinde 
satõcõya yanõt veriliyor. 

44
Bir depoyla  
Güney Amerika�ya 

Dünyanõn en büyük el işi 
odaklõ online pazaryeri Etsy, 
müşterilerle kişiselleştirilmiş 
ürünleri satanlarõ ve mikro 
işletmeleri bir araya getiriyor. 
Bu pazaryeri, B2C (İşletmeden 
Müşteriye), B2B 
(İşletmeden İşletmeye) 
modelinin yanõ sõra 
C2C modelini de 
(Tüketiciden 
Tüketiciye) 
kapsõyor. Etsy 
pazaryerlerinde  
7.5 milyonu aşkõn satõcõ 
var. Pazar büyüklüğü  
2.7 milyar dolar.  

Mağaza açmak için şu 
belgeler talep ediliyor: 

Bireysel, şahõs şirketi ve 
esnaf muafiyet belgesi olan 
mağazalar için TC kimlik kartõ, 
kredi kartõ, IBAN numarasõ,  
e-mail adresi, telefon numarasõ.  

Ltd., A.Ş. ve adi ortaklõk 
şirketleri için ise ayrõca vergi ve 
ticari sicil numarasõ. 

Mağaza açõlõş adõmlarõ şöyle:  
n �Register� butonu ile 

hesap oluşturma bölümüne 
girin.  

n Mail adresi veya 
Google, Facebook, 
Apple ile hõzlõ bir 
şekilde alõcõ hesabõ 
oluşturun.  

n Satõcõ üyeliği 
için kullanõcõ 

profilinin altõndaki 
�Sell on Etsy� başlõğõna 

tõklayõn.  
n Açõlan ekranda �Open 

your Etsy shop� seçeneği ile 
mağaza oluşturma adõmõnõ 
başlatõp, gerekli evraklarõ 
yükleyin.  

48 saat içinde satõcõya yanõt 
veriliyor.  

55
Özel tasarõm  
ürünler 

Amazon; Birleşik Krallõk, AB 
ülkeleri, Amerika dahil olmak 
üzere neredeyse tüm kõtalara 
hizmet veren bir platform. 
Şirket 
kurmak 
için her 
adõmõn ayrõ 
ayrõ doğrulanmasõ 
gerekiyor.  

Amazon�da şirket kurulmasõ 
için izlenilmesi gereken 
adõmlar şöyle:  

n Register Now sekmesine 
tõklayarak, firma bilgilerinizi 
girin. 

n Şirket ismini, faaliyet 
belgesi ile birebir aynõ olacak 
şekilde ve kõsaltma 
kullanmadan yazõn.  

n Kõsaltma olarak sadece 
Ltd. Şti. ve A.Ş. kõsaltmalarõnõn 

kabul edildiğini unutmayõn.  
n Şirket ismini büyük 

harflerle ve Türkçe karakter 
kullanmadan yazõn.  

n Yurt dõşõnda banka 
hesabõnõz yoksa 
�Transferwise Hesap 
Doğrulama Formu�nu 

doldurun. 
n 180 günden daha önce 

temin edilmiş olan firma 
belgeleri ve AB ülkelerinde 
bulun mayan bir 
bankadan alõnan 
belgeler kabul  
edilm iyor. 

n Bu süreçte 
deponuz yoksa 
Amazon�un  
lojistik ve depo 
hizmetlerinden 
yararlanabilirsiniz.

66
Aklõnõza ne gelirse  
satabilirsiniz 

Perakende sektöründe bir 
dev olarak bilinen Walmart, en 
çok tercih edilen platform-
lardan biri. Ticaret hacmini  
642 milyar dolara çõkaran 
Walmart�ta mağaza açmak 
için şu şartlar aranõyor:  

n ABD�de bir iade 
deposu bulunmasõ, 

n Ürünlerin yüklenmeden 
firma kurallarõna uygun-

luğunun kontrolü, 
n Müşteri 
yorumlarõnõn, aynõ 

ürüne diğer 
platformlarda 
yapõlan 
yorumlardan 
daha iyi 
olmasõ, 

n Firmanõzõn 
e-ticaret 

geçmişinin belgelenmesi.  
Ürün stok kontrolü için 

yazõlõmõnõzõ Walmart 
yetkililerine onaylatõp 
kataloğunuzu gönderin. 

n ABD�de ya da AB 
bölgesinde banka hesabõnõzõn 
bulunmasõ gerekiyor.  
Yoksa Payment Services 
sekmesinden dijital ödeme 
yöntemi seçin (Dijital ödeme 
yöntemlerindeki komisyon 
oldukça fazla). 

Walmart.com adresinden 
�Join Marketplace� sekmesine 
tõklayõp, ilgili içerikleri 
doldurduktan sonra 7 gün 
içinde başvuru yanõtlanõyor. 

77
Perakende devinde  
yerinizi alõn 

Almanya�da başlayan 
Zalando, AB üyesi 8 ülkede 
faal, pazar büyüklüğü ise 
yaklaşõk 11 milyar dolar. 
Zalando�da firma açmak için 
VAT ve EPR 
kaydõ olmasõ 
gerekiyor. 
İşletme; giyim, 
ayakkabõ, aksesuar, kozmetik 
gibi Zalando�daki aktif 
kategorilerden en az birinde 
ürün listeleyebilecek ürünlere 
sahip olmalõ. Ayrõca 100 günlük 
iade politikasõnõ kabul ederek 
ücretsiz teslimat ve iade 
hizmetini sunabilmeli. 
Zalando, her yõl belirli bir 
satõcõyla anlaşarak sezonu 
açõyor.  

Zalando�nun satõş ortağõ 
olmak için 

https://partnerportal. 
zalando.com sayfasõnõn sağ üst 
köşesindeki �Register Now� 
düğmesine tõklayarak gerekli 
adõmlarõ izleyin.  

Zalando 
satõcõlara üç farklõ 
program seçeneği 

sunuyor: 
n Connected retail: Bu satõş 

programõnda mağaza yalnõzca 
seçtiği bir ükede satõş 
yapabiliyor. 

n Partner program: 
Çevrimiçi tüketicilere satõş 
yapan programda, işletmeler  
iş ortağõ olarak tanõmlanõyor. 

n  Toptan satõş programõ: Bu 
satõş programõnda Zalando, 
tedarikçilerinden ürünleri satõn 
alõyor ve kendi ürünüymüş 
gibi satõşõnõ gerçekleştiriyor. 

88
AB�nin giyim, kozmetik  
ve aksesuar platformu  



D
ÜNYANIN en büyük 
ihracat pazarõ ABD, 
geçtiğimiz yõl 3 trilyon 
172 milyar dolar 

değerinde ithalat gerçekleştirdi. 
Türkiye ise geçtiğimiz yõl ABD�ye 
14 milyar 826 milyon dolar 
değerinde mal ihracatõ yaparken, iki ülkenin 
ticaret hacmi 30 milyar dolarõ aştõ. ABD ile 
Türkiye, NATO ittifakõ çerçevesinde uzun 
yõllara dayanan müttefiklik ilişkilerini 
sürdürürken, ticaret hacmini de daha ileri 
noktalara taşõmayõ planlõyor. Bu kapsamda, 
iki ülke, ticaret hacmini 100 milyar dolar 
seviyesine çõkarmayõ ortak bir hedef olarak 
belirledi. Hedefi destekleyecek bir adõm da 
lojistik kolaylõklar olacak. Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn Yurt Dõşõ Lojistik Dağõtõm 
Ağlarõ (YLDA) Projesi�nde onayladõğõ  
6 merkezin 2�si de ABD�de yer alõyor.  

YÜKSEK ALIM GÜCÜ 
İstanbul Ticaret�e açõklamalarda bulunan 

TOBB Ticaret Merkezleri A.Ş. & TOBB 
Şikago Ticaret Merkezi Genel Müdürü 
Volkan Palaz, firmalarõn ihracatta ABD 
pazarõna neden yönelmesi gerektiğini şöyle 
özetledi: �Dünyanõn en yoğun ithalatõnõ 
gerçekleştiren ABD, aynõ zamanda en büyük 
ekonomisi olmasõyla geniş bir müşteri 
tabanõna ulaşmanõzõ sağlõyor. Farklõ 
milletlerden oluşan geniş demografik bir 
yapõya sahip olduğu için farklõ ürün 
gruplarõnda potansiyel müşterileri var. 
Ayrõca ABD�nin birçok ülke ile 
gerçekleştirdiği ikili yatõrõm ve ticareti teşvik 

amaçlõ yatõrõm anlaşmalarõ mevcut. İthalat 
ve ihracata katkõ sağlayan bu durum, en çok 
tercih edilen ülke statüsüne de destek 
oluyor.� 

SAĞLANAN HİZMETLER 
TOBB Şikago Ticaret Merkezi�nin 

misyonunun Türk firmalarõnõn kõsa ve orta 
vadede ABD pazarõna, uzun vadede ise 
Amerika kõtasõna ihracatõnõn artõrõlmasõ, 
sürdürülebilir hale getirilmesi olduğunu 
belirten Volkan Palaz, �Ayrõca, Yurtdõşõ 
Lojistik Destek Ağlarõ (YLDA) statüsü ile de 
kapõdan kapõya lojistik operasyonlarõnõn 
organize edilmesi, bahse konu 
operasyonlarõn ana depo ve 3PL cep 
depolarõ ile desteklenmesi misyonu da var. 
Merkezimizde, Türk firmalarõnõn ABD 
pazarõna giriş öncesi potansiyel pazar-
müşteri bilgisi, şirket kurulumu, çalõşan 
istihdamõ, sözleşme incelemeleri gibi 
hususlarda ABD�de geçerli temel hukuki 
düzenlemeler ve maliyetleri hakkõnda bilgi 
sağlanõyor. Muhasebe, pazara giriş ve 
pazarda tutunma aşamalarõnda ABD�de 
yerleşikliklerinin sağlanmasõ bakõmõndan 
rayice göre daha düşük maliyetlerde bilgi ve 
tecrübe paylaşõmõ ile ofis, depo, showroom 
ihtiyaçlarõ da karşõlanabiliyor� dedi. 

ABD�DEKİ ADRESİNİZ 
Firmalara sağlanan fiziki imkanlar 

hakkõnda da bilgi veren Palaz, şöyle 
konuştu: �Genel Müdürlüğün bulunduğu 
Franklin Park Illinois yerleşkesinde, ofis ve 
showroom olanaklarõ ile ülkemiz 

firmalarõnõn ABD pazarõna girişte yaşadõğõ 
adres belirtme ihtiyacõ karşõlanabiliyor. Aynõ 
lokasyondaki 8 bin metrekare 
büyüklüğündeki ana depo ile firmalarõmõz 
gerek ana stok gerekse de emniyet stoku 
bulundurabiliyor. Faydalandõğõ devlet 
destekleri sayesinde önemli gider 
kalemlerinden biri olan lojistik, depolama, 
gümrükleme ve elleçleme gibi ihtiyaçlarõnda 
da ülkemiz firmalarõna piyasaya göre daha 
elverişli fiyatlar sunuluyor. Kurulduğu 
günden bugüne TOBB Ticaret Merkezi 
projesinin hizmetlerinden 200�e yakõn 
ihracatçõ firmamõz faydalandõ.� 

NEDEN ŞİKAGO? 
Ticaret Merkezi için neden Illinois eyaleti 

ve Şikago�nun tercih edildiği konusunda ise 
Genel Müdür Palaz, şunlarõ söyledi: �ABD 
genel ithalat pazarõnõn yerel düzeyde 
benzerlik gösterdiği, imalat sanayinin 
merkezi konumundaki Illinois Eyaleti, 
coğrafi konumu, otoyollarõ, demiryollarõ, 
havayollarõ ve limanlarõ nedeniyle lojistik, 
kara taşõmacõlõğõ ve depolama bakõmõndan 
oldukça gelişti. Eyalet, ABD�nin gerek doğu-
batõ gerekse kuzey-güney yönündeki 
demiryollarõnõn da kesişim noktasõnda yer 
alõyor. Dünyanõn üçüncü en yoğun hava 
kargo taşõmacõlõğõnõn yapõldõğõ O�hare 
Havalimanõ, yalnõzca ülkenin değil, aynõ 
zamanda Amerika kõtasõnõn da en büyük 
organize sanayi bölgesi. Ayrõca ABD�nin en 
büyük fuar ve sergi alanõnõn (McCormick 
Place) bulunduğu bu eyalet; hedef olarak 
belirlenen tüm sektörün aktör eyaletlerine 
yakõnlõğõ ile de alternatif olarak 
değerlendirildi. Illinois Eyaleti, Türkiye�nin 
ABD ile olan ticari ilişkilerinde, ticaret 
fazlasõ veren tek bölgesinde bulunmakla 
birlikte 13 eyaletin kesişim 
noktasõnda da yer 
alõyor.�

7 Haziran 2024

İS
TA

N
BU

L

10 MANŞET

Türkiye, ihracatta yeni hedeflere doğru 
ilerlerken, 3 trilyon dolarõ aşan ithalatõyla 

dünyanõn en büyük pazarõ konumundaki ABD�de 
de etkinliğini artõrmayõ planlõyor. ABD pazarõna 
girişte ise özellikle ulaştõrma ve lojistik 
imkanlarõyla Şikago öne çõkmõş durumda. 

İki ülkenin 100 milyar dolarlõk ticaret 
hedefi sürecinde TOBB Şikago Ticaret 

Merkezi de Türk firmalarõna ABD�ye ihracatta 
kolaylõklar sağlõyor. Firmalara ofis, depo, 
showroom, lojistik hizmetler, pazara giriş, tedarik 
zinciri yönetimi gibi birçok alanda destek veriliyor.

Şeref 
KILIÇLI

En fazla ekonomik  
aktivite çeşitliliği 
Şikago�da 
ABD�de 400�den fazla büyük ölçekli 

firmanõn merkezinin Şikago�da 
bulunduğuna dikkati çeken Volkan 
Palaz, �Bu firmalarõn 37�si Fortune 500 
listesinde. Şikago, bu sayede dünyanõn 
8. en büyük metropol ekonomisine 
sahip. Bu iş hacmine ilaveten Şikago, 
KPMG�nin yaptõğõ sõralamaya göre 
ABD�de en az maliyetle iş yapõlabilir 
şehirler arasõnda Atlanta ve Houston�õn 
ardõndan 3. büyük şehir. Ayrõca ABD�nin 
en fazla ekonomik aktivite çeşitliliği 
gösteren şehri. Finans sektörü, bilgi 
teknolojileri, imalat sanayi ve daha 
birçok alanda faaliyet gösteren 
dünyaca ünlü markalarõn yer aldõğõ bir 
merkez olma özelliğine de sahip. 
Nüfusun değişkenliği ve kozmopolit 
yapõsõndan dolayõ başlangõç 
aşamasõndaki firmalarõn �beta� 
testlerinin gerçekleştirildiği bir şehir 
olma özelliğini de taşõyor� dedi. 

Fõrsatlar ülkesi ABD�ye 
Şikago üzerinden kolay ihracat

Dünyanõn en 
büyük ithalatçõsõ 
ABD�nin hemen 
hemen her ürünü her 
kaliteden tedarik 
ettiğinin altõnõ çizen 
TOBB Şikago Ticaret 
Merkezi Genel 
Müdürü Volkan 
Palaz, bu pazara 
yönelmek isteyen 
ihracatçõlara şu tavsiyelerde 
bulundu: �ABD�deki müşteri 
profili, B2B veya B2C odaklõ 
ticaret fark etmeksizin zorlu 
rekabetin nimetlerinden 
faydalanmak üzere eğitimli. 
Bu bakõmdan üretimde 
uzmanõ olunan ürünlerle 
pazara giriş çalõşmalarõnõn 
gerçekleştirilmesi büyük 
önem taşõrken, yeni ürün 
veya servis arzõna 
referanslar oluştukça 

geçilmeli. Sektörde 
yeniliğe açõk, 
referansa önem 
veren, stok halinde 
depolarõnda ürün 
bulunduran, menşei 
farklõ bir ülke olsa 
dahi muhatabõ 
firmanõn ABD�deki 
yerleşik resmi ticari 
temsilciliği ile 

çalõşan, her türlü ticari 
faaliyette bir avukat veya 
hukuk bürosu ile hareket 
eden firmalar da yine büyük 
avantaja sahip. Bu noktada 
TOBB Ticaret Merkezi 
halihazõrda otomotiv, inşaat 
ve alt yapõ malzemeleri, 
tekstil, mobilya ve gõda 
sektörleri başta olmak üzere 
16 farklõ endüstride 
üyelerinin depo ihtiyaçlarõna 
çözüm sunuyor.� 

Her üründe tedarik ihtiyacõ var 

TOBB Ticaret Merkezi�nin 
Yurtdõşõ Lojistik Destek 
Ağlarõ (YLDA) statüsü ve  
e-ihracatta hangi avantajlarõ 
sağladõğõ konusunda  
ise Palaz, şu 
değerlendirmelerde bulundu: 
�TOBB Ticaret Merkezi 
YLDA statüsü sayesinde, 
konusunda yetkin 
personelden oluşan 
kadrolarõ, ABD�nin farklõ 
eyaletlerine dağõlmõş olan 
çözüm ortaklarõyla imzaladõğõ 
sözleşmeleri, cep depo 
olanaklarõ ve ABD içi 
nakliyede rekabetçi fiyat 
alternatiflerini ülkemiz 
firmalarõna sunuyor. Ayrõca 
12 farklõ bölgede yerleşik 
cep depolarõyla 
firmalarõmõzõn ihtiyaçlarõna 
göre faaliyet gösterme 
yeteneğine de sahip. Proje 
kapsamõnda, uçtan uca 
lojistik faaliyetlerinde de 
ülkemiz firmalarõna destek 
sağlanõyor. Depolama, 
uluslararasõ taşõmacõlõk ve 
gümrükleme, ABD iç 
taşõmacõlõk, tedarik zinciri 
danõşmanlõğõ başlõklarõ 
altõnda gerek kendi 

bünyesinde gerekse çözüm 
ortaklarõyla yeni hizmetler de 
sunuyor. TOBB Ticaret 
Merkezi üyeleri, e-ticaret ana 
depo ve ara depo 
çözümlerinde müşteri 
sevkiyat taleplerinin günlük 
olarak karşõlandõğõ 
hizmetlerde tam ve eksiksiz 
olarak takip 
gerçekleştirebiliyorlar. 
Özellikle e-ticaret müşteri 
memnuniyetinin 
gereksinimlerinden biri olan 
hõzlõ ürün teslimatõnda 
avantaj sağlama kabiliyetine 
de sahip oluyorlar.�

ABD pazarõnda dikkat edilmesi 
gerekenler arasõnda yer alan ürün 
standartlarõ ve ürün sorumluluk 
sigortalarõ konusunda Palaz, şunlarõ 
söyledi: �Firmalarõmõzõn ürünlerinin 
ilgili ABD standartlarõna uygun 
olduğundan emin olmasõ önem 
taşõyor. Avrupa veya farklõ 
bölgelerdeki standart sertifikasyonlar 
veya kalite belgelerinin ABD�de 
karşõlõğõnõn bulunmadõğõ durumlar 
sõkça yaşanõyor. Ürünlerin güvenlik, 
kalite ve etiketleme gereksinimlerini 
karşõladõğõndan emin olunmalõ. Ürün 
sorumluluk sigortalarõ ise satõn 
alõmcõyõ ve son kullanõcõyõ korumak 
üzere oluşturuluyor. Müşteri 
memnuniyeti göz önünde tutularak 
oluşturulan ağõr ürün iade şartlarõ, 
ABD pazarõnda standart bir 
uygulama. Marka bilinirliği bulunan 
firmalar müşterinin seçiminde 
belirleyici olabiliyor. Kalite fiyat 
endeksinin doğurmuş olduğu 
sorumluluklar, alõcõ firmalar 

tarafõndan satõcõ firmalara 
sorumluluk olarak yükleniyor. Alõm, 
satõm ve müşteriye verilen sözlerin 
birer kontrat özelliği taşõmasõ 
nedeniyle üretici/satõcõ firmalar 
açõsõndan sözleşme gereksinimleri 
karşõlanamadõğõ takdirde  
büyük cezalara maruz 
kalõnabilir.�

e-ihracatta hõzlõ teslimat avantajõ

Ürün sorumluluk sigortasõ uygulamasõ 



ULUSLARARASI Kongre ve Toplantõlar 
Birliği�nin (ICCA) Akdeniz Bölge Toplantõsõ�na, 
Türkiye başta olmak üzere İtalya, Yunanistan, 
Bulgaristan ve Sõrbistan gibi Akdeniz ülkelerinde 
faaliyet gösteren 80�e yakõn ICCA üyesi kongre 
bürolarõ, kongre organizasyon firmalarõ, 
destinasyon tanõtõm ofisleri ve sektör 
profesyonelleri katõldõ. Toplantõnõn bu yõlki temasõ 
�Akdeniz Hareket Halinde� olan organizasyonda, 
Akdeniz�in potansiyelinin büyütülmesi 
hedeflenirken, bölgenin kültürel ve finansal 
değerlerinden küresel pazarda nasõl 
yararlanõlacağõ da ele alõndõ. ICCA�nõn 2024 yõlõ 
Akdeniz Bölge Toplantõsõ�na, İTO ve Akdeniz 
bölge üyesi olan İstanbul Kongre ve Ziyaretçi 
Bürosu (ICVB) ev sahipliği yaptõ.  

SEKTÖRÜN EN PRESTİJLİSİ 
ICCA programõ hakkõnda �Turizmin kalbi 

Akdeniz�dir, bu etkinlik sayesinde Akdeniz�in 
kalbi de İstanbul oldu� diyen İTO ve ICVB 
Başkanõ Şekib Avdagiç, kongre sektörünün en 
prestijli kuruluşu ICCA�nõn Akdeniz Bölge 
Toplantõsõ�na ev sahipliği yapmaktan büyük 
memnuniyet duyduklarõnõ belirtti. Avdagiç, 

Akdeniz�in dört bir yanõndan gelen misafirlere, 
İstanbul�un 8 bin 500 yõllõk tarihini ve kadim 
mirasõnõ anlattõklarõnõ ifade etti. Avdagiç, �İTO ve 
ICVB olarak, küresel kongre sektörünün genel 
durumunu çok yakõndan takip ediyoruz. Hem 
İstanbul�un hem de tüm Akdeniz�in kazandõğõ bir 
çabanõn içindeyiz. Bu toplantõnõn sonuçlarõnõn 
Akdeniz�e, ülkemize ve kadim şehrimize katkõ 
sağlayacağõna gönülden inanõyorum� dedi. 

POTANSİYELİ BÜYÜTECEĞİZ 
ICCA Akdeniz Bölgesi Başkanõ Riccardo Pizzuti 

ise �Bu yõlki toplantõmõzõ İstanbul gibi görkemli  
ve çok güzel bir şehirde yaptõğõmõz için çok 
mutluyuz. Akdeniz ülkeleri olarak, ICCA derneği 
içerisindeki en büyük topluluklardan biriyiz.  
Bu toplantõ aracõlõğõyla Akdeniz için neler 
yapabileceğimizi konuşacağõz ve Akdeniz�in 
potansiyelini hep birlikte hareket ederek 
büyüteceğiz� şeklinde konuştu.  

KONGRE TURİZMİNDE  
MERKEZ İSTANBUL 
Toplantõya katõlan TÜROB Başkanõ Müberra 

Eresin de �Sektörün en önemli kuruluşlarõ 

arasõnda yer alan ICCA�nõn 2014 yõlõnda 
Antalya�da gerçekleşen ICCA Kongresi, yine 2019 
yõlõnda Antalya�da düzenlenen Akdeniz Bölge 
Toplantõsõ�nõn ardõndan İstanbul�un ICCA Akdeniz 
Bölge Toplantõsõ�na ev sahipliği yapmasõndan 
büyük memnuniyet duyuyoruz� yorumunu yaptõ. 
Kongre turizminde Türkiye�nin en önemli 
destinasyonu olan İstanbul�a toplantõ nedeniyle 
kongre dünyasõnõn önde gelen birçok isminin 
geldiğini hatõrlatan Eresin, şöyle devam etti: 
�Toplantõda, küresel gelişmeler ve dijitalleşmenin 
bir sonucu olarak özellikle bölgesel işbirliklerinin 
nasõl geliştirilebileceği tartõşõlacak. Sektör 
paydaşlarõnõn yeni gelişmelerden ve trendlerden 
bilgi sahibi olmasõ son derece önemli.  
Toplantõnõn ülkemiz kongre turizmine olumlu 
katkõ yapmasõnõ bekliyoruz. Kongre turizminde 
İstanbul�un da bir merkez haline gelmesi için 
çalõşmalarõmõzõ sürdürüyoruz.�  
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Toplantõnõn açõlõş 

programõna İstanbul İl 
Kültür ve Turizm Müdürü 
Dr. Coşkun Yõlmaz, ICVB 
Başkan Yardõmcõsõ Bahadõr 
Yaşõk, TÜROB Başkanõ 
Müberra Eresin ve Başkan 
Yardõmcõsõ Armin 
Zerunyan, TÜRSAB 
Başkanõ Firuz Bağlõkaya, 
TGA Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Elif Balcõ 
Fisunoğlu, İTO Meclis Katip 
Üyesi Ercan Özboyacõ,  
İTO Genel Sekreteri  
Prof. Dr. Nihat Alayoğlu, 
ICVB Genel Müdürü Cemil 
Hakan Kõlõç ile ICCA ve 
ICVB üyeleri katõldõ.

T
ÜRKİYE, tarihi ve 
doğal güzellikleriyle 
dünya çapõnda 
önemli bir turizm 

destinasyonu olarak öne 
çõkõyor. Turizm sektörü, 
özellikle son yõllarda 
yaşanan toparlanma ve 
büyüme ile dikkat çekiyor. 
Türkiye, geçen yõl  
56.7 milyon turist ağõrladõ. 
Bu turistlerin yaklaşõk  
20 milyonu İstanbul�u 
ziyaret etti. Açõklanan 
veriler, bu yõl için belirlenen 
60 milyar dolar gelir,  
60 milyon turist hedefine 
rahat ulaşõlacağõnõ gösteriyor. 

BEKLENTİLERİN ÜZERİNDE  
Türkiye�nin turizm geliri, yõlõn ilk 

çeyreğinde geçen yõlõn aynõ dönemine göre 
yüzde 5.4 artõşla 8 milyar 784 milyon 800 bin 
dolar oldu. İlk çeyrekte 9 milyon 68 bin 
ziyaretçi geldi. Konu hakkõnda açõklama 
yapan Kültür ve Turizm Bakanõ Mehmet 
Nuri Ersoy, şunlarõ söyledi: �Ziyaretçi sayõsõ 
geçen sene ile kõyaslandõğõnda yüzde 16.7 
arttõ. Yõlsonu hedefimiz 60 milyon 
ziyaretçiydi. Aslõnda yõlsonu planlamasõnda 
yüzde 5.8�lik bir artõş öngörüyorduk. İlk 
çeyrekte ise yüzde 16.7�lik bir artõş oldu. 
Geçen yõlõn ilk çeyreğinde 84 dolar olan kişi 
başõ gecelik harcamalar da bu yõlõn aynõ 
döneminde 93 dolara ulaştõ. Bu yõlõn 
sonundaki beklentimizi yeni revizyonla  
103 dolar olarak belirledik.� 

12 AY TURİZM MODELİ 
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ�ndan yapõlan 

açõklamaya göre, İstanbul ilk çeyrekte  
5 milyon 244 bin 936 yabancõ ziyaretçiyi 
ağõrladõ. İstanbul�a gelen yabancõ ziyaretçi 
sayõsõ bir önceki yõlõn aynõ dönemine göre 
yüzde 9.94 arttõ. Nisan ayõnda, geçen yõlõn 
aynõ ayõna göre yüzde 14.60 artõşla 1 milyon 
478 bin 218 yabancõ ziyaretçiyi konuk eden 
İstanbul, Türkiye turizminin de lokomotifi 

oldu. Uzmanlar, uygulanan 12 ay turizm 
modeliyle bu rakamlarõn her geçen gün  
daha da artacağõnõ belirtiyor. 

İstanbul�a nisan ayõnda şu ülkelerden 
ziyaretçi geldi:   

n Rusya: 167 bin 824 
n Almanya: 109 bin 202  
n İran: 80 bin 193 
n ABD: 68 bin 103  
n Fransa: 62 bin 404  

ORTALAMA 2.35 GECE 
TÜROB�dan edinilen bilgiye göre 

konaklama istatistikleri şöyle: Bakanlõk 
belgeli tesislere geliş sayõsõ bu yõlõn mart 
ayõnda toplam 1 milyon 4 bin 536 oldu.  
Bu tesislerde toplam 2 milyon 219 bin  
479 geceleme yapõlõrken ortalama konaklama 
süresi 2.35 gün oldu. İstanbul�daki 
konaklama tesislerinin mart ayõ doluluk oranõ 
yüzde 45.85 oldu. Türkiye�deki otellerin 
doluluk oranõ ise yüzde 31.98 olarak 
hesaplandõ.   

İLK ÇEYREKTE 23 KRUVAZİYER 
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõ Denizcilik 

Genel Müdürlüğü�nün açõkladõğõ verilere 
göre; ilk çeyrekte Türkiye limanlarõna  
toplam 123 kruvaziyer gemisiyle 135 bin  
144 turist geldi. Bu gemilerin 23�ü İstanbul 
limanlarõnõ ziyaret etti.  

ICCA sayesinde Akdeniz�in  
kalbi İstanbul oldu 

ICCA�nõn Akdeniz Bölge 
Toplantõsõ, İstanbul�da 80�e yakõn 
sektör profesyonelini bir araya 
getirdi. �Akdeniz Hareket Halinde� 
temasõyla düzenlenen toplantõda, 
bölgenin potansiyelinin ve 
küresel pazarda değerinin 
artõrõlmasõnõn yollarõ tartõşõldõ. İTO 
ve ICVB Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�Turizmin kalbi Akdeniz�dir, ICCA 
sayesinde Akdeniz�in kalbi de 
İstanbul oldu� dedi. 

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK 

Turizm hedefi için 
hõzlõ başlangõç 
Türkiye�nin turizm geliri, yõlõn ilk çeyreğinde geçen yõlõn aynõ 

dönemine göre yüzde 5.4 artõşla 8 milyar dolarõ aştõ. İlk çeyrekte 
Türkiye 9 milyon, İstanbul ise 5 milyonu aşkõn turisti ağõrladõ. 

https://www.ekonomim.com/finans/doviz/usd-trl-amerikan-dolari-turk-lirasi


BARIŞ CABACI 
 

M
ACARİSTAN ve Türkiye 
arasõndaki ilişkiler, köklü bir 
tarihe ve ortak bir kültürel 
mirasa dayanõyor. İki ülke 

arasõndaki diplomatik ilişkiler, 1923 yõlõnda 
Macaristan�õn Türkiye�yi tanõmasõyla 
başladõ. Bu dostluk, yõllar içinde ekonomik, 
kültürel ve siyasi alanlarda derinleşti. 2023 
yõlõnda, iki ülke arasõndaki ticaret hacmi 
3.946 milyar dolara ulaştõ. Özellikle 
otomotiv, makina, tarõm ürünleri ve ilaç 
sektörlerinde önemli işbirliği anlaşmalarõ 
imzalandõ. Türkiye, Macaristan�õn en önemli 
ticaret partnerlerinden biri haline gelirken, 
Macar yatõrõmcõlar da Türkiye�de çeşitli 
projelere yöneldi.   

HEDEFE DESTEK  
Yakõn zamanda Cumhurbaşkanõ Recep 

Tayyip Erdoğan ve Macaristan 
Cumhurbaşkanõ Viktor Orban, iki ülke 
arasõndaki dõş ticaret hedefini 6 milyar dolar 
olarak belirledi. İTO�da bu kapsamda 
�Macaristan�a yönelik ticaret ve yatõrõm 
fõrsatlarõ� webinarõ düzenlendi. İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir Üstün�ün katõlõmõyla 
gerçekleşen webinara, Budapeşte 
Büyükelçisi Gülşen Karanis Ekşioğlu, DEİK 
Türkiye-Macaristan İş Konseyi ve Türk-
Macar Ticaret Odasõ (TURKCHAM) Başkanõ 
Suat Gökhan Karakuş ve sektör temsilcileri 
katõldõ. Budapeşte Ticaret Müşavirleri Sedat 
Karaoğlu ve Tahire Nur Durmuş, Macar 
pazarõyla ilgili sunum yaptõ. Ayrõca, Bere 
Trade Kft. firmasõ kurucusu Haluk Zaim de 

Macaristan pazarõndaki deneyimlerini 
paylaştõ. 

KÖKLÜ BAĞLAR 
İki ülke arasõndaki bağlarõn, tarih 

boyunca hep güçlü olduğunu belirten İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün, 
Macaristan ve Türkiye�nin farklõ 
coğrafyalarda bulunmasõna rağmen 
birbirlerine büyük benzerlikler gösterdiğinin 
de altõnõ çizdi. Üstün, konuşmasõnõ şöyle 
sürdürdü: �Her iki ülke de stratejik 
konumlarõ sayesinde bölgesel ve küresel 
ticaret yollarõnda önemli bir yere sahip. Bu 
avantajlarõmõzõ en iyi şekilde 
değerlendirerek, ekonomik alanda büyük 
başarõlar elde edebiliriz. Avrupa�nõn 
merkezinde yer alan Macaristan, diğer AB 
üyeleriyle ticaret yapmak isteyenler için 
önemli bir yatõrõm fõrsatõ. 2023 yõlõ itibarõyla 
ticaret hacmimiz 3.9 milyar dolara ulaşmõş 
durumda. Bu rakamlar, iki ülke arasõndaki 
ekonomik potansiyelin sadece bir göstergesi 
ve yeterli değil. Macaristan�da Türk 
yatõrõmcõlarõn sayõsõ her geçen gün artõyor. 
Aynõ şekilde, Türk ekonomisine de Macar 
yatõrõmcõlarõn ilgisi büyük. Her yõl yüzlerce 
Türk ve Macar öğrenci, karşõlõklõ değişim 
programlarõ aracõlõğõyla iki ülkenin 
üniversitelerinde eğitim görme fõrsatõ 
buluyor.�  

BİLİM VE İNOVASYON  
YILI: 2025 
1923�te imzalanan Türk-Macar Dostluk 

Anlaşmasõ�nõn 100. yõl dönümü dolayõsõyla 
2024�ün Türkiye ve Macaristan�da karşõlõklõ 

kültür yõlõ olarak kutlandõğõnõ belirten 
Budapeşte Büyükelçisi Gülşen Karanis 
Ekşioğlu, �Bu yõl, birçok noktada Türk 
kültürünü yansõtacak etkinlikler 
düzenliyoruz. Gelecek yõlõ ise Türkiye-
Macaristan Bilim ve İnovasyon Yõlõ olarak 
kutlayacağõz. Bilim ve inovasyonun iki ülke 
arasõndaki ticareti artõracağõnõ öngörüyoruz. 
Türkiye-Bulgaristan-Macaristan arasõndaki 
tren yolu güzergahõnõn güncellemesi için 
çalõşmalarõmõz devam ediyor� diye konuştu. 

JEOTERMALDE FIRSAT 
Macaristan�a yatõrõm yapacak firmalarõn 

300 milyonluk bir pazara doğrudan erişimi 
olacağõnõ hatõrlatan DEİK Türkiye-
Macaristan İş Konseyi ve Türk-Macar Ticaret 
Odasõ (TURKCHAM) Başkanõ Suat Gökhan 
Karakuş ise Macaristan�õn AB�nin lojistik 
merkezi konumuna geldiğini söyledi. 
Karakuş, �Macaristan ile ticarette olabilecek 
problemler oldukça minör seviyede. 
Bölgenin genel sorunu olan vize problemi 
ticareti olumsuz etkiliyor. Öte yandan 
Macaristan, jeotermal enerji alanõnda 
dünyada dördüncü sõrada yer alõyor. Türk 
firmalarõ için bu noktada da yatõrõm fõrsatlarõ 
bulunuyor� dedi. 
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1923�te imzalanan Türk-Macar Dostluk Anlaşmasõ�nõn 100. yõl 
dönümü dolayõsõyla bu yõl iki ülke arasõnda kültür yõlõ olarak 
kutlanõyor. 6 milyar dolarlõk dõş ticaret hedefi için de gelecek yõl 
Türk-Macar Bilim ve İnovasyon yõlõ olarak kutlanacak.  

Macaristan�la 6 milyar dolara 
inovasyonla ulaşõlacak

Güçlü yanlarõ  
n AB ve TDT üyesi olmasõ 
n Coğrafi yakõnlõk 
n Gelişmiş karayolu ağlarõ 
n Vergi avantajõ %9 
n Olumlu Türkiye imajõ 
Zayõf yanlarõ 
n Vize sorunu 
n Bankacõlõk maliyetleri ve hesap 

açma sorunu 
n Karayolu taşõmacõlõğõndaki kotalar 

ve BİREG sistemi 
n Yoğun bürokrasi ve iş yapma 

kültürü 
Fõrsatlar 
n Go Afrika İş Forumu 
n Otomotiv sektöründe artan 

yatõrõmlar ve ortaklõk fõrsatõ  
n KEK ve JETCO mekanizmasõnõn 

yürürlükte olmasõ 
n Altyapõ ve üstyapõ yatõrõm imkanõ  
Riskler 
n Resesyon sürecinde olmasõ 
n Kurda yaşanan dalgalanma 
n AB fonlarõnda yaşanan kesintiler 
n İşçi bulma sorunu 

Macaristan�õn iş yapma 
kolaylõğõ sõralamasõnda  
192 ülke arasõnda 52. sõrada 
bulunduğunun altõnõ çizen 
Budapeşte Ticaret Müşaviri 
Sedat Karaoğlu, şunlarõ 
söyledi: �Macaristan nüfusu  
10 milyon. AB genelinde olan 
nüfusun yaşlanma problemi, 

Macaristan�da da görülüyor. 
Kişi başõ geliri 22 bin dolarõ 
aşan Macaristan, AB�de 
yüksek gelire sahip ülkeler 
arasõnda yer alõyor. 
Macaristan�da yatõrõm yapan 
Türk ortaklõ firmalarõn sayõsõ 
500�e ulaştõ. Bu firmalarõn 
yatõrõmlarõ 800 milyon  

dolarõ buluyor. Öte yandan, 
Türkiye�de faaliyet gösteren 
Macar firmalarõn sayõsõ da 
100�e ulaştõ. Bu yatõrõmlarõn 
değeri ise yaklaşõk 30 milyon 
dolar. Macar halkõ, Türklere ve 
Türk ürünlerine daha çok ilgi 
gösteriyor. Türk ürünleri pozitif 
ayrõmcõlõğa tabi tutuluyor.�

800 milyon dolarlõk yatõrõm 

Türkiye ve Macaristan arasõndaki 
anlaşmalar ve işbirlikleri   

Macaristan  
pazar analizi 

İki ülke arasõnda bugüne kadar imzalanan ve yürürlükte olan anlaşma ve 
işbirlikleri şöyle: 

Turizm İşbirliği Anlaşmasõ (1992) 
Yatõrõmlarõn Karşõlõklõ Korunmasõ ve Teşvik Anlaşmasõ (1994) 
Çifte Vergilendirme Önleme Anlaşmasõ (1995 ve 2023) 
Ekonomi İşbirliği Anlaşmasõ (2005) 
Karma Ekonomi Komisyonu (JEC) (2007) 
Sosyal Güvenlik Sözleşmesi (2019) 
Türk-Macar Karayolu Taşõmacõlõğõ Karma Komitesi (2014) 
Türk Eximbank ve Macar MEHIB Arasõnda Reasürans İşbirliği Anlaşmasõ (2021) 
Ortak Ekonomi ve Ticaret Komitesi (JETCO) (2022) 
Gümrüklerde İşbirliğinin Artõrõlmasõ (2023) 
Bilim ve Teknoloji Alanõnda İşbirliği (2023) 
Enerji Alanõnda İşbirliği (2023) 
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ÇİN

Geçtiğimiz ayõn ortalarõnda Biden 
yönetimi, Çin elektrikli otomobillerinin 
gümrük vergisini Trump döneminde 
yükseltildiği yüzde 25 düzeyinden yüzde 
100�e çõkarttõ. AB de bu sektöre sağlanan 
devlet destekleri ile ilgili olarak ek gümrük 
vergileri ile sonuçlanmasõ beklenen bir 
çalõşma yürütüyor. 

ABD tarafõndan getirilen bu çok yüksek 
düzeydeki vergi için Çin�de sektöre verilen 
devlet destekleri sebep gösterilse de ABD 
sanayisinden gelen sesler asõl nedenin, 
Çin�in bu alandaki rekabet gücünün baş 
edilemez düzeye gelmesi olduğunu 
gösteriyor. Geçtiğimiz günlerde, Ford�un 
Başkanõ, dünyaya otomobilde kitle 
üretimini hediye eden Henry Ford�un 
torunu, Çinli üreticilerle rekabet edecek 
durumda olmadõklarõnõ, Çinli batarya 
üreticisi CATL ile işbirliği yaparak 
kurulacak batarya üretim tesislerinde 
mühendislerinin teknolojiyi öğrenip sonra 
uygulamalarõnõ beklediklerini söylüyordu. 
Geçtiğimiz aylarda elon Musk da koruma 
olmazsa Çinli üreticilerin diğer ülke 
üreticilerini ezip geçeceği değerlendirmesini 
yapmõştõ. 

Çinli üreticiler hem teknoloji ve ürün 
özellikleri hem de fiyat olarak üstün ürünler 
sunuyor. İşin gelişmiş ülke üreticileri 
açõsõndan kötüsü, bunu yaparken muazzam 
da kârlar elde ediyorlar. ByD gibi Çinli 
üreticiler araçlarõnõ ülke içinde, yurt dõşõnda 
yabancõ üreticilerin başa çõkamadõğõ 
fiyatlarõn yarõsõna satõyorlar. yani ABD�nin 
getirdiği yüzde 100�lük gümrük vergisi bile 
ülke sanayisini korumaya yetmeyebilir. 

Ülke içinde rekabet 
Daha iyi ürünleri uluslararasõ rakiplerin 

yarõ fiyatõna satõp kâr edebilmek, çok büyük 
bir rekabet gücü anlamõna geliyor. Bunun 
kaynağõ ne? Daha önce bu sektörü ele 
aldõğõmõz yazõlarda belirtildiği gibi ülke 
yönetiminin öncelikli olarak belirlediği 
sektörler ucuz finansman, vergi kolaylõklarõ, 
ucuz arazi gibi desteklerden yararlanõyorlar. 
Bunun dõşõnda ülke üreticileri, şimdi artõk 
son verilmiş olan satõlan araç başõna belli bir 
tutar doğrudan destek alõyordu. �lke 
genelinde şarj altyapõsõna yapõlan yatõrõmlar 
da bu sektörün gelişmesinde önemli bir rol 
oynadõ. Ancak tüm bu tür destekler uzun 
zamandõr, işin bir de iklim-çevre boyutunun 
olmasõnõn da katkõsõyla gelişmiş ülke 
yönetimleri tarafõndan da sağlanõyor. Birçok 
kez belirttiğim gibi Çin�in ademi 
merkeziyetçi idari yapõsõ içinde yerel 
yönetimler kendi bölge ekonomilerini öne 
geçirmek için sürekli amansõz bir rekabet 
içinde. Bu yapõ nedeniyle elektrikli otomobil 
sektörünü desteklemek için diğer ülkelerde 
de kullanõlan araçlarõn Çin�de daha etkili 
kullanõldõğõnõ söyleyebiliriz ama bu 
destekler ülke üreticilerinin günümüzdeki 
yüksek rekabet gücünü açõklamak için 
yeterli olmaz. Bunu açõklayacak, Çin�in 
farklõlõk gösterdiği bir etken, ülke içindeki 
rekabet düzeyi olabilir. Sözünü ettiğimiz 
idari yapõ içinde hemen her eyalet ve il 
yönetimi, gözde sektörlerde yerel üreticiler 
çõkartõp büyütmek çabasõnda olduğundan 
Çin�de bugün yüzlerce üretici faaliyet 
gösteriyor ve kõyasõya rekabet içinde 
bulunuyor. Bu da her üreticinin ürün 
özellikleri ve maliyette sürekli ilerleme 
çabasõ içinde olmasõna yol açõyor. 

Üretim ekosistemi 
Ancak tüm bu çabalarõn sonuç 

verebilmesi için ülkenin genel bilimsel 
teknolojik düzeyinin belli bir yere gelmiş 
olmasõ gerekiyor. Her yõl bilim ve teknoloji 
alanlarõnda alõnan lisans ve doktora 
dereceleri açõsõndan Çin, günümüzde 
ABD�nin de önüne geçmiş bulunuyor. 
Uluslararasõ bilimsel dergilerdeki makale 
sayõsõ açõsõndan da Çin, eski bir numara 
ABD�nin çok önüne geçmiş durumda.  
Ar-Ge�ye harcanan kaynak açõsõndan Çin, 
dünyada ABD�nin hemen arkasõndan 
geliyor. Öte yandan Çin, özellikle elektronik 
sektöründe üreticilerin ihtiyaç duyduklarõ 
herhangi bir bileşenin hazõrdan veya hõzla 
geliştirilip üretilmesiyle sağlanabildiği çok 
gelişkin bir üretim ekosistemine sahip 
durumda. Otomobil üreticilerinin 
çabalarõnõn etkili sonuçlar vermesinde insan 
kaynağõ avantajõ yanõnda bu ekosistemin 
etkin destek sağlamasõ rol oynuyor. 

Sonuç olarak, Çin�in bu alanda kazandõ- 
ğõ olağanüstü rekabet gücünün, destek 
politikalarõnõn tür ve boyutundan çok 
bunlarõ uygulayan idari yapõnõn özellikleri 
ve ülkede insan kaynaklarõ ve üretim 
ekosistemlerinin gelişmesini sağlayan uzun 
dönemli politikalara bağlõ olduğunu 
söyleyebiliriz. 

Çin�in elektrikli 
otomobil 

sektöründeki 
rekabet gücü
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İSTAnBUL Ticaret 
Odasõ yan Sanayi 
Borsasõ (ySB), yerli ve 
yabancõ ana sanayicilerle  
Türk yan sanayicileri  
34 yõldõr bir araya 
getiriyor. Dünya devi 
yerli ve yabancõ ana 
sanayiciler, ySB üyesi 
firmalarla satõn alma  
ve işbirliği 
masalarõnda 
buluşmaya 
devam ediyor. 
Tedarikçi 
Günleri adõyla 
her ana 
sanayiciye özel 
düzenlenen  
etkinliklerin bu kez 
konuğu ABB elektrik 
firmasõ oldu. 

İMALAT 
OTOMASyONU 
İsviçre merkezli,  

1965 yõlõnda kurulan  
ABB elektrik; 
elektrifikasyon, proses 
otomasyonu, hareket, 

robotik ve imalat 
otomasyonu 
konularõnda çözüm 
üreterek 100�den fazla 
ülkede faaliyet 
yürütüyor. 2023 yõlõnda 
yaklaşõk 32 milyar  
dolar ciro yapan firma, 
105 binden fazla 
çalõşanõyla 100�ün 
üzerinde ülkede hizmet 
veriyor.  

16 FİRMA İLE 
GÖRÜŞME 

ABB, İTO�daki 
tedarikçi günleri 
kapsamõnda; 
sac imalatõ-

şekillendirme 
boyalõ ve boyasõz,  
bakõr malzemeler, 
polikarbon-abs 
malzeme, bağlantõ 
elemanlarõ, kompozit 
ürünler, elektrik pano 
kablajõ, elektrik pano 
kablo demeti, shutter,  
T boot alanlarõnda 
faaliyet gösteren  
16 yan sanayici firma  
ile görüştü.

İngiltere ile gündem yatõrõm ve ihracat
ŞEREF KILIÇLI 

T�RKİye ile Birleşik Krallõk 
arasõndaki ticaret hacmi geçen yõl 
yaklaşõk 19 milyar dolar seviyesinde 
gerçekleşti. Toplam 12 milyar 468 
milyon dolar değerindeki mal ihracatõ 
ise Birleşik Krallõk�õn, Türkiye�nin ilk 
beş ihracat pazarõ içinde yer almasõnõ 
sağladõ.  

İki ülke arasõndaki ticaret ve 
yatõrõm hacminin artõrõlmasõ için 
İstanbul Ticaret Odasõ da çalõşmalarõnõ 
sürdürüyor. İTO Genel Sekreteri  
Prof. Dr. nihat Alayoğlu, Lord Syed 
Kamall ve beraberindeki İngiliz 
parlamenterler ve iş insanlarõ heyetini 
konuk etti. İki ülkenin ticaret hacmini 
artõrmak için yüksek potansiyelin 
olduğunu belirten Prof. Dr. Alayoğlu, 
�yakõn gelecekte 30-35 milyar dolarlõk 
ticaret hacmine ulaşmak mümkün. Bu 
noktada devletlerin çabalarõ kadar iş 

dünyasõnõn çabalarõnõn da kritik 
önemde olduğunu düşünüyoruz� 
dedi.  

Toplantõda, Birleşik Krallõk�õn 
Avrupa Birliği�nden ayrõlmasõndan 
sonra iki ülke arasõnda Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ�nõn (STA) hõzla devreye 
alõnmasõnõn ticaretteki dinamizmin 
devam etmesini sağladõğõ da 
kaydedildi. İngiliz heyeti, dijital 
dönüşüm, Ar-Ge, yapay zeka, finans, 
enerji, gõda, cam, ambalaj, tarõm, ilaç, 
biyoteknoloji gibi birçok sektörde 

işbirliği fõrsatlarõnõn bulunduğunu ve 
Türkiye�deki yatõrõm imkanlarõnõ 
araştõrdõklarõnõ da vurguladõ.  
yeşil dönüşüm sürecinde, cam  
üretiminde Avrupa�da 1�inci,  
dünyada 5�inci sõrada yer alan 
Türkiye�nin önemli bir yatõrõm  
ve işbirliği avantajõna sahip  

olduğuna da dikkat çekildi. 
Türkiye�de güneş panelleri üretimi 
için yapõlabilecek çalõşmalar da 
gündeme getirildi. Heyetteki iş 
insanlarõ, önümüzdeki süreçte  
yatõrõm işbirlikleri için Türk 
firmalarõyla bir araya gelmeyi 
hedeflediklerinin de altõnõ çizdi.

Güney Kore Diplomasi  
Akademisi�nden ziyaret 
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G�ney Kore Ulusal 

Diplomasi Akademisi heyeti, 
İTO�yu ziyaret etti. Güney Kore 
Dõşişleri Bakanlõğõ bünyesinde 
bulunan Ulusal Diplomasi 
Akademisi Başkanõ Lee 

Myoung�Hwan ve beraberindeki 
heyet, İTO ekonomi Danõşmanõ 
Prof. Dr. nurullah Gür ile görüş- 
tü. İTO�nun Merkez Binasõ�nda 
gerçekleştirilen toplantõda,  
İTO ve ülke ekonomisi  
hakkõnda bilgi veren Gür,  
heyetin sorularõnõ da yanõtladõ. 

İşbirlikleri 
tedarikçi  
günleriyle 
gelişiyor 



ERTAN ERYILMAZ 

U
LAŞTIRMA ve 
Altyapõ Bakan 
Yardõmcõsõ 
Osman Boyraz,  

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Sivil Havacõlõk Topluluğu�nun 
düzenlediği �Türkiye�nin Yeni 
Yüzyõlõnda Ulaştõrma 
Projeleri� başlõklõ söyleşide, 
Türkiye�nin ulaşõm 
vizyonunu paylaştõ. Boyraz, 
Halil Rõfat Paşa�nõn  
�Gidemediğin yer senin 
değildir� sözüne atõfta 
bulunarak, �Türkiye�de 
karayoluyla ulaşõlamayan 

hiçbir alan kalmadõ.  
Havacõlõkla seyahat eden 
yolcularõmõz 100 milyonun 
üzerinde. Dõş hat uçuşlarõ  
131 ülkede 345 noktaya ulaştõ. 
Hava ulaştõrma anlaşmasõ 
yapõlan ülke sayõsõ 
81�den 174�e çõktõ. 
Demiryollarõnda da devam 
eden projelerimizin uzunluğu 
3 bin km. Toplam 52 ili 
birbirine bağlayacağõz� dedi. 
Demiryollarõ ile ilgili en 
önemli hususun yük 
taşõmacõlõğõ, lojistik ve 
ulaştõrma olduğunu 
belirten Boyraz, Kalkõnma 
Yolu ve Zengezur 

Koridoru�nun da Türkiye için 
fõrsat olduğunu anlattõ.  

TEKNOLOJİ HAKİM 
Ulaştõrma, Denizcilik ve  

Haberleşme Araştõrmalarõ 
Merkezi�nin (UDHAM) 
projelerinden bahseden  
Boyraz, �Ulaşan ve Erişen 
Türkiye adõnda bir yarõşma 
düzenledik. Yarõşma 
tamamlandõ ama tekrar 
yapacağõz. Gençlerin parlak 
fikirlerinden mutlaka istifade 
etmek istiyoruz. Ulaştõrma 
ve Altyapõ Bakanlõğõ, 
teknolojinin yoğun 
kullanõldõğõ bir bakanlõk.  

Bu bakanlõğa 
sizlerin de destek vermenizi, 
stajlarõnõzõ mümkünse 
bakanlõğõn ilgili kurumlarõnda 
yapmanõzõ istiyoruz� dedi. 
Akademisyen ve öğrencilerin 
katõldõğõ söyleşinin açõlõş 

konuşmasõnõ 
yapan  

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi 

Mütevelli Heyet 
Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay ise 
Türkiye�nin son 20 yõlda 
ulaşõmda çok güzel işler 
yaptõğõnõ belirterek, şunlarõ 
söyledi: �Ulaşõm olmazsa 
iletişim olmaz. İlk raylõ  
sistem Karaköy�deki 

Tarihi Tünel Füniküler Hattõ; 
dünyanõn ikinci tüneli 
�dünyanõn en eski ikinci 
metrosu� unvanõna  
sahip ama daha sonra 
unutmuşuz. Türkiye 
dõşarõdan bakõldõğõnda,  
bizim baktõğõmõzdan  
en az 10 kat belki 20 kat  
daha değerli. İçeriden 
baktõğõmõz için bazõ şeyleri 
göremiyoruz.� 

Ulaştõrma ve Altyapõ Bakan Yardõmcõsõ Osman Boyraz, Türkiye�nin gelecekteki 
ulaşõm vizyonunu, İstanbul Ticaret Üniversitesi öğrencileriyle paylaştõ. Gençlerin 
parlak fikirlerinden istifade etmek istediklerini belirten Boyraz öğrencilere, 
�Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõ, teknolojinin yoğun kullanõldõğõ bir bakanlõk. 
Bu bakanlõğa sizlerin de destek vermenizi, stajlarõnõzõ bakanlõğõn ilgili 
kurumlarõnda yapmanõzõ istiyoruz� çağrõsõ yaptõ. 
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Bakan Yardõmcõsõ Boyraz�dan  
öğrencilere staj çağrõsõ

87 ülkeden 1300�ü aşkõn 
uluslararasõ öğrenciye ev 
sahipliği yapan  
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde 
kültürler geçidi 
sürüyor. Cezayir 
Başkonsolosu 
Mohammed Meraimi 
ile 200�e yakõn 
Cezayirli üniversite 
öğrencisi ve 
akademisyen, üniversitenin 
Sütlüce Yerleşkesi�nde misafir 
oldu. 19 Mayõs Cezayir Ulusal Öğrenci 
Günü�ne, Türkiye ve Cezayir kardeşliği  
damga vurdu. Mütevelli Heyet  
Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, Rektör  
Prof. Dr. Abdulhamit Avşar ve  
Genel Sekreter Erdal Cesar, kardeş ülkenin 
öğrencilerini yalnõz bõrakmadõ.  

BURASI SİZİN DE EVİNİZ 
Cezayirli misafirlere, �Evinize hoş 

geldiniz� diyerek konuşmasõna başlayan 
Dr. İsrafil Kuralay, �Burasõ sizin de eviniz, 
burasõ sizin de vatanõnõz. Cezayir de bizim 
evimizdir. İki kardeş ülke olarak karşõlõklõ 
öğrenci sayõmõzõ artõrmamõz gerektiğine 
inanõyorum. Cezayir halkõ sömürgecilere 
büyük bir direniş gösterdi. 20. yüzyõlõn 
başõnda Türk milletinin direnci, ikinci 
yarõsõnda da Cezayirli kardeşlerimizin 
direnci tarihe mal oldu� dedi. 

31 CEZAYİRLİ ÖĞRENCİ VAR 

Rektör Prof. Dr. Abdulhamit Avşar da 
Türk ve Cezayir halkõnõn benzer karaktere 
sahip olduğunun altõnõ çizerek, �Türkiye 
ve Cezayir 
arasõndaki 
ilişkiler, tarihi, 
kültürel, 
ekonomik ve 
siyasi alanlarda 
da derin köklere 
sahip. Biz de 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi 
olarak kardeş 
Cezayir ile 

yüksek öğretim alanõnda 
ilişkilerimizi 

güçlendirmeye çok 
önem veriyoruz. 
Halihazõrda 2�si lisans 
düzeyinde  
31 Cezayirli 
öğrencimiz 
bulunuyor ama biz bu 

sayõyõ yeterli 
görmüyoruz. Üniversite 

olarak birikimlerimizi, 
iştiraki olduğumuz İstanbul 

Ticaret Odasõ�nõn bize sağladõğõ 
staj, yerinde öğrenim, tecrübe paylaşõmõ 
gibi imkanlarõ daha fazla Cezayirli öğrenci 
ile paylaşmayõ arzu ediyoruz. Cezayir 
üniversiteleri ile işbirliği, öğrenci ve 
akademisyen değişimi gibi konularda da 
güç birliği yapmayõ önemsiyoruz�  
diye konuştu 

İŞBİRLİĞİ YAPMAK İSTERİZ 
Cezayir Başkonsolosu Mohammed 

Meraimi ise Cezayir Ulusal Öğrenci Günü 
ile Türkiye�nin Gençlik ve Spor 
Bayramõ�nõn 19 Mayõs�ta, aynõ tarihte 
olmasõna dikkat çekerek, şunlarõ söyledi: 
�Biz iki kardeş ülke arasõndaki bağõ 
güçlendirmek istiyoruz. İki halkõn bu 
güzel ve medeni mirasõ tanõmasõ 
gerekiyor. Aramõza yapay sõnõrlar koymak 
isteyenlere karşõ durmamõz gerekiyor. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi ile işbirliği 
yapmak isteriz. Cezayir�den Türkiye�ye 
gelen öğrencilerin burada ilim 
öğrenmesinden gururlanõyoruz. Türk 
öğrencileri de Cezayir�e davet ediyoruz.� 

Cezayirli öğrencilerle  
�kültürler� geçidi

Engelsiz Yaşam 
Zirvesi�nde  
eşitlik ve empati 
vurgusu yapõldõ

FARKINDALIK ve Kõzõlay 
Topluluklarõnõn organize ettiği 
Engelsiz Yaşam Zirvesi�nde, 
engelli bireylere yönelik toplumsal 
bakõş açõsõ ve eşitlik ilkesi 
konuşuldu. Veysel Vardal Görme 
Engelliler Ortaokulu�ndan  

30 ortaokul öğrencisinin de 
misafir edildiği zirvede, engellilerin 
yaşam kalitesini artõrmaya yönelik 
öneriler farkõndalõk oluşturdu. 
Etkinliğe; İstanbul Aile ve Sosyal 
Hizmetleri İl Müdürü Yardõmcõsõ, 
Eğitimci ve Yazar Halis Kuralay, 

Psikolog Rüya Çetinkaya, Avukat 
Enes Yõlmaz, Veysel Vardal 
Görme Engelli Okulu Müdür 
Yardõmcõsõ Alper Özkan, Engelli 
Öğrenci Birim Başkanõ Cem 
Cengiz, akademisyenler ve 
öğrenciler katõldõ. 

İletişim Fakültesi 
bölümlerine  
İLEDAK 
akreditasyon 
belgesi 
İLETİŞİM Fakültesi�nin Medya 

ve İletişim ile Halkla İlişkiler ve 
Reklamcõlõk bölümleri, 
öğrencilerinin kaliteli eğitim almasõ 
için yeni bir akreditasyon 
programõna dahil oldu. İletişim 

Eğitimi Değerlendirme 
Akreditasyon Kurulu (İLEDAK), 
Medya ve İletişim ile Halkla İlişkiler 
ve Reklamcõlõk Lisans Program- 
larõna akreditasyonu, 2024 yõlõ 
nisan ayõnda onayladõ. Söz konusu 

bölümlerin 2 yõl süreyle almaya hak 
kazandõğõ İLEDAK akreditasyon 
belgesi, İletişim Araçlarõ Derneği 
(İLAD) Başkanõ Prof. Dr. Aysel  
Aziz tarafõndan Rektör Prof. Dr. 
Abdulhamit Avşar�a teslim edildi.

Kõbrõs gazisinin objektifinden Kõbrõs Barõş Harekâtõ 
KIBRIS�õn tozlu yollarõ, 

Girne�nin sarp kayalõklarõ, 
Lefkoşa�nõn eski sokaklarõ ve 
Gazimağusa�nõn derin tarihi� 
Tüm bu anlar, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi İşletme Fakültesi 
Öğretim Üyesi, Kõbrõs Gazisi 
Prof. Dr. İsmet Kahraman 
Arslan�õn objektifinden Sütlüce 
Yerleşkesi koridorlarõna düştü. 
Kõbrõs Barõş Harekâtõ�na 

ulaştõrma subayõ olarak katõlan, 
adanõn dört bir yanõnõ dolaşarak 

yaşananlarõ fotoğraflarla 
ölümsüzleştiren Prof. Dr. 
Arslan, mini bir sergi  
açtõ. Rektör Prof. Dr. 
Abdulhamit Avşar, 
akademisyenler ve 
öğrencilerin de katõlõmõyla 
açõlan sergi, Kõbrõs Barõş 
Harekatõ�nõn yõl dönümü 
olan 20 Temmuz�a kadar 

ziyaret edilebilecek.

Teknopark İstanbul�daki  
yenilikçi projeleri incelediler
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Senato ve Yönetim Kurulu 

üyeleri, mutat toplantõlarõnõ bu ay, üniversitenin kurucu ve 
ortağõ olduğu Teknopark İstanbul�da gerçekleştirdi. Toplantõ-
da, öğrencilerin savunma sanayi başta olmak üzere teknoloji 
geliştirme şirketlerinde yaptõklarõ staj ve iş süreçleri de 
değerlendirildi. Rektör Prof. Dr. Abdulhamit Avşar�õn başkanlõk 
ettiği heyet, toplantõ sonunda Teknopark İstanbul Kuluçka 
Merkezi�nde geliştirilen yenilikçi projeleri yerinde inceledi. 

Üniversitenin yeni markasõ Ticaret Medya 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nin iletişim kalitesini artõrmak 

için yeniden yapõlandõrõlan Ticaret Medya, resmen 
açõldõ. Üniversitenin yeni markalarõndan olan İstanbul Ticaret 
Medya Merkezi bünyesinde Halkla İlişkiler ve Reklam Atölyesi, 
Televizyon Stüdyosu, Fotoğraf Stüdyosu, Film ve Animasyon 
Atölyesi, Radyo Stüdyosu, Montaj Odasõ, Reji Odasõ ve Mac 
Laboratuvarlarõ bulunuyor. İtalik ve Haber Postasõ gibi basõlõ 
yayõnlarõn yanõ sõra dijital yayõnlara da ev sahipliği yapan Ticaret 
Medya, televizyon, radyo, dijital ve basõlõ yayõnlar, sosyal medya 
gibi alanlarda öğrencilere stüdyo ve saha deneyimi kazandõrõyor. 
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Yurt dõşõ pazar 
araştõrmasõ desteği: 
Şirketlerin yurt dõşõ 
iş görüşmesi 
ziyaretlerinde 
ulaşõm ve 
konaklama 
giderleri: 2-10 gün, 
yõllõk 5, toplam 20 
ziyaret. 

Destek oranõ: 
Yüzde 50  

Destek miktarõ:  
278.091 tl/Ziyaret 

Yurt dõşõ marka tescil desteği: 
Destek oranõ: Yüzde 50 

Yõllõk limit: 2.096.497 tl/Yõl 
Süre: 4 yõl 
Hedef ülkeler: +%20, hedef  

sektör: +%5 
Birim kira desteği: Şirketlerin 

yurt dõşõnda kiraladõklarõ mağaza, 
depo, ofis, teşhir salonu, reyon vb. 
yerlerin kiralarõ. 

Destek oranõ: Yüzde 50-75 
Destek süresi: 4 yõl/Ülke 
Destek miktarõ:  

5.591.174 tl/Yõl/Birim 
maksimum birim: 25 
Tanõtõm desteği: türkiye menşeli 

ürünlerin yurt dõşõnda tanõtõmõ. 
İhracatõn yarõsõ kadar desteklenir.  
En az 1 yõllõk şirket olmalõ. 

Destek süresi: 4 yõl 
Destek oranõ: Yüzde 50-75 
Destek miktarõ: a) Birime Bağlõ 

tanõtõm: 6.989.353 tl/Yõl/Ülke  
b) marka tesciline Bağlõ tanõtõm: 

11.183.893 tl 
Pazara giriş belgesi desteği: 

akredite edilmiş kurum ve/veya 
kuruluşlardan alõnacak belge, 
sertifikalar, test ve analiz raporu 
giderleri, tarõm ürünlerine ilişkin 
laboratuvar analizleri ve 
belgelendirme giderleri, ilaç 
ruhsatlandõrma ve tõbbi cihaz kayõt 
giderleri desteklenir.  

Destek oranõ: Yüzde 50  
Yõllõk limit: 11.183.893 tl/Yõl 
Küresel tedarik zinciri desteği: 

İhracat gerçekleştirmiş üretici 
firmalarõn, küresel firmalarõn tedarik 
zincirine girebilmesini teminen 
makina, ekipman donanõm alõmõ, 
yazõlõm alõmõ, eğitim, danõşmanlõk, 
sertifikasyon, test-analiz, ürün 
doğrulama giderleri. 

Proje süresi: 2 yõl  
Destek oranõ: Yüzde 50 
Destek miktarõ:  

41.943.847 tl/Proje 
Yurt dõşõ depo kira desteği: Ülke 

başõna 4 yõl. En fazla 25 birim.  
Destek oranõ: Yüzde 50 
Destek miktarõ: 11.183.893 tl/Yõl 
Hedef ülkeler: +%20, hedef  

sektör: +%5 
İhracat konsorsiyumu desteği: 

Kümelenme anlayõşõ çerçevesinde en 
az 3 şirketin ortaklõğõyla kurulmuş 
asgari 5 milyon tl ödenmiş 
sermayeye sahip şirketler, 
bakanlõktan ihracat konsorsiyumu 
statüsü aldõktan sonra tanõtõm, 
pazarlama, pazar araştõrmasõ, rapor 
satõn alma, danõşmanlõk, eğitim 
desteği alabilir.  

Destek miktarõ: 27.962.050/Yõl 
Destek oranõ: Yüzde 50 
Süre: 5 yõl  
Yurt dõşõ şirket ve marka alõm 

desteği:                                                             
a. Yurt dõşõnda yerleşik şirket 
danõşmanlõk desteği: Destek 
miktarõ: 8.387.533 tl/Yõl  

Destek oranõ: Yüzde 50 
b. İleri teknolojili şirket 

danõşmanlõk desteği: Destek 
miktarõ: 20.971.151 tl/Yõl  

Destek oranõ: Yüzde 50 
İleri teknolojili şirket kredi  

faiz desteği: Destek miktarõ: 
125.831.542 tl 

Destek oranõ: 5 puan (tl),  
2 puan (döviz) 

c. Marka alõm danõşmanlõk 
desteği: Destek miktarõ:  
8.387.533 tl/Yõl 

Destek oranõ: Yüzde 50 
Marka alõm kredi desteği: Destek 

miktarõ: 83.887.695 tl  
Destek oranõ: 5 puan (tl),  

2 puan (döviz) 
n Satõn alõnacak markanõn en az  

5 yõldõr yurt dõşõnda tescilli olmasõ ve 
tescilinin devam etmesi gerekiyor. 

Tasarõmcõ şirket ve tasarõm ofisi 
desteği: Destek süresi: 4 yõl 

Destek yõllõk üst limiti:  
13.977.160 tl 

Ahmet  
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

İhracat destekleri  
üst limitleri

İStaNBUl ticaret Odasõ Dõş 
ticaret İhtisas Komitesi toplantõsõ, 
İtO Yönetim 
Kurulu Üyesi 
Giyasettin 
Eyyüpkoca�nõn 
başkanlõğõnda 
İtO meclis ve 
Komite Üyeleri 
ile sektör 
temsilcilerinin 
katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. toplantõda, döviz 
kurlarõndaki mevcut durumun 

ihracat pazarlarõna ve maliyetlere 
etkisi gündeme getirildi. 
Firmalarõn özellikle rekabet 
gücünün, kapasite kullanõmõnõn 
ve istihdamõn süreçten olumsuz 
etkilendiğine dikkat çekildi.  

NAVLUNDAKİ 
YÜKSELİŞ 
Sektör temsilcileri toplantõda, 

navlun fiyatlarõndaki artõşõn da 
maliyetlerde baskõ oluşturduğunu 
kaydetti. İhracat gelirinin yüzde 
40�õnõn zorunlu olarak tl�ye 

çevrilmesi uygulamasõnõn da 
firmalar için ilave bir maliyet 
oluşturduğu ve bunun 
kaldõrõlmasõnõn ihracata fayda 
sağlayacağõ belirtildi. Katma 

değerli üretim için yapõlan 
ithalatta gümrük vergilerinin 
yeniden gözden geçirilmesi 
önerileri de gündeme getirilen 
konular arasõnda yer aldõ.

Dõş ticaret döviz kuru sõnavõnda 

İmalat endüstrisindeki üreticilerle satõn 
almacõlarõ bir araya getiren WIN Eurasia 
Fuarõ 2024, İstanbul Fuar merkezi�nde 
(İFm) gerçekleştirildi. türkiye makine 

Federasyonu�nun (maKFED) desteğiyle 
Hannover Fairs turkey tarafõndan 
düzenlenen fuar, bu yõl �Endüstri Gelecekle 
Buluşuyor� ana temasõyla kapõlarõnõ açtõ.  

19 ülkeden 750 katõlõmcõ firmanõn  
5-8 Haziran�da 
ürünlerini ve 
çözümlerini tanõttõğõ 
fuarda, 100�den fazla 
ülkeden yaklaşõk 45 bin 
profesyonelin bir araya 
geldiği tahmin ediliyor.  

DİJİTAL 
DÖNÜŞÜM DESTEĞİ 
Fuarõn açõlõşõnda konuşan Sanayi ve 

teknoloji Bakanlõğõ milli teknoloji Genel 
müdürü alper Güzel, değişimde yetersizlik 
yaşayan ya da önlerinin açõlmasõ gereken 
firmalara önemli destekler sağladõklarõnõ 
söyledi. Yakõn zaman içinde duyuracaklarõ bir 
dijital dönüşüm projesi üzerinde çalõştõklarõnõ 
dile getiren Güzel, şöyle devam etti: 
�Sanayinin içinde bütün unsurlar, dijitalleşme 
sürecini yaşamak zorunda. tabii dijitalleşme 
sürecini yaşamasõ için öncelikle kendi 
dijitalleşme durumunu tespit etmesi 
gerekiyor. Bu olgunluğun ölçümünden sonra 
şirketin yapmasõ gereken işler ortaya 
konulacak. Böylece yürünmesi gereken yol 
haritasõ da bu sayede ortaya çõkacak. Bu 
kapsamda, Bakanlõğõmõz tarafõndan 
duyurulacak ve yönetilecek olan Dijital 
Dönüşüm Destek Programõ oldukça önemli. 
Bu program ile şirketlerimizi dijital anlamda 
bir inkişafa, bir gelişmeye sevk etmek 
istiyoruz.� 

STAJ İÇİN ÇAĞRI 
Üniversite-sanayi işbirliği için attõklarõ 

adõmlarõ anlatan Güzel, �Sektör Kampüste� 
programõ kapsamõnda türkiye�nin hemen 
hemen her şehrindeki üniversiteleri  
o şehirdeki şirketlerle buluşturduklarõnõ 
söyledi. Güzel, ayrõca yakõn zamanda milli 
Staj Seferberliği Programõ�nõ duyuracaklarõnõ 
belirterek, �Bütün şirketlerimizi bu programa 
davet ediyorum� dedi.  
maKFED Başkanõ adnan Dalgakõran da 

sektörün bileşenlerinin tek çatõ altõnda 
toplanmasõnõn memnuniyet verici olduğunu 
ifade ederek, �avrupa ile asya arasõndaki en 
doğru buluşma noktasõ türkiye�dir. Hem 
avrupalõ yatõrõmcõlarõn hem de Uzak Doğulu 
yatõrõmcõlarõn türkiye�ye büyük bir süratle 
yatõrõm yapmalarõnda fayda var� dedi. 

İNSAN VE İSTİKRAR 
makina sektörünün daha üst liglerin 

oyuncusu olmasõ gerektiğine dikkat çeken 
Dalgakõran, bunun sadece kendi becerilerine 
bağlõ olmadõğõnõ, eğitilmiş insan kaynağõnõn 
oluşmasõ, finansal istikrar ile ölçek 
ekonomisinin etken unsurlardan olduğunu 
söyledi. 

Kazakistan makine Endüstrisi Birliği 
Yönetim Kurulu Başkanõ meiram 
Pshembayev de Kazakistan�õn inovasyona, 
endüstriyel büyümeye ve teknolojiye verdiği 
önemin arttõğõnõ vurguladõ. Pshembayev,  
şunlarõ söyledi: �Ülkemizin bu alanlardaki 
potansiyelini WIN Eurasia Fuarõ�nda yeni 
fõrsatlara dönüştürmeyi amaçlõyoruz. 
Gerçekleştireceğimiz işbirliktelikleri ile 
küresel bağlantõlarõmõzõ güçlendirerek, 
sürdürülebilir kalkõnma hedeflerimiz için 
önemli bir potansiyel oluşturacağõz. Bu 
kapsamda tüm fuar katõlõmcõlarõnõ ve imalat 
endüstrisinin liderlerini hep birlikte yeni iş 
fõrsatlarõ keşfetmeye davet ediyoruz.�

İSTANBUL FUAR MERKEZİ�NDE WIN EURASIA 2024 FUARI

Makina sektöründe gündem 
gelecek için dönüşüm 

WIN Eurasia Fuarõ, 
İstanbul Fuar 

Merkezi�nde makina 
sanayicileriyle inovasyon 

ve dijital çözümlerini 
tanõtan profesyonelleri 

bir araya getirdi.  
Fuarda ürünlerin  

yanõ sõra şirketlerin 
dönüşümü için atmalarõ 

gereken adõmlara  
dikkat çekildi. 



7 Haziran 2024

İS
TA

N
B

U
L             TEKNOPARK16

 a
d

n
an

.e
rt

em
el

@
g

m
ai

l.c
o

m

DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Veri, pazarlama ve ürün geliştirme 
dünyasõnda giderek daha önemli bir rol 
oynuyor. Ancak büyük veri setlerini analiz 
etmek, temizlemek ve işe yarar içgörüler 
elde etmek, karmaşõk ve zaman alõcõ bir 
iş... İşte tam bu noktada, ChatGPT�nin yeni 
GPT-4o modeli devreye giriyor. 

OpenAI, ChatGPT�nin yeteneklerini 
önemli ölçüde geliştirdi. Geçtiğimiz 
haftalarda duyurulan GPT-4o modeli, 
yapay zeka kullanarak yapõlabilecekler 
konusunda profesyonellere yepyeni 
kapõlar araladõ. Bu yazõmõzda dijital 
pazarlama profesyonellerinin kendi 
verilerini doğrudan yükleyerek ve 
ChatGPT-4o�nun güçlü araçlarõnõ 
kullanarak birçok işi nasõl 
otomatikleştireceğini ve derin içgörüler 
elde ederek veri odaklõ kararlar 
alabileceğini inceleyeceğiz. Bu boyutta 
neler yapõlabileceğini birlikte inceleyelim: 

n Bulut depolamadan doğrudan dosya 
yükleme: Kullanõcõlar artõk verilerini yerel 
makinaya indirmeden doğrudan Google 
drive ve microsoft Onedrive üzerinden 
yükleyebiliyor. desteklenen dosya türleri 
arasõnda CSV, excel, Google Sheets, Word 
ve PowerPoint gibi yaygõn formatlar 
bulunuyor. 

n Etkileşimli veri keşfi: Veriler artõk 
statik tablolarda değil, etkileşimli 
tablolarda ve grafiklerde sunuluyor. 
Kullanõcõlar, veri setini genişleterek, belirli 
alanlara tõklayarak veya önerilen 
istemlerden seçerek analiz yapabiliyor. 

n Özelleştirilebilir grafikler: 
Kullanõcõlar, bar, çizgi, pasta ve dağõlõm 
grafikleri gibi çeşitli grafik türlerini 
özelleştirip indirebiliyor. Bu grafikler, 
sunumlar veya raporlar için uygun 
formatlarda indirilebiliyor. 

Bu veri analizleri, OpenAI�nin büyük 
dil modeli olan GPT-4o tarafõndan 
destekleniyor. GPT-4o, yüklenen verileri 
analiz ediyor ve çeşitli veri işleme ve  
analiz görevlerini gerçekleştirebiliyor.  
ChatGPT-4o, görevleri otomatikleştiriyor 
ve etkileşimli görselleştirmeler sağlõyor. 
Ancak gerçek potansiyelini ortaya 
çõkarmak için doğru sorularõ sormak  
kritik önemde.  

Verinizi anlamak için iyi düşünülmüş 
sorular oluşturarak GPT-4o�nun karmaşõk 
analizleri sizin adõnõza yapõp hõzlõ  
biçimde derin içgörüler elde etmesini 
sağlayabilirsiniz. Örneğin, basit bir  
�Bana müşteri demografilerini göster� 
sorusu yerine, �müşterilerimi yaş 
gruplarõna göre segmentlere ayõr ve her 
segment için satõn alma davranõşlarõnõ 
belirle� sorusu, GPT-4o�nun daha hedefli 
ve işe yarar içgörüler sağlamasõnõ sağlar. 
markalar, web trafiği, sosyal medya 

etkileşimi vb. birçok farklõ kanaldan 
sürekli olarak veri bombardõmanõna 
tutuluyor. Ancak, önemli olan her yerden 
akan bu ham veriyi başarõlõ pazarlama 
kampanyalarõnõ besleyen aksiyon  
alõnabilir içgörülere dönüştürmektir. 
ChatGPT-4o�nun gelişmiş veri analizi 
özellikleri, pazarlamacõlar için bu anlamda 
çok önemli araçlar sunuyor. 

Örneğin müşterilerinizi segmentlere 
ayõrõrken müşteri verisini yükledikten 
sonra �Hedefli kampanyalar için yüksek 
değerli müşteri segmentlerini belirle�  
tarzõ bir istemle en değerli müşterilerinizi 
hõzlõca tespit edebilirsiniz. 

Ya da farklõ kanallarda yürütülen farklõ 
kampanya etkinliğini takip etmek için web 
trafiği verilerini ve kampanyalarõnõzla 
ilişkili sosyal medya etkileşim metriklerini 
sisteme yükledikten sonra, �Son 
kampanya için web trafiğini analiz et ve en 
iyi performans gösteren kanallarõ belirle� 
ya da �Farklõ kampanya kreatifleri 
arasõnda sosyal medya etkileşim 
metriklerini karşõlaştõr� gibi sonuç odaklõ 
sorular sorabilirsiniz. Bu sayede çeşitli 
kaynaklardan gelen kampanya verilerini 
analiz edebilir ve neyin işe yaradõğõnõ ve 
nerede iyileştirme yapõlmasõ gerektiğini 
belirleyebilirsiniz. Böylece veri odaklõ 
optimizasyonu sağlayõp kampanya 
yatõrõm getirisini artõrabilirsiniz. 

Özetle, ChatGPT-4o�nun yeni veri 
analizi özellikleri, dijital pazarlama 
profesyonelleri için önemli bir adõmõ temsil 
ediyor. doğru sorularõ sorarak, yapay 
zeka, gizli trendleri ortaya çõkarabilir, 
büyüme fõrsatlarõnõ belirleyebilir, 
pazarlama ve ürün stratejilerinizi ileriye 
taşõyan veri odaklõ kararlar almanõza 
yardõmcõ olabilirsiniz. 

ChatGPT-4o�nun 
dijital pazarlama 

analitiğinde kullanõmõ

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

G
�n�m�zde adeta 
bilgisayara dönüşen 
otomotiv sektöründe 
siber güvenlik her  

geçen gün önem kazanõyor. 
Araçlarda akõllõ cihazlarõn 
artmasõ, çok sayõda bağlantõ ve 
veri paylaşõmõ, siber saldõrõlara 
karşõ korunmayõ gerektiriyor. 
Bunun yanõnda hayatõmõza giren 
otonom (sürücüsüz) araçlar da 
siber saldõrõlara karşõ güvenli 
olmak durumunda. dünyada 
önemi her geçen gün artan 
otomotivde siber güvenlik  
alanõnõ ve çözümleri, newky�in 
kurucusu Çetin Kosifoğlu, 
İstanbul Ticaret�e anlattõ.          

AKILLI ULAŞIMA 
KATKI 
n Hangi alanlarda ürün ya da 

teknoloji geliştiriyorsunuz? Bize 
kõsaca şirketinizi tanõtõr mõsõnõz? 
newky olarak, temel odağõmõz 

araç siber güvenliği alanõnda 
yenilikçi çözümler geliştirmek. 
2019�dan bu yana edindiğimiz 
yapay zeka deneyimini otomotiv 
sektörüne taşõyarak araçlarõ siber 
saldõrõlara karşõ koruyan 
teknolojiler üretiyoruz. Amacõmõz, 
araçlarõ dijital çağõn getirdiği 
risklere karşõ daha güvenli hale 
getirmek ve geleceğin akõllõ ulaşõm 
sistemlerine katkõda bulunmak.  
2021 yõlõnda Teknopark 
İstanbul�da şirketleştik. Bilişim 
Vadisi�nde de bir Ar-Ge ofisimiz 
bulunuyor. BTm ve İT�  
Çekirdek girişimcisiyiz. 

SİBER SALDIRIYI 
ÖNLÜYOR  
n Ürün ya da hizmetlerinizi 

anlatabilir misiniz? 
mobil uygulama, IoT cihaz 

ve yönetim platformundan 
oluşan bir ürün 
bütünümüz var. 
Patentli 
ürünümüz 
newky 
AutoBox, 
araçlarõn 
elektronik 
kontrol 
ünitelerine 
(eCU) ve diğer 
dijital erişim 
noktalarõna yönelik 
siber saldõrõlarõ 
engelleyen bir donanõm 
ve yazõlõm çözümü. 
Cihazõmõzla birlikte 
sunduğumuz lisanslarõmõz, 
araçlarõn yetkisiz erişim, 
manipülasyon ve hõrsõzlõk 
gibi risklere karşõ 
korunmasõnõ sağlõyor. Aynõ 

zamanda OTA (Over The Air) 
yapõsõ sayesinde araçlarõn 
yazõlõmlarõnõn güncellenmesine 
imkan veriyor. Bununla birlikte 
araç verilerini analiz ederek 
performans optimizasyonu ve filo 
yönetimi gibi ek faydalar da 
sunuyor. 

CAN GÜVENLİĞİNİ 
TEHDİT EDİYOR 
n Otomo-

tivde siber 
güvenliğin 
önemi nedir?  

Günümüzde 
araçlar artõk 
sadece mekanik 
değil, aynõ 
zamanda 
karmaşõk 
yazõlõmlarla çalõşan bilgisayarlar 
haline geldi. Bu da onlarõ siber 
saldõrõlara karşõ savunmasõz 

bõrakõyor. Araç sistemlerine 
yapõlan bir saldõrõ, sadece 

maddi kayõplara değil, 
aynõ zamanda can 

güvenliğini tehdit eden 
kazalara da yol açabilir. Bu 
nedenle otomotiv siber 

güvenliği, hem 
bireyler hem 

de toplum 
için hayati 
önem taşõyor.   

2025  
OCAK�TA 

DEVREDE  
n Bu 

saldõrõlarõn 
boyutu nedir?  

Geçtiğimiz yõl 
otomotive yapõlan 
siber saldõrõlar 

yüzde 380 artarak 
505 milyar dolarlõk 

zarara sebep oldu. Bu sebeplerden 

dolayõ Birleşmiş milletler,  
2020 yõlõnda Un eCe R155  
ve R156 regülasyonlarõnõ 
yayõnladõ. dünya genelinde  
7 Temmuz 2024�te devreye 
girecek regülasyonlar, 
ülkemizde 1 Ocak 2025 
itibariyle devreye giriyor. 
newky olarak, geliştirdiğimiz 
çözümlerle araçlarõ bu tür 
tehditlere karşõ 
koruyarak hem 
sürücü ve 
yolcu 
güvenliğini 
sağlõyor hem 
de otomotiv 
sektörünün 
dijital 
dönüşümüne güvenli bir 
şekilde katkõda bulunuyoruz. 

HIRSIZLIĞA KARŞI 
YAPAY ZEKA 

n Ar-Ge çalõşmalarõnõzda ileri 
teknoloji ya da yapay zeka 
kullanõyor musunuz?  
evet, Ar-Ge çalõşmalarõmõzda 

yapay zeka ve makina öğrenmesi 
gibi ileri teknolojileri aktif olarak 
kullanõyoruz. Bu sayede 
saldõrõlarõn tespitini ve 
önlenmesini daha etkin hale 
getiriyor, sürekli gelişen tehditlere 

karşõ 
çözümlerimizi 
güncel 
tutuyoruz. 
Bununla 
birlikte, anormal 
davranõşlarõ 
analiz 
edebilen 
ve 
güvenlik 

açõklarõnõ proaktif olarak 
giderebilen çözümler 
geliştiriyoruz. Bunlara ek 
olarak, kullanõcõnõn mobil 
uygulamada dijital 
anahtarõnõ oluşturmasõ 
sõrasõnda, araç parçalarõnõn 
hõrsõzlõk girişimlerine karşõ 
korunmasõnda da yapay 
zekadan faydalanõyoruz. 

UNICORN 
OLMAK 
İSTİYORUZ 
n Geleceğe dönük 

projelerinizden, 
hedeflerinizden bahseder 
misiniz? Yeni ürünler, 
farklõ alanlar olacak mõ?  
�lkemizde araç siber 

güvenliği alanõnda çalõşan 
tek, dünya genelinde  
ise beş firmadan biri 
olarak bu taraftaki 
öncülüğümüzü 
sürdürmek ve unicorn 
olmak istiyoruz. dünya 

genelinde 15 ülke ile 
distribütörlük ve  
bayilik ağõ oluşturma 
çalõşmalarõna başladõk.  
Bu kapsamda yakõn zamanda 
işbirliği anlaşmalarõmõzõ 
duyurmaya başlayacağõz. 

ÜRÜNÜMÜZÜ 
GELİŞTİRİYORUZ  

Yeni nesil 
newky AutoBox 
üzerinde 
çalõşõyoruz ve bu 
ürünümüz, 
eklenen sensör 
füzyonu ve yapay 
zekayõ cihaz 
üzerinde 

koşturabilmemiz sayesinde daha 
gelişmiş güvenlik özellikleri 
sunacak. Ayrõca, araç verilerini 
kullanarak sigorta şirketlerine ve 
filo yöneticilerine özel çözümler 
sunmayõ planlõyoruz. Otomotiv 
sektörünün ötesinde, diğer mobilite 
alanlarõnda da çözümler geliştirerek 
ürün yelpazemizi genişletmeyi 
hedefliyoruz. mevcut ürünümüzü 
sürekli geliştirmenin yanõ sõra, yeni 
nesil araç teknolojilerine uyum 
sağlayacak çözümler üzerinde 
çalõşõyoruz. Otonom araçlar, 
elektrikli araçlar ve bağlantõlõ  
araç ekosistemleri gibi geleceğin 
mobilite trendlerini yakõndan takip 
ediyor ve bu alanlarda da güvenliği 
sağlamak için yenilikçi ürünler 
geliştirmeyi planlõyoruz.

Otomotiv ve 
savunmaya  
yerli siber kilit  
Teknopark İstanbul firmalarõndan Newky, siber saldõrõlara karşõ çözüm 

üretmek için Newky AutoBox cihazõnõ geliştirdi. Otomotiv ve savunma 
sanayi sektörü için geliştirilen cihaz, araçlarõn elektronik kontrol ünitelerine 
(ECU) ve diğer dijital erişim noktalarõna yönelik siber saldõrõlarõ engelliyor. 
Firmanõn önümüzdeki dönemdeki hedefi ise unicorn haline gelmek.  

Talep artõyor, yerli firmalar daha da gelişiyor 
n Yerli ve milli firmalarõn 

savuma sanayine katkõsõ her 
geçen gün artõyor. Bu bağlamda 
Türkiye siber güvenlik alanõnda ne 
durumda?  

Türkiye�nin savunma 
sanayindeki atõlõmlarõ, siber 
güvenlik alanõna da önemli bir 
ivme kazandõrõyor. Özellikle 
askeri araçlar ve kritik altyapõlarõn 
korunmasõ, siber tehditlere karşõ 
savunma stratejilerinin 

geliştirilmesini zorunlu kõlõyor. Bu 
durum, yerli ve milli siber güvenlik 
çözümlerine olan talebi artõrõrken, 
sektördeki yerli firmalarõn da 
yetkinliklerini geliştirmesine 
olanak tanõyor. 

Türkiye, otomotiv siber 
güvenliği konusunda da önemli 
adõmlar atõyor. Özellikle Birleşmiş 
Milletler Avrupa Ekonomik 
Komisyonu (UN ECE) tarafõndan 
yayõnlanan R155 ve R156 

regülasyonlarõna uyum sağlamak, 
hem yerli üreticilerin rekabet 
gücünü artõrõyor hem de 
tüketicilere daha güvenli araçlar 
sunulmasõnõ sağlõyor. 

Türkiye�nin otomotiv siber 
güvenliği ekosistemine önemli 
katkõlar sağladõğõmõza inanõyoruz. 
Geliştirdiğimiz Newky AutoBox 
gibi çözümler, yerli araç 
üreticilerinin uluslararasõ 
standartlarda güvenlik sunmasõna 

yardõmcõ oluyor. Aynõ zamanda, 
askeri araçlar ve kritik altyapõlar 
için özelleştirilmiş siber güvenlik 
çözümleri geliştirerek savunma 
sanayine de fayda sağlamayõ 
amaçlõyoruz. Türkiye�nin siber 
güvenlik alanõndaki potansiyelinin 
farkõndayõz ve bu alandaki 
yetkinliklerimizi sürekli 
geliştirerek ülkemizin küresel 
pazarda rekabet gücünü artõrmayõ 
hedefliyoruz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Çetin 
Kosifoğlu
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Firmalarõn hemen 
hemen hepsi, rekabetçi 
piyasalarda ayakta 
kalmak ve büyümek için 
genellikle müşterilerinin 
ihtiyaçlarõna 
odaklanõrlar. Ancak lider 
firmalarõn başarõsõnõn 
altõnda yatan en önemli 
faktör, aslõnda sadece 
müşterinin vizyonuna 
bağlõ kalmamõş 
olmalarõdõr. 

Bir firma için müşteri odaklõ olmak, 
onlarõn ihtiyaçlarõnõ anlamak ve bu 
ihtiyaçlarõ karşõlayacak ürün ve hizmetler 
sunmak anlamõna gelir. Fakat yalnõzca 
müşteri ihtiyaçlarõna bağlõ kalmak, 
müşterinin ufku kadar bizi 
geliştireceğinden firmanõn yenilikçi 
düşünme yeteneğini de sõnõrlayacaktõr.  

Proaktif adõm 
Sadece müşteri taleplerini karşõlamakla 

kalmayõp, aynõ zamanda gelecekteki 
trendleri ve ihtiyaçlarõ öngörerek proaktif 
adõmlar atan firmalar, piyasada kalõcõ ve 
lider olmaya adaydõr. Örneğin Tesla, 
müşterilerin elektrikli araç talebinden önce 
bu alana yatõrõm yaparak pazarõn lideri 
oldu.  

Büyüyen firmalar da yenilikçi düşünme 
kültürü oluşturup, Ar-Ge yatõrõmlarõnõ 
artõrarak bu yaklaşõmõ benimseyebilirler. 
Örneğin, Peak Games, mobil oyun 
sektöründe müşteri isteklerini çok aşan 
yenilikçi yaklaşõmlarla global bir başarõ 
elde etti. 

Firmalar, pazar araştõrmasõ ile 
sektördeki gelişmeleri yakõndan takip 
ederek, müşteri ihtiyaçlarõnõn ötesine geçip 
açõklarõ yakalayacak fikirleri bulabilirler. 
Mesela Simit Sarayõ, geleneksel Türk 
simidini dünya markasõ haline getirirken, 
farklõ pazarlarda müşteri ihtiyaçlarõnõ 
analiz ederek yaptõğõ pazar araştõrmasõ ve 
öngörüsüyle bilinen marka olma başarõsõnõ 
yakaladõ.  

Risk almak ve denemek 
Lider olmaya aday firmalar, yeni 

fikirleri denemekten ve risk almaktan 
çekinmezler. Örneğin, Patagonia giyim 
firmasõ, çevre dostu ürünler geliştirirken, 
bir yandan da risk alarak piyasanõn aklõna 
dahi gelmeyen farklõ sürdürülebilir 
malzemeler kullanmayõ denedi.  

Apple�õn ilk iPhone�u piyasaya 
sürerken benimsediği strateji, vizyoner 
yaklaşõmõnõn mükemmel bir örneğidir. 
Eğer Apple, müşterilere dokunmatik 
sistemleri isteyip istemediklerini tekrar 
sormuş olsaydõ, muhtemelen olumsuz 
yanõtlar alacaktõ.  

Netflix, başlangõçta bir DVD kiralama 
servisi olarak kuruldu. Ancak şirket, dijital 
içerik tüketiminin artacağõnõ öngördü ve 
çevrimiçi yayõn hizmetine geçiş yaptõ. 
Müşteriler başlangõçta bu değişiklikten 
pek memnun olmadõ, ancak Netflix, 
kullanõcõ verilerinin analizi sonucuna 
bağlõ, orijinal içerik üretimine odaklanarak 
sektöründe devrim yarattõ. 

Kendi vizyonunu oluşturma 
Müşterilerin mevcut taleplerini 

karşõlamanõn ötesine geçerek, gelecekteki 
ihtiyaçlarõ öngörmek ve bu doğrultuda 
stratejiler geliştirmek, firmalarõn uzun 
vadede sürdürülebilir büyüme 
sağlamasõna katkõda bulunur.  

Örneğin Mavi Jeans, sadece yerel değil, 
global pazarda da kendine özgü bir marka 
kimliği oluşturarak büyümeyi başardõ. Bu 
başarõnõn arkasõndaki ana etken, Mavi 
Jeans�in kendi alanõna hitap eden özgün 
modayõ yaratmasõdõr. 

Yine yerli bir yazõlõm firmasõ olan 
SoftGen, mevcut yazõlõm ihtiyaçlarõnõ 
karşõlamanõn ötesine geçmiş, yapay zeka 
ve blockchain gibi geleceğin teknolojileri 
üzerinde çalõşarak, müşterilerinin henüz 
farkõnda bile olmadõğõ çözümler sunmayõ 
başarmõş bir firmadõr. 

Basecamp, proje yönetimi yazõlõmõ 
geliştiren küçük bir firmadõr. Başlangõçta 
müşterilerinden birçok farklõ özellik talebi 
almõştõ. Ancak firma, tüm bu talepleri 
yerine getirmek yerine, basitlik ve kullanõcõ 
dostu bir ara yüz üzerinde yoğunlaştõ.  

Başka bir açõdan ise müşteri beklentileri 
ve piyasanõn alõşõlmõş taleplerini aşan 
konulara odaklanmak bir ölçüde risk 
almak demektir. İşte bu noktada kayõplarõn 
büyük olmasõnõ önlemek için küçük 
denemelerle ilerlemek, başarõsõzlõğõn 
getireceği kayõplarõ minimum seviyede 
tutacaktõr. 

Sonuç  
Kendi sektöründe lider olmak isteyen 

firmalar, sadece müşteri isteklerine bağlõ 
kalmaktan öteye geçerek alõşkanlõklarõ 
değiştirecek yeni nesil ürün ve hizmet 
modelleri geliştirmeye odaklanmalõ. 

Bunun yolu, iyi bir pazar araştõrmasõyla 
sektörün henüz karşõlanmamõş istek ve 
ihtiyaçlarõnõ bulmaya çalõşmalarõ ve küçük 
riskler alarak piyasayõ yönlendiren 
konuma gelmeleridir. 

Lider firmalarõn  
başarõ sõrrõ

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Hidrojenle çalõşan yat denize indirildi
HİDROJENLE çalõşan lüks bir 

süper yat ya da resmi olarak  
Project 821 olarak bilinen taşõt, 
Amsterdam�da suya indirildi. Bu, 
şimdiye kadar Hollanda�da denize 
indirilen hidrojenle çalõşan en büyük 
motorlu yat. 
Projenin amacõ, 
tüm dünya için 
yeni, temiz bir 
teknoloji 
geliştirmek ve 
tamamen yeni 
bir enerji 
üretimi türü 
için sõnõf ve 
bayrak düzenlemelerinin ve 
güvenliğin geliştirilmesini sağlamak. 
Hidrojen yakõt hücreleri şimdiye 
kadar denizcilik sektöründe hiçbir 

zaman çok 
fazla uygulama 
alanõna sahip 
olmadõ; en 
azõndan büyük 
ölçekte.  

HÂLÂ ENGELLER VAR 
Denize indirilen Project 821, hâlâ 

aşõlmasõ gereken bazõ engelleri 

gösteriyor. Örneğin, bu kadar büyük 
bir yatta dahi hidrojenle baş etmek 
zor. Öncelikle gaz çok verimli bir 
enerji kaynağõ olmasõna rağmen  
dizel yakõtõn onda biri kadar 
yoğunluğa sahip ve -253 °C�de basõnç 
altõnda depolanmasõ gerekiyor.  
Project 821 ölçeğinde bir taşõtõn bu 
şartlarõ sağlayarak 4 ton hidrojen 
taşõmasõ gerekiyor.  

Ayrõca metallerin hidrojen 
kõrõlganlõğõnõn öngörülmesi, gövdenin 
uzatõlmasõnõ gerektiren su buharõnõn 
tahliyesini sağlayan özel 
havalandõrma bacalarõ, hidrojenin 
mevcut olmadõğõ durumlarda yakõt 
hücrelerini beslemek için metanolün 
daha kolay taşõnabilmesi ve 
depolanabilmesi için bir sistem 
gerekiyor. Üstelik tüm bunlarõ 
sağladõktan sonra hidrojen geminin 
ihtiyacõ olan gücün tamamõnõ 
sağlayamõyor. Hidrojen, seyirden 
ziyade geminin õsõtma ve 
iklimlendirme gibi güç 
gereksinimlerini karşõlõyor. Bu projede 
hidrojenin bu yükün yüzde 78�ini 
taşõdõğõ yani yat demirdeyken bir 
haftaya kadar sessiz ve temiz çalõşma 
imkanõ olduğu açõklandõ. 

Enerji Ekonomisi ve Finansal Analiz Enstitüsü�nün 
(IEEFA) raporuna göre, enerji talebini karşõlamak için 
geliştirilen küçük modüler nükleer reaktörler, 
öngörülemeyen maliyetler ve olağanüstü inşaat 
gecikmeleri nedeniyle sürdürülebilir değil.  
IEEFA�ya göre dünya çapõnda gelişim aşamasõnda olan 
80�e yakõn mini nükleer santral mevcut. 

�Mini nükleer santraller 
pahalõ, yavaş ve riskli�

İnşaatõ çok uzun sürüyor 
Raporun başka bir bulgusu 

da SMR�leri hayata geçirmenin 
çok fazla zaman almasõ. Örneğin, 
Çin�deki Shidao Körfezi 
projesinin hayata geçmesinin 
dört yõl sürmesi tasarlanmõştõ ama 
inşasõ 12 yõl sürdü. Russian Ship 
Borne projesinin tahmini bitiş 
süresi üç yõldõ, 13 yõlda 
tamamlandõ; Arjantin�de devam 
eden CAREM projesinin de dört 
yõlda bitmesi gerekiyordu ama şu 
anda 13. geliştirme yõlõnda ve 
çalõşmalar hâlâ devam ediyor. 

Raporda, tüm bu deneyimlere 
rağmen Westinghouse, X-Energy 
ve NuScale şirketlerinin 2030 
yõlõna kadar SMR�lerini 36 ila  
48 ay içinde çevrimiçi hale 
getirecek kadar hõzlõ bir şekilde 
oluşturabileceklerini iddia etmeyi 
sürdürdüklerine dikkat çekiliyor. 
Hatta GE-Hitachi�nin 300 MW�lõk 
tesisini 24 ay gibi kõsa bir sürede 
inşa edebileceğini dahi iddia ettiği 
vurgulanõyor. Rapora göre bunun 
mümkün olma ihtimali sõfõr 
değilse de pek olasõ görünmüyor. 

AYŞE BAŞAK 
 

E
NERJİ Ekonomisi ve 
Finansal Analiz 
Enstitüsü�nün (IEEFA) 
hazõrladõğõ yeni bir rapor, 

dünya çapõnda artan enerji 
talebini karşõlamak için küçük 
modüler nükleer reaktörlerin 
(SMR) fizibilitesini değerlendirdi. 
Bulgular, bu özel enerji üretim 
biçimi için pek iç açõcõ değil. Hem 
öngörülemeyen maliyetler hem 
de olağanüstü inşaat gecikmeleri, 
küçük nükleer reaktörlerin 
gelişimini çok büyük bir risk 
haline getirmiş görünüyor.  

300 MEGAVAT 
KAPASİTE 
SMR�ler için ortalama 30 bin 

evin ihtiyacõnõ karşõlayacak 
ölçüde yani 300 megavat 
kapasiteye sahip mini nükleer 
santraller denebilir. IEEFA�ya 
göre dünya genelinde şu anda 
gelişim aşamasõnda olan 80�e 
yakõn SMR konsepti bulunuyor. 
Bu küçük reaktörlerin bir 
zamanlar büyük ölçekli 
reaktörlerin karmaşõklõğõna, 
güvenlik risklerine ve yüksek 
maliyetlerine çözüm olduğu 
düşünülürken rapor, SMR�leri 
sürdürmenin daha fazla nükleer 
enerji talebini karşõlamak 
açõsõndan değerli bir çaba olup 
olmadõğõnõ sorgulamõş. Bu 
sorunun cevabõnõ raporun 
başlõğõnda buluyoruz: �Küçük 
modüler reaktörler: Hâlâ çok 
pahalõ, çok yavaş ve çok riskli.� 

YÜKSEK MALİYET 
Raporda, küçük modüler 

reaktör savunucularõnõn, büyük 
reaktör inşaat projelerinin 
rahatsõz eden maliyet aşõmlarõ ve 
program gecikmelerinin bu yeni 
modellerde yaşanmayacağõnõ 
retorik haline getirdikleri ama 
bunun gerçeği yansõtmadõğõ 

vurgulanõyor. Çünkü inşaat 
gecikmeleri ve maliyet artõşlarõ 
bu projelerde de sõradanlaşmõş 
görünüyor. Örneğin, şu anda 
faaliyet gösteren üç SMR�nin 
tümü tasarlanan bütçeyi çok 
aşmõş. Raporun yazarlarõ ayrõca, 
Idaho�da NuScale adõ verilen bir 
projenin, 2015 ile 2023 yõllarõ 
arasõnda geliştirilmesi sõrasõnda 
maliyetlerin kilovat başõna  
9.964 dolardan kilovat başõna 
21.561 dolara çõkmasõ nedeniyle 
hurdaya çõkarõlmasõ  
gerektiğine de dikkat çekmiş.  

YENİLENEBİLİR 
KAYNAKLAR 
IEEFA raporunda, SMR inşa 

etmenin aşõrõ maliyetlerinin başlõ 
başõna bir sorun olduğunu ama 
daha önemlisi bu projelere 
akõtõlan paranõn daha temiz, 
kurulumu daha hõzlõ ve daha 
güvenli olan diğer enerji 
kaynaklarõnõn geliştirilmesine 
harcanabilecekken bu şansõn 
kaybedildiğini vurguluyor. 
Rapora göre SMR�lere harcanan 
para, rüzgar, güneş ve pil 
depolama kaynak tabanõnõn 
oluşturulmasõnda 
kullanõlabilirdi. Böylece 
karbonsuz, düşük maliyetli 
teknolojiler bugün ve gelecekte 
fosil yakõtlardan geçişi önemli 
ölçüde ileriye taşõyabilirdi. 
Özetle, mini nükleer reaktörler 
hâlâ çok pahalõ, çok yavaş ve çok 
riskli; bu günlerde, enerjimizi 
odaklamamõz gereken yer hiç 
değil. Rapor, tek bir örnekle her 
şeyi açõklõyor: Önümüzdeki yedi 
yõl içinde ABD şebekesine en az 
375 bin MW�lõk yeni  
yenilenebilir enerji üretim 
kapasitesinin eklenmesi 
muhtemel. Oysa IEEFA, herhangi 
bir SMR�nin aynõ zaman 
diliminde çevrimiçi hale 
getirilmesinin çok düşük bir 
ihtimal olduğunu söylüyor. 



SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

İSTANBUL Ticaret Odasõ verilerine göre, 
İstanbul�da yaklaşõk 3 bin matbaa faaliyet 
gösteriyor. Sektör 90 bin kişiye istihdam 
sağlarken, gelişen teknoloji değişimi 

zorunlu kõlõyor. Bu evrimde nitelikli eleman 
ihtiyacõ öne çõkõyor. Sektörde yaşanan bu 
değişimi, İstanbul Ticaret Odasõ hazõrladõğõ 
bir raporla değerlendirdi. İTO Basõm-Yayõn 
Meslek Komitesi öncülüğünde, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Ömer Torlak yönetiminde hazõrlanan 
�Matbaacõlõk Sektör Raporu�, sektörün 
kapsamõnõ, ihtiyaçlarõnõ ve geleceğe yönelik 
planlarõnõ ortaya koydu.   

NİTELİKLİ ELEMAN İHTİYACI  
Yaklaşõk üç yõllõk bir çalõşmanõn ürünü 

olarak ortaya çõkan Matbaa Sektör Raporu, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nda gerçekleşen bir 
toplantõ ile kamuoyuna duyuruldu. 
Toplantõda, rapor sunumunun yanõ sõra 
sektör sorunlarõ da ele alõndõ. Sektörde 
yaşanan en büyük problemin nitelikli eleman 
sorunu olduğunu dile getiren konunun 
uzmanlarõ, �Mesleki eğitim, acil olarak 
özendirici bir müfredatla sunulmaya 
başlamalõ. Tüm sektörler için mesleki  
eğitime daha ciddi özen gösterilmeli� 
çağrõsõnda bulundu.  

DEĞİŞİMİN MERKEZİ 
Raporun değerlendirildiği toplantõnõn 

açõlõşõnda konuşan İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün, yayõncõlõk ve 
matbaacõlõğõn teknolojik dönüşümle birlikte 
gelen değişimin merkezinde olduğunu 
kaydetti. Matbaacõlõk Sektör Raporu�nun 
sektörün mikrodan makroya uzanan geniş  
bir manzarasõnõ gösterdiğini belirten  
Üstün, �İstanbul�daki matbaacõlõk sektörü, 
büyümeye ve gelişmeye devam ediyor.  
Bu büyük gücün şimdi teknoloji, nitelikli 
istihdam, finansman kaynaklarõ, yeni şartlara 
uyum ve yeni uygulamalarõn õşõğõnda 
geleceğe hazõrlanmasõ gerekiyor� dedi. 

REHBER OLACAK 
İTO Basõm-Yayõn Meslek Komitesi Başkan 

Yardõmcõsõ Bülent Küçük ise hazõrlanan 
raporun ölçümlenmesinin yayõncõlõk sektörü 
kadar kolay olmayan matbaa sektörü için çok 
önemli olduğunu ifade etti. Küçük, �Sektörde 
son dönemlerde dijitalleşmeyle ilgili kapsamlõ 
bir rapor olmayõşõnõ büyük bir eksiklik olarak 
görerek 2021�de harekete geçtik. Bu rapor, 
matbaacõlõk sektörünün bugünkü durumunu 
ortaya koyacak, hangi alanlarda yatõrõma 
ihtiyaç duyulduğuna fikir verecek, sektördeki 
işletmelere yol gösterebilecek bir rehber  
olma niteliğinde� diye konuştu.  

DÖNÜŞEREK DEVAM ETMEK  
İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörü Prof. 

Dr. Abdulhamit Avşar da matbaa sektörünün 

dönüştüğünü ifade etti. Avşar, �Değişerek 
devam etmek, devam ettikçe değişmek, 
sosyal hayatõn en önemli dinamiklerinden 
biri. Bugün dijitalleşme çağõndayõz. Matbaa 
çok önemli bir değişimle karşõ karşõya. Bu 
anlamda en önemli şey, var olan tabloyu net 
olarak görebilmektir. Bu raporun bu açõdan 
çok önemli olduğuna inanõyorum� dedi.   

SEKTÖRÜN PROJEKSİYONU  
Raporda proje yürütücüsü olarak görev 

alan İstanbul Ticaret Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Ömer Torlak da bu raporun 
sektörün projeksiyonunu ortaya koyduğunu 
söyledi. Torlak, �Veriye dayalõ bilgi çok 
önemli. Veri analitiğinin, veri madenciliğinin, 
veri yönetiminin olmazsa olmaz olduğu  
bir dönemde doğru veriyle doğru rapor 
yazmanõn güçlüğünü de biliyoruz. Bu 
raporun serencamõ üç yõl sürdü. Bu rapordaki 
rakamlar büyük ölçüde sektörün bir 
projeksiyonunu ifade ediyor. Öyle bir 
sektörden bahsediyoruz ki, bu sektörde çok 
sayõda farklõ ölçek ve içerikte işletme var. 
Genel bir tanõmlama ve çerçeve çizmeye 
çalõştõk ve bunu gerçekleştirdiğimizi 
düşünüyorum� diye konuştu. 
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Yayõncõlõkta kâr düşük 
maliyetler yüksek

MESUDE DEMİRHAN 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
Kültür, Sanat ve Spor İhtisas 
Komitesi Toplantõsõ, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün başkanlõğõnda, 
Meclis ve 
Komite Üyeleri 
ve sektör 
temsilcilerinin 
katõlõmõyla 
Eminönü 
Merkez Bina�da 
gerçekleştirildi.  
Toplantõda; 
Türkiye�nin dizi 
ve film 
sektöründeki başarõsõ, 
yayõncõlõk, matbaa, telif 
haklarõ yasasõ ve dijital 
yayõncõlõk konularõ ele 
alõndõ. Toplantõnõn 
açõlõşõnda konuşan Münir 
Üstün, �Yayõncõlar olarak 
potansiyelin üzerinde iş 
yapõyoruz� dedi.  

OKUMAYI 
ARTIRALIM 
Sektör temsilcileri ise 

freelance çalõşanlarõn mekan 

sorunu yaşadõğõnõ söyledi. 
Telif haklarõ konusunda 
istenilen seviyeye 
gelinmediğini belirten 
sektör temsilcileri, bu 
konuda çözüm bekliyor. 
Dizi ve filmlerle dünyanõn 

dört bir 
yanõnda 
Türkçe 
öğrenenlerin 
olduğunu dile 
getiren sektör 
temsilcileri, 
şunlarõ 
kaydetti: 
�Okuma 
oranlarõ 

düşüyor. Bu yüzden 
insanlara kitaplarõ sevdirip 
okumayõ artõralõm. 
Kitapevlerinin sayõsõ da gün 
geçtikçe azalõyor. İnternet 
satõşlarõnõn artmasõ da 
önemli bir etken. Yayõncõlõk 
çok zor bir dönemden 
geçiyor. Kâr marjlarõ düşük. 
Maliyetler yüksek. 
Mağazacõlõğõn yüzde 40 
gideri var. Sektörde  
mutlaka birlik olmamõz 
gerekiyor.�  

Matbaa sektörü gelecek  
stratejisini belirliyor  
İstanbul�da yaklaşõk 

90 bin kişiyi istihdam 
eden matbaa sektörü, 
dijitalleşme ve nitelikli 
eleman sorununa çözüm 
arõyor. Matbaacõlõk 
sektörüne nitelikli  
beyaz ve mavi yakalõ 
çalõşanlarõn 
kazandõrõlmasõ 
gerektiğini vurgulayan 
sektör temsilcileri, bunun 
için mesleki eğitimin 
materyal, müfredat ve 
bilişim açõsõndan 
güçlendirilmesini 
zorunlu görüyor.  

 Raporda yer alan bilgilere göre, 
İstanbul�da matbaa sektörü 80 ile  
96 milyon Euro arasõnda bir iş hacmi 
oluşturuyor. Çalõşan sayõsõ ise  
90 bin, ayrõca istihdamda artõş trendi 
gözleniyor. Sektörün 3 milyar Euro�yu 
bulan makina parkuru mevcut. Ancak 
bu parkurun verimli kullanõlabilmesi için 
çeşitli çalõşmalar yapõlmasõ gerekiyor. 
Yatõrõm sermayesinden elde edilecek 
tasarrufla işletme sermayelerinin daha 
güçlü hale getirilebileceği de raporda 
yer alan tespitler arasõnda.

l Sektörün en önemli ihtiyaçlarõndan 
biri, beyaz ve mavi yakalõ olmak üzere 
nitelikli insan kaynağõ. 

l Dijitalleşmenin getirdiği fõrsatlar ve 
tehditler zamanõnda ve doğru 
okunmalõ. Donanõm ve yazõlõmla ilgili 
eksiklikler giderilmeli. 

l Bireysel müşterilere yapõlan satõşlar, 
ajans aracõlõğõ ile yapõlan satõşlara 
oranla daha yüksek. Bu nedenle 
müşterilere yönelik pazarlama, satõş 
faaliyetleri ve reklam yatõrõmlarõ 
artõrõlmalõ. 

l Ürün tasarõmõ, ürün geliştirme ve  
Ar-Ge için sektördeki farkõndalõk 
artõrõlmalõ. 

l İmal edilen ürünlerin kalitesinin 
artõrõlmasõ için Ar-Ge çalõşmalarõna hõz 
verilmeli. 

l Rekabet, kõrõcõ fiyatlama ile değil 
kaliteli ürün ile olmalõ.

Rapordan satõr başlarõ  

96 milyon Euro�luk hacimRapor için QR kodu okutun
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T
ÜRKİYE Yayõncõlar Birliği, 2023 yõlõ 
Kitap Pazarõ Raporu�nu yayõnladõ. 
Rapora göre, Türkiye�de perakende 
kitap pazarõnõn büyüklüğü geçen 

yõl 1 milyar 75 milyon dolara ulaştõ. Bir 
önceki yõla göre yüzde 12 büyüyen pazar, 
2016 yõlõnõn büyüklüğüne ulaşamasa da 
pandemiden sonra yaşanan küçülmeyi 
telafi etmek üzere. Sektörde en dikkat 
çeken başlõklardan biri de çevrimiçi kitap 
satõşlarõ. Pazar payõnõ artõran çevrimiçi 
satõşlar, toplam kitap satõşlarõndan yüzde 
38�lik pay alõrken, bu oran son 4 yõlõn en 
yüksek oranõ olarak kayõtlara geçti.  
e-ticaret uzmanlarõna göre, bu tercih 
sektörün stok sorununa 
çözüm olabilir. Yayõncõlar 
da bu durumun okuru, 
nadir bulunan eserler 
konusunda daha çok 
araştõrma yapmaya 
yönlendirdiğini, ancak 
sabit fiyat yasasõ ile de 
okuyucunun kitabevi 
kültüründen kopmamasõ 
gerektiğini düşünüyor.    

STOK SORUNUNA ÇARE  
Rapora göre, çevrimiçi satõşlarda yüzde 

165�lik artõş görüldü. Çevrimiçi satõşlar, 
2022 yõlõnda bir önceki yõla göre düşmüş ve 
�Okur yeniden kitap kokusuna dönüyor� 
yorumlarõ yapõlmõştõ. Bu yõl yaşanan bu 
tercih değişimi, konunun 
taraflarõnca farklõ bakõş 
açõlarõyla değerlendiriliyor. 
e-ticaret uzmanlarõ, konu 
kitap dahi olsa 
çevrimiçi satõşlarõn 
daima yükseleceğini 
ifade ederken, 
okurun bu tercihinin 
sektörde stok 
sorununa çare 
olabileceğini de 
belirtiyor. Antalya 
Bilim Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. 
Mustafa Emre Civelek, 
konuyla ilgili olarak, �Kitap 
satõşlarõ, 1995 yõlõndan bu yana 
çevrimiçi platformlara taşõndõ. Bu tercih, 
okura da geniş bir yelpaze sunuyor� 
değerlendirmesini yapõyor.  

KÜLTÜR ÇEŞİTLİLİĞİ  
Yayõncõlar ise bu durumdan duyduklarõ 

memnuniyetin yanõnda, kitaplara 
dokunulabilen kitabevlerinin kültürün 
tekelleşmesinin önünde bir set olacağõnõ 
düşünüyor. �Kültür çeşitliliğini kitabevleri 
sağlayacak� diyen yayõncõlar, �Sahada 
yayõncõ kaybolmamalõ� yorumunu yapõyor.  

Çevrimiçi satõşlarõn sektöre can suyu 
olduğunu, bu durumdan çok memnun 
olduklarõnõ ifade eden Türkiye Yayõncõlar 
Birliği Genel Sekreteri Nazlõ Berivan Ak, 

�Okurun baskõ sayõsõ bitmiş eserlere 
ulaşmasõ da bu şekilde daha mümkün. 
Yalnõz bizler sahadaki sõcak satõşõn da 
daima var olmasõ gerektiğini düşünüyoruz. 
Bu da sabit fiyat getirisi sağlayan yazõlõ 
kültürü koruma kanunu ile mümkün 
olabilir� dedi. 

1995 YILINDAN BU YANA  
Duygusal temasõn çok yoğun olduğu 

kitap alõşverişinin uzaktan da yapõlabilir 
hale gelmesi, 90�lõ yõllarda başladõ. 
Çevrimiçi kitap satõşlarõ, ilk olarak 1995 
yõlõnda amazon.com tarafõndan yapõldõ. 
Yayõncõlar Birliği Raporu�na göre, 
geçtiğimiz yõl 11 milyon 186 bin TL�lik 

çevrimiçi kitap satõşõ gerçekleşti. En 
çok yetişkin edebiyat türleri 

uzaktan alõma konu olurken, 
uzaktan alõm tercihlerinde 

en az payõ ithal 
akademik kitaplar aldõ. 
İthal dijital veri tabanõ 
abonelikleri ise 
yüzde 370 arttõ.  

BEŞ ASIRLIK  
    GELENEK  

Bugün yüzlerce 
kitabevine ev sahipliği 

yapan İstanbul�da 
kitapevlerinin atasõnõ 

sahaflar oluşturuyor. Fatih 
Sultan Mehmet�in İstanbul�u 

fethinin ardõndan kadim kentte ilk 
icraatlarõndan birinin çarşõlarõn içine 
sahaf yerleştirmek olduğu kayõtlarda yer 
alõrken, İstanbul�un bilinen ilk sahaf 
kaydõ ise 1519 yõlõna ait. Atatürk 
Kitaplõğõ�nda yer alan arşiv belgesine 
göre, Kapalõçarşõ�da üç kitap dükkanõ 
bulunuyordu. Sahiplerinin ismi Hüsam, 
Edibi ve Alâeddin�di. İlerleyen yõllarda 
İstanbul�da elçilik görevinde bulunan 
Ebü�l-Hasan Ali b. Muhammed  
et-Temgruti ise çarşõlarõn kitapçõlarla 
dolduğunu ve İstanbul�a dünyanõn her 
yerinden kitap aktõğõnõ ifade etmişti.  
O yõllarda geçerli olan Fatih 
Kanunnamesi�ne göre kitapevleri  
yüzde 10�dan fazla kâr edemezdi.   
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Millet sistemi olarak da 
bilinen ve gayrimüslimleri 
Osmanlõ toplumunun 
dõşõnda, kendi içlerine 
kapalõ yekpare bir bütün 
olarak gören geleneksel 
cemaat kavramõnõn 
tartõşõldõğõ bu inceleme, 
Rum tarihinin çok-
yönlülüğünü belgeleyerek hem son 
zamanlarda yapõlan eleştirel çalõşmalara 
eklemleniyor hem de bu çalõşmalarõ bir 
adõm ileri götürüyor. Somut pratiklere 
dayanan çalõşmanõn odağõnda, üst 
sõnõflardan çok, köy ve kasaba halkõ ve 
yerel idareciler yer alõyor. Osmanlõ, Rum, 
Yunan ve İngiliz arşiv belgelerinin 
karşõlaştõrmalõ bir incelemesiyle konuya 
yeni bir bakõş açõsõ sunan bu kitap idari, 
mali, adli ve hukuki alanlarõ bir araya 
getirerek Rumlarõ Osmanlõ tarihine 
yerleştirmeyi ve Anadolu geçmişini daha 
derinlemesine anlamayõ amaçlõyor.  
19. yüzyõlõn ikinci yarõsõndan Birinci 
Dünya Savaşõ�na kadar olan dönemi ele 
alan çalõşma, Osmanlõ�da modernleşme 
ve ulusçuluk meselelerine de farklõ  
bir õşõk tutuyor. 

Ayşe Ozil 
Kitap Yayõnevi, 2016

Demir dõşõ metaller 
sektörü ve 
Türkiye�nin  
rekabet gücü

Anadolu Rumlarõ

Ülke ekonomisinde 
istihdam, katma değer ve 
ihracat yönünden önemli 
bir yere sahip olan, başta 
inşaat, kimya, enerji ve 
otomotiv olmak üzere pek çok sektörde 
kullanõm alanõ bulan ve girdi sağlayan 
sektörlerden biri de ana metal sanayi 
sektörüdür. TÜİK sõnõflandõrmasõna göre 
demir-çelik ana sanayi ve demir-çelik 
dõşõndaki ana metal sanayi alt 
sektörlerden oluşuyor. Türkiye 
ekonomisi ve sanayisi için önem taşõyan 
demir dõşõ metal sektörünün İstanbul 
Ticaret Odasõ tarafõndan alüminyum, 
bakõr, çinko ve nikel metallerini 
kapsayan kõsmõnõn dünyada ve 
Türkiye�deki durumunun makro açõdan 
irdelenmesi amaçlanmõştõr. Bu çerçevede 
İstanbul Ticaret Üniversitesi tarafõndan 
hazõrlanan rapor, sektörün mevcut 
durumu, sorunlarõ, çözüm önerileri ve 
sektör politikalarõna yönelik yol haritasõ 
geliştirilmesi konusunda õşõk tutuyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 
2021 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Artan kitap satõşlarõnda  
yeni rota arayõşõ   Türkiye�de kitap pazarõ bir 

önceki yõla göre yüzde 12 büyüdü. 
Ölçek büyüten pazarõn, çevrimiçi 
satõşlarõ da yüzde 165 oranõnda arttõ. 
Açõklanan oran, okurun 
kitabevinden alõm tercihlerini 
düşürürken yayõncõlar bu durumdan 
duyduklarõ memnuniyetin yanõnda 
kültür çeşitliliğinin devamõ için saha 
satõşlarõnõn sürmesi gerektiği 
konusunda da hemfikir. e-ticaret 
uzmanlarõ ise çevrimiçi kitap 
satõşlarõnõn sektörün stok sorununa 
çare olacağõnõ düşünüyor.

Fiyat sabit olursa tekelleşme olmaz 
Türkiye 

Yayõncõlar 
Birliği Genel 
Sekreteri Nazlõ 
Berivan Ak: 
Ben hem yayõncõ 
hem editör 
bakõş açõsõyla 
baktõğõmda 
çevrimiçi 
satõşlarõn sektöre can 
suyu olduğunu 
düşünüyorum. Okur bu 
şekilde baskõsõ bitmiş 
eserlere de daha çabuk 
ulaşabiliyor. Aslõnda 
kitaplar daha çok 
araştõrõlõr oldu diyebiliriz. 
İnternet ortamõnda 
kurulan okuma gruplarõ 

da bu satõşlarõn 
artmasõna vesile 
oluyor. Web 
siteleri bu 
gruplara özel 
indirimler 
sağlõyor. Bir 
yandan da 
satõşlarõn sadece 
bu mecrada 

gerçekleşiyor olmasõ, 
bağõmsõz kitabevi 
kültürünü de öldüren bir 
durum. Bizler kültür 
çeşitliliği için bağõmsõz 
kitabevlerinin daima 
ayakta kalmasõnõ 
istiyoruz. Bu da ancak 
sabit fiyat uygulamasõ ile 
mümkün. Bir yayõn bütün 

mecralarda aynõ fiyatta 
satõlõrsa okur tercihini 
ucuz olandan yana 
yapmak zorunda kalmaz. 
Uzmanlaşmõş 
kitabevlerinin sayõsõ da 
artar ve tekelleşme 
olmaz. Bu uygulama 
Almanya, Avusturya, 
Fransa, Norveç, 
Japonya, Güney Kore 
gibi ülkelerde 
uygulanõyor. Kiminde yüz 
yõllardõr geçerli olan bu 
yasa sayesinde konunun 
taraflarõ kültürel çeşitlilik 
ve miras konusunda 
sõradan bir ürün olmayan 
kitap ve yayõn çeşitliliğini 
güvence altõna alõyor.  

Antalya 
Bilim 
Üniversitesi 
Öğretim 
Üyesi Doç. 
Dr. Mustafa 
Emre 
Civelek: 
Kitap, 
elektronik 
ticaretin 
başladõğõ 90�lõ 
yõllardan 
itibaren 
internette en 
çok tercih 
edilen ürün 
grubu. Bu 
tercihin temel 
sebebi, 
kitabõn 
dokunmadan 
satõn alma 
endişesinin 
düşük olduğu 
bir ürün 
olmasõ. Ayrõca 
kitap, uzun 
kuyruk 
etkisinin 
yüksek olduğu 
bir ürün. 
Genelde 
fiziksel kitap 
mağazalarõ yer 
sõkõntõsõndan 
dolayõ en çok 
satõlan 
kitaplarõ 
raflarõna 
koyuyor. 
Halbuki nadir 
bir kitabõ 
bulmak için 
kitapçõdan 
kitapçõya 
dolaşmanõz 
gerekir. 
İnternet 
ortamõnda 
stok sorunu 
olmadõğõndan 
online 
kitapçõlar on 
binlerce kitabõ 
mağazalarõna 
koyabilirler.  
Ayrõca talep 
üzerine 
yazdõrõlan 
kitaplarõn 
ortaya 
çõkmasõ, stok 
sorununu da 
ortadan 
kaldõrõyor. 

Nadir 
kitabõ 
bulmak 
zaman 
alõyor 

 
 
 

 
Yayõncõ Meslek Birlikleri 

Federasyonu (YAYFED), nisan ayõ 
bandrol verilerini açõkladõ. YAYFED 

verilerine göre, 2024 yõlõ nisan ayõnda 
kitap üretimi geçtiğimiz yõlõn aynõ ayõna 

göre yüzde 12 arttõ. İlk dört ay  
121 milyon kitap üretimi 

gerçekleşirken bu rakam geçen 
yõl 108 milyon olarak 
kayõtlara geçmişti. 

Bir sağlõk çalõşanõ 
hocamõz, Tõpta 
Uzmanlõk Sõnavõ (TUS) 
açõklanõnca haklõ olarak 
feveran etmiş; kadrolar 
boşta kaldõ, böyle 
giderse pediatride yeni 
hekim yetişmeyecek 
diye. Cerrahi alanõnda 
çalõşan hocalarõmõz da 
bu tercihlerin alt 
düzeyde kalmasõndan 
yakõnõyor. Gerçekte ise hekimliğin özü 
cerrahidir. Dermatoloji gibi hastane nöbeti 
olmayan iyi gelir getiren alanlar ise üst 
seviyede tercih ediliyor. Bir zamanlarõn en 
revaçtaki alanõ olan cerrahi branşõnõn 
Amerika�da halen en üstte tercih edilen 
bölüm olduğunu biliyoruz. Piyasa 
koşullarõnõn yönlendirmedeki 
etkinliğinden sadece tõp alanõ değil, sosyal 
bilimciler de şikayetçi. Sosyoloji, felsefe, 
tarih, antropoloji, arkeoloji ve coğrafya 
gibi bölümler, zeka potansiyeli yüksek 
çocuklar tarafõndan asla tercih edilmiyor 
veya nadiren oluyor. Dolayõsõyla bu 
alanlarda iyi uzman ve bilim adamõ 
yetişmiyor diye bu bilimlerin 
geleceğinden kaygõlõlar. Eğitim yöneticileri 
de alandaki durumdan şikayetçi; iyi 
çocuklar öğretmenliği tercih etmediğinden 
iyi öğretmen yetişmiyor, öğretmen iyi 
yetişmeyince iyi öğrenci de 
yetiştirilemiyor diye.  

Bu mantõk zincirini farklõ alanlardan 
örnekler vererek artõrmak mümkün. En iyi 
çocuklarõmõzõn çoğunun tõp tercihi de 
netice olarak yanlõştõr, tõp fakülteleri 
mezunlarõmõzõn uzmanlõk tercihleri de 
kendi içinde problemli görünüyor. Diğer 
bilim ve meslek alanlarõnõn kendi 
aralarõndaki tercihlere dair yönelimlerden 
ve dağõlõmlardan da şikayetçiyiz. 

HHH 

Bu temel problemi anlamaya ve 
çözümlemeye yönelik derin analizlere 
girişmeye gerek yok. Konu, yalõn olarak 
anlaşõlabilir düzeyde. Bütün bunlarõ 
belirleyen tek faktör var ve bu maalesef 
başat durumda. Üstte örneklediğimiz 
tercihlerin dağõlõmõna baktõğõmõzda 
tümünün piyasa koşullarõnõn etkisi altõnda 
olduğunu görüyoruz. Dolayõsõyla tüm 
alanlar piyasanõn yönlendirmesine 
mahkûm kalmõş durumda.  
İşte asõl analiz ve çözüm üretmenin 

burada yapõlmasõ gerekir. Politika ve 
strateji bunun için var ve olmalõ. Politika 
da önemli ölçüde teşviklere ve 
yönlendirmelere bağlõ. Piyasanõn tercih 
ettirmediğini cazip kõlarak tercih edilir 
hale getirebiliriz. Bu nedenle büyük 
fotoğrafa bakarak uzun vadede netice 
veren tedbirler geliştirilebilir. Bunlarõ 
yapamazsak tamamen piyasa kurallarõ 
tarafõndan yönetiliriz. Bu da bizi bugünkü 
yaşadõğõmõz çõkmazlar içinde bõrakõr. 

Belli bir rasyonalite içinde oluşan 
piyasanõn kurallarõndan tamamen 
bağõmsõz olmak mümkün değil. Elbette 
başat bir faktör olarak etkisi olacak. Ancak 
büyük fotoğrafa bakarak aksayan 
yönlerini dikkate alan uzun vadeli 
tedbirler geliştirmek de mümkün. 
Buradaki hâkim strateji; alanõn bütünlüğü 
içerisinde gelişmeyi ve dengeyi sağlayõcõ, 
alanõn geleceğini sağlam kurgulayan bir 
yapõnõn varlõğõ ve devamlõlõğõdõr.  

HHH 

Diğer taraftan başka bir kritik strateji 
ise; tõp ve mühendislik dahil iktisadi ve 
sosyal bilimlerin nitelikli devamõnõ da 
kapsayan yüksek zeka potansiyeline sahip 
öğrencilerin söz konusu alanlara yönelik 
nitelikli, rasyonel ve piyasa koşullarõnõ 
dikkate alan dağõlõmõdõr. Asõl bütünsel 
devlet stratejisi budur. Bu durum hakiki 
anlamda gözetilip gerçekleştirilebilirse 
hem bilim dallarõ arasõnda hem de kendi 
içinde olmasõ gereken dengeli dağõlõm 
mümkün hale gelir. Bunun 
gerçekleşebilmesi için de duruma göre 
gerekiyorsa teşvik sistemi uygulanmalõ. 
Aksi durumda yüksek zeka potansiyeline 
sahip olanlarõn dağõlõmõ açõsõndan 
dengesizlik meydan gelir ki, bu da belirli 
alanlarõn gelişmesinin önünde bir engel 
olarak görülür. Sözgelimi Amerika�da 
cerrahi uzmanlõk alanõna kabul edilmek 
için yüksek USMLE (bizdeki TUS�un 
muadili) skorlarõna sahip olmanõn 
yanõnda güçlü özgeçmiş, referans 
mektuplarõ, klinik deneyimler ve 
araştõrma çalõşmalarõ gerekli. Bu konuda 
piyasanõn bu önemli hekimlik alanõnõ 
bizde getirdiği nokta ibret vericidir.  

Netice olarak yüksek zeka 
potansiyeline sahip bahşedilmiş 
çocuklarõmõzõn bilim alanlarõna dağõlõmõ, 
ülkemizin geleceği açõsõndan piyasa 
koşullarõna bõrakõlamayacak kadar önemli 
ve stratejiktir. Bu bir devlet politikasõ 
olarak hassasiyetle takip edilmeli. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 
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H
AVACILIK, Uzay ve  
Teknoloji Festivali 
TEKNOFEST, milyonlarca 
teknoloji tutkununu  

Adana�da bir araya getirecek. 
Türkiye�nin bilim ve mühendislik 
alanlarõnda yetişmiş insan kaynağõnõ 
artõrmayõ hedefleyen TEKNOFEST,  
2-6 Ekim tarihleri arasõnda Adana 
Havalimanõ�nda gerçekleştirilecek.  
7. yõlõnda milli teknoloji üretme ve 
geliştirme konusunda özellikle  
yeni nesilin ilgisinin artõrõlmasõnõ  
hedefleyen festival, birbirinden  
farklõ kategorilerde yarõşmalara  
sahne olacak.  

46 ANA YARIŞMA 
Türkiye Teknoloji Takõmõ Vakfõ ile 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ�nõn 
yürütücülüğünde bu yõl 117 farklõ 
kategoride 46 ana yarõşma düzenlenecek. 
Yarõşmalarda 30 milyon TL�nin üzerinde 
ödül, 55 milyon TL�nin üzerinde 
malzeme desteği verilecek. 

96 ÜLKEDEN BAŞVURU 
2023 yõlõnda İstanbul, Ankara ve İzmir 

olmak üzere üç şehirde düzenlenen 
TEKNOFEST�i toplamda 4.5 milyon  
kişi ziyaret etti. Bu yõl Adana�da 
gerçekleştirilecek festivale ise  

1.5 milyondan fazla ziyaretçi bekleniyor. 
Geçtiğimiz yõl düzenlenen yarõşmalara 
ve etkinliklere 81 il ve 96 ülkeden  
300 binin üzerinde takõm, 1 milyon 
katõlõmcõ başvuruda bulundu.  

HANGİ ETKİNLİKLER 
OLACAK? 
Milli teknoloji geliştirme konusunda 

gençleri teşvik etmek ve bu alanlarda 
çalõşan binlerce gencin projesine destek 
olmak için Adana�da düzenlenecek  
5 günlük festivalde; teknoloji, bilim, 
havacõlõk-uçuş gösterileri, ödül törenleri, 
sergiler, zirveler, atölye çalõşmalarõ ve 
etkinliklerle dolu programlar yer alacak.

Havacõlõk, Uzay ve Teknoloji 
Festivali TEKNOFEST�in bu yõlki  
adresi Adana olacak. Milyonlarca 
teknoloji tutkununu, 2-6 Ekim  
tarihleri arasõnda buluşturacak  
TEKNOFEST kapsamõnda 117 farklõ 
kategoride 46 ana yarõşma düzenlenecek. 
30 milyon TL�nin üzerinde ödül 
dağõtõlacak festivalde, teknoloji 
tutkunlarõ için 8 kategoride  
yeni yarõşma eklendi.   

TEKNOFEST�e bu yõl 8 yeni 
yarõşma eklendi. Adana�da 
yapõlacak TEKNOFEST kapsamõnda 
yerli ve milli kablosuz haberleşme 
teknolojilerinin geleceğini 
şekillendirecek �kablosuz 
haberleşme yarõşmasõ�, ilk kez 
teknoloji severler ile buluşacak. 
Yarõşmayla genç mühendis adaylarõ, 
yeni haberleşme teknolojilerinin 
tasarõmõndan karşõlaşõlabilecek 
problemlere çözüm üretmeye kadar 
birçok konuda heyecanlõ bir süreci 
deneyimleme fõrsatõ bulacak. 

Yarõşmayla, yeni haberleşme 
teknolojilerinde bilgi birikiminin 
artõrõlmasõ ve yetişmiş insan 
gücünün desteklenmesi 
amaçlanõyor. Adana�da yapõlacak  
8 yarõşma şöyle: 

l Kablosuz haberleşme  
l Akõllõ Wi-Fi kapsama 
l Blokzincir 
l Finansal teknolojiler 
l Hava savunma sistemleri 
l İnsansõz deniz aracõ 
l Kuantum hackathon 
l Robolig yarõşmalarõ

8 yeni yarõşma  

TEKNOFEST rüzgarõ  
ekimde Adana�da  


