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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u l  T İ C A R E T  O D A S õ  Y A Y õ n õ www.istanbulticaretgazetesi.com

Gõdada �organize üs� 

Şu anda 42 olan Tarõma 
Dayalõ İhtisas Organize 
Sanayi Bölgeleri 
sayõsõnõn 2028�e kadar 
100�e çõkarõlmasõ 
hedefleniyor.  

TDİOSB�lerde hem bitkisel hem de 
hayvansal üretim yapılabildiği için bu 
ürünlere yönelik sanayi de destekleniyor. 
Bu nedenle TDİOSB�ler, gıda 
ürünlerinin dış pazarlarda 
rekabet gücünü de artırıyor. 
TDİOSB�ler güçlü altyapı, 
enerji ve su tasarrufuyla 
sürdürülebilir üretimde  
dikkat çekiyor. n 10�da

200 BİN KİŞİYE İSTİHDAM 

REKABET GÜCÜ ARTACAK 

Türkiye�de, Tarıma Dayalı İhtisas 
Organize Sanayi Bölgeleri (TDİOSB) ile 
gıda sanayindeki üretim yeniden 
organize oluyor. 2028�e kadar devreye 
girecek yeni TDİOSB�lerle gıda sanayinin 
üretimine yıllık ilave 5 milyon ton sebze 
eklenecek. 200 bin kişiye de yerinde 
istihdam sağlanacak.   

Tarõm ürünlerinde 
dõş ticaret fazlasõ  

50 milyar Euro�luk pazara 

İTO İlE �ıKArmA
Türkiye, 38 yõldõr iştirak ettiği 

dünyanõn en büyük gõda ve 
içecek fuarlarõndan SIAL 
Paris�e, �leziz ihracat� için 
bu yõl 346 firmayla katõldõ. 
Fuarda Türkiye, toplam 
metrekare olarak İtalya ve 
İspanya�nõn ardõndan 
3�üncü büyük yabancõ 
katõlõmcõ oldu.  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�SIAL Paris�te 50 milyar Euro 

satõn alõm gücüne sahip 8 
bin büyük gõda alõcõsõ 
hedefimizde. Türk damak 
tadõnõn zenginliği ve 
çeşitliliği ile bu 
potansiyelden en üst 
seviyede faydalanmak  
istiyoruz� dedi. n 11�te

ikiye katlanacak  

Doğan 
ERDOĞAN 

PARİS

Türkiye tarım, gıda ve içecek 
sektörü, 2024 Ocak-Ağustos 
döneminde 4.8 milyar dolarlık dış 
ticaret fazlası verdi. İhracatta şeker ve 
şekerli mamuller, sert kabuklu 
meyveler ve bitkisel yağ sektörü  
ilk üç sırada yer aldı. Fındık içi 
ihracatı, yüzde 60�lık artış oranıyla 
dikkat çekti.  n 4�te

AB vize  
engeliyle  
kendine  
zarar 
veriyor

Mesude 
DEMİRHAN

Adem Orhun n 8�de

Yüksek 
teknolojide  
doğru adres 
Türkiye
Sümeyra Yarõş Topal n 9 Barõş Cabacõ n 15

Türk yapõmlarõ 
Cannes�de  
reyting 
yükseltti 

Haber Merkezi n 12

AVRUPA İLE TİCARİ DİPLOMASİ HAFTASI 

Avrupa 
pazarõna  
Almanya�dan 
açõlõn

AB geri 
dönüşümde 
mevzuatõ 
değiştiriyor 

Dünyanõn en büyük gõda ve içecek 
fuarlarõndan SIAL Paris�e katõlan İstanbul 
Ticaret Odasõ heyeti, Başkan Şekib 
Avdagiç ile birlikte stantlarõ ziyaret etti. 
Katõlõmcõlara sertifikalarõ takdim edildi. 

Enerjide 
şartnameler 
açõklanõyor  

Türkiye�nin 2035 yılına yönelik  
90 bin megavatlık yenilenebilir gücü, 
iletim şebekesi ve altyapı için yaklaşık 
108 milyar dolarlık yeni bir yatırım ve 
reform süreci başlıyor. YEKA�da 
şartnameler ise rüzgarda 28 Ekim�de, 
güneşte 4 Kasım�da açıklanacak. n 5 

 

SGK�ya ibrazda 
süreye dikkat  

SGK yetkilileri, 
işverenleri özellikle 
sosyal güvenlik, denetim 
ve uygulanan idari para 
cezalarında dikkat edilmesi gerekenler 
konusunda uyardı. Bunların başında 
ibraza ehil olmayan kişilerin getirdiği 
kayıt belgeleri geliyor. SGK yetkilileri,  
15 günlük süreye de dikkat çekiyor.   

Mesude Demirhan n 6 

Doğrudan satõşta 
yeni dönem 

Tüketicinin korunmasına ilişkin 
kanun teklifi, TBMM�de kabul edildi. 
Buna göre doğrudan satış sistemleri 
tanımlanırken, tüketiciye de 30 günde 
cayma hakkı tanındı. n 3 

 

GİB�den sahte  
e-posta uyarõsõ  

Hazine ve Maliye 
Bakanlığı Gelir İdaresi 
Başkanlığı (GİB), sahte 
�vergi borcunuz var�  
e-postalarına karşı vatandaş 
ve mükellefleri uyardı. n 3

Satõn alma yerine 

�Kiraala�

Teknopark İstanbul�da 
yerleşik Azarge, yer altını 
okuyup analiz ederek raporla- 
yan bir radar geliştirdi. Radar, 
madencilikten savunmaya, 
doğalgaz keşfinden hazine 
bulmaya kadar geniş kullanıma 
sahip. Ömür Kõrbaşlõ n 16

Yer altõndakilere  
anõnda tespit 

Cumhuriyetimizin 
101. kuruluş  
yõl dönümü 
gururuyla;  

Mustafa Kemal 
Atatürk ile  

aziz şehitlerimizi  
rahmet ve  
şükranla  
anõyoruz.

Bu yıl 101.yılını  
kutlayan Türkiye 
Cumhuriyeti�nin bir asrı 
aşan köklü kültürel 
geçmişine dair izler, artık 
çevrimiçi ortama taşınıyor. 
Türk Tarih Kurumu, 
Ankara�nın başkent 
oluşunun 101. yıl  
dönümüne ait belgeleri 
uzaktan erişime açtı. 
Sümeyra Yarõş Topal n 19

Asõrlõk mirasa 
online erişim İTO �dijital pazarlama 

ve yapay zeka� konulu 
online eğitim dizisi 
başlatıyor. TOBB 
İstanbul Kadın 
Girişimciler Kurulu 
tarafından hazırlanan  
ve İTO üyelerine açık 
olan �Dijital Pazarlama 
ve Yapay Zeka Eğitimi� 
webinar serisinin  
ilki 31 Ekim�de  
başlıyor.  n 18

Dijital 
pazarlama ve 
yapay zeka 
eğitim serisi 
başlõyor

Siber güvenlikte  
tatbikatlar artacak

Siber güvenlik kalkanını 
güçlendirmek ve farkındalığı 
artırmak için bu yıl sonuna 
kadar 11 ulusal ve uluslararası 

siber güvenlik tatbikatının 
düzenlenmesi öngörülüyor. 
Gelecek yıl ise 11 tatbikat 
hedeflendi. n 20

n 2�de

n 7



TUĞÇE ÖZKUŞ 

B
TM girişimlerinden Kiraala; 
paylaşõm 
ekonomisine 
yeni bir bakõş 

açõsõ getirerek, bireylere 
ve işletmelere birçok 
farklõ kategoriden 
ürünü kiralayarak 
değerlendirme  
fõrsatõ tanõyor. 
Uygulamayla outdoor 
ekipmanlarõndan cep 
telefonlarõna, oyun 
konsollarõndan  
medikal aletlere, müzik 
enstrümanlarõndan 
anne/bebek eşyalarõna, mobilite 
ürünlerinden mobilyalara kadar sayõsõz 
kategoride ürün kiralanabiliyor. 
Girişimin kurucu ortağõ Şeref Sertel, 
Kiraala�nõn çõkõş hikayesini İstanbul 
Ticaret okurlarõyla paylaştõ. 

KAZAN-KAZAN 
EKOSİSTEMİ 
n Kiraala�nõn kuruluş hikayesinden 

bahseder misiniz?  
Kolektif olarak her şeye sahibiz. 

Benim ihtiyacõm olan ürüne siz, sizin 
kullanmak istediğiniz bir ürüne bir 
başkasõ zaten sahip. Dolayõsõyla kişiler 
ve ürünler arasõndaki bağõ doğru 
kurgularsak, ihtiyaçlarõ çok daha  
uygun ve sürdürülebilir koşullarda 
karşõlayabiliriz. İşte Kiraala, bu prensibi 
merkezine alarak, her paydaşõna fayda 
sağlayacak bir kurgunun teknolojiyle 
harmanlanmasõyla ortaya çõkan bir 

platform. Kõsaca bir �kazan-kazan� 
ekosistemi. Bu fikir, kaynaklarõn daha 
verimli kullanõlabileceği, paylaşõm 

ekonomisinin 
gücünden 
faydalanabileceğimiz 
bir platform ihtiyacõ 
üzerine doğdu.  

SAHİPLİKTEN  
ZİYADE ERİŞİM 

n Paylaşõm 
ekonomisi kavramõ 
Kiraala�da nasõl bir 
rol oynuyor? 

Kiraala platformu, 
paylaşõm 
ekonomisinin vücut 

bulmuş halidir diyebiliriz. 
Merkezimizde, kaynaklarõn daha 
verimli kullanõmõ ve ihtiyaçlara kolay 
erişim prensipleri bulunuyor. Bir ürüne 
sahip olmak yerine o ürüne geçici ve 
kolay erişim sağlayarak hem maddi 
açõdan tasarruf edilmesini hem de 
çevreye olumsuz etkilerin azaltõlmasõnõ 
sağlõyoruz. Sahiplikten ziyade erişimi ve 
deneyimi ön plana çõkarõyoruz. 

7/24 KULLANICI DESTEĞİ 
n Sistem nasõl çalõşõyor? 
Kiraala, akõllõ cihazlarda çalõşan bir 

mobil uygulama olarak geliştirildi. 
Ücretsiz indirilip üyelik oluşturulabilen 
uygulamamõz aracõlõğõyla detaylõ 
kullanõcõ onay süreçlerini geçen 
herkesin ürünlerini birkaç adõmda 
listeleyebileceği, kiralamak isteyenlerin 
ise aradõklarõ ürünleri bulabileceği 
güvenli ve pratik bir platform 

sağlõyoruz. Kullanõcõlarõmõz; taraflar 
arasõ iletişim, kiralama rezervasyonu, 
ödeme, teslim/iade, ürün 
değerlendirme, müşteri ilişkilerinin de 
içinde bulunduğu uçtan uca tüm süreci 
kullanõcõ dostu arayüz ile kolayca 
yönetebiliyor. 7/24 kullanõcõ desteğiyle 
de kiralama deneyimini en üst  
noktalara çõkarõyoruz.  

HEM TASARRUF HEM GELİR 
n Platform, ne gibi avantajlar 

sunuyor? 
Kiraala�da; bireysel kullanõcõlarõmõz 

ihtiyaçlarõnõ, satõn alma zorunluluğu 
olmadan, diğer kullanõcõlarõmõzõn 
listeledikleri ürünleri kiralayarak çok 
daha makul şartlarda giderebiliyor. 
Ürünleri satõn alma kararõ vermeden 
önce kiralayarak deneyebiliyorlar. Aynõ 
kullanõcõlar, sahip olduklarõ ürünleri 
listeleyip kiraya vererek pasif gelir de 
elde edebiliyor. İşletmeler ise fiyat 
bariyeri, rakip markanõn müşterisi olma 
gibi çeşitli sebeplerle erişemedikleri 
müşterilere kiralama modeliyle 
ulaşabiliyor. Ürünleri deneyen 
müşterilerin, orta ve uzun vadede  
satõn alan müşterilere dönüşmeleri  
çok daha olasõ hale geliyor.  

UÇTAN UCA KİRALAMA 
n Kiraala�yõ diğer platformlardan 

ayõran özellikler neler? 
Kiraala�yõ diğerlerinden ayõran temel 

özellik, platformda kurumumuza ait 
herhangi bir envanter barõndõrmayarak 
tamamen bireysel ve kurumsal 
kullanõcõlarõn sahip olduklarõ ürünleri 
güvenle kiralayabilmelerine olanak 

sağlamasõ. Bu P2P pazaryeri modeliyle 
bir kullanõcõ hem kiraya veren hem de 
kiralayan taraf olabiliyor; ihtiyaçlarõnõ 
makul şartlarda karşõlayarak tasarruf ve 
gelir elde edebiliyor. Bir diğer ayrõştõrõcõ 
nokta ise müşteri deneyimi. Uzman bir 
ekip tarafõndan bir seneyi aşkõn Ar-Ge 
sürecinden sonra tamamen kiralama 
modelini odağõna alan müşteri 
deneyimi ve yolculuklarõ tasarlandõ ve 
ürünleştirildi. Uçtan uca tüm kiralama 
sürecinin yönetilebildiği kullanõcõ dostu 
bir platform ortaya çõkmõş oldu.  

DESTEK EKOSİSTEMİ 
n BTM deneyiminiz hakkõnda 

neler söylemek istersiniz? 
BTM ile yolumuz, büyümemizi 

hõzlandõrmak için ekosistem desteğine 
ihtiyaç duyduğumuz bir dönemde 
kesişti. Geniş bir iş ağõ, eğitim ve 
mentorluk desteklerinden faydalandõk. 
Farklõ sektörlerden birçok girişimci ve 
yatõrõmcõyla tanõşma fõrsatõmõz oldu. 
Böylelikle her aşamada sorularõmõza 
yanõt bulabileceğimiz bir destek 
ekosistemine dahil olduk. 
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Paylaşõm ekonomisinde  
yeni trend: Kiraala

Paylaşõm ekonomisine yeni bir bakõş açõsõ getiren Kiraala�da; bireyler ve işletmeler eski veya 
yeni, birçok farklõ kategoriden ürünü kiralayarak değerlendirebiliyor. İhtiyaç duyduklarõ ürünleri 
ise satõn almak yerine kiralayabiliyorlar. Kaynaklarõ daha verimli kullanmaya teşvik eden platform, 
hem ihtiyaçlarõ daha ekonomik şartlarda karşõlama hem de gelir elde etme fõrsatõ sunuyor. 

Hedef BAE ve 
İngiltere 

�Kiraala ile hem bireysel kullanõcõlar 
hem de işletmeler için daha geniş bir 
kitleye ulaşmayõ hedefliyoruz. 2025 yõlõ 
sonuna kadar Birleşik Arap Emirlikleri ve 
İngiltere�ye açõlmayõ planlõyoruz. Bu 
bölgelerde paylaşõm ekonomisinin 
gelişmesi ve çevre dostu çözümler 
arayõşõndaki talepler, Kiraala�nõn büyüme 
stratejisinde önemli bir rol oynuyor. 
Platformumuza yeni özellikler ekleyerek, 
kiralama sürecini daha hõzlõ, kolay ve 
güvenli hale getirecek çözümler geliştir-
mek istiyoruz. Araştõrmalara göre, 
kaynaklarõn tekrar kullanõmõ, geri dönüşü-
me göre iki kat daha etkin. Her kiralama 
işleminde ortalama 25 kg karbondioksit 
emisyonu bertaraf ediliyor. 5 yõllõk sürede 
on milyonlarca kilo karbondioksit emis-
yonunun ortaya çõkmasõnõ engelleyece-
ğimizi düşünüyoruz. Kullanõcõlarõmõza 
çevresel etkilerle ilgili farkõndalõk yarat-
mak amacõyla sürdürülebilirlik raporlarõ 
ve içerikler sunmayõ da planlõyoruz.� 

Şeref 
Sertel
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/241024.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Doğrudan satõş sisteminde Doğrudan satõş sisteminde 

yENİ DöNEM  yENİ DöNEM    
Tüketicinin korunmasõna ilişkin kanun teklifi, Türkiye Büyük Millet Meclisi�nde 

(TBMM) kabul edildi. Buna g�re doğrudan satõş sistemleri tanõmlanõrken, tüketiciye 
de 30 günde cayma hakkõ tanõndõ. Kanunla uzlaşma müessesesinin, ticari reklam ve 
haksõz ticari uygulamalara ilişkin hükümler için de uygulanabilmesi sağlandõ.   

T
üKETİCİNİN Korunmasõ Hakkõnda 
Kanun ile Bazõ Kanunlarda 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Kanun 
Teklifi, TBMM Genel Kurulu�nda 

kabul edildi. Kanunla uzlaşma m�essesesi, 
ticari reklam ve haksõz ticari uygulamalara 
ilişkin h�k�mler için de uygulanacak.  

SATICILARIN TANIMI  
Kanunla, doğrudan satõş sistemleri 

�doğrudan satõş şirketi tarafõndan 
oluşturulan ve iş sözleşmesi ile istihdam 
edilmeyen, bağõmsõz temsilci, distrib�tör, 
danõşman ve benzeri isimlerle komisyon, 
prim, teşvik ve öd�l gibi menfaatler 
karşõlõğõnda faaliyet gösteren doğrudan 
satõcõlarõn t�keticilere mal veya hizmet 
pazarladõğõ satõş sistemi� olarak açõklandõ. 
Doğrudan satõş şirketinin, sermaye şirketi 
olmasõ ve yönetmelikle belirlenen diğer 
koşullarõ sağlamasõ zorunlu olacak. 

Doğrudan satõcõlardan, sisteme dahil 
olmalarõ veya sistemde kalmalarõ için 
t�keticiye satõşõ öngör�len mal veya 
hizmeti içermeyen yenileme, paket,  
�cret, aidat ve benzeri isimler altõnda 
herhangi bir bedel veya borç altõna  
sokan belge alõnamayacak. 

CAyMA HAKKI  
Doğrudan satõş sistemi kapsamõnda mal 

veya hizmet satõn alan t�ketici 30 g�n 
içinde herhangi bir gerekçe göstermeksizin 
ve cezai şart ödemeksizin sözleşmeden 
cayma hakkõna sahip olacak. Cayma 
hakkõnõn kullanõldõğõna dair bildirimin bu 
s�re içinde doğrudan satõcõya veya 
doğrudan satõş şirketine yöneltilmiş  
olmasõ yeterli olacak. 

9 Ay SONRA   
Doğrudan satõş şirketi, Ticaret 

Bakanlõğõnca belirlenen hususlarda 

t�keticinin bilgilendirilmesini, talep ve 
bildirimlerini iletebilmesini sağlayan  
bir sistem kurmakla y�k�ml� olacak. Bu 
d�zenleme, kanunun yayõmõndan 9 ay 
sonra y�r�rl�ğe girecek. 

KONUT FİNANSMANINDA 
GEÇERLİ 
Kanuna göre, kredi veren ile t�keticiler 

arasõndaki sözleşmelerin şekil şartõ, bir 
bilişim veya elektronik haberleşme cihazõ 
�zerinden gerçekleştirilecek. T�ketici 
kredisi sözleşmesi yazõlõ veya mesafeli 
olarak kurulmadõkça geçerli olmayacak.   

Belirli s�reli kredi sözleşmesine ilişkin 
hesap, t�keticinin aksine yazõlõ veya kalõcõ 
veri saklayõcõsõnõn talebi olmamasõ halinde 
kredinin ödenmesiyle kapanacak. 

Aynõ h�k�mler, konut finansmanõ 
kuruluşu ile t�keticiler arasõndaki 
sözleşmeler için de geçerli olacak. 

yERLİ PAZARyERLERİ  
Yurt içinde yerleşik pazaryerlerinin 

rekabet g�c�n�n artõrõlarak yurt dõşõ 
menşeli pazaryerlerine karşõ korunmasõ, 
istihdam seviyesinin artõrõlmasõ ve ihracat 
artõşõna hõz kazandõrõlarak daha çok 
işletmenin ihracata yönelmesinin 
sağlanmasõ amacõyla destekleyici  
tedbirler alõnacak. 

CEZALAR ARTTI  
Haksõz ticari uygulamalar h�km�nde 

yer alan y�k�ml�l�klere aykõrõ hareket 
edenler hakkõnda haksõz ticari uygulamanõn 
�3 aya kadar tedbiren durdurulmasõ� veya 
�tedbiren durdurulmasõ� yaptõrõmõ ya da  
�60 bin T�rk lirasõndan 600 bin T�rk lirasõna 
kadar idari para cezasõ� uygulanacak. 
İdari para cezasõ, aykõrõlõk �lke genelinde 

gerçekleşmiş ise 600 bin T�rk lirasõndan  
6 milyon T�rk lirasõna kadar uygulanacak.

Araç muayenede  
yeni ihale  

HAZİNE ve Maliye Bakanlõğõ 
Özelleştirme İdaresi Başkanlõğõ  
(ÖİB), iki bölge halinde araç muayene 
istasyonlarõnõn yapõmõ, bakõmõ  
ve işletilmesi hizmetlerinin 
özelleştirilmesi için ihale 
gerçekleştirecek. İdarenin konuya 
ilişkin duyurusu, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Buna göre, 1�inci Bölge  
ve 2�nci Bölge araç muayene 
istasyonlarõnõn yapõmõ, bakõmõ ve 
işletilmesi hizmetleri, ilgili kanun 
çerçevesinde, işin gereğine uygun  
sair hukuki tasarruflar yöntemi 
kapsamõnda imtiyaz hakkõ verilmesi 
suretiyle 20 yõl s�reyle özelleştirilecek. 
Bölge başõna ihale şartname bedeli  
750 bin lira, geçici teminat bedeli  
ise 15 milyon dolar olacak.  

GİB�den sahte  
vergi e-postasõ 
uyarõsõ  

HAZİNE  ve Maliye Bakanlõğõ Gelir 
İdaresi Başkanlõğõ (GİB), sahte �vergi 
borcunuz var� e-postalarõna karşõ 
vatandaş ve m�kellefleri uyardõ. GİB, 
işlem ve ödemelerin Başkanlõğõn 
resmi internet sitesi, Dijital Vergi 
Dairesi ve GİB mobil uygulamasõ 
veya anlaşmalõ bankalar aracõlõğõyla 
yapõlmasõ gerektiğini bildirdi.  
     T�rkiye Sermaye Piyasalarõ Birliği 
de (TSBP) kendisini bir Sermaye 
Piyasasõ Kurumu çalõşanõ olarak 
tanõtan kişiler konusunda temkinli ve 
dikkatli olunmasõnõ istedi. TSBP�den 
yapõlan açõklamada, hesap açõlõşõ ve 
para transferi hususlarõ başta olmak 
�zere ş�pheli her t�rl� durumda ilgili 
kurumlarõyla çağrõ merkezleri ve 
genel m�d�rl�k telefonlarõ �zerinden 
iletişime geçilmesi istendi. Eczacõ  
kârõ ise y�zde 13 olacak.

Türk Eximbank�tan  
işbirliği anlaşmasõ  

TüRK Eximbank ile Katar�õn resmi 
ihracat desteklerinin sağlanmasõ 
görevini de y�r�ten ulusal kalkõnma 
bankasõ Qatar Development Bank 
(QDB) arasõnda, sigorta-garanti ve 
reas�rans işlemlerine yönelik işbirliği 
anlaşmasõ imzalandõ. 
İşbirliği anlaşmasõyla T�rkiye ve 

Katar�da yerleşik firmalarõn �ç�nc� 
�lkelerde birlikte gerçekleştirecekleri 
projeler kapsamõnda kendi 
�lkelerinden yapacaklarõ mal ve/veya 
hizmet ihracatõna, T�rk Eximbank  
ve QDB tarafõndan kredi-sigorta ve 
garanti sağlanacak. 

Faturasõz ticari işlemlere  

TİCARİ işlemlerde fatura ve benzeri 
belgelerin d�zenlenmemesi ya da farklõ 
mahiyetteki belgelerin d�zenlenmesi 
durumunda kesilecek cezalara ilişkin usul ve 
esaslar belirlendi. Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõnca hazõrlanan Vergi Usul Kanunu 
Genel Tebliği, Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, Vergi Usul Kanunu�nda 
belirtilen fiş, fatura, serbest meslek makbuzu 
gibi belgelerin 1 takvim yõlõ içerisinde birden 
fazla kez verilmemesi veya alõnmamasõ 
durumunda, alõcõya ve satõcõya her bir tespit 
için artõrõmlõ şekilde vergi cezasõ 
uygulanacak. 

5 GÜNDE BİLDİRİLECEK  
Belge d�zenleme y�k�ml�l�ğ� 

bulunanlarõn bu y�k�ml�l�klerini yerine 
getirmemeleri ve alõcõ tarafõndan da vergi 
dairesinin bilgisine girmeden en geç  
5 iş g�n� içerisinde bu durumun vergi 
dairesine bildirilmesi durumunda  
alõcõya ceza kesilmeyecek. 

Buna göre, fiş, fatura, serbest meslek 
makbuzu gibi belgelerin d�zenlenmediği 
durumlarda, belgeyi almakla y�k�ml� kişiler 
kendilerine belge d�zenlenmediğini 5 iş g�n� 
içerisinde kendiliğinden vergi dairesine 
bildirirlerse bu kişilere herhangi bir cezai 
yaptõrõm uygulanmayacak. Belgeyi 
d�zenlemeyenler ise 3 kat daha fazla özel 
usuls�zl�k cezasõyla karşõ karşõya kalacak. 

D�zenlemede kayõt dõşõ olarak faaliyette 
bulunan kişiler adõna y�zde 50 artõrõmlõ vergi 
ziyaõ cezasõ uygulanmasõna ilişkin 
açõklamalara ve örneklere de yer verildi. 

artõrõmlõ ceza  
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Veriler, 22 Ekim 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Rekor seviyelerde 
Jeopolitik riskler ve ekonomik belirsizlik altõn 

fiyatlarõnõ tarihi zirveye 2 bin 750 dolara taşõdõ. 
Haftalõk artõş yüzde 2.9 olurken, yõllõk bazdaki 
artõş yüzde 38.7�ye ulaştõ. yaklaşan ABD seçimleri 
de güvenli liman olan altõna olan talebi artõrõyor. 
Ayrõca Çin ve Avrupa Merkez Bankasõ�nõn da faiz 
indirimine gitmesi, talebi artõran bir diğer unsur. 
Fiziksel altõn talebinde düşüş görülse de merkez 
bankalarõnõn agresif altõn alõmlarõ bu açõğõ 
kapatõyor. Nitekim bu yõlõn ilk yarõsõnda merkez 
bankalarõnõn altõn alõmõ 483 ton ile rekor kõrdõ. 

Kuraklõk riski azaldõ   
Geçtiğimiz ay 13 yõllõk zirvesini gören kahve 

fiyatlarõ, haftayõ yüzde 4.2 düşüşle 2.49 dolardan 
kapattõ. Avrupa komisyonu�nun ormanlarõn tahrip 
edilmesini önlemeye yönelik �Anti-Deforestration 
kanunu�nun uygulanmasõnõ bir yõl ertelemesi ve 
Brezilya�nõn Minas Gerais bölgesinde ortalamanõn 
yüzde 110 üzerinde çõkan yağõş miktarõnõn kuraklõk 
tehlikesini azaltmasõ, düşüşün nedenleri arasõnda. Öte 
yandan, ICe verilerine göre kahve stoklarõnõn 3 ekim 
itibariyle son 4.5 ayõn en düşüğü olan 795 bin çuvala 
gerilemesi, düşüşün daha fazla olmasõnõ engelledi.

Yağmur etkili 
Şeker fiyatlarõ, yaklaşõk yüzde 9 değer kaybetti.  

Brezilya�da görülen yağõşlar sonrasõ oluşan nemin 
şeker kamõşõ verimini artõracağõ beklentisi, düşüşün 
nedenleri arasõnda. en fazla şeker üretiminin 
yapõldõğõ Sao Paulo  eyaletinde görülen kuraklõk  
ve bunun sonucu oluşan yangõnlar, 80 bin hektar 
şeker kamõşõ üretim alanõnõn hasar görmesine 
neden oldu. Unica raporuõnda eylül ayõnõn ikinci 
yarõsõnda yõllõk bazda yüzde 16.2 düşüş 
görülmesine rağmen 2024-25 sezonu üretiminin 
yüzde 1.5 artõşla 33.1 milyon ton olmasõ bekleniyor. 

Alternatifleri cazip 
Kömür fiyatlarõ, haftalõk yüzde 3.2 düşüşle  

144 dolara geriledi. Çin�de eylül ayõnda bir önceki yõla 
göre yüzde 4.4 artan yurtiçi kömür üretimi ve 
alternatif enerji kaynaklarõnõn enerji üretimindeki 
payõnõn artmasõ, düşüşün önemli nedenleri olarak 
gösterilebilir. Nitekim Çin�in yunnan eyaletinde 
görülen yağõşlar sonucu hidroelektrik enerji üretimi 
arttõ. enerji üretiminde termal kömüre olan talep mart 
ayõnda gördüğü yõlõn en düşük seviyesinin yüzde 27 
yukarõsõnda seyrediyor. �retilen enerji miktarõ da 
önceki senenin yüzde 10 üzerinde.

Petrol (Brent, $/Varil) 75.8 1.9 -16.2 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.3 -6.9 -27.5 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             41.0 2.4 -17.9 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 144 -3.2 7.9 

 

Altõn ($/Ons) 2.751 2.9 38.7 

Gümüş ($/Ons) 34.7 9.5 51.5 

Platin ($/Ons) 1.037 4.0 14.2 

Bakõr ($/Ton) 9.843 3.3 23.6 

Alüminyum ($/Ton) 2.634 1.3 18.6 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 468 -4.3 -14.6 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 105 -2.0 -11.8 

Kurşun ($/Ton) 2.050 -1.6 -4.2 

Kalay ($/Ton) 30.892 -4.9 -39.0 

Çinko ($/Ton) 3.151 2.9 28.9 

Nikel ($/Ton) 16.306 -5.9 -9.3 

 

Buğday ($/Ton) 211 -1.1 0.9 

Mõsõr ($/Bushel) 4.2 2.7 -13.3 

Mõsõr ($/Ton) 164  

Pamuk ($/Lb) 0.72 2.1 -13.9 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.072 -4.4 72.1 

Kahve ($/Lb) 2.49 -4.2 54.7 

Şeker ($/lb) 0.21 -2.8 -21.3 

Kereste ($/m3) 222 -0.6 6.5 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.205 0.0 44.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.028 1.5 33.7 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.480 -18.4 -24.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 338 -0.9 5.6 

PİYASALAR

Türkiye tarõm, gõda ve içecek 
sektörü, 2024 Ocak-Ağustos 
döneminde 4.8 milyar dolarlõk 
dõş ticaret fazlasõ verdi. İhracatta 
şeker ve şekerli mamuller, sert 
kabuklu meyveler ve bitkisel 
yağ sektörü ilk üç sõrada yer aldõ. 
Fõndõk içi ihracatõndaki artõş 
oranõ dikkat çekerken, ithalatta 
hayvan yemi ilk sõrada yer aldõ.

T
�rkiye Gõda ve içecek Sanayii 
Dernekleri Federasyonu (TGDF), 
Türkiye istatistik kurumu�nun 
(T�ik) Dõş Ticaret Verileri temel 

alõnarak hazõrlanan TGDF Veri 
Paneli�nden derlediği bilgileri paylaştõ. 
Buna göre Türkiye tarõm, gõda ve içecek 
sektörü, 2024 Ocak-Ağustos döneminde 
4.8 milyar dolarlõk dõş ticaret fazlasõ verdi. 
Sektörlerin ihracatõ, 8 aylõk dönemde 
yüzde 5.4 artarak 19.7 milyar dolara 
yükseldi. ithalat ise söz konusu dönemde 
yüzde 15.9 düşüşle 14.9 milyar dolara 
geriledi. 

ŞEKER İHRACATI 
Ağustos itibarõyla 8 aylõk dönemde, 

ihracatõnõ en çok artõran sektör 1 milyar 
978 milyon dolarla şeker ve şekerli 
mamuller sektörü oldu. Sektörün ihracatõ 
geçen yõlõn aynõ dönemine göre yüzde 7 
arttõ.  
yõlõn 8 ayõnda ihracatõnõ yüzde 36.6 

artõrmayõ başaran sert kabuklu meyveler 
sektörü, 1 milyar 936 milyon dolarlõk 
ihracatla ikinci sõrada yer aldõ. 

Aynõ dönemde ihracatõ yüzde 21.9 
azalan bitkisel yağ sektörü, 1 milyar 805 

milyon dolarlõk ihracatla üçüncü sõrada 
yer buldu. 

YEM İTHALATI 
2024 yõlõnõn 8. ayõnda en çok ithalat 

yapõlan sektörler sõralamasõnda 4 milyar 
dolarla hayvan yemi sektörü ilk sõraya 
yerleşti. ithalatta ikinci sõra ise 2 milyar  
558 milyon dolarla bitkisel yağ sektörünün 
oldu. Sektörün ithalatõ yüzde 21.4 azaldõ. 
�çüncü sõradaki un sektörünün ithalatõnda 
da yüzde 56�lõk düşüş yaşandõ. Un sektörü 
1 milyar 267 milyon dolarlõk ithalat 
gerçekleştirdi. 

Aynõ dönemde ihracatta öne çõkan 
ürünler sõralamasõnda yüzde 60�lõk artõşla 
�fõndõk içi� ilk sõrada yer aldõ. Fõndõk içi 
ihracatõ 873 milyon dolarõ geçti. yõlõn 8 aylõk 
döneminde en çok ithalatõ gerçekleştirilen 
ürün, yüzde 5 düşüş ve 1 milyar 289 milyon 
dolarla soya fasulyesi oldu. Buğday 
ithalatõnda da yüzde 59.8�lik gerileme 
yaşandõ. Buğday ithalatõ 1 milyar dolar 
oldu. Ayçiçeği ithalatõ ise 946 milyon 

dolarda kaldõ. Ayçiçeği yağõ 
ithalatõnda yüzde 26.9�luk 
düşüş görüldü. 

İHRACAT ÜLKELERİ 
Tarõm, gõda ve içecek 

sektörünün en çok ihracat 
gerçekleştirdiği ülkeler şunlar oldu:  

Irak: 2 milyar 933 milyon dolar  
Almanya: 1 milyar 449 milyon dolar  
rusya: 1 milyar 155 milyon dolar 

TEDARİKÇİ ÜLKELER 
en çok ithalat yapõlan ülkeler 

sõralamasõnda ilk sõrada ithalatõn geçen yõla 
göre yüzde 40 azaldõğõ rusya geldi. 
rusya�dan yapõlan ithalat 2 milyar 435 
milyon dolar oldu. ikinci sõra, 1 milyar 393 
milyon dolarlõk ithalatõn gerçekleştirildiği 
Brezilya�nõn oldu. Brezilya�dan yapõlan 
ithalat, geçen yõlõn aynõ dönemine göre 
yüzde 6 azaldõ. yüzde 46.4 azalõşla 1 milyar 
332 milyon dolarlõk ithalatõn yapõldõğõ 
Ukrayna ise üçüncü sõrada yer aldõ. 

Tarõm ürünlerinde Tarõm ürünlerinde   
dõş ticaret fazlasõdõş ticaret fazlasõ

Rusya 
Devlet 
Başkanõ 

Vladimir 
Putin, 

Tataristan 
Cumhuriyeti�nin 

başkenti Kazan�da 
düzenlenen BRICS 
Liderler Zirvesi�nin 
genişletilmiş toplantõsõnda 
tahõl borsasõ kurulmasõnõ 
teklif etti.  

BRICS ülkelerinin 
dünyanõn tahõl üretiminde 
önemli bir paya sahip 
olduğunu anlatan Putin, 
�BRICS nezdinde bir tahõl 
borsasõnõn kurulmasõ, 
hammaddelerin adil  
ve öngörülebilir 
fiyatlanmasõna destek 

olacaktõr� dedi. Putin, 
böyle bir girişimin 
piyasalarõ �olumsuz dõş 
etkenlerden� de 
koruyacağõnõ ifade ederek, 
�Zamanla tahõl borsasõnõ 
tam teşekküllü bir emtia 
borsasõna dönüştürmeyi 
düşünebiliriz. Değerli 
metaller ve elmaslar için 
ayrõ bir BRICS platformu 
oluşturmak da uygun 
olacaktõr� diye konuştu. 
BRICS nezdinde bir 
yatõrõm platformu kurmayõ 
da teklif eden Putin, �Bu, 
ulusal ekonomilerimizi 
desteklemek ve Küresel 
Güney ve Doğu ülkelerine 
mali kaynak sağlamak için 
güçlü bir araç haline 
gelecektir� dedi. 

Putin�den BRICS�te  
tahõl borsasõ teklifi
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Konut piyasasõnda 
şu aralar önemli 
hareketler oluyor. Daha 
önce özellikle ipotekli 
satõşlarõn ciddi oranda 
düştüğü sektörde 
sadece parasõ olanlar 
konut alabiliyordu ve 
bankalar risk ağõrlõğõ 
nedeniyle konut kredisi 
kullandõrmak 
istemiyordu. Oysa faizlerde 
gelecekte düşüş beklendiği bu 
dönemlerde bankalar uzun 
vadeli kredi vererek ciddi para 
kazanabilirler. Alõnan tedbirler 
bunun da önünü kapadõ. 

Ancak Bankacõlõk 
Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu (BDDK), daha ağõrlõklõ 
risk ağõrlõklarõnõn belirlendiği, 
dolayõsõyla konut kredilerinin 
önünü tõkayan, 31 Temmuz 
2023 tarih, 10630 sayõlõ ve  
24 Ağustos 2023 tarih 10655 
sayõlõ kurur kararlarõnõ,  
20 Eylül 2024 günü aldõğõ 
kararla ilga edip söz konusu 
kredilere yönetmelikte 
belirlenen risk ağõrlõklarõnõn 
uygulanmasõna karar verdi.  

İpotekli konut  
satõşõnda artõş 

Sonra neler oldu?  
TÜİK�in açõkladõğõ 2024 

Eylül ayõ konut satõş 
istatistiklerinde bazõ önemli 
değişikliklerin olduğunu 
görüyoruz. Eylül 2024�te bir 
önceki yõlõn aynõ ayõna göre 
ipotekli konut satõşlarõ yüzde 
87.4 artarak 15 bin 825 adede 
ulaştõ. Bir ay içerisinde ipotekli 
satõşlarõn bir önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre bu oranda artõşõ, 
önemli bir değişimi gösteriyor. 
Alõnan bir kararõn piyasayõ 
nasõl etkilediğini böylece açõk 

bir şekilde 
görebilirsiniz. 

Enflasyona 
yükseltici etkisi  

Acaba bu hõzlõ artõş, 
inşaat maliyetlerinde 
enflasyona neden 
olabilir mi? 

Türkiye İnşaat 
Malzemesi Sanayicileri 

Derneği (İMSAD), 2024 Eylül 
ayõ bülteninde söz konusu 
gelişmelerin enflasyona neden 
olamayacağõnõ gösteren veriler 
açõkladõ. Bültende, �İnşaat 
malzemesi sanayi bileşik 
endeksi 2024 Eylül ayõnda 
sõnõrlõ ölçüde gerilemiştir. 
Yüksek sezonda olunmasõna 
rağmen faaliyetler eylül ayõnda 
da zayõf kalmõştõr, iç piyasada 
daralma daha çok 
hissedilmektedir� deniliyor. 
Bültende özellikle ihracat 
pazarlarõndaki durağanlõğa 
dikkat çekiliyor. Durağanlõğõn 
sürmesi nedeniyle sektörün 
güven ve beklentilerinin de 
zayõf kaldõğõ ifade ediliyor. 

Dõş pazarlardaki zayõflõk ve 
iç talebin zayõflamasõ, sektörde 
ciddi sõkõntõ oluşturmak 
üzereyken konut kredilerine 
yönelik risk ağõrlõğõnõn 
yönetmelik çerçevesine 
çekilmesi, konut kredilerinde 
ciddi artõşa yol açarak sektörün 
rahat nefes almasõna da neden 
oldu. 

İhracat canlõ olsaydõ ve iç 
talep de canlansaydõ o zaman 
inşaat yapõ malzemelerinin 
enflasyona yükseltici yönde 
etkisi olabileceğini 
söyleyebilirdik. Ancak şimdilik 
dõş piyasa koşullarõ böyle bir 
etkinin oluşmasõnõ  
engelliyor.

Hikmet 
BAYDARhi
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Konut piyasasõnda  
neler oluyor?

türkiye�nin 2035 yõlõna 
yönelik Enerji yol Haritasõ 
açõklandõ. Buna göre, 
gelecek 11-12 yõllõk 
dönemde 90 bin megavatlõk 
yenilenebilir gücü, iletim 
şebekesi ve altyapõ için 
yaklaşõk 108 milyar dolarlõk 
yeni bir yatõrõm ve reform 
süreci başlõyor. yEKa�da 
şartnameler rüzgarda  
28 Ekim�de, güneşte ise  
4 Kasõm�da açõklanacak.

108 MİLYAR DOLARLIK ŞARTNAMELER 
AÇIKLANACAK

S
ON 20 yõlda doğalgaz ve elektrik 
talebinin yaklaşõk 3 kat büyüdüğü 
Türkiye�nin, gelecek 30 yõlda enerjide 
net ihracatçõ ülke olma hedefine 

yönelik çalõşmalar sürdürülüyor. Bu 
kapsamda geçtiğimiz günlerde �Enerji 
Dönüşümü-Yenilenebilir Enerji 2035� vizyonu 
da açõklandõ.  

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ Alparslan 
Bayraktar, 2035 vizyon paylaşõmõ 
programõnda yaptõğõ konuşmada, 
Türkiye�nin 2024-2030 yõllarõnõ kapsayan 
dönemde enerji verimliliği yatõrõmlarõnõn 
kamu ve özel sektörde 20 milyar dolarõ 
bulacağõnõ bildirdi. Güçlü ve modern bir 
altyapõya sahip olunmasõ gerektiğine de 
dikkati çeken Bayraktar, şu ifadeleri kullandõ: 
�Elektrik iletim ve dağõtõm şebekesi güçlü 
değilse tüm yatõrõmlarda büyük problem 
olabilir. Bu yüzden, çok güçlü bir iletim 
sistemine sahip olmamõz lazõm. Doğalgazda 
LNG altyapõsõyla, depolama kabiliyetiyle, 
boru hatlarõyla, uluslararasõ projelerle beraber 
güçlü bir altyapõya sahip olmaya başladõk. 
Kritik madenler, bakõrdan nikele, kobalta, 
nadir toprak elementlerine kadar unsurlar da 
bizim mutlaka geliştirmemiz gereken, 
Türkiye�ye bu alanda çağ atlatacak, bir üst 
sõnõfa getirecek en önemli alanlar olarak  
öne çõkõyor. Önümüzdeki süreçte bu  
konuyla alakalõ güzel gelişmeleri sizlerle 
paylaşmõş olacağõz.� 

yatırım vE rEform  

Alparslan Bayraktar, mevcut durumda 

yaklaşõk 48 ayõ bulan izin süreçlerinin de 
kõsaltõlmasõnõ hedeflediklerini kaydederek, 
�Bu 48 ayõ 2 yõl ve altõna indireceğiz. Bu 
sayede bu yatõrõmlar çok hõzlõ bir şekilde 
hayata geçecek� diye konuştu. Türkiye�nin 
dünyadaki en büyük iletim şebekesine sahip 
ülkelerden olduğunu vurgulayan Bayraktar, 
şöyle devam etti: �75 bin kilometre iletim 
şebekesine sahibiz. 800�e yakõn trafo 
merkezimiz var ve Türkiye�nin bütün 
komşularõyla enterkonneksiyon kapasitesi 
var ama bu kapasiteler ihracatta 2 bin 300 
megavat, ithalatta 1360 megavat civarõnda. 
AC şebekeli 2035 için hedefimiz şu: Biz 
yaklaşõk 90 bin kilometrelik bir iletim hattõna 
sahip olmalõyõz. Yaklaşõk 45-50�ye yakõn yeni 
trafo merkezini sisteme almamõz lazõm. 
Mutlaka komşularõmõzda enterkonneksiyon 
kapasitemizi 3-4 katõna çõkarmamõz lazõm. 
Dolayõsõyla bu iletim altyapõsõndaki 
odaklanacağõmõz en önemli alanlar bunlar. 
İhracat kapasitemizi 6 bin 750 megavata, 
ithalatta da 6 bin 600 megavata çõkarmayõ 
hedefliyoruz. Bunlarõn yanõnda, Türkiye�yi 
doğudan batõya, güneyden kuzeye 40 bin 
megavatlõk HVDC bir hatla bağlamayõ ve 
şebekemizi adeta şampiyonlar ligine 
çõkarmayõ hedefliyoruz.�  

Bayraktar, bunun için gelecek 11-12 yõllõk 
dönemde 28 milyar dolarlõk yatõrõm ihtiyacõ 
bulunduğunu kaydederek, �90 bin 
megavatlõk yeni yenilenebilir gücü, yeni 
iletim şebekesi, yeni bir altyapõ, yaklaşõk  
108 milyar dolarlõk yeni bir yatõrõm ve reform 
sürecini başlatmõş olacağõz� diye konuştu.

YEKA�da şartnameler rüzgarda 28 Ekim�de,  
güneşte 4 Kasõm�da açõklanacak

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlarõ 
(YEKA) yarõşmalarõna da değinen Bakan 
Alparslan Bayraktar, �28 Ekim�de 
şartnamelerini açõklayacağõz. 5 rüzgar projesi 
var. Bunlarõn 2�si Sivas�ta, 1�i Edirne�de, diğer 
2�si de Kõrklareli�de. Yaklaşõk 1200 megavatlõk 
verimleri son derece yüksek ve Çevresel Etki 
Değerlendirmesi (ÇED) izinleri mevcut. Bu 
sahalarõ ilk RES 2024 projesi olarak devreye 
alacağõz. Güneşte 6 saha söz konusu. 
Bunlarõn da ÇED izin süreçlerini işletiyoruz. 
Hedefimiz 2025�te de buraya geldiğimizde 
2026�da takip eden yõllarda ÇED izinleri 
alõnmõş, dolayõsõyla yatõrõmcõnõn bir an önce 
yatõrõma gireceği, yatõrõm sürecini kõsalttõğõ bir 
ihale sürecini tamamlamak. Biz 2024�te 2 bin 
megavatla başlõyoruz� diye konuştu. 

Bayraktar, söz konusu projelerin en hõzlõ 
şekilde hayata geçirilmesinin hedeflendiğini 
belirterek, şunlarõ kaydetti: �Güneşte 60 ay, 
rüzgarda 72 ay süresince santralinizi devreye 
aldõğõnõz andan itibaren elektriğinizi sisteme 
satabileceksiniz. Yatõrõmcõmõza o günkü 
piyasa fiyatõndan satma hakkõnõ veriyoruz. 

Serbest piyasada fiyat 4.95 sentin altõna 
gelirse, bunu taban olarak muhafaza 
edeceğiz. Santrallerin hõzla devreye 
alõnmasõyla belki bazõ projelerde 3 yõl, 3.5 yõl,  
4 yõl, belki 2 yõl ama bu süre içerisinde 
özellikle yatõrõm döneminde biraz daha geliri 
artõrõcõ bir modeli öngörmeye gayret ediyoruz. 
Ondan sonraki 20 yõllõk süreçte de ihalede 
oluşan fiyat neyse o fiyata elektrik alõm 
garantisini vermiş olacağõz. Ama bu ihalelerde 
artõk daha aşağõ, neredeyse negatiflere 
gitmeyi durduruyoruz. Artõk bir taban fiyat 
olacak. Onu da önümüzdeki hafta 
göreceksiniz.� 

Bu süreçlerle uluslararasõ finansmanõ 
çekecek bir modelin kurgulandõğõnõ ifade 
eden Bayraktar, �İletim bedeli bu fiyatlarõn 
içerisinde olmayacak. 28 Ekim�de rüzgar,  
4 Kasõm�da da güneş santralleri için  
detaylarõ açõklamõş olacağõz. Yarõşmalar için 
önümüzde 3 aylõk bir süreç var. Ocak 
sonunda rüzgar, 4 Şubat�ta da güneş 
ihalelerini yapma suretiyle ilk yeni YEKA 
sürecini başlatmõş olacağõz� dedi.

Türkiye Rüzgar Enerjisi 
Birliği (TÜREB) Başkanõ 
İbrahim Erden, Türkiye�nin 
yenilenebilir enerji  
2035 yol haritasõna ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu. 
Yeni yol haritasõnõn sadece 
kurulu güç hedefleriyle sõnõrlõ 
kalmadõğõna dikkati çeken 
Erden, iletim şebekesinin 
güçlendirilmesi gibi bu 
hedefin oluşturacağõ altyapõ 

ihtiyacõnõn da planlamasõnõn 
yapõldõğõnõ vurguladõ. Erden 
ayrõca, YEKA projelerindeki 
alõm garantisi sürecinin 20 
yõla çõkarõlmasõyla finansmanõ 
da kolaylaştõracak bir adõm 
atõldõğõna işaret ederek, 
�Dolayõsõyla bütüncül bir 
yaklaşõm görüyoruz� dedi. 
Açõklanan yenilenebilir enerji 
yol haritasõna göre, mevcut 
durumda yaklaşõk 30 bin 

megavat olan güneş ve 
rüzgar enerjisi kurulu 
gücünün 2035�e kadar 4 kat 
artõrõlarak 120 bin megavata 
ulaştõrõlmasõ hedefleniyor.  
Bu kapsamda her yõl en az  
2 bin megavatlõk YEKA 
yarõşmalarõ planlanõrken, yeni 
YEKA ihaleleri 28 Ocak 
2025�te rüzgar, 4 Şubat 
2025�te de güneş  
projeleriyle başlayacak.

Yatõrõmcõya göre bütüncül bir yaklaşõm

Enerji yol haritasõ 



MESUDE DEMİRHAN 

İŞ Ortamõnõn İyileştirilmesi ve 
Geliştirilmesi Çalõşma Komitesi 
Toplantõsõ, İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan Salman�õn başkanlõğõnda 

yapõldõ. İTO Meclis ve Komite Üyeleriyle ilgili 
sektör temsilcilerinin katõldõğõ toplantõ, 
Cemile Sultan Koru Tesisleri�nde 
gerçekleştirildi. Toplantõda, sosyal güvenlik 
denetim ve teftiş süreçleri, uygulanan idari 
para cezalarõ, sigorta prim teşvikleri ve kõdem 
tazminatõ konularõ ele alõndõ. 

İLETİŞİMDE KÖPRÜ 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

İbrahim Doğan Salman, 
toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ 
yaparken, Türkiye�de iş 
dünyasõnõn, ticaretin gelişimiyle 
ülke ekonomisinin ilerlemesinin 
doğrudan orantõlõ olduğunu 
belirterek, bu gelişimin de kamu 
ve özel sektör işbirliğini zorunlu 
hale getirdiğini söyledi. Mevzuat, 
uygulamalar, buradaki süreçlerin 
yönetiminde karşõlaşõlan problemler ve 
bunlarõn çözümü için birlikte hareket etmenin 
önemine değinen Salman, şunlarõ söyledi: 
�Bu toplantõnõn da işbirliği ve iletişime köprü 
olmasõnõ temenni ediyorum. Özellikle 
teftişlerde yaşanan problemler, denetimdeki 
sõkõntõlar, mükellef haklarõ gibi konularda da 
sorunlarõn yaşandõğõnõ biliyoruz. 81 
komitemizin özellikle Sosyal Güvenlik 
Kurumu (SGK) ve diğer primlerle ilgili 
yaşadõğõ ciddi sorunlarõ var. Ayrõca 
mevzuattan kaynaklanan konular var. 
Burada yazõlõ veya sözlü bu konular bize 
aktarõlõrsa İTO olarak tüm komitelerden gelen 
sorunlarõ raporluyoruz. Özellikle ilgili 
komitemiz bunlarõ bir rapor haline getirecek. 
İlgili bakanlõklarõmõza sunacağõz.�   

BİRLİKTE YOL ALALIM 
Türkiye�de ticaretin gelişimi, girişimci 

sermayenin, girişimciliğin ve yatõrõmõn 
özendirilmesi, motivasyonun yüksek 
tutulmasõ gibi birçok noktada birlikte yol 
alõnmasõ gerektiğini vurgulayan Salman, 
özellikle dijital dönüşüm konusunda 
Cumhurbaşkanlõğõ bünyesinde bir birimin 
olduğunu hatõrlattõ. Salman, �Bunlarõn ilgili 

bakanlõklarda da karşõlõğõ var. Bu konularda 
bazõ süreçler çok uzuyor. İş insanlarõnõn 
teminat mektubu konusunda yaşadõklarõ 
sorunlara dair çok soru geliyor. Aslõnda  
ilgili kurumlardaki veriler anlõk olarak 
paylaşõlabilir. Açõk veriyle de kamu 
kurumlarõ kendi verilerini görebilir. Bunlarõn 
mektupla başka iletişim araçlarõyla 
gönderilmesine de gerek yok. Bu noktalarda 
da İTO olarak bize düşen görev varsa bunlarõ 
paylaşmaya hazõrõz� dedi.  

YÜZDE 32�Sİ İSTANBUL�DAN 
İstanbul Sosyal Güvenlik Kurumu İl 

Müdürü Harun Sertbaş ise müdürlük 
hakkõnda şu bilgileri 
verdi: �İstanbul, ülke 
ekonomisine büyük 
katkõ sağlõyor. 4A 
primlerinin yüzde 
32�si ilimizden 
merkezimize toplanõp 
gönderiliyor. Bu 
paralar; sağlõk, emekli 
maaşõ, hizmet olarak 

vatandaşõmõza ve işverenlerimize dönüyor. 
Toplam 35 birimimiz var. Bu merkezlerimiz 
aracõlõğõyla 4 bin 500 personelimizle bu 
hizmetleri vermeye çalõşõyoruz. İki ana 
çalõşma sahamõz var. Biri sigorta, diğeri 
sağlõk. 4 bin 500 personelimizin 450�si sağlõkla 
ilgili konularda çalõşõyor. Sektörün denetimi, 
incelenmesi, ödemesi sorumluluğumuzda 6 
binin üzerinde eczane, 500�ün üzerinde özel 
sağlõk merkezi, kamu sağlõk merkezi, hastane, 
özel tõp merkezi, sağlõk hizmet sunucu olarak 
tabir ettiğimiz birimler var. Bunlarõ da 
eksiksiz olarak denetleyip, inceleyip, 
ödemelerini yapmaya çalõşõyoruz ve 
süresinde bu işlemleri yapabiliyoruz.� 

KAYIT BELGELERİ ÖNEMLİ 
Sosyal Güvenlik Kurumu Rehberlik ve 

Teftiş İstanbul 2 No�lu Grup Başkanlõğõ 
Başmüfettişi Koray Filik de işyerlerini 
inceleme süreci hakkõnda bilgi verdi. 
İncelemelerin sahada ve işverenin işyeri kayõt 
ve belgeleri üzerinden yapõldõğõnõ anlatan 
Filik, şöyle konuştu: �Temelde işyerinin 
defteri, kayõt belgelerinin incelenmesi, kayõt 
inceleme tutanağõ ile hukuk düzeninde bir 
sonuç doğuran süreç. İş özeline göre 
istediğimiz belgeler değişebiliyor. İşyeri kayõt 
belgeleri istendikten sonra bu kayõt 
belgelerinin ilgili denetim elemanõna ibrazõ 
söz konusu. İbraza ehil olmayan kişilerin 
getirdiği kayõt belgeleriyle çok sõk 
karşõlaşõyoruz. Bu şekilde kabul etmemiz çok 
mümkün değil. Kayõt belgelerini işverenin 
kendisi, değilse de işverenin vekilinin ya da 
yazõlõ şekilde gönderdiği bir kişinin bize 
teslim etmesi lazõm. Kayõt inceleme 
tutanağõnõ işverene ya da vekiline teslim 
edebiliyoruz. Bu kayõtlar istenildiği zaman  
15 gün içinde ibraz edilmek durumunda. Bu 
süre, tebligatõn teslim edildiği tarihten sonra 
ertesi gün başlõyor. Yasal ibraz süresinin son 
günü de resmi tatile denk gelirse ilk iş günü 
ibraz edilebilir.�  

TESLİM TARİHİNİ 
KAÇIRMAYIN 
Filik, istenilen belgelerin çeşitli nedenlerle 

geç geldiğini hatõrlatarak, şu uyarõyõ yaptõ: 
�Bu durumla sõklõkla karşõlaşõyoruz. Gerçek 
durumu anlatan birtakõm nedenlerle elimizde 
incelemeyle ilgili bir zaman aşõmõ yoksa 
öteleyebiliyoruz. İbraz kayõtlarõ inceleme için 
son derece önemli. Dikkat edilmesi gereken 
birkaç husus var. Şu anda elektronik olarak 
tebligat gönderiyoruz, ancak bazen fiziki 
olarak da gönderdiğimiz oluyor. Bu kişiler 
tebliğ evrakõnõ alõyor. Ancak ne zaman 
aldõğõnõ bilmiyor. Bu küçük ayrõntõlar defterin 
16�ncõ, 17�nci gününde gelmesine neden 
oluyor. Sosyal güvenlik mevzuatõ son derece 
net ve esnekliği yok. Teslim alõnan tebliğ, 
bizde süre dolduysa tamamlanmõştõr. Teslim 
alõnan tarihin not edilmesi ve işverenlerin 
uyarõlmasõ çok önemli.� 
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SGK yetkilileri, 
işverenleri özellikle 
sosyal güvenlik, 
denetim ve idari para 
cezalarõnda dikkat 
edilmesi gerekenler 
konusunda uyardõ. 
Bunlarõn başõnda 
ibraza ehil olmayan 
kişilerin getirdiği 
kayõt belgelerinin 
neden olduğu 
sorunlar geliyor. Kayõt 
inceleme tutanağõnõn 
ancak işverene ya da 
vekiline teslim 
edilebildiğini 
söyleyen SGK 
yetkilileri, 15 günlük 
süreye dikkat çekiyor.  

SGK�ya ibrazda yetki 
ve süreye dikkat 

YÜZDE 25 İNDİRİM
Sosyal Güvenlik 

Kurumu Rehberlik ve 
Teftiş İstanbul 2 No�lu 
Grup Başkanlõğõ 
Başmüfettişi Mehmet 
Işõk, idari para cezalarõyla 
ilgili sunumda şu bilgileri 
verdi: �İdari para cezalarõ 
asgari ücrete endeksli 
olduğu için her geçen 
sene işverenler açõsõndan 
büyük bir rakama 
tekabül ediyor. İdari para 
cezalarõyla ilgili 
işverenlerin de birtakõm 
haklarõ var. Kuruma  
itiraz yolunun 
gerçekleşmemesi 
durumunda yani reddi 
halinde, yargõ yoluna 
başvurulabiliyor. Ya da 
kurumun, hatalõ 
olduğunun farkõna 
varmasõ halinde işlemin 
geri alõnmasõ söz konusu. 
İdari para cezalarõ, 
işverene tebliğ tarihinden 
itibaren 15 gün içinde 
ödenmeli. Bu süre içinde 
ödenmeyen idari para 

cezalarõ ya da eksik 
ödenen idari para 
cezalarõ, 15 günlük 
sürenin sona erdiği 
tarihten ödendiği tarihe 
kadar hesaplanacak. 
Gecikme zammõ, 
gecikme cezasõyla 
birlikte tahsil edilecek. 
İdari para cezasõna karşõ 
itiraz kurumu nasõl 
işliyor? Öncelikle 
işverenler, kendilerine 
tebliğ edilen idari para 
cezalarõna, 15 gün 
içerisinde kuruma yazõlõ 
olarak itiraz edebiliyor. 
Burada sebep ve 
gerekçenin açõk şekilde 
belirtilmesi lazõm. 
İşverene idari para 
cezasõ tebliğ edildikten 
sonra 15 gün içinde 
peşin ödenmesi 
durumunda, yüzde 25 
indirim söz konusu 
olacak. Davayõ 
kaybetmeleri halinde ise 
yüzde 25�lik indirim geri 
talep edilemiyor.� 



İS
TA

N
B

U
L 725 Ekim 2024GÜNCEL

Oyunun Ruhu Nürnberg‘de - küçük fi kirleri dev projelere 

dönüştüren eşsiz bir macera.

 … ve macera yeniden başlıyor

w
w

w
.s

p
ie

lw
a
re

n
m

e
ss

e
.d

e

�Avrupalõ diplomatlara diyoruz ki, 
makina talep eden iş adamõmõzõn, 
ülkelerinize gelmesine fõrsat 

vermiyorsunuz. Sonra Çin makinasõ 
alõyorlar diye Çin�den şikayet ediyorsunuz. 
Kendinize zarar veriyorsunuz.� 

�Siz, vize için başvuranlara  
1 hafta, 1 ay, 3 ay, 6 ay gibi kõsa 
süreli vize verdiğiniz için o kişi 

tekrar müracaat etmek zorunda kalõyor. 
Başvuru sayõsõnda artõş yok, burada  
bir mükerrerlik var.�

3 3

AB vize engeliyle kendine 
zarar veriyor

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, iş 
dünyasõnõn Schengen 

vizesinde yaşadõğõ 
sorunlar konusunda AB 
yetkililerini eleştirerek, 
�Avrupalõ diplomatlara 
diyoruz ki, bizim makina 
talep eden iş adamõmõzõn, 
ülkelerinize gelmesine 
fõrsat vermiyorsunuz. 
Sonra Çin makinasõ 
alõyorlar diye Çin�den 
şikayet ediyorsunuz. 
Kendinize zarar 
veriyorsunuz� diye 
konuştu. 

Avdagiç, İTO�nun 346 firma ile milli 
katõlõmõnõ düzenlediği SIAL Paris Gõda 
Fuarõ�nda gazetecilerin vize sorununa 
ilişkin sorularõnõ yanõtladõ. 

Avdagiç, Cumhurbaşkanõndan 
başlayarak Dõşişleri Bakanlõğõ ve diğer 
bütün kurumlarõn vize sorununun 
çözümü için en etkili bir şekilde 
çalõştõklarõnõ belirterek, �Bu konu, 
devletler nezdinde yürütülebilecek, 
çözülebilecek bir konu. Biz de İstanbul 
Ticaret Odasõ olarak iş dünyasõ 
penceresinden görüşlerimizi üst düzey 
AB yetkilileri ile sõkça paylaşõyoruz. 
Ümit ediyoruz ki, makul bir süre içinde 
vize konusunda ilerleme kat edilir� dedi. 

ARTIŞ YOK, 
MÜKERRERLİK VAR 
Avdagiç, Avrupa Birliği�nin üst 

düzey yetkilileriyle yaptõklarõ 
görüşmelerde artõk ezberlenen bir 
yaklaşõm gördüklerine dikkat çekerek, 
şu yorumu yaptõ: �Önce vize 
başvurularõ çok arttõ, yetişemiyoruz 
diyorlar. İkinci olarak da vize 
verdikleri kişiler içinde geri 
dönmeyenlerin sayõsõnõn çok fazla 
arttõğõnõ öne sürüyorlar. İkisinin de 
doğru olmadõğõnõ kendilerine ifade 
ediyoruz. Siz, başvuranlara 1 hafta,  
1 ay, 3 ay, 6 ay gibi kõsa süreli vize 
verdiğiniz için o kişi tekrar müracaat 
etmek zorunda kalõyor. Başvuru 
sayõsõnda artõş yok, burada bir 
mükerrerlik var.� 

ÇİN�DEN ŞİKAYET 
EDİYORSUNUZ 
Avdagiç, vize konusunda makro 

resimle ilgili süreçleri paylaştõklarõnõ 
ama İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
doğrudan ilgilendiren bölümünün 
ağõrlõklõ olarak dõş ticaret tarafõ 
olduğunu kaydetti.  

Avdagiç, AB�nin hem Çin�in ticari 
baskõsõndan yakõndõğõnõ hem de 
tedarik sorununu çözebileceği 
Türkiye�deki iş insanlarõna kõsa süreli 
vize vermek ya da hiç vize vermemek 
için her türlü bahaneyi ürettiğini 
belirtti. Şekib Avdagiç, �Avrupalõ 
diplomatlara diyoruz ki, bizim makina 
talep eden iş adamõmõzõn, ülkelerinize 
gelmesine fõrsat vermiyorsunuz.  
Sonra Çin makinasõ alõyorlar diye  
Çin�den şikayet ediyorsunuz. 
Kendinize zarar veriyorsunuz� 
değerlendirmesinde bulundu.

1 haftalõk veya  
10 yõllõk vize  
verdiğiniz zaman  
ne değişiyor?� 

AB�nin vize sorununa mülteci 
sorununu gerekçe göstermesinin de 
çelişkili ve teknik olarak karşõlõğõ olmayan 
bir tutum olduğunu vurgulayan Şekib 
Avdagiç, şöyle devam etti: �Geliyor, 
mülteci olarak kalõyor iddiasõnõ ileri 
sürüyorsunuz. Siz o kişiye 1 haftalõk veya 
10 yõllõk vize verdiğiniz zaman ne 
değişiyor? 1 hafta verdiğinizde de 
ülkenizde kalacağõ varsa kalõyor. Yani 
vizeyi kõsa vermiş olmanõz, onun kalma 
kararõnõ değiştiren bir şey değil. Onun 
teknik bir karşõlõğõ bizim nezdimizde yok.�

İ
TO Başkanõ Şekib Avdagiç, Türk 
Havacõlõk ve Uzay Sanayii Anonim 
Şirketi�ne (TUSAŞ) düzenlenen terör 

saldõrõsõna ilişkin olarak sosyal medya 
hesabõndan açõklama yaptõ.  

Avdagiç, mesajõnda şunlarõ kaydetti: 
�Ülkemizin gözbebeği Türk Havacõlõk 
ve Uzay Sanayii AŞ.�nin (TUSAŞ) 
Ankara Kahramankazan Tesislerine 
yönelik terör saldõrõsõnõ lanetliyoruz. 
TUSAŞ�a saldõrõ, Türkiye�nin varlõğõna 
ve bekasõna saldõrõdõr. Bu terör 

saldõrõsõnõ gerçekleştirenler ve 
uzantõlarõ, amaçlarõna asla 
ulaşamayacaklardõr. İş dünyasõ olarak 
alçak teröristlere karşõ devletimizin 
daima yanõndayõz ve tam dayanõşma 
halindeyiz. Şehitlerimize Allah�tan 
rahmet, yaralõlarõmõza acil şifalar 
diliyoruz. Milletimizin başõ sağ olsun.� 

TUSAŞ�a yapõlan saldõrõ,  
Türkiye�nin bekasõna saldõrõdõr
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç, �TUSAŞ�a 
saldõrõ, Türkiye�nin varlõğõna ve 
bekasõna saldõrõdõr. Bu terör 
saldõrõsõnõ gerçekleştirenler ve 
uzantõlarõ, amaçlarõna asla 
ulaşamayacaklardõr� dedi. 



ADEM ORHUN  
 

A
lMANyA�da şirket satõn 
alma ve ortaklõk 
konularõndaki güncel 
bilgiler, İstanbul Ticaret 

Odasõ�nda düzenlenen seminerde 
paylaşõldõ. yoğun ilgi gören 
�Almanya�da yatõrõm ve Şirketleşme 
Fõrsatlarõ� başlõklõ seminerin açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO yönetim Kurulu 
Üyesi Zeki Akbal yaptõ. Akbal, Türk 
firmalarõnõn Almanya�da şirket 
satõn alarak yapacağõ yatõrõm ve 
ihracat atağõnõn, bürokratik ve mali 
engeller konusunda avantaj 
sağlayacağõnõ belirtti.  

yaklaşõk 200 şirket ortağõnõn ve 
girişimcinin takip ettiği seminerde, 
Türk-Alman Ticaret ve Sanayi 
Odasõ (TD-IHK) Genel Sekreteri 
Okan Özoğlu da iş dünyasõ için 
yürüttükleri çalõşmalar hakkõnda 
bir sunum yaptõ. Almanya�da 
binlerce şirketin gerek yaşlõlõk 
gerekse finansal ve 
konjonktürel gelişmeler 
sebebiyle devir veya 
tasfiye pozisyonuna 
yaklaştõğõnõ belirten 
Özoğlu, �İki ülkenin iş 
adamlarõnõn işbirliği 
hem şirketleri hem 
genel ticareti 
geliştirecektir. Biz de 
Oda olarak Türkiye ve 
Almanya arasõnda 
gelişen her türlü ticari 
konuda şirketler, resmi 
kurumlar ve sivil toplum 
örgütleri için bir temas 
noktasõyõz� dedi.  

DEVRALMA TÜRLERİ 
Avukat Erinç Ercan 

da Almanya�da şirket 
devralma yoluyla 
oluşan yatõrõm 
fõrsatlarõnõn önemini 
vurguladõ. Burada iki 
farklõ sürece dikkat 

çeken Ercan, �Share deal alõmõnda, 
tümüyle hisse veya pay alõnõr, yeni 
ortaklõkta mevcut şirket devam 
eder, ancak sahibi veya ortaklarõ 
değişir. Aynõ şirket faaliyete devam 
ettiği için üçüncü kişilerle, 
müşterilerle ve tedarik zinciriyle 
bağlantõlar devam eder. Bu tür 
alõmõn negatif yönü tüm borçlarõn 
devralõnmasõdõr. Due diligence 
sürecinde bilinmeyen veya eski 
borçlar da üstlenilir� dedi. 

Diğer bir devir türünün �asset 
deal� olduğunu belirten Ercan, �Bu  

 
 

 
 

 
tür, varlõklarõn 

yani üretim tesisinin, 
fabrikanõn, gayrimenkulün, 
markanõn veya faydalõ model 
haklarõnõn alõnmasõ şeklinde 
tezahür eder. Kendisi krizde 
bulunan bir şirketin devrinin �asset 
deal� olarak gerçekleşmesini 
öneririz� diye konuştu. 

Şirket satõn almalarõnõn pahalõ 
olabileceğine dikkat çeken Ercan, 
şunlarõ söyledi: �Özkaynak 
gerekliliği önemli. Krediler için 
minimum yüzde 20 özkaynak şartõ 
var. Tabii yatõrõmcõ, kendi 
özkaynaklarõnõ kullanmak 
istemeyebilir. Çözüm için özkaynak 
kotasõnõ yükseltme yollarõ 
denenebilir. Burada �satõcõ 
kredisi�ne odaklanmak lazõm. Şirket 
devreden kredisi denilen 
finansman, bankalarda özkaynak 
olarak kabul ediliyor.� 

VERGİ AVANTAJI 
yüzde 100 şirket kurulumunun 

avantajlarõnõ da anlatan Ercan, şu 
bilgileri paylaştõ:  

n Vergi ve finansal avantaj: 
yatõrõm giderlerinin EBITDA öncesi 
düşürülmesi mümkün. 

n Güvenilirlik ve maliyet 
avantajõ: Almanya�da ticari partner 
olarak yüksek güvenilirlik. Ayrõca 

�fulfillment� süreçlerini Türkiye�den 
yürüterek maliyet optimizasyonu 
imkanõ bulunuyor.  

n Eleman gönderim ve istihdam 
avantajõ: Kõsa ve orta süreli istihdam 
için Türkiye�den Almanya�ya 
nitelikli eleman transferi mümkün. 
Ayrõca vize ve çalõşma izni ihtiyacõ 
için AB Mavi Kart ve ICT-Karte 
imkanõ da mevcut.  

Almanya�nõn vergi konusunda 
AB içinde en düşük ilk 5�te 
olduğunu belirten Ercan, �Aslõnda 
Almanya�da yüzde 15.83 oranõnda 
Federal Kurumlar Vergisi var. 
Ayrõca yüzde 14.10 oranõnda 
Belediye Kurumlar Vergisi 
bulunuyor. Toplamda 29.93 eder. 
Ancak şirketiniz GmbH&Co.KG 
türü olursa yüzde 15.83�lük 
kurumlar vergisinden muaf 
olursunuz� dedi. 

İHRACAT DESTEKLERİ 
Hibe ve teşvik 

danõşmanõ Kemal 
Güner de KOBİ�ler için 
devlet teşviklerini 
anlattõ. Girişimcilerin ve 
yatõrõmcõlarõn Türkiye 
Cumhuriyeti�nin 

�İhracat destekleri�ne 
başvurabileceğini belirten Güner, bu 
kapsamda şu destek başlõklarõnõn 
yürürlükte olduğunu söyledi: 

n yurt dõşõ fuar desteği 
n yurt içi fuar desteği 
n Pazar araştõrmasõ desteği 
n Kira desteği 
n Marka tescil desteği 
n yeşil pasaport desteği 
n Navlun desteği 
n Tanõtõm desteği 
n Belgelendirme desteği 
yurt dõşõnda fuara katõlõmda 

metrekare başõna destek ödemesi 
yapõldõğõnõ belirten Güner, genel 

nitelikli fuarlarda 418 bin Tl, 
sektörel fuarlarda 698 bin Tl, 
prestijli fuarlarda 2 milyon liraya 
kadar destek alõnabildiğini  
ifade etti.  

KİRA DESTEĞİ 
Güner, ayrõca yurt dõşõ birim 

desteği kapsamõnda kiralanan 
mağaza, ofis, showroom, depo gibi 
birimlerin kiralarõnõn 4 yõl boyunca 
desteklendiğini kaydetti. Bu 
destekte yõllõk 5.59 milyon Tl�ye 
kadar destek verilebiliyor. Şahõs 
şirketlerinin bu desteklerin 
kapsamõna girmediğini belirten 
Kemal Güner, �Şayet ihracat 
yapacaksanõz, ürünlerinizin �Made 
in Türkiye� olmasõ gerekiyor� dedi.  

TEDARİKÇİLERE UYARI 
Seminerde, Prof. Dr. 

Mehmet Köksal da 
önce Almanya�da, 
sonra AB genelinde 
yürürlüğe giren önemli 
bir yasanõn, 
Türkiye�deki şirketleri 

ve tedarikçileri de etkileyeceğine 
dikkat çekti. Prof. Dr. Köksal, 
şirketlerin insan haklarõna, iklimi 
korumaya ve çevreyi kirletmemeye 
yönelik kurallarõ ve kanunlarõ temel 
dayanak olarak kabul eden ve 
bunlara uymayõ şart koşan yeni 
mevzuatõn incelenmesini önerdi. 
Köksal, �Bu temel dayanaktan 
hareketle Almanya, Tedarik 
Zincirleri Özen yükümlülüğü 
Kanunu�nu yürürlüğe koydu. 
Avrupa Birliği ise tüm üyelere 
yönelik olarak �Supply Chain  
Due Diligence� direktifini 
yasalaştõrdõ. Bu gelişmelerden 
Türkiye�de 100 binden fazla 
KOBİ�nin etkileneceğini tahmin 
ediyoruz� diye konuştu. 
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Bu yõl Nobel iktisat ödülünü, aralarõnda 
çok tanõdõk bir ismin de olduğu üç 
akademisyen aldõ: Daron Acemoğlu, Simon 
Johnson ve James Robinson. Bu üçlü, 
kurumlarõn nasõl oluştuğu ve refahõ nasõl 
etkilediğine ilişkin çalõşmalarõndan dolayõ 
Nobel�e lâyõk görüldü. Bu üç bilim insanõ, 
bazõ ülkelerin neden daha yenilikçi ve verimli 
olarak ekonomik refahlarõnõ yüksek seviyelere 
çõkarabildiklerini araştõrõrken, bu başarõnõn 
temel nedeninin kurumlarõn işleyişinde gizli 
olduğunu iddia ediyorlar.  

Acemoğlu ve Robinson, �Uluslarõn 
Düşüşü� adlõ kitaplarõnda kurumlarõ iki ana 
kategoriye ayõrõyor: Kapsayõcõ kurumlar ve 
dõşlayõcõ kurumlar. Kapsayõcõ bir kurumsal 
yapõ içerisinde mülkiyet haklarõ titizlikle 
korunur; sözleşmeler güvence altõndadõr; 
hukukun üstünlüğü etkin bir şekilde işler; 
yasama, yürütme ve yargõ erkleri arasõnda 
kuvvetler ayrõlõğõ mekanizmasõ güçlü bir 
biçimde uygulanõr. Karar alma süreçleri dar 
bir elit zümrenin elinde değildir. Mal ve 
hizmet piyasalarõ ile emek piyasalarõnda 
rekabetin adil koşullarda işlemesine özen 
gösterilir. Böylece ekonomik ve sosyal 
fõrsatlarõn herkes için mümkün mertebe 
erişilebilir olmasõ amaçlanõr. 

Sözün özü kapsayõcõ kurumlar, bir taraftan 
karar alma ve uygulama süreçlerini daha 
demokratik kõlmayõ sağlõyor, bir taraftan da 
insanlarõ ve şirketleri beşeri sermaye gelişimi, 
fiziki sermaye yatõrõmlarõ ve inovasyon gibi 
verimli iktisadi faaliyetlere yönelmeye teşvik 
ediyor. Dõşlayõcõ kurumlar ise bunlarõn tam 
tersi bir ortam doğuruyor.  

Batõ tarzõ kurumsal yapõlar 
Üç akademisyen yaptõklarõ çalõşmalarda 

ekonomik kurumlar ile siyasi kurumlar 
arasõnda çok güçlü bir etkileşim olduğuna 
vurgu yapõyor. Çizmiş olduklarõ teorik 
çerveve içerisinde bir ülkenin kapsayõcõ 
ekonomik kurumlara sahip olmasõnõn yolu, 
kapsayõcõ siyasi kurumlardan geçiyor. 
Ekonomik kurumlar, daha sonra ekonomik 
performansõ ve iktisadi kaynaklarõn 
dağõlõmõnõ etkileyerek siyasi kurumlarõ da 
şekillendirebiliyor.  

Acemoğlu, Johnson ve Robinson�un 
çalõşmalarõ, �Ekonomik gelişmeyi yakalamak 
için Batõ tarzõ kurumsal yapõlara sahip 
olmanõz gerekir� gibi yorumlanõyor. Bu 
doğrudan kendilerinin dayattõğõ bir sonuç 
değil. Ama satõr aralarõnda yaptõklarõ 
yorumlar ve bu üçlünün çalõşmalarõnõ 
referans vererek yapõlan analizler, Batõ tarzõ 
kurumlarõ ön plana çõkarõyor.  

Kapitalizm ve Sanayi Devrimi öncesi refah 
ve bilim alanlarõnda ilerleme kaydetmiş Doğu 
medeniyetlerinin zamanõnda kurmuş 
olduklarõ başarõlõ kurumsal yapõ örnekleri ise 
büyük oranda göz ardõ ediliyor. Tabii bir de 
ekonomik ilerlemede fark yaratmaya 
başladõklarõ ilk dönemlerde Batõlõ ülkelerdeki 
kurumlarõn bugünkü kadar düzgün 
çalõşmadõğõ gerçeğini de atlamamak lazõm.  
18. ve 19. yüzyõlda Batõlõ ülkelerde kurumlarõn 
diğer ülkelerdekilere kõyasla daha kapsayõcõ 
olduğu söylenebilir. Bununla birliklte, bugün 
kurumsal anlamda geldikleri seviyenin en az 
300 senelik tedrici bir gelişimle 
gerçekleştiğinin altõnõ çizmek gerekir. 
Vardõklarõ seviye yine birçok ülkeye kõyasla 
daha kapsayõcõ olabilir ama anlatõldõğõ kadar 
da mükemmel bir demokrasi seviyesi 
olmadõğõnõ da görmek lazõm. Kendi 
kurumlarõnõn kapsayõcõ olmasõyla övünen 
Batõlõ ülkelerin konu Birleşmiş Milletler 
olduğunda neden dõşlayõcõ olduklarõ ise 
büyük bir çelişki. En nihayetinde küresel 
düzenin çarpõklõklarõ ve eşitsizlikleri de 
ülkelerin kurumsal ve ekonomik gelişimini 
baltalayabiliyor.  

Kalkõnmanõn her basamağõnda 
kurumsal reform 
Kapsayõcõ kurumlarõn ekonomik refah için 

çok kritik bir belirleyici olduğuna şüphe yok. 
Ancak bu durum, ekonomik refahõ sağlamak 
için tek yolun Batõ tarzõ kurumlarõ kopyalayõp 
ülkenize yerleştirmek olduğu anlamõna 
gelmiyor. Kapsayõcõ kurumlar; adaleti daha 
etkin ve hõzlõ biçimde tesis ediyor, 
vatandaşlara ve şirketlere öngörülebilirlik 
sağlõyor, toplumda güven duygusunu 
besliyor, liyakatõ ön plana çõkarõyor ve en 
nihayetinde ülke kaynaklarõnõ daha verimli 
alanlara yönlendiriyor. Kapsayõcõ kurumlar 
her ülkeye lazõm. Ama bunu başarmanõn tek 
bir yolu yok.  

Ülkelerin yapmalarõ gereken, kendi 
sosyolojik yapõlarõ, kültürel çizgileri ve 
tarihsel deneyimleri õşõğõnda kurumlarõnõ 
daha kapsayõcõ hale getirmektir. Bunu 
yaparken kurumsal ve ekonomik gelişmenin 
zaman alan, meşakkatli süreçler olduğunun 
farkõnda olmak lazõm. Bir anda ideale yakõn 
noktalara gelmek mümkün değil. Kalkõnma 
merdiveninin her basamağõnda ihtiyaç 
duyduğunuz kurumsal reformlar farklõ 
oluyor. Dolayõsõyla, yukarõya çõkarken her bir 
basamakta kendinizi yenilemeniz gerekiyor; 
çünkü eskiden yaptõğõnõz iyileşmeler bir 
noktada yetersiz kalõyor.  

Bunlarõ başarabilen ülkeler, sadece daha 
üst basamaklara çõkmakla kalmõyorlar, 
yukarõdan aşağõya düşme risklerini de 
sõnõrlandõrabiliyorlar�  

Kurumlar ve 
ekonomik refah 

Almanya�da şirket alanlar 
AB pazarõnõn kapõsõnõ aralõyor

Almanya�da hemen her boyutta binlerce şirket devir veya 
tasfiye pozisyonunda bulunuyor. Bu durum, AB pazarõna 
açõlmak isteyen Türk yatõrõmcõlar ve girişimciler için de 

fõrsatlar barõndõrõyor. İTO�nun konuyla ilgili olarak 
düzenlediği seminerde; teşvikler, vergi ve finansman 

konusundaki imkanlarla hazõr müşteri portföyüne 
işaret edildi.  

Zeki 
Akbal

Okan 
Özoğlu

GmbH&Co.KG şirket türünün avantajlarõ 
GmbH&Co.KG, 

limited şirket ile 
komandit ortaklõk 
türüdür. Subtype of the 
limited partnership ise 
sõnõrsõz sorumlu 
ortağõn, bir kişi yerine 
limited şirket olduğu 
komandit şirketlerin bir 
alt türüdür. Bu alt tür, 
hem KOBİ�ler hem de 

aile şirketleri için 
uygun. Bu şirket türü 
yatõrõmcõlara şu 
avantajlarõ sağlõyor: 
n Federal kurumlar 

vergisinden muafiyet 
n Şirket olarak AB�de 

sermaye esnekliği 
ve varlõk koruma 
(asset protection) 
kolaylõğõ 

n Şirket 
sözleşmesinde 
notere gitmeden 
değişiklik yapabilme 

n Komplementar 
GmbH (Komandite 
Ltd. Şti.) dahilinde 
uygun maliyetli 
holdingleşme imkanõ 

n Emlak alõm 
vergisinde indirim 

Özen yükümlülüğü 
hakkõnda rapor şartõ 

Tedarik Zinciri Özen 
Yükümlülüğü kapsamõnda 
Almanya�ya ve AB�ye ihracat 
yapacak Türkiye�deki şirketlerin de 
bu direktife uymalarõ ve risk yönetimi 
işlemlerini yapmalarõ gerekiyor. 
Buna göre şirketlerden beklenenler 
şunlar: 

n Risk analizinin 
gerçekleştirilmesi, 

n Önleyici ve iyileştirici tedbirlerin 
alõnmasõ, 

n Yõllõk raporun mali yõl 
bitiminden itibaren dört ay içinde 
sunulmasõ. 

Bu konuyla ilgili olarak �AB 
Ormansõzlaşma Yönetmeliği�nin 
yürürlüğe girdiğine dikkat çeken 
Prof. Dr. Mehmet Köksal, 
�Dolayõsõyla, orman sahasõnõn 
bozulmasõyla üretilen kereste, süt, 
peynir gibi ürünlerin AB ülkelerine 
satõşõ da önlenebilecek� dedi. 



SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

T
ÜrKİYE�nin Avrupa�daki en 
büyük ticari ortaklarõndan biri 
olan Belçika ile ticari ilişkilerini 
geliştirmesi için yeni adõmlar 

atõlõyor. Bu adõmlardan biri de İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda gerçekleştirilen 
toplantõ oldu. Türk ve Belçikalõ iş 
insanlarõ arasõnda gerçekleşen B2B 
etkinliğinde, iki ülkenin eğitim, 
danõşmanlõk, sağlõk, gõda, bilişim gibi 
alanlarõnda faaliyet gösteren firmalar bir 
araya geldi. İkili görüşmeler öncesi 
yapõlan sunumlarda Türkiye�nin çok 
verimli bir yatõrõm ortamõna sahip 
olduğu ve ticaret yollarõnõn kesişme 
noktasõnda olduğu dile getirildi.   

TEŞVİK MEKANİZMALARI 
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ, İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca yaptõ. Eyyüpkoca, Türkiye ile 
Belçika arasõndaki 8 milyar dolarlõk 
ticaret hacminin daha ilerilere 
taşõnabileceğini ifade ederek, �Gümrük 
Birliği�nin avantajlarõnõ, uzun yõllardõr 
devam eden dostane ilişkilerle birlikte 
düşündüğümüzde bunu başarmanõn hiç 
de zor olmadõğõnõ görüyoruz. Diğer 
yandan, yüksek teknolojiye dayalõ 
üretim noktasõnda, Türkiye doğrudan 
yatõrõmlara açõk, gerekli destek ve  
teşvik mekanizmalarõna sahip bir ülke. 
Dolayõsõyla ülkemiz, Belçika iş 
dünyasõnõn yüksek teknoloji yatõrõmlarõ 
için doğru bir adrestir. Türkiye�nin 
jeopolitik ve lojistik açõdan sahip olduğu 
avantajlarõn da bunda rol oynayacağõnõ 

düşünüyorum� diye konuştu. 

VİZEDE KOLAYLIK  
Belçika İstanbul Başkonsolosu Tim van 

Anderlecht de İstanbul�un, iki ülke 
ticaretini geliştirmek için çok stratejik bir 
bölge olduğunu belirtti. Anderlecht, 
Türkiye ile ticarette dengeli bir ilişki 
olduğunu söyleyerek, şöyle devam etti: 
�Türkiye ile en çok çalõşan Avrupa 
ülkesiyiz. Nüfusumuzun yaklaşõk yüzde 
2-3�ünü Türk vatandaşlarõ oluşturuyor. 
Belçika, ayrõca vize kolaylõğõ da olan bir 
ülke. Türk iş insanlarõnõn bazõ ülkelerde 
vize sorunu yaşadõğõnõ biliyorum. Ancak 
Belçika, başvuru yaptõğõnõz gün veya 
ertesi gün vize randevusu alabileceğiniz 
bir ülke. İki ülke arasõndaki mesafeyi 
artõya çevirmek için vize kolaylõğõna 
ağõrlõk veriyoruz.�  

ÖNEMLİ ORTAK  
Toplantõda konuşan Brüksel Ekonomi 

ve Ticaret Ataşesi Stefano Mõssõr Dõ 
Lusignano da Türkiye�nin Belçika için çok 
önemli bir ticari ortak olduğunu 
vurguladõ. Lusignano, �Ben, uluslararasõ 
ticaretten bahsetmek için İstanbul�dan 
daha uygun bir yer bilmiyorum. Burasõ 
İpek Yolu�nun kesişme noktasõ. Ticaret 
yapmak için enflasyon konusunu 
gündeme alanlar var. Ben onlara diyorum 

ki, �Bu konuda düşünmek, Bodrum�da 
ayaklarõnõ suya daldõrõp acaba denize 
girsem mi girmesem mi demeye benziyor. 
Siz düşünene kadar birileri çoktan suya 
girip keyfini çõkarõyor.� Enflasyonist ortam 
kimi zaman fõrsatlar da sunuyor. Türkiye 
her türlü fõrsatõ barõndõran bir ülke� dedi. 
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Türk ve Belçikalõ iş insanlarõ; 
eğitim, danõşmanlõk, sağlõk, gõda, 
bilişim gibi alanlarda işbirliği 
için B2B etkinliğinde buluştu. 
Türk iş dünyasõ Belçikalõ 
yatõrõmcõlara, �Türkiye, Belçika 
iş dünyasõnõn yüksek teknoloji 
yatõrõmlarõ için doğru bir 
adrestir� davetinde bulundu.      

Belçika�ya �yüksek 
teknolojiye gelin� daveti    

EMEC, 10 yõl aradan  
sonra İstanbul�da  

Tim Van 
Anderlecht

Stefano 
Mõssõr Dõ 

Lusignano

Giyasettin 
Eyyüpkoca

11 şirket ortağõnõ aradõ  
Türkiye ve Belçika�dan 11 firma, ticari işbirliği 

geliştirmek için ikili görüşmeler yaptõ. Görüşmelere 
katõlan firmalar; turizm, danõşmanlõk, dijital çözüm, gõda 
ve bilişim gibi alanlarda faaliyet gösteriyor.  

Yatõrõmda 8. ülke  
Ticaret Bakanlõğõ 2023 verilerine göre, 

Türkiye ile Belçika arasõnda 8 milyar dolarlõk 
ticaret hacmi mevcut. Merkez Bankasõ 
verilerine göre ise 2002-2023 yõllarõ 
arasõnda Türkiye�ye 9 milyar dolarlõk Belçika 
kaynaklõ yatõrõm yapõldõ. Belçika, bu 
yatõrõmlarla Türkiye�ye doğrudan yabancõ 
yatõrõmlar sõralamasõnda 8. sõrada  
yer alõyor. Türkiye�den de 2001-2022 yõllarõ 
arasõnda Belçika�ya 5.7 milyar dolarlõk 
doğrudan yatõrõm gerçekleştirildi. 

Avrupa Toplantõlar ve Etkinlikler Konferansõ (EMEC) 2025,  
10 yõllõk aranõn ardõndan 22-25 Şubat�ta İstanbul�da düzenlenecek.

AvrupA Toplantõlar ve 
Etkinlikler Konferansõ 
(EMEC) 2025, İstanbul�da 
22-25 Şubat 2025 
tarihlerinde yapõlacak. En 
son 2014 yõlõnda İstanbul�da 
düzenlenen konferans,  
10 yõllõk aranõn ardõndan 
sektör profesyonellerini bir 
araya getirecek. MpI 
Başkanõ ve Üst Düzey 
Yöneticisi (CEO) paul van 
Deventer, İstanbul�a 
dönüşün önemli olduğunu 
vurguladõ. EMEC�in uzun 
zamandõr küresel etkinlik 
camiasõ için bir mihenk taşõ 
olduğuna ve yenilik, 
öğrenme ile bağlantõlar 
yoluyla profesyonel 
gelişimi teşvik ettiğine 
değinen Deventer, şunlarõ 
söyledi: �10 yõlõ aşkõn bir 

sürenin ardõndan İstanbul�a 
geri dönmek, sadece şehrin 
kalõcõ cazibesinin bir kanõtõ 
değil, aynõ zamanda bu 
ikonik destinasyonu 
çevreleyen heyecan ve 
popülerliğin de açõk bir 
göstergesidir. İstanbul, 
uluslararasõ 
izleyicilerimizde yankõ 
uyandõran gelenek ve 
modernliğin eşsiz bir 
karõşõmõnõ sunuyor ve 
EMEC�i bu canlõ şehre geri 
getirmekten heyecan 
duyuyoruz.� 

KÜRESEL MICE 
SAHNESİ 
Türkiye Turizm Tanõtõm 

ve Geliştirme Ajansõ (TGA) 
Genel Müdürü İsmail 
Bütün ise EMEC�in küresel 

MICE camiasõ (toplantõlar, 
teşvik etkinlikleri, 
konferanslar ve fuarlarõn 
birlikte organize edilmesi) 
üzerinde yaratacağõ etkiye 
işaret etti. İstanbul�un 
büyük ölçekli uluslararasõ 
etkinliklere ev sahipliği 
yapma konusunda 
kanõtlanmõş bir geçmişi 
olduğunu belirten Bütün, 
�EMEC 2025�e ev sahipliği 
yapmak, Türkiye�nin 
küresel MICE sahnesindeki 
konumunu sergilemesi için 
muazzam bir fõrsattõr. 
EMEC�in geri dönüşü, 
toplantõ ve etkinlik 
profesyonelleri için önde 
gelen bir destinasyon 
olarak büyüme ve gelişme 
konusundaki kararlõlõğõmõzõ 
vurguluyor� dedi. 
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arttõğõ bu dönemde 
T�rkiye, Tarõma Dayalõ 
İhtisas Organize Sanayi 
Bölgeleri�nin (TDİOSB) sayõsõnõ 
hõzla artõrõyor. Böylece, tarõma 
dayalõ gõda sanayi organize olarak 
verimliğini ve rekabet g�c�n� 
artõrarak, s�rd�r�lebilir b�y�meyi 
sağlõyor.    

Halen Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�na bağlõ 42 Tarõma 
Dayalõ İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi mevcut. Bunlarõn hen�z 
10�u işletme aşamasõnda. 
TDİOSB�lerde besi, çiçekçilik, 
hayvansal �r�nleri, jeotermal sera, 
sera, su �r�nleri ve s�t �retimi 
gerçekleştiriliyor. Bu OSB�lerdeki 
615 firma faaliyet gösterirken  
3 bin 322 kişi istihdam ediliyor. 
Zonguldak�tan adana�ya, 
İzmir�den Van�a kadar 36 ilde 
Tarõma Dayalõ İhtisas OSB�leri 
�retimde çeşitliliği de artõrõyor. 
2028 yõlõna kadar bu sayõnõn 
42�den 100�e çõkmasõ hedefleniyor. 
Böylece yõllõk ilave 5 milyon ton 
sebze �retilmesi ve 200 bin kişiye 
yerinde istihdam sağlanmasõ 
öngör�l�yor.    

VERİMLİLİĞİ 
ARTIRIYOR 
Tarõm sektör�nde planlõ 

yapõlanmanõn en önemli 
oyuncularõndan biri olan OSB�ler, 
T�rkiye�nin gõda �retiminden 
ihracatõna, gõda g�venliğinden 
öngör�lebilir piyasa oluşmasõna 
kadar birçok imkan sunuyor. 
TDİOSB�ler �lke genelinde hem 
bitkisel hem de hayvansal �retim 
ve bunlara dayalõ sanayinin 
desteklenip, geliştirilmesine 
önemli katkõ sağlõyor. Daha 
sağlõklõ, kaliteli ve s�rd�r�lebilir 
�r�nler yetiştirilmesine imkan 
tanõyan TDİOSB�ler, �r�nlerin 
yurtdõşõ pazarlarda rekabet 
edebilirliğini de artõrõyor. G�çl� 
altyapõya sahip TDİOSB�ler, enerji 
ve su tasarrufuyla s�rd�r�lebilir 
ve verimli �retim sağlõyor.    

DIŞA BAĞIMLILIK 
AZALACAK 
İşletme aşamasõndaki OSB�lerde 

şu anda besi, jeotermal sera ve 
hayvansal �r�n ağõrlõklõ �retim 
yapõlõyor. TDİOSB�ler KDV,  
emlak ve diğer vergi muafiyetleri, 
Kõrsal Kalkõnma yatõrõmlarõnõ 
Destekleme Programõ, IPaRD 
Kapsamõnda Verilen Hibe 
Destekleri ile diğer destek ve 
teşvikler sayesinde �lkenin önemli 
organize tarõm bölgeleri haline 
geldi. Bu durum T�rkiye�nin tarõm 
sektör�nde dõşa bağõmlõlõğõnõn 

azalmasõ için elini g�çlendirirken, 
ihracatõnõn artmasõnda da etkin rol 
oynayacak. 

ÖLÇEK BÜYÜTELİM  
Organize Sanayi Bölgeleri üst 

Kuruluşu (OSBüK) Başkanõ Memiş 
K�t�kc�, T�rkiye�deki 42 
TDİOSB�de yatõrõmlarõn devam 
ettiğini belirterek, 2028 yõlõna kadar 

bu sayõnõn 100�e çõkmasõnõn 
hedeflendiğini söyledi. 
TDİOSB�lerde önemli bir �retim 
iştahõ olduğunu vurgulayan 
K�t�kc�, yerinde değerlendirilerek 
yatõrõmcõnõn daha fazla 
desteklenmesi gerektiğine işaret etti. 
K�t�kc�, �TDİOSB�lerin ölçek 
olarak daha fazla b�y�mesi 
gerektiği bir gerçek. ancak 
önceliğimiz, mevcut OSB�lerin 

doluluğunun sağlanmasõ ve 
ardõndan yeni alanlarõn açõlmasõ 
şeklinde olmalõ. Sanayi-tarõm 
entegrasyonu konusunda da 
yatõrõmcõlarõmõzõn hem ekipman 
hem de tesis yön�nden önemli  
bir kapasitesi var. ayrõca yatõrõm 
talebi de arttõ. Bu kapasitenin 
değerlendirilmesi, desteklenmesi ve 
g�çlendirilmesi gerektiğine 

inanõyoruz. Bu konuda �niversite-
sanayi işbirliği veya finansman 
desteği gibi farklõ alanlarla 
entegrasyonu önemsiyoruz� dedi.  

BÖLGESEL KALKINMA 
Pandemiden sonra �lke 

genelinde 19 TDİOSB kurulduğunu 
hatõrlatan K�t�kc�, bu durumun 
gõda g�venliğine verilen önemi bir 
kez daha ortaya koyduğunu 

söyledi. TDİOSB�lerin s�rd�r�lebilir 
�retim ilkelerine uygun tasarlanan 
bölgeler olduğunu, ekonomik 
b�y�meyi ve sosyal refahõ 
desteklerken aynõ zamanda gõda 
g�venliği ve iklim değişikliğiyle 
m�cadelede de b�y�k avantajlar 
sağladõğõnõ anlatan K�t�kc�, �Temel 
gõda �r�nlerinin yetiştirilmesi, tarõm 
�r�nlerinin ticareti ve tarõm 
ekipmanlarõnõn sanayileşmesi de 
ayrõca ekonomik kalkõnmamõza 
destek oluyor. ülkemizin sağlõklõ 
beslenmesi ve yiyecek tedarikinde 
TDİOSB�lerin önemi çok b�y�k. 
Biyoçeşitliliğin korunmasõ, bölgesel 
kalkõnmayla iklim değişikliği 
m�cadelesine katkõ vermesi de 
TDİOSB�lerin diğer avantajlarõ 
arasõnda� diye konuştu.    

TÜRKİYE NADİR  
BİR ÜLKE 
T�rkiye�nin TDİOSB yön�nden 

çok şanslõ bir �lke olduğunun altõnõ 
çizen K�t�kc�, şunlarõ söyledi:  
�24 yõlõ aşkõn bir s�redir TDİOSB 
k�lt�r�ne sahip �lkemizde 
TDİOSB�ler önemli ölç�de gelişti. 
ayrõca planlõ yapõlarõyla, g�venilir, 
hijyenik ve kaliteli gõda �retimi  
için de son derece kritik bir role 
sahipler. T�rkiye, bu alanda k�resel 
anlamda nadir bir �lke. Bu yapõyõ 
hep birlikte daha da g�çlendirerek, 
hem sektördeki yerli ve milli 
�retimimizi g�çlendirebilir hem de 
ihracatõmõzõ artõrabiliriz.�  

Türkiye�de, Tarõma Dayalõ İhtisas Organize Sanayi 
Bölgeleri (TDİOSB) ile gõda sanayindeki üretim yeniden 
organize oluyor. Hali hazõrda sayõlarõ 42 olan 

TDİOSB�lerin sayõsõnõn 2028�e kadar 100�e ulaşmasõ hedefleniyor. 
Böylece gõda sanayinin üretimine yõllõk ilave 5 milyon ton sebze 
eklenecek ve 200 bin kişiye yerinde istihdam sağlanacak.   

3
TDİOSB�lerde hem bitkisel hem de hayvansal üretim 
yapõlabildiği için bu ürünlere yönelik sanayi de 
destekleniyor. Bu nedenle TDİOSB�ler, gõda ürünlerinin 

dõş pazarlarda rekabet gücünü de artõrõyor. TDİOSB�ler güçlü 
altyapõlarõyla, enerji ve su tasarrufu da sağlõyor. Böylece gõda 
sanayinde sürdürülebilir üretimin artõşõ mümkün olabiliyor.    

3

OSBÜK�e göre, şu anda sayõsõ 11 olan Gõda 
İhtisas OSB�lerinin yaygõnlaştõrõlmasõ 
öngörülüyor. Marmara bölgesindeki Kandõra 
Gõda İhtisas OSB, konumu itibariyle önemli 
üslerden biri. Bölgesel kalkõnmaya destek 
olmasõ beklenen Kandõra Gõda İhtisas OSB�de 
50 bin kişiye istihdam öngörülüyor. Ayrõca 
yapõlacak üretimin büyük kõsmõ ihraç 
edilebilecek. İstanbul Ticaret�e konuşan 
İstanbul Hububat Bakliyat Yağlõ Tohumlar ve 
Mamulleri İhracatçõlarõ Birliği (İHBİR) Başkanõ 
Kazõm Taycõ, şu bilgiyi verdi: �Türkiye 
sanayisinin büyük bir bölümü Marmara 
Bölgesi�nde. Şu anda 60�õn üzerinde firmanõn 

bulunduğu Kandõra Gõda İhtisas OSB�ye 
rahatlõkla katõlõm sağlanabiliyor. Burada et, 
süt, şekerli ve unlu mamuller, işlenmiş gõda, 
yarõ tarõm ürünleri diyebileceğimiz kuru gõda, 
yaş gõda ve dondurulmuş ürünler de yer 
alacak. Hububat ve bakliyat da dahil olmak 
üzere birçok sektörden firmalar üretim 
yapabilecek. Türkiye�nin ilk 500�e giren 
firmalarõ arasõnda OSB�de yer alacak isimler 
de var. Konumu; ihracat, ithalat ve lojistik 
açõsõndan da çok elverişli. Açacağõmõz meslek 
okulunda da tüm sektörler için nitelikli eleman 
yetiştireceğiz. Kandõra Gõda İhtisas OSB�nin 
inşaat süreci devam ediyor.�

Hem üretim hem ihracat katlanacak

Verimlilik için   
önemli bir tercih  
Türkiye Gõda Sanayi İşverenleri 

Sendikasõ (TÜGİS) Başkan Vekili 
Necdet Buzbaş, Türk gõda şirketlerinin 
küresel gõda liginde ilk sõralarda yer 
aldõğõnõ söyledi. Yaklaşõk 100 ülkeye 
gõda ihracatõ yapõldõğõnõ vurgulayan 
Buzbaş, Türkiye�nin gõda sanayindeki 
kaliteli ürünleriyle prestijli uluslararasõ 
fuarlarda da temsil edildiğine dikkat 
çekti. Sektörde verimliliğin artõrõlmasõ 
için dijital teknolojilerin kullanõlmasõ 
gerektiğinin altõnõ çizen Buzbaş, şöyle 
devam etti: �Türkiye, hem ekosistem 
hem de hammadde bakõmõndan büyük 
bir zenginliğe sahip. Ancak et ve et 
ürünleri ile süt ve süt ürünlerinde 
verimliliğimiz düşük. İklim değişikliği 
nedeniyle hammadde sorunu 
yaşamamak için tarõmsal üretimde 
tedbirler artõrõlmalõ. Yeterli ürün 
olmadõğõ zaman gõda sanayi bundan 
etkileniyor. Gõda sanayinde yaklaşõk 
700 bin işletme var. Üretim şirketleri 
maliyetleri düşürüp, rekabetçi 
olabilmek için OSB�lerde yer almalõ. 
Verimli çalõşma konusunda da  
OSB�ler önemli bir tercih.�

Gõdada verimlilik  
organize artacak 

Mesude 
DEMİRHAN
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  Türkiye, 38 
yõldõr iştirak 
ettiği dünyanõn 

en büyük gõda ve 
içecek fuarõ SIAL 
Paris�e, �leziz ihracat� 
için bu yõl 346 firmayla 
rekor katõlõm sağladõ. 
Fuarda Türkiye, toplam 
metrekare olarak İtalya 
ve İspanya�nõn 
ardõndan 3�üncü büyük 
yabancõ katõlõmcõ oldu. 

İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
�SIAL Paris�te 

50 milyar Euro satõn 
alõm gücüne sahip  
8 bin büyük gõda alõcõsõ 
hedefimizde. Türk 
damak tadõnõn 
zenginliği ve çeşitliliği 
ile bu potansiyelden en 
üst seviyede faydalan- 
mak istiyoruz� dedi. 

3

3

D
ÜNYANIN en 
büyük gõda ve 
içecek fuarõ  
SIAL Paris 2024, 

Fransa�nõn başkenti 
Paris�te, 19-23 Ekim 
tarihlerinde gõda 
profesyonellerinin 
buluşmasõna sahne oldu. Bu yõl 60�õncõ 
yõlõnõ kutlayan SIAL Paris 2024�e  
130 ülkeden dağõtõm, ithalat-ihracat, 
ağõrlama, hizmetler ve tarõmsal gõda 
endüstrilerini temsilen 7 bin 500 firma 
stantlarõyla katõldõ. Türkiye, 38 yõldõr 
iştirak ettiği dünyanõn en büyük gõda 
ve içecek fuarõ SIAL Paris�e bu yõl,  
37 ilden 294 firmayla rekor katõlõm 
sağladõ. Ayrõca 52 Türk firmasõ da 
bireysel stantlarõyla fuarda yer aldõ. 
Böylece Türkiye�den katõlan toplam 
firma sayõsõ 346�ya ulaştõ. 

3. BÜYÜK KATILIMCI 
SIAL Paris�te, bu yõl da Türkiye, 

toplam metrekare olarak İtalya ve 
İspanya�nõn ardõndan 3�üncü büyük 
yabancõ katõlõmcõ oldu. Türk firmalarõ, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn (İTO) 
organize ettiği milli katõlõm alanõ ve 
ayrõca bireysel firma stantlarõ ile fuarõn 
9 ayrõ ihtisas salonunda 8 bin metrekare 
alanõ doldurdu. 

Türkiye; SIAL Paris�te et ve süt 
ürünleri, market ürünleri, 
dondurulmuş gõdalar, alternatif biyo 
gõda, deniz mahsulleri, içecek, catering 
ve atõştõrmalõk, meyve ve sebze, gõda 
işleme sektörleri ile temsil edildi. Ayrõca 
3 farklõ salonda, Türk damak tadõndan 
ikramlar gõda profesyonellerinin 
beğenisine sunuldu. 

200 ülkeden yüzde 70�i uluslararasõ, 
285 binden fazla ziyaretçi beklenen 
fuarda, 400 bine 

yakõn ürün sergilendi. Fuarõ, 57 
ülkeden bin gazeteci takip etti. 

8 BİN KÜRESEL ALICI  
Fuara katõlan İTO Başkanõ Şekib 

Avdagiç, yaptõğõ açõklamada, 
�SIAL Paris�te 50 milyar Euro satõn 
alõm gücüne sahip 8 bin büyük gõda 
alõcõsõ hedefimizde. Türk damak 
tadõnõn zenginliği ve çeşitliliği ile bu 
potansiyelden en üst seviyede 
faydalanmak istiyoruz. Türk gõda 
sanayisine yeni ihracat pazarlarõ 
oluşturmak için SIAL�deyiz� dedi. 

10 FİRMA İLE BAŞLADIK 
Avdagiç, �Türk ürünleri tüm 

dünyadan gõda profesyonelleri için bir 
ilham alanõ haline geldi. SIAL Paris�e 

ilk kez 1986 yõlõnda 100 metrekare 
alanda 10 firma ile katõlmõştõk. Bu yõl ise 
9 ayrõ ihtisas salonunda 7 bin 983 
metrekare büyüklüğe ve milli katõlõm 
alanõnda 294 firmaya ulaşmaktan 
mutluluk duyuyoruz� diye konuştu. 

GİRİŞİMCİLERİMİZ 
İÇİN CESARET 

SIAL�in tedarikçileri alõcõlar ile 
buluşturan önemli bir platform 
olduğunu belirten Avdagiç, şunlarõ 
söyledi: �SIAL Fuarõ�nõ gõda 
profesyonelleri, yine gõda 
profesyonelleri için düzenliyor.  
İTO olarak bir yõl Almanya�da Anuga 
Fuarõ�nda milli katõlõm yapõyoruz, 
sonraki yõl da SIAL�de firmalarõmõza 
katkõ veriyoruz.�  

Avdagiç, sektördeki birçok firmanõn 
fuara ilk katõlõmlarõnõ İTO�nun 
düzenlediği milli katõlõm alanlarõnda 
yaptõğõnõ vurgulayarak, 
�Memnuniyetle görüyoruz ki, 
firmalarõmõz Türkiye pavilyonunda yer 
aldõktan sonra bireysel stant satõn 
alõyorlar. Böylece daha da 
güçleniyorlar. İTO olarak bu yeni 
girişimcilerimize kendi kanatlarõyla 
uçmalarõ için cesaret veriyoruz� dedi. 

Avdagiç, İTO�nun Paris�in yanõ sõra 
Kanada, Çin, Hindistan ve  
Endonezya�da düzenlenen  
SIAL fuarlarõna da Türk firmalarõyla 
katõlarak, dünyanõn büyük gõda 
alõcõlarõnõn Türk gõda üretici ve 
ihracatçõlarõ ile buluşmasõnõ  
sağladõğõnõ kaydetti. 

 TÜRK GIDA ŞİRKETİ 346

Doğan 
ERDOĞAN 

PARİS

Paris�te �leziz ihracat�  
fõrsatlarõnõn peşinde

8 aylõk 
ihracatõmõz 
17.1 milyar 
dolar 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türk tarõm, gõda ve içecek 
sektörüne ilişkin şu verileri 
paylaştõ: �Tarõm, gõda ve 
içecek sektörümüz bu yõlõn ilk 
8 ayõnda 17.1 milyar dolarlõk 
ihracat, 12.5 milyar dolarlõk 
ithalat yaptõ. İhracatõmõzda ilk 
3 ürün buğday unu, fõndõk içi 
ve ayçiçek yağõ oldu. En çok 
ihracat yaptõğõmõz ilk 5 ülke 
ise Irak, Almanya, Rusya, 
ABD ve İtalya olarak 
sõralandõ.� 

 
İTO heyetinden  
standlara ziyaret 

SIAL Paris�e katõlan T.C. 
Paris Büyükelçisi Yunus 
Demirer, İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Başkan 
Yardõmcõlarõ Mehmet 
Develioğlu ve Ahmet Özer, 
İTO Meclis Başkan 
Yardõmcõsõ Sultan Selim 
Şimşek, Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün, Meclis 
Üyeleri ve Genel Sekreter 
Prof. Dr. Nihat Alayoğlu ile 
birlikte standlarõ gezdi ve 
firmalardan bilgi aldõ. 

Fuarda, ICVB�nin açtõğõ 
destinasyon standõnda 

ziyaretçilere ikram edilen Türk 
dondurmasõ ve Türk kahvesi 

yoğun ilgi gördü.
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Küresel talep artõşõ, 
enerji güvenliğini 
önceliklendiriyor 

Uluslararasõ Enerji Ajansõ�nõn (IEA) 16 
Ekim�de yayõnlanan Küresel Enerji 
Görünüm Raporu, küresel enerji talebi 
katlanarak artarken, derinleşen küresel 
jeopolitik ve jeoekonomik gerginliklere 
bağlõ olarak, önde gelen 40 ülke için 
�enerji güvenliği� başlõğõnõn daha da 
önem kazandõğõna işaret ediyor. Bilhassa 
enerji üreticisi ülkeler arasõnda enerji 
arzõ ve tedarikine yönelik rekabet 
tõrmanõrken, aynõ zamanda �enerji arz 
bollaşmasõ� dönemine girildiğini de 
gösteriyor. Ancak, enerji üreticisi ve 
tedarikçisi olan ülkelerin artan küresel 
jeopolitik gerginliklere bağlõ olarak, 
�müşteri� seçiminde jeopolitik yaklaşõmõ 
daha fazla tercih ediyor olmalarõ da bir 
başka yönetilmesi gereken risk. Bu 
nedenle, IEA�nõn raporu hükümetlerin 
ve tüketicilerin karşõ karşõya olduğu 
kritik seçimlere de işaret ediyor. Rapor 
aynõ zamanda, bölgesel çatõşmalar ve 
jeopolitik gerginliklere bağlõ olarak, 
günümüzün küresel enerji sistemindeki 
önemli kõrõlganlõklarõn da altõnõ  
çizerek, daha temiz ve güvenli enerji 
teknolojilerine geçişi hõzlandõrmak  
ve genişletmek adõna daha güçlü 
politikalara ve büyük yatõrõm 
hamlelerine ihtiyaç olduğunu da 
hatõrlatõyor.  

Temiz enerjide yatõrõm hamlesi 
Bunca küresel ve bölgesel jeopolitik 

gerginlik ve küresel çok taraflõ 
sistemdeki parçalanmõşlõğõn ortasõnda, 
hem enerji güvenliği hem de sera gazõ 
emisyonlarõnõn azaltõlmasõna yönelik 
küresel eylem planlarõnõ hõzlandõrmak 
ciddi risklerle karşõ karşõya. Rapor, 
önümüzdeki dönemde devam edecek  
ve enerji güvenliğini tehdit edecek 
gelişmeler õşõğõnda, yeni nesil yakõt  
ve enerji üretim teknolojinin 
geliştirilmesinin vazgeçilmezliğinin yanõ 
sõra, yoğunlaşan petrol ve sõvõlaştõrõlmõş 
doğalgaz (LNG) arz-talep dengesine, 
başta güneş panelleri ve piller olmak 
üzere kimi önemli temiz enerji 
teknolojileri için büyük üretim kapasitesi 
sõçrayõşõna da değiniyor. Rapor, küresel 
enerji arz fazlalõğõnõn zaman zaman 
yoğunlaşacağõ ve hem hükümetlerin 
hem de hükümetlerin enerji 
maliyetlerinde rahatlayacağõ 
dönemlerin, temiz enerji yatõrõmlarõna 
geçişi hõzlandõrmak için bir fõrsat 
penceresi sunduğuna da işaret ediyor. 
Temiz ve yenilenebilir enerji yatõrõm 
hamlesi her ne kadar beklenen ölçüde 
hõz kazanmamõş olsa da mevcut 
politikalarla dahi daha düşük emisyonlu 
enerji kaynaklarõnõn 2030�dan önce 
dünyanõn elektrik ihtiyacõnõn yarõsõndan 
fazlasõnõ üretecek hale geleceğini ve üç 
fosil yakõta (kömür, petrol ve gaz) bu 
dönemin sonunda zirveye ulaşacağõnõn 
tahmin edildiğini ortaya koyuyor. 

Elektrik çağõ 
Temiz ve yenilenebilir enerji, enerji 

sistemlerinde benzeri görülmemiş bir 
hõzla atõlõmlar hõzlanmõş olsa da önde 
gelen ülkeler  ve enerji dağõtõm altyapõsõ, 
dağõtõm teknolojileri ve enerji pazarlarõ 
arasõnda hâlâ tekdüze olmaktan çok 
uzak. Elektrik kullanõmõ son 10 yõlda 
toplam enerji talebinin iki katõ hõzda arttõ 
ve elektrik talebindeki küresel artõşõn 
üçte ikisi Çin�den gelmiş durumda.  
IEA, son raporunda da küresel enerji 
sisteminin geleceğinin elektrikte 
olduğunu ve artõk bunun herkes 
tarafõndan görülmesi gerektiğini açõkça 
hatõrlatõyor. Rapor, enerji tarihinde 
Kömür Çağõ ve Petrol Çağõna tanõk 
olunmasõ sonrasõnda, bugün ve 
gelecekte küresel enerji sisteminin 
ilerleyişini tanõmlayacak ve giderek 
daha fazla temiz enerji kaynaklarõna 
dayanacak olan Elektrik Çağõna doğru 
hõzla hareket edildiğini vurguluyor. 
Rapor, birçok küresel enerji trendinde 
olduğu gibi Elektrik Çağõna geçişte 
Çin�de olup bitenlerin önemli bir etkisi 
olduğuna işaret ederek,  ister dev enerji 
yatõrõmlarõ hamlesi, ister fosil yakõt 
talebi, ister elektrik tüketimi, ister 
yenilenebilir kaynaklarõn dağõtõmõ, ister 
elektrikli araç pazarõ veya temiz 
teknoloji üretimi, artõk neredeyse her 
enerji hikayesinin aslõnda bir Çin 
hikayesi olduğu bir dünyada 
olunduğunu ifade ediyor.

Türk içerik sektörü  
Cannes�de başrolde 

Türk katõlõmcõlar; dizi, film, içerik, TV ve yapõm sektörünün en önemli uluslararasõ 
etkinliklerinden biri olan Cannes�deki MIPCOM Fuarõ�nda yeni projelerini tanõtarak, 

uluslararasõ dağõtõm kanallarõ ve içerik sağlayõcõlarla önemli anlaşmalara imza attõ. Türkiye milli 
katõlõmõ İTO tarafõndan gerçekleştirilen fuarda, Türk içerik sektörü odak noktasõ oldu.

D
ÜNYA çapõnda dizi, film, 
içerik, TV ve yapõm 
sektörünün en önemli 
etkinliklerinden biri olan 

MIPCOM, 21-24 Ekim 
2024 tarihleri arasõnda 

Fransa�nõn Cannes 
kentinde 40. kez 
gerçekleşti. Bu yõl 
da global medya 
endüstrisinin 
profesyonellerini 
bir araya getiren 
fuar, 110�dan 

fazla ülkeden 
katõlõmcõyõ ağõrladõ. 

Türkiye, hem 
prodüksiyon şirketleri 

hem de yayõncõlar düzeyinde 
yoğun bir katõlõmla, uluslararasõ alanda 
dikkatleri üzerine çekti. Fuarõn Türkiye 
milli katõlõmõ, İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan gerçekleştirildi.  

170�İ AŞKIN ÜLKEDE  

Türkiye, son yõllarda televizyon ve 
sinema alanõnda önemli bir ihracat 
merkezi haline gelirken, özellikle 
dizileriyle global pazarda büyük bir 
izleyici kitlesine ulaşmayõ başardõ. Türk 
TV dizileri, 170�ten fazla ülkede, 700 
milyon izleyiciye ulaşõyor. Türkiye, dizi 
ihracatõnda ABD�nin ardõndan dünyada 
ikinci sõrada yer alõyor. MIPCOM 
2024�te de 50�den fazla Türk yapõm 
şirketi ve distribütörü, yeni projelerini 
tanõtarak uluslararasõ dağõtõm kanallarõ 
ve içerik sağlayõcõlarla önemli 
anlaşmalara imza attõ. Türk dizilerine 
olan yoğun ilgi, fuarõn ilk gününden 
itibaren dikkat çekti. Özellikle 
Ortadoğu, Latin Amerika ve Doğu 
Avrupa pazarõnda büyük bir izleyici 
kitlesine hitap eden Türk dizileri, global 
pazarda bir marka haline gelmiş 
durumda. Bu yõlki fuarda da birçok  
Türk dizisi, bu bölgelerdeki medya 
şirketleri tarafõndan satõn alõndõ. Bazõ 
yeni diziler de fuarda tanõtõldõ. 

TÜRK YAPIMLARINA  
İLGİ BÜYÜK 

Fuara, İTO Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Yakup Köç ve Yönetim Kurulu 
Üyesi Bahadõr Yaşõk da katõldõ. Türkiye 
standõ, fuar katõlõmcõlarõ arasõnda en çok 
ziyaret edilen alanlardan biri oldu. 
Fuarõ ziyaret eden Marsilya 
Başkonsolosu Sait Evren Güner ve 
Marsilya Ticaret Ataşesi İnan 
Yõldõrõmlõdal, sektör temsilcileriyle bir 
araya gelerek, Türkiye�nin sektördeki 
gelişimini ve fuarõn önemini 
değerlendirdi. Yapõlan görüşmelerde, 
Türkiye�nin medya ve içerik 
endüstrisinin uluslararasõ alandaki 
konumunun güçlendirilmesi için  
işbirliği fõrsatlarõ masaya yatõrõldõ.  

TÜM SEKTÖRLER  
İÇİN ÖNEMLİ  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Bahadõr 

Yaşõk, Türkiye�nin fuarda gördüğü 
ilgiden duyduğu memnuniyeti dile 
getirerek, şunlarõ söyledi: �Türkiye, dizi 
ve film üretiminde dünyanõn önde 
gelen ülkelerinden biri konumunda. 
Bugün burada, zengin içeriklerimizle ve 
güçlü sektör temsilcilerimizle yer 
almaktan gurur duyuyoruz. MIPCOM 
gibi global platformlarda ülkemizin 
kültürel zenginliklerini ve yapõm 
gücünü dünya ile paylaşmak, sadece 

sektörümüz için 
değil, ülke 
ekonomimiz ve 
diğer sektörler için 
de büyük önem 
taşõyor. Bu tür 
etkinlikler, 
Türkiye�nin 
uluslararasõ 
işbirliklerini 
artõrmasõ ve  
medya sektöründe 
küresel bir 
oyuncu olarak 
konumunu 
sağlamlaştõrmasõ 
adõna önemli 
fõrsatlar sunuyor.�

 
 
 

 
 

Rakamlarla 
MIPCOM 
n 110 ülkeden  
500 katõlõmcõ 

n 11 binden fazla ziyaretçi 

n 5 bin format  
ve içerik alõcõsõ 

n 10�u aşkõn  
prömiyer

Çin�den 
ziyaret 

Çin Halk 
Cumhuriyeti 
Ulusal Radyo 
Televizyon Bakanõ 
Shumin Cao, 
Türkiye standõnõ 
ziyaret ederek, 
Türk yapõmlarõ 
hakkõnda bilgi aldõ. 
Bu ziyaret, iki ülke 
arasõnda medya 
ve içerik alanõnda 
potansiyel 
işbirliklerinin 
kapõsõnõ araladõ. 

DİJİTAL 
İÇERİKTE 
İŞBİRLİĞİ  

Fuara katõlan 
TRT, Kanal D, 
ATV, BluTV gibi 
büyük yayõncõlar, 
hem dijital 
platformlarda 
hem de 
televizyon 
kanallarõnda 
yayõnlanacak 
projeler için yeni 
dağõtõm 
kanallarõyla 
anlaşmalar 
sağladõ. Özellikle 
dijital 
platformlarõn ön 
plana çõkmasõyla 
birlikte Türk 
yapõmcõlar dijital 
içerik üretiminde 
uluslararasõ 
işbirliği fõrsatlarõnõ 
değerlendirdi. 
Fuarda, 
Türkiye�den 
yapõmcõlarõn 
Avrupa, ABD ve 
Asya�daki medya 
şirketleriyle 
gerçekleştirdiği 
toplantõlar 
neticesinde 
birçok ortak 
yapõm projesinin 
temelleri atõldõ. 
Bu projeler 
arasõnda yalnõzca 
diziler değil, 
belgeseller, 
filmler ve 
animasyon 
içerikleri de yer 
alõyor. Özellikle 
Türk yapõmcõlarõn 
global izleyiciye 
hitap edecek 
içerik üretme 
konusunda attõğõ 
adõmlar  
dikkat çekti.

Hangi 
sektörler 
var? 

n Animasyon 

n Belgesel 

n Dijital içerik 

n Dizi 

n Formatlar 

n Ortak yapõm 

n Sinema /  

TV filmi
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Kariyer 
Merkezi (KAMER) tarafõndan 
düzenlenen �Online Kariyer Sohbetleri� 
dizisine bir halka daha eklendi. �TÜYİD 

Gençlere Yatõrõmcõ İlişkilerini Anlatõyor� 
başlõğõyla gerçekleştirilen etkinliğin 
moderatörlüğünü, KAMER Müdürü Uğur 
Kaya üstlendi.  

Etkinliğin ilk konuşmasõnõ yapan TÜYİD 
Genel Sekreteri Selin Sanver Nasuhoğlu, 
yatõrõmcõ ilişkilerinin iş dünyasõnda giderek 
daha kritik bir alan haline geldiğini 
vurguladõ. Nasuhoğlu, özellikle halka açõk 
şirketlerin yatõrõmcõlarla doğru iletişim 
kurmasõnõn finansal başarõ için hayati 
öneme sahip olduğunu ifade etti.  

Nasuhoğlu, TÜYİD�in sunduğu eğitim 
ve sertifika programlarõnõn, genç 
profesyonellere yatõrõmcõ ilişkileri alanõnda 
kariyer fõrsatlarõ oluşturduğuna da dikkat 
çekti. Gençlere bu programlara katõlmalarõ 
için çağrõda bulunan Nasuhoğlu, yatõrõmcõ 
ilişkileri alanõnõn büyük bir potansiyele 
sahip olduğunu vurguladõ. Nasuhoğlu, 
TÜYİD�in düzenlediği zirve ve 
programlarla gençlerin bu alanda 
kendilerini geliştirmelerine yönelik birçok 
imkan sunduğunu belirtti. 

ŞİRKETLERDE ŞEFFAFLIK 
TÜYİD Yönetim Kurulu Üyesi Müge 

Yücel ise konuşmasõna Almanya�daki 
kariyer yolculuğundan ve ABD�deki eğitim 
sürecinden bahsederek başladõ. Yücel, 
konuşmasõnda global bakõş açõsõnõn 
yatõrõmcõ ilişkilerinde büyük bir avantaj 
olduğunu vurguladõ. Yatõrõmcõ ilişkilerinin 
yalnõzca finansal bir iş değil, aynõ zamanda 
stratejik bir iletişim fonksiyonu olduğunu 
ifade eden Yücel, sürdürülebilirlik ve 
şeffaflõk gibi konularõn da bu alanõn 
vazgeçilmez unsurlarõ arasõnda yer aldõğõnõ 
söyledi. Exxon Valdez ve Deepwater 
Horizon gibi çevresel skandallarõn 
yatõrõmcõ ilişkilerinde sürdürülebilirliğin 
önemini artõrdõğõnõ belirten Yücel, bu tür 
olaylarõn şeffaflõk ve hesap verebilirlik 
ilkelerini zorunlu kõldõğõna dikkat çekti.  

TEMEL GÖREV 
Şirketin büyüme stratejilerinin etkin bir 

şekilde aktarõlmasõnõn güven oluşturma 
açõsõndan büyük önem taşõdõğõnõ ifade  
eden Yücel, yatõrõmcõ ilişkilerinin temel 
görevlerinden birinin bu süreci  
yönetmek olduğunu söyledi.  

YETKİNLİK VE BAŞARI 
Yücel, yatõrõmcõ ilişkilerinde çalõşacak 

kişilerde olmasõ gereken yetkinliklere dair 
soruya ise bu alanõn çok disiplinli bir 
yapõya sahip olduğunu ve başarõlõ olmak 
için iletişim becerilerinin yanõ sõra sabõr ve 
öğrenmeye açõk olmanõn gerekliliğini 
vurguladõ. Ayrõca yabancõ dil bilgisinin bu 
alanda çalõşan profesyoneller için büyük bir 
avantaj olduğunu ifade etti.

KARİYER SOHBETLERİKARİYER SOHBETLERİ

İstanbul Ticaret Üniversitesi öğrencileri, Online Kariyer Sohbetleri kapsamõnda, Yatõrõmcõ İlişkileri Derneği�nden (TÜYİD) 
yatõrõmcõ ilişkileri hakkõnda detaylõ bilgi edindi. Finans dünyasõnda önemli kariyer fõrsatlarõ olduğunu hatõrlatan TÜYİD yetkilileri, 
finansal bilgi yeterliliğinin yanõ sõra şirkette iletişim ve şeffaflõk konularõna özen göstermenin, hassas kriterler olduğuna dikkat çekti.  

Yarõnõn profesyonellerine  
yatõrõmcõ ilişkileri dersi  

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nin Küçükyalõ ve 
Sütlüce yerleşkelerinin ikisinde 
birden �Bağõmlõlõkla Mücadele 
Seminerleri� düzenlendi. 
Seminerler, Psikoloji Bölümü 
Prof. Dr. Öğretim Üyesi Orhan 
Doğan tarafõndan verildi. 
Bağõmlõlõğõn yalnõzca madde 
kullanõmõ ile sõnõrlõ olmadõğõnõ, 
davranõşsal ve sanal 
bağõmlõlõklarõn da günümüz 
toplumlarõnda önemli bir sorun 
haline geldiğini vurgulayan 
Prof. Dr. Doğan, �Bir maddeyi 
ya da davranõşõ bõrakamamak, 
kişinin hayatõnõn birçok alanõnõ 
olumsuz etkiler� diyerek, 
bağõmlõlõğõn toplumsal ve 
bireysel düzeydeki yõkõcõ 
sonuçlarõna dikkat çekti. 

Prof. Dr. Doğan, internet ve 
akõllõ telefon kullanõmõnõn 

bilinçsiz bir şekilde arttõğõnõ ve 
bunun gençler arasõnda sosyal 
izolasyona yol açabileceğini 
ifade etti.  

TEDAVİ BİREYİN 
İSTEĞİYLE BAŞLAR 

Bağõmlõlõğõn tedavi edilebilir 
olduğuna dikkat çeken Prof. Dr. 
Doğan, tedavi sürecinin 
 bireyin istekliliği ve toplumsal 
desteğin varlõğõna bağlõ 
olduğunu belirterek, 
�Bağõmlõlõk, beyin hastalõğõdõr 
ve tedavi için birçok yaklaşõmõn 
bir arada kullanõlmasõ  
gerekir� dedi.  

Bağõmlõlõğa karşõ mücadelede 
aile içi huzurun sağlanmasõ, 
sağlõklõ sosyal ilişkilerin 
geliştirilmesi ve bireyin  
kendine güven duygusunun 
güçlendirilmesi gerektiğini 

vurgulayan Prof. Dr. Doğan, 
�Bağõmlõ hale gelmeden önce 
yapõlan önleme çalõşmalarõ, 
bireyin temiz kalma süresini 
uzatõr� diye konuştu. 

Öğrencilere bağõmlõlõktan  
korunma yollarõ  

Doğru mentor ve eğitim  
TÜYİD Yönetim Kurulu Üyesi Müge Yücel, 

etkinliğin soru-cevap kõsmõnda, kariyer yolculuğuna 
dair soruyu yanõtladõ. Yücel, yatõrõmcõ ilişkilerine 
bilinçli bir tercih olarak başlamadõğõnõ, ancak doğru 
mentorlar sayesinde bu alana yöneldiğini paylaşarak, 
zamanla finans bilgisi, iletişim becerileri ve 
pazarlama yeteneklerini bir araya getirerek, bu 
alanda başarõlõ olduğunu ifade etti. Yücel, yatõrõmcõ 
ilişkilerinde hem finansal bilginin hem de etkili iletişim 
kurmanõn büyük öneme sahip olduğunu belirtti.

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
mezunlarõnõn istihdam olanaklarõnõ artõrmaya 
ve iş dünyasõyla bağlarõnõ güçlendirmeye 
yönelik temaslarõnõ sürdürüyor. Bu 
kapsamda, Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi 
Parlar ve Genel Sekreter Erdal Cesar�õn yer 
aldõğõ heyet, İŞKUR İstanbul İl Müdürü Uğur 
Oto�yu makamõnda ziyaret etti. Görüşmede, 
eğitim ve istihdam ilişkilerini güçlendiren 
projeler ile mezun istihdamõnõ artõracak yeni 
işbirliği modelleri üzerinde duruldu. 

İŞKUR�a istihdamda 
işbirliği ziyareti 

İran�õn dõş politika  
dinamikleri paneli 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Sütlüce 
Yerleşkesi�nde �Uluslararasõ Siyasetin 
Odağõndaki Ülke: İran� başlõklõ bir panel 
gerçekleştirildi. Moderatörlüğünü Siyaset 
Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler Bölümü 
Öğretim Üyesi, Komşu ve Çevre Ülkeler 
Uygulama ve Araştõrma Merkezi Müdürü 
Prof. Dr. Ahmet Kavas�õn yaptõğõ panelde, 
Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi�nden 
Doç. Dr. Hülya Özkan Rigiderakhshan, 
Ankara Üniversitesi�nden Dr. Öğr. Üyesi 
Mehmet Rõza Heyet ve Araştõrmacõ Yazar Dr. 
Ata Şahit konuştu.   

İRAN-İSRAİL İLİŞKİLERİ 
Panelin ilk konuşmasõnõ çevrimiçi olarak 

gerçekleştiren Doç. Dr. Hülya Özkan 
Rigiderakhshan, İran-İsrail ilişkilerinin 
tarihsel arka planõna değindi. Doç. Dr. 
Rigiderakhshan, İran�daki reformcularõn ve 
diasporadaki aydõnlarõn İsrail ile çatõşmaya 
dair farklõ görüşlerini ele aldõ.  

PEZEŞKİYAN VE İÇ SİYASET 
Dr. Öğr. Üyesi Mehmet Rõza Heyet ise 

İran�õn siyasal yapõsõnõ ve etnik dinamiklerini 
değerlendirdi. Dr. Öğr. Üyesi Heyet, İran�da 
Fars milliyetçiliği ve Şiiliğin 1925�ten itibaren 
devletin temel unsurlarõnõ oluşturduğunu 
belirtti. Pezeşkiyan�õn Cumhurbaşkanõ 
seçilmesinin reform isteyen kesimler için bir 
umut kaynağõ olduğunu ifade eden Heyet, 
İran�da etnik gruplar arasõndaki gerilimlerin 
Pezeşkiyan�õn atacağõ adõmlarla 
azalabileceğini vurguladõ.  

FARS MİLLİYETÇİLİĞİ 
Araştõrmacõ Yazar Dr. Ata Şahit ise İran�õn 

devlet zihniyetini ve dõş politika stratejilerini 
değerlendirdi. Dr. Şahit, Fars milliyetçiliğinin 
İran�da sadece seküler kesimlerle sõnõrlõ 
kalmadõğõnõ, muhafazakar ve radikal 
gruplarda da bu ideolojinin etkili  
olduğunu belirtti. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Öyle bir dünyada yaşõyoruz ki, bazen biz 
de şaşõyoruz kendimize. Zira insan olarak 
uyum sõnõrlarõmõz her geçen gün biraz daha 
zorlanõyor. Çevremizdeki fiziki gürültü 
çoğalõyor, kulağõmõz haddinden fazla 
uyarana maruz kalõyor. O kadar görüntü ile 
karşõ karşõyayõz ki, gözlerimiz yoruldu. Bize 
dokunan nesne sayõsõnõn çokluğu tenimizi 
yordu. Kokularõ da karõştõ küçük 
dünyamõzõn ve güzel rayihalarõ seçemez 
olduk. Tüm bunlarla iç içe bir hayatõn içinde 
sürüklenirken; gördüklerimiz, 
duyduklarõmõz, hissettiklerimiz, 
kokladõklarõmõz sanallaşõyor. Öyle ki, sanal 
bir dünyanõn ayak izleri bizi her geçen gün 
kendi gerçeğimizden, kendimizden yani 
insani değerlerimizden uzaklaştõrõyor. 
Aslõnda geldiğimiz ve gideceğimiz yer 
bakõmõndan sõfõr olmamõza rağmen �çok 
olduk�. Daha doğrusu maddi yönümüz 
alabildiğine şişerken, ruh tarafõmõz hõzla 
eridi. 

Aile şirketleri, insanlar arasõ etkileşim ve 
iletişimin yoğun olduğu özel bir davranõş 
yumağõdõr; girift bir alandõr. Burada yer alan 
bireylerin temel kişilik özellikleri onlarõn 
ilişkilerine, etkileşimlerine yansõr. 

Aile şirketlerinde sağlõklõ bir işleyişi 
etkileyen birçok neden var. Bunlardan öne 
çõkan üç temel neden; sermaye ve mülkiyetin 
yönetimi, aile bireyleri ve şirket çalõşanlarõ 
arasõndaki insani ilişkiler ile aile bireylerinin 
yönetim biçimleri ve süreçleridir. Bu 
nedenlerin kendi içindeki ve diğer 
nedenlerle olan ilişkileri, aile şirketlerinin 
sürdürülebilirliğini doğrudan etkiler. 

Aile şirketlerinin geleceğe taşõnmasõnda, 
karşõlaşõlan sorunlarõn çözümleri için ortaya 
konulan çeşitli yaklaşõmlar var. Psikolojide 
triad yaklaşõmõnõ oluşturan kişi, durum ve 
davranõş üçlüsü; bu yaklaşõmlarõn temel çõkõş 
noktasõnõ oluşturur.  

Kişi hakkõndaki bilgiler mizaç-karakter ve 
kişilik yapõlarõndan; durum hakkõndaki 
bilgiler coğrafik, sosyolojik, kültürel, politik 
yapõlardan; davranõş bilgileri ise psiko-sosyal 
gözlem ve ölçümlerden toplanõr. 
Günümüzde, bu üç farklõ alandan toplanan 
verilerin bütüncül ve sistemci analizinde 
sorunlar yaşanõyor. Kişi veya kişilik faktörü, 
aile şirketlerinin temel belirleyici 
etkenlerinden olduğundan; insanõn mizaç-
karakter ve kişilik yapõsõna dair sistemci, 
bütüncül model ve yaklaşõmlarõn aile 
şirketlerinin analizinde kullanõlmasõ son 
derece önemli. İnsan doğasõna dair kõsmi, 
parçalõ yaklaşõmlarõ bütüncül ve sistemci 
hale getiren �insana sõfõr merkez yaklaşõmõ�nõn 
temel ilkelerinin, aile şirketlerinde yaşanan 
sorunlara getirdiği pratik çözümlere somut 
örnekler vermeye çalõşalõm. 

Aile şirketinin kişiliği ve karakter 
haritasõ 

Doğa felsefesi ve biyolojik bilimler 
penceresinden insan, iki mirasõn üzerinde 
var olur ve hayatõnõ sürdürür. İnsanõn var 
oluşunu mümkün kõlan ve nesilden nesile 
aktarõlan bu iki miras, gen(ler) ve mem(ler) 
olarak tanõmlanõr. Gen(ler); insanõn biyolojik 
mirasõnõ, gelişim programõnõn algoritmasõnõ 
ve bu algoritmalarõn kullanõmõnõ kontrol 
eden bilgileri ve(ya) program parçalarõnõ 
taşõyan biyo-kimyasal polimerlerdir. 
Mem(ler); beyin-zihin sisteminde ortaya 
çõkan semboller (imgeler), kognitler, 
arketipler, imajlar, kavramlar ve inançlarõn 
tamamõ olup, insandaki zihinsel gerçekliğin 
ve faaliyetin temel birimleridir.  

Genetik ve memetik sistemlerin etkileşim 
ara yüzü olan ego; karakter ve kişilik 
motifleri, düşünce, duygu ve davranõş 
motiflerinin reaksiyon aralõklarõnõ, eşik 
değerlerini veya ifade edilme olasõlõklarõnõ 
belirler. Kişi, o aralõk içinde seçimini 
yapmaya eğilimli hale gelir.  

Sõfõr merkez yaklaşõmõna göre kişilik 
motifleri, genetik ve memetik haritalarõn 
etkileşimiyle ortaya çõktõğõndan; insanõ 
çözümlemede, genetik, memetik ve kişilik 
haritalarõ kritik anahtarlarõ oluşturur. 
İnsanda genetik harita ile memetik haritanõn 
etkileşimi sonucunda şekillenen kişilik 
haritasõ, belli düzeyde öngörülebilir ve 
tanõmlanabilir bir haritadõr. Bireylerin kişilik 
haritalarõ olduğu gibi aile şirketlerinin ve 
kurumlarõn da bireylerin kişilik haritalarõnõn 
dağõlõşõndan ve etkileşiminden oluşan aile 
şirketi kişiliği, karakteri ve haritasõ vardõr. 
Aile şirketlerinin sağlõklõ şekilde geleceğe 
taşõnmasõnda, aile bireylerinin kişilik 
motifleri son derece belirleyicidir. Aile 
şirketlerinin sorunlarõnõn analizinde ve aile 
şirketine özgü yol haritalarõnõn 
hazõrlanmasõnda, aile şirketinin kişilik ve 
karakter haritasõndan büyük ölçüde 
yararlanõlabilir. (Devam edeceğiz)

Aile şirketlerinde  
sõfõr merkez

Sõnõrda karbonun 
mağduru değil 
kazananõ olmalõyõz

BARIŞ CABACI 

T
ÜRKİYE�de 300 bini aşkõn çalõşanõ 
bulunan 11 bin firmayõ temsil 
eden Türk Plastik Sanayicileri 
Araştõrma, Geliştirme ve Eğitim 

Vakfõ (PAGEV), 8. PAGEV Uluslararasõ 
Plastik Ambalaj Kongresi�ni İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda gerçekleştirdi. Bu yõl, 
�Yeni Regülasyonlar Işõğõnda Ambalajda 
Avrupa Gerçeği ve Gelişen Global 
Pazarlar� temasõyla düzenlenen kongre; 
devlet yetkilileri, uluslararasõ kuruluşlar, 
petrokimya, geri dönüşüm, mamul ve 
makina sektörlerinin önemli temsilcilerini 
bir araya getirdi. Açõlõş konuşmasõnõ İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç�in yaptõğõ 
kongrede, AB�nin geri dönüşümle ilgili 
yeni düzenlemelerinin Türk plastik 
sanayine etkileri masaya yatõrõldõ.  

GERİ DÖNÜŞÜMDE 
HEDEFLER 

Avdagiç,  Avrupa 
Birliği�nin Avrupa Yeşil 
Mutabakatõ�na 
uyumda ciddi adõmlar 
attõğõna dikkati 
çekerek, �Sanayimiz 
2025 hedeflerine ve 
sonrasõna kendini en 
iyi şekilde hazõrlamak 
zorunda. Biz Sõnõrda 
Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ�nõn mağduru 
değil kazananõ olmalõyõz� dedi. 
Avdagiç, Avrupa Komisyonu�nun 2022�de 
açõklanan Ambalaj ve Ambalaj Atõğõ 
Tüzüğü Taslağõ�nõn geri dönüşümde 
önemli hedefler ve tarihler koyduğunu 
hatõrlatarak, şöyle konuştu: �Avrupa 
Komisyonu�nun belirlediği 
sürdürülebilirlik ve etiketleme kriterlerini 
karşõlamayan ambalaj malzemelerinin AB 
pazarõna arzõ mümkün olmayacak. Çok 
değil, 6 yõl sonra karşõlaşacağõmõz bir 
gerçek bu. O halde sanayimiz 2025 
hedeflerine ve sonrasõna kendini en iyi 
şekilde hazõrlamak zorunda. Biz Sõnõrda 
Karbon Düzenleme Mekanizmasõ�nõn 
mağduru değil, kazananõ olmalõyõz. 
Firmalarõmõzõn da ülkemizin de ihracatçõ 
gücünü koruyup geliştirmesi için  
aksiyon almamõz gerekiyor.�   

Plastik sektörünün iki önemli ayağõ 
bulunduğunu belirten Avdagiç, şöyle 
devam etti: �Biri teknoloji, diğeri de geri 
dönüşüm ya da daha teknik ismiyle 
mekanik geri dönüşüm. Teknoloji, 
ambalaj sektörünün geleceğini anlayõp 
biçimlendirmemize imkân sağlar. Geri 
dönüşüm ise plastik gibi hayati ama 
üzerinde tartõşmalar yapõlmasõ kolay bir 
sektörün insan, çevre ve doğayla dost 
niteliğini güçlendirip ortaya çõkartõr. Bu 
ikisinin doğru şekilde gerçekleştirilmesi 
de sektörü ihracatõn zirvesine taşõr.� 
PAGEV Başkanõ Yavuz Eroğlu da 
konuşmasõnda iki büyük küresel 
değişime dikkat çekerek, bunlarõn iklim 
krizi ve dünya ekonomisinin Batõ�dan 
Doğu�ya kaymasõ olduğunu belirtti. 
Eroğlu, şöyle devam etti: �Bu noktada iki 
çözüm üretebiliriz. Öncelikle kaynak 

kullanõmõnõ azaltmalõyõz ve 
gereksiz kaynak 

kullanõmõndan 
kaçõnmalõyõz. İkincisi 

ise malzemenin geri 
dönüşüm süreci 
boyunca 
özelliklerini 
kaybetmeden 
sonsuza kadar 

kullanõlõp yeni bir 
ürüne 

dönüştürülebildiği (veya 
tekrar hammaddeye 

dönüştürülebildiği) süreç olan 
kapalõ devre geri dönüşüm 
uygulamalarõnõ artõrmalõyõz.�  

ATIĞIN TANIMI DEĞİŞTİ 
Dünyadaki dengelerin değiştiğini 

vurgulayan Eroğlu, Batõ�nõn korumacõ 
politikalarla doğunun küresel merkez 
olmasõnõ engellemeye çalõştõğõnõ söyledi. 
AB�nin aldõğõ yeni tedbirlerin dünya 
ekonomisini değiştirecek düzeyde 
olduğunu ifade eden Eroğlu, AB üyesi 
ülkelerin ekonomide merkezinin Batõ�dan 
Doğu�ya geçişini engelleme çabalarõnõn 
en büyük unsuru olarak �yeşil 
dönüşüm�ü gördüğünü söyledi. AB�nin 
güncellenen mevzuatõ, üretilen ürünlerin 
geri dönüşüm malzemelerinden 
yapõlmasõnõ zorunlu kõldõğõnõ hatõrlatan 
Eroğlu, belirlenen dönüşüm oranlarõnõ  

ise şöyle sõraladõ: 
l  PET şişeler, 2030 yõlõna kadar en az 

yüzde 30 geri dönüştürülmüş malzeme 
içerecek. 

l  Ambalajlar, 2030�a kadar en az 
yüzde 10, 2040�a kadar ise yüzde 40 geri 
dönüştürülmüş ürünlerden üretilecek. 

l Taşõma ambalajlarõ, 2030�a kadar 
yüzde 30, 2040�a kadar ise yüzde 90 
oranõnda geri dönüştürülmüş malzemeler 
içerecek. 

l Temasa duyarlõ ambalajlar, 2030�a 
kadar en az yüzde 10, 2040�a kadar ise 
yüzde 65 geri dönüşüm oranõna sahip 
olacak. 

l 2030 yõlõna kadar 1.5 kg�dan az olan 
taze meyve ve sebzeler için tek 
kullanõmlõk ambalajlar yasaklanacak. 

Eroğlu, bu yeni düzenlemelerin 
Ambalaj ve Ambalaj Atõğõ Yönetmeliği 
(PPWR) kapsamõnda 30 Kasõm�da Avrupa 
Parlamentosu�nda oylamaya 
sunulacağõnõ belirtti. Ancak son dakika 
bir değişiklikle atõk tanõmõnda yapõlan 
düzenlemeye dikkat çeken Eroğlu, şu 
bilgiyi verdi: �Bu yeni tanõma göre, AB 
üyesi ülkeler sõnõrlarõ içerisinde toplanan 
ve bu ülkelerin tesislerinde geri 
dönüşümü sağlanan ürünlere atõk 
denilecek. Bu durum ABD ve OECD 
ülkelerinin itirazõna neden oldu. Yakõn bir 
zamanda bu tanõma �eğer atõk 3. ülkeden 
geliyorsa, o ülkenin atõk yönetim altyapõsõ 
AB ile eşdeğer olmalõ� ibaresini de 
eklediler. Bu kriter neye göre 
belirlenecek?  Bu tür belirsizlikler 
yüzünden, firmalar yeni regülasyonlara 
uygun yatõrõm yapsalar bile bu  
yatõrõmlarõ boşa çõkabilir.�  

AB KARAR VEREMİYOR 
Eroğlu, Türkiye�deki yatõrõmcõlarõn AB 

mevzuatõna göre yatõrõm yaptõğõnõ fakat 
AB�nin dereyi geçerken at değiştirdiğini 
vurgulayarak, şunlarõ söyledi: 
�Türkiye�de gõdayla temas eden plastik 
ambalaj üretiminde kullanõlan geri 
dönüştürülmüş hammaddelerin Avrupa 
Gõda Güvenliği Otoritesi (EFSA) onayõ 
zorunluluğu, sektörün ihracatõnõ olumsuz 
etkiliyor. AB tarafõndan getirilen yeni 
düzenlemeler doğrultusunda, geri 
dönüştürülmüş plastiklerin Avrupa 
girebilmesi için EFSA�dan onay almasõ 
şart koşuluyor. Ancak Türkiye�de gerekli 
mevzuat düzenlemelerinin yapõlmamasõ, 
bu ürünlerin ihracatõnõ engelliyor ve 
sektör büyük bir darboğaza giriyor. Geri 
dönüşüm sektöründeki Türk firmalarõ, 
AB�nin 2022/1616 sayõlõ regülasyonuna 
uygun üretim için EFSA onaylõ 
teknolojilere yatõrõm yaptõ. Buna rağmen 
Tarõm ve Orman Bakanlõğõ tarafõndan 
ilgili mevzuat düzenlemelerinin 
gerçekleştirilmemiş olmasõ, bu ürünlerin 
Avrupa�ya ihracatõnõ imkansõz hale 
getiriyor. Türkiye�de üretilen gõdaya 
uygun geri dönüştürülmüş rPET 
ürünleri, gerekli mevzuatõn oluşturulmasõ 
halinde 500 milyon Euro�yu bulan ihracat 
potansiyeline sahip. AB�nin kararsõzlõğõ 
yatõrõmlarõn yok olmasõna neden olabilir.�

PAGEV Başkanõ Yavuz Eroğlu,  
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç ve ekibini 
kutlayarak plaket takdim etti. 

Yatõrõmlar  
PET�e yöneldi 

Ambalaj sektöründe PET 
(Polietilen Tereftalat) kullanõmõnõn 
hõzla artõğõnõ belirten Argus 
Kõdemli Raportörü Dila Naz 
Odluyurt, ambalajlarda bölgesel 
olarak tercih edilmeye başlanan 
PET�in, sürdürülebilirlik ve geri 
dönüşüm açõsõndan önemli 
avantajlar sağladõğõnõn altõnõ çizdi. 
Odluyurt, �Özellikle AB, Birleşik 
Krallõk, Japonya, Güney Kore, 
Çin, Avustralya ve Yeni Zelanda 

gibi ülkelerde PE ve PP�den 
PET�e geçiş başladõ. PET, esnek 
kullanõm alanlarõ ve geri 
dönüşüme uygun yapõsõyla 
sektörün yeni favorisi haline 
geldi� dedi. 

Yeni trend 
monomateryal 
ve Afrika 
n Plastik sektöründe ihracat 

yapmak için hedef 
bölgenin Afrika, hedef 
materyalin ise 
monomateryaller 
olduğunu belirten JOKEY 
TURKEY Yönetim Kurulu 
Başkanõ Hakan Özhuy, 
Türkiye�nin geri 
dönüşümde henüz 
istenilen seviyeye 
ulaşmadõğõnõ, ancak bu 
alanda büyük fõrsatlarõn 
olduğunu söyledi. İhracat 
pazarlarõna dikkat çeken 
Özhuy, �Afrika, hõzla 
artan nüfusuyla büyük bir 
potansiyel taşõyor. 
Bölgeden yapõlan ihracat 
artõyor, fakat geri 
dönüşüm ürünlerine talep 
oldukça düşük. Burada 
şimdiden yerimizi 
alabiliriz� dedi. 

Her ambalajõn  
pasaportu 
olacak 

n JOKEY TURKEY Yönetim 
Kurulu Başkanõ Hakan 
Özhuy, ambalaj 
sektöründe kuplu 
ürünlerde metalden 
plastiğe geçişin 
hõzlandõğõnõ vurguladõ. 
Ambalajõn geleceğine 
dair önemli bir yeniliğe de 
değinen Özhuy, her 
ambalajõn bir �pasaportu� 
olacağõnõ ve bu sayede 
ürünlerin çok daha 
izlenebilir hale geleceğini 
söyleyerek, �Artõk her 
ambalajõn bir dijital 
kimliği olacak. Görünmez 
QR kodlarla ambalajlarõn 
içeriğini ve yolculuğunu 
takip edebileceğiz. Bu 
teknoloji, ürünlerin 
şeffaflõğõ ve güvenilirliği 
açõsõndan büyük bir 
devrim yaratacak� dedi.  

Verilerle geri 
dönüşüm 

Türkiye�nin geri dönüşüm 
verileri şöyle: 
l Türkiye, mevcut geri 

dönüşüm kapasitesiyle 
AB üyesi olsa, otomotiv 
üreten ülkeleri geçerek 
13. sõrada olurdu.  

l Plastik atõklarõnõn yüzde 
13�ünü geri dönüştürüyor. 

l Kağõt ve karton atõklarõnõn 
geri dönüşümünde yüzde 
40�lõk bir orana ulaştõ. 

l Cam atõklarõnõn yaklaşõk 
yüzde 60�õnõ geri 
dönüştürüyor. 

l Metal atõk geri dönüşüm 
oranõ yüzde 80 
seviyelerine ulaşõrken, bu 
alanda lider olan ülkelerle 
rekabet edecek bir 
potansiyele sahip. 

l Geri dönüşüm sektörü, 
100 binden fazla kişiye 
istihdam sağlarken, bu 
rakamõn artõrõlmasõ için 
daha fazla yatõrõma 
ihtiyaç duyuluyor.

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Avrupa Komisyonu�nun belirlediği sürdürülebilirlik ve etiketleme 
kriterlerini karşõlamayan ambalaj malzemelerinin, 6 yõl sonra AB pazarõna arzõnõn mümkün olmaya-
cağõnõ vurguladõ. Sanayinin ambalajda belirlenen 2025 hedeflerine hazõr olmasõ gerektiğini belirten 
Avdagiç, �Sõnõrda Karbon Düzenleme Mekanizmasõ�nõn mağduru değil, kazananõ olmalõyõz� dedi. 

FOTOĞRAFLAR: KAMİL ÇATAK



ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
EKnopARK İstanbul�da 
faaliyet gösteren 
Azarge Anonim 
Şirketi, yer altõnõ 

analiz eden bir cihaz 
geliştirdi. Tüm dünyada 
ilgi çeken cihaz, toprak 
altõnda datalarõ analiz 
edip anõnda kaç 
metrede, hangi 
koordinatta, hangi 
materyal varsa 
kullanõcõya tableti 
üzerinde raporluyor. 
Karada 412 metre, 
denizde de 616 metre 
derinliğe kadar yer 
altõndaki canlõ ya da 
cansõz her şeyi rapor 
eden cihaz, maden 
kaynaklarõnõn tespit 
edilmesinden doğalgaz 
keşfine, hazine bulmaya 
kadar çok sayõda kullanõm 
alanõna sahip. Özellikle deprem 
kuşağõndaki ülkemizde arama 
kurtarma faaliyetlerinde ve yine 
savunma sanayinde keşif ve tespitlerde 
kullanõlabiliyor. Enkaz araştõrmalarõnda 
anlõk ölçümler yapõp, saniyenin onda 
biri kadar sürede canlõ veya cansõz var 
mõ yok mu tespit edebiliyor. Terahertz 
dalgalarõnõn elektromanyetik 
modellemeleri, toprak altõ görüntüleme 
analiz projeleri ve sistemleri, tehlikeli 
mühimmat taşõyan hava araçlarõ dahil 
mayõn ve patlayõcõlarõn tespitini  
yapõp, imha eden sistemler 
ve cihazlar geliştiriren 
Azarge�ye yurt dõşõndan da 
ilgi büyük. Azarge Anonim 
Şirketi kurucularõndan 
Ahmet Zengin, 
geliştirdikleri radarõ ve 
gelecek hedeflerini İstanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

n Şirketiniz hakkõnda 
kõsaca bilgi verebilir 
misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 

Azarge Anonim Şirketi, 
2022 yõlõnda kuruldu. 
Kamikaze dron silahõ ile 
toprakaltõ radar üreten ve 
farklõ ülkelere ihraç eden bir 
şirketiz. Savunma sanayi alanõnda 
faaliyet gösteriyoruz. 

KARADA 412 METRE,  
SUDA 616 METRE 
n Toprak altõ radarõnda yer altõnda 

kaç metre derini 
tarayabiliyorsunuz. Denizde 
de kullanõmõ mümkün mü?  

Radarõmõz karada 412 
metre, denizde de 616 metre 
derinliğe kadar yer altõndaki 
her şeyi görüntülüyor, 
analiz ederek raporluyor. 
Denizde yansõma olmadõğõ 
için radarlar daha etkin sinyal 
gönderebiliyor.  

HER ŞEYİ GÖRÜYOR 
n Toprak altõ radarõn diğer 

özellikleri neler?  
Toprak altõ radar projesi, en 

mükemmel donanõm ve yazõlõma sahip 
bir çalõşma. 16 yõl süren Ar-Ge çalõşmasõ 

sonucu 
geliştirildi. 
Karada ve denizde kullanõlabiliyor. 
Toprak altõnda canlõ ve cansõz 
görülebilen, tünel, boşluk, mağara, su 
kuyusu ve tüm madenleri, mineralleri, 
metalleri ve bunlarõn altyapõlarõnõ 
derinden tespit eden bir teknoloji. 

RÜŞTÜNÜ  
İSPAT ETTİ 

Radarõmõz ilk defa 
Erzincan İliç�te enkazõn 
yerini ve parçalanmõş 
konteyner içindeki şehit  
3 vatandaşõmõzõ buldu. 
Cihazõmõz zaman zaman 
kritik çalõşmalara  
eşlik ediyor. Bu arada 
Afrika�da su kuyusu, 
madencilikte ve  
arkeolojik alanlarda da  
kullanõlõyor.  

YENİ KEŞİFLER 
YAPILABİLİR 

n Hangi alanlarda kullanõlõyor, en 
çok talep hangi sektörlerden geliyor?   

Madencilik, arama kurtarma, stratejik 
alanlar ve arkeoloji gibi sayõsõz alanda 
kullanõlabiliyor. Deniz altõnda kalmõş 
günümüze kadar bulunamayan yer altõ 

şehirlerinin keşfinden, toprak 
altõndaki değerli madenlerin 

tespit edilmesine kadar 
birçok alanda kullanõmõ 
mümkün. Aslõnda madenin 
sadece yerin kaç metre 
altõnda olduğunu değil, 
damarlarõnõn nereye  

doğru geliştiğini de üç 
boyutlu görebiliyoruz. 

Konya�da çoğu zaman 
karşõlaşõyoruz. Ani oluşan boşluklar 

nedeniyle obruklar meydana geliyor. 
onlarõn da tespit edilmesi mümkün. 
Afrika�da en çok ihtiyaç duyulan 
şeylerden biri de su kuyularõ. Su 
kuyularõnõn açõlmasõnda da cihazõmõz 
etkin olarak kullanõlõyor. Radarõmõz, 

pençe-Kilit 
operasyon 
bölgesinde 
Türk Silahlõ 
Kuvvetleri�nin 
çalõştõğõ 
bölgede 
mağara, tünel, 
terörist inleri, 
onlarõn yaşam 
malzemelerini 
canlõ cansõz ne 
varsa bunlarõ 
tespit ediyor. 
Deniz altõnda 
da sismik 
faaliyetlerin, hareketlerin tespitini 
yapabiliyoruz. Bu da jeoloji alanõnda 
oldukça önemli. En çok talep define 
arayanlardan geliyor. Tabii define 
aramanõn da prosedürleri var. Her yerde 
define arayamazsõnõz. SİT alanlarõ, 
mezarlõklar ve askeri alanlarda 
kullanõmõ yasal değil. 

DÜNYADA BENZERİ YOK 
n Yapay zeka ya da makina 

öğrenmesi gibi ileri teknolojilerin 
katkõsõyla çok daha derinler ayrõntõlõ 
taranabiliyor. Bu teknoloji başka 
ülkelerde de var mõ? 

Hayõr, dünyada benzeri yok.  
Cihazda bulunan yapay zeka  
ile gelen datalarõ analiz edip anõnda kaç 
metrede hangi koordinatta hangi 
materyal varsa kullanõcõya tableti 
üzerinde gösteriyor. 

DAHA ÇOK 
DESTEKLENSİN  
n Teknopark İstanbul�da yer almak 

hangi faydalarõ sağlõyor? 
Genelde Teknopark İstanbul�a bizim 

de katkõmõz var. Teknopark İstanbul�da 
birçok firma faaliyet gösteriyor. Çok 
sayõda çalõşma var. Daha çok proje ve  
Ar-Ge�ye destek verilmesi gerekir. proje 
sahiplerine destek verilmesi bu 
ülkemizin geleceği açõsõndan çok önemli.
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Resmi Gazete�nin 
24 Ekim 2024 tarihli 
sayõsõnda, Danõştay 
İçtihatlarõ 
Birleştirme 
Kurulu�nun bir 
kararõ yayõmlandõ. 
Karar özü itibarõyla 
görülmekte olan bir 
davanõn temyizi 
sõrasõnda davadan 
feragat edilmesi halinde yapõlacak 
işlemlere ilişkin Danõştay daireleri 
arasõndaki farklõ kararlara yönelik 
içtihatlarõ birleştirmek üzere varõlan 
karara ilişkin.  

İçtihadõ birleştirme  
kararõnõn nedeni 
Karar, 37 sayfalõk çok ayrõntõlõ 

örnekler içeriyor. Karar metni, 
hukuk okumasõ yapan ve bu 
konulara eğilimi olanlar için bir 
hayli kõymetli. Çeşitli dairelerin 
farklõ karar örnekleri ve konuya 
ilişkin mevzuat etraflõ bir şekilde 
değerlendirilmiş.   

Konuya ilişkin tartõşma veya 
içtihatlarõn birleştirilmesi gereğini 
temelde özetleyecek olursak; 
davadan vazgeçme usulüne ilişkin 
6100 sayõlõ Hukuk Muhakemeleri 
Usulü Kanunu�nun 310. maddesinde 
7251 sayõlõ kanunun 29. maddesi ile 
yapõlan değişiklikten sonra bir 
anlamda uygulama birliği 
sağlanmasõ değerlendirmesine 
yöneliktir. Anõlan değişiklik özü 
itibariyle; davadan feragatin kabul 
ve hüküm kesinleşinceye kadar her 
zaman yapõlabileceğini amir hükme 
ek olarak getirilen �feragat ve kabulün 
hüküm verilmesinden sonra yapõlmõşsa 
taraflarca kanun yoluna başvurulmuş 
olsa dahi, dosya kanun yolu incelemesine 
gönderilmez ve ilk derece mahkemesi 
veya bölge adliye mahkemesince feragat 
veya kabul doğrultusunda ek karar 
verilir� şeklindeki düzenlemenin 
idare hukukunda kõyas yoluyla 
uygulanõp uygulanmayacağõ 
tartõşmalarõnõn tetiklediğini 
değerlendiriyoruz. 

Danõştay savcõsõnõn 
değerlendirmeleri 
Danõştay Savcõsõ, konuya yönelik 

çok sayõda karar örneğini derleyip, 
Yargõtay uygulamasõ ve ilgili 
mevzuata ilişkin çok geniş 
değerlendirmelerde bulunduktan 
sonra, idari yargõ açõsõndan da bir 
anlamda Yargõtay uygulamasõnõ esas 
alan bir düzenlemeyle konuya ilişkin 
olarak Danõştay daireleri arasõnda 
uygulama birliği sağlanmasõ 
gereğini değerlendirmiştir. İşin özü 
itibarõyla feragat sonucunun bir 
kamu zararõna yol açmamasõ elbette 
bakõlmasõ gereken bir durumdur. 

Sonuç ve karşõ oylar 
Danõştay İçtihatlarõ Birleştirme 

Kurulunca yapõlan değerlendirmeler 
sonucunda, Danõştay Savcõsõnõn 
talebi doğrultusunda gerçekleşmiş. 
Ancak karar oybirliği ile değil, oy 
çokluğuyla alõnmõştõr. Konuya ilişkin 
karşõ oy yazõlarõna baktõğõmõzda; 

Usul yönünden olan karşõ oy 
yazõsõnda; �var olan aykõrõlõklarõn 
yargõlamanõn genel seyrinde belirli bir 
yol izlenmek suretiyle giderilebileceği ve 
istikrar sağlanacağõndan, içtihatlarõn 
birleştirilmesine lüzum bulunmadõğõ� 
ifade ediliyor. 

Esasa yönelik muhalefet şerhinde 
ise; Hukuk Usulü Muhakemeleri 
Kanunu�na ilişkin ek karar 
müessesesinin idari yargõlama 
hukukunda uygulama imkanõ 
bulunmadõğõ değerlendirilmiştir. 

Yazõnõn başlangõcõnda da 
belirttiğimiz gibi bu Danõştay 
kararõnõ yazõ konusu yapmamõz bir 
yandan Danõştay içtihadõ birleştirme 
kararlarõnõn önemine ve yargõlama 
işinin ne denli önemli ve hassas bir iş 
olduğuna vurgu yapmak, ayrõca 
kararõn konuya ilişkin 
değerlendirmelerde bulunmak 
isteyenler için kõymetli bir kaynak 
olduğunu ifade etmektir. 
Bize göre de yargõ kararlarõnda 
olabildiğince uygulama birliğinin 
sağlanmasõ hukuk güvenliği 
açõsõndan değerli ve önemlidir.

Osman  
ARIOĞLU

Bir Danõştay  
kararõ ve yargõda  

uygulama  
birliğinin önemi

Teknopark İstanbul firmalarõndan Azarge Anonim Şirketi, yer altõnõ 
okuyup analiz ederek raporlayan bir radar geliştirdi. Radar, maden 
kaynaklarõnõn tespit edilmesinden doğalgaz keşfine, hazine bulmaya 
kadar geniş bir kullanõm alanõna sahip. Toprak altõ radar, deprem 
kuşağõndaki ülkemizde arama kurtarma faaliyetlerinin yanõsõra 
savunmada da keşif amaçlõ 
kullanõlabiliyor. 

Dronla zor araziyi 
havadan tarayacak   

n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 
olacak mõ, hedefleriniz neler? 
Şu anda üzerinde çalõştõğõmõz en 

önemli projemiz gelecekte toprak 
altõ radarõ drona yükleyerek 

havadan tespitler yapmak. Büyük 
oranda yazõlõmõ tamamladõk, yakõnda 

saha tespitlerine başlayacağõz. 
İnsanlarõn giremediği kritik kullanõmõ 

zor arazide, yer altõ mayõnlarõnõn ve el 
yapõmõ patlayõcõlarõnõn tespitinde 

kullanõlacak. Projemiz devam ediyor. Şimdi 
sistemi enkaz üzerinde uçarak tespit 

yapabilmeleri için dronlara ve mobilize  
araçlara yükleyeceğiz.

n Ürünün 
ticari geleceği 
hakkõnda neler 
söylemek 
istersiniz? Yurt 
dõşõndan talep 
var mõ? 

Toprak altõ 
radarõnõn 
dünyada 60 
milyar dolarlõk 
pazarõ var. Bu 
ülkemizde 
henüz yeterli 
değil. Özellikle 
radar ve 
dedektör 
satanlarda bu 
oran çok düşük. 
7 ülkeye 
ihracatõmõz var. 

60  
MİLYAR 

DOLARLIK 
PAZAR

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

300Karada  
ve denizde  
yer altõndakine 
anõnda tespit   

Ahmet 
Zengin



S
AVUNMA ve teknoloji alanõnda yeni 
ürün ve uygulamalar, SAHA EXPO 
Uluslararasõ Savunma, Havacõlõk ve 
Uzay Sanayii Fuarõ�nda (SAHA EXPO 

2024) sergilendi. Fuarda vitrine çõkan 
teknolojilerden biri de AATG Holding 
bünyesindeki Quadrobotics ve TS Tech 
firmalarõ tarafõndan geliştirilen insanlõ ve 
insansõz araçlar. Bu araçlar ve onlarõn bir arada 
görev yaptõğõ kullanõm konsepti, ilk kez  
SAHA EXPO da tanõtõldõ.  

Savunma sanayindeki güncel ihtiyaçlar ve 
teknoloji dünyasõndaki 
gelişimi dikkate alan TS Tech, 
hem insanlõ hem de insansõz 
olarak kullanõlabilen çok hafif 
taktik tekerlekli araç ailesi 
geliştirdi. 

Firma, ürün ailesinin ilk  
4 üyesi ile ilgili çalõşmalarõnõ 
tamamladõ. Bunlar, faydalõ 
yük taşõma kapasitesine göre 
1400, 1000, 600 ve 200 
kilogramlõk araçlardan oluşuyor. 

Otonom olarak da hareket edebilen araçlar, 
insanõz kullanõmda, metaverse teknolojilerini de 
içeren yeni nesil bir komuta kontrol uygulamasõ 
üzerinden yönetilebiliyor. Araçlar, IoBT 
(Internet of Battlefield Things / Muharebe 
Sahasõ Nesnelerinin İnterneti) altyapõsõ ile yeni 
nesil komuta kontrol ağlarõna entegre olabiliyor, 
NATO Genel Araç Mimarisi ile uyumlu 
altyapõya sahip bulunuyor. 

Araçlar, eklem bacaklõ robotlarõ, küçük 
boyutlu insansõz kara araçlarõnõ ve dronlarõ 
taşõyan, onlarla birlikte görev yapabilen bir 
platformlar olarak geliştirildi. Böylece bu robot, 
araç ve dronlar, araçlarõn doğal birer parçasõ 
olarak kullanõlabilecek. 

SAVAŞ ORTAMININ �TESLA�SI 
Robotlarõn koordinasyonunu da içeren 

konsept, günümüz muharebe şartlarõ 
incelenerek ve ihtiyaçlar da dikkate alõnarak, 
Türk savunma sanayindeki yeteneklerle birlikte 
hayata geçirildi. Bu yapõnõn merkezinde çok 

hafif taktik tekerlekli araçlarõn yer aldõğõnõ ifade 
eden firma yetkilileri, helikopterle taşõnan, 
paraşütle atõlabilen araçlarõn özel kuvvetler 
veya ileri noktalardaki operasyon ihtiyaçlarõ 
için hõzla ulaştõrõlabileceğini belirtti. Savaş 
alanõnda teknolojik üstünlük sağlayacak ürün 
ailesindeki araçlarõn otonom kabiliyetine de 
sahip. Savaş alanõnda, bu araçlar düşman 
hattõnda veya düşmana yakõn bir bölgede 
personeli bõraktõktan sonra evine geri 
dönebiliyor ya da savaş bölgesindeki insanlarõ 
almak için bölgeye girebiliyor. Aynõ zamanda 

mühimmat da 
taşõyabiliyorlar.  

ROBOT KARAKOL 
Quadrobotics firmasõ da 

eklem bacaklõ robotlara 
yoğunlaşmõş durumda. 
Firmanõn, 4 bacaklõ robotlar, 
ilerleyen dönemde ise 
insansõ robotlar ve 6-8 
bacaklõ örümcek robotlarla 

ilgili de çalõşmalarõ olacak. Robokol ismi verilen 
bir Robot Karakol konseptiyle bütünleşik bir 
sistem. Savaş alanõndaki robotlarõn yönetildiği 
bir yazõlõm da geliştirilen araçlarla entegre 
olacak. Bu yazõlõmla tüm robotlar ve araçlar bir 
filo halinde takip edilebiliyor. 

İHTİYACA UYGUN 
ŞEKİLLENECEK 
Robotlarla konuşabilen, onlarla görev 

yapabilen araçlar sayesinde belli bir noktaya 
kadar insanlõ olarak kullanõlan araçlar, tehlikeli 
bölgeye gelindiğinde otonom 
olarak kullanõlmaya devam 
edilebilecek.  

Aracõn elektrik motorlu 
versiyonu õsõ izi bõrakmadan 
görevini icra edebilecek. Motor 
seçeneği dahil araçlar, modüler 
olarak tasarlandõ. Araçlarda 
ihtiyaca uygun her türlü 
değişiklik ve ekipman 
uygulamasõ yapõlabilecek. 
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Teknik 
müşavirlik, 
müteahhitlik ve 
inşaat malzemesi 
örgütlerinin yurt 
dõşõnda ve yurt 
içinde 
düzenleyecekleri 
konferans ve 
seminer, reklam, 
tanõtõm ve 
pazarlama faaliyetleri, yurt dõşõnda 
düzenleyecekleri fuarlar ve 
heyetler, Fiyat İstikrar ve 
Destekleme Fonu�ndan (FİDF) 
destekleniyor. 

Reklam, tanõtõm ve pazarlama 
desteği: Yõllõk en fazla 100 bin 
dolar, yüzde 50�si karşõlanõyor. 

Yurt dõşõ fuar katõlõm desteği: 
Sektörel nitelikli uluslararasõ fuar 
katõlõmlarõnda, metrekare 
üzerinden ödenen stant kirasõ, 
tanõtõm etkinlikleri, ulaşõm 
(ekonomi sõnõfõ uçak) ile konaklama 
giderleri (oda ve kahvaltõ) yüzde 50 
oranõnda, fuar başõna en fazla  
15 bin dolar kadar karşõlanõyor. 

Yurt dõşõ fuar organizasyonu 
desteği: Yurt dõşõnda düzenlenen 
sektörel nitelikli uluslararasõ 
fuarlara milli katõlõmlarda; 

n Salon kirasõ, sergi ve teknik 
altyapõ kurulmasõna ilişkin 
harcamalar, kokteyl ve/veya 
yemekli toplantõlara ilişkin giderler 
yüzde 90 oranõnda, her bir 
organizasyon için en fazla 100 bin 
dolar, 

n Tanõtõm filmi, broşür, kitapçõk, 
elektronik ortamda 
tanõtõm/videowall, reklam panolarõ 
veya afiş biçimindeki tanõtõm 
etkinlikleri ile yurt dõşõ yazõlõ ve 
görsel kitle iletişim araçlarõnda 
yayõnlanan reklamlar yüzde 90 
oranõnda, fuar organizasyonu 
başõna en fazla 70 bin dolar, 

n Organizasyonlara panelist, 
konuşmacõ vb. olarak davet edilen 
katõlõmcõlarõn yol (uçak bileti ve 
transfer) ve konaklama giderlerinin 
tamamõ organizasyon başõna en 
fazla 20 bin dolar destekleniyor. 

Seminer ve konferans katõlõm 
desteği: Yurt dõşõnda düzenlenen 
sektörel nitelikli uluslararasõ 
seminer ve konferanslara katõlõm 
halinde, en fazla 2 şirket 
çalõşanõnõn, yol, konaklama (oda ve 
kahvaltõ) ve katõlõm bedelleri yüzde 
50 oranõnda, organizasyon başõna 
en fazla 5 bin dolar karşõlanõyor. 

Seminer ve konferans 
organizasyonu desteği  

n Seminer veya konferans 
faaliyetleri kapsamõnda salon 
kirasõ, sergi ve teknik altyapõ 
kurulmasõna ilişkin harcamalar, 
kokteyl ve/veya yemekli toplantõ 
giderleri yüzde 70 oranõnda  
(yurt dõşõ organizasyonlarda yüzde 
90), her bir organizasyon için en 
fazla 100 bin dolar, 

n Tanõtõm filmi, broşür, kitapçõk, 
elektronik ortamda 
tanõtõm/videowall, reklam panolarõ 
veya afiş biçimindeki tanõtõm 
etkinlikleri ile yurt dõşõ yazõlõ ve 
görsel kitle iletişim araçlarõnda 
yayõnlanan reklam vb. tanõtõm 
faaliyetleri yüzde 70 oranõnda  
(yurt dõşõ organizasyonlarda yüzde 
90), organizasyon başõna en fazla 70 
bin dolar,  

n Söz konusu organizasyonlara 
panelist, konuşmacõ vb. olarak 
davet edilen katõlõmcõlarõn yol 
(uçak bileti ve transfer) ve 
konaklama giderlerinin tamamõ 
organizasyon başõna en fazla 20 bin 
dolar destekleniyor. 

Teknik müşavirlik ve 
müteahhitlik heyet desteği: 

Bir müteahhitlik ve teknik 
müşavirlik heyeti programõ 
kapsamõnda organizasyonu yapan 
kuruluştan ve 2 temsilcinin ulaşõm 
ve konaklama giderleri ile 
programõn reklam, pazarlama, 
danõşmanlõk, tanõtõm ve 
organizasyon giderleri, yüzde 50 
oranõnda program başõna 150 bin 
dolar kadar karşõlanõyor. Hedef 
ülkeler için yüzde 90 olarak 
uygulanõyor.

Ahmet  
KARATAŞ
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

Yurt dõşõ teknik 
müşavirlik  

örgütleri destekleri

Savunmanõn entegre  
araçlarõ �SAHA�da 

Türk savunma sanayisi bünyesinde yeni geliştirilen 
çok hafif taktik tekerlekli araçlara, eklem bacaklõ 
robotlar, insansõz kara araçlarõ ve dronlar entegre edildi. 
SAHA EXPO Uluslararasõ Savunma, Havacõlõk ve Uzay 
Sanayii Fuarõ�nda sergilenen araçlar büyük ilgi gördü. 

İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
İstanbul Fuar 
Merkezi�nde 
düzenlenen SAHA 
EXPO�nun açõlõşõna 
katõldõ. Avdagiç, 
fuarõ gezerek 
firmalardan 
savunma alanõndaki 
yeni teknolojiler ve 
ürünler hakkõnda 
bilgi aldõ.

İhtiyaç duyulan noktaya  
havadan da gidebilecek

Çok hafif taktik tekerlekli araç 
ailesi; C-130 uçağõnõn ve CH-47 
helikopterinin kabinine sõğma, nakliye 
uçağõndan paraşütle atõlabilme ve 
amfibi araçlarla nakledilebilme ya da 
nakliye helikopterleri tarafõndan 
askõda taşõnabilme gibi avantajlara da 
sahip. Araçlara; tanksavar silahlar, 
uzaktan komutalõ silah istasyonlarõ, 
kapõ makinalõ tüfeği, mast üzerinde 
faydalõ yükler ve benzeri sistemler 
entegre edilebiliyor. TS Tech 
araçlarõnõ; dizel yakõtlõ, elektrikli ya da 
hibrit konfigürasyonlarda teslim 
edebilecek. Araçlarõn özel kuvvetler, 
komandolar, deniz piyadeleri, 

havadan indirme birlikleri gibi taktik 
ve stratejik seviyede hareket ihtiyacõ 
olan birliklerin, muharebe etkinliklerini 
önemli ölçüde artõrmasõ bekleniyor. 
Robotlarla desteklenen araç konsepti 
için holding bünyesindeki diğer 
şirketlerden yararlanõldõ. Bu kapsam-
da araçlarõn tasarõm aşamasõndaki 
mühendislik faaliyetlerinde EDA 
Tasarõm, insansõzlaştõrõlmasõnda ise 
Oguzkagan Savunma�dan destek 
alõndõ. Araçlardaki eklem bacaklõ 
robotlar da Quadrobotics imzasõnõ 
taşõyor. Kontrol birimi ise  
AATG Holding�in iştiraki XRTG 
tarafõndan geliştiriliyor. 

HÜRJET ilk kez ses hõzõnõ aştõ 
Türk Havacõlõk ve Uzay Sanayii 

(TUSAŞ) tarafõndan geliştirilen 
HÜRJET�in Ankara semalarõnda 
gerçekleştirdiği ses hõzõ üzerinde ilk 
uçuşu başarõyla tamamlandõ.  

HÜRJET, bugüne kadar 130�dan 
fazla uçuş gerçekleştirdi. İlk uçuşu ise 
25 Nisan 2023 tarihinde icra edilmişti. 

Tek motorlu, tandem koltuklu ve 
modern aviyonik sistemlere sahip olan 
HÜRJET jet eğitim uçağõ, Türk Hava 
Kuvvetleri�nin eğitim ve muharebe 
görevlerinde önemli bir rol üstlenmek 

üzere geliştiriliyor. Ancak HÜRJET�in 
TCG Anadolu�ya iniş ve kalkõş 
yapabilen, AESA entegreli varyantlar 
üzerinde de çalõşõlõyor. 

HÜRJET�in 2026�da Hava 
Kuvvetleri�ne teslim edilmesi 
planlanõyor. Seri üretimi başlayan 
HÜRJET�e Avrupa, Asya ve Afrika�dan 
da talep var. Tanesi 25-30 milyon 
dolar olmasõ beklenen HÜRJET, daha 
önceki uçuş testlerinde 0.9 Mach 
seviyesine ulaşmõştõ. Son uçuşta  
1 Mach seviyesi aşõlmõş oldu. 
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Av. Muhammet AKSAN

Sürdürülebilirlik faaliyetlerinin ülke 
kapsamõnda daha etkin bir şekilde 
yürütülebilmesi adõna Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği Bakanlõğõ tarafõndan 
Türkiye Yeşil Taksonomi Yönetmeliği taslak 
olarak kamuoyuna sunuldu ve görüşe 
açõlarak ilgili sektör temsilcileri, düzenleyici 
kurumlar ve ilgili hukukçularõn da sürece 
dahil edilmesi amaçlandõ.  

Taslak yönetmelik; sürdürülebilirlik ve 
çevresel bütünlük ilkeleri esas alõnarak 
hazõrlanan taksonominin işleyişini 
düzenliyor. Taslak yönetmelikte Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlarõ 
kapsamõnda sürdürülebilirlik raporlamasõ 
yapmak zorunda olan kurum ve kuruluşlar 
için Türkiye Yeşil Taksonomisi çerçevesinde 
ekonomik faaliyetlerin raporlanmasõ, 
doğrulanmasõ ve uygulama usulleri 
hakkõnda yeni düzenlemeler hedefleniyor. 
Net sõfõr emisyon hedefi ve yeşil kalkõnma 
vizyonuna yönelik faaliyetleri destekleyen 
bir taksonomi oluşturulmasõ hedeflenerek, 
çevreye duyarlõ ekonomik faaliyetlerin 
sõnõflandõrõlmasõ ve finansal raporlama 
süreçlerinin belirli çevresel kriterlerle 
uyumlu hale getirilmesine ile ilgili 
düzenlemeler planlanõyor. 

Temel amaç, sürdürülebilir ekonomik 
faaliyetlerin desteklenmesi ve 
sürdürülebilirlik kriterlerine uygun finansal 
süreçlerin teşvik edilmesidir. Bu bağlamda, 
sürdürülebilirlik raporlamasõ yapmak 
zorunda olan kurumlarõn ekonomik 
faaliyetlerinin, çevreye zarar vermeme, 
sosyal güvenlik önlemlerine uyum sağlama 
ve belirli çevresel hedeflere önemli ölçüde 
katkõ sunmasõ bekleniyor. 

Uyumlu ekonomik  
faaliyet kriterleri 
Taslak yönetmelikle Türkiye Yeşil 

Taksonomi kapsamõndaki uygun ekonomik 
faaliyetlerin uyumlu bir ekonomik faaliyet 
olarak belirlenmesi için; 

a. Çevresel hedeflerden en az birine 
önemli ölçüde katkõ sağlamasõ, 

b. Başka hiçbir çevresel hedefe önemli 
zarar vermemesi, 

c. Asgari sosyal güvenlik önlemlerine 
uymasõ,  

ç. (a) ve (b) bentleri için belirlenen teknik 
tarama kriterlerini sağlamasõ gerekiyor. 

Uyumlu ekonomik faaliyet için şart 
koşulan kriterlerden ilki, çevresel hedeflerin 
en az birine önemli ölçüde katkõ 
sağlamasõdõr. Taslak yönetmelik 
doğrultusunda, çevresel hedefler; i) sera 
gazõ emisyonlarõnõn azaltõmõ, ii) iklim 
değişikliğine uyum, iii) su ve deniz 
kaynaklarõnõn sürdürülebilir kullanõmõ ve 
korunmasõ, iv) döngüsel ekonomiye geçiş, 
v) kirliliğin önlenmesi ve kontrolü ve vi) 
biyoçeşitliliğin ve ekosistemlerin korunmasõ 
ile restorasyonu olarak belirlendi. 

Bahse konu başlõklar çerçevesinde, 
taslak yönetmelik ekinde belirlenen 
kolaylaştõrõcõ faaliyetler (Çevresel 
hedeflerden en az birine önemli ölçüde 
katkõ sağlanmasõnõ kolaylaştõran, yaşam 
döngüsü temelinde önemli ölçüde olumlu 
bir çevresel etkiye sahip olan, ancak karbon 
yoğun varlõklarõn kullanõmlarõnõ 
kolaylaştõrmayan veya teşvik etmeyen 
ekonomik faaliyetler) ve geçiş faaliyetleri 
(Düşük karbonlu ekonomik ve teknolojik 
alternatiflerin henüz mevcut olmadõğõ 
sektör veya endüstrilerde en düşük sera 
gazõ emisyon seviyelerine sahip düşük 
karbonlu alternatiflerin geliştirilmesini ve 
yaygõnlaştõrõlmasõnõ engellemeyen 
faaliyetler) için hangi veya kaç çevresel 
hedefin gerçekleştirilmesi gerektiği de 
düzenlendi. 

2027�den itibaren rapor 
yükümlülüğü 

Taslak yönetmelik uyarõnca, taksonomi 
raporlamalarõnda sorumlu olan kurum ve 
kuruluşlar, 31 Aralõk 2026 tarihine kadar 
gönüllülük esasõna dayalõ olarak her yõl 
sürdürülebilirlik raporlamasõ ile bir önceki 
yõlda yürüttükleri uygun ekonomik 
faaliyetlerini beyan edebileceği ve ayrõca 
bahse konu taksonomi raporlamalarõ 
hakkõnda (31 Aralõk 2026 tarihine kadar) 
yukarõda ele alõnan doğrulama ve geçerli 
kõlma zorunluluğu olmadõğõ düzenlendi. 
Ancak taslak yönetmelik kapsamõnda, 1 
Ocak 2027 tarihinden itibaren hem 
taksonomi raporlamasõ yapõlmasõ hem de 
bu raporlarõn doğrulanmasõ ve geçerli 
kõlõnmasõ yükümlülüğü planlandõ. 

Taslak yönetmelik çerçevesinde; 
raporlama yapanlardan raporlama için 
gerekli olan bildirim, bilgi ve belge verme 
yükümlülüğünü yerine getirmeyenlere 
2872 sayõlõ Çevre Kanunu�nun ilgili 
hükümleri doğrultusunda idari para cezasõ 
verileceği de düzenlendi. 

Türkiye yeşil  
taksonomi taslağõ

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ, bu yõl tescilini 
yaptõrdõğõ �Boğaziçi 
Lüferi�nin denetim 
sürecinin planlanmasõ 
amacõyla bir toplantõ 
düzenledi. İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer�in başkanlõğõnda, 
çevrimiçi platformda 
yapõlan toplantõya, Ticaret 
Bakanlõğõ İstanbul Ticaret İl 

Müdürü İsmail Menteşe, 
İstanbul İl Tarõm ve 

Orman Müdürlüğü 
yetkilileri ile sektör 
tarafõnda Su Ürünleri 
Kooperatifleri Merkez 
Birliği (SÜR-KOOP) 

Genel Başkanõ Ramazan 
Özkaya ve Fatih Su 

Ürünleri Kooperatifi Başkanõ 
Mustafa Gümüşoğlu katõldõ.  
Toplantõda, Boğaziçi Lüferi�nin 

tescil belgesinde 
oluşturulan sõnõrlarõ 
dahilinde 
sürekliliğinin 
sağlanmasõ, 
avlanmasõ, dağõtõmõ, restoranlarda 
ve tezgahlarda satõşõyla ilgili 
denetimlerin nasõl olacağõ 
konusunda fikir alõşverişinde 
bulunuldu. İTO�nun çalõşmalarõ 
sonucunda �Boğaziçi Lüferi Coğrafi 
İşaret Tescili� TÜRKPATENT 

tarafõndan onaylanmõştõ. Bu 
kapsamda hal, tezgah, restoran gibi 
sevk ve satõş noktalarõna tescile 
ilişkin tanõtõm broşürleri de 
dağõtõlacak. Böylece �Boğaziçi 
Lüferi�nin avcõlõğõndan tüketimine 
kadar olan bütün aşamalarda 
tanõtõmõ yapõlacak.

T
ÜRKİYE, stratejik konumu, gelişmiş 
lojistik altyapõsõ ve dinamik ticaret 
kapasitesiyle global e-ticaretin cazibe 
merkezlerinden biri haline geliyor. 

Ancak son yõllarda Uzakdoğu merkezli  
e-ticaret devlerinin Türkiye pazarõna girişi, 
yerleşik oyuncular için haksõz rekabet ortamõ 
yarattõ. En son Hepsiburada�nõn da 
Kazakistanlõ bir firmaya satõlmasõ buna örnek 
olarak gösterildi. Bu gelişmeler dikkate 
alõnarak, Türkiye Büyük Millet Meclisi 
(TBMM) gündemine taşõnan yeni bir yasa 
tasarõsõ, Türkiye�de yerleşik e-ticaret 
platformlarõna yönelik önemli  
düzenlemeler içeriyor. 

REKABET GÜCÜ ARTACAK 
TBMM�de yasalaşan E-Ticaret 

Kanunu�nda yapõlan değişiklikler, Türkiye�de 
yerleşik e-ticaret oyuncularõnõn uluslararasõ 
pazarlarda rekabet gücünü artõrmayõ 
hedefliyor. Türkiye�de yerleşik platformlar, 
vergi ve düzenleyici yükümlülükler altõnda 
faaliyet gösterirken, diğer oyuncular bu 
yükümlülüklerden muaf tutuluyordu. Yeni 
düzenleme, bu dengesizliği ortadan 
kaldõrmayõ amaçlõyor. 

İHRACATA KATKI 
SAĞLANACAK 
Yasa kapsamõnda firmalara, ihracata 

yaptõklarõ katkõya oranla belirli iyileştirmeler 
sağlanacak. Bu adõmõn, Türk girişimcilerin 
yurt dõşõna açõlmasõnõ kolaylaştõracağõ ve 
KOBİ�lerin uluslararasõ pazarlara erişimini 
artõracağõ belirtiliyor. 

HEDEF KOBİ�LER  
2028 yõlõ itibarõyla Türkiye�nin 375 milyar 

dolarlõk ihracat hedefi doğrultusunda,  
e-ihracatõn 37.5 milyar dolara ulaşacağõ 
öngörülüyor. Kanun değişikliğiyle ihracat 
yapan tüm KOBİ ve esnafõn olumlu yönde 
etkileneceği, e-ticaret sektöründe milyarlarca 
dolarlõk bir hacim artõşõ bekleniyor.  
Uzmanlar, pazaryerlerine sağlanacak ihracat 
muafiyetinin, Türkiye�nin küresel ticaret 

pastasõndan aldõğõ payõ artõracağõnõ ve yerli  
e-ticaret oyuncularõnõn güçlenmesini 
sağlayacağõnõ vurguluyor. 

NET HACİM HESAPLANACAK 
İşletmelerin ürünlerini yurt dõşõ pazarlara 

ulaştõrmalarõnõ kolaylaştõran elektronik ticaret 
aracõ hizmet sağlayõcõlarõn sõnõr ötesi 
elektronik ticaret faaliyetlerinin yanõ sõra 
yüksek teknoloji yatõrõmlarõnõn teşvik 
edilmesi amacõyla pazaryerleri üzerinden 
yurt dõşõna yapõlan satõşlar ile Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ�nõn teşvik belgesiyle 
gerçekleştirilen yatõrõm harcamalarõnõn 
toplamõnõn iki katõ, lisans ücretinin 
hesaplanmasõna esas teşkil eden net işlem 
hacminden indirilecek.

İTO üyelerine  
dijital pazarlama  
ve yapay zeka eğitimi 

 
İSTANBUL Ticaret Odasõ, �dijital 

pazarlama ve yapay zeka� konulu online 
eğitim dizisi başlatõyor. TOBB İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu tarafõndan hazõrlanan ve 
İTO üyelerine açõk olan �Dijital Pazarlama ve 
Yapay Zeka Eğitimi� webinar serisi,  
31 Ekim�de başlõyor. İlk eğitim, 31 Ekim günü 
10.00-12.00 saatleri arasõnda çevrimiçi olarak 
gerçekleştirilecek. Dört gün sürecek eğitim;  
1 Kasõm, 7 Kasõm ve 8 Kasõm tarihlerinde 
10.00-12.00 saatleri arasõnda çevrimiçi olarak 
devam edecek. 

MOOF Dijital Ajans Kurucusu Yasin 
Kaplan�õn vereceği eğitim dizisi kapsamõnda 
şu konular ele alõnacak: 

n Dijital Pazarlama Temelleri ve Yapay 
Zeka Etkisi, 

n Google Ads Reklamcõlõğõ ve Yapay Zeka,  
n Meta (Facebook-Instagram ve Sosyal 

Medya Reklamcõlõğõ ve Akõllõ Modelleme), 
n Ölçümleme Dünyasõ ve Veri Yorumlama 

Teknikleri.  
Eğitimlere katõlmak için başvuru formunu 

doldurmak gerekiyor:  
https://tr.surveymonkey.com/r/CXHLL7J

E-Ticaret Kanunu�ndaki değişiklikle 

ihracata büyük destek  
E-Ticaret Kanunu�nda değişiklikler içeren yasa ile Türkiye�de 

yerleşik e-ticaret platformlarõnõn küresel rekabette güçlenmesi ve 
KOBİ�lerin e-ihracat payõnõn artõrõlmasõ hedefleniyor. 

Boğaziçi Lüferi için  
denetim süreci planlanõyor 
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Osmanlõ 
musikisinin en büyük 
bestekârlarõnõn 
yaşadõğõ ve geleceğin 
Türk musikisini 
şekillendirdiği tarih 
diliminde, Osmanlõ 
Hanedanõ�nõn en ünlü 
bestekârõ, şair, neyzen 
ve tamburi Sultan  
III. Selim, Sadullah�a 
bir şarkõ okumasõnõ emrettiği zaman şunu 
okumuş: �O gül endam bir al şala 
bürünsün, yürüsün. Ucu gönlüm gibi 
ardõnca sürünsün, yürüsün.�  

Padişah şarkõyõ hayrete karşõlamõş: �Bu 
şarkõnõn güftesi, şair Vasõf�õndõr. Acaba, 
bestesi kimin?� diye sormaya mecbur 
kalmõş. Sadullah, III. Selim karşõsõnda 
mütevazõane eğilmiş: �Acizane kulunuz 
besteledim şevketlu hünkarõm� diye cevap 
vermiş. Bunun üzerine padişah bir kat daha 
hayret göstermiş: �Yaa senin ha� Şu halde 
sen, çok büyük bir istidada maliksin. Seni 
(Enderun) çavuşluğu ile maiyetime aldõm. 
Çalõş. Küme fasõllarõna iştirak et!� diye emir 
vermiş. Böyle başlamõş saray hayatõ ünlü 
bestekârõmõz Sadullah Ağa�nõn. Ziya 
Şakir�in kaleminden III. Selim, III. Selim�in 
gözdesi Mihriban, Mihriban ve Sadullah 
Ağa�nõn aşkõ ve Mihriban için yazõlan, 
söylenen şarkõlar. 

Ziya Şakir 
Akõl-Fikir Yayõnlarõ, 2020

İşletme değeri  
olarak insan 

Bir harem 
bestekârõ

İşletme değerini 
yakõndan ilgilendiren 
insan kaynaklarõ 
yönetimi, insan 
duygularõnõ kabul 
ederek daha verimli 
hale gelebilir. 

Yönetim Kitaplõğõ 
Serisi�ne ait olan 
�İşletme Değeri Olarak 
İnsan� isimli kitap, yönetimin alt bir 
boyutu olan işletme içindeki insanõn 
yönetimini konu alõyor. İşletmenin 
kuruluş temeli için önemli bir yere sahip 
olan insan ve yönetimi, işletme değerini 
saptamada etkilidir. Bu eserde de 
işletmeler ve insanlar arasõndaki ilişkiye 
dair bilgiler yer alõyor. 

Osman Bayraktar 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Panayõrlarõn tarihi, 
insanoğlunun ticari 
hayata başladõğõ 
devirlere kadar uzanõr. 
Topluluk halinde 
yaşayabilmenin ve 
geçim sebebiyle 
birbirleriyle iletişim 
kurabilmenin ön 
ayaklarõndan biri de 
panayõrlar olmuştur. 

Ticaretin en eski konar-göçer çarşõlarõ 
da denilebilir. Bugünkü festival, sergi ve 
fuarlarõn kökeni panayõrlara dayanõr. 

Panayõr coşku ve sevinci ülkemizde 
iki mevsimde yaşanõr. İlkbahar ve güz 
mevsiminde, yani sonbaharda, 
köylerden kentlere kadar her türden 
ihtiyacõn karşõlandõğõ panayõrlar, 
bugünün tabiriyle festival havasõnda 
geçer. 

Yakõn zamana kadar illerde de 
kurulan panayõrlar, şimdilerde artõk 
sadece bu geleneği yaşatmak isteyen 
ilçelerde kurulmaya devam ediyor. 
Çanakkale, Balõkesir, Kütahya, Bolu, 
Bursa, Kayseri, Kahramanmaraş gibi 
bazõ illerimizin ilçelerinde görülüyor. 

Bu yõl denk geldiğimiz ve gözlem 
yaptõğõmõz panayõrlardan biri de 
Bolu�nun Göynük ilçesinde idi. İlk 
hatõrladõğõm panayõr ise 50 yõl önce 
Ankara�da idi., �50 yõl sonra nasõl olur� 
diye gözlemlediğimde ihtiyaç 
maddelerinin şekli, şemalõ değişmişse de 
alõşveriş kültürü aynõydõ. 

HHH 

Yakõn civar ilçe, il ve illerden 
ziyaretçilerle birlikte Göynük�ün köyleri 
panayõra gelmişti. Geçtiğimiz 10-14 Ekim 
günleri arasõnda gerçekleşen panayõr, 
bayram havasõnda yaşandõ. 

Rõzkõn nasõl dağõldõğõnõ ve insanlarõn 
kazanmak veya harcamak istedikleri 
rõzõklarõnõn böylesine güzel 
paylaşõlmasõnõn yanõ sõra �rõzõkta imece� 
usulünün de korunduğunu gördük. 
Tabii bir de işin lunapark kõsmõ var ki, 
çocuklar için bulunmaz fõrsattõ ve doya 
doya eğlendikleri eğlence günleri idi. 

Panayõr geleneğinin devam etmesi, 
sadece ihtiyaç maddelerinin 
karşõlanmasõ değil elbet. Daha çok yõl 
içerisinde çeşitli sebeplerle birbirlerini 
görmeyen uzak, yakõn, eş, dost ve 
akrabalarõn panayõr vesilesiyle bir araya 
geldikleri, bir başka hoşnutluk 
günleridir. 

Selçuklu ve Osmanlõ döneminde daha 
geniş çaplõ düzenlenen ve aylarca süren 
panayõrlar, bugüne daha küçülerek 
gelmiş olmasõna rağmen geçmişten gelen 
adet, örf ve gelenekler yaşatõlmaya 
çalõşõlõyor.  

�Hasat öncesi� ve �hasat sonrasõ� 
başlõğõ altõnda yõlda iki tür alõşverişlerin 
yapõldõğõ panayõrlarda bir başka husus 
ise hasat öncesi borçlanõp, hasat sonrasõ 
ödeme şeklidir. İlkbaharda karşõlanan 
ihtiyaçlarõn, harman sonrasõ ödemesi 
yapõlan dönemler de yaşanmõştõr. 

HHH 

Anadolu�da ticaretin izlerinin ve 
kültürel değerlerinin devamcõsõ ve 
taşõyõcõsõ olan panayõrlar, üreticiden 
tüketiciye güven veren unsurlardan da 
biridir. �Panayõrda satarõz, panayõrdan 
alõrõz� geleneği halen sürüyor. Göynük 
panayõrõnda gördük ve müşahede ettik. 

Günümüzde ülke genelinde 
düzenlenen panayõrlarõn sayõsõ 1970 ila 
1980 yõllarõ arasõnda daha fazlaymõş. En 
çok panayõr, bu yõllar arasõnda 
kurulmuş. Covid-19 sebebiyle bazõ 
panayõrlar artõk kurulamaz olmuş ama 
umarõz yeniden başlar. 

Panayõrlar üzerine daha önce 
yaptõğõmõz araştõrmalardan birini de 
hatõrlatalõm. Çankõrõ�nõn Yapraklõ isimli 
bir ilçesi var. Çankõrõ�ya 35 km olan 
ilçenin sõnõr komşularõ, Kastamonu ve 
Çorum�un ilçeleridir. 

Coğrafi durumuna bakõlõnca, �Burada 
panayõr yapõlmaz� denilebilir ama 
panayõrlarõn en eskisi Yapraklõ�da 
kurulmuştur. Çünkü Yapraklõ, tarihi İpek 
Yolu üzerinde bulunuyor ve Osmanlõ 
tarihi içerisinde çok önemli yeri var. 

Yapraklõ panayõrõ öyle bir panayõr ki, 
kurulduğu yõllarda uluslararasõ fuar gibi 
ilgi görmüş. Panayõrda sadece 
Anadolu�dan gelen ürünler değil, İran, 
Suriye ve Mõsõr�dan gelen ürünler de 
satõlõrmõş. 

Bir başka bir bilgiyi daha paylaşalõm. 
Örneğin dünyaca ünlü �İzmir Fuarõ�nõn 
adõ yõllarca �İzmir Panayõrõ� olarak 
kayõtlara geçmiştir. 

Velhasõl Çankõrõ Yapraklõ�dan Balkan 
ülkelerine kadar uzanan panayõrlarõn, 
Ticaret Bakanlõğõmõz öncülüğünde, 
illerimizin Ticaret Odalarõ tarafõndan 
yeniden düzenlenmesi sağlanabilir. 
Panayõrlardaki coşku, bu ihtiyacõ 
destekliyor çünkü.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Panayõrlarõn  
yeniden ihyasõ  

Cumhuriyetin  
asõrlõk mirasõ 
dijitalleşiyor   
Türkiye Cumhuriyeti bu hafta 101. yaşõnõ kutlarken, Cumhuriyet�in bir asrõ aşan 

köklü kültürel geçmişine dair izler, artõk çevrimiçi ortamda da sürülebiliyor. Türk 
Tarih Kurumu, Ankara�nõn başkent oluşunun 101. yõl dönümüne ait belgeleri 
uzaktan erişime açtõ. Bunun yanõ sõra Cumhuriyet döneminin önemli tarihçilerinden 
Reşat Ekrem Koçu�nun İstanbul Ansiklopedisi ve Türkiye�nin ilk sanat okulu 
Musiki Muallim Mektebi arşivi de dijital ortamda ulaşõlabilir hale getirildi.   

T
ÜRKİYE 
Cumhuriyeti 
kuruluşunun 
101. yõlõnõ 

kutlarken, pek çok 
kurum asõrlõk arşivlerini 
dijital ortamda erişilebilir 
hale getirerek, Cumhuriyet 
kültürüne vefa borcunu ödüyor. 
Türk Tarih Kurumu, Ankara�nõn 
başkent oluşunun 101. yõlõna özel 
olarak kimi belge ve fotoğraflarõ 
dijital olarak erişime açarken, Kadir 
Has Üniversitesi de Cumhuriyet�in 
ilk yõllarõnõn İstanbul�unu en ince 
detaylarõna kadar anlatan tarihçi 
Reşat Ekrem Koçu�nun İstanbul 
Ansiklopedisi�ni çevrimiçi olarak 
ulaşõlabilir hale getirdi. Ayrõca 
Vehbi Koç Ankara Araştõrmalarõ 
Uygulama ve Araştõrma Merkezi 
(VEKAM) de 1924�te kurulan ve 
1936�da Ankara Devlet 
Konservatuvarõ�na dönüştürülen 
Musiki Muallim Mektebi�ne ait 
1925-1956 yõllarõndan oluşan arşivi 
çevrimiçi erişime açtõğõnõ duyurdu.  

2 BİNİ AŞKIN 
FOTOĞRAF  

Osmanlõ Devleti�nin son 
dönemleri ile Cumhuriyet 
dönemi Türkiye�sine ait belge, 
gazete kupürü, tefrika ve fotoğraf 
koleksiyonlarõndan oluşan Türk 
Tarih Kurumu (TTK) arşivinin bir 
kõsmõndan dijital ortamda 
faydalanõlabiliyor. TTK, çeşitli 
koleksiyonlarõnõ kamuoyunun 
faydasõna sunarken, en son proje 
Cumhuriyet�in 101. yõlõ 
münasebetiyle Ankara�ya ait 
belgelerin erişime açõlmasõ oldu. 
TTK, aynõ zamanda Ankara�nõn 
başkent oluşunun da 101. yõlõ 
olmasõ hatõrasõna açtõğõ arşivle  
2 bini aşkõn fotoğraf ve belgeyi 
çevrimiçi ortamda erişilebilir  

hale getirdi.  

CUMHURİYET 
İSTANBUL�U 

Son dönemde çevrimiçi 
ulaşõlabilir hale gelen arşivlerden 
biri de Reşat Ekrem Koçu�nun 
İstanbul Ansiklopedisi oldu. 
Kadir Has Üniversitesi ve Salt 
Araştõrma�nõn ortaklaşa 
yürüttüğü proje çerçevesince 
tarihçi Reşat Ekrem Koçu�nun 
Cumhuriyet�in kuruluşundan kõsa 
bir süre sonra yazmaya başladõğõ 
ve İstanbul tarihine õşõk tutan  
11 ciltlik külliyatõ, ilk defa dijital 
erişime açõk hale geldi. Hazõrlõk 
çalõşmalarõ 2018 yõlõndan bu yana 
süren proje kapsamõnda 40 bini 
aşkõn belge tek bir platformda 
toplandõ.  

TÜRKİYE�NİN İLK 
SANAT OKULU  

Vehbi Koç Ankara 
Araştõrmalarõ Uygulama ve 

Araştõrma Merkezi 
(VEKAM) de 
Cumhuriyet�e vefa projesi 
geliştiren kurumlardan biri 
oldu. VEKAM, Türkiye�nin 
ilk sanat okulu olan Musiki 
Muallim Mektebi�ne ait 
arşivi çevrimiçi erişime 
açtõ. Arşiv bünyesinde 
erişime açõlan 1925-1956 
yõllarõna ait mektuplar, 
fotoğraflar ve zarflardan 
oluşan 15 bin belge 
Cumhuriyet�in erken 
dönemi hakkõnda ipuçlarõ 
veriyor. Arşivde tanõnmõş 
pek çok sanatçõnõn başvuru 
mektuplarõnõn yanõ sõra, 
Anadolu�nun çeşitli 
illerinden okulda okumak 
isteyenlerin mektuplarõ 
bulunuyor. Ayrõca okulun 
verdiği yanõtlar da erişim 
kapsamõnda görülebiliyor.  

Daha önce 
açõlan arşivler  

Kültür ve Turizm Bakanlõğõ 
Sinema Genel Müdürlüğü de 
2022 yõlõnda Film Mirasõm 
projesini hayata geçirmiş ve 1895 
yõlõndan itibaren Türkiye�de 
çekilen görüntüleri dijital arşive 
aktararak kamuoyuyla 
paylaşmõştõ. Dijital arşiv 
bünyesinde; Kurtuluş Savaşõ 
dönemine ait pek çok görün- 
tünün yanõ sõra, Cumhuriyet�in ilk 
yõllarõndaki fabrika açõlõşlarõna dair 
videolar, yabancõ heyetlerin 
kabulü ve çeşitli günlük çekimleri 
içeren bini aşkõn görüntüye 
erişmek mümkün.  

Milli Kütüphane  
arşivine uzaktan 
erişim  

Arşivleri uzaktan erişime 
açma çalõşmasõ başlatan 
kurumlardan biri de Milli 
Kütüphane. Geçtiğimiz mart 
ayõnda Kültür ve Turizm  
Bakanlõğõ Kütüphaneler ve 
Yayõmlar Genel Müdürlüğü�nce 
Milli Kütüphane kaynaklarõnda  
20 milyon sayfanõn dijitale 
aktarõldõğõ duyurulmuştu. Aynõ 
açõklamada Milli Kütüphane�nin, 
her çeşitteki tüm dijital ya da 
dijitalleştirilmiş bilgi kaynaklarõnõ 
Ankara dõşõndan da çevrimiçi 
ulaşõlabilir hale getireceği ve 
Bakanlõğa bağlõ halk 
kütüphanelerinden bu kaynaklara 
erişimin mümkün olacağõ  
bilgisi paylaşõlmõştõ. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL



www.istanbulticaretgazetesi.com

Ö
NÜMÜZDEKİ haftalarda Meclis 
Genel Kurulu�na gelmesi beklenen 
2025 Yõlõ Merkezi Yönetim Bütçe 
Kanunu Teklifi�ne göre Ulaştõrma ve 

Altyapõ Bakanlõğõ tarafõndan Türkiye�nin siber 
güvenlik kalkanõnõn güçlendirilmesi ve bu 
alanda farkõndalõğõn artõrõlmasõ amacõyla 
gelecek yõl 11 ulusal ve uluslararasõ siber 
güvenlik tatbikatõ gerçekleştirilecek. 2024-2028 
Stratejik Planõ�ndaki hedefler õşõğõnda 
şekillenen gelecek yõla ilişkin stratejik 
çalõşmalar, elektronik haberleşme ve bilgi 
teknolojileri alanlarõndaki her türlü hizmet, 
işlem ve veri ile bunlarõn sunumunda yer alan 

sistemlerin güvenliğinin sağlanmasõnõ 
öngörüyor.  

AKILLI ULAŞIM SİSTEMLERİ 
Bu kapsamda, kamu kurum ve kuruluşlarõ, 

belediyeler, il özel idareleri, gerçek ve tüzel 
kişilerce akõllõ ulaşõm sistemleri kapsamõnda 
üretilen verilerin kullanõlmasõnõ ve 
değerlendirilmesini sağlamak amacõyla veri 
yönetim merkezi kurmak, kurdurmak, 
işletmek, işlettirmek, bu görevlerle ilgili 
uygulama usul ve esaslarõnõ belirlemek 
amacõyla akõllõ ulaşõm sistemlerine yönelik 
faaliyetler kesintisiz devam edecek. 

Ulusal akõllõ ulaşõm sistemleri mimarisi 
kapsamõnda eklenen veya güncellenen hizmet 
paketi sayõsõnõn bu yõl sonuna kadar 20�ye 
ulaşmasõ bekleniyor. Gelecek yõl 22�ye 
çõkarõlmasõ öngörülen hizmet paketi sayõsõnõn, 
2026�da 23, 2027�de 25 olmasõ hedefleniyor. 

USUL VE ESASLAR  
Ulusal siber güvenliğin sağlanmasõ 

amacõyla politika, strateji ve hedefleri 
belirleme, kamu kurum ve kuruluşlarõ ile 
gerçek ve tüzel kişilere yönelik siber 
güvenliğin sağlanmasõna ilişkin usul ve 
esaslar da belirlendi. 

Eylem planlarõnõ hazõrlamak, ilgili 
faaliyetlerin koordinasyonunu sağlamak, 
kritik altyapõlarla ait olduklarõ kurumlarõ ve 
konumlarõ belirlemek, gerekli müdahale 
merkezlerini kurmak, kurdurmak ve 
denetlenmesini sağlamak amacõyla her türlü 
siber müdahale aracõnõn ve milli çözümlerin 
üretilmesi amaçlanõyor. 

Siber güvenlik konusunda bilinçlendirme, 
eğitim ve farkõndalõğõ artõrma çalõşmalarõnõ 
yürütme, siber güvenlik alanõnda faaliyet 
gösteren gerçek ve tüzel kişilerin uymasõ 
gereken usul ve esaslarõ hazõrlama faaliyetleri 
devam ediyor. 

2027�de 13 olmasõ hedefleniyor
Siber güvenlik 

kalkanõnõ güçlendirmek 
ve farkõndalõğõ artõrmak 
için bu yõl sonuna kadar 
11 ulusal ve uluslararasõ 
siber güvenlik 
tatbikatõnõn 

düzenlenmesi 
öngörülüyor. Gelecek yõl 
11 tatbikat düzenlenmesi 
planlanõrken, söz konusu 
tatbikat sayõsõnõn 
2026�da 12, 2027�de  
13 olmasõ hedefleniyor. 

Siber güvenlik içinSiber güvenlik için  
tatbikatlar artacaktatbikatlar artacak

Türkiye�nin 2024-2028 
Stratejik Planõ�ndaki hedefler 

õşõğõnda gelecek döneme ilişkin 
siber güvenlik çalõşmalarõ 

netleşiyor. Buna göre 
elektronik haberleşme ve bilgi 

teknolojileri alanlarõndaki  
her türlü hizmet, işlem ve veri 

ile bunlarõn sunumunda yer 
alan sistemlerin güvenliğinin 

sağlanmasõ için siber  
güvenlik tatbikatlarõ  

artarak devam edecek. 

TÜBİTAK, Türkiye�nin savunma ve 
teknoloji sektöründe öncü firmalarla 
uzaydan havacõlõğa, Ar-Ge�den batarya 
teknolojilerine kadar geniş bir yelpazede 
işbirliklerine imza attõ. Bu anlaşmalar, SAHA 
EXPO Uluslararasõ Savunma, Havacõlõk ve 
Uzay Sanayii Fuarõ�nda gerçekleştirildi.  

Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih 
Kacõr�õn himayesinde yapõlan anlaşmalar, 
TÜBİTAK Başkanõ Orhan Aydõn ve çeşitli 
kurumlarõn yöneticilerinin katõlõmõyla 
imzalandõ. Öne çõkan işbirliklerinden biri, 
TÜBİTAK BİLGEM ile THY Teknik arasõnda 
�Uçak Burun Radomu Test Hizmeti 
Anlaşmasõ� oldu. Bu anlaşma sayesinde, 
THY Teknik�in tamir ve bakõm çalõşmalarõ 
sonrasõ uçak radomlarõnõn elektromanyetik 
testleri ve sertifikasyonlarõ TÜBİTAK 
BİLGEM tarafõndan gerçekleştirilecek. Bu 
işbirliği, TÜBİTAK�õn Anten Test ve 
Araştõrma Merkezi (ATAM) aracõlõğõyla sivil 
havacõlõk sektörüne önemli bir destek 
sunacak. 

KAAN GELİŞTİRİLECEK 
TÜBİTAK, aynõ zamanda KAAN Projesi 

için TUSAŞ ile kritik iki sistem üzerine yeni 
sözleşmelere imza attõ. Milli Muharip Uçak 
Geliştirilmesi Projesi�nin 2. aşamasõnda 
TÜBİTAK BİLGEM ve TUSAŞ, Yaşam Destek 
Sistemi ve Patlama Önleme Sistemi gibi 
hayati sistemlerin geliştirilmesi için 

işbirliğine devam edecek. KAAN uçaklarõnõn 
uçuş testlerine kadar sürecek bu işbirliği, 
Türkiye�nin 5. nesil savaş uçağõ geliştirme 
hedefine önemli katkõlar sağlayacak. 

Bir diğer önemli anlaşma ise TÜBİTAK 
UZAY ile Poloptech arasõnda imzalanan 
�Geniş Açõlõ Kamera Sözleşmesi� oldu. Bu 
projeyle, Türkiye�nin Ay Görevi kapsamõnda 
kullanõlacak geniş açõlõ kamera sistemi 
geliştirilecek. Bu teknoloji, Ay yüzeyinin 
daha detaylõ ve yüksek çözünürlüklü 
görüntülenmesine olanak sağlayacak. 

Ayrõca TÜBİTAK UZAY, TÜRKSAT A.Ş. 
ile imzaladõğõ �Uydu ve Uzay Teknolojileri 
Alanõnda İş Birliği Protokolü�yle Türkiye�nin 
uydu ve uzay teknolojilerindeki 
yetkinliklerini artõrmayõ hedefliyor.  

BATARYA TEST SÜRECİ 
GÜÇLENECEK  
Savunma ve havacõlõk projelerinin yanõ 

sõra, TÜBİTAK Raylõ Ulaşõm Teknolojileri 
Enstitüsü (RUTE) ve TRTEST arasõnda 
imzalanan protokolle, Türkiye�deki batarya 
test süreçleri güçlendirilecek. Bu işbirliği, test 
sistemlerinin daha etkin hale getirilmesine 
katkõda bulunacak. 

Son olarak, TÜBİTAK SAGE ile 
ROKETSAN arasõnda imzalanan �Ar-Ge İş 
Birliği Protokolü�, Türkiye�nin savunma 
sanayindeki millileştirme çalõşmalarõna  
yeni bir ivme kazandõracak. 

TÜBİTAK�tan yeni işbirliklerine 

stratejik imza  
TÜBİTAK, SAHA EXPO�da savunma ve teknoloji firmalarõyla önemli 

işbirliklerine imza attõ. THY Teknik ile uçak radomu testleri, TUSAŞ ile 
KAAN Projesi, Poloptech ile Ay Görevi ve TÜRKSAT ile uydu 
teknolojileri alanlarõnda anlaşmalar yapõldõ. Ayrõca, ROKETSAN ile  
Ar-Ge işbirliği ve TRTEST ile batarya test süreçleri güçlendirildi. 


