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Gidada ‘organize i
ikiye katlanaca

Su anda 42 olan Tarima
Dayal1 Ihtisas Organize
Sanayi Bolgeleri
sayisinin 2028’e kadar
100’e ¢ikarilmasi
hedefleniyor.

200 BiN KiSIYE iSTIHDAM

Enerjid
sartnameler

aciklaniyor

Tiirkiye'nin 2035 y1ilina yonelik
90 bin megavatlik yenilenebilir giicti,
iletim sebekesi ve altyapi igin yaklasik
108 milyar dolarhk yeni bir yatirrm ve
reform stireci baghyor. YEKA’da
sartnameler ise riizgarda 28 Ekim’de,
giineste 4 Kasim’da agiklanacak. M5

SGK'’ya ibrazda
stireye dikkat

SGK yetkilileri,
] isverenleri ozellikle
Tiirkiye’de, Tarima Dayali Ihtisas sosyal gtivenlik, denetim
Organize Sanayi Bolgeleri (TDIOSB) ile ve uygulanan idari para

cezalarinda dikkat edilmesi gerekenler
konusunda uyardi. Bunlarm basinda
ibraza ehil olmayan kisilerin getirdigi
kayit belgeleri geliyor. SGK yetkilileri,
15 giinliik stireye de dikkat gekiyor.
Mesude Demirhan B 6

gida sanayindeki tiretim yeniden
organize oluyor. 2028’e kadar devreye
girecek yeni TDIOSB'lerle gida sanayinin
tiretimine yillik ilave 5 milyon ton sebze
eklenecek. 200 bin kisiye de yerinde
istihdam saglanacak.

REKABET GUCU ARTACAK

TDiOSB’lerde hem bitkisel hem de Dinyanin en bliylik gida ve icecek
hayvansal tiretim yapilabildigi i¢in bu fuarlarindan SIAL Paris’e katilan Istanbul
trtinlere yonelik sanayi de destekleniyor. Ticaret Odasi heyeti, Baskan $ekib

Bu nedenle TDIOSB’ler, gida - Avdagic ile birlikte stantlar ziyaret etti.
tirtinlerinin dig pazarlarda ‘ ) Katihmcilara sertifikalar takdim edildi.
rekabet gtictinti de artirtyor. > =\

TDIOSB'ler giiglii altyapi, é
enerji ve su tasarrufuyla

stirdtiriilebilir tiretimde e
dikkat cekiyor. l10‘da DEMIRHAN

Dogrud tist
S0 mllyar Euro’luk o EVAVEN yenidonem

Tiiketicinin korunmasina iligkin

kanun teklifi, TBMM’de kabul edildi.
el ITO ILE CIKARMAE
t lanirken, tiiketiciye de 30 giind
Tarim urunlerinde iammianuier Cketicye de 30 ginde

d IS tl carEt 'aZI aSI Tiirkiye, 38 yildir istirak ettigi ITO Baskani Sekib Avdagic,

diinyanin en biiyiik gida ve “SIAL Paris’te 50 milyar Euro

GiB’den sahte

selzg;&%g;zggéfﬂag:;ieCEk igege,k ft‘JarI.ar!ndan S,IAL satin alim giiciine sahip 8 AB VIze e-posta uvarisi
déneminde 4.8 milyar dolarlik dis Paris’e, Ie;lz ihracat’ icin [o]]] bu_yu.k glda"allcm I- I p y

ticaret fazlas1 verdi. Thracatta seker ve bu yil 346 firmayla katild. sy ] hedefimizde. Turk damak enge Iv e ; - Hazine ve Maliye

sekerli mamuller, sert kabuklu Fuarda Tirkiye, toplam gl tadinin zenginligi ve ken d i ne , Bakanlig1 Gelir Idaresi
meyveler ve bitkisel yag sektorii metrekare olarak Italya ve cesitliligi ile bu Bagkanlig (GIB), sahte

ilk ti¢ sirada yer ald1. Findik ici Ispanya’nin ardindan P potansiyelden en list zarar - “vergi borcunuz var”

ihracati, yiizde 60'lik artig oraniyla 3’lincu buyuk yabanci ERDOGAN  seviyede faydalanmak . e-postalarina karg1 vatandag
dikkat cekti. W 4’te katiimci oldu. istiyoruz” dedi. W 11'te ve rlvo r i ve miikellefleri uyardi. B 3
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Paylasim ekonomisinde

BTM

yeni trend: Kiraala

Paylag.lm ekonomisine yeni bir bakis acis1 getiren Kiraala’da; bireyler ve isletmeler eski veya
yeni, bircok farkli kategoriden iiriinii kiralayarak degerlendirebiliyor. Thtiya¢ duyduklar iiriinleri
ise satin almak yerine kiralayabiliyorlar. Kaynaklar1 daha verimli kullanmaya tesvik eden platform,
hem ihtiyaclar1 daha ekonomik sartlarda karsilama hem de gelir elde etme firsat1 sunuyor.

TUGCE OZKUS

TM girisimlerinden Kiraala;
paylasim
ekonomisine
yeni bir bakis
agisi getirerek, bireylere
ve igletmelere bircok
farkh kategoriden
tirtinti kiralayarak
degerlendirme
firsat1 tantyor.
Uygulamayla outdoor
ekipmanlarindan cep
telefonlarina, oyun
konsollarmdan
medikal aletlere, miizik
enstriimanlarindan
anne/bebek egyalarina, mobilite
tirtinlerinden mobilyalara kadar say1siz
kategoride tirtin kiralanabiliyor.
Girigsimin kurucu ortag Seref Sertel,
Kiraala'nin ¢ikig hikayesini Istanbul
Ticaret okurlariyla paylast.

KAZAN-KAZAN
EKOSISTEMI

B Kiraala'nin kurulus hikayesinden
bahseder misiniz?

Kolektif olarak her seye sahibiz.
Benim ihtiyacim olan tirtine siz, sizin
kullanmak istediginiz bir tirtine bir
bagkasi zaten sahip. Dolayistyla kisiler
ve trtinler arasindaki bag1 dogru
kurgularsak, ihtiyaglari cok daha
uygun ve stirdiiriilebilir kogsullarda
kargilayabiliriz. Iste Kiraala, bu prensibi
merkezine alarak, her paydagsina fayda
saglayacak bir kurgunun teknolojiyle
harmanlanmastyla ortaya ¢ikan bir

platform. Kisaca bir ‘kazan-kazan’
ekosistemi. Bu fikir, kaynaklarm daha
verimli kullanilabilecegi, paylagim
ekonomisinin
giictinden
faydalanabilecegimiz
bir platform ihtiyact
tizerine dogdu.

SAHIPLIKTEN
ZIYADE ERISIM

M Paylasim
ekonomisi kavrami
Kiraala’da nasil bir
rol oynuyor?

Kiraala platformu,
paylagim
ekonomisinin viicut
bulmus halidir diyebiliriz.
Merkezimizde, kaynaklarin daha
verimli kullanimu ve ihtiyaclara kolay
erisim prensipleri bulunuyor. Bir tiriine
sahip olmak yerine o tiriine gegici ve
kolay erisim saglayarak hem maddi
agidan tasarruf edilmesini hem de
cevreye olumsuz etkilerin azaltilmasim
saglhyoruz. Sahiplikten ziyade erigimi ve
deneyimi 6n plana gikartyoruz.

7/24 KULLANICI DESTEGI

M Sistem nasil ¢alistyor?

Kiraala, akilli cihazlarda ¢alisan bir
mobil uygulama olarak gelistirildi.
Ucretsiz indirilip tiyelik olusturulabilen
uygulamamuz araciligiyla detayl
kullanict onay stireglerini gecen
herkesin iirtinlerini birkag adimda
listeleyebilecegi, kiralamak isteyenlerin
ise aradiklar1 tirtinleri bulabilecegi
giivenli ve pratik bir platform

saghyoruz. Kullanicilarimiz; taraflar
arast iletisim, kiralama rezervasyonu,
ddeme, teslim/iade, iriin
degerlendirme, miisteri iligskilerinin de
i¢inde bulundugu ugtan uca tiim stireci
kullanict dostu araytiz ile kolayca
yonetebiliyor. 7/24 kullanuci destegiyle
de kiralama deneyimini en tist
noktalara ¢ikartyoruz.

HEM TASARRUF HEM GELIR

B Platform, ne gibi avantajlar
sunuyor?

Kiraala’da; bireysel kullanicilarimiz
ihtiyaglarini, satin alma zorunlulugu
olmadan, diger kullanicilarimizin
listeledikleri tirtinleri kiralayarak ¢ok
daha makul sartlarda giderebiliyor.
Urtinleri satin alma karar1 vermeden
6nce kiralayarak deneyebiliyorlar. Ayni
kullancilar, sahip olduklari tirtinleri
listeleyip kiraya vererek pasif gelir de
elde edebiliyor. Isletmeler ise fiyat
bariyeri, rakip markanmn miisterisi olma
gibi gesitli sebeplerle erisemedikleri
miisterilere kiralama modeliyle
ulagabiliyor. Uriinleri deneyen
miigterilerin, orta ve uzun vadede
satin alan miigterilere doniigsmeleri
cok daha olasi hale geliyor.

UCTAN UCA KIRALAMA

W Kiraala'y1 diger platformlardan
ayiran ozellikler neler?

Kiraala'y1 digerlerinden ayiran temel
ozellik, platformda kurumumuza ait
herhangi bir envanter barindirmayarak
tamamen bireysel ve kurumsal
kullanicilarm sahip olduklari tirtinleri
giivenle kiralayabilmelerine olanak

Elektrikli Scooter, ok Temiz

& (@ 2oefa kiroland:
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Agiklama

2021 moded efektrikli scooter. Yokug glkarken
zorlanmiyor. Soatte 20km hizio gidebiliyor,
Kullonmas: gok keyifii

Ucretiendirme

0

L

Depotite

Uriin minimum 5 gln kirolanabilic

© Ginlak

saglamast. Bu P2P pazaryeri modeliyle
bir kullanici hem kiraya veren hem de
kiralayan taraf olabiliyor; ihtiyaglarin:
makul sartlarda karsilayarak tasarruf ve
gelir elde edebiliyor. Bir diger ayristirict
nokta ise miisteri deneyimi. Uzman bir
ekip tarafindan bir seneyi agkin Ar-Ge
slirecinden sonra tamamen kiralama
modelini odagmna alan mtisteri
deneyimi ve yolculuklar tasarland1 ve
urtinlegtirildi. Ugtan uca tiim kiralama
stirecinin yonetilebildigi kullanict dostu
bir platform ortaya ¢ikmis oldu.

DESTEK EKOSISTEMIi

B BTM deneyiminiz hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

BTM ile yolumuz, biiytimemizi
hizlandirmak igin ekosistem destegine
ihtiya¢ duydugumuz bir donemde
kesisti. Genis bir is ag1, egitim ve
mentorluk desteklerinden faydalandik.
Farkh sektorlerden birgok girisimci ve
yatirimeryla tanisma firsatimiz oldu.
Boylelikle her asamada sorularimiza
yanit bulabilecegimiz bir destek
ekosistemine dahil olduk.

TICARET
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Hedef BAE ve
Ingiltere

“Kiraala ile hem bireysel kullanicilar
hem de isletmeler icin daha genis bir
kitleye ulasmayi hedefliyoruz. 2025 yili
sonuna kadar Birlesik Arap Emirlikleri ve
Ingiltere’ye agilmayi planlyoruz. Bu
bdlgelerde paylasim ekonomisinin
gelismesi ve cevre dostu ¢ozimler
arayisindaki talepler, Kiraala’nin blyime
stratejisinde énemli bir rol oynuyor.
Platformumuza yeni 6zellikler ekleyerek,
kiralama sUrecini daha hizli, kolay ve
glvenli hale getirecek ¢éziimler gelistir-
mek istiyoruz. Arastirmalara gore,
kaynaklarin tekrar kullanimi, geri donuisu-
me gore iki kat daha etkin. Her kiralama
isleminde ortalama 25 kg karbondioksit
emisyonu bertaraf ediliyor. 5 yillik stirede
on milyonlarca kilo karbondioksit emis-
yonunun ortaya ¢ikmasini engelleyece-
gimizi distnuyoruz. Kullanicilanmiza
cevresel etkilerle ilgili farkindalik yarat-
mak amaciyla strdurulebilirlik raporlar
ve icerikler sunmayi da planliyoruz.”
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Ara¢ muayenede
yeni ihale

HAZINE ve Maliye Bakanhg:
Ozelleg,tu*me Idaresi Bagkanhig:
(OIB), iki bolge halinde ara¢ muayene
istasyonlarmm yapimi, bakimi
ve igletilmesi hizmetlerinin
ozellestirilmesi igin ihale
gerceklestirecek. Idarenin konuya
iliskin duyurusu, Resmi Gazete’de
yaymmlandi. Buna gore, 1'inci Bolge
ve 2'nci Bolge ara¢ muayene
istasyonlarmin yapimi, bakimi ve
isletilmesi hizmetleri, ilgili kanun
cercevesinde, isin geregine uygun
sair hukuki tasarruflar yéntemi
kapsaminda imtiyaz hakki verilmesi
suretiyle 20 yil stireyle 6zellestirilecek.
Bolge bagina ihale sartname bedeli
750 bin lira, gegici teminat bedeli
ise 15 milyon dolar olacak.

Tiirk Eximbank’tan
igbirligi anlagmasi

TURK Eximbank ile Katar'm resmi
ihracat desteklerinin saglanmast
gorevini de ytiriiten ulusal kalkinma
bankasi Qatar Development Bank
(QDB) arasinda, sigorta-garanti ve
reasiirans islemlerine yonelik isbirligi
anlagsmasi imzalandh.

Isbirligi anlasmastyla Turklye ve
Katar’da yerlesik firmalarin tictincii
tilkelerde birlikte gerceklestirecekleri
projeler kapsaminda kendi
tilkelerinden yapacaklari mal ve/veya
hizmet ihracatma, Tiirk Eximbank
ve QDB tarafindan kredi-sigorta ve
garanti saglanacak.

GiB'den sahte
vergi e-postasi

uyarisl

HAZINE ve Maliye Bakanhgl Gelir
Idaresi Ba§kanhg1 (GIB), sahte ‘vergi
borcunuz var’ e-postalarina karg
vatandas ve miikellefleri uyard1. GIB,
1§1em ve 6demelerin Bagskanligin
resmi internet sitesi, Dijital Vergi
Dairesi ve GIB mobil uygulamasi
veya anlasmali bankalar araciligiyla
yapilmas gerektigini bildirdi.

Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
de (TSBP) kendisini bir Sermaye
Piyasas1 Kurumu galisani olarak
tanitan kigiler konusunda temkinli ve
dikkatli olunmasini istedi. TSBP’den
yapilan agiklamada, hesap acilisi ve
para transferi hususlari basta olmak
tizere siipheli her tiirlii durumda ilgili
kurumlariyla ¢agri merkezleri ve
genel miidtirliik telefonlari tizerinden
iletisime gecilmesi istendi. Eczaci
kari ise yiizde 13 olacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/241024.pdlf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Tﬁketicinin korunmasina iliskin kanun teklifi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nde rj
(TBMM) kabul edildi. Buna gore dogrudan satis sistemleri tanimlanirken, tiiketiciye 'z
de 30 giinde cayma hakki tanindi. Kanunla uzlagma miiessesesinin, ticari reklamve vz - "/
haksiz ticari uygulamalara iligkin hiikiimler i¢in de uygulanabilmesi sagland:. :

UKETICININ Korunmast Hakkinda

Kanun ile Baz1 Kanunlarda

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Teklifi, TBMM Genel Kurulu’'nda
kabul edildi. Kanunla uzlasma miiessesesi,
ticari reklam ve haksiz ticari uygulamalara
iliskin hiikiimler i¢in de uygulanacak.

SATICILARIN TANIMI

Kanunla, dogrudan satis sistemleri
“dogrudan satis sirketi tarafindan
olusturulan ve is s6zlesmesi ile istihdam
edilmeyen, bagimsiz temsilci, distribiitor,
danisman ve benzeri isimlerle komisyon,
prim, tesvik ve 6diil gibi menfaatler
karsiiginda faaliyet gosteren dogrudan
saticilarin tiiketicilere mal veya hizmet
pazarladig1 satis sistemi” olarak acikland.
Dogrudan satis sirketinin, sermaye sirketi
olmasi ve yonetmelikle belirlenen diger
kosullar saglamasi zorunlu olacak.

Dogrudan saticilardan, sisteme dahil
olmalari veya sistemde kalmalari igin
tiiketiciye satis1 6ngoriilen mal veya
hizmeti icermeyen yenileme, paket,
ticret, aidat ve benzeri isimler altinda
herhangi bir bedel veya borg altina
sokan belge alinamayacak.

CAYMA HAKKI

Dogrudan satis sistemi kapsaminda mal
veya hizmet satin alan tiiketici 30 giin
icinde herhangi bir gerekge gostermeksizin
ve cezai sart 6demeksizin stzlesmeden
cayma hakkina sahip olacak. Cayma
hakkinin kullanildigina dair bildirimin bu
stire icinde dogrudan satictya veya
dogrudan satis sirketine yoneltilmis
olmasi yeterli olacak.

9 AY SONRA

Dogrudan satis sirketi, Ticaret
Bakanliginca belirlenen hususlarda

MEVZUAT
Dogrudan satig 51stem1nde

YENI DONEI

tiiketicinin bilgilendirilmesini, talep ve
bildirimlerini iletebilmesini saglayan

bir sistem kurmakla ytikiimlii olacak. Bu
diizenleme, kanunun yayimindan 9 ay
sonra yiiriirliige girecek.

KONUT FINANSMANINDA
GECERLI

Kanuna gore, kredi veren ile tiiketiciler
arasindaki sozlesmelerin sekil sarti, bir
bilisim veya elektronik haberlesme cihazi
tizerinden gergeklestirilecek. Tiiketici
kredisi sozlesmesi yazili veya mesafeli
olarak kurulmadikga gecerli olmayacak.

Belirli stireli kredi s6zlesmesine iligkin
hesap, tiiketicinin aksine yazili veya kalict
veri saklayicisimin talebi olmamast halinde
kredinin 6denmesiyle kapanacak.

Aymi hiikiimler, konut finansman
kurulusu ile tiiketiciler arasindaki
sozlesmeler icin de gegerli olacak.

YERLi PAZARYERLERI

Yurt iginde yerlesik pazaryerlerinin
rekabet giiclintin artirilarak yurt dist
mengeli pazaryerlerine kars: korunmasi,
istihdam seviyesinin artirilmasi ve ihracat
artigina hiz kazandirilarak daha ¢ok
isletmenin ihracata yonelmesinin
saglanmasi amaciyla destekleyici
tedbirler almacak.

CEZALAR ARTTI

Haksiz ticari uygulamalar hiikmiinde
yer alan yiikiimliiltiklere aykir1 hareket

edenler hakkinda haksiz ticari uygulamanin

‘3 aya kadar tedbiren durdurulmasi’ veya
‘tedbiren durdurulmasi’ yaptirimi ya da
‘60 bin Ttirk lirastndan 600 bin Ttirk lirasina
kadar idari para cezasi’ uygulanacak.

Idari para cezas, aykirilik iilke genelinde
gerceklesmis ise 600 bin Tiirk lirasmndan
6 milyon Tiirk lirasina kadar uygulanacak.
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TICARI islemlerde fatura ve benzeri
belgelerin diizenlenmemesi ya da farkh
mahiyetteki belgelerin diizenlenmesi
durumunda kesilecek cezalara iligkin usul ve
esaslar belirlendi. Hazine ve Maliye
Bakanliginca hazirlanan Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi, Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna gore, Vergi Usul Kanunu'nda
belirtilen fis, fatura, serbest meslek makbuzu
gibi belgelerin 1 takvim y1l igerisinde birden
fazla kez verilmemesi veya alinmamasi
durumunda, alictya ve saticiya her bir tespit
icin artirrmh sekilde vergi cezast
uygulanacak.

5 GUNDE BiLDIiRILECEK

Belge diizenleme yiikiimliiltigii
bulunanlarin bu ytikiimliiliiklerini yerine
getirmemeleri ve alict tarafindan da vergi
dairesinin bilgisine girmeden en geg
5 is giinti igerisinde bu durumun vergi
dairesine bildirilmesi durumunda
alhcrya ceza kesilmeyecek.

Buna gore, fis, fatura, serbest meslek
makbuzu gibi belgelerin diizenlenmedigi

durumlarda, belgeyi almakla ytikiimlii kisiler
kendilerine belge diizenlenmedigini 5 is giinii

icerisinde kendiliginden vergi dairesine
bildirirlerse bu kisilere herhangi bir cezai
yaptirim uygulanmayacak. Belgeyi
diizenlemeyenler ise 3 kat daha fazla 6zel
usulstizliik cezastyla karsi karsiya kalacak.
Diizenlemede kayit dist olarak faaliyette
bulunan kigiler adma ytizde 50 artirrmli vergi
ziyai cezasi uygulanmasina iliskin
agitklamalara ve 6rneklere de yer verildi.
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ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
isin Ad iTO ESKi BINASI (UNIVERSITE) REKONSTRUKSIYON PROJESI
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i§in Yeri Fatih ilgesi Riistem Pasa Mah. Ragip Giimiispala Cad. 371 Ada, 10 Parsel
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Tarlm tirtinlerindes

Tiirkiye tarim, gida ve icecek
sektorii, 2024 Ocak-Agustos
doneminde 4.8 milyar dolarlik
dis ticaret fazlasi verdi. Thracatta
seker ve sekerli mamuller, sert
kabuklu meyveler ve bitkisel

yag sektorii ilk ii¢ sirada yer ald1.

Findik i¢i ihracatindaki artis
orani dikkat ¢ekerken, ithalatta
hayvan yemi ilk sirada yer ald1.

URKIYE Gida ve Igecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu (TGDF),
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun
(TUIK) Dis Ticaret Verileri temel
almarak hazirlanan TGDF Veri
Paneli'nden derledigi bilgileri paylasti.
Buna gore Tiirkiye tarim, gida ve icecek
sektorii, 2024 Ocak-Agustos doneminde

4.8 milyar dolarlik dis ticaret fazlasi verdi.

Sektorlerin ihracati, 8 aylik dsnemde
ytizde 5.4 artarak 19.7 milyar dolara
yiikseldi. Ithalat ise s6z konusu dénemde
ytizde 15.9 diistisle 14.9 milyar dolara
geriledi.

SEKER IHRACATI

Agustos itibarryla 8 aylik donemde,
ihracatin en ¢ok artiran sektor 1 milyar
978 milyon dolarla seker ve sekerli
mamuller sektorii oldu. Sektériin ihracatt
gecen yilin ayni donemine gore ytizde 7
artti.

Y1lin 8 ayinda ihracatini ytizde 36.6
artirmay1 bagaran sert kabuklu meyveler
sektorti, 1 milyar 936 milyon dolarlik
ihracatla ikinci sirada yer aldu.

Ayni donemde ihracati ytizde 21.9
azalan bitkisel yag sektorii, 1 milyar 805

yer buldu.

YEM ITHALATI
2024 yilimin 8. ayinda en ¢ok ithalat

PIYASALAR

milyon dolarlik ihracatla tigiincii sirada

yapilan sektorler siralamasinda 4 milyar

dolarla hayvan yemi sektorii ilk siraya
yerlesti. Ithalatta ikinci sira ise 2 milyar

558 milyon dolarla bitkisel yag sektoriintin
oldu. Sektoriin ithalati yiizde 21.4 azaldu.

Ucgiincii siradaki un sektoriiniin ithalatinda
da ytizde 56’lik diistis yasandi. Un sektorii
1 milyar 267 milyon dolarlik ithalat

gergeklestirdi.

Aym dénemde ihracatta 6ne gikan
drtinler siralamasinda ytizde 60'lik artisla
‘“findik igi’ ilk sirada yer aldi. Findik ici
ihracati 873 milyon dolar1 gecti. Yilin 8 aylik
doneminde en ¢ok ithalat: gergeklestirilen
iirtin, ytizde 5 diisiis ve 1 milyar 289 milyon
dolarla soya fasulyesi oldu. Bugday
ithalatinda da ytizde 59.8'lik gerileme
yasandi. Bugday ithalat: 1 milyar dolar
oldu. Aycicegi ithalat: ise 946 milyon

W

dolarda kald1. Aygicegi yagi
ithalatinda ytizde 26.9'luk
distis gorildi.

THRACAT ULKELERI

Tarmm, gida ve igecek
sektoriiniin en ¢ok ihracat
gerceklestirdigi tilkeler sunlar oldu:

Irak: 2 milyar 933 milyon dolar

Almanya: 1 milyar 449 milyon dolar

Rusya: 1 milyar 155 milyon dolar

TEDARIKCI ULKELER

En ¢ok ithalat yapilan tilkeler
siralamasinda ilk sirada ithalatin gecen yila
gore ylizde 40 azaldig1 Rusya geldi.
Rusya’dan yapilan ithalat 2 milyar 435
milyon dolar oldu. Ikinci sira, 1 milyar 393
milyon dolarlik ithalatin gergeklestirildigi
Brezilya’min oldu. Brezilya'dan yapilan
ithalat, gegen y1lin aym dénemine gore
yiizde 6 azald1. Yiizde 46.4 azahsla 1 milyar
332 milyon dolarlik ithalatin yapildig:
Ukrayna ise tiglincti sirada yer aldz.

. -"‘“ . 4 Vladimir

> e /\6 Put_ln,

_ fiyatlanmasina destek

g*lrﬁCA\RIET

R ﬂm’den BRICS’te
tahil borsasi teklifi

Rusya olacaktir’ dedi. Putin,
Devlet boyle bir girisimin
Baskani piyasalarn ‘olumsuz dis
etkenlerden’ de
koruyacagini ifade ederek,
“Zamanla tahil borsasini
tam tesekkiillii bir emtia
borsasina déniistlirmeyi
diistinebiliriz. Degerli
metaller ve elmaslar igin
ayn bir BRICS platformu
olusturmak da uygun
olacaktir” diye konustu.
BRICS nezdinde bir
yatinm platformu kurmayi
da teklif eden Putin, “Bu,
ulusal ekonomilerimizi
desteklemek ve Kiiresel
Giiney ve Dogu ulkelerine
mali kaynak saglamak icin
giiclii bir arag haline
gelecektir” dedi.

Tataristan
Cumbhuriyeti’nin

baskenti Kazan’da
diizenlenen BRICS
Liderler Zirvesi’'nin
genisletilmis toplantisinda
tahil borsasi kurulmasini
teklif etti.

BRICS lilkelerinin
diinyanin tahil iiretiminde
onemli bir paya sahip
oldugunu anlatan Putin,
“BRICS nezdinde bir tahil
borsasinin kurulmasi,
hammaddelerin adil
ve ongorulebilir

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasala

O PETROL »,, <

Giincel Haftalik Yillik®
Degisim %

Petrol (Brent, $/Varil) 75.8 1.9 -16.2
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.3 -6.9 -275
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 41.0 24 -17.9
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 144 -3.2 7.9
Altin ($/0ns) 2.751 29 38.7
Gums ($/0ns) 34.7 95 515
Platin ($/Ons) 1.037 40 14.2
E Bakir ($/Ton) 9.843 33 236
S I Aliiminyum ($/Ton) 2.634 1.3 18.6
&' insaat Celigi (Cin, $/Ton) 468 -43  -146
| I Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 105 -20 -11.8
L Kursun ($/Ton) 2.050 -1.6 -4.2
= Kalay ($/Ton) 30.892 -49 -39.0
Cinko ($/Ton) 3.151 29 289
Nikel ($/Ton) 16.306 -5.9 -9.3
Bugday ($/Ton) 211 -1.1 0.9
E Misir ($/Bushel) 4.2 2.7 -133
TN Misir ($/Ton) 164
2' Pamuk ($/Lb) 0.72 21 -13.9
= Kakao ($/Ton, Londra) 7.072 -4.4 72.1
[aulll Kahve ($/Lb) 2.49 42 547
= B Seker ($/1b) 0.21 28 -21.3
Il Kereste ($/m?) 222 -0.6 6.5
E Aycicek Yag (USD/Ton) 1.205 0.0 440
(=Gl Paimiye Yagi ($/Ton) 1.028 15 337
L Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.480 -18.4 -24.1
Emtia Endeksi (CRB Index) 338 -0.9 5.6

Veriler, 22 Ekim 2024 itibariyla diizenlenmistir.
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140

Son 2 haftaya ait veriler

2750

2500
Son 2 haftaya ait veriler
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Alternatifleri cazip
Komiir fiyatlar, haftahk ytizde 3.2 diistisle

144 dolara geriledi. Cin’de eyliil aymnda bir 6nceki yila

gore yiizde 4.4 artan yurtici komdir tiretimi ve
alternatif enerji kaynaklarinin enerji tiretimindeki
paymnin artmast, diististin nemli nedenleri olarak
gosterilebilir. Nitekim Cin’in Yunnan eyaletinde
goriilen yagislar sonucu hidroelektrik enerji tiretimi

artti. Enerji tiretiminde termal komiire olan talep mart
ayinda gordiigii yilin en diisiik seviyesinin ytizde 27

yukarisinda seyredlyor Uretilen enerji miktar da
onceki senenin ytizde 10 tizerinde.

$/Lb KAHVE
281

Son 2 haftaya ait veriler

Rekor seviyelerde

Jeopolitik riskler ve ekonomik belirsizlik altin
fiyatlarim tarihi zirveye 2 bin 750 dolara tagidi.
Haftalik artis ytizde 2.9 olurken, yillik bazdaki
artis ytizde 38.7'ye ulasti. Yaklasan ABD segimleri
de giivenli liman olan altina olan talebi artirtyor.
Ayrica Cin ve Avrupa Merkez Bankasi'nin da faiz
indirimine gitmesi, talebi artiran bir diger unsur.
Fiziksel altin talebinde diistis goriilse de merkez
bankalarmnin agresif altin alimlari bu agig
kapatiyor. Nitekim bu yihn ilk yarisinda merkez
bankalarinin altin alimi 483 ton ile rekor kird1.

$/Lb L SEKER
R A
023
022
0,21
Son 2 haftaya ait veriler

Kuraklik riski azaldi

Gectigimiz ay 13 yillik zirvesini goren kahve
fiyatlary, haftay1 yiizde 4.2 diistigle 2.49 dolardan
kapatti. Avrupa Komisyonu'nun ormanlarin tahrip
edilmesini 6nlemeye yonelik ‘Anti-Deforestration
Kanunu'nun uygulanmastm bir y1l ertelemesi ve
Brezilya'nin Minas Gerais bolgesmde ortalamanm
ytizde 110 tizerinde ¢ikan yagis miktarmin kuraklik

tehlikesini azaltmas, diisiisiin nedenleri arasmda. Ote
yandan, ICE verilerine gore kahve stoklarimn 3 Ekim

itibariyle son 4.5 aymn en diistigii olan 795 bin ¢uvala
gerilemesi, diisiisiin daha fazla olmasin engelledi.

Yagmur etkili

Seker fiyatlari, yaklagik yiizde 9 deger kaybetti.
Brezilya’da goriilen yagislar sonrasi olugan nemin
seker kamust verimini artiracag beklentisi, diististin
nedenleri arasinda. En fazla seker tiretiminin
yapildigi Sao Paulo eyaletinde goriilen kuraklik
ve bunun sonucu olusan yangmlar, 80 bin hektar
seker kamug: tiretim alanimin hasar gormesine
neden oldu. Unica raporuinda eyliil aymin ikinci
yarisinda yillik bazda ytizde 16.2 diistis
goriilmesine ragmen 2024-25 sezonu tiretiminin
ytizde 1.5 artisla 33.1 milyon ton olmasi bekleniyor.
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YEKA 2024 Projeleri

R24-SERGEN RES
200 MW

APINAR GES ~

KARAMSI GES , /
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108 MiLY#

ON 20 yilda dogalgaz ve elektrik

talebinin yaklasik 3 kat biiytidiigii

Tiirkiye'nin, gelecek 30 yilda enerjide

net ihracata tilke olma hedefine
yonelik calismalar siird{irtiliiyor. Bu
kapsamda gectigimiz giinlerde “Enerji
Dontistimii-Yenilenebilir Enerji 2035” vizyonu
da agikland.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar, 2035 vizyon paylagimi
programinda yaptig1 konusmada,
Tiirkiyenin 2024-2030 y1llarmi kapsayan
donemde enerji verimliligi yatirrmlarmimn
kamu ve 6zel sektorde 20 milyar dolar
bulacagin bildirdi. Giiglti ve modern bir
altyapiya sahip olunmasi gerektigine de
dikkati geken Bayraktar, su ifadeleri kullandu:
“Elektrik iletim ve dagitim sebekesi gticlii
degilse ttim yatirrmlarda biiytik problem
olabilir. Bu ytizden, ¢ok gticlii bir iletim
sistemine sahip olmamuz lazim. Dogalgazda
LNG altyapisiyla, depolama kabiliyetiyle,
boru hatlariyla, uluslararas: projelerle beraber
gliclti bir altyapiya sahip olmaya bagladik.
Kritik madenler, bakirdan nikele, kobalta,
nadir toprak elementlerine kadar unsurlar da
bizim mutlaka geligtirmemjz gereken,
Tiirkiye'ye bu alanda ¢ag atlatacak, bir tist
siifa getirecek en 6nemli alanlar olarak
one cikiyor. Oniimiizdeki siiregte bu
konuyla alakal giizel gelismeleri sizlerle
paylasmus olacagiz.”

YATIRIM VE REFORM

Alparslan Bayraktar, mevcut durumda

R24-GURUN RES
290 MW

R24-YELLICE RES
160 MW

G24-VAN-2 GES

2 BoLAREIR sz
Enerji yol haritasi

yaklasik 48 ay1 bulan izin stireclerinin de
kisaltilmasini hedeflediklerini kaydederek,
“Bu 48 ay1 2 yil ve altina indirecegiz. Bu
sayede bu yatirrmlar ¢ok hizli bir sekilde
hayata gegecek” diye konustu. Tiirkiye'nin
diinyadaki en biiytik iletim sebekesine sahip
tilkelerden oldugunu vurgulayan Bayraktar,
soyle devam etti: “75 bin kilometre iletim
sebekesine sahibiz. 800’e yakin trafo
merkezimiz var ve Tiirkiye'nin biitiin
komsulariyla enterkonneksiyon kapasitesi
var ama bu kapasiteler ihracatta 2 bin 300
megavat, ithalatta 1360 megavat civarinda.
AC sebekeli 2035 icin hedefimiz su: Biz
yaklasik 90 bin kilometrelik bir iletim hattina
sahip olmaliy1z. Yaklasik 45-50'ye yakin yeni
trafo merkezini sisteme almamiz lazim.
Mutlaka komgularimizda enterkonneksiyon
kapasitemizi 3-4 katina gtkarmamiz lazim.
Dolayistyla bu iletim altyapisindaki
odaklanacagimuz en 6nemli alanlar bunlar.
Thracat kapasitemizi 6 bin 750 megavata,
ithalatta da 6 bin 600 megavata ¢tkarmay1
hedefliyoruz. Bunlarin yarunda, Ttirkiye'yi
dogudan batiya, giineyden kuzeye 40 bin
megavathk HVDC bir hatla baglamay: ve
sebekemizi adeta sampiyonlar ligine
cikarmay hedefliyoruz.”

Bayraktar, bunun icin gelecek 11-12 yillik
donemde 28 milyar dolarlik yatirim ihtiyac
bulundugunu kaydederek, “90 bin
megavatlik yeni yenilenebilir giicti, yeni
iletim sebekesi, yeni bir altyaps, yaklasik
108 milyar dolarhik yeni bir yatirim ve reform
stirecini baglatmis olacagiz” diye konustu.

YEKA'’da sartnameler riizgarda 28 Ekim’de,
guneste 4 Kasim’da aciklanacak

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
(YEKA) yarismalarina da deginen Bakan
Alparslan Bayraktar, “28 Ekim’de
sartnamelerini aciklayacagiz. 5 riizgar projesi
var. Bunlarin 2’si Sivas’ta, 1'i Edirne’de, diger
2’si de Kirklareli'de. Yaklasik 1200 megavatlk
verimleri son derece yliksek ve Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) izinleri mevcut. Bu
sahalar ilk RES 2024 projesi olarak devreye
alacagiz. Glineste 6 saha s6z konusu.
Bunlarin da CED izin stireclerini isletiyoruz.
Hedefimiz 2025’te de buraya geldigimizde
2026’da takip eden yillarda CED izinleri
alinmis, dolayisiyla yatinmcinin bir an dnce
yatinma girecegi, yatinm stirecini kisalttigi bir
ihale slirecini tamamlamak. Biz 2024’te 2 bin
megavatla basliyoruz” diye konustu.

Bayraktar, s6z konusu projelerin en hizli
sekilde hayata gegiriimesinin hedeflendigini
belirterek, sunlarn kaydetti: “Gineste 60 ay,
rlzgarda 72 ay sUresince santralinizi devreye
aldiginiz andan itibaren elektriginizi sisteme
satabileceksiniz. Yatirrmcimiza o giinki
piyasa fiyatindan satma hakkini veriyoruz.

Serbest piyasada fiyat 4.95 sentin altina
gelirse, bunu taban olarak muhafaza
edecegiz. Santrallerin hizla devreye
alinmasiyla belki bazi projelerde 3 yil, 3.5 yil,
4 yil, belki 2 yil ama bu sire icerisinde
Ozellikle yatinm déneminde biraz daha geliri
artinici bir modeli 5ngdrmeye gayret ediyoruz.
Ondan sonraki 20 yillik sirecte de ihalede
olusan fiyat neyse o fiyata elektrik alim
garantisini vermis olacagiz. Ama bu ihalelerde
artik daha asagl, neredeyse negatiflere
gitmeyi durduruyoruz. Artik bir taban fiyat
olacak. Onu da 6nimizdeki hafta
goreceksiniz.”

Bu sUreglerle uluslararasi finansmani
cekecek bir modelin kurgulandigini ifade
eden Bayraktar, “lletim bedeli bu fiyatlarin
icerisinde olmayacak. 28 Ekim’de rlizgar,

4 Kasim’da da guines santralleri icin
detaylan aciklamis olacagiz. Yarismalar icin
onimuzde 3 aylik bir slireg var. Ocak
sonunda riizgar, 4 Subat’ta da giines
ihalelerini yapma suretiyle ilk yeni YEKA
sUrecini baslatmis olacagiz” dedi.

Yatinmciya gore butlncul bir yaklasim

Tirkiye Rizgar Enerjisi
Birligi (T UREB) Baskani
ibrahim Erden, Turklye nin
yenilenebilir enerji
2035 yol haritasina iliskin
degerlendirmelerde bulundu.
Yeni yol haritasinin sadece
kurulu guic hedefleriyle sinirli
kalmadigina dikkati geken
Erden, iletim sebekesinin
gugclendirilmesi gibi bu
hedefin olusturacag altyapi

ihtiyacinin da planlamasinin
yapildigini vurguladi. Erden
ayrica, YEKA projelerindeki
alim garantisi stirecinin 20
ylla ¢ikarlimasiyla finansmani
da kolaylastiracak bir adim
atidigina isaret ederek,
“Dolayisiyla buttncul bir
yaklasim géruyoruz” dedi.
Acliklanan yenilenebilir enerii
yol haritasina gére, mevcut
durumda yaklasik 30 bin

megavat olan giines ve
rlzgar enerjisi kurulu
guciinin 2035’ kadar 4 kat
artinlarak 120 bin megavata
ulastinimasi hedefleniyor.
Bu kapsamda her yil en az
2 bin megavatlik YEKA
yarismalari planlanirken, yeni
YEKA ihaleleri 28 Ocak
2025'te riizgar, 4 Subat
2025’te de glines
projeleriyle baslayacak.

ENERJI DBNUSOMD

ENERJI DONUSUMU

YENILENEBILIR ENERJi 2035
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ENERJI DONDS DI

Tﬁrkiye’nin 2035 yilina
yonelik Enerji Yol Haritas1
aciklandi. Buna gore,
gelecek 11-12 y1llik
donemde 90 bin megavatlik
yenilenebilir giicii, iletim
sebekesi ve altyapi icin
yaklasik 108 milyar dolarlik
yeni bir yatirim ve reform
siireci bagliyor. YEKA'da
sartnameler riizgarda
28 Ekim’de, giineste ise
4 Kasim’da agiklanacak.

Konut piyasasinda
neler oluyor?

Konut piyasasinda
su aralar onemli
hareketler oluyor. Daha
once 6zellikle ipotekli
satiglarin ciddi oranda
disttigii sektorde
sadece parast olanlar
konut alabiliyordu ve
bankalar risk agirligi
nedeniyle konut kredisi
kullandirmak
istemiyordu. Oysa faizlerde
gelecekte diistis beklendigi bu
donemlerde bankalar uzun
vadeli kredi vererek ciddi para
kazanabilirler. Alinan tedbirler
bunun da énitinii kapadi.

Ancak Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), daha agirlikl
risk agirliklarinin belirlendigi,
dolayistyla konut kredilerinin
ontint tikayan, 31 Temmuz
2023 tarih, 10630 say1l ve
24 Agustos 2023 tarih 10655
sayili kurur kararlarini,

20 Eyliil 2024 giinii aldig
kararla ilga edip s6z konusu
kredilere yonetmelikte
belirlenen risk agirliklarinin
uygulanmasina karar verdi.

Ipotekli konut
satisinda artis

Sonra neler oldu?

TUIK'in agiklad1$1 2024
Eyliil ay1 konut satis
istatistiklerinde bazi 6nemli
degisikliklerin oldugunu
goriiyoruz. Eyliil 2024'te bir
onceki yilin ayn1 ayina gore
ipotekli konut satislar1 yiizde
87.4 artarak 15 bin 825 adede
ulasti. Bir ay icerisinde ipotekli
satiglarin bir 6nceki yilin aym
ayina gore bu oranda artisi,
onemli bir degisimi gdsteriyor.
Alinan bir kararin piyasay1
nasil etkiledigini boylece agik

hikmetbaydar@3-goz.com

Hikmet
BAYDAR

bir sekilde

gorebilirsiniz.
Enflasyona

yiikseltici etkisi

Acaba bu hizli artis,
ingaat maliyetlerinde
enflasyona neden
olabilir mi?

Tiirkiye Insaat
Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (IMSAD), 2024 Eyliil
ay1 biilteninde s6z konusu
gelismelerin enflasyona neden
olamayacagin gosteren veriler
agikladi. Biiltende, “Ingaat
malzemesi sanayi bilegik
endeksi 2024 Eyliil ayinda
sinirh 6l¢glide gerilemistir.
Yiiksek sezonda olunmasina
ragmen faaliyetler eyliil ayinda
da zayif kalmistir, i¢ piyasada
daralma daha ¢ok
hissedilmektedir” deniliyor.
Biiltende 6zellikle ihracat
pazarlarindaki duraganhga
dikkat gekiliyor. Duraganligin
stirmesi nedeniyle sektoriin
giiven ve beklentilerinin de
zayif kaldig: ifade ediliyor.

Dis pazarlardaki zayiflik ve
i¢ talebin zayiflamasi, sektdrde
ciddi sikint1 olugturmak
tizereyken konut kredilerine
yonelik risk agirhiginin
yonetmelik cergevesine
cekilmesi, konut kredilerinde
ciddi artisa yol agarak sektoriin
rahat nefes almasina da neden
oldu.

Thracat canli olsaydi ve ig
talep de canlansaydi o zaman
ingaat yap1 malzemelerinin
enflasyona ytikseltici yonde
etkisi olabilecegini
soyleyebilirdik. Ancak simdilik
dis piyasa kosullar1 boyle bir
etkinin olugmasini
engelliyor.
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SGK'ya ibrazda yetki
ve suireye dikkat

MESUDE DEMIRHAN

b S Ortamimin Iyile§tirilmesi ve
Geligtirilmesi Caligma Komitesi
Toplantist, ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan Salman’mn bagkanhginda

yapildi. ITO Meclis ve Komite Uyeleriyle ilgili
sektor temsilcilerinin katildig1 toplants,
Cemile Sultan Koru Tesisleri'nde
gerceklestirildi. Toplantida, sosyal giivenlik
denetim ve teftig siiregleri, uygulanan idari
para cezalari, sigorta prim tesvikleri ve kidem
tazminati konulari ele alind.

ILETISIMDE KOPRU

ITO Yonetim Kurulu Uyesi
[brahim Dogan Salman,
toplantinin acihs konusmasin
yaparken, Ttirkiye’de ig
diinyasinin, ticaretin gelisimiyle
tilke ekonomisinin ilerlemesinin
dogrudan orantil oldugunu
belirterek, bu gelisimin de kamu
ve Ozel sektor isbirligini zorunlu
hale getirdigini soyledi. Mevzuat,
uygulamalar, buradaki stireglerin
yonetiminde karsilasilan problemler ve
bunlarin ¢oziimii icin birlikte hareket etmenin
6nemine deginen Salman, sunlar1 s6yledi:

“Bu toplantinin da igbirligi ve iletisime kdprii
olmasini temenni ediyorum. Ozellikle
teftislerde yasanan problemler, denetimdeki
sikintilar, miikellef haklari gibi konularda da
sorunlarin yasandigim biliyoruz. 81
komitemizin dzellikle Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK) ve diger primlerle ilgili
yagadig1 ciddi sorunlari var. Ayrica
mevzuattan kaynaklanan konular var.
Burada yazili veya sozlii bu konular bize
aktarilirsa ITO olarak ttim komitelerden gelen
sorunlari raporluyoruz. Ozellikle ilgili
komitemiz bunlar1 bir rapor hahne getirecek.
Tlgili bakanliklarimiza sunacagiz.”

BIRLIKTE YOL ALALIM

Ttirkiye’de ticaretin gelisimi, girisimci
sermayenin, girisimciligin ve yatirrmin
Ozendirilmesi, motivasyonun ytiksek
tutulmas gibi bir¢ok noktada birlikte yol
alinmast gerektigini vurgulayan Salman,
ozellikle dijital dontisiim konusunda
Cumbhurbagkanlig1 biinyesinde bir birimin
oldugunu hatirlatti. Salman, “Bunlarn ilgili
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SEKTOREL

bakanliklarda da kargihg: var. Bu konularda
bazi stirecler ¢ok uzuyor. Is insanlarmmn
teminat mektubu konusunda yasadiklar
sorunlara dair ¢ok soru geliyor. Ashnda

ilgili kurumlardaki veriler anlik olarak
paylasilabilir. Agik veriyle de kamu
kurumlari kendi verilerini gorebilir. Bunlarin
mektupla bagka iletisim araglariyla
gonderilmesine de gerek yok. Bu noktalarda
da ITO olarak bize diisen gorev varsa bunlart
paylasmaya haziriz” dedi.

YUZDE 32’Si iISTANBUL’DAN

Istanbul Sosyal Giivenlik Kurumu il
Muduru Harun Sertbas ise miidtirliik
= hakkmda su bilgileri

ekonomlsme buyuk
Al katkisaghyor. 4A
pnmlermm ytizde
32'si ilimizden
merkezimize toplanip
gonderiliyor. Bu
paralar; saghk, emekli
; maag, hizmet olarak
vatandasimiza ve isverenlerimize déniiyor.
Toplam 35 birimimiz var. Bu merkezlerimiz
araciligiyla 4 bin 500 personelimizle bu
hizmetleri vermeye calistyoruz. Iki ana
calisma sahamiz var. Biri sigorta, digeri
saghk. 4 bin 500 personelimizin 450’si saghkla
ilgili konularda ¢alistyor. Sektoriin denetimi,
incelenmesi, 6demesi sorumlulugumuzda 6
binin tizerinde eczane, 500'{in tizerinde 6zel
saglik merkezi, kamu saglik merkezi, hastane,
ozel tip merkezi, saghk hizmet sunucu olarak
tabir ettigimiz birimler var. Bunlar1 da
eksiksiz olarak denetleyip, inceleyip,
Odemelerini yapmaya calistyoruz ve
stiresinde bu islemleri yapabiliyoruz.”

KAYIT BELGELERI ONEMLI

Sosyal Giivenlik Kurumu Rehberlik ve
Teftis Istanbul 2 No'lu Grup Baskanligt
Basmiifettisi Koray Filik de isyerlerini
inceleme stireci hakkinda bilgi verdi.
Incelemelerin sahada ve isverenin isyeri kayit
ve belgeleri tizerinden yapildigim anlatan
Filik, soyle konustu: “Temelde isyerinin
defteri, kayit belgelerinin incelenmesi, kayit
inceleme tutanag; ile hukuk diizeninde bir
sonu¢ doguran siireg. Is 6zeline gore
istedigimiz belgeler degisebiliyor. Isyeri kayit
belgeleri istendikten sonra bu kayit
belgelerinin ilgili denetim elemanina ibrazi
s0z konusu. Ibraza ehil olmayan kisilerin
getirdigi kayit belgeleriyle ok sik
karsilagtyoruz. Bu sekilde kabul etmemiz ¢ok
miimkiin degil. Kay1t belgelerini isverenin
kendisi, degilse de isverenin vekilinin ya da
yazili sekilde gonderdigi bir kisinin bize
teslim etmesi lazim. Kayit inceleme
tutanagin isverene ya da vekiline teslim
edebiliyoruz. Bu kayztlar istenildigi zaman
15 giin iginde ibraz edilmek durumunda. Bu
stire, tebligatin teslim edildigi tarihten sonra
ertesi giin bagliyor. Yasal ibraz stiresinin son
glinii de resmi tatile denk gelirse ilk is giinii
ibraz edilebilir.”

TESLIM TARIHINI
KACIRMAYIN

Filik, istenilen belgelerin gesitli nedenlerle
gec geldigini hatirlatarak, su uyariyr yapti:
“Bu durumla siklikla karsilasiyoruz. Gergek
durumu anlatan birtakim nedenlerle elimizde
incelemeyle ilgili bir zaman agim1 yoksa
oteleyebiliyoruz. Ibraz kayitlar1 inceleme icin
son derece 6nemli. Dikkat edilmesi gereken
birkag husus var. Su anda elektronik olarak
tebligat gonderiyoruz, ancak bazen fiziki
olarak da gonderdigimiz oluyor. Bu kisiler
teblig evrakini alryor. Ancak ne zaman
aldigini bilmiyor. Bu kiigiik ayrntilar defterin
16'nci, 17'nci giliniinde gelmesine neden
oluyor. Sosyal giivenlik mevzuati son derece
net ve esnekligi yok. Teslim alinan teblig,
bizde stire dolduysa tamamlanmustir. Teslim
alinan tarihin not edilmesi ve igverenlerin
uyarilmast ¢ok 6nemli.”

Sosyal Giivenlik
Kurumu Rehberlik ve
Teftis Istanbul 2 No’lu
Grup Baskanhgi

SGK yetkilileri Basmiifettisi Mehmet
. e i Isik, idari para cezalariyla
1§verenler1 ozellikle ilgili sunumda su bilgileri
sosyal giivenlik, verdi: “idari para cezalan

asgari licrete endeksli
oldugu icin her gecen
sene isverenler acisindan

denetim ve idari para
cezalarinda dikkat

|

edilmesi gerekenler bilyiik bir rakama
konusunda uyardl. tekabiil ediyor. Idari para
Bunl b d cezalanyla ilgili

. uniarin . asinda isverenlerin de birtakim
ibraza ehil olmayan haklan var. Kuruma
kisilerin getirdigi ggf:e\l’:l’é‘;’r‘:":mesi

kayit belgelfznmn durumunda yani reddi
neden oldugu halinde, yargi yoluna

basvurulabiliyor. Ya da
kurumun, hatal
oldugunun farkina
varmasi halinde islemin

sorunlar geliyor. Kayit
inceleme tutanaginin
ancak isverene ya da

‘-q vekiline teslim geri alinmasi s6z konusu.
dilebildisini Idari para cezalar,
, cdtiebildigini isverene teblig tarihinden

- - soyleyen SGK
yetkilileri, 15 giinliik
siireye dikkat ¢ekiyor.

SIAL CANADA
2025

Toronto / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2025

itibaren 15 giin icinde
6denmeli. Bu siire icinde
o6denmeyen idari para
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Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari
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« 77 lilkeden 21.000 (izeri ziyaretgi

+ SIAL Markasinin ayricaligi ile Amerika kitasindaki profesyonellere dogrudan ulasim

« Katilimai firmalarin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
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KATILIM BiLGisi

: 1300 ABD $/ m?
¢ 12m?2

Katihm Bedeli
Minimum Stant Alani

Sibel Tayang

Cigdem Terzi Esendemir
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YUZDE 25 iNDIRIM

cezalan ya da eksik
o6denen idari para
cezalan, 15 giinliik
siirenin sona erdigi
tarihten 6dendigi tarihe
kadar hesaplanacak.
Gecikme zamm,
gecikme cezaslyla
birlikte tahsil edilecek.
Idari para cezasina karsi
itiraz kurumu nasil
isliyor? Oncelikle
isverenler, kendilerine
teblig edilen idari para
cezalarna, 15 gin
icerisinde kuruma yazih
olarak itiraz edebiliyor.
Burada sebep ve
gerekecenin acik sekilde
belirtiimesi lazim.
Isverene idari para
cezasi teblig edildikten
sonra 15 giin icinde
pesin 6denmesi
durumunda, yiizde 25
indirim s6z konusu
olacak. Davayi
kaybetmeleri halinde ise
yuizde 25’lik indirim geri
talep edilemiyor.”

02124556111
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr

Ql/) isTANBUL

02124556103
05300408371
cigdem.terzi@ito.org.tr
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TUSAS’a yapilan saldir,
Tirkiye'nin bekasina saldiridir

STANBUL Ticaret Odasi (ITO)
Baskani Sekib Avdagic, “TUSAS’a
saldin, Turkiye’nin varligina ve
bekasina saldindir. Bu teror

saldinsini gerceklestirenler ve
uzantilar, amaclarina asla

ulasamayacaklardir” dedi.

i TO Baskani Sekib Avdagic, Tiirk

Havacilik ve Uzay Sanayii Anonim
Sirketi’ne (TUSAS) diizenlenen teror
saldirnisina iliskin olarak sosyal medya )
hesabindan aciklama yapti. saldinsini gerceklestirenler ve
Avdagic, mesajinda sunlan kaydetti: ~Uzantlan, amaglarina asla
“Ulkemizin gdzbebegi Tiirk Havacilik ulasamag_/_af:aklardw_ Is dunya_S| 9I_arak
ve Uzay Sanayii AS.’nin (TUSAS) alc,:.ak teroristlere karsi devletimizin
Ankara Kahramankazan Tesislerine daima yanindayiz ve tam dayanisma
y6nelik terér saldirisini lanetliyoruz. halindeyiz. Sehitlerimize Allah’tan
TUSAS’a saldin, Tiirkiye’nin varligina rahmet, yaralilarimiza acil sifalar

ve bekasina saldiridir. Bu teror

diliyoruz. Milletimizin basi sag olsun.

AB vize engeliyle kendine

zarar veriyor

“Avrupal1 diplomatlara diyoruz ki, “Siz, vize i¢in bagvuranlara

makina talep eden is adamimizin, 1 hafta, 1 ay, 3 ay, 6 ay gibi kisa

tilkelerinize gelmesine firsat
vermiyorsunuz. Sonra Cin makinasi
aliyorlar diye Cin’den sikayet ediyorsunuz. Bagvuru sayisinda artis yok, burada

Kendinize zarar veriyorsunuz.”

o
STANBUL Ticaret
Odasi (ITO) Bagkani
Sekib Avdagig, is
diinyasinin Schengen
vizesinde yasadig1
sorunlar konusunda AB
yetkililerini elestirerek,
“Avrupali diplomatlara
diyoruz ki, bizim makina
talep eden is adamimizin,
tilkelerinize gelmesine
firsat vermiyorsunuz.
Sonra Cin makinasi
aliyorlar diye Cin’den
sikayet ediyorsunuz.
Kendinize zarar
veriyorsunuz” diye
konugtu.

Avdagic, ITO'nun 346 firma ile milli
katilimini diizenledigi SIAL Paris Gida
Fuari'nda gazetecilerin vize sorununa
iliskin sorularini yanitladz.

Avdagic, Cumhurbagkanindan
baslayarak Disisleri Bakanligi ve diger
biitiin kurumlarin vize sorununun
¢Ozlimii igin en etkili bir sekilde
calistiklarini belirterek, “Bu konu,
devletler nezdinde yiiriitiilebilecek,
coziilebilecek bir konu. Biz de Istanbul
Ticaret Odast olarak is diinyast
penceresinden goriiglerimizi tist diizey
AB yetkilileri ile sik¢a paylastyoruz.
Umit ediyoruz ki, makul bir stire iginde

vize konusunda ilerleme kat edilir” dedi.

ARTIS YOK,
MUKERRERLIK VAR

Avdagig, Avrupa Birligi'nin tist
diizey yetkilileriyle yaptiklar
goriismelerde artik ezberlenen bir
yaklagim gordiiklerine dikkat ¢ekerek,
su yorumu yaptt: “Once vize
bagvurulari ¢ok artti, yetisemiyoruz
diyorlar. Ikinci olarak da vize
verdikleri kisiler i¢cinde geri
dénmeyenlerin sayisinin ¢ok fazla
arttigini 6ne stiriiyorlar. Ikisinin de
dogru olmadigini kendilerine ifade
ediyoruz. Siz, bagvuranlara 1 hafta,

1 ay, 3 ay, 6 ay gibi kisa stireli vize
verdiginiz i¢in o kisi tekrar miiracaat
etmek zorunda kaliyor. Bagvuru
sayisinda artis yok, burada bir
miikerrerlik var.”

CIN'DEN SIKAYET
EDIYORSUNUZ

Avdagig, vize konusunda makro

siireli vize verdiginiz i¢in o kisi
tekrar miiracaat etmek zorunda kaliyor.

bir miikerrerlik var.”

spielwarenmesse

Oyunun Ruhu Nurnberg'de - kucuk fikirleri dev projelere
donustiren essiz bir macera.

: 1 haftalik veya
: 10 yillik vize

: verdiginiz zaman
: ne degisiyor?”

: AB’nin vize sorununa multeci

¢ sorununu gerekce gostermesinin de

+ celigkili ve teknik olarak karsiligi olmayan

+ bir tutum oldugunu vurgulayan Sekib

¢ Avdagic, sdyle devam etti: “Geliyor,

¢ multeci olarak kaliyor iddiasini ileri :
: slriyorsunuz. Siz o kisiye 1 haftalik veya :
+ 10 yillik vize verdiginiz zaman ne

¢ degisiyor? 1 hafta verdiginizde de

: Ulkenizde kalacag varsa kaliyor. Yani

: vizeyi kisa vermis olmaniz, onun kalma

¢ kararini degistiren bir sey degil. Onun :
: teknik bir karsiligi bizim nezdimizde yok.” :

resimle ilgili siirecleri paylastiklarimi
ama Istanbul Ticaret Odasi’n1
dogrudan ilgilendiren boéltimiintin
agirlikh olarak dis ticaret tarafi
oldugunu kaydetti.

Avdagi¢, AB'nin hem Cin’in ticari
baskisindan yakindigini hem de
tedarik sorununu ¢6zebilecegi

Tirkiye’deki is insanlarina kisa stireli

vize vermek ya da hig vize vermemek 2 8 0 —

icin her tiirlii bahaneyi tirettigini c a u a

belirtti. Sekib Avdagig, “Avrupalt

diplomatlara diyoruz ki, bizim makina
talep eden is adamimizin, tilkelerinize
gelmesine firsat vermiyorsunuz.
Sonra Cin makinasi aliyorlar diye
Cin’den sikayet ediyorsunuz.
Kendinize zarar veriyorsunuz”
degerlendirmesinde bulundu.

www.spielwarenmesse.de

... Ve macera yeniden bagliyor
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Almanya’da sirket alanlar
AB pazarmin kapisinmi araliyor

ADEM ORHUN

LMANYA'da sirket satin

alma ve ortaklik

konularindaki gtincel

bilgiler, Istanbul Ticaret
Odasi'nda diizenlenen seminerde
paylasildi. Yogun ilgi géren
‘Almanya’da Yatirim ve Sirketleg,me
Firsatlar1’ baghikli seminerin agilig
konusmasini, ITO Yo6netim Kurulu
Uyesi Zeki Akbal yapti. Akbal, Tiirk
firmalarinin Almanya’da sirket
satin alarak yapacagi yatirrm ve
ihracat ataginin, biirokratik ve mali
engeller konusunda avantaj
saglayacagini belirtti.

Yaklasik 200 sirket ortaginin ve
girisimcinin takip ettigi seminerde,
Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi
Odas1 (TD-IHK) Genel Sekreteri
Okan Ozoglu da is diinyasi igin
yiriittiikleri caligmalar hakkinda
bir sunum yapti. Almanya’da
binlerce sirketin gerek yaslilik
gerekse finansal ve
konjonkttirel gelismeler
sebebiyle devir veya
tasfiye pozisyonuna
yakla§t1g1n1 belirten
Ozoglu, “Iki tilkenin is
adamlarmin isbirligi
hem sirketleri hem
genel ticareti
gelistirecektir. Biz de
Oda olarak Tiirkiye ve
Almanya arasinda
gelisen her tiirlii ticari
konuda sirketler, resmi
kurumlar ve sivil toplum
orgtitleri icin bir temas
noktastyiz” dedi.

DEVRALMA TURLERI

Avukat Ering Ercan
+  da Almanya’da sirket
= = devralma yoluyla

| olusan yatirim
25'/ flrsatlagnm onemini
& ‘ vurguladi. Burada iki

‘ farkl stirece dikkat
ceken Ercan, “Share deal aliminda,
tiimtiyle hisse veya pay alinir, yeni
ortaklikta mevcut sirket devam
eder, ancak sahibi veya ortaklari
degisir. Ayni sirket faaliyete devam
ettigi icin tiglinct kisilerle,
miisterilerle ve tedarik zinciriyle
baglantilar devam eder. Bu tiir
alimin negatif yonti tiim borglarm
devralinmasidir. Due diligence
stirecinde bilinmeyen veya eski
borg¢lar da tistlenilir” dedi.

Diger bir devir tiiriiniin ‘asset
deal’ oldugunu belirten Ercan, “Bu

Ozen yiikimliligi

hakkinda rapor sarti

Tedarik Zinciri Ozen
YUkimlUligi kapsaminda
Almanya’ya ve AB'’ye ihracat
yapacak Turkiye’deki sirketlerin de
bu direktife uymalan ve risk yonetimi
islemlerini yapmalan gerekiyor.
Buna gore sirketlerden beklenenler
sunlar:

M Risk analizinin
gerceklestirimesi,

B Onleyici ve iyilestirici tedbirlerin
alinmasi,

B Yilik raporun mali yil
bitiminden itibaren dért ay icinde
sunulmasi.

Bu konuyla ilgili olarak ‘AB
Ormansizlasma Yonetmeligi’nin

yurirltge girdigine dikkat ceken
Prof. Dr. Mehmet Koksal,
“Dolayisiyla, orman sahasinin
bozulmasiyla Uretilen kereste, sut,
peynir gibi Urtinlerin AB Ulkelerine
satisi da dnlenebilecek” dedi.

Almanya’da hemen her boyutta binlerce sirket devir veya
tasfiye pozisyonunda bulunuyor. Bu durum, AB pazarina
acilmak isteyen Tiirk yatirimcilar ve girisimciler icin de

~ firsatlar barindiriyor. ITO’nun konuyla ilgili olarak
diizenledigi seminerde; tesvikler, vergi ve finansman
konusundaki imkanlarla hazir miisteri portfoyiine
isaret edildi.

nitelikli fuarlarda 418 bin TL,
sektorel fuarlarda 698 bin TL,
prestijli fuarlarda 2 milyon liraya
kadar destek aliabildigini

ifade etti.

KiRA DESTEGI

Giiner, ayrica yurt dis1 birim
destegi kapsaminda kiralanan
magaza, ofis, showroom, depo gibi
birimlerin kiralarinin 4 yil boyunca
desteklendigini kaydetti. Bu
destekte yillik 5.59 milyon TL'ye
kadar destek verilebiliyor. Sahis
sirketlerinin bu desteklerin
kapsamina girmedigini belirten
Kemal Giiner, “Sayet ihracat
yapacaksaniz, iirtinlerinizin ‘Made
in Tiirkiye’ olmasi gerekiyor” dedi.

TEDARIKCILERE UYARI

Seminerde, Prof. Dr.
Mehmet Koksal da
once Almanya’da,

‘fulfillment’ stireclerini Ttirkiye’den
{ ylirtiterek maliyet optimizasyonu

\\ ' imkan bulunuyor.

\ f M Eleman gonderim ve istihdam
\ avantaji: Kisa ve orta siireli istthdam
icin Tiirkiye’den Almanya’ya
nitelikli eleman transferi miimkiin.
Ayrica vize ve ¢alisma izni ihtiyact
icin AB Mavi Kart ve ICT-Karte
imkani da mevcut.

Almanya’nin vergi konusunda
AB i¢inde en diistik ilk 5'te
oldugunu belirten Ercan, “Aslinda
Almanya’da ytizde 15.83 oraninda
Federal Kurumlar Vergisi var.
Ayrica yiizde 14.10 oraninda
Belediye Kurumlar Vergisi
bulunuyor. Toplamda 29.93 eder.
Ancak sirketiniz GmbH&Co.KG
tiirti olursa ytizde 15.83'litk
kurumlar vergisinden muaf
olursunuz” dedi.

IHRACAT DESTEKLERI

Okan
Ozoglu

ttir, varliklarin
yani tiretim tesisinin,

fabrikanin, gayrimenkuliin,
markanin veya faydali model
haklarinin alinmasi seklinde
tezahiir eder. Kendisi krizde
bulunan bir sirketin devrinin ‘asset
deal’ olarak gerceklesmesini
oneririz” diye konustu.

Sirket satin almalarinin pahali
olabilecegine dikkat ceken Ercan,

sunlari soyledi: “Ozkaynak Hibe ve tesvik sonra AB genelinde
gerekliligi onemli. Krediler i¢in danismani Kemal .y ytrtrliige giren 6nemli
minimum ytiizde 20 6zkaynak sart1 Giiner de KOBI'ler igin ‘ bir yasanin,

var. Tabii yatirimei, kendi devlet tegviklerini Tiirkiye’deki sirketleri

6zkaynaklarimi kullanmak
istemeyebilir. C6zim igin 6zkaynak
kotasini ytikseltme yollar:
denenebilir. Burada ‘satict
kredisi'ne odaklanmak lazim. Sirket
devreden kredisi denilen
finansman, bankalarda 6zkaynak
olarak kabul ediliyor.”

anlatti. Girigsimcilerin ve
yatirimcilarin Tﬁrkiye
v Cumbhuriyeti'nin
‘Thracat destekleri'ne
bagvurabilecegini belirten Giiner, bu
kapsamda su destek bagliklarinin
ytirtirlitkte oldugunu soyledi:

B Yurt dig1 fuar destegi

ve tedarikgileri de etkileyecegine
dikkat cekti. Prof. Dr. Koksal,
sirketlerin insan haklarima, iklimi
korumaya ve gevreyi kirletmemeye
yonelik kurallar1 ve kanunlari temel
dayanak olarak kabul eden ve
bunlara uymay1 sart kosan yeni
mevzuatm incelenmesini 6nerdi.

i M Yurt ici fuar destegi Koksal, “Bu temel dayanaktan
VERGI AVANTAJI B Pazar arastirmasi destegi hareketle Almanya, T}édarlk
Yiizde 100 sirket kurulumunun M Kira destegi Zincirleri Ozen Yiikiimliiligii
avantajlarini da anlatan Ercan, su M Marka tescil destegi Kanunu'nu yiiriirliige koydu.
bilgileri paylasti: M Yesil pasaport destegi Avrupa Birligi ise tiim tiyelere
B Vergi ve finansal avantaj: M Navlun destegi yonelik olarak ‘Supply Chain

Yatirim giderlerinin EBITDA 6ncesi
distirtilmesi miimkiin.

B Giivenilirlik ve maliyet
avantaji: Almanya’da ticari partner
olarak yiiksek giivenilirlik. Ayrica

B Tanitim destegi

M Belgelendirme destegi

Yurt disinda fuara katilimda
metrekare bagina destek 6demesi
yapildigini belirten Giiner, genel

Due Diligence’ direktifini
yasalagtirdi. Bu gelismelerden
Ttirkiye’de 100 binden fazla
KOBI'nin etkilenecegini tahmin
ediyoruz” diye konustu.

GmbH&Co0.KG sirket tiriiniin avantajlan

GmbH&Co0.KG, H Sirket
limited sirket ile s6zlesmesinde
komandit ortakhk notere gitmeden
taradir. Subtype of the degisiklik yapabilme
limited partnership ise Bl Komplementar
sinirsiz sorumliu GmbH (Komandite
ortagin, bir kisi yerine Ltd. $ti.) dahilinde
limited sirket oldugu uygun maliyetli
komandit sirketlerin bir holdinglesme imkani
alt tirudir. Bu alt tiir, H Emlak alim
hem KOB/’ler hem de vergisinde indirim

aile sirketleri icin

uygun. Bu sirket tirii

yatinmcilara su

avantajlan sagliyor:

H Federal kurumlar
vergisinden muafiyet

H Sirket olarak AB’de
sermaye esnekligi
ve varlik koruma
(asset protection)
kolayhigi

TICARET

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah Giir

Kurumlar ve
ekonomik refah

Bu yil Nobel iktisat 6diiliinti, aralarmda
ok tanidik bir ismin de oldugu tig
akademisyen aldi: Daron Acemoglu, Simon
Johnson ve James Robinson. Bu tiglii,
kurumlarin nasil olustugu ve refahi nasil
etkiledigine iligkin calismalarindan dolay1
Nobel'e layik goriildii. Bu tig bilim insan,
bazi iilkelerin neden daha yenilikgi ve verimli
olarak ekonomik refahlarim ytiksek seviyelere
¢ikarabildiklerini aragtirirken, bu basarinin
temel nedeninin kurumlarmn isleyisinde gizli
oldugunu iddia ediyorlar.

Acemoglu ve Robinson, ‘Uluslarin
Diististi’ adl kitaplarinda kurumlari iki ana
kategoriye ayirtyor: Kapsayict kurumlar ve
diglayici kurumlar. Kapsayici bir kurumsal
yapu igerisinde miilkiyet haklar titizlikle
korunur; sozlesmeler giivence altindadur;
hukukun tstiinliigii etkin bir sekilde isler;
yasama, ytirtitme ve yargi erkleri arasinda
kuvvetler ayriligi mekanizmast giglii bir
bicimde uygulanir. Karar alma stiregleri dar
bir elit ztimrenin elinde degildir. Mal ve
hizmet piyasalari ile emek piyasalarinda
rekabetin adil kogullarda islemesine 6zen
gosterilir. Boylece ekonomik ve sosyal
firsatlarm herkes igin miimkiin mertebe
erigilebilir olmasi amaglanir.

Soziin 6zl kapsayici kurumlar, bir taraftan
Kkarar alma ve uygulama stireglerini daha
demokratik kilmay1 saglyor, bir taraftan da
insanlar1 ve sirketleri begeri sermaye gelisimi,
fiziki sermaye yatirimlari ve inovasyon gibi
verimli iktisadi faaliyetlere yonelmeye tesvik
ediyor. Dislayict kurumlar ise bunlarin tam
tersi bir ortam doguruyor.

Bat1 tarz1 kurumsal yapilar

Ug akademisyen yaptiklari galismalarda
ekonomik kurumlar ile siyasi kurumlar
arasinda ¢ok gficlii bir etkilesim olduguna
vurgu yapiyor. Cizmis olduklar: teorik
cerveve icerisinde bir tilkenin kapsayici
ekonomik kurumlara sahip olmasin yolu,
kapsayici siyasi kurumlardan gegiyor.
Ekonomik kurumlar, daha sonra ekonomik
performansi ve iktisadi kaynaklarin
dagilimim etkileyerek siyasi kurumlart da
sekillendirebiliyor.

Acemoglu, Johnson ve Robinson'un
cahismalari, “Ekonomik gelismeyi yakalamak
i¢in Bati tarzi kurumsal yapilara sahip
olmaniz gerekir” gibi yorumlaniyor. Bu
dogrudan kendilerinin dayattig1 bir sonug
degil. Ama satir aralarinda yaptiklart
yorumlar ve bu {igliintin calismalarimni
referans vererek yapilan analizler, Bati tarzi
kurumlari 6n plana gikarryor.

Kapitalizm ve Sanayi Devrimi 6ncesi refah
ve bilim alanlarinda ilerleme kaydetmis Dogu
medeniyetlerinin zamaninda kurmus
olduklar1 bagaril kurumsal yap1 6rnekleri ise
biiytik oranda goz ardi ediliyor. Tabii bir de
ekonomik ilerlemede fark yaratmaya
basladiklari ilk donemlerde Batil tilkelerdeki
kurumlarin bugtinkii kadar diizgiin
cahismadig1 gergegini de atlamamak lazim.
18. ve 19. ytizyilda Batil: tilkelerde kurumlarin
diger tilkelerdekilere kiyasla daha kapsayict
oldugu séylenebilir. Bununla birliklte, bugiin
kurumsal anlamda geldikleri seviyenin en az
300 senelik tedrici bir gelisimle
gerceklestiginin altini ¢izmek gerekir.
Vardiklari seviye yine bircok tilkeye kiyasla
daha kapsayici olabilir ama anlatildig: kadar
da miikemmel bir demokrasi seviyesi
olmadigini da gérmek lazim. Kendi
kurumlarnim kapsayict olmastyla 6viinen
Batili tilkelerin konu Birlesmis Milletler
oldugunda neden diglayici olduklart ise
biiyiik bir geligki. En nihayetinde kiiresel
diizenin garpikliklari ve esitsizlikleri de
iilkelerin kurumsal ve ekonomik gelisimini
baltalayabiliyor.

Kalkinmanin her basamaginda
kurumsal reform

Kapsayici kurumlarim ekonomik refah igin
ok kritik bir belirleyici olduguna stiphe yok.
Ancak bu durum, ekonomik refahi saglamak
icin tek yolun Bat1 tarz1 kurumlari kopyalayip
tilkenize yerlestirmek oldugu anlamina
gelmiyor. Kapsayici kurumlar; adaleti daha
etkin ve hizh bigimde tesis ediyor,
vatandaglara ve sirketlere ongortilebilirlik
sagliyor, toplumda giiven duygusunu
besliyor, liyakati 6n plana gikariyor ve en
nihayetinde iilke kaynaklarin: daha verimli
alanlara y6nlendiriyor. Kapsayict kurumlar
her tilkeye lazim. Ama bunu bagarmanin tek
bir yolu yok.

Ulkelerin yapmalar1 gereken, kendi
sosyolojik yapilary, kiiltiirel ¢izgileri ve
tarihsel deneyimleri is1ginda kurumlarim
daha kapsayici hale getirmektir. Bunu
yaparken kurumsal ve ekonomik gelismenin
zaman alan, megakkatli siiregler oldugunun
farkinda olmak lazim. Bir anda ideale yakin
noktalara gelmek mitimkiin degil. Kalkmma
merdiveninin her basamaginda ihtiyag
duydugunuz kurumsal reformlar farkl
oluyor. Dolayisiyla, yukariya cikarken her bir
basamakta kendinizi yenilemeniz gerekiyor;
ctinkii eskiden yaptiginiz iyilesmeler bir
noktada yetersiz kaliyor.

Bunlari bagarabilen tilkeler, sadece daha
tist basamaklara ¢cikmakla kalmiyorlar,
yukaridan asagiya diisme risklerini de
sinirlandirabiliyorlar. ..

ngur@medipol.com.tr
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teknolojiye gelin’ daveti

Tiirk ve Bel¢ikal1 is insanlary;
egitim, danismanlik, saglik, gida,
bilisim gibi alanlarda igbirligi
icin B2B etkinliginde bulustu.
Tiirk is diinyas1 Bel¢ikal1
yatirnmcilara, “Tiirkiye, Belgika
is diinyasinin yiiksek teknoloji
yatirimlari i¢in dogru bir
adrestir” davetinde bulundu.

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE'nin Avrupa’daki en
biiyiik ticari ortaklarmdan biri
olan Belgika ile ticari iligkilerini
gelistirmesi i¢in yeni adimlar
atiliyor. Bu adimlardan biri de Istanbul
Ticaret Odasi'nda gerceklestirilen
toplant1 oldu. Tiirk ve Belgikal is
insanlar1 arasinda gerceklesen B2B
etkinliginde, iki tilkenin egitim,
danismanlik, saglik, gida, bilisim gibi
alanlarinda faaliyet gosteren firmalar bir
araya geldi. Ikili gériismeler dncesi
yapilan sunumlarda Tiirkiye nin ¢ok
verimli bir yatirim ortamina sahip
oldugu ve ticaret yollarinin kesisme
noktasinda oldugu dile getirildi.

TESVIK MEKANIZMALARI

Toplantinin agilis konugmasini, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyyiipkoca yapti. Eyyiipkoca, Tiirkiye ile
Belgika arasindaki 8 milyar dolarlik
ticaret hacminin daha ilerilere
tasinabilecegini ifade ederek, “Guimriik
Birligi’'nin avantajlarini, uzun yillardir
devam eden dostane iligkilerle birlikte
distindiigiimiizde bunu basarmanin hig
de zor olmadigini goriiyoruz. Diger
yandan, yiiksek teknolojiye dayali
tiretim noktasinda, Ttirkiye dogrudan
yatirimlara agik, gerekli destek ve
tesvik mekanizmalarina sahip bir tilke.
Dolayisiyla tilkemiz, Belcika is
diinyasmin yiiksek teknoloji yatirimlari
i¢in dogru bir adrestir. Ttirkiye’nin
jeopolitik ve lojistik agidan sahip oldugu
avantajlarin da bunda rol oynayacagini

DIS PAZARLAR

Belc¢ika'ya “yiiksek

diistiniiyorum” diye konusgtu.
VIZEDE KOLAYLIK

Belgika istanbul Baskonsolosu Tim Van
Anderlecht de Istanbul’un, iki iilke
ticaretini gelistirmek igin ¢ok stratejik bir
bolge oldugunu belirtti. Anderlecht,
Tiirkiye ile ticarette dengeli bir iliski
oldugunu soyleyerek, séyle devam etti:
“Ttirkiye ile en ¢ok calisan Avrupa
iilkesiyiz. Niifusumuzun yaklagik yiizde
2-3'tinti Turk vatandaslari olusturuyor.
Belcika, ayrica vize kolaylig1 da olan bir
tilke. Tirk is insanlarinin bazi tilkelerde
vize sorunu yasadigini biliyorum. Ancak
Belgika, bagvuru yaptigimz giin veya
ertesi giin vize randevusu alabileceginiz
bir tilke. Iki tilke arasindaki mesafeyi
artiya gevirmek icin vize kolayligina
agirhik veriyoruz.”

ONEMLIi ORTAK

Toplantida konusan Briiksel Ekonomi
ve Ticaret Atasesi Stefano Missir D1
Lusignano da Tiirkiye nin Belgika igin gok
onemli bir ticari ortak oldugunu
vurguladi. Lusignano, “Ben, uluslararasi
ticaretten bahsetmek icin Istanbul’dan
daha uygun bir yer bilmiyorum. Burasi
Ipek Yolu'nun kesisme noktast. Ticaret
yapmak icin enflasyon konusunu
giindeme alanlar var. Ben onlara diyorum

EMEC, 10

yil aradan

sonra Istanbul’da

Avrupa Toplantilar ve Etkinlikler Konferansi (EMEC) 2025,
10 yillik aranin ardindan 22-25 Subat’ta Istanbul’da diizenlenecek.
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ki, ‘Bu konuda diistinmek, Bodrum’da
ayaklarmi suya daldirip acaba denize
girsem mi girmesem mi demeye benziyor.
Siz diistinene kadar birileri ¢oktan suya
girip keyfini ¢ikarryor.” Enflasyonist ortam
kimi zaman firsatlar da sunuyor. Tiirkiye
her tiirlii firsati barindiran bir tilke” dedi.

Yatirnmda 8. ulke

Ticaret Bakanligi 2023 verilerine gore,
Turkiye ile Belcika arasinda 8 milyar dolarlik
ticaret hacmi mevcut. Merkez Bankasi
verilerine gore ise 2002-2023 yillari
arasinda Turkiye’ye 9 milyar dolarlik Belcika
kaynakll yatinm yapildi. Belgika, bu
yatinmlarla Tlrkiye'ye dogrudan yabanci
yatinmlar siralamasinda 8. sirada
yer aliyor. Turkiye’den de 2001-2022 yillari
arasinda Belcika’ya 5.7 milyar dolarlik
dogrudan yatinm gerceklestirildi.
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11 swket ortagini aradi

Tiirkiye ve Belgika’dan 11 firma, ticari isbirligi
gelistirmek igin ikili gériismeler yapti. Gérismelere
katilan firmalar; turizm, danismanlik, dijital ¢6zim, gida

ve bilisim gibi alanlarda faaliyet g&steriyor.

Tim Van
Anderlecht

Stefano
Missir Di
Lusignano

[
(|

Giyasettin

Eyytipkoca

9713 Aralik
Istanbul

2—6 Aralik
Izmir

AVRUPA Toplantllar ve  siirenin ardindan Istanbul’a
Etkinlikler Konferans: geri donmek, sadece sehrin  tegvik etkinlikleri,
(EMEC) 2025, Istanbul’da kalic1 cazibesinin bir kaniti konferanslar ve fuarlarin
22-25 Subat 2025 degil, ayn1 zamanda bu birlikte organize edilmesi)
tarihlerinde yapilacak. En ikonik destinasyonu tizerinde yaratacag etkiye
son 2014 yilinda Istanbul’da  cevreleyen heyecan ve isaret etti. Istanbul'un
diizenlenen konferans, popiilerligin de agik bir biiytik 6lgekli uluslararast
10 y1llik aranin ardindan gostergesidir. Istanbul, etkinliklere ev sahipligi
sektor profesyonellerini bir ~ uluslararasi yapma konusunda
araya getirecek. MPI izleyicilerimizde yanki kamitlanmus bir gecmisi
Bagkar ve Ust Diizey uyandiran gelenek ve oldugunu belirten Biitiin,
Yoneticisi (CEO) Paul Van ~ modernligin egsiz bir “EMEC 2025’e ev sahipligi
Deventer, Istanbul’a karigmmimni sunuyor ve yapmak, Tiirkiyenin
doéntistin 6nemli oldugunu ~ EMEC’i bu canli sehre geri ~ kiiresel MICE sahnesindeki
vurguladi. EMEC'in uzun getirmekten heyecan konumunu sergilemesi i¢in
zamandir kiiresel etkinlik duyuyoruz.” muazzam bir firsattir.
camiasi igin bir mihenk tast 3 EMEC'in geri dontist,
olduguna ve yenilik, IéXII}lEV%ES:If MICE toplant1 ve etkinlik
ogrenme ile baglantilar profesyonelleri icin 6nde
yoluyla profesyonel Tiirkiye Turizm Tamtim  gelen bir destinasyon
gelisimi tesvik ettigine ve Geligtirme Ajans1 (TGA)  olarak biiyiime ve gelisme
deginen Deventer, sunlart Genel Miidtirii Ismail konusundaki kararliligimiz
soyledi: “10 yil agkin bir Biittin ise EMEC'in kiiresel ~ vurguluyor” dedi.

MICE camiast (toplantilar,
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Gidada verimlilik
organize artacak

/ Tiirkiye’de, Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi / TDIOSB'lerde hem bitkisel hem de hayvansal iiretim

TICARET

Bolgeleri (TDIOSB) ile gida sanayindeki iiretim yeniden yapilabildigi i¢in bu iiriinlere yonelik sanayi de

organize oluyor. Hali hazirda sayilar1 42 olan destekleniyor. Bu nedenle TDIOSB'ler, gida iiriinlerinin
TDIOSB’lerin sayistun 2028’e kadar 100’e ulagmasi hedefleniyor. dis pazarlarda rekabet giiciinii de artirryor. TDIOSB'ler giilii
Boylece gida sanayinin iiretimine yillik ilave 5 milyon ton sebze  altyapilariyla, enerji ve su tasarrufu da sagliyor. Béylece gida
eklenecek ve 200 bin kisiye yerinde istihdam saglanacak. sanayinde siirdiiriilebilir iiretimin artig1 miimkiin olabiliyor.

UNYADA

gidayla !
ilgili
endiselerin _\&

arttigi bu donemde

Tiirkiye, Tarima Dayali [/
Thtisas Orgamze Sanayi
Bolgeleri'nin (TDIOSB) sayisini
hizla artiriyor. Boylece, tarima
dayali gida sanayi organize olarak
verimligini ve rekabet giiclinii
artirarak, stirdiiriilebilir biiytimeyi
sagliyor.

Halen Tarim ve Orman
Bakanligi'na bagli 42 Tarima
Dayali Thtisas Organize Sanayi
Bolgesi mevcut. Bunlarin hentiz
10"u igletme agamasinda.
TDIOSB'lerde besi, cigekgilik,
hayvansal tirtinleri, jeotermal sera,
sera, su lirtinleri ve siit tiretimi
gerceklestiriliyor. Bu OSB’lerdeki
615 firma faaliyet gosterirken
3 bin 322 kisi istihdam ediliyor.
Zonguldak’tan Adana’ya,
Izmir’den Van’a kadar 36 ilde
Tarima Dayali Thtisas OSB'leri
tiretimde gesitliligi de artiriyor.
2028 yilina kadar bu saymin
42’den 100’e gikmasi hedefleniyor.
Boylece yillik ilave 5 milyon ton
sebze tiretilmesi ve 200 bin kisiye
yerinde istihdam saglanmasi

ongortliiyor.
XE%%%IIYIé{{GI azalmasi igin elini giiclendirirken, dolulugunun saglanmasi ve soyledi. TDIOSB'lerin siirdiiriilebilir 4
ihracatinin artmasinda da etkinrol ~ ardindan yeni alanlarin agilmas: tiretim ilkelerine uygun tasarlanan .
Tarim sektoriinde planh oynayacak. seklinde olmali. Sanayi-tarim bolgeler oldugunu, ekonomik :
yapilanmanin en énemli > VT . entegrasyonu konusunda da biiytimeyi ve sosyal refahi X
oyuncularindan biri olan OSB'ler, OLGEK BUYUTELIM yatirimcilarimizin hem ekipman desteklerken ayni zamanda gida o
Tiirkiye'nin gida tiretiminden Organize Sanayi Bolgeleri Ust hem de tesis yoniinden 6nemli glivenligi ve iklim degisikligiyle .
ihracatina, gida giivenliginden Kurulusu (OSBUK) Bagkan1 Memis  bir kapasitesi var. Ayrica yatirim miicadelede de biiyiik avantajlar
ongoriilebilir piyasa olugsmasina Kiitiikcii, Ttirkiye’deki 42 talebi de artti. Bu kapasitenin sagladigim anlatan Kiitiikctii, “Temel °
kadar bir¢ok imkan sunuyor. TDIOSB'de yatirimlarin devam degerlendirilmesi, desteklenmesi ve  gida tirtinlerinin yetistirilmesi, tarim e0000c0cccce eeccccccco,
TDIOSB ler tilke genelinde hem ettigini belirterek, 2028 yilina kadar  giiclendirilmesi gerektigine iirtinlerinin ticareti ve tarim \ . A

bitkisel hem de hayvansal tiretim
ve bunlara dayali sanayinin
desteklenip, gelistirilmesine
6nemli katki sagliyor. Daha
saglikly, kaliteli ve siirdiiriilebilir
tirtinler yetistirilmesine imkan
tantyan TDIOSB'ler, tirtinlerin
yurtdis: pazarlarda rekabet
edebilirligini de artiriyor. Giiglii
altyapiya sahip TDIOSB'ler, enerji
ve su tasarrufuyla stirdtirtilebilir

ekipmanlarinin sanayilesmesi de
ayrica ekonomik kalkinmamiza
destek oluyor. Ulkemizin saglikl
beslenmesi ve y1yecek tedarikinde
TDIOSB'lerin 6nemi gok biiyiik.
Biyogesitliligin korunmasi, bélgesel
kalkinmayla iklim degisikligi
miicadelesine katki vermesi de
TDIOSB'lerin diger avantajlar:
arasinda” diye konustu.

ve verimli {iretim sagliyor. ']Ifo‘}{{RgE{EE NADIR
K%%AgénguuK Tiirkiye'nin TDIOSB yéniinden

Isletme asamasindaki OSB’lerde

¢ok sansl bir tilke oldugunun altini
cizen Kiitiikcti, sunlari sdyledi:

su anda besi, jeotermal sera ve 24 y1l1 agkin bir siiredir TDIOSB Verimililik icin
hayvansal tirtin agirlikl: tiretim bu sayinin 100’e ¢tkmasinin inaniyoruz. Bu konuda tiniversite- kiilttirtine sahip tilkemizde énemli bir .i: ercih
yapiliyor. TDIOSB’ler KDV, hedeflendigini soyledi. sanayi isbirligi veya finansman TDIOSB'ler 6nemli 6lgiide gelisti.

emlak ve diger vergi muafiyetleri, TDIOSB'lerde 6nemli bir tiretim destegi gibi farkli alanlarla Ayrica planh yapilariyla, giivenilir, Tiirkiye Gida Sanayi isverenleri
Kirsal Kalkinma Yatirimlarin istah1 oldugunu vurgulayan entegrasyonu énemsiyoruz” dedi. hijyenik ve kaliteli gida tiretimi Sendikasi (TUGIS) Baskan Vekili
Destekleme Programi, IPARD Kiitiikcti, yerinde degerlendirilerek > i¢in de son derece kritik bir role Necdet Buzbas, Tlrk gida sirketlerinin
Kapsaminda Velgﬂen Hibe yat1r1mc1n}1,n daha fa;gla BOLGESEL KALKINMA sahipler. Tiirkiye, bu alanda kiiresel kiiresel gida liginde ilk siralarda yer
Destekleri ile diger destek ve desteklenmesi gerektigine isaret etti. Pandemiden sonra iilke anlamda nadir bir iilke. Bu yapiy1 aldigini sdyledi. Yaklasik 100 Ulkeye
tegvikler sayesinde tilkenin énemli  Kiitiiketi, “TDIOSB lerin 6lgek genelinde 19 TDIOSB kuruldugunu  hep birlikte daha da giiglendirerek, gida inracati Yap,'k_j'g'”' vurgulayan
organize tarim bolgeleri haline olarak daha fazla biiytimesi hatirlatan Kiitiikeii, bu durumun hem sektordeki yerli ve milli Buzbas, Tlrkiye'nin gida sanayindeki
geldi. Bu durum Tiirkiye'nin tarim  gerektigi bir gercek. Ancak gida giivenligine verilen 6nemi bir tiretimimizi gii¢lendirebilir hem de ]lc<allt|e l';rué'le”yle .Fl)recﬁ'cjjl.' Hlusgﬁ‘as'
sektoriinde disa bagimliliginin onceligimiz, mevcut OSB’lerin kez daha ortaya koydugunu ihracatimizi artirabiliriz.” uariarda da temsil edildigine dikkat

cekti. Sektdrde verimliligin artinimasi
icin dijital teknolojilerin kullaniimasi
gerektiginin altini gizen Buzbas, soyle
devam etti: “TUrkiye, hem ekosistem
hem de hammadde bakimindan buytk

Hem Gretim hem ihracat katlanacak

0SBUK’e gore, su anda sayisi 11 olan Gida  bulundugu Kandira Gida ihtisas OSB’ye bir zenginlige sahip. Ancak et ve et
intisas OSB’lerinin yayglnlastlrllma3| rahatlikla katiim saglanabiliyor. Burada et, Urdnleri ile stt ve sut Grlinlerinde
o6ngoriiliiyor. Marmara bélgesindeki Kandira siit, sekerli ve unlu mamuller, islenmis gida, verimliligimiz diistk. Iklim degisikligi
Gida ihtisas OSB, konumu itibariyle 5nemli yari tanim (iriinleri diyebilecegimiz kuru gida, nedeniyle hammadde sorunu
uslerden biri. Bélgesel kalkinmaya destek yas gida ve dondurulmus iiriinler de yer yasamamak i¢in tanmsal tretimde
olmasi beklenen Kandira Gida ihtisas OSB’de  alacak. Hububat ve bakliyat da dahil olmak tedbirler artinlmali. Yeterli Grlin
olmadigi zaman gida sanayi bundan
yapabilecek. Tiirkiye’nin ilk 500’e giren etkileniyor. Gida sanayinde yaklasik
edilebilecek. istanbul Ticaret’e konusan firmalan arasinda OSB’de yer alacak isimler 700 bin isletme var. Uretim sirketleri
istanbul Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve de var. Konumu; ihracat, ithalat ve lojistik maliyetleri dusurlp, rekabetgi
Mamulleri ihracatgilan Birigi (IHBIR) Baskani acisindan da cok elverisli. A(;acaglmlz meslek olabilmek icin OSB’lerde yer almali.
Kazim Tayci, su bilgiyi verdi: “Tiirkiye okulunda da tiim sektérler icin nitelikli eleman Verimli calisma konusunda da
sanayisinin bilyiik bir boliimii Marmara yetistirecegiz. Kandira Gida ihtisas OSB’nin OSB’ler 6nemili bir tercih.”
Bolgesi’nde. Su anda 60’in lizerinde firmanin insaat siireci devam ediyor.”

50 bin kisiye istihdam 6ngériilliyor. Ayrica uizere bircok sektdrden firmalar tretim

yapilacak iretimin biiyiik kismi ihrag
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Tiirkiye, 38
/ yildur istirak

ettigi diinyanin
en biiyiik gida ve
icecek fuar1 STAL
Paris’e, ‘leziz ihracat’
icin bu y1l 346 firmayla
rekor katilim saglada.
Fuarda Tiirkiye, toplam
metrekare olarak Italya
ve Ispanya’nin
ardindan 3'iincii biiyiik
yabanci katilimci oldu.

ITO Baskan1

Sekib Avdagic,

“SIAL Paris’te
50 milyar Euro satin
alim giiciine sahip
8 bin biiyiik gida alicis1
hedefimizde. Tiirk
damak tadinin
zenginligi ve cesitliligi
ile bu potansiyelden en
iist seviyede faydalan-
mak istiyoruz” dedi.

1346

Paris

‘te ‘leziz 1thracat’

firsatlarinin pesinde

UNYANIN en
biiytik gida ve
icecek fuari
SIAL Paris 2024,
Fransa'nin bagkenti
Paris’te, 19-23 Ekim o
tarihlerinde gida ERDOGAN
profesyonellerinin
bulugmasina sahne oldu. Bu yil 60'inct
yilint kutlayan SIAL Paris 2024’e
130 tilkeden dagitim, ithalat-ihracat,
agirlama, hizmetler ve tarimsal gida
endiistrilerini temsilen 7 bin 500 firma
stantlartyla katildi. Ttirkiye, 38 yildir
istirak ettigi diinyanin en biiytik gida
ve igecek fuar1 SIAL Paris’e bu yil,
37 ilden 294 firmayla rekor katihm
saglad1. Ayrica 52 Tiirk firmasi da
bireysel stantlariyla fuarda yer aldu.
Boylece Tiirkiye’den katilan toplam
firma say1s1 346'ya ulast.

3. BUYUK KATILIMCI

SIAL Paris’te, bu y1l da Tiirkiye,
toplam metrekare olarak Italya ve
Ispanya’min ardindan 3'tincti biiyiik
yabana katilmar oldu. Tiirk firmalars,
Istanbul Ticaret Odas’'nm (ITO)
organize ettigi milli katthm alam ve
ayrica bireysel firma stantlar ile fuarm
9 ayr ihtisas salonunda 8 bin metrekare
alan1 doldurdu.

Titirkiye; SIAL Paris’te et ve siit
tirtinleri, market tirtinleri,
dondurulmus gidalar, alternatif biyo
gida, deniz mahsulleri, icecek, catering
ve atistirmalik, meyve ve sebze, gida
isleme sektorleri ile temsil edildi. Ayrica
3 farkli salonda, Tiirk damak tadindan
ikramlar gida profesyonellerinin
begenisine sunuldu.

200 tilkeden ytizde 70'i uluslararas,
285 binden fazla ziyaretgi beklenen
fuarda, 400 bine

yakin iirtin sergilendi. Fuari, 57
tilkeden bin gazeteci takip etti.

8 BIN KURESEL ALICI

Fuara katilan ITO Baskaru Sekib
Avdagic, yaptig1 aciklamada,
“SIAL Paris’te 50 milyar Euro satin
alim giiciine sahip 8 bin biiyiik gida
alicist hedefimizde. Tiirk damak
tadmnin zenginligi ve gesitliligi ile bu
potansiyelden en st seviyede
faydalanmak istiyoruz. Tiirk gida
sanayisine yeni ihracat pazarlari
olusturmak icin SIAL'deyiz” dedi.

10 FIRMA ILE BASLADIK

Avdagic, “Tiirk tirtinleri tiim
diinyadan gida profesyonelleri igin bir
ilham alam haline geldi. SIAL Paris’e

ilk kez 1986 yilinda 100 metrekare
alanda 10 firma ile katilmistik. Bu yil ise
9 ayr ihtisas salonunda 7 bin 983
metrekare biiytikliige ve milli katthm
alaninda 294 firmaya ulagmaktan
mutluluk duyuyoruz” diye konugtu.

GIRISIMCILERIMIZ

ICIN CESARET

SIAL'in tedarikgileri alicilar ile
bulusturan 6nemli bir platform
oldugunu belirten Avdagic, sunlar
soyledi: “SIAL Fuarr'mi gida
profesyonelleri, yine gida
profesyonelleri icin diizenliyor.
ITO olarak bir yil Almanya’da Anuga
Fuarr'nda milli katthm yapiyoruz,
sonraki y1l da SIAL de firmalarimiza
katk: veriyoruz.”

Avdagic, sektdrdeki bircok firmanin
fuara ilk katimlarmi ITO'nun
diizenledigi milli katilim alanlarinda
yaptigim vurgulayarak,
“Memnuniyetle goriiyoruz ki,
firmalarimuz Tiirkiye pavilyonunda yer
aldiktan sonra bireysel stant satin
aliyorlar. Boylece daha da
gticleniyorlar. ITO olarak bu yeni
girisimcilerimize kendi kanatlariyla
ugmalari igin cesaret veriyoruz” dedi.

Avdagic, ITO'nun Paris’in yani sira
Kanada, Cin, Hindistan ve
Endonezya’da diizenlenen
SIAL fuarlarma da Tiirk firmalariyla
katilarak, diinyanin biiytik gida
ahicilarmin Tiirk gida tiretici ve
ihracatgilari ile bulusmasim
sagladigini kaydetti.

Discaoy
TURKASH, The

25 Ekim 2024 1 1

| VAVA

Fuarda, ICVB’nin actigi
destinasyon standinda
Ziyaretcilere ikram edilen Tiirk
dondurmasi ve Tiirk kahvesi
yogun ilgi gérdii.

8 aylik
thracatimiz
17.1 milyar

dolar

ITO Baskani Sekib Avdagic,
Tirk tarim, gida ve icecek
sektoriine iliskin su verileri
paylasti: “Tanim, gida ve
icecek sektoriimiiz bu yilin ilk
8 ayinda 17.1 milyar dolarlhik
ihracat, 12.5 milyar dolarhk
ithalat yapti. lhracatimizda ilk
3 lirlin bugday unu, findik ici
ve aycicek yagi oldu. En cok
ihracat yaptigimiz ilk 5 lilke
ise Irak, Almanya, Rusya,
ABD ve Iltalya olarak
siralandi.”

ITO heyetinden
standlara ziyaret

SIAL Paris’e katilan T.C.
Paris Biiyiikelcisi Yunus
Demirer, ITO Baskani Sekib
Avdagic, Baskan
Yardimcilan Mehmet _
Develioglu ve Ahmet Ozer,
ITO Meclis Baskan
Yardimcisi Sultan Selim
Simsek, Yénetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin, Meclis
Uyeleri ve Genel Sekreter
Prof. Dr. Nihat Alayoglu ile
birlikte standlarn gezdi ve
firmalardan bilgi aldi.
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FUAR

Turk icerik sektorii

Cannes’de basrolde

Tiirk katilimailar; dizi, film, icerik, TV ve yapim sektoriiniin en 6nemli uluslararasi
etkinliklerinden biri olan Cannes’deki MIPCOM Fuar1'nda yeni projelerini tanitarak,

uluslararasi dagitim kanallar1 ve igerik saglayicilarla 6nemli anlagmalara imza att1. Tiirkiye milli
katilim1 ITO tarafindan gerceklestirilen fuarda, Tiirk icerik sektorii odak noktas: oldu.

Cin’den
ziyaret

Cin Halk
Cumhuriyeti
Ulusal Radyo
Televizyon Bakani
Shumin Cao,
Tarkiye standini
ziyaret ederek,
Tark yapimlar
hakkinda bilgi aldi.
Bu ziyaret, iki Ulke
arasinda medya
ve icerik alaninda
potansiyel
isbirliklerinin
kapisini araladi.

Tiirkiye Milli Istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyon

DUNYA KOMPOZIT SANAYIiSiNiN BULUSMASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINizi ALIN!

« Kompozit malzemeler ve uygulamalari ile inovasyona yonelik sektdriin 6nde gelen global etkinligi,
« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni is baglantilar olusturma imkani,

+ 76.000 m? sergileme alani

+ 100 tilkeden 1.300 katilimci

+ 40.000'den fazla profesyonel ziyaretci

« Tiirkiye milli katilim organizasyonunun 2013 yilinda itibaren yiikselen basar grafigi

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda
firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin dosya bedeli

Katilim Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum stant alani :9m?
Esra Yilmaz Ferit Oguztiirk Esra Avcioglu

0212 455 6101
0537 304 52 55
ferit.oguzturk@ito.org.tr

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

0212 45565 10
05308748973
esra.yilmaz@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IX)P@@) /itokurumsal
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DIJITAL
ICERIKTE
ISBIRLIGI
Fuara katilan
TRT, Kanal D,
ATV, BluTV gibi
biiyiik yayincilar,
hem dijital
platformlarda
hem de
televizyon
kanallarinda
yayinlanacak
projeler icin yeni
dagitim
kanallariyla
anlasmalar
sagladi. Ozellikle
dijital
platformlarin 6n
plana ¢cikmasiyla
birlikte Tiirk
yapimcilar dijital
icerik liretiminde
uluslararasi
isbirligi firsatlarini
degerlendirdi.
Fuarda,
Tiirkiye’den
yapimcilarin
Avrupa, ABD ve
Asya’daki medya
sirketleriyle
gerceklestirdigi
toplantilar

neticesinde

bircok ortak
yapim projesinin
temelleri atildi.
Bu projeler
arasinda yalnizca
diziler degil,
belgeseller,
filmler ve
animasyon
icerikleri de yer
allyor Ozellikle
Tirk yapimcilarin
global izleyiciye
hitap edecek
icerik liretme
konusunda attigi
adimlar

dikkat cekti.

Rakamlarla
MIPCOM

M 110 Ulkeden

W 5 bin format
ve icerik alicisi

B 10’u askin
prémiyer

UNYA ¢apinda dizi, film,
icerik, TV ve yapim
sektOorintin en 6nemli
etkinliklerinden biri olan
MIPCOM, 21-24 Ekim
2024 tarihleri arasinda
Fransa’min Cannes
kentinde 40. kez
gerceklesti. Bu yil

da global medya
500 katilimc endiistrisinin
B 11 binden fazla ziyaretci profesyonellerini

bir araya getiren

fuar, 110’dan
fazla tilkeden
katilmcry1 agirlada.
Tiirkiye, hem
prodiiksiyon sirketleri
hem de yayincilar diizeyinde
yogun bir katilimla, uluslararas: alanda
dikkatleri tizerine ¢ekti. Fuarmn Tiirkiye
milli katilimi, Istanbul Ticaret Odast
tarafindan gergeklestirildi.

170’ ASKIN ULKEDE

Tiirkiye, son yillarda televizyon ve
sinema alaninda 6nemli bir ihracat
merkezi haline gelirken, 6zellikle
dizileriyle global pazarda biiyiik bir
izleyici kitlesine ulasmay1 basardi. Tiirk
TV dizileri, 170’ten fazla tilkede, 700
milyon izleyiciye ulagiyor. Tiirkiye, dizi
ihracatinda ABD’nin ardindan diinyada
ikinci sirada yer aliyor. MIPCOM
2024’te de 50’den fazla Tiirk yapim
sirketi ve distribtitort, yeni projelerini
tanitarak uluslararas: dagitim kanallar:
ve igerik saglayicilarla Gnemli
anlagmalara imza atti. Ttirk dizilerine
olan yogun ilgi, fuarin ilk giintinden
itibaren dikkat cekti. Ozellikle
Ortadogu, Latin Amerika ve Dogu
Avrupa pazarinda biiytik bir izleyici
kitlesine hitap eden Tiirk dizileri, global
pazarda bir marka haline gelmis
durumda. Bu yilki fuarda da bircok
Turk dizisi, bu bolgelerdeki medya
sirketleri tarafindan satin alindi. Baz1
yeni diziler de fuarda tanitild1.

TURK YAPIMLARINA
ILGI BUYUK

Fuara, ITO Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi Yakup Kég ve Yonetim Kurulu
Uyesi Bahadir Yasik da katildi. Tiirkiye
stands, fuar katilmcilar1 arasinda en ¢ok
ziyaret edilen alanlardan biri oldu.
Fuari ziyaret eden Marsilya
Baskonsolosu Sait Evren Giiner ve
Marsilya Ticaret Atasesi Inan
Yildirimlidal, sekt6r temsilcileriyle bir
araya gelerek, Tuirkiye'nin sektérdeki
gelisimini ve fuarin 6nemini
degerlendirdi. Yapilan goriismelerde,
Tiirkiye'nin medya ve igerik
endtistrisinin uluslararas: alandaki
konumunun giiclendirilmesi igin
igbirligi firsatlar1 masaya yatirildi.

TUM SEKTORLER
ICIN ONEMLI

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Bahadir
Yasik, Tiirkiye nin fuarda gordiigii
ilgiden duydugu memnuniyeti dile
getirerek, sunlar1 soyledi: “Ttirkiye, dizi
ve film tiretiminde diinyanin 6énde
gelen tilkelerinden biri konumunda.
Bugtin burada, zengin igeriklerimizle ve
gliclii sektor temsilcilerimizle yer
almaktan gurur duyuyoruz. MIPCOM
gibi global platformlarda tilkemizin
kiilttirel zenginliklerini ve yapim
gliclinii diinya ile paylasmak, sadece
=== = =y SektOriimiiz igin

1 ] 1 degil, iilke
Hangi

1 1 ekonomimiz ve

1 Sektarler 1 dlge{ s?kt?rler icin

1 I de biiyiik 6nem

I var? I tagiyor. Bu tiir

: . I etkinlikler,

I B Animasyon : Tiirkiye'nin

1 M Belgesel ; uluslararas

| mDijital icerik | igbirliklerini

1 o | artirmasi ve

1 BDizi I medya sektoriinde

: B Formatlar : kiiresel bilr «
oyuncu olara

: B Ortak yapm  § ;o nu

; W Sinema/ : saglamlastirmasi

p TV filmi ; adina 6nemli

b= = = = = = = a firsatlar sunuyor.”
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Klresel talep artisi,
enerji glvenligini
onceliklendiriyor

Uluslararasi Enerji Ajansi'min (IEA) 16
Ekim’de yaynlanan Kiiresel Enerji
Gortintim Raporu, kiiresel enerji talebi
katlanarak artarken, derinlesen kiiresel
jeopolitik ve jeoekonomik gerginliklere
bagl olarak, 6nde gelen 40 iilke i¢in
‘enerji giivenligi’ baghgimin daha da
6nem kazandigina igaret ediyor. Bilhassa
enerji tireticisi tilkeler arasinda enerji
arz1 ve tedarikine yonelik rekabet
tirmanirken, ayn1 zamanda “enerji arz
bollagmas1” dénemine girildigini de
gosteriyor. Ancak, enerji tireticisi ve
tedarikgisi olan tilkelerin artan kiiresel
jeopolitik gerginliklere bagli olarak,
‘miisteri’ se¢ciminde jeopolitik yaklagimi
daha fazla tercih ediyor olmalar da bir
bagka yonetilmesi gereken risk. Bu
nedenle, IEA'nin raporu hiikiimetlerin
ve tiiketicilerin karsi karsiya oldugu
kritik secimlere de isaret ediyor. Rapor
aym zamanda, bolgesel catigmalar ve
jeopolitik gerginliklere bagli olarak,
glintimiiziin kiiresel enerji sistemindeki
onemli kirilganliklarin da altini
cizerek, daha temiz ve giivenli enerji
teknolojilerine gegisi hizlandirmak
ve genisletmek adina daha giicli
politikalara ve biiyiik yatirim
hamlelerine ihtiyag oldugunu da
hatirlatiyor.

Temiz enerjide yatirim hamlesi

Bunca kiiresel ve bolgesel jeopolitik
gerginlik ve kiiresel ¢ok tarafli
sistemdeki parcalanmigligin ortasinda,
hem enerji giivenligi hem de sera gazi
emisyonlarmin azaltilmasma y&nelik
kiiresel eylem planlarini hizlandirmak
ciddi risklerle kars: karstya. Rapor,
oniimiizdeki dénemde devam edecek
ve enerji glivenligini tehdit edecek
gelismeler 15181nda, yeni nesil yakit
ve enerji tiretim teknolojinin
gelistirilmesinin vazgecilmezliginin yan
sira, yogunlagan petrol ve sivilagtirilmig
dogalgaz (LNG) arz-talep dengesine,
basta giines panelleri ve piller olmak
iizere kimi 6nemli temiz enerji
teknolojileri igin biiytik tiretim kapasitesi
sigrayisina da deginiyor. Rapor, kiiresel
enerji arz fazlaliginin zaman zaman
yogunlasacagi ve hem hiikiimetlerin
hem de hiikiimetlerin enerji
maliyetlerinde rahatlayacag:
doénemlerin, temiz enerji yatirimlarina
gecisi hizlandirmak igin bir firsat
penceresi sunduguna da isaret ediyor.
Temiz ve yenilenebilir enerji yatirim
hamlesi her ne kadar beklenen 6lciide
hiz kazanmamus olsa da mevcut
politikalarla dahi daha diisiik emisyonlu
enerji kaynaklarinin 2030’dan 6nce
diinyanin elektrik ihtiyacinin yarisindan
fazlasini tiretecek hale gelecegini ve tig
fosil yakita (komtir, petrol ve gaz) bu
donemin sonunda zirveye ulagacagimn
tahmin edildigini ortaya koyuyor.

Elektrik ¢ag1

Temiz ve yenilenebilir enerji, enerji
sistemlerinde benzeri goriilmemis bir
hizla atilimlar hizlanmis olsa da énde
gelen tilkeler ve enerji dagitim altyapisy,
dagrtim teknolojileri ve enerji pazarlar
arasinda hala tekdiize olmaktan ¢ok
uzak. Elektrik kullanimi son 10 yilda
toplam enerji talebinin iki kat1 hizda artti
ve elektrik talebindeki kiiresel artisin
ticte ikisi Cin’den gelmis durumda.
IEA, son raporunda da kiiresel enerji
sisteminin geleceginin elektrikte
oldugunu ve artik bunun herkes
tarafindan goriilmesi gerektigini agik¢a
hatirlatiyor. Rapor, eneriji tarihinde
Komiir Cagr ve Petrol Cagima tanik
olunmasi sonrasinda, bugiin ve
gelecekte kiiresel enerji sisteminin
ilerleyisini tanimlayacak ve giderek
daha fazla temiz enerji kaynaklarina
dayanacak olan Elektrik Cagina dogru
hizla hareket edildigini vurguluyor.
Rapor, bir¢ok kiiresel enerji trendinde
oldugu gibi Elektrik Cagina gegiste
Cin’de olup bitenlerin 6nemli bir etkisi
olduguna isaret ederek, ister dev enerji
yatirimlar1 hamlesi, ister fosil yakit
talebi, ister elektrik tiiketimi, ister
yenilenebilir kaynaklarin dagitimy, ister
elektrikli arag pazari veya temiz
teknoloji tiretimi, artik neredeyse her
enerji hikayesinin aslinda bir Cin
hikayesi oldugu bir diinyada
olundugunu ifade ediyor.
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Yarinin profesyonellerine

yatirimci iligkileri dersi
ﬁ.’f"r_';] _EI|

Istanbul Ticaret Universitesi 6grencileri, Online Kariyer Sohbetleri kapsaminda, Yatirima fligkileri Dernegi'nden (TUYID) F'“ L I LT
yatirima iligkileri hakkinda detayli bilgi edindi. Finans diinyasinda 6nemli kariyer firsatlar1 oldugunu hatirlatan TUYID yetkilileri,
finansal bilgi yeterliliginin yan1 sira sirkette iletisim ve seffaflik konularina dzen gostermenin, hassas kriterler olduguna dikkat cekti.

ERTAN ERYILMAZ

Merkezi (KAMER) tarafindan

diizenlenen ‘Online Kariyer Sohbetleri’

dizisine bir halka daha eklendi. “TUYID
Genglere Yatirrmer Iliskilerini Anlatiyor’
bashgiyla gergeklestirilen etkinligin
moderatorligiinii, KAMER Miidiirii Ugur
Kaya tistlendi.

Etkinligin ilk konusmasimi yapan TUYID
Genel Sekreteri Selin Sanver Nasuhoglu,
yatirimet iligkilerinin is diinyasinda giderek
daha kritik bir alan haline geldigini
vurguladi. Nasuhoglu, 6zellikle halka acik
sirketlerin yatirrmcilarla dogru iletisim
kurmasimin finansal bagari i¢in hayati
6neme sahip oldugunu ifade etti.

Nasuhoglu, TUYID'in sundugu egitim
ve sertifika programlarinin, geng
profesyonellere yatirima iligkileri alaninda
kariyer firsatlari olusturduguna da dikkat
gekti. Genglere bu programlara katilmalari
i¢in cagrida bulunan Nasuhoglu, yatirrma
iligkileri alanimin biiytik bir potansiyele
sahip oldugunu vurguladi. Nasuhoglu,
TUYID'in diizenledigi zirve ve
programlarla genglerin bu alanda
kendilerini gelistirmelerine yonelik birgok
imkan sundugunu belirtti.

SIRKETLERDE SEFFAFLIK

TUYID Yénetim Kurulu Uyesi Miige
Yiicel ise konusmasina Almanya’daki
kariyer yolculugundan ve ABD’deki egitim
siirecinden bahsederek bagladi. Yiicel,
konusmasinda global bakis agisinin
yatirimar iligkilerinde biiytik bir avantaj
oldugunu vurguladi. Yatirimar iligkilerinin
yalnizca finansal bir is degil, ayn1 zamanda
stratejik bir iletisim fonksiyonu oldugunu
ifade eden Yiicel, siirdiirtilebilirlik ve
seffaflik gibi konularin da bu alanin
vazgecilmez unsurlar arasinda yer aldigim
soyledi. Exxon Valdez ve Deepwater
Horizon gibi cevresel skandallarin
yatirimar iligkilerinde stirdtiriilebilirligin
onemini artirdigini belirten Yticel, bu tiir
olaylarin seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini zorunlu kildigma dikkat cekti.

TEMEL GOREV

Sirketin biiytime stratejilerinin etkin bir
sekilde aktarilmasimin giiven olusturma
agisindan biiyiik 6nem tasidigimi ifade
eden Yiicel, yatirrmal iligkilerinin temel
gorevlerinden birinin bu stireci
yonetmek oldugunu soyledi.

YETKINLIK VE BASARI

Yiicel, yatirima iligkilerinde ¢alisacak
kigilerde olmasi gereken yetkinliklere dair
soruya ise bu alamn ¢ok disiplinli bir
yapiya sahip oldugunu ve basarili olmak
i¢in iletisim becerilerinin yam sira sabir ve
ogrenmeye agik olmanin gerekliligini
vurguladi. Ayrica yabana dil bilgisinin bu
alanda calisan profesyoneller i¢in biiytik bir
avantaj oldugunu ifade etti.
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ISKUR’a istihdamda
isbirligi ziyareti
ISTANBUL Ticaret Universitesi,

mezunlarinm istthdam olanaklarini artirmaya
ve is diinyastyla baglarin giiclendirmeye
yonelik temaslarim stirdiirtiyor. Bu
kapsamda, Rekt6r Yardimeisi Prof. Dr. Hanifi
Parlar ve Genel Sekreter Erdal Cesar'in yer
aldig1 heyet, ISKUR Istanbul 1l Miidiirti Ugur
Oto’yu makaminda ziyaret etti. Gortismede,
egitim ve istihdam iligkilerini giiclendiren
projeler ile mezun istthdamini artiracak yeni
isbirligi modelleri iizerinde duruldu.

)

-,

Dogru mentor ve egitim

TUYID Yénetim Kurulu Uyesi Miige Yiicel,
etkinligin soru-cevap kisminda, kariyer yolculuguna
dair soruyu yanitladi. Yiicel, yatinmci iliskilerine
bilincli bir tercih olarak baslamadigini, ancak dogru
mentorlar sayesinde bu alana yéneldigini paylasarak,
zamanla finans bilgisi, iletisim becerileri ve
pazarlama yeteneklerini bir araya getirerek, bu
alanda basarili oldugunu ifade etti. Yiicel, yatinmci
iliskilerinde hem finansal bilginin hem de etkili iletisim
kurmanin biiyiik 6neme sahip oldugunu belirtti.

Ogrencilere bagimliliktan
korunma yollar1

ISTANBUL Ticaret
Universitesi'nin Kiigiikyali ve
Stitliice yerleskelerinin ikisinde
birden ‘Bagimlilikla Miicadele
Seminerleri” diizenlendi.
Semlnerler, P51k010J1 Bolumi
Prof. Dr. Ogretim Uyesi Orhan
Dogan tarafindan verildi.
Bagimliligin yalnizca madde
kullanimu ile sinurlt olmadigini,
davranigsal ve sanal
bagimliliklarin da giiniimtiz
toplumlarinda 6nemli bir sorun
haline geldigini vurgulayan
Prof. Dr. Dogan, “Bir maddeyi
ya da davranisi birakamamak,
kiginin hayatinin bir¢ok alanim
olumsuz etkiler” diyerek,
bagimliligin toplumsal ve
bireysel diizeydeki yikict
sonuglarina dikkat cekti.

Prof. Dr. Dogan, internet ve
akall1 telefon kullaniminin

bilingsiz bir sekilde arttigini ve
bunun gengler arasinda sosyal
izolasyona yol agabilecegini
ifade etti.

TEDAVI BIREYIN
ISTEGIYLE BASLAR

Bagimliligin tedavi edilebilir
olduguna dikkat ¢eken Prof. Dr.
Dogan, tedavi stirecinin
bireyin istekliligi ve toplumsal
destegin varligina bagh
oldugunu belirterek,
“Bagimlilik, beyin hastaligidir
ve tedavi igin bir¢ok yaklasimin
bir arada kullanilmas:
gerekir” dedi.

Bagimliliga karsi miicadelede
aile i¢i huzurun saglanmas;,
saglikli sosyal iligkilerin
gelistirilmesi ve bireyin
kendine giiven duygusunun
gliclendirilmesi gerektigini

vurgulayan Prof. Dr. Dogan,
“Bagimli hale gelmeden 6nce
yapilan 6nleme ¢alismalari,
bireyin temiz kalma stiresini
uzatir” diye konustu.

Iran’n dis politika
tinamikier paneli

ISTANBUL Ticaret Universitesi Siitlice
Yerlegkesi'nde “Uluslararasi Siyasetin
Odagidaki Ulke: fran’ baslikl bir panel
gergeklestirildi. Moderatorliigiinii Siyaset
Bilimi ve Uluslararast Iligkiler Boltiimii
Ogretim Uyesi, Komsu ve Cevre Ulkeler
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miid{irii
Prof. Dr. Ahmet Kavas'm yaptig1 panelde,
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi nden
Dog. Dr. Hiilya Ozkan Rigiderakhshan,
Ankara Universitesi'nden Dr. Ogr. Uyesi
Mehmet Riza Heyet ve Aragtirmaci Yazar Dr.
Ata Sahit konustu.

IRAN-ISRAIL ILISKILERI

Panelin ilk konugmasini gevrimigi olarak
gergeklestiren Dog. Dr. Hiilya Ozkan
Rigiderakhshan, fran-srail iligkilerinin
tarihsel arka planina degindi. Dog. Dr.
Rigiderakhshan, Iran’daki reformcularin ve

diasporadaki aydinlarm Israil ile catismaya
dair farkl goriislerini ele aldz.

PEZESKIYAN VE iC SIYASET

~ Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Riza Heyet ise
Iran'm siyasal yapisin ve etnik dinamiklerini
degerlendirdi. Dr Ogr. Uyesi Heyet, Iran da
devletin temel unsurlarim olusturdugunu
belirtti. Pezeskiyan'in Cumhurbagkani
se¢ilmesinin reform isteyen kesimler icin bir
umut kaynagi oldugunu ifade eden Heyet,
fran’da etnik gruplar arasindaki gerilimlerin
Pezegkiyan'm atacag1 adimlarla
azalabilecegini vurguladh.

FARS MILLIYETCILIGI

Arastirmaci Yazar Dr. Ata Sahit ise Iran'm
devlet zihniyetini ve dis politika stratejilerini
degerlendirdi. Dr. Sahit, Fars milliyetciliginin
Iran’da sadece sekiiler kesimlerle sinirl
kalmadigini, muhafazakar ve radikal
gruplarda da bu ideolojinin etkili
oldugunu belirtti.
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Aile sirketlerinde
sifir merkez

Oyle bir diinyada yagtyoruz ki, bazen biz
de sastyoruz kendimize. Zira insan olarak
uyum sinurlarimiz her gegen giin biraz daha
zorlamyor. Cevremizdeki fiziki giiriiltii
cogaliyor, kulagimiz haddinden fazla
uyarana maruz kaliyor. O kadar goriintii ile
karst karstyayiz ki, gozlerimiz yoruldu. Bize
dokunan nesne sayismnin coklugu tenimizi
yordu. Kokular: da karigt kiigtik
diinyamuzin ve giizel rayihalar1 se¢emez
olduk. Tam bunlarla i¢ ige bir hayatin i¢inde
stirtiklenirken; gordiiklerimiz,
duyduklarimiz, hissettiklerimiz,
kokladiklarimiz sanallagtyor. Oyle ki, sanal
bir diinyanin ayak izleri bizi her gegen giin
kendi gercegimizden, kendimizden yani
insani degerlerimizden uzaklastirryor.
Aslinda geldigimiz ve gidecegimiz yer
bakimindan sifir olmamiza ragmen ‘cok
olduk’. Daha dogrusu maddi yontimiiz
alabildigine siserken, ruh tarafimiz hizla
eridi.

Alile sirketleri, insanlar arast etkilesim ve
iletisimin yogun oldugu 6zel bir davrams
yumagidr; girift bir alandir. Burada yer alan
bireylerin temel kisilik 6zellikleri onlarmn
iliskilerine, etkilesimlerine yansur.

Aiile sirketlerinde saglikli bir ileyisi
etkileyen birgok neden var. Bunlardan éne
¢ikan ti¢ temel neden; sermaye ve miilkiyetin
yOnetimi, aile bireyleri ve sirket cahisanlar
arasindaki insani iliskiler ile aile bireylerinin
yo6netim bicimleri ve stiregleridir. Bu
nedenlerin kendi i¢indeki ve diger
nedenlerle olan iligkileri, aile sirketlerinin
stirdtirilebilirligini dogrudan etkiler.

Alile sirketlerinin gelecege tasinmasinda,
kargilagilan sorunlarin ¢oziimleri igin ortaya
konulan gesitli yaklagimlar var. Psikolojide
triad yaklagimini olugturan kisi, durum ve
davrans tigliisti; bu yaklagimlarin temel ¢ikis
noktasini olusturur.

Kisi hakkindaki bilgiler mizag-karakter ve
kisilik yapilarindan; durum hakkindaki
bilgiler cografik, sosyolojik, kiilttirel, politik
yapilardan; davranus bilgileri ise psiko-sosyal
gozlem ve dl¢timlerden toplanir.
Giiniimiizde, bu tig farkli alandan toplanan
verilerin biitlinciil ve sistemci analizinde
sorunlar yasanuyor. Kisi veya kisilik faktort,
aile sirketlerinin temel belirleyici
etkenlerinden oldugundan; insamn mizag-
karakter ve kisilik yapisina dair sistemci,
biittinciil model ve yaklagimlarm aile
sirketlerinin analizinde kullanilmasi son
derece 6nemli. Insan dogasina dair kismi,
pargah yaklasimlari biitiinciil ve sistemci
hale getiren ‘insana sifir merkez yaklagin mn
temel ilkelerinin, aile sirketlerinde yasanan
sorunlara getirdigi pratik ¢oziimlere somut
ornekler vermeye calisalim.

Aile sirketinin kisiligi ve karakter
haritas:

Doga felsefesi ve biyolojik bilimler
penceresinden insan, iki mirasin iizerinde
var olur ve hayatin siirdiiriir. Insanimn var
olusunu miimkiin kilan ve nesilden nesile
aktarilan bu iki miras, gen(ler) ve mem(ler)
olarak tanimlarur. Gen(ler); insarun biyolojik
mirasini, gelisim programimin algoritmasim
ve bu algoritmalarin kullanimimi kontrol
eden bilgileri ve(ya) program pargalarin
tastyan biyo-kimyasal polimerlerdir.
Mem(ler); beyin-zihin sisteminde ortaya
¢ikan semboller (imgeler), kognitler,
arketipler, imajlar, kavramlar ve inanglarm
tamamu olup, insandaki zihinsel gergekligin
ve faaliyetin temel birimleridir.

Genetik ve memetik sistemlerin etkilesim
ara ytizii olan ego; karakter ve kisilik
motifleri, diisiince, duygu ve davranig
motiflerinin reaksiyon araliklarimn, esik
degerlerini veya ifade edilme olasiliklarini
belirler. Kisi, o aralik i¢inde se¢imini
yapmaya egilimli hale gelir.

Sifir merkez yaklagimina gore kisilik
motifleri, genetik ve memetik haritalarm
etkilesimiyle ortaya ciktigimdan; insan
¢oziimlemede, genetik, memetik ve kisilik
haritalar kritik anahtarlari olusturur.
Insanda genetik harita ile memetik haritanin
etkilesimi sonucunda sekillenen kisilik
haritas, belli diizeyde 6ngoriilebilir ve
tarumlanabilir bir haritadir. Bireylerin kisilik
haritalar1 oldugu gibi aile sirketlerinin ve
kurumlarmn da bireylerin kisilik haritalarimn
dagihsindan ve etkilesiminden olugan aile
sirketi kisiligi, karakteri ve haritasi vardir.
Aiile sirketlerinin saghkh sekilde gelecege
tasmmasinda, aile bireylerinin kisilik
motifleri son derece belirleyicidir. Aile
sirketlerinin sorunlarinin analizinde ve aile
sirketine 6zgii yol haritalarmin
hazirlanmasinda, aile sirketinin kisilik ve
Kkarakter haritasindan biiyiik 6lgiide
yararlanilabilir. (Devam edecegiz)
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magduru degil
kazanani olmaliyiz

ITO Bagkani Sekib Avdagig, Avrupa Komisyonu'nun belirledigi siirdiiriilebilirlik ve etiketleme
kriterlerini karsilamayan ambalaj malzemelerinin, 6 y1l sonra AB pazarina arzinin miimkiin olmaya-
cagin1 vurguladi. Sanayinin ambalajda belirlenen 2025 hedeflerine hazir olmasi gerektigini belirten
Avdagig, “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin magduru degil, kazanani olmaliy1z” dedi.

BARIS CABACI

JRKIYE'de 300 bini agkin calisar
bulunan 11 bin firmay: temsil
eden Tiirk Plastik Sanayicileri
Aragtirma, Gelistirme ve Egitim

Vakf1 (PAGEV), 8. PAGEV Uluslararas:
Plastik Ambalaj Kongresi'ni Istanbul
Ticaret Odast'nda gergeklestirdi. Bu yil,
“Yeni Regiilasyonlar Isiginda Ambalajda
Avrupa Gergegi ve Gelisen Global
Pazarlar’ temastyla diizenlenen kongre;
devlet yetkilileri, uluslararas: kuruluglar,
petrokimya, geri dontisiim, mamul ve
makina sektorlerinin 6nemli temsilcilerini
bir araya getirdi. Agilis konusmasini ITO
Baskan Sekib Avdagic’in yaptig
kongrede, AB'nin geri dontistimle ilgili
yeni diizenlemelerinin Ttirk plastik
sanayine etkileri masaya yatirildi.

GERi DONUSUMDE
HEDEFLER

Avdagic, Avrupa
Birligi'nin Avrupa Yesil
Mutabakatina
uyumda ciddi adimlar
attigina dikkati
cekerek, “Sanayimiz =~ {4
2025 hedeflerine ve '
sonrasina kendini en
iyi sekilde hazirlamak
zorunda. Biz Smirda
Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'mn magduru
degil kazanani olmaliy1z” dedi.

Avdagig, Avrupa Komisyonu'nun 2022'de
agiklanan Ambalaj ve Ambalaj Atigt
Tiiztigii Taslagi'nin geri dontistimde
6nemli hedefler ve tarihler koydugunu
hatirlatarak, s6yle konustu: “Avrupa
Komisyonu'nun belirledigi
stirdiirtilebilirlik ve etiketleme kriterlerini
karsilamayan ambalaj malzemelerinin AB
pazarina arzi miimkiin olmayacak. Cok
degil, 6 y1l sonra karsilasacagimiz bir
gercek bu. O halde sanayimiz 2025
hedeflerine ve sonrasina kendini en iyi
sekilde hazirlamak zorunda. Biz Simirda
Karbon Diizenleme Mekanizmastnin
magduru degil, kazanam olmaliyiz.
Firmalarmmuzin da tilkemizin de ihracatci
giictinii koruyup gelistirmesi i¢in

aksiyon almamuz gerekiyor.”

Yatirnmlar
PET’e yoneldi

Ambalaj sektériinde PET
(Polietilen Tereftalat) kullaniminin
hizla artigini belirten Argus
Kidemli Raportéri Dila Naz
Odluyurt, ambalajlarda bolgesel
olarak tercih edilmeye baslanan
PET’in, surdurilebilirlik ve geri
dénlusum acisindan 6nemli
avantajlar sagladiginin altini gizdi.
Odluyurt, “Ozellikle AB, Birlesik
Krallik, Japonya, Giiney Kore,
Cin, Avustralya ve Yeni Zelanda

Plastik sektoriintin iki onemli ayag:
bulundugunu belirten Avdagic, séyle
devam etti: “Biri teknoloji, digeri de geri
dontistim ya da daha teknik ismiyle
mekanik geri déntistim. Teknoloji,
ambalaj sektoriiniin gelecegini anlayrp
bicimlendirmemize imkan saglar. Geri
doniistim ise plastik gibi hayati ama
tizerinde tartismalar yapilmasi kolay bir
sektoriin insan, gevre ve dogayla dost
niteligini giiclendirip ortaya ¢ikartir. Bu
ikisinin dogru sekilde gerceklestirilmesi
de sektorii ihracatin zirvesine tagir.”
PAGEV Bagkam Yavuz Eroglu da
konusmasinda iki biiytik kiiresel
degisime dikkat ¢ekerek, bunlarin iklim
krizi ve diinya ekonomisinin Batr'dan
Dogu’ya kaymasi oldugunu belirtti.
Eroglu, soyle devam etti: “Bu noktada iki
¢6ziim iiretebiliriz. Oncelikle kaynak

kullanimini azaltmaliyiz ve
gereksiz kaynak
kullanimindan
kagmmalyiz. Ikincisi
ise malzemenin geri
dondigtim stireci

kaybetmeden

@/ sonsuza kadar

" kullanlip yeni bir
tirtine
dondstiiriilebildigi (veya
tekrar hammaddeye
dontistiiriilebildigi) stirec olan
kapali devre geri doniisiim
uygulamalarini artirmaliyiz.”

ATIGIN TANIMI DEGISTI

Diinyadaki dengelerin degistigini
vurgulayan Eroglu, Bati'nin korumact
politikalarla dogunun kiiresel merkez
olmasini engellemeye calistgim sdyledi.
AB'nin aldig yeni tedbirlerin diinya
ekonomisini degistirecek diizeyde
oldugunu ifade eden Eroglu, AB tiyesi
tilkelerin ekonomide merkezinin Batr’dan
Dogu’ya gegisini engelleme cabalarinin
en biiytlik unsuru olarak “yesil
doniisiim’ii gordiigiinii sdyledi. AB'nin
gtincellenen mevzuaty, tiretilen tirtinlerin
geri dontistim malzemelerinden
yapilmasim zorunlu kildigini hatirlatan
Eroglu, belirlenen déniigiim oranlarmi

gibi Ulkelerde PE ve PP’den
PET’e gecis basladi. PET, esnek
kullanim alanlari ve geri
ddénusiime uygun yapisiyla
sektorin yeni favorisi haline
geldi” dedi.

ise soyle siraladr:

® PET siseler, 2030 yilina kadar en az
ytizde 30 geri dontistiirtilmiis malzeme
icerecek.

©® Ambalajlar, 2030'a kadar en az
yiizde 10, 2040'a kadar ise ytizde 40 geri
dontistiirtlmds tirtinlerden tretilecek.

® Tasima ambalajlari, 2030"a kadar
ytizde 30, 2040’a kadar ise ytizde 90
oraninda geri dontistiirtilmiis malzemeler
icerecek.

® Temasa duyarh ambalajlar, 2030'a
kadar en az ytizde 10, 2040’a kadar ise
ytizde 65 geri doniistim oranina sahip
olacak.

© 2030 y1ihina kadar 1.5 kg’dan az olan
taze meyve ve sebzeler i¢in tek
kullanimlik ambalajlar yasaklanacak.

Eroglu, bu yeni diizenlemelerin
Ambalaj ve Ambalaj Ati1 Yonetmeligi
(PPWR) kapsaminda 30 Kasim’da Avrupa
Parlamentosu'nda oylamaya
sunulacagini belirtti. Ancak son dakika
bir degisiklikle atik taniminda yapilan
dtizenlemeye dikkat ¢eken Eroglu, su
bilgiyi verdi: “Bu yeni tanima gore, AB
tiyesi tilkeler sinirlari icerisinde toplanan
ve bu tilkelerin tesislerinde geri
dontisiimii saglanan tirtinlere atik
denilecek. Bu durum ABD ve OECD
iilkelerinin itirazina neden oldu. Yakin bir
zamanda bu tanima ‘eger atik 3. tilkeden
geliyorsa, o tilkenin atik yonetim altyapisi
AB ile esdeger olmalr” ibaresini de
eklediler. Bu kriter neye gore
belirlenecek? Bu tiir belirsizlikler
ytiztinden, firmalar yeni regtilasyonlara
uygun yatirim yapsalar bile bu
yatirimlari bosa ¢ikabilir.”

AB KARAR VEREMIYOR

Eroglu, Tiirkiye'deki yatirrmcilarm AB
mevzuatina gore yatirim yaptigim fakat
AB'nin dereyi gecerken at degistirdigini
vurgulayarak, sunlar1 sdyledi:
“Ttirkiye’de gidayla temas eden plastik
ambalaj tiretiminde kullanilan geri
doniistiirtilmiis hammaddelerin Avrupa
Gida Gtivenligi Otoritesi (EFSA) onay1
zorunlulugu, sektdriin ihracatini olumsuz
etkiliyor. AB tarafindan getirilen yeni
diizenlemeler dogrultusunda, geri
dontisttirtilmiis plastiklerin Avrupa
girebilmesi icin EFSA’dan onay almasi
sart kosuluyor. Ancak Tiirkiye’de gerekli
mevzuat diizenlemelerinin yapilmamast,
bu tirtinlerin ihracatin engelliyor ve
sektor biytik bir darbogaza giriyor. Geri
dontisiim sektoriindeki Tirk firmalari,
AB'nin 2022/1616 say1h regiilasyonuna
uygun tiretim i¢cin EFSA onayh
teknolojilere yatirim yapti. Buna ragmen
Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan
ilgili mevzuat diizenlemelerinin
gerceklestirilmemis olmasy, bu tiriinlerin
Avrupa'ya ihracatii imkansiz hale
getiriyor. Tiirkiye’de tiretilen gidaya
uygun geri dontistiirtilmis rPET
tirtinleri, gerekli mevzuatin olusturulmast
halinde 500 milyon Euro’yu bulan ihracat
potansiyeline sahip. AB'nin kararsizlig1
yatirmmlarm yok olmasima neden olabilir.”

4 N : ~ PAGEV Bagkan: Yavuz Eroglu,
b o ITO Bagkani Sekib Avdagic ve ekibini
kutlayarak plaket takdim etti.

Yeni trend
monomateryal
ve Afrika

M Plastik sektériinde ihracat
yapmak icin hedef
bélgenin Afrika, hedef
materyalin ise
monomateryaller
oldugunu belirten JOKEY
TURKEY Yénetim Kurulu
Baskani Hakan Ozhuy,
Turkiye’nin geri
doniisiimde heniiz
istenilen seviyeye
ulasmadigini, ancak bu
alanda biiytik firsatlarin
oldugunu séyledi. lhracat
pazarlarina dikkat ceken
Ozhuy, “Afrika, hizla
artan niifusuyla biiyiik bir
potansiyel tasiyor.
Bdlgeden yapilan ihracat
artiyor, fakat geri
doniisiim lriinlerine talep
oldukca diisiik. Burada
simdiden yerimizi
alabiliriz” dedi.

Her ambalajin
pasaportu

olacak

B JOKEY TURKEY Yo6netim
Kurulu Bagkani Hakan
Ozhuy, ambalaj
sektériinde kuplu
tiriinlerde metalden
plastige gecisin
hizlandigim vurguladi.
Ambalajin gelecegine
dair 6nemli bir yenilige de
deginen Ozhuy, her
ambalajin bir ‘pasaportu’
olacagini ve bu sayede
iiriinlerin cok daha
izlenebilir hale gelecegini
soyleyerek, “Artik her
ambalajin bir dijital
kimligi olacak. Goriinmez
QR kodlarla ambalajlarin
icerigini ve yolculugunu
takip edebilecegiz. Bu
teknoloji, tiriinlerin
seffafligi ve giivenilirligi
acisindan biiyiik bir
devrim yaratacak” dedi.

Verilerle geri
donusim

Tirkiye’nin geri déniisiim
verileri soyle:

@ Tiirkiye, mevcut geri
doniisiim kapasitesiyle
AB liyesi olsa, otomotiv
tireten lilkeleri gecerek
13. sirada olurdu.

@ Plastik atiklarinin yiizde
13’linii geri doniistiiriiyor.

@ Kagit ve karton atiklarinin
geri dénlisiimiinde ylizde
40’hk bir orana ulast.

@ Cam atiklarinin yaklasik
ylizde 60’in1 geri
donustiirityor.

@ Metal atik geri doniisiim
orani yiizde 80
seviyelerine ulasirken, bu
alanda lider olan lilkelerle
rekabet edecek bir
potansiyele sahip.

@ Geri doniisiim sektori,
100 binden fazla kisiye
istihdam saglarken, bu
rakamin artirilmasi igin
daha fazla yatinma
ihtiyac duyuluyor.
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Karada

TEKNOPARK

%é\mopark
istanbul

ve denizde

yer
aninda tespit &=

Teknopark Istanbul firmalarindan Azarge Anonim Sirketi, yer altin1 ;
okuyup analiz ederek raporlayan bir radar gelistirdi. Radar, maden
kaynaklarinin tespit edilmesinden dogalgaz kesfine, hazine bulmaya

kadar genis bir kullanim alanina sahip. Toprak alt1 radar, deprem

kusagindaki iilkemizde arama kurtarma faaliyetlerinin yanisira

savunmada da kesif amacgli
kullanilabiliyor.

OMUR KIRBASLI

EKNOPARK Istanbul’da
faaliyet gosteren
Azarge Anonim
Sirketi, yer altin1
analiz eden bir cihaz
gelistirdi. Ttim diinyada
ilgi ceken cihaz, toprak
altinda datalar1 analiz
edip aninda kag
metrede, hangi
koordinatta, hangi
materyal varsa
kullaniciya tableti
tizerinde raporluyor.
Karada 412 metre,
denizde de 616 metre
derinlige kadar yer
altindaki canli ya da
cansiz her seyi rapor
eden cihaz, maden
kaynaklarinin tespit
edilmesinden dogalgaz
kesfine, hazine bulmaya
kadar ¢ok sayida kullanim
alanina sahip. Ozellikle deprem
kusagindaki tilkemizde arama
kurtarma faaliyetlerinde ve yine
savunma sanayinde kesif ve tespitlerde
kullanilabiliyor. Enkaz arastirmalarinda
anlik ol¢timler yapip, saniyenin onda
biri kadar stirede canli veya cansiz var
m1 yok mu tespit edebiliyor. Terahertz
dalgalarinin elektromanyetik
modellemeleri, toprak alt1 gériintiileme
analiz projeleri ve sistemleri, tehlikeli
mithimmat tagiyan hava araglar1 dahil
mayi1n ve patlayicilarin tespitini
yapip, imha eden sistemler
ve cihazlar gelistiriren
Azarge’ye yurt digindan da
ilgi biiytik. Azarge Anonim
Sirketi kurucularindan
Ahmet Zengin,
gelistirdikleri radar1 ve
gelecek hedeflerini Istanbul
Ticaret’e anlatti.

MW Sirketiniz hakkinda
kisaca bilgi verebilir
misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

Azarge Anonim Sirketi,
2022 yilinda kuruldu.
Kamikaze dron silahu ile
toprakalti radar tireten ve
farkli tilkelere ihrag eden bir
sirketiz. Savunma sanayi alaninda
faaliyet gosteriyoruz.

KARADA 412 METRE,
SUDA 616 METRE

M Toprak alt1 radarinda yer altinda
ka¢ metre derini
tarayabiliyorsunuz. Denizde
de kullanim1 miimkiin mii?

Radarimiz karada 412
metre, denizde de 616 metre
derinlige kadar yer altindaki
her seyi goriintiiliiyor,
analiz ederek raporluyor.
Denizde yansima olmadig1
icin radarlar daha etkin sinyal
gonderebiliyor.

HER SEYi GORUYOR

M Toprak alt1 radarin diger
ozellikleri neler?

Toprak alt1 radar projesi, en
miikemmel donanim ve yazilima sahip
bir calisma. 16 yil stiren Ar-Ge ¢alismasi

sonucu
gelistirildi.
Karada ve denizde kullanilabiliyor.
Toprak altinda canli ve cansiz
goriilebilen, tiinel, bosluk, magara, su
kuyusu ve tiim madenleri, mineralleri,
metalleri ve bunlarin altyapilarim
derinden tespit eden bir teknoloji.

RUSTUNU.
ISPAT ETTI

Radarimmiz ilk defa
Erzincan Ili¢’te enkazin
yerini ve parcalanmis
konteyner icindeki sehit
3 vatandasimizi buldu.
Cihazimiz zaman zaman
kritik calismalara
eslik ediyor. Bu arada
Afrika’da su kuyusu,
madencilikte ve
arkeolojik alanlarda da
kullaniliyor.

YENI KESIFLER
YAPILABILIR

M Hangi alanlarda kullaniliyor, en
¢ok talep hangi sektorlerden geliyor?

Madencilik, arama kurtarma, stratejik
alanlar ve arkeoloji gibi say1siz alanda
kullanilabiliyor. Deniz altinda kalmis
glintimtize kadar bulunamayan yer alt1
sehirlerinin kesfinden, toprak
altindaki degerli madenlerin
tespit edilmesine kadar
bir¢ok alanda kullanimi
miimkiin. Aslinda madenin
sadece yerin kag metre
altinda oldugunu degil,
damarlarinin nereye
dogru gelistigini de tig
boyutlu gorebiliyoruz.
Konya’da ¢ogu zaman

karsilasiyoruz. Ani olusan bosluklar
nedeniyle obruklar meydana geliyor.
Onlarin da tespit edilmesi miimkiin.
Afrika’da en ¢ok ihtiya¢ duyulan
seylerden biri de su kuyular1. Su
kuyularinin agilmasinda da cihazimiz
etkin olarak kullaniliyor. Radarimiz,

MILLI SANAYI
ICIN GOREVDE

- o

-~ Dronla zor araziyi

havadan tarayacak

B Gelecekte farkl alanlariniz
olacak mi, hedefleriniz neler?
Su anda lizerinde calistigimiz en
.+ onemli projemiz gelecekte toprak
““.e/ alti radar drona yukleyerek
havadan tespitler yapmak. Biiyiik
oranda yazilimi tamamladik, yakinda
_saha tespitlerine baslayacagz.
Insanlarin giremedigi kritik kullanimi
zor arazide, yer alti mayinlarinin ve el
yapimi patlayicilarinin tespitinde
kullanilacak. Projemiz devam ediyor. Simdi
sistemi enkaz lizerinde ucarak tespit
yapabilmeleri icin dronlara ve mobilize

araclara yiikleyecegiz.

Pence-Kilit
Operasyon
bolgesinde
Tirk Silahli
Kuvvetleri'nin
calistig1
bolgede
magara, tlinel,
terorist inleri,
onlarm yagsam
malzemelerini
canli cansiz ne
varsa bunlari
tespit ediyor.
Deniz altinda
da sismik
faaliyetlerin, hareketlerin tespitini
yapabiliyoruz. Bu da jeoloji alaninda
oldukga 6nemli. En ¢ok talep define
arayanlardan geliyor. Tabii define
aramanin da prosedtirleri var. Her yerde
define arayamazsiniz. SIT alanlari,
mezarliklar ve askeri alanlarda
kullanimi yasal degil.

DUNYADA BENZERI YOK

M Yapay zeka ya da makina
O0grenmesi gibi ileri teknolojilerin
katkisiyla ¢ok daha derinler ayrintil
taranabiliyor. Bu teknoloji baska
iilkelerde de var m1?

Hayir, diinyada benzeri yok.
Cihazda bulunan yapay zeka
ile gelen datalar1 analiz edip aninda kag
metrede hangi koordinatta hangi
materyal varsa kullaniciya tableti
lizerinde gosteriyor.

DAHA COK .
DESTEKLENSIN

B Teknopark Istanbul’da yer almak
hangi faydalar1 sagliyor?

Genelde Teknopark Istanbul’a bizim
de katkimiz var. Teknopark Istanbul’da
bircok firma faaliyet gosteriyor. Cok
sayida ¢alisma var. Daha ¢ok proje ve
Ar-Ge'ye destek verilmesi gerekir. Proje
sahiplerine destek verilmesi bu
tilkemizin gelecegi acisindan ¢ok 6nemli.

MILYAR
DOLARLIK
PAZAR

B Uriiniin

. ticari gelecegi

hakkinda neler :
sdylemek :
istersiniz? Yurt :
disindan talep

: var mi?

Toprak alti
radarinin
diinyada 60
milyar dolarlk
pazari var. Bu
Ulkemizde
henlz yeterli
degil. Ozellikle
radar ve
dedektor
satanlarda bu
oran ¢ok dusUk. :
7 tlkeye :
ihracatimiz var.

TICARET

Bir Danistay
karari ve yargida
uygulama

birliginin dnemi

Resmi Gazete’nin
24 Ekim 2024 tarihli
sayisinda, Danistay
Ictihatlar
Birlestirme
Kurulu'nun bir
karar1 yaymmlandi.
Karar 6zt itibartyla
goriilmekte olan bir
davanin temyizi
sirasinda davadan
feragat edilmesi halinde yapilacak
islemlere iliskin Danistay daireleri
arasindaki farkli kararlara yonelik

igtihatlar1 birlegtirmek tizere varilan
karara iligkin.

Osmgn
ARIOGLU

Ictihad1 birlestirme
kararinin nedeni

Karar, 37 sayfalik ¢ok ayrintili
ornekler igeriyor. Karar metni,
hukuk okumas1 yapan ve bu
konulara egilimi olanlar i¢in bir
hayli kiymetli. Cesitli dairelerin
farkli karar 6rnekleri ve konuya
iliskin mevzuat etrafli bir sekilde
degerlendirilmis.

Konuya iligkin tartisma veya
ictihatlarin birlestirilmesi geregini
temelde 6zetleyecek olursak;
davadan vazge¢me usuliine iliskin
6100 sayili Hukuk Muhakemeleri
Usulii Kanunu'nun 310. maddesinde
7251 sayili kanunun 29. maddesi ile
yapilan degisiklikten sonra bir
anlamda uygulama birligi
saglanmasi degerlendirmesine
yoneliktir. Anilan degisiklik 6z
itibariyle; davadan feragatin kabul
ve hiikiim kesinleginceye kadar her
zaman yapilabilecegini amir hitkkme
ek olarak getirilen “feragat ve kabuliin
hiikiim verilmesinden sonra yapilmigsa
taraflarca kanun yoluna basvurulmug
olsa dahi, dosya kanun yolu incelemesine
gonderilmez ve ilk derece mahkemesi
veya bolge adliye mahkemesince feragat
veya kabul dogrultusunda ek karar
verilir” seklindeki dtizenlemenin
idare hukukunda kiyas yoluyla
uygulanip uygulanmayacagi
tartismalarinin tetikledigini
degerlendiriyoruz.

Danistay savcisinin
degerlendirmeleri

Danistay Savcisi, konuya yonelik
cok sayida karar 6rnegini derleyip,
Yargitay uygulamasi ve ilgili
mevzuata iliskin ¢ok genis
degerlendirmelerde bulunduktan
sonra, idari yargi agisindan da bir
anlamda Yargitay uygulamasini esas
alan bir diizenlemeyle konuya iligkin
olarak Danigtay daireleri arasinda
uygulama birligi saglanmasi
geregini degerlendirmistir. Isin 6zii
itibariyla feragat sonucunun bir
kamu zararia yol agmamasi elbette
bakilmasi gereken bir durumdur.

Sonug ve kars1 oylar

Danistay Ictihatlar1 Birlestirme
Kurulunca yapilan degerlendirmeler
sonucunda, Danigtay Savcisinin
talebi dogrultusunda gergeklesmis.
Ancak karar oybirligi ile degil, oy
¢okluguyla alinmistir. Konuya iliskin
kars1 oy yazilarina baktigimizda;

Usul yoniinden olan kars1 oy
yazisinda; “var olan aykiriliklarin
yargilamanin genel seyrinde belirli bir
yol izlenmek suretiyle giderilebilecegi ve
istikrar saglanacagimdan, ictihatlarin
birlestirilmesine liizum bulunmadig”
ifade ediliyor.

Esasa yonelik muhalefet serhinde
ise; Hukuk Usulii Muhakemeleri
Kanunu’'na iligkin ek karar
miiessesesinin idari yargilama
hukukunda uygulama imkani
bulunmadig: degerlendirilmistir.

Yazimin baslangicinda da
belirttigimiz gibi bu Danistay
kararimi yazi konusu yapmamaiz bir
yandan Darnistay ictihad: birlestirme
kararlarinin 6nemine ve yargilama
isinin ne denli 6nemli ve hassas bir ig
olduguna vurgu yapmak, ayrica
kararin konuya iliskin
degerlendirmelerde bulunmak
isteyenler icin kiymetli bir kaynak
oldugunu ifade etmektir.

Bize gore de yargi kararlarinda
olabildigince uygulama birliginin
saglanmasi hukuk giivenligi
agisindan degerli ve 6nemlidir.
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Yurt disi teknik
musavirlik
orgutleri destekleri

Teknik
miigavirlik,
miiteahhitlik ve
ingsaat malzemesi
orgtitlerinin yurt
disinda ve yurt

¥
¥
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ahmetkaratas14!

icinde
diizenleyecekleri Ahmet
konferans ve KARATAS

seminer, reklam,

tanitim ve

pazarlama faaliyetleri, yurt disinda
diizenleyecekleri fuarlar ve
heyetler, Fiyat Istikrar ve
Destekleme Fonu’ndan (FIDF)
destekleniyor.

Reklam, tanitim ve pazarlama
destegi: Yillik en fazla 100 bin
dolar, ytizde 50’si karsilaniyor.

Yurt dis1 fuar katilim destegi:
Sektorel nitelikli uluslararasi fuar
katilimlarinda, metrekare
tizerinden 6denen stant kirasi,
tanitim etkinlikleri, ulasim
(ekonomi sinifi ugak) ile konaklama
giderleri (oda ve kahvalti) ytizde 50
oraninda, fuar basina en fazla
15 bin dolar kadar karsilaniyor.

Yurt dis1 fuar organizasyonu
destegi: Yurt disinda diizenlenen
sektorel nitelikli uluslararasi
fuarlara milli katilimlarda;

M Salon kirasi, sergi ve teknik
altyap1 kurulmasina iliskin
harcamalar, kokteyl ve/veya
yemekli toplantilara iligkin giderler
ytizde 90 oraninda, her bir
organizasyon i¢in en fazla 100 bin
dolar,

W Tanitim filmi, brostir, kitapgik,
elektronik ortamda
tanitim / videowall, reklam panolar1
veya afis bigimindeki tanitim
etkinlikleri ile yurt dis1 yazili ve
gorsel kitle iletisim araglarinda
yayinlanan reklamlar ytizde 90
oraninda, fuar organizasyonu
basina en fazla 70 bin dolar,

Bl Organizasyonlara panelist,
konusmaci vb. olarak davet edilen
katilimailarin yol (ugak bileti ve
transfer) ve konaklama giderlerinin
tamami organizasyon basina en
fazla 20 bin dolar destekleniyor.

Seminer ve konferans katilim
destegi: Yurt disinda diizenlenen
sektorel nitelikli uluslararasi
seminer ve konferanslara katihm
halinde, en fazla 2 girket
calisaninin, yol, konaklama (oda ve
kahvalti) ve katilim bedelleri ytizde
50 oraninda, organizasyon basina
en fazla 5 bin dolar karsilaniyor.

Seminer ve konferans
organizasyonu destegi

B Seminer veya konferans
faaliyetleri kapsaminda salon
kirasi, sergi ve teknik altyap1
kurulmasina iliskin harcamalar,
kokteyl ve/veya yemekli toplanti
giderleri yiizde 70 oraninda
(yurt dig1 organizasyonlarda ytizde
90), her bir organizasyon i¢in en
fazla 100 bin dolar,

B Tanitim filmi, brosiir, kitapgik,
elektronik ortamda
tanitim / videowall, reklam panolar1
veya afis bigimindeki tanitim
etkinlikleri ile yurt dis1 yazili ve
gorsel kitle iletisim araglarinda
yayinlanan reklam vb. tanitim
faaliyetleri yiizde 70 oraninda
(yurt dig1 organizasyonlarda ytizde
90), organizasyon basina en fazla 70
bin dolar,

M 56z konusu organizasyonlara
panelist, konugsmaci vb. olarak
davet edilen katilimcilarin yol
(ucak bileti ve transfer) ve
konaklama giderlerinin tamami
organizasyon basina en fazla 20 bin
dolar destekleniyor.

Teknik miisavirlik ve
miiteahhitlik heyet destegi:

Bir miiteahhitlik ve teknik
migavirlik heyeti programi
kapsaminda organizasyonu yapan
kurulustan ve 2 temsilcinin ulasim
ve konaklama giderleri ile
programin reklam, pazarlama,
danigmanlik, tanmitim ve
organizasyon giderleri, yiizde 50
oraninda program basina 150 bin
dolar kadar karsilaniyor. Hedef
tilkeler i¢in ytizde 90 olarak
uygulanryor.

Tiirk savunma sanayisi biinyesinde yeni gelistirilen
cok hafif taktik tekerlekli araglara, eklem bacakl:
robotlar, insansiz kara araglar1 ve dronlar entegre edildi.
SAHA EXPO Uluslararas1 Savunma, Havacilik ve Uzay
Sanayii Fuari'nda sergilenen araclar biiyiik ilgi gordii.

Savunmanin entegre
araclar1 ‘'SAHA’da

AVUNMA ve teknoloji alaninda yeni

tirtin ve uygulamalar, SAHA EXPO

Uluslararas: Savunma, Havacilik ve

Uzay Sanayii Fuari’'nda (SAHA EXPO
2024) sergilendi. Fuarda vitrine ¢gikan
teknolojilerden biri de AATG Holding
biinyesindeki Quadrobotics ve TS Tech
firmalari tarafindan gelistirilen insanli ve
insansiz araglar. Bu araclar ve onlarin bir arada
gorev yaptig1 kullaum konsept, ilk kez

hafif taktik tekerlekli araglarin yer aldigini ifade
eden firma yetkilileri, helikopterle taginan,
parastitle atilabilen araglarin 6zel kuvvetler
veya ileri noktalardaki operasyon ihtiyaglari
i¢in huzla ulagtirilabilecegini belirtti. Savas
alaminda teknolojik tisttinliik saglayacak tirtin
ailesindeki araglarmn otonom kabiliyetine de
sahip. Savag alaminda, bu araglar diisman
hattinda veya diismana yakn bir bélgede
personeli biraktiktan sonra evine geri

SAHA EXPO da tarmtildi. dénebiliyor ya da savas bolgesindeki insanlari
Savunma sanayindeki giincel ihtiyaglar ve almak igin bolgeye g1reb111yor Aym zamanda
teknoloji diinyasindaki mi atda
gelisimi dikkate alan TS Tech, t 2%, tastyabiliyorlar.
hem insanlt hem de insansiz
olarak kullanilabilen ¢ok hafif ROBOT KARAKOL
taktik tekerlekli arac ailesi Quadrobotics firmasi da
gelistirdi. - eklem bacakli robotlara
Firma, iiriin ailesinin ilk . yogunlagmis durumda.
4 iyesi ile ilgili caligmalarmt | Firmanun, 4 bacakli robotlar,
tamamlad. Bunlar, faydah B ilerleyen dénemde ise : :
yiik tagima kapasitesine gore o~ insansirobotlar ve 6-8 ITO Baskani
1400, 1000, 600 ve 200 SRR bacakl Griimcek robotlarla Sekib Avdagic,

ilgili de caligmalar1 olacak. Robokol ismi verilen
bir Robot Karakol konseptiyle biittinlegik bir
sistem. Savas alanindaki robotlarin yonetildigi
bir yazilim da gelistirilen araglarla entegre
olacak. Bu yazilimla tiim robotlar ve araglar bir
filo halinde takip edilebiliyor.

THTIYACA UYGUN
SEKILLENECEK

Robotlarla konusabilen, onlarla gérev
yapabilen araglar sayesinde belli bir noktaya
kadar insanli olarak kullanilan araglar, tehlikeli
bolgeye gelindiginde otonom
olarak kullanilmaya devam
edilebilecek.

Aracin elektrik motorlu
versiyonu 1s1 izi birakmadan
gorevini icra edebilecek. Motor
secenegi dahil araclar, modiiler
olarak tasarlandi. Araclarda
ihtiyaca uygun her tiirlii
degisiklik ve ekipman
uygulamas yapilabilecek.

Istanbul Fuar
Merkezi’nde
diizenlenen SAHA
EXPO’nun acllisina
katildi. Avdagic,
fuari gezerek
firmalardan
savunma alanindaki
yeni teknolojiler ve
artnler hakkinda
bilgi aldl.

kilogramhk araclardan olusuyor.

Otonom olarak da hareket edebilen araglar,
insaniz kullanimda, metaverse teknolojilerini de
iceren yeni nesil bir komuta kontrol uygulamasi
tizerinden yonetilebiliyor. Araclar, IoBT
(Internet of Battlefield Things / Muharebe
Sahasi Nesnelerinin Interneti) altyapisi ile yeni
nesil komuta kontrol aglarma entegre olabiliyor,
NATO Genel Ara¢ Mimarisi ile uyumlu
altyapiya sahip bulunuyor.

Araclar, eklem bacakl robotlari, kiiciik
boyutlu insansiz kara araglarini ve dronlart
tastyan, onlarla birlikte gorev yapabilen bir
platformlar olarak gelistirildi. Boylece bu robot,
arag ve dronlar, araglarin dogal birer parcasi
olarak kullanilabilecek.

SAVAS ORTAMININ ‘“TESLA’SI

Robotlarin koordinasyonunu da igeren
konsept, giintimtiz muharebe sartlari
incelenerek ve ihtiyaglar da dikkate alinarak,
Tiirk savunma sanayindeki yeteneklerle birlikte
hayata gecirildi. Bu yapimn merkezinde ¢ok

Yerli ve milli ilk insanh
siipersonik jet ugagi

ETf/

HUJ

Ihtiyac duyulan noktaya
havadan da gidebilecek

Cok hafif taktik tekerlekli arac
ailesi; C-130 ugaginin ve CH-47
helikopterinin kabinine sigma, nakliye
ucagindan parasitle atilabilme ve
amfibi araglarla nakledilebilme ya da

r
1
1
1
1
1
1 havadan indirme birlikleri gibi taktik
1

1

1

1

1 nakliye helikopterleri tarafindan
1

1

1
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1

1

1

1

1
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ve stratejik seviyede hareket ihtiyaci
olan birliklerin, muharebe etkinliklerini
6nemli dlclide artirmasi bekleniyor.
Robotlarla desteklenen ara¢ konsepti

21 Ekim, Ankara

igin holding biinyesindeki diger 2 f:;;’f'gjf;;;‘:;i‘r':n“"“f’ I, cn.ml
askida tasinabilme gibi avantajlara da  sirketlerden yararlanildi. Bu kapsam- Harjet, yaklasik 45 dakika UZAYSANAYii ,
sahip. Araclara; tanksavar silahlar, da araclarin tasarim asamasindaki havada kald:
uzaktan komutali silah istasyonlari, mihendislik faaliyetlerinde EDA . i .r——‘ Kanat Acikiign _—
kapi makinall tiifegi, mast tizerinde Tasarnim, insansizlastirimasinda ise Roller Teknik Ozellikler 95m ——y
faydali yukler ve benzeri sistemler Oguzkagan Savunma’dan destek Harbe Haziriga i
entegre edilebiliyor. TS Tech alindi. Araclardaki eklem bacakli Gegis Egitimi
araglarini; dizel yakitl, elektrikliyada  robotlar da Quadrobotics imzasini ; . A L
0 o . S Egitimlerde “Red e 1tkl
hibrit konfiglirasyonlarda teslim tasiyor. Kontrol birimi ise IAimmﬂ- Gorevi e oom
edebilecek. Araclarin 6zel kuvvetler, AATG Holding’in istiraki XRTG - - e Uzunluk =
. . . [P Akrobatik Gosteri 13,6 m
komandolar, deniz piyadeleri, tarafindan gelistiriliyor. Ucad
= o e e e e e Em e e e e e e e T

(Yakin Hava Destegi)

Servis Tavan|
45.000 ft
13.716 m

Hava Devriyesi
(Silahli ve Silahsiz)

Kanat Alani —
35m?

HURJET ilk kez ses hizini asti

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
(TUSAS) tarafindan gelistirilen
HURJET’in Ankara semalarinda

gerceklestirdigi ses hizi Uizerinde ilk lzerinde de calisiliyor. 50 ' T Tims
ucusu basariyla tamamlandi. HURJET’in 2026’da Hava 451 4 —'ﬁd : | Orani
HURJET, bugiine kadar 130’dan Kuvvetleri’ne teslim edilmesi il R0
fazla ugus gerceklestirdi. ilk ugusuise  planlaniyor. Seri iiretimi baslayan =7 i@ Siah Kesintisiz Déniig
25 Nisan 2023 tarihinde icra edilmisti. ~ HURJET’e Avrupa, Asya ve Afrika’dan Zz_ Kapasitesd e % i i
Tek motorlu, tandem Kkoltuklu ve da talep var. Tanesi 25-30 milyon 504 2721 kg
modern aviyonik sistemlere sahip olan  dolar olmasi beklenen HURJET, daha 15 o
HURJET jet egitim ucag), Turk Hava onceki ucus testlerinde 0.9 Mach 10- Azami Hiz 2.222 km
Kuvvetleri’nin egitim ve muharebe seviyesine ulasmisti. Son ucusta i 1.4 Mach -‘""" 1:2000m
gbrevlerinde dnemli bir rol Ustlenmek 1 Mach seviyesi asilmis oldu. = %

tizere gelistiriliyor. Ancak HURJET’in
TCG Anadolu’ya inis ve kalkis
yapabilen, AESA entegreli varyantlar

Performans

Irtifa (bin ft)

Vil--AN

s Yiikseklik
= 51m
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Bogazici Liiferi i¢in
denetim siireci planlaniyor

ISTANBUL Ticaret
Odast, bu yil tescilini
yaptirdig1 ‘Bogazigi
Liiferi'nin denetim
stirecinin planlanmasi
amaciyla bir toplanti
diizenledi. ITO Baskan
Yardimcist Ahmet
Ozer’in bagkanliginda,
cevrimigi platformda
yapilan toplantiya, Ticaret
Bakanlig1 Istanbul Ticaret 11

Mustafa Glimiisoglu katild.
Toplantida, Bogazici Liiferi'nin

GUNCEL

Miidiirii Ismail Mentese,
Istanbul il Tarim ve

tescil belgesinde
olusturulan smirlari

Orman Midurlagi dahilinde
75 yetkilileri ile sektor stirekliliginin
@ tarafinda Su Uriinleri saglanmasi,

Kooperatifleri Merkez
Birligi (SUR-KOOP)
Genel Bagkan1 Ramazan
Ozkaya ve Fatih Su
Uriinleri Kooperatifi Bagkan1

avlanmasi, dagitimi, restoranlarda
ve tezgahlarda satisiyla ilgili
denetimlerin nasil olacagt
konusunda fikir aligverisinde
bulunuldu. ITO'nun ¢alismalar:
sonucunda ‘Bogazici Liiferi Cografi
Isaret Tescili’ TURKPATENT

tarafindan onaylanmisti. Bu

iliskin tanitim brostirleri de

tanitimi yapilacak.

TICARET

kapsamda hal, tezgah, restoran gibi
sevk ve satig noktalarina tescile

dagitilacak. Boylece ‘Bogazigi
Liiferi'nin avciligindan tiiketimine
kadar olan biitiin agamalarda

E-Ticaret Kanunu'ndaki degisiklikle

ihracata buytik destek

E-Ticaret Kanunu'nda degisiklikler iceren yasa ile Tiirkiye’de
yerlesik e-ticaret platformlarinin kiiresel rekabette giiclenmesi ve
KOBI'lerin e-ihracat payinin artirilmasi hedefleniyor.

URKIYE, stratejik konumu, gelismis
lojistik altyapisi ve dinamik ticaret
kapasitesiyle global e-ticaretin cazibe
merkezlerinden biri haline geliyor.

Ancak son yillarda Uzakdogu merkezli
e-ticaret devlerinin Tiirkiye pazarmna girisi,
yerlesik oyuncular i¢in haksiz rekabet ortamu
yaratti. En son Hepsiburada'nin da
Kazakistanh bir firmaya satilmasi buna drnek
olarak gosterildi. Bu gelismeler dikkate
alinarak, Ttirkiye Biiyiik Millet Meclisi
(TBMM) glindemine taginan yeni bir yasa
tasarisi, Ttirkiye’de yerlesik e-ticaret
platformlarina yonelik énemli

diizenlemeler igeriyor.

REKABET GUCU ARTACAK

TBMM'de yasalasan E-Ticaret
Kanunu'nda yapilan degisiklikler, Ttirkiye'de
yerlesik e-ticaret oyuncularinin uluslararasi
pazarlarda rekabet giiciinii artirmay1
hedefliyor. Tiirkiye’de yerlesik platformlar,
vergi ve diizenleyici yiikiimliiliikler altinda
faaliyet gosterirken, diger oyuncular bu
yiiktimltiliiklerden muaf tutuluyordu. Yeni
diizenleme, bu dengesizligi ortadan
kaldirmay1 amacliyor.

THRACATA KATKI
SAGLANACAK

Yasa kapsaminda firmalara, ihracata
yaptiklari katkiya oranla belirli iyilestirmeler
saglanacak. Bu adimin, Ttirk girisimcilerin
yurt disina agiimasin kolaylastiracagl ve
KOBI'lerin uluslararast pazarlara erisimini
artiracag belirtiliyor.

HEDEF KOBI’LER

2028 yih itibariyla Tiirkiye'nin 375 milyar
dolarlik ihracat hedefi dogrultusunda,
e-thracatin 37.5 milyar dolara ulasacag
ongoriiliiyor. Kanun degisikligiyle ihracat
yapan tiim KOBI ve esnafin olumlu yénde
etkilenecegi, e-ticaret sektoriinde milyarlarca
dolarlik bir hacim artig1 bekleniyor.
Uzmanlar, pazaryerlerine saglanacak ihracat
muafiyetinin, Tiirkiye'nin kiiresel ticaret

ITO iiyelerine
dijital pazarlama
ve yapay zeka egitimi

ISTANBUL Ticaret Odas, ‘dijital
pazarlama ve yapay zeka’ konulu online
egitim dizisi baglatiyor. TOBB Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu tarafindan hazirlanan ve
ITO iiyelerine agik olan ‘Dijital Pazarlama ve
Yapay Zeka Egitimi’ webinar serisi,

31 Ekim’de baghyor. ik egitim, 31 Ekim giinii
10.00-12.00 saatleri arasida ¢evrimici olarak
gerceklestirilecek. Dort giin stirecek egitim;

1 Kasim, 7 Kasim ve 8 Kasim tarihlerinde
10.00-12.00 saatleri arasinda gevrimigi olarak
devam edecek.

MOOF Dijital Ajans Kurucusu Yasin
Kaplan'in verecegi egitim dizisi kapsaminda
su konular ele alinacak:

B Dijital Pazarlama Temelleri ve Yapay
Zeka Etkisi,

B Google Ads Reklamcilig1 ve Yapay Zeka,

B Meta (Facebook-Instagram ve Sosyal
Medya Reklamcilig1 ve Akilli Modelleme),

B Olgiimleme Diinyast ve Veri Yorumlama
Teknikleri.

Egitimlere katilmak i¢in bagvuru formunu
doldurmak gerekiyor:

https:/[tr.surveymonkey.com/r/CXHLL7]

pastasindan aldig1 pay1 artiracagini ve yerli
e-ticaret oyuncularmn giiclenmesini

saglayacagini vurguluyor.
NET HACIM HESAPLANACAK

Isletmelerin {irtinlerini yurt digi pazarlara
ulastirmalarini kolaylastiran elektronik ticaret
aract hizmet saglayicilarm smir Gtesi
elektronik ticaret faaliyetlerinin yani sira
yiiksek teknoloji yatirrmlarmin tegvik
edilmesi amaciyla pazaryerleri tizerinden
yurt digina yapilan satiglar ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigi'mn tegvik belgesiyle
gerceklestirilen yatirim harcamalarimin
toplaminin iki kati, lisans ticretinin
hesaplanmasina esas tegkil eden net islem
hacminden indirilecek.

TANITIM TOPLANTISI

17. Etabini gerceklestirecedimiz ihracata ilk Adim Programr’nin
tanitim toplantisinda sizleri de aramizda gérmekten

memnuniyet duyariz.

8 Kasim 2024
Cuma

@ 14.00 -17.30 @

istanbul Ticaret Odasi - Fuaye Salonu
Kat: 5 Resadiye Cad. 34112 Eminénii/istanbul

PROGRAMA SON BASVURU TARiHi: 15 KASIM 2024

Firmalara Uzmanlardan

Yerinde Damismaniik Hizmeti

iISTANBUL
TICARET
ODASI '8

X )@@ /itokurumsal

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Turkiye yesil
taksonomi taslagi

Stirdtirtilebilirlik faaliyetlerinin tilke
kapsaminda daha etkin bir gekilde
ytirtitiilebilmesi adna Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan
Ttirkiye Yesil Taksonomi Yonetmeligi taslak
olarak kamuoyuna sunuldu ve gortise
acilarak ilgili sektor temsilcileri, diizenleyici
kurumlar ve ilgili hukukgularin da stirece
dahil edilmesi amacland.

Taslak yonetmelik; stirdiirtilebilirlik ve
gevresel biitiinliik ilkeleri esas alinarak
hazirlanan taksonominin isleyisini
diizenliyor. Taslak yonetmelikte Ttirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1
kapsaminda stirdiirtilebilirlik raporlamasi
yapmak zorunda olan kurum ve kuruluglar
icin Tiirkiye Yesil Taksonomisi cercevesinde
ekonomik faaliyetlerin raporlanmasi,
dogrulanmast ve uygulama usulleri
hakkinda yeni diizenlemeler hedefleniyor.
Net sifir emisyon hedefi ve yesil kalkinma
vizyonuna yonelik faaliyetleri destekleyen
bir taksonomi olugturulmasi hedeflenerek,
gevreye duyarh ekonomik faaliyetlerin
siniflandiriimast ve finansal raporlama
stireglerinin belirli gevresel kriterlerle
uyumlu hale getirilmesine ile ilgili
diizenlemeler planlaniyor.

Temel amag, stirdtirtilebilir ekonomik
faaliyetlerin desteklenmesi ve
stirdiirtilebilirlik kriterlerine uygun finansal
stireclerin tesvik edilmesidir. Bu baglamda,
stirdtirtilebilirlik raporlamasi yapmak
zorunda olan kurumlarm ekonomik
faaliyetlerinin, gevreye zarar vermeme,
sosyal giivenlik 6nlemlerine uyum saglama
ve belirli gevresel hedeflere 6nemli Slgiide
katk1 sunmast bekleniyor.

Uyumlu ekonomik
faaliyet kriterleri

Taslak yonetmelikle Tiirkiye Yesil
Taksonomi kapsamindaki uygun ekonomik
faaliyetlerin uyumlu bir ekonomik faaliyet
olarak belirlenmesi i¢in;

a. Cevresel hedeflerden en az birine
6nemli 6lgiide katki saglamasy,

b. Bagka hicbir gevresel hedefe 6nemli
zarar vermemesi,

c. Asgari sosyal giivenlik 6nlemlerine
uymast,

¢. (a) ve (b) bentleri i¢in belirlenen teknik
tarama kriterlerini saglamasi gerekiyor.

Uyumlu ekonomik faaliyet i¢in sart
kosulan kriterlerden ilki, cevresel hedeflerin
en az birine 6nemli dl¢iide katki
saglamasidir. Taslak yonetmelik
dogrultusunda, cevresel hedefler; i) sera
gazi emisyonlarinin azaltimy, ii) iklim
degisikligine uyum, iii) su ve deniz
kaynaklarmin stirdtrlebilir kullanimi ve
korunmasy, iv) déngtisel ekonomiye gegis,
v) kirliligin 6nlenmesi ve kontrolii ve vi)
biyogesitliligin ve ekosistemlerin korunmast
ile restorasyonu olarak belirlendi.

Bahse konu baglklar ¢ercevesinde,
taslak yonetmelik ekinde belirlenen
kolaylagtirici faaliyetler (Cevresel
hedeflerden en az birine 6nemli 6l¢tide
katki saglanmasini1 kolaylastiran, yasam
dongtisti temelinde 6nemli 6lgtide olumlu
bir gevresel etkiye sahip olan, ancak karbon
yogun varliklarin kullamimlarmi
kolaylastirmayan veya tesvik etmeyen
ekonomik faaliyetler) ve gegis faaliyetleri
(Diistik karbonlu ekonomik ve teknolojik
alternatiflerin heniiz mevcut olmadig
sektor veya endtistrilerde en diisiik sera
gazi emisyon seviyelerine sahip diigiik
karbonlu alternatiflerin gelistirilmesini ve
yayginlastirilmasini engellemeyen
faaliyetler) icin hangi veya kag cevresel
hedefin gergeklestirilmesi gerektigi de
dtizenlendi.

2027’den itibaren rapor
yiikiimliiliigii

Taslak yonetmelik uyarinca, taksonomi
raporlamalarinda sorumlu olan kurum ve
kuruluslar, 31 Aralik 2026 tarihine kadar
goniilliiliik esasina dayah olarak her yil
stirdirtilebilirlik raporlamast ile bir 6nceki
yilda yiirtitttikleri uygun ekonomik
faaliyetlerini beyan edebilecegi ve ayrica
bahse konu taksonomi raporlamalart
hakkinda (31 Aralik 2026 tarihine kadar)
yukarida ele alinan dogrulama ve gegerli
kilma zorunlulugu olmadig: diizenlendi.
Ancak taslak yonetmelik kapsaminda, 1
Ocak 2027 tarihinden itibaren hem
taksonomi raporlamasi yapilmas: hem de
bu raporlarin dogrulanmast ve gegerli
kilinmast ytikiimliiltigii planlandi.

Taslak yonetmelik cercevesinde;
raporlama yapanlardan raporlama igin
gerekli olan bildirim, bilgi ve belge verme
yiiktimltligiinii yerine getirmeyenlere
2872 sayili Cevre Kanunu'nun ilgili
hiikiimleri dogrultusunda idari para cezas
verilecegi de diizenlendi.
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Panayirlarin
yeniden ihyasi

Panayirlarin tarihi,
insanoglunun ticari
hayata bagladig
devirlere kadar uzanir.
Topluluk halinde
yasayabilmenin ve
gecim sebebiyle
birbirleriyle iletisim
kurabilmenin 6n
ayaklarindan biri de
panayirlar olmustur.

Ticaretin en eski konar-gocer cargilari
da denilebilir. Bugiinkii festival, sergi ve
fuarlarin kékeni panayirlara dayanur.

Panayir cogku ve sevinci tilkemizde
iki mevsimde yaganur. fIkbahar ve giiz
mevsiminde, yani sonbaharda,
koylerden kentlere kadar her tiirden
ihtiyacin kargilandig1 panayirlar,
bugiiniin tabiriyle festival havasinda
geger.

Yakin zamana kadar illerde de
kurulan panayirlar, simdilerde artik
sadece bu gelenegi yasatmak isteyen
ilgelerde kurulmaya devam ediyor.
Canakkale, Balikesir, Kiitahya, Bolu,
Bursa, Kayseri, Kahramanmarasg gibi
bazi illerimizin ilgelerinde goriliiyor.

Bu yil denk geldigimiz ve gozlem
yaptigimiz panayirlardan biri de
Bolu'nun Goyniik ilgesinde idi. Tk
hatirladigim panayir ise 50 yil 6nce
Ankara’da idi., “50 y1l sonra nasil olur”
diye gozlemledigimde ihtiyag
maddelerinin sekli, semal1 degismisse de
aligveris kiiltiirti ayniydi.

* ok k

Yakin civar ilge, il ve illerden
ziyaretgilerle birlikte Goyntik’iin koyleri
panayira gelmisti. Gegtigimiz 10-14 Ekim
giinleri arasinda gerceklesen panayir,
bayram havasinda yagand.

Rizkin nasil dagildigini ve insanlarin
kazanmak veya harcamak istedikleri
riziklarinin boylesine giizel
paylasilmasinin yani sira ‘rizikta imece’
usuliintin de korundugunu gordiik.
Tabii bir de isin lunapark kismi var ki,
cocuklar icin bulunmaz firsatt1 ve doya
doya eglendikleri eglence giinleri idi.

Panayir geleneginin devam etmesi,
sadece ihtiya¢ maddelerinin
karsilanmasi degil elbet. Daha cok yil
igerisinde cesitli sebeplerle birbirlerini
gormeyen uzak, yakin, es, dost ve
akrabalarin panayir vesilesiyle bir araya
geldikleri, bir baska hognutluk
giinleridir.

Selguklu ve Osmanli déneminde daha
genis ¢apli diizenlenen ve aylarca stiren
panayirlar, bugiine daha kiigtilerek
gelmis olmasina ragmen ge¢misten gelen
adet, 6rf ve gelenekler yasatilmaya
calisihyor.

‘Hasat 6ncesi’ ve ‘hasat sonrast’
bashgi altinda yilda iki tiir aligverislerin
yapildigi panayirlarda bir baska husus
ise hasat dncesi borglanip, hasat sonrasi
odeme seklidir. Ilkbaharda karsilanan
ihtiyaclarin, harman sonras: 6demesi
yapilan donemler de yasanmustir.

* %k Kk

Anadolu’da ticaretin izlerinin ve
kiilttirel degerlerinin devamcisi ve
tastyicist olan panayirlar, tireticiden
tiiketiciye giiven veren unsurlardan da
biridir. “Panayirda satariz, panayirdan
aliriz” gelenegi halen siirtiyor. Goyniik
panayirinda gordiik ve miisahede ettik.

Giintimiizde tilke genelinde
diizenlenen panayirlarin sayis1 1970 ila
1980 yillar arasinda daha fazlaymis. En
¢ok panayir, bu yillar arasinda
kurulmus. Covid-19 sebebiyle bazi
panayirlar artik kurulamaz olmus ama
umariz yeniden baglar.

Panayirlar tizerine daha 6nce
yaptigimiz arastirmalardan birini de
hatirlatalim. Cankir'nin Yaprakli isimli
bir ilgesi var. Cankir1’ya 35 km olan
ilgenin sinir komsgulari, Kastamonu ve
Corum’un ilgeleridir.

Cografi durumuna bakilinca, “Burada
panayir yapilmaz” denilebilir ama
panayirlarin en eskisi Yaprakli'da
kurulmustur. Ciinkii Yaprakl, tarihi Tpek
Yolu tizerinde bulunuyor ve Osmanh
tarihi igerisinde ¢ok onemli yeri var.

Yaprakli panayir1 6yle bir panayir ki,
kuruldugu yillarda uluslararas: fuar gibi
ilgi goérmiis. Panayirda sadece
Anadolu’dan gelen tiriinler degil, fran,
Suriye ve Misir’dan gelen {irtinler de
satilirmis.

Bir bagka bir bilgiyi daha paylasalim.
Ornegin diinyaca tinlii ‘Izmir Fuari'min
adi yillarca ‘Izmir Panayir1” olarak
kayitlara gegmistir.

Velhasil Cankir1 Yaprakli’dan Balkan
iilkelerine kadar uzanan panayirlarin,
Ticaret Bakanligimiz dnciiltigiinde,
illerimizin Ticaret Odalari tarafindan
yeniden diizenlenmesi saglanabilir.
Panayirlardaki cosku, bu ihtiyac
destekliyor ¢tinkii.

Cumhuriyetin
asirlik mirasi

dijitallesiyor

Tiirkiye Cumbhuriyeti bu hafta 101. yasini kutlarken, Cumhuriyet’in bir asr1 asan
koklii kiiltiirel gecmisine dair izler, artik ¢evrimici ortamda da siiriilebiliyor. Tiirk
Tarih Kurumu, Ankara’nin baskent olusunun 101. y1l doniimiine ait belgeleri
uzaktan erisime act1. Bunun yani sira Cumhuriyet doneminin 6nemli tarih¢ilerinden
Resat Ekrem Kogu’'nun Istanbul Ansiklopedisi ve Tiirkiye'nin ilk sanat okulu
Musiki Muallim Mektebi arsivi de dijital ortamda ulasilabilir hale getirildi.

URKIYE
Cumbhuriyeti
kurulusunun
101. y1linu
kutlarken, pek ¢cok
kurum asirlik arsivlerini
dijital ortamda erigilebilir
hale getirerek, Cumhuriyet
kilttirtine vefa borcunu 6diiyor.
Tiirk Tarih Kurumu, Ankara’nin
baskent olusunun 101. yilina 6zel
olarak kimi belge ve fotograflari
dijital olarak erigime agarken, Kadir
Has Universitesi de Cumhunyet in
ilk y1llarinin Istanbul'unu en ince
detaylarina kadar anlatan tarihgi
Resat Ekrem Kocu'nun Istanbul
Ansiklopedisi'ni ¢gevrimici olarak
ulagilabilir hale getirdi. Ayrica
Vehbi Kog Ankara Aragtirmalart
Uygulama ve Aragtirma Merkezi
(VEKAM) de 1924’te kurulan ve
1936’da Ankara Devlet
Konservatuvari'na dontistiirtilen
Musiki Muallim Mektebi'ne ait
1925-1956 yillarindan olusan arsivi
gevrimigi erisime actigini duyurdu.

2 BINT ASKIN
FOTOGRAF

Osmanli Devleti'nin son
donemleri ile Cumhuriyet
donemi Tiirkiye’sine ait belge,
gazete kupiirt, tefrika ve fotograf
koleksiyonlarindan olusan Ttirk
Tarih Kurumu (TTK) argivinin bir
kismindan dijital ortamda
faydalanilabiliyor. TTK, cesitli
koleksiyonlarint kamuoyunun
faydasina sunarken, en son proje
Cumbhuriyet’in 101. y1l
miinasebetiyle Ankara’ya ait
belgelerin erisime agilmasi oldu.
TTK, ayni zamanda Ankara’nin
bagkent olusunun da 101. y1l1
olmasi hatirasina actig arsivle
2 bini agkin fotograf ve belgeyi
cevrimici ortamda erisilebilir

Stimeyra
Yaris TOPAL

hale getirdi.

CUMHURIYET
ISTANBUL'U

Son donemde ¢evrimigi
ulagilabilir hale gelen arsivlerden
biri de Resat Ekrem Kocu'nun
Istanbul Ansiklopedisi oldu.
Kadir Has Universitesi ve Salt
Arastirma’nin ortaklasa
ylriittiigli proje gergevesince
tarihci Regat Ekrem Kogu'nun
Cumbhuriyet'in kurulusundan kisa
bir siire sonra yazmaya bagladig:
ve Istanbul tarihine 1g1k tutan
11 ciltlik kiilliyaty, ilk defa dijital
erisime acik hale geldi. Hazirlik
calismalar1 2018 yilindan bu yana
siiren proje kapsaminda 40 bini
askin belge tek bir platformda
topland.

TURKIYE'NIN iLK
SANAT OKULU

Vehbi Ko¢ Ankara
Ara§t1rmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(VEKAM) de
Cumbhuriyet’e vefa projesi
gelistiren kurumlardan biri
oldu. VEKAM, Tiirkiye'nin
ilk sanat okulu olan Musiki
Muallim Mektebi'ne ait
arsivi ¢evrimigi erisime
actl. Arsiv blinyesinde
erisime acilan 1925-1956
yillarmna ait mektuplar,
fotograflar ve zarflardan
olusan 15 bin belge
Cumbhuriyet'in erken
donemi hakkinda ipuglari
veriyor. Arsivde taninmis
pek ¢ok sanat¢inin bagvuru
mektuplarinin yaru sira,
Anadolu'nun cesitli
illerinden okulda okumak
isteyenlerin mektuplari
bulunuyor. Ayrica okulun
verdigi yanitlar da erisim
kapsaminda gortilebiliyor.

Daha once
acilan arsivler

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
Sinema Genel Mudurligi de
2022 yilinda Film Mirasim
projesini hayata gecirmis ve 1895
yilindan itibaren Turkiye’'de
cekilen goruntileri dijital arsive
aktararak kamuoyuyla
paylasmisti. Dijital arsiv
binyesinde; Kurtulus Savasi
dénemine ait pek cok gériin-
tinln yani sira, Cumhuriyet’in ilk
yillarindaki fabrika aclilislarina dair
videolar, yabanci heyetlerin
kabull ve cesitli glnltik gekimleri
iceren bini askin gérintlye
erismek mumkan.

Milli Kutiphane
arsivine uzaktan
erisim

Arsivleri uzaktan erisime
acma calismasi baslatan
kurumlardan biri de Milli
Kutlphane. Gegtigimiz mart
ayinda Kulttr ve Turizm
Bakanligi Kituphaneler ve
Yayimlar Genel Mudirligi’nce
Milli Kitiphane kaynaklarinda
20 milyon sayfanin dijitale
aktarldigi duyurulmustu. Ayni
aciklamada Milli Kitiiphane’nin,
her cesitteki tim dijital ya da
dijitallestiriimis bilgi kaynaklarini
Ankara disindan da gevrimigi
ulasilabilir hale getirecegi ve
Bakanlga baglh halk
kituphanelerinden bu kaynaklara
erisimin mimk{in olacagi
bilgisi paylasiimisti.

4 Kita
Istanbul
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Isletme degeri
olarak insan

Isletme degerini
yakindan ilgilendiren
insan kaynaklar1
yOnetimi, insan
duygularin kabul
ederek daha verimli
hale gelebilir.

Yonetim Kitaplig
Serisi'ne ait olan
‘Isletme Degeri Olarak
Insan’ isimli kitap, yonetimin alt b1r
boyutu olan isletme igindeki insann
yonetimini konu aliyor. Isletmenin
kurulus temeli i¢in 6nemli bir yere sahip
olan insan ve yonetimi, isletme degerini
saptamada etkilidir. Bu eserde de
isletmeler ve insanlar arasindaki iligkiye
dair bilgiler yer aliyor.

Osman Bayraktar

Istanbul Ticaret Odast Yayinlari, 2021

Bir harem
bestekari

Osmanh
musikisinin en biiyiik
bestekarlarmn
yasadig1 ve gelecegin
Tiirk musikisini
sekillendirdigi tarih
diliminde, Osmanh
Hanedam'min en tinlii g
bestekars, sair, neyzen
ve tamburi Sultan
I11. Selim, Sadullah’a
bir sarki okumasin emrettigi zaman sunu
okumus: “O giil endam bir al sala
biirtinsiin, ytristin. Ucu gonliim gibi
ardinca stirtinsiin, ytiriistin.”

Padisah sarkiy1 hayrete kargilams: “Bu
sarkinin giiftesi, sair Vasif'indir. Acaba,
bestesi kimin?” diye sormaya mecbur
kalmus. Sadullah, TII. Selim kargisinda
miitevaziane egilmis: “Acizane kulunuz
besteledim gevketlu hiinkarm” diye cevap
vermis. Bunun tizerine padigah bir kat daha
hayret gostermis: “Yaa senin ha... Su halde
sen, ¢ok biiytik bir istidada maliksin. Seni
(Enderun) ¢avuglugu ile maiyetime aldim.
Calig. Kiime fasillarina istirak et!” diye emir
vermis. Boyle baglamug saray hayat: tinlii
bestekarimuz Sadullah Aga'nin. Ziya
Sakir’in kaleminden III. Selim, III. Selim’in
gozdesi Mihriban, Mihriban ve Sadullah
Aga'nin agki ve Mihriban i¢in yazilan,
soylenen sarkilar.

Ziya Sakir

Alal-Fikir Yaymlari, 2020

www.kitapistanbul.org.tr
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2027°de 13 olmasi hedefleniyor

Siber giivenlik
kalkanini giiclendirmek
ve farkindaligi artirmak
icin bu yil sonuna kadar
11 ulusal ve uluslararasi

diizenlenmesi
ongoriililyor. Gelecek yil
11 tatbikat diizenlenmesi
planlanirken, s6z konusu
tatbikat sayisinin

TICARET

www.istanbulticaretgazetesi.com

Tiirkiye’nin 2024-2028
Stratejik Plan1’'ndaki hedefler
15181nda gelecek doneme iliskin
siber giivenlik calismalar1
netlesiyor. Buna gore
elektronik haberlesme ve bilgi
teknolojileri alanlarindaki

her tiirlii hizmet, islem ve veri
ile bunlarin sunumunda yer
alan sistemlerin giivenliginin
saglanmasi i¢in siber

giivenlik tatbikatlar

artarak devam edecek.

NUMUZDEKT haftalarda Meclis
Genel Kurulu'na gelmesi beklenen
2025 Y1l Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu Teklifi'ne gére Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanlig: tarafindan Tiirkiye'nin siber
gtvenlik kalkaninin gti¢lendirilmesi ve bu
alanda farkindaligin artirilmas: amaciyla
gelecek yil 11 ulusal ve uluslararasi siber
giivenlik tatbikati gerceklestirilecek. 2024-2028
Stratejik Plani’'ndaki hedefler 1s1ginda
sekillenen gelecek yila iligkin stratejik
caligmalar, elektronik haberlesme ve bilgi
teknolojileri alanlarindaki her tiirli hizmet,
islem ve veri ile bunlarin sunumunda yer alan

sistemlerin gtivenliginin saglanmasin
Ongorliyor.

AKILLI ULASIM SISTEMLERI

Bu kapsamda, kamu kurum ve kuruluslari,

belediyeler, il 6zel idareleri, gergek ve tiizel
kisilerce akill1 ulagim sistemleri kapsaminda
uretilen verilerin kullanilmasini ve
degerlendirilmesini saglamak amaciyla veri
yonetim merkezi kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek, bu gorevlerle ilgili
uygulama usul ve esaslarini belirlemek
amaciyla akilli ulagim sistemlerine yonelik
faaliyetler kesintisiz devam edecek.

siber glivenlik
tatbikatinin

Ulusal akilli ulagim sistemleri mimarisi
kapsaminda eklenen veya giincellenen hizmet
paketi sayisinin bu y1l sonuna kadar 20’ye
ulagmasi bekleniyor. Gelecek yil 22’ye
¢itkarilmasi 6ngoriilen hizmet paketi sayisinin,
2026’da 23, 2027’ de 25 olmasi hedefleniyor.

USUL VE ESASLAR

Ulusal siber giivenligin saglanmasi
amactyla politika, strateji ve hedefleri
belirleme, kamu kurum ve kuruluglari ile
gercek ve tiizel kigilere yonelik siber
giivenligin saglanmasina iligkin usul ve
esaslar da belirlendi.

2026’da 12, 2027’de
13 olmasi hedefleniyor.

.

Eylem planlarini hazirlamalk, ilgili
faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak,
kritik altyapilarla ait olduklar1 kurumlari ve
konumlar1 belirlemek, gerekli miidahale
merkezlerini kurmak, kurdurmak ve
denetlenmesini saglamak amaciyla her tiirlii
siber miidahale aracinin ve milli ¢dziimlerin
iiretilmesi amaclaniyor.

Siber giivenlik konusunda bilinglendirme,
egitim ve farkindalig artirma ¢aligmalarimi
yliriitme, siber giivenlik alaninda faaliyet
gosteren gercek ve tiizel kisilerin uymasi
gereken usul ve esaslar1 hazirlama faaliyetleri
devam ediyor.

Cografya, tarihi ve dinyayi

sekillendirebilir mi?

“Jeopolitik Uzerine yazilmig en
lyi kitaplardan biri, okurken
zihninizde adeta yeni bir i1sik

E . 3

TUBITAK'tan yeni i§birliklerine

stratejik imza

TUBITAK, SAHA EXPO’da savunma ve teknoloji firmalariyla 6nemli
igbirliklerine imza atti. THY Teknik ile ucak radomu testleri, TUSAS ile
KAAN Projesi, Poloptech ile Ay Gorevi ve TURKSAT ile uydu
teknolojileri alanlarinda anlagsmalar yapildi. Ayrica, ROKETSAN ile
Ar-Ge igbirligi ve TRTEST ile batarya test siirecleri gii¢lendirildi.

TUBITAK, Tiirkiye'nin savunma ve
teknoloji sektoriinde oncii firmalarla
uzaydan havaciliga, Ar-Ge’den batarya
teknolojilerine kadar genis bir yelpazede
igbirliklerine imza atti. Bu anlasmalar, SAHA
EXPO Uluslararas: Savunma, Havacilik ve
Uzay Sanayii Fuar'nda gerceklestirildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakarn Mehmet Fatih
Kaar'm himayesinde yapilan anlagmalar,
TUBITAK Bagkaru Orhan Aydin ve gesitli
kurumlarimn yoneticilerinin katilimiyla
imzaland1. One gikan igbirliklerinden biri,
TUBITAK BILGEM ile THY Teknik arasinda
“Ucak Burun Radomu Test Hizmeti
Anlagmast’ oldu. Bu anlagsma sayesinde,
THY Teknik’in tamir ve bakim c¢alismalari
sonrast ugak radomlarmin elektromanyetik
testleri ve sertifikasyonlart TUBITAK
BILGEM tarafindan gerceklestirilecek. Bu
isbirligi, TUBITAK'in Anten Test ve
Aragtirma Merkezi (ATAM) araciligiyla sivil
havaalk sektoriine énemli bir destek
sunacak.

KAAN GELISTIRILECEK

TUBITAK, ayn1 zamanda KAAN Projesi
icin TUSAS ile kritik iki sistem tizerine yeni
sozlesmelere imza atti. Milli Muharip Ugak
Gelistirilmesi Projesi'nin 2. asamasinda
TUBITAK BILGEM ve TUSAS, Yasam Destek
Sistemi ve Patlama Onleme Sistemi gibi
hayati sistemlerin gelistirilmesi igin

isbirligine devam edecek. KAAN ugaklarmnim
ucus testlerine kadar siirecek bu isbirligi,
Tiirkiye'nin 5. nesil savas ugag gelistirme
hedefine 6nemli katkilar saglayacak.

Bir diger 6nemli anlagma ise TUBITAK
UZAY ile Poloptech arasinda imzalanan
‘Genis Acili Kamera S6zlesmesi’ oldu. Bu
projeyle, Tiirkiye'nin Ay Gorevi kapsaminda
kullanilacak genis acili kamera sistemi
gelistirilecek. Bu teknoloji, Ay ytiizeyinin
daha detayli ve yiiksek ¢oziintirliikli
goriintiilenmesine olanak saglayacak.

Ayrica TUBITAK UZAY, TURKSAT A.S.
ile imzaladig1 ‘Uydu ve Uzay Teknolojileri
Alamnda Is Birligi Protokolii’yle Ttirkiyenin
uydu ve uzay teknolojilerindeki
yetkinliklerini artirmay1 hedefliyor.

BATARYA TEST SURECI
GUCLENECEK

Savunma ve havacilik projelerinin yan
sira, TUBITAK Rayli Ulasim Teknolojileri
Enstitiisii (RUTE) ve TRTEST arasinda
imzalanan protokolle, Ttirkiye’deki batarya
test stiregleri gtiglendirilecek. Bu isbirligi, test
sistemlerinin daha etkin hale getirilmesine
katkida bulunacak.

Son olarak, TUBITAK SAGE ile )
ROKETSAN arasinda imzalanan ‘Ar-Ge Is
Birligi Protokolii”, Ttirkiye'nin savunma
sanayindeki millilestirme ¢alismalarma
yeni bir ivme kazandiracak.

yanacak.”

EVENING STANDARD
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’ “Danyayi neyin

sekillendirdigine ve
sekillendirecegine dair bir
icgoéra... Karmasik

zamanlarda agik bir yaz..”

EAMONN HOLMES

COKSATAN COGRAFYA MAHKOMLARI NIN
DEVAM KITABI
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