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“Tüccar, milletin emeği ve 
üretimini kıymetlendirmek için 
eline ve zekasına emniyet 
edilen ve bu emniyete liyakat 
göstermesi gereken adamdır.”

İ S T A n B u l  T İ c A R E T  O d A S I  Y A Y I n I www.istanbulticaretgazetesi.com

Kültür ve Turizm 
Bakanlığı’nın, yılın 12 ayına 
yayılan arkeoloji kazılarıyla 
arkeoloji turizm haritası 
yenileniyor. Türkiye, 2024 
kazılarında bir önceki yıla göre 
beş kat fazla ayrılmış bir 
bütçeyle yol aldı. Hattuşa  

Ören Yeri’nde 118, Efes’te  
161 ve Troya’da da 153 yıldır 
süren kazı ve restorasyon 
çalışmaları şaşırtmaya devam 
ediyor.  İstanbul’da ise 
Küçükçekmece ve 
Haydarpaşa’da gizli tarih 
ortaya çıkarılıyor. n 19‘da

Türkiye’nin arkeoloji  
haritası yenileniyor

KDV’de istisna  
ve iadeye 
düzenleme n 3

Uzaktan 
iletişimle  
satışta  
yeni karar n 3

Eski tip  
POS cihazına 
ceza n 18

Plastikte  
ek mali  
kriter n 3

1 yılda 26 sıra 
yükselişe tebrik

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, University 
Ranking by Academic 
Performance (URAP) 
sıralamasında 26 sıra 
birden yükseldi. 
İstanbul Ticaret Odası 

Başkanı Şekib 
Avdagiç, “İTO olarak 
mütevelli heyetimizi, 
rektörümüzü, 
dekanlarımızı, öğretim 
kadromuzu ve idari 
kadromuzu tebrik 

ediyorum. Odamız, 
üniversitemizin daha 
da iyi yerlere gelmesi 
için desteğini 
kesintisiz sürdür- 
meye devam edecek” 
dedi. n 14

Konkordato 
başvurusuyla iş 
sözleşmesi 
sona 
ermez! 

Ticaret hayatına 
yönelik güncel 
hukuki makaleler 
içeren REGESTA 
dergisinin yeni 
sayısı çıktı.  
5 araştırma 
makalesinden birinin başlığı ise, 
‘Konkordato başvurusunun iş 
sözleşmesine etkileri’ şeklinde. 
Makaleye göre konkordato 
başvurusuyla iş sözleşmesinin sona 
erdirilmesi mümkün değil. n 18’de 

 
 
Alman otomotiv 

sektöründeki 
tasarruf planları, 
fabrika kapatmaya 
dönüştü. IMF’nin 
ülkenin büyüme 
tahminini sıfıra 
indirmesinin 
ardından Alman 
Sanayi ve Ticaret 
Odaları Birliği de 
ekonomide ‘kalıcı yapısal kriz’ uyarısı yaptı. 
Rekabet gücündeki ve istihdamdaki kaybın 
olumsuz etkilerinin Avrupa Birliği’ne 
yayılmasından endişe ediliyor. n 8’de

Kağıt ve 
ambalajda  
rekabetin 
röntgeni çekiliyor    

İstanbul Ticaret Odası; kağıt, 
kırtasiye ve ambalajda rekabet 
gücünü artıracak yol haritası için bir 
çalışma yürütüyor. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi işbirliğiyle hazırlanan 
‘Kağıt, Ambalaj, Kırtasiye Sektör 
Analizi’, sektörün mevcut 
potansiyelinin yanı sıra geleceğe 
yönelik strateji belirlenmesine de 
katkı sağlayacak.  
Osman Kuvvet/Barış Cabacı n 11‘de

Akıllı dedektör 
hatasız molekül 
analizi 
yapıyor      

Teknopark 
İstanbul’da yerleşik 
Foxlab, kimyasal 
analizlerde kullanılmak 
üzere yeni bir dedektör ve yöntem 
geliştirdi. Moleküller hakkında kesin 
bilgiler veren akıllı dedektörle 
kimyasal analizler hızlı ve güvenilir 
bir şekilde yapılabilecek.  

Yatırımcılarla 
girişimciler buluşacak

Girişimcileri ve yatırımcıları 
buluşturacak Fonangels Zirvesi,  
7 Kasım 2024 
Perşembe günü 
BTM Fulya 
Yerleşkesi’nde gerçekleşecek.  
BTM ve fonangels.com işbirliğiyle 
düzenlenen zirve sonunda 
katılımcılar için networking 
etkinliği de yapılacak. n 2’de

e-ihracata da  
kasım dopingi 
Her yılın 11’inci ayında birçok ülkede uygulanan indirim kampanyaları  
hem perakende ticarete hem de e-ihracata doping etkisi yapıyor. 

TALEP VE TEŞVİKLER 

KOBİ’LERE FIRSAT 

Son yıllarda Türkiye’de 
yaygınlaşan kasım kampanyalarıyla 
e-ihracat da rekor kırıyor. 2023’teki 
kasım kampanyalarında e-ihracat 
hacmi yüzde 50 arttı. Bu yıl, yurt 
dışındaki yüksek talebin ve  
Ticaret Bakanlığı teşviklerinin 
değerlendirilmesiyle online 
pazaryerlerinin daha da 
hareketlenmesi bekleniyor. 

Yurt içindeki girişimciler, online 
mağazalarını dönüştürüp daha büyük 
pazarlara açılıyor. Bu yılın ilk 9 ayında 
yaklaşık 9 milyar dolarlık e-ihracat 
yapan Türkiye’nin, yılsonunda  
15 milyar doları yakalaması 
bekleniyor. Dijital ekonomideki bu 
sıçrama, KOBİ’lere sınır ötesinde 
daha geniş müşteri kitlesine 
ulaşma imkanı sağlıyor. n 9’da

Barış  
CABACI

Dev pazarda kalıcı yapısal kriz alarmı

Afrika’da 
büyüme 
hızlanıyor 

Afrika’nın kalkınmasında kilit rol 
oynayan Afrika Kalkınma Bankası,  
1967-2022 yılları arasında toplam 6 bin 575 
projeyi destekledi. Bankaya Türkiye de 
üye olarak iş dünyasına yeni imkanlar 
sağladı. Bankanın desteğiyle 24 Afrika 
ülkesinde büyümenin yüzde 5’e ulaşması 
bekleniyor. Prof. Dr. Ahmet Kavas n 13 

Somali’yle 
işbirliği 
gelişiyor

Sosyal geri 
çekilmeye 
karşı proje

n 14‘te

MEVZUAT  
GÜNDEMİ...

Mesude Demirhan n 5

Ömür Kırbaşlı n 16‘da



TUĞÇE ÖZKUŞ 
 
BİLGİYİ Ticarileştirme Merkezi 

(BTM) girişimlerinden PATİLE, 
sokak hayvanlarının sağlıklı bir 
şekilde hayatına devam ettiği 
kontrollü beslenme çözümünü 
geliştirdi. Girişimin kurucu ortağı 
Tolgahan Yıldırım, İstanbul 
Ticaret’e fikrin nasıl ortaya çıktığı 
hakkında şu bilgiyi verdi: “Sokaktaki 
patili dostlarımızın kendi yaşam 
alanlarında sürdürülebilir beslenmesini ve 
bunu yaparken de kontrol altına alınmasını 
ve takip edilmesini hedefledik. Böylece şehir 
merkezindeki insanların yaşam kalitesini 
artırmak, çevre temizliği ve düzenini 
sağlamaya katkıda bulunmak istedik.” 

YAPAY ZEKA DESTEKLİ 
Tolgahan Yıldırım, PATİLE teknolojisinin 

temel özellikleri hakkında şu bilgileri verdi: 
“PATİLE sayesinde internetin olduğu her 
yerde sokak hayvanlarını görüp 
besleyebilirsiniz. Besleme üniteleri sabit. 
Ayrıca kamera üzerinden canlı takip 

yapılabiliyor. 360 derece kameranın yanı sıra, 
yapay zeka destekli veri işleme sistemi 
sayesinde, otomasyonun etrafındaki kedi ve 
köpeklerin cins, cinsiyet, hamilelik ve hastalık 
durumunu izleyerek ilgili kurumlara 
bildireceğiz. Böylece tedavi ve kısırlaştırma 
çalışmalarında da tasarruf sağlanacak.”

Yatırımcılarla buluşma fırsatı

GİRİŞİMCİLİĞİN geliştirilmesi, 
geliştirilen fikir ve projelerin 
yatırımcılarla buluşarak hayata 
geçmesi için çalışan Bilgiyi 

Ticarileştirme Merkezi (BTM), kurumsal 
sitesindeki Blog ile merak edilenler 
hakkında aydınlatıcı içerikler de 
üretiyor. “Girişimcilikte yenilikçi 
finansman yöntemleri” başlıklı makale 
de en çok ilgi çekenlerden. Söz konusu 
makalede BTM ekibi, girişimcilikte 
kullanılan yenilikçi finansman 
yöntemleri hakkında merak edilenleri de 
kaleme aldı. İşte o yöntemlerden öne 
çıkanlar: 

Crowdfunding Platformları: Son 
dönemlerde girişimcilerin ve 
yatırımcılarının dikkatini çeken bir 
fonlama sitemi. Crowdfunding (Kitlesel 
Fonlama), finansal getirisi olan ve 
finansal getirisi olmayan fonlama olarak 
iki ayrı gruba ayrılıyor. Finansal getirisi 
olan fonlama, hisse bazlı ve borçlanma 
bazlı fonlama modellerini kapsarken 
finansal getirisi olmayan fonlama, bağış 
karşılığı ve ödül bazlı fonlama 
modellerini kapsıyor. Girişimciler 
Crowdfunding Platformları ile kolayca 
finansman elde edebiliyor. 

Kripto Para ve ICO’lar: Girişimcilikte 
yenilikçi finansman yöntemleri arasında 

özellikle kripto para birimleri ve ICO’lar 
(Initial Coin Offerings) gibi araçlar 
büyük ilgi görüyor. Bu yöntemler, 
geleneksel finansman kanallarının 
ötesine geçerek girişimcilere yeni 
fırsatlar sunuyor. 

Kripto paralar, girişimcilerin projeleri 
için fon toplamasını sağlıyor. Özellikle 
blockchain tabanlı projeler, kripto 
paraları kullanarak sermaye 
oluşturmaya yardımcı oluyor. Kripto 
paralar, ürün ve hizmetler için ödeme 
aracı olarak tercih ediliyor. Bu durum, 
geleneksel para birimlerinden bağımsız 
işlem yapma avantajı sağlıyor. ICO’lar, 
girişimcilerin projelerini finanse etmeleri 
için büyük miktarda sermaye 
toplamalarını mümkün kılıyor. Bu 
süreçte, yatırımcılar projeye yatırım 
yaparak gelecekte değer kazanabilecek 
token’lar alabiliyor. Ayrıca ICO ile elde 
edilen fonlar, projenin geliştirilmesi, 
pazarlama 
stratejilerinin 
oluşturulması 
ve ekiplerin 
güçlen-
dirilmesi 
için de 
kullanıla-
biliyor.
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Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM) ve 
fonangels.com işbirliğiyle 
girişimcileri ve yatırımcıları 
bir araya getirecek 
Fonangels Zirvesi için geri 
sayım başladı. Etkinlik,  
7 Kasım 2024 Perşembe 
günü saat 09.30’da BTM 

Fulya Yerleşkesi’nde 
gerçekleşecek.  

Yatırım dünyasının 
önde gelen isimleriyle 
tanışmak, iş dünyasındaki 
en son trendleri 
keşfetmek ve sektör 
profesyonelleriyle  
network oluşturmak 

isteyenler, fonangels.com 
üzerinden kayıt 
yaptırabiliyor. ‘Sektör 
Liderleri ile Kitle Fonlama 
Sistemi’ başlıklı panelin 
de yapılacağı zirve 
sonunda katılımcılar için 
networking etkinliği 
düzenlenecek.

Girişimcilikte yenilikçi  
finansman yöntemleri 

Geleneksel finansman yöntemlerinin yanı sıra, girişimcilik alanında 
yenilikçi birçok finansman yöntemi de devreye giriyor. BTM ekibi, 
kurum sitesindeki Blog köşesinde, girişimcilikte kullanılan yenilikçi 
finansman yöntemleri hakkında merak edilenleri de kaleme aldı. 

Beslenme 
güvenliği nasıl 
sağlanıyor? 
PATİLE’nin kurucu 

ortağı Tolgahan Yıldırım, 
beslenme ünitelerinin 

güvenliği hakkında şu bilgileri 
paylaştı: “Kameralarla izlenen mama 
haznesinde hassas tartı bulunuyor, 
istasyon sadece bizim tasarladığımız 
otomosyona uyumlu akan mamaya göre 
çalışıyor. Dışarıdan müdahale 
durumunda personel gönderiliyor.”  

Geleneksel olmayan modeller
Girişimciler için 

geleneksel olmayan 
diğer finansman 
modellerinden bazıları 
şunlar:  

Risk Sermayesi: 
Büyüme potansiyeline 
sahip olmasına rağmen 
yüksek risk taşıyan 
girişimlere yatırım yapan 
profesyonel yatırım 

fonları. Bu fonlar, yatırım 
karşılığında genellikle 
şirketin hisselerinin bir 
kısmını alıyor. Genel 
olarak risk sermayesi, 
girişimlerin hızlı şekilde 
büyümesine yardımcı 
olabiliyor.  

Şirket İçi Fonlama: 
Büyük şirketler, kendi 
yenilikçi projeleri ve 

girişimcilik faaliyetleri 
için iç fonlama sağlıyor. 
Bu durum, şirketin kendi 
kaynaklarını yeni iş 
fikirlerine yatırım 
yapmak için kullanması 
şeklinde gerçekleşiyor. 
Böylece, mevcut işletme 
stratejileriyle uyumlu 
yeni girişimler elde 
edilebiliyor. 

Tolgahan 
Yıldırım

Sokak hayvanlarınaSokak hayvanlarına  
                  çözümü                   çözümü 
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün 
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucuları 
artık kolayca ulaşacak. 

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanız ya da bilgisayarınızda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/311024.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

HAzine ve maliye 
Bakanlığı Gelir idaresi 
Başkanlığı’nın katma 
Değer Vergisi Genel 

Uygulama Tebliğinde Değişiklik 
yapılmasına Dair Tebliğ’i, resmi 
Gazete’de yayımlandı. 

Tebliğde, ağustos ayında 
resmi Gazete’de yayımlanan 
Vergi kanunları ile Bazı 
kanunlarda ve 375 Sayılı kanun 
Hükmünde kararnamede 
Değişiklik yapılmasına Dair 
kanun doğrultusunda 
düzenlemeler yapıldı. 

TAŞIMA ARAÇLARI 
KAPSAMDA  
Buna göre tebliğde, kanundaki 

eğlence ve gezi amaçlı deniz 
araçlarına, özel yat ve teknelere 
limanlarda verilen hizmetlere 
kDV istisnası 
uygulanmayacağına dair 
düzenlemeye ilişkin detaylara yer 
verildi. yük ve yolcu 
taşımacılığına uygun deniz, hava 
ve demir yolu taşıma araçlarının 
teslimine, bakım-onarımına ve 
imalatına ilişkin yapılan teslim ve 
hizmetlerdeki istisna hükmü de 
tebliğe eklendi. 

AFET BÖLGESİNDEKİ 
KONUTLAR  
Genel bütçeli kamu idarelerine 

bağışlanmak üzere afet bölgesi 
kabul edilen yerlerdeki 
taşınmazların inşasına ilişkin 
yabancı devlet kurum ve 
kuruluşlarına yapılan teslim ve 
hizmetler ile genel bütçeli kamu 
idarelerine bağışlanacak 
konutların yabancı devlet kurum 
ve kuruluşlarına teslimine ilişkin 
istisna kapsamına giren işlemler 
de tebliğle düzenlendi. 

SERBEST MESLEK 
MAKBUZU  
Tebliğle ayrıca mahkemeler 

veya icra ve iflas 
müdürlüklerince karşı tarafa 
yükletilen vekalet ücretlerinin 

avukata ödendiği durumlarda 
serbest meslek makbuzunun 
davayı kaybeden adına 
düzenlenmesine yönelik 
düzenleme yapıldı. Böylece kDV 
mevzuatı ile gelir vergisi 
mevzuatındaki farklılıklar 
giderildi. 

KüÇüK İADE 
TALEPLERİ  
Vergi inceleme raporu, yeminli 

mali müşavir (ymm) raporu ve 
teminat aranmadan küçük iade 
taleplerinin hızlı 
sonuçlandırılmasını teminen 
mevcut uygulamada yer alan alt 
sınır, aylık 10 bin liradan 50 bin 
liraya çıkarıldı. Böylece 
mükelleflerin iade hakkı doğuran 
işlemleri nedeniyle herhangi bir 
inceleme, ymm raporu veya 
teminat vermeden iade 
alabileceği tutar 50 bin lira olarak 
belirlendi. 
riski nispeten düşük olan 

sektörlerdeki iadelerin 
prosedürlerinin azaltılması 
kapsamında altın, gümüş, platin 
ile ilgili arama, işletme ve 
zenginleştirme faaliyetlerinden 

kaynaklanan mahsuben iade 
taleplerinin vergi inceleme 
raporu, ymm raporu ve teminat 
aranmadan yerine getirilmesine 
imkan sağlandı. 

KAMUSAL HİZMET 
SUNANLAR  
kamusal hizmet sunan kurum 

ve kuruluşlar ile belediyelerin 
belediye hizmetleri, herhangi bir 
işletmenin ticari, sınai ve zirai 
faaliyetleri kapsamında sunulan 
hizmetler gibi değerlendirilecek. 
Bu kurum ve kuruluşlar adına 
düzenlenen yatırım teşvik 
belgelerine istinaden talep edilen 
kDV istisna belgelerinin, ticari 
faaliyet kapsamındaki ayrı bir 
iktisadi işletmeleri varsa onun 
adına düzenlenmesine ilişkin 
esaslar belirlendi. 

iadelerin yapılmasında vergiye 
uyumlu mükellefler lehine pozitif 
ayrımcılık yapan indirimli 
Teminat Uygulaması Sistemi ve 
Hızlandırılmış iade Sistemi 
Sertifikası ile ilgili belgelerin 
talep edilmesine ilişkin hadler 
yeniden değerleme oranı esas 
alınarak güncellendi.

ve iadeye düzenleme     
KDV’de istisna  

Mükelleflerin Katma Değer Vergisi’nde (KDV) iade hakkı doğuran 
işlemleri nedeniyle herhangi bir inceleme, Yeminli Mali Müşavir (YMM) 
raporu veya teminat vermeden iade alabileceği tutar 50 bin liraya yükseltildi. 38 projeye 397  

milyon lira hibe  
TARIM ve Orman Bakanı İbrahim 

Yumaklı, IPARD III Programı 1. Başvuru 
Çağrı İlanı kapsamında değerlendirme 
süreci tamamlanan gıda işleme ve 
pazarlama sektörlerinde 38 projeye 
toplam 397 milyon lira hibe verileceğini 
bildirdi. 

Yumaklı, konuya ilişkin sosyal medya 
hesabından şu açıklamayı yaptı: “IPARD 
III kapsamında değerlendirme süreci 
tamamlanan gıda işleme ve pazarlama 
sektörlerine yönelik 38 proje daha hibe 
desteği almaya hak kazandı. Toplam 
397 milyon lira hibe desteği ödenecek 
bu projeler tamamlandığında yaklaşık 
800 milyon lira tutarında yatırım, ülke 
ekonomisine kazandırılmış olacak.” 

Bazı plastik ürünlerine  
ek mali yükümlülük   

AZERBAYCAN hariç Dünya Ticaret 
Örgütü (DTÖ) üyesi olmayan ülkelerden 
yapılan bazı plastik ürünlerin ithalatında 
ton başına 50-400 dolar arasında ek mali 
yükümlülük uygulanacak. 

İthalat Rejimi Kararında Değişiklik 
Yapılmasına İlişkin Cumhurbaşkanı 
Kararı, Resmi Gazete’de yayımlandı. 

Bu doğrultuda yerli üretimin iç 
pazarda düşen payının yükseltilmesi ve 
korunmasını teminen, artan ithalatın 
olumsuz etkilerini bertaraf etmek 
amacıyla damıtılmış yağ asitleri, 
polistiren, polietilen kompaundları, 
plastikten muhtelif borular, streç film  
ve vinilklorür polimerden levhaların 
ithalatında, Azerbaycan hariç DTÖ üyesi 
olmayan ülkeler için ton başına  
50-400 dolar arasında değişen 
tutarlarda ek mali yükümlülük 
uygulanması kararlaştırıldı.

YEKA RES-2024 başvuruları 
21 Ocak 2025’te    

TOPLAM 1200 megavat gücündeki 
bağlantı kapasitesinin tahsisi amacıyla  
5 rüzgar enerjisine dayalı yarışmanın 
başvuruları, 21 Ocak 2025’te 10.00-12.00 
saatlerinde alınacak. 

Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı’nın Rüzgar Enerjisine Dayalı 
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanları ve 
Bağlantı Kapasitelerinin Tahsisine İlişkin 
Yarışma İlanı (YEKA RES-2024), Resmi 
Gazete’de yayımlandı. 

Buna göre, Edirne, Kırklareli ve 
Sivas’taki toplam 1200 megavat elektrik 
gücündeki bağlantı kapasitesinin tahsisi 
amacıyla 5 rüzgar enerjisine dayalı 
yarışma yapılacak. Yarışmalara, Türk 
Ticaret Kanunu’na göre anonim ya da 
limited şirket olarak kurulmuş tüzel 
kişiler ve sermaye şirketi statüsüne 
sahip yabancı şirketler başvurabilecek.

UzAkTAn iletişim araçlarıyla satılan 
ürün ilanlarında gerekli Türkçe uyarı ve 
güvenlik bilgisi ile işaretlerine yer verilmesi 
gerekecek. 

Ticaret Bakanlığı tarafından hazırlanan 
Uzaktan iletişim Araçları yoluyla Piyasaya 
Arz edilen ürünlerin Piyasa Gözetimi ve 
Denetimi yönetmeliği, resmi Gazete’de 
yayımlandı. 

Buna göre herhangi bir internet sitesinde, 
uygunsuz ürün satışının tespit edilmesi 
durumunda, 24 saat içerisinde satış ilanı 
kaldırılacak. Aksi halde erişim engellenecek. 
Öte yandan, başkalarına ait iktisadi ve ticari 
faaliyetlerin yapılmasına imkan sağlayan 
platformlar, ‘ürün güvenliği temas noktası’ 
belirleyecek. Vatandaşlar, bu temas 
noktalarından ürünlerin güvenliği ve 
uygunluğu ile ilgili şikayette bulunabilecek. 
Uygunsuzluk tespiti durumunda bazı 
ürünlerin piyasaya arzında Türkiye’de 
yerleşik bir iktisadi işletmeci bulunması şartı 
aranacak. Bu şartı sağlamayanlar Türkiye’ye 
satış gerçekleştiremeyecek. Bu ürün grupları, 
Bakanlığın internet sitesinde yayımlanıyor. 
yönetmelik, 1 nisan 2025’te yürürlüğe 

girecek.

Uzaktan iletişimle  
satışta yeni karar  

Taklit-tağşiş  
listesi güncellendi 

TArım ve Orman Bakanlığı, taklit-
tağşiş yapılan ve sağlığı tehlikeye 
düşürebilecek gıdalar listesini 
güncelledi. 

Bakanlık, ‘guvenilirgida.tarimorman. 
gov.tr’ adresindeki bilgilere ekleme 
yaptı. Buna göre, kişilerin hayatını  
ve sağlığını tehlikeye düşürecek  
şekilde bozulmuş ve değiştirilmiş  
ürün sayısı 109’a, taklit-tağşiş  
yapıldığı kesinleşmiş ürün sayısı  
703’e yükseldi. 

Bitkisel yağın bulunmaması gereken 
ürünlerde bitkisel yağ yer alması ile söz 
konusu ürünlere kanatlı eti, sakatat ve 
domuz eti karıştırılması gibi birçok 
uygunsuzluk listede yer aldı. 

Listeye eklenen ürünlerde gıda 
kullanımına izin verilmeyen boya tespiti, 
çiğ sütte yağ oranının düşük olması, 
soya ve nişasta bulunması gibi çeşitli 
uygunsuzluklar belirlendi.

İlaç amaçlı kenevir  
kotaları belirlendi 

Türkiye’de ilaç etkin maddesi 
üretimi amaçlı kenevir yetiştiriciliği 
kapsamında ülke toplam kotası 5 bin 
metrekare yetiştiricilik alanında 
yıllık 120 bin kök bitkiyle sınırlı 
tutuldu. 
konuya ilişkin Cumhurbaşkanı 

kararı, resmi Gazete’de yayımlandı. 
üniversiteler, Tarım ve Orman 
Bakanlığı araştırma enstitüleri ile 
araştırma izni bulunan kuruluşlar 
için ilaç etkin maddesi üretimi 
amaçlı kenevir yetiştiriciliği 
kapsamındaki bilimsel araştırmalar 
ve Ar-Ge çalışmalarında kota şartı 
aranmayacak. kotanın dağıtımında 
Tarım ve Orman Bakanlığı yetkili 
olacak.
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Veriler, 29 Ekim 2024 itibarıyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararası 
emtia piyasaları

Fark açıldı 
ABD doğalgazı, geçen hafta yüzde 26 

artarken, Avrupa doğalgazındaki artış sadece 
yüzde 3’te kaldı. Hafta içinde 3 doların üzerine 
çıkan ABD doğalgazı, ılık hava beklentisiyle 
geriledi. Avrupa doğalgazında ise İsrail’in İran 
saldırısında petrol ve nükleer tesisleri 
kapsamaması nedeniyle daha sakin bir durum 
söz konusu. Diğer taraftan, Avrupa’da  
yüzde 95’le yüksek seyreden stok seviyelerine 
rağmen Norveç ve ABD kaynaklı arz kesintileri, 
piyasanın temkinli olmasına yol açıyor.

Üretim artıyor   
Son aylarda inişli çıkışlı bir görünüm sergileyen 

kakao fiyatları, geçen hafta kısa vadeli arz sıkıntıları 
nedeniyle yüzde 6.3 artışla 7 bin 500 dolara çıktı. 
Afrika’nın başta Fildişi Sahili olmak üzere kakao 
üretim bölgelerinde yoğun yağışlardan dolayı 
ulaşımın aksaması ve hastalıklar için uygun ortamın 
oluşması, çıkışın nedenleri arasında. Diğer taraftan, 
ekim-mart hasat döneminde ürünün kalitesi ve 
miktarının artacağı belirtiliyor. Fildişi Sahili Kahve 
ve Kakao Konseyi, 2024-25 kakao üretimi tahminini 
yüzde 10 artışla 2.2 milyon tona yükseltti. 

2.5 yılın zirvesinde 
Palmiye yağı fiyatları, son 2.5 yılın zirvesine 

çıktı. Haftalık artış yüzde 4.9 olurken, son 6 aydaki 
artış yüzde 60’a yaklaştı. Palmiye yağının en 
büyük iki üretici ülkesi olan ve dünya üretiminin 
yüzde 80’ini karşılayan Endonezya ve Malezya’da 
yaşlanan ağaçlar ve olumsuz iklim şartlarından 
dolayı düşük üretim beklentisi, artışın en önemli 
nedeni. Nitekim Endonezya Palmiye yağı Birliği 
tarafından yayınlanan verilere göre, 2023’te  
54.8 milyon ton olan üretimin 2024’te 51 milyon 
tona gerileyeceği öngörülüyor.

Tansiyon düştü 
Petrol piyasaları, İsrail’in İran’a yaptığı 

saldırının etkilerini üzerinden atmış gibi görünüyor. 
Brent petrolü haftalık yüzde 5.7 kayıpla 71 dolara 
kadar geriledi. ABD petrol stoklarının geçtiğimiz 
hafta 2.3 milyon varil artış beklentisine karşın  
0.6 milyon varil azalması ve buna rağmen brent 
petrolün 71 dolara gerilemesi, düşük Çin talebi ve 
arz tarafının güçlü olması şeklinde açıklanıyor. 
Piyasa, Çin hükümetinin ekonomiyi desteklemek 
için atacağı adımları ve ABD ekonomisinin büyüme 
ve işsizlik oranlarını yakından takip ediyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 71.5 -5.7 -15.9 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.9 26.2 -17.4 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             42.3 3.0 -11.5 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 145.2 0.8 23.1 

 

Altın ($/Ons) 2.782 1.1 39.7 

Gümüş ($/Ons) 34.2 -1.4 47.4 

Platin ($/Ons) 1.049 1.2 12.3 

Bakır ($/Ton) 9.387 -1.1 16.3 

Alüminyum ($/Ton) 2.661 1.0 18.1 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 475 1.5 -15.8 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5 ) 104 -1.0 -14.8 

Kurşun ($/Ton) 1.964 -4.2 -9.2 

Kalay ($/Ton) 31.139 0.8 26.8 

Çinko ($/Ton) 3.161 0.3 26.8 

Nikel ($/Ton) 15.605 -4.3 -12.4 

 

Buğday ($/Ton) 210 -0.3 -3.4 

Mısır ($/Bushel) 4.13 -1.0 -13.4 

Mısır ($/Ton) 163  

Pamuk ($/Lb) 0.70 -2.3 -11.5 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.521 6.3 80.0 

Kahve ($/Lb) 2.48 -0.4 45.0 

Şeker ($/lb) 0.22 1.5 -20.1 

Kereste ($/m3) 229 3.1 10.4 

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 1.280 6.2 51.0 

Palmiye Yağı ($/Ton) 1.078 4.9 40.5 

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.402 -5.3 -3.9 

Emtia Endeksi (CRB Index) 332 -1.8 4.1 

Küresel altın talebi rekor seviyede
DÜNYA Altın Konseyi’nin yılın 

üçüncü çeyreğine ilişkin yayımladığı 
Altın Talep Eğilimleri raporuna göre, 
küresel altın talebi bu dönemde 
1.313 ton oldu. Böylece, yılın üçüncü 
çeyreğinde dünya altın talebi yıllık 
bazda yüzde 5 artarak rekor 
seviyeye çıktı. Altın talebindeki 
güçlü büyüme fiyatlara da 
yansırken, bu dönemdeki talebin 
değeri yıllık bazda yüzde 35 artarak 

ilk kez 100 milyar doları aştı. Altına 
dayalı borsa yatırım fonları, talepteki 
büyümenin ana itici güçlerinden biri 
olarak öne çıktı ve yatırımcıların 
güvenli liman olarak nitelendirdiği 
altının piyasadaki konumu güçlendi. 

Öte yandan, külçe ve madeni 
para yatırımı üçüncü çeyrekte yıllık 
bazda yüzde 9 geriledi. Altın 
mücevher talebi de Hindistan’daki 
güçlü büyümeye rağmen yıllık bazda 

yüzde 12 azaldı. Yapay zeka ve 
teknoloji de altın kullanımını 
desteklemeye devam etti. Bu 
dönemde teknolojide altın kullanımı 
yıllık bazda yüzde 7 arttı. 

Öte yandan Çin’deki altın talebi, 
üçüncü çeyrekte beşte bir 
oranından fazla düştü. Çin Altın 
Konseyi’nin verilerine göre, ülkede 
toplam talep üçüncü çeyrekte yüzde 
22 azalarak 218 tona geriledi.

Emtianın ateşi düşüyor 
İstanbul’da ekim ayı  
fiyat hareketliliği 

DÜNyA Bankası, Emtia 
Piyasaları Görünüm 
Raporu’nun Ekim 2024 
sayısını yayımladı.  

Raporda, küresel emtia fiyatlarının 
Ortadoğu’daki daha geniş çaplı bir 
çatışmanın bile fiyat etkilerini 
sınırlayabilecek kadar büyük bir petrol 
bolluğu nedeniyle 2025 yılında son beş 
yılın en düşük seviyesine gerileyeceği 
belirtildi. Raporda, buna rağmen genel 
emtia fiyatlarının Covid-19 salgınından 
önceki beş yıla kıyasla yüzde 30 daha 
yüksek kalmaya devam edeceği 
kaydedildi. 

2025 VE 2026 
Raporda, emtia fiyatlarının bu yıl 

yüzde 3.4 gerilemesinin ardından 
2025’te yüzde 5.1 ve 2026’da yüzde  
1.7 düşmesinin beklendiği, bunun da 
fiyatların 2020’den bu yana en düşük 
seviyelerine gerilemesine yol  
açacağı bildirildi. 

PETROLÜN ETKİSİ 
Öngörülen düşüşlere petrol 

fiyatlarının öncülük ettiği vurgulanan 
raporda, doğalgaz fiyatlarındaki 
artışlarla metaller ve tarımsal 
hammaddelerdeki istikrarlı 
görünümün bu düşüşleri 
sınırlandırdığı ifade edildi. Raporda, 

gelecek yıl küresel petrol arzının, talebi 
günde ortalama 1.2 milyon varil 
aşmasının beklendiği belirtilerek, 
bunun daha önce 2020’deki salgın 
döneminde ve 1998’deki petrol 
fiyatlarındaki çöküş sırasında olmak 
üzere sadece iki kez yaşanan bir  
bolluk olduğu hatırlatıldı. 

Dünya Bankası’nın raporunda, brent 
tipi ham petrolün fiyatının 2024’te 
ortalama varil başına 80 dolar olacağı, 

2025’te 73 dolara ve 2026’da 72 dolar 
seviyelerine gerileyeceğinin 
öngörüldüğü kaydedildi. 

GIDA FİYATI 
Küresel gıda fiyatlarının bu  

yıl yüzde 8.5 ve 2025’te yüzde 4 
düşmesinin ardından  
dengelenmesinin beklendiği ifade 
edilen raporda, gıda fiyatlarının  
2015-2019 yılları arasındaki ortalama 

seviyenin yaklaşık yüzde 25 üzerinde 
kalacağı aktarıldı. 

ENERJİ MALİYETİ 
Raporda, enerji fiyatlarının da bu yıl 

yüzde 5.8, gelecek yıl yüzde 6.2 ve 
2026’da yüzde 2.1 düşmesinin 
beklendiğine işaret edilerek, gıda ve 
enerji fiyatlarındaki düşüşün merkez 
bankalarının enflasyonu kontrol 
etmesini kolaylaştıracağı dile getirildi.

 Dünya Bankası, 
küresel emtia 
fiyatlarının, petrol 
bolluğu nedeniyle 
2025’te son beş yılın en 
düşük seviyesine 
gerileyeceğini bildirdi. 
Bankanın raporunda, 
petrolde ortalama 
fiyatın gelecek yıl  
73 dolar olacağı 
öngörülürken, gıdada 
ve enerjide fiyat 
indirimleri beklendiği 
kaydedildi. 

İSTANBUL Ticaret Odası (İTO), ekim 
ayı İstanbul Ücretliler Geçinme İndeksi ile 
Toptan Eşya Fiyatları İndeksi verilerini 
açıkladı. 

Buna göre, ekimde bir önceki aya göre 
kentte perakende fiyat hareketlerinin 
göstergesi olan İstanbul Ücretliler 
Geçinme İndeksi yüzde 3.64, toptan fiyat 
hareketlerini yansıtan Toptan Eşya 
Fiyatları İndeksi ise yüzde 0.15 arttı. 

Geçen yıl ekime göre değişim 
oranlarını gösteren İstanbul Ticaret 
Odası’nın 1995 bazlı Ücretliler Geçinme 
İndeksi yüzde 59.10, Toptan Eşya Fiyatları 
İndeksi ise yüzde 43.07 olarak gerçekleşti. 

SEKTÖREL DEĞİŞİM 
Ekimde perakende fiyatlarda bir önceki 

aya göre, giyim harcamaları grubunda 
yüzde 11.43, diğer harcamalar grubunda 
yüzde 5.47, sağlık ve kişisel bakım 
harcamaları grubunda yüzde 4.17, konut 
harcamaları grubunda yüzde 4.06, gıda 
harcamaları grubunda yüzde 3.40, ev 
eşyası harcamaları grubunda yüzde 1.38, 
kültür eğitim ve eğlence harcamaları 
grubunda yüzde 1.14 artış gerçekleşirken, 
ulaştırma ve haberleşme harcamaları 
grubunda yüzde 0.62 azalış kaydedildi. 

Ekimde toptan fiyatlarda bir önceki aya 
göre, inşaat malzemeleri grubunda yüzde 
4.01, yakacak ve enerji maddeleri 
grubunda yüzde 1.49, gıda maddeleri 
grubunda yüzde 0.07, işlenmemiş 
maddeler grubunda yüzde 0.04 artış, 
kimyevi maddeler grubunda yüzde 2.81, 
madenler grubunda yüzde 0.03 azalış 
gerçekleşirken, mensucat grubunda ise 
fiyat değişimi görülmedi. 



MESUDE DEMİRHAN 

TÜRKİYE-Somali 
ilişkileri, ortak 
geliştirilen projelerle her 
geçen gün daha da 

güçleniyor. Sadece petrol ve 
doğalgaz değil, maden ve 
elektrik sektörlerine yatırımla da 
Somali halkının refahına katkı 
sağlanarak iki ülke arasındaki 
dostluk pekişiyor. Aynı 
zamanda Türkiye, son yıllarda 
yaptığı yatırımlarla doğalgaz 
ticaret merkezi kurulmasına 
yönelik çok önemli çalışma 
kaydetti. Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı’ndan 
edinilen bilgiye göre; Somali 
Petrol Şirketi’nin kurumsal 
yapısının iyileştirilmesi için 
İstanbul’da ofis açmaları 
teklif edildi. Buna göre 
şirkete, İstanbul Finans 
Merkezi’nde (İFM) bir 
yer verilecek. Daha 
önce Londra’da 
yaptıkları iş 
görüşmelerini 
artık İstanbul’da 
yapacaklar. TPAO 
da Somali’nin 
başkenti 
Mogadişu’da 
temsilcilik açacak. 
Ayrıca TPAO’nun, 
denizlerde petrol ve 
gaz arama-üretme 
şirketi TP-OTC’nin de 
İFM’de ofisi olacak. EPİAŞ 
da İFM’ye taşınacak. 

KARADA DA 
ANLAŞMA 

Türkiye’nin yerli ve milli 
imkanlarla geliştirdiği Oruç Reis 
Araştırma Gemisi, Filyos 
Limanı’ndan başladığı ilk kıtalar 
arası yolculuğunu tamamladı. 
Akdeniz, Süveyş Kanalı ve 
Kızıldeniz rotası üzerinden 20 
günlük bir yolculuğun ardından 
Somali’ye ulaşan Oruç Reis’e 
donanma gemilerinin yanı sıra 
Zağanos Paşa Destek Gemisi, 
Sancar Platform Destek Gemisi 
ve Ataman Takip Gemisi refakat 
etti. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanı Alparslan Bayraktar’ın 
Mogadişu temasları kapsamında 
Somali Petrol İdaresi ile TPAO 
arasında bir mutabakat zaptı 
imzalandı. Anlaşmayla 
Somali’nin yaklaşık 5 bin 
kilometrekarelik kara alanını 
kapsayan toplam 3 blokta petrol 
ve doğalgaz bağlamında veri 
paylaşımı ve değerlendirmesi 
yapılacak. Ticari ve teknik analiz 
sonrasında yatırıma uygun 
görülen bloklar varsa bunlar 
özelinde üretim paylaşım 
anlaşmaları imzalanacak. 

ENERJİNİN TÜM 
ALANLARINDA  
Mogadişu Limanı’ndaki 

karşılama töreninde konuşan 
Bayraktar, Somali kara 
alanlarında da petrol ve 
doğalgaz arama faaliyetleri 
yürüteceklerini belirterek, 
böylece deniz alanındaki 
işbirliğinin daha da 
genişletileceğini vurguladı. 
Bayraktar, Somali’nin güvenliği 
ve istikrarı, halkının huzur ve 
refahı için samimi bir gayret 
gösterdiklerini belirterek, 
“Türkiye olarak Somali’yi Afrika 
kıtasında en önemli 
ortaklarımızdan biri olarak 

görüyoruz. Petrol ve doğalgaz 
başta olmak üzere enerjinin tüm 
alanlarında işbirliklerimizi 
önümüzdeki süreçte daha da 
geliştirmek istiyoruz. Oruç 
Reis’in, Somali’de 
gerçekleştireceği faaliyetler, bu 
işbirliğinin adeta bir dönüm 
noktası” dedi. 

2011’DEKİ TARİHİ 
ZİYARET 

Türkiye-Somali ilişkilerinin 
çok özel bir niteliğe sahip 
olduğunun altını çizen 
Bayraktar, şöyle devam etti: 
“Tüm 

uluslararası 
toplumun adeta terk ettiği 
Somali’de 2011’den bu yana 
Türkiye olarak Somali halkının 
yanında yer aldık. Bundan sonra 
da çok güçlü bir şekilde 
yanınızda olmaya  
devam edeceğiz. 
Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip 
Erdoğan’ın 2011’de 
gerçekleştirdiği 
tarihi ziyaretten 
itibaren Somali’nin 
egemenliğini, 
istikrarını tahkim 
edecek, Somali 
halkının  
refahına, huzuruna 
katkıda bulunacak 
projeler için  
Türkiye, tüm 
kurumlarıyla  
birlikte yoğun ve 
samimi bir gayret 
gösteriyor.”
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Somali’yle işbirliği 
finansta da sürecek

Uluslararası sularda gaz ve petrol arayan 
Türkiye, Somali açıklarında Oruç Reis gemisi ile 
üç boyutlu sismik çalışmalara devam ediyor. 
TPAO ile Somali Petrol İdaresi arasındaki yeni 
anlaşmayla Somali kara alanlarında da petrol ve 
gaz aramaları yapılacak. Somali Petrol Şirketi’nin 
kurumsal yapısının iyileştirilmesi için İstanbul 
Finans Merkezi’nde ofis açmaları önerildi. 

Oruç Reis veri 
toplayacak 

Oruç Reis, Somali 
denizlerinde ruhsat alınan 
sahalara özel olarak bugüne 
kadar hiç yapılmamış olan 
yaklaşık 5 bin 750 
kilometrekarelik alanda  
3 boyutlu sismik çalışma icra 
edecek. Yolculuğu sırasında 
Oruç Reis’e refakat eden 
gemiler, yaklaşık 6 ay sürmesi 
beklenen görev süresi boyunca 
da bu görevlerine devam 
edecek. Öngörüler, sahaların 
petrol emareli olduğunu 
gösterse de Oruç Reis hem 
doğalgaz hem de petrol için 
veri toplayacak. Toplanan 
veriler, Ankara’da analiz 
edilecek. Sonrasında sonuçlara 
bağlı olarak belirlenen 
sahalarda sondaj çalışmaları 
başlayacak.

Afrika’nın parlayan 
yıldızı olacak

Somali Savunma Bakanı 
Abdulkadir Mohamed Nur, sosyal 
medya platformu X’te yaptığı 
paylaşımda, Oruç Reis’in 
Mogadişu’ya gelişini kutlayarak, 
“Oruç Reis ve ona eşlik eden 

donanmanın burada yürüteceği 
çalışmalarla Somali, eski ihtişamına 
kavuşacak gücü kendisinde daha 
fazla bularak Afrika’nın parlayan 
yıldızı haline gelecek. ‘Her arayan 
bulamaz ama bulanlar arayanlardır!’ 

İşte, bizler de bu inançla Somali’yi 
kalkındıracak, geleceğe daha büyük 
bir umutla baktıracak her adımı 
aramaya, dostlarımızla ortak 
vizyonumuzu ileriye taşımak için 
çalışmaya devam edeceğiz” dedi.

Somali’de yeni dönem
Somali Cumhurbaşkanı Hasan Şeyh 

Mahmud, Oruç Reis sismik araştırma 
gemisinin Somali’ye gelişini ülkesi için ‘tarihi’ 
olarak nitelendirdi. Somali açıklarında sismik 
çalışmalar yapacak Oruç Reis gemisini 
karşılama töreninde konuşan Mahmud, 
Somali’nin yeni bir döneme başladığını söyledi. 
Mahmud, Türkiye’nin Somali’yi dünyanın 
gündemine taşıdığını belirterek, “Tüm dünya 
‘Biz sizinle ne yapabiliriz?’ diye soruyor. 
‘Burada fırsatlar varmış’ diyorlar. Dünya, 
Somali ile ilişkilerini yeniden gözden geçiriyor” 
dedi. Somali halkına bu fırsatı değerlendirme 
çağrısında bulunan Cumhurbaşkanı Mahmud, 
“Bugün tarihi bir gün. İyi bir fırsata sahip 
olduğumuzun öne çıktığı bir gün. Fırsatlar 
kendiliğinden gelmez. Fırsatlar yaratılır ve 
değerlendirilir” diye konuştu.

Somali 
Petrol 

Şirketi’ne 
kurumsal 
yapısının 
iyileştirilmesi 
için İstanbul 
Finans 
Merkezi’nde 
(İFM) bir yer 
verilecek. 



ÜLKEMİZDE 
vatandaşlarımızın yüzde 
99’una yakını genel 
sağlık sigortası 

kapsamında bulunuyor. SGK, 
sağlık hizmetlerini ülkemizdeki 
kamu hastaneleri, üniversite 
hastaneleri, vakıf üniversite 
hastaneleri, özel hastaneler ile diğer 
sağlık hizmeti sunucularıyla yaptığı 
sözleşmeler çerçevesinde yerine 
getiriyor. Tüm zorunlu sigortalılar ile isteğe 
bağlı sigortalılar, diledikleri kamu ya da özel 
hastanelerde tedavi olabilir. Vakıf 
üniversiteleri ve özel hastaneler, kamu 
hastanelerinden farklı olarak SGK tarafından 
belirlenen oranı geçmemek kaydıyla tedavi 
ettikleri hastalar nedeniyle hem kurumdan 
sözleşme mukabili ücret alıyor hem de 
hastalardan ilave ücret alma imkanına sahip 
bulunuyor. Ayrıca, üniversite hastanelerinde 
de öğretim üyelerinin mesai saatleri dışında 
verdikleri sağlık hizmetleri için 
ilave ücret alınabiliyor.  
İlave ücret alma hakkına sahip olan sağlık 

hizmeti sunucularının, sunduğu sağlık 
hizmetleri öncesinde, alacakları ilave ücrete 
ilişkin olarak hasta veya hasta yakınının yazılı 
onayını almaları gerekiyor. Ayrıca hastanede, 
hangi hizmetlerden ilave ücret alınıp 
alınmayacağına yönelik tabela asılmalı. Diğer 
yandan, alınacak ilave ücret miktarı, SGK 
tarafından sınırlandırılmış bulunuyor. 
Fazladan ilave ücret alınması ya da ilave 
ücret alınmayacak tedavilerden dolayı 
hastalardan ücret alınması halinde SGK, bu 
hastaneler hakkında müeyyideler uyguluyor.  

EN FAZLA ALINACAK  
İLAVE ÜCRET  
Kamu hastaneleri ve sağlık hizmeti 

sunucuları dışında kalan vakıf üniversiteleri 
dahil sözleşmeli özel hastaneler ve sağlık 
hizmeti sunucuları tarafından SGK Sağlık 
Hizmetleri Fiyatlandırma Komisyonunca 
belirlenen sağlık hizmetleri bedeline ek 
olarak, genel sağlık sigortalısı ve bakmakla 
yükümlü oldukları kişilerden sağlık hizmeti 
sunucularının giderleri ve ürettikleri sağlık 
hizmetlerinin maliyetleri, yapılan 
sübvansiyonlar gibi kriterler dikkate alınarak, 
bu bedellerin iki katına kadar alınabilecek 
ilave ücretin tavanını belirlemeye 

Cumhurbaşkanı yetkilidir. 
Yükseköğretim kurumlarına ait sağlık 
hizmeti sunucularında öğretim üyeleri 
tarafından mesai saatleri dışında 
bizzat verilen sağlık hizmetleri için 
SGK tarafından belirlenmiş sağlık 
hizmetleri bedelinin bir defada asgari 
ücretin iki katını geçmemek üzere; 

n Poliklinik muayenelerinde en 
fazla iki katı, 

n Diğer hizmetlerde en fazla bir 
katı kadar ilave ücret alınabiliyor.  
Sağlık Bakanlığı ve bağlı kuruluşlarına ait 
sağlık tesisleri ve üniversitelere ait ilgili 
birimlerin birlikte kullanımına ilişkin 
protokolü bulunan sağlık hizmeti 
sunucularında öğretim üyeleri tarafından 
ilave ücret alınmıyor.  

KİMLERDEN İLAVE  
ÜCRET ALINMAZ 

İlave ücret alınmayacak kişilerin kimler 
olduğu, sağlık hizmetlerinin neler olduğu ile 
otelcilik hizmetlerinde ve istisnai sağlık 
hizmetlerinde ilave ücret uygulamasının nasıl 
yapılacağı SGK tarafından tanımlanmıştır. 
Örneğin; gazi ve şehit yakınları, istiklal 
madalyası sahipleri, harp malulleri, 1005 
sayılı kanun hükümlerine göre şeref aylığı 
alan kişiler ile bakmakla yükümlü olduğu 
kişilerden ilave ücret alınmıyor. 

24 SAATLİK ACİL  
SERVİS HİZMETİ 
Genel olarak Sağlık Uygulama Tebliği’nin 

katılım payı alınmayacak sağlık hizmetleri ile 
ilave ücret alınmayacak sağlık hizmetlerine 
ilişkin hükümlerine göre, SGK ile sözleşmeli 
veya sözleşmesiz sağlık hizmet sunucuları 
tarafından sunulan acil sağlık hizmetlerinden 
dolayı kişilerden katılım payı ve ilave ücret 
alınmıyor.  

Hastanın acil servislerde 24 saat içinde 
stabilizasyonu esastır. Hastanın acil servise 
başvurusundan itibaren 24 saat içinde 
stabilize edilerek ilgili kliniğe yatışı ya da 
başka bir sağlık hizmeti sunucusunun yataklı 
kliniğine sevk edilmesiyle acil hal sona eriyor. 
Acil servislerden kabul edilerek doğrudan 
uygulanan acil girişimsel işlemler ile 24 saat 
içinde acil gözlem ünitelerinde uygulanan 
tüm sağlık hizmetleri için ilave ücret alınması 
mümkün değil. Ancak acil servis hizmeti 
gerektirmediği halde sırf acilden giriş olması, 
ilave ücret alınmasına engel teşkil etmeyecek. 

Hastadan ilave ücret alınabilmesi için 
hastaya/hasta yakınına acil halin sona 
erdiğine ve müteakip işlemlerin ilave ücrete 
tabi olduğuna ilişkin ‘Acil Halin Sona 
Ermesine İlişkin Bilgilendirme Formu’ 
kullanılarak, yazılı bilginin imza karşılığı 
verilmesi zorunludur.
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Özel hastane  
tedavilerinde  
SGK haklarınız 
Vakıf üniversiteleri ve özel hastaneler, tedavi ettikleri 

hastalar nedeniyle hem SGK’dan hem de hastalardan 
ilave ücret talep edebiliyor. Ancak SGK, ilave ücret miktarını 
sınırlıyor. Fazladan ilave ücret alınması ya da ilave ücret 
alınmayacak tedavilerden dolayı hastalardan ücret alınması 
halinde SGK, bu hastaneler hakkında yaptırım uyguluyor. 

İlave ücret 
alınmayacak  
hastalıklar

Acil servis hastaları dışında 
bazı hastalık ve tedavilerde de 
ilave ücret alınması 
yasaklanmıştır. Buna göre 
başta yoğun bakım hizmetleri 
ve yanık tedavisi hizmetleri 
olmak üzere;  

n Kanser tedavisi 
(radyoterapi, kemoterapi, 
radyo izotop tedavileri), 

n Yenidoğana verilen 
sağlık hizmetleri, 

n Organ, doku ve kök 
hücre nakillerine ilişkin sağlık 
hizmetleri, 

n Doğumsal anomaliler 
için yapılan cerrahi işlemlere 
yönelik sağlık hizmetleri, 

n Hemodiyaliz tedavileri, 
n Kardiyovasküler cerrahi 

işlemler (İstisnai sağlık 
hizmetlerinde belirtilen 
işlemler hariç), 

n SUT eki listesindeki 
işitsel implant işlemlerinden, 

n SUT eki listesinde yer 
alan işlemler, 

n Pandemi süresince 
pandemi olgularının tanı ve 
tedavileri ile bu işlemlere 
ilişkin sunulan sağlık 
hizmetlerinden ilave ücret 
alınmaması gerekiyor.

Şikayet için  
ALO 170’i arayın 

İlave ücret uygulamasına ilişkin 
tüm detaylar ile hangi özel hastanede 
vatandaşlardan ne kadar 
ilave ücret alınabileceğine ilişkin 
bilgilere SGK’nın resmi internet sitesi 
olan www.sgk.gov.tr adresinde  
E-SGK menüsü altında, Mobil 
Uygulamalar sekmesinde yer alan 
Hastaneni Seç Doktoruna Ulaş 
uygulaması ile erişmenin mümkün 
olduğunu belirtelim. Diğer yandan, 
tedavi olduğunuz özel hastaneden 
ayrıntılı fatura ve bilgilendirme talep 
etme hakkınızın bulunduğunu 
hatırlatalım. Ücret alınmaması 
gereken bir tedaviden ücret alınması 
ya da fazladan ilave ücret alınması 
halinde ALO 170 telefon hattına ya da 
doğrudan doğruya SGK’ya şikayet 
edebilirsiniz. Şikayet üzerine SGK 
gereken cezai işlemleri yapıyor.

İsa  
KARAKAŞ



SAvAş riski ve küresel ekonomideki 
yavaşlama baz alınarak 2025’e yönelik 
büyüme tahminleri yapılmaya 
başlandı. Buna göre, gelecek yıl küresel 

ekonomi için mütevazı büyümeler 
öngörülüyor. Ancak her şeye rağmen 
Türkiye, küresel ekonomiden pozitif 
ayrışacak bir büyüme hedefi için 
çalışmalarını sürdürüyor. ‘2025 yılı ekonomi 
yol haritası’ olarak da tanımlanabilecek  
‘2025 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’, 
Resmi Gazete’de yayımlandı. 

Söz konusu program, gelecek yılda ne tür 
adımlar atılacağına dair önemli ipuçları 
veriyor. Reel sektörü de yakından ilgilendiren 
plandan bazı detaylar şöyle: 

YEŞİL VE DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
2025 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık 

Programı’ndan derlenen bilgiye göre Türkiye, 
ihracata dönük, teknoloji yoğun, katma 
değeri yüksek, yerel kaynakları azami 
seviyede kullanan, yeşil ve dijital dönüşümü 
odağına alan üretim yapısıyla imalat 
sanayinin rekabetçiliğini artırmayı ve önemli 
bir üretim merkezi haline gelmeyi planlıyor. 
Bu doğrultuda yeşil ve dijital dönüşümle 
rekabetçi üretime yönelik imalat sanayinde 
yatırımı, üretimi, istihdamı ve ihracatı 
artıracak politikalara öncelik verilecek. İmalat 
sanayi sektörlerinin istihdam, üretim, ticaret, 
katma değer ve teknoloji düzeylerinin 
karşılaştırılması ve sektörler arası ileri ve geri 
bağlantıların analizi sonucunda kimya, ilaç-
tıbbi cihaz, makina, elektrikli teçhizat, 
otomotiv, elektronik ve raylı sistem araçları 
öncelikli sektörler olacak. Sektörlerin tamamı 
aynı zamanda yüksek ve orta-yüksek 
teknoloji sektörleri arasında yer aldığından 
bunlardaki gelişmenin imalat sanayinin 
teknolojik dışa bağımlılığının azaltılmasına ve 
sanayide yapısal dönüşümüne katkı 
sağlaması bekleniyor. Böylece 2025’te, 2024’e 
göre orta-yüksek teknolojili sanayilerin imalat 

sanayi ihracatındaki payının yüzde 38’den 
yüzde 39.5’e ve yüksek teknolojili ürünlerin 
payının da yüzde 3.9’dan yüzde 4.2’ye 
çıkması ve toplamda yüzde 44’e yaklaşması 
öngörülüyor. Aynı dönemde imalat sanayinin 
Gayrisafi Yurt İçi Hasıla (GSYH) içindeki 
payının yüzde 18.5’ten yüzde 21.5’e, imalat 
sanayi ihracatının ise 248 milyar dolardan  
268 milyar dolara çıkması hedefleniyor. 

TÜBİTAK VE KOSGEB 
DEVREDE  
Türk sanayinin teknoloji yoğun ve yüksek 

katma değerli bir yapıya geçmesi için yeşil ve 
dijital dönüşüm odaklı yatırımların 
desteklenmesi, sanayi-üniversite-kamu 
işbirliğinin geliştirilmesi ve planlı sanayi 
alanlarının genişletilmesi planlanıyor. 
TÜBİTAK tarafından firmaların yeşil 
dönüşüm odaklı Ar-Ge ve yenilik 
faaliyetlerinin geliştirilmesi amacıyla yeşil 
teknolojilerin, ürünlerin veya süreçlerin 
geliştirilmesi çalışmaları ve yeşil inovasyon 
faaliyetleri desteklenecek. Teknoloji tabanlı 
başlangıç firmaları, KOBİ’ler ve büyük 
firmaların yanı sıra üniversiteler, araştırma 
altyapıları ve kamu araştırma merkezleri de 
bu desteklerden faydalanabilecek. Destekler, 
Yeşil İnovasyon Teknoloji Mentörlük Desteği, 
Sanayide Yeşil Dönüşüm Desteği, Sanayiye 
Yönelik Ar-Ge ve Yenilik Ağları (SAYEM) 
Yeşil Dönüşüm Desteği çağrıları kapsamında 
yürütülecek. Bu kapsamda 231 proje ve  
15 platform başvurusu değerlendiriliyor. 
KOSGEB de 637 KOBİ’nin güneş enerjisi 
yatırımlarıyla kaynak verimliliğini artırmaya, 
atık üretimini azaltmaya, suyun korunması 
ve sürdürülebilir üretim yöntemlerini 
uygulamaya yönelik projelerine sağlanacak 
destekleri onayladı. 

CAZİBE MERKEZLERİ 
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı 

uygulanması kapsamında 2023’te organize 

sanayi bölgeleri altyapılarının 
güçlendirilmesi, üretim ve istihdam artırıcı 
faaliyetlerle kültürel miras gibi konularda 
toplam 1.95 milyar lira bütçeli 41 proje önerisi 
alındı. Uygulama 2025’te sanayi ve 
teknolojinin geliştirilmesine öncelik verilecek 
şekilde sürdürülecek. Üreten şehirler 
Programı kapsamında da 2021’den bu yana 
22 projeye toplam 227.4 milyon lira destek 
verildi. Programın 2023 uygulaması 
kapsamında toplam 347 milyon lira bütçeli  
26 proje önerisi alındı, süreç devam ediyor. 

2025 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık 
Programı’na göre KOBİ ve girişimcileri 
destekleyici politikalar gelecek yıl da 
sürecek. Teknoloji geliştirme bölgelerinin 
altyapıları ve kuluçka merkezleri 
desteklenerek, yaygınlaştırılacak,  
Ar-Ge, tasarım ve yenilik kapasitesi 
güçlendirilecek. KOBİ’lerin ve 
girişimlerin finansmana erişimleri 
kolaylaştırılacak, alternatif ve yenilikçi 
finansman yöntemleri yaygınlaştırılacak. 
Bu amaçla KOBİ’lerin krediye erişimde 
karşılaştıkları teminat sorununun 
çözümüne yönelik Kredi Garanti Fonu 
ile çalışmalar planlanıyor. 

İNOVASYON FONU 
Ayrıca, Teknoloji İnovasyon Fonu ile 

teknoloji odaklı girişimlerin finansmana 
erişimi konusunda doğrudan yatırım ve 
fonların fonu ile destek sağlanacak. 
KOBİ’lerin ihracatının gelecek yıl  
100 milyar dolara yaklaşması bekleniyor. 
Buna göre, bu yıl 88 milyar doları 
bulacağı tahmin edilen ihracat değerinin 
gelecek yıl yaklaşık yüzde 10 artışla  

95 milyar dolara ulaşması ve yeni rekor 
kırması öngörülüyor. İmalat sanayinde 
faaliyet gösteren KOBİ’lerin 
ihracatındaki yüksek teknolojinin 
payının ise yüzde 1.7’ye yükselmesi 
hedefler arasında bulunuyor. Söz konusu 
değerin bu yıl gerçekleşme tahmini 
yüzde 1.4 olarak hesaplanıyor.
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2025 yol haritasında 
hedef yüksek teknoloji
Yayımlanan ‘2025 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’na göre gelecek 

yılın öncelikleri netleşiyor. Buna göre yüksek teknoloji, öncelikli olmayı 
sürdürecek. KOBİ’lerin finansman maliyeti azaltılacak, Teknoloji İnovasyon 
Fonu ile teknoloji odaklı girişimlerin finansmana erişimi sağlanacak. 

KOBİ’lerle ihracat  
hedefi 100 milyar dolar

Turcorn sayısı artacak 
Program kapsamında 1 milyar 

dolar değerini aşan ve Turcorn 
olarak ifade edilen firma sayısının 
8’den 10’a, yıllık girişim yatırım 
büyüklüğünün ise 1 milyar dolardan 
1.5 milyar dolara yükselmesi 
hedefleniyor. Ücretli çalışan sayısı 
10’un üzerinde olan ve yıllık 
ortalama yüzde 10’dan fazla 
büyüyen girişimler olarak 
tanımlanan ciroya göre hızlı 
büyüyen KOBİ sayısının da  
45 binden 50 bine yükselmesi 
bekleniyor.

KOBİ’lerin finansman maliyeti azaltılacak
Tüm sektörlerde yeşil ve 

dijital dönüşüm ekseninde 
yüksek katma değerli üretim 
yapısını sağlamak amacıyla 
Türkiye Yeşil Sanayi Projesi ile 
KOBİ’lerin güneş enerjisi 
yatırımları ve döngüsel ekonomi 
alanındaki projeleri 
desteklenecek. Enerji verimliliği 
ve tasarruf potansiyeli yüksek 
teknoloji yatırımlarına destek 
verilecek. Yeşil dönüşüm 

kapsamında başta hidrojen 
değer zinciri içindeki üretim, 
depolama, taşıma ve sanayide 
kullanım süreçleriyle ilgili olarak 
bileşen, ekipman ve sistemlerin 
yerli ve milli imkanlarla 
geliştirilmesi ve ticarileştirilmesi 
desteklenecek alanlar arasında. 
Ayrıca, imalat sanayindeki 
KOBİ’lerin dijital dönüşüm 
süreçlerindeki finansman 
maliyetleri azaltılacak. 
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Dr. Can GÜRLESEL

2025 küresel  
büyüme tahminleri

KÜRESEL EKONOMİDE 
YAVAŞ BÜYÜME, İÇ TALEBİ 

BASKILADIğIMIZ DEZENFLASYON 
SÜRECİNDE TÜRKİYE’Yİ OLUMSUZ 
ETKİLEYECEK.    
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Bu yıl dünya ekonomisinde beklenen 
büyümenin gerçekleşmemiş olması 
nedeniyle küresel ticaret yavaşladı ve ihracat 
pazarlarımızın büyük bölümünde 
durgunluk yaşandı. 2024 yılında dünya 
ekonomisinde büyüme yüzde 2.8’den yüzde 
2.7’ye iniyor. Bir yandan geciken faiz 
indirimleri, diğer yandan küresel ayrışma ve 
jeopolitik gerginlikler büyümeyi olumsuz 
etkiledi. 2025 yılında da riskler nedeniyle 
dünya ekonomisi için temkinli büyüme 
tahminleri yapılıyor. 

1. 2025 için de temkinli tahminler 
yapılıyor 

2025 yılına ilişkin büyüme beklentileri 
büyük ölçüde şekillendi. uluslararası 
kurumlar 2025 yılında da zayıf ekonomik 
büyüme tahminlerinde bulundu. Sıkı para 
politikalarında önemli gevşeme ve faizlerde 
düşüşler öngörülmesine karşın büyümelerin 
yine ortalamaların altında kalacağı 
tahminleri yapıldı. uluslararası kurumlar, 
ABD seçimleri sonrası oluşabilecek ticaret 
savaşları ile savaşlar ve küresel ayrışma gibi 
riskler nedeniyle büyüme tahminlerinde 
temkinli davrandı.  

2. Dünya ekonomisi için yüzde 2.8 
büyüme tahmini     
uluslararası para Fonu (IMF), tüm 

ülkelerin birbirlerine olan etkilerini de 
dikkate alarak dünya ekonomisinin geneli 
için büyüme hesaplamaları ve tahminleri 
yapıyor. 2023 yılında yüzde 2.8 olan dünya 
ekonomisinde büyüme 2024 yılında yüzde 
2.7’ye iniyor. 2025 yılında ise büyüme yüzde 
2.8 olarak tahmin ediliyor. IMF, 2025 yılında 
dünya ekonomisi büyümesinde çok sınırlı 
bir toparlanma bekliyor. 

3. Gelişmiş ülkelerde büyüme faiz 
indirimlerine rağmen yavaş olacak   

Gelişmiş ülkelerde 2023 yılında yüzde 1.7 
olan büyüme, 2024 yılında yüzde 1.8 olarak 
gerçekleşiyor. 2025 yılında da büyüme yine 
yüzde 1.8 olarak tahmin ediliyor. 
Türkiye’nin ihracatı açısından başta AB 
pazarı olmak üzere gelişmiş ülkelerde 
büyümenin toparlanması önem taşıyor. 
Gelişmiş ülkelerde beklenen faiz 
indirimlerine rağmen 2025 yılı büyüme 
beklentileri düşük tutuldu. Avrupa 
Birliği’nde 2024 yılında yüzde 1.1 olan 
büyüme, 2025 yılı için yüzde 1.6 olarak 
öngörüldü. resesyon eşiğinde olan ve 2024 
yılında büyümeyecek olan Almanya için 
2025 yılı büyüme tahmini yüzde 0.8 oldu.  

ABD’de, 2024 yılında yüzde 2.8 olan 
büyümenin 2025 yılında yüzde 2.2’ye 
ineceği tahmin ediliyor. Beklenen faiz 
indirimlerinin ABD büyümesine katkısının 
2026’ya kalacağı tahmin ediliyor. ABD’de 
seçimler sonrası uygulanacak politikalar da 
büyüme için belirsizlikler yaratıyor. Trump 
ile başlayacak ticaret savaşları büyümeyi 
olumsuz etkileyecek.  

4. Gelişen ülkelerin büyümesinde 
Çin belirsizliği sürüyor 

Gelişen ülkeler 2023 yılında yüzde 4.4 
büyüdükten sonra, 2024 yılında büyüme 
yüzde 4.2’ye düşüyor. 2025 yılında büyüme 
tahmini ise yüzde 4.2’dir. Gelişen 
ülkelerdeki büyüme performansında 
gerileme Çin’deki yavaşlamadan 
kaynaklanıyor. Çin ekonomisinde büyüme 
2024 yılında yüzde 5.2’den yüzde 4.8’e 
iniyor. 2025 yılında ise büyüme yüzde 4.5 
olarak tahmin ediliyor. Çin ekonomisinde 
yapısal sorunlar büyümeyi yavaşlatıyor ve 
henüz bu sorunlar için kalıcı adımlar 
atılamadı. Türkiye için önem taşıyan ve 
yaşanan çatışmalar nedeniyle büyümenin 
yavaşladığı Ortadoğu ve kuzey Afrika 
bölgesinde 2025 yılında büyümenin 
hızlanması bekleniyor. Orta Avrupa ile 
rusya’nın da dahil olduğu doğu Avrupa 
ülkelerinde büyüme savaştan etkilenmeye 
devam ediyor. 2024 yılında yüzde 3.2 olan 
büyümenin 2025 yılında yüzde 2.2’ye 
düşeceği tahmin ediliyor. 

5. Türkiye’nin OVP ihracat hedefi 
küresel büyüme tahminlerine göre 
gerçekçi    

2025 yılında sıkı para politikalarının 
gevşemesi ve faiz oranlarının düşeceği 
varsayımına rağmen küresel ekonominin 
genelinde büyüme tarafı zayıf kalmaya 
devam edecek. Olası ticaret savaşları, 
çatışmalar, küresel ayrışma gibi gelişmeler 
büyüme üzerinde para politikalarından 
daha belirleyici olacağa benziyor. Bu 
çerçevede Orta vadeli program’da  
2025 yılı için açıklanan yüzde 5.9 ihracat 
artışı hedefi de gerçekçi görülüyor.

Elektrikli araçların rekabet 
baskısı altında satış kayıpları 
yaşayan Alman otomotiv 
sektöründeki tasarruf planları, 
fabrika kapatmaya dönüştü. IMF’nin 
ülkenin büyüme tahminini sıfıra 
indirmesinin ardından Alman 
Sanayi ve Ticaret Odaları Birliği de 
ekonomide kalıcı yapısal kriz 
uyarısı yaptı. Rekabet gücünün ve 
istihdamın kaybedilmesinin Avrupa 
Birliği’nin tamamını olumsuz 
etkileyeceği vurgulanıyor. 

AvrupA Birliği otomobil 
piyasasında eylül ayında hibrit 
araçların satışları ilk defa benzinli 
modelleri geride bıraktı. 

Hibritlerin yanı sıra fişli hibrit ve tam 
elektrikli modellerin toplam satışlardaki 
payı yüzde 56.9’u buldu. Hibrit ve elektrikli 
araçların oranı giderek daha fazla gündeme 
gelse de toplam yeni araç satışında bir 
azalma dikkat çekiyor. Birlik genelinde 
eylül ayı satışları 2023’ün aynı oranına göre 
yüzde 6.1 geride kaldı. Aynı ay bazında yeni 
otomobil satışlarındaki düşüş Almanya’da 
yüzde 7, Fransa’da yüzde 11.1, İtalya’da 
yüzde 10.7 oldu. Bu durum, yükselen 
maliyetler, fiyat artışları, enflasyon, satın 
alma gücündeki trend ve gelecek 
endişeleriyle açıklanıyor. Bununla birlikte 
kıtanın büyük ekonomilerindeki durgunluk 
ve lokomotif sektör kabul edilen otomotiv 
sanayindeki problemler makro  
endişeleri de artırıyor.  

BÜYÜME TAHMİNLERİ 
Otomotiv sektöründeki işçilerin 

haftalardır korkulu rüya gördüğü ülkede 
ekonominin durumu hem dışarıdan hem 
içeriden iyi görülmüyor. İki kurumun bu 
konudaki açıklamaları vaziyeti iyice açık 
etti: Önceki hafta uluslararası para Fonu 
(IMF), Almanya’nın bu yıl için büyüme 
beklentisini yüzde 0.2’den yüzde 0’a 
düşürdü. IMF’nin, 2025 yılı için büyüme 
beklentisi ise yüzde 0.8 oldu. Diğer yandan, 
Alman Sanayi ve Ticaret Odaları Birliği 
(DIHK) daha kötü bir tahminde bulundu. 
DIHK, ülke ekonomisinin büyüme 
tahminini ‘kalıcı yapısal kriz’ sebebiyle 
yüzde 0’dan eksi 0.2’ye indirdi.  

İŞ DÜNYASI KARAMSAR 

DIHK’dan yapılan açıklamada, 
Almanya’da tüm sektörlerden yaklaşık  
25 bin şirketle yapılan ankette, şirketlerin 
yüzde 31’inin mevcut iş durumlarının daha 
da kötüye gitmesini beklediği aktarıldı. 
Aynı araştırmaya göre, şirketlerin üçte biri 
yatırımlarını azaltmak isterken, sanayide bu 
oran yüzde 40’a kadar çıkıyor. DIHK Genel 
Müdürü Martin Wansleben, konuya ilişkin 
değerlendirmesinde, “Almanya’da sadece 
ekonomik bir krizle değil, aynı zamanda 
kalıcı bir yapısal krizle de karşı karşıyayız” 
dedi.  

Almanya’da ‘çok az yatırım, çok fazla 
bürokrasi ve çok yüksek maliyet’ olduğunu 

anlatan Wansleben, “Alman 
ekonomisi sıkışmış durumda. 
Avrupa’da ve uluslararası alanda 
geride kalıyor. 2025 yılına ilişkin 
rakamlarımız, iyimser olmamıza izin 
vermiyor. Aksine, bazı yerlerde 
şirketlerden gelen geri bildirimler 
işlerin daha da kötüye 
gidebileceğine dair endişeleri 
artırıyor. Bu, gayrisafi yurtiçi hasıla- 
da reel büyümenin olmadığı üst üste 
üçüncü yıl olacak” diye konuştu.  

Wansleben, ayrıca şunları söyledi: 
“Almanya’nın Avrupa için ekonomik 
bir yük haline gelmesinden ve artık 
ekonomik itici güç rolünü yerine 
getirememesinden büyük endişe 
duyuyoruz. Gerçek bir yapısal kriz 
yaşıyoruz. Yüksek enerji ve personel 
maliyetleri, aşırı bürokrasi ve vergi 
yükünün yanı sıra jeopolitik belirsizlikler ile 
yurtiçi ve yurtdışından gelen talepte bir 
çöküş söz konusu.” 

Alman Sanayi ve Ticaret Odaları Birliği 
Başkanı’nın sözleri, ülkede giderek daha 
fazla konuşulan ‘Industriepolitik’  
(sanayi politikası) tartışmalarını bir kez 
daha hatırlattı. DIHK’nın yayınladığı 
grafikte, sanayinin rekabet gücü açısından 
Alman hükümetinin mevcut ekonomi  
politikasının değerlendirilmesinde  

ortaya çıkan sonuç endişeleri artırıyor.  

DIŞ TALEP ETKİLİ 
Diğer yandan Almanya Merkez Bankası 

(Bundesbank), ekonomiye yönelik ekim ayı 
raporunu yayınladı. raporda, Alman 
ekonomisinin 2022’den bu yana devam 
eden zayıf evrede sıkışmış durumda 
olduğu, ancak uzun süreli resesyon şeklinde 
bir durgunluğa girmenin beklenmediği 
ifade edildi. Bununla birlikte raporda, 
“Alman sanayi ürünlerine yönelik dış talep, 
Almanya’nın satış pazarlarındaki ılımlı 
büyümeye rağmen şu anda çok az 
toparlanıyor. Bu durum Almanya’nın 
rekabet gücüyle ilgili sorunlarının devam 
ettiğini gösteriyor” denildi.

Dev pazarda kalıcı  
yapısal kriz alarmı

Yakıt türlerine 
göre satış oranı 

Eylülde AB üyesi ülkelerde 809 bin yeni 
araç satıldı. Bunun içinde elektrikli 
otomobillerin oranı yüzde 9.8 artarak  
139 bini geçti. Yılın ilk dokuz ayına 
bakıldığında birlik dahilinde elektrikli 
otomobil satışı, önceki yılın aynı dönemine 
göre yüzde 5.8 azalsa da 1 milyon 47 bin 
oldu. Avrupa Otomobil Üreticileri Birliği’nin 
(ACEA) verilerine göre, AB üyesi ülkelerde 
eylül ayı içinde satılan yeni otomobillerin 
yakıt türüne göre oranı şöyle oldu:  

n Hibrit araçlar: Yüzde 32.8 
n Benzinli: Yüzde 29.8 
n Elektrikli: Yüzde 17.3 
n Dizel araçlar: Yüzde 10.4 
n Fişli (plug-in) hibrit: Yüzde 6.8 
n Diğer: Yüzde 2.9

114 fabrikada 650 bin kişi çalışıyor 
Volkswagen, Eylül 2024 

başında tasarruf ve maliyet 
azaltma önlemleri 

kapsamında tarihinde ilk 
kez Almanya’daki 

fabrikalarını kapatacağını 
ve 30 yıllık istihdam 

koruma anlaşmasının  
5 yıl erken 

sonlandırılacağını 
açıklamıştı. Volkswagen 

Group, 17 Avrupa 
ülkesinde ve ayrıca 

Amerika, Asya ve 
Afrika’daki 10 ülkede 114 

üretim tesisine sahip. Grup, 
yaklaşık 650 bin kişiye 

istihdam  
sağlıyor. Şirketin 

Almanya’daki istihdamı ise 
300 bin kişi. Bu arada 

Volkswagen’in kapatmayı 
planladığı tesisler arasında  

Çin’deki bir fabrikası da 
bulunuyor. 

Fabrikalar 
kepenk 
indirecek 

Avrupa Birliği 
genelinde eylül ayında 
216 binden fazla araç 
satan Volkswagen 
Grubu birinci olsa da 
firma için işler iyi 
görünmüyor. Aylardır 
gündemde olan 
tasarruf önlemlerinin 
yeterli olmayacağı 
ortaya çıktı. Firma 
yetkilileri geçtiğimiz 
günlerde yaptıkları 
açıklamada, personel 
maliyetinin 2026 yılına 
kadar yüzde 20 
oranında azaltılması 
gerektiğini 
duyurmuştu. 
Sendikalar işçi 
çıkarma hazırlıklarını 
grevle önlemeye 
çalışırken, 
Volkswagen (VW) 
grubunun 
Almanya’daki en az üç 
fabrikayı kapatmaya 
ve toplu işten çıkarma 
yapmaya hazırlandığı 
bildirildi. Volkswagen 
İş Konseyi Başkanı’nın 
yaptığı açıklamaya 
göre, ülkedeki diğer 
tesislerin tamamı 
küçülecek, montaj 
hatları, vardiyalar ve 
üretim azalacak. 
Konsey Başkanı 
Daniela Cavallo, 
“Alman hükümeti, 
acilen Alman sanayisi 
için bir master planı 
hazırlamalı. Böylece 
sanayinin gerilemesi 
durdurulabilir” dedi. 

Almanya’nın bir sanayi merkezi olarak 
rekabet edebilirliği açısından Alman 
hükümetinin mevcut ekonomi 
politikasının değerlendirilmesi.  

(1: Çok iyi 6: Yetersiz)

Kaynak: DIHK-Sanayi Ağının Yeniden Düzenlenmesi 2023

Ekonomi  
politikası nasıl 
değerlendiriliyor? 



TÜRKİYE’de  
e-ticaret sektörü, 
dijital ekonominin 
hızla büyüyen yapı 

taşlarından biri olarak öne 
çıkıyor. Pandemi dönemiyle 
başlayan online alışveriş 
alışkanlıkları, 2022 ve 2023 yıllarında 
da ivme kazanarak devam etti. 
Türkiye’nin e-ticaret pazarı, 2023’te, bir 
önceki yıla kıyasla yüzde 109 oranında 
büyüyerek 1.85 trilyon TL gibi büyük 
bir hacme ulaştı. 2024 yılı için yapılan 
projeksiyonlar ise bu büyümenin 
yüzde 100 civarında seyretmesiyle 
toplam e-ticaret hacminin 3.4 trilyon 
TL’ye ulaşabileceğini öngörüyor.  

HEM YURT İÇİ  
HEM YURT DIŞI 

e-ticaret sektöründeki bu büyümede 
en önemli faktörlerden biri, özellikle 
kasım ayındaki büyük indirim 
kampanyaları oldu. Tüketicilerin yıl 
boyunca beklediği bu indirim 
dönemleri, hem fiziki mağazalar hem 
de dijital pazaryerlerinde alışveriş 
hacmini zirveye taşıdı. 2023 Kasım 
ayında gerçekleşen indirimler, tüm 
yılın e-ticaret hacminin yüzde 12.5’ini 
oluşturarak, rekor seviyelere ulaştı.  

YÜZDE 20’Sİ BU 
DÖNEMDE OLUYOR 
Kasım ayında 11.11 İndirimi, Efsane 

Cuma, Öğretmenler Günü, Bekarlar 
Günü ve Siber Pazartesi gibi özel 
günlerde yapılan indirimler, e-ticaret 
sektöründe adeta bir alışveriş 
patlamasına yol açıyor. Bu dönemde 
indirimlere yoğunlaşan e-ticaret siteleri, 
kampanya ve sepet indirimleri sunarak 
tüketicilerin ilgisini canlı tutuyor.  

Birleşmiş Markalar Derneği (BMD) 
Başkanı Sinan Öncel, tüketicilerin her 
yıl kasım indirimlerini merakla 
beklediğini hatırlattı. Öncel, bu yılki 
beklentilerini şöyle değerlendirdi: 
“Dört aydır devam eden daralmaya 
kasımda ‘dur’ demek istiyoruz. Belli 
ürün gruplarında yüzde 25’ten yüzde 
70’e varan oranlarda indirimlerin 
yapılacağı kasım kampanyalarıyla 
birlikte hem fiziki mağazalara hem de 
e-ticaret pazaryerlerine büyük bir 
canlılık gelmesini bekliyoruz. Örneğin, 

Kasım 2023’te e-ticaret hacminin 12 
aylık ortalamadan yüzde 50 fazla 
olduğu, yıllık toplam e-ticaretin yüzde 
12.5’inin kasım ayında gerçekleştiği 
görülüyor. Bu yıl da yüzde 15 ila 20’si 
bu dönemde gerçekleşecek.”  

İKİ KATINA ÇIKIYOR  
e-ihracatın da kasım indirim 

döneminde arttığını belirten Öncel,  
“Bu büyüme, Türkiye’nin sınır ötesi  
e-ticaret (e-ihracat) alanında rekabet 
gücünü pekiştirirken, yurt dışı 
müşteriler için düzenlenen özel 
kampanyalar da Türk ürünlerinin 
dünya genelinde daha fazla talep 
görmesini sağlıyor. Türkiye’deki 
pazaryerleri yatırımları da bunları 
gösteriyor. Özellikle Kanada, ABD, 
Almanya ve Birleşik Krallık gibi 
ülkelerden gelen yoğun talep, kasım 
ayındaki e-ihracat hacminin önceki 
aylara göre iki katına çıkmasına olanak 
tanıyor. Bu dönemde e-ticaret 
platformları, lojistik altyapılarını 
güçlendirerek teslimat hızını artırıyor. 
e-ihracat için uygulanan destekler de 
her geçen gün artıyor ve yenileniyor. 
KOBİ’lerin bu destekleri mutlaka takip 
etmesi gerekiyor” diye konuştu. 

2025 HEDEfİ YÜZDE 10  
Bu dönemde sadece e-ticaret değil, 

e-ihracat da hareketleniyor. Ticaret 
Bakanlığı ve Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) verilerine göre, 
Türkiye’nin 2023 yılında e-ihracat 
hacmi yüzde 38 oranında artarak  
10 milyar doları aştı. 2024 yılı için bu 
rakamın 15 milyar dolara ulaşması 
hedeflenirken, ilk 9 aylık e-ihracat  
9 milyar dolar. Türkiye’de e-ihracat, 
toplam ihracat hacminin yüzde 5’ini 
oluşturuyor. Ticaret Bakanlığı, bu  
oranı 2025’e kadar yüzde 10’a 
çıkararak, e-ihracatı geleneksel 
ihracatın yanında daha stratejik bir 
konuma getirmeyi planlıyor.  

YÜKSELEN TREND 
PAZARYERİ  
e-ticaret ve e-ihracatın artmasının bir 

diğer nedeni ise yatırım alanlarının da 
genişleyip, çeşitlenmesi. Artık 
markalar, klasik e-ticaret yöntemlerinin 
ötesine geçerek, yeni rekabet alanı 

olarak pazaryerlerine odaklanıyor. Son 
dönemde LC Waikiki, Boyner, Koçtaş 
ve Teknosa gibi Türkiye’nin önde gelen 
perakende markaları, kendi e-ticaret 
sitelerini pazaryerine dönüştürdü. Bu 
dönüşüm, yalnızca markalar arası 
rekabeti değil, tüketici alışkanlıklarını 
da derinden etkiliyor. Tüketiciler, bu 
güvenilir pazaryerleri üzerinden farklı 
sektörlerdeki KOBİ’lere kolayca 
ulaşabiliyor. Geniş ürün yelpazesi, 
güvenli ödeme seçenekleri ve hızlı 
teslimat gibi avantajlar sayesinde 
kullanıcılar, markaların kendi 

pazaryerlerini daha çok tercih ediyor.  

YENİ ROTA: ÇİN,  
RUSYA VE BAE  
e-ticaret platformlarının artışı, dijital 

ödeme sistemlerinin yaygınlaşması ve 
lojistik altyapısının gelişmesi, 
Türkiye’nin e-ihracat performansını 
olumlu etkiliyor. Ticaret Bakanlığı, bu 
başarının daha da artması için 5986 
Sayılı E-ihracat Destekleri Kararı, 
İncelemeci Kuruluşlar ve  
Yararlanıcılar İçin Pazaryerleri 
Kılavuzu’na Çin, Rusya ve BAE’deki 

pazaryerlerini de dahil etti. Bakanlığın, 
güvenilir  
e-ihracat için desteklediği  
e-pazaryerleri şöyle:  

n Güney Amerika: MercadoLibre  
n Singapur: Shopee 
n ABD: Walmart, AmazonUS,  

Etsy ve Wayfair 
n Çin: Tmall 
n Rusya: Ozon 
n BAE: Noon 
n AB Bölgesi: AmazonEU, 

OTTO.de, Zallando, Bol.,  
Allegro, Kaufland ve Criteo 
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Barış  
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2024’ün ilk 9 ayında yaklaşık 9 milyar dolarlık  
e-ihracat yapan Türkiye’nin yılsonunda 15 milyar 
doları yakalaması bekleniyor. Dijital ekonomideki 

bu sıçrama, girişimcilere sınır ötesinde daha geniş bir 
müşteri kitlesine ulaşmayı sağlarken, KOBİ’lere de 
uluslararası pazarda önemli fırsatlar sunuyor.

Her yıl kasım ayında düzenlenen beş indirim 
kampanyasından üçü uluslararası nitelikte. Bu 
indirimlerin, geçen yıl gibi bu yıl da e-ihracata doping 

etkisi yapması bekleniyor. Yurt dışındaki yüksek talep ve Ticaret 
Bakanlığı teşviklerinin yanı sıra yabancı girişimcilerin sınır 
ötesi pazaryerlerine yatırımları da bu artışı etkiliyor. 

10 adımda 
mağazanızı 
koruyun 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Bilgisayar Mühendisliği Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Mustafa Cem 
Kasapbaşı, indirim dönemlerinde 
artan site klonlama 
dolandırıcılığına karşı firma 
sahiplerini uyardı. Kasapbaşı, 
tüketicilerin ‘fırsat’ ve ‘son 
stoklar’ gibi ifadelerle yanıltıldığını 
ve sahte web siteleri aracılığıyla 
mağdur edilebildiğini belirterek, 
firma sahiplerine şu önerilerde 
bulundu: 
Alan adlarını çoğaltın: 

Firmanızın adını içeren benzer 
alan adlarını (.com, .net, .org 
gibi farklı uzantılarla) satın 
alarak, sahte sitelerin 
oluşturulmasını zorlaştırın. 

SSL sertifikası kullanın: 
Sitenizin güvenli olduğunu 
göstermek için SSL sertifikası 
kullanın. Bu, kullanıcıların veri 
güvenliğini artırır ve sahte 
sitelerden ayırt edilmesini 
kolaylaştırır. 

Güvenlik yazılımları kullanın: 
Web siteniz için güvenlik 
yazılımları (güçlü antivirüs, 
firewall vb.) kullanarak olası 
saldırıları önleyin ve güvenlik 
açıklarını en aza indirin. 

Sürekli güncellemeler yapın: 
Sunucu, yazılım ve güvenlik 
sistemlerinizi güncel tutarak 
yeni çıkan güvenlik yamalarını 
sitenize uygulayın. 

Domain izleme ve uyarı 
sistemleri kurun: Alan adı 
takibi yapıp firmanızın adını 
kullanarak açılan benzer 
isimdeki alan adlarını kontrol 
edin. Sahte sitelerin fark 
edilmesini kolaylaştıracak uyarı 
sistemleri kurun. 

Güven damgası alın: Müşteri 
güvenini sağlamak ve sitenizin 
güvenilirliğini artırmak için 
güven damgası sistemine dahil 
olun. Güven damgası, 
müşteriler için güvenilirlik 
göstergesidir. 

Kullanıcıları bilgilendirin: Kendi 
müşterilerinizi, site klonlama 
dolandırıcılıkları ve dikkat 
etmeleri gereken güvenlik 
adımları hakkında bilgilendirin. 

Farklı giriş yetkisi kullanın: 
Sitenize yönetici olarak 
erişirken çok faktörlü kimlik 
doğrulama gibi ekstra güvenlik 
önlemleri alın. 

Sahte siteleri hızla bildirin: 
Taklit veya sahte bir site tespit 
ettiğinizde, ilgili arama 
motorlarına ve platformlara 
durumu bildirerek erişim engeli 
talebinde bulunun. 

Düzenli güvenlik testleri yapın: 
Periyodik olarak güvenlik 
testleri ve saldırı 
simülasyonları yaptırarak 
sitenizin güvenlik açıklarını 
tespit edin ve gerekli  
önlemleri alın. 

Tasarım: BARIŞ CABACI

Geleneksel kasım indirimleri 
e-ihracata da rekor kırdırıyor  

Ticaret Bakanlığı, rekabeti 
korumak ve tüketiciyi güvence 
altına almak amacıyla e-ticaret 
aracı hizmet sağlayıcılara 
(ETAHS) işletme bilgilerini 
doğrulama, hukuka aykırı 
içerikleri kaldırma gibi 
yükümlülükler getirdi. Ayrıca, sahte 
alan adları ve yanıltıcı reklamların 
önüne geçilmesi için arama 
motorlarında markalara ait anahtar 
kelimelere izinsiz reklam verilmesini 
de yasakladı. Bakanlık, bu süreçte 
tedbir olarak ise güven damgasıyla 
e-ticaret sitelerinin güvenilirliğini 
sağlamaya başladı. Güven damgası, 
kasım ayı indirimlerinde etkin bir 
şekilde işletilecek.  

Ticaret Bakanı Ömer Bolat da 

tüketicilerin indirim döneminde 
dikkatli olmalarını, güvenli ödeme 
yöntemlerini tercih etmelerini ve 
şüpheli durumlarda bakanlığın şu 
internet şikayet hattına 
başvurmalarını önerdi: 

https://www.turkiye.gov.tr/ 
tuketici-sikayeti-uygulamasi

Güven damgası  
müşteri kazandırıyor 

Kaynak: TİM ve Ticaret Bakanlığı (2023)

Ay                         e-ihracat hacmi (Milyar TL)   Büyüme oranı (%)    Sipariş adedi (Milyon)    En çok ihraç edilen ürünler 
Ocak                     108.7                                          %10                           400                                    Moda, elektronik, ev dekorasyonu 
Şubat                    104.5                                          %8                             390                                    Beyaz eşya, giyim, kişisel bakım 
Mart                      110.3                                          %9                             420                                    Elektronik, ev ve bahçe, aksesuar 
Nisan                    112.8                                          %12                           430                                    Giyim, elektronik, spor ekipmanları 
Mayıs                    108.9                                          %8                             410                                    Moda, teknoloji, ev aletleri 
Haziran                 107.5                                          %7                             405                                    Elektronik, moda, mutfak eşyaları 
Temmuz               113.2                                          %10                           415                                    Giyim, elektronik, kozmetik 
Ağustos                115.9                                          %11                           425                                    Bebek, çocuk ve spor ürünleri 
Eylül                      120.4                                          %13                           440                                    Moda, elektronik, kişisel bakım 
Ekim                     123.6                                          %15                           455                                    Moda, ev dekorasyonu, gıda 
Kasım                   180.0                                          %50                           680                                    Elektronik, giyim, beyaz eşya 
Aralık                     130.2                                          %12                           460                                    Elektronik, moda, aksesuar 

Kasımda e-ihracat 180 milyar TL’ye çıktı 



ÇİN’in Guanco şehrinde  
136. kez kapılarını açan Çin 
İthalat ve İhracat Fuarı 
(Canton Fuarı), bu yıl da 

uluslararası ticaretin en büyük 
buluşmalarından birine sahne oldu. 
Dünyanın dört bir yanından gelen 
binlerce işletmeyi ağırlayan fuar, 
küresel ticaret platformu olarak, 
şirketlerin yeni ürünlerini 
tanıtmasını, geniş iş bağlantıları 
kurmasını ve stratejik işbirlikleri 
geliştirmesini sağladı. Her yıl iki 
kez düzenlenen Canton Fuarı, 3 faz 
şeklinde 
gerçekleşiyor ve 
ziyaretçilere 
elektrikli ev 
aletleri, hırdavat, 
inşaat, züccaciye, 
ev tekstili, 
kozmetik, gıda, 
içecek ve 
oyuncak gibi pek 
çok sektördeki en 
yeni trendleri 
görme imkanı 
sunuyor. 

Bu yıl 15 Ekim-
4 Kasım tarihleri 
arasında düzenlenen 136. Canton 
Fuarı, üç aşamada tamamlanarak 
kapılarını kapattı. Dünyanın en 
büyük ticaret fuarlarından biri olan 
Canton Fuarı, bu yıl da uluslararası 
alıcılar ile Çinli üreticileri bir araya 
getirerek küresel ticaretin nabzını 
tuttu. Her yıl milyonlarca 
katılımcıyı ağırlayan  
ve geniş bir ürün yelpazesini 
kapsayan fuarda; teknoloji,  

elektronik, ev eşyaları, tekstil, gıda, 
endüstriyel makinalar gibi birçok 
sektördeki yenilik tanıtıldı. 

YENİ İŞ BAĞLANTILARI 
Canton Fuarı, uluslararası ticaret 

açısından dünyanın en prestijli 
organizasyonlarından biri olarak 
biliniyor. 136. kez düzenlenen 
fuarda bu yıl, Avrupa, Asya, 
Amerika ve Afrika gibi farklı 

kıtalardan binlerce katılımcı yer 
aldı. Uluslararası firmalar, yeni iş 
bağlantıları kurarak pazara daha 
güçlü bir şekilde girmeyi 
hedeflerken, Çinli firmalar da 
küresel pazarlarda büyümek için 
fuarı bir fırsat olarak değerlendirdi.  
Fuar alanındaki stantlarda, 
elektronikten tekstile, oyuncaktan 
giyime kadar geniş bir ürün  
çeşitliliği sergilendi. 

10 YILDIR MİLLİ İŞTİRAK 

İTO, Canton Fuarı 1. ve 3. fazının 
Türkiye milli iştirakini 10 yıldır 
yürütüyor. Fuarın ikinci fazının 
milli iştiraki ise  4. kez İstanbul 
Ticaret Odası tarafından 
düzenlendi. Fuarın 3 fazına  
152 firma da İTO ile katıldı. Türkiye, 
bu katılımla fuardaki en büyük 
yabancı ülke olarak dikkat çekti. 
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Çin’in e-ihracatı:  
Destekler ve 
köstekler Fatih OKTAY
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YENİ KUŞAK 
ÇİN

Canton’a 152 firmayla  
en büyük katılım Çin’de 136’ncı kez 

düzenlenen genel ticaret 
fuarı Canton’un 3 fazı da 
yoğun katılımla 
tamamlandı. Türkiye milli 
iştiraki giderek büyüyen 
fuarın üç fazına İTO ile 
toplam 152 firma katıldı. 
Türkiye, bu katılımla 
fuardaki en büyük yabancı 
ülke olarak dikkat çekti. 
Yılda 2 kez 3’er faz halinde 
gerçekleştirilen Canton’da 
bir sonraki buluşma ise 
nisan ayında olacak.

2023 yılı rakamları, Çin’in e-ticarette 
içeride de dışarıda da hızlı gelişimini 
sürdürdüğünü gösteriyor. Ama bu ABD’de 
ülke yönetiminin dikkatini çekmiş durumda 
ve ülke e-ihracatı hızlı gelişmesine ket 
vuracak yeni uygulamalarla karşılaşacak 
görünüyor.  

Geçtiğimiz yıl Çin’de tüketici e-ticaret 
harcamaları, önceki yıla göre yüzde 11 
artarak 2.2 trilyon ABD doları tutarına ve 
toplam tüketim harcamalarının yaklaşık üçte 
biri düzeyine ulaştı. Karşılaştırırsak, ABD’de 
aynı yıl tüketici e-ticaret harcamalarının 
tutarı 1.1 trilyon dolardı ve bunlar toplam 
tüketici harcamalarının yüzde 15’ini 
oluşturuyordu. Yani ABD’de e-ticaret tüketici 
harcamaları tutar olarak da oran olarak da 
Çin’dekinin yarısı kadardı. Aynı yıl e-ihracat 
ise daha da büyük hızla, yüzde 20 artarak 
258 milyar dolar düzeyine ulaştı. Bu, 
Türkiye’nin 2023 toplam ihracat rakamını 
birkaç milyar dolar aşıyor. 

Altyapı geliştirme desteği 
Daha önceki bir yazıda belirttiğimiz gibi 

Çin’de devlet bu alandaki gelişmeyi, 
doğrudan teşviklerden çok altyapı geliştirme 
yoluyla destekliyor. Devlet desteğinde 
gelişen altyapı unsurlarından biri, sınır aşırı 
e-ticaret pilot bölgeleri. Bunlar, e-ticaret 
alanında faaliyet gösteren üreticiler, e-ticaret 
platformları, bilgi teknolojisi şirketleri, 
lojistik firmaları, finansal kuruluşların yakın 
temas içinde faaliyet gösterdikleri 
ürün/hizmet sağlayıcı öbekleri.  
Ülkenin e-ihracatının gelişmesinde önemli 
bir rol oynayan devlet destekli bir diğer 
oluşum da yurtdışı lojistik merkezleri. 
Bunlar, ülke ihracatçı firmalarına  
ürünlerini yurtdışındaki depolarda 
 tutup, hızlı bir şekilde söz konusu ülkedeki 
alıcılara ulaştırma olanağı veren merkezler. 
Merkezler bunu sağlamak üzere gümrük 
işlemlerini gerçekleştirmek, ürünleri 
depolamak, paketleyip alıcılara  
göndermek, iade işlemlerini gerçekleştirmek 
gibi hizmetler veriyor. Bu, malların 
müşterilere hızlı ulaştırılması ve hizmet 
kalitesinin artırılması yanında birim başına 
taşıma maliyetlerinin düşürülmesini de 
sağlıyor. Ülke yönetimi geçtiğimiz  
aylarda firmaların yurtdışındaki  
bu tür merkezlerin geliştirilmesi için 
sağlanan finansman desteklerinin 
artırılmasına yönelik yeni  
düzenlemeler açıkladı. 

120 bin firma faaliyette 
Ülkenin e-ihracatının gelişiminde devletin 

desteği önemliyse de daha büyük rolü 
gelişkin imalat sanayisi ve firmaları oynuyor. 
e-ihracat alanında faaliyet gösteren 
firmaların sayısı 120 bin dolayına ulaşmış 
bulunuyor. Bunlardan bazıları dünya 
pazarlarıyla Çin’in üreticileri arasında köprü 
oluşturarak, e-ihracatın gelişmesinde ana 
motor görevi yapıyor. Ülke üreticileri için 
yurtdışı vitrini oluşturmakla başlayıp 
giderek tüm ihracat süreçlerini onlar adına 
gerçekleştirmeye varan hizmetler sunan 
Alibaba gibi şirketlere, şimdi bu rolü daha 
aktif oynayan firmalar katıldı. Shein ve 
Temu, sadece vitrin oluşturmuyor, faaliyet 
gösterdikleri ülke tüketicilerinin ruhunu 
anlayarak büyük bir hız ve hacimde ürün 
tasarlıyor, bunları pazarlıyor, siparişleri 
Çin’deki çok sayıdaki üreticiye, üretim 
becerilerine göre dağıtıyor, ürünlerin 
müşteriye ulaşmasıyla ilgili süreçleri 
yürütüyor. Şirketlerin alışveriş 
uygulamalarının ABD ve diğer gelişmiş 
ülkelerde en çok indirilen uygulamalar 
sıralamalarında genellikle ilk iki sırada 
olması, bunların başarılarının en iyi 
göstergesini oluşturuyor. 

ABD’den ek vergi sinyali 
Temu, küresel olarak müşterilerine günde 

400 bin paket yolluyor; bunların yarısı 
ABD’ye gidiyor. Genel olarak da Çin’in  
e-ihracatının üçte birinin alıcısını ABD 
oluşturuyor. ABD’ye giren bu ürünler, değeri 
800 doları aşmıyorsa gümrük vergisinden 
muaflar. Trump yönetimi döneminde Çin 
mallarına getirilen yüksek ek gümrük 
vergileri de bunlara uygulanmıyor. 
Geçtiğimiz ay Biden yönetimince yapılan 
açıklamada, ülkeye giren bu tür paket 
sayısının, çoğu Çin’den olmak üzere yılda bir 
milyar adet düzeyine ulaştığı, bunun ülke 
üreticileriyle haksız rekabete yol açmak başta 
olmak üzere sakıncaları olduğu belirtilerek, 
Çin’den gelen, önemli bölümü ek gümrük 
vergisine tabi ürünler içeren paketlerin 
gümrük vergisi muafiyetinden hariç 
tutulmasına yönelik bir süreç başlatıldığı 
belirtildi.  

Başka ülkelerde de bu yönde eğilimler ve 
girişimler bulunuyordu. ABD’deki 
gelişmeler daha yaygın bir harekete yol 
açabilir ve Çin’in e-ihracatçılarının işi, belki 
beraberinde diğer ülkelerinki de 
önümüzdeki dönemde zorlaşabilir.

2.Fazdan

23-27 Ekim tarihleri arasında düzenlenen 
fuarın 2. Fazına; İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazıroğlu, Guanco Başkonsolosu 

Kaan Başkurt, Guanco Ticaret Ataşesi Dilan 
Can ve Kayseri Ticaret Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Ömer Gülsoy katıldı. Heyet, Türk 
stantlarını ziyaret ederek firmalarla bir araya 
geldi. Katılan firmalara sertifika takdim edildi.  

2. Faz

3. Faz

31 Ekim-4 Kasım tarihleri arasında düzenlenen Canton’un 3. Fazına katılan İstanbul Ticaret Odası 
Başkan Yardımcısı Ahmet Özer, Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Halil Aslan, Guanco Başkonsolosu Kaan Başkurt ve Ticaret Ataşesi Şerife Yıldırım 

Demirel ile bir araya gelerek, katılımcı firmalarla görüş alışverişinde bulundu.

Bir sonraki  
buluşma Nisan’da 
137. Canton Fuarı’nın üç fazında 

yer alacak sektörler şöyle: 
1. Faz: 15-19 Nisan 2025 
Elektrikli ev aletleri, tüketici 

elektroniği, elektrikli ürünler, 
aydınlatma ekipmanları, yeni enerji 
kaynakları, kimyasal ürünler, hırdavat, 
imalat, makina ve ekipmanları, 
endüstriyel otomasyon ve akıllı imalat, 
iş ve tarım makinaları, yeni enerji 
araçları ve akıllı mobilite, 
motosikletler, bisikletler, araç yedek 
parçaları, taşıtlar.  

2. Faz: 23-27 Nisan 2025 
Yapı ve dekorasyon malzemeleri, 

sıhhi tesisat ve banyo gereçleri, 
mobilya, mutfak ve sofra takımları, 
günlük kullanım seramikleri, ev 
eşyaları ve saatler, cam gereçleri, 
bahçe ürünleri, dokuma ve demir 
ürünler, demir ve taş süslemeler. 

3. Faz: 1-5 Mayıs 2025 
Kadın, erkek ve çocuk giyim, spor 

araç ve gereçleri, deri ürünleri, moda 
aksesuarları, tekstil hammaddeleri ve 
kumaşlar, halılar ve kilimler, dekoratif 
duvar örtüleri, gıda, ilaç ve sağlık 
ürünleri, tıbbi cihazlar, kırtasiye 
ürünleri, ayakkabı, cüzdan ve çanta 
gibi giyim ürünleri.



OSMAN KUVVET-BARIŞ CABACI 
 

TEKNOLOJİK yenilikler, 
sürdürülebilirlik ve değişen tüketici 
talepleri; kağıt, ambalaj ve kırtasiye 
sektörünün geleceğini 

şekillendiriyor. 
TÜİK 2023 yılı verilerine göre, kağıt ve 

kağıt ürünleri imalatı 3.5 milyar doları aşan 
bir hacme, üretim kapasitesi ise 19.9 milyon 
tona ulaştı.  

Özellikle e-ticaretin yükselişi, ambalaj 
sektörüne yönelik talebi artırırken, kırtasiye 
ürünlerine ihtiyaç da eğitim alanındaki 
gelişmelerle birlikte güçleniyor.  

İstanbul Ticaret Odası’nın desteğiyle 
İstanbul Ticaret Üniversitesi tarafından 
hazırlanacak ‘Kağıt, Ambalaj, Kırtasiye 
Sektör Analizi’ için çalışmalar devam 
ediyor. Çalışmanın; sektörün mevcut 
potansiyelinin yanı sıra strateji 
belirlenmesine de katkı sağlaması 
hedefleniyor. 

Sektör analiz çalışmasıyla ilgili olarak 
İTO’da gerçekleştirilen hazırlık 
toplantısına; İTO Başkan Yardımcısı 
Mehmet Develioğlu, Meclis ve Komite 
Üyeleri, sektör temsilcileri ve 
akademisyenler katıldı. 

STRATEJİ BELİRLENECEK 
İTO Başkan Yardımcısı Mehmet 

Develioğlu, toplantıda yaptığı konuşmada, 
kırtasiye ve ambalaj sektörlerinin, hem 
ticaret hem de üretim açısından 
ekonominin en dinamik ve stratejik 
sektörleri arasında yer aldığını belirtti. 
Develioğlu; bu çalışmanın sektörün mevcut 
durumunu değerlendirmek, sorunları 
tespit etmek ve geleceğe yönelik strateji 
belirlemek için büyük önem taşıdığını 
söyledi. 

Develioğlu, “Hazırlayacağımız rapor, 
sektörümüzün hem ulusal hem de 
uluslararası alanda rekabet gücünü 
artıracak yol haritasını çizecek. Toplantı 
kapsamında oluşturduğumuz üç ayrı 
çalışma grubu, sektörümüzün farklı 
dinamiklerine odaklanarak, mevcut 
sorunları tespit edecek ve çözüm 
önerilerini detaylandıracak. Her bir grubun 
yapacağı titiz çalışma, raporumuzun temel 
taşlarını oluşturacak. İTO olarak, 
sektörümüzü ileriye taşımak için her 
zaman desteğimizi sürdüreceğiz. Bu rapor, 
ilk kez yapılan bir rapor değil. Çözüm  
için yol haritası belirliyoruz” dedi. 

SAHA ARAŞTIRMASI 
Toplantıda sektör temsilcileri de yerli 

üretim, gümrükte yaşanan gecikmeler, 

vade ve finansmana erişim konusuna 
dikkat çekti.  

Raporun hazırlanmasında görev alan 
akademisyenler ise işletmelerin segmenti, 
makina ve ekipmanları, personel, ihracat, 
Ar-Ge, tasarım, fuar katılımı, gelecek 
beklentileri, sektör sorunları ve çözüm 
önerileri gibi konularda araştırma 
yaptıklarını, sahadan bu konularla ilgili 
veri topladıklarını anlattı. Akademisyenler, 
raporla elde edilecek sonuçlarla kağıt, 
kırtasiye ve ambalaj sektörlerinde  
yer alan işletmeler için sürdürülebilirliğin 
ve rekabet avantajının geliştirilmesinin  
yanı sıra doğru stratejilerin  
belirlenmesinde de yönlendirici 
olunmasının beklendiğini kaydetti.  
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• Kumaş ve aksesuar sektörünün buluşma noktası

Sektörün trendlerini yaşayabilme fırsatı

Çin, Kore, Hindistan, Japonya başta olmak üzere 13 ülkeden uluslararası katılımcı

55.000 m² ürün sergileme alanı

Dünyadan 8.000 profesyonel ziyaretçi

En büyük 2. katılımcı ülke: Türkiye 

• 

•

•

•

TEXWORLD

• Türkiye Milli Standlarında yer alan Trend Alanında ürünlerini sergileme imkanı

Trend Alanında, yeniliğin ritmini yerelliğin kolektif bilgisi ile paylaşarak Türk moda

endüstrisinin değerinin tanıtılması

• 

TÜRK TEKSTİLİ TREND ALANI

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giriş kartı temini

Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması    

• 

• 

• 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.050 Euro / m2

Minimum Stant Alanı                     :  12 m2

• 

• 

• 

•

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37 
ruken.ayata@ito.org.tr

Sena Yakar 

0212 455 61 18
0537 304 51 20
sena.yakar@ito.org.tr 

YERİNİZİ ALINIZ

Kağıt, kırtasiye ve 
ambalajda rekabetin 
röntgeni çekiliyor

İstanbul 
Ticaret Odası; 
kağıt, kırtasiye 
ve ambalajda 
rekabet 
gücünü 
artıracak yol 
haritası için bir 
çalışma 
yürütüyor. 
İstanbul 
Ticaret 
Üniversitesi 
işbirliğiyle 
hazırlanan 
‘Kağıt, 
Ambalaj, 
Kırtasiye 
Sektör 
Analizi’, 
sektörün 
mevcut 
potansiyelinin 
yanı sıra 
strateji 
belirlenmesine 
de katkı 
sağlayacak. 

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odası Basım-Yayın 

Meslek Komitesi, Basım Yayın Birliği ile 
birlikte İTO Merkez Bina’da çalışma 
toplantısı gerçekleştirdi. İTO Basım-
Yayın Meslek Komitesi Başkanı ve 
Meclis Üyesi Halil Çelik’in 
moderatörlüğünü yaptığı toplantıya, 
İTO Meclis Başkanı Dr. Erhan Erken ve 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün 
de katıldı. Toplantıda, yayıncılık 
sektörünün kültürel kalkınma ve kültür 
ihracatındaki konumunun daha fazla 
geliştirilmesi için yapılabilecek projeler, 
artan depolama-lojistik maliyetleri 
kaynaklı sorunlar ve çözüm önerileri 
gündeme getirildi. 

Toplantının katılımcıları arasında  
İTO Basım-Yayın Meslek Komitesi ve 
Meclis Üyeleri, Basım Yayın Birliği 
Başkanı Mustafa Karagüllüoğlu ve 
üyelerinin yanı sıra yayıncılar yer aldı. 

Toplantının açılışında konuşan  
İTO Meclis Başkanı Dr. Erhan Erken, 

sektördeki tüm dernek, STK ve 
paydaşlarla çalışma toplantıları 
düzenleyerek, sektörün ihtiyaçlarına 
daha dinamik ve hızlı çözüm üretmeyi 
amaçladıklarını belirtti.  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün de sektörü zorlayan fuar 
maliyetleri ve çalışma biçimi konusunda 
yeni modeller geliştirmenin sektörün 
çıkış noktası olabileceğini söyledi.  

ASYA POTANSİYELİ 
Yayıncılar, korsan yayıncılığın katalog 

suçlara dahil edilmesi ve dijital korsanla 
mücadelede daha etkin olunması 
gerektiğini dile getirdi. Toplantıda, 
depolama-lojistik maliyetlerinin de 
sektörü zora soktuğu belirtilerek, çözüm 
için OSB benzeri bir yapıyla ortak depo 
kurulması önerisinde bulunuldu. 

Sektör temsilcileri ayrıca, Asya 
bölgesinde özellikle Hindistan, 
Endonezya ve Kore gibi ülkelerin 
yayıncılık için önemli potansiyel 
barındırdığına dikkat çekti.

Yayıncılık sektörü, son dönemde özellikle depolama-lojistik maliyet- 
lerinde ciddi artış yaşandığını kaydediyor. Sektör temsilcileri, yeni pazarlar 
ve fuar konusunda yenilikçi çözümler aranması gerektiğini belirtiyor. 

Yayıncılar yenilikçi  
çözüm arayışında   

Kağıt, ambalaj ve kırtasiye sektörlerinin 
büyümesinde çevresel sürdürülebilirlik, 
teknolojik yenilik ve tüketici odaklılık önemli 
faktörler. 2023 yılında her üç sektörde de 
Asya-Pasifik, önemli bir pazar konumunda 
ve bu bölgede artan talep, sektörlerin 
büyümesinde önemli rol oynayacak. 

KAĞIT 
Küresel kağıt ticareti, 2023 yılında  

250 milyar dolar, üretim ise 420 milyon ton 
seviyesine ulaştı. Bu büyümedeki en büyük 
katkı, Asya-Pasifik bölgesindeki yoğun 
talepten kaynaklanıyor. Çin, ABD ve 
Japonya, en büyük üreticiler olarak öne 
çıkıyor.  

Büyümede öne çıkan başlıklar şu 
şekilde: 

n Geri dönüşüm oranlarının artırılması 
n Su tüketiminin azaltılması 
n Yenilenebilir enerji kullanımı 
n Biyolojik bazlı ürünler 

AMBALAJ 
Ambalaj sektörü, e-ticaretin büyümesi ve 

çevre dostu ambalaj çözümlerine talebin 
artmasıyla 2023 yılında güçlü bir büyüme 
sergiledi. Küresel ambalaj ticareti yaklaşık 
450 milyar dolar olarak gerçekleşti. Küresel 
ambalaj pazarının değeri 1.05 trilyon dolara 
ulaşırken, geri dönüştürülebilir malzemeler 
ve biyoplastikler yaygınlaşıyor.  

Sektördeki ana eğilimler şöyle 
sıralanabilir: 

n Çevre dostu ambalaj malzemeleri 
n Akıllı ambalaj çözümleri 
n Bölgesel avantajlar 

KIRTASİYE 
Kırtasiyede, eğitim ve ofis ihtiyaçlarına 

yönelik talep, sektörün başlıca belirleyicisi. 
2023 yılında kırtasiye pazarının değeri  
120 milyar dolar oldu. Sektördeki yenilikçi 
ürünler ve sürdürülebilirlik odaklı gelişmeler 
dikkat çekiyor.  

Yenilikçi ürünler şu başlıklar altında 
toplanabilir: 

n Akıllı kalemler 
n Dijital not defterleri 
n Çevre dostu ürünler

Asya-Pasifik, üç sektör  
için önemli bir pazar 

Rekabet gücünü 
artıracak öneriler  
 

n Türkiye’nin kağıt grupları ve 
bu gruplardaki imalatı belirlenmeli. 

n Sektörde Ar-Ge yapacak bir 
kurumsal yapı oluşturulmalı. 

n Maliyeti ucuz finansmana 
erişim ve vade konusunda 
çalışılmalı. 

n Atık kağıt toplama ve geri 
kazanımı desteklenmeli. 

n Makina ve oluklu mukavvada 
yerli üretim desteklenmeli.



ULAŞTIRMA ve Altyapı 
Bakanlığı, Türkiye genelinde 
toplu taşımada tek bir kartla 
ulaşımı sağlayacak Türkiye Kart 
Projesi’ni yılsonuna kadar 18 ile 
yayacak. Böylece İstanbul’da 
Marmaray, Ankara’da 
Başkentray, İzmir’de İzban gibi 
büyükşehirlerin yanı sıra Rize, 
Kocaeli, Aksaray, Tokat, Karabük, 
Uşak, Kahramanmaraş, Nevşehir, 
Kilis, Çorum ve Gaziantep gibi 
illerde de Türkiye Kart hizmete 
girecek. Türkiye Kart ile ülke 
genelinde ulaşımda kart 
karmaşasına son verilmesi 
amaçlanıyor. 

118 BİN KEZ 
KULLANILDI 
Bakanlık koordinasyonunda 

PTT tarafından yürütülen 
projeyle vatandaşlar Edirne’den 
Kars’a kadar tüm şehirlerde aynı 
kartı kullanarak seyahat 
edebilecek. Özellikle şehirlerarası 
iş seyahatleri veya farklı 
şehirlerde eğitim gören öğrenciler 
gibi çok sayıda vatandaş, kart 
sayesinde büyük kolaylık 
yaşayacak. Her şehirde ayrı bir 
kart kullanma zorunluluğunu 
ortadan kaldıran Türkiye Kart  
uygulaması, pilot bölgelerde 
vatandaşlardan yoğun ilgi gördü. 
İlk olarak Konya, Kayseri, 
Gümüşhane, Yozgat ve 
İstanbul’un Gayrettepe-İstanbul 
Havalimanı metro hattında 
hayata geçirilen Türkiye Kart, 
kısa sürede geniş bir kullanıcı 

kitlesine ulaştı. Pilot illerde 
sadece birkaç ay içinde 47 bini 
aşkın kart satılırken, bu kartlarla 
118 binin üzerinde seyahat 
gerçekleştirildi. Projenin başarısı, 
Türkiye Kart’ın diğer illerde de 
kullanıma açılmasına yönelik 
çalışmaları hızlandırdı. 

13 İLDE DAHA 
BAŞLIYOR 
Bakanlık, yılsonuna kadar  

13 yeni ili daha Türkiye Kart 
Projesi’ne dahil etmeyi planlıyor. 
İstanbul, Ankara, İzmir gibi 
büyükşehirlerde raylı sistemlerde 
de kullanım imkanı sunacak olan 
Türkiye Kart, ayrıca Rize, 
Kocaeli, Aksaray, Tokat, Karabük, 
Uşak, Kahramanmaraş, Nevşehir, 
Kilis, Çorum ve Gaziantep’te de 
hizmet vermeye başlayacak. 

Böylece, projenin kapsadığı il 
sayısı 18’e yükselmiş olacak. 

ÜCRETİ 40 TL 
Türkiye Kart, PTT 

şubelerinden temin edilebilecek. 
Şemasız Türkiye Kart için 40 lira, 
debit ve prepaid özellikli kartlar 
için ise 60 lira gibi sembolik  
bir ücret ödenecek. Proje 
kapsamında, engelli vatandaşlar, 
şehit yakınları, gaziler ve 65 yaş 
üstü gibi imtiyazlı gruplara özel 
kartlar hazırlanması için 
çalışmalar sürdürülüyor. Bu 
kartlar, Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı işbirliği ile hayata 
geçirilecek. Türkiye Kart’ın, 
sosyal sorumluluk odaklı bir 
proje olarak tüm toplumsal 
kesimlere hizmet etmesi 
amaçlanıyor.
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MESUDE DEMİRHAN 
 
İSTANBUL Ticaret Odası Ulaştırma ve 

Lojistik İhtisas Komitesi Toplantısı, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Salih 
Sami Atılgan’ın başkanlığında 
İTO Meclis ve Komite Üyeleri 
ile sektör temsilcilerinin 
katılımıyla gerçekleştirildi. 
Toplantıya, Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı Ulaştırma 
Hizmetleri Düzenleme Genel 
Müdürlüğü Karayolu 
Taşımacılığı Daire Başkanı 
Kerim Cicioğlu, Uluslararası 
İlişkiler Daire Başkanı Hasan 
Boz ile Lojistik ve Kombine 
Taşımacılık Daire Başkanı Sinan Oğuz da 
iştirak etti.  
İstanbul ili afet lojistiği, İstanbul’da 

lojistik merkez kurulması, dijital dönüşüm 
ve inovasyon konularının masaya 
yatırıldığı toplantıda, karayolu ve şehiriçi 
yolcu taşımacılığı ile kargo ve kurye 
sektörlerinin mevzuat ve uygulamada 
karşılaştıkları güncel sorunlar ele alındı. 

GELİŞMELERE  
YAKIN TAKİP 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Salih Sami 

Atılgan, yaptığı konuşmada, toplantının 

sektör için verimli olmasını diledi. 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma 
Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü 
Karayolu Taşımacılığı Daire Başkanı Kerim 

Cicioğlu ise sektörle iç 
içe olduklarını ve 
sorunların çözüme 
kavuşturulması için 
gerekeni yapmaya 
çalıştıklarını söyledi. 
Cicioğlu, “Karayolu 
taşımacılığı sürekli 
gelişen, güncellenen 
ve dinamizmini içinde 
barındıran zor bir 
sektör. Onu takip 
etmek durumundayız. 

Dünyanın gerisinde kalamayız. Hatta 
önüne geçmeye çalışıyoruz. Kurduğumuz 
sistemler, emin olun dünyada olmayan ve 
birçok ülkenin bizi örnek aldığı sistemler. 
Mevzuat ve altyapı gibi alanlarda ‘Nasıl 
başardınız’ dedikleri birçok konu var. 
Bunların hepsi sektörü daha ileri taşımak 
için birlikte yaptığımız çalışmaların ve 
çabaların bir sonucu. Daha da iyiye 
götürmek için çalışmaya devam  
edeceğiz” diye konuştu.  

Sektör temsilcileri de vize problemine  
ve yol üzerindeki kantarların kapalı 
olmasına dikkat çekti.

Türkiye’nin lojistik ağı  
dünyaya örnek oluyor

Kalkınma Yolu’nda  
hedef: Yerli ve milli  
tren setleri 

Türkiye Kart’la 18 ilde Türkiye Kart’la 18 ilde   
tek kartla ulaşım tek kartla ulaşım   

TÜRKİYE, Kalkınma Yolu 
Projesi kapsamında 
demiryolu altyapısını 
güçlendirmeyi ve yerli tren 
setleri ile demiryolu 
işletmeciliğinde ulusal 
kapasiteyi artırmayı 
hedefliyor. Raylı Sistemler 
Zirvesi’nde konuşan 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir Uraloğlu, bu 
stratejik projeyle demiryolu 
sanayisinin gelişmesi için 
önemli bir fırsat doğduğuna 
dikkat çekerek, koridor 
üzerinde kullanılacak tren 
setlerinin Türkiye’de yerli ve 
milli imkanlarla 
üretilmesinin en önemli 
amaçlardan biri olduğunu 
ifade etti. Uraloğlu, 
demiryolu işletmeciliğinin 
yerli firmalar tarafından 
yapılmasına yönelik de ciddi 
çalışmalar yürüttüklerini 
belirtti. 

Türkiye, ilk yerli ve milli 
elektrikli tren setlerini geçen 
yıl hizmete almıştı. Saatte 
160 kilometre hız yapabilen 

bu tren setleri Adapazarı-
Gebze hattında çalışıyor. 
Yüzde 70 yerlilik oranıyla 
üretilen bu araçlar, yerli 
demiryolu teknolojisi 
açısından bir dönüm noktası 
olarak görülüyor. Ayrıca, 
saatte 225 kilometre hıza 
sahip Milli Elektrikli Hızlı 
Tren Seti Projesi’nde tasarım 
çalışmaları tamamlandı ve 
üretim hazırlıkları sürüyor. 

AVRUPA’YA  
KESİNTİSİZ 
ERİŞİM 
Kalkınma Yolu, FAV 

Limanı’ndan Londra’ya 
kadar kesintisiz bir ulaşım 
ağı sunarak Avrupa’nın her 
ülkesine kara ve demiryolu 
ile erişimi mümkün kılacak. 
Bu kapsamda, Ovaköy’den 
Edirne’ye kadar uzanan  
2 bin 94 kilometrelik 
güzergâhtaki demiryolu 
altyapısı geliştirilecek. Bakan 
Uraloğlu, proje sayesinde 
demiryolu sanayisi için 
büyük bir fırsat doğduğunu 

belirterek, Kalkınma 
Yolu’nda kullanılacak tren 
setlerinin yerli ve milli 
olarak üretilmesi konusuna 
özel önem verdiklerini 
vurguladı. 

Bakanlıktan konuyla ilgili 
verilen bilgiye göre ise 
Türkiye dünya demiryolu 
araçları pazarından yılda 
yaklaşık 1 milyar dolar pay 
alıyor ve bu geliri daha da 
artırmayı amaçlıyor.  

YÜKSEK HIZLI 
AĞLAR  
Türkiye, son 20 yılda 

demiryolu altyapısında 
önemli yatırımlar 
gerçekleştirerek, mevcut ağ 
uzunluğunu 13 bin 919 
kilometreye çıkardı. Böylece 
Türkiye, Avrupa’nın 6’ncı, 
dünyanın ise 8’inci yüksek 
hızlı tren işletmecisi oldu. 
Yetkililer, demiryolu ulaşım 
ağını daha da genişletirken 
yerli ve milli raylı sistem 
teknolojileri geliştirmeye 
odaklandıklarını belirtiyor.

Kalkınma Yolu Projesi, Türkiye’nin 
demiryolu sanayisinde yerli üretim ve 
milli işletmecilik hedeflerini 
gerçekleştirmesi için önemli bir fırsat 
sunuyor. Proje ile FAV Limanı’ndan 
Avrupa’ya kadar uzanacak güzergahta 
yerli ve milli tren setleri ile güçlü bir 
ulaşım altyapısı oluşturulacak. 
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Afrika’nın kalkınmasında kilit rol 
oynayan Afrika Kalkınma Bankası,  
60 yıldır faaliyette. 318 milyar dolar 

sermayeye sahip banka, 2 bin çalışanıyla 
devasa bir finans kurumu. 1967-2022 yılları 

arasında toplam 6 bin 575 projeyi 
destekleyen bankaya, kıtanın 54 ülkesinin 

yanında diğer kıtalardan da 27 ülke üye. 
 

2013’te 26’ncı üye ülke olarak yer alan 
Türkiye, kıta genelindeki büyük 
yatırımlar için iş dünyasına da yeni 

imkanlar sağladı. Afrika Kalkınma 
Bankası, uluslararası derecelendirme 

kuruluşları tarafından da yakından takip 
ediliyor. 2025’te 24 Afrika ülkesinin yüzde 

5’in üzerinde kalkınma hızını yakalayacağı öngörülüyor. 

ÜLKELERİN tek başına 
kalkınmaları kadar 
bulundukları 
coğrafyadaki 

komşularının, hatta üzerinde yer 
aldıkları kıtanın tamamının da 
topyekün iktisadi anlamda 
gelişme hamleleri önemli. Afrika 
Kalkınma Bankası, bu devasa 
coğrafyanın herhangi bir yerinde 
yatırım yapmak için ortaklık kuracak 
olanların kapısını ilk çalacağı yerlerin 
başında geliyor. 25 Mayıs 1963 tarihinde 
Afrika Birliği Teşkilatı kurulurken en 
büyük amacı, henüz toprakları istila 
edilmiş bölgelerin bir an evvel 
bağımsızlıklarını elde etmesiydi. Ancak 
kurdukları yeni devletlerin maddi  
açıdan da ayakta kalmaları gerekiyordu. 
Henüz bağımsızlık süreçlerinin en zorlu 
yıllarında bazı devlet adamlarının 
öncülüğünde ve yerli genç iktisatçıların 
da girişimleriyle Liberya’nın bir köyünde 
1958 yılında toplanıp Afrika Kalkınma 
Bankası’nın kurulması yönünde karar 
alındı. Bu sürecin tamamlanması yaklaşık 
6 yıl sürdü ve 10 Eylül 1964 tarihinde,  
23 Afrika ülkesinin 250 milyon dolar 
sermaye koyduğu bu banka, Fildişi 
Sahili’nin Abidjan şehrinde faaliyete geçti.  

SERMAYESİ 318 MİLYAR $  
Afrika Kalkınma Bankası, aradan 

geçen 60 yılda; 318 milyar dolar sermaye 
ve 2 bin çalışanıyla devasa bir finans 
kurumu olarak çalışmalarını sürdürüyor. 
1967-2022 yılları arasında destek verdiği 
tüm projelerin sayısı 6 bin 575’e ulaştı. 
Kıtanın bağımsız 54 ülkesi yanında diğer 
kıtalardan da 27 ülke, bu bankanın 
üyesi. Bunlar arasında 2013 
yılında 26’ncı üye ülke olarak 
yer alan Türkiye, böylece kıta 
genelindeki büyük 
yatırımlar için iş dünyamıza 
da yeni imkanlar sağladı.  

27 Mayıs 2024 günü 
Kenya’nın başkenti 
Nairobi’de 59’uncu olağan 
yıllık toplantısı yapıldı ve  
82 ülkeden toplam 3 bin kişi 
katıldı. 21. yüzyıl Afrikası için büyük 
başarıların ve kazanımların yaşandığı bir 
sürece girildi. Tarihin tanıklık ettiği en 
ağır sömürgeciliğin 20. yüzyılın ilk 
yarısındaki tortuları, bağımsızlık 
sonrasında da yeni sömürgecilik kılıfı 
altında devam etmişti. Öyle ki; 1960-2000 
yılları arasında Afrikalıların adeta her 
konuda atacağı adımın engellendiği 
dönemler görüldü. Bunlardan büyük ders 
alan yöneticilerin en büyük desteği, 
kurdukları Afrika Kalkınma Bankası 
oldu. Önlerinde Asya Kalkınma Bankası 
gibi büyük bir örnek vardı. 

Afrika, gelişme hızıyla Asya’dan sonra 
ikinci sırada geliyorsa, bunda tüm kıta 
ülkelerinin bu ortak bankalarının 
çalışmalarının tesirini gösterdiği 
söylenebilir.  

YÜZDE 5’LİK BÜYÜME 

Afrika genelinde 2024’te yüzde 3.7’lik 
bir kalkınma hızı yakalayan kıtanın bunu 
2025 yılında yüzde 4.3 seviyesine 
çıkaracağı tahmin ediliyor. Dünya 
genelinde beklentinin yüzde 3.2 olacağı 
öngörüsüne göre, bu kıtanın Asya’yı takip 
etmesi tesadüflere bağlı değil. Hatta  

17 Afrika ülkesinde kalkınma hızının  
2024 sonu itibariyle yüzde 5’in üzerine 
çıkacağı düşünülüyor. Kıta içi 
bölgelerden Doğu Afrika karayolları, 
demiryolları ve köprüler gibi ağır 
altyapılarla, bilime ve iyi yönetime 
verilen değerle hafif yatırımlar ve üretime 
öncelik veren yatırımlarla Afrika’nın 
görünen çehresini en hızlı değiştiren 
bölgesi. 2023’teki yüzde 1.5’lik seviye, 

2024’te yüzde 4.1’e çıktı. 2025’te ise 
yüzde 5.7 olacağı tahmin 

ediliyor. Bunu 2025’te yüzde 
4.7 ile Orta Afrika Bölgesi, 
yüzde 4.4’lük hızlı gelişme 
tahminiyle Batı Afrika, 
yüzde 4.2 ile de Kuzey 
Afrika ve yüzde 2.7’lik 

büyümeyle Güney Afrika 
bölgesinin takip edeceği 

öngörülüyor. Hatta 2025 yılında 
24 Afrika ülkesinin yüzde 5’in 

üzerinde kalkınma hızını yakalayacağı 
tahmin ediliyor. 

GÜNEY AFRİKA ÖNDE 

2024’te yaşanan tüm gelişmelere 
rağmen kıtanın güçlü ekonomileri 
sıralamasında büyük bir değişiklik 
görülmedi. Güney Afrika 373 milyar 
dolarlık Gayri Safi Yurtiçi Hasıla’yla 
birinci sırada iken, onu 347 milyar dolarla 
Mısır, 267 milyar dolarla Cezayir,  
253 milyar dolarla Nijerya ve 205 milyar 
dolarla da Etiyopya takip ederek, ilk 5 
ülke olarak kalmaya devam etti. Bunların 
içinde farklı alanlardaki ekonomisi, 
üretim sanayi alanları, maden ihracatı, 
ziraat ve turizmi ile en sanayileşmiş ülke 
Güney Afrika. Bu ekonomik güç, aynı 
zamanda savunma ve askeri imkânlara 
sahip olmada da bu ülkeleri öne çıkarıyor.  

Global Fire Power’a göre dünya 
sıralamasında değerlendirilen 145 ülke 
arasında ilk 5 sırayı ABD, Rusya, Çin, 
Hindistan ve Güney Kore alıyor. 
Afrika’da ise Mısır 15, Cezayir 26, Güney 
Afrika 33, Nijerya 39, Etiyopya ise 
49’uncu olarak kıtada en güçlü ordulara 
sahip ülkelerin ilk sıralarına yerleşiyor.

Afrika ile zirve diplomasisini 1973 
yılında başlatan Fransa’yı, 1993 
yılında Japonya takip etti. Avrupa 
Birliği ve 2000’de Çin ile devam 
eden ve Türkiye’nin 2008, 2014 ve 
2021’de 3’üncüsünü gerçekleştirdiği 
Afrika devlet adamları ile zirve 
toplantılarını Rusya ve Hindistan da 
önemsiyor ve uyguluyor. İsrail’in 
2017 yılında diğer ülkeler gibi bu tür 
etkinliğe ev sahipliği yapma isteği, 
Afrikalı muhataplarınca kabul 
görmedi. ABD, 2014’te Barack 
Obama dönemi dışında bir daha 
Afrika ülkeleri ile zirve toplantısı 
düzenlemedi.  

Batı medyasında Afrikalı liderlerin 
topluca herhangi bir ülkede yapılan 
zirveleri eleştiren tavırları karşısında 
yapılan çok taraflı zirve diplomasisi 
toplantıları, Afrika’nın yeni 
ortaklıklar kurmalarını sağladı. 
Zirvelerle büyük yatırımlar da arttı. 
Bu toplantılar sayesinde zengin 
yeraltı kaynakları ve bunların 
uluslararası pazarlardaki etkinliği 
daha belirgin hale geldi.  

Rekabet arenası haline gelen 
Afrika, artık sömürgeci 
yaklaşımların yerine daha eşit 
şartlarda muhataplarıyla ortak 
masa etrafında kendi geleceklerine 
de karar verme imkanı buluyor. 
Bugün Afrika ülkelerinde sömürge 
orduları yerine karşılıklı savunma 
işbirliği anlaşmaları çerçevesinde 
Çin, Rusya, ABD, Türkiye, Japonya 
gibi ülkeler askeri anlamda farklı 
faaliyetlerde bulunuyor. Cibuti, bu 
anlamda birçok ülke için 
vazgeçilemez bir üs haline geldi. 
Türkiye’nin Somali’deki kendine has 
uygulamaları ise farklı bir 
tecrübenin yaşanmasına, kendi 
kendine yeten kıta ülke ordularının 
şekillenmesine vesile oluyor. 

Zengin yeraltı 
kaynakları pazarda 
etkinliğini artırdı

Afrika kendi derecelendirme  
kuruluşunu kuracak

Afrika Kalkınma Bankası, 
uluslararası derecelendirme 
kuruluşları tarafından 
yakından takip edilerek, 
2021’de AAA ile 
ödüllendirildi. Ülkelerin B 
veya C derecesi aldığı bir 
zamanda bu banka 60 yıllık 
tecrübesinin mükâfatını 
gördü. Yakın gelecekte 
kendi derecelendirme 
kuruluşlarıyla da kıta 
genelinde faaliyet 
gösterilecek. Belirlediği ilk  
5 çalışma alanı arasında 
Afrika’yı aydınlatmak, 
Afrika’ya enerji sağlamak, 
Afrika’yı beslemek, Afrika’yı 
bütünleştirmek ve Afrika’yı 
sanayileştirmek yer alıyor. 
Her bir çalışmayla en az  
500 milyon insana temas 
edilmesi amaçlanıyor. 
Dünya Bankası’nın Afrika’ya 
kötümser yaklaşımı da 
aslında Afrika Kalkınma 
Bankası sayesinde 
epeyce bertaraf edilebildi. 
Zira kıtanın Gayri Safi 
Yurt İçi Hasılası’nın dörtte 
birinin tarıma dayalı 
olması ve  
10 yıldır bankanın 
başında Nijeryalı eski 
Tarım Bakanı Akinwumi 
Adesina’nın olması 
sayesinde çok büyük 
yatırımlar gerçekleşti. 
Covid’in verdiği zararlar 
yanında 2021 yılında 
gelişmiş ülkelerin Özel 
Çekim Haklarından kıtaya  

33 milyar dolar aktarılması 
da önemli bir karardı. Yine 
Afrika genelinde başlatılan 
Serbest Ticaret Bölgesi 
Anlaşması büyük ilgi gördü 
ve birçok ülke bunu 
uygulamaya başladı. Kıta içi 
ticaretin seviyesini giderek 
artırdı. En büyük beklenti, 
Afrika Kalkınma Bankası’nın 
her türlü yatırım için son 
derece dakik çalışan bir 
yapıya kavuşup projelerin 
onaylanma süreçlerinin  
5 yıl gibi uzun sürelere 
yayılmadan derhal 
başlamaya odaklanması. 
Diğer bir özelliği de 1972’de 
kurulan Afrika Kalkınma 
Fonu ve 1976’da kurulan 
Nijerya Özel Fonu ile birlikte 
bu üçlü finans kuruluşunun, 
Afrika’nın finans ihtiyaçlarına 
önemli oranda cevap 
vermesi.

Prof. Dr. Ahmet 
KAVAS

KITADA BÜYÜME HIZLANIYOR
Afrika Kalkınma Bankası ile 
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İstanbul Ticaretİstanbul Ticaret  

Üniversitesi Üniversitesi   

GENÇLERDEGENÇLERDE

URAP sıralamasında  
26 basamak yükseldi

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, 

URAP’ın Türkiye 
genelinde 

yayımladığı  
2024-2025 dönemi 

üniversite 
sıralamasında 

önemli bir başarı 
elde etti. Buna göre 

genel sıralamada 
98. sıraya 

yükselirken, ‘Tıp 
Fakültesi Olmayan 

Üniversiteler’ 
kategorisinde  

30. sıraya yerleşti.

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, ODTÜ Enformatik 
Enstitüsü’ne bağlı University 
Ranking by Academic 
Performance (URAP) Araştırma 
Laboratuvarı’nın Türkiye 
genelinde yayımladığı 2024-2025 
üniversite sıralamasında büyük 
bir ilerleme kaydetti. Geçtiğimiz 
yıl 124. sırada yer alan üniversite, 
bu yıl 26 sıra birden yükselerek 
98. sıraya yerleşti. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi, özellikle ‘Tıp 

Fakültesi Olmayan Üniversiteler’ 
kategorisinde dikkat çeken bir 
sıçrayışla 54. sıradan 30. sıraya 
yükselerek, akademik 
başarılarını pekiştirdi. 

AKADEMİK 
GÖSTERGELER 
Bu başarı yalnızca sıralamada 

değil, çeşitli akademik 
göstergelerde de kendini 
gösterdi. Üniversitenin makale 
sıralaması puanı 105.87’den 

109.09’a, atıf sıralaması ise 
76.02’den 99.02’ye yükseldi. 
Bilimsel doküman üretiminde de 
önemli bir artış yaşanırken, puan 
da 80.98’den 89.62’ye çıktı. 
Ayrıca, üniversitenin uluslararası 
işbirliği puanı 56.18’den 60.63’e, 
yurt içi işbirliği puanı ise 30.89’a 
yükseldi. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, genel puanını 
491.52’den 524.61’e çıkararak, en 
çok ilerleme kaydeden vakıf 
üniversiteleri arasında yer aldı.  

Sosyal geri çekilmeye karşı 
‘Beyond the Doorstep’ projesi 
İstanbul Ticaret Üniversitesi’nde düzenlenen 

‘Beyond the Doorstep’ projesi bilgilendirme 
toplantısında, gençlerin sosyal geri çekilme 
sendromuna karşı farkındalık oluşturulurken, 
bağımlılıkla mücadelenin ve toplumsal 
dayanışmanın önemi vurgulandı.

ERTAN ERYILMAZ 
 

AİLE ve Sosyal 
Hizmetler İl 
Müdürlüğü 
tarafından İstanbul 

Ticaret Üniversitesi işbirliği 
ve ev sahipliğinde ‘Beyond 
the Doorstep (Kapının 
Eşiğinde)’ projesi 
bilgilendirme toplantısı 
gerçekleştirildi. Gençlerin 
sosyal hayata katılımını 
artırmayı ve toplumsal sağlık 
bilincini güçlendirmeyi 
hedefleyen projenin 
Küçükyalı Yerleşkesi 
Konferans Salonu’nda 
düzenlenen tanıtım 
toplantısına, Maltepe 
Kaymakamı Bahri Tiryaki, 
Aile ve Sosyal Hizmetler İl 
Müdürü Ömer Turan, Aile ve 
Sosyal Hizmetler İl Müdür 
Yardımcısı Halis Kuralay, 
projenin paydaşları, 
üniversite akademisyenleri ve 
öğrenciler katıldı. Toplantının 
açılış konuşmasını yapan 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Teknoloji Transfer Ofisi 
Direktörü Dr. İlker Köse, 
üniversitenin bu projeye ev 
sahipliği yaparak, gençlerin 
iletişim sorunlarına çözüm 
üretmeyi ve toplumsal 
dayanışmayı güçlendirmeyi 
amaçladığını belirtti. Dr. 
Köse, ayrıca projenin, 
üniversite gençlerine yönelik 
eğitim ve destek programları 
içerdiğini vurguladı. 

BAĞIMLILIKLA 
MÜCADELE  
Projenin paydaşlarından 

Yeşilay’ın Yönetim Kurulu 
Üyesi Dr. Ayşe Sena Sezgin, 
Hikikomori Sendromu’nun 
(Sosyal Geri Çekilme 
Sendromu) bağımlılıklarla 
ilişkisine dikkat çekerek, 
internet, oyun ve kumar 
bağımlılıklarının gençleri 
sosyal hayattan 
uzaklaştırdığının altını çizdi. 
Bu tür bağımlılıklarla 
mücadele etmek için okullar 
ve üniversitelerle işbirliği 
içerisinde önleyici programlar 
yürütüldüğünü belirten Dr. 
Sezgin, Yeşilay’ın 104 yıllık 
tecrübesiyle bu alandaki 
çalışmalarının toplum sağlığı 
açısından büyük önem 
taşıdığını ifade etti.  

Aile ve Sosyal Hizmetler İl 
Müdürü Ömer Turan ise 
konuşmasında, kurumlar 
arası işbirliğinin toplumu ve 
aileyi koruma adına hayati 

olduğunu dile getirdi. Turan, 
gençlerin sosyal geri çekilme 
gibi risklerle karşı karşıya 
kaldığını ve bu tür riskleri 
öngörüp önleyici adımlar 
atmanın toplumsal geleceği 
güvence altına alacağını 
belirtti. 

HİKİKOMORİ 
SENDROMU  
Toplantıda Aile ve Sosyal 

Hizmetler İl Müdürlüğü AB 
Projeler ve Dış İlişkiler Birimi 
Şube Müdürü Emine Üzün 
Tan, ‘Beyond the Doorstep’ 
projesinin hedeflerini 
detaylandırdı. Tan, 
Japonya’da ortaya çıkan ve 
tüm dünyada yaygınlaşan 
Hikikomori Sendromu’nun, 
gençlerin sosyal hayattan 
çekilmesine neden olan ciddi 
bir sorun olduğunu belirterek, 
proje kapsamında bu 
sendroma yönelik farkındalık 
çalışmalarının 
yürütüldüğünü söyledi. Tan, 
uluslararası işbirlikleriyle 
desteklenen projenin, gençlik 
çalışanlarına yönelik 
eğitimlerle bu sorunun 
çözümüne katkı sağladığını 
vurguladı. 

Toplantıda ayrıca, proje 
kapsamında geliştirilen 
kaynak kiti de tanıtıldı. 
Beykoz Sosyal Hizmet 
Merkezi’nden Psikolog Tuğba 
Ayyıldız, bu kitin gençlik 
çalışanlarına sosyal geri 
çekilme sendromu 
konusunda rehberlik 
edeceğini belirtti. Programın 
sonunda gerçekleştirilen 
panelde, uzmanlar 
Hikikomori Sendromu’nun 
nedenleri ve çözüm yolları 
hakkında bilgilendirmede 
bulundu. Panelde Aile ve 
Sosyal Hizmetler İl Müdür 
Yardımcısı Halis Kuralay, 
Psikolog Burcu Kara, Psikolog 
Muhammed Öleş ve 
Psikolojik Danışman Serap 
Kılınç Özay, gençlerin sosyal 
hayata entegrasyonuna 
yönelik öneriler sundu. 

‘Trafikte Küçük Hata Yoktur’  
ile trafik bilincine katkı

LANSMANI 28 Şubat 2024 
tarihinde Milli Eğitim Bakanı Yusuf 
Tekin’in de katılımıyla yapılan 
‘Trafikte Küçük Hata Yoktur’ sosyal 
sorumluluk projesi, İstanbul 
Zeytinburnu Fatma Süslügil 
İlkokulu’nda öğrencilerle buluştu. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, Milli 
Eğitim Bakanlığı ve Trafikte Ortak 
Akıl Derneği’nin (TRAP) ortaklaşa 
yürüttüğü proje, 2024-2025 güz 
yarıyılında da çocuklarda trafik ve 
çevre bilinci oluşturmayı amaçlıyor. 

1 HAFTADA 10 OKUL 
Proje kapsamında geçtiğimiz hafta 

10 okulda düzenlenen interaktif 
tiyatro gösterileri ve seminer 
sunumlarıyla yaklaşık 1.500 
öğrenciye ulaşıldı. Etkinlikler, 

öğrencilerin günlük 
yaşamlarında trafikte güvenli 
davranışlar sergilemeleri ve 
çevre bilincini güçlendirmeleri 
için eğlenceli ve öğretici bir 
platform sundu. 

FARKINDALIK 
ETKİNLİKLERİ 
Proje etkinlikleri, trafik 

kurallarına uymanın ve çevreyi 
korumanın önemini vurgularken, 
interaktif gösteriler aracılığıyla 
öğrencilerin bu bilgileri 
pekiştirmeleri sağlandı. Öğrenciler, 
eğlenceli etkinlikler sayesinde daha 
bilinçli bireyler haline gelirken, proje 
onların güvenli ve çevre dostu bir 
geleceğe adım atmaları için önemli 
bir katkı sağladı.  

Hedef 17 bin 
öğrenciye 
ulaşmak 

Dönem sonuna kadar 
en az 115 okulda 
gerçekleştirilecek proje 
etkinlikleriyle yaklaşık  
17 bin öğrenciye 
ulaşılması hedefleniyor. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi, Milli Eğitim Bakanlığı ve Trafikte Ortak Akılİstanbul Ticaret Üniversitesi, Milli Eğitim Bakanlığı ve Trafikte Ortak Akıl  
Derneği (TRAP) işbirliğiyle yürütülen ‘Trafikte Küçük Hata Yoktur’ projesininDerneği (TRAP) işbirliğiyle yürütülen ‘Trafikte Küçük Hata Yoktur’ projesinin  
yeni dönemi, 10 ilkokulda başladı. İstanbul’da 115 okulda yürütülecek yeni dönemi, 10 ilkokulda başladı. İstanbul’da 115 okulda yürütülecek   
projeyle öğrencilere trafik ve çevre bilinci kazandırılması hedefleniyor. projeyle öğrencilere trafik ve çevre bilinci kazandırılması hedefleniyor.   

Filistinli öğrencilerden  
Rektör Prof. Dr. Şimşek’e ziyaret  

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi’nde eğitim gören Filistinli 
öğrenciler, Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek ve üniversite yönetimi 
ile bir araya geldi. Görüşmede, Filistinli öğrencilerin karşılaştığı 
zorluklarla Gazze’de yaşanan son gelişmeler gündeme alındı. 
Görüşmede, Rektör Yardımcıları Prof. Dr. Hanifi Parlar ve Prof. 
Dr. Berk Ayvaz ile Genel Sekreter Erdal Cesar da hazır bulundu. 
Filistinli öğrencilerle sohbet eden Prof. Dr. Şimşek, “Bizim en 
büyük sorumluluğumuz, sizlere eğitim hayatınızı en iyi şekilde 
sürdürmeniz için gerekli ortamı sağlamaktır” dedi. 

Prof. Dr. Mustafa Ilıcalı  
UCLG-MEWA’da konuşmacı 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Ulaştırma 
Sistemleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürü Prof. Dr. Mustafa Ilıcalı, 
Diyarbakır’da düzenlenen UCLG-MEWA 
Yönetim Kurulu Konsey Ortak Toplantısı’na 
katıldı. Toplantının ana tema konuşmacısı 
olan Prof. Dr. Ilıcalı, ‘Ülkemizin ve 
Büyükşehirlerin Ulaşım-Trafik Sorunlarının 
Değerlendirilmesi ve Çözüm Önerileri’ 
başlıklı sunumunu paylaştı. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi koordinasyonunda hazırlanan 
‘Büyükşehir Belediyeleri Ulaşım Sorunları ve 
Çözümleri Koordinasyon ve Değerlendirme Sonuç Raporu’ da 
toplantıda sunuldu. Prof. Dr. Ilıcalı, raporu, toplantıya  
katılan belediye başkanlarına takdim etti. 
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.850 Euro / m²
Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Ş

MWC BARCELONA 2025

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•
•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı
202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici
1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 
• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu
40 Ülke pavilyonu
İstanbul Ticaret Odası’nın 2014 yılından itibaren gerçekleştirdiği
Türkiye Milli İştiraki’nin yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

•
•

•

Stant inşaat organizasyonu
Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması
Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması
Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)
Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri
T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme
Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması

•

•

•

•

•

TÜRKİYE’nin 78 milyon 
hektar olan 
yüzölçümünün yaklaşık 
üçte birini yani 24 milyon 

hektarını ekilebilir araziler 
oluşturuyor. Sulanabilecek arazi 
miktarı ise 8.5 milyon hektar 
olarak belirlendi. 2023 yılı itibarıyla teknik ve 
ekonomik olarak sulanabilir arazinin yüzde 
80’ine karşılık gelen yaklaşık 7.1 milyon 
hektar arazi sulamaya açıldı. Bir yandan 
tarım faaliyetleri devam ederken, diğer 
yandan da tarıma uygun olmayan belli 
alanlarda inşaat yapılıyor. Tarla ve arsa, 
gayrimenkul yatırımı yapmayı düşünenler 
için popüler seçenekler arasında yer alıyor. 
Ancak ikisi de farklı özelliklere ve potansiyele 
sahip olduğu için tarla ve arsa arasındaki 
farklarla birlikte her iki mülkü alırken dikkat 
edilmesi gereken önemli noktalar var.  

İYİ BİR ARAŞTIRMA ŞART 
Tarla, tarım faaliyetleri için kullanılan açık 

araziyi ifade ediyor. Tarım ürünleri 
yetiştirmek, hayvancılık yapmak veya 
bahçecilik gibi tarım faaliyetlerini 
desteklemek amacıyla kullanılıyor. Tarlalar 
genellikle imarlı bölgelerde yer alıyor ve çoğu 
zaman büyük bir arazi parçasını temsil 
ediyor. Tarlaların verimliliği, toprak kalitesi, 
su kaynaklarına erişim gibi faktörlere bağlı. 
Bu özellikler, verimliliğinin yanı sıra tarlanın 
değerini de etkiliyor.  

Arsa ise genellikle inşaat veya 
yapılaşmaya uygun olarak düzenlenen bir 
mülkü tanımlıyor. Konut, ticaret, endüstri 
veya turizm gibi çeşitli amaçlar için 
kullanılabiliyor. Arsalar, imar planlarına tabi 
tutularak, belirli bir alanın geliştirilmesi için 
hazır hale getiriliyor. 
Bu nedenle üzerine 
bina veya yapı inşa 
etmeye uygun. 
Uzmanlar, tarla alırken; 
toprak analizi, su 
kaynakları, imar 
durumu ve ulaşım 
erişimine dikkat 
edilmesi konusunda 
uyarıyor. Aynı şekilde 
arsa alırken de konum, 
imar planı, altyapı 
hizmetleri, bütçe ve 
yatırım amacı konusunda alım yapmadan 
önce araştırılmasını öneriyor. 

PANDEMİDEN SONRA ARTTI 
Özellikle pandemiden sonra toprak alıp 

üzerine bahçeli küçük bir prefabrik ev 
yapmak isteyenlerin sayısı arttı. Bu nedenle 
satılık ‘tarla’, ‘hobi bahçesi’ ilanları büyük ilgi 
görüyor. Ancak arsa ile tarla farklı olduğu için 
arsa diye ilana çıkıp satılan yerlerin çoğu 
aslında tarla niteliğinde. Bu nedenle üzerine 
ev yapılamıyor. Hobi bahçeleri, kent 
dışındaki büyük arazilerin sözleşmelerle 
küçük parçalara bölünüp dernek veya 
kooperatifler aracılığıyla satılmasıyla 
kuruluyor. Hobi bahçelerinin bulunduğu bu 
alanlar, tapuda tarım arazisi görünüyor. 
Mevzuata göre bazı küçük istisnalar dışında 
tarım arazisine inşaat yapımı yasak. Tarım 

arazisi niteliği bulunmayan, imar planında 
arsa olarak nitelendirilmiş alanlarda hobi 
bahçesi kurulmasının önünde ise yasal bir 
engel yok. Ancak uygulamada hobi bahçeleri 
üzerine prefabrik veya ahşap yapılar inşa 
ediliyor. Sıkıntı da buradan kaynaklanıyor. 
Bu yapıların imar mevzuatına aykırılık teşkil 
etmesi durumunda yıkılmaları gerekiyor. 
Uzmanlar, maddi kayıp ve sorun yaşamamak 
için dikkatli olunması konusunda uyarıyor.  

HAKSIZ KAZANÇ 
Uzmanlar, son zamanlarda hobi bahçesi 

adı altında kurulan konteyner evlerin çok 
büyük bir sorun oluşturmaya başladığına 
dikkat çekiyor. Şehir imar planlarında ayrılan 
bölgelere böyle yerlerin inşa edilebileceğini 
belirterek, şu an gelinen durumu çok vahim 
olarak nitelendiriyorlar. Bu konunun tarımsal 
üretimi engellediğini dile getiren uzmanlar, 
“Tarım arazilerinin büyük bölümü hobi 
bahçesi adı altında parselleniyor. Bu nedenle 
yatırımlarından vazgeçenler var. Kanunda 
bunun bir cezai yükümlülüğü var.  
Bu şekilde bölünme haksız kazanç;  
harekete geçilmeli” diyor. 

DENETİM MEKANİZMASI 
Ziraat mühendisleri de tarım arazilerinin 

bölünmesinin 5403 Sayılı Toprak Koruma ve 
Arazi Kullanım Kanunu ile açık ve net 
hükümlere bağlandığını belirterek, şu 

önerilerde 
bulunuyor: 
“Toprak Koruma 
ve Arazi Kullanım 
Kanunu 
kapsamında yasak 
olmasına rağmen 
arazilerin telle 
çevrilmesiyle 
başlayan hobi 
bahçesi yapımı 
öncelikle 
engellenmeli. Daha 
önce yapılanlara 

yönelik denetim mekanizması belediyeler ve 
ilgili kurumlar tarafından sürekli olarak 
gerçekleştirilmeli ve yıkımları sağlanmalı. 
Tarım arazilerinin amaç dışına çıkarılması 
kesinlikle önlenmeli ve verimli tarım 
arazilerinin imara açılmasına izin 
verilmemeli. Bir tarlanın etrafını çevirmek, 
tarlanın vasfını değiştirmediği gibi ilana 
‘satılık arsa’ yazmak da aldatıcı. Sadece köy 
yerleşim yeri olarak belirlenen alanlarda 
kalan tarla vasıflı arazilerde inşaat izni 
veriliyor. Vatandaşların mağduriyet 
yaşamaması için bir yerin köy yerleşim yeri 
olup olmadığını ilgili belediyeden öğrenmesi 
gerekiyor. Hobi bahçelerinin kurulması, 
konteyner evlerin ve diğer tarımsal yapıların 
konumlandırılması için öncelikle yapı izni 
alınması ve yasal gerekliliklerin yerine 
getirilmesi zorunlu.”

Tarla ve arsa farkı
Kullanım amaçları: En temel 

fark, kullanım amaçlarıdır. 
Tarlalar, tarım ve benzeri 
faaliyetler için kullanılırken, 
arsalar inşaat ve yapılaşma 
amaçlarına hizmet eder. 

İmar durumu: Tarlalar, 
genellikle imarlı bölgelerin 
dışında bulunurken, arsalar 
imar planlarına tabi tutulan 
bölgelerde yer alır. 

Toprak kalitesi: Tarlaların 
verimliliği, toprak kalitesine 
dayalı ve tarım için uygun 
koşullara sahip olmalı. 
Arsalar için toprak kalitesi 
daha az önemli. 

Altyapı ve hizmetler: Arsalar, 
genellikle altyapı 
hizmetlerine daha yakın 
iken, tarlalar bu hizmetlere 
daha uzak olabilir. 

Yatırım potansiyeli: Arsalar, 
genellikle daha yüksek 
yatırım potansiyeline sahip 
olduğundan inşaat ve 
geliştirme için kullanılabilir. 
Tarlaların yatırım getirisi 
daha uzun vadeli olabilir.

Pandemiden sonra toprak alıp üzerine bahçeli küçük bir prefabrik ev yapmak isteyenlerin sayısı 
arttı. Bu nedenle satılık ‘tarla’, ‘hobi bahçesi’ ilanları büyük ilgi görüyor. Ancak uzmanlar, mağduriyet 
yaşanmaması için bir yerin köy yerleşim yeri olup olmadığının ilgili belediyeden öğrenilmesi 
gerektiğini söylüyor. Toprak Koruma ve Arazi Kullanım Kanunu kapsamında yasak olmasına rağmen 
arazilerin telle çevrilmesiyle başlayan hobi bahçesi yapımının engellenmesi gerektiği vurgulanıyor.

Kanun 
değişikliğiyle 
cezalar arttı 

Hobi Bahçeleri ve 5403 Sayılı 
Toprak Koruma ve Arazi Kullanım 
Kanunu ile toprak ve arazi varlığı 
belirlenerek, tarım arazilerinin 
sınıflandırılması, geliştirilmesi, 
zorunlu haller dışında kullanımına 
izin verilmemesi, toprak koruma 
plan ve projelerinin hazırlanması, 
toprak koruma projeleriyle 
toprağın doğal veya insan 
faaliyetleri sonucu yok olması, 
zarar görmesinin önlenmesi ve 
sürekli üretken kalması 
amaçlanıyor. Buna göre, tarım 
arazileri toprak ve diğer arazi 
özellikleri incelenerek, arazinin ülke 
tarımındaki önemine göre, mutlak 
tarım arazileri, özel ürün arazileri, 
dikili tarım arazileri ve marjinal  
tarım arazileri olarak sınıflandı-
rılıyor. 5403 Sayılı Kanun’da 
2020’de yapılan değişiklik,  
mevcut cezaların artırılması ve 
uygulanmasına yönelik 
düzenlemelerle izin ve denetime 
yönelik düzenlemeleri içeriyor. 

Mesude 
DEMİRHAN

Hobi bahçeleri  
tarımı engellemesin
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DİJİTAL KÖŞE
Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Yazılım geliştirme dünyası, 
teknolojinin hemen her alanında 
olduğu gibi yapay zeka destekli 
çözümlerle yeni bir evreye adım 
atıyor. Bir zamanlar uzun saatler 
süren kod yazma, hata ayıklama ve 
optimizasyon süreçleri, artık 
gelişmiş yapay zeka destekli 
asistanlar sayesinde büyük ölçüde 
hızlanıyor. Bu tür araçlar, 
geliştiricilere kod yazma sürecinde 
rehberlik eden, öneriler sunan, 
hatta belirli sorunları otomatik 
olarak çözebilen birer yardımcıya 
dönüştü. 

Örneğin, Codeium adındaki bir 
yapay zeka destekli kod asistanı, 
geliştiricilerin işini ciddi şekilde 
kolaylaştıran çözümler sunuyor. 
Özellikle büyük kod tabanları 
üzerinde çalışanlar için doğru 
önerileri hızla sunarak karmaşık 
süreçleri sadeleştiriyor. 
Codeium’un en yeni özelliği olan 
Cortex, yüz milyonlarca satır kodu 
aynı anda işleyebiliyor ve tek bir 
güncellemeyi tüm kod tabanına 
birkaç saniyede yayabiliyor. Bu 
gelişmeler, özellikle devasa kod 
tabanları olan büyük şirketler için 
devrim niteliğinde. Örneğin, bir  
e-ticaret platformunun yüz binlerce 
satırdan oluşan kod tabanında 
yapacağı tek bir güncelleme, bu 
yapay zeka motorları sayesinde 
anında tüm sistemde 
uygulanabiliyor. Böylece 
geliştiriciler, tekrar eden işler yerine 
yaratıcı çözümler ve yenilikçi 
projeler üzerinde yoğunlaşabiliyor. 

Yeni girişimler sahada 
Şüphesiz, Codeium bu yeni 

gelişen yapay zeka destekli 
kodlama asistanı alanında ilk ve tek 
çözüm değil. Yatırımcıların yoğun 
ilgisi sayesinde bu alanda birçok 
yeni girişim boy gösteriyor ve kısa 
sürede milyarlarca dolarlık 
değerlere ulaşıyor. Örneğin, 
Cognition Labs adlı şirketin 
geliştirdiği ‘aI yazılım mühendisi’ 
Devin, 200 milyon dolara yakın 
yatırım toplarken, daha eski bir 
çözüm olan ve otomatik kodlama 
çözümleri sunan Magic’in 
değerlemesi 1.5 milyar dolara 
ulaştı. elbette bu pazarda en büyük 
oyuncu Microsoft’un GpT-4 
destekli GitHub Copilot’u.  
2 milyona yakın ücretli aboneye 
ulaşan GitHub Copilot pazar 
liderliğini elinde bulunduruyor. 

Geliştiriciler için bu tür araçlar, 
yalnızca zamanı verimli 
kullanmalarına değil, aynı 
zamanda daha az hata yapmalarına 
da yardımcı oluyor. kodlama 
sırasında yapılan küçük bir 
değişikliğin bile anında test edilip 
uygulanabilir olması, yazılım 
geliştirme süreçlerini çok daha 
çevik hale getiriyor. Bu sayede 
geliştiriciler, sürekli tekrar eden 
rutin işlerden kurtulup, projelerinin 
yaratıcı ve inovatif yönlerine 
odaklanabiliyor. 

Keşif süreçleri de dönüşecek 
Tabii ki bu alan hızla gelişiyor. 

Yapay zeka destekli yazılım 
asistanları arasında kıyasıya bir 
rekabet mevcut. piyasadaki büyük 
oyuncular, yazılım geliştirme 
süreçlerini daha akıllı hale getirmek 
için yüz milyonlarca dolarlık 
yatırımlar yapıyor. Bu asistanlar, 
geleneksel bir yardımcıdan öte, 
geliştiricilerin süreçleri üzerinde 
tam bir kontrole sahip olduğu bir 
‘kokpit’ görevi görerek, kodlamanın 
her aşamasında yönlendirme 
sunuyor. 

Bu hızla gelişen yapay zeka 
destekli çözümler, yazılım 
geliştirme dünyasında sınırları 
yeniden çiziyor. Bugün, gelecekte 
kendi kendine öğrenebilen, kodun 
içindeki mantık hatalarını anlayan 
ve optimize eden yapay zeka 
asistanlarının, sadece yazılım 
geliştirmeyi değil, bilimin farklı 
alanlarında keşif süreçlerini de 
dönüştüreceği bir gerçek olarak 
karşımızda duruyor. 

Yapay zeka destekli  
yazılım geliştirme

Akıllı dedektör hatasız  
molekül analizi yapıyor   

Parfümün 
formülünü  
yapay zekayla 
üretecek   

Teknopark İstanbul’da yerleşik Foxlab, kimyasal 
analizlerde kullanılmak üzere yeni bir dedektör ve 
yöntem geliştirdi. Moleküller hakkında kesin bilgiler 
veren akıllı dedektörle kimyasal analizler hızlı ve 
güvenilir bir şekilde yapılabilecek. İnovatif çalışmalarıyla dikkat çeken şirket, 
parfümde yapay zeka destekli bir formül üretme motoru projesine destek veriyor.

n Parfüm üzerine de bir 
çalışmanız vardı değil mi? 

Diğer projemiz çok eğlenceli ve 
hoş bir alana kayıyor. Gaz 
kromatografisi kütle 

spektrometresi (GC-MS) 
ile içerik testleri 
yapılırken bu testlere 
en çok ihtiyaç duyan 
sektörlerin başında 

parfümeri geliyor. Esans 
üreticilerinin temel ihtiyacı koku 
formülü oluşturmaktır. Bunun 

için esansı oluşturan uçucu 
yağların analizinin yapılması 
gerekir. Bu da GC-MS ile yapılır. 
Ancak burada genel bir 
kütüphane yoktur. Proje, 
kimyager ve parfümör Metin 
Yıldırım’ın başlattığı bir proje. Bu 
proje ile uçucu yağların analizi 
için entegre bir yazılım ve veri 
tabanı sistemi oluşturmayı 
hedefliyoruz. Bunu yapay zeka 
destekli bir formül üretme motoru 
haline getirmek ve üyelik 
sistemiyle ticarileştirmek 
istiyoruz. 

ÖMÜR KIRBAŞLI 

Teknopark 
İstanbul’da faaliyet 
gösteren Foxlab, 
kimyasal analizlerde 

kullanılan akıllı elektron 
yakalama dedektörü geliştirdi. 
Moleküller hakkında kesin bir 
bilgiler veren dedektör, 
kimyasal analizlere önemli 
yetenekler kazandırıyor. Foxlab 
kurucularından Bora kökova, 
geliştirdikleri ‘yetenekli’ 
elektron yakalama 
dedektörünü ve gelecek 
projelerini İstanbul Ticaret’e 
anlattı. 

GÜÇLÜ BİR PATENT 
n Şirketiniz hakkında 

kısaca bilgi verebilir misiniz? 
Bu işe girmeye nasıl karar 
verdiniz, bu fikir nasıl doğdu? 

2021 yılında 
Teknopark 
İstanbul 
yerleşkesinde 
Türkiye’de ilk 
kez bir gaz 
kromatografisi 
geliştirmek  
ve pazar 
ihtiyaçlarını 
karşılamak üzere ortağım 
ahmet emre Özkars ile Foxlab’ı 
kurduk. ayrıca kimyasal 
analizlerde kullanılmak üzere 
yeni bir dedektör ve yöntem 
geliştirdik. Tabii patente konu 
oldu, güçlü bir patent 
olduğunu düşünüyoruz. 
Türkiye’de yayımladık. Yıl 
içerisinde ise aBD 
başvurusunda bulunduk. 

BİSİKLETTİ, 
MOTOSİKLET OLDU 
n Ürün hakkında bilgi 

verebilir misiniz?  
Bu bir elektron 

yakalama dedektörü. 
Geleneksel elektron 
yakalama dedektör-
lerinden farkı ise 
spektrum alabiliyor 
olması. Bu da 
kimyasal 
analizlerde çok 
büyük bir yetenek 
kazandırıyor.  
Ben dedektöre 
yaptığımız 
inovasyonu şöyle 
metaforlaştırıyorum: 
Geleneksel elektron 
yakalama dedektör-
lerini bir bisiklete 
benzetebiliriz. Bir ulaşım 
aracıdır. İnsan gücü 
gerektirir ve yavaştır. 
kısa mesafelerde 
kullanılır. Geliştirdiğimiz 
hali ise bir motosiklet 
gibidir. artık motorlu 
taşıtlar statüsünde ve çok 
daha üstün bir halde. 
Bunun gibi bir statü 
atladı. Spektroskopi 
alanında bir dedektör 
haline geldi ve şimdilerde 
eş buluşçu Tevfik 
kaplanoğlu ile birlikte 
denemelerini yapıyoruz. 

FARK 
YARATACAK 
BULUŞ 
n Dedektöre bu 

yeteneği kazandıran 
nedir? 

Birçok kişi, ‘Spektrum 
alabilen bir elektron 
yakalama dedektörü 
geliştirdik’ dediğimiz 
zaman, haklı olarak 

anlam veremiyor. Çünkü 
geleneksel bir elektron 
yakalama dedektörü elektriksel 
sinyalleri toplar ve işler. oysa 
biz kimyasal bileşiğin atomlar 
arası bağlarının koparılıp belirli 
enerji değerlerinde ışınlar 
yayabileceği düşüncesiyle 
moleküller hakkında kesin bir 
bilgi elde ediyoruz. Bu bilgiyi 
de sintilasyon kristali denilen 
bir 

materyal ile yakalıyoruz. 
Sintilasyon kristali, 
genellikle nükleer tıpta 
kullanılan ve enerji ile 
uyarıldığında ışık yayan bir 
yapay kristaldir. Sektörde 
fark yaratacak bir buluş 
olduğunu düşünüyorum. 

DERNEK ÇATISI 
ALTINDA 
ÇALIŞMA 
n Üzerinde 

çalıştığınız farklı 
ürünleriniz  
var mı? 
evet, iki farklı 

projemiz var. İlki, 
Türkiye’de ticari bir ürün 
olarak kütle spektrometresi 
geliştirmek. Bunun için 
birtakım çalışmalar yapıyoruz ve 
bu yeteneği ülkeye kazandırmak 

için çok çalışıyoruz. Bu 
çalışmalarımızdan biri de 

bir dernek çatısı altında 
kütle spektrometresleri 

ve kütle 
spektrometresi 
mühendislerini 
toplamaktı. 
Bunları bir 
platformda 
buluşturmak ve 
tecrübelerinden 
yararlanmak 
adına ‘kütle 
Spektrometresi 

Derneği’ni kurduk. 
Çok güzel 

karşılıklar 
alıyoruz. 

Türkiye’deki kütle 
spektrometresi 
laboratuvarlarını 
gezip video 
çekimi yapıyoruz. 
Derneğin Youtube 
kanalından 
yayımladı- 
ğımız bu videolar, 
hem bir ders 
niteliğinde hem de bir 
arşiv çalışması gibi 
oluyor. 

Akıllı laboratuvar projesi 
n Gelecekte farklı alanlarınız olacak mı, 

hedefleriniz neler? 
Akıllı laboratuvar sistemleri üzerine çalışmak 

istiyoruz. Gelecekte laboratuvarlar bu alana 
kayacak, özellikle analiz sonuçlarını etkileyen 
faktörler var. Bunların başında insan faktörü 
geliyor, bu da analizin belirsizliğini etkiliyor. Bu 
sorunu çözecek laboratuvar teknolojileri 
geliştirmek istiyoruz. Analist analizi yönetsin, 
yorumlasın, diğer kısımları otomasyon 
gerçekleştirsin.

Girişimciler arasında  
güçlü bir etkileşim var 

 
n Teknopark İstanbul’da yer almak 

hangi faydaları sağlıyor? 
Ben buradaki ekosistemden çok 

memnunum. Özellikle Biyocube’de 
girişimciler arasında çok iyi bir etkileşim var. 
Enstrümantal analiz ihtiyaçlarını 
karşıladığımız firmalar var. Bu tür ticari 
ortaklıklarımız da oluyor.

GC-MS nedir? 
Gaz kromatografisi/kütle 

spektroskopisi, iki güçlü analitik 
tekniğin kombinasyonudur. Gaz 
kromatografisi, karışımdaki 
bileşenleri ayırır. Kütle 
spektroskopisi, her bir bileşenin 
yapısal olarak tanımlanmasında 
yardımcı olur. Çok düşük 
miktarlardaki örneklerin 
tanımlanması, güçlü yapısal 
analiz, hızlı analiz süresi gibi 
önemli avantajları bulunuyor.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE 301

Bora 
Kökova

Metin 
Yıldırım
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kaliForniYa Üniversitesi 
Berkeley araştırmacıları, 
havadaki karbondioksiti 
emen toz formunda bir 

malzeme icat etti. CoF-999 adı verilen 
malzeme, UC Berkeley’de kimya 
profesörü omar Yaghi liderliğindeki bir 
ekip tarafından geliştirildi. Bu tür 
malzemeler aslında 1990’lardan bu 
yana geliştiriliyor. Son örneği 
evvelkilerden ayıran ve yaygın olarak 
kullanılabileceğini düşündüren fark 
şaşırtıcı bir performansa sahip olması. 
Bu yeni toz malzeme, karbondioksit 
moleküllerini tutabilen amin adı 
verilen bileşiklerle zenginleştirilmiş 
gözeneklere sahip. Gözenekli yapısı, 
karbonu yakalamak için geniş bir 
yüzey alanı sağlıyor. ortam havası bu 
toz malzemenin içinden geçerken 
içerdiği bazik amin polimerler asidik 
karbondioksiti tutarak bünyesinde 
hapsediyor. Üstelik ısıtılmasına gerek 
yok, oda sıcaklığında karbondioksiti 

yakalayabiliyor. ayrıca bozulmadan ve 
emiş kapasitesini kaybetmeden en az 
100 defa kullanılabiliyor ve büyük 
miktarda karbondioksiti seçici bir 
şekilde absorbe edebiliyor. Su bazlı olan 
malzemelere nispetle karbondioksiti 
‘en az 10 kat daha hızlı’ yakalayabiliyor. 
Peki, toza hapsedilen 
karbondioksit ne 
oluyor? atmosferi 
kirletmemesi için 
yeraltı jeolojik 
oluşumlarında kalıcı 
olarak tutulması ya da 
beton ve plastik gibi 
malzemeler üretmek 
için kullanılması 
düşünülüyor. 

YAPILACAK ÇOK İŞ VAR 

araştırma ekibi, buluşlarının yaygın 
kullanımı için iki yıllık bir süre 
öngörüyor; çünkü malzemenin daha 
fazla test ve iyileştirmeye ihtiyacı 
olduğunu düşünüyorlar. 
araştırmacılara göre malzeme, 

özelliğini 
yitirmeden 
daha fazla 
karbondioksit 
yakalamak ve 
daha fazla 

yakalama döngüsü sağlamak için 
optimize edilebilir. Malzemenin üretim 
maliyetinin henüz ne kadar olduğu da 
netleşmemiş. Üretim için pahalı 
malzemeler gerekmediği açık, ancak 
maliyeti olabildiğince düşürmek  
her zaman canlı bir hedef. 

Uluslararası Enerji ajansı’na göre, şu 

anda dünya çapında yılda yalnızca 0.01 
megaton karbondioksit toplanıyor. Bu, 
2030 yılına kadar yıllık 85 megatonluk 
karbondioksit toplama hedefinin çok 
küçük ve yetersiz bir kısmıyla başa 
çıkabildiğimiz anlamına geliyor. 
Hükümetlerarası iklim Değişikliği 
Paneli, net sıfır emisyona ulaşmak için 
2050 yılına kadar yılda 10 milyar tona 
kadar karbondioksiti yok etmemiz 
gerektiğini öngörüyor. Yani yapılacak 
çok iş var ve dünya, Berkeley araştırma 
ekibinin muhteşem sarı tozu gibi çok 
daha fazla icada muhtaç.
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artık biliyoruz ki 
inovasyon, hepimizi 
geleceğe taşıyan güçlü bir 
araç ve bu aracı ne kadar 
güçlü ve derinlikli 
kullanabilirsek öne 
geçme ihtimalimiz  
o derece artıyor. 

Ülkemizin en büyük 
inovasyon fuarı olan 
‘türkiye Innovation Week’,  
11. kez ticaret Bakanlığı destekleriyle 
türkiye ihracatçılar Meclisi ev sahipliğinde 
10-12 Ekim tarihlerinde Haliç kongre 
Merkezi’nde gerçekleşti.  
türkiye inovasyon Haftası 2024’ün ana 

teması, ‘kutunun Dışında Düşün’ olarak 
belirlendi. inovasyon fuarlarının kendisinin 
de yenilikçi olması gerçeği, bu temanın 
taşıdığı mesajı daha da önemli hale 
getiriyor.  
İnteraktif etkinlikler 
Bu yılın en belirgin farkı, etkileşimin 

daha yüksek ve etkinliklerin daha interaktif 
bir yapıya sahip olmasıydı.  

Bu etkinliklerden ilki, ‘akıllı turizm ve 
inovasyon’ başlıklı Masterclass içerisinde bir 
workshop’tu. türkiye’nin turizm 
sektörünün dünya ile rekabet etmesini 
sağlamak amacıyla akıllı teknolojiler ve yeni 
deneyim yöntemleri üzerine yeni fikir 
üretme çalışması yaptık. Üniversite ile 
sektör profesyonellerini aynı masada 
buluşturarak, yenilikçi fikir alışverişiyle 
sektöre değer katacak yaratıcı çözümler 
ürettik.  

ikinci etkinliğimiz, ‘Saçmalathon’ adıyla 
gerçekleştirdiğimiz yaratıcı düşünce 
atölyesiydi. renkli ve eğlenceli bir çalışma 
olan Saçmalathon’da, katılımcıların 
sınırlarını zorlayarak düşüncelerini adeta 
özgürleştirmelerini sağladık. “Uçuk bir 
inovasyon fuarı nasıl olur?” sorusuna da 
odaklandığımız seansta yaratıcı yöntemlerle 
ciddi sonuçlar doğuran gelişmiş çözümler 
ortaya çıktı. 

Üçüncü etkinliğimiz ise türkiye Patent 
Hareketi Derneği’nin düzenlediği 
Patenthon adında yarışma ve ödül içeren bir 
workshop oldu. Bu yarışmanın amacı, 
katılımcılara inovasyon yapmayı öğretmek 
ve onları patentlik fikirler üretmeye teşvik 
etmekti. Çalışma sonucunda birçok patent 
potansiyeli taşıyan fikir ortaya çıktı ve 
kazanan iki ekip ayrıca ödüllendirildi.  
Bu etkinlikte de katılımcılardan 
oluşturduğumuz inovasyon ekipleri, tatlı  
bir rekabet içinde yarışarak sektöre  
önemli katkılar sundu. 

Bu etkinliklerdeki en büyük amacımız, 
inovasyon fuarlarının sadece bilgi edinilen 
yerler olmaktan öte, inovasyonu 
deneyimleten ve nasıl yapılacağını öğreten 
platformlar haline gelmesiydi. Biz de buna 
uygun olarak yenilikleri sadece teorik 
olarak değil, uygulamalı bir şekilde öğretme 
ve uygulatma fırsatı sunmaya çalıştık.  

Katılımcılar dahil olmalı 
Gelecekteki fuarların daha yenilikçi hale 

gelebilmesi için bazı önemli adımların 
uygulanması gerekir. artık katılımcılar 
sadece sergileri izlememeli, aktif olarak 
yeniliklere dahil olmalı. Daha fazla 
uygulamalı içerikle sergi alanlarındaki 
projeleri anında test etme ve geliştirme 
olanağı sunulabilir. ayrıca farklı 
sektörlerden daha geniş bir katılım 
sağlanarak fuarlar daha kapsayıcı hale 
getirilebilir. 

katılımcılardan fuarlarla ilgili net olarak 
şu mesajı aldık: Biz de tüm süreçlere dahil 
olmak, fikirlerimizi sunmak, her türlü 
gelecek projeksiyonlarında var olmak 
istiyoruz!  

Bu yılın inovasyon fuarı bize en çok 
bunu gösterdi. 

Gelen kitlenin yaratıcı zekasından 
yararlanmamızın ne kadar önemli olduğuna 
dair bence güçlü bir mesaj verildi. Yani, 
herkes inovasyona katkı sağlayabilir, yeter 
ki buna uygun bir ortam sunulsun. 

Fuarlara yön verecek öneriler 
n katılımcıların gerçek zamanlı olarak 

ürün geliştirebileceği, inovasyon sürecini 
deneyimleyeceği özel ortamlar, 
laboratuvarlar oluşturulabilir. 

n Var olan ürün ve süreçlerle ilgili ‘ters 
Yüz Etme atölyeleri’ düzenlenebilir. 

n Sınırları zorlayarak ‘saçma’ gibi ama 
aslında yenilik için ne kadar önemli 
olabileceğini gösteren yaratıcı Saçmalathon 
tarzı düşünce seansları düzenlenebilir. 

n Gerçek zamanlı olarak inovasyon 
çözümleri üretme ve geri bildirim toplayan 
platformlar oluşturulabilir. 

n Farklı sektörlerin bir araya gelerek yeni 
işbirlikleri ve inovatif çözümler sağladığı 
atölyeler organize edilebilir. 

n Şirketlere gençlerin mentorluk 
yapacağı ters Mentorluk faaliyetleri 
sunulabilir. 

Ve bunlar gibi daha birçok yenilikçi 
çalışma yapılabilir.

Geleceğe  
götüren adımlar  

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Havadaki karbondioksiti 
emen toz formunda 
malzeme geliştirildi 
Araştırmacılar, havadaki karbondioksiti emen toz formunda 

bir malzeme icat etti. Hükümetlerarası İklim Değişikliği Paneli, 
net sıfır emisyona ulaşmak için 2050 yılına kadar yılda 10 milyar 
tona kadar karbondioksiti yok etmemiz gerektiğini öngörüyor. 
Yani yapılacak çok iş var ve dünya, Berkeley araştırma ekibinin 
muhteşem sarı tozu gibi çok daha fazla icada muhtaç.

Mikro reaktörler 
bin eve güç sağlıyor

FotoğraFtaki yapı, bir 
tiny house’u ya da küçük bir 
tatil tesisini hatırlatsa da aslında 
hiç akla gelmeyecek bir yapı için 
yapılmış bir tasarımı gösteriyor: 
Bir nükleer santral! tatil 
kısmında ise yanıltmıyor; zira 
bu nükleer santral, insanların 
ziyaret edeceği, hatta kapalı 
havuzunda yüzebileceği, 
içindeki sanat galerisini 
gezeceği, arkadaşlarıyla kahve 
içeceği bir sosyal alan olarak 
düşünülüyor. tasarım, nükleer 
yakıtı geri dönüştüren ve 
aurora adını verdikleri nükleer 
fisyon mikro reaktörlerinde 
kullanan oklo Inc. adlı şirkete 
ait. oklo, reaktör sahasının bir 
toplum merkezi olarak hizmet 
verdiği bir tasarım üzerinde 
çalışıyor. Özellikle kışların uzun 
ve sert geçtiği bölgelerin 
sakinlerinin hava koşullarından 
etkilenen ruhsal sağlığını bu tür 
konforlu sosyal mekanlar 
oluşturarak desteklemeyi 
hedefliyor. 

Evinizin yanı başındaki 
nükleer santralin kapalı 

havuzunda yüzme fikri, 
Çernobil’i hatırlayanlar için 
ürkütücü ve uzak durulması 
gereken bir fikir gibi görünebilir. 
oklo yetkilileri ise bunun 
tamamen güvenli olacağı 
görüşünde. Hatta sadece 
güvenli olmakla kalmayacağını, 
aynı zamanda geliştirdikleri 
mikro reaktörlerin neredeyse 
sıfır sera gazı emisyonu 
üreteceğini ve nükleer atık 
sorununa katkı sağlayacağını 
söylüyorlar. Şöyle ki; geri 
dönüştürülmüş nükleer yakıt 
kullanarak, aslında mevcut 
nükleer atık miktarını azaltmayı 
hedefliyorlar. Mikro reaktörler, 
bir tür ‘ateşle ve unut’ 
ideolojisiyle tasarlanıyor. Yakıt 
ikmaline ihtiyaç duymadan  
20 yıla kadar sürekli çalışacak 
şekilde kurgulanıyor. ideal 
koşullarda yaklaşık bin eve güç 
sağlamak için yeterli olan  
1.5 MW’lık kapasiteleri ‘mikro 
reaktör’ adını almalarının ana 
sebebi. Geleneksel nükleer 
reaktörlere nazaran sahiden de 
mikro kapasiteye sahipler.

Yakıt ikmalsiz 20 yıl çalışabiliyor
Oklo’nun geliştirdiği Aurora mikro reaktörü, pasif güvenlik 

özelliklerine ve kapalı bir çekirdeğe sahip. Hareketli parçası yok ve 
insan müdahalesi olmadan kendini soğutup kapatabiliyor. Yakıt 
ikmalsiz 20 yıla kadar kesintisiz çalışabiliyor. Tüm çekirdeği basitçe 
çıkarılıp bir sonraki geri dönüştürülmüş kapalı çekirdekle basitçe 
değiştirilebiliyor. Aurora, genel verimliliğini yüzde 90’lara kadar 
çıkarmak için atık ısı kullanım bileşenleriyle donatılmış. Isıyı, 
yakınlardaki binaları ısıtma, deniz suyunu tatlı suya dönüştürme, 
pastörizasyon ve seralar gibi alanlara aktarabiliyor. Şirket, geri 
dönüşüm alanında neler yapılabileceğine dair uzun bir liste sunuyor.

 İlk örnekler yakın gelecekte
Aurora, tüm bu enerji tasarımı için ilginç bir bina da 

tasarlamış. Şık bir dağ evine, bir kayak kulübesine 
benzeyen, küçük bir ev büyüklüğünde basit bir bina. 
Çatısındaki güneş panelleri ile tesisin kontrol panelleri ve 
izleme sistemleri gibi nükleer olmayan sistemlerine güç 
sağlayan, tesisi tamamen kendi kendine yeterli hale getiren 
bir tasarımlar bütünü. ABD Enerji Bakanlığı, Oklo’nun 
Aurora Yakıt Üretim Tesisi’nin kavramsal tasarımına yeşil 
ışık yaktı ve Oklo, ilk ticari Aurora enerji santralini 2027’ye 
kadar çevrimiçi hale getirecek. Teoride her şey harika 
görünüyor. Ancak halihazırda dünya üzerinde kullanılan bir 
tane bile mikro reaktör yok. Çok yakın gelecekte ilk 
örnekleri göreceğimiz düşünülüyor. O zaman geldiğinde  
bu tasarımların ne derece anlamlı ve verimli olduğunu 
tecrübe üzerinden konuşmak mümkün olacak.



İ
STANBUL Ticaret 
Odası’nın süreli yayını 
REGESTA dergisinin 
2024 yılı ikinci sayısı, 

okurları ile buluştu. Taciri 
ve ticari hayatı ilgilendiren 
konularda uygulamaya ışık 
tutacak akademik 
değerlendirmeler ve uzman görüşleri içeren 
REGESTA dergisi, hakemli bir dergi olarak 
yayın yapıyor. İTO Genel Sekreter Yardımcısı 
Av. Nurcan Turan yönetimindeki dergide, 
ticaret hayatını ilgilendiren güncel hukuki 
konularla ilgili makaleler yer alıyor.   

YENİ SAYININ MAKALELERİ 
Okuyucularını, “Dergimizin 2024 yılına 

ait ikinci sayısıyla karşınızdayız” girişiyle 
selamlayan Av. Nurcan Turan, Editör’den 
sayfasında yeni sayıdaki 5 araştırma 
makalesinin başlıklarını ve yazarlarını şöyle 
sıralıyor: 

n Doğal Afet, Tarım ve Diğer Sigor- 
talara İlişkin Güncel Sorunlar ve Çözüm 
Önerileri-Prof. Dr. Şaban Kayıhan,  

n Halka Açık Anonim Ortaklıklarda 
İmtiyazlı Paylara Sahip Olunmasıyla Pay 
Alım Teklifinde Bulunma Zorunluluğunun 
Doğması-Prof. Dr. Şafak Narbay ve Öğr. Gör. 
Ayşe Gül Öksüz,   

n Hakim Şirketin Destek Mektubu-Doç. 
Dr. Hüsnü Turanlı ve Av. Dr. Ayşe Erol,   

n Milletlerarası Ticari Tahkimde Üçüncü 
Kişilerin Yargılamaya Katılmasının Teorik 
Çerçevesi-Arş. Gör. Burak Işık,  

n Konkordato Başvurusunun İş 
Sözleşmesine Etkileri-Öğr. Gör. Dr. Mehmet 
Seyfeddin Pençe. 

AKADEMİK KRİTERLER 

Editör’den yazısında, “Akademisyenlere 
ve iş dünyasına gösterdikleri yoğun ilgi 
nedeniyle teşekkür ediyoruz” notunu düşen 
Av. Nurcan Turan, ilginin artma gerekçesini 
ise şöyle açıklıyor: “Dergimizin çift kör 
hakem uygulaması gibi yüksek akademik 
kriterleri ile iş dünyasını yakından 
ilgilendiren güncel konuları değerlendiren 
makale ve uzman görüşlerine yer vermemiz 
dergimize ilginin artmasını sağlamıştır.” 

TÜBİTAK ULAKBİM 
DİZİNİNDE 

 Hakemli bir hukuk dergisi olan 
REGESTA, 2011’den beri yayın hayatını 

sürdürüyor. Dergide Ticaret Hukuku’na 
ilişkin akademik makalelerin yanı sıra, 
ticaret sicili uygulamalarını ortaya  
koyan çalışmalara da yer veriliyor. TÜBİTAK 
ULAKBİM Türk Hukuk dizininde yer alan 
REGESTA Ticaret Hukuku Dergisi’ne 
https://www.ito.org.tr/tr/regesta/ 
yayinlanmis-sayilar adresi üzerinden açık 
erişim sağlanabiliyor. Dergi sayıları,  
e-kitap ve pdf formatları ile okuyuculara 
ücretsiz sunuluyor.
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Ticaret hayatına yönelik 
güncel hukuki makaleler
Taciri ve ticari hayatı ilgilendiren konularda uygulamaya ışık 

tutacak akademik değerlendirmeler yanında uzman görüşleri de 
içeren REGESTA dergisinin yeni sayısı okurları ile buluştu.

Dergiye gönderilen yazıların ilk 
değerlendirme süreci Editör/Yayın Kurulu 
tarafından yapılıyor ve şekil ile içerik 
bakımından uygun bulunan yazılar, bilimsel 
inceleme için en az iki kör hakeme gönderiliyor. 
Hakemlerden gelen raporlar doğrultusunda 
yazının yayımlanmasına karar veriliyor. 
Düzeltme istenilen yazı değerlendirilmesi için 
tekrar hakeme gönderiliyor. Hakem 
değerlendirme raporları, TÜBİTAK Ulakbim Tr 
Dizin Komitesi’nin incelemesine olanak verecek 
şekilde yayın tarihinden sonra en az beş yıl 
süreyle saklanıyor. Yazıların yayımlanması 
konusunda son karar Yayın Kurulu’na ait. 
Yayımlanmayan yazılar ise iade edilmiyor.

Hakem değerlendirme süreci 

YENİ 
SAYISI 
ÇIKTI!

OSMAN KUVVET 
 
ANADOLU’nun farklı 

şehirlerindeki güzel sanatlar 
fakültelerinde eğitim gören başarılı 
öğrenciler, sanat dünyasıyla 
buluşuyor. İyilik İçin Sanat 
Derneği’nin genç sanatçıları 
desteklemek, yeteneklerini 
sergileyebilecekleri alanlar oluşturmak 
amacıyla yürüttüğü ‘Anadolu’dan 
İzlenimler’ projesi kapsamında 
şimdiye kadar 48 ilden 144 öğrenci 
İstanbul’da ağırlandı. İstanbul Ticaret 
Odası ve Turizm Geliştirme ve  
Eğitim Vakfı’nın  (TUGEV) da destek 
verdiği projenin 5. döneminde  
12 ilden 36 öğrenci daha İstanbul’da 
misafir edildi.  

YILDA 47 SERGİ 
Anadolu’dan gelen genç sanatçı 

adaylarıyla Yeni Cami Hünkar 
Kasrı’nda buluşan İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi ve TUGEV Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Bahadır 
Yaşık, gençlere tarihi kasır hakkında 
bilgi verdi. Hünkar Kasrı’nın sanat ve 
sergi merkezlerinden biri haline 
geldiğini belirten Yaşık, yılda 47 sergi 
ve sanatsal etkinlik düzenlediklerini 

söyledi. Yaşık, sözlerine şöyle devam 
etti: “Hünkar Kasrı’nda yer alan sanat 
dükkanlarında, her yıl onlarca 
sanatçıya yer tahsis ederek, sanatlarını 
icra etmelerine katkı sağlıyoruz. Klasik 
sanatlarımızın önde gelen 
temsilcilerinin sergiler açtığı Hünkar 
Kasrı, Türk-İslam dünyasının sanat 
çalışmaları için önemli merkezlerinden 
biri konumunda. Siz genç sanatçı 
adayları da ileride bu mekanda sergi 
açtığınızda bugün güzel bir hatıra 
olarak hafızalarımızda iz bırakacak.” 
İyilik İçin Sanat Derneği Yönetim 

Kurulu Başkanı Selin Bozkurt 
ise Anadolu’dan İzlenimler’ projesinin 
genç sanatçı adaylarına sağladığı 
desteklerin önemini vurguladı. 
Bozkurt, projeye sağladığı destekten 
dolayı İTO Başkanı Şekib Avdagiç’e 
teşekkür etti.  

Anadolu’nun genç sanatçıları 
Hünkar Kasrı’nda

Anadolu’da 
eğitim gören 
sanatçı adayları, 
‘Anadolu’dan 
İzlenimler’ 
sergisiyle 
İstanbul’a açıldı. 
İTO ve TUGEV’in 
de destek verdiği 
genç sanatçılar, 
Hünkar Kasrı’nı 
ziyaret etti.     

Sergi açtılar  
Üniversitelerde 

eğitim gören sanatçı 
adaylarının eserleri, 
İstanbul’daki önemli 
sanat etkinliklerinden 
ve müze ziyaretlerinden 
edindikleri deneyim-
lerden esinlenerek 
ortaya çıktı. Proje 
koordinatörlüğünü 
Kadir Akyol’un 
üstlendiği Anadolu’dan 
İzlenimler sergisinde, 
toplam 24 şehirden  
30 sanatçının 44 eseri 
yer alıyor. Video, resim, 
heykel, enstalasyon, 
özgün baskı ve dijital 
sanat gibi farklı 
disiplinlerden eserlerin 
yer aldığı sergi, Küratör 
Hicran Aksöz’ün 
gözünden izleyicilere 
geniş bir sanatsal 
çeşitlilik sunmayı 
amaçlıyor. Anadolu’dan 
İzlenimler sergisi,  
31 Ocak 2025’e kadar 
Pazartesi günleri hariç 
10.00-19.00 saatleri 
arasında Bakırköy 
Sanat’ta ücretsiz olarak 
ziyaret edilebilecek.

HAZİNE ve Maliye 
Bakanlığı, kayıt 
dışı ekonomiyle 
mücadele 

kapsamında POS cihazı ve 
yazar kasanın birleştiği yeni 
nesil ödeme kaydedici 
cihazlara geçilmesine 
rağmen hâlâ eski tip POS 
cihazlarını kullananlara ceza 
kesecek. Bakanlık, seyyar 
EFT-POS cihazlarının 
mükellefler 
tarafından 
kullanılmaya devam 
edildiğinin tespiti 
üzerine tüm banka 
ve ödeme 
kuruluşlarına yazı 
yazdı. Yazıda, 
perakende mal ve 
hizmet sunan 
işletmelere geçmişte 
hatalı olarak verilen 
seyyar EFT-POS 
cihazlarının 
kullanımına son 
verilmesi, bunların 
yerine yeni nesil 
ödeme kaydedici 
cihazların 
kullanılması talep 
edildi.  

Bu işlemler 
neticesinde, her tespit 
için ayrı ayrı olmak 
üzere, yasak seyyar 
EFT-POS cihazlarını 
kullanmaya devam 
eden mükelleflerden 
bilanço esasına göre 
defter tutanlara  
20 bin lira, işletme 

hesabı esasına göre 
defter tutanlara 10 bin 
lira ve bu cihazları 
mükelleflerden geri 
almayan banka ve 
ödeme kuruluşlarına 
ise 200 bin lira ceza 
kesilecek. 

Ayrıca, yeni nesil ödeme 
kaydedici cihazlar üzerinden 
banka kartlarıyla ödeme 

yapılmasına imkan sağlama-
yan mükelleflere de her bir 
tespit için 20 bin lira ya da  
10 bin lira ceza verilecek.

Eski tip POS cihazı Eski tip POS cihazı   
kullananlara uyarı kullananlara uyarı   
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Hazırlayan: ÜMİT ÇAKAR

Ülkemizin 
kültür, bilim ve 
sanat alanlarında 
ünlü tüm 
insanların 
buluşma noktası 
olan bir 
mekândan ve bu 
insanların 
yaşantılarına dair 
bilinenlere de yer 
veren etkileyici  
bir roman. 
 
Mehmed Niyazi 
Ötüken Yayınları, 2020

 
 
Kent tarihçisi ve 

restoratör mimar 
Doğan Kuban’ın 
deyimi ile 
“İstanbul’un tarihi, 
bir coğrafi mekânın 
zaman içinde 
görkemli açılımıdır.”  

Bir ucu Çin’de, bir ucu Roma’da… 
Bir ucu Kuzey Afrika’da, bir ucu 
Balkanlar’dadır… İstanbul; Doğu-Batı 
sentezinin simgesi, tarihi buluşmaların 
temellendiği evrensel bir mekândır.  
Bu mekânın mutfağı da kültürlerin, 
inançların, farklı toplumsal yapıların 
buluşmaları ve sürekliliğinin görkemli 
bir açılımıdır. Bu eserde tatları, 
sofraları, ikramları ve daha birçok 
lezzeti ile İstanbul mutfağında yer alan 
tüm aktörlere değiniliyor ve İstanbul 
mutfağının ahenk ve lezzetine yer 
veriliyor. Eserin hem Türkçe hem de 
İngilizce dil seçenekleri mevcut. 

Osman Bayraktar 
İTO Yayınları, 2021 

Cuisine:  
A harmony 
of flavors

Dâhiler ve deliler

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Eğitimin bir ucundan  
tutmanın pratiği 

Bütçenin en büyük 
kısmı eğitime 
verilmesine rağmen 
yeterli olamıyor. 
Eğitime ayrılan bu 
bütçenin çok büyük 
oranı personel maaşına 
gittiği için de eğitimin 
bizatihi kendine, 
maksadı hasıl edecek 
yeterli bir şey kalmıyor. 
Eğitimin işletmecilik tarafına kaynak 
bulmak ise bir ölçüde okul müdürlerine 
düşüyor. Doğru mu, meşruiyeti var mı 
bunun? Yanlış elbette, itibarı da zedeleyen 
bir durum bu. Peki, ne yapmak gerekir? 

Bilindiği üzere ülkemizde eğitimin 
ölçeği çok büyük. Bütçeyi zorlamanın da 
mümkünatı yok. Bu sebeple farklı destek 
ve çözüm yolları bulmak, yani işin bir 
ucundan tutmak gerekir. Aslında eğitime 
bağış oranı az değil. Eğitim hayırseverliği 
ise genellikle ‘okulu yaptırmak ve 
Bakanlığa devretmek’ olarak anlaşılıyor. 
Karşılığında da okula isim verme hakkını 
kullanmak düşüyor. Bu türden tabelaları 
hepimiz sıklıkla görüyoruz. Bu bağış 
elbette çok önemli ve anlamlı. 

Peki, bu usulle maksat hasıl oluyor 
mu? Tabii ki tam olarak değil. Çünkü 
okulun eğitim öğretim esnasında ihtiyaç 
olan lojistikler karşılanamayınca o 
güzelim binalar yetersiz görünmeye 
başlıyor. Gerek temizlik gerekse dış 
görünüm ve diğer destekler açısından 
negatif bir durum hasıl oluyor. Devlet 
okulu algısını da kısmen bu durum 
oluşturuyor. Zira okulu yönetenler 
işletme kısmında ciddi bir maddi desteğe 
ihtiyaç duyuyor. Bu destek yeterli 
düzeyde karşılanamayınca başka 
formüller devreye sokuluyor. Okul Aile 
Birlikleri de bunun başında geliyor. Bu 
çözüm ise hem yetersiz hem de 
gönüllü/zorlama/mecburi gönüllü 
türünden destek türleri ortaya çıkarıyor. 
Doğal olarak her türlü söylentiye de açık 
bir durum oluşabiliyor. 

HHH 

Bu işin çözümü var mı? Bilmemiz 
gerekir ki, her şeyi devletten beklemek 
zor, sonu da yok. Bunun dışında işin 
pratiğine odaklanmak gerekir ve farklı 
formatlarla destek mekanizmaları 
oluşturulabilir.  Bir bütün olarak okul 
hamiliği diğer bir deyişle okul için işletme 
hamiliği formülü düşünülebilir. Öncelikle 
okula isimlerini verenler için devamlılığı 
olan bir hamilik sistemi geliştirilebilir. 
Böylece okulun tabelasında isimleri olan 
aile veya kurum, okulun devlet 
bütçesinden karşılayamadıkları 
giderlerini önemli ölçüde ‘işletme 
hamiliği’ çerçevesinde karşılayabilirler. 
Bu durum özendirilebilir. 

Okul bağışçılarının hamiliğinin 
devamlılığıyla birlikte yeni bir uygulama 
olarak ‘Okul İşletme Hamiliği’ üzerinde 
ayrıntılı bir çalışma yapılarak bir sistem 
ortaya konulabilir. Bu format Bakanlığa 
bağlı okulların ihtiyaç duyduğu ve devlet 
imkanlarının yetersiz kaldığı durumlarda 
devreye girecek bir sistem olmalı. Yine 
okulda bu hami ile ilgili bir bilgilenme 
levhası konulabilir, istenildiği taktirde 
sosyal medya hesaplarında duyurulabilir, 
haberleştirilebilir. Burada önemli olan 
okul hizmetlerinde devamlılığın 
sağlanması için lojistiğin temin 
edilmesidir. 

HHH 

Şüphesiz ki önerdiğimiz ‘Okul İşletme 
Hamiliği’nin ayrıntılarının çalışılıp bir 
sisteme kavuşturulması gerekir. Daha 
sonra da bir kampanya ile duyurulup 
eğitim hayırseverliği için önemi dikkate 
alınarak cezbedici bir ortam 
oluşturulmalı. Biliyoruz ki, bu alanda 
ölçeğimiz büyük, okul sayımız çok ama 
hayır yapmak isteyen insanımız da fazla. 
Yeter ki, biz insanımıza güven verelim, 
işin önemine ve bir ucundan tutmanın 
maneviyatına inandıralım. 

Bu konunun gündeme gelmesine bir 
yol hikayesi vesile oldu. Bir program 
nedeniyle İstanbul’dan Bitlis’e gidiş 
dönüş yolculuğumuz esnasında Bitlis’in 
üniversitesi de dahil şehrin tüm 
eğitiminde ana hami rolünü üstlenen, 
bunu gönlünü katarak ve reklamsız 
yapan değerli iş adamımız Ahmet Eren’le 
eğitim üzerine sohbetimizden hareketle 
bu yazı kaleme alındı. Yol arkadaşlarımız 
olan unutulmaz sanatçımız Erol Evgin ve 
usta mimarımız Sinan Genim’in konuya 
katkıları da önemli oldu. Eğitim, bu 
ülkede yaşayan herkesin ortak 
dertlenmesi gereken bir konu. Ve biz 
eğitim üzerinden ihtiyacımız olan sağlam 
dostluklar inşa edebiliriz. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Türkiye’nin arkeoloji  
haritası yenileniyor 

Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından yılın 12 ayına yayılan arkeoloji kazıları 
neticesinde 2024 yılında da arkeoloji turizm haritası yenileniyor. Bakanlık kaynak- 
larına göre, kazılarda bu yıl binlerce yeni eser gün yüzüne çıkarılırken, İstanbul’da  
2018 yılından bu yana devam eden Haydarpaşa Kazı Alanı’nda da sona yaklaşıldı. 

TÜRKİYE, dünyada aynı anda 
devam eden arkeolojik kazılara ev 
sahipliği yapması açısından birinci 
sırada yer alıyor. Kültür ve Turizm 
Bakanlığı verilerine göre, geçen yıl 
500’ü aşkın alanda kazı ve yüzey 
araştırma faaliyeti yapılırken, bu 
yılsonunda kazı ve araştırma alanı 
sayısı 750’ye ulaşacak. 2026 yılında 

da bu rakamın 800’ü bulacağı 
belirtiliyor. Kazı ve yüzey 
araştırmalarına dair 2024 rakamları 
henüz resmi olarak paylaşılmadı, 
ancak devam eden kazılarda ortaya 
çıkan yeni eserlerin Türkiye 
arkeoloji turizminde yeni duraklar 
oluşturması öngörülüyor. 

Türkiye’de arkeoloji 

çalışmalarına özellikle bu yıl özel 
önem verilmeye başlandı. Kültür ve 
Turizm Bakanlığı, geçtiğimiz yıl 
‘Geleceğe Miras’ projesini 
duyurmuş ve bu proje kapsamında 
kazı alanları için bütçe ayırdığını 
kamuoyu ile paylaşmıştı. Bu yıl da 
bu proje için 6 milyar TL ödenek 
ayrıldığı ifade edilmişti. Türkiye, 

2024 yılı kazılarında bir önceki yıla 
göre 5 kat fazla ayrılmış bir bütçe ile 
yol aldı. Yeni buluşların kimi zaman 
kendisi ziyarete açılırken, kimi 
zaman taşınabilir eserler bölge 
müzelerine aktarılarak bölge turizmi 
canlandırılıyor. İşte 2024’te arkeoloji 
turizmine yeni soluk getirecek 
buluşlar:  

Anadolu’nun çeşitli yerlerinde kazılar sürerken, 
İstanbul’da da devam eden kazı alanları bulunuyor. 
Bunlardan en önemlileri arasında Haydarpaşa çevresinde 
yapılan arkeoloji kazıları ile Küçükçekmece Havzası’nda 
devam eden Bathonea Antik Kenti kazı çalışmaları yer alıyor. 
İstanbul Arkeoloji Müdürlüğü tarafından yapılan 
açıklamaya göre, Haydarpaşa bölgesinde 2018 yılında 
başlayan kazı çalışmalarında yüzde 90 tamamlanma oranına 
erişildiği duyurulmuştu. Kazı kapsamında Helenistik 
döneme ait pek çok yapı bulunmuştu. İstanbul’un önemli 
arkeoloji turizm duraklarından biri olan Bathonea Antik 
Kenti’nde de kazılar 2009 yılından bu yana sürüyor.

İSTANBUL’DA SONA YAKLAŞILDI  

Kültür ve Turizm Bakanlığınca 2 yıl önce kazı 
çalışmalarına başlanan Diyarbakır Eğil Kaya 
Kilisesi, bu yıl arkeoloji turizminin yeni 
duraklarından biri olarak misafir kabul etmeye 
başladı. Kur’an-ı Kerim’de isimleri geçen Zülkifl 
ve Elyesa peygamberlerin defnedildiğine inanılan 
Eğil’de, tarihi 1900 yıl öncesine dayanan kilisede 
çalışmalar yüzde 80 tamamlandı. Kilise, yerli ve 
yabancı misafirlerin ziyaretine açıldı. Hristiyan 
dünyası için önemli olan kilisenin bölgedeki 
yabancı turist sayısını 4 kat artıracağı öngörülüyor. 

1900 YILLIK KİLİSE  

DÜNYANIN 
EN ESKİ 
EKMEĞİ  

Konya’nın 
Çumra ilçesinde 
yer alan,  
Neolitik dönemde 
yaklaşık 8 bin 
kişinin bir arada 
yaşadığı 
Çatalhöyük’te, 
dünyanın en eski 
ekmeği bulundu. 
Ekmek, uzmanlar 
tarafından 8 bin 
600 yıl öncesine 
tarihlendi. 
Mayalanmış ancak 
pişirilmemiş ve 
tüm bileşenleri ile 
bugüne ulaşan 
ekmek, dünyanın 
en eski ekmeği 
olarak kayıtlara 
geçti. Ekmeğin 
radyo karbon 
testleri TÜBİTAK 
Marmara 
Araştırma Merkezi 
tarafından yapıldı.  

TRAKYA’NIN EN BÜYÜK TİYATROSU  
Dünyanın en önemli antik kentlerinden biri olarak 

görülen Tekirdağ’daki Perintos Antik Kenti’nde tiyatro 
alanında kazı çalışmaları başladı. Tarihi 5 bin yıl öncesine 
dayanan antik kentte yapılan kazı çalışmaları neticesinde 
ortaya çıkmaya başlayan tiyatro, Trakya bölgesinin en 
büyük tiyatrosu olarak kayıtlara geçti. Döneminin başkenti 
konumunda olan kent, bu özelliğiyle de bölgesinin  
kültür merkezi vazifesini üstlenmiş. Kazıların ardından 
arkeolojik yapıların ve kültür varlıklarının restore  
edilerek bunlara yeni işlevler kazandırılması ve bölgeye  
bir gezi rotası yapılması planlanıyor. 

YÜZYILLIK 
KAZILAR  

Türkiye’de başlayıp çok 
uzun olmayan bir zaman 
diliminde biten kazıların 

yanı sıra tarihi yüzyılı 
geçen ve devam eden 
kazılar da bulunuyor. 
Bunlardan biri Çorum 

Hattuşa kentindeki 
arkeolojik çalışmalar. 

Anadolu’nun ilk 
medeniyetlerinden Hatti ve 
Hititlerin kültürel mirasının 

bulunduğu, M.Ö. 6 
binlerden izler taşıyan 
Hattuşa Ören Yeri’nin 
kazısı 118 yıldır devam 

ediyor. Antik dönemin en 
büyük turizm, ticaret ve 

liman kentlerinden Efes’te 
kazı ve restorasyon 
çalışmaları 161 yıldır 

sürüyor. Troya kazıları da 
153 yıldan bu yana devam 

eden asırlık kazılar 
arasında yer alıyor.

Denizli’de, geçen sene ilk kez yıllık 100 bin 
turist sayısının geçildiği UNESCO Dünya Miras 
Geçici Listesi’nde yer alan Laodikya Antik 
Kenti’ne, bu yıl da 100 binden fazla ziyaretçi 
bekleniyor. Kazılar kapsamında 5 binin üzerinde 
tarihi eser gün yüzüne çıkarılırken, devam eden 
çalışmalar turist sayısına da olumlu katkı sağlıyor. 
Antik kentteki ‘Suriye’ ve ‘Stadyum’ caddeleri, 
1750 yıllık freskli traverten bloklar, Roma 
İmparatoru Marcus Ulpius Nerva Traianus’un  
3 metre uzunluğunda 1906 yıllık heykeli, 2 bin 
yıllık Traian (Trajan) Çeşmesi ve 2 bin yıllık 
olduğu sanılan rahip başı heykeli, en fazla  
dikkat çeken tarihi eserler arasında yer alıyor.  

100 BİN TURİST KAZANDIRDI  



www.istanbulticaretgazetesi.com

KGM tarafından trafik 
güvenliği çalışmaları 
kapsamında 2003 yılından bu 
yana 1737 kaza kara noktasıyla 
kaza potansiyeli yüksek 
kesimlerde iyileştirme çalışması 
gerçekleştirildi. Ayrıca 2028 

sonuna kadar 206 kaza kara 
noktasının daha iyileştirilmesi 
planlandı. Bu yıl sonuna kadar 
iyileştirme yapılacak kaza kara  
noktalarının bazıları Balıkesir, 
Osmaniye, Trabzon, Ankara ve 
Samsun’da bulunuyor.

‘Kara noktalar’a özel iyileştirme 

Güvenli trafik için  
bütçe 19 milyar lira
Karayollarında trafik güvenliği çalışmalarına devam edilirken, konforlu bir 
seyahat için çevre dostu ve Akıllı Ulaşım Sistemleri (AUS) de yaygınlaştı- 
rılıyor. Trafik güvenliğine gelecek yıl yaklaşık 19 milyar lira harcanacak.

TRAFİK kazaları, karayolu ulaşımının 
en önemli sorunları arasında yer 
alıyor. Dünya Sağlık Örgütü’ne  
(DSÖ) göre, dünyada her gün yaklaşık 

3 bin 200 kişi trafik kazalarında hayatını 
kaybediyor. Trafik kazaları tek başına 
dünyada meydana gelen ölümlerin yüzde 
2.5’ini oluşturuyor. Kazalar, can kaybı yanında 
ekonomiye de büyük zarar veriyor. Bu sebeple 
bütün ülkeler, can ve mal kaybını asgariye 
indirmeye yönelik çalışmalarını sürdürüyor.  

2025 BÜTÇE ÇALIŞMASI 
Kazaları asgariye indirmek için devletler 

bir yandan sürücü eğitimlerini etkinleştirerek, 
diğer yandan da yolları iyileştirerek kazaları 
önlemeye çalışıyor. Türkiye’de de kaza 
sonucu ölümlerin ve ciddi yaralanmaların 
önüne geçmek için devam eden çalışmalar 
sürüyor. 2025 yılı Merkezi Yönetim Bütçe 
Kanunu Teklifi’nden derlenen bilgilere göre, 
Karayolları Genel Müdürlüğünce (KGM) 
yollarda güvenli seyahate olanak sağlamak, 
trafik kazalarını asgariye indirebilmek için 
çalışmalara hız kesmeden devam ediliyor. 

AKILLI SİSTEMLER 

GPS ve kablosuz teknoloji kullanılarak 
karayolları üzerinde oluşturulan ağlarla 
bütünleştirilen akıllı sistemler; sürücüleri, 

buzlanma, sis, kaza, yol çalışması gibi 
durumlarda önceden bilgilendiriyor, olası 
trafik kazalarını en aza indirmek için gerekli 
önlemleri alma noktasında önemli görev 
üstleniyor. Kritik noktalara kurulan dijital 
uyarı ve bilgilendirme ekranlarının, daha 
geniş bir alanda kullanılması için de 
çalışmalar sürdürülüyor. KGM’nin yürüttüğü 
faaliyetler sonucunca yollar ‘akıllanırken’, 
çevre dostu ulaşım sistemlerinin 
geliştirilmesine yönelik çalışmalara da  
devam ediliyor. 

YAPIMLAR DA SÜRECEK 

Gelecek yıl için karayolu ulaşımına  
322 milyar 584 milyon 819 bin lira, trafik 
güvenliği hizmetlerine 18 milyar 748 milyon 
516 bin lira, yönetim ve destek programına  
8 milyar 119 milyon 35 bin lira bütçe ayrıldı. 
Bu yılın sonuna kadar 163 kilometre olması 
planlanan Akıllı Ulaşım Sistemleri (AUS) 
uygulaması yapılan kesim uzunluğunun 
2025’te 170 kilometreye, 2026’da 180 
kilometreye, 2027’de ise 190 kilometreye 
yükselmesi öngörülüyor. Devlet ve il yollarına 
tesis edilecek haberleşme altyapısının bu yılın 
sonuna kadar 435 kilometreye çıkarılması 
planlanıyor. Söz konusu altyapının gelecek  
yıl 550 kilometre, 2026’da 600 kilometre, 
2027’de de 650 kilometre olması hedefleniyor.

Trafik 
güvenliği 
çalışmaları 

Trafik güvenliği 
çalışmaları kapsamında 
2025’te 34 kaza kara 
noktasında iyileştirme 
çalışması 
gerçekleştirilecek. Söz 
konusu yılda 31 milyon  
800 bin metrekare yatay, 
136 bin metrekare düşey 
işaretlemeyle 2 bin 100 
kilometre otokorkuluk 
yapımı hedefleniyor. 
Yorgunluk, uykusuzluk, 
dikkatsizlik gibi sebeplerle 
bulundukları şeridi terk 
eden veya beklenmeyen 
yol koşullarından dolayı 
uyarılması gereken 
sürücüler için kullanılan 
sarsma bantları, sürücülere 
sesli veya titreşimli ikazda 
bulunuyor. Bu kapsamda 
KGM, 2025 yılında  
725 kilometre sarsma 
bandı yapacak.

Yollardaki trafik yoğunluğu  
(taşıt-kilometre) 2003-2022 yıllarında 
yaklaşık 2.7 kat arttı. KGM 
sorumluluğundaki yol ağında 2003-2022 
arasındaki trafik hareketliliğindeki artış 
dikkate alındığında, trafik kazalarında 
hayatını kaybeden kişi sayısında yüzde 
81’lik bir azalma meydana geldi. Ölüm 
oranlarındaki azalışta yol standartlarındaki 
yükselişin etkili olduğu belirtiliyor. KGM de 
yol geometrisinde iyileştirme, kavşak 
düzenlemesi, bölünmüş yol ve tırmanma 
şeridi yapımı, şerit genişletilmesi, banket 
genişletilmesi, sığınma cebi inşası gibi 

çalışmalara  
aralıksız 
devam ediyor. 
Trafik güvenliği 
çalışmaları 
kapsamında da eğitim 
ve proje hizmetleri, trafik işaretleme 
hizmetleri, akıllı ulaşım sistemleri kurulumu, 
bakımı ve işletilmesi ile ilgili tüm iş ve 
işlemlerin yürütülmesi, denetlenmesi ve 
yaygınlaştırılmasının sağlanması, kaza kara 
noktaları ve kaza potansiyeli yüksek 
kesimlerde iyileştirme ve sarsma bandı 
uygulamaları çalışmaları yapılıyor.

Trafik yoğunluğu artarken 
ölümler yüzde 81 azaldı
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