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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u L  T İ C A R E T  O D A S I  Y A Y I n I www.istanbulticaretgazetesi.com

Cumhuriyetimizin kurucusu 

Gazi Mustafa Kemal 

Atatürk�ü, 86. ölüm  

yõl dönümünde saygõ ve  

özlemle anõyoruz. 

İstanbul�da pek çok noktada devam eden 
yenileme çalõşmalarõ, tarihi kenti eski siluetine 
bir adõm daha yaklaştõrõyor. Fethin ilk camisi 
olarak bilinen Yedikule�deki Fatih Mescidi, 
aslõna uygun şekilde yeniden inşa ediliyor. 
Haydarpaşa Garõ da yenilendikten sonra 
2026�da açõlacak. Sümeyra Yarõş Topal n 19

Tarihi siluet  
geleceğe taşõnõyor

Genç girişimcilere yönelik başlatõlan 
Erken Girişimci Geliştirme (EGG) Merkezi 
Projesi�nin üçüncü etabõ tamamlandõ. 
Eğitim kapsamõnda şimdiye kadar  
25 genç girişimci projesi ödül kazandõ.

25 genç girişimci  
projesine ödül

İstanbul bayrağõnõ  
birlikte yükselteceğiz   

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Oda�nõn 21. Dönem 2. Meclis 
Çalõşma Toplantõsõ�nda birlik ve 
beraberlik kültürünün önemine 
dikkat çekti. Avdagiç, �İstanbul 
bayrağõnõ daha yükseğe 
taşõyacak adõmlarõ, üyelerimizle 
birlikte atacağõz. Sizlerle omuz 
omuza çalõştõkça, İstanbul ve 

Türkiye, bölgemizde ve 
dünyada öncü bir şehir ve ülke 
olacak� dedi. 

Avdagiç: 18 yeni  
rekabet arenasõnda  
kazanan biz olalõm

Yeni dönemin formülü 

Dengeler ve rekabet
Avrupa ülkeleri, rekabet gücündeki düşüşü durdurmaya çalõşõrken, Trump�õn yeniden ABD 
Başkanõ seçilmesi, bütün ekonomiler için ticaret dengelerini daha önemli hale getirdi. 

Sanayi üretiminde kayõplarla 
mücadele eden Avrupa ekonomileri, 
rekabet gücündeki düşüşü önlemeye 
çalõşõyor. İçeride sanayi politikasõ 
tartõşõlõrken, dõşarõda ABD ile ticaret 
dengesini etkileyecek adõmlar kritik 
önem taşõyor. Bu süreçte Türk 
firmalarõnõn ve yatõrõmcõlarõn daha 
stratejik kararlar vermesi gerekecek. 

AVRUPA�NIN GÜNDEMİ  
Donald Trump�õn ajandasõnda 

öncelikli konu ekonomi olacak. ABD�nin 
bu kapsamda ticaret partnerleriyle 
�açõklarõnõ kapatacak� hamleler 
yapmasõ bekleniyor. Yeni 
dönemde Türkiye-ABD ticaret 
hacminin 100 milyar dolara 
çõkarõlmasõ için de yeni işbirliği 
fõrsatlarõ değerlendirilecek. n 8-9

100 MİLYAR DOLAR 

TİCARİ DİPLOMASİ 

137. Canton Fuarõ�na  
hazõrlõklar başladõ

İTO, 10 yõldõr Türkiye milli katõlõmõnõ 
yürüttüğü Çin�in en büyük ticaret etkin-
liklerinden biri olan Canton Fuarõ�nõn 2025 
yõlõ hazõrlõklarõna başladõ. Türkiye�nin 
gelecek yõl düzenlenecek 137. Canton 
Fuarõ�ndaki temsilinin güçlendirilmesi  
ve sektörel bazda katõlõmõn genişle- 
tilmesi planlanõyor. Barõş Cabacõ n 15

WTM Londra�da 
Türkiye�nin  
vitrini İstanbul  

Dünyanõn en prestijli turizm 
etkinliklerinden biri olan World Travel 
Market (WTM) Londra 2024, turizm 
profesyonellerini ve seyahat sektörünün 
ana aktörlerini bir araya getirdi. İTO ve 
ICVB fuarda, İstanbul�un turizm 
potansiyelini tanõtmak amacõyla 
�İstanbul standõ� ile yer aldõ. n 15

Slovakya�nõn Asya ile 
ticaretinde güzergah 
Türkiye olacak

Orta Avrupa�nõn yeni gelişen ekono- 
misi Slovakya, Asya pazarõna girmek 
için Türkiye�nin imkanlarõndan yarar- 
lanmak istiyor. Özellikle lojistik, yeşil 
enerji ve ulaşõm alanlarõnda işbirlikleri 
öngörülüyor. Sümeyra Yarõş Topal n 13

Dakar�dan İstanbul�a 
ticari işbirliği çağrõsõ

Dakar 
Ticaret, 
Sanayi ve 
Tarõm Odasõ 
heyeti, 
İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti. Dakar 
Ticaret, Sanayi ve Tarõm Odasõ Başkan 
Yardõmcõsõ Daouda Thiam, yerel 
kalkõnmayõ sağlamak ve sanayi tesis 
etmek istediklerini belirterek, bu 
kapsamda İTO�nun ve üye firmalarõn 
desteğini de beklediklerini söyledi. 

Adem Orhun n 13�te

Yapay zeka enerjide 

Yapay zekanõn gelişmesi veri 
merkezlerinin elektrik 
tüketimini artõrõrken, küresel 
teknoloji şirketleri çareyi 
nükleer enerjiye yatõrõmda 
arõyor. Ancak ABD Federal 
Enerji Düzenleme 
Komisyonu�nun (FERC), 
Amazon�un bir nükleer 
santralden elektrik alõmõ için 
yaptõğõ özel anlaşmaya onay 
vermemesi metodlarõ 
etkileyecek. Şeref Kõlõçlõ n 5�te

Prestijli 
Türkiye için  
�tahkim yõlõ� 
önerisi  

İTO Kuyumculuk 
Meslek Komitesi İTOTAM 
Tahkim ve Arabuluculuk 
Bilgilendirme 
Semineri�nde konuşan 
tahkim uzmanlarõ, 
tahkimin ülkelerin 
prestijine de katkõ 
verdiğini belirterek, 
�Türkiye�de tahkim yõlõ 
ilan edilmesi gerekiyor. 
Adeta bir seferberlik 
olmalõ. İstanbul�u 
tahkimin merkezi 
yapabiliriz� önerisinde 
bulundu.

İlk yazõlõm Turcorn�una 
500 milyon dolar yatõrõm 

Insider, General 
Atlantic liderliğinde 
gerçekleşen Seri E 
turunda 500 milyon dolar 
yatõrõm aldõ. Avrupa�da  
pazarlama teknolojisi sektöründeki 
en büyük yatõrõm turunu 

gerçekleştiren  
şirket, yapay zeka 
destekli kişiselleştirme 
platformu Sirius AI ile 

dünya genelinde 1.500�den  
fazla marka tarafõndan  
kullanõlõyor.

Kentsel dönüşüm 
atõğõnõn yüzde 
90�õ ekonomiye 
kazandõrõlabilir 

nükleere yöneldi 

Osman Kuvvet n 17�de n 7

Barõş Cabacõ n 10-11

Adem 
ORHUN

Kentsel dönüşüm 
çalõşmalarõnda ortaya çõkan 
yõkõntõ atõğõ yüzde 90 oranõnda 
geri dönüştürülerek ekonomiye 
tekrar kazandõrõlabiliyor. Sadece 
İstanbul�daki dönüşümde ortaya 
çõkacak 150 milyon ton yõkõntõ 
atõğõ, bu bakõmdan büyük 
potansiyel anlamõna geliyor. 

Sümeyra Yarõş Topal n 6
Mesude Demirhan n 12�deOsman Kuvvet n 20�de



TUĞÇE ÖZKUŞ 

S
atIş sonrasõ süreçleri kolaylaştõrmak 
ve kağõt israfõnõ durdurmak için 
kurulan egaranti; üreticiler ve 
tüketiciler arasõndaki garanti 

süreçlerini dijitalleştirerek, bu alandaki 
ihtiyaçlarõ karşõlamayõ hedefliyor. Btm 
girişimlerinden olan egaranti, üreticilerin 
garanti belgelerini dijital ortamda 
saklamalarõna ve kullanõcõlarla bu  
belgeler üzerinden etkileşime girmelerine 
olanak tanõyor. tüketicilerin ise garanti 
süreçlerini yönetebilmelerini ve satõş  
sonrasõ destek taleplerini hõzlõ bir şekilde 
oluşturabilmelerini sağlõyor. 

DAHA YEŞİL BİR DÜNYA 
egaranti�nin kurucu ortaklarõndan Kamil 

Kõnacõ, daha yeşil bir dünya için yola 
çõktõklarõ girişimin kuruluş hikayesini ve 
çalõşmalarõnõ, istanbul ticaret�e anlattõ. 

teknoloji ve girişimcilik alanõndaki 
tecrübesiyle özellikle dijital çözümler ve 

müşteri deneyimi yönetimi üzerine 
odaklandõğõnõ söyleyen Kõnacõ, �egaranti, 
garanti ve satõş sonrasõ hizmetlerin 
yönetimini dijital bir platformda sunarak 
hem üreticilere hem de tüketicilere zaman 
ve maliyet tasarrufu sağlõyor. Bununla 
birlikte geleneksel garanti süreçlerindeki 
karmaşõklõklarõ ve manuel işlemleri  
ortadan kaldõrõyor� dedi.  

VERİ GÜVENLİĞİ 
16 kişilik bir ekipten oluştuklarõnõ  

anlatan Kõnacõ, �teknik sorumluluklarõmõz 
arasõnda platformun sürekli olarak 
geliştirilmesi, müşteri geri bildirimlerinin 
alõnarak ürüne entegre edilmesi ve veri 
güvenliğinin sağlanmasõ gibi önemli 
konular bulunuyor� diye konuştu.  
Hedef kitlelerini, öncelikli olarak  
beyaz eşya, elektronik ve mobilya 
üreticilerinin oluşturduğunu belirten  
Kõnacõ, son tüketicilerin de  
platform üzerinden garantilerini 
yönetebildiklerini kaydetti.  

ANALİZ VE  
VERİ HİZMETİ 
�abonelik gelir modeli 

üzerinden ilerliyoruz� 
diyen Kamil Kõnacõ, 
modelin merkezinde 
garanti aktarõm başõna 
ücretlendirme ve 
entegrasyon hizmetleri üzerinden çalõştõğõnõ, 
iş ortaklarõyla entegrasyon kurulumlarõ 
yaparken ayrõca analiz ve veri hizmetleri 
sunduklarõnõ da vurguladõ. 

egaranti�yi hayata geçirirken yaşadõklarõ 
en büyük zorluklardan birinin garanti 
süreçlerinin dijitalleşmesi konusundaki 
farkõndalõk olduğunu anlatan Kõnacõ, 
sözlerine şöyle devam etti: �teknolojinin 
getirdiği yeniliklere alõşkõn olmayan 
şirketlerle çalõşõrken, bu dönüşümün 
faydalarõnõ anlatmak zaman aldõ. Planlama 
yaparken esneklik ve hõz bizim için kritik. 
aynõ zamanda, pazar trendlerini sürekli 
takip ederek kendimizi güncel tutuyoruz. 

ekibimizle düzenli olarak stratejik hedefleri 
değerlendiriyoruz. türkiye ve dünyada 
benzer girişimler mevcut. ancak biz, sundu- 
ğumuz veri analitiği ve kullanõcõ deneyimi 
ile rakiplerimizden ayrõlõyoruz. ayrõca sür- 
dürülebilirlik üzerine odaklanmamõz, ulus- 
lararasõ pazarda önemli avantaj sağlõyor.� 

AVRUPA PAZARI 
Global hedeflerinden de bahseden  

Kamil Kõnacõ, �ingiltere ve avrupa�ya 
açõlmayõ planlõyoruz. Bu bölgelerdeki  
marka bilinirliklerini artõrarak daha fazla iş 
ortağõ kazanmayõ ve kullanõcõ sayõlarõnõ 
artõrmayõ hedefliyoruz� dedi.  
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Dijital garanti süreciyle 
maliyet tasarrufu sağlõyor
BTM 

girişimlerinden 
egaranti; garanti 
ve satõş sonrasõ 
hizmetlerin 
yönetimini dijital 
bir platformda 
sunarak, hem 
üreticilere  
hem tüketicilere 
zaman ve  
maliyet tasarrufu 
sağlõyor. 

BTM ile strateji  
netleştirdik 

BTM ile girişimlerini büyütme ve genişletme 
aşamasõnda tanõştõklarõnõ söyleyen Kamil Kõnacõ, 
�BTM, bize güçlü bir ağ ve kaynak sağladõ. Özel- 
likle mentorlarla olan etkileşimler, stratejilerimizi 
daha da netleştirmemize yardõmcõ oldu� dedi.  

Yatõrõmcõlar, 
girişimcilere  
erken 
aşamada 
güvenmeli 
Türkiye�deki girişimcilik 
ekosisteminin giderek 
büyüdüğünü ve daha 
olgun hale geldiğini ifade 
eden Kamil Kõnacõ,  
�Bu yolculukta bizi 
motive eden en önemli 
şey, ürettiğimiz 
çözümlerin gerçek 
hayatta iş ortaklarõmõz  
ve kullanõcõlarõmõz 
tarafõndan kabul  
görmesi ve fayda 
sağlamasõ oldu� dedi.  
Yatõrõmcõlara, 
girişimcilere erken 
aşamada güvenmeleri ve 
uzun vadeli bir vizyonla 
hareket etmeleri 
önerisinde bulunan 
Kõnacõ, �Aynõ zamanda, 
girişimlerin büyüme 
potansiyeline dikkat 
etmeleri ve destekleyici 
bir rol üstlenmeleri 
önemli� diye konuştu. 

BARIŞ CABACI 
 
Dijitalleşmenin hõzlanmasõyla 

birlikte dijital tehditler de artõyor. Bu 
tehditleri önlemek için siber güvenliğe 
yapõlan yatõrõmlar hõz kazanõrken, 
türkiye�de faaliyet gösteren 
girişimlerin desteklenmesi önem 
kazanõyor.  

Bilgiyi ticarileştirme merkezi Genel 
müdürü ibrahim elbaşõ, siber güvenlik 
girişimlerinin çeşitli zorluklarla 
karşõlaştõğõnõ ve mevcut kuluçka 
merkezlerinde kendilerine yeterince 
yer edinemediğini söyledi. �türkiye�de 
siber güvenlik odaklõ, kümelenmiş  
bir kuluçka merkezi bulunmamasõ,  
bu girişimlerin büyümesini ve 
sürdürülebilirliğini zorlaştõrõyor� diyen 
elbaşõ, Btm�nin siber güvenlik 
çalõşmalarõ hakkõnda şöyle konuştu: 
�Genellikle siber saldõrõlar sonrasõnda 
gündeme gelen siber güvenlik 
girişimleri, zaman geçtikçe 
dikkatlerden kaçõyor ve yeterli destek 
bulamõyor. teknopark istanbul son 
olarak, siber güvenlikte kümelenmiş 
bir yapõ ihtiyacõnõ gündeme getirdi. Bu 
girişimlerin daha organize bir şekilde 
desteklenmesinin önemine dikkat çekti. 
Dark web dahil olmak üzere, bu 
alandaki tüm girişimlerin bir çatõ 
altõnda toplanmasõ, bilgi paylaşõmõ  
ve ürün doğrulamasõ açõsõndan  
kritik bir adõm. ancak, türkiye�deki 
siber güvenlik girişimleri, POC  

(Proof of Concept) süreçlerinde müşteri 
referansõ eksikliği gibi sorunlarla 
karşõlaşõyor ve bu durum büyüme 
potansiyellerini kõsõtlõyor.�  

BTM�DEKİ GİRİŞİMLER 
türkiye gibi büyük ve dijitalleşen bir 

ülke için siber güvenliğin her 
zamankinden daha kritik bir konu 
haline geldiğini belirten elbaşõ, �Son 
dönemde yaşanan siber saldõrõlar, bu 
önemi bir kez daha gözler önüne serdi. 
Siber Güvenlik Başkanlõğõ�nõn 
kurulmasõ, siber tehditlere karşõ 
merkezi ve daha organize bir yapõ 
oluşturulmasõ adõna önemli bir adõm 
olarak öne çõkõyor� dedi.  
elbaşõ, Btm bünyesinde siber 

güvenlik alanõnda çalõşan startuplarõ 
da şöyle açõkladõ:  

n XtremeLab.Co: Gerçek zamanlõ 
taramalar gerçekleştiren otomatik bir 
tarayõcõ olarak ağdaki tehditleri ve 
güvenlik açõklarõnõ hõzlõ bir şekilde 
tespit ediyor.  

n Newky: Kullanõcõnõn biyometrik 
verilerini kullanarak cep telefonunu 
dijital bir anahtara dönüştüren bu Iot 
cihazõ, araçlar, kapõlar, cihazlar ve 
dosyalara erişim izni sağlõyor. 

n Prime Threat: Kullanõcõlara 
stratejik içgörüler sunarak siber 
güvenlik alanõnda doğal afetler ve 
insan kaynaklõ hatalardan doğan 
riskleri en aza indirmeyi  
hedefliyor.  

girişimleri acil ihtiyaç  
Siber güvenlik 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/071124.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

KirA sözleşmelerinin  
e-Devlet Kapõsõ 
üzerinden hazõrlan-
masõna ilişkin hizmet, 

vatandaşlarõn kullanõmõna açõldõ.  
Hazine ve Maliye Bakanõ 

Mehmet Şimşek, kira 
sözleşmelerinin e-Devlet Kapõsõ 
üzerinden yapõlacağõna ilişkin 
çalõşmalarõn tamamlandõğõnõ 
duyurmuştu. Söz konusu 
hizmetin ilk aşamasõ geçen hafta 
uygulanmaya başladõ. 

İLK AŞAMA  

Uygulamadan ilk aşamada,  
18 yaş üzerinde olan e-Devlet 
kullanõcõlarõ faydalanabiliyor. 

Hizmetin ilk kõsmõnda, 
taşõnmaz sahibi gerçek kişiler 
tarafõndan e-Devlet Kapõsõ Kira 
Sözleşmesi işlemleri üzerinden 
hazõrlanan sözleşme, kiracõ 
tarafõndan yine e-Devlet Kapõsõ 
üzerinden onaylanmasõ  
şeklinde ilerleniyor. 

Ayrõca 10 hissedara kadar 
sahipliği olan taşõnmazlar da bu 
hizmetten kiraya verilebiliyor. 

Hizmet üzerinden oluşturulan 
kira sözleşmeleri için zaman 
damgalõ �barkodlu belge� 
oluşturularak, e-Devlet Kapõsõ 

üzerinden belge doğrulama 
işlemi yapõlabiliyor. 

GAyrİMEnKUL 
DEğEr hArİTASõ  

Hizmetin ikinci aşamasõ ise 
yõlsonunda kullanõma sunulacak. 
Düzenlemenin devamõnda, emlak 
danõşmanlarõ ve yetki verilen 
kişiler, sözleşme hazõrlama ve 
taraflarõn (taşõnmaz sahibi ve 
kiracõ) onayõna sunma rolü ile 
sürece dahil olacak. 

Sözleşmelerin e-Devlet 
üzerinden düzenlenmesine ilişkin 
çalõşma, vatandaşlarõn bu 

yöndeki uyuşmazlõklarõn 
çözülmesine ilişkin talepleri 
üzerine başlatõlmõştõ. Söz konusu 
hizmetle tüketicilerin kurumlara 
kira sözleşmelerini iletme 
yükünden kurtarõlmasõ 
amaçlanõyor. Ayrõca sözleşmeler 
aracõlõğõyla Türkiye Gayrimenkul 
Değer Haritasõ�nõn oluşturulmasõ 
için de veri temin edilmesi 
planlanõyor. 

Bakan Şimşek, bu hizmetin 
tüm kesimler için fayda 
sağlayacağõnõ, sözleşmelerin hõzlõ, 
kolay ve güvenilir şekilde 
yapõlabileceğini belirtmişti.

Kira sözleşmelerinde 

e-Devlet dönemi   

EPDK�dan ödenmiş EPDK�dan ödenmiş   
sermaye kararı sermaye kararı   

Taşınmaz sahibi gerçek kişiler, e-Devlet Kapısı Kira Sözleşmesi İşlemleri üzerinden 
sözleşme hazırlayabilecek. Bu sözleşmeler, kiracı tarafından yine e-Devlet Kapısı 
üzerinden onaylanabiliyor. Uygulamanın ikinci aşaması ise yılsonunda başlayacak. 
Böylece sisteme emlak danışmanları ve yetki verilen kişiler de dahil olacak.  

Oto ithalatında  
ek yükümlülük  
kapsamı genişledi  

 
MEKSiKA ve Güney Afrika 

Cumhuriyeti menşeli muhtelif binek 
otomobillerin Avrupa Birliği (AB) 
üzerinden ithalatõnda tatbik edilen 
ek mali yükümlülük uygulamasõ, 
Vietnam, japonya ve Kanada�yõ da 
kapsayacak şekilde genişletildi. 

Bazõ Ürünlerin ithalatõnda Ek Mali 
Yükümlülük Uygulanmasõna Dair 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, 
Türkiye aleyhine ortaya çõkan haksõz 
tarife farklõlõğõnõn giderilmesi 
amacõyla Meksika ve Güney Afrika 
Cumhuriyeti menşeli muhtelif binek 
otomobillerine yönelik yüzde 10�luk 
ek mali yükümlülük uygulamasõ, 
ilgili ülkelerin yanõ sõra Vietnam, 
japonya ve Kanada menşeli olarak 
A.Tr Dolaşõm Belgesi eşliğinde  
AB üzerinden ithalatõ yapõlacak 
konvansiyonel, hibrit ve  
elektrikli binek otomobillerinde de 
tatbik edilecek. 

Bahse konu uygulamanõn ürün ve 
ülke bazõnda genişletilmesi 
nedeniyle karar, bir ay sonra 
yürürlüğe girecek.

Turist 
rehberlerine 
yönetmelik    

 
TUriST rehberleri Meslek 

Yönetmeliği, resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Yönetmelikle Turist 
rehberliği Meslek Kanunu 
kapsamõnda, turist rehberliği 
mesleğinin hizmet ve faaliyetleri ve 
turist rehberlerinin disiplin, sicil, 
ruhsatname ve çalõşma kartlarõ 
işlemleri ile meslekte uzmanlõğa 
yönelik kurs, seminer ve eğitim 
programlarõna ilişkin usul ve esaslar 
düzenlendi.  

Yönetmelik; turist rehberliği 
mesleğinin icrasõ, Turist rehberli 
Odalarõ Birliği organlarõnõn 
niteliklerine ve seçimlerine, görev ve 
yetkilerine, çalõşma usullerine, 
üyeleri ile olan karşõlõklõ hak ve 
yükümlülüklerine, turist rehberliği 
hizmetine yönelik sözleşmelerde 
bulunmasõ gereken unsurlara, 
mesleğin etik ilkelerine, reklam ve 
tanõtõm faaliyetlerine ve Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ ile meslek 
kuruluşlarõ arasõndaki işbirliğine 
ilişkin esaslarõ da kapsõyor.

EKA GES-2024  
başvurusu 27 Ocak�ta    

 
EnErji ve Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ, 

toplam 800 megavat gücündeki bağlantõ 
kapasitesinin tahsisi amacõyla güneş 
enerjisine dayalõ 6 yarõşma (YEKA GES-2024) 
yapõlacağõnõ bildirdi. 

Bakanlõğõn konuya ilişkin ilanõ, resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, Antalya�da 40 megavat, 
Karaman�da 200 megavat, Malatya�da  
75 megavat, Van�da 60 megavat, Kütahya�da 
40 megavat ve Konya�nõn Karapõnar  
ilçesinde 385 megavat olacak şekilde toplam  
800 megavat gücündeki bağlantõ 
kapasitesinin tahsisi amacõyla güneş 
enerjisine dayalõ 6 yarõşma yapõlacak. 

Söz konusu yarõşmalara, tüzel kişiler ve 
sermaye şirketi statüsüne sahip yabancõ 
şirketler başvurabilecek. Başvurular, 27 Ocak 
2025 günü 10.00-12.00 saatlerinde Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ Enerji işleri Genel 
Müdürlüğü�ne elden teslim edilecek. 
Yarõşmalarõn yer, tarih ve saatleri Bakanlõğõn 
internet adresinde ilan edilecek. 

TARSİM bitkisel  
üretim sezonunu açtõ   

 
TARIM Sigortalarõ Havuzu 

(TARSİM Bitkisel Ürün Sigortalarõ 
branşõnda 2025 yõlõ üretim sezonu 
açõldõ.  

TARSİM açõklamasõna göre, 
poliçe düzenletmek isteyen 
üreticilerin, 31 Aralõk�a kadar Tarõm 
ve Orman Bakanlõğõ İl ve İlçe 
Müdürlükleri ya da e-Devlet�ten 
Çiftçi Kayõt Sistemi�ne (ÇKS) kayõt 
yaptõrmalarõ ya da kayõtlarõnõ 
güncellemeleri gerekiyor. 

Üreticiler bitkisel ürünlerde 
değişiklik gösteren ilk ve son poliçe 
kabul tarihlerine, TARSİM Mobil 
uygulama ve TARSİM internet 
adresi üzerinden ulaşabilecek, 
sigorta şirketlerinin yetkili 
acenteleri aracõlõğõyla tarõm 
sigortasõ başvurusunda 
bulunabilecek.  

Kupes ve sardalyaya 
gõda tescili   

 
TARIM ve Orman Bakanlõğõ Su 

Ürünleri Tescil Komitesi, balõk 
türleri kupes ile sardalyayõ gõda 
amaçlõ kullanõm kapsamõnda tescil 
etti. Komitenin konuya ilişkin 
kararõ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Komite; tanõmlarõ, morfolojik, 
biyolojik, genetik ve diğer özellikleri 
kararda belirtilen kupes ve sardalya 
balõk türlerinin gõda amaçlõ kullanõm 
kapsamõnda tescil edilmesini  
uygun buldu.

EnErji Piyasasõ Düzenleme Kurumu 
(EPDK), petrol piyasasõnda lisans 
sahiplerinin asgari ödenmiş sermaye 
miktarõnõ sağlamak ve korumakla yükümlü 
olacağõnõ bildirdi.  

EPDK�nõn konuya ilişkin yönetmeliği, 
resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, 
lisans sahipleri kurul kararõ ile belirlenen 
asgari ödenmiş sermaye miktarõnõ  
sağlamak ve korumakla yükümlü olacak. 

Ödenmiş sermaye miktarõnõ 
sağlayamayanlara lisans sona erdirme işlemi 
uygulanacak. Ayrõca aynõ yönetmeliğin  
7. maddesinin ilgili fõkrasõ da �rafinerici, 
iletim, depolama, işleme, dağõtõcõ ve ihrakiye 
teslimi lisanslarõ için başvuru sahibi tüzel 
kişinin; 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayõlõ 
Türk Ticaret Kanunu hükümleri 
doğrultusunda anonim şirket ya da limited 
şirket olmasõ ve Kurul Kararõ ile belirlenen 
asgari ödenmiş sermayeyi sağlamasõ 
zorunludur� şeklinde değiştirildi. 
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Veriler, 5 Kasõm 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Stoklar arttõ 
Çinko fiyatlarõ, stoklara giren çinko miktarõnõn 

artmasõyla haftalõk yüzde 3.4 düşerek, 3 bin 54 
dolara geriledi. Londra Emtia Borsasõ�nda çinko 
stoklarõnõn yüzde 79�unun tek bir grubun elinde 
bulunmasõ, arz tedirginliği yaratõyordu. Ancak  
son dönemde Singapur depolarõna 10 bin 275 ton 
çinkonun girmesiyle birlikte stoklarõn 242 bin tona 
yükselmesi, endişeleri azalttõ. Öte yandan, 
Rusya�nõn çinko üreticisi Ozernoye�nin, batõ 
ambargolarõ nedeniyle üretimde gerekli araç gereç 
temininde sõkõntõ yaşamasõ, tedirginlik yaratõyor.  

Talep zayõf   
Pamuk fiyatlarõ, zayõf seyreden talebin etkisiyle 

geçen hafta 70 centin altõna geriledi. Haftalõk düşüş 
yüzde 2�ye yaklaştõ. Arz tarafõnda ise ABD Ulusal 
Tarõm İstatistikleri (NASS) verilerine göre, 3 Kasõm 
itibariyle ABD pamuk hasadõnõn yüzde 63�ü 
tamamlanmõş durumda. Bu, 5 yõllõk ortalamanõn  
9 puan üzerinde. ABD Tarõm Bakanlõğõ, ekim ayõ 
WASDE raporunda 2024-25 sezonu dünya pamuk 
üretim tahminini bir önceki tahmine göre yüzde  
2.6 artõşla 25.3 milyon tona yükseltti. Brezilya�nõn 
ihracatõ ise ocak-eylül döneminde yüzde 138 arttõ.    

Yükseliş devam ediyor 
Yükselen palmiye yağõ fiyatlarõ, geçen hafta da 

yüzde 4.9 artõşla bin 100 dolarõn üzerine çõktõ. 
Malezya para birimi ringitin değer kaybetmesi ve 
soya yağõ fiyatlarõndaki artõş, çõkõşõn nedenleri 
olarak gösteriliyor. Diğer taraftan Reuters, 
Malezya�nõn palmiye yağõ stoklarõnõn üç ay aradan 
sonra düşeceği tahmininde bulundu. Malezya�nõn 
ekim ayõ ihracat rakamlarõnda ise yüzde 11.5 ila 
13.7 arasõnda artõş bekleniyor. Sezon etkisiyle 
dördüncü çeyrekte palmiye yağõ üretiminde  
düşüş öngörülüyor. 

Üretim artõşõ ertelendi 
Brent petrolü, OPEC�in üretim artõşõnõ ertelemesi 

haberleriyle 75 dolarõn üzerine çõktõ. Değer kazanan 
ABD dolarõ ve ABD petrol stoklarõnõn 3.1 milyon 
arttõğõnõn açõklanmasõyla ise geriledi, ancak haftayõ 
yüzde 4 artõşla kapattõ. OPEC Genel Sekreteri Haitham 
Al Ghais, talep konusunda olumlu mesajlar verse de 
piyasa, Çin Ulusal Halk Kongresi ve ABD Merkez 
Bankasõ�nõn faiz kararlarõna odaklanmõş durumda. 
Diğer taraftan, Meksika Körfezi�nde etkisini artõran 
Rafael kasõrgasõnõn ABD�nin petrol üretimini günlük 
1.7 milyon varil azaltmasõ bekleniyor. 

Petrol (Brent, $/Varil) 74.3 4.0 -8.7 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.7 -6.9 3.03 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             40.4 -4.5 -11.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 142.9 -1.6 16.7 

 

Altõn ($/Ons) 2.728 -1.9 40.0 

Gümüş ($/Ons) 32.1 -6.1 42.0 

Platin ($/Ons) 986 -6.0 16.8 

Bakõr ($/Ton) 9.597 2.2 19.9 

Alüminyum ($/Ton) 2.660 0.0 20.1 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 482 1.4 -15.9 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5 ) 105 1.0 -17.5 

Kurşun ($/Ton) 1.999 1.8 -8.7 

Kalay ($/Ton) 32.024 2.8 -39.0 

Çinko ($/Ton) 3.052 -3.4 18.1 

Nikel ($/Ton) 15.963 2.3 -7.0 

 

Buğday ($/Ton) 208 -1.1 -6.8 

Mõsõr ($/Bushel) 4.16 0.7 -10.3 

Mõsõr ($/Ton) 164  

Pamuk ($/Lb) 0.69 -1.9 -8.8 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.269 -3.4 63.0 

Kahve ($/Lb) 2.51 1.2 43.4 

Şeker ($/lb) 0.22 -1.1 -19.8 

Kereste ($/m3) 236 3.1 6.1 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.326 3.6 55.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.131 4.9 45.0 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.405 0.2 -8.2 

Emtia Endeksi (CRB Index) 338 1.8 9.0 

PİYASALAR

ŞEREF KILIÇLI 
 

ÇİN, dünya çelik üretiminin 
yaklaşõk yüzde 55′ini karşõlõyor. 
Aynõ zamanda dünyanõn en 
büyük çelik ihracatçõsõ 

konumunda. Eylül ayõnda Çin�in çelik 
ihracatõ bir yõl öncesine göre yüzde 26 
artarak, 10.2 milyon tona çõktõ ve 
Haziran 2016′da ulaşõlan aylõk  
10 milyon tonluk seviyeyi de aştõ. 
Gümrük verilerine göre, yõlõn ilk dokuz 
ayõnda ihracat yõllõk bazda yüzde 21.2 
artarak 80.7 milyon tona çõktõ. Ülkenin 
çelik ihracatõ, 2015 yõlõnda 112 milyon 
tonluk rekor seviyeye ulaştõktan sonra 
2020 yõlõnda toparlanmaya başlamadan 
önce uzun yõllar düşüş yaşamõştõ. Çelik 
ihracatõndaki büyüme, her ne kadar iç 
talebin yetersizliğinden kaynaklansa da 
o tarihten bu yana belli bir ivme 
kazandõ. Ancak Çin�de genel ihracat 
büyümesi, bir dizi hayal kõrõklõğõ 
yaratan verinin ardõndan eylül ayõnda 
keskin bir şekilde yavaşladõ. 

İÇ ARZ FAZLASI 
Çin ekonomisi uzun süredir devam 

eden emlak krizi ve imalat 
faaliyetlerindeki yavaşlamayla 
mücadele ediyor. Ülkenin ekonomik 
büyümesinin gerilemesi ve özellikle 
konut piyasasõnõn resesyonda olmasõ, 
yurt içi talebi önemli ölçüde azalttõ. 
İnşaat ve altyapõ sektörü, demir-çelik 
tüketiminin yüzde 52�sini 
gerçekleştiriyordu. Ülkede yeni inşaat 
başlangõçlarõnõn, 2023 ve 2022�de 
sõrasõyla yüzde 21 ve yüzde 39�luk 
daralmasõnõn ardõndan 2024�ün ilk 
yarõsõnda yaklaşõk yüzde 24 gerilediği 

tahmin ediliyor. Yurt içi talep 
düşmesine karşõn Çinli çelik şirketleri 
üretimlerini kõsmadõ ve oluşan arz 
fazlasõnõ düşük fiyatlardan ihraç etmeyi 
tercih etti.  

2025 TAHMİNİ 
Analistler, Çin�in çelik ihracatõnõn bu 

yõl 109 milyon ton seviyesiyle sekiz 
yõllõk zirveye ulaşacağõnõ fakat 
kapsamlõ gümrük tarifelerinin etkisiyle 
2025 yõlõnda 96 milyon tona düşeceğini 
tahmin ediyor. 2023 yõlõndaki ihracat 
rakamõ ise 90.26 milyon ton 
seviyesindeydi. Çin�in ihracatõnõ en 
fazla artõrdõğõ ülkeler Brezilya, Vietnam, 
Hindistan, İngiltere, Filipinler ve 

Türkiye olmuştu. Çin�den gelen ucuz 
çelik ürünlerinin dõş ticaret 
pazarlarõnda yerel çelik üreticileri için 
haksõz rekabet endişesi oluşturduğu, 
bu sebeple hükümetlerin ağõr gümrük 
tarifeleri de dahil olmak üzere anti-
damping önlemlerini artõrdõğõ 
kaydediliyor.  

VERGİLER ARTIYOR  
Söz konusu anti-damping 

önlemlerinin yakõn dönemdeki 
örneklerine bakõldõğõnda; Tayland, 
ağustos ayõnda Çin�den kritik altyapõ 
inşaatõ için kullanõlan yüksek 
dayanõmlõ çelik olan sõcak haddelenmiş 
rulo üzerindeki anti-damping 

vergilerini yüzde 31′e çõkardõ. Meksika, 
geçtiğimiz yõlõn sonlarõnda bazõ Çin 
çelik ürünleri ithalatõna yaklaşõk yüzde 
80 oranõnda gümrük vergisi uyguladõ. 
Ekim ayõnda, Brezilya hükümeti 
Çin�den gelen tüm çelik ürünlerine 
yüzde 25 gümrük vergisi koydu. 
Kanada�nõn ağustos ayõnda Çin çelik 
ürünlerine uygulayacağõnõ duyurduğu 
yüzde 25 ek vergi de 22 Ekim�de 
yürürlüğe girdi. Hindistan hükümeti, 
eylül ayõnda Çin ve Vietnam�dan ithal 
edilen bazõ çelik ürünlerine yüzde 12 ila 
yüzde 30 arasõnda gümrük vergisi 
uygulanmasõ emrini vererek, Çin çelik 
ürünlerine geçen yõl uyguladõğõ anti-
damping vergisini artõrdõ.

Çelikte küresel gündem  
anti-damping önlemleri  

Rusya�nõn Avrupa�ya 

Doğalgaz  
ihracatõ arttõ

AVRUPA gaz iletim grubu Entsog�un 
verilerine ve Gazprom�un Ukrayna 
üzerinden gaz transitine ilişkin günlük 
raporlarõna dayanõlarak yapõlan 
hesaplamalara göre, Rusya�nõn 
Avrupa�ya ekim ayõ boru hattõ gaz 
ihracatõ yõllõk yüzde 2.5 artõşla günlük 
90.6 milyon metreküpe yükseldi. Ekim 
2023�te ihracat günlük 88.4 milyon 
metreküp seviyesindeydi. Veriler, 
Gazprom�un Avrupa Birliği�ne toplam 
doğalgaz tedarikinin ekim ayõnda 
yaklaşõk 2.81 milyar metreküp (bcm) 
olduğunu gösterdi. Bunun 1.5 milyar 
metreküpü veya günlük 48.3 milyon 
metreküpü, Türkiye üzerinden 
gönderildi. Ukrayna üzerinden gaz 
transiti, geçen ay ortalama 1.31 milyar 
metreküp veya günde 42.3 milyon 
metreküp olarak gerçekleşti. 
Gazprom�un bu yõl Avrupa�ya yaptõğõ 
doğalgaz ihracatõ, bir önceki yõla göre 
yüzde 15 artõşla şu ana kadar yaklaşõk 
26.6 milyar metreküpe ulaştõ. Gazprom 
verilerine göre, Rusya 2022 yõlõnda 
Avrupa�ya çeşitli yollardan yaklaşõk  
63.8 milyar metreküp doğalgaz tedarik 
etti. Bu hacim, 2023 yõlõnda yüzde 55.6 
azalarak 28.3 milyar metreküpe geriledi. 
Avrupa�ya yõllõk akõş 2018-2019�da  
175 milyar metreküp ile 180 milyar 
metreküp arasõndaydõ.

Çin�den gelen ucuz çelik 
ürünlerinin dõş ticaret 

pazarlarõnda yerel çelik 
üreticileri için haksõz rekabet 

endişesi oluşturduğu 
kaydediliyor. Bu sebeple 

hükümetlerin ağõr gümrük 
tarifeleri de dahil olmak üzere 

anti-damping önlemlerini 
artõrdõğõ belirtiliyor. 
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ÜKLEER teknoloji 
denilince ilk akla 
gelen her ne kadar 
dünya siyasetinin 

etkisiyle �caydõrõcõ silah� olsa da 
barõşçõl amaçlar için sağlõk, tarõm, 
çevre kirliliği ve enerji gibi geniş 
kullanõm alanõ da mevcut. Nükleer teknoloji 
kapsamõnda; kanser hastalõğõyla mücadele, 
röntgen cihazlarõnõn geliştirilmesi, izotopik 
teknikle su kaynaklarõnõn korunmasõ, su 
sõkõntõsõ yaşanan bölgelerde damlama 
sisteminin uygulanmasõ, denizlerdeki 
kirliliğin ölçülmesi ve nedenlerinin 
saptanmasõ gibi pekçok konuda çalõşmalar 
yürütülüyor. Nükleer enerji; birçok ülke 
tarafõndan iklim krizinin etkisini 
hafifletmeye yardõmcõ olabilecek uygun 
fiyatlõ, güvenilir ve temiz bir enerji kaynağõ 
olarak değerlendiriliyor. Dünya tarihinin  
son 80 yõlõna damgasõnõ vuran nükleerde 
yaşanan kazalarõn uzun süreli ciddi 
hasarlara yol açtõğõnõn görülmesi ise 
geliştirilen yeni teknolojilerde daha fazla 
güvenlik ve emniyetin sağlanmasõnõ  
öne çõkarõyor. 

NÜKLEER ÜRETİMİ 

Geçen yõl nükleer enerjiden üretilen 2600 
teravatsaat elektrik, küresel ihtiyacõn yüzde 
9�unu karşõladõ. Uluslararasõ Enerji Ajansõ 
(IEA), küresel nükleer enerji üretimin 2025 
yõlõna kadar 2021 yõlõnda kõrõlan önceki 
rekoru aşmasõnõ öngörüyor. Bazõ ülkeler 
nükleer enerjiyi aşamalõ olarak sonlandõrsa 
veya santralleri erken emekliye ayõrsa da 
Çin, Hindistan, Kore ve Avrupa dahil olmak 
üzere çeşitli pazarlarda yeni reaktörlerin 
ticari operasyonlara başlamasõnõn etkisiyle 
nükleer üretimin 2026 yõlõna kadar yõlda 
ortalama yüzde 3�e yakõn büyümesi 
bekleniyor. Fransa�da bakõm çalõşmalarõnõn 
tamamlanmasõnõn, Japonya�da birkaç 
santralde nükleer üretimin yeniden 
başlatõlmasõnõn da artõşõ etkileyeceği 
kaydediliyor. Birçok ülke, sera gazõ 
emisyonlarõnõ azaltmayõ ve enerji 
güvenliğini korumayõ hedeflerken nükleer 
enerjiyi enerji stratejilerinin kritik bir  
parçasõ haline getiriyor. Nitekim geçen yõl 
düzenlenen Birleşmiş Milletler İklim 
Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 28�inci 
Taraflar Konferansõ�nda (COP28) katõlõmcõ  
22 ülke, net sõfõr emisyon hedefi için  
2050�ye kadar nükleer enerji kapasitelerini 
üç katõna çõkarma taahhüdünde bulundu. 

VERİ MERKEZLERİ 

IEA�nõn Electricity 2024 raporuna göre; 
küresel elektrik talebinin önümüzdeki üç yõl 
içinde daha hõzlõ bir oranda artmasõ ve 
2026�ya kadar yõllõk ortalama yüzde 3.4 
büyümesi bekleniyor. Yine rapora göre;  
veri merkezleri, yapay zeka (AI) ve kripto 
para sektöründen gelen elektrik tüketimi 
2026 yõlõna kadar iki katõna çõkabilir.  
Veri merkezleri birçok bölgede elektrik 
talebindeki büyümenin önemli itici güçlerini 
oluştururken küreselde toplam elektrik 
tüketimlerinin ise 2026�da 1.000 teravatsaatin 
(TWh) üzerinde olabileceği belirtiliyor.  
Bir kõyas yapmak gerekirse bu talep 

Japonya�nõn elektrik tüketimine eşdeğer 
durumda.    

TÜKETİMİN YÜZDE 2�Sİ 

Yapay zekanõn kullanõmõnõn 
yaygõnlaşmasõ enerji tüketiminde de artõş 
yaratõyor. Enerji tüketimindeki bu artõşõn 
birincil nedeni ise yapay zeka operasyonlarõ 
için olmazsa olmaz olan veri merkezlerinin 
enerji yoğun olmasõ. Goldman Sachs 
tarafõndan yayõmlanan bir başka rapora 
göre; dünya çapõndaki veri merkezleri, şu 
anda toplam enerjinin yaklaşõk yüzde 2�sini 
tüketiyor. Ancak bu oranõn 2030�a kadar 
yüzde 3-4�e yükseleceği tahmin ediliyor. 
Yine Goldman Sachs�õn araştõrmasõna göre, 
2030 yõlõna kadar ABD�de çalõşan veri 
merkezlerinin enerji ihtiyacõ yüzde 160 artõş 
göstererek ABD�nin toplam ürettiği enerjinin 
yüzde 8�ine karşõlõk gelecek. Yapay zeka veri 
merkezleri kaynaklõ elektrik tüketiminin 
artõşõna dikkat çekilirken, teknoloji şirketleri 
çareyi kesintisiz güç sağlayabilen nükleerde 
arõyor. Bu sebeple; Google, Microsoft ve 
Amazon gibi şirketlerin de aralarõnda 
bulunduğu teknoloji devleri yönünü nükleer 
enerji yatõrõmlarõna çevirdi. 

ABD�DEKİ SÜRPRİZ KARAR 

Artan enerji ihtiyacõna çözüm arayan 
Amazon, mart ayõnda Talen Energy�ye ait 
Susquehanna nükleer santralinin 
bitişiğindeki veri merkezine 650 milyon 
dolar ödedi ve santralden enerji satõn almak 
için uzun vadeli bir anlaşma imzaladõ. 
Ancak 1 Kasõm�da ABD Federal Enerji 
Düzenleme Komisyonu (FERC), veri 
merkezinin bitişikteki nükleer santralden 
daha fazla güç kullanmasõna izin verecek 
özel anlaşmayõ reddetti. Komisyon üyeleri, 
bölgesel şebeke operatörü tarafõndan taraflar 
adõna sunulan değişiklik planõnõn özel 
sözleşmeye federal kurallar altõnda neden 
izin verilmesi gerektiğini yeterince 
kanõtlamadõğõnõ belirtti. Söz konusu kararõn, 
büyük teknoloji şirketlerinin tesislerinin 
yanõnda bulunan santrallerden gelen 
elektrikle veri merkezlerinin ihtiyacõnõ 
karşõlama çabalarõna darbe indirdiği 
kaydediliyor. Amazon yine yakõn dönemde, 
nükleer enerji projelerinin geliştirilmesini 
desteklemek ve ihtiyacõnõ karşõlamak için 
farklõ enerji şirketleriyle küçük modüler 
reaktörleri (SMR) içeren üç yeni anlaşma 
imzaladõğõnõ duyurmuştu.

Yapay zeka uygulamalarõnõn 
gelişmesi veri merkezlerinin 
elektrik tüketimini artõrõrken, 
küresel teknoloji şirketleri çareyi 
nükleer enerjiye yatõrõmda arõyor. 
Ancak ABD Federal Enerji 
Düzenleme Komisyonu�nun 
(FERC), Amazon�un bir nükleer 
santralden elektrik alõmõ için 
yaptõğõ özel anlaşmaya onay 
vermemesi metodlarõ etkileyecek.

Yapay zeka, enerji için  
nükleere yöneldi 

Şeref 
KILIÇLI

Yapay 
zeka ne 
kadar  
elektrik 
enerjisi 
tüketiyor?  
Google�õn 
açõkladõğõ verilere 
göre; Google�da 
yapõlan her  
100 aramada 
tüketilen toplam 
enerji, 60 watt�lõk 
ampulün 28 
dakikada tükettiği 
enerjiye eşit. 
Uluslararasõ 
Enerji Ajansõ 
(IEA) verilerine 
göre ise  
yapay zeka 
uygulamalarõyla 
yapõlan 
sorgulamalar  
çok daha fazla 
enerji tüketiyor. 
Buna göre, bir 
ChatGPT 
sorgulamasõ 2.9 
vatsaat elektrik 
tüketirken, bir 
Google aramasõ 
ise 0.3 vatsaat 
saat elektrik 
tüketimine neden 
oluyor. Bu da 
yapay zeka 
sorgularõnõn 
Google 
aramalarõndan 
yaklaşõk 10 kat 
daha fazla enerji 
tükettiği 
anlamõna geliyor. 
Yani 60 watt�lõk 
ampulün  
28 dakikada 
tükettiği enerjiye; 
10 yapay zeka 
işlemiyle 
erişilebiliyor.

Avrupa�daki veri merkezlerinin 
tüketimi üçe katlanabilir

McKinsey�in ekim ayõnda 
yayõnladõğõ rapora göre, 
Avrupa�daki veri merkezleri- 
nin enerji tüketiminin 2030�a 
kadar yaklaşõk üç katõna 
çõkmasõ bekleniyor. Bu 
durumun düşük karbonlu 
kaynaklardan sağlanan 

elektrik tedarikinde büyük bir 
artõşa yol açmasõ öngörülü- 
yor. Önümüzdeki 6 sene 
içinde veri merkezlerinin 
Avrupa�daki toplam enerji 
tüketiminin yaklaşõk yüzde 
5�ini oluşturmasõ beklenirken, 
günümüzde bu oran yaklaşõk 

yüzde 2 düzeyinde 
seyrediyor. Raporda, veri 
merkezlerinin enerji talebinin 
karşõlanmasõ için elektrik 
üretim kapasitesi hariç en az 
250-300 milyar dolarlõk veri 
merkezi altyapõ yatõrõmõnõn 
gerektiği de vurgulandõ.

Nükleer 
yatõrõmlarõnõ 
da öncelikleri 
arasõna alan 
Google, yapay 
zeka veri 
merkezlerinin 
enerji 
ihtiyacõnõ 
karşõlamak 
için küçük 
modüler 
reaktörleri 
(SMR) 
kullanacağõnõ açõkladõ. 
Şirket, bunun için Kairos 
Power isimli bir firmayla 
anlaşma imzaladõ. 
Anlaşmaya göre, ilk 
reaktörün 2030�a, 

diğerlerinin ise 
2035�e kadar 
kullanõma 
girmesi 
öngörülüyor. 
Toplam SMR 
sayõsõnõn ise  
8 olacağõ 
kaydediliyor. 
Microsoft, 
yapay zekanõn 
ihtiyaç 
duyduğu 
enerjiyi 

sağlamak üzere 2019�da 
kapatõlan Three Mile 
Island Nükleer Santrali�nin 
yeniden açõlmasõ için 
Constellation Energy ile 
önemli bir anlaşma 

imzaladõ. Microsoft, bu 
santralin 835 megavatlõk 
tüm gücünü önümüzdeki 
20 yõl boyunca satõn 
alacağõnõ da duyurdu. 
Santralin, Constellation 
Energy tarafõndan  
1.6 milyar dolar yatõrõmla 
2028�e kadar yeniden 
faaliyete geçirilmesi 
bekleniyor. Oracle,  
1 gigavattan fazla elektrik 
gerektirecek bir veri 
merkezi tasarlõyor ve bu 
veri merkezine enerji 
sağlayacak 3 SMR inşasõ 
için izin aldõ. ChatGPT�nin 
sahibi OpenAI ise  
nükleer füzyon alanõna 
yatõrõm yapõyor.

SMR yatõrõmlarõ da ön planda 



Ç
EVRE, 
Şehircilik ve 
İklim 
Değişikliği 

Bakanlõğõ verilerine 
göre, Türkiye�de  
6.5 milyon konutun 
kentsel dönüşüm 
kapsamõnda yenilenmesi 
planlanõyor. Bu dönüşüm 
sõrasõnda da 650 milyon 
ton yõkõntõ atõğõ oluşacağõ 
tahmin ediliyor.  
Bu atõklarõn, dönüşümle 
ekonomiye 
kazandõrõlabileceği 
belirtiliyor. Yõkõntõ 
atõklarõ, AB�de yüzde 70 
oranõnda ekonomiye 
kazandõrõlõrken, Japonya, 
ABD gibi ülkelerde bu 
oran yüzde 80�in üzerine 
çõkõyor. Türkiye�de resmi 
rakamlar açõklanmasa da 
yõkõntõ atõklarõnõn geri 
dönüştürülme oranõnõn 
yüzde 10 olduğu tahmin 

ediliyor. Yõkõntõ 
atõklarõnõn yapõ sektörü 
için çok önemli bir 
hammadde olduğunu 
belirten uzmanlar, 
bertarafõn caydõrõlmasõ 
gibi yöntemlerle bu 
atõklarõn geri 
kazanõlabileceği 
konusunda hemfikir.  

TARİHİN EN 
BÜYÜK ENKAZI 
2023 yõlõnda yaşanan 

Kahramanmaraş merkezli 
depremlerde Birleşmiş 
Milletler verilerine göre, 
200 milyon ton yõkõntõ 
atõğõ oluştu. Bu rakam, 
dünyada bugüne kadar 
yaşanmõş depremlerde 
ortaya çõkan en yüksek 
yõkõntõ atõğõ olarak 
kayõtlara geçti. Bu 
depremlerde ortaya çõkan 
atõklar için bölge illerde 
depolama merkezleri 
oluşturularak bu stokun 
yüzde 10�u yönetilebildi.  

İSTANBUL�UN 
POTANSİYELİ  
Diğer yandan Çevre, 

Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ 
verilerine göre, 
İstanbul�da 1.5 milyon 
konutun kentsel 
dönüşüm kapsamõnda 
yenilenmesi gerekiyor. 
Sürdürülebilir Kalkõnma 
Derneği�nin �Kentsel 
Dönüşüm, Deprem ve 
Olasõ Diğer Afetler 
Sonucunda Oluşan 
Yõkõntõ Atõklarõnõn 
Yönetimi Projesi 
Raporu�na göre, İstanbul 
kentsel dönüşüm sonucu 
150 milyon ton inşaat 

atõğõnõ yönetmek 
zorunda kalacak. 
Sektör mensuplarõna 
göre, inşaat 
sektörünün 
döngüselliği için çok 

kõymetli bir potansiyel 
olan bu atõklar için 
mevzuat yeterli. Ancak 
uygulama için daha 
somut adõmlar atõlmasõ 
gerekiyor. 

150 MİLYON 
DOLAR  
Yõkõntõ atõklarõ yüzde 

90 oranõnda geri 
dönüştürülebilme 
potansiyeli taşõyor. Bu 
atõklar, kentlerde oluşan 
atõk miktarõnõn yüzde 
30�una tekabül ediyor. 
Yõkõntõ atõğõ pazarõnõn 
2027 yõlõna kadar  
150 milyon dolarlõk bir 
büyüklüğe ulaşacağõ 
öngörülürken, Türkiye�de 

bu atõklar, çoğunlukla 
dolgu malzemesi olarak 
kullanõlõyor. Sektör 
mensuplarõna göre, 
yõkõntõ atõklarõnõ en iyi 
yönetebilme 
yöntemlerinden biri, 
yõkõm esnasõnda 
ayrõştõrma. Seçici  
yõkõm ile atõk 
potansiyelini en az 
kayõpla ekonomiye 
kazandõrmak mümkün.  

ENVANTER 
AÇIKLANACAK  
Türkiye�de inşaat atõk 

yönetimi ile ilgili 
girişimler 
Kahramanmaraş 
depremleri sonrasõnda 
hõzlandõ. Çevre, Şehircilik 
ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ, 2026  
yõlõnda yõkõntõ istatistik 
envanterini 
açõklayacağõnõ duyurdu. 
Sürdürülebilir Kalkõnma 
Derneği Genel Sekreteri 
Konca Çalkõvik, bu 
alanda yatõrõm yapmak 
isteyen firmalar için bu 
envanterin varlõğõnõn 
önemli bir güvence 
olacağõnõ ifade etti. 
Çalkõvik, �Kamuda geri 
dönüştürülmüş ürün 
satõn alõmlarõ, Türkiye�de 
geri dönüştürülmüş 
agrega pazarõnõn 
oluşturulmasõ için 
teşvikler verilmesi, yõkõntõ 
atõklarõnõn bertaraf 
maliyetlerinin 
caydõrõcõlõğõnõn 
artõrõlmasõ, yõkõntõ 
atõklarõnõn moloz ve 
dolgu malzemesi olarak 
kullanõlmasõnõn 
zorlaştõrõlmasõ da bu 

alanda önemli adõmlar 
olabilir� dedi.  

LİDER ÜLKELER 
İnşaat geri dönüşüm 

pazarõnda ABD ve 
Hollanda liderliği elinde 
bulunduruyor. ABD�de 
yõkõntõ atõklarõnõn geri 
dönüşüm oranlarõ yüzde 
82 olarak kayõtlara 
geçerken, ülkede 
�kaynağõnda önleme� 
uygulamalarõnõ ele alan 
pilot çalõşmalar yapõlõyor. 
Japonya�da ise yõkõntõ atõk 
geri dönüşüm oranõ 
yüzde 80. Japonya, bu 
konuda �Atõk Yönetimi 

Yasasõ�yla atõk yerine yan 
ürün kavramõnõ 
kullanarak, atõklardan 
kullanõcõ dostu ürünler 
almayõ yükümlü tutuyor. 
Japonya�da kamusal 
işlerde kullanõlacak 
malzemelerin geri 
dönüştürülmüş olmasõ 
konusunda katõ kurallõ 
bir yönetmelik de 
yürürlükte bulunuyor. 
Diğer yandan, geri 
dönüşüm oranõnõn yüzde 
90 olduğu Hollanda�da 
2050 yõlõna kadar 
tamamen döngüsel yapõ 
sektörüne geçilmesi 
hedefleniyor. 

Sektöre pratik 
çözüm önerileri  
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  
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• Kumaş ve aksesuar sektörünün buluşma noktası
Sektörün trendlerini yaşayabilme fırsatı
Çin, Kore, Hindistan, Japonya başta olmak üzere 13 ülkeden uluslararası katılımcı
55.000 m² ürün sergileme alanı
Dünyadan 8.000 profesyonel ziyaretçi
En büyük 2. katılımcı ülke: Türkiye 

• 

•

•

•

TEXWORLD

• Türkiye Milli Standlarında yer alan Trend Alanında ürünlerini sergileme imkanı
Trend Alanında, yeniliğin ritmini yerelliğin kolektif bilgisi ile paylaşarak Türk moda
endüstrisinin değerinin tanıtılması

• 

TÜRK TEKSTİLİ TREND ALANI

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
Fuar giriş kartı temini
Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması    

• 

• 

• 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.050 Euro / m2

Minimum Stant Alanı                     :  12 m2

• 

• 

• 

•

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37 
ruken.ayata@ito.org.tr

Sena Yakar 

0212 455 61 18
0537 304 51 20
sena.yakar@ito.org.tr 

YERİNİZİ ALINIZ

Kentsel dönüşümün Kentsel dönüşümün   
atõğõnõ geri kazanalõmatõğõnõ geri kazanalõm  

Kentsel dönüşüm çalõşmalarõnda 
ortaya çõkan yõkõntõ atõğõ yüzde 90 
oranõnda geri dönüştürülerek 
ekonomiye tekrar kazandõrõlabiliyor. 
Sadece İstanbul�daki dönüşümde 
ortaya çõkacak 150 milyon ton yõkõntõ 
atõğõ, bu bakõmdan büyük 
potansiyel anlamõna geliyor. 2027 
yõlõna kadar 150 milyon dolarlõk bir 
büyüklüğe ulaşacağõ varsayõlan 
yõkõntõ atõğõ pazarõnõn daha verimli 
olmasõ için mevcut mevzuatõn, 
denetim ve uygulamayla 
desteklenmesi gerekiyor.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Denetim ve izleme 
çalõşmalarõ  

Konca Çalkõvik 
(Sürdürülebilir Kalkõnma 
Derneği Genel Sekreteri): 
Türkiye�de yõkõntõ 
atõklarõndaki betonun geri 
dönüşümü için gereken 
altyapõ yeterli değil. İnşaat 
atõklarõnõn ekonomiye 

kazandõrõlmasõ için kapsamlõ bir 
yönetim planõna ihtiyaç var. 
Kahramanmaraş merkezli depremlerde 
ortaya çõkan atõklarõ depolamak için  
560 futbol sahasõna denk gelen, toplam 
4 milyon metrekareye yakõn bir alana 
ihtiyaç duyuluyor. İşin sağlõk ve 
çevresel kirlilik boyutunu da 
unutmamak gerekir. Enkaz atõklarõnda 
asbest, beyaz eşyalar, ilaçlar gibi 
çevreye zarar verebilecek içerikler 
bulunuyor. SKD Türkiye olarak bu 
ihtiyacõ görerek, �Kentsel Dönüşüm, 
Deprem ve Olasõ Diğer Afetler 
Sonucunda Oluşan Yõkõntõ Atõklarõnõn 
Yönetimi Projesi�ni başlattõk. 
Türkiye�nin gelişmiş ülkeler seviyesine 
ulaşmasõ için gerekli mevzuat mevcut 
olsa da uygulamada yaşanan 
sorunlarõn çözümü ve sahada izleme 
aşamalarõnõn güçlendirilmesi gerekiyor. 
Bu kapsamda Türkiye�de de mevzuat 
ötesinde uygulamaya yönelik 
yönergeler oluşturulmalõ, denetim ve 
izleme programlarõ geliştirilmeli.

Ulusal Yõkõntõ Atõklarõ Eylem 
Planõ hazõrlanmalõ.  

Seçici Yõkõm Rehberi 
oluşturulmalõ.  

Yõkõntõ atõk bertaraf bedeli 
artõrõlmalõ.  

Geri dönüşüm/geri kazanõm 
tesislerinin kurulmasõnda kredi 
ve geri ödeme kolaylõğõ 
sağlanmalõ. 

Kamu kurum ve kuruluşlarõ, 
geri dönüştürülmüş 
malzemeleri satõn almayõ tercih 
ve talep etmeli. 

Yõkõntõ atõklarõnõn yönetiminde 
atõk kaynağõ noktasõnda yõkõm 
müteahhitlerinin yükümlülükleri 
artõrõlmalõ. 

Karbon ayak izi düşük olan 
ürünlerden yana satõn alma 
tercihleri kullanõlmalõ, bu 
konuda teşvikler oluşturulmalõ.

Büyük depremlere göre 
ortaya çõkan enkaz oranõ  

Ortaya çõkacak 
muhtemel atõk miktarõ 

                     Ülke                                Enkaz miktarõ  
                                                              (milyon ton) 

İtalya (L�Aquila Depremi) (2009)                      3 

Türkiye (Marmara Depremi) (1999)                13 

Nepal (2014)                                                  14 

Çin (2004)                                                      20 

Çin (Sichuan Depremi) (2008)                        21 

Japonya (Kobe Depremi) (1995)                   30  

Haiti (2010)                                                  23-60  

Türkiye (2023)                                               200 
Kaynak: Birleşmiş Milletler Kalkõnma Programõ Raporu  

Kaynak: Sürdürülebilir Kalkõnma Derneği 
Kentsel Dönüşüm, Deprem ve Olasõ Diğer 

Afetler Sonucunda Oluşan Yõkõntõ Atõklarõnõn 
Yönetimi Rehberi 

İstanbul 
150 milyon ton  

İzmir 
90 milyon ton  

Ankara 
60-90 milyon ton 

Bursa 
50 milyon ton 

Konya 
25-50 milyon ton 

Adana 
25 milyon ton 

Antalya 
25 milyon ton 

Kocaeli 
25 milyon ton 



İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, McKinsey�in 
son raporundaki 18 yeni rekabet 
arenasõnõn global ekonomiyi 

şekillendireceğine dikkat çekerek,  
�2040 yõlõna kadar 29 trilyon dolar ile  
48 trilyon dolar arasõnda gelir üretecek bu 
18 endüstride yapacağõmõz atõlõmla 
kazananlar listesinde biz de olmak 
zorundayõz. Gündelik ekonomik 
tartõşmalar içinde kaybolmayõp, geleceğe 
de hazõrlõk yapmalõyõz� dedi.  

TEKNOLOJİ ÜRETEN ÜLKE 

İş dünyasõnõ ve tüm sektörleri derinden 
etkileyecek küresel değişim dalgalarõnõn 
geldiğini, bugün geçerli birçok 
endüstrinin yarõnõn rekabet arenalarõ 
arasõnda yer almayacağõnõ belirten 
Avdagiç, yüksek büyüme ve dinamizm ile 
�benzersiz� endüstri kategorilerine daha 
fazla açõlmamõz gerektiğini kaydetti. 
Avdagiç, bunun bir zorunluluk 
olduğuna dikkati çekerek, 
�Sürekli tüketim mallarõ 
üreten ülke değil, 
geleceği düşünüp 
teknolojik yatõrõm 
mallarõ da üreten 
ülke olmanõn 
günümüzdeki 
anlamõ budur� 
yorumunu yaptõ. 

6 TRİLYON 
DOLARLIK 
KÂR 

e-ticaret, elektrikli 
araçlar, cloud (bulut) 
servisleri, yarõ iletkenler 
sektörlerinin ilerlemesini 
sürdürdüğünü belirten 
Avdagiç, �Yapay 
zeka, dijital 
reklamlar, 
streaming video 
ise dönüşüm 
içindeki 
teknolojiler. 
Örneğin yapay 
zeka, yazõlõmõn 
içinden çõktõ ve 
kendini gösterdi. Bir 
de tamamen yeni 
gelişen süreçler var. 
Bunlarõn başõnda da 
paylaşõmlõ otonom 
araçlar, uzay, siber 
güvenlik, batarya 
teknolojileri, video 
oyunlarõ, robotik, 
biyoteknoloji, 
modüler inşaat, 
nükleer füzyon, 
hava hareketliliği 
ve obezite ilaçlarõ 
geliyor. McKinsey 
Global Institude�ün 
(MGI) son 
raporundaki bu 18 yeni 
rekabet arenasõ, global 
ekonomiyi şekillendirecek. 
2040 yõlõna kadar 29 trilyon 
dolar ile 48 trilyon dolar 
arasõnda gelir üretecek 
bu 18 endüstride 
yapacağõmõz atõlõmla 
kazanan biz olmak 
zorundayõz� 
değerlendirmesini 
yaptõ.  

McKinsey�e göre, 
bu 18 alanda 2040 

yõlõna kadar 2-6 trilyon dolar kâr 
olduğuna dikkat çeken Avdagiç, �Bu 
teknolojilerin kolektif milli gelirdeki payõ 
ise yüzde 4�ten yüzde 10-16�ya çõkacak. 
Dolayõsõyla bu kategoriler bizim için asõl 

ve en önemli hedeftir� dedi.  

20 YILDA ELENENLER 

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, gelecek  

10 yõlõ Türkiye�nin 
yüksek teknoloji ile 
kalkõnacağõ bir 
döneme çevirmek 
için çalõşmaya 
şimdi başlamak 
gerektiğini  
söyledi. Türkiye 

Yüzyõlõ�nda 
endüstrileri 

dönüştürmemizin 
artõk bir tercih değil, 

mecburiyet olduğunu 
vurgulayan Avdagiç, şöyle 

devam etti: �Ekonomik 
kârõnõ teknoloji ile 

artõran, dünyaya 
hitap eden, Ar-Ge 
yatõrõmlarõna daha 
fazla ihtiyaç duyan 
teknolojilere 
yoğunlaşmalõyõz. 
Unutmayalõm ki, 
2005 yõlõnda 

dünyanõn en büyük 
20 şirketi arasõnda 

yer alanlardan Eylül 
2024 itibariyle sadece 

4�ü ilk 20�de kalabildi. 
Sonraki 20 yõlda listeden 

çõkacak olanlarõn yerini, 
Türk firmalarõnõn 

almasõ için şimdiden 
çalõşmalõyõz. 2005�te 
iPhone yoktu, bulut 
depolamadan 
bahseden kimse 
yoktu. Elektrikli 
otomobiller bilim 
kurgu filmlerinden 
çõkmõş gibi 

görülüyordu. Bugün 
bunlar fazlasõyla 

hayatõmõzda; bu 
firmalar dünyanõn en 

büyük şirketleri. Gelecekte 
Fortune 500 listesinde 

düzenli yer alan firma 
sayõmõz kadar 

başarõlõ olmuş 
olacağõz.  
Türkiye 
Yüzyõlõ�na ancak 
Time100 AI 
listesine adõmõzõ 
yazdõrarak girip 
ilerleyebileceğiz.�
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�Yatõrõm yapõlabilir� 
seviyeye ilerliyoruz 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Türkiye�nin kredi 
notunun sõkõ para 
politikasõ, rezerv birikimi 
ve enflasyondaki gerileme 
ile ilk hedef olan �yatõrõm 
yapõlabilir� seviyeye 
ilerlediğini ifade etti. 

Uluslararasõ kredi 
derecelendirme kuruluşu 
Standard & Poor�s�un 
(S&P), Türkiye�nin kredi 
notunu �B+�dan �BB-�ye 
yükseltmesini, kredi notu 
görünümünü �durağan� 
olarak belirlemesini 
değerlendiren Avdagiç, 
�Derecelendirme 
kuruluşlarõnõn �sõfõrcõ 
hocasõ� S&P, Türkiye�nin 
kredi notunu 2�nci kez 
artõrdõ� dedi.  

REEL SEKTÖRÜN 
ÜRETİM AZMİ 
Bu yõl Fitch�in 2 kez not 

artõrdõğõnõ, Moody�s�in bir 
seferde 2 artõş yaptõğõnõ 
hatõrlatan Avdagiç, şimdi 
de S&P�nin Türkiye�nin 

kredi notunu BB-�ye 
çõkararak 2�nci kez not 
yükselttiğine işaret etti. 
Avdagiç, sözlerini şöyle 
sürdürdü:  

�Türkiye�nin  
kredi notu �sõkõ para 
politikasõ, rezerv birikimi 
ve enflasyondaki gerileme� 
ile ilk hedef olan �yatõrõm 
yapõlabilir� seviyeye 
ilerliyor. Enflasyon tek 
haneye yaklaştõkça, siyasi 
istikrar korundukça, bu 
seviyeye tekrar 
ulaşacağõmõza eminiz. 
Kredi notunu �yatõrõm 
yapõlabilir� seviyeye 
çõkarma hedefini daha da 
anlamlõ kõlacak olan, 
doğrudan yatõrõm yapan 
reel sektörün üretim 
azmini o zamana kadar 
korumak ve artõrmaktõr. 
İnanõyoruz ki, makro 
ekonomideki istikrar, reel 
sektörde de etkilerini 
gösterecektir. Bu süreçte 
ekonomi yönetiminin reel 
sektöre destek olmasõnõ 
önemli buluyoruz.�

�18 yeni rekabet 
arenasõ global 

ekonomiyi 
şekillendirecek.  
2040 yõlõna kadar  
29 trilyon dolar ile  
48 trilyon dolar  
arasõnda gelir üretecek 
bu 18 endüstride 
yapacağõmõz  
atõlõmla kazananlar 
listesinde biz de  
olmak zorundayõz.� 

 �Yüksek teknolojili 
ürünlerin imalat 

sanayi ihracatõ içindeki 
payõ 9 ayda yüzde 3.4 ile 
6.1 milyar dolar oldu. 
İhracatõmõzda yüksek 
teknoloji payõnõ 
artõrmak için insansõz 
hava araçlarõ ve 
elektrikli araçla 
başlattõğõmõz atağõ  
bu 18 endüstride 
sürdürmeliyiz.� 

Teknolojiye yoğunlaşmak  
için fõrsat önümüzde

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, TÜİK verilerine 
göre, Türkiye�nin yõlõn ilk  
9 ayõndaki yüksek teknolojili 
ürün ihracatõnõn 6.1 milyar 
dolar olduğunu hatõrlatarak, 
�Toplam imalat sanayi 

ihracatõ içindeki payõ ise 
yüzde 3.4 olarak 
gerçekleşti. İhracatõmõzda 
teknoloji yoğunluğunu 
artõrmak için büyük bir 
küresel dönüşüm imkanõ 
önümüzde. İş dünyamõzõ ve 

tüm sektörlerimizi derinden 
etkileyecek değişim 
dalgalarõ geliyor. Dünyanõn 
48 trilyon dolarlõk yeni 
rekabet arenalarõnõ 
kaçõrmayalõm� çağrõsõnda 
bulundu.

3 3 

18 yeni rekabet 
arenasõnda kazanan 

biz olalõm

48 TRİLYON  

DOLARLIK 



ADEM ORHUN  
 

E
NERJİ, savaşlar ve teknoloji gündemiyle yõlõn 
son çeyreğine giren dünya için yeni bir dönem 
başladõ. 5 Kasõm seçimlerinin sonucunda 
Donald Trump zaferini ilan etti. Ocak ayõnda 

yapõlacak devir teslim töreniyle ABD�de �2. Trump 
Dönemi� başlayacak. Bu durum aynõ zamanda 
ABD�nin ticari partnerleri, rakipleri ve hasõmlarõ için de 
yeni bir dönemin başlayacağõ anlamõna geliyor. ABD-
Çin çekişmesi, Tayvan, Avrupa ülkeleriyle ilişkiler, dõş 
politik gündemin ana maddelerini oluştururken, 
içeride en büyük problem ABD�nin borçlarõ ve dõş 
ticaret açõğõ. 2023 yõlõnda 2.05 trilyon dolarlõk ihracat, 
3.1 trilyon dolarlõk ithalat yapan ABD�nin yeni 
dönemde, yerli üretimi desteklemesi ve daha koruyucu 
bir ekonomi politikasõ izlemesi bekleniyor. 

30 MİLYAR DOLARLIK TİCARET 
Yeni dönemde Türkiye-ABD ticari ilişkilerinde ana 

gündem maddeleri, yaptõrõmlar ve 100 milyar dolarlõk 
ticaret hedefi olacak. İki ülke arasõndaki ticaret hacmi, 
pandeminin ikinci yõlõnda 27.8 milyar dolarken, 
2022�de 32.1 milyar dolarlõk, geçen yõl ise 30.6 milyar 
dolarlõk hacme ulaştõ.  

Bu arada ABD�nin birinci Trump döneminde 
Türkiye�ye karşõ yürürlüğe koyduğu beş yaptõrõma 
rağmen iki ülke arasõnda ticari temaslar, 
organizasyonlar ve kurumlar arasõnda temaslarla 
devam ediyor. ABD Ticaret Bakanlõğõ�nõn her yõl 
düzenlediği �Trade Winds Forumu�nun, yõllar sonra 
İstanbul�da yapõlmasõ bunun işareti olarak 
değerlendirildi.  

ÖZEL-KAMU DİYALOĞU 
Eylül ayõnda da ABD Ticaret Odasõ heyeti, 

Türkiye�yi ziyaret etti. TOBB Başkanõ Rifat 
Hisarcõklõoğlu ile Mutabakat Zaptõ imzalayan ABD 
Ticaret Odasõ Kõdemli Başkan Yardõmcõsõ Khush 
Choksy, �Farklõ sektörlerden şirket temsilcileriyle 
Türkiye�ye geldik. İkili ticaret hacminin geliştirilmesi 
için birtakõm önerilerimiz var. Bu çerçevede özel ve 
kamu sektörü diyaloğundan da bahsettik. Gelecek yõl 
çok daha sağlam ve odaklanmõş şekilde çalõşmayõ 
bekliyoruz� dedi. Choksy, savunma, e-ticaret, kurumlar 
vergisi gibi pek çok alanda görüştüklerini belirtti. Çelik 
ve alüminyum ürünlerine ek vergiler getiren �Section 
232� uygulamasõnõn kaldõrõlmasõ için çalõştõklarõna 
dikkati çeken Choksy, iş adamlarõnõn vize almasõnõn 
kolaylaştõrõlmasõnõ desteklediklerini açõkladõ. 

ABD Ticaret Odasõ�nõn ziyaretinin ardõndan 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan, BM Genel 
Kurulu için gittiği ABD�de her iki ülkenin iş 
dünyasõnõn temsilcileriyle bir araya geldi. 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan, Türkiye Yatõrõm 
Konferansõ�nda yaptõğõ konuşmada, �ABD, son iki 
senedir en fazla ihracat yaptõğõmõz ikinci, en fazla 
ithalat yaptõğõmõz beşinci ülke oldu. İkili ticaret 
göstergelerini istikrarlõ şekilde artõrmak için büyük bir 

potansiyele sahibiz. Ticarette 100 milyar dolarlõk ortak 
hedefe iyi bir planlamayla ulaşõlabileceğine 
inanõyorum� dedi.  

CAATSA YAPTIRIMLARI 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan, hedeflere ulaşmak için 

çözülmesi gereken problemleri ise şöyle dile getirdi: 
�Demir çelik ve alüminyum sektöründeki ilave 
gümrük vergileri, soruşturmalar ve CAATSA 
yaptõrõmlarõ gibi tek taraflõ uygulamalarõn artõk terk 
edilmesi gerekiyor. Sektör temsilcilerinden de ilgili 
kurumlar nezdinde, iki tarafõn da kaybõna sebep olan 
engellemelerin kaldõrõlmasõ amacõyla gerekli 
girişimlerde bulunmanõzõ bekliyoruz.�  

Konuşmasõnda Türkiye�nin savunma ve havacõlõk 
sanayi ürünlerini, SİHA ihracatõndaki başarõsõnõ 
anlatan Cumhurbaşkanõ, Türk firmalarõnõn bu alandaki 
yetkinliğine işaret etti. Dolayõsõyla savunma sanayine 
yaptõrõmlarõn kaldõrõlmasõ kadar bu sektörde ticari 
ilişkilerin geliştirilmesi de Amerikalõ şirketlerin 
dikkatine sunuldu.   

TÜRKİYE�NİN PAYI  
İki ülke yetkililerinin dikkat çektiği ticaret hedefinde 

daha geliştirilecek çok büyük alan bulunuyor. Çünkü 
ABD�nin ithalatõnda Türkiye�nin payõ henüz yüzde 1 
bile değil. Çin�den sonra dünyanõn en büyük mal 
ihracatçõsõ olan ABD, hizmetler ticaretinde dünyanõn en 
büyük ihracatçõsõ ve ithalatçõsõ. ABD�nin ithalatõnda 
Türkiye menşeli ürünlerin payõ binde 5. Tayvan ve 
Hindistan yüzde 3, Güney Kore yüzde 4, Almanya  
ve Japonya yüzde 5, Çin ve Kanada yüzde 14, 
Meksika ise yüzde 15 paya sahip. Yani ABD geçen 
yõl Meksika�dan 480 milyar dolarlõk ithalat yaptõ. 
Çin�den yapõlan ithalat ise 448 milyar dolar. 
Buna mukabil ABD, Çin�e 148 milyar dolarlõk 
ihracat yapõyor. ABD�nin Almanya�ya ihracatõ 
77, Almanya�dan ithalatõ ise 163 milyar dolar. 
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Sanayileşme, iktisatçõlar tarafõndan 
uzunca bir süre ekonomik gelişme ile 
eş anlamlõ görüldü. Bu eğilimi, 
yadõrgamamak lazõm. Zira, 
günümüzün gelişmiş ülkelerinin 
hemen hepsi, sanayileşme sayesinde 
yüksek verimlilik ve refah artõşõnõ 
yakaladõ. Bu ülkelerde belli bir 
ekonomik refah seviyesine  
erişildikten sonra hizmetler sektörü 
yükselmeye başladõ.  

Güney Kore ve Tayvan gibi geriden 
gelip gelişen ülkelere yakõnsayan ve  
30 bin dolar kişi başõna gelir seviyesini 
yakalamõş ülkelerin başarõsõnõn 
arkasõnda da güçlü bir sanayileşme 
hikayesi var. Çin de benzer bir yoldan 
ilerleyişine devam ediyor.  

Kõzõşan rekabet ortamõ 
Gelişmiş ülkeler, 1980�li yõllardan 

itibaren sanayi üretimini diğer 
coğrafyalara kaydõrdõ. Bu eğilimin 
verimlilik, yenilik, ihracat, istihdam ve 
büyüme üzerindeki olumsuz etkilerini, 
2008 küresel krizinden sonra derinden 
hissettiler. Çin�in hõzlõ yükselişi de bir 
noktadan sonra gelişmiş ülkeleri 
tedirgin etmeye başladõ. Bu 
nedenlerden ötürü gelişmiş ülkeler, 
sanayi sektörünü yeniden 
canlandõrmanõn peşine düştüler. Sanayi 
sektörü, teknoloji savaşõnõn en kritik 
cephesi haline geldi. Sanayideki güç 
mücadelesi iyice kõzõşõnca, birçok 
iktisatçõ ve uluslararasõ kurum, 
gelişmekte olan ülkelerin ekonomik 
ilerlemelerini hõzlandõrmak için 
hizmetler sektörüne daha fazla 
yönelmeleri gerektiğine dair önerilerini 
ön plana çõkarmaya başladõ. ABD�den 
Çin�e, Almanya�dan İngiltere�ye kadar 
birçok güçlü ülke sanayide böylesi bir 
rekabet içindeyken, gelişmekte olan 
ülkeler için durumun daha da 
zorlaştõğõ doğru. Hizmetler sektörünün 
eskiye kõyasla daha fazla ihracatçõ, 
yenilikçi ve verimlilik odaklõ olduğu da 
bir gerçek. Bu, hizmetler sektörünün 
gelişmekte olan ülkelere kayda değer 
fõrsatlar sunabileceği anlamõna geliyor. 
Gelişmekte olan ülkeler için hizmetler 
sektörü kesinlikle çok şey vaat ediyor.  

Türkiye�nin yolu 
Ancak, Türkiye gibi belli bir nüfusun 

üzerinde olan ve jeopolitik nedenlerden 
ötürü ekonomideki dõşa 
bağõmlõlõklarõnõ makul seviyelerde 
tutmasõ gereken ülkeler için 
sanayileşme önemini koruyor. Evet, 
sanayi sektörü üzerinden gelişme 
koşullarõ zorlaştõ. Ama zaten  
ne zaman kolaydõ ki?  

Türkiye, kur ve finansman 
baskõsõnõn yanõ sõra yanlõş yabancõ 
yatõrõm ve teşvik politikasõ 
tercihlerinden dolayõ �erken 
sanayisizleşme� sorunu ile yüzleşmiş 
olan bir ülke. Bu tuzaktan kurtulmaya 
çalõşõyoruz. Bu yolda mücadele 
verirken bazõ gerçekleri göz ardõ 
etmemeliyiz. Öncelikle Türkiye�nin 
emek yoğun sektörlerde rekabet 
gücünü sadece düşük ücret ve değersiz 
TL�ye dayandõrma şansõ artõk kalmadõ. 
Türkiye, tekstil başta olmak üzere emek 
yoğun sektörleri halen ekonomik 
gelişme yolunda kullanabilir. Ancak, 
bunu daha katma değerli üretim, 
yüksek ürün çeşitliliği ve markalaşma 
gibi şirketlerin kalite ve verimlilik 
üzerinden kendilerine rekabet 
avantajlarõ devşirebileceği alanlar 
üzerinden başarabilir.  

Bununla birlikte, Türkiye�nin daha 
sermaye ve teknoloji yoğun sektörlere 
doğru geçiş yapmasõ gerekiyor. 
Savunma sanayinde yakalanan 
ivmelenme, bu geçişe güzel bir örnek. 
Bu tip örneklerin sayõsõnõ artõrmamõz 
lazõm.  

Özetle, hem sektörlerin kendi içinde 
değişmesine hem de sektörler arasõ 
dönüşümlere ihtiyacõmõz var. Bu 
süreçte tabii ki hizmetler sektörünün de 
önemli katkõlarõ olacaktõr. e-ticaretten 
oyuna, fintech�ten yazõlõma kadar 
hizmetler sektörünün birçok alanõ bu 
açõdan mümbit. Yapmamõz gereken 
şey; sanayi ve hizmetler arasõndaki 
bağlarõ güçlendirerek her ikisini de 
ekonomik gelişmenin itici gücü  
olarak kullanmak. 

Sanayi, hizmetler  
ve ekonomik 

dönüşüm

ABD�de seçimleri kazanarak yeniden 
�Başkan� seçilen Donald Trump�õn 
ajandasõnda öncelikli konu ekonomi 
olacak. ABD�nin bu kapsamda ticaret 
partnerleriyle �açõklarõnõ kapatacak� 
hamleler yapmasõ bekleniyor. Bu süreçte 
Türkiye-ABD ikili ticaret hacminin  
100 milyar dolara çõkarõlmasõ hedefi için de 
yeni işbirliği fõrsatlarõ değerlendirilecek.  

100 milyar dolar  
için yeni sayfa

TRUMPTRUMP  

YENİDENYENİDEN  

BAŞKANBAŞKAN  

ABD�de iş yapmak isteyenlere tavsiyeler

Trump�õn ajandasõndaki 
muhtemel başlõklar 

Ek vergiler: Trump, geçtiğimiz günlerde Çin 
menşeli mallara yüzde 60, diğer 
ülkelerden ithal edilen mallara yüzde  
10-20 gümrük vergisi uygulayacağõnõ 
açõklamõştõ. Bu vergiye Avrupa Birliği 
menşelilerin de dahil edilmesi 
öngörülüyor.  

Cezalara misilleme: AB�nin dijital 
platformlara yönelik para cezalarõnõn, 
yeni ABD yönetiminden karşõlõk 
bulmasõna kesin gözüyle bakõlõyor.  

Rekabet soruşturmalarõ: AB�nin, Amerikan 
teknoloji şirketlerine yönelik rekabet 
soruşturmalarõ da Trump�õ rahatsõz eden 
konularõn başõnda geliyor.  

Yeşil dönüşüm: Avrupa Birliği�nin yeşil 
dönüşüm kriterleri ve yenilenebilir 
dönüşüm yaklaşõmõ ABD�de karşõlõk 
bulmuyor. Batõ yakasõ geleneksel enerji 
politikasõnda ve fosil yakõtta õsrar ediyor.  

Ukrayna savaşõ: Trump, göreve başlama 
gününden önce bu savaşa son 
vereceğini söyledi.  

Sõnõr dõşõ operasyonu: İnsan kaçakçõlarõna, 
suçlulara, uyuşturucu satõcõlarõna yönelik 
en büyük sõnõr dõşõ etme seferberliği 
uygulanacak.  

Elektrikli araç teşviklerine son: Trump, 
Başkan Biden�õn elektrikli araç satõş 
zorunluluğunu yürürlükten kaldõracağõnõ 
açõkladõ. Başkan bunu, tek imzayla 

yapma 
yetkisine 

sahip.  

Ticaret Bakanlõğõ�nõn �Ticaret 
müşavirimizle sohbetler� 
webinarõnda ABD gõda sektörü konu 
edildi. Söz konusu webinarda ABD 
pazarõnda iş yapan şirketlerin 
yetkilileri tavsiyelerini paylaştõ. Safe 
Food Corporation Genel Müdürü 
Yigit Işõker konuşmasõnda, öncelikli 
olarak ABD�de sõk sõk değişen 
regülasyonlarõn takip edilmesi 
gerekliliğine dikkat çekti. Işõker, 
şunlarõ söyledi: �Gõda sektöründe 
ürünlerin besin değerlerinin 
belirtilmesi, etiketleme kurallarõna 

uyulmasõ, alerjen etkilerin 
belirtilmesi önemli konular. Ayrõca 
ABD�de bir iletişim noktasõ kurmak 
çok önemli. Yani ülkede bir ofis 
veya temsilci olduğu zaman ciddiye 
alõnõyorsunuz. Burada yerel ekip 
kurmak gerekiyor. Girişimcilerin 
burada tutunabilmek için 4-5 yõl 
boyunca yeterli bütçe ve sabõrla 
çalõşmasõ lazõm. Paket tasarõmõndan 
pazarlama aktivitelerine kadar 
Amerikalõ gibi düşünmek gerekiyor. 
ABD, gõda güvenliği kriterleri 
açõsõndan AB�nin epey gerisinde. 

Ancak bu konuda bilinçlenme 
artõyor. Amerika Birleşik Devletleri 
Gõda ve İlaç Dairesi (FDA) 
regülasyonlarõ sõk sõk değişiyor. 
Ayrõca ürün sevkiyatõ haftalarca 
sürecektir. Bu sebeple ABD�de lokal 
bir zincire ithalatçõ olarak servis 
verebilmeniz için mutlaka stoklu 
çalõşmanõz lazõm. Dolayõsõyla depo 
sisteminin dizaynõnõ da baştan 
yapmanõz gerekiyor.� 

Webinarda, ABD�de iş yapanlarõn 
hukuki konularla çok sõk muhatap 
olacağõnõ belirten konuşmacõlar, �Bir 

avukatla çalõşmayõ, görüşmeleri ve 
sözleşmeleri avukat gözetiminde 
yapmanõzõ tavsiye ederiz. İşi hukuka 
uygun, kitabõna göre yapõn. Gõda 
güvenliği konusunda yaşanacak 
sorunlar çok maliyetli olabilir. Ürün 
sorumluluk sigortasõ (Product 
Liability&Recall insurance) 
yaptõrmanõzõ da öneririz� dedi.  

ABD pazarõ hakkõndaki webinar 
videolarõna şu adresten ulaşõlabilir:  

https://tagm.ticaret.gov.tr/ 
yayinlar/amerika/amerika-birlesik-
devletleri 

İhracatta hedef 
ülkeler listesinde 

 
 
 
 
 

Ticaret Bakanlõğõ, İhracat Destekleri Hakkõnda 
Karar çerçevesinde her yõl ihracatta hedef ülkeler 

listesi yayõnlõyor. Bu kapsamdaki ülkeler arasõnda ABD 
de yer alõyor. Girişimcilerin ve firmalarõn, bu ülkeye 

yönelik ihracat çalõşmalarõnda birçok kalemde 
destek unsurundan faydalanmasõ mümkün. 

Karara göre, pazar araştõrmasõndan fuar 
katõlõmõna, rapor masrafõndan mağaza ve depo 

kirasõna kadar birçok masraf için destek 
alõnabiliyor. Uzmanlar, ABD pazarõnda en 
önemli konularõn kaliteli mal ve lojistik 

olduğuna dikkat çekiyor. İhracat destekleri 
konusunda mevzuat dosyalarõ ve tanõtõm 
malzemesine şu adresten ulaşõlabiliyor: 

https://ticaret.gov.tr/destekler/ 
ihracat-destekleri

https://tagm.ticaret.gov.tr/


AB-ABD ticaret hacmi  
1.3 trilyon dolar  

AB ülkelerinin en büyük ticaret ortağõ 
ABD. İki taraf arasõndaki toplam mal ve 
hizmet ticareti yõllõk 1.3 trilyon dolara 
ulaştõ. AB, geçen yõl ABD�ye 502 milyar 
Euro�luk ihracat yaparken, ABD�den 346 
milyar Euro�luk ithalat gerçekleştirdi. 

Burada ABD aleyhine olan fark, 
Trump�õn rahatsõzlõğõnõn 

kaynağõnõ 
oluşturuyor. 

A
VRUPA 
ekonomileri, 
küresel ve 
bölgesel 

gelişmelerin olumsuz 
etkilerinden daha 
sõyrõlamadan, rekabet 
gücü krizi yaşamaya başladõ. 
Tedarik zincirini alt üst eden 
Covid-19 pandemisinin ardõndan 
patlak veren Rusya-Ukrayna 
savaşõ, Avrupa�nõn toparlanmaya 
çalõşan ülkelerini yüksek enflasyon 
girdabõna soktu. Savaş sebebiyle 
ortaya çõkan doğalgaz krizi kõtanõn 
büyük ekonomilerinin bile 
tökezlemesine sebep oldu. Bu 
dönemde, Çin�in elektrikli 
araçlarõyla otomotiv gibi öncü 
sektörleri zorlamasõ, artõk rekabet 
kurallarõnõn değiştiğini de gösterdi.  

SANAYİ POLİTİKASI 
Avrupa�nõn geleneksel 

sanayisinin geleceğine dair 
endişeler artarken, büyümeye 
ilişkin soru işaretleri de çoğalõyor. 
Almanya�da dev firmalar otomobil 
fabrikalarõnõ kapatmaya 
hazõrlanõrken, ülkede sanayi 
politikasõnõn (Industriepolitik) 
değiştirilmesi talep ediliyor. Alman 
iş dünyasõnõn temsilcileri ise 
Uzakdoğu menşeli ürünlerin 
akõnõna karşõ �rekabet gücünü 
artõracak adõmlar�õ duyurdu.  

Bu arada Avrupa 
ekonomisindeki durumu ve neye 
ihtiyaç duyulduğunu en net şekilde 
izah eden açõklamalardan birini, 
AB Dönem Başkanõ Macaristan 
Başbakanõ Viktor Orban yaptõ.  

REKABET GÜCÜ 
Orban, �Avrupa�nõn şu andaki 

en büyük sorunu, rekabet 
gücündeki düşüş. Avrupa 
ekonomisinin başarõlõ ve rekabetçi 
olmasõ hepimizin çõkarõna. 
Avrupa�nõn kendisini kõta dõşõndaki 
ekonomik ortaklardan izole 
etmemesi, Avrupa sanayisinin 
güçlü olmasõ ve yeşil dönüşümün 

Avrupa sanayisine karşõ değil, 
onunla işbirliği içinde 
gerçekleştirilmesi ortak çõkar� dedi.  

Son aylarda dikkat çeken bu 
gelişmeler, kõtanõn önde gelen 
ekonomileri kadar AB üyelerinin 
ticari partnerlerini ve 
tedarikçilerini de yakõndan 
ilgilendiriyor.   

KAYIP HESABI 
Bu arada kõtada ABD kaynaklõ 

risklerin hesabõ da yapõlõyor.  
Alman Ekonomi Enstitüsü�nün 
(IW) analizinde, 2025 yõlõ için ABD 
gümrük vergilerinin, ABD 
ithalatõnda yüzde 10�a (ve ABD�nin 
Çin�den ithalatõnda yüzde 60�a) 
çõkarõlmasõ, AB�nin ise buna 
(ABD�den yapõlan ithalata) yüzde 
10�luk bir misilleme tarifesiyle 
karşõlõk vermesi modellendi. Böyle 
bir durumda 2028 yõlõna kadar 
Almanya�nõn GSYH�deki kaybõ  
127 milyar Euro olacak. Her iki 
tarafõn, ithalatta gümrük vergilerini 
yüzde 20�ye çõkarmasõ halinde ise 
Almanya�nõn GSYH�de 180 milyar 
Euroluk kaybõ (yüzde 1.5�lik bir 
düşüş) olacağõ belirlendi.  

PİYASA ARAŞTIRMASI 
Diğer yandan, Ekonomi 

Araştõrma Enstitüsü�nün (Ifo) 
yaptõğõ yoklamaya göre, 
Almanya�da zaten bürokrasiden 
bunalmõş olan şirketlerin yarõsõ, 
ikinci Trump döneminin kendi 
faaliyetlerini olumsuz etkilemesini 
bekliyor. Hatta ABD ile doğrudan 
ihracat bağõ olmayan birçok şirket, 
yeni dönemdeki gelişmelerden 
olumsuz etkilenme endişesi taşõyor. 
Çünkü tedarikçiler bile muhtemel 
dalgalarõn menzilinde yer alõyor. 

TÜRK GİRİŞİMCİLER  
Yaşanan gelişmeler, Türkiye�deki 

ihracatçõ şirketlerin, AB�nin yeni 
kriterlerine ve ABD kaynaklõ oyun 
değişikliklerine hazõrlõklõ olmasõnõ 
zorunlu kõlõyor. Bununla birlikte 
rekabet gücünü artõracak çözümler 

veya ürünler geliştiren Türk 
startuplarõnõn, AB pazarõna girmek 
veya işbirliği için daha avantajlõ 
olduğu değerlendiriliyor. Diğer 
yandan Almanya başta olmak 
üzere Avrupa�daki �yorgun� 
şirketlere satõn alma veya ortaklõk 
yoluyla yatõrõm yapmak da yeni 
dönemde Türk girişimciler için 
daha fazla gündemde olacak. 

Avrupa�da rekabet 
gücündeki kayõp 

tartõşõlõrken, bürokratik 
kõsõtlamalar tekrar gündeme 

geldi. Art arda gelen yeni yasalar, 
raporlama gereklilikleri ve zorlayõcõ 

şartlar, AB�deki şirketlerin asõl işlerini 
yapmalarõnõ engelliyor. Alman Ticaret 
ve Sanayi Odalarõ Birliği (DIHK), bu 
yükün nasõl hafifletilebileceği 
konusunda ihtiyaçlarõnõ ve önerilerini 
duyurdu. DIHK yetkililerinin 
açõklamasõnda, şirketlerin çok fazla 
yeşil kritere maruz kaldõğõ ve bu 
konuda da bir yol açõlmasõ gerektiği 
belirtildi. ABD�de Trump�õn, yerli 
sanayi faaliyetlerini, yenilenebilir 
enerji ve yeşil dönüşümün önüne 

koyacağõna dair açõklamalarõna 
paralel bir durumun Almanya 

için de söz konusu 
olabileceği belirtiliyor. 

Rekabet gücünün ve 
sanayinin 

geleceği 
için 

50 öneri, DIHK�nõn 
web sitesinde pdf belge 
olarak yayõnlandõ:  

www.dihk.de/de/aktuelles-
und-presse/aktuelle-
informationen/betriebe-von- 
eu-buerokratie-entlasten-
wettbewerbsfaehigkeit- 
staerken-124320 
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Elimizdeki son 
makro veriler ilginç 
sonuçlar ortaya 
koyuyor. Bu 
durumda 2025 yõlõ 
için son derece 
dikkatli plan ve 
bütçe yapma 
gereği, her 
zamankinden daha 
fazla önem arz ediyor. 

Neden? 
Bütçe, eylem planõnõn rakamlara 

dökülmüş halidir. Yapõlacak 
giderlerle hedeflenen gelirler ve 
kâr önceden planlanõr ve tüm ekip 
bu hedefe odaklandõğõ için başarõ 
ve uyum ihtimali de artar. Bu 
uyuma her zamankinden daha 
fazla ihtiyaç var. 

 
Sanayide daralma  
 
Şimdi sõra, neden daha dikkatli 

olmamõzõ anlatmaya geldi. 
Öncelikle büyüme verisine 
bakalõm. En son açõklanan  
II. çeyrek nisan-haziran, 2024 
GSYH verilerine baktõğõmõzda, 
sanayi sektöründe yüzde 1.8 
daralma olduğunu gözlemliyoruz. 
Bu durum, hedeflenen cirolarõn 
gerçekleşmediğini, aksine daha 
düşük cirolar nedeniyle nakit 
akõşlarõnda beklenen gelirlerin 
oluşmama ihtimalinin yükseldiğini 
gösteriyor. 

Bu veri akabinde hemen sanayi 
üretim verisine bakalõm. Son 
aylarda sanayi üretiminde yõllõk 
bazda yüzde 5 civarõnda düşüşler 
olduğunu görüyoruz. Kõsacasõ, 
sanayi sektöründe daralma devam 
ediyor. Kapasite kullanõm oranõna 
baktõğõmõzda da düşen kapasite 
kullanõmõnõn bu durumu teyit 
ettiği açõkça görünüyor. 

Uluslararasõ kuruluşlarca en  
son açõklanan 2025 büyüme 
beklentileri de yüzde 2�lere  
doğru düşürülüyor. 

Bu durumda nakit akõşõnda 
yapõlacak bir hata, taahhütleri 
yerine getirme konusunda ciddi 
sorunlar ortaya çõkarabilir. 

Bütçede hedef belirlenirken 
koşullarõn 2024 yõlõna göre daha 
zor olma ihtimalinin fazlalõğõ 
dikkate alõnmalõ. Orta Vadeli 
Program�da (OVP) açõklanan 
yüzde 17.5 enflasyon oranõ, hâlâ 
aylõk yüzde 3�lere çok yakõn 
giderken oldukça iddialõ. Bu 
oranõn tutabilmesi için iç talep 
üzerinde ciddi baskõ kurulmasõ 
ihtimali fazladõr.  

 
Pazarlama politikasõ 
 
O zaman ne yapmalõyõz? 
Burada ana konu, hedef pazarõn 

ve pazarlama politikasõnõn doğru 
belirlenmesidir. İç talep zayõf 
olacağõna göre ihracata asõlmak 
daha da önem kazanõyor. O zaman 
ihracat için gerekli ekip var mõ? 
Önce bunu netleştirmemiz 
gerekiyor. Daha sonra fiyat 
tutturma problemini çözmemiz 
lazõm. Bu durum daha çok 
kapasite ile alakalõdõr. Rekabetçi 
kur, aynõ zamanda içeride 
enflasyon sebebi olduğundan 
dönüp dolaşõp firmayõ 
maliyetlerden vuruyor. O zaman 
verimli üretimi sağlamak önem arz 
ediyor. Burada verimli üretim için 
reorganizasyona giderken, finansal 
sürdürülebilirliği sağlayõcõ 
tedbirler alõp bu tedbirlerin doğru 
uygulanõp uygulanmadõğõnõ 
denetlemedikçe hedefe ulaşmak 
imkansõzdõr.  

Şunu asla unutmamalõyõz. 
Kapasite düştükçe rekabetçi 
olmaktan uzaklaşõrõz. 
Maliyetlerimiz de hõzla artar.  
O yüzden tam kapasiteye yakõn 
üretim, rekabetçi olmak için çok 
önemli. Fiyatlama da bu 
kapasiteye göre belirlendiğinde 
sipariş de kaçmayacaktõr. 

Başarõlõ bir yõl geçirmeniz 
dileğiyle�

Hikmet 
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2025�e girerken  
bütçelerde  

nelere dikkat 
edilmeli?

Adem 
ORHUN

Dõşişleri Bakanõ Hakan 
Fidan�õn önceki hafta İngiltere�ye 
yaptõğõ resmi ziyaret, iki ülke 
arasõnda ticari ilişkilerdeki gelişme 
potansiyelini tekrar gündeme 
getirdi. Fidan�õn, mevkidaşõyla 
yaptõğõ görüşmede, yürürlükte 
bulunan serbest ticaret 
anlaşmasõnõn (STA) güncellenmesi 
de ele alõndõ.  

Türkiye ile Birleşik Krallõk 
arasõnda yenilenmiş bir STA�nõn 

ikili ticaret hacmini 19 milyar 
dolardan 30 milyar dolara 
çõkarmasõ öngörülüyor. Türk 
İngiliz Ticaret ve Sanayi Odasõ 
(TBCCI) yetkililerinin konuyla ilgili 
açõklamasõna göre, mevcut 
STA�nõn genişletilmesi amacõyla 
başlatõlan müzakereler, iki ülkenin 
ekonomileri için �dönüm noktasõ� 
anlamõ taşõyor. Mevcut STA, 
sanayi ürünlerine odaklanõrken, 
güncellenmesi planlanan 

anlaşmanõn hizmetler, yatõrõmlar 
ve tarõm gibi sektörleri de 
kapsamasõ hedefleniyor. Finansal 
hizmetler, mühendislik, ulaşõm, 
teknoloji ve profesyonel hizmetler 
gibi sektörlerde karşõlõklõ 
büyümeyi destekleyecek yeni 
STA�nõn, dijital ticareti 
güçlendirme, veri akõşõ ve fikri 
mülkiyet haklarõnõn korunmasõ gibi 
düzenlemeleri de içermesi 
öngörülüyor. 

Sanayi üretiminde kayõplar ve 
Uzakdoğu menşeli ürünlerin akõnõyla 
mücadele eden Avrupa ekonomileri, 

rekabet gücündeki düşüşü 
durdurmaya çalõşõyor. İçeride sanayi 
politikasõ tartõşõlõrken, dõşarõda ABD 

ile ticaret dengesini etkileyecek 
adõmlar kritik önem taşõyor. Bu 
süreçte Türk firmalarõnõn daha 

stratejik kararlar vermesi gerekecek.  

Avrupa pazarõnda  
rekabet ve denge dönemi

İngiltere ile STA güncellenirse  
sektörel fõrsatlar artacak 

İş dünyasõndan  
50 öneri 

Rekabet gücü  
sõralamasõ değişiyor  

 
AB üyesi ülkeler rekabet gücünü 

kaybederken, Ortadoğu, Uzakdoğu ve 
Körfez Bölgesi ülkelerinin sõra atladõğõ 
görülüyor:   

Singapur 1. sõrada (3 sõra çõktõ) 
İsviçre 2. sõrada (1 sõra çõktõ) 
Danimarka 3. sõrada (2 sõra düştü) 
İrlanda 4. sõrada (2 sõra düştü) 
Hong Hong 5. sõrada (2 sõra çõktõ) 
İsveç 6. sõrada (2 sõra çõktõ) 
BAE 7. sõrada (3 sõra çõktõ) 
Tayvan 8. sõrada (2 sõra düştü) 
Hollanda 9. sõrada (4 sõra düştü) 
Norveç 10. sõrada (4 sõra çõktõ) 
Katar 11. sõrada (1 sõra çõktõ) 
ABD 12. sõrada (3 sõra düştü) 
Avustralya 13. sõrada (6 sõra çõktõ) 
Çin 14. sõrada (7 sõra çõktõ) 
Finlandiya 15. sõrada (4 sõra düştü) 
Belçika 18. sõrada (5 sõra düştü) 
Kore 20. sõrada (8 sõra çõktõ) 
Almanya 24. sõrada (2 sõra düştü) 
Tayland 25. sõrada (5 sõra birden çõktõ) 
Avusturya 26. sõrada (2 sõra düştü) 
İngiltere 28. sõrada (1 sõra yükseldi) 
Çek Cumhuriyeti 29. sõrada (11 sõra düştü) 
Fransa 31. sõrada (2 sõra çõktõ) 
Japonya 38. sõrada (3 sõra düştü) 
Hindistan 39. sõrada (1 sõra çõktõ) 
İspanya 40. sõrada (4 sõra düştü) 
İtalya 42. sõrada (1 sõra düştü) 
Yunanistan 47. sõrada (2 sõra çõktõ) 
Romanya 50. sõrada (2 sõra düştü) 
Hõrvatistan 51. sõrada (1 sõra düştü) 
Türkiye 53. sõrada (6 sõra düştü) 
Macaristan 54. sõrada (8 sõra düştü) 
Meksika 56. sõrada (değişmedi) 
Bulgaristan 58. sõrada (1 sõra düştü)

Kaynak: World Competitiveness 
Center (www.imd.org)
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BarõŞ CaBaCõ 
 İSTANBUL Ticaret Odasõ, 250 

meclis üyesinin katõlõmõyla 
21. Dönemin İkinci Meclis 
Çalõşma Toplantõsõ�nõ 

Sapanca�da gerçekleştirdi. 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
İTO�nun kurumsal misyonundan 
ticari diplomasiye, uluslararasõ 
fuar faaliyetlerinden eğitim 
projelerine kadar pek çok 
konuyu gündeme taşõdõ. 

BİrlİK VE 
BEraBErlİK 
KÜltÜrÜ 

Çalõşma toplantõlarõnõn 
İTO�nun kurumsal yapõsõnõn ve 
köklü geleneklerinin can 
bulduğu önemli buluşmalar 
olduğunu vurgulayan Avdagiç, 
toplantõlarda birlik ve beraberlik 
kültürünün en yüksek seviyede 
yaşandõğõnõ belirtti. Avdagiç, bu 
etkinliklerin amacõnõn mikro 
meseleleri konuşmak değil, 
makro meseleleri tartõşõp, yeni yõl 
için stratejilerin ve yenilikçi 
fikirlerin yeşerdiği bir zemin 
sunmak olduğunu ifade etti. 
Avdagiç, toplantõlarõn bir diğer 
önemli özelliğinin ise yoğun iş 
temposundan uzak, samimi bir 
ortamda gerçekleşmesi olduğunu 
belirtti. Avdagiç, �Çalõşma 
toplantõlarõmõz, meclis 
üyelerimizin samimi sohbetlerle 
iletişimini güçlendirdiği, 
derinlemesine fikir 
alõşverişlerinde bulunduğu birer 
tanõşma platformu haline geliyor. 
Bu şekilde yanlõş anlaşõlmalarõn 
en aza indiği, ortak aklõn en 
yüksek seviyeye ulaştõğõ bir 
ortam sağlõyoruz� dedi. 

ÖNCÜ ŞEHİr,  
ÖNCÜ ÜlKE  
Başkan Avdagiç, İTO�nun şehir 

ve üyeler için sadece bugünü 
değil, aynõ zamanda geleceği de 
inşa etmek adõna çalõştõğõnõ 
vurguladõ. Avdagiç, geleceği 
şekillendiren politikalar üretme 
hedefinde olduklarõnõ belirterek, 
�İstanbul bayrağõnõ daha 
yükseğe taşõyacak adõmlarõ, siz 
değerli üyelerimizle birlikte 
atacağõz. Sizlerle omuz omuza 
çalõştõkça, İstanbul ve 
Türkiye�nin bölgemizde ve 
dünyada öncü bir şehir ve ülke 

olacağõna yürekten inanõyorum� 
diye konuştu. Başarõya giden 
yolda temel şartlarõ sõralayan 
Avdagiç, �Daha çok üretim, daha 
fazla istihdam, daha fazla katma 
değer, daha fazla yenilikçilik, 
daha yüksek teknoloji, daha fazla 
Ar-Ge ve daha fazla ihracat 
peşinde olmamõz şart� dedi.   

mEClİSİN tEmEl 
GÖrEVİ 
Bu prensiplerden bir an bile 

uzaklaşmanõn risklerine dikkat 
çeken Şekib Avdagiç, 
�Görevimizi ihmal edersek 
Türkiye, küresel şirketlerin 
mutlak pazarõna ve kötülük 
odaklarõnõn hedef alanõna 
dönüşebilir. 142 yõllõk çabamõzla 
Cumhuriyetimizin 101. yõlõna 
kadar kazandõğõmõz ekonomik 
değerleri bir anda kaybetme 
tehlikesiyle karşõ karşõya 
kalabiliriz� uyarõsõnda 
bulunarak, bu risklerin önüne 
geçmenin İTO�nun, 810 bin 
üyesinin ve İTO Meclisi�nin 
görevi olduğunu vurguladõ. 

142 yõlDõr EKONOmİ 
İÇİN Varõz 

�İTO, gücünü üyelerinden ve 
iştiraklerinden alõyor� diyen 
Avdagiç, İTO�nun tarihsel 
önemini şöyle vurguladõ: 
�Odamõz, bu yõl 142. yõlõnõ 
kutluyor. 19. yüzyõlõn son 
çeyreğinde, Sultan II. 
Abdülhamid�in talimatõyla 
1882�de kurulan İTO, yalnõzca 
kağõt üzerinde kurulmuş bir 
kurum değil; ziraat, ticaret ve 
sanayi alanõnda ülkemizin 
kalkõnma hamlesinin baş 
aktörlerinden biridir. 
İmparatorluğun her köşesinde 
ticaret odalarõ kurup ticareti 
geliştirmeye çalõştõk. Böylece 
yerli üretimi ve ihracatõ  
artõracak hamlelere giriştik. 
Demiryollarõnõn 
genişletilmesinden kara 
yollarõnõn inşasõna, limanlardan 
tarõmda makinalaşmaya  
kadar birçok projenin hayata 
geçirilmesini sağladõk.�  

21. yÜzyõlõN  
İlK ÇEyrEĞİ  
Cumhuriyet�in kuruluş 

döneminde de ekonomiye  
yön veren güçlü bir aktör 
olduklarõnõ dile getiren Avdagiç, 

�21. yüzyõlõn ilk çeyreğini 
geride bõrakõrken, 
ülkemizin ekonomik 
ivmesini kaybetmemesi 
için Türk özel sektörü 
olarak var gücümüzle 
çalõşõyoruz. Ekonomi ve 
ülkemizle ilgili her 
konuda, doğru olanõn 
yanõnda durmayõ milli bir 
görev kabul ediyor, bu 
bilinçle hareket ediyoruz� 
dedi. 

mİllİ Katõlõm 
rEKOrU  

Toplantõda, 2024 yõlõ 
uluslararasõ faaliyetlerine 
de geniş yer veren 
Avdagiç, bu yõl İTO�nun 
rekor seviyede etkinlik 
gerçekleştirdiğini belirtti. 
Avdagiç, �4 kõtada, 17 
ülkede, 47 fuar organizasyonu 
gerçekleştirdik. Bu fuarlarda 
ürünlerimizi ve iş dünyamõzõ 
dünya pazarlarõna taşõdõk. Ticari 
ilişkilerimizi ülkemiz lehine 
geliştirmek amacõyla çok sayõda 
Oda ile mutabakat zaptlarõ 
imzaladõk. Ticari diplomasi 
kapsamõnda, Odamõzda 20�den 
fazla ülkenin diplomatik 
temsilcilerini de ağõrladõk� dedi. 

İstanbul Fuar Merkezi�nde 
(İFM) düzenlenen fuar sayõsõnõn 
da 100�e yaklaştõğõnõ ifade eden 
Avdagiç, yõlsonuna kadar  
2.5 milyon ziyaretçi rakamõna 
ulaşmayõ hedeflediklerini 
söyledi. Avdagiç, İFM�nin  
2 katlõ 40 bin metrekarelik  
yeni fuar holünün proje 
sürecinde de sona geldikleri 
müjdesini verdi. 

GİrİŞİmCİlİK 
EKOSİStEmİ 
Şekib Avdagiç, İTO�nun 

iştirakleri Teknopark İstanbul ve 
Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi�nde (BTM) birçok 
önemli projenin hayata geçtiğini 
belirterek, şunlarõ söyledi:  
�BTM olarak, 1107 girişime,  
1422 girişimciye destek verdik. 
Girişimcilerin 365�ini yani 
yaklaşõk yüzde 25�ini kadõn 
girişimciler oluşturuyor. 2025 yõlõ 
hedeflerimiz doğrultusunda 
daha fazla girişimcinin 
ekosistemimize katõlmasõnõ 
hedefliyoruz. Kadõn 
girişimcilerimizin de sayõsõnõ 

artõrmayõ ve genç girişimcilere 
daha fazla fõrsat sunmayõ 
amaçlõyoruz.�  

Avdagiç, SoftITo Yazõlõm-
Bilişim Akademisi�nin  
3. döneminin de yakõnda 
başlayacağõnõ belirtti.  

55 BİN ÖĞrENCİNİN 
HamİSİyİz 

İTO Başkanõ Avdagiç, 
konuşmasõnda mesleki  
eğitimin İTO�nun 142 yõllõk 
misyonunun ayrõlmaz bir 
parçasõ olduğunun altõnõ çizdi. 
Avdagiç, �Bu bağlamda  
2024 yõlõnda, en parlak 
projelerimizden biri olan  
İTO Hamilik Projemize 
desteğimizi artõrdõk. Hedefimiz, 
hamisi olduğumuz okullarda 
eğitim gören 55 bini aşkõn 
öğrencinin en donanõmlõ ve en 
nitelikli şekilde yetişmesine 
katkõmõzõ sürdürmek� diye 
konuştu. Yüksek öğretimde de 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�yle 
var olduklarõnõ hatõrlatan 
Avdagiç, �Üniversitemiz, en 
büyük sosyal sorumluluk 
projemiz olarak gururumuz 
olmaya devam ediyor. 23 yõlda 
mezun olan öğrenci sayõmõz  
26 bin 415�e, öğrenci sayõmõz ise 
9 bin 561�e ulaştõ. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi, URAP 
Türkiye sõralamasõnda bir yõlda  
26 sõra yükseldi. Böylece en 
hõzlõ yükselen üniversite 
unvanõna sahip olduk� 
değerlendirmesini yaptõ.

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Oda�nõn 21. 
Dönem 2. Meclis Çalõşma 
Toplantõsõ�nõn açõlõşõnda 
yaptõğõ konuşmada, birlik 
ve beraberlik kültürünün 
önemine dikkat çekti. 
Avdagiç, �İstanbul 
bayrağõnõ daha yükseğe 
taşõyacak adõmlarõ, 
üyelerimizle birlikte 
atacağõz. Sizlerle omuz 
omuza çalõştõkça, İstanbul 
ve Türkiye, bölgemizde ve 
dünyada öncü bir şehir  
ve ülke olacak� dedi.

 Başarõya giden yolun 
temelinin daha fazla 
üretim, istihdam, katma 
değer, yenilikçilik, yüksek 
teknoloji, Ar-Ge ve ihracat 
olduğunu belirten Avdagiç, 
�Bu yoldaki görevimizi 
ihmal edersek Türkiye, 
küresel şirketlerin mutlak 
pazarõna ve kötülük 
odaklarõnõn hedef alanõna 
dönüşebilir. Bu risklerin 
önüne geçmek, 810 bin 
üyeyi temsilen İTO 
Meclisi�nin görevi� 
uyarõsõnda bulundu. 

İstanbul�a hizmet 
medeniyet havzasõna 
hizmettir

Üretimi ve istihdamı  
artõrmalõyõz 

İstanbul çehresinde yer alan İTO bina ve 
yerleşkelerini tarihi yarõmadanõn mirasõna 
uygun şekilde yenilediklerini belirten İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, devam eden 
çalõşmalarõ hakkõnda şu bilgileri verdi: 
Eski İTO binasõ: Üniversitemize 

bağõşladõğõmõz eski İTO binamõz yaklaşõk 
yüzde 90 bitti. Şu an için bitiş tarihimizi, 
Ocak 2025 olarak planlõyoruz. Tarihi 
yarõmadada olduğumuz için çok titiz 
çalõşõyoruz. 

İTO ek hizmet binasõ: İnşaatõn yüzde 55�i 
tamamlandõ. Şu an işin bitiş tarihini, 
Temmuz 2025 olarak planlõyoruz. Manzarasõ 
ile İstanbul�u ayağõnõza serecek. 

Taş Hanõ ek blok: Ek blok, bodrum katõyla 
birlikte toplam 7 kat. Yanõnda bir de 3 katlõ 
bina olacak, yan yana iki yapõ olarak inşa 
edilecek. Hedefimiz, kombine yapõnõn 
2025�in mart ayõnda bitirilmesi. 

Yeni İTO binasõ: Otopark alanõnda inşa 
çalõşmalarõna başladõk. Zemin iyileştirme, 
iksa çalõşmalarõ ve jet grout (enjeksiyon) 
işleri de tamamlandõ. Aralõk ayõ içerisinde 
kaba inşaat işlerine başlamayõ planlõyoruz. 
Ayrõca trafo binasõnõ taşõdõk ve meydan 
oluşturmaya başladõk. 

Hidayet Camii restorasyonu: Zemin ve 
restorasyon güçlendirme işleri devam 
ediyor. Amacõmõz, restorasyon işlerini de 
2025 yõlõ temmuz ayõnda bitirmek.

Tarihi mirasa  
sahip çõkõyoruz

İSTANBUL�UN GELECEĞİ İÇİN  

FOTOĞRAFLAR: KAMİL ÇATAK
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21. dönemin iki yõllõk karnesi 

İTO�nun, 21. Dönem 2. Meclis Çalõşma 
Toplantõsõ�na katõlan Meclis Üyeleri, görüş 
ve önerileriyle sektörlerin nabzõnõ yansõttõ. 

İstanbul Ticaret Odasõ 
21. Dönem 2. Meclis 
Çalõşma Toplantõsõ, İTO 
Genel Sekreteri Prof. Dr. 
Nihat Alayoğlu�nun, 
Divan Heyeti�ni 
takdimiyle başladõ. Divan 
Heyeti Başkanlõğõ�nõ  
Dr. Mustafa Cantürk, 
yardõmcõlõğõnõ ise Murat 
Günday ve Mete Yiğit 
yürüttü.  

YANSIMALAR  

İTO�nun 21. Dönem 2. Meclis 
Çalõşma Toplantõsõ�nõn açõlõşõnda 
konuşan İTO Meclis Başkanõ  
Dr. Erhan Erken, Meclis Üyelerini, 
kürsüde daha fazla söz alarak, 
sektörlerinin sorunlarõnõ dile 
getirmeye çağõrdõ. Ekonomik ve siyasi 
gündemin yanõnda savunma, ticaret, 
sosyal dayanõşma ve millet-devlet 
ilişkilerine dair değerlendirmelerde 
bulunan Dr. Erken, 21. Dönem İTO 
Meclisi�nin iki yõllõk performansõna 
dair şu bilgileri paylaştõ: �Meclis 
kürsüsünde iki yõlda 90 Meclis 
Üyemiz sektörel sorunlarõnõ dile 
getirmek üzere söz aldõ. 183 Meclis 
Üyemiz kürsüyü hiç kullanmadõ.  
29 komitemizin sorunlarõnõ ve 
görüşlerini, Meclis kürsüsünden 

maalesef hiç duymamõşõz. Ben, 
Meclis�te konuşan ve fikirlerini 
bizlerle paylaşan arkadaşlarõmõzõn çok 
daha fazla olmasõnõ arzu ediyorum. 
İnşallah yeni dönemde bu arayõ 
kapatõrõz.�  

TİCARİ DİPLOMASİ 
Komitelerin iki yõl içinde 9 zümre 

toplantõsõ gerçekleştirdiğini belirten 
Dr. Erken, şöyle konuştu: �Zümre 
toplantõlarõna ilaveten istişare 
toplantõsõ sayõsõ 95 olmuş. Format, 
biraz daha bu yöne kaymõş gibi 
görünüyor. 15 Kasõm 2022�den 
bugüne kadar toplam 92 fuara iştirak 
edilmiş. 59 bin 856 metrekare alanda  
2 bin 760 iştirakçi, bizim 
organizasyonlarõmõz dâhilinde 

fuarlara gitmiş. Üyelerimizden  
82 heyet, Odamõz dõşõnda çeşitli 
temaslar yapmõş. Yine bu süre 
zarfõnda Odamõza yurt dõşõndan 70 
heyet çeşitli görüşmeler yapmak üzere 
gelmiş. İki yõl zarfõnda Odamõzda B2B 
tabir edilen 12 organizasyon yapõlmõş. 
Tüm bu organizasyonlara 960 firma 
katõlmõş. UR-GE çerçevesinde de  
4 program düzenlenmiş ve buralara 
53 firma katõlmõş.�  
İTO olarak iş dünyasõnõn çõkarlarõnõ 

korumak için daha etkin bir �ticari 
diplomasi� yürüttüklerini anlatan Dr. 
Erken, devlet ve iş dünyasõ arasõndaki 
güçlü işbirliğinin önemine dikkat 
çekti. İTO�nun ülkenin ekonomik 
sorunlarõna dair çözüm üretme ve 
karar alõcõlara yol gösterme 

sorumluluğuna sahip olduğunu ifade 
eden Erken, �İş dünyasõ olarak, 
ülkemizin ekonomik ve sosyal 
meselelerinde başrol oynamalõyõz� 
dedi.  

BEŞ ÖNEMLİ DEĞER  
Dr. Erken, devletin temel görevinin 

milletin refahõnõ ve huzurunu sağlamak 
olduğunu vurgulayarak, Hz. Ali�nin 
toplumsal yapõ hakkõndaki sözlerine 
atõfta bulundu. Devletin farklõ 
kesimlerinin uyum içinde devam 
etmesi gerektiğini belirten Erken, 
şunlarõ söyledi: �İnsanoğlunun beş 
önemli değeri vardõr ki, bunlarõn 
korunmasõ daima esas olarak 
değerlendirilmiştir. Bunlar; can, mal, 
akõl, nesil ve dinin korunmasõ. Millet, 

belli değerler etrafõnda toplanan 
insanlardan müteşekkildir. Devlet, 
insanõn ve insanlardan müteşekkil 
milletin bu değerlerini korumakla 
mükelleftir. Hiçbir yönetici, 
yanlõşlarõnõn ve sorumsuzluklarõnõn 
bedelini gelecek nesillere bõrakmamalõ.�

Dünya saatçilik 
günü her yerde 
duyurulmalõ 

Dr. M. Çağrõ 
Gündoğdu-
Gözlükçülük ve 
Saatçilik Meslek 
Komitesi: Ekim ayõ 

Meclis 
Toplan-
tõsõ�nda  
10.10 tarihini 
�Dünya 
Saatçilik 
Günü� ilan 

ettik. Dünya saatçilik 
gününü ilan ettiğimizi, 
ABD�den Japonya�ya, 
Avrupa�dan İngiltere�ye 
kadar duyurduk. Bu 
günü, Oda yayõnlarõmõz 
ve mecralarõmõzda da 
duyurmamõz gerekiyor. 

 

Yükselen 
markalar 
Türkiye�ye yayõldõ 

Hatice Güner Kal-
Telekomünikasyon 
Meslek Komitesi: 

Geleceğini 
Yazan 
Kadõnlar, 
Fikrim Artõk 
İşim gibi 
projelerimiz 
diğer 

illerimize de rol model 
oluyor. Geçen yõla kadar 
sadece İstanbullu 
firmalarõ kapsayan 
Yükselen Markalar 
Projemiz, bu yõl itibariyle 
Yükselen Markalar 
Türkiye çatõsõ altõnda 
tüm ülkeye yayõldõ. 
Hiçbir hikayeyi yarõm 
bõrakmazsak başarõyõ 
elde ederiz. 

 

Doğrularõ ve 
yanlõşlarõ 
söyleyelim 

Veysi Cengiz Balçõk-
İlaç ve Tõbbi Cihaz 
Meslek Komitesi: 

Geçtiğimiz 
ay ilaç 
fiyatlarõna 
yüzde 23.5 
oranõnda 
zam  
yapõldõ. 

Ancak bu zam, 2025 
yõlõnõ da kapsayacak 
şekilde belirlendi. 
Ülkemizde yapõlan 
doğru işleri takdir etmeli, 
yanlõşlarõ da karşõsõnda 
durarak dile getirmeliyiz. 
İTO üyeleri, istihdamõn 
ve vergi gelirlerinin 
yüzde 50�den fazlasõnõ 
sağlõyor.  

Teknoloji yol 
haritasõ 
oluşturalõm 

Utku Can Ayyarkõn-
Kargo, Posta ve 
Depolama Meslek 
Komitesi: Dijitalleşme ve 

yapay zekayõ 
konuştuğu-
muz bu 
dönemde, 
İTO�da 
teknoloji yol 
haritasõ 

oluşturmalõyõz. Mavi ve 
beyaz yakalõ çalõşanlarõn 
yanõ sõra metal yakanõn 
da hayatõmõzda olduğu 
bir altyapõ kurmamõz 
şart. İTO verileriyle 
yatõrõmcõlara yol haritasõ 
oluşturalõm.  

 

Turizm için taksi 
sorununu 
çözmeliyiz 

Levent Birant-Şehiriçi 
Yolcu Taşõmacõlõğõ 
Meslek Komitesi: 

İstanbul�da 
mevcut 
durumda 18 
bin 395 taksi 
bulunuyor. 
Bu sayõya ek 
olarak 2 bin 

500 yeni taksi plakasõ 
daha çõkarõlacak ve 
toplam taksi sayõsõ 20 
bini aşacak. Türkiye�de 
turizmde ilerlemek 
istiyorsak taksi sayõsõnõ 
artõrmamõz gerekiyor. Bu 
sorunlarõn çözümü için 
İTO�nun UKOME�de 
temsili olmalõ. Engelli 
personel çalõştõrmayõ da 
sektörlere göre revize 
etmeliyiz. 

 

Taşõmacõlõkta 
belgeler 
sadeleştirilsin 

Ercan Karakurt-
Lojistik Hizmetler 
Meslek Komitesi: 

Dijitalleşme 
sayesinde 
gece lojistiği, 
kent içi, 
deniz ve 
demiryolu 
taşõmacõlõ-

ğõna yönelik çözümleri 
daha da geliştirebiliriz. 
Elektronik Taşõma Takip 
Sistemi (ETTS) ve  
e-irsaliye sistemlerinin 
entegrasyonu  
sektörde önemli bir 
rahatlama sağlayacak. 
Karayolu taşõmacõlõğõnda 
da belgeler 
sadeleştirilmeli. 

Kamu alõmlarõnda 
yerli ürüne öncelik 

Nazõm Erdemir-
Elektrik Ekipmanlarõ 
Meslek Komitesi: Haksõz 

rekabet ve 
taklit 
ürünlerin 
artmasõ 
sektörleri-
mizi zorluyor. 
Bankacõlõk 

sisteminde ek mali rapor 
talepleri ve yüksek faiz 
oranlarõ, sektörü durma 
noktasõna getiriyor. 
Üretime uygun finansman 
olanaklarõ artõrõlmalõ. 
Kamu alõmlarõnda yerli 
üretim ürünlerinin daha 
fazla tercih edilmesini 
bekliyoruz.  

 

Üretimi mümkün 
olmayan ürünlere 
vergi çözümü 

Gürbüz Turan-Tekstil 
Yan Sanayi Ürünleri 
Meslek Komitesi: 

Türkiye�de 
üretilmeyen 
ürünlerin 
tespit edilip 
yerli üretime 
kazandõrõl-
masõ için 

çalõşma yapõlmasõ 
gerektiğine inanõyoruz. 
Yerli üretim mümkün 
değilse, bu ürünlerin 
ithalatõnda uygulanan 
vergilerin azaltõlmasõ 
sektörlerimizi 
rahatlatacak. İthal 
ettiğimiz ürünlerin sadece 
miktarõna değil, niteliğine 
de dikkat etmeliyiz. 

 

Cezalar sektörleri 
darboğaza sokuyor 

Noman Sağ-Mali 
Müşavirlik Meslek 
Komitesi: Sektörlere 

uygulanan 
cezalar,  
firmalar için 
ciddi mali 
baskõlara 
neden olmaya 
başladõ. Son 

enflasyon verilerinin 
ardõndan bilanço aktif 
toplamõ 30 trilyon TL 
olarak tahmin edilirken, bu 
rakam 49 trilyon TL�ye 
yükseldi. Bu durum, 
yeniden değerleme 
sürecinin yaşandõğõna 
işaret ediyor. Mevcut 
bilançolar õşõğõnda 
bağõmsõz denetimin daha 
yaygõn hale gelmesi 
öngörülüyor. Ayrõca 
mükellefler için getirilen  
7 bin TL nakit sõnõrõ 

oldukça düşük. Taşõt 
tanõma ve POS cihazõ 
uygulamalarõ konusunda 
da bazõ adõmlar gereksiz.  

 

Banknotlarõmõzõ 
güncellemeliyiz 

Hikmet Tanrõverdi-
Hazõr Giyim ve 
Konfeksiyon Meslek 
Komitesi: En büyük 

banknotu-
muzun  
200 TL 
olmasõ, 
enflasyon 
karşõsõnda 
yetersiz 

kalõyor. Avrupa�da en 
büyük banknot  
500 Euro, İsviçre�de ise 
1000 Frank. Banknotlarõn 
yenilenmesi gerekiyor. 

  
210 bin çalõşanõn 
emeği boşa 
gitmesin 

Bülent Şen-Enerji 
Meslek Komitesi: 

Türkiye, 
kurulu enerji 
gücü 110 bin 
megavatla 
dünyada  
14. sõrada. 
Yenilebilir 

enerjide ise AB�de 5., 
dünyada 12. sõradayõz. 
Türkiye�de enerji 
çeşitlendirmesi gayet 
başarõlõ. Elektrik  
üretim tarafõnda 60 bin, 
iletim hattõnda 10 bin, 
dağõtõm tarafõnda ise  
130 bin çalõşan var. Bir 
lambayõ aydõnlatmak için 
210 bin kişi çalõşõyor. 
Enerjiyi boşa 
harcamayalõm. 

 

Ada bazlõ 
dönüşüm daha 
hõzlõ ve etkili 

İshak Koçoğlu-Konut 
İnşaatõ Meslek Komitesi: 

Beklenen 
Marmara 
depremi 
sonrasõnda 
ekonomik 
olarak ciddi 
sõkõntõlarla 

karşõlaşabiliriz. Bu 
nedenle, yapõlarõmõzõ 
güncelleyerek dönüşüm 
sürecini hõzlandõrmalõyõz. 
Ada bazlõ dönüşüm, bu 
süreçte daha hõzlõ ve etkili 
bir çözüm sunabilir. 
Böylece imar fazlasõ 
oluşturarak, kalan  
alanlarõ yeşil alan  
veya otopark gibi  
sosyal alanlara 
dönüştürebiliriz.  

Abonelikler de 
dijital yapõlabilsin 

Hakan Akdoğan-
Gayrimenkul Hizmetleri 
Meslek Komitesi: 

Elektronik 
ilan 
doğrulama 
sistemiyle 
ilan portallarõ 
şeffaflaşmõş 
olacak.  

e-devlet üzerinden kira 
kontratlarõnõn 
yapõlmasõyla düzenli 
istatistik tutulabilecek. 
Abonelik işlemleri dijital 
ortamda yapõlabilsin.  

 
İstanbul için 
çalõştay önerisi 

Metin Ağõrman-
Mimarlõk ve 
Mühendislik Meslek 

Komitesi:  
Üniversite-
mizi daha 
yukarõ 
taşõmak için 
çalõşmalõ ve 
bununla ilgili 

bir yol haritasõ çizmeliyiz. 
Depreme hazõrlõk 
çalõşmalarõnõ hõzlandõr-
malõyõz. İstanbul�da her 
türlü sorunun ele 
alõnabileceği bir çalõştay 
düzenlenmesini talep 
ediyoruz. 

 

Geleceğimizi  
biz yetiştirelim 

Doç. Dr. Ayhan 
Etyemez-Makina ve 
Ekipmanlarõ Meslek 

Komitesi:  
Gelecek 
nesillere 
bõrakacağõmõz 
en değerli 
miras, kendi 
kendine 

yetebilen bir ülke olmaktõr. 
Sanayi meslek liseleri ile 
işbirliğimizi artõrmalõyõz. 
Güçlü bir sanayi altyapõsõ 
için makinalarõ üretmekle 
kalmamalõ, gençlerimizi 
geleceğin liderleri olarak 
yetiştirmeliyiz.  

 

Göçler, enflasyonu 
etkiliyor mu? 

Özcan Altunkaya-
Bilgi, İletişim ve Medya 
Meslek Komitesi: 

Ekonomik 
durgunlukta 
firmalar, 
bütçe 
daraltmasõna 
ilk önce 
reklam ve 

tanõtõm harcamalarõnõ 

azaltmakla başlõyor. Bu 
durumun yanlõş ve negatif 
etkisi olduğunu sektörlere 
anlatmalõyõz. Enflasyon 
hâlâ istenen seviyelerde 
değil. Türkiye çok fazla 
göç aldõ ve bu durumun 
enflasyon üzerindeki 
etkisini araştõrmamõz 
gerekiyor.   

 

Sporda eşit vergi 
uygulanmalõ 

Ramazan Hakan 
Yõlmaz-Kültür ve Spor 
Meslek Komitesi: 

Sporcuya 
yatõrõm 
yapmamõz 
gerektiği 
ortada, ancak 
bu konudaki 
teşvikler 

yeterli değil. Özel 
okullarda spor etkinlikleri 
için fatura istediğinizde 
KDV oranõ yüzde 8 iken, 
spor kulüplerinde aynõ 
hizmeti aldõğõnõzda bu 
oran yüzde 20�ye çõkõyor.  
Aynõ hizmete farklõ vergi 
uygulamasõ, eşitlik 
ilkesine aykõrõ. 

 

Düşük fiyat baskõsõ 
haksõz rekabet 
oluşturuyor 

Osman Varoğlu-
Telekomünikasyon 
Meslek Komitesi: e-ticaret 

firmalarõ, en 
uygun fiyatõ 
sunmaya 
çalõşõyor ve 
bu fiyat 
rekabeti, 
özellikle 

KOBİ�ler için büyük 
zorluk yaratõyor. Uygun 
fiyat sunamayan 
firmalarõn satõş yapma 
şansõ neredeyse yok. Bu 
alanda adil bir rekabetin 
sağlanmasõ için mevzuat 
düzenlemelerine ve vergi 
denetimlerinin 
artõrõlmasõna ihtiyaç var. 

 

Yapay zeka 
gelirleri artõrmadõ 

Doç. Dr. Orhan 
Albayrak-Eğitim Meslek 
Komitesi: Yapay zeka, 

beklediğimiz 
gibi 
gelirlerimizi 
artõrmadõ.  
Nobel ödüllü 
Daron 
Acemoğlu, 

yapay zekanõn 
düşündüğümüz kadar 
iyimser bir gelişme 
olmadõğõnõ vurguluyor; 
haklõ olduğunu da 

görüyoruz. Dijital 
okuryazarlõk, gelecekteki 
rekabet gücümüzü 
artõrmak açõsõndan kritik 
bir öneme sahip. 

 

Türkiye sanayisi 
gençlerimize 
emanet 

Dr. Mehmet Akif 
Özyurt-Takõm Tezgahlarõ 
ve Otomasyon Meslek 

Komitesi: 
Personelimizi 
kendi 
çocuklarõmõz 
gibi 
düşünmeliyiz 
ve ara eleman 

olarak tanõmlamaktan 
kaçõnmalõyõz. Bir aileye 
sorsanõz, �Oğlunuz ne iş 
yapõyor?� diye, �ara 
eleman� dediğinde, o aile 
nasõl hisseder? İşte biz 
gençlerimizi daha kõymetli 
hale getirmeliyiz. 
Ülkemizin sanayisinin 
geleceği için bu gençlerin 
potansiyelini değerlen-
dirmek ve onlara destek 
olmak son derece önemli. 

 

Firmalar için  
vergi karnesi  

Bayram Bilgin-İşletme 
Destek Hizmetleri 
Meslek Komitesi: Mevcut 

süreçte, 
vergisini 
düzenli 
ödeyen 
firmalar bile 
vergi 
ödemekte 

zorluk yaşõyor. Hazine ve 
Maliye Bakanlõğõ, 
firmalarõn geçmiş vergi 
karnelerine bakarak onlara 
destek sağlayabilir. 
Düzenli vergi ödeyen, 
ancak şu anda işleri 
daralan firmalara yönelik 
bir ayrõcalõk tanõnmalõ.  

 

Hakem heyetleri 
dosyalarõ iyi 
incelemeli 

Murat Günday-
Mobilya Meslek 
Komitesi: 7 bin TL ve 

üzeri 
alõşverişlerin 
bankadan 
ödenmesine 
sektörümüz 
hazõr değil. 
Kredi kartõ 

günlük kullanõm 
limitlerinin kõsõtlanmasõ, 
nakit döngüsü sõkõntõmõzõ 
artõrõyor. İTO Hakem 
Heyeti�nin, dosyalarõ  
daha ayrõntõlõ incelemesini 
istiyoruz. 



MESUDE DEMİRHAN 

T
İCARİ uyuşmazlõklarõn 
çözümünü mahkemeye 
gitmeden daha kõsa sürede 
sonuca kavuşturan tahkim, 

mahkemelerin de yükünü 
azaltõyor. Maddi açõdan avantajlõ 
olan tahkim, ülkelerin prestijine de 
katkõ sağlõyor. İstanbul Ticaret 
Odasõ Tahkim ve Arabuluculuk 
Merkezi (İTOTAM), üyelerini bu 
konuda bilgilendirmeye devam 
ediyor. İTO Kuyumculuk Meslek 
Komitesi İTOTAM Tahkim ve 
Arabuluculuk Bilgilendirme 
Semineri, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu�nun 
katõlõmõyla gerçekleştirildi. 
Başkanlõğõnõ İTO Meclis Katip Üyesi ve 
Kuyumculuk Meslek Komitesi Başkanõ 
Ercan Özboyacõ�nõn yaptõğõ seminere, 
İTO Meclis ve Komite Üyeleri ile  
sektör temsilcileri katõldõ.  

EN BÜYÜK ÜRETİCİLERDEN 

İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, kuyumculuğun yalnõzca 
ekonomik bir faaliyet değil, aynõ 

zamanda kültürel ve sanatsal mirasõn 
taşõyõcõsõ olduğunu belirterek, şöyle 
konuştu: �Dünyanõn en büyük mücevher 
üreticileri arasõnda yer alan Türkiye, 
2023�te 7.7 milyar dolarlõk ihracat 
gerçekleştirdi. 2024 hedeflerine de emin 
adõmlarla ilerliyor. İnanõyorum ki, 
2023�ten daha fazla bir değer üreterek, 
ihracat rakamlarõnõ yukarõ taşõyacağõz. 
Ocak-eylül döneminde mücevher 
ihracatõ, geçen yõlõn aynõ dönemiyle 
kõyaslandõğõnda yüzde 14.4 oranõnda 
arttõ. Sektör özellikle ABD, BAE, 
Hindistan ve Hong Kong gibi pazarlarda 
büyük talep görüyor. Bunun yanõnda 
Avrupa ve Ortadoğu da büyüyen 
pazarlar arasõnda dikkat çekiyor.� 

MALİYET AVANTAJI 

Develioğlu, Türkiye�nin ulusal 
mevzuatõndaki düzenlemeler ve 
uluslararasõ anlaşmalar aracõlõğõyla 
tahkim alanõndaki küresel gelişmeleri 
takip ettiğini anlatarak, şunlarõ kaydetti: 
�Odamõz da 1979 yõlõnda tahkim 
merkezini kurdu. 2014 yõlõnda İTO Meclis 
kararõyla kurumsal bir yapõya kavuşan 
İTOTAM, Türkiye�deki ve yurt dõşõndaki 
taraflara etkin uyuşmazlõk çözüm 
hizmetleri sunan bağõmsõz ve tarafsõz bir 
tahkim merkezi oldu. Şimdiye kadar 
gerek ulusal gerekse uluslararasõ çok 
sayõda uyuşmazlõk, İTOTAM yoluyla 
çözüme kavuştu. İTOTAM çözüm 
hizmetlerinden yararlanmak için 
herhangi bir üyelik şartõ aranmõyor. 
Sadece tacirlerimizin sözleşmelerine 
İTOTAM tahkim şartõnõ koymalarõ 
yeterli. İTOTAM da tahkim süreci 
sonunda hakem heyetinin verdiği 
kararlarla hem yurt içi hem de yurt 
dõşõnda bağlayõcõ ve icra edilebilir 
nitelikte. 2017 itibariyle İTOTAM aracõlõk 
kurallarõ da yürürlüğe girdi. Tahkimin 
yanõ sõra arabuluculuk hizmeti de 
sunulmaya başlandõ. İşçi ve işveren 
uyuşmazlõklarõ, alacak talepleri, tüketici 
uyuşmazlõklarõ gibi konularla beraber 
gayrimenkul, kira, kat mülkiyeti ile 

komşuluk ilişkilerinden doğan 
uyuşmazlõklar da arabuluculuk 
kapsamõna alõndõ. Maliyetleri 
bakõmõndan ise Türkiye�deki en uygun 
tahkim ve arabuluculuk merkezi. 
Özellikle kuyumculuk 
uyuşmazlõklarõnda sektörden ve 
uygulamaya hakim kõdemli 
meslektaşlarõmõz da hakem olarak 
seçilebiliyor. Bu durum tahkim süresinin 
kõsalmasõna ve daha etkin karar 
alõnmasõna katkõ sağlayacak. Sektördeki 
anlaşmazlõklarõn tahkim sayesinde  
daha hõzlõ çözülmesi işbirliklerini 
güçlendirecek ve uluslararasõ alanda 
rekabet gücünü artõracak.� 

15 MİLYAR $�LIK İHRACAT 

İTO Meclis Katip Üyesi ve  
Kuyumculuk Meslek Komitesi Başkanõ 
Ercan Özboyacõ, kuyumculuk 
sektörünün hem üretim kapasitesi hem 
de kalite ve tasarõm açõsõndan oldukça 
önemli bir konuma sahip olduğuna 
dikkat çekerek, Türkiye�nin İtalya ve 
Hindistan�la birlikte küresel  
kuyumculuk sektörünün en büyük 
oyuncularõndan biri olduğunu  
vurguladõ. İstanbul Fuar Merkezi�nde 
yõlda iki kez düzenlenen mücevher 
fuarõnõn dünyadaki marka fuarlar 
arasõnda olduğuna işaret eden Özboyacõ, 
�Türk kuyumculuk sektörü Ortadoğu, 
Avrupa, ABD ve Asya pazarlarõnda 
yaptõğõ yoğun ihracatla ekonomiye 
önemli katkõ sağlõyor. Sektör, geçtiğimiz 
40 yõl içinde önemli yatõrõm yaptõ.  
Son teknoloji üretim kapasitesine ulaştõ. 
Tasarõm ve tasarõmcõlarõn gelişimine 
yaptõğõ katkõlarla dünya pazarlarõnda 
zirveye oturdu. Ancak sektör, son  
1.5 yõldõr alõnan kota tedbirleriyle  
ağõr bir türbülansa girerek 40 yõllõk  
kazanõmlarõnõ hõzla kaybetmeye başladõ. 
Oysa 35 bin perakendeci ve 250 bin 
çalõşanõyla 15 milyar dolarlõk  
ihracatõyla Türkiye�de gözden 
çõkarõlmayacak kadar büyük bir  
stratejik öneme sahip� dedi.   
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

2025 için temel uyarõ:  
�Beklenmeyeni 

bekleyin� 
Dünyanõn önde gelen düşünce 

kuruluşlarõ, başlõca sigorta kuruluşlarõ 
ve yönetim danõşmanlõk şirketleri harõl 
harõl 2025�in küresel risk analizlerine 
gömülmüş durumda. Bunun nedenini 
birkaç noktada derinlemesine masaya 
yatõrmamõz gerekiyor. Birincisi, küresel 
ölçekte enflasyon baskõsõ ve ekonomik 
belirsizliklerin sebep olduğu oynaklõğõ 
kontrol altõnda tutmak adõna, önde 
gelen merkez bankalarõnõn yüksek faiz 
ve daraltõlmõş para arzõna dayalõ sõkõ 
para politikasõ tedbirleri çarpan etkisi ile 
reel sektörde gözlenen kõrõlmalarõ 
derinleştiriyor. Önde gelen 
ekonomilerin tümünde fiyat istikrarõ, 
büyüme ve istihdam üçlemesi kõrõlgan 
bir zeminde ilerliyor. Yatõrõm 
maliyetlerindeki ciddi artõş, dijital 
dönüşüm ve enerji dönüşümü gibi kritik 
alanlardaki hedefleri de büyümeyi de 
yeni istihdam fõrsatlarõnõ da zora 
sokuyor. 

En büyük risk iklim krizi  

Bilhassa temiz ve yenilenebilir 
enerjiye geçişin gecikmesi, dünyanõn 
önde gelen şirketlerinin üst düzey 
yöneticileri için bir numaralõ öncelikli 
risk olarak tanõmlanan küresel iklim 
krizinin etkilerini azaltmaya yönelik 
umutlarõ da kõrõyor. Önde gelen 
ekonomilerin tümü, bir yandan 
sõkõlaştõrõlmõş para politikasõ patikasõ, bir 
yandan da artan jeopolitik gerginlik ve 
çatõşmalara karşõ daha dayanõklõ reel 
sektör ağõ oluşturma arasõnda sõkõşmõş 
durumda. İkincisi, binlerce üst düzey 
yönetici ve uzmanõn katõlõmõyla yapõlan 
en taze anket ve araştõrmalar, 
katõlõmcõlarõn yüzde 98�inin küresel ve 
jeopolitik gerginlik ve çatõşmalarõn 
tetiklediği krizlerin dünya 
vatandaşlarõnõn günlük hayatlarõnda 
ağõrlaşan ölçüde belirgin etkilere sebep 
olduğunda hemfikirler; yaşam standardõ 
erimesi, yoksulluk, artan işsizlik, 
ekonomik umutlarõn zayõflamasõ gibi. 

Klasik maliye  
politikalarõ yetersiz 

Üst düzey yönetici ve uzmanlarõn 
yüzde 88�i, küresel internet ağõ ve sosyal 
medya platformlarõndan yayõlan yanlõş 
bilgilerin ve bilhassa yürütülen 
dezenformasyon çalõşmalarõnõn 
ülkelerin siyasi rejimlerinin en önemli 
temsilcisi konumunda olan yürütme, 
yasama ve yargõ kurumlarõnõn itibarõ ve 
etkinliği üzerinde derinleşen bir negatif 
etkiye sebep olduğunu belirtiyor. Yine 
uzmanlar, önde gelen 40 ekonomide 
ulusal sigortacõlõk ve reasürans 
sisteminin hane halkõnõ ve firmalarõ, 
şirketleri küresel ölçekte etkisi artan 
risklere karşõ koruyacak daha etkili yeni 
nesil koruma mekanizmalarõ 
geliştirmeleri gerektiğine inanõyor. 
Üçüncüsü, küresel ölçekte en iddialõ 
şirketlerin üst düzey yöneticileri ve 
uzmanlarõ, 2025 için şu temel uyarõda 
birleşiyorlar: �En beklemediğiniz risklere 
karşõ esas hazõrlõklõ olun.� 2025, 
�beklenmeyeni bekleyin� yõlõ olarak 
tanõmlanõyor. Bu nedenle 2025, klasik 
para ve maliye politikasõ yaklaşõmlarõ ile 
yönetilemeyecek bir yõl olarak 
gözüküyor. 

Yapay zekada derinleşen rekabet 

İklim değişikliği krizi, her kõtadaki 
uzmanlarõn en önemli endişesi olmaya 
devam ediyor. Bu riski ilk beşte seçen 
uzman oranõ bir yõlda yüzde 73�ten 
77�ye yükselmiş durumda. En akla 
gelmedik coğrafyalarda artan doğal afet 
görüntüleri ve milyarlarca dolarlõk 
zararlar, bu endişeyi haklõ çõkarõyor. 
Jeopolitik gerginlik ve çatõşmalarõn 
sebep olduğu risk algõsõ ise 2023�ten 
2024�e yüzde 50 artmõş durumda. 
Jeopolitik gerginlik riski ile siber 
güvenlik riski, 2024�ün sonunda yer 
değiştirmiş olsalar da uzmanlar siber 
güvenlik riskini de büyük bir tehdit 
olarak görmeye devam ediyor. Bu riske 
ilişkin endişeler, jeopolitik istikrarsõzlõk 
ile güç merkezleri arasõndaki yapay 
zeka yeteneklerine dair derinleşen 
rekabetin ve çok sayõda ülke ve şirketin 
büyük dijital hizmet sağlayõcõlara  
artan bağõmlõlõğõn tetiklediği 
endişelerden de besleniyor.

Tahkim ve 
arabuluculuk, 
uyuşmazlõklarõn 
giderilmesi  
için 
mahkemeye 
gitmeden  
kõsa sürede 
sorunlarõn 
çözümünü 
sağlõyor. 
Tahkim 
uzmanlarõ, 
tahkimin 
ülkelerin 
prestijine de 
katkõ verdiğini 
belirterek, 
�Türkiye�de 
tahkim yõlõ  
ilan edilmesi 
lazõm.  
Adeta bir 
seferberlik 
olmalõ. 
İstanbul�u 
tahkimin 
merkezi 
yapabiliriz� 
önerisinde 
bulundu.

Prestijli Türkiye için  
�tahkim yõlõ� çağrõsõ  

İTOTAM Tahkim Divanõ 
Başkanõ Prof. Dr. Hakan 
Pekcanõtez, tahkimin 
bilinen en eski 
uyuşmazlõk 
çözümlerinden biri 
olduğunu vurgulayarak, 
şu bilgileri verdi: 
�Dünyada tahkim yüzde 
10 arttõ. Ülkemizde de bu 
artõşõ sağlayabilirsek 
uyuşmazlõklarõ daha 
kolay çözeceğiz. Tahkimi 
bilmek ve uygulamak için 
bu konuda daha fazla 
tecrübeye ihtiyaç var. 
Türkiye, dünyanõn en 
güzel tahkim 
merkezlerinden biri 
olabilecek kapasitede. 
Tahkimi geliştirdiğimiz 
zaman Türkiye, burada 
çözümün adresi olacak. 
İTO Tahkim Merkezi 
İstanbul ile beraber 

tahkim için son derece 
önemli. Mahkemeye ve 
tahkime gitme 
konusunda çekinceler 
var. Tahkimin en önemli 
avantajõ, bilen kişiyi 
atõyorsunuz ve zaman 
kaybõ olmuyor. İkincisi, 
tahkimde hem uzman 
kişiyi hem de istediğiniz 
kişiyi hakem olarak 
seçebilirsiniz. Bu konuda 
hukukçu olmasõ 
gerekmiyor. Tahkime 
müracaat ettiğiniz  
zaman kõsa sürede 
hakkõnõza 
kavuşabileceksiniz. Hatta 
hakemlik konusunda da 
eğitim verebiliriz. 
Türkiye�de tahkim yõlõ ilan 
edilmesi lazõm. Adeta bir 
seferberlik ilan edilmeli. 
İstanbul�u tahkimin 
merkezi yapabiliriz.�

Türkiye çözümün 
adresi olacak

Mahkemelerin yükü azalõr 
İTOTAM Tahkim 

Divanõ Üyesi Doç. Dr. 
Ebru Şensöz Malkoç, 
arabuluculuğun 
mahkemelerin yükünü 
azalttõğõna dikkat 
çekerek, taraflarõn kendi 
aralarõnda çözemediği 
özel hukuk sorunlarõnõ 
mahkemeye 

götürdüğünü hatõrlattõ. 
Malkoç, �Türkiye�de 
arabuluculukla daha 
fazla anlaşmaya 
varõrsak, o zaman 
mahkemelerin yükü 
azalõr. Mahkemede 
yargõlama sağlanabilir. 
Davet geldiğinde 
arabuluculuk sürecine 

katõlmanõz ya da 
gerekçesini belirtmeniz 
gerekiyor� dedi. 
İTOTAM Genel 

Sekreteri Av. Senem 
Bahçekapõlõ Vincenzi de 
İTOTAM tahkim ve 
arabuluculuk 
uygulamasõ konusunda 
katõlõmcõlarõ bilgilendirdi.
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ADEM ORHUN  
 
SEnEgAL�de bu yõl göreve 

başlayan Cumhurbaşkanõ Beşir 
Cuma Fay, önceki hafta çeşitli 
anlaşmalar yapmak üzere 
Türkiye�yi ziyaret etti. 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan tarafõndan ağõrlanan Beşir 
Cuma Fay�õn Ankara ziyareti 
sõrasõnda, iki ülke arasõnda stratejik 
işbirliği, şehircilik, yerel 
yönetimler, enerji, tarõmsal 
mekanizasyon ve yükseköğretim 
alanlarõnda mutabakat zaptõ 
imzalandõ. Daha sonra İstanbul�da 
Dõş Ekonomik İlişkiler Kurulu 
(DEİK) tarafõndan düzenlenen 
Türkiye-Senegal İş Forumu�nda  
iki ülke sektör temsilcileri  
bir araya geldi.  

Bu kapsamda İstanbul�a gelen 
Dakar heyeti, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ ziyaret etti. Dakar Ticaret, 
Sanayi ve Tarõm Odasõ Başkan 
Yardõmcõsõ Daouda Thiam 
başkanlõğõndaki heyeti, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu 
ağõrladõ. İTO genel Sekreteri Prof. 
Dr. nihat Alayoğlu�nun da yer 
aldõğõ toplantõya, demir-çelikten 
gõdaya, lojistikten kimyaya birçok 
sektörden Senegalli iş insanlarõ 
katõldõ.  

KALKINMA HEDEFİ 
Cumhurbaşkanõ Fay�õn, 

Senegal�i kalkõnmõş ülkeler ligine 
çõkarmak için sanayileşme 
vizyonunu hatõrlatan Dakar Ticaret, 
Sanayi ve Tarõm Odasõ Başkan 
Yardõmcõsõ Daouda Thiam, 

�Ülkemizdeki yerel kalkõnmayõ 
sağlamak, sanayimizi tesis etmek, 
ithal ettiğimiz mallarõ ülkemizde 
üretmek istiyoruz. Bu hedef için de 
Türkiye�ye çok güveniyoruz. Bu 
kapsamda İTO�nun ve üye 
firmalarõn desteğini yanõmõzda 
görmeyi ümit ediyoruz� dedi.  
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu da İTO�nun 142 yõllõk 
tecrübesini, üyelerinin gücünü ve iş 
ağõnõ iki ülkenin ticaretini ve 
yatõrõmlarõnõ geliştirmesi için 
kullanacağõnõ vurguladõ. 
İTO genel Sekreteri Prof. Dr. 

nihat Alayoğlu ise İTO�nun Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM) ve 
Teknopark İstanbul�daki startuplarõ 
da desteklediğine dikkat çekerek, 
buradaki girişimlerle işbirliği 
yapõlabileceğini söyledi. 

Orta Avrupa�nõn yeni gelişen ekonomisi Slovakya, Asya 
pazarõna girmek için Türkiye�nin imkanlarõndan yararlanmak 
istiyor. Özellikle lojistik, yeşil enerji ve ulaşõm alanlarõnda 
işbirlikleri öngörülürken, yakõn zamanda Slovakya�dan 
Halkalõ�ya başlayacak olan lojistik tren seferleri gündemde 
değerlendirilen konu başlõklarõ arasõnda. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

O
RTA Avrupa�nõn en genç 
ekonomilerinden biri olan 
Slovakya, bağõmsõzlõğõnõn  
30. yõlõnda ekonomik 

özgürlüğünü perçinlemek için adõmlar 
atõyor. Küresel ekonomide daha fazla 
söz sahibi olmak isteyen Slovakya, 
bunun için Türkiye ile işbirliğini 
artõrmak istiyor. Türkiye�yi  
1.5 milyarlõk Asya nüfusuna ulaşmak 
için önemli bir ticari ortak olarak 
gördüklerini ifade eden Slovak 
yetkililer, yakõn zamanda hizmete 
başlayacak olan Slovakya-Halkalõ 
lojistik tren seferlerinin müjdesini de 
verdi.  

HEDEF 5 MİLYAR EURO  
Bağõmsõzlõğõnõ kazandõğõndan 

bugüne kadar Türkiye ile 2 milyar 
Euro�luk ticaret hacmine ulaşan 
Slovakya�nõn önümüzdeki 5 yõl içinde 
hedefi ise ilave 5 milyar Euro�luk bir 
ticaret hacmi yaratmak. Bu hedefler ve 
mevcut duruma ilişkin görüşler, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nda gerçekleşen 
bir toplantõda ele alõndõ. Slovakya 
İstanbul Başkonsolosluğu yetkilileri  
ve Slovak iş insanlarõnõn katõldõğõ 
toplantõya, İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün başkanlõk etti.  

YEŞİL ENERJİ VE LOJİSTİK  

Toplantõda konuşan Slovakya 
Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosluğu 
Ticaret Ataşesi Michal Lánik, 

Türkiye�yi çok önemli bir ticari ortak 
olarak gördüklerini belirtti. Lanik, 
Türkiye�nin Slovakya ticaretinde en 
büyük 8. ortak olduğunu ifade ederek, 
�Slovakya, Türkiye�yi Asya�ya giriş 
kapõsõ olarak görüyor. Türkiye, aynõ 
zamanda 1.5 milyarlõk Asya nüfusu 
için bir geçiş koridoru niteliğinde. 
Özellikle son dönemlerde yaşanan 
siyasi gelişmeler Türkiye�yi daha 
önemli bir konuma taşõdõ. Yeşil enerji, 
lojistik ve ulaşõm alanlarõnda  
işbirliği yapabiliriz� dedi. 

SLOVAKYA-HALKALI TRENİ  
Lanik, Slovakya ve Türkiye�nin 

Bakanlõklar düzeyinde görüşmelerde 
bulunduğunu ve bu görüşmelerin çok 
somut sonuçlarõ olduğunu söyledi. 
Lanik, �Özellikle lojistik alanõnda 
Türkiye ve Slovakya�nõn işbirliği ile 
hayata geçecek bir projemiz var. 
Bunlardan biri Slovakya-Halkalõ lojistik 
treni. Bu projenin görüşmeleri sürüyor. 
Her iki ülkenin de birbirlerinde doğru- 
dan yatõrõmlarõ bulunuyor. Türkiye, 
çok değerli bir ortak� diye konuştu.

Ticari denge şart  
Toplantõnõn açõlõşõnda 

konuşan İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir Üstün, 
�Türkiye ve Slovakya 
ilişkileri, hakikaten 
fõrsatlarla dolu bir ticaret 
ve yatõrõm ortamõna işaret 
ediyor� dedi. Üstün, 
konuşmasõnõ şu şekilde 
sürdürdü: �İstanbul-
Bratislava arasõnda 
sadece 2.5 saatlik bir 
uçuş mesafesi var. İki 
ülkenin dostane temelde 
ilerleyen siyasi ilişkileri 

bulunuyor. Türkiye, 
Slovakya�nõn 
bağõmsõzlõğõnõ tanõyan ilk 
ülkelerden biri. Bu 
avantajlara karşõlõk 
özellikle belirtmek isterim 
ki, aramõzdaki dõş ticaretin 
hacmi, maalesef şu anda 
istediğimiz seviyede değil. 
Geçtiğimiz yõl 2.3 milyar 
dolarlõk toplam ticaretin 
1.4 milyarõnõ Türkiye�nin 
Slovakya�dan 
gerçekleştirdiği ithalat 
oluşturuyor. Dolayõsõyla 

bizim burada ticaretin 
hacmini ve derinliğini 
artõrõrken, aynõ zamanda 
dengesini de tesis 
etmemiz gerektiği açõktõr. 
Avrupa Birliği ile ilgili 
yaşanan vize sõkõntõlarõ, 
genel olarak tüm üye 
ülkelerle ticaret ve yatõrõm 
ilişkilerine de etki ediyor. 
Bu noktada gerek Türk 
gerekse de Slovak iş 
insanlarõnõn ticari 
diplomasiyi işler hale 
getirmeleri çok önemli.� 

Dakar�dan İstanbul�a 
ticari işbirliği çağrõsõ  

Slovakya�nõn 
Asya ile ticareti   
Türkiye�den 
geçecek 



ERTAN ERYILMAZ 
 

T
OPLUMDAN izole olma ve 
sosyal ilişkileri tamamen 
kesme durumu olarak 
tanõmlanan 

Hikikomori 
Sendromu, başta 
Japonya�da 
görülmekle 
birlikte dünya 
çapõnda giderek 
artõş gösteriyor. 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi 
Psikoloji Bölüm 
Başkanõ Dr. Öğr. 
Üyesi Yasemin 
Kuş, bu 
sendromun 
Türkiye�de de genç bireyler 
arasõnda yaygõnlaşmaya 
başladõğõna dikkat çekerek, �Sosyal 
baskõlar, akademik ve mesleki 
beklentiler ile dijital dünya etkileri, 
sendromun ülkemizdeki en önemli 
sebepleri arasõnda� dedi. Kuş, bu 
geri çekilme durumunun gençlerin 
psikolojik ve sosyal gelişimini 
olumsuz etkileyebileceği 
konusunda uyarõlarda bulundu. 

YETERSİZ HİSSETME 
DUYGUSU  
Türkiye�deki gençler, 

ailelerinden ve toplumdan gelen 
yoğun başarõ beklentileri ve 
toplumsal baskõlar nedeniyle ciddi 
bir stres altõnda kalõyor. Eğitim ve 

iş yaşamõnda başarõya yönelik 
yüksek standartlarõn yanõ sõra 
sosyal medyanõn sürekli göz 
önünde olma hali, bireylerin 
kendilerini yetersiz hissetmelerine 
yol açabiliyor. Bu durum, sosyal 
ilişkilerden geri çekilme isteğini 
artõrarak, Hikikomori Sendromu�na 
zemin hazõrlõyor. Dr. Öğr. Üyesi 
Kuş, �Toplumsal baskõ ve başarõ 
kaygõsõ, gençleri içe kapanmaya 
itiyor. Bu da zamanla ciddi  
bir sosyal izolasyona neden 
olabiliyor� diye konuştu. 

AİLEYLE İLETİŞİMİ 
KOPARIYOR 
Türkiye�de Hikikomori 

Sendromu�na yakalanan bireylerde 
özellikle sosyal ilişkilerden 
uzaklaşma, uzun süre evden 
çõkmama, aileyle bile sõnõrlõ iletişim 
kurma gibi belirtiler gözlemlen-
diğini belirten Dr. Öğr. Üyesi  
Kuş, �Bu sendrom, gençlerin 
iletişim becerilerinin zayõflamasõna, 
kariyer hedeflerinden sapmalarõna 
ve aile içi çatõşmalara neden 
olabilir� dedi. Kuş, bu gibi 
durumlarõn toplum içinde işgücü 
kaybõna ve sosyal ağlarõn 
zayõflamasõna yol açabileceği 
konusunda uyarõda bulunarak, 
toplumsal yapõnõn bu sendromdan 
olumsuz etkilenebileceğini  
ifade etti. 

Hikikomori Sendromu�nun 
bireylerin psikolojik sağlõğõnõ 
derinden etkilediğini vurgulayan 
Dr. Öğr. Üyesi Yasemin Kuş, 
sendromun önlenmesi ve tedavi 
edilmesi için toplumsal 
bilinçlenmenin önemine  
değindi. Kuş, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Psikolojik destek, 
bireylerin sosyal yaşama yeniden 
adapte olmalarõ açõsõndan büyük 
önem taşõyor. Ailelerin ve sosyal 
çevrenin de bu konuda 
bilinçlendirilmesi, gençlerin 
desteklenmesi açõsõndan kritik. 
Gençlerin içe kapanmasõnõ 
engelleyecek sosyal etkinliklerin 
teşvik edilmesi gerekiyor.�
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Y ve Z kuşağõnõn hastalõğõ  
Hikikomori hõzla yayõlõyor

Toplumdan geri çekilme sendromu olarak bilinen Hikikomori, Türkiye�de 
de yaygõnlaşmaya başladõ. İstanbul Ticaret Üniversitesi Psikoloji Bölüm Başkanõ 
Dr. Öğr. Üyesi Yasemin Kuş, bu sendromun gençlerin psikolojik ve sosyal 
gelişimini olumsuz etkileyebileceği konusunda uyarõlarda bulundu.

Sosyal bir problem 
Hikikomori terimi, ilk olarak 1998 yõlõnda Tamaki Saito tarafõndan 6 aydan uzun 
bir süre okula veya işe gitmeyi bõrakõp evde kalan bireyleri tanõmlamak için 
kullanõldõ. Japonya�da 2019�da 600 bine yakõn Hikikomori tanõmõna uyan bireyin 
yaşadõğõ tespit edilmişti. Hikikomori sadece gençlerin değil, tüm yaştan 
insanlarõn karşõ karşõya kaldõğõ sosyal bir problem olarak adlandõrõlõyor. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
İletişim Fakültesi Görsel İletişim 
Tasarõmõ Bölümü tarafõndan bu yõl 
ikincisi düzenlenen İnsan Sanat ve 
Teknoloji Sempozyumu (İSTES), Sütlüce 
Yerleşkesi�nde gerçekleştirildi. 
Akademisyenler ve öğrencilerin 
katõlõmõyla düzenlenen sempozyumun 
temasõ, �Tekno-Sanat, Gerçeklik ve 
Yabancõlaşma� oldu. Teknolojinin sanata, 
bilince ve topluma etkilerini irdeleyen 
sempozyum, dört oturumla 
tamamlandõ. Sempozyumda yapay zeka 
ile tasarlanmõş fotoğraflardan oluşan bir 
sergi de düzenlendi. 

YAPAY ZEKA 
MANİFESTOSU 
İSTES�in açõlõşõnda, Görsel İletişim 

Tasarõmõ Bölüm Başkanõ ve İSTES 
Sempozyum Başkanõ Prof. Dr. Rõdvan 
Şentürk, yapay zeka manifestosunun, 
yapay zekayõ anlamanõn temelinde, onu 
üreten aklõ ve tarihsel süreci kavramanõn 

önemine vurgu yaptõğõnõ belirtti. 
Etkinlikte, bu sene ilk kez hazõrlanan 
yapay zeka manifestosu yayõnlandõ. 
Ardõndan sanatçõ Bager Akbay, 
teknolojinin bireyler ve toplum 
üzerindeki etkilerini ele aldõğõ 
konuşmasõnda, yeniliklerin yalnõzca araç 
olarak değil, toplumsal fayda sağlayacak 
bir çerçevede değerlendirilmesi 
gerektiğinin altõnõ çizdi. 

TEKNOLOJİNİN  
SANATA ETKİSİ 
İlk oturumda Doç. Dr. Serdar Dardar, 

Prof. Dr. Merve Güven Özkerim ve 
Yõldõz Teknik Üniversitesi�nden Arş. Gör. 
Özge Kalyoncu Fõrat, sanat ve 
teknolojinin kesişiminde insan ifadesi ve 
yaratõcõlõğõn yeniden şekillenmesi 
üzerine sunum gerçekleştirdi. 
Sanatçõlarõn yaratõcõ süreçlerinde yapay 
zekanõn etkisini ele alan konuşmacõlar, 
robot sanatçõlar ve optimizasyon 
eğilimlerinin sanatsal anlam derinliği 

üzerindeki etkilerine değindi. 
Günün ikinci oturumu, Dr. Öğr. Üyesi 

Emin Albayrak�õn moderatörlüğünde 
gerçekleştirildi. İlk konuşmacõ Yõldõz 
Teknik Üniversitesi�nden Arş. Gör. 
Sinem Ünal Gerdan, Adobe Firefly gibi 
yapay zeka destekli araçlarõn tipografi 
ve dijital tasarõmdaki yaratõcõ süreçlere 
katkõsõnõ anlattõ. Gerdan, bu tür araçlarõn 

hõz ve verimlilik sağladõğõnõ, ancak 
özgün sanat üretimi için insan 
müdahalesinin hâlâ önemini 
koruduğunun altõnõ çizdi. 

Oturumun ikinci konuşmacõsõ, 
Fenerbahçe Üniversitesi�nden Dr. Öğr. 
Üyesi Hazal Şentürk, akõllõ şehirlerde 
gürültü yönetiminin önemini vurguladõ 
ve yapay zeka ile sensör teknolojilerinin 
bu alandaki kullanõmlarõna dair örnekler 
sundu. Oturumun son konuşmacõsõ 
Gebze Teknik Üniversitesi�nden Arş. 
Gör. Gizem Arslan, post-dijital çağda 
mimari temsilin fiziksel bir mekanõn 
kopyalanmasõndan öteye geçerek, 
kullanõcõlarõn etkileşimde bulunduğu 
dinamik ve sinematografik yapõya 
dönüştüğünü anlattõ.  

CEZA VE YABANCILAŞMA 
İkinci gün oturumlarõnda, hukuk, 

ceza kavramõ ve yabancõlaşma 
perspektifinde teknolojinin bireyler 
üzerindeki etkileri tartõşõldõ. Doç. Dr. 
Gökçe Çataloluk, Arş. Gör. Metehan 
Hepvar ve Doç. Dr. Derya Deniz, dijital 
çağda normatif beklentilerin değişimi, 
bireyselleşen ceza kavramõ ve adli 
psikoloji perspektifinden yabancõlaş- 
manõn ele alõndõğõ konuşmalar yaptõ.  

Son oturum, Sempozyum Başkanõ 

Prof. Dr. Rõdvan Şentürk�ün 
moderatörlüğünde gerçekleşti. İlk 
konuşmacõ Dr. Öğr. Üyesi Melike 
İlerisoy, modern flört uygulamalarõ ve 
sosyal medyanõn insan ilişkilerine 
etkilerini ele aldõ. Alpaslan Türkeş 
Üniversitesi�nden Dr. Öğr. Üyesi Erkut 
Tekeli, simülasyon teorisi ve dijital fizik 
yaklaşõmlarõnõ değerlendirerek, veri ve 
yapay zekanõn gerçeklik algõsõ 
üzerindeki derin etkilerini irdeledi. 
Tekeli, bu perspektiflerin bilim ve 
teknoloji alanõnda önemli araştõrma 
alanlarõ açabileceğini vurguladõ. Dr. Öğr. 
Üyesi Zekeriya Kökrek, yapay zekanõn 
insan psikolojisi ve yabancõlaşma 
kavramlarõyla ilişkisini sibernetik 
perspektiften ele aldõ.  

BİLİŞSEL EVRİM 
Sempozyumun kapanõş konuşmacõsõ 

Prof. Dr. Numan Konuk, sinir sistemi 
gelişimini yapay zeka ile zihinsel 
yabancõlaşma açõsõndan bir analoji 
olarak ele aldõ. Prof. Dr. Konuk, yapay 
zekanõn insan bilincindeki duygu, dürtü 
ve düşünce yapõsõnõ dönüştürerek 
bambaşka bir bilişsel evrime yol 
açabileceğini belirtti. 

Sempozyumun bildiri kitapçõğõnõn 
2025 yõlõnda yayõnlanmasõ planlanõyor.

Teknoloji, sanat  
ve yabancõlaşma 

İSTES�te tartõşõldõ
Sanat, teknoloji ve yabancõlaşma ilişkisi, bu yõl ikincisi 

düzenlenen İnsan Sanat ve Teknoloji Sempozyumu�nda 
(İSTES) masaya yatõrõldõ. Sempozyumda, bu yõl ilk kez 
yapay zeka manifestosu yayõnlandõ. 

Dijital 
diplomaside  
riskler ve 
fõrsatlar 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nin de 

ortaklarõ arasõnda yer aldõğõ �Digital 
Diplomacy: Building the Common 
Future with Technology� (DD-Tech) 
Erasmus+ AB projesinin kapanõş 
konferansõ, İtalya�nõn Milano şehrinde 
düzenlendi. Konferansa, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nden Proje Koordinatörü ve 
Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler 
(İngilizce) Bölüm Başkanõ Doç. Dr. Uğur 
Yasin Asal ile Proje Araştõrmacõsõ ve 
Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler 
(Türkçe) Bölüm Başkanõ Doç. Dr. Ayfer 
Genç Yõlmaz öncülüğünde geniş bir 
akademik katõlõm sağlandõ. 

ETKİN PLATFORM 
Etkinlik, Romanya, Estonya ve 

Türkiye�den akademisyenler ile Avrupa 
Birliği Dijital Otoritelerinden üst düzey 
katõlõmcõlarõ dijital diplomasi alanõnda 
bir araya getirdi. Konferans, dijital 
diplomasi uygulamalarõnda karşõlaşõlan 
zorluklarõ, fõrsatlarõ ve yeni eğilimleri ele 
almak için etkin bir platform sundu. 
Aynõ zamanda teknolojinin uluslararasõ 
ilişkilerdeki önemine dair bilgi ve en iyi 
uygulamalarõn paylaşõlmasõ hedeflendi. 

Dijital diplomasinin gelişimi için 
önemli bir adõm olan bu proje ve eğitim 
programõ hakkõnda daha fazla bilgiye 
ulaşmak isteyenler, projenin resmi web 
sitesi olan şu adresi ziyaret edebilir:   
https://www.digitaldiplomat.eu



İSTANBUL 
Ticaret Odasõ, 
İstanbul Kongre 
ve Ziyaretçi 
Bürosu (ICVB) 
ile birlikte 
dünyanõn en 
prestijli turizm 
etkinliklerinden 
biri olan World 
Travel Market 
(WTM) Londra 
2024�e katõldõ.  
5 Kasõm�da 
kapõlarõnõ açan fuar,  
7 Kasõm�a kadar dünya 
çapõndaki turizm 
profesyonellerini ve seyahat 
sektörünün ana aktörlerini 
bir araya getirdi. İTO ve 
ICVB fuarda, İstanbul�un 
turizm potansiyelini 
tanõtmak amacõyla �İstanbul 
standõ� ile yer aldõ. Fuarda, 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Bahadõr Yaşõk, Kültür ve 
Turizm Bakan Yardõmcõsõ 
Nadir Alpaslan,  
Türkiye Otelciler Birliği 
(TÜROB) Başkanõ ve  

ICVB Yönetim Kurulu 
Üyesi Müberra Eresin ile  
Kuzey Kõbrõs Türk 
Cumhuriyeti (KKTC) 
Başbakan Yardõmcõsõ ve 
Turizm Bakanõ Fikri 
Ataoğlu bir araya  
geldi. 

TANITIM  
FIRSATI 

WTM Londra 2024, 
İstanbul�un dünya 
çapõnda tanõtõmõnõn 
yapõlmasõ ve uluslararasõ 
işbirliklerinin 

güçlendirilmesi  
açõsõndan önemli bir fõrsat 
sunuyor. İTO yetkilileri, 
İstanbul�un turizmdeki 

güçlü konumunu 
vurgulamak için fuara 
katõldõklarõnõ belirtirken,  
gerçekleştirilen 

görüşmelerin de şehrin 
turizm gelirlerine katkõ 
sağlayacağõna dikkat  
çekti.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Aile şirketlerinde  
sõfõr merkez (2) 

İnsan doğasõna ait teoriler, tek bir 
insan modelinin var olduğu izlenimini 
oluşturur. Sistem biliminin bakõş açõsõ 
kullanõlmadõğõndan dolayõ filin bir 
parçasõ bütün zannedilir ve gerçek 
ondan ibaret sayõlõr. Kişilik 
farklõlõklarõna dayalõ bakõş açõsõ 
geliştirilmediği sürece; aile şirketlerine 
verilen genel geçer tavsiyeler, 
pansuman tedbirlerden öte geçmeme 
tehlikesi içerir.  
İnsanõ derinlemesine sistematik 

olarak tanõmadan ve kavramadan 
ortaya konacak her türlü teori eksik 
kalacaktõr. Bu açõdan bakõnca tek bir 
insan modeline dayalõ olarak sunulan 
�liderlik, iletişim, yönetim ve takõm 
çalõşmasõ� eğitimlerinin ve kitaplarõnõn 
da eksik olabilecekleri unutulmamalõ. 
Herkese özel, kişiselleştirilmiş, uzun 
dönemli, yaşam içinde uygulamaya 
geçirilebilecek açõk büfe pratik 
reçetelere ihtiyaç duyulur.  

Sõfõr merkez yaklaşõmõna dayalõ 
modeller, bu anlamda hayatõn farklõ 
alanlarõnda insana dair çözümler 
üretir. Her şeyden önce insanõ 
tanõmlayarak yola çõkar; insana 
bütüncül bakar ve onu sadece bir yönü 
ile değil, bütün yönleriyle anlamaya 
çalõşõr. Sõfõr merkez; insanlarõn farklõ 
mizaç, yetenek ve kişiliklere sahip 
olduklarõ gerçeğini ilke edinen iş 
dünyasõ, eğitim-öğretim, aile 
alanlarõnda yapõlan çalõşmalarõ  
kapsar. 

Sõfõr merkez; insana, olaylara, 
süreçlere farklõ bir yaklaşõmõn adõdõr. 
Sõfõr merkez, bir daire ve dairenin 
merkezindeki 0 ile sembolize edilir. 
Daire; bütünlüğü, tam olmayõ, kendini 
gerçekleştirmeyi ve �süreci 
tamamlamayõ� temsil eder. Dairenin, 
bütünlüğün ve tamlõğõn bir sembolü 
olarak kullanõlmasõ insanlõk tarihinde 
yeni bir şey değildir. Dairenin 
üzerindeki noktalarõn her biri, merkeze 
belirli bir açõ ile bakar. Her bir noktanõn 
360 derecelik bütünlükten kendi 
payõna düşen, kendi açõsõ kadardõr. 
Sadece dairenin merkezi, dairenin 
üzerindeki her noktayõ eşit şekilde 
görür. Dairenin merkezi, gerçekliği 
tüm yönleriyle kuşatmayõ  
sembolize eder.  

Sõfõr merkez yaklaşõmõnõn 
kavramsal çerçevesi, üç temel prensibe 
dayalõdõr: 

n Her insan, farklõ mizaç ve 
potansiyellere sahiptir. 

n İnsanõ bütüncül olarak ele almak 
gerekir. 

n Farklõ mizaç ve potansiyellere 
sahip olan insanlarõn yapmalarõ 
gereken, potansiyellerinin dengeli 
gelişimini sağlamak ve �sõfõr� olmaktõr. 

Kişilik, bireyin sahip olduğu ve onu 
diğerlerinden ayõran özelliklerin 
tamamõ olarak bilinir. Bu özellikler 
esasen model olarak benzerlik gösterse 
de içerik, yoğunluk, renklilik 
bakõmõndan bireyden bireye farklõlõk 
gösterir. Öyle ki, aynõ anne-babanõn iki 
çocuğu arasõnda bile kişilik 
donanõmlarõ bakõmõndan ciddi 
farklõlõklar olabilir. 

Kişilik analizinde; özellik temelli, 
psiko-dinamik, hümanistik, davranõşçõ, 
kognitif, sosyal öğrenme ağõrlõklõ 
kültürler arasõ yaklaşõmlar yaygõn 
şekilde kullanõlõr. Sõfõr merkez 
yaklaşõmõ; insan doğasõnõn fiziksel, 
duygusal ve zihinsel olarak 
tanõmlanan üç merkezi ve yönü 
olduğunu kabul eder. İnsandaki 
içgüdüler, istekler, yetenekler ve 
beceriler, bu üç merkezle ilişkilidir ve 
bu alanlar altõnda gruplanabilir. Her 
bir merkeze ait potansiyeller, her 
insanda farklõ baskõnlõklarda ve 
seviyelerde bulunur. Bu merkezlerin 
ve yönlerin hiyerarşik sõralanõşõ, 
insanõn mizacõnõ belirler. 

Mizaç, kişinin doğuştan getirdiği 
özelliklerdir. Kişinin mizacõ, dõş dünya 
ile girdiği ilişkide (sosyalleşme, 
yetişme, yaşananlar) verdiği/vereceği 
cevaplarõn şeklini ve içeriğini belirler. 
Bu arada kişinin direkt olarak 
etkileşime girmediği fakat kişiyi 
etkileyen makro faktörler de vardõr. 
Kişilik; bütün bu süreçlerin sonucunda 
oluşan kişiye dair davranõş, düşünüş 
ve hissediş motifleridir.

2025 Canton Fuarõ�na  
hazõrlõklar başladõ
İstanbul 

Ticaret Odasõ,  
10 yõldõr Türkiye 
milli katõlõmõnõ 
yürüttüğü Çin�in 
en büyük ticaret 
etkinliklerinden 
biri olan Canton 
Fuarõ�nõn 2025 
yõlõ hazõrlõklarõna 
başladõ. 
Türkiye�nin 
gelecek yõl 
düzenlenecek 
137. Canton 
Fuarõ�ndaki 
temsilinin 
güçlendirilmesi 
ve sektörel bazda 
katõlõmõn 
genişletilmesi 
planlanõyor. 

İstanbul standõ, WTM Londra�da  
Türkiye�nin vitrini oldu

BARIŞ CABACI  

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ, Türkiye  
milli katõlõmõnõ  
2014 yõlõndan bu yana 

gerçekleştirdiği Çin�in  
en büyük ticaret 
etkinliklerinden biri olan 
Canton Fuarõ için 2025 yõlõ 
çalõşmalarõna hõz verdi. 
Firmalarõn dünya pazarõna 
açõlmasõnda önemli bir 
platform olarak görülen  
fuar, aynõ zamanda 
Türkiye�nin tanõtõmõ ve dõş 
pazarlarda etkinliğini daha da 
artõrmasõ için fõrsat sunuyor.   

MUTABAKAT 
SAĞLANDI 

136. Canton Fuarõ�nõn  
3. Fazõ�nõ ziyaret eden İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer, Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca ve 
Genel Sekreter Yardõmcõsõ 
Halil Aslan�dan oluşan  
İTO heyeti, Canton Fuarõ 
yönetimiyle 2025 yõlõ katõlõm 
stratejilerini de görüştü. Bu 
görüşmede, Türkiye�nin 
gelecek yõl düzenlenecek  
137. Canton Fuarõ�ndaki 

temsilini güçlendirmek, 
katõlõmõn sektörel bazda 
genişlemesini sağlamak ve 
verimliliği artõrmak amacõyla 
çeşitli işbirliği alanlarõ 
değerlendirildi. Fuar yönetimi 
ile yapõlan toplantõda, 
Türkiye�nin katõlõmõnõn 
sektörel bazda genişletilmesi 
ve Türk firmalarõnõn farklõ 
sektörlerde daha görünür hale 
getirilmesi için atõlabilecek 
adõmlar da ele alõndõ. İlgili 
sektörlerin daha güçlü bir 
biçimde fuarda temsil 
edilmesi amacõyla özel 
bölümlerin oluşturulmasõ,  
stand alanlarõnõn genişletil-
mesi ve firmalarõn tanõtõmõna 
yönelik özel etkinliklerin 
düzenlenmesi konularõnda 
fikir birliğine varõldõ.  
Ayrõca, Türk ürünlerinin 
uluslararasõ alõcõlar nezdinde 
daha fazla tanõtõlmasõ ve 
ticaret hacminin artõrõlmasõ 
için daha fazla işbirliği 
yapõlmasõ gerektiği 
konusunda mutabakat 
sağlandõ.

Çin�de gelecek yõl �milli 
katõlõm� sağlanacak fuarlar

Dünyanõn en büyük 
ekonomileri arasõnda yer 
alan Çin�de düzenlenen 
birçok uluslararasõ fuarda 
Türkiye de yerini alõyor. 
Çin�deki bazõ fuarlarõn milli 
katõlõm organizasyonunu 
İstanbul Ticaret Odasõ 
üstleniyor. Canton Fuarõ 
başta olmak üzere, Çin�de 
İTO�nun 2025�te milli 
katõlõm sağladõğõ 
fuarlardan bazõlarõ şöyle: 
n SIAL China (Gõda-

İçecek): 19-25 Mayõs 
2025/Şanhay 

n SIAL Shenzhen  
(Gõda-İçecek): 
Eylül/Shenzhen 

n Canton 1. Faz: 15-19 
Nisan 2025/Guanco 
Elektrikli ev aletleri, 
tüketici elektroniği, 

elektrikli ürünler, 
aydõnlatma ekipmanlarõ, 
yeni enerji kaynaklarõ, 
kimyasal ürünler, 
hõrdavat, imalat, 
makina ve ekipmanlarõ, 
endüstriyel otomasyon 
ve akõllõ imalat, iş ve 
tarõm makinalarõ, yeni 
enerji araçlarõ ve akõllõ 
mobilite, motosikletler, 
bisikletler, araç yedek 
parçalarõ, taşõtlar.  

n Canton 2. Faz: 23-27 
Nisan 2025/Guanco  
Yapõ ve dekorasyon 
malzemeleri, sõhhi 
tesisat ve banyo 
gereçleri, mobilya, 
mutfak ve sofra 
takõmlarõ, günlük 
kullanõm seramikleri, ev 
eşyalarõ ve saatler, 

hediyeler, festival 
ürünleri, ev 
dekorasyonu, sanat 
seramikleri, cam 
gereçleri, bahçe 
ürünleri, dokuma ve 
demir ürünler, demir ve 
taş süslemeler. 

n Canton 3. Faz: 1-5 
Mayõs 2025/Guanco 
Kadõn, erkek ve çocuk 
giyim, spor araç ve 
gereçleri, deri ürünleri, 
moda aksesuarlarõ, 
tekstil hammaddeleri 
ve kumaşlar, halõlar ve 
kilimler, dekoratif duvar 
örtüleri, gõda, ilaç ve 
sağlõk ürünleri, tõbbi 
cihazlar, kõrtasiye 
ürünleri, ayakkabõ, 
cüzdan ve çanta gibi 
giyim ürünleri. 

136. Canton Fuarõ�nõn 3. Fazõ�nõ 
ziyaret eden İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca ve 
Genel Sekreter Yardõmcõsõ  
Halil Aslan, Canton Fuarõ 
yönetimiyle 2025 yõlõ katõlõm 
stratejilerini de görüştü.
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katma Değer 
Vergisi kanunu�nun 
istisna edilmiş 
işlemlerde iadeyi 
düzenleyen  
32. maddesinde 
kanunun 11, 13, 14, 15 
ve 17/4-s maddesinde 
düzenlenen bazõ 
istisna işlemlerinde 
yüklenilen katma 
değer vergisinin iade edileceği hükme 
bağlanmõştõr. İadenin mantõğõ, doğal 
olarak karşõ taraftan alõnmayan, ancak 
gerek üretim gerekse satõn alma 
aşamasõnda yüklenen katma değer vergisi 
yükünün telafi edilmesine dayanõyor. 
İadeye konu teslim ve hizmetler 
İadeye konu teslim ve hizmetler bir 

hayli detaylõ olup, kanunun yukarõya 
alõnan ilgili maddelerinde şõklar halinde 
sayõlmõştõr. Bunlardan en genel olan ve 
geniş kapsamlõ uygulama alanõ bulunanõ, 
11. maddede sayõlan ihracat teslimleridir.  
İhracatta KDV iadesi uygulamasõ 
İade uygulamasõ yõllarca gelişerek 

devam etti. Gelir İdaresi, ihracatta katma 
değer vergisi iadesinde ihracatõn yapõldõğõ 
dönemde devreden katma değer vergisi 
söz konusuysa; bu tutar üst sõnõrõ alõnmak 
suretiyle alõş faturalarõnda veya imalatta 
yüklenilen katma değer vergisinin iade 
edilebileceğini belirtiyor ve uygulamayõ 
bu şekilde yönlendiriyor. Burada kritik 
konu, ihracatõn yapõldõğõ döneme 
bakõlõyor olmasõ. İhracatõn yapõldõğõ 
dönem itibari ile devreden katma değer 
vergisi söz konusu ise yüklenimle ilgili 
iadeye imkan tanõnõyor. İhraç edilen 
malõn alõndõğõ, üretildiği veya ihracatõn 
yapõldõğõ dönemden önceki dönemlerde 
ödenecek katma değer vergisi çõkan bir 
dönem olmasõ, bu iadenin yapõlmasõna 
engel teşkil etmiyor. Önemli olan, 
ihracatõn yapõldõğõ dönemde devreden 
katma değer vergisinin bulunmasõ ve bu 
tutarõ aşmamak üzere ihraç edilen mal 
bünyesine giren vergilerin iade edilmesi 
anlayõşõna gelinmesidir. 

Mükerrer iade var mõ? 
Aşõrõ teknik düşünen bazõ uzmanlarõn 

söylediği gibi idarenin bu şekilde 
uygulamaya yön vermesiyle mükerrer 
iade söz konusu değildir. Yapõlan, 
sistemin sadeleştirilmesi, ihracatõn teşvik 
edilmesi ve ihracat nedeniyle alõnamayan 
katma değer vergisinin en azõndan 
yüklenim kõsmõ itibari ile telafi 
edilmesidir. Bu uygulama, vergide 
anlaşõlõr olmak, sadelik ve basitlik 
anlamõnda da son derece doğrudur. Farklõ 
oranlar bulunmasõ nedeniyle bünyeye 
giren düşük oranlõ katma değer 
vergilerinin, üretilen malõn kendi oranõnõn 
altõnda kalmasõ durumunda kanun gereği 
sadece yüklenilen vergi kadar iade söz 
konusudur.  

İhracatta KDV iadesinin 
mantõğõnda uygulamanõn 
değerlendirilmesi 

İhracatta kDV iadesi, kDV 
uygulamasõ olan hemen tüm ülkelerde 
yapõlan bir uygulamadõr. kDV iade 
uygulamasõnõn bilinen ve en yaygõn 
olanõdõr. Bunun yanõnda ülkemiz 
uygulamasõnda indirimli orana tabi 
işlemlerin bir bölümünde de iade söz 
konusudur.   

İade uygulamasõnõn mantõğõ, hem 
ihracatta kDV nedeniyle olan rekabet 
dezavantajõnõ ortadan kaldõrmak hem de 
alõnmayan vergiden dolayõ ihracatçõ 
üzerinde ihraç malõna ilişkin yüklenimler 
nedeniyle bir yük kalmamasõnõ 
sağlamaktõr. Bu değerlendirme 
sonucunda şu soru akla gelebilir: 
Özellikle farklõ oranlarda kDV 
uygulamasõ olmasõ nedeniyle ihracatta 
alõnmayan vergi kadar bir tutarõn 
iadesinin yapõlmasõ gerekmez mi, 
denilebilir. Bu ayrõ bir teşvik olarak 
değerlendirilmelidir. Üstelik böyle bir 
uygulama, ihracatçõya ek bir teşvik 
verilmesi anlamõna da gelecektir. Mevcut 
kanunda böyle bir teşvik söz konusu 
olmadõğõ ve kanun maddesinin açõk 
hükmü sadece yüklenilen verginin 
iadesini kapsadõğõndan bu değerlendirme 
mevcut mevzuat çerçevesinde haklõ 
olmayacaktõr. 
Biz konuyu aslõnda yukarõda da 
bahsettiğimiz gibi vergide anlaşõlabilir 
olmanõn bir gereği sadelik ve basitlik 
anlamõnda güzel bir örnek teşkil etmesi 
bakõmõndan bu köşede dile getirmek 
istedik. Uygulamayõ bu şekilde açõklõğa 
kavuşturanlarõ bu vesileyle tebrik 
ediyoruz.

Osman  
ARIOĞLU

KDV iade 
uygulamasõnda  

önemli bir durum

Dijitalleşmeye 
odaklanan 
işletmeler,  
yapay zeka 
destekli 
çözümlerle 
rakiplerine 
avantaj sağlõyor. 
Teknopark 
İstanbul�da 
yerleşik Aurora 
Solution, insan 
kaynaklarõ 
teknolojileri alanõnda veri işleme, 
görselleştirme ve yapay zeka destekli 
tahminleme özelliklerini içeren tamamen yerli 
bir dijital ürün geliştirdi. Ürün, çalõşan 
verimliliğinden çalõşan yõpranma ve performans 
yönetimine kadar birçok alanda katkõ 
sağlayarak şirketlerde verimliliği artõrõyor.

 

T
eknopArk İstanbul�da 
faaliyet gösteren Aurora 
Solution, insan kaynaklarõ 
teknolojileri alanõnda veri 

işleme, görselleştirme ve yapay zeka 
destekli tahminleme özelliklerini içeren 
tamamen yerli bir dijital ürün geliştirdi. 
SilverSage adõ verilen dijital platform, 
çalõşan performansõnõ artõrmaya ve iş 
süreçlerini daha verimli hale getirmeye 
yönelik çeşitli yetenekler sunuyor. 
SilverSage, hem Türkiye�de hem de 
uluslararasõ pazarda benzersiz bir 
model ve patentli teknoloji ile piyasaya 
sunuluyor. Yenilikçi yöntemlere göre 
sektöre yeni kazandõracaklarõ iş 
süreçleri ve terminolojileri ile çalõşanõn 
sürdürülebilirlik süreçlerinde önemli 
faydalar sağlayan SilverSage�i ve 
gelecek hedeflerini, şirketin kurucusu 
Güney Öztürk İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ  
n Şirketinizden biraz bize 

bahsedebilir misiniz? 
Aurora Solution olarak, insan 

kaynaklarõ teknolojileri (HrTech) 
alanõnda yapay zeka destekli yenilikçi 
dijital ürünler sunan bir teknoloji 
firmasõyõz. Şirketimizin temel amacõ, 
insan kaynaklarõ alanõnda daha fazla 
verimliliği, çalõşan memnuniyetini ve 
performans yönetimini sağlayarak, 
işletmelerin dijital dönüşümünü 
hõzlandõrmak. Bu kapsamda; çalõşan 
verimliliği, yõpranma, performans 
değerlendirmeleri, organizasyonel 
yapõlanma ve iş-
yaşam dengesi 
gibi kritik 
süreçlerde 
platform ve yapay zeka çözümleri 
sunuyoruz. platformumuz, bu temel 
alanlarda iş süreçlerini daha şeffaf, 
izlenebilir ve karar verici konumundaki 
kişilere veri odaklõ içgörüler sunarak 
iyileştiriyor. 

GİZLİ İŞSİZLİK 
n Bu işe girmeye nasõl karar 

verdiniz, bu fikir nasõl doğdu? 
Bu işe girme kararõm ise 16 yõldõr 

sektörde edindiğim deneyimler ve 
insan kaynaklarõ süreçlerinin teknolojik 
dönüşümünde veriye dayalõ bir sistem 
ihtiyacõnõn artõk kritik hale gelmesiyle 
doğdu. İş hayatõnda herkesin tanõk 
olduğu bazõ verimsizlikler, yanlõş 
kararlar ve çalõşan bağlõlõğõnõ etkileyen 
sorunlar, birçok şirkette kalõcõ zararlar 
veriyor. Çalõşan ve yönetim kadrosu 
arasõnda güvenilir veri ile desteklenen 
bir sistem eksikliği, hem verimliliği 
düşürüyor hem de yanlõş kararlarõn 
alõnmasõna sebep oluyor. Gizli işsiz- 
likten istifalara kadar geniş bir yel- 
pazede sorunlara yol açabilen bu 
durum, şirketlere zarar veriyor. 

PAZAR ARAŞTIRMALARI 
n Araştõrma da yaptõnõz mõ?  
Bu sorunlara çözüm bulmak 

amacõyla sektördeki liderlerle 
görüşmeler yaparak ve derinlemesine 
bir araştõrma süreci yürüterek, projeyi 
geliştirmeye başladõk. Farklõ 
sektörlerdeki 20�nin üzerinde şirketten 

topladõğõm geri bildirimlerin yanõ sõra, 
ABD ve Avrupa�da yapõlan 
araştõrmalar da bu problemlerin global 
ekonomiye olan yõllõk kaybõnõn  
300 milyar dolarõn üzerinde olduğunu 
gösterdi. Bu ihtiyaç doğrultusunda, 
pazar araştõrmalarõmõzla da ihtiyacõ 
doğruladõktan sonra Aurora Solution�õ 
hayata geçirme kararõ aldõm. 

PİYASAYA SUNULUYOR 
n Ürün hakkõnda bilgi verebilir 

misiniz?  
Yeni ürünümüz SilverSage, hem 

Türkiye�de hem de uluslararasõ 
pazarda benzersiz bir model ve patentli 
teknoloji ile piyasaya sunuluyor. 
HrTech alanõnda geliştirilen SilverSage, 
veri işleme, görselleştirme ve yapay 
zeka destekli tahminleme özelliklerini 

içeren kapsamlõ bir 
karar destek sistemi 
olarak tanõmlana- 
bilir. Ürünümüz 

hem teknolojik altyapõsõ hem de  
sektöre getirdiği yeni iş süreçleri ve 
terminolojilerle geleneksel yöntemlere 
alternatif sunarak, verimliliği  
artõrmayõ hedefliyor. 

TAMAMEN YERLİ  
ek olarak, her firmanõn ihtiyaçlarõna 

yönelik özel yapay zeka çözümleri ve 
tahminlemeler de ürün içerisinde 
sunulabiliyor. SilverSage�in tek bir 
sektöre bağõmlõlõğõ bulunmamakla 
birlikte çalõşan verimliliğini, Ik 
dönüşümünü ve organizasyonel yapõyõ 
iyileştirmeyi hedefleyen tüm firmalar 
için ideal bir çözüm sunuyoruz. 
Ürünün geliştirilmesinde kullanõlan 
tüm teknoloji, tamamen yerli olarak 
geliştirildi. Bağõmlõ olduğumuz bir 
lisans, servis sağlayõcõ veya tedarikçi 
bulunmuyor. pazar analizlerimiz ve 
görüşmelerden elde ettiğimiz verilere 
göre, özellikle dijital altyapõya sahip 
telekomünikasyon, bankacõlõk, finans 
ve IT-yazõlõm gibi sektörlerden talep 
aldõğõmõzõ söyleyebilirim. 

DİJİTAL ÜRETİM  
n Üzerinde çalõştõğõnõz farklõ 

ürünleriniz de var mõ? 
Aurora Solution�õ bir teknoloji ve 

dijital ürün üretim fabrikasõ haline 
getirmeyi hedefliyoruz. Tüm 
süreçlerimizde bu yaklaşõmõ ön planda 
tutuyor; geliştirdiğimiz her kod ve 
yapõyõ gelecekte uluslararasõ 

platformlara da sunabileceğimiz bir 
yapõ haline getirmeye özen 
gösteriyoruz. Ayrõca, paralel olarak 
birçok yeni fikri değerlendiriyor ve 
araştõrmalarda bulunuyoruz. Her ay, 
ana ekibimize sektördeki uzman 
kişileri davet ederek onlarõn sorunlarõnõ 
dinliyor, ihtiyaçlarõnõ anlamaya 
çalõşõyoruz. Bu görüşmeler, bize çok 
değerli ve yenilikçi fikirler kazandõ- 
rõyor. Şu anda üzerinde çalõştõğõmõz bir 
proje olarak, MultiModel AI (çoklu 
modelli yapay zeka) yapõsõnõ kullanan, 
çalõşan deneyimini geliştirmeye yönelik 
bir platform tasarlõyoruz. Bu platform, 
hem çalõşanlar hem de yönetim 
kadrosu için çok yönlü veri işleme 
yöntemleriyle çalõşan bir asistan 
program sunmayõ hedefliyor. Sektöre 
girdiğinde, bu ürünün de büyük bir 
yankõ uyandõracağõna inanõyoruz. 

STRATEJİK LİDERLİK  
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ, hedefleriniz neler? 
Aurora Solution olarak gelecekte, 

firmalarõn verimlilik verileri ve 
performans analizleri doğrultusunda 
sektör bazlõ özel çözümler geliştirmeyi 
hedefliyoruz. Bu doğrultuda, 
işletmelerin kendi sektörlerindeki 
konumlarõnõ daha net görebilmeleri için 
detaylõ analizler ve raporlar sunmayõ 
amaçlõyoruz. Bu konu, özellikle 
sürdürülebilirliğin makro seviyede 
değerlendirilebilmesi için kritik. Ayrõca, 
her sektöre özel bilgi tabanõ asistanlarõ 
(knowledge base assistants) 
geliştirerek, dijital ortamda liderlik 
becerilerini destekleyen çözümler 
üretmeyi ve işletmelere stratejik liderlik 
sağlamayõ hedefliyoruz. Ayrõca, gelece- 
ğin çalõşma yapõsõnõ modelleyerek, 
şirketlerin gelecekteki yetenek 
ihtiyaçlarõnõ öngörmelerine yardõmcõ 
olmayõ planlõyoruz. Tüm bu çözüm- 
lerle firmalarõn hem günümüzde hem 
de gelecekte güçlü kalmalarõ için dijital 
dönüşüm yolculuklarõna kapsamlõ 
destek sunmayõ amaçlõyoruz. 

KOBİ�lerle başarõ hikayeleri  
yazarak büyüyecek

 

O SRAORUA

 

NOULO

ÖMÜR KIRBAŞLI 

Güney 
Öztürk 

Son hazõrlõklarõn  
yapõldõğõ üs 

n Teknopark İstanbul�da 
olmanõn faydalarõ oldu mu? 

Teknopark İstanbul, startuplar 
için adeta piyasaya atõlmadan önce 
son hazõrlõklarõn yapõldõğõ bir üsi. 
Bizim gibi yeni girişimler için 
burada birçok deneyim sahibi ve 
alanõnda uzman kişilere kolayca 
ulaşabilmek çok değerli. Sahip 
olduğumuz ofis imkanlarõ, sürekli 
yanõmõzda olan danõşmanlarõmõz ve 
yönetime erişim olanaklarõ, aynõ 
zamanda yatõrõmcõlarla buluşma-
mõza vesile olan etkinlikler, tek 
başõmõza erişemeyeceğimiz 
fõrsatlar sunuyor. Ayrõca, Tekno-
park İstanbul gibi bir teknoloji 
merkezi tarafõndan onaylanan bir 
fikre sahip olmak, önemli referans 
sağlõyor. Görüştüğümüz şirketlerin, 
Teknopark İstanbul�un projemize 
olan güvenini bilmesi bile fikrimizin 
değerini artõran bir etki yaratõyor. 

Ürünün özellikleri 
n Çalõşan performans analizi 

ve tahmini 

n Zaman yönetimi ve 
verimlilik optimizasyonu 

n İş-yaşam dengesi analizleri 

n Kritik iletişim ağlarõ ve 
rollerinin tahmini 

n Etkin geri bildirim yönetimi 

n Çalõşan yõpranma ve 
yoğunluk tahmini 

n Yedekleme yapõlarõnõn 
planlanmasõ 

n Çalõşan duygu durum 
tahmini 

n Uzaktan ve hibrit çalõşma 
modeli optimizasyonu

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

302

İnsan kaynaklarõ yönetimi   
yerli yapay zekaya emanet  

n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 
geleceği hakkõnda neler söylersiniz? 

SilverSage�in sunduğu çözümler, 
iş dünyasõnda var olan, ancak çoğu 
kez geleneksel yöntemlerle veya 
yetersiz kaynaklarla çözümlenmeye 
çalõşõlan, gizli ve kritik ihtiyaçlarõ 
hedefliyor. Örneğin, çalõşan 
verimliliği alanõnda, mevcut 
kalõplaşmõş yöntemler çoğu zaman 
yeterli sonuç vermezken, şirketler 
her yõl bu alanda yüksek danõşmanlõk 
maliyetlerine katlanõyor, verimsiz 
harcamalar yapõyor. Alternatif olarak 
bu yatõrõmlarõ yapmayan firmalar ise 
düşen verimlilik ve artan çalõşan 
yõpranmasõ gibi uzun vadede daha 
maliyetli sorunlarla yüzleşiyor. 
SilverSage, tam da bu alanlarda etkin 
bir çözüm sağlayarak, işletmelerin 
hem zamandan hem maliyetten 
tasarruf etmelerine katkõ sunmayõ 

hedefliyor. Ayrõca, işgücündeki 
verimsizliklerin ve yanlõş 
değerlendirmelerin, uzun vadede 
ülke ekonomisine de zarar verdiği, 
Avrupa�da yapõlan araştõrmalarla 
ortaya konuyor. Ürünümüz, sektörün 
mevcut ihtiyacõna yönelik çözümler 
sunmasõnõn yanõ sõra yerli kaynaklarla 
geliştirilmiş, yenilikçi ve maliyet 
avantajõ sağlayan bir çözüm 
olmasõyla öne çõkõyor. Rekabetin 
düşük olduğu bu alanda derin 
teknoloji yetenekleri ile geleceğe 
yönelik önemli bir potansiyele sahip 
olan SilverSage, hem ulusal hem de 
uluslararasõ pazarda ticarileşme 
gücünü taşõyor. İlk olarak kurumsal 
firmalar ve kurumsallaşma yolundaki 
KOBİ�lerle başarõ hikayeleri yazarak, 
sonrasõnda uluslararasõ pazarda 
rekabet edebilecek bir güçle 
ilerlemeyi hedefliyoruz.

guney.ozturk@aurorasolution.com.tr

Aurora Solution hizmetlerine şu 
adresten ulaşõlabilir:



İS
TA

N
B

U
L GİRİŞİM 8 Kasõm 202417

 

 

 

 

 

 

2025
MWC BARCELONA

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU

3 - 6 Mart 2025
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DÜNYANIN TEKNOLOJİK DEĞ
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.850 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Ş

MWC BARCELONA 2025

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

İstanbul Ticaret Odası’nın 2014 yılından itibaren gerçekleştirdiği

Türkiye Milli İştiraki’nin yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

•

•

•

Stant inşaat organizasyonu

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması

•

•

•

•

•

Genç 
girişimcilere 
yönelik 
başlatõlan 
Erken 
Girişimci 
Geliştirme 
(EGG) 
Merkezi 
Projesi�nin 
üçüncü etabõ 
tamamlandõ. 
Eğitim 
kapsamõnda 
şimdiye kadar 
25 genç 
girişimci 
projesi ödül 
kazandõ. 

OSMAN KUVVET 
 

G
ENÇ girişimcilere (14-19 yaş arasõ) 
yönelik başlatõlan Erken Girişimci 
Geliştirme (EGG) Merkezi 
Projesi�nin üçüncü etabõ 

tamamlandõ. İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
önderliğinde, Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği İstanbul Kadõn Girişimciler Kurulu 
(TOBB İKGK), Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi 
(BTM), İstanbul Ticaret Üniversitesi Teknoloji 
Transfer Ofisi (TTO) ortaklõğõ ve İstanbul İl 
Milli Eğitim Müdürlüğü desteğiyle yürütülen 
projede, 23 eğitimci, 4 hafta boyunca  
24 başlõkta eğitim verdi.  

3. ETAPTA 4 PROJEYE ÖDÜL 

Erken Girişimci Geliştirme Merkezi Projesi 
ile gençler, yenilikçilik ve girişimcilik 
alanõndaki kabiliyetlerini gösterme, bilim  
ve teknolojiyi de uygulamalõ olarak 
deneyimleme imkanõna kavuştu. Gençler, 
eğitimlerin ardõndan projenin paydaşlarõ olan 
Boğaziçi Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi, 
İTÜ Arõ Teknokent, Teknopark İstanbul ve 
BTM�de hem mentorluk hizmeti aldõ hem de 
yatõrõmcõlarla görüşme fõrsatõ buldu.  

Yoğun başvurunun olduğu üçüncü etapta 
11 girişimcinin geliştirdiği 4 proje, ödüle lâyõk 
görüldü. Proje sahibi gençler, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda gerçekleştirilen ödül töreninde  
bir araya gelerek, hem hediyelerini aldõ  
hem de girişimlerini anlattõ.  

EN BÜYÜK ZENGİNLİĞİMİZ 
Ödül töreninde konuşan İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi Münir Üstün, Türkiye�de 
yaklaşõk 13 milyon civarõnda genç nüfus 
olduğuna dikkat çekerek, şunlarõ söyledi: 
�Bizim en büyük zenginliğimiz gençlerimiz. 
Bu kaynağõ iyi değerlendirmeliyiz. Sizlerin 
enerjisine güveniyoruz, özellikle de 
girişimcilik enerjinize ihtiyaç duyuyoruz.  
İTO olarak, bu yolda sizlere her türlü desteği 
vermeye devam edeceğiz. Yeter ki, siz 
yaratõcõ fikirler ve projeler oluşturmaya 
devam edin. Bu etabõmõzla birlikte Erken 
Girişimci Geliştirme Merkezimizde toplamda 
25 proje ödül kazanmõş oldu.� 

BAŞARININ ANAHTARI 

TOBB İstanbul Kadõn Girişimciler Kurulu 
Başkanõ ve İTO Meclis Üyesi Hatice Kal ise 
projenin gördüğü ilgi ve oluşturduğu 
sinerjiye işaret ederek, şöyle konuştu: 
�Gençlerin projelerini gördükçe 
heyecanlanõyorum. EGG Merkezi Projesi�nin 
önceki etaplarõndan çok değerli ürünler 
ortaya çõktõ. Projeye destek veren herkese çok 
teşekkür ederiz. Ama en büyük teşekkürü siz 
gençlere ediyoruz. Her gencimiz projeleriyle 
kendilerine fõrsat yaratõyor. Bu fõrsatõ da 
değerlendirmek yine gençlerimize  
düşüyor. Fikirlerinizi hayata geçirmekten 
vazgeçmeyin; her başarõsõzlõk başarõya  
giden yolda bir anahtardõr.� 

POTANSİYEL ŞAMPİYONLAR 

BTM Genel Müdürü İbrahim Elbaşõ da 
�Bizim için girişimci, yaş ya da herhangi bir 
kõsõtõ olmadan, ortaya attõğõ fikir ve ürettiği 
değer bakõmõndan değerlendirdiğimiz bir 

fikir demek. Girişimcilik diye bahsettiğimiz 
olgu aslõnda veri, analiz ve sermayenin doğru 
bir biçimde bir araya gelmesiyle oluşan bir 
değer. Bu anlamda tüm girişimciler aslõnda 
potansiyel şampiyonlardõr. Geleceği 
şekillendirmek için gençleri desteklemeye ve 
onlara ilham vermeye devam etmeliyiz� 
şeklinde konuştu. 

Toplantõya, İstanbul İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü Strateji Geliştirme Şube Müdürü 
Ayşenur Menekşe Çalõkçõ ve İTO Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ Av. Nurcan Turan da 
katõldõ.  

3. etapta ödül 
kazananlar
n Hava Tahmini Sulama Sistemi: 

Topraktaki nem oranõnõ ölçüp, hava 
durumu uygulamalarõndan sõcaklõk ve 
rüzgar verilerini alarak akõllõ sulama 
sistemi geliştiriyor. Bu sistemle hem su 
verimliliği sağlanõyor hem de maliyet 
düşürülüyor.  

n A2YEM: Savunma sanayi alanõnda 
kullanõlmak üzere yeni nesil modelleme 
ile iki ayrõ motoru ve farklõ kanat tipleri 
olan İHA modeli geliştiriliyor. 

n Nature Friendly Concretes: Kullanõlmõş 
bebek bezlerindeki plastik ve selülozu 
ayõrõp, betona eklendiğinde, betona 
mukavemet kazandõrõlõyor. Bir beton 
firmasõnda testleri yapõldõ. 

n e-Sağlõk: Evde sunulan sağlõk hizmetleri 
için özel sağlõk kuruluşlarõ ile hastalarõ bir 
araya getiren mobil e-sağlõk uygulamasõ. 
Uygulamayla daha konforlu ve hõzlõ 
hizmet hedefleniyor.  

EGG 
MERKEZİ 

PROJESİ İLE 

TÜRKİYE�de Ar-Ge faaliyetleri 
için 10 yõlda yaklaşõk 1 trilyon lira 
harcandõ. Türkiye İstatistik 
Kurumu�nun (TÜİK) verilerine 
göre, savunma sanayi ve 
teknolojinin temel taşõ Ar-Ge 
harcamalarõ 10 yõlda rekor kõrdõ. 
Ar-Ge harcamalarõ 2014�te  
17 milyar 598 milyon lirayken, 
2015�te 22 milyar 741 milyon 
liraya yükseldi. Ar-Ge 
harcamalarõ 2014-2023 
döneminde yaklaşõk 21.5 katõna 
çõktõ. Ar-Ge harcamasõnõn GSYH 
içindeki oranõ 2014�te yüzde 1.01 
iken, 2023�te 26 trilyon 545 milyar 
722 milyon lira ile yüzde 1.42 
oldu. 10 yõllõk süreçte Ar-Ge 
harcamalarõnõn finansmanõn 
yarõsõndan fazlasõ şirketler 
tarafõndan karşõlanõrken, devletin 
finansmana katkõsõ yüzde 32 
bandõnda oldu.

Ar-Ge�ye 10 yõlda  
1 trilyon lira harcadõk  

25 genç girişimci  
projesine ödül
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Av. Muhammet AKSAN

Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan hazõrlanan 
ve 30 Ekim 2024 tarihli Resmi Gazete�de 
yayõmlanan Uzaktan İletişim Araçlarõ 
Yoluyla Piyasaya Arz Edilen ür�nlerin 
Piyasa Gözetimi ve Denetimi Yönetmeliği 
ile online platformlarda satõş yapan iktisadi 
işletmeciler için önemli d�zenlemeler 
getirildi. 

Yeni yönetmelik, 7223 sayõlõ ür�n 
G�venliği ve Teknik D�zenlemeler 
Kanunu�nun 24. maddesine dayanõlarak 
hazõrlandõ; t�ketici haklarõnõ ve �r�n 
g�venliğini korumayõ amaçlayarak dijital 
satõş platformlarõnda g�venilir bir piyasa 
yapõsõ oluşturmayõ hedefliyor. Bu 
kapsamda imalatçõlar, ithalatçõlar, aracõ 
hizmet sağlayõcõlar ve diğer iktisadi 
işletmeciler için çeşitli sorumluluklar ve 
y�k�ml�l�kler belirlendi. 

Bilgi şeffaflõğõ zorunluluğu 
İktisadi işletmeciler, uzaktan iletişim 

araçlarõ ile piyasaya arz ettiği veya 
piyasada bulundurduğu �r�nlerin satõş 
ilanlarõnda t�keticiye aşağõdaki bilgileri 
kolayca gör�lebilecek ve açõkça 
okunabilecek şekilde sunmakla y�k�ml�. 
Bu kapsamda; 

Üretici veya ithalatçõ bilgileri: İlgili 
�r�n�n T�rkiye�de yerleşik �reticisi veya 
imalatçõ T�rkiye�de yerleşik değilse 
ithalatçõsõnõn adõ, ticari unvanõ ve iletişim 
bilgileri sunulmalõ. 

Güvenlik ve uygunluk bilgileri: 
Teknik d�zenlemelerde �r�ne, �r�n 
ambalajõnda veya �r�ne eşlik eden 
belgelere iliştirilmesi gerektiği belirtilen 
gerekli T�rkçe uyarõ ve g�venlik bilgileri 
ile uygunluk işaretlerine satõş ilanõnda yer 
verilmeli. 

Ürün tanõmlayõcõ bilgiler: ür�n�n 
fotoğrafõ, t�r� ve teknik özellikleri gibi t�m 
tanõmlayõcõ bilgiler satõş ilanõnda 
bulunmalõ. Bu sayede t�keticiler, satõn 
almadan önce �r�nle ilgili t�m bilgilere 
erişebilecek. 

Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan yapõlan 
açõklamada, �r�nlerin satõş ilanlarõnda 
gerekli T�rkçe uyarõ ve g�venlik bilgileri 
ile işaretlerine yer verilmesinin zorunlu 
hale gelmesiyle vatandaşlarõn internetten 
alõşveriş yaparken fiziki bir mağazada 
olduğu gibi �r�n� inceleyerek, gerekli 
işaretleri taşõdõğõnõ görebilecekleri belirtildi. 

Uygunsuz ürünlerde hõzlõ müdahale 
Yetkili kuruluşlar tarafõndan uygunsuz 

veya tehlikeli olduğu tespit edilen 
�r�nlerin satõş ilanlarõ, aracõ hizmet 
sağlayõcõ tarafõndan en geç 24 saat içinde 
kaldõrõlmak zorunda. Bu s�re içinde ilan 
kaldõrõlmazsa, ilgili ilana erişim 
engellenecek. Satõşõ yapõlan internet 
sitesinin bir aracõ hizmet sağlayõcõ (e-ticaret 
platformu) yerine iktisadi işletmecinin 
kendi internet sitesi olmasõ durumunda da 
aynõ yaptõrõmlar uygulanacak. 

Eğer bir �r�n geri çağrõlmõşsa, aracõ 
platformlar bu �r�nleri satõn alan 
t�keticilere durumu e-posta yoluyla 
bildirmek ve çevrimiçi aray�zlerinde 
duyuru yapmak zorunda. Bu sayede 
t�keticilerin g�vensiz �r�nlerden haberdar 
edilmesi sağlanacak. 

Ürün güvenliği temas noktasõ 
Yönetmelik kapsamõnda, aracõ hizmet 

sağlayõcõlar, ��r�n g�venliği temas noktasõ� 
oluşturmak zorunda. T�keticiler, bu temas 
noktasõ aracõlõğõyla �r�n g�venliği ile ilgili 
sorularõnõ iletebilecek ve sorunlarõ hõzla 
çözebilecek. Aracõ hizmet sağlayõcõlarõ, 
nihai kullanõcõlarõn �r�n g�venliği temas 
noktasõna çevrimiçi aray�z� �zerinden 
kolayca erişebilmesini sağlayacak. Ayrõca 
bu temas noktasõ, yetkili kuruluşlardan 
gelen bilgi ve talepleri karşõlamak için de 
kullanõlacak. Bu d�zenlemeyle t�ketici 
g�venliği artõrõlõrken, aracõ platformlarõn 
sorumluluklarõ netleştirildi. 

İktisadi işletmecilerin genel 
yükümlülükleri 

Yönetmelikle belirli �r�n gruplarõnõn 
uzaktan iletişim araçlarõyla T�rkiye�de 
piyasaya arz edilmesi için T�rkiye�de 
yerleşik bir iktisadi işletmeci 
bulundurulmasõ zorunluluğu getirildi. 
T�rkiye�de yerleşik bir imalatçõ, ithalatçõ 
veya yetkili temsilcinin bulunmadõğõ 
durumlarda bu �r�nlerin satõşõ 
gerçekleştirilemeyecek. Bu �r�n gruplarõ, 
Bakanlõğõn internet sitesinde yayõmlanõyor. 

Sonuç 
Bu yönetmelik, 1 nisan 2025 tarihinde 

y�r�rl�ğe girecek. Bu tarihten itibaren,  
e-ticaret platformlarõnda faaliyet  
gösteren iktisadi işletmeciler ve aracõ 
hizmet sağlayõcõlar, yönetmelikte belirtilen 
g�venlik y�k�ml�l�klerine uymak 
zorunda olacak. 

Online satõş yapan 
işletmelere  

yeni yükümlülükler

TAŞInmAz Ticareti Sektör 
Raporu Çalõşma Toplantõsõ, 
İstanbul Ticaret Odasõ Yönetim 
Kurulu üyesi m�nir üst�n 
başkanlõğõnda yapõldõ. İTO 
Gayrimenkul Hizmetleri 
meslek Komitesi Başkanõ 
Hakan Akdoğan, meclis ve 
Komite üyeleri ile sektör 
temsilcilerinin katõldõğõ 

toplantõ, Cemile Sultan Koru 
Tesisleri�nde gerçekleştirildi. 
Sektörel g�ncel ihtiyaçlarõn 
masaya yatõrõldõğõ toplantõda; 
aracõ kurumlar, pazar yapõsõ ve 
pazarlama sistemi, hukuki 
çerçevesi, denetimler, mesleki 
yeterlilik kriterleri ve yabancõya 
satõş ile sektördeki sözleşmeler 
konu başlõklarõ ele alõndõ. 

OSMAN KUVVET 
 

G
ünümüzün hõzla değişen 
dijital d�nyasõnda, markalarõn 
rekabette öne çõkmasõ için 
yenilikçi çöz�mlere yatõrõm 

yapmasõ gerekiyor. Geliri artõrma, birinci 
taraf veri toplama ve zenginleştirme, 
doğrudan satõşõ y�kseltme, mevcut 
m�şteri ile etkileşimi en �st seviyeye 
çõkarma, yeni m�şteri kazanõmõnõ 
kolaylaştõrma ve daha birçok metrik, 
farklõ dikeyde hedefleniyor ama özellikle 
yeni nesil kullanõcõlarõ etkilemek g�n 
geçtikçe zorlaşõyor.  

İstanbul Ticaret Odasõ da �yelerinin 
bu dön�ş�me ayak uydurmasõ için 
faaliyetlerini s�rd�r�yor. Bu 
çalõşmalardan biri olan ve İTO�nun 
desteğiyle TOBB İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu (İKGK) tarafõndan 
hazõrlanan �Dijital Pazarlama ve Yapay 
zeka� eğitim webinarlarõ tamamlandõ.  

6 TRİLYON DOLAR  
Webinarõn açõlõşõnda konuşan İTO 

Yönetim Kurulu üyesi m�nir üst�n, 
pandemi sonrasõnda değişen t�ketici 
alõşkanlõklarõnõn, pazarlamanõn 
taktiklerinin yeniden yazõlmasõna sebep 
olduğuna dikkat çekti. üst�n, sözlerine 
şöyle devam etti: �D�nyada e-ticaret 
�zerinden perakende ticaret hacmi  
6 trilyon dolara ulaştõ. 2040 yõlõnda  
e-ticaretin toplam ticaret içindeki payõnõn 
y�zde 95�e ulaşacağõ tahmin ediliyor. Bu 
da �r�n ya da hizmeti hedef kitleye 
doğru şekilde ulaştõrmak isteyen 
işletmeler için dön�ş�m anlamõna 
geliyor. Bu konuda başta gelen 
araçlardan biri de elbette yapay zeka. 
Veri analizi, hedef kitle, doğru platform 
seçimlerini yapmamõzda yapay zeka 
hedefe daha hõzlõ ulaşmamõzõ 
sağlayacak.� 

YÜZDE 15 YZ KULLANIYOR 
İTO meclis üyesi ve TOBB İKGK 

Başkanõ Hatice Kal ise pazarlamada 
reklam ve hedef kitlenin doğru seçimini 
yapmada yapay zekanõn en etkili 
araçlardan biri haline geldiğini dile 
getirdi. Kal, �Şirketlerin y�zde 15�i 
yapay zekayõ kullanõyor. m�şteri 
davranõşlarõ hakkõnda daha fazla bilgi 
sahibi olmak ve buna göre pozisyonu 
belirlemek isteyen lider pazarlamacõlar, 
yapay zekayõ stratejilerine dahil ediyor� 
dedi. 

Dijital Pazarlama Temelleri ve Yapay 
zeka Etkisi, Google Ads Reklamcõlõğõ ve 
Yapay zeka, meta (Facebook-Instagram 
ve Sosyal medya Reklamcõlõğõ ve Akõllõ 
modelleme), Ölç�mleme D�nyasõ ve Veri 
Yorumlama Teknikleri konularõnõn ele 
alõndõğõ eğitimi, mOOF Dijital Ajans 
Kurucusu Yasin Kaplan verdi.  

AKILLI PAZARLAMA 
Kaplan, dijital pazarlamada 

gör�n�rl�k sağlamanõn ilk kriterinin, 
arama sonuçlarõnda en �st sõralarda yer 
almak olduğunu söyledi. Kaplan, şöyle 
konuştu: �Yandex ve Google gibi 
platformlar, sitelerin ilk sõralarda çõkmasõ 
için birçok faktör� değerlendiriyor. 
Özellikle reklam alanlarõnõn dõşõnda 
kalan organik sonuçlarda öne çõkmak, 
SEO uyumlu içerikler, sayfa y�klenme 
hõzlarõ ve mobil uyumluluk gibi 
unsurlara bağlõ. mobil cihaz 
kullanõcõlarõnõn, internet trafiğinin y�zde 
80�ini oluşturmasõ, sitelerin ve görsellerin 
mobil platformlarla uyumlu olmasõnõ bir 
zorunluluk haline getiriyor. Burada 
yapay zeka devreye giriyor. Yapay 
zekayla çalõşan araçlar, içeriklerin 
optimizasyonunda ve hõzlandõrõlmasõnda 
b�y�k rol oynuyor. Örneğin, yapay zeka 
destekli SEO araçlarõ, web sitelerindeki 
başlõk ve görsellerin doğru boyutta 
kullanõlmasõnõ sağlarken, sitenin açõlõş 
hõzõnõ optimize ederek kullanõcõlarõn 
sitede daha uzun s�re kalmalarõnõ teşvik 
ediyor. Aynõ zamanda, bu araçlar 
kullanõcõ davranõşlarõnõ analiz ederek, 
içeriklerin en fazla etkileşim aldõğõ 
bölgelere odaklanmayõ m�mk�n kõlõyor.� 

Globalde e-ticaret üzerinden perakende satõşlar 6 trilyon dolarõ buldu. e-ticaret hacminin 
büyümesiyle birlikte reklam verenlerin önemli bir kõsmõ dijital pazarlama kanallarõnõ kullanõyor. 
Sektörün bu değişen rotasõ, dijital pazarlamada yapay zekanõn gerekliliğini gösterdi.  

Dijital pazarlamada  
yapay zeka rüzgarõ

Taşõnmaz ticarette rapor hazõrlõğõ 

İdeal 
müşteri 

davranõş 
analizi 

Conversion                         Funnel

Dijital pazarlama  
kanallarõndan 
bazõlarõ 

SEO pazarlama 

SEM pazarlama 

Dijital reklam 

Sosyal medya 

Mobil pazarlama 

İçerik pazarlama 

e-mail ile pazarlama 

Satõş ortaklõğõ (Affiliate marketing)
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

İstanbul�un 
masal 
düğünlerine 
keyifli bir 
yolculuk� 

Bu kitapta, 
İstanbul�un 
değişik bir 
yönünü 
göreceksiniz. 
Tarihi saraylar, kasõrlar, büyük oteller 
ve bazen küçük bahçelerde nasõl 
farklõlõklar yakalanabildiğini ve 
yaşanabildiğini keşfedeceksiniz. 
Küçücük detaylarõn, ne kadar büyük 
bir önem taşõdõğõnõ fark edecek, 
şaşõracaksõnõz. Hepsinden önemlisi, 
Türkiye�de dünya standartlarõnõn 
çok üzerinde verilen hizmet 
kalitesini hissedeceksiniz. 

Meltem Bayazõt Tepeler 
Remzi Kitabevi

İstanbul 
ekonomisinde 
Suriyeli girişimciler

Düğünler ve  
İstanbul 

Tarihte yer 
alan göç 
süreçleri 
örnekleri 
neticesinde; göç 
sürecinin iyi ve 
özenli 
yönetilmesi 
durumunda 
olumlu 
sonuçlar 
görülebilir. 
Göç, mültecilik, sõğõnmacõlõk ve geçici 
koruma gibi kavramlar, son yõllarda 
Suriyeli sõğõnmacõlarla birlikte Türkiye 
gündeminde daha fazla yer almaya 
başladõ. Taliban sonrasõ koşullar 
nedeniyle Afganistan�dan gelmek 
isteyenlerle gündemdeki yerini 
korumaya devam ediyor. 

�İstanbul Ekonomisinde Suriyeli 
Girişimciler� isimli eser, ülkemizin en 
büyük şehri üzerinden geçici koruma 
altõndaki bireyleri ifade eden 
göçmenlerin girişimciler olarak neler 
yaptõklarõnõ, iktisadi hayata nasõl 
katõldõklarõnõ ve ne tür etki ürettiklerini 
ortaya koymayõ amaçlõyor. 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

İmkânõm olsa, 
�vicdanlar ve etiketler� 
ismi altõnda bir belgesel 
yahut sinema filmi 
çekmek isterim. Peki, 
neyi anlatmak isterdim 
belgesel veya sinema 
filminde? 

Dilim döndüğünce 
izaha gayret edeyim. 
Hepimizin yolu günlük 
olarak bir şekilde alõşveriş noktalarõna, 
marketlere uğruyor ve alõşveriş 
ediyoruzdur. 

Son aylara kadar pek dikkat etmediğim 
bir hususta uyarõldõm. Denildi ki; �Meyve 
sebze ve benzeri ihtiyaç maddeleri alõrken, 
üzerindeki fiyatlarla tartõdan ve kasadan 
geçen fiyatlara dikkat etmek lazõm.� 

Doğrusu şimdiye kadar dikkat 
etmemişim meğer. Az ya da çok maddi 
kayõplara uğramõşõm. Şimdi artõk dikkat 
ediyorum ve her seferinde ya ürünü geri 
bõrakõyorum yahut gerçek fiyatõyla 
alõyorum. Nelere rastlõyoruz birkaç örnek 
verelim. 

Efendim, insan yaratõlmõş olarak �aziz 
bir varlõktõr�. Bütün bir kâinatta ne varsa 
insanoğlunun emrine amade kõlõnmõş ve 
hayatõn devamõ için sunulmuştur. 

Bu yaratõlõşa sahip çõkabilmek için de 
yine insana vicdan gibi adaletle 
hakkaniyetle davranõlmasõ için denetleyici 
bir hâkim duygu verilmiştir. 

İnsanõ insan eden hasleti, vicdanõdõr. 
Vicdan sahipleri; aklõ, fikri, insafõ, duygu 
ve düşünceleri çerçevesinde, başkalarõnõn 
emeğine göz dikmez, hõrs yapmaz, tamaha 
kaçmaz. Çünkü vicdanõ, kişinin hâkimidir. 

HHH 

Söz uzamasõn, gelelim meselenin 
özüne! 

Malum marketlerde meyve-sebze gibi 
çeşitli yiyeceklerin üzerlerinde fiyatlar 
yazõlõdõr. Bazõ ürünlerde de değişik 
sebeplerle indirimler uygulanõr. 

İnsanõmõz da bu indirimlerden 
yararlanmak için alõşverişini etikete göre 
yapar. Tartõ noktasõna gelince bakarsõnõz ki, 
ürünün üzerinde yazõlõ rakam değil, başka 
rakamla tartõlmõştõr. Kasaya geldiğinizde 
de rastlarsõnõz. 

Önceki gün yine böyle bir hadise 
yaşadõk. İndirimli fiyattan ürünü alõp 
tartõya vardõğõmõzda, ürün tartõldõ ve 
dersimizi ezber ettiğimiz için hemen fiyat 
kontrolü yaptõğõmõzda gördüm ki, rakam 
farklõ. 

İlgili şahõslara meseleyi aktardõğõmõzda 
her zaman ki mazeretle; �Kusura 
bakmayõn etiketi kaldõrmayõ unutmuşlar� 
oldu. Bir kere değil, iki kere değil, sõkça 
yaşanõlan bir durum olduğu için 
aldõklarõmõzõ geri bõrakarak oradan 
ayrõldõk. 

Şimdi bu hususta Ticaret Bakanlõğõmõz 
ne yapsõn? Her alõşveriş noktasõnõn başõna 
bir memur mu diksin ve fiyatlarõ mõ 
kontrol ettirsin? Belediyeler ne yapsõn? 
Tartõlarõn ve kasalarõn başõna birer zabõta 
mõ diksin? 

Yukarõda dedik ya, insanõn en iyi 
bekçisi vicdandõr diye. Ahilik sistemi, 
geçmişte her meseleyi insanõn vicdanõyla 
ölçmüş ve sistemi vicdan üzerine 
kurmuştur. İnsanoğlunun yolu da yönü de 
eğer vicdanõndan geçmiyorsa gerçekten 
her şey zorlaşõyor ve yük oluyor. 

HHH 

Madem söz yine yüzyõllarca Osmanlõ 
Devleti�ni ayakta tutan ahiliğe geldi. Bir iki 
kelam ederek, meramõmõzõ anlatmaya 
devam edelim. 

Efendim, ahilikte para kazanmak 
hayatõn gayesi değildir. Böyle bir yaklaşõm, 
ahilik düşüncesine terstir. Çünkü vasõta 
olan para gaye haline gelir, gaye olan 
ahlaki değerler de vasõta haline gelir ki, 
bundan sonrasõ malumdur, insanõn bekçisi 
olan vicdan iflas eder. 

Ahilik düşüncesinde meslek ahlakõnõn, 
doğruluk ve bağlõlõk üzerine oturduğu 
görülür. İşle ilgili verilen eğitimler, çalõşma 
alanõnõn düzenlenmesi ve mesleğe 
bağlõlõktaki ilkeler, ahiliğin çalõşma 
ahlakõnõn temelini oluşturur. 

Ahilikte meslek ahlakõnõn dayandõğõ 
prensipleri şu şeklide sõralamak  
mümkün: 

-Müşteriyi aldatmamak, 
-Malõ överek yalan söylememek, 
-Hileli ölçüp tartmamak, 
-Karaborsacõlõk yapmamak, 
-Müşteriyi kõzõştõrmamak, 
-Vadesi dolmuş ürünleri satmamak,  
-Alõşverişte iyi muamelede bulunmak,  
-Çalõşanõn sorumluluğunu bilmesi, 
-Çalõşanõn işinde dikkatli olmasõ, 
-İşveren ile çalõşanlarõn birbirine güven 

duymasõ, 
-Güvenin olmadõğõ yerde işin bereketi 

ve düzeni kalmaz.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Vicdanlar ve 
etiketler  

İstanbul restorasyonlarla  
eski siluetine kavuşuyor 

İstanbul�da  
pek çok noktada 
devam eden 
restorasyonlar, 
tarihi kenti eski 
siluetine bir adõm 
daha yaklaştõrõyor. 
Fatih�te fethin ilk 
camisi olarak 
bilinen Fatih 
Mescidi, tarihi 
kayõtlara uygun 
şekilde yeniden 
inşa ediliyor. 
İstanbul 
demiryoluyla 
ulaşõm 
mimarisinin 
sembolü olan 
Haydarpaşa da 
aslõna uygun 
taşlarla 
yenilendikten  
sonra 2026�da 
açõlacak.

T
ÜRKİYE�deki tescilli eserlerin 
yaklaşõk üçte birine ev sahipliği 
yapan İstanbul�da, devam eden 
kapsamlõ restorasyon 

çalõşmalarõyla kentin hafõzasõ yeniden 
tazeleniyor. İstanbul�un ilk mescidi olarak 
kayõtlarda yer alan Yedikule�deki Fatih 
Mescidi, aslõna uygun olarak yeniden inşa 
edilirken, Asya kõtasõnõn son tren istasyonu 
Haydarpaşa Garõ da ince işçiliğine kadar 
özgün restorasyonuyla yolcularõnõ ağõrlamak 
için gün sayõyor.  

6 ASIR 
AYAKTAYDI  
İstanbul 

fethedildiğinde ilk mescit 
olarak Yedikule�de inşa 
edilen �Ebu�l Feth Camii�, 
bir diğer adõyla Fatih 
Mescidi, tarih kayõtlarõna 
göre 1905 yõlõna kadar 
hizmet verir. O yõllardan 
sonra yõkõlan caminin 
yalnõzca minaresi ve 
çeşmesi ayakta kalõr. İstanbul kültür 
hafõzasõnõn önemli bir parçasõ olan Yedikule 
Hisarõ�nõn 2019�da yeniden ihya çalõşmalarõ 
başladõğõnda, İstanbul�un fethinden sonra 
yapõlan ilk cami olma özelliği taşõyan 
mescidin de tekrar inşa edileceği 
duyurulmuştu. Geçtiğimiz hafta Fatih 
Belediyesi�nden yapõlan açõklamaya göre, 
mescitte son dokunuşlarõn yapõlmasõ 
aşamasõna gelindi. Mescit, çok kõsa zamanda 
yeniden ibadethane olarak hizmet verecek.  

TEMEL KAZILARINDAN İNŞA  
Mescidin aslõna uygun olarak yapõlma 

sürecinde tarih kayõtlarõndan faydalanõldõ. 
Türk ve İslam Eserleri Müzesi Müdürlüğü 
denetiminde kazõ çalõşmalarõ yapõlarak 
mescidin temel kalõntõlarõna ulaşõldõ. Bu temel 
kalõntõlarõ referans alõnarak yapõnõn kütlesi 
belirlendi ve dönem mescitlerinden örnekle 
taş tuğla almaşõk örgü ile mescidin duvarlarõ 
inşa edildi. O yõllardan özgün hali ile kalan 
mescidin minaresi de sağlamlaştõrõlarak 
mescit ile bütünleşik hale getirildi.  

ÇEŞME SUYUNA KAVUŞACAK  
İstanbul siluetinin en belirgin parçasõ olan 

Yedikule Hisarõ�nõn da restorasyon 
çalõşmalarõ 2019 yõlõndan bu yana sürüyor. 
Tarih boyunca çeşitli işlevlerle hizmet veren, 
ancak 2013 yõlõnda tamamen kapanan 
Yedikule Hisarõ, etap etap yenilenerek 
açõlõyor. Yedikule Hisarõ�nõn en son hizmet 
verecek yapõlarõndan biri de o günlerden 
bugüne ulaşan çeşme olacak. Fatih Belediyesi, 
bu çeşmenin de restorasyonunun 
tamamlanmak üzere olduğunu ve yakõn 
zamanda suyuna kavuşacağõnõ paylaştõ.  

ULAŞIM 
TARİHİNİN 
SEMBOLÜ  

Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ, 
İstanbul ulaşõm 

mimarisinin sembol yapõlarõndan biri olan 
Haydarpaşa Garõ�nõn restorasyonunda da 
sona yaklaşõldõğõnõ ve binanõn çeşitli işlevlerle 
2026 yõlõnda hizmet vermeye başlayacağõnõ 
duyurdu. Geçtiğimiz aylarda Ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakanlõğõ�ndan 29 yõllõğõna Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ�na devredilen asõrlõk garõn 
yenileme çalõşmalarõnõn ardõndan kõsmi 
olarak yeniden yolcularõna kavuşmasõ 
bekleniyor.  

10 YILDIR HİZMET VERMİYOR  
Asya kõtasõnõn son tren istasyonu 

durumunda olan Haydarpaşa Garõ, 2010 
yõlõnda geçirdiği yangõn kazasõ sonucunda 
kõsmen kullanõlamaz duruma gelmişti. 1908 
tarihli Alman mimari üslubunda inşa edilen 
tarihi gar kompleksi, 2014 yõlõnda ise 
kullanõma tamamen kapanmõştõ. Çalõşmalar 
kapsamõnda bölgede arkeolojik kalõntõlara da 
rastlanmõş ve gar bölgesinin aynõ zamanda 
bir kültür havzasõna dönüşmesinin 
planlandõğõ kamuoyu ile paylaşõlmõştõ.   

ÖZGÜN YENİLEME  
Mimar Sinan Güzel Sanatlar Fakültesi 

Jeoloji Mühendisliği Öğretim Görevlisi  
Dr. Serkan Angõ, tarihi Haydarpaşa Garõ�nõn 
İstanbul restorasyon çalõşmalarõnda önemli 
bir yere sahip olduğunu ifade etti. Angõ, 
�Haydarpaşa Garõ�nõn bu açõdan çok şanslõ 
olduğunu söyleyebiliriz. Çünkü genellikle 
restorasyon çalõşmalarõnda o yõllara özgü 
taşlar çok kullanõlmaz. Benzerleri ve 
ikameleri kullanõlõr, ancak Haydarpaşa�da bu 
böyle olmadõ. Binanõn tam özgün taşlarõ 
yerinden getirilerek yapõ onarõldõ.  
Bunun için Bilecik Osmaneli�nde bir taş ocağõ 
dahi açõldõ� dedi. 

Kültür 
vadileri  

Kültür ve Turizm 
Bakanõ Mehmet Nuri 
Ersoy, Haydarpaşa 
Garõ�nõn yanõ sõra 
Sirkeci Garõ�nõn da 
kültüre 
kazandõrõlacağõnõ 
belirterek, şu bilgiyi 
verdi: �Öncelikle 
Haydarpaşa Garõ 
kompleksinde atõl 
durumdaki tescilli 
eski eser yapõlar 
aslõna uygun şekilde 
restore edilecek. 
Demiryolu taşõmacõlõk 
faaliyetleri 
Haydarpaşa�da 
devam edecek. 
Binalar restorasyon 
sonrasõnda 
arkeopark, arkeoloji 
müzesi, performans 
sanatlarõ merkezi, 
kütüphane, tematik 
müze, sergi salonlarõ, 
sanat ve tasarõm 
atölyeleri olarak 
değerlendirilecek. 
Sirkeci Garõ�nda 
çalõşmalarõn 
tamamlanmasõnõn 
ardõndan şu anda atõl 
durumda olan tescilli 
yapõlar Göç Müzesi, 
Tematik Müze, resim 
galerisi gibi kültür 
sanat alanlarõnda 
kullanõlacak. Hem 
Haydarpaşa�da hem 
Sirkeci�de tren 
olacak, kültür ve 
sanat olacak, millet 
bahçesi olacak ama 
burada asla AVM ve 
otel olmayacak. 
Hedefimiz, 2026 
Ekim�de İstanbul 
Kültür Yolu 
Festivali�yle 
Haydarpaşa ve 
Sirkeci kültür 
vadilerini İstanbullu- 
lara hediye etmek.�

Yedikule Hisarõ onarõm 
çalõşmalarõ kapsamõnda görsel 
ve yazõlõ kaynaklara göre 
kulenin tepesinde yer alan 
külah da geçtiğimiz günlerde 
yerine takõldõ. Bilim Kurulu 
Üyesi Yüksek Mimar İhsan 

Sarõ�nõn yaptõğõ açõklamalara 
göre, kulenin konik külahlarõ 
için uzun bir araştõrma yapõldõ 
ve Macaristan�da Kanuni 
Sultan Süleyman zamanõnda 
yapõlmõş olan Berder Kalesi 
örnek alõnarak, Yedikule 

Hisarõ�nõn külahlarõ inşa edildi. 
Fatih Belediyesi�nden yapõlan 
açõklamaya göre, Koruma 
Kurulu onaylõ proje 
kapsamõnda diğer külahlarõn 
da önümüzdeki günlerde 
yerine konmasõ planlanõyor. 

Yedikule�nin külahõ 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL
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M
ARKALARIN 
pazarlama 
kampanyalarõnõ 
alõcõ tercihlerine 

göre özelleştirmelerine 
yardõmcõ olan İstanbul 
merkezli girişim Insider, 
General Atlantic�in liderlik ettiği 
�Seri E� turunda 500 milyon  
dolar topladõ. Insider, bu 
yatõrõmdan yaklaşõk 18 ay önce 
105 milyon dolar fon 
sağlamasõyla 2 milyar dolara 
yaklaşan bir değerlemeye 
ulaşmõştõ. Yeni fonlamanõn 

ardõndan firmanõn değerlemesi 
henüz açõklanmadõ. 

AB�NİN EN BÜYÜK 
YATIRIM TURU 

Şirket, son yatõrõmla  
birlikte Avrupa�daki pazarlama 
teknoloji şirketleri tarafõndan 
bugüne kadar gerçekleştirilmiş en 
büyük yatõrõm turunu tamamlamõş 
oldu. Şirket, önümüzdeki 
dönemde yapay zeka yatõrõmlarõnõ 
artõrmayõ, 28 ülkede devam eden 
küresel satõş ve pazarlama 

faaliyetlerini 
ölçeklendirmeyi, Ar-Ge�ye yatõrõm 
yapmayõ, büyümesini 
hõzlandõrmayõ ve satõn alma odaklõ 
stratejisini güçlendirmeyi 
planlõyor. 

YAPAY ZEKALI 
PAZARLAMA 
Insider, şirketlerin 

müşterilerinin satõn alma 
tercihlerini kaydetmelerini ve 
pazarlama çabalarõnõ buna  
göre kişiselleştirmelerini  

sağlayan bir bulut platformu 
sunuyor.  

Pazarlamacõlara zaman 
kazandõrmak için platformunu 
Sirius AI olarak adlandõrõlan bir 
dizi makina öğrenimi özelliği ile de 
donattõ. Bu teknoloji otomatik 
olarak alõcõ segmentleri 
oluşturabiliyor ve bu 
segmentlerdeki müşterilere 
promosyonlar sunmanõn en iyi 
yolunu belirleyebiliyor. Sirius  
AI ayrõca, bir reklamõn hangi 

versiyonunun satõşlarõ artõrmada 
en etkili olduğunu belirlemek için 
A/B testleri yapma süreci gibi 
diğer görevleri de hõzlandõrmayõ 
vaat ediyor. 

1500�DEN FAZLA 
MARKA KULLANIYoR 

Insider platformu; Nike Inc, 
Samsung Electronics Co,  
L�Oreal ve Toyota dahil  
1.500�den fazla global marka 
tarafõndan kullanõlõyor.  

Insider, General Atlantic 
liderliğinde gerçekleşen Seri 
E turunda 500 milyon dolar 
yatõrõm aldõ. Avrupa�da 
pazarlama teknolojisi 
sektöründeki en büyük yatõrõm  
turunu gerçekleştiren şirket, yapay  
zeka destekli kişiselleştirme platformu  
Sirius AI ile dünya genelinde 1.500�den  
fazla marka tarafõndan kullanõlõyor. 

Hedef, 2030�da  

100 bin tekno girişim  
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ 

Mehmet Fatih Kacõr, Yõldõz Teknik 
Üniversitesi Davutpaşa Kongre 
Merkezi�nin Akademik Yõlõ Açõlõş 
Töreni�nde yaptõğõ konuşmada, 
Insider�õn aldõğõ yatõrõma değindi. 
2030 yõlõna gelindiğinde 100 bin 
tekno girişimin Türkiye�den 
doğmasõnõ ve aralarõndan 100�ünün 
milyar dolar değeri aşmasõnõ amaçladõklarõnõ belirten 
Kacõr, �Türkiye�nin ilk milyar dolar değeri aşan 
girişimi bir oyun şirketiydi. Şimdi oyun şirketinden 
70�ten fazla yeni teknoloji girişimi doğdu. Yani adeta 
her bir Turcorn bir teknoloji girişimi kuluçkasõna 
dönüşüyor� açõklamasõnda bulundu. 

İleriki dönemde büyük şirketlerin Türkiye�nin  
Ar-Ge ekosistemini daha güçlü şekilde beslemesini 
sağlayacaklarõnõ kaydeden Kacõr, TÜBİTAK 
Enstitüsü�yle üniversiteleri daha da yakõnlaştõrmak 
istediklerini belirtti.

Yükselen girişimler  
ve sektörleri 

l Trendyol (e-ticaret) 
Türkiye�nin ilk unicorn şirketi olan 

Trendyol, çevrimiçi alõşveriş 
alanõnda önde gelen bir e-ticaret 
platformu.  

l Getir (Hõzlõ teslimat) 
Getir, kullanõcõlarõna dakikalar içinde 

teslimat yapma imkanõ sunan 
yenilikçi bir girişim olarak dikkat 
çekiyor. 

l Peak Games (Mobil oyun) 
Türkiye�nin ilk mobil oyun unicornu 

olan Peak Games, küresel pazarda 
popüler mobil oyunlar geliştirdi. 
Zynga tarafõndan satõn alõndõ. 

l Dream Games (Mobil oyun) 
Bir diğer başarõlõ mobil oyun şirketi 

olan Dream Games, geliştirdiği 
Royal Match oyunu ile kõsa sürede 
büyük bir popülerlik kazandõ.  

l Hepsiburada (e-ticaret) 
Türkiye�nin en büyük e-ticaret 

platformlarõndan biri olan 

Hepsiburada, Nasdaq borsasõnda 
halka arz edildi. 

l Insider (Dijital pazarlama) 
Pazarlama teknolojisi alanõnda faaliyet 

gösteren Insider, markalarõn dijital 
kanallar üzerinden kullanõcõ 
deneyimlerini kişiselleştirmesine 
olanak tanõyor. Makina öğrenimi ve 
yapay zeka ile güçlendirilmiş bir 
platform sunan şirket, özellikle 
müşteri deneyimi yönetiminde  
öne çõkõyor. 

l Papara (Finans) 
Papara, kullanõcõlarõna hõzlõ ve kolay 

para transferleri, ödeme çözümleri 
ve nakit yönetimi gibi birçok 
finansal hizmet sunuyor. 

l Param (Finans)  
Param, Türkiye�nin finans teknolojileri 

alanõndaki yeni unicornlarõndan 
biri olarak öne çõkõyor. Dijital 
ödeme çözümleri, sanal kartlar  
ve para transferleri gibi birçok 
hizmet sunarak fintech alanõnda 
büyümeye devam ediyor.

Turcorn başarõlarõ: 

Türkiye, son yõllarda teknoloji ve girişimcilik alanõnda büyük gelişme 
kaydederek �unicorn�larõnõ çõkarttõ. Bu alandaki yükseliş, özellikle teknoloji 
tabanlõ girişimlerin dünya çapõnda ilgi görmesiyle ivme kazandõ: 

Osman  
KUVVET

500 milyon $  
yatõrõm 
topladõ
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