Cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’ii, 86. oliim

yil doniimiinde sayg1 ve
ozlemle amyoruz.

Tarihi siluet
gelecege tasiniyor

Istanbul’da pek cok noktada devam eden
yenileme ¢aligmalari, tarihi kenti eski siluetine
bir adim daha yaklagtirtyor. Fethin ilk camisi
olarak bilinen Yedikule’deki Fatih Mescidi,
ashna uygun gekilde yeniden insa ediliyor.

Haydarpaga Gar da yenilendikten sonra

25 geng girisimci

projesine odiil

Geng girisimcilere yonelik baslatilan

Erken Girisimci Gelistirme (EGG) Merkezi

Projesi’nin Uiclincu etabl tamamlandi.

Egitim kapsaminda simdiye kadar

25 genc girisimci projesi 6diil kazandi.
Osman Kuvvet M 17'de

lstanhul havragml

birlikte yukseltecegiz

ITO Baskani Sekib Avdagic,
Oda’nin 21. D6nem 2. Meclis
Calisma Toplantis’nda birlik ve
beraberlik kiltiriiniin nemine
dikkat cekti. Avdagic, “Istanbul
bayragini daha yiiksege
tasiyacak adimlani, iiyelerimizle
birlikte atacagiz. Sizlerle omuz
omuza calistikca, Istanbul ve

Tirkiye, bolgemizde ve
diinyada 6ncii bir sehir ve lilke
olacak” dedi.

Baris Cabac1 M10-11

Avdagic: 18 yeni
rekabet arenasinda
kazanan hiz olalim =~

2026'da agilacak. Siimeyra Yaris Topal Bl 19
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Yeni donemin formulu

Dengeler ve rekahet

Avrupa ulkeleri, rekabet giiclindeki diisust durdurmaya calisirken, Trump’in yeniden ABD
Baskani secilmesi, butun ekonomiler icin ticaret dengelerini daha 6nemli hale getirdi.

ISSN 1300-3666 www.istanbulticaretgazetesi.com

137 Canton Fuarl na
hazirliklar basladi

ITO, 10 y1ldur Tiirkiye milli katilimim
yuriittiigti Cin'in en biiytik ticaret etkin-
liklerinden biri olan Canton Fuar1'nin 2025
yilt hazirliklarina bagladi. Tiirkiye'nin
gelecek yil diizenlenecek 137. Canton
Fuari'ndaki temsilinin giiglendirilmesi
ve sektorel bazda katilimin genisle-
tilmesi planlaniyor. Barts Cabact 15

100 MILYAR DOLAR

Donald Trump’in ajandasinda
oncelikli konu ekonomi olacak. ABD’nin
bu kapsamda ticaret partnerleriyle

AVRUPA’NIN GUNDEMI

Sanayi liretiminde kayiplarla
miicadele eden Avrupa ekonomileri,
rekabet giiciindeki diistisii 6nlemeye

o~ = calisiyor. i(;eride sanayi politikasi

tartisilirken, disarida ABD ile ticaret
dengesini etkileyecek adimlar kritik
6nem tasiyor. Bu siirecte Turk
firmalarinin ve yatinnmcilarin daha
stratejik kararlar vermesi gerekecek.

‘aciklarini kapatacak’ hamileler
yapmasi bekleniyor. Yeni
doénemde Tiirkiye-ABD ticaret
hacminin 100 milyar dolara
cikariimasi icin de yeni isbirligi

‘ I ’
—

firsatlar degerlendirilecek. M 8-9

M Londra’da
Tiirkiye’nin
vitrini Istanbul

Diinyanin en prestijli turizm
etkinliklerinden biri olan World Travel
Market (WTM) Londra 2024, turizm
profesyonellerini ve seyahat sektériiniin
ana aktorlerini bir araya getirdi. ITO ve
ICVB fuarda, Istanbul’un turizm
potansiyelini tanitmak amaciyla
‘Istanbul standr” ile yer aldi. 15

Yapay zeka enerjide
niikleere yoneldi

Yapay zekanin gelismesi veri
merkezlerinin elektrik
tiiketimini artirirken, kiiresel
teknoloji sirketleri careyi
niikleer enerjiye yatirimda
artyor. Ancak ABD Federal
Enerji Diizenleme

Slovakya nin Asya ile
ticaretinde giizergah
Tiirkiye olacak

Orta Avrupa’nin yeni gelisen ekono-
misi Slovakya, Asya pazarina girmek
icin Tiirkiye'nin imkanlarindan yarar-
lanmak istiyor. Ozellikle lojistik, yesil

Prestijli
Tirkiye icin

Komisyonu'nun (FERC),
Amazon'un bir niikleer

‘tahkim yilr’

enerji ve ulagim alanlarinda isbirlikleri
ongortiltiyor. Siimeyra Yaris Topal W13

santrelldfen elektrik alimi igin 6ne1‘i Si p . ,
yaptig1 6zel anlagmaya onay =g Dakar’dan Istanbul’a
vermemesi metodlari Mel;liiiléﬁrtrelgil%¥éT . TS A ticari c birli 51 cad f1s1
etkileyecek. Seref Kilicl M5'te § Tahkim ve Arabulucaluk Kentsel donu§um o $ gl cag
Bilgilendi akar
B ) Sét%llir?gri’l ;Icrils konusan atlglnln yuZd.e Ticaret,
I I k va z I I I m Tu rc 0 rn u n a tahkim uzmanlari, 90’1 ekonomlye Sanayi ve ‘
tahkimin tilkelerin k d 1 b % l . Tarim Odast
prestijine de katki dZandiriiapiiir ?iye’g, |
stanbu

verdigini belirterek,

Kentsel dontistim

200 milyon dolar yatirnm

@sider

diinya genelinde 1.500’den
fazla marka tarafindan
kullaniliyor. Osman Kuvvet B 20"de

Insider, General
Atlantic liderliginde
gerceklesen Seri E
turunda 500 milyon dolar
yatirim aldi. Avrupa’da
pazarlama teknolojisi sektériindeki
en biyilk yatinm turunu

gerceklestiren

sirket, yapay zeka
destekli kisisellestirme
platformu Sirius Al ile

bulundu.

"Turkiye’de tahkim yili
ilan edilmesi gerekiyor.
Adeta bir seferberlik
olmali. Istanbul’u
tahkimin merkezi
yapabiliriz” 6nerisinde

Mesude Demirhan B 12’de

atig1, bu bakimdan biiytik

calismalarinda ortaya ¢tkan
yikint1 ati1 ylizde 90 oraminda
geri doniistiiriilerek ekonomiye
tekrar kazandirilabiliyor. Sadece
Istanbul’daki doniisiimde ortaya
¢tkacak 150 milyon ton yikinti

potansiyel anlamina geliyor.
Siimeyra Yaris Topal M6

Ticaret Odasi'n1 21yaret etti. Dakar
Ticaret, Sanayi ve Tarim Odas1 Bagkan
Yardimast Daouda Thiam, yerel
kalkinmay1 saglamak ve sanayi tesis
etmek istediklerini belirterek, bu
kapsamda ITO'nun ve tiye firmalarm
destegini de beklediklerini sdyledi.
Adem Orhun W 13‘te



Dijital garanti siireciyle

BTM

girisimlerinden
egaranti; garanti
ve satig sonrasi
hizmetlerin
yOnetimini dijital
bir platformda
sunarak, hem
iireticilere

hem tiiketicilere
Zaman ve
maliyet tasarrufu
sagliyor.

TUGCE OZKUS

ATIS sonras siiregleri kolaylastirmak
ve kagit israfim1 durdurmak igin
kurulan egaranti; tireticiler ve
tiiketiciler arasindaki garanti
stireclerini dijitallestirerek, bu alandaki
ihtiyaclar kargilamay1 hedefliyor. BTM
girisimlerinden olan egaranti, iireticilerin
garanti belgelerini dijital ortamda
saklamalarina ve kullanicilarla bu
belgeler tizerinden etkilesime girmelerine
olanak taniyor. Tiiketicilerin ise garanti
stireclerini yonetebilmelerini ve satig
sonrasi destek taleplerini hizli bir sekilde
olugturabilmelerini sagliyor.

DAHA YESIiL BIR DUNYA

egaranti'nin kurucu ortaklarindan Kamil
Kinaci, daha yesil bir diinya icin yola
ciktiklar girisimin kurulus hikayesini ve
calismalarin, Istanbul Ticaret’e anlatti.

Teknoloji ve girisimcilik alanindaki
tecriibesiyle dzellikle dijital ¢oztimler ve

miisteri deneyimi yonetimi iizerine
odaklandigini séyleyen Kinaci, “egaranti,
garanti ve satig sonrast hizmetlerin
yo6netimini dijital bir platformda sunarak
hem tireticilere hem de tiiketicilere zaman
ve maliyet tasarrufu saglyor. Bununla
birlikte geleneksel garanti siireglerindeki
karmasikliklar1 ve manuel iglemleri
ortadan kaldirtyor” dedi.

VERI GUVENLIGI

16 kisilik bir ekipten olustuklarim
anlatan Kinaa, “Teknik sorumluluklarimiz
arasinda platformun stirekli olarak
gelistirilmesi, miisteri geri bildirimlerinin
ahnarak tiriine entegre edilmesi ve veri
giivenliginin saglanmasi gibi 6nemli
konular bulunuyor” diye konustu.
Hedef kitlelerini, 6ncelikli olarak
beyaz esya, elektronik ve mobilya
iireticilerinin olusturdugunu belirten
Kinagi, son tiiketicilerin de
platform iizerinden garantilerini
yonetebildiklerini kaydetti.

maliyet t tasrrufu sagliyor

BTM ile strateji
netlestirdik

BTM ile girisimlerini blyitme ve genisletme
asamasinda tanistiklarini séyleyen Kamil Kinaci,
“BTM, bize glicli bir ag ve kaynak sagladi. Ozel-
likle mentorlarla olan etkilesimler, stratejilerimizi
daha da netlestirmemize yardimci oldu” dedi.

T II CARIET

Uronierim

Bevoroni

a1 v ) Uririer

ANALIZ VE
VERI HIZMETI

“Abonelik gelir modeli § 20
tizerinden ilerliyoruz” i
diyen Kamil Kinacy,
modelin merkezinde
garanti aktarim basina T

......

Yatirmclilar,
girisimcilere
erken

.. | asamada

~ - | guvenmeli

- Turkiye’deki girisimcilik
ekosisteminin giderek
bilyidiginl ve daha
olgun hale geldigini ifade
eden Kamil Kinaci,

“Bu yolculukta bizi
motive eden en dnemli
sey, Urettigimiz
c¢6zumlerin gercek

ticretlendirme ve
entegrasyon hizmetleri tizerinden ¢ahstigins,
is ortaklarryla entegrasyon kurulumlary

Ekibimizle diizenli olarak stratejik hedefleri
degerlendiriyoruz. Tiirkiye ve diinyada

hayatta is ortaklarimiz
ve kullanicilarimiz
tarafindan kabul

yaparken ayrica analiz ve veri hizmetleri
sunduklarim da vurguladi.

egaranti'yi hayata gecirirken yasadiklar
en biiytik zorluklardan birinin garanti
stireclerinin dijitallesmesi konusundaki
farkindalik oldugunu anlatan Kinacy,
sozlerine soyle devam etti: “Teknolojinin
getirdigi yeniliklere aliskin olmayan
sirketlerle calisirken, bu dontistimiin
faydalarimi anlatmak zaman ald1. Planlama
yaparken esneklik ve hiz bizim i¢in kritik.
Ay zamanda, pazar trendlerini stirekli
takip ederek kendimizi giincel tutuyoruz.

benzer girisimler mevcut. Ancak biz, sundu-
gumuz veri analitigi ve kullanic1 deneyimi
ile rakiplerimizden ayriliyoruz. Ayrica stir-
diirtilebilirlik tizerine odaklanmamiz, ulus-
lararasi pazarda 6nemli avantaj saglyor.”

AVRUPA PAZARI

Global hedeflerinden de bahseden
Kamil Kinaci, “Ingiltere ve Avrupa’ya
acilmay1 planliyoruz. Bu bolgelerdeki
marka bilinirliklerini artirarak daha fazla is
ortag1 kazanmayi ve kullanicr sayilarim
artirmay1 hedefliyoruz” dedi.

gOrmesi ve fayda
saglamasi oldu” dedi.
Yatinmcilara,
girisimcilere erken
asamada glivenmeleri ve
uzun vadeli bir vizyonla
hareket etmeleri
onerisinde bulunan
Kinaci, “Ayni zamanda,
girisimlerin blytme
potansiyeline dikkat
etmeleri ve destekleyici
bir rol Gstlenmeleri
6nemli” diye konustu.
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24 KASIM OGRETMENLER
GUNU MENUSU

ZENGIN KORU TABAGI

ZEYTIN YAGLI BiBER DOLMA, YARIM ENGINAR,
GERKEZ TAVUGU, NAR EKSILi MERCIMEK KOFTE,
YOGURTLU KOK ISPANAK SOSLU PATLICAN,
HAYDARI, DOMATES & SALATALIK DiLiIMLERI
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BONFILE DILIMLERI, GITIR PATATES, BADEMLI
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TARGINLI KAZANDIBI
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DIJITALLESMENIN hizlanmastiyla
birlikte dijital tehditler de artiyor. Bu
tehditleri 6nlemek igin siber giivenlige
yapilan yatirimlar hiz kazanirken,
Ttirkiye’de faaliyet gosteren
girisimlerin desteklenmesi 6nem
kazaniyor.

Bilgiyi Ticarilegtirme Merkezi Genel
Miidiirii Ibrahim Elbasgi, siber giivenlik
girisimlerinin gesitli zorluklarla
karsilastigini ve mevcut kulugka
merkezlerinde kendilerine yeterince
yer edinemedigini soyledi. “Tiirkiye’de
siber giivenlik odakli, kiimelenmis
bir kulugka merkezi bulunmamas;,
bu girisimlerin biiytimesini ve
stirdiirtilebilirligini zorlastirtyor” diyen
Elbasi, BTM'nin siber gtivenlik
calismalar1 hakkinda s6yle konustu:
“Genellikle siber saldirilar sonrasinda
glindeme gelen siber giivenlik
girisimleri, zaman gectikce
dikkatlerden kagiyor ve yeterli destek
bulamiyor. Teknopark Istanbul son
olarak, siber giivenlikte kiimelenmis
bir yapi ihtiyacini gtindeme getirdi. Bu
girisimlerin daha organize bir sekilde
desteklenmesinin 6nemine dikkat cekti.
Dark web dahil olmak iizere, bu
alandaki tiim girisimlerin bir cat1
altinda toplanmasi, bilgi paylasimi
ve lirlin dogrulamasi agisindan
kritik bir adim. Ancak, Tiirkiye’deki
siber giivenlik girisimleri, POC

Siber giivenlik

girisimleri acil ihtiyag

BARIS CABACI

(Proof of Concept) siireglerinde miisteri
referansi eksikligi gibi sorunlarla
karsilasiyor ve bu durum biiytime
potansiyellerini kisitliyor.”

BTM'DEKI GIRISIMLER

Tiirkiye gibi biiytik ve dijitallesen bir
tilke icin siber giivenligin her
zamankinden daha kritik bir konu
haline geldigini belirten Elbasi, “Son
doénemde yasanan siber saldirilar, bu
onemi bir kez daha gozler 6niine serdi.
Siber Giivenlik Bagkanligi'nin
kurulmasi, siber tehditlere kars:
merkezi ve daha organize bir yap1
olusturulmasi adina 6nemli bir adim
olarak 6ne ¢ikiyor” dedi.

Elbasi, BTM biinyesinde siber
gtivenlik alaninda ¢alisan startuplari
da soyle agikladz:

B XtremeLab.Co: Ger¢cek zamanli
taramalar gerceklestiren otomatik bir
tarayict olarak agdaki tehditleri ve
giivenlik aciklarini hizli bir sekilde
tespit ediyor.

B Newky: Kullanicinin biyometrik
verilerini kullanarak cep telefonunu
dijital bir anahtara dontstiiren bu IoT
cihazi, araglar, kapilar, cihazlar ve
dosyalara erigim izni saghyor.

M Prime Threat: Kullanicilara
stratejik i¢gortiler sunarak siber
gtlivenlik alaninda dogal afetler ve
insan kaynakli hatalardan dogan
riskleri en aza indirmeyi
hedefliyor.



TICARET

Oto ithalatinda
ek yiikiimliilitk
kapsami genisledi

MEKSIKA ve Giiney Afrika
Cumhuriyeti mengeli muhtelif binek
otomobillerin Avrupa Birligi (AB)
tizerinden ithalatinda tatbik edilen
ek mali ytikiimliiliik uygulamast,
Vietnam, Japonya ve Kanada'y1 da
kapsayacak sekilde genisletildi.

Bazi Uriinlerin Ithalatinda Ek Mali
Yiiktimlilik Uygulanmasina Dair
Cumhurbaskani Karari, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna gore,
Ttirkiye aleyhine ortaya ¢ikan haksiz
tarife farkliliginin giderilmesi
amaciyla Meksika ve Giiney Afrika
Cumhuriyeti mengeli muhtelif binek
otomobillerine y&nelik yiizde 10"Tuk
ek mali ytikiimliiliik uygulamast,
ilgili tilkelerin yani sira Vietnam,
Japonya ve Kanada menseli olarak
A.TR Dolasim Belgesi esliginde
AB tizerinden ithalat: yapilacak
konvansiyonel, hibrit ve
elektrikli binek otomobillerinde de
tatbik edilecek.

Bahse konu uygulamanin iiriin ve
tilke bazinda genisletilmesi
nedeniyle karar, bir ay sonra
ylriirliige girecek.

Tunst
rehberlerine
yonetmelik

TURIST Rehberleri Meslek
Yonetmeligi, Resmi Gazete’'de
yayimlandi. Yonetmelikle Turist
Rehberligi Meslek Kanunu
kapsaminda, turist rehberligi
mesleginin hizmet ve faaliyetleri ve
turist rehberlerinin disiplin, sicil,
ruhsatname ve calisma kartlari
islemleri ile meslekte uzmanliga
yonelik kurs, seminer ve egitim
programlarina iliskin usul ve esaslar
diizenlendi.

Yonetmelik; turist rehberligi
mesleginin icrasi, Turist Rehberli
Odalari Birligi organlarinin
niteliklerine ve segimlerine, gorev ve
yetkilerine, calisma usullerine,
tiyeleri ile olan karsilikli hak ve
ytkiimliiliiklerine, turist rehberligi
hizmetine yonelik s6zlesmelerde
bulunmasi gereken unsurlara,
meslegin etik ilkelerine, reklam ve
tanitim faaliyetlerine ve Kiiltiir ve

Kira s0z

MEVZUAT

lesmelerinde
e-Devlet donemi

Ta§1nmaz sahibi gercek kisiler, e-Devlet Kapisi Kira S6zlesmesi iglemleri iizerinden
sozlesme hazirlayabilecek. Bu sézlesmeler, kiraci tarafindan yine e-Devlet Kapis1
tizerinden onaylanabiliyor. Uygulamanin ikinci asamasi ise yilsonunda baslayacak.
Boylece sisteme emlak danismanlari ve yetki verilen kisiler de dahil olacak.

IRA s6zlesmelerinin
e-Devlet Kapisi
tizerinden hazirlan-
masina iligkin hizmet,
vatandaglarin kullanimina acgildi.
Hazine ve Maliye Bakan1
Mehmet Simsek, kira
sozlesmelerinin e-Devlet Kapisi
tizerinden yapilacagina iligkin
calismalarin tamamlandigini
duyurmustu. S6z konusu
hizmetin ilk asamasi gegen hafta
uygulanmaya basladi.

ILK ASAMA

Uygulamadan ilk asamada,
18 yas tizerinde olan e-Devlet
kullanicilar1 faydalanabiliyor.

Hizmetin ilk kisminda,
taginmaz sahibi gergek kisiler
tarafindan e-Devlet Kapisi Kira
Sozlesmesi Islemleri tizerinden
hazirlanan sézlesme, kiraci
tarafindan yine e-Devlet Kapisi
tizerinden onaylanmasi
seklinde ilerleniyor.

Ayrica 10 hissedara kadar
sahipligi olan tasinmazlar da bu
hizmetten kiraya verilebiliyor.

Hizmet tizerinden olugturulan
kira s6zlesmeleri i¢in zaman
damgali ‘barkodlu belge’
olusturularak, e-Devlet Kapisi

tizerinden belge dogrulama
islemi yapilabiliyor.

GAYRIMENKUL
DEGER HARITASI

Hizmetin ikinci agamasi ise
yilsonunda kullanima sunulacak.
Diizenlemenin devaminda, emlak
danigsmanlari ve yetki verilen
kigiler, sozlesme hazirlama ve
taraflarin (tasinmaz sahibi ve
kiract) onayina sunma rolii ile
stirece dahil olacak.

Sozlesmelerin e-Devlet
lizerinden diizenlenmesine iligkin
calisma, vatandaglarin bu

yondeki uyusmazliklarin
¢oziilmesine iligkin talepleri
lizerine baglatilmigti. S6z konusu
hizmetle tiiketicilerin kurumlara
kira sozlesmelerini iletme
yiikiinden kurtarilmasi
amaglaniyor. Ayrica sézlegsmeler
araciligiyla Tiirkiye Gayrimenkul
Deger Haritasi'nin olusturulmasi
igin de veri temin edilmesi
planlaniyor.

Bakan Simsek, bu hizmetin
tim kesimler i¢in fayda

saglayacagini, s6zlesmelerin hizli,

kolay ve gtivenilir sekilde
yapilabilecegini belirtmisti.

ENERJI Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK), petrol piyasasinda lisans
sahiplerinin asgari ddenmis sermaye
miktarim saglamak ve korumakla yiikiimlii
olacagini bildirdi.

EPDK'min konuya iligkin y6netmeligi,
Resmi Gazete’de yayimlandi. Buna gore,
lisans sahipleri kurul karari ile belirlenen
asgari 0denmis sermaye miktarim
saglamak ve korumakla yiikiimlii olacak.

Odenmis sermaye miktarini
saglayamayanlara lisans sona erdirme islemi
uygulanacak. Ayrica ayn1 yonetmeligin
7. maddesinin ilgili fikrasi da “Rafinerici,
iletim, depolama, isleme, dagitici ve ihrakiye
teslimi lisanslart icin bagvuru sahibi tiizel
kisinin; 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayih
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda anonim sirket ya da limited
sirket olmasi ve Kurul Karari ile belirlenen
asgari Odenmis sermayeyi saglamasi
zorunludur” seklinde degistirildi.
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TARSIM bitkisel
uretim sezonunu al}ll

TARIM Sigortalan Havuzu
(TARSIM Bitkisel Uriin Sigortalar
bransinda 2025 yili liretim sezonu
acildi.

TARSIM aciklamasina gore,
police diizenletmek isteyen
ureticilerin, 31 Aralik’a kadar Tarim
ve Orman Bakanhg: il ve ilge
Mudiirliikleri ya da e-Devlet’ten
Ciftci Kayit Sistemi’ne (CKS) kayit
yaptirmalan ya da kayitlarini
giincellemeleri gerekiyor.

Ureticiler bitkisel tiriinlerde
degisiklik gésteren ilk ve son police
kabul tarihlerine, TARSIM Mobil
uygulama ve TARSIM internet
adresi lizerinden ulasabilecek,
sigorta sirketlerinin yetkili
acenteleri araciligiyla tarim
sigortasi basvurusunda
bulunabilecek.

Kunes ve sardalvava
gida tescili

TARIM ve Orman Bakanhgi Su
Urtinleri Tescil Komitesi, balik
tirleri kupes ile sardalyay: gida
amach kullanim kapsaminda tescil
etti. Komitenin konuya iliskin
karari, Resmi Gazete’de
yayimlandi.

Komite; tanimlari, morfolojik,
biyolojik, genetik ve diger 6zellikleri
kararda belirtilen kupes ve sardalya
balik tirlerinin gida amach kullanim
kapsaminda tescil edilmesini
uygun buldu.

Web Tabanl GirusTi
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Turizm Bakanhg: ile meslek
kuruluslar1 arasindaki igbirligine N

iliskin esaslar1 da kapsiyor. EK A GES-2024
basvurusu 27 Ocak’ta

ENERJI ve Tabii Kaynaklar Bakanlig,
toplam 800 megavat gtictindeki baglant:
kapasitesinin tahsisi amaciyla giines
enerjisine dayah 6 yarisma (YEKA GES-2024)

Sektorel Yaziimlara
Entegrasyon
Ucretsiz

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

yapilacagin bildirdi. (¢ @))
] Bakanligm konuya iligkin ilani, Resmi Mobild
j obilden
istanibul Ticaret Ocasinda (iTO) her gtin Gazete'de yayimland, Erisim VADE FARKSIZ

Buna gore, Antalya’da 40 megavat,
Karaman’'da 200 megavat, Malatya’da
75 megavat, Van'da 60 megavat, Kiitahya'da
40 megavat ve Konya'nin Karapmar
ilgesinde 385 megavat olacak sekilde toplam
800 megavat giictindeki baglantt

yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

3 TAKSIT

1.000

KONTOR
HEDIYE

Bulutta

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

kapasitesinin tahsisi amaciyla giines

enerjisine dayal1 6 yarisma yapilacak.

Yedek

56z konusu yarismalara, tiizel kisiler ve

https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/071124.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

sermaye sirketi statiistine sahip yabanct
sirketler bagvurabilecek. Bagvurular, 27 Ocak
e BTICARET 3 2025 giinti 10.00-12.00 saatlerinde Enerji ve
%S e Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Enerji Isleri Genel
1 =77 2 i Miidiirliigii'ne elden teslim edilecek.
a4 328 e@?’ ssasi~ Yarigmalarim yer, tarih ve saatleri Bakanhgin
internet adresinde ilan edilecek.




Celikte kiiresel giindem
anti-damping onlemleri

SEREF KILICLI

IN, diinya gelik {iretiminin
yaklagik yiizde 55'ini kargilyor.
Ayn zamanda diinyanmn en
biiyiik gelik ihracatgist
konumunda. Eyliil ayinda Cin'in gelik
ihracat: bir y1l 6ncesine gére ytizde 26
artarak, 10.2 milyon tona ¢ikt1 ve
Haziran 2016'da ulagilan aylik
10 milyon tonluk seviyeyi de agt1.
Guimriik verilerine gore, yilin ilk dokuz
aymda ihracat yillik bazda ytizde 21.2
artarak 80.7 milyon tona gikt. Ulkenin
celik ihracati, 2015 yilinda 112 milyon
tonluk rekor seviyeye ulagtiktan sonra
2020 yilinda toparlanmaya baglamadan
once uzun yillar diistis yasamustr. Celik
ihracatindaki biiytime, her ne kadar i¢
talebin yetersizliginden kaynaklansa da
o tarihten bu yana belli bir ivme
kazandi. Ancak Cin’de genel ihracat
biiytimesi, bir dizi hayal kiriklig1
yaratan verinin ardindan eyliil ayinda
keskin bir sekilde yavasladi.

IC ARZ FAZLASI

Cin ekonomisi uzun siiredir devam
eden emlak krizi ve imalat
faaliyetlerindeki yavaglamayla
miicadele ediyor. Ulkenin ekonomik
biiylimesinin gerilemesi ve 6zellikle
konut piyasasinin resesyonda olmast,
yurt ici talebi 6nemli dl¢tide azalttr.
Ingaat ve altyapi sektorti, demir-gelik
tiiketiminin ytizde 52’sini
gergeklestiriyordu. Ulkede yeni ingaat
baglangiglarinimn, 2023 ve 2022'de
sirastyla ytizde 21 ve ytizde 39'luk
daralmasimn ardindan 2024 tin ilk
yarisinda yaklasik ytizde 24 geriledigi

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalar

Petrol (Brent, $/Varil)

Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0ns)

Gumus ($/0ns)

Platin ($/0ns)

Bakir ($/Ton)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri ($/Ton, CFR,
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Misir ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/m?)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
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Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu)
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh)

(;in’den gelen ucuz celik
iriinlerinin dis ticaret
pazarlarinda yerel celik

tireticileri i¢in haksiz rekabet

endisesi olusturdugu
kaydediliyor. Bu sebeple
hiikiimetlerin agir giimriik

tarifeleri de dahil olmak iizere |

anti-damping 6nlemlerini
artirdig belirtiliyor.

tahmin ediliyor. Yurt ici talep
diismesine karsin Cinli gelik sirketleri
tiretimlerini kismadi ve olugan arz
fazlasiu diistik fiyatlardan ihrag etmeyi
tercih etti.

2025 TAHMINI

Analistler, Cin’in ¢elik ihracatimin bu
y1l 109 milyon ton seviyesiyle sekiz
yillik zirveye ulasacagini fakat
kapsamli gtimrtik tarifelerinin etkisiyle
2025 yilinda 96 milyon tona diisecegini
tahmin ediyor. 2023 yilindaki ihracat
rakami ise 90.26 milyon ton
seviyesindeydi. Cinin thracatin1 en
fazla artirdig tilkeler Brezilya, Vietnam,
Hindistan, Ingiltere, Filipinler ve

Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle

Tiirkiye olmustu. Cin’den gelen ucuz
gelik trtinlerinin dis ticaret
pazarlarmda yerel gelik iireticileri igin
haksiz rekabet endisesi olusturdugu,
bu sebeple hiikiimetlerin agir gtimriik
tarifeleri de dahil olmak tizere anti-
damping 6nlemlerini artirdig:
kaydediliyor.

VERGILER ARTTYOR

S6z konusu anti-damping
onlemlerinin yakin donemdeki
orneklerine bakildiginda; Tayland,
agustos aymda Cin’den kritik altyapi
ingaat1 i¢in kullanilan ytiksek
dayaruml celik olan sicak haddelenmis
rulo {izerindeki anti-damping

vergilerini ytizde 31'e ¢ikard1. Meksika,
gectigimiz yilin sonlarinda bazi Cin
celik tirtinleri ithalatina yaklasik ytizde
80 oraninda giimriik vergisi uyguladi.
Ekim ayinda, Brezilya hiikiimeti
Cin’den gelen tiim gelik tirtinlerine
ytizde 25 giimriik vergisi koydu.
Kanada'mn agustos aymnda Cin gelik
tirtinlerine uygulayacaginm duyurdugu
yiizde 25 ek vergi de 22 Ekim’de
yiirtirlige girdi. Hindistan hiikiimeti,
eyliil ayinda Cin ve Vietnam’dan ithal
edilen baz1 elik tirtinlerine yiizde 12 ila
yiizde 30 arasinda gtimriik vergisi
uygulanmasi emrini vererek, Cin gelik
tirtinlerine gegen y1l uyguladig anti-
damping vergisini artirdi.

TICARET

Rusva nin Avrupa ya
Dodalgaz
ihracati artt

AVRUPA gaz iletim grubu Entsog’un
verilerine ve Gazprom’un Ukrayna
lizerinden gaz transitine iliskin giinliik
raporlarina dayanilarak yapilan
hesaplamalara gére, Rusya’nin
Avrupa’ya ekim ayi boru hatti gaz
ihracati yillik yiizde 2.5 artisla gtinliik
90.6 milyon metrekiipe yiikseldi. EKim
2023’te ihracat giinliik 88.4 milyon
metrekiip seviyesindeydi. Veriler,
Gazprom’un Avrupa Birligi’ne toplam
dogalgaz tedarikinin ekim ayinda
yaklasik 2.81 milyar metrekiip (bcm)
oldugunu gosterdi. Bunun 1.5 milyar
metrekiipii veya giinliik 48.3 milyon
metrekiipii, Tiirkiye lizerinden
gonderildi. Ukrayna lizerinden gaz
transiti, gecen ay ortalama 1.31 milyar
metrekiip veya giinde 42.3 milyon
metrekiip olarak gerceklesti.
Gazprom’un bu yil Avrupa’ya yaptigi
dogalgaz ihracati, bir 6nceki yila gére
yiizde 15 artisla su ana kadar yaklasik
26.6 milyar metrekiipe ulasti. Gazprom
verilerine gore, Rusya 2022 yilinda
Avrupa’ya cesitli yollardan yaklasik
63.8 milyar metrekiip dogalgaz tedarik
etti. Bu hacim, 2023 yilinda yiizde 55.6
azalarak 28.3 milyar metrekiipe geriledi.
Avrupa’ya yillik akis 2018-2019’da
175 milyar metrekiip ile 180 milyar
metrekiip arasindaydi.

En hareketli tirtinler

Emtia Endeksi (CRB Index)

O PETROL »,, < _
$ / Varil PETROL sa@a CINKO
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986 -6.0 16.8 arttginin agiklanmasiyla ise geriledi, ancak haftay: stoklarmnin ytizde 79'unun tek bir grubun elinde
9.597 29 19.9 yiizde 4 artigla kapatti. OPEC Genel Sekreteri Haitham bulunmas, arz tedirginligi yarattyordu. Ancak
) ' ) Al Ghais, talep konusunda olumlu mesajlar verse de son dénemde Singapur depolarma 10 bin 275 ton
2.660 0.0 20.1 piyasa, Cin Ulusal Halk Kongresi ve ABD Merkez ¢inkonun girmesiyle birlikte stoklarin 242 bin tona
Bankasi'nin faiz kararlarma odaklanmis durumda. yiikselmesi, endiseleri azaltti. Ote yandan
482 1.4 -15.9 Diger taraftan, Meksika Korfezi'nde etkisini artiran Rusya’nin ¢inko tireticisi Ozernoye'nin, bati
ST _ Rafael kasirgasinin ABD'nin petrol iiretimini giinliik ambargolar1 nedeniyle tiretimde gerekli arag gereg
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1.326 3.6 55.0 Pamuk fiyatlari, zayif seyreden talebin etkisiyle Yiikselen palmiye yagi fiyatlari, gecen hafta da
- - . gecen hafta 70 centin altina geriledi. Haftalik diisiis ytizde 4.9 artisla bin 100 dolarin tizerine gikt1.
1.131 4.9 45.0 ytizde 2'ye yaklasti. Arz tarafinda ise ABD Ulusal Malezya para birimi ringitin deger kaybetmesi ve
Tarim Istatistikleri (NASS) verilerine gére, 3 Kasim soya yag fiyatlarindaki artis, ¢ikisin nedenleri
1.405 0.2 -8.2 itibariyle ABD pamuk hasadmun yiizde 63'ii olarak gosteriliyor. Diger taraftan Reuters,
338 18 9.0 tamamlanmis durumda. Bu, 5 yillik ortalamanin Malezya'nin palmiye yag1 stoklarmin ti¢ ay aradan
: : 9 puan tizerinde. ABD Tarim Bakanli$y, ekim ay1 sonra diigecegi tahmininde bulundu. Malezya'mn
Veriler 5 K 2024 itibarvia diizen! st WASDE raporunda 2024-25 sezonu diinya pamuk ekim ay1 ihracat rakamlarinda ise yiizde 11.5 ila
SE, & NG eElib e CEECEIIEMNEE tiretim tahminini bir énceki tahmine gore yiizde 13.7 arasinda artig bekleniyor. Sezon etkisiyle
2.6 artigla 25.3 milyon tona yiikseltti. Brezilya'nin dordiincii geyrekte palmiye yag tiretiminde

ihracati ise ocak-eyliil déneminde yiizde 138 arttr.

diistis ongortiliiyor.
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Yapay zeka uygulamalarinin
gelismesi veri merkezlerinin
elektrik tiiketimini artirirken,
kiiresel teknoloji sirketleri careyi
niikleer enerjiye yatirimda ariyor.
Ancak ABD Federal Enerji
Diizenleme Komisyonunun
(FERC), Amazon’un bir niikleer
santralden elektrik alimi1 i¢in
yaptig1 6zel anlasmaya onay
vermemesi metodlar etkileyecek.
UKLEER teknoloji
denilince ilk akla
gelen her ne kadar ‘
diinya siyasetinin
etkisiyle ‘caydirici silah” olsa da
bariscil amaglar igin saglik, tarim,
gevre kirliligi ve enerji gibi genis
kullanim alani da mevcut. Niikleer teknoloji
kapsaminda; kanser hastaligiyla miicadele,
rontgen cihazlarinn gelistirilmesi, izotopik
teknikle su kaynaklarinin korunmasi, su
sikintis1 yasanan bolgelerde damlama
sisteminin uygulanmasi, denizlerdeki
kirliligin 6l¢tilmesi ve nedenlerinin
saptanmasi gibi pekcok konuda ¢alismalar
yiirttiiliiyor. Niikleer enerji; bircok tilke
tarafindan iklim krizinin etkisini
hafifletmeye yardimer olabilecek uygun
fiyath, giivenilir ve temiz bir enerji kaynagi
olarak degerlendiriliyor. Diinya tarihinin
son 80 yilina damgasini vuran niikleerde
yasanan kazalarm uzun siireli ciddi
hasarlara yol agtiginin goriilmesi ise
gelistirilen yeni teknolojilerde daha fazla
gtivenlik ve emniyetin saglanmasin
One ¢ikartyor.
NUKLEER URETIMI
Gegen y1l niikleer enerjiden iiretilen 2600
teravatsaat elektrik, kiiresel ihtiyacin yiizde
9'unu karsiladi. Uluslararasi Enerji Ajanst
(IEA), kiiresel niikleer enerji tiretimin 2025
yilina kadar 2021 yilinda kirilan 6nceki
rekoru agmasini ongoriiyor. Baz tilkeler
niikleer enerjiyi asamali olarak sonlandirsa
veya santralleri erken emekliye ayirsa da
Cin, Hindistan, Kore ve Avrupa dahil olmak
tizere gesitli pazarlarda yeni reaktorlerin
ticari operasyonlara baglamasinin etkisiyle
niikleer tiretimin 2026 y1ilina kadar yilda
ortalama ytizde 3’e yakin biiytimesi
bekleniyor. Fransa’da bakim calismalarmin
tamamlanmasinin, Japonya’da birkag
santralde niikleer iiretimin yeniden
baglatilmasinin da artisi etkileyecegi
kaydediliyor. Bir¢ok tilke, sera gazi
emisyonlarini azaltmayz ve enerji
glivenligini korumay1 hedeflerken niikleer
enerjiyi enerji stratejilerinin kritik bir
parcast haline getiriyor. Nitekim gecen yil
diizenlenen Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 28'inci
Taraflar Konferans’'nda (COP28) katilimc1
22 iilke, net sifir emisyon hedefi igin
2050"ye kadar niikleer enerji kapasitelerini
ti¢ katina ¢cikarma taahhiidiinde bulundu.
VERI MERKEZLERI
IEA’nin Electricity 2024 raporuna gore;
kiiresel elektrik talebinin 6ntimtizdeki tig y1l
icinde daha hizl bir oranda artmasi ve
2026'ya kadar yillik ortalama ytizde 3.4
biiyiimesi bekleniyor. Yine rapora gore;
veri merkezleri, yapay zeka (AI) ve kripto
para sektortinden gelen elektrik tiiketimi
2026 yilina kadar iki katina ¢ikabilir.
Veri merkezleri birgok bolgede elektrik
talebindeki biiytimenin ¢nemli itici giiglerini
olustururken kiireselde toplam elektrik
tiiketimlerinin ise 2026’da 1.000 teravatsaatin
(TWh) tizerinde olabilecegi belirtiliyor.
Bir kiyas yapmak gerekirse bu talep

I

Japonya'mn elektrik tiiketimine esdeger

durumda.

TUKETIMIN YUZDE 2’Si

ENERJI

Yapay zeka, enerji i¢
nukleere yonel
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Avrupa’daki veri merkezlerinin
tuketimi Gce katlanabilir

8 Kasim 2024 5

Yapay
zeka ne

kadar
elektrik
enerjisi
tuketiyor?

Google’in
acikladigi verilere
gore; Google’da
yapilan her

100 aramada
tiketilen toplam
enerji, 60 watt’lik
ampuliin 28
dakikada tukettigi
enerjiye esit.
Uluslararasi
Enerji Ajansi
(IEA) verilerine
gore ise

yapay zeka
uygulamalaniyla
yapilan
sorgulamalar
cok daha fazla
enerji titketiyor.
Buna gore, bir
ChatGPT
sorgulamasi 2.9
vatsaat elektrik
tiiketirken, bir
Google aramasi
ise 0.3 vatsaat
saat elektrik
tilkketimine neden
oluyor. Bu da
yapay zeka
sorgularinin
Google
aramalarindan
yaklasik 10 kat
daha fazla enerji

Yapay zekanin kullaniminin
yayginlasmast enerji tiiketiminde de artig
yaratiyor. Enerji titketimindeki bu artisin
birincil nedeni ise yapay zeka operasyonlari
i¢in olmazsa olmaz olan veri merkezlerinin
enerji yogun olmast. Goldman Sachs
tarafindan yayimlanan bir baska rapora
gore; diinya gapindaki veri merkezleri, su

McKinsey’in ekim ayinda
yayinladigi rapora gore,
Avrupa’daki veri merkezleri-
nin eneriji tlketiminin 2030’a
kadar yaklagik (¢ katina
clkmasi bekleniyor. Bu
durumun digtik karbonlu

elektrik tedarikinde buyuk bir
artisa yol agmasi 6ngorali-
yor. OnimUzdeki 6 sene
iginde veri merkezlerinin
Avrupa'daki toplam enerii
thketiminin yaklagik yizde
5'ini olugturmasi beklenirken,

ylizde 2 dlzeyinde
seyrediyor. Raporda, veri
merkezlerinin eneriji talebinin
kargilanmasi igin elekirik
Uretim kapasitesi hari¢ en az
250-300 milyar dolarlik veri
merkezi altyapi yatinminin

tukettigi
anlamina geliyor.
Yani 60 watt’lik
ampuliin

28 dakikada
tukettigi enerjiye;
10 yapay zeka

anda toplam enerjinin yaklasik ytizde 2’sini
tiiketiyor. Ancak bu oranin 2030'a kadar
ytizde 3-4'e yiikselecegi tahmin ediliyor.
Yine Goldman Sachs’in aragtirmasina gore,
2030 yilina kadar ABD’de calisan veri
merkezlerinin enerji ihtiyac ytizde 160 artig
gostererek ABD'nin toplam iirettigi enerjinin
yiizde 8'ine kargilik gelecek. Yapay zeka veri
merkezleri kaynakl elektrik tiiketiminin
artisina dikkat gekilirken, teknoloji sirketleri
careyi kesintisiz gii¢ saglayabilen niikleerde
artyor. Bu sebeple; Google, Microsoft ve
Amazon gibi sirketlerin de aralarinda
bulundugu teknoloji devleri yoniinii niikleer
enerji yatirrmlarma gevirdi.

ABD’DEKi SURPRiIiZ KARAR

Artan enerji ihtiyacina ¢oztim arayan
Amazon, mart aymda Talen Energy’ye ait
Susquehanna niikleer santralinin
bitisigindeki veri merkezine 650 milyon
dolar 6dedi ve santralden enerji satin almak
i¢in uzun vadeli bir anlasma imzaladi.
Ancak 1 Kasim’da ABD Federal Enerji
Diizenleme Komisyonu (FERC), veri
merkezinin bitisikteki niikleer santralden
daha fazla gii¢ kullanmasina izin verecek
6zel anlagmayi reddetti. Komisyon tiyeleri,
bolgesel sebeke operatorii tarafindan taraflar
adma sunulan degisiklik planmim 6zel
sozlesmeye federal kurallar altinda neden
izin verilmesi gerektigini yeterince
kanitlamadigini belirtti. S6z konusu kararin,
biiyiik teknoloji sirketlerinin tesislerinin
yaninda bulunan santrallerden gelen
elektrikle veri merkezlerinin ihtiyacin
karsilama ¢abalarina darbe indirdigi
kaydediliyor. Amazon yine yakin dénemde,
niikleer enerji projelerinin gelistirilmesini
desteklemek ve ihtiyacimi kargilamak igin
farkl enerji sirketleriyle kiigiik modtiler
reaktorleri (SMR) igeren {i¢ yeni anlasma
imzaladigim duyurmustu.

SMR yatirimlari da 6n planda

Niikleer
yatirmlarini
da déncelikleri
arasina alan
Google, yapay
zeka veri
merkezlerinin
enerji
intiyacini
karsilamak
icin kuiglk
moddler
reaktérleri
(SMR)

digerlerinin ise
2035’e kadar
kullanima
girmesi
6ngérilayor.
Toplam SMR
sayisinin ise
8 olacag|
kaydediliyor.
Microsoft,
yapay zekanin

"o ihtiyag

duydugu
enerjiyi

kullanacagini agikladi.
Sirket, bunun i¢in Kairos
Power isimli bir firmayla
anlagma imzaladi.
Anlagmaya gore, ilk
reaktérin 2030’a,

saglamak Uzere 2019'da
kapatilan Three Mile
Island Niikleer Santrali’nin
yeniden aglimasi igin
Constellation Energy ile
6nemli bir anlagma

imzaladi. Microsoft, bu
santralin 835 megavatlik
tim giiclind éniimizdeki
20 yil boyunca satin
alacagini da duyurdu.
Santralin, Constellation
Energy tarafindan

1.6 milyar dolar yatirnmla
2028’e kadar yeniden
faaliyete gegirilmesi
bekleniyor. Oracle,

1 gigavattan fazla elektrik
gerektirecek bir veri
merkezi tasarliyor ve bu
veri merkezine enerji
sa@layacak 3 SMR ingasi
icin izin aldi. ChatGPT’nin
sahibi OpenAl ise
niikleer fiizyon alanina
yatirim yapiyor.

kaynaklardan saglanan gunimuzde bu oranyaklagk  gerektigi de vurgulandi.

islemiyle
erigilebiliyor.

NRW. GUCLU SANAYININ GELECEGIN
TEKNOLOJILERIYLE, GELECEGIN TEKNO-
LOJILERININ SIZINLE BULUSTUGU YER.

[EurOPE's||i[I| HEARTBEAT]

> Bize katilin! Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi
(NRW) kesfedin! Yenilikci sirketlerin ve 100'den fazla arastirma enstitiistintin,
gelecegin medikal teknolojisini simdiden gergcege donusturdigi yer. NRW'ye
hos geldiniz!

www.nrwglobalbusiness.com

RW.GLOBAL

Trade & Investment Agency
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Ortaya cikacak

muhtemel atik miktan

Istanbul
150 milyon ton
Izmir
90 milyon ton

Ankara
60-90 milyon ton

Bursa
50 milyon ton

Konya
25-50 milyon ton

Adana
25 milyon ton

Antalya
25 milyon ton

K EVRE, atigin1 yénetmek Kocaeli
entsel doniisiim ¢alismalarinda Sehircilik ve zorunda kalacak. )
ortaya ¢ikan yikint1 atig1 yiizde 90 Iklim Sektor mensuplarina Ol‘taya glkan enkaz orani 25 milyon ton
Y g se gee us Degisikligi gore, ingaat Ulke Enkaz miktari Kaynak: Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
oramnda} geri doniistiiriilerek . Bakanh verilerine sektoriiniin (milyon ton) Kentsel Déntistim, Deprem ve Olasi Diger
ekonomiye tekrar kazandirilabiliyor.  gore, Tiirkiye’de Vil dongiiselligi igin ok italya (L"’Aquila Depremi) (2009) 3 Afetler Sonucunda Olusan Yikinti Atiklarinin
Sadece Istanbul’daki doniisiimde 6.5 milyon konutun kiymetli bir potansiyel Tirkiye (Marmara Depremi) (1999) 13 M
kacak 150 mil t kint kentsel dontistim olan bu atiklar igin N )ll 2014 P 14
Ortfl ya crkaca m ,,y(,),n on yixinti kapsaminda yenilenmesi mevzuat yeterli. Ancak epa ( ) Sektore pratlk
atig1, bu bakimdan biiyiik planlaniyor. Bu déniisiim  uygulama igin daha O (IO - T PR .
. : - bu dor in (Si | ¢0zum Onerileri

potansiyel anlamina geliyor. 2027 sirasinda da 650 milyon somut adimlar atilmasi Cin (Sichuan Depremi) (2008) 21 ¥
yilina kadar 150 milyon dolarlik bir ~ ton yikinti atifi olusacagl  gerekiyor. Japonya (Kobe Depremi) (1995) 80 Ulusal Yilunti Atiklan Eylem
bitviikliige ul 5 1 tahmin ediliyor. 150 MiLY ON Haiti (2010) 23-60 Plani hazirlanmali.

uyukluge ulagacagl varsaytlan - gy apiklann, doniigiimle DOLAR Turkiye (2023) 200 Secici Yikim Rehberi
yikint1 abig1 pazarinin daha verimli ekonomiye Kaynak: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Raporu olusturulmal.
olmasi i¢in mevcut mevzuatin, kazandirilabilecegi Yikinti atiklari ytizde Yikinti atik bertaraf bedeli
denetim ve uygulamayla bfllilftiliyz% \C{i1k1nt1 e 70 ZO oramndia Eelri a}arbl.cia t')r(lier(l:ll}i adimlar Yasasi; yla atik yerine yan artinimali.

atiklari, AB’de ytizde Ontistliriilebilme olabilir” dedi. Urin kavramini

desteklenmesi gerekiyor.

Denetim ve izleme
calismalari

Konca Calkivik
(Surdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi Genel Sekreteri):
Tiirkiye’de yikinti
atiklarindaki betonun geri
donusiimii icin gereken
altyapi yeterli degil. Insaat
atiklarinin ekonomiye
kazandinimasi i¢in kapsamli bir
yonetim planina ihtiyac var.
Kahramanmaras merkezli depremlerde
ortaya cikan atiklan depolamak igin
560 futbol sahasina denk gelen, toplam
4 milyon metrekareye yakin bir alana
ihtiyac duyuluyor. Isin saglk ve
cevresel kirlilik boyutunu da
unutmamak gerekir. Enkaz atiklarinda
asbest, beyaz esyalar, ilaclar gibi
cevreye zarar verebilecek icerikler
bulunuyor. SKD Tiirkiye olarak bu
ihtiyaci gorerek, ‘Kentsel Doniisiim,
Deprem ve Olasi Diger Afetler
Sonucunda Olusan Yikinti Atiklarinin
Yoénetimi Projesi’ni baslattik.
Tiirkiye’nin gelismis lilkeler seviyesine
ulasmasi i¢in gerekli mevzuat mevcut
olsa da uygulamada yasanan

sorunlarin ¢éziimii ve sahada izleme
asamalarinin gliclendirilmesi gerekiyor.
Bu kapsamda Tiirkiye’de de mevzuat
6tesinde uygulamaya yonelik
yo6nergeler olusturulmali, denetim ve
izleme programlan gelistirilmeli.

Istanbul Ticaret Odas adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin Sorumlu
Yénetmeni Yaziisleri Maddrd
Tamer Cerci Siikrullah Dolu
Gazete Yayin Yayin Direkt6rii
_ Sorumlusu Canan Bilgin
Dilsah Sarithasan
Haber Merkezi

Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal,
Seref Kiligh, Baris Cabaci, Mesude Demirhan

www.istanbulticaretgazetesi.com
Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil
Kazan Yildiz Kuvvet Catak

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler igin), ad ve adres
belirtilerek T. s Bankasi Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin trd: Yerel siireli yayin
Yayin tarihi: 08.11.2024

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adbres: Resadiye Cad. 34112 Eminonii / Fatih - Istanbul
ITO Gagr Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

oraninda ekonomiye
kazandirilirken, Japonya,
ABD gibi tilkelerde bu
oran ytizde 80'in tizerine
cikiyor. Tiirkiye’de resmi
rakamlar agiklanmasa da
yikint1 atiklarinin geri
dontistiirtilme oraninin
ytizde 10 oldugu tahmin

_—

ediliyor. Yikinti
atiklarinin yapi sektorii
i¢in ¢ok 6nemli bir
hammadde oldugunu
belirten uzmanlar,
bertarafin caydirilmasi
gibi yontemlerle bu
atiklarm geri
kazanilabilecegi
konusunda hemfikir.

TARIHIN EN
BUYUK ENKAZI

2023 yilinda yasanan
Kahramanmarag merkezli
depremlerde Birlesmis
Milletler verilerine gore,
200 milyon ton yikinti
atig1 olustu. Bu rakam,
diinyada bugtine kadar
yasanmis depremlerde
ortaya ¢ikan en yiiksek
yikint1 atig1 olarak
kayitlara gegcti. Bu
depremlerde ortaya ¢ikan
atiklar igin bolge illerde
depolama merkezleri
olusturularak bu stokun
ylizde 10"u yonetilebildi.

ISTANBUL'UN
POTANSIYELI

Diger yandan Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1
verilerine gore,
Istanbul’da 1.5 milyon
konutun kentsel
dontistim kapsaminda
yenilenmesi gerekiyor.
Stirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi'nin ‘Kentsel
Doéntigiim, Deprem ve
Olas1 Diger Afetler
Sonucunda Olugan
Yikint1 Atiklarinin
Yonetimi Projesi
Raporu’'na gore, Istanbul
kentsel dontistim sonucu
150 milyon ton insaat

potansiyeli tastyor. Bu
atiklar, kentlerde olugan
atik miktarinin ytizde
30"una tekabiil ediyor.
Yikintr atig1 pazarinin
2027 yilina kadar

150 milyon dolarlik bir
biiytikliige ulasacagt
ongoriiliirken, Tiirkiye'de

bu atiklar, gogunlukla
dolgu malzemesi olarak
kullanihiyor. Sektor
mensuplarina gore,
yikintr atiklarini en iyi
yonetebilme
yontemlerinden biri,
yikim esnasinda
ayristirma. Secici

yikim ile atik
potansiyelini en az
kayipla ekonomiye
kazandirmak mimkiin.

ENVANTER
ACIKLANACAK

Tiirkiye’de ingaat atik
yonetimi ile ilgili
girisimler
Kahramanmarag
depremleri sonrasinda
hizland1. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, 2026
yilinda yikinti istatistik
envanterini
aciklayacagini duyurdu.
Stirdtirtlebilir Kalkinma
Dernegi Genel Sekreteri
Konca Calkivik, bu
alanda yatirim yapmak
isteyen firmalar i¢in bu
envanterin varliginin
onemli bir glivence
olacagini ifade etti.
Calkivik, “Kamuda geri
dontstirtlmis trtin
satin alimlari, Ttirkiye’de
geri dontistlirtilmiis
agrega pazarimin
olusturulmasi igin
tegvikler verilmesi, yikinti
atiklarinin bertaraf
maliyetlerinin
caydiriciliginin
artirilmasi, yikinti
atiklarinin moloz ve
dolgu malzemesi olarak
kullanilmasinin
zorlagtirilmast da bu

LiDER ULKELER

Insaat geri dontisiim
pazarinda ABD ve
Hollanda liderligi elinde
bulunduruyor. ABD’de
yikint1 atiklarinin geri
dontigiim oranlari yiizde
82 olarak kayitlara
gecerken, tilkede
‘kaynaginda 6nleme’
uygulamalarini ele alan
pilot calismalar yapiliyor.
Japonya’da ise yikint1 atik
geri doniigiim oramn
ytizde 80. Japonya, bu
konuda ‘Atik Yonetimi

kullanarak, atiklardan
kullanic1 dostu tirtinler
almay1 yiiktimlii tutuyor.
Japonya’da kamusal
islerde kullanilacak
malzemelerin geri
dontstirilmiis olmast
konusunda kat1 kurall
bir yonetmelik de
ytirtirliikte bulunuyor.
Diger yandan, geri
déntigiim oraninin yiizde
90 oldugu Hollanda’da
2050 yilina kadar
tamamen dongtisel yap1
sektoriine gecilmesi
hedefleniyor.

TEXWORLD EVOLUTICN
PARIS 2025 SPRING

Paris - Fransa
10 - 12 Subat 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

* Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli
Minimum Stant Alani

ISTANBUL

TEXWORLD EVOLUTION PARIS
YERINIZI ALINIZ

-Kumas ve aksesuar sektoriintin bulusma noktasi
- Sektoriin trendlerini yasayabilme firsati

- Cin, Kore, Hindistan, Japonya basta olmak tizere 13 llkeden uluslararasi katilimci
-55.000 m? Uiriin sergileme alani

- Dlinyadan 8.000 profesyonel ziyaretgi
+En buiylk 2. katiimci (lke: Tiirkiye

TURK TEKSTiLi TREND ALANI

- Tirkiye Milli Standlarinda yer alan Trend Alaninda Urlinlerini sergileme imkani
- Trend Alaninda, yeniligin ritmini yerelligin kolektif bilgisi ile paylasarak Ttirk moda
endustrisinin degerinin tanitiimasi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Urtinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

* Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

: 1.050 Euro / m2
:12m?

Giilin Giirsoy

Ruken Ayata

Geri dontisiim/geri kazanim
tesislerinin kurulmasinda kredi
ve geri 6deme kolaylgi
saglanmali.

Kamu kurum ve kuruluslari,
geri donustirilmus
malzemeleri satin almayi tercih
ve talep etmeli.

Yikinti atiklarinin y6netiminde
atik kaynagi noktasinda yikim
miiteahbhitlerinin yiikiimliltkleri
artiriimal.

Karbon ayak izi diisiik olan
iiriinlerden yana satin alma
tercihleri kullaniimali, bu
konuda tesvikler olusturulmali.

Sena Yakar

AN
(‘;'\n}f?j TICARET
(m,(\_, ODASI 1882

0212 455 6117
05301514233
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 83
0530 15142 37
ruken.ayata@ito.org.tr

0212 4556118
0537304 5120
sena.yakar@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (MCXHE@)/itokurumsal
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“18 yeni rekabet / “Yiiksek teknolojili _j\ L )& SeVlyeye llerllyoruz
arenasi global “f‘}nleﬂn 1.m.alat . [ ] % &,\ -~ ISTANBUL Ticaret kredi notunu BB-'ye
ekonomiyi sanayi ihracati icindeki ~—— R Odas1 Baskani Sekib cikararak 2'nci kez not
sekillendirecek. pay19 ayda yiizde 3.4 ile - ' Avdagic, Tiirkiye nin kredi yiiksel’.ctigi{le isaret ?tti.
. notunun siki para Avdagig, sozlerini soyle
2040 y111na kadar ,6'1 mllyar dolar oldu. politikasi, rezerv birikimi strdtirdii:
29 trilyon dolar ile Ihracatimizda yiiksek ve enflasyondaki gerileme “Tiirkiye'nin
48 trilyon dolar teknoloji payim o lk st ol "o Lavsell ot il pera
. .. r.7. yapilabilir” seviyeye politikasi, rezerv birikimi
arasinda gelir iiretecek ~ artirmak igin insansiz ilerledigini ifade etti. ve enflasyondaki gerileme’
bu 18 endiistride hava araglarl ve Uluslara}'a51 kredi ile ilk hgc.le’f olap ‘yatirim
yapacagumiz clkiildi aragla T L e
atilimla kazananlar baslattigimiz atag: (S&P), Tiirkiye'nin kredi haneye yaklastikca, siyasi
listesinde biz de bu 18 endiistride ng’lc(unﬁ B+ dgr}( ’Bg;’yet istikrar ki)erdukga, bu
py v qss .« g yiikseltmesini, kredi notu seviyeye tekrar
olmak zorundaylz. surdurmehylz. gorinimiinii ‘duragan’ ulasacagimiza eminiz.

®
STANBUL Ticaret Odas (ITO)
Bagkani Sekib Avdagic, McKinsey’in
son raporundaki 18 yeni rekabet
arenasinin global ekonomiyi
sekillendirecegine dikkat cekerek,
“2040 yilina kadar 29 trilyon dolar ile
48 trilyon dolar arasinda gelir {iretecek bu
18 endiistride yapacagimiz atilimla
kazananlar listesinde biz de olmak
zorundayiz. Giindelik ekonomik
tartismalar icinde kaybolmayip, gelecege
de hazirlik yapmaliyiz” dedi.

TEKNOLOJi URETEN ULKE

Is diinyasini ve tiim sektorleri derinden
etkileyecek kiiresel degisim dalgalarinin
geldigini, bugiin gecerli bir¢ok
endtistrinin yarinin rekabet arenalar1
arasinda yer almayacagini belirten
Avdagic, yiiksek biiylime ve dinamizm ile
‘benzersiz’ endiistri kategorilerine daha
fazla agilmamiz gerektigini kaydetti.
Avdagic, bunun bir zorunluluk
olduguna dikkati ¢ekerek,
“Stirekli tiiketim mallar1
tireten tilke degil,
gelecegi diistiniip
teknolojik yatirim
mallar1 da tireten
tilke olmanin
giintimtizdeki
anlami budur”
yorumunu yapt.

6 TRILYON
DOLARLIK
KAR

e-ticaret, elektrikli
araclar, cloud (bulut)
servisleri, yari iletkenler
sektorlerinin ilerlemesini
siirdiirdiigiinii belirten
Avdagig, “Yapay
zeka, dijital
reklamlar,
streaming video
ise dontisim
icindeki
teknolojiler.
Ornegin yapay
zeka, yazilimin
iginden ¢ikt1 ve
kendini gosterdi. Bir
de tamamen yeni
gelisen stiregler var.
Bunlarin basinda da
paylasimli otonom
araclar, uzay, siber
giivenlik, batarya
teknolojileri, video
oyunlari, robotik,
biyoteknoloji,
modiiler ingaat,
niikleer fiizyon,
hava hareketliligi
ve obezite ilaglari
geliyor. McKinsey
Global Institude’tin
(MGI) son
raporundaki bu 18 yeni
rekabet arenasi, global
ekonomiyi sekillendirecek.
2040 yilina kadar 29 trilyon
dolar ile 48 trilyon dolar
arasinda gelir tiretecek
bu 18 endiistride
yapacagimiz atilimla
kazanan biz olmak
zorundayiz”
degerlendirmesini
yaptu.

McKinsey’e gore,
bu 18 alanda 2040

Teknolojiye yogunlagsmak

icin firsat oniumuzde

ITO Baskani Sekib
Avdagic, TUIK verilerine
gore, Turkiye’nin yilin ilk
9 ayindaki yuksek teknolojili
Urtin ihracatinin 6.1 milyar
dolar oldugunu hatirlatarak,
“Toplam imalat sanayi

ylzde 3.4 olarak

yilina kadar 2-6 trilyon dolar kar

olduguna dikkat ceken Avdagig, “Bu

teknolojilerin kolektif milli gelirdeki pay1

ise ytlizde 4'ten ytizde 10-16"ya ¢ikacak.

Dolayistyla bu kategoriler bizim igin asil
ve en 6nemli hedeftir” dedi.

20 YILDA ELENENLER

ITO Bagkan Sekib
Avdagig, gelecek
10 y1h Ttirkiye'nin
yliksek teknoloji ile
kalkinacag: bir
doéneme ¢evirmek
i¢in ¢alismaya
simdi baglamak
gerektigini
soyledi. Ttirkiye
Yiizyili'nda
endtistrileri
dontistirmemizin
artik bir tercih degil,
mecburiyet oldugunu
vurgulayan Avdagic, soyle
devam etti: “Ekonomik
karini teknoloji ile
artiran, diinyaya
hitap eden, Ar-Ge
yatirimlarina daha
fazla ihtiyag duyan
teknolojilere
yogunlagmaliyiz.
Unutmayalim ki,
2005 yilinda
diinyanin en biiytik
20 sirketi arasinda
yer alanlardan Eyliil
2024 itibariyle sadece
411 ilk 20’ de kalabildi.
Sonraki 20 yilda listeden
cikacak olanlarin yerini,
Tiirk firmalarinin
almast i¢in simdiden
calismaliyiz. 2005’te
iPhone yoktu, bulut
depolamadan
bahseden kimse
yoktu. Elektrikli
otomobiller bilim
kurgu filmlerinden
B F ¢ikmug gibi
goriiliyordu. Bugiin
bunlar fazlasiyla
hayatimizda; bu
firmalar diinyanin en
biiytik sirketleri. Gelecekte
»  Fortune 500 listesinde
& diizenli yer alan firma
: sayimiz kadar
basarili olmus
olacagiz.
Tiirkiye
Yiizyili'na ancak
Time100 Al
listesine adimiz1
yazdirarak girip
ilerleyebilecegiz.”

ihracati icindeki pay! ise

gerceklesti. ihracatimizda
teknoloji yogunlugunu
artirmak icin buydk bir
kiresel donisiim imkani
éniimiizde. is diinyamizi ve

tum sektdrlerimizi derinden
etkileyecek degisim
dalgalar geliyor. Dlinyanin
48 trilyon dolarlik yeni
rekabet arenalarini
kagirmayalim” ¢agrisinda
bulundu.

HANNOVER
MESSE 2025

Hannover - Almanya
31 Mart - 4 Nisan 2025

olarak belirlemesini
degerlendiren Avdagig,
“Derecelendirme
kuruluslarinin “sifirc
hocas1” S&P, Tiirkiye'nin
kredi notunu 2'nci kez
artird1” dedi.

REEL SEKTORUN
URETIM AZMi

Bu y1l Fitch’in 2 kez not
artirdigini, Moody’s’in bir
seferde 2 artis yaptigin
hatirlatan Avdagic, simdi
de S&P'nin Tiirkiye nin

Kredi notunu ‘yatirim
yapilabilir’ seviyeye
gikarma hedefini daha da
anlamli kilacak olan,
dogrudan yatirim yapan
reel sektorin tiretim
azmini o zamana kadar
korumak ve artirmaktir.
Inanmiyoruz ki, makro
ekonomideki istikrar, reel
sektorde de etkilerini
gOsterecektir. Bu stirecte
ekonomi yonetiminin reel
sektore destek olmasini
o6nemli buluyoruz.”

G,
uummu:.”'“ -

Tiirkiye Milli istiraki e

istanbul Ticaret Odasi Organizasyo

TURKIYE’NiIN SANAYi VE TEKNOLOJI GUCU

HANNOVER MESSE’DE DUNYAYLA BULUSUYOR

HANNOVER MESSE 2025

« Dlinyanin genis kapsamli sanayi fuari
« 4,000’den fazla uluslararasi katilimci

+ 150 Ulkeden 130.000 profesyonel ziyaretgi

« 15 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

« 2024 yiinda Almanya ve Cin'den sonra en yiiksek 3. tlke katilimi

« istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

Organizasyonu’nun yiikselen basari grafigi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Akiskan Giicl, Hidrolik, Pnomatik (Automation, Motion & Drives)

- Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

« Enerji (Energy)

- Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)
« Future Hub

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli : 850 Euro/ m?
Minimum Stant Alani c12m?

ﬂ Gokhan Capkin Ferit Oguztiirk Tanju Ozbay
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ABD’de secimleri kazanarak yeniden
‘Bagkan’ secilen Donald Trump’in
ajandasinda oncelikli konu ekonomi
olacak. ABD'nin bu kapsamda ticaret
partnerleriyle ‘aciklarini kapatacak’
hamleler yapmasi bekleniyor. Bu siirecte
Tiirkiye-ABD ikili ticaret hacminin
100 milyar dolara ¢ikarilmasi hedefi icin de
yeni igbirligi firsatlar1 degerlendirilecek.

ADEM ORHUN

NER]J], savaslar ve teknoloji giindemiyle yilin

son geyregine giren diinya icin yeni bir dénem

bagladi. 5 Kasim se¢imlerinin sonucunda

Donald Trump zaferini ilan etti. Ocak aymnda
yapilacak devir teslim toreniyle ABD’de ‘2. Trump
Dénemi’ baglayacak. Bu durum ayni zamanda

ABD'nin ticari partnerleri, rakipleri ve hasimlar1 igin de

yeni bir donemin baslayacag1 anlamma geliyor. ABD-
Cin gekismesi, Tayvan, Avrupa tilkeleriyle iliskiler, dig
politik giindemin ana maddelerini olustururken,
iceride en biiyiik problem ABD'nin borglar1 ve dis
ticaret agig1. 2023 yilinda 2.05 trilyon dolarlik ihracat,
3.1 trilyon dolarhk ithalat yapan ABD'nin yeni

dénemde, yerli tiretimi desteklemesi ve daha koruyucu

bir ekonomi politikast izlemesi bekleniyor.
30 MILYAR DOLARLIK TICARET
Yeni donemde Tiirkiye-ABD ticari iliskilerinde ana

giindem maddeleri, yaptirimlar ve 100 milyar dolarlik

ticaret hedefi olacak. Iki iilke arasindaki ticaret hacmi,
pandeminin ikinci yilinda 27.8 milyar dolarken,
2022'de 32.1 milyar dolarlik, gegen yil ise 30.6 milyar
dolarlik hacme ulagti.

Bu arada ABD'nin birinci Trump déneminde
Tiirkiye'ye karst ytirtirltige koydugu bes yaptirima
ragmen iki iilke arasinda ticari temaslar,
organizasyonlar ve kurumlar arasinda temaslarla
devam ediyor. ABD Ticaret Bakanligi'mn her yil
diizenledigi “Trade Winds Forumu'nun, yillar sonra
Istanbul’da yapilmasi bunun isareti olarak
degerlendirildi.

OZEL-KAMU DIiYALOGU

Eyliil ayinda da ABD Ticaret Odast heyeti,
Tiirkiye'yi ziyaret etti. TOBB Bagkam Rifat
Hisarciklioglu ile Mutabakat Zapti imzalayan ABD
Ticaret Odas1 Kidemli Bagkan Yardimast Khush
Choksy, “Farkh sektorlerden sirket temsilcileriyle
Tiirkiye'ye geldik. Ikili ticaret hacminin gelistirilmesi
icin birtakim 6nerilerimiz var. Bu ¢ercevede tzel ve
kamu sektorii diyalogundan da bahsettik. Gelecek yil
cok daha saglam ve odaklanmus sekilde calismay1

bekliyoruz” dedi. Choksy, savunma, e-ticaret, kurumlar
vergisi gibi pek ¢ok alanda gortisttiklerini belirtti. Celik

ve altiminyum tirtinlerine ek vergiler getiren ‘Section
232’ uygulamasinin kaldirilmas icin calistiklarina
dikkati ceken Choksy, is adamlarinin vize almasimn
kolaylastiriimasini desteklediklerini agikladi.

ABD Ticaret Odas1'nin ziyaretinin ardindan
Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan, BM Genel
Kurulu igin gittigi ABD’de her iki iilkenin is
diinyasimin temsilcileriyle bir araya geldi.
Cumbhurbagkari Erdogan, Tiirkiye Yatirim
Konferansi'nda yaptig1 konusmada, “ABD, son iki
senedir en fazla ihracat yaptigimiz ikindi, en fazla
ithalat yaptigimiz besinci tilke oldu. Tkili ticaret

gostergelerini istikrarli sekilde artirmak igin biiytik bir

100 milyar dolar
i¢in yeni sayfa
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hedefe iyi bir planlamayla ulagilabilecegine
inantyorum” dedi.

CAATSA YAPTIRIMLARI

Cumbhurbagkan: Erdogan, hedeflere ulasmak igin
¢oziilmesi gereken problemleri ise soyle dile getirdi:
“Demir gelik ve aliiminyum sektoriindeki ilave
giimriik vergileri, sorusturmalar ve CAATSA
yaptirimlari gibi tek tarafli uygulamalarm artik terk
edilmesi gerekiyor. Sektor temsilcilerinden de ilgili
kurumlar nezdinde, iki tarafin da kaybina sebep olan
engellemelerin kaldirilmasi amacryla gerekli
girisimlerde bulunmaniz: bekliyoruz.”

Konugmasinda Tiirkiye'nin savunma ve havacilik
sanayi tirtinlerini, STHA ihracatindaki basarisin

anlatan Cumhurbagkanu, Tiirk firmalarimn bu alandaki

yetkinligine isaret etti. Dolayistyla savunma sanayine
yaptirimlarm kaldirilmas kadar bu sektorde ticari
iliskilerin gelistirilmesi de Amerikal sirketlerin
dikkatine sunuldu.

TURKIYE’'NIN PAYI

Iki tilke yetkililerinin dikkat cektigi ticaret hedefinde

daha gelistirilecek ¢ok biiyiik alan bulunuyor. Ctinkii
ABD'nin ithalatinda Tiirkiye'nin pay1 hentiz ytizde 1
bile degil. Cin’den sonra diinyann en biiyiik mal

ihracatgisi olan ABD, hizmetler ticaretinde diinyanm en

biiyiik ihracatgisi ve ithalatgist. ABD'nin ithalatinda
Ttirkiye menseli tirtinlerin pay1 binde 5. Tayvan ve
Hindistan ytizde 3, Giiney Kore ytizde 4, Almanya
ve Japonya yiizde 5, Cin ve Kanada ytizde 14,
Meksika ise ytizde 15 paya sahip. Yani ABD gecen
y1l Meksika’dan 480 milyar dolarlik ithalat yapt.
Cin’den yapilan ithalat ise 448 milyar dolar.

Buna mukabil ABD, Cin’e 148 milyar dolarlik
ihracat yapiyor. ABD'nin Almanya'ya ihracati

77, Almanya’dan ithalat: ise 163 milyar dolar.

ABD’de is yapmak isteyenlere tavsiyeler

Ticaret Bakanhgrnin ‘Ticaret
miisavirimizle sohbetler’
webinarinda ABD gida sektorii konu
edildi. S6z konusu webinarda ABD
pazarinda is yapan sirketlerin
yetkilileri tavsiyelerini paylasti. Safe
Food Corporation Genel Middiri
Yigit Isiker konusmasinda, éncelikli
olarak ABD’de sik sik degisen
regiilasyonlann takip edilmesi
gerekliligine dikkat cekti. Isiker,
sunlan soyledi: “Gida sektoriinde
iriinlerin besin degerlerinin

belirtiimesi, etiketleme kurallarina

uyulmasi, alerjen etkilerin
belirtiimesi 6nemli konular. Ayrica
ABD’de bir iletisim noktasi kurmak
¢ok 6nemli. Yani lilkede bir ofis
veya temsilci oldugu zaman ciddiye
alinlyorsunuz. Burada yerel ekip
kurmak gerekiyor. Girisimcilerin
burada tutunabilmek igin 4-5 yil
boyunca yeterli biitce ve sabirla
calismasi lazim. Paket tasannmindan
pazarlama aktivitelerine kadar
Amerikall gibi diistinmek gerekiyor.
ABD, gida gtivenligi kriterleri
acisindan AB’nin epey gerisinde.

yapmaniz gerekiyor.”

potansiyele sahibiz. Tlcarette 100 milyar dolarlik ortak

Ticaret Bakanligi, ihracat Destekleri Hakkinda
Karar cercevesinde her yil inracatta hedef Ulkeler
listesi yayinlyor. Bu kapsamdaki Ulkeler arasinda ABD
de yer aliyor. Girisimcilerin ve firmalarin, bu tlkeye

Ancak bu konuda bilinclenme
artiyor. Amerika Birlesik Devletleri
Gida ve lla¢ Dairesi (FDA)
regilasyonlan sik sik degisiyor.
Aynica urin sevkiyati haftalarca
siirecektir. Bu sebeple ABD’de lokal
bir zincire ithalatci olarak servis
verebilmeniz icin mutlaka stoklu
calismaniz lazim. Dolayisiyla depo
sisteminin dizaynini da bastan

Webinarda, ABD’de is yapanlarin
hukuki konularla ¢ok sik muhatap
olacagini belirten konusmacilar, “Bir

muhtemel basliklar

Ek vergiler: Trump, gectigimiz giinlerde Cin
menseli mallara yiizde 60, diger
tilkelerden ithal edilen mallara yiizde
10-20 giimriik vergisi uygulayacagini
aciklamisti. Bu vergiye Avrupa Birligi
menselilerin de dahil edilmesi
ongortiliiyor.

Cezalara misilleme: AB’nin dijital
platformlara yonelik para cezalarinin,
yeni ABD y6netiminden karsilik
bulmasina kesin géziiyle bakiliyor.

Rekabet sorusturmalari: AB’nin, Amerikan
teknoloji sirketlerine yonelik rekabet
sorusturmalan da Trump’i rahatsiz eden
konularn basinda geliyor.

Yesil doniistim: Avrupa Birligi’nin yesil
doniistiim kriterleri ve yenilenebilir
doniisiim yaklasimi ABD’de karsilik
bulmuyor. Bati yakasi geleneksel enerji
politikasinda ve fosil yakitta israr ediyor.

Ukrayna savasi: Trump, géreve baslama
guiniinden 6nce bu savasa son
verecegini sdyledi.

Sinir disi operasyonu: Insan kagakgilarina,
suclulara, uyusturucu saticilarina y6nelik
en biiyiik sinir disi etme seferberligi
uygulanacak.

Elektrikli arac tesviklerine son: Trump,
Baskan Biden’in elektrikli arac satis
zorunlulugunu yiiriirlikkten kaldiracagini
acikladi. Baskan bunu, tek imzayla

yapma

yetkisine
sahip.

Ihracatta hedef
ulkeler listesinde

yonelik ihracat ¢calismalarinda bircok kalemde
destek unsurundan faydalanmasi miumkin.
Karara gdre, pazar arastirmasindan fuar
katiimina, rapor masrafindan magaza ve depo
kirasina kadar bircok masraf icin destek
alinabiliyor. Uzmanlar, ABD pazarinda en
6nemli konularin kaliteli mal ve lojistik
olduguna dikkat ¢ekiyor. Ihracat destekleri
konusunda mevzuat dosyalari ve tanitim
malzemesine su adresten ulasilabiliyor:
https://ticaret.gov.tr/destekler/
ihracat-destekleri

avukatla calismayi, gériismeleri ve
s6zlesmeleri avukat gézetiminde
yapmanizi tavsiye ederiz. Isi hukuka
uygun, kitabina gore yapin. Gida
giivenligi konusunda yasanacak
sorunlar cok maliyetli olabilir. Uriin
sorumluluk sigortasi (Product
Liability&Recall insurance)
yaptirmanizi da oneririz” dedi.

ABD pazan hakkindaki webinar
videolarina su adresten ulasilabilir:

https://tagm.ticaret.gov.tr/
yayinlar/amerika/amerika-birlesik-
devletleri

TICARET

YENI EKONOMI
Prof. Dr. Nurullah Gir

Sanayi, hizmetler
ve ekonomik
donusim

Sanayilesme, iktisatcilar tarafindan
uzunca bir siire ekonomik gelisme ile
es anlamli goriildii. Bu egilimi,
yadirgamamak lazim. Zira,
glinimiiziin gelismis tilkelerinin
hemen hepsi, sanayilesme sayesinde
yiiksek verimlilik ve refah artigini
yakaladi. Bu iilkelerde belli bir
ekonomik refah seviyesine
erigildikten sonra hizmetler sektorii
yiikselmeye basladi.

Giiney Kore ve Tayvan gibi geriden
gelip gelisen iilkelere yakinsayan ve
30 bin dolar kisi basina gelir seviyesini
yakalamus tilkelerin basarisinin
arkasinda da gtiglii bir sanayilesme
hikayesi var. Cin de benzer bir yoldan
ilerleyisine devam ediyor.

Kizisan rekabet ortami

Gelismis tilkeler, 1980'li y1llardan
itibaren sanayi tiretimini diger
cografyalara kaydirdi. Bu egilimin
verimlilik, yenilik, ihracat, istthdam ve
biiytime iizerindeki olumsuz etkilerini,
2008 kiiresel krizinden sonra derinden
hissettiler. Cin'in huzh ytikselisi de bir
noktadan sonra gelismis tilkeleri
tedirgin etmeye basladi. Bu
nedenlerden 6tiirii gelismis tilkeler,
sanayi sektoriinii yeniden
canlandirmanin pegine diistiiler. Sanayi
sektorti, teknoloji savaginin en kritik
cephesi haline geldi. Sanayideki giig
miicadelesi iyice kizisinca, birgok
iktisat¢i ve uluslararast kurum,
gelismekte olan iilkelerin ekonomik
ilerlemelerini hizlandirmak igin
hizmetler sektoriine daha fazla
yonelmeleri gerektigine dair 6nerilerini
6n plana ¢ikarmaya bagladi. ABD'den
(in’e, Almanya’dan Ingiltere’ye kadar
bir¢ok giiclii ilke sanayide bdylesi bir
rekabet icindeyken, gelismekte olan
tilkeler icin durumun daha da
zorlastigr dogru. Hizmetler sektoriiniin
eskiye kiyasla daha fazla ihracatgi,
yenilik¢i ve verimlilik odakli oldugu da
bir gercek. Bu, hizmetler sektoriintin
gelismekte olan tilkelere kayda deger
firsatlar sunabilecegi anlamina geliyor.
Gelismekte olan tilkeler icin hizmetler
sektorii kesinlikle ¢ok sey vaat ediyor.

Tiirkiye'nin yolu

Ancak, Tiirkiye gibi belli bir niifusun
tizerinde olan ve jeopolitik nedenlerden
ottrt ekonomideki diga
bagimliliklarin1 makul seviyelerde
tutmasi gereken {ilkeler igin
sanayilesme 6nemini koruyor. Evet,
sanayi sektori tizerinden gelisme
kosullari zorlasti. Ama zaten
ne zaman kolaydi ki?

Ttirkiye, kur ve finansman
baskisinin yani sira yanlis yabanct
yatirim ve tesvik politikast
tercihlerinden dolay: ‘erken
sanayisizlesme’ sorunu ile ytizlesmis
olan bir iilke. Bu tuzaktan kurtulmaya
calisiyoruz. Bu yolda miicadele
verirken bazi gercekleri gz ardi
etmemeliyiz. Oncelikle Tiirkiye'nin
emek yogun sektorlerde rekabet
giiciinii sadece diistik ticret ve degersiz
TL’ye dayandirma sans1 artik kalmad.
Tiirkiye, tekstil bagta olmak tizere emek
yogun sektorleri halen ekonomik
gelisme yolunda kullanabilir. Ancak,
bunu daha katma degerli tiretim,
ytiksek tirtin gesitliligi ve markalasma
gibi sirketlerin kalite ve verimlilik
tizerinden kendilerine rekabet
avantajlar1 devsirebilecegi alanlar
tizerinden basarabilir.

Bununla birlikte, Tiirkiye'nin daha
sermaye ve teknoloji yogun sektorlere
dogru gecis yapmast gerekiyor.
Savunma sanayinde yakalanan
ivmelenme, bu gecise giizel bir drnek.
Bu tip 6rneklerin sayisini artirmamiz
lazim.

Ozetle, hem sektorlerin kendi icinde
degismesine hem de sektorler arast
dontistimlere ihtiyacimiz var. Bu
stirecte tabii ki hizmetler sektoriiniin de
onemli katkilar1 olacaktir. e-ticaretten
oyuna, fintech’ten yazilima kadar
hizmetler sektoriiniin bir¢ok alani bu
agidan miimbit. Yapmamiz gereken
sey; sanayi ve hizmetler arasindaki
baglar giiclendirerek her ikisini de
ekonomik gelismenin itici giicti
olarak kullanmak.

ngur@medipol.com.tr
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2025’e girerken
bitcelerde
nelere dikkat
edilmeli?

Elimizdeki son
makro veriler ilging
sonuglar ortaya
koyuyor. Bu
durumda 2025 yili
icin son derece
dikkatli plan ve
biitce yapma
geregi, her
zamankinden daha
fazla 6nem arz ediyor.

Neden?

Biitge, eylem planinin rakamlara
dokilmiis halidir. Yapilacak
giderlerle hedeflenen gelirler ve
kér 6nceden planlanir ve tiim ekip
bu hedefe odaklandig: i¢in basar1
ve uyum ihtimali de artar. Bu
uyuma her zamankinden daha
fazla ihtiyag var.

hikmetbaydar@3-goz.com

Sanayide daralma

Simdi sira, neden daha dikkatli
olmamizi anlatmaya geldi.
Oncelikle biiyiime verisine
bakalim. En son agiklanan
II. ceyrek nisan-haziran, 2024
GSYH verilerine baktigimizda,
sanayi sektoriinde yiizde 1.8
daralma oldugunu gézlemliyoruz.
Bu durum, hedeflenen cirolarin
gerceklesmedigini, aksine daha
diistik cirolar nedeniyle nakit
akislarinda beklenen gelirlerin
olusmama ihtimalinin ytikseldigini
gOsteriyor.

Bu veri akabinde hemen sanayi
tiretim verisine bakalim. Son
aylarda sanayi tiretiminde yillik
bazda yiizde 5 civarinda dtistisler
oldugunu goriiyoruz. Kisacasi,
sanayi sektoriinde daralma devam
ediyor. Kapasite kullanim oranina
baktigimizda da diisen kapasite
kullaniminin bu durumu teyit
ettigi acikca goriiniiyor.

Uluslararasi kurulusglarca en
son agiklanan 2025 biiyiime
beklentileri de ytizde 2'lere
dogru diisiiriiliiyor.

Bu durumda nakit akisinda
yapilacak bir hata, taahhtitleri
yerine getirme konusunda ciddi
sorunlar ortaya ¢ikarabilir.

Biitcede hedef belirlenirken
kosullarin 2024 yilina gére daha
zor olma ihtimalinin fazlalig:
dikkate alinmali. Orta Vadeli
Program’da (OVP) agiklanan
ylizde 17.5 enflasyon orani, hala
aylik ytizde 3’lere ¢ok yakin
giderken oldukga iddiali. Bu
oranin tutabilmesi igin i¢ talep
tizerinde ciddi baski kurulmasi
ihtimali fazladur.

Pazarlama politikasi1

O zaman ne yapmaliy1z?

Burada ana konu, hedef pazarin
ve pazarlama politikasinin dogru
belirlenmesidir. I¢ talep zayif
olacagina gore ihracata asilmak
daha da 6nem kazaniyor. O zaman
ihracat igin gerekli ekip var m1?
Once bunu netlestirmemiz
gerekiyor. Daha sonra fiyat
tutturma problemini ¢6zmemiz
lazim. Bu durum daha ¢ok
kapasite ile alakalidir. Rekabetci
kur, ayni1 zamanda igeride
enflasyon sebebi oldugundan
dontip dolasip firmay1
maliyetlerden vuruyor. O zaman
verimli liretimi saglamak 6nem arz
ediyor. Burada verimli tiretim igin
reorganizasyona giderken, finansal
stirdiiriilebilirligi saglayici
tedbirler alip bu tedbirlerin dogru
uygulanip uygulanmadigin
denetlemedikge hedefe ulagmak
imkansizdir.

Sunu asla unutmamaliyiz.
Kapasite diistiikge rekabetci
olmaktan uzaklasiriz.
Maliyetlerimiz de hizla artar.

O ytlizden tam kapasiteye yakin
uretim, rekabetg¢i olmak igin ¢ok
onemli. Fiyatlama da bu
kapasiteye gore belirlendiginde
siparig de kagmayacaktir.

Basarili bir y1l gecirmeniz
dilegiyle...

VRUPA
ekonomileri,
kiiresel ve
bolgesel
gelismelerin olumsuz
etkilerinden daha
siyrilamadan, rekabet
gticii krizi yasamaya baslad.
Tedarik zincirini alt iist eden
Covid-19 pandemisinin ardindan
patlak veren Rusya-Ukrayna
savasl, Avrupa’nin toparlanmaya
calisan tilkelerini ytiksek enflasyon
girdabina soktu. Savag sebebiyle
ortaya c¢ikan dogalgaz krizi kitanin
biiyiik ekonomilerinin bile
tokezlemesine sebep oldu. Bu
donemde, Cin'in elektrikli
araclartyla otomotiv gibi 6ncii
sektorleri zorlamasi, artik rekabet
kurallarmimn degistigini de gosterdi.

SANAYI POLITIKASI

Avrupa’nin geleneksel
sanayisinin gelecegine dair
endiseler artarken, biiytimeye
iliskin soru isaretleri de ¢ogaliyor.
Almanya’da dev firmalar otomobil
fabrikalarini kapatmaya
hazirlanirken, tilkede sanayi
politikasinin (Industriepolitik)
degistirilmesi talep ediliyor. Alman
is diinyasinin temsilcileri ise
Uzakdogu menseli tirtinlerin
akinina kars1 ‘rekabet giictinii
artiracak adimlar’t duyurdu.

Bu arada Avrupa
ekonomisindeki durumu ve neye
ihtiya¢ duyuldugunu en net sekilde
izah eden agiklamalardan birini,
AB Donem Bagkani1 Macaristan
Bagbakani Viktor Orban yaptu.

REKABET GUCU

Orban, “Avrupa’nin su andaki
en biiytik sorunu, rekabet
glictindeki diistis. Avrupa
ekonomisinin bagarili ve rekabetgi
olmast hepimizin ¢ikarina.
Avrupa’nin kendisini kita digindaki
ekonomik ortaklardan izole
etmemesi, Avrupa sanayisinin
gticlii olmast ve yesil dontistimiin

=
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Aupa pa

Avrupa sanayisine kars: degil,
onunla isbirligi iginde
gerceklestirilmesi ortak cikar” dedi.

Son aylarda dikkat geken bu
gelismeler, kitanin 6nde gelen
ekonomileri kadar AB tiyelerinin
ticari partnerlerini ve
tedarikgilerini de yakindan
ilgilendiriyor.

KAYIP HESABI

Bu arada kitada ABD kaynakli
risklerin hesab1 da yapiliyor.
Alman Ekonomi Enstittisti'ntin
(IW) analizinde, 2025 yili i¢cin ABD
gtimriik vergilerinin, ABD
ithalatinda ytizde 10’a (ve ABD'nin
Cin’den ithalatinda ytizde 60'a)
¢ikarilmasi, AB'nin ise buna
(ABD’den yapilan ithalata) ytizde
10’luk bir misilleme tarifesiyle
karsilik vermesi modellendi. Boyle
bir durumda 2028 yilina kadar
Almanya'nin GSYH’deki kaybi
127 milyar Euro olacak. Her iki
tarafin, ithalatta gtimriik vergilerini
yiizde 20’ye ¢ikarmasi halinde ise
Almanya’nin GSYH’de 180 milyar
Euroluk kaybi (ytizde 1.5'lik bir
diistis) olacag: belirlendi.

PIYASA ARASTIRMASI

Diger yandan, Ekonomi
Aragtirma Enstitiisii’niin (Ifo)
yaptig1 yoklamaya gore,
Almanya’da zaten biirokrasiden
bunalmis olan sirketlerin yarisi,
ikinci Trump déneminin kendi
faaliyetlerini olumsuz etkilemesini
bekliyor. Hatta ABD ile dogrudan
ihracat bag1 olmayan birgok sirket,
yeni donemdeki gelismelerden
olumsuz etkilenme endisesi tastyor.
Ciinkii tedarikgiler bile muhtemel
dalgalarin menzilinde yer alryor.

TURK GIRISIMCILER

Yasanan gelismeler, Tiirkiye’deki
ihracata sirketlerin, AB'nin yeni
kriterlerine ve ABD kaynakli oyun
degisikliklerine hazirlikli olmasin
zorunlu kiliyor. Bununla birlikte
rekabet giiciinii artiracak ¢oziimler

Ingiltere ile STA giincellenirse
sektorel firsatlar artacak

Digisleri Bakani Hakan
Fidan’in 6nceki hafta Ingiltere’ye
yaptigi resmi ziyaret, iki tlke
arasinda ticari iliskilerdeki gelisme
potansiyelini tekrar gindeme
getirdi. Fidan’in, mevkidasiyla
yaptigi gérismede, ylrirlikte
bulunan serbest ticaret
anlasmasinin (STA) giincellenmesi
de ele alindi.

Turkiye ile Birlesik Krallik
arasinda yenilenmis bir STA’nin

ikili ticaret hacmini 19 milyar
dolardan 30 milyar dolara
cikarmasi 6ngorullyor. Tark
Ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi
(TBCCI) yetkililerinin konuyla ilgili
aciklamasina gére, mevcut
STA’nin genisletiimesi amaciyla
baslatilan mizakereler, iki Glkenin
ekonomileri icin ‘dédnim noktasr’
anlami tasiyor. Mevcut STA,
sanayi Urlnlerine odaklanirken,
guncellenmesi planlanan

Sanayi iiretiminde kayiplar ve
Uzakdogu menseli iiriinlerin akiniyla
miicadele eden Avrupa ekonomileri,

rekabet giiciindeki diistisii
durdurmaya calistyor. iceride sanayi
politikasi tartisilirken, disarida ABD
ile ticaret dengesini etkileyecek
adimlar kritik 6nem tasiyor. Bu
stiregte Tiirk firmalarinin daha
stratejik kararlar vermesi gerekecek.

veya tirtinler gelistiren Ttirk
startuplarinin, AB pazarina girmek
veya isbirligi i¢in daha avantajli
oldugu degerlendiriliyor. Diger
yandan Almanya basta olmak
tizere Avrupa’daki ‘yorgun’
sirketlere satin alma veya ortaklik
yoluyla yatirim yapmak da yeni
doénemde Tiirk girisimciler igin
daha fazla giindemde olacak.

Avrupa’da rekabet
gulictindeki kayip
tartisilirken, birokratik
kisitlamalar tekrar glindeme
geldi. Art arda gelen yeni yasalar,
raporlama gereklilikleri ve zorlayici
sartlar, AB’deki sirketlerin asil islerini
yapmalarini engelliyor. Alman Ticaret
ve Sanayi Odalan Birligi (DIHK), bu
yukin nasil hafifletilebilecegi
konusunda ihtiyaclarini ve dnerilerini
duyurdu. DIHK yetkililerinin
aciklamasinda, sirketlerin cok fazla
yesil kritere maruz kaldigi ve bu
konuda da bir yol agiimasi gerektigi
belirtildi. ABD’de Trump’in, yerli
sanayi faaliyetlerini, yenilenebilir
L enerji ve yesil ddnlisimun dnline
a koyacagina dair agiklamalarina
i paralel bir durumun Almanya
~ icin de s6z konusu
S = olabilecegi belirtiliyor.
) N Rekabet gtictintin ve
sanayinin
| f iy gelecedi
L1 icin

anlasmanin hizmetler, yatirimlar
ve tarim gibi sektorleri de
kapsamasi hedefleniyor. Finansal
hizmetler, mihendislik, ulasim,
teknoloji ve profesyonel hizmetler
gibi sektorlerde karsilikli
blylumeyi destekleyecek yeni
STA’nin, dijital ticareti
glclendirme, veri akisi ve fikri
mulkiyet haklarinin korunmasi gibi
dizenlemeleri de icermesi
ongoruluyor.

Is diinyasindan
50 oneri

AB-ABD ticaret hacmi
1.3 trilyon dolar

AB lilkelerinin en biiylik ticaret ortadi
ABD. ki taraf arasindaki toplam mal ve
hizmet ticareti yillik 1.3 trilyon dolara
ulasti. AB, gecen yil ABD’ye 502 milyar
Euro’luk ihracat yaparken, ABD’den 346
milyar Euro’luk ithalat gerceklestirdi.

Burada ABD aleyhine olan fark,
Trump’in rahatsizliginin
kaynagini
olusturuyor.

50 oneri, DIHK’nin
web sitesinde pdf belge
olarak yayinlandi:
www.dihk.de/de/aktuelles-
und-presse/aktuelle-
informationen/betriebe-von-
eu-buerokratie-entlasten-
wettbewerbsfaehigkeit-
staerken-124320

Rekabet gucu
siralamasi degisiyor

AB liyesi lilkeler rekabet giiciinii
kaybederken, Ortadogu, Uzakdogu ve
Korfez Bolgesi lilkelerinin sira atladigi
goriiliiyor:

Singapur 1. sirada (3 sira cikti)
Isvicre 2. sirada (1 sira cikh)
Danimarka 3. sirada (2 sira diistti)
Irlanda 4. sirada (2 sira diistii)
Hong Hong 5. sirada (2 sira cikti)
Isvec 6. sirada (2 sira cikti)

BAE 7. sirada (3 sira cikt)

Tayvan 8. sirada (2 sira diistii)
Hollanda 9. sirada (4 sira diistii)
Norvec 10. sirada (4 sira cikti)
Katar 11. sirada (1 sira cikti)

ABD 12. sirada (3 sira diistii)
Avustralya 13. sirada (6 sira cikt)
Cin 14. sirada (7 sira cikt)
Finlandiya 15. sirada (4 sira diistii)
Belcika 18. sirada (5 sira diistii)
Kore 20. sirada (8 sira cikti)
Almanya 24. sirada (2 sira diistii)
Tayland 25. sirada (5 sira birden cikti)
Avusturya 26. sirada (2 sira diistii)
Ingiltere 28. sirada (1 sira yiikseldi)
Cek Cumbhuriyeti 29. sirada (11 sira diistii)
Fransa 31. sirada (2 sira cikti)
Japonya 38. sirada (3 sira diistii)
Hindistan 39. sirada (1 sira cikti)
Ispanya 40. sirada (4 sira diistii)
Italya 42. sirada (1 sira diistii)
Yunanistan 47. sirada (2 sira cikti)
Romanya 50. sirada (2 sira diistii
Hirvatistan 51. sirada (1 sira diistii)
Turkiye 53. sirada (6 sira diistui)

Macaristan 54. sirada (8 sira diistil)
Meksika 56. sirada (degismedi)
Bulgaristan 58. sirada (1 sira diistti)

Kaynak: World Competitiveness
Center (www.imd.org)
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|STANBUL'UN GELECEGI IGIN
Uretimi ve istihda

ARTIRMALIY

Istanbul’a hizmet
medeniyet havzasina

hizmettir

ITO Baskani Sekib Avdagic, Hz. Mevlana'nin
pergel metaforuna atifta bulunarak, Istanbul’un
merkez kabul edildigi bir cerceve cizdi. Avdagic,
soyle devam etti: “Istanbul’u pergelin sabit ucu
kabul ediyoruz. Diger ucuyla yalnizca Turkiye’yi
degil, diinyanin dort bir yanini kapsayan genis
daireler ciziyoruz. Is diinyamizi, iiretimde, ihracatta
ve yenilikcilikte kiiresel hedeflerle donatiyoruz.
Ancak istanbula hizmetin yalnizca Tiirkiye'ye degil,
medeniyet cografyamiza hizmet etmek anlamina
geldigini unutmuyoruz. istanbul’a deger katan
herkes, Filistin’e, Dogu Tiirkistan’a, Afrika’ya ve
yeryiiziinde adalet ve refah bekleyen her insana
umut veriyor. Bu misyonla ¢alismaya devam
ediyoruz.”

Tarihi mirasa
sahip cikiyoruz

istanbul cehresinde yer alan iTO bina ve
yerleskelerini tarihi yarimadanin mirasina
uygun sekilde yenilediklerini belirten iTO

Baskani Sekib Avdagic, devam eden

callsmalan hakkinda su bilgileri verdi:

Eski ITO binasi: Universitemize
bagisladigimiz eski iTO binamiz yaklasik
ylzde 90 bitti. Su an icin bitis tarihimizi,
Ocak 2025 olarak planliyoruz. Tarihi
yarimadada oldugumuz i¢in ¢ok titiz
calisiyoruz.

ITO ek hizmet binasi: insaatin yiizde 55’
tamamlandi. Su an isin bitis tarihini,
Temmuz 2025 olarak planlyoruz. Manzarasi
ile Istanbul’'u ayaginiza serecek.

Tas Hani ek blok: Ek blok, bodrum katiyla
birlikte toplam 7 kat. Yaninda bir de 3 kath
bina olacak, yan yana iki yapi olarak insa
edilecek. Hedefimiz, kombine yapinin
2025’in mart ayinda bitirilmesi.

Yeni iTO binasi: Otopark alaninda insa
calismalarina basladik. Zemin iyilestirme,
iksa ¢alismalar ve jet grout (enjeksiyon)
isleri de tamamlandi. Aralik ayi icerisinde
kaba insaat islerine baslamayi planlyoruz.
Ayrica trafo binasini tasidik ve meydan
olusturmaya basladik.

Hidayet Camii restorasyonu: Zemin ve
restorasyon guc¢lendirme isleri devam
ediyor. Amacimiz, restorasyon islerini de
2025 yili temmuz ayinda bitirmek.

ITO MECLISI

BARIS CABACI

(]
STANBUL Ticaret Odasi, 250
meclis iiyesinin katilimiyla
21. Doénemin Ikinci Meclis
Calisma Toplantisi'ni
Sapanca’da gergeklestirdi.
Toplantimin agilisinda konusan
ITO Bagkan1 Sekib Avdagic,
ITO'nun kurumsal misyonundan
ticari diplomasiye, uluslararasi
fuar faaliyetlerinden egitim
projelerine kadar pek ¢ok
konuyu giindeme tagid1.

BIRLiK VE
BERABERLIK
KULTURU

~ Caligma toplantilarinin
ITO’nun kurumsal yapisinin ve
koklii geleneklerinin can
buldugu énemli bulugsmalar
oldugunu vurgulayan Avdagig,
toplantilarda birlik ve beraberlik
kiiltiirtintin en ytiksek seviyede
yasandigini belirtti. Avdagig, bu
etkinliklerin amacinin mikro
meseleleri konusmak degil,
makro meseleleri tartisip, yeni yil
i¢in stratejilerin ve yenilikgi
fikirlerin yeserdigi bir zemin
sunmak oldugunu ifade etti.
Avdagig, toplantilarin bir diger
6nemli dzelliginin ise yogun is
temposundan uzak, samimi bir
ortamda gergeklesmesi oldugunu
belirtti. Avdagic, “Calisma
toplantilarimiz, meclis
tiyelerimizin samimi sohbetlerle
iletisimini giiclendirdigi,
derinlemesine fikir
aligverislerinde bulundugu birer
tanisma platformu haline geliyor.
Bu sekilde yanlis anlagilmalarin
en aza indigi, ortak aklin en
yliksek seviyeye ulagtig1 bir
ortam sagliyoruz” dedi.

ONCU SEHIR,

ONCU ULKE

Baskan Avdagic, ITO'nun sehir
ve liyeler i¢in sadece bugtinii
degil, ayn1 zamanda gelecegi de
insa etmek adina galistigini
vurguladi. Avdagic, gelecegi
sekillendiren politikalar tiretme
hedefinde olduklarini belirterek,
“Istanbul bayragini daha
yliksege tastyacak adimlari, siz
degerli iiyelerimizle birlikte
atacagiz. Sizlerle omuz omuza
calistikca, Istanbul ve
Tiirkiye'nin bolgemizde ve
diinyada 6ncti bir sehir ve tilke

olacagina yiirekten inantyorum”
diye konustu. Basariya giden
yolda temel sartlari siralayan
Avdagig, “Daha ¢ok tiretim, daha
fazla istihdam, daha fazla katma
deger, daha fazla yenilikgilik,
daha yiiksek teknoloji, daha fazla
Ar-Ge ve daha fazla ihracat
pesinde olmamiz sart” dedi.

MECLISIN TEMEL
GOREVi

Bu prensiplerden bir an bile
uzaklagmanin risklerine dikkat
ceken Sekib Avdagic,
“Gorevimizi ihmal edersek
Tiirkiye, kiiresel sirketlerin
mutlak pazarina ve kotiilitk
odaklarinin hedef alanina
dontisebilir. 142 yillik cabamizla
Cumhuriyetimizin 101. yilina
kadar kazandigimiz ekonomik
degerleri bir anda kaybetme
tehlikesiyle kars1 karsiya
kalabiliriz” uyarisinda
bulunarak, bu risklerin éntine
gegmenin ITO'nun, 810 bin
tiyesinin ve ITO Meclisi'nin
gorevi oldugunu vurguladi.

142 YILDIR EKONOMI
ICIN VARIZ

“ITO, giiciinii {iyelerinden ve
istiraklerinden alryor” diyen
Avdaglg, ITO'nun tarihsel
6nemini sdyle vurgulada:
“Odamiz, bu y1l 142. yilin
kutluyor. 19. yiizyilin son
ceyreginde, Sultan II.
Abdiilhamid’in talimatiyla
1882’de kurulan ITO, yalnizca
kagit tizerinde kurulmus bir
kurum degil; ziraat, ticaret ve
sanayi alaninda tilkemizin
kalkinma hamlesinin bas
aktorlerinden biridir.
Imparatorlugun her késesinde
ticaret odalar1 kurup ticareti
gelistirmeye galistik. Boylece
yerli tiretimi ve ihracat:
artiracak hamlelere giristik.
Demiryollarinin
genisletilmesinden kara
yollarinin ingasina, limanlardan
tarimda makinalagmaya
kadar bir¢ok projenin hayata
gecirilmesini sagladik.”

21. YUZYILIN
ILK CEYREGI

Cumbhuriyet’in kurulug
déneminde de ekonomiye
yon veren giiglii bir aktor
olduklarini dile getiren Avdagig,

“21. ytizyilin ilk ¢eyregini
geride birakirken,
tilkemizin ekonomik
ivmesini kaybetmemesi
igin Tiirk 6zel sektorii
olarak var giiciimiizle
calisiyoruz. Ekonomi ve
tilkemizle ilgili her
konuda, dogru olanin
yaninda durmay1 milli bir
gorev kabul ediyor, bu
bilingle hareket ediyoruz”
dedi.

MILLI KATILIM
REKORU

Toplantida, 2024 yili
uluslararasi faaliyetlerine
de genis yer veren
Avdagig, bu y1l ITO’nun
rekor seviyede etkinlik
gerceklestirdigini belirtti.
Avdagig, “4 kitada, 17
tilkede, 47 fuar organizasyonu
gerceklestirdik. Bu fuarlarda
tirtinlerimizi ve is diinyamizi
diinya pazarlarina tagidik. Ticari
iligkilerimizi tilkemiz lehine
gelistirmek amaciyla ¢ok sayida
Oda ile mutabakat zaptlari
imzaladik. Ticari diplomasi
kapsaminda, Odamizda 20’den
fazla tilkenin diplomatik
temsilcilerini de agirladik” dedi.

Istanbul Fuar Merkezi'nde
(IFM) diizenlenen fuar say1sinin
da 100’e yaklastigini ifade eden
Avdagic, yilsonuna kadar
2.5 milyon ziyaretci rakamina
ulagsmay1 hedeflediklerini
soyledi. Avdagic, IFM'nin
2 katl1 40 bin metrekarelik
yeni fuar holiintin proje
stirecinde de sona geldikleri
miijdesini verdi.

GIRISIMCILIK
EKOSISTEMI

Sekib Avdagic, ITO_’nun
istirakleri Teknopark Istanbul ve
Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi'nde (BTM) bircok
onemli projenin hayata gectigini
belirterek, sunlari sdyledi:
“BTM olarak, 1107 girisime,
1422 girisimciye destek verdik.
Girisimcilerin 365'ini yani
yaklasik ytizde 25'ini kadin

girisimciler olugturuyor. 2025 y1li

hedeflerimiz dogrultusunda
daha fazla girigimcinin
ekosistemimize katilmasini
hedefliyoruz. Kadin
girisimcilerimizin de say1sin

TICARET

FOTOGRAFLAR: KAMIL GATAK
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ITO Baskani Sekib
Avdagic¢, Oda’nin 21.
D6nem 2. Meclis Calisma
Toplantis’nin acilisinda
yaptigi konusmada, birlik
ve beraberlik kiltirinin
6nemine dikkat cekti.
Avdagic, “istanbul
bayragini daha yiiksege
tasilyacak adimlari,
uyelerimizle birlikte
atacagiz. Sizlerle omuz
omuza calistik¢a, Istanbul
ve Turkiye, bélgemizde ve
diinyada 6nci bir sehir
ve ulke olacak” dedi.

Basarlya giden yolun
temelinin daha fazla
uretim, istihdam, katma
deger, yenilikgcilik, yliksek
teknoloji, Ar-Ge ve ihracat
oldugunu belirten Avdagic,
“Bu yoldaki goérevimizi
ihmal edersek Tiirkiye,
kuresel sirketlerin mutlak

pazarina ve koétuluk
odaklarinin hedef alanina

donusebilir. Bu risklerin
o6nine gecmek, 810 bin
tiyeyi temsilen iTO
Meclisi’nin gorevi”
uyarisinda bulundu.

artirmay1 ve geng girisimcilere
daha fazla firsat sunmay:1
amagliyoruz.”

Avdagic, SoftlTo Yazilim-
Bilisim Akademisi'nin
3. doneminin de yakinda
baslayacagini belirtti.

55 BIN OGRENCININ

HAMISIYIZ

ITO Bagkanu Avdagig,
konugmasinda mesleki
egitimin ITO'nun 142 yillik
misyonunun ayrilmaz bir
parcasi oldugunun altin1 ¢gizdi.
Avdagic, “Bu baglamda
2024 yilinda, en parlak
projelerimizden biri olan
ITO Hamilik Projemize
destegimizi artirdik. Hedefimiz,
hamisi oldugumuz okullarda
egitim goren 55 bini askin
Ogrencinin en donanimli ve en
nitelikli sekilde yetismesine
katkimiz siirdiirmek” diye
konustu. Yiiksek 6gretimde de
Istanbul Ticaret Universitesi'yle
var olduklarini hatirlatan
Avdagic, “Universitemiz, en
biiyiik sosyal sorumluluk
projemiz olarak gururumuz
olmaya devam ediyor. 23 yilda
mezun olan 6grenci sayimiz
26 bin 415’e, Ogrenci sayimiz ise
9 bin 561’e ulagti. Istanbul
Ticaret Universitesi, URAP
Ttirkiye siralamasinda bir yilda
26 sira ytikseldi. Boylece en
hizli yiikselen tiniversite
unvanina sahip olduk”
degerlendirmesini yapti.
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21. donemin iki yillik karnesi

ITO'nun 21. Dénem 2. Meclis
Caligma Toplantisi'nin agilisinda
konugan ITO Meclis Bagkant
Dr. Erhan Erken, Meclis Uyelerini,
kiirstide daha fazla s6z alarak,
sektorlerinin sorunlarim dile
getirmeye cagirdi. Ekonomik ve siyasi

glindemin yanminda savunma, ticaret,

sosyal dayanisma ve millet-devlet
iligkilerine dair degerlendirmelerde
bulunan Dr. Erken, 21. Dénem ITO
Meclisi'nin iki yillik performansimna
dair su bilgileri paylasti: “Meclis
kiirstistinde iki y1lda 90 Meclis
Uyemiz sektorel sorunlarim dile
getirmek tizere s6z ald1. 183 Meclis
Uyemiz kiirsiiyii hi¢ kullanmad.
29 komitemizin sorunlarin ve
gortislerini, Meclis kiirstistinden

maalesef hi¢ duymamusiz. Ben,
Meclis’te konusan ve fikirlerini
bizlerle paylasan arkadaslarimizin ¢cok
daha fazla olmasini arzu ediyorum.

Komitelerin iki yil iginde 9 ziimre
toplantis1 gergeklestirdigini belirten
Dr. Erken, soyle konustu: “Ztimre
toplantilarina ilaveten istisare
toplantisi sayist 95 olmus. Format,
biraz daha bu y6ne kaynus gibi
gortiniiyor. 15 Kasmm 2022"den
bugtine kadar toplam 92 fuara istirak
edilmis. 59 bin 856 metrekare alanda
2 bin 760 istirakgi, bizim
organizasyonlarimiz dahilinde

KURSUDEN
YANSIMALAR

Ttim bu organizasyonlara 960 firma
katilmis. UR-GE cergevesinde de
4 program diizenlenmis ve buralara
53 firma katilmig.”
ITO olarak is diinyasimnin gikarlarmi
korumak i¢in daha etkin bir “ticari
diplomasi’ ytirtittiiklerini anlatan Dr.
Erken, devlet ve is diinyas arasindaki
gliclii igbirliginin 6nemine dikkat
¢ekti. ITOnun tilkenin ekonomik
sorunlarina dair ¢éziim tiretme ve
karar alicilara yol gosterme

ITO’nun, 21. D6nem 2. Meclis Calisma
Toplantis’’na katilan Meclis Uyeleri, gériis
ve Onerileriyle sektérlerin nabzini yansitti.

Kamu alimlannda
yerli iiriine oncelik

Diinya saateilik
ginil her yerde
duyurulmali

Dr. M. Cagr1
Giindogdu-
Gozliikgiiliik ve
Saatgilik Meslek
Komitesi: Ekim ay1
Meclis
Toplan-
tist'nda
10.10 tarihini
‘Diinya
Saatcilik
Gunt’ ilan
ettik. Diinya saatgilik
giiniinii ilan ettigimizi,
ABD’den Japonya’ya,
Avrupa’dan Ingiltere’ye
kadar duyurduk. Bu
giinti, Oda yayinlarimiz
ve mecralarimizda da
duyurmamiz gerekiyor.

Yiikselen
markalar
Tiirkiye’ye yayildi

Hatice Giiner Kal-
Telekomiinikasyon
Meslek Komitesi:
Gelecegini
Yazan
Kadinlar,
¥/ | Fikrim Artik
§ Isim gibi
# projelerimiz
diger
illerimize de rol model
oluyor. Gegen yila kadar
sadece Istanbullu
firmalar1 kapsayan
Yiikselen Markalar
Projemiz, bu yil itibariyle
Yiikselen Markalar
Tiirkiye catis1 altinda
tiim tilkeye yayild1.
Higbir hikayeyi yarim
birakmazsak basariy1
elde ederiz.

Dogrulari ve

yanhslan
soyleyelim

Veysi Cengiz Bal¢ik-
fla¢ ve T1bbi Cihaz
Meslek Komitesi:
Gegtigimiz
ay ilag
fiyatlarina
ytizde 23.5
oraninda
zam
yapild1
Ancak bu zam, 2025
yilin1 da kapsayacak
sekilde belirlendi.
Ulkemizde yapilan

dogru isleri takdir etmeli,

yanlislari da karsisinda
durarak dile getirmeliyiz.
ITO tiyeleri, istihdamin
ve vergi gelirlerinin
ytlizde 50’den fazlasin
saglhyor.

Teknoloji yol
haritasi
olusturalim

Utku Can Ayyarkin-
Kargo, Posta ve
Depolama Meslek
Komitesi: Dijitallesme ve
yapay zekayl

'l donemde,
ITO'da
teknoloji yol
haritas:
olusturmaliy1z. Mavi ve
beyaz yakali calisanlarin
yarnu sira metal yakanin
da hayatimizda oldugu
bir altyap: kurmamiz
sart. ITO verileriyle
yatirnmeilara yol haritas
olusturalim.

Turizm icin taksi
sorununu
cozmeliyiz

Levent Birant-Sehirici
Yolcu Tagimacilig:
Meslek Komitesi:
Istanbul’da
mevcut
#% | durumda 18

= bin 395 taksi
| bulunuyor.
| Busayiyaek
olarak 2 bin
500 yeni taksi plakasi
daha gikarilacak ve
toplam taksi sayis1 20
bini agacak. Tiirkiye'de
turizmde ilerlemek
istiyorsak taksi sayisini
artirmamiz gerekiyor. Bu
sorunlarin ¢éziimii igin
ITO’nun UKOME'de
temsili olmali. Engelli
personel calistirmay1 da
sektorlere gore revize
etmeliyiz.

Tasimacilikta

helgeler
sadelestirilsin

Ercan Karakurt-
Lojistik Hizmetler
Meslek Komitesi:
Dijitallesme
sayesinde
gece lojistigi,
kent ici,
deniz ve
8 demiryolu
tagimacili-
g1ina yonelik ¢oziimleri
daha da gelistirebiliriz.
Elektronik Tagima Takip
Sistemi (ETTS) ve
e-irsaliye sistemlerinin
entegrasyonu
sektorde 6nemli bir
rahatlama saglayacak.
Karayolu tagimaciliginda
da belgeler
sadelestirilmeli.

Nazim Erdemir-
Elektrik Ekipmanlar
Meslek Komitesi: Haksiz
rekabet ve
taklit
trtinlerin
artmasi
sektorleri-
| mizi zorluyor.
Bankacilik
sisteminde ek mali rapor
talepleri ve ytiksek faiz
oranlari, sektorii durma
noktasina getiriyor.
Uretime uygun finansman
olanaklar1 artirilmali.
Kamu alimlarinda yerli
iretim {irtinlerinin daha
fazla tercih edilmesini
bekliyoruz.

Uretimi miimkiin
olmayan lriinlere
vergi coziimii

Giirbiiz Turan-Tekstil
Yan Sanayi Uriinleri
Meslek Komitesi:
Tiirkiye'de
tretilmeyen
drtinlerin
tespit edilip
yerli {iretime
kazandiril-

i masiigin
¢alisma yapilmasi
gerektigine inaniyoruz.
Yerli tiretim miimkiin
degilse, bu tirtinlerin
ithalatinda uygulanan
vergilerin azaltilmasi
sektorlerimizi
rahatlatacak. Ithal
ettigimiz tirtinlerin sadece
miktarma degil, niteligine
de dikkat etmeliyiz.

Cezalar sektorleri
darhogaza sokuyor

Noman Sag-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Sektorlere
uygulanan
cezalar,
firmalar icin
ciddi mali
baskilara
neden olmaya
basladi. Son
enflasyon verilerinin
ardindan bilango aktif
toplami 30 trilyon TL
olarak tahmin edilirken, bu
rakam 49 trilyon TL'ye
yiikseldi. Bu durum,
yeniden degerleme
stirecinin yasandigma
isaret ediyor. Mevcut
bilangolar 1s181nda
bagimsiz denetimin daha
yaygin hale gelmesi
ongoriiliiyor. Ayrica
miikellefler i¢in getirilen
7 bin TL nakit sinir1

fuarlara gitmis. Uyelerimizden
82 heyet, Odamiz disinda cesitli
temaslar yapmus. Yine bu stire
zarfinda Odamiza yurt disindan 70

oldukga diistik. Tagit
tanima ve POS cihaz1

uygulamalar1 konusunda
da bazi adimlar gereksiz.

Banknotiarimizi
giincellemeliyiz

Hikmet Tanriverdi-
Hazir Giyim ve

Konfeksiyon Meslek
Komitesi: En biiyiik
banknotu-
muzun
200 TL
| olmasi,

& enflasyon
karsisinda
yetersiz

kaliyor. Avrupa’da en
biiyiik banknot

500 Euro, Isvicre’de ise
1000 Frank. Banknotlarin
yenilenmesi gerekiyor.

210 hin calisanin
emedi hosa
gitmesin

Biilent Sen-Enerji
Meslek Komitesi:
Tiirkiye,
kurulu enerji
gticti 110 bin
megavatla
diinyada
14. sirada.
Yenilebilir
enerjide ise AB’de 5.,
diinyada 12. siradayiz.
Ttirkiye'de enerji
gesitlendirmesi gayet
bagarili. Elektrik
liretim tarafinda 60 bin,
iletim hattinda 10 bin,
dagitim tarafinda ise
130 bin ¢alisan var. Bir
lambay1 aydinlatmak icin
210 bin kisi ¢alistyor.
Enerjiyi bosa
harcamayalim.

Ada hazli

doniisiim daha
hizl ve etkili

Ishak Kogoglu-Konut
Insaat1 Meslek Komitesi:
Beklenen
Marmara
depremi
sonrasinda
e ekonomik
olarak ciddi
stkintilarla
kargilagabiliriz. Bu
nedenle, yapilarimizi
giincelleyerek dontigiim
stirecini hizlandirmalyiz.
Ada bazl dontigsiim, bu
siirecte daha hizl ve etkili
bir ¢6ziim sunabilir.
Boylece imar fazlasi
olusturarak, kalan
alanlar1 yesil alan
veya otopark gibi
sosyal alanlara
dontistirebiliriz.

sorumluluguna sahip oldugunu ifade
eden Erken, “Is diinyasi olarak,
tilkemizin ekonomik ve sosyal
meselelerinde bagrol oynamaliy1z”

Insallah yeni dénemde bu aray1 heyet gesitli gortismeler yapmak tizere dedi.
kapatiriz.” gelmis. Iki y1l zarfinda Odanizda B2B 3 i >
; P i i tabir edilen 12 organizasyon yapilmis. BES ONEMLI DEGER
TICARI DIPLOMASI

Dr. Erken, devletin temel gorevinin
milletin refahini ve huzurunu saglamak
oldugunu vurgulayarak, Hz. Ali'nin
toplumsal yap1 hakkindaki szlerine
atifta bulundu. Devletin farkh
kesimlerinin uyum i¢inde devam
etmesi gerektigini belirten Erken,
sunlar1 s0yledi: “Insanoglunun bes
onemli degeri vardir ki, bunlarmn
korunmasi daima esas olarak
degerlendirilmistir. Bunlar; can, mal,
akil, nesil ve dinin korunmasi. Millet,

i N =

Abonelikler de

dijital yapilabilsin

Hakan Akdogan-
Gayrimenkul Hizmetleri
Meslek Komitesi:
Elektronik
ilan
dogrulama
sistemiyle
& ilan portallart
seffaflagsmis
olacak.
e-devlet tizerinden kira
kontratlarmm
yapilmastyla diizenli
istatistik tutulabilecek.
Abonelik islemleri dijital
ortamda yapilabilsin.

Istanbul igin
galistay onerisi

Metin Agirman-
Mimarlik ve
Muhendlshk Meslek
Komitesi:
Universite-
mizi daha
yukart
tasimak icin
galismali ve
bununla ilgili
bir yol haritasi ¢izmeliyiz.
Depreme hazirlik
calismalarim hizlandir-
maliyiz. Istanbul’da her
tiirlii sorunun ele
alinabilecegi bir calistay
diizenlenmesini talep
ediyoruz.

Gelecegimizi
biz yetistirelim

Dog. Dr. Ayhan
Etyemez-Makina ve
Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi:
Gelecek
nesillere

birakacagimiz
| en degerli
miras, kendi
il kendine
yetebilen bir tilke olmaktir.
Sanayi meslek liseleri ile
isbirligimizi artirmaliyiz.
Giiglii bir sanayi altyapist
icin makinalar tiretmekle
kalmamali, genglerimizi
gelecegin liderleri olarak
yetistirmeliyiz.

Gocler, enflasyonu
etkiliyor mu?

Ozcan Altunkaya-
Bilgi, fletisim ve Medya
Meslek Komitesi:

' Ekonomik
durgunlukta
firmalar,
biitce
daraltmasma
ilk 6nce
reklam ve
tanthm harcamalarm

Calisma Toplantisi, iTO

Nihat Alayoglu’nun,
Divan Heyeti’ni

Heyeti Baskanligrni
Dr. Mustafa Canturk,
yardimciligini ise Murat
Gunday ve Mete Yigit
yurattd.

azaltmakla baglyor. Bu
durumun yanlis ve negatif
etkisi oldugunu sektorlere
anlatmaliy1z. Enflasyon
hala istenen seviyelerde
degil. Tiirkiye ¢ok fazla
go¢ aldi ve bu durumun
enflasyon tizerindeki
etkisini aragtirmamiz
gerekiyor.

Sporda esit vergi
uygulanmali

Ramazan Hakan
Yilmaz-Kiiltiir ve Spor
Meslek Komitesi:

Sporcuya
yatirim
yapmamiz
gerektigi

s5| ortada, ancak
"W bu konudaki
tegvikler
yeterli degil. Ozel
okullarda spor etkinlikleri
i¢in fatura istediginizde
KDV oramn yiizde 8 iken,
spor kuliiplerinde aymn
hizmeti aldigimizda bu
oran ytizde 20’ye gikiyor.
Ayni hizmete farkl vergi
uygulamasy, esitlik
ilkesine aykari.

Diisuik fiyat haslasi

haksiz rekabet
olusturuyor

Osman Varoglu-
Telekomiinikasyon
Meslek Komitesi: e-ticaret
firmalari, en
uygun fiyatt
sunmaya
calstyor ve
bu fiyat
rekabeti,

2 ozellikle
KOBTI ler igin biiytik
zorluk yaratiyor. Uygun
fiyat sunamayan
firmalarin satis yapma
sansi neredeyse yok. Bu
alanda adil bir rekabetin
saglanmasi i¢cin mevzuat
dtizenlemelerine ve vergi
denetimlerinin
artirllmasina ihtiyag var.

Yapay zeka
gelirleri artirmadi

Dog. Dr. Orhan
Albayrak-Egitim Meslek
Komitesi: Yapay zeka,
bekledigimiz
gibi
gelirlerimizi
artirmadi.
Nobel odiillii
Daron
Acemoglu,
yapay zekanin
diistindtigtimiiz kadar
iyimser bir gelisme
olmadigmi vurguluyor;
hakh oldugunu da

istanbul Ticaret Odasi
C7=y=\l 21.Doénem 2. Meclis

- -

Genel Sekreteri Prof. Dr.

takdimiyle basladi. Divan

belli degerler etrafinda toplanan
insanlardan mititesekkildir. Devlet,
insanin ve insanlardan miitesekkil
milletin bu degerlerini korumakla
miikelleftir. Higbir yonetici,
yanhslarinin ve sorumsuzluklarmm
bedelini gelecek nesillere birakmamali.”

goriiyoruz. Dijital
okuryazarlik, gelecekteki
rekabet giictimiizii
artirmak agisindan kritik
bir 6neme sahip.

Tiirkiye sanayisi
genclerimize
emanet

Dr. Mehmet Akif
Ozyurt-Takaim Tezgahlart
ve Otomasyon Meslek

; Komitesi:
Personelimizi

kendi

5 cocuklarimiz
gibi
diistinmeliyiz
@) ve ara eleman
olarak tammlamaktan
kaginmaliyiz. Bir aileye
sorsaniz, ’Oglunuz ne is
yapiyor?” diye, ‘ara
eleman’ dediginde, o aile
nasil hisseder? Iste biz
genglerimizi daha kiymetli
hale getirmeliyiz.
Ulkemizin sanayisinin
gelecegi icin bu genglerin
potansiyelini degerlen-
dirmek ve onlara destek
olmak son derece 6nemli.

Firmalar igin
vergi kamesi

Bayram Bilgin-Isletme
Destek Hizmetleri
Meslek Komitesi: Mevcut
stirecte,
vergisini
diizenli
Odeyen
firmalar bile
vergi
O0demekte
zorluk yagiyor. Hazine ve
Maliye Bakanhg;,
firmalarin gegmis vergi
karnelerine bakarak onlara
destek saglayabilir.
Diizenli vergi 6deyen,
ancak su anda igleri
daralan firmalara yonelik
bir ayricalik taninmali.

Hakem heyetleri
tdosyalar iyi
incelemeli

Murat Giinday-
Mobilya Meslek
Komitesi: 7 bin TL ve
tizeri
alisveriglerin
bankadan
6denmesine
sektortimiiz
hazir degil.
Kredi karti
giinliik kullanim
limitlerinin kisitlanmasi,
nakit dongtisii stkintimizi
artirtyor. ITO Hakem
Heyeti'nin, dosyalar1
daha ayrintili incelemesini
istiyoruz.
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i kR mm— N S 2025 icin temel uyart:
Y | -- Beklenmeyeni
g
bekleyin

Diinyanin énde gelen diistince
kuruluslari, baslica sigorta kuruluslart
ve yonetim danismanlik sirketleri haril
haril 2025'in kiiresel risk analizlerine
gomiilmiis durumda. Bunun nedenini
birkag noktada derinlemesine masaya

yatirmamiz gerekiyor. Birincisi, kiiresel
oOlgekte enflasyon baskisi ve ekonomik

T ahkim ve ® ® ® belirsizliklerin sebep oldugu oynaklig:
kontrol altinda tutmak adina, 6nde
arabuluculuk, gelen merkez bankalarinin yiiksek faiz
uyusmazliklarin ve daraltilmig para arzina dayali siki
giderilmesi para politikasi tedbirleri carpan etkisi ile
icin reel sektorde gozlenen kirilmalart

l derinlegtiriyor. Onde gelen
mahkemeye ekonomilerin tiimiinde fiyat istikrari,
gitmeden biiytime ve istihdam ticlemesi kirilgan

kisa siirede bir zeminde ilerliyor. Yatirim
maliyetlerindeki ciddi arti, dijital

sorunlarin DO R s e

e e e MESUDE DEMIRHAN istansuL SF1Y) 1STANBUL déntigtim ve enerji dontistimii gibi kritik
¢ozumunu — TICARET ¥4 cHAMBER®" alanlardaki hedefleri de biiytimeyi de
sagliyor. ICARI .Llly}.l§mahzli1klarm — ODASI** l‘ Ny COMMERCE! yelr(li istthdam firsatlarini da zora

: ¢6ziimiini mahkemeye sokuyor.

Tahklnll gitmeden daha kisa stirede En biiviik risk iklim krizi
uzm?n .aﬂ' sonuca kavusturan tahkim, y
tahkimin mahkemelerin de yiikiinii Bilhassa temiz ve yenilenebilir
tilkelerin azaltiyor. Maddi agidan avantajh enerjiye gecisin gecikmesi, diinyanin

onde gelen sirketlerinin tist diizey
yoneticileri igin bir numarali 6ncelikli
risk olarak tanimlanan kiiresel iklim

.. olan tahkim, tilkelerin prestijine de
prestijine df . katki saglyor. Istanbul Ticaret
katki Verdlglnl Odas1 Tahkim ve Arabuluculuk

belirterek, Merkezi (ITOTAM), tiyelerini bu krizinin etkilerini azaltmaya yonelik
"Tiirkiye’de konuda bilgilendirmeye devam umutlar da kirtyor. Onde gelen

tahki 1 ediyor. ITO Kuyumculuk Meslek ekonomilerin tiimii, bir yandan

_a lm_ yit . Komitesi ITOTAM Tahkim ve sikilastirllmis para politikast patikast, bir
ilan edilmesi Arabuluculuk Bilgilendirme yandan da artan jeopolitik gerginlik ve
lazim. Semineri, ITO Bagkan Yardimcisi catismalara kars1 daha dayanikli reel
Adeta bir Mehmet Develioglu'nun sektor ag1 olusturma arasinda sikismig

katilimiyla gergeklestirildi. durumda. Tkincisi, binlerce ist diizey

seferberlik Bagkanligini ITO Meclis Katip Uye51 ve zamanda kiiltiirel ve sanatsal mirasin komguluk iligkilerinden dogan yGnetici ve uzmanin katilimiyla yapilan
olmali. Kuyumculuk Meslek Komitesi Bagkan tastyicist SIdPgunu belirt(e}‘elf, gby}e uyugmazliklar da arabuluculuk en taze anket ve arastirmalar,
istanbul’u Ercan Ozboyaci'nin yaptig1 seminere, E?;Ti?eln g:;ﬁi{;m en ll)uy¥lf rliliucevher lgaEsamlga ahnc};.“l\iglly’idiljl katilimailarmn ytizde 98'inin kiiresel ve
.. ITO Meclis ve Komite Uyeleri ile . yer atan turkiye, aximindan 1se Turklye deki en uygun jeopolitik gerginlik ve catismalarin
tahkimin sektor temsilcileri katildi. 2023'te 7.7 milyar dolarlik ihracat tahkim ve arabuluculuk merkezi. tetikledisi krizlerin diinva
merkezi L o gerceklestirdi. 2024 hedeflerine de emin Ogzellikle kuyumculuk Vatanda§glar1nm giinlijk{layatlarmda
yap abiliriz” EN BUYUK URETICILERDEN  adimlarla ilerliyor. Ingmyorum ki, qu§mazllklar1nda sekt(jrdgn ve agirlasan élciide belirgin etkilere sebep
, . . ) 2023'ten daha fazla bir deger tireterek, uygulamaya hakim kidemli oldusunda hemfikirler: vasam standardi
onerisinde ITO Bagkan Yardimcis1 Mehmet ihracat rakamlarini yukar tagiyacagiz. meslektaglarimiz da hakem olarak erimgusi oksulluk arta’rzf i §sizh'k
bulundu. Develioglu, kuyumculugun yalnizca Ocak-eyliil déneminde miicevher secilebiliyor. Bu durum tahkim siiresinin ekonorrlli}l; umutlarm zay1f§lamas,1 bi
ekonomik bir faaliyet degil, aym ihracat, gegen yilin ayni1 dénemiyle kisalmasina ve daha etkin karar gL

kiyaslandiginda ytizde 14.4 oraninda alinmasina katki saglayacak. Sektordeki Klasik maliye

arttl. Sektor dzellikle ABD, BAE, anlagmazliklarin tahkim sayesinde politikalar yetersiz

Hindistan ve Hong Kong gibi pazarlarda  daha hizli ¢6ziilmesi isbirliklerini Ust diizey yonetici ve uzmanlarmn

biiyiik talep goriiyor. Bunun yaninda giiclendirecek ve uluslararasi alanda . P . 3

Avrupa ve Ortadogu da biiytiyen rekabet giictinti artiracak.” ylizde 887 kiiresel internet ag1 ve sosyal

pazarlar arasinda dikkat ¢ekiyor.” medya platformlarindan yayilan yanli

, 15 MILYAR $'LIK IHRACAT gﬂgﬂgfrin ve bﬂhaszi yﬁrfliﬁﬂen
ezenformasyon ¢alismalarinin
MALIYET AVANTAJI ITO Meclis Katip Uyesi ve tilkelerin siya};i rejimlerinin en 6nemli
Develioglu, Tiirkiye nin ulusal Kuyumculuk Meslek Komitesi Bagkani temsilcisi konumunda olan yiirtitme,
mevzuatindaki diizenlemeler ve Ercan Ozboyaci, kuyumculuk yasama ve yargl kurumlarmnmn itibari ve
uluslararasi anlasmalar araciligiyla sektoriiniin hem tiretim kapasitesi hem etkinligi tizerinde derinlesen bir negatif
tahkim alanindaki kiiresel gelismeleri de kalite ve tasarim agisindan oldukga etkiye sebep oldugunu belirtiyor. Yine
takip ettigini anlatarak, sunlar1 kaydetti: ~ 6nemli bir konuma sahip olduguna uzmanlar, 6nde gelen 40 ekonomide
“Odamiz da 1979 yilinda tahkim dikkat cekerek, Tiirkiye nin Italya ve ulusal sigortacilik ve reasiirans
merkezini kurdu. 2014 yilinda ITO Meclis ~ Hindistan’la birlikte kiiresel sisteminin hane halkini ve firmalari,
karariyla kurumsal bir yapiya kavusan kuyumculuk sektoriintin en biiytik sirketleri kiiresel 6lgekte etkisi artan
ITOTAM, Tiirkiye’'deki ve yurt disindaki  oyuncularindan biri oldugunu risklere kars1 koruyacak daha etkili yeni
taraflara etkin uyusmazlik ¢6ztim vurguladi. Istanbul Fuar Merkezi'nde nesil koruma mekanizmalari
hizmetleri sunan bagimsiz ve tarafsiz bir ~ yilda iki kez diizenlenen miicevher gelistirmeleri gerektigine inantyor.
tahkim merkezi oldu. Simdiye kadar fuarinin diinyadaki marka fuarlar Ugtinctist, kiiresel 6lgekte en iddiali
gerek ulusal gerekse uluslararasi ¢ok arasinda olduguna isaret eden Ozboyaci, sirketlerin tist diizey yoneticileri ve
’ [*} | : saylda uyusmazlik, ITOTAM yoluyla “Titirk kuyumculuk sektorii Ortadogu, uzmanlari, 2025 icin su temel uyarida
' ' ¢oztime kavustu. ITOTAM ¢6ziim Avrupa, ABD ve Asya pazarlarinda birlesiyorlar: ‘En beklemediginiz risklere
hizmetlerinden yararlanmak icin aptig1 yogun ihracatla ekonomiye kars1 esas hazirhikli olun.” 2025,
Tu rklye cozu m u n herhangi bir ijyglik sartt aranmiyor. gngm%i iatglq saglyor. Sektor, gegéc,igimiz ‘beklenmeyeni bekleyin” y1l1 olarak
Sadece tacirlerimizin s6zlesmelerine 40 y1l iginde 6nemli yatirim yapti. tanimlamyor. Bu nedenle 2025, klasik
ad I"eSI (0 I aca k ITOTAM tahkim sartint koymalarl SOIZI teknoloji ﬁretimykapasitZsilr)le ulasti. para ve maliye politikas yaklagimlari ile
iTOTAM Tahkim Divani  tahkim icin son derece yeterli. ITOTAM da tahkim siireci Tasar£m ve tasanmglarm gelisimine y?n?til“emeyecek bir yil olarak
" : sonunda hakem heyetinin verdigi yaptig1 katkilarla diinya pazarlarinda goziikiiyor.
Bl e 2Ds feleen) Cluiillh LS MLETETe v kararlarla hem yurt i¢i hem de yurt zirveye oturdu. Ancak sektor, son

Yapay zekada derinlesen rekabet

P_e_kcan'tez’ ta_hk'mm tahkime gitme . disinda baglayici ve icra edilebilir 1.5 yildir alinan kota tedbirleriyle

bilinen en eski konusunda gekinceler | nitelikte. 2017 itibariyle ITOTAM aracihik  agur bir tiirbiilansa girerek 40 yillik IKlim degisikligi krizi, her kitadaki
uyusmaziik - var. Tahkimin en dnemli kurallar da yiiriirliige girdi. Tahkimin kazanimlarini hizla kaybetmeye bagladi. uzmanlarm en 6nemli endigesi olmaya
Gozufnler'nden biri avantayji, bilen Kisiyi yanu sira arabuluculuk hizmeti de Oysa 35 bin perakendeci ve 250 bin devam ediyor. Bu riski ilk beste secen
oldugunu vurgulayarak, atiyorsunuz ve zaman sunulmaya bagland. Isci ve isveren calisaniyla 15 milyar dolarlik uzman orani bir yilda ytizde 73'ten

su bilgileri verdi: kaybi olmuyor. Ikincisi, uyusmazliklari, alacak talepleri, tiiketici  ihracatiyla Tiirkiye’de gozden 77’ye ylikselmis durumda. En akla
“Dunyada tahkim ylizde  tahkimde hem uzman uyusmazliklari gibi konularla beraber cikarilmayacak kadar biiytik bir gelmedik cografyalarda artan dogal afet

10 artti. Ulkemizde de bu  kisiyi hem de istediginiz gayrimenkul, kira, kat miilkiyeti ile goriintiileri ve milyarlarca dolarlik
artisi saglayabilirsek kisiyi hakem olarak zararlar, bu endiseyi hakli ¢ikariyor.
uyusmazliklan daha secebilirsiniz. Bu konuda Jeopolitik gerginlik ve catismalarin
kolay cozecegiz. Tahkimi hukukcu olmasi . e r e sebep oldugu risk algis ise 2023'ten
bilmek ve uygulamak icin  gerekmiyor. Tahkime M a h keme I erin yu ku azal ir 2024’e yiizde 50 artmis durumda.

bu konuda daha fazla miiracaat ettiginiz ) Jeopolitik gerginlik riski ile siber
tecriibeye ihtiyac var. zaman kisa siirede ITOTAM Tahkim gotirdiguna hatirlatti. katilmaniz ya da giivenlik riski, 2024'tin sonunda yer
Tiirkiye, diinyanin en hakkiniza Divani Uyesi Dog. Dr. Malkog, “Tiirkiye’'de gerekgesini belirtmeniz degistirmis olsalar da uzmanlar siber
giizel tahkim kavusabileceksiniz. Hatta Ebru Senstz Malkog, arabuluculukla daha gerekiyor” dedi. gtivenlik riskini de biiytik bir tehdit
merkezlerinden biri hakemlik konusunda da arabuluculugun fazla anlasmaya ITOTAM Genel olarak gormeye devam ediyor. Bu riske
olabilecek kapasitede. egitim verebiliriz. mahkemelerin yukini varirsak, o zaman Sekreteri Av. Senem iligkin endigeler, jeopolitik istikrarsizlik
Tahkimi gelistirdigimiz Tiirkiye’de tahkim yili ilan azalttigina dikkat mahkemelerin yiiki Bahgekapil Vincenzi de ile gii¢ merkezleri arasindaki yapay

stratejik 6neme sahip” dedi.

zaman Tiirkiye, burada edilmesi lazim. Adeta bir cekerek, taraflarin kendi  azalir. Mahkemede iITOTAM tahkim ve zeka yeteneklerine dair derinlesen
cziimiin adresi olacak.  seferberlik ilan edilmeli aralarinda gézemedigi yargilama saglanabilir. arabuluculuk rekabetin ve cok sayida tilke ve sirketin
iTO Tahkim Merkezi  istanbul’u tahkimin 6zel hukuk sorunlarini Davet geldiginde uygulamasi konusunda biiytik dijital hizmet saglayicilara

artan bagimliligin tetikledigi

mahkemeye arabuluculuk surecine katiimcilan bilgilendirdi.
endiselerden de besleniyor.

istanbul ile beraber merkezi yapabiliriz.”




TICARET

DIS PAZARLAR

Slovakya nin

Asya ile ticareti
Turkiye’den

Orta Avrupa’nin yeni gelisen ekonomisi Slovakya, Asya
pazarina girmek i¢in Tiirkiye’nin imkanlarindan yararlanmak
istiyor. Ozellikle lojistik, yesil enerji ve ulagim alanlarinda
igbirlikleri 6ngoriiliirken, yakin zamanda Slovakya’dan
Halkal1’ya baslayacak olan lojistik tren seferleri giindemde
degerlendirilen konu basliklar: arasinda.

SUMEYRA YARIS TOPAL

RTA Avrupa’nin en geng
ekonomilerinden biri olan
Slovakya, bagimsizliginin
30. yilinda ekonomik

r arimr A

\!“5'\; v

ozglrligiinii percinlemek icin adimlar
atiyor. Kiiresel ekonomide daha fazla
s6z sahibi olmak isteyen Slovakya,
bunun i¢in Ttirkiye ile isbirligini
artirmak istiyor. Ttirkiye'yi

1.5 milyarlik Asya niifusuna ulasmak
icin 6nemli bir ticari ortak olarak
gordiiklerini ifade eden Slovak
yetkililer, yakin zamanda hizmete
baslayacak olan Slovakya-Halkal
lojistik tren seferlerinin miijdesini de
verdi.

HEDEF 5 MiLYAR EURO

Bagimsizligini kazandigindan
bugiine kadar Tiirkiye ile 2 milyar
Euro’luk ticaret hacmine ulagan
Slovakya’nin 6niimiizdeki 5 yil igcinde
hedefi ise ilave 5 milyar Euro’luk bir
ticaret hacmi yaratmak. Bu hedefler ve
mevcut duruma iligskin gortisler,
Istanbul Ticaret Odasi’'nda gerceklesen
bir toplantida ele alind1. Slovakya
Istanbul Bagkonsoloslugu yetkilileri
ve Slovak i insanlarinin katildig:
toplantiya, ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin bagkanlik etti.

YESIL ENERJI VE LOJISTIK
Toplantida konugan Slovakya

Cumbhuriyeti Istanbul Bagkonsoloslugu
Ticaret Atagesi Michal Lanik,

Tiirkiye’yi cok 6nemli bir ticari ortak
olarak gordiiklerini belirtti. Lanik,
Tiirkiye'nin Slovakya ticaretinde en
biiytik 8. ortak oldugunu ifade ederek,
“Slovakya, Tiirkiye'yi Asya’ya giris
kapasi olarak goriiyor. Tiirkiye, aym
zamanda 1.5 milyarlik Asya niifusu
icin bir gegis koridoru niteliginde.
Ogzellikle son dénemlerde yasanan
siyasi gelismeler Tiirkiye'yi daha
onemli bir konuma tasidi. Yesil enerj,
lojistik ve ulagim alanlarinda
isbirligi yapabiliriz” dedi.
SLOVAKYA-HALKALI TRENI

Lanik, Slovakya ve Ttirkiye'nin
Bakanliklar diizeyinde gortismelerde
bulundugunu ve bu goriismelerin ¢ok
somut sonuglar1 oldugunu séyledi.
Lanik, “Ozellikle lojistik alaninda
Tiirkiye ve Slovakyanin igbirligi ile
hayata gegecek bir projemiz var.
Bunlardan biri Slovakya-Halkal1 lojistik
treni. Bu projenin gortismeleri stirtiyor.
Her iki tilkenin de birbirlerinde dogru-
dan yatirimlari bulunuyor. Ttirkiye,
cok degerli bir ortak” diye konustu.

Ticari denge sart

Toplantinin acilisinda
konusan ITO Yénetim

Kurulu Uyesi Manir Ustiin,

“Tlrkiye ve Slovakya
iliskileri, hakikaten
firsatlarla dolu bir ticaret
ve yatinm ortamina isaret
ediyor” dedi. Ustln,
konusmasini su sekilde
sUrdirdl: “Istanbul-
Bratislava arasinda
sadece 2.5 saatlik bir
ucus mesafesi var. lki
Ulkenin dostane temelde
ilerleyen siyasi iliskileri

bulunuyor. Turkiye,
Slovakya’nin
bagimsizigini taniyan ilk
Ulkelerden biri. Bu
avantajlara karsilik
Ozellikle belitmek isterim
ki, aramizdaki dis ticaretin
hacmi, maalesef su anda

istedigimiz seviyede degil.

Gegtigimiz yil 2.3 milyar
dolarlik toplam ticaretin
1.4 milyarini TUrkiye’nin
Slovakya’dan
gerceklestirdigi ithalat
olusturuyor. Dolayisiyla

bizim burada ticaretin
hacmini ve derinligini
artinrken, ayni zamanda
dengesini de tesis
etmemiz gerektigi agiktir.
Avrupa Birligi ile ilgili
yasanan vize sikintilari,
genel olarak tim Uye
Ulkelerle ticaret ve yatinm
iliskilerine de etki ediyor.
Bu noktada gerek Turk
gerekse de Slovak is
insanlarinin ticari
diplomasiyi isler hale
getirmeleri cok dnemli.”

8 Kasim 2024 1 3

Dakar’dan Istanbul’a

ticari isbirl

ADEM ORHUN

SENEGAL'de bu y1l goreve
baslayan Cumhurbagkan: Begir
Cuma Fay, 6nceki hafta gesitli
anlagmalar yapmak iizere
Tirkiye'yi ziyaret etti.
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan agirlanan Besir
Cuma Fay’'in Ankara ziyareti
sirasinda, iki tilke arasinda stratejik
isbirligi, sehircilik, yerel
yonetimler, enerji, tarimsal
mekanizasyon ve ytiksekogretim
alanlarinda mutabakat zapti
imzalandi. Daha sonra Istanbul’da
Dis Ekonomik Tigkiler Kurulu
(DEIK) tarafindan diizenlenen
Tiirkiye-Senegal Is Forumu'nda
iki tilke sektor temsilcileri
bir araya geldi.

o \wJ O

vk

Bu kapsamda Istanbul’a gelen
Dakar heyeti, Istanbul Ticaret
Odas1'm ziyaret etti. Dakar Ticaret,
Sanayi ve Tarim Odas1 Baskan
Yardimcisi Daouda Thiam
baskanligindaki heyeti, ITO Bagkan
Yardimcist Mehmet Develioglu
agirladi. ITO Genel Sekreteri Prof.
Dr. Nihat Alayoglu'nun da yer
aldig1 toplantiya, demir-gelikten
gidaya, lojistikten kimyaya bir¢ok
sektorden Senegalli is insanlar1
katild.

KALKINMA HEDEFi

Cumhurbagkani Fay'in,
Senegal’i kalkinmus tilkeler ligine
¢ikarmak igin sanayilesme

vizyonunu hatirlatan Dakar Ticaret,

Sanayi ve Tarim Odasi Bagkan
Yardimcisi Daouda Thiam,

AUTOMECHANIKA

RIYADH 2025 -

Riyad, Suudi Arabistan

28 - 30 Nisan 2025

'Turklye Milli I§t|rak|
Istanbul Ticaret Odasi Organlzasyonu

uluslararasi alicilara ulasma imkani,

«Fuar Giris Karti Temini

Katilim Bedeli
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“Ulkemizdeki yerel kalkinmay1
saglamak, sanayimizi tesis etmek,
ithal ettigimiz mallar1 tilkemizde
tiretmek istiyoruz. Bu hedef icin de
Tiirkiye’ye cok guvemyoruz Bu
kapsamda ITO'nun ve iiye
firmalarin destegini yanimizda
gormeyi timit ediyoruz” dedi.

ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu da ITO'nun 142 yillik
tecriibesini, tiyelerinin giiclinii ve is
agin iki tilkenin ticaretini ve
yatirimlarini gelistirmesi icin
kullanacagini vurgulad.

ITO Genel Sekreteri Prof. Dr.
Nihat Alayoglu ise ITO'nun Bilgiyi
Ticarilegtirme Merkezi (BTM) ve
Teknopark Istanbul’daki startuplari
da destekledigine dikkat cekerek,
buradaki girisimlerle igbirligi
yapilabilecegini soyledi.

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDIi ARABISTAN’DA BULUSUYOR!

NEDEN AUTOMECHANIKA RIYADH 2025 ?
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Y ve Z kusaginin hastaligi
Hikikomori hizla yayiliyor

Toplumdan geri ¢ekilme sendromu olarak bilinen Hikikomori, Tiirkiye’de
de yayginlagmaya bagladi. istanbul Ticaret Universitesi Psikoloji Boliim Bagkan1
Dr. Ogr. Uyesi Yasemin Kus, bu sendromun genclerin psikolojik ve sosyal
gelisimini olumsuz etkileyebilecegi konusunda uyarilarda bulundu.

ERTAN ERYILMAZ

OPLUMDAN izole olma ve
sosyal iliskileri tamamen
kesme durumu olarak
tanimlanan
Hikikomori
Sendromu, basta
Japonya’da
gortilmekle
birlikte diinya
capinda giderek
artig gosteriyor.
Istanbul Ticaret
Universitesi
Psikoloji Bolim
Bagkani Dr. Ogr.
Uyesi Yasemin
Kus, bu
sendromun
Tirkiye’de de geng bireyler
arasinda yayginlasmaya
basladigina dikkat cekerek, “Sosyal
baskilar, akademik ve mesleki
beklentiler ile dijital diinya etkileri,
sendromun iilkemizdeki en 6nemli
sebepleri arasinda” dedi. Kus, bu
geri ¢ekilme durumunun genglerin
psikolojik ve sosyal gelisimini
olumsuz etkileyebilecegi
konusunda uyarilarda bulundu.

YETERSiZ HiSSETME
DUYGUSU

Turkiye’'deki gengler,
ailelerinden ve toplumdan gelen
yogun basar1 beklentileri ve
toplumsal baskilar nedeniyle ciddi
bir stres altinda kaliyor. Egitim ve

Sosyal bir problem

Hikikomori terimi, ilk olarak 1998 yilinda Tamaki Saito tarafindan 6 ayda

bir slire okula veya ise gitmeyi birakip evde kalan bireyleri tanimlamak icin
kullanildi. Japonya’da 2019’da 600 bine yakin Hikikomori tanimina uyan bireyin
yasadigi tespit edilmisti. Hikikomori sadece genclerin degil, tiim yastan
insanlarin karsi karsiya kaldigi sosyal bir problem olarak adlandiriliyor.

is yasaminda basariya yonelik
yliksek standartlarin yani sira
sosyal medyanin stirekli goz
ontinde olma hali, bireylerin
kendilerini yetersiz hissetmelerine
yol agabiliyor. Bu durum, sosyal
iliskilerden geri ¢ekilme istegini
artirarak, Hikikomori Sendromu’na
zemin hazirliyor. Dr. Ogr. Uyesi
Kus, “Toplumsal bask1 ve basar1
kaygisi, gengleri ice kapanmaya
itiyor. Bu da zamanla ciddi

bir sosyal izolasyona neden
olabiliyor” diye konustu.

AILEYLE ILETISIMI
KOPARIYOR

Tiirkiye’de Hikikomori

Teknoloji, sanat

ve yabancilasma
ISTES te tartisilda

Sanat, teknoloji ve yabancilasma iliskisi, bu yil ikincisi
diizenlenen Insan Sanat ve Teknoloji Sempozyumu’nda
(ISTES) masaya yatirildi. Sempozyumda, bu y1l ilk kez
yapay zeka manifestosu yayinlanda.

~ ISTANBUL Ticaret Universitesi
lletisim Fakdiltesi Gorsel Iletisim
Tasarimi Boliimii tarafindan bu yil
ikincisi diizenlenen Insan Sanat ve
Teknoloji Sempozyumu (ISTES), Siitliice
Yerlegkesi'nde gergeklestirildi.
Akademisyenler ve dgrencilerin
katihmiyla diizenlenen sempozyumun
temasi, “Tekno-Sanat, Gergeklik ve
Yabancilasma’ oldu. Teknolojinin sanata,
bilince ve topluma etkilerini irdeleyen
sempozyum, dort oturumla
tamamlandi. Sempozyumda yapay zeka
ile tasarlanmus fotograflardan olusan bir
sergi de diizenlendi.

YAPAY ZEKA
MANIFESTOSU

ISTES'in acihisinda, Gorsel fletisim
Tasarimi Boltim Bagkani ve ISTES
Sempozyum Bagkani Prof. Dr. Ridvan
Senttirk, yapay zeka manifestosunun,
yapay zekay1 anlamamn temelinde, onu
tireten akli ve tarihsel siireci kavramamn

6nemine vurgu yaptigim belirtti.
Etkinlikte, bu sene ilk kez hazirlanan
yapay zeka manifestosu yayinlandi.
Ardindan sanatci Bager Akbay,
teknolojinin bireyler ve toplum
tizerindeki etkilerini ele aldig1
konusmasinda, yeniliklerin yalnizca arag
olarak degil, toplumsal fayda saglayacak
bir gercevede degerlendirilmesi
gerektiginin alti ¢izdi.

TEKNOLOJININ
SANATA ETKISI

[Ik oturumda Doc. Dr. Serdar Dardar,
Prof. Dr. Merve Giiven Ozkerim ve

Yildiz Teknik Universitesi'nden Ars. Gor.

Ozge Kalyoncu Firat, sanat ve
teknolojinin kesisiminde insan ifadesi ve
yaraticiigin yeniden sekillenmesi
tizerine sunum gerceklestirdi.
Sanatgilarin yaratici stireglerinde yapay
zekanin etkisini ele alan konugmacilar,
robot sanatgilar ve optimizasyon
egilimlerinin sanatsal anlam derinligi

Sendromu’na yakalanan bireylerde
ozellikle sosyal iliskilerden
uzaklasma, uzun stire evden
¢itkmama, aileyle bile sinirli iletisim
kurma gibi belirtiler gézlemlen-
d1g1n1 belirten Dr. Ogr. Uyesi

Kus, “Bu sendrom, genglerin
iletisim becerilerinin zayiflamasina,
kariyer hedeflerinden sapmalarina
ve aile ici catismalara neden
olabilir” dedi. Kus, bu gibi
durumlarin toplum iginde isgticii
kaybina ve sosyal aglarin
zayiflamasina yol agabilecegi
konusunda uyarida bulunarak,
toplumsal yapinin bu sendromdan
olumsuz etkilenebilecegini

ifade etti.

tizerindeki etkilerine degindi.

Hikikomori Sendromu’nun
bireylerin psikolojik sagligin
derinden etkiledigini vurgulayan
Dr. Ogr. Uyesi Yasemin Kus,
sendromun 6nlenmesi ve tedavi
edilmesi i¢in toplumsal
bilinglenmenin 6nemine
degindi. Kus, sozlerini sdyle
stirdirdii: “Psikolojik destek,
bireylerin sosyal yasama yeniden
adapte olmalar1 agisindan biiyiik
Onem tastyor. Ailelerin ve sosyal
cevrenin de bu konuda
bilinglendirilmesi, genglerin
desteklenmesi acisindan kritik.
Genglerin ige kapanmasini
engelleyecek sosyal etkinliklerin
tesvik edilmesi gerekiyor.”

hiz ve verimlilik sagladigini, ancak
0zgiin sanat {iretimi igin insan
miidahalesinin hala 6nemini
korudugunun altini gizdi.

Oturumun ikinci konugmacis,
Fenerbahgce Universitesi'nden Dr. Ogr
Uyesi Hazal Sentiirk, akilli sehirlerde

sundu. Oturumun son konugmacist
Gebze Teknik Universitesi'nden Ars.
Gor. Gizem Arslan, post-dijital cagda
mimari temsilin fiziksel bir mekanin
kopyalanmasindan 6teye gegerek,
kullanicilarin etkilesimde bulundugu
dinamik ve sinematografik yapiya
dontisttigiinii anlattr.

Ikinci giin oturumlarinda, hukuk,
ceza kavrami ve yabancilasma
perspektifinde teknolojinin bireyler

giiriiltii ydnetiminin 6nemini vurguladi
ve yapay zeka ile sensor teknolojilerinin
bu alandaki kullanimlarma dair 6rnekler

CEZA VE YABANCILASMA

TICARET

Dijital
diplomaside
riskler ve
firsatlar

ISTANBUL Ticaret Universitesi'nin de
ortaklari arasimda yer aldig1 ‘Digital
Diplomacy: Building the Common
Future with Technology’ (DD-Tech)
Erasmus+ AB projesinin kapanis
konferans, Italya’nin Milano sehrinde
diizenlendi. Konferansa, Istanbul Ticaret
Universitesi'nden Proje Koordinatérii ve
Siyaset Bilimi ve Uluslararast {ligkiler

(Ingilizce) Boliim Bagkani Dog. Dr. Ugur
Yasin Asal ile Proje Aragtirmacisi ve
Siyaset Bilimi ve Uluslararast ligkiler
(Ttirkge) Boltiim Bagkan: Dog. Dr. Ayfer
Geng Yilmaz onciiltigiinde genis bir
akademik katilim saglandi.

ETKiN PLATFORM

Etkinlik, Romanya, Estonya ve
Tiirkiye’den akademisyenler ile Avrupa
Birligi Dijital Otoritelerinden tist diizey
katimailari dijital diplomasi alaninda
bir araya getirdi. Konferans, dijital
diplomasi uygulamalarinda karsilasilan
zorluklar, firsatlari ve yeni egilimleri ele
almak igin etkin bir platform sundu.
Ayn1 zamanda teknolojinin uluslararas
iliskilerdeki 6nemine dair bilgi ve en iyi
uygulamalarmn paylagilmasi hedeflendi.

Dijital diplomasinin gelisimi i¢in
6nemli bir adim olan bu proje ve egitim
programi hakkinda daha fazla bilgiye
ulagmak isteyenler, projenin resmi web
sitesi olan su adresi ziyaret edebilir:

https:/fwww.digitaldiplomat.eu

Prof. Dr. Ridvan Sentiirk’tin
moderatorliigiinde gergeklesti. Ik
konugmaci Dr. Ogr. Uyesi Melike
Tlerisoy, modern flért uygulamalari ve
sosyal medyanin insan iligkilerine
etkilerini ele ald1. Alpaslan Tiirkeg
Universitesi'nden Dr. Ogr. Uyesi Erkut
Tekeli, simiilasyon teorisi ve dijital fizik
yaklasimlarini degerlendirerek, veri ve
yapay zekanin gergeklik algist
tizerindeki derin etkilerini irdeledi.
Tekeli, bu perspektiflerin bilim ve
teknoloji alaninda énemli aragtirma
alanlari agabilecegini vurguladi. Dr. Ogr.
Uye51 Zekeriya Kokrek, yapay zekanin
insan psikolojisi ve yabancilasma
kavramlariyla iligkisini sibernetik
perspektiften ele ald1.

BILISSEL EVRIM

Sempozyumun kapanis konusmacisi
Prof. Dr. Numan Konulk, sinir sistemi
gelisimini yapay zeka ile zihinsel

Giintin ikinci oturumu, Dr. Ogr. Uyesi
Emin Albayrak’in moderatorliigiinde
gerceklestirildi. [k konusmaa Yildiz
Teknik Universitesi'nden Ars. Gor.
Sinem Unal Gerdan, Adobe Firefly gibi
yapay zeka destekli araglarin tipografi
ve dijital tasarimdaki yaratici stireclere
katkisimi anlatti. Gerdan, bu tiir araglarin

tizerindeki etkileri tartisildi. Dog. Dr.
Gokge Cataloluk, Ars. Gor. Metehan
Hepvar ve Dog. Dr. Derya Deniz, dijital
cagda normatif beklentilerin degisimi,
bireysellesen ceza kavrami ve adli
psikoloji perspektifinden yabancilas-
manin ele alindig1 konusmalar yapt.
Son oturum, Sempozyum Bagkam

yabancilasma agisindan bir analoji
olarak ele ald1. Prof. Dr. Konuk, yapay
zekanin insan bilincindeki duygu, diirtii
ve diistince yapisin doniistiirerek
bambaska bir bilissel evrime yol
agabilecegini belirtti.

Sempozyumun bildiri kitapgiginin
2025 yilinda yayinlanmasi planlantyor.



TICARET

' AILE _
SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI
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Alle sirketlerinde
sifir merkez (2)

Insan dogasina ait teoriler, tek bir
insan modelinin var oldugu izlenimini
olusturur. Sistem biliminin bakis agist
kullanilmadigmdan dolay filin bir
parcast biitiin zannedilir ve gercek
ondan ibaret sayilir. Kisilik
farkliliklarma dayal bakis agist
gelistirilmedigi stirece; aile sirketlerine
verilen genel geger tavsiyeler,
pansuman tedbirlerden 6te gegmeme
tehlikesi igerir.

Insan1 derinlemesine sistematik
olarak tanimadan ve kavramadan
ortaya konacak her tiirlii teori eksik
kalacaktir. Bu acidan bakinca tek bir
insan modeline dayali olarak sunulan
‘liderlik, iletisim, yonetim ve takim
calismasi’ egitimlerinin ve kitaplarmm
da eksik olabilecekleri unutulmamali.
Herkese 6zel, kisisellestirilmis, uzun
donemli, yasam icinde uygulamaya
gecirilebilecek acik biife pratik
regetelere ihtiyac¢ duyulur.

Sifir merkez yaklagimma dayali
modeller, bu anlamda hayatin farkh
alanlarinda insana dair ¢6ziimler
tiretir. Her seyden 6nce insani
tanimlayarak yola ¢ikar; insana
biitiinciil bakar ve onu sadece bir yonii
ile degil, biitlin yonleriyle anlamaya
caligir. Sifir merkez; insanlarin farkl
mizag, yetenek ve kisiliklere sahip
olduklar1 gercegini ilke edinen ig
diinyasi, egitim-Ogretim, aile
alanlarinda yapilan ¢alismalari
kapsar.

Sifir merkez; insana, olaylara,
stireclere farkl bir yaklagimin adidir.
Sifir merkez, bir daire ve dairenin
merkezindeki 0 ile sembolize edilir.
Daire; biittinliigii, tam olmay1, kendini
gerceklestirmeyi ve “siireci
tamamlamay1’ temsil eder. Dairenin,
biitiinliigiin ve tamligin bir sembolii
olarak kullailmasi insanlik tarihinde
yeni bir sey degildir. Dairenin
tizerindeki noktalarin her biri, merkeze
belirli bir ac1 ile bakar. Her bir noktanin
360 derecelik biitiinliikten kendi
payina diisen, kendi agist kadardir.
Sadece dairenin merkezi, dairenin
tizerindeki her noktay: esit sekilde
gortir. Dairenin merkezi, gercekligi
tiim yo6nleriyle kugatmay1
sembolize eder.

Sifir merkez yaklagimimin
kavramsal gercevesi, ti¢ temel prensibe
dayaldur:

B Her insan, farkli mizag ve
potansiyellere sahiptir.

B Insan biittinctil olarak ele almak
gerekir.

M Farkh mizag ve potansiyellere
sahip olan insanlarin yapmalar1
gereken, potansiyellerinin dengeli
gelisimini saglamak ve ‘sifir” olmaktir.

Kisilik, bireyin sahip oldugu ve onu
digerlerinden ayran 6zelliklerin
tamamu olarak bilinir. Bu 6zellikler
esasen model olarak benzerlik gosterse
de icerik, yogunluk, renklilik
bakimindan bireyden bireye farklilik
gosterir. Oyle ki, ayn1 anne-babanin iki
¢ocugu arasinda bile kisilik
donanimlar1 bakimindan ciddi
farkliliklar olabilir.

Kisilik analizinde; 6zellik temelli,
psiko-dinamik, hiimanistik, davranisgi,
kognitif, sosyal 6grenme agrlikli
kiilttirler arasi yaklasimlar yaygimn
sekilde kullarlir. Sifir merkez
yaklasimy; insan dogasinin fiziksel,
duygusal ve zihinsel olarak
tanimlanan ti¢ merkezi ve yonii
oldugunu kabul eder. Insandaki
icgtidiiler, istekler, yetenekler ve
beceriler, bu tic merkezle iligkilidir ve
bu alanlar altinda gruplanabilir. Her
bir merkeze ait potansiyeller, her
insanda farklh baskinliklarda ve
seviyelerde bulunur. Bu merkezlerin
ve yonlerin hiyerarsik siralanusgi,
insanin mizacini belirler.

Mizag, kisinin dogustan getirdigi
ozelliklerdir. Kisinin mizaci, dis diinya
ile girdigi iliskide (sosyallesme,
yetisme, yagananlar) verdigi/ verecegi
cevaplarin seklini ve igerigini belirler.
Bu arada kisinin direkt olarak
etkilegsime girmedigi fakat kigiyi
etkileyen makro faktorler de vardir.
Kisilik; btittin bu stireglerin sonucunda
olusan kisiye dair davranis, diistiniis
ve hissedig motifleridir.

2025 Canton Fuari’na
hazirliklar basladi

Istanbul
Ticaret Odasa,
10 yildir Tiirkiye
milli katilimini
yiiriittiigii Cin’in
en biiyiik ticaret
etkinliklerinden
biri olan Canton
Fuari’nin 2025
yil1 hazirliklarina
basladi.
Tiirkiye’nin
gelecek y1l
diizenlenecek
137. Canton
Fuari’'ndaki
temsilinin
giiclendirilmesi
ve sektorel bazda
katilimin
genisletilmesi
planlaniyor.

BARIS CABACI

[ ]

STANBUL Ticaret

Odas, Tiirkiye

milli katilimini

2014 yilindan bu yana
gerceklestirdigi Cin’in
en biiytik ticaret
etkinliklerinden biri olan
Canton Fuari i¢in 2025 yilh
calismalarina hiz verdi.
Firmalarin diinya pazarina
acilmasinda 6nemli bir
platform olarak goriilen
fuar, ayn1 zamanda
Tiirkiye'nin tanitimi ve dis

pazarlarda etkinligini daha da

artirmasi igin firsat sunuyor.

MUTABAKAT
SAGLANDI

136. Canton Fuari'nin
3. Fazi'm1 ziyaret eden ITO
Baskan Yardimcist Ahmet
Ozer, Yénetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca ve
Genel Sekreter Yardimcisi
Halil Aslan’dan olusan
ITO heyeti, Canton Fuar:
yonetimiyle 2025 yil1 katilim
stratejilerini de gortistii. Bu
gortismede, Ttirkiye'nin
gelecek yil diizenlenecek
137. Canton Fuari’'ndaki

temsilini giiglendirmek,
katilimin sektorel bazda
genislemesini saglamak ve
verimliligi artirmak amaciyla
cesitli igbirligi alanlar1

degerlendirildi. Fuar yonetimi

ile yapilan toplantida,
Tiirkiye’'nin katiliminin
sektorel bazda genigletilmesi
ve Tiirk firmalarinin farkl

sektorlerde daha goriiniir hale

getirilmesi i¢in atilabilecek
adimlar da ele alinds. Ilgili
sektorlerin daha giiglii bir
bicimde fuarda temsil
edilmesi amaciyla 6zel
boliimlerin olusturulmas,
stand alanlarmin genisletil-
mesi ve firmalarin tanittmina
yonelik 6zel etkinliklerin
diizenlenmesi konularinda
fikir birligine varildi.

Ayrica, Tiirk tirtinlerinin
uluslararasi alicilar nezdinde
daha fazla tanitilmasi ve
ticaret hacminin artirilmasi
icin daha fazla igbirligi
yapilmasi gerektigi
konusunda mutabakat
saglandu.

136. Canton Fuar’nin 3. Faz’ni
ziyaret eden ITO Baskan
Yardimcisi Ahmet Ozer,
Yénetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyylpkoca ve
Genel Sekreter Yardmcisi

Halil Aslan, Canton Fuari
yonetimiyle 2025 yili katihm
stratejilerini de gérustu.

Cin’de gelecek yil ‘milli
katihm’ saglanacak fuarlar

Diinyanin en buyik
ekonomileri arasinda yer
alan Cin’de diizenlenen
bircok uluslararasi fuarda
Turkiye de yerini aliyor.
Cin’deki bazi fuarlarin milli
katilim organizasyonunu
Istanbul Ticaret Odasi
Ustleniyor. Canton Fuari
basta olmak Uzere, Cin’de
ITO’nun 2025’te milli
katihm sagladigi
fuarlardan bazilari séyle:
B SIAL China (Gida-

Icecek): 19-25 Mayis

2025/Sanhay
B SIAL Shenzhen

(Gida-lcecek):

Eyliil/Shenzhen
H Canton 1. Faz: 15-19

Nisan 2025/Guanco

Elektrikli ev aletleri,

tlketici elektronigi,

elektrikli Grdnler,
aydinlatma ekipmanlari,
yeni enerji kaynaklari,
kimyasal Grtnler,
hirdavat, imalat,
makina ve ekipmanlari,
endustriyel otomasyon
ve akilli imalat, is ve
tarim makinalari, yeni
enerji araclari ve akilli
mobilite, motosikletler,
bisikletler, arac yedek
parcalari, tasitlar.

H Canton 2. Faz: 23-27
Nisan 2025/Guanco
Yap! ve dekorasyon
malzemeleri, sihhi
tesisat ve banyo
gerecleri, mobilya,
mutfak ve sofra
takimlari, ginlik
kullanim seramikleri, ev
esyalar ve saatler,

hediyeler, festival
Urdnleri, ev
dekorasyonu, sanat
seramikleri, cam
geregleri, bahge
Urtnleri, dokuma ve
demir Urlnler, demir ve
tas suslemeler.

H Canton 3. Faz: 1-5
Mayis 2025/Guanco
Kadin, erkek ve ¢cocuk
giyim, spor arag ve
geregleri, deri Urdnleri,
moda aksesuarlari,
tekstil hammaddeleri
ve kumaslar, halilar ve
kilimler, dekoratif duvar
Ortlleri, gida, ilag ve
saglik drdnleri, tibbi
cihazlar, kirtasiye
Urtnleri, ayakkabi,
clizdan ve ganta gibi
giyim Urunleri.

Istanbul standi, WTM Londra’da
Tiirkiye'nin vitrini oldu

ISTANBUL .
Ticaret Odas, '
Istanbul Kongre
ve Ziyaretci
Biirosu (ICVB)
ile birlikte
diinyanin en
prestijli turizm
etkinliklerinden
biri olan World
Travel Market
(WTM) Londra
2024’e katild1.

5 Kasim’da

, AN

THANKS FOR COMING! RN \

ICVB Yo6netim Kurulu
Uyesi Miiberra Eresin ile
Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti (KKTC)
Bagbakan Yardimcisi ve
Turizm Bakani Fikri

kapilarini acan fuar,
7 Kasim’a kadar diinya
capindaki turizm
profesyonellerini ve seyahat
sektoriiniin ana aktorlerini
bir araya getirdi. ITO ve

ICVB fuarda, Istanbul’un Ataqglu bir araya

turizm potansiyelini geldi.

tanitmak amaciyla “Istanbul TANITIM

stand1’ ile yer aldi. Fuarda, FIRSATI

ITO Yo6netim Kurulu Uyesi

Bahadir Yagik, Kiiltiir ve ~ WTM Londra 2024,

Turizm Bakan Yardimaisi Istanbul'un diinya gliglendirilmesi giiclii konumunu gortismelerin de sehrin
Nadir Alpaslan, ¢apinda tamtiminin agisindan 6nemli bir firsat vurgulamak icin fuara turizm gelirlerine katki
Tiirkiye Otelciler Birligi yapﬂmam‘ ve uluslararasi sunuyor. ITO yetkilileri, katildiklarini belirtirken, saglayacagina dikkat
(TUROB) Bagkani ve igbirliklerinin Istanbul’un turizmdeki gerceklestirilen cekti.
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Dijitalleg.meye
odaklanan
igsletmeler,
yapay zeka
destekli
¢Oziimlerle
rakiplerine
avantaj sagliyor.
Teknopark
Istanbul’da
yerlesik Aurora
Solution, insan
kaynaklar1

teknolojileri alaninda veri isleme,
gorsellestirme ve yapay zeka destekli
tahminleme 6zelliklerini iceren tamamen yerli
bir dijital iiriin gelistirdi. Uriin, caligan
verimliliginden ¢alisan yipranma ve performans
yonetimine kadar bir¢cok alanda katki
saglayarak sirketlerde verimliligi artiriyor.

%émopam
istanbul

TEKNOPARK

N

A

s,
o)

Insan kaynaklarl yonetimi
yerli yapay zekaya emanet

OMUR KIRBASLI

KNOPARK Istanbul’da
faaliyet gosteren Aurora
Solution, insan kaynaklari
teknolojileri alaninda veri

isleme, gorsellestirme ve yapay zeka
destekli tahminleme 6zelliklerini igeren
tamamen yerli bir dijital tirtin gelistirdi.
SilverSage adi verilen djjital platform,
calisan performansini artirmaya ve is
stireclerini daha verimli hale getirmeye
yonelik gesitli yetenekler sunuyor.
SilverSage, hem Tiirkiye’de hem de
uluslararast pazarda benzersiz bir
model ve patentli teknoloji ile piyasaya
sunuluyor. Yenilik¢i yontemlere gore
sektore yeni kazandiracaklari ig
stirecleri ve terminolojileri ile calisanin
stirdtiriilebilirlik stireclerinde 6nemli
faydalar saglayan SilverSage’i ve
gelecek hedeflerini, sirketin kurucusu
Giiney Orztiirk Istanbul Ticaret'e anlatt1.

CALISAN MEMNUNIYETI

B Sirketinizden biraz bize
bahsedebilir misiniz?

Aurora Solution olarak, insan
kaynaklar1 teknolojileri (HRTech)
alaninda yapay zeka destekli yenilik¢i
dijital tirtinler sunan bir teknoloji
firmasty1z. Sirketimizin temel amaci,
insan kaynaklar1 alaninda daha fazla
verimliligi, calisan memnuniyetini ve
performans yonetimini saglayarak,
isletmelerin dijital déntistimtinii
hizlandirmak. Bu kapsamda; calisan
verimliligi, yipranma, performans
degerlendirmeleri, organizasyonel
yapilanma ve ig-
yagsam dengesi
gibi kritik
stireclerde
platform ve yapay zeka ¢oztimleri
sunuyoruz. Platformumuz, bu temel
alanlarda is stireclerini daha geffaf,
izlenebilir ve karar verici konumundaki
kisilere veri odakl i¢gériiler sunarak
iyilestiriyor.

GIZLIISSIZLIK

M Bu ise girmeye nasil karar
verdiniz, bu fikir nasil dogdu?

Bu ise girme kararim ise 16 yildir
sektorde edindigim deneyimler ve
insan kaynaklari siireglerinin teknolojik
dontistimtinde veriye dayali bir sistem
ihtiyacin artik kritik hale gelmesiyle
dogdu. Is hayatinda herkesin tanik
oldugu bazi verimsizlikler, yanhs
kararlar ve calisan baghhgim etkileyen
sorunlar, bir¢ok sirkette kalic1 zararlar
veriyor. Calisan ve yonetim kadrosu
arasinda giivenilir veri ile desteklenen
bir sistem eksikligi, hem verimliligi
diistirtiyor hem de yanlhs kararlarm
alinmasina sebep oluyor. Gizli igsiz-
likten istifalara kadar genis bir yel-
pazede sorunlara yol agabilen bu
durum, sirketlere zarar veriyor.

PAZAR ARASTIRMALARI

B Arastirma da yaptimiz m1?

Bu sorunlara ¢6ziim bulmak
amaciyla sektdrdeki liderlerle
goriismeler yaparak ve derinlemesine
bir arastirma stireci ytirtiterek, projeyi
gelistirmeye basladik. Farkl
sektorlerdeki 20'nin tizerinde sirketten

AR

-
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topladigim geri bildirimlerin yani sira,
ABD ve Avrupa’da yapilan
arastirmalar da bu problemlerin global
ekonomiye olan yillik kaybimin

300 milyar dolarin tizerinde oldugunu
gosterdi. Bu ihtiya¢ dogrultusunda,
pazar arastirmalarimizla da ihtiyac
dogruladiktan sonra Aurora Solution’t
hayata gecirme karar1 aldim.

PIYASAYA SUNULUYOR

B Uriin hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Yeni tirtintimiiz SilverSage, hem
Tiirkiye’de hem de uluslararast
pazarda benzersiz bir model ve patentli
teknoloji ile piyasaya sunuluyor.
HRTech alaninda gelistirilen SilverSage,
veri isleme, gorsellestirme ve yapay
zeka destekli tahminleme ozelliklerini

iceren kapsaml bir

’AURORA SOLUTION Karar destek sistemi

bilir. Uriiniimiiz
hem teknolojik altyapisi hem de
sektore getirdigi yeni is stiregleri ve
terminolojilerle geleneksel yontemlere
alternatif sunarak, verimliligi
artirmay1 hedefliyor.

TAMAMEN YERLI

Ek olarak, her firmann ihtiyaglarmna
yonelik 6zel yapay zeka ¢oziimleri ve
tahminlemeler de {iriin icerisinde
sunulabiliyor. SilverSage’in tek bir
sektore bagimlilig: bulunmamakla
birlikte cahsan verimliligini, IK
dontistimiinii ve organizasyonel yapiy1
iyilestirmeyi hedefleyen tiim firmalar
icin ideal bir ¢dziim sunuyoruz.
Uriiniin gelistirilmesinde kullanilan
tiim teknoloji, tamamen yerli olarak
gelistirildi. Bagiml oldugumuz bir
lisans, servis saglayici veya tedarikgi
bulunmuyor. Pazar analizlerimiz ve
goriismelerden elde ettigimiz verilere
gore, ozellikle dijital altyapiya sahip
telekomiinikasyon, bankacilik, finans
ve [T-yazihm gibi sektorlerden talep
aldigimizi soyleyebilirim.

DIiJiTAL URETIM

B Uzerinde caligtiginiz farkli
iiriinleriniz de var m1?

Aurora Solution’ bir teknoloji ve
dijital tirtin tiretim fabrikast haline
getirmeyi hedefliyoruz. Tim
stireclerimizde bu yaklasimi 6n planda
tutuyor; gelistirdigimiz her kod ve
yapiy1 gelecekte uluslararasi

KOBVI’lerle basar hikayeleri
yazarak buyuyecek

M Gelistirdiginiz triinin ticari
gelecegi hakkinda neler sdylersiniz?

SilverSage’in sundugu coziimler,
is diinyasinda var olan, ancak ¢cogu
kez geleneksel yontemlerle veya
yetersiz kaynaklarla ¢céziimlenmeye
calisilan, gizli ve kritik ihtiyaclan
hedefliyor. Ornegin, ¢calisan
verimliligi alaninda, mevcut
kaliplasmis yontemler cogu zaman
yeterli sonu¢c vermezken, sirketler
her yil bu alanda yiiksek danismanlik
maliyetlerine katlaniyor, verimsiz
harcamalar yapiyor. Alternatif olarak
bu yatinmlan yapmayan firmalar ise
diisen verimlilik ve artan calisan
yipranmasi gibi uzun vadede daha
maliyetli sorunlarla yiizlesiyor.
SilverSage, tam da bu alanlarda etkin
bir ¢6ziim saglayarak, isletmelerin
hem zamandan hem maliyetten
tasarruf etmelerine katki sunmayi

platformlara da sunabilecegimiz bir
yapt haline getirmeye 6zen
gosteriyoruz. Ayrica, paralel olarak
bircok yeni fikri degerlendiriyor ve
aragtirmalarda bulunuyoruz. Her ay,
ana ekibimize sektdrdeki uzman
kisileri davet ederek onlarin sorunlarini
dinliyor, ihtiyaclarini anlamaya
calistyoruz. Bu goriismeler, bize ¢ok
degerli ve yenilikgi fikirler kazandi-
riyor. Su anda tizerinde galistigimiz bir
proje olarak, MultiModel AI (goklu
modelli yapay zeka) yapisii kullanan,
cahsan deneyimini gelistirmeye y6nelik
bir platform tasarliyoruz. Bu platform,
hem ¢alisanlar hem de y6netim
kadrosu i¢in ¢ok yonlii veri isleme
yontemleriyle calisan bir asistan
program sunmay1 hedefliyor. Sektcre
girdiginde, bu tirtiniin de biiytik bir
yanki uyandiracagina inaniyoruz.

STRATEJIK LIDERLIK

B Gelecekte farkli alanlariniz
olacak mi, hedefleriniz neler?

Aurora Solution olarak gelecekte,
firmalarin verimlilik verileri ve
performans analizleri dogrultusunda
sektor bazli 6zel ¢ozlimler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
isletmelerin kendi sektorlerindeki
konumlarini daha net gérebilmeleri igin
detayh analizler ve raporlar sunmay1
amagliyoruz. Bu konu, 6zellikle
stirdiiriilebilirligin makro seviyede
degerlendirilebilmesi igin kritik. Ayrica,
her sektére 6zel bilgi tabanu asistanlart
(knowledge base assistants)
gelistirerek, dijital ortamda liderlik
becerilerini destekleyen ¢oztimler
tiretmeyi ve isletmelere stratejik liderlik
saglamay1 hedefliyoruz. Ayrica, gelece-
gin calisma yapisim1 modelleyerek,
sirketlerin gelecekteki yetenek
ihtiyaclarini ongormelerine yardimct
olmayi planliyoruz. Tiim bu ¢dziim-
lerle firmalarin hem giiniimiizde hem
de gelecekte giiclii kalmalar igin dijital
dontisiim yolculuklarina kapsamlt
destek sunmay1 amaghyoruz.

hedefliyor. Ayrica, isgiictindeki
verimsizliklerin ve yanhs
degerlendirmelerin, uzun vadede
lilke ekonomisine de zarar verdigi,
Avrupa’da yapilan aragtirmalarla
ortaya konuyor. Uriiniimiiz, sektériin
mevcut ihtiyacina y6nelik céziimler
sunmasinin yani sira yerli kaynaklarla
gelistirilmis, yenilik¢i ve maliyet
avantaji saglayan bir ¢6ziim
olmasiyla 6ne cikiyor. Rekabetin
diisiik oldugu bu alanda derin
teknoloji yetenekleri ile gelecege
yonelik 6nemli bir potansiyele sahip
olan SilverSage, hem ulusal hem de
uluslararasi pazarda ticarilesme
giicuinii tasiyor. llk olarak kurumsal
firmalar ve kurumsallasma yolundaki
KOBV’lerle basari hikayeleri yazarak,
sonrasinda uluslararasi pazarda
rekabet edebilecek bir giicle
ilerlemeyi hedefliyoruz.

Uriiniin 6zellikleri

B Calisan performans analizi
ve tahmini

B Zaman ydnetimi ve
verimlilik optimizasyonu

M is-yasam dengesi analizleri

B Kritik iletisim aglari ve
rollerinin tahmini

W Etkin geri bildirim yénetimi

B Calisan yipranma ve
yogunluk tahmini

B Yedekleme yapilarinin
planlanmasi

B Calisan duygu durum
tahmini

W Uzaktan ve hibrit calisma
modeli optimizasyonu

Son hazirliklarin
yapildigi us

M Teknopark istanbul’da
olmanin faydalar oldu mu?

Teknopark Istanbul, startuplar
icin adeta piyasaya atiimadan 6nce
son hazirliklarin yapildig bir iisi.
Bizim gibi yeni girisimler icin
burada bircok deneyim sahibi ve
alaninda uzman kisilere kolayca
ulasabilmek ¢cok degerli. Sahip
oldugumuz ofis imkanlan, siirekli
yanimizda olan danismanlarimiz ve
yonetime erisim olanaklari, ayni
zamanda yatinmcilarla bulusma-
miza vesile olan etkinlikler, tek
basimiza erisemeyecegimiz
firsatlar sunuyor. Ayrica, Tekno-
park Istanbul gibi bir teknoloji
merkezi tarafindan onaylanan bir
fikre sahip olmak, 6nemli referans
sagliyor. Goriistiigiimiiz sirketlerin,
Teknopark Istanbul’un projemize
olan giivenini bilmesi bile fikrimizin
degerini artiran bir etki yaratiyor.

i Aurora Solution hizmetlerine su
1 .1

i adresten ulagilabilir:

1 .

I guney.ozturk@aurorasolution.com.tr
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TICARET

KDV iade
uygulamasinda
onemli bir durum

Katma Deger
Vergisi Kanunu'nun
istisna edilmis
islemlerde iadeyi
diizenleyen
32. maddesinde
kanunun 11, 13, 14, 15
ve 17/4-s maddesinde
diizenlenen bazi
istisna iglemlerinde
ytiklenilen katma
deger vergisinin iade edilecegi hiikme
baglanmstir. [adenin mantig1, dogal
olarak kars taraftan alinmayan, ancak
gerek tiretim gerekse satin alma
asamasinda yiiklenen katma deger vergisi
yiikiintin telafi edilmesine dayaniyor.

fadeye konu teslim ve hizmetler

fadeye konu teslim ve hizmetler bir
hayli detayh olup, kanunun yukariya
alman ilgili maddelerinde giklar halinde
sayilmustir. Bunlardan en genel olan ve
genis kapsamli uygulama alani bulunan,
11. maddede sayilan ihracat teslimleridir.

Thracatta KDV iadesi uygulamasi

fade uygulamas yillarca geligerek
devam etti. Gelir Idaresi, ihracatta katma
deger vergisi iadesinde ihracatin yapildig
donemde devreden katma deger vergisi
soz konusuysa; bu tutar tist stmr1 alinmak
suretiyle alig faturalarida veya imalatta
ytiklenilen katma deger vergisinin iade
edilebilecegini belirtiyor ve uygulamay1
bu sekilde yonlendiriyor. Burada kritik
konu, ihracatin yapildig: doneme
bakiliyor olmasi. Thracatin yapildig:
donem itibari ile devreden katma deger
vergisi s0z konusu ise yiiklenimle ilgili
iadeye imkan taniniyor. Thrag edilen
malin alind1gy, tiretildigi veya ihracatin
yapildig donemden 6nceki donemlerde
6denecek katma deger vergisi ¢ikan bir
dénem olmas, bu iadenin yapilmasina
engel teskil etmiyor. Onemli olan,
ihracatin yapildig1 dsnemde devreden
katma deger vergisinin bulunmasi ve bu
tutar1 asmamak tizere ihrag edilen mal
biinyesine giren vergilerin iade edilmesi
anlayisina gelinmesidir.

Miikerrer iade var m1?

Asirt teknik diistinen bazi uzmanlarin
soyledigi gibi idarenin bu sekilde
uygulamaya yon vermesiyle miikerrer
iade s6z konusu degildir. Yapilan,
sistemin sadelegtirilmesi, ihracatin tegvik
edilmesi ve ihracat nedeniyle almamayan
katma deger vergisinin en azindan
ytiklenim kismu itibari ile telafi
edilmesidir. Bu uygulama, vergide
anlagilir olmak, sadelik ve basitlik
anlaminda da son derece dogrudur. Farkl
oranlar bulunmasi nedeniyle biinyeye
giren diisiik oranh katma deger
vergilerinin, tiretilen mahn kendi oranmmin
altinda kalmasi durumunda kanun geregi
sadece ytiklenilen vergi kadar iade sz
konusudur.

Thracatta KDV iadesinin
mantiginda uygulamanin
degerlendirilmesi

fhracatta KDV iadesi, KDV
uygulamast olan hemen tiim tilkelerde
yapilan bir uygulamadir. KDV iade
uygulamasinin bilinen ve en yaygmn
olanidir. Bunun yaninda tilkemiz
uygulamasinda indirimli orana tabi
islemlerin bir béliimiinde de iade s6z
konusudur.

Iade uygulamasmin mantig1, hem
ihracatta KDV nedeniyle olan rekabet
dezavantajim ortadan kaldirmak hem de
alinmayan vergiden dolay1 ihracatct
tizerinde ihra¢ malina iligkin ytiklenimler
nedeniyle bir yiik kalmamasim
saglamaktir. Bu degerlendirme
sonucunda su soru akla gelebilir:
Ozellikle farkli oranlarda KDV
uygulamast olmasi nedeniyle ihracatta
almmayan vergi kadar bir tutarm
iadesinin yapilmasi gerekmez mi,
denilebilir. Bu ayr1 bir tegvik olarak
degerlendirilmelidir. Ustelik béyle bir
uygulama, ihracatgiya ek bir tegvik
verilmesi anlamina da gelecektir. Mevcut
kanunda béyle bir tegvik soz konusu
olmadig1 ve kanun maddesinin agtk
hiikmii sadece yiiklenilen verginin
iadesini kapsadigindan bu degerlendirme
mevcut mevzuat ¢ercevesinde hakh
olmayacaktir.

Biz konuyu ashnda yukarida da
bahsettigimiz gibi vergide anlagilabilir
olmamn bir geregi sadelik ve basitlik
anlaminda giizel bir 6rnek teskil etmesi
bakimindan bu kdsede dile getirmek
istedik. Uygulamay1 bu sekilde agikliga
kavusturanlar: bu vesileyle tebrik
ediyoruz.

a: A
Osman
ARIOGLU
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ENC girisimcilere (14-19 yas aras1)
yonelik baslatilan Erken Girisimci
Geligtirme (EGG) Merkezi
Projesi’nin tigiincii etab:
tamamlandi. Istanbul Ticaret Odasi'nin
onderliginde, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu
(TOBB IKGK) Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM), Istanbul Ticaret Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ortaklig1 ve Istanbul il
Milli Egitim Miidiirligii destegiyle yiiriitiilen
projede, 23 egitimci, 4 hafta boyunca
24 baslikta egitim verdi.

3. ETAPTA 4 PROJEYE ODUL

Erken Girisimci Gelistirme Merkezi Projesi
ile gengler, yenilikg¢ilik ve girisimcilik
alanindaki kabiliyetlerini gosterme, bilim
ve teknolojiyi de uygulamali olarak
deneyimleme imkanina kavu@tu Gengler,
egitimlerin ardindan projenin paydaglari olan
Bogazigi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi,
ITU Ari Teknokent, Teknopark Istanbul ve
BTM’de hem mentorluk hizmeti aldi hem de
yatirrmcilarla gériisme firsati buldu.

Yogun bagvurunun oldugu tiglincii etapta
11 girisimcinin gelistirdigi 4 proje, ddiile layik
gortldii. Proje sahibi gengler, Istanbul Ticaret
Odasr’'nda gerceklestirilen 6diil téreninde
bir araya gelerek, hem hediyelerini ald1
hem de girisimlerini anlatt.

EN BUYUK ZENGINLIGiMiz

Odiil téreninde konusan ITO Yénetim

Kurulu Uyesi Miinir Ustiin, Tiirkiye’de
yaklasik 13 milyon civarinda geng niifus
olduguna dikkat cekerek, sunlar1 soyledi:
“Bizim en biiytik zenginligimiz genclerimiz.
Bu kaynag iyi degerlendirmeliyiz. Sizlerin
enerjisine giiveniyoruz, dzellikle de
girisimcilik enerjinize ihtiya¢ duyuyoruz.
ITO olarak, bu yolda sizlere her tiirlii destegi
vermeye devam edecegiz. Yeter ki, siz
yaratici fikirler ve projeler olusturmaya
devam edin. Bu etabimizla birlikte Erken
Girisimci Gelistirme Merkezimizde toplamda
25 proje 6diil kazanmis oldu.”

BASARININ ANAHTARI

TOBB Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu
Bagkam ve ITO Meclis Uyesi Hatice Kal ise
projenin gérdiigii ilgi ve olusturdugu
sinerjiye isaret ederek, soyle konustu:
“Genglerin projelerini gordiikge
heyecanlaniyorum. EGG Merkezi Projesi'nin
onceki etaplarindan ¢ok degerli tirtinler
ortaya cikti. Projeye destek veren herkese ¢ok
tesekkiir ederiz. Ama en biiyiik tesekkiirii siz
genglere ediyoruz. Her gencimiz projeleriyle
kendilerine firsat yaratiyor. Bu firsati da
degerlendirmek yine genglerimize
dustiyor. Fikirlerinizi hayata gegirmekten
vazgecmeyin; her basarisizlik basariya
giden yolda bir anahtardir.”

POTANSIYEL SAMPiYONLAR

BTM Genel Miidiirii Ibrahim Elbas da
“Bizim i¢in girisimci, yas ya da herhangi bir
kisit1 olmadan, ortaya attig fikir ve tirettigi
deger bakimindan degerlendirdigimiz bir

Ar-Ge'ye 10

yilda

1 trilyon lira harcadik

ISTANBUL
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fikir demek. Girigimcilik diye bahsettigimiz
olgu aslinda veri, analiz ve sermayenin dogru
bir bicimde bir araya gelmesiyle olusan bir
deger. Bu anlamda tiim girisimciler aslinda
potansiyel sampiyonlardir. Gelecegi
sekillendirmek i¢in gengleri desteklemeye ve
onlara ilham vermeye devam etmeliyiz”
seklinde konugtu.

Toplantiya, Istanbul 1l Milli Egitim
Midiirliigii Strateji Gelistirme Sube Miidiirti
Aysenur Menekse Calik¢1 ve ITO Genel
Sekreter Yardimcist Av. Nurcan Turan da
katild.

3. etapta odul
kazananlar

B Hava Tahmini Sulama Sistemi:
Topraktaki nem oranini él¢tip, hava
durumu uygulamalarindan sicaklik ve
rizgar verilerini alarak akilli sulama
sistemi gelistiriyor. Bu sistemle hem su
verimliligi saglaniyor hem de maliyet
dusuraluyor.

A2YEM: Savunma sanayi alaninda
kullaniimak tzere yeni nesil modelleme
ile iki ayri motoru ve farkl kanat tipleri
olan IHA modeli gelistiriliyor.

B Nature Friendly Concretes: Kullaniimis
bebek bezlerindeki plastik ve sellilozu
ayirip, betona eklendiginde, betona
mukavemet kazandiriliyor. Bir beton
firmasinda testleri yapild.

B e-Saglik: Evde sunulan saglik hizmetleri
icin 6zel saglik kuruluslari ile hastalan bir
araya getiren mobil e-saglik uygulamasi.
Uygulamayla daha konforlu ve hizli
hizmet hedefleniyor.

MWC BARCELONA
2025

Barselona /.ispanya
3 -6 Mart 2025

TURKIYE MiLLi iSTiRAKi

iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANIiZASYONU

+ 1.000'den fazla konusmaci
» 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu
* 40 Ulke pavilyonu

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant insaat organizasyonu

) MWC BARCELONA 2025
DUNYANIN TEKNOLOJIK DEGiSIMINDE YER ALIYORUZ!

MWC BARCELONA 2025

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en bilyiik mobil teknolojileri fuari
+120.000 m? alanda 8 salon 2.400'i agkin katilimci
. 202 Ulkeden 88.500'(i ziyaretci, %73’ uluslararasi, %50’si (st diizey yonetici

« istanbul Ticaret Odasr'nin 2014 yilindan itibaren gerceklestirdigi
Tiirkiye Milli istiraki'nin yiikselen basari grafigi

TURKIYE'de Ar-Ge faaliyetleri
i¢in 10 y1lda yaklagik 1 trilyon lira

harcandu. Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun (TUIK) verilerine
gore, savunma sanayi ve

teknolojinin temel tas1 Ar-Ge

harcamalari 10 yilda rekor kirdi.
Ar-Ge harcamalar1 2014'te
17 milyar 598 milyon lirayken,

ihale Makami Istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi iTO ESKi BINASI (UNIVERSITE) REKONSTRUKSIYON PROJESI
KAPSAMINDA iTO ESKi BINASI (UNIVERSITE) REKONSTRUKSIYON
PROJESi OKUMA SALONU VE BUFELER SABIT MOBILYA YAPIM iSLERI

i§in Yeri Fatih ilgesi Riistem Paga Mah. Ragip Giimiigpala Cad. 371 Ada, 10 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 371 Ada, 10 Parselde kaba
ingaatl tamamlanmis iTO ESKi BINASI'nin (UNIVERSITE) birim fiyat
{izerinden Anahtar Teslimi OKUMA SALONU VE BUFELER SABIT
MOBILYA iSLERININ YAPILMASI

isin Siiresi 35 Takvim Giinii

2015’te 22 milyar 741 milyon

Son Teklif Verme

. . 11 Kasim 2024, saat 17:00
Tarihi ve Saati -

liraya ytikseldi. Ar-Ge
harcamalar1 2014-2023
doneminde yaklasik 21.5 katina

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi, 34112, Emindnii, Fatih, istanbul

gkti. Ar-Ge harcamasinin GSYH
icindeki oran1 2014 te yiizde 1.01

ihale Dosyasi Temini | Canan TALAZ
Konusunda irtibat canan.talaz@hfmimarlik.com
0546 479 26 16

Hiiseyin GAMUR
huseyin.camur@ito.org.tr
0212 455 64 57

iken, 2023'te 26 trilyon 545 milyar
722 milyon lira ile ytizde 1.42
oldu. 10 yillik stirecte Ar-Ge
harcamalarimin finansmann
yarisindan fazlasi sirketler
tarafindan karsilanirken, devletin

finansmana katkasi ytizde 32

bandinda oldu.

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

+ Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

- Tuirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

- Fuar stiresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

- Stant lizerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli : 1.850 Euro / m?
Minimum Stant Alani : 6m2

Akif Goniilcii Gokhan Capkin
) I S. TA N BUL 0212 455 6119 0212 455 6116
TICARET 0530 9313108 0530 664 86 22
(A 0 DA S I 1882 akif.gonulcu@ito.org.tr gokhan.capkin@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | WCXDE®@)/itokurumsal
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Conversion Funnel

Dijital pazarlamada
yapay zeka riizgari

Globalde e-ticaret iizerinden perakende satislar 6 trilyon dolar1 buldu. e-ticaret hacminin
biiyiimesiyle birlikte reklam verenlerin 6nemli bir kismi dijital pazarlama kanallarin1 kullaniyor.

Sektoriin bu degisen rotasi, dijital pazarlamada yapay zekanin gerekliligini gosterdi.

OSMAN KUVVET

UNUMUZOUN hizla degisen

dijital diinyasinda, markalarin

rekabette 6ne ¢ikmasi icin

yenilik¢i ¢6ztimlere yatirim
yapmasi gerekiyor. Geliri artirma, birinci
taraf veri toplama ve zenginlegtirme,
dogrudan satis1 yiikseltme, mevcut
miisteri ile etkilesimi en {ist seviyeye
¢ikarma, yeni miisteri kazanimin
kolaylagtirma ve daha bir¢ok metrik,
farkli dikeyde hedefleniyor ama 6zellikle
yeni nesil kullanicilar: etkilemek gitin
gectikge zorlagiyor.

Istanbul Ticaret Odas1 da iiyelerinin
bu déniisiime ayak uydurmasi igin
faaliyetlerini stirdiiriiyor. Bu
calismalardan biri olan ve ITO'nun
destegiyle TOBB Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu (IKGK) tarafindan
hazirlanan ‘Dijital Pazarlama ve Yapay
Zeka’ egitim webinarlari tamamlanda.

6 TRILYON DOLAR

Webinarin agiliginda konugan iTO
Yonetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin,
pandemi sonrasinda degisen tiiketici
aliskanliklarinin, pazarlamanin
taktiklerinin yeniden yazilmasina sebep
olduguna dikkat cekti. Ustiin, sdzlerine
sOyle devam etti: “Diinyada e-ticaret
tizerinden perakende ticaret hacmi
6 trilyon dolara ulast1. 2040 yilinda
e-ticaretin toplam ticaret icindeki paymin
ytizde 95’e ulasacag tahmin ediliyor. Bu
da tirtin ya da hizmeti hedef kitleye
dogru sekilde ulagtirmak isteyen
igsletmeler i¢in dontisiim anlamina
geliyor. Bu konuda basta gelen
araglardan biri de elbette yapay zeka.
Veri analizi, hedef kitle, dogru platform
secimlerini yapmamizda yapay zeka
hedefe daha hizli ulagmamizi
saglayacak.”

YUZDE 15 YZ KULLANIYOR

ITO Meclis Uyesi ve TOBB IKGK
Bagkan:1 Hatice Kal ise pazarlamada
reklam ve hedef kitlenin dogru segimini
yapmada yapay zekanin en etkili
araglardan biri haline geldigini dile
getirdi. Kal, “Sirketlerin ytizde 15
yapay zekay1 kullaniyor. Miisteri
davramglari hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmak ve buna gore pozisyonu
belirlemek isteyen lider pazarlamacilar,
yapay zekay1 stratejilerine dahil ediyor”
dedi.

Dijital Pazarlama Temelleri ve Yapay
Zeka Etkisi, Google Ads Reklamcilig1 ve
Yapay Zeka, Meta (Facebook-Instagram
ve Sosyal Medya Reklamcailig ve Akill
Modelleme), Olgiimleme Diinyasi ve Veri
Yorumlama Teknikleri konularmin ele
alindigr egitimi, MOOF Dijital Ajans
Kurucusu Yasin Kaplan verdi.

AKILLI PAZARLAMA

Kaplan, dijital pazarlamada
gortintirliik saglamanin ilk kriterinin,
arama sonuglarinda en tist siralarda yer
almak oldugunu soyledi. Kaplan, soyle
konustu: “Yandex ve Google gibi
platformlar sitelerin ilk siralarda ¢cikmasi
icin birgok faktorii degerlendiriyor.
Ogzellikle reklam alanlarmin disinda
kalan organik sonuglarda 6ne ¢ikmak,
SEO uyumlu igerikler, sayfa yiiklenme
hizlar1 ve mobil uyumluluk gibi
unsurlara bagli. Mobil cihaz
kullanicilarinin, internet trafiginin ytizde
80’ini olugturmasy, sitelerin ve gorsellerin
mobil platformlarla uyumlu olmasini bir
zorunluluk haline getiriyor. Burada
yapay zeka devreye giriyor. Yapay
zekayla calisan araglar, igeriklerin
optimizasyonunda ve hizlandirilmasinda
biiyiik rol oynuyor. Ornegin, yapay zeka
destekli SEO araclari, web sitelerindeki
baglik ve gorsellerin dogru boyutta
kullanilmasini saglarken, sitenin agilis
hizini optimize ederek kullanicilarin
sitede daha uzun stire kalmalarin tegvik
ediyor. Ayni zamanda, bu araglar
kullanict davraniglarini analiz ederek,
igeriklerin en fazla etkilesim aldig1
bolgelere odaklanmay1 miimkiin kiliyor.”

Anasayfa

[=

ideal
5'P3“§ miusteri
davranis
analizi

Dijital pazarlama
kanallarindan
bazilan

SEO pazarlama

SEM pazarlama

Dijital reklam

Sosyal medya

Mobil pazarlama

icerik pazarlama

e-mail ile pazarlama

Satis ortakhigi (Affiliate marketing)

Tagmmaz t1carette rapor hazirligi

MW Meslek Komitesi Bagkani

Komite Uyeleri ile sektor
© ! temsilcilerinin katildig

SIAL CANADA
2025

Toronto / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2025

Tim gida ve icecek liriinleri
Gida isleme ve ambalaj ekipmanlan

DUNYANIN GIDA PROFESYONELLERI
AMERIKA KITASINDA BULUSUYOR!

SIAL CANADA

« 25.000 m? katilim alani
» 44 (ilkeden 1000 katilimci
« 77 tilkeden 21.000 Uzeri ziyaretgi

« SIAL Markasinin ayricalidi ile Amerika kitasindaki profesyonellere dogrudan ulagim

« Katilimci firmalarnn %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brosiirinde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

- Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGiSi

: 1300 ABD $/ m2
:12m?2

Katihm Bedeli
Minimum Stant Alani

Sibel Tayang

02124556111
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr

> iSTANBUL
TICARET

71 Hakan Akdogan, Meclis ve

TASINMAZ Ticareti Sektér ~ toplanti, Cemile Sultan Koru
Raporu Calisma Toplantisi, Tesisleri'nde gergeklestirildi.
Istanbul Ticaret Odasi Yonetim  Sektorel giincel ihtiyaglarin
Kurulu Uyesi Miinir Ustiin masaya yatirildigi toplantida;
bagkanliginda yapildi. ITO aract kurumlar, pazar yapist ve
Gayrimenkul Hizmetleri pazarlama sistemi, hukuki

cercevesi, denetimler, mesleki
yeterlilik kriterleri ve yabanciya
satig ile sektordeki sozlesmeler
konu bagliklari ele alind.

Cigdem Terzi Esendemir

0212 455 6103
0530 0408371
cigdem.terzi@ito.org.tr

(/ V ODAS] 882

444 0486 | ito.orgtr | (MX®E@®@) /itokurumsal
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GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Online satis yapan
isletmelere
yeni yukumltlUkler

Ticaret Bakanlig tarafindan hazirlanan
ve 30 Ekim 2024 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan Uzaktan Iletisim Araclar
Yoluyla Piyasaya Arz Edilen Uriinlerin
Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi
ile online platformlarda satis yapan iktisadi
isletmeciler i¢in 6nemli diizenlemeler
getirildi.

Yeni yonetmelik, 7223 sayil Uriin
Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler
Kanunu'nun 24. maddesine dayanilarak
hazirland; tiikketici haklarini ve tiriin
giivenligini korumay1 amaglayarak dijital
satis platformlarinda giivenilir bir piyasa
yapist olugturmay1 hedefliyor. Bu
kapsamda imalatgilar, ithalatcilar, aract
hizmet saglayicilar ve diger iktisadi
isletmeciler icin gesitli sorumluluklar ve
yiiktimltiliikler belirlendi.

Bilgi seffaflig1 zorunlulugu

Iktisadi isletmeciler, uzaktan iletisim
araglari ile piyasaya arz ettigi veya
piyasada bulundurdugu tirtinlerin satis
ilanlarinda tiiketiciye asagidaki bilgileri
kolayca gortilebilecek ve agikca
okunabilecek sekilde sunmakla ytiktimlii.
Bu kapsamda;

Uretici veya ithalatgi bilgileri: flgili
riintin Tiirkiye’de yerlesik tireticisi veya
imalatgi Ttirkiye’de yerlesik degilse
ithalatgisinin ads, ticari unvar ve iletisim
bilgileri sunulmali.

Giivenlik ve uygunluk bilgileri:
Teknik diizenlemelerde {tiriine, tiriin
ambalajinda veya tirtine eglik eden
belgelere ilistirilmesi gerektigi belirtilen
gerekli Tiirkce uyar ve giivenlik bilgileri
ile uygunluk isaretlerine satis ilaninda yer
verilmeli.

Uriin tanimlayic bilgiler: Uriiniin
fotografy, tiirti ve teknik 6zellikleri gibi tim
tanimlayici bilgiler satis ilaninda
bulunmali. Bu sayede tiiketiciler, satin
almadan 6nce tirtinle ilgili tiim bilgilere
erisebilecek.

Ticaret Bakanlig1 tarafindan yapilan
acgiklamada, tirtinlerin satig ilanlarinda
gerekli Tiirkge uyar ve giivenlik bilgileri
ile isaretlerine yer verilmesinin zorunlu
hale gelmesiyle vatandaglarin internetten
alhisveris yaparken fiziki bir magazada
oldugu gibi tirtinii inceleyerek, gerekli
isaretleri tasidigini gorebilecekleri belirtildi.

Uygunsuz iiriinlerde hizli miidahale

Yetkili kuruluslar tarafindan uygunsuz
veya tehlikeli oldugu tespit edilen
tirtinlerin satig ilanlari, aract hizmet
saglayic tarafindan en geg 24 saat icinde
kaldirilmak zorunda. Bu stire iginde ilan
kaldirilmazsa, ilgili ilana erisim
engellenecek. Satisi yapilan internet
sitesinin bir aract hizmet saglayici (e-ticaret
platformu) yerine iktisadi isletmecinin
kendi internet sitesi olmasi durumunda da
aymn1 yaptirimlar uygulanacak.

Eger bir tirtin geri ¢agrilmigsa, aract
platformlar bu tirtinleri satin alan
tiiketicilere durumu e-posta yoluyla
bildirmek ve gevrimigi araytizlerinde
duyuru yapmak zorunda. Bu sayede
tiiketicilerin giivensiz tirtinlerden haberdar
edilmesi saglanacak.

Uriin giivenligi temas noktast

Yénetmelik kapsaminda, aract hizmet
saglayicilar, ‘tirtin giivenligi temas noktast’
olusturmak zorunda. Tiiketiciler, bu temas
noktasi araciligiyla tiriin giivenligi ile ilgili
sorularin iletebilecek ve sorunlari hizla
gozebilecek. Aract hizmet saglayialari,
nihai kullanicilarn iirtin giivenligi temas
noktasia ¢evrimigi araytizii tizerinden
kolayca erigebilmesini saglayacak. Ayrica
bu temas noktasy, yetkili kuruluglardan
gelen bilgi ve talepleri kargilamak igin de
kullamlacak. Bu diizenlemeyle tiiketici
gtivenligi artirthrken, arac platformlarin
sorumluluklari netlestirildi.

iktisadi igletmecilerin genel
yiikiimliiliikleri

Yonetmelikle belirli tirtin gruplarmin
uzaktan iletisim araclariyla Tiirkiye’'de
piyasaya arz edilmesi icin Tiirkiye’de
yerlesik bir iktisadi isletmeci
bulundurulmasi zorunlulugu getirildi.
Tiirkiye’de yerlesik bir imalatgy, ithalatgt
veya yetkili temsilcinin bulunmadig:
durumlarda bu tirtinlerin satigt
gerceklegtirilemeyecek. Bu tiriin gruplari,
Bakanligin internet sitesinde yayimlaniyor.

Sonug

Bu y6netmelik, 1 Nisan 2025 tarihinde
ytirtirltige girecek. Bu tarihten itibaren,
e-ticaret platformlarinda faaliyet
gosteren iktisadi isletmeciler ve araci
hizmet saglayicilar, yonetmelikte belirtilen
gtivenlik yiikiimliiliiklerine uymak
zorunda olacak.
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Vicdanlar ve
etiketler

Imkanim olsa,
‘vicdanlar ve etiketler’
ismi altinda bir belgesel
yahut sinema filmi
cekmek isterim. Peki,
neyi anlatmak isterdim
belgesel veya sinema
filminde?

Dilim déndiigiince
izaha gayret edeyim.
Hepimizin yolu giinliik
olarak bir sekilde aligveris noktalarina,
marketlere ugruyor ve ahgveris
ediyoruzdur.

Son aylara kadar pek dikkat etmedigim
bir hususta uyarildim. Denildi ki; “Meyve
sebze ve benzeri ihtiya¢ maddeleri alirken,
tizerindeki fiyatlarla tartidan ve kasadan
gegen fiyatlara dikkat etmek lazim.”

Dogrusu simdiye kadar dikkat
etmemigim meger. Az ya da gok maddi
kayiplara ugramigim. Simdi artik dikkat
ediyorum ve her seferinde ya tirtin geri
birakiyorum yahut gergek fiyatiyla
aliyorum. Nelere rastliyoruz birkag 6rnek
verelim.

Efendim, insan yaratilmis olarak ‘aziz
bir varliktir’. Biitiin bir kdinatta ne varsa
insanoglunun emrine amade kilinmis ve
hayatin devamu i¢in sunulmustur.

Bu yaratilisa sahip ¢ikabilmek icin de
yine insana vicdan gibi adaletle
hakkaniyetle davramlmasi igin denetleyici
bir hakim duygu verilmistir.

[nsani insan eden hasleti, vicdardur.
Vicdan sahipleri; akly, fikri, insafi, duygu
ve distinceleri gercevesinde, bagkalarmin
emegine gz dikmez, hurs yapmaz, tamaha
kagmaz. Ciinkii vicdar, kisinin hakimidir.

K Fkok

Hiiseyin
OZTURK

S6z uzamasin, gelelim meselenin
oziine!

Malum marketlerde meyve-sebze gibi
gesitli yiyeceklerin tizerlerinde fiyatlar
yazihdir. Bazi tirtinlerde de degisik
sebeplerle indirimler uygulanr.

Insanimiz da bu indirimlerden
yararlanmak i¢in ahgverisini etikete gore
yapar. Tart: noktasina gelince bakarsiniz ki,
tirtiniin tizerinde yazih rakam degil, bagka
rakamla tartilmistir. Kasaya geldiginizde
de rastlarsimz.

Onceki giin yine béyle bir hadise
yasadik. Indirimli fiyattan tirtinii alip
tarttya vardigimizda, tirtin tartildi ve
dersimizi ezber ettigimiz i¢in hemen fiyat
kontrolii yaptigimizda gordiim ki, rakam
farkli.

Tlgili sahislara meseleyi aktardigimizda
her zaman ki mazeretle; “Kusura
bakmaymn etiketi kaldirmay: unutmuglar”
oldu. Bir kere degil, iki kere degil, sikca
yasamlan bir durum oldugu igin
aldiklarimizi geri birakarak oradan
ayrildik.

Simdi bu hususta Ticaret Bakanligimiz
ne yapsmn? Her ahisveris noktasinin basina
bir memur mu diksin ve fiyatlari m1
kontrol ettirsin? Belediyeler ne yapsmn?
Tartilarin ve kasalarmn bagina birer zabita
mu diksin?

Yukarida dedik ya, insarun en iyi
bekgisi vicdandir diye. Ahilik sistemi,
gecmiste her meseleyi insanin vicdamiyla
6lgmiis ve sistemi vicdan tizerine
kurmustur. Insanoglunun yolu da yonii de
eger vicdanindan gegmiyorsa gercekten
her sey zorlagtyor ve yiik oluyor.

* Kk

Madem s6z yine yiizyillarca Osmanh
Devleti'ni ayakta tutan ahilige geldi. Bir iki
kelam ederek, meramimizi anlatmaya
devam edelim.

Efendim, ahilikte para kazanmak
hayatin gayesi degildir. Boyle bir yaklagim,
ahilik diisiincesine terstir. Ciinkii vasita
olan para gaye haline gelir, gaye olan
ahlaki degerler de vasita haline gelir ki,
bundan sonrasi malumdur, insanin bekgisi
olan vicdan iflas eder.

Abhilik diisiincesinde meslek ahlakinmn,
dogruluk ve baglilik tizerine oturdugu
goriiliir. Tsle ilgili verilen egitimler, calisma
alanminin diizenlenmesi ve meslege
baghliktaki ilkeler, ahiligin calisma
ahlakinim temelini olusturur.

Ahilikte meslek ahlakimin dayandig:
prensipleri su seklide siralamak
mimkin:

-Miisteriyi aldatmamak,

-Mah 6verek yalan sdylememek,

-Hileli 6lctip tartmamak,

-Karaborsacilik yapmamak,

-Miisteriyi kizisirmamak,

-Vadesi dolmus tirtinleri satmamak,

-Ahsveriste iyi muamelede bulunmak,

-Calisamin sorumlulugunu bilmesi,

-Caligsanin isinde dikkatli olmasi,

-Isveren ile calisanlarin birbirine gliven
duymas,

-Giivenin olmadig yerde isin bereketi
ve diizeni kalmaz.

KULTUR

Istanbul’da
pek cok noktada -
devam eden
restorasyonlar,
tarihi kenti eski
siluetine bir adim
daha yaklastiriyor.
Fatih’te fethin ilk
camisi olarak
bilinen Fatih
Mescidi, tarihi
kayitlara uygun
sekilde yeniden
insa ediliyor.
Istanbul
demiryoluyla
ulasim
mimarisinin
sembolii olan
Haydarpasa da |
aslina uygun |
taglarla
yenilendikten
sonra 2026’da
agilacak.
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Istanbul restoryonlarla

eski siluetine kavusuyor

URKIYE deki tescilli eserlerin
yaklasik tigte birine ev sahipligi
yapan Istanbul’'da, devam eden
kapsamli restorasyon
cahismalariyla kentin hafizas1 yeniden

kayitlarda yer alan Yedikule’deki Fatih
Mescidi, aslina uygun olarak yeniden inga
edilirken, Asya kitasmin son tren istasyonu
Haydarpasa Gari da ince isciligine kadar
Ozglin restorasyonuyla yolcularimi agirlamak

i¢in giin say1yor.
6 ASIR
AYAKTAYDI

Istanbul
fethedildiginde ilk mescit
olarak Yedikule’de inga
edilen ‘Ebu’l Feth Camii’, "
bir diger adiyla Fatih S )
Mescidj, tarih kayitlarina ="
gore 1905 yilina kadar '
hizmet verir. O yillardan F
sonra yikilan caminin
yalnizca minaresi ve
gesmesi ayakta kalir. Istanbul kiiltiir
hafizasimin 6nemli bir pargasi olan Yedikule
Hisar1'nin 2019'da yeniden ihya ¢alismalari
basladiginda, Istanbul un fethinden sonra
yapilan ilk cami olma 6zelligi tastyan
mescidin de tekrar insa edilecegi
duyurulmustu. Gegtigimiz hafta Fatih
Belediyesi'nden yapilan agiklamaya gore,
mescitte son dokunuslarin yapilmasi
asamasina gelindi. Mescit, ¢ok kisa zamanda
yeniden ibadethane olarak hizmet verecek.

TEMEL KAZILARINDAN INSA

Mescidin ashna uygun olarak yapilma
stirecinde tarih kayitlarmdan faydalaruldi.
Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi Miidiirliigii
denetiminde kazi ¢alismalar1 yapilarak
mescidin temel kalintillarina ulasildi. Bu temel
kalintilar1 referans alnarak yaprmn kiitlesi
belirlendi ve donem mescitlerinden &rnekle
tas tugla almasik 6rgii ile mescidin duvarlari
insa edildi. O yillardan 6zgiin hali ile kalan
mescidin minaresi de saglamlastirilarak
mescit ile biitiinlesik hale getirildi.

CESME SUYUNA KAVUSACAK

Istanbul siluetinin en belirgin pargast olan
Yedikule Hisar1'nin da restorasyon
calismalar1 2019 yihindan bu yana stirtiyor.
Tarih boyunca gesitli iglevlerle hizmet veren,
ancak 2013 yilinda tamamen kapanan
Yedikule Hisar, etap etap yenilenerek
aciliyor. Yedikule Hisar1'nin en son hizmet
verecek yapilarindan biri de o giinlerden
bugiine ulagan ¢esme olacak. Fatih Belediyesi,
bu gesmenin de restorasyonunun
tamamlanmak tizere oldugunu ve yakin
zamanda suyuna kavusacagim paylasti.
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Siimeyra
tazeleniyor. Istanbul un ilk mescidi olarak B

ULASIM |
TARIHININ
SEMBOLU

Kiiltiir ve
Turizm Bakanlhig;,
Istanbul ulagmm
mimarisinin sembol yapilarindan biri olan
Haydarpagsa Garr'nin restorasyonunda da
sona yaklasildigin ve binanin cesitli islevlerle
2026 yilinda hizmet vermeye baslayacagim
duyurdu. Gegtigimiz aylarda Ulastirma ve
Altyapr Bakanlhigi'ndan 29 yilligina Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi'na devredilen asirhik garin
yenileme calismalarmin ardindan kismi
olarak yeniden yolcularma kavusmast
bekleniyor.

10 YILDIR HiZMET VERMIYOR

Asya katasinin son tren istasyonu
durumunda olan Haydarpasa Gari, 2010
yihnda gecirdigi yangin kazasi sonucunda
kismen kullamlamaz duruma gelmisti. 1908
tarihli Alman mimari tislubunda inga edilen
tarihi gar kompleksi, 2014 yilinda ise
kullanima tamamen kapanmisti. Calismalar
kapsaminda bolgede arkeolojik kalintilara da
rastlanmig ve gar bolgesinin ayni zamanda
bir kiiltiir havzasina déniismesinin
planlandig1 kamuoyu ile paylasilmusti.

OZGUN YENILEME

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Jeoloji Mithendisligi Ogretim Gorevlisi
Dr. Serkan Angj, tarihi Haydarpasa Gari'min
Istanbul restorasyon ¢alismalarinda énemli
bir yere sahip oldugunu ifade etti. Ang,
“Haydarpasa Gar1'mn bu agidan ¢ok sansh
oldugunu soyleyebiliriz. Ciinkii genellikle
restorasyon calismalarinda o yillara 6zgii
taglar cok kullanilmaz. Benzerleri ve
ikameleri kullamhr, ancak Haydarpasa’da bu
boyle olmadi. Binanin tam 6zgin taslari
yerinden getirilerek yapi onarildi.
Bunun i¢in Bilecik Osmaneli'nde bir tas ocag:
dahi agild1” dedi.

Yedikule’nin kulahi

Yedikule Hisari onarm
calismalari kapsaminda gorsel
ve yazil kaynaklara gére
kulenin tepesinde yer alan
kiilah da gectigimiz glinlerde
yerine takildi. Bilim Kurulu
Uyesi Yilksek Mimar ihsan

Sar’nin yaptigi agiklamalara
gore, kulenin konik kilahlar
icin uzun bir arastirma yapildi
ve Macaristan’da Kanuni
Sultan Slleyman zamaninda
yapiimis olan Berder Kalesi
ornek alinarak, Yedikule

Hisar’nin kilahlar insa edildi.
Fatih Belediyesi’nden yapilan
aciklamaya goére, Koruma
Kurulu onayli proje
kapsaminda diger kulahlarin
da 6nimuzdeki giinlerde
yerine konmasi planlaniyor.

Kultar
vadileri

Kiiltiir ve Turizm
Bakani Mehmet Nuri
Ersoy, Haydarpasa
Garr’'nin yani sira
Sirkeci Gar’nin da
kiiltlre
kazandirilacagini
belirterek, su bilgiyi
verdi: “Oncelikle
Haydarpasa Gari
kompleksinde atil
durumdaki tescilli
eski eser yapilar
aslina uygun sekilde
restore edilecek.
Demiryolu tasimacilik
faaliyetleri
Haydarpasa’da
devam edecek.
Binalar restorasyon
sonrasinda
arkeopark, arkeoloji
miizesi, performans
sanatlarn merkezi,
kitlphane, tematik
muze, sergi salonlari,
sanat ve tasarim
atdlyeleri olarak
degerlendirilecek.
Sirkeci Gar’nda
calismalarin
tamamlanmasinin
ardindan su anda atil
durumda olan tescilli
yaplilar Go¢ Miizesi,
Tematik Mize, resim
galerisi gibi kilttir
sanat alanlarinda
kullanilacak. Hem
Haydarpasa’da hem
Sirkeci’de tren
olacak, kultir ve
sanat olacak, millet
bahcesi olacak ama
burada asla AVM ve
otel olmayacak.
Hedefimiz, 2026
Ekim’de Istanbul
Kultdr Yolu
Festivali'yle
Haydarpasa ve
Sirkeci kltir
vadilerini Istanbullu-
lara hediye etmek.”
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Istanbul
ekonomisinde
Suriyeli girisimciler

Tarihte yer
alan gog
stiregleri
ornekleri
neticesinde; gog
stirecinin iyi ve
ozenli
yonetilmesi
durumunda
olumlu
sonuclar
gortilebilir.
Gog, miiltecilik, siginmacilik ve gecici
koruma gibi kavramlar, son yillarda
Suriyeli siginmacilarla birlikte Ttirkiye
giindeminde daha fazla yer almaya
bagladi. Taliban sonrasi kosullar
nedeniyle Afganistan’dan gelmek
isteyenlerle giindemdeki yerini
korumaya devam ediyor.

‘Istanbul Ekonomisinde Suriyeli
Girigimciler” isimli eser, tilkemizin en
biiytik sehri tizerinden gegici koruma
altindaki bireyleri ifade eden
gogmenlerin girisimciler olarak neler
yaptiklarin, iktisadi hayata nasil
katildiklarini ve ne tiir etki tirettiklerini
ortaya koymay1 amagliyor.

Istanbul Ticaret Odas: Yayinlar

Diigiinler ve
Istanbul

Istanbul’'un fihddings and Fecanbut
masal DUGUNLER
digiinlerine VE 7STANBUL
keyifli bir il
yolculuk... P
_ Bukitapta, L £ 4 5}{
Istanbul’un -y ¥’ e
degisik bir &
yoninii @ |
goreceksiniz. L Ee L

Tarihi saraylar, kasirlar, biiytik oteller
ve bazen kiigiik bahgelerde nasil
farkliliklar yakalanabildigini ve
yasanabildigini kesfedeceksiniz.
Kigticiik detaylarin, ne kadar biiytik
bir 6nem tasidigini fark edecek,
sasiracaksiniz. Hepsinden 6nemlisi,
Tiirkiye’de diinya standartlarinin
¢ok tizerinde verilen hizmet
kalitesini hissedeceksiniz.
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Remzi Kitabevi
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Hedef, 2030’da
100 bin tekno girisim
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ILK YAZILIM TURCORN'U 0

sider

In51der General Atlantic
liderliginde gerceklesen Seri
5/- a 1 rl I I | E turunda 500 milyon dolar

topladi

Hey Lisa!

It't time to restock your Ceramide
Serum for glowing skin. But now at

Sanayi ve Teknoloji Bakani —-
Toreni'nde yaptigi konusmada, . \;
dogmasini ve aralarindan 100’Uniin ‘
70’ten fazla yeni teknoloji girisimi dogdu. Yani adeta
15% off. Ar-Ge ekosistemini daha guiclu sekilde beslemesini

I_\/Iehmet Fatih Kacir, Yildiz Teknik
M1 Universitesi Davutpasa Kongre
' Merkezi’nin Akademik Yili Acilis ”
Insider’in aldigi yatinma degindi.
2030 yilina gelindiginde 100 bin
tekno girisimin Turkiye’den
milyar dolar degeri asmasini amagcladiklarini belirten
Kacir, “Turkiye’nin ilk milyar dolar degeri asan
girisimi bir oyun sirketiydi. Simdi oyun sirketinden
her bir Turcorn bir teknoloji girisimi kuluckasina
donustyor” aciklamasinda bulundu.
lleriki dénemde blyuk sirketlerin Turkiye’nin
saglayacaklarini kaydeden Kacir, TUBITAK
Enstitist’yle Universiteleri daha da yakinlastirmak
istediklerini belirtti.

https://www.glimmer.com/en//cerami
de-serum-5588

pazarlama teknolojisi
sektoriindeki en biiyiik yatirim {
turunu gerceklestiren sirket, yapay - Ty \\¥ 1))}
zeka destekli kisisellestirme platformu y as 1 AR \
Sirius Al ile diinya genelinde 1.500’den _ i W\
fazla marka tarafindan kullaniliyor. ’

ARKALARIN

pazarlama ardindan firmanin degerlemesi faaliyetlerini

kampanyalarimi hentiz agiklanmadi. olgeklendirmeyi, Ar-Ge’ye yatinm  saglayan bir bulut platformu versiyonunun satislar: artirmada

alic1 tercihlerine AB’NIN EN BUYUK yapmaysi, biiytimesini sunuyor. en etkili oldugunu belirlemek igin
gore 6zellegtirmelerine YATIRIM TURU hizlandirmay1 ve satin alma odakl Pazarlamacilara zaman A /B testleri yapma siireci gibi
yardimci olan Istanbul stratejisini gliclendirmeyi kazandirmak igin platformunu diger gorevleri de hizlandirmay:
merkezli girisim Insider, Sirket, son yatirimla planliyor. girius A1£ olarak adlandlrlllelm bilr 4 vaat ediyor.
General Atlantic’in liderlik ettigi birlikte Avrupa’daki pazarlama izi makina 6grenimi 6zelligi ile de ’
‘Seri E’ turunda 500 milyon teknoloji sirketleri tarafindan gﬁgﬁ%g}i{s{i]‘l donatti. Bu teknoloji otomatik %Z%RII)(%NK%LZLL:NIYOR

dolar topladi. Insider, bu
yatirnmdan yaklagik 18 ay 6nce
105 milyon dolar fon
saglamasiyla 2 milyar dolara
yaklasan bir degerlemeye
ulagmisti. Yeni fonlamanin

bugiine kadar gerceklestirilmis en
biiytik yatirim turunu tamamlamais
oldu. Sirket, 6ntimiizdeki
doénemde yapay zeka yatirimlarini
artirmayi, 28 tilkede devam eden
kiiresel satis ve pazarlama

Insider, sirketlerin
misterilerinin satin alma
tercihlerini kaydetmelerini ve
pazarlama ¢abalarimi buna
gore kisisellestirmelerini

Ibrahim Babadagi ile Borsanin

olarak alic1 segmentleri
olusturabiliyor ve bu
segmentlerdeki miisterilere
promosyonlar sunmanin en iyi
yolunu belirleyebiliyor. Sirius
Al ayrica, bir reklamin hangi

Insider platformu; Nike Inc,
Samsung Electronics Co,
L'Oreal ve Toyota dahil
1.500’den fazla global marka
tarafindan kullaniliyor.

Izinden Gitmeye Hazir Misiniz?

Ibrahim Babadag, teknik
analizin gelecegi
tahminleme degil, risk
yénetim araci oldugunu
vurguluyor.

IBRRHIM BABADAGI Teknik analizde eger

15 fiyatin bir dili olsaydi,

bu dil hi¢ suphesiz
mum grafikleriyle
konusulurdu.

GRNENLE
ADIM ADIM

ACIKLAMALI
TEKNiK ANALIZ

Teknik Anallzde Flyatln Dili

Mumlar ve Mum Formasyonlan

ibrahim Babadaii

Tircorn b ba§ar11r1°
Yiikselen girisimler
ve sektorleri

Tiirkiye, son yillarda teknoloji ve girisimcilik alaninda biiyiik gelisme
kaydederek ‘unicorn’larin ¢ikartti. Bu alandaki ytikselis, 6zellikle teknoloji
tabanl girisimlerin diinya ¢apinda ilgi gérmesiyle ivme kazand:

@ Trendyol (e-ticaret)

Tiirkiye'nin ilk unicorn sirketi olan
Trendyol, cevrimigi aligveris
alaninda 6nde gelen bir e-ticaret
platformu.

® Getir (Hizl1 teslimat)

Getir, kullanicilarina dakikalar i¢inde
teslimat yapma imkani sunan
yenilikgi bir girisim olarak dikkat
cekiyor.

@ Peak Games (Mobil oyun)

Tiirkiye'nin ilk mobil oyun unicornu
olan Peak Games, kiiresel pazarda
popiiler mobil oyunlar gelistirdi.
Zynga tarafindan satin alindi.

® Dream Games (Mobil oyun)

Bir diger basarili mobil oyun sirketi
olan Dream Games, gelistirdigi
Royal Match oyunu ile kisa stirede
biiytik bir popiilerlik kazandi.

® Hepsiburada (e-ticaret)

Tiirkiye'nin en biiyiik e-ticaret
platformlarindan biri olan

Hepsiburada, Nasdaq borsasinda
halka arz edildi.

@ Insider (Dijital pazarlama)

Pazarlama teknolojisi alaninda faaliyet
gosteren Insider, markalarin dijital
kanallar tizerinden kullanici
deneyimlerini kisisellestirmesine
olanak taniyor. Makina 6grenimi ve
yapay zeka ile giiglendirilmis bir
platform sunan sirket, 6zellikle
miigteri deneyimi ydnetiminde
one gikiyor.

@® Papara (Finans)

Papara, kullanicilarina hizli ve kolay
para transferleri, 6deme ¢oztimleri
ve nakit yonetimi gibi bircok
finansal hizmet sunuyor.

@® Param (Finans)

Param, Ttirkiye'nin finans teknolojileri
alanindaki yeni unicornlarindan
biri olarak &ne ¢ikiyor. Dijital
0deme ¢oztimleri, sanal kartlar
ve para transferleri gibi bircok
hizmet sunarak fintech alaninda
biiytimeye devam ediyor.




