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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U l  T İ C A r E T  O d A S I  Y A Y I n I www.istanbulticaretgazetesi.com

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ, 400 milyon dolar 
bütçeli SoGreen Projesi ile 
KOBİ�lere yönelik kapsayõcõ 
yeşil dönüşüm çalõşmalarõnõ 
destekleyecek. Projeyle 
faizsiz finansman desteği, 
mikro/küçük girişimci, 
kooperatif ve üretici birliklerine 
hõzlandõrõcõ hibe desteği, kadõn 
ve genç girişimciye kuluçka 
hibe desteği verilecek. n 17�de

KOBİ�lere 
SoGreen 
finansmanõ

Kapasite 
raporu ve 
yerli malõ 
belgesinde  
geçerlilik 
süresi uzatõldõ

TOBB�dan 
yapõlan 
duyuruya 
göre, Sanayi 
Bilgi 
Sistemi�ne işlerlik 
kazandõrõlmasõ 
sürecinde 15 Ekim 
2024 ile 1 Aralõk  
2024 arasõnda 
geçerlilik süresi 
dolacak kapasite 
raporlarõ ve yerli malõ 
belgeleri, 1 Aralõk 
2024 tarihine  
kadar geçerli  
sayõlacak. n 3

Güçlendirilmiş STA İngiltere�yle  
yeni kapõlar açacak 
İngiltere ile Türkiye 

arasõnda 2021�de imzalanan 
STA�nõn güncellenmesi için 
yeni adõmlar atõlõrken, İTO 
�Birleşik Krallõk�a Yönelik 
Ticaret ve Yatõrõm Fõrsatlarõ� 
başlõklõ webinar düzenledi. 
Webinarda konuşan İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
STA�nõn güncellenmesiyle 
Türk firmalarõnõn stratejik 

sektörlerde daha güçlü 
fõrsatlar elde edeceğini 
söyledi. Avdagiç, �Birleşik 
Krallõk�taki 600 milyar dolarlõk 
yatõrõm potansiyeli, Türk iş 
dünyasõ için değerlendirilmesi 
gereken dev bir alan. 
Firmalarõmõzõ yeşil dönüşüm 
ve dijitalleşme alanlarõna 
yönelmeye davet ediyorum� 
dedi. Barõş Cabacõ n 10�da

Barselona�da düzenlenen 
IBTM World, küresel 
toplantõlar, teşvikler, 
konferanslar ve etkinlikler 
(MICE) sektörünü bir araya 

getirdi. İstanbul Kongre ve 
Ziyaretçi Bürosu�nun (ICVB) 
İstanbul standõ ile yer aldõğõ 
fuarda, İTO ve ICVB Başkanõ 
Şekib Avdagiç, �İstanbul�un 

marka şehir vizyonuna değer 
katmak için hep birlikte 
çalõşmalarõmõzõ 
sürdüreceğiz� dedi. 

Barõş Cabacõ n 7�de

Kongre turizmi için istanbul çõkarmasõ

Avrupa Birliği ekonomisi 2025�te yüzde 1.5, 2026�da ise yüzde 1.8 büyüyecek. 
Avrupa�da tüketimin canlanmasõ Türkiye�nin ihracatõna da olumlu yansõyacak. 

ihracata kaldõraç
 
AB ekonomisinin büyüme trendini 

yansõtan �Olumsuz Bir Ortamda Yavaş 
Toparlanma� başlõklõ rapor, ihracat pazarõ 
için umutlarõ yeniden canlandõrdõ. 
Türkiye ihracatõnõn yaklaşõk yüzde 41�ini 
oluşturan AB�de ekonomik büyümenin 
gelecek yõl yüzde 1.5�e yükseleceği tahmin 
ediliyor. Özellikle en büyük ihracat pazarõ 
olan Almanya�daki gelişmeler, Türk 
girişimcilerini cesaretlendirecek. 

 
İÇ TÜKETİM CANLANACAK 

Son iki yõldaki küçülmenin ardõndan 
gelecek yõl tekrar pozitif büyümeye 
geçmesi beklenen Almanya�da iç tüketimin 
de canlandõrõlacağõ tahmin ediliyor. Bu 
süreçte teşvikler ve gelir vergisi indirimleri 
devreye girecek. İç piyasanõn 
canlanmasõ, hem ertelenen 
talebin harekete geçmesini 
kolaylaştõracak hem de pazarõ 
iyi tanõyan Türk firmalarõnõn 
ticari işbirliği adõmlarõnõ daha 
avantajlõ hale getirecek. n 9�da

İHRACATÇIYA CESARET 

Hamburg Limanõ

Küresel güç 
dengesinde 
gelişmelere uygun 
stratejik adõmlar atan 
Türkiye, çok taraflõ 
ticaret ve diplomasi 

atağõnõ sürdürüyor. 
Bu doğrultuda,  
12 Afrika ülkesiyle 
madencilik, enerji, 
tarõm ve inşaat 
alanlarõnda 36 

stratejik anlaşmaya 
imza atan Türkiye, 
kõta ile ortaklõk 
vizyonunu daha ileri 
taşõmayõ planlõyor.  
Barõş Cabacõ n 13�te
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12 ülkede 36 anlaşmayla  

Afrika açõlõmõ

İklim değişikliği ve 
küresel dalgalanmalar gõda 
ürünlerinde arz güvenliğini 
tehdit ediyor. Birçok ülke 
tarõmsal politikalarõnõ 
güncellerken, Türkiye 

planlõ üretim için yol 
haritasõnõ netleştiriyor. 
Tarõm ve Orman Bakanlõğõ, 
bu kapsamda stratejik 
ürünler için ek destek 
verecek. n 5�te

Gõda arz güvenliğine   
stratejik destek 

sigortada 
2030 hedefi  
44.3 milyar 
dolarlõk prim      

Geçen yõl 22 milyar 
dolarlõk prim üreten 
sigorta sektörü, dünya  
sigortacõlõk sõralama-
sõnda 30. sõraya yükseldi. 
Sektör temsilcileri, 2030�a 
kadar prim üretimini iki 
kat artõrarak 44.3 milyar 
dolara çõkarmayõ 
hedefliyor. n 15�te

BTM girişimlerinden VerbiAI, 
Shopify mağazalarõ için yüksek 
kaliteli SEO içeriği üreterek 
işletmelerin dijital rekabette öne 
çõkmalarõnõ sağlõyor. n 2�de

Yapay zekayla 
avantajlõ SEO

Kanser yaralarõna  
merhem olan buluş  

Teknopark İstanbul firmalarõndan  
Umayana, kanser yaralarõnõ iyileş- 
tiren ve yeniden  
oluşmasõnõ  
engelleyen bir  
ürün geliştirdi. 

Avrupa�da toparlanma 

Şeref 
KILIÇLI

Ömür  
Kõrbaşlõ n 16
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Hizmet ihracatõnda 

m�jdesi
120 milyar dolar  

Dünya hizmet ticaretinden aldõğõ payõ 
yüzde 1.35�e yükselten Türkiye,  
bu yõl yeni başarõya hazõrlanõyor. 
�Hizmet İhracatõnõn Şampiyonlarõ� 
ödül töreninde konuşan İTO ve HİB 
Başkanõ Şekib Avdagiç, �Şu ana 
kadar istatistiklere yansõyan  
ihracat rakamlarõ, 2024 yõlõ için 
belirlediğimiz 120 milyar dolarlõk 
hedefimize ulaşacağõmõzõ  
gösteriyor� dedi. n 8�de
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.

 

  
  

 

                

  

 

  
  

 

                

  

VerbiAI, işletmeleri dijital  
rekabette  
öne  
çõkarõyor

BTM girişimlerinden VerbiAI, Shopify 
mağazalarõ için yüksek kaliteli SeO içeriği 
üreterek işletmelerin dijital rekabette öne 
çõkmalarõnõ sağlõyor. İçerik oluşturmayõ tamamen 
otomatikleştiren VerbiAI çözümüyle kullanõcõlar 
organik aramalarda üst sõraya çõkarken,  
potansiyel müşterilerine daha kolay ulaşabiliyor. 

Tuğ�e Özkuş 
 

İşletmeler, internetteki arama 
motorlarõnda öne çõkmak için etkili 
bir SeO stratejisine ihtiyaç duyuyor. 
Bilgiyi ticarileştirme merkezi 

(Btm) girişimi VerbiAI da bu konuda 
çözümler geliştiriyor. VerbiAI, 
kullanõcõlarõna hõzlõ ve kolay bir şekilde 
organik aramalarda üst sõralarda yer 
alma avantajõ sağlõyor. Bu da satõşlara 
olumlu yansõyor. Girişimin kurucu 
ortağõ Ozan Yõlmaz, detaylarõ  
İstanbul ticaret�e anlattõ. 

OPTİMİzASYON ÖNeRİSİ 
VerbiAI�nõn gelişmiş yapay zeka 

destekli algoritmalarõ 
sayesinde kullanõcõlara 
anõnda SeO optimizasyon 
önerileri sunduğunu 
söyleyen Ozan Yõlmaz, 
mağazalarõn arama  
motoru görünürlüğünü 
artõrdõklarõnõ vurguladõ. 
Yõlmaz, otomatik içerik 
üretimi, anahtar kelime 
önerileri ve analiz araçlarõyla 
kullanõcõlarõnõn SeO gereksinimlerini 
teknik bilgiye ihtiyaç duymadan 
kolaylõkla karşõlayabildiğini belirtti. 

eRİşİLeBİLİRLİk SORuNu  
Yapay zeka destekli SeO çözümlerini 

küçük ve orta ölçekli işletmeler için 
erişilebilir ve uygulanabilir hale 
getirmenin zorlu bir süreç olduğunu 
anlatan Yõlmaz, teknolojik gelişmeleri 
takip ederken kullanõcõ ihtiyaçlarõna 
uygun çözümler üretmenin kendileri 
için öncelik olduğunu söyledi. 

B2B MAğAzALAR  
İ�İN �ÖzÜM 
VerbiAI�nõn hedef 

kitlesini, Shopify 
platformunda faaliyet 
gösteren küçük ve 
orta ölçekli e-ticaret 
işletmeleri 
oluşturuyor. Bu 
konuya değinen 
Yõlmaz,  
�Dijital varlõğõnõ 
güçlendirmek 
isteyen, ancak SeO 
konusunda bilgi ve 
kaynak eksikliği yaşayan 
mağazalar, VerbiAI�nõn 
sunduğu çözümlerden 
doğrudan faydalanabiliyor� dedi. 
VerbiAI�nõn süreç boyunca kullanõcõlarõ 
bilgilendirerek gelişmeleri izlemelerine 
yardõmcõ olduğunu anlatan Yõlmaz, 

özellikle B2B mağazalar için 
SeO�nun, doğru hedef 
kitleye ulaşmada kritik bir 

rol oynadõğõnõn altõnõ çizerek, şunlarõ 
söyledi: �Özellikle B2B satõşlarõnda 
doğru kitleye hitap eden anahtar 
kelimelerle arama motorlarõnda üst 
sõralarda yer almak, organik trafik 
kazanma ve potansiyel müşterilerle  
bağ kurma açõsõndan önemli. VerbiAI, 
B2B mağazalar için özel çözümler 
sunarak bu süreci kolaylaştõrõyor.� 

kuLLANICI DOSTu 
Yõlmaz, VerbiAI�nõn kullanõcõ dostu 

arayüzü, otomatik içerik önerileri, 
yapay zeka destekli analiz ve hõzlõ 
entegrasyon süreçleri ile rakiplerinden 
ayrõldõğõna dikkati çekerek, 

�Kullanõcõlarõmõza özel olarak 
geliştirdiğimiz kişiselleştirilmiş 

öneriler sunarak, ayrõcalõklõ 
bir SeO deneyimi 

sağlõyoruz� dedi.  

GLOBAL HeDeF 
Yõlmaz, bundan 

sonraki süreçte  
ulusal pazarda daha 
fazla e-ticaret 
mağazasõna ulaşõp, 

uluslararasõ  
arenada da VerbiAI�nõn 

kullanõmõnõ artõrmayõ 
planladõklarõnõ belirterek,  

�Amacõmõz, SeO alanõnda 
global bir çözüm sağlayõcõ olarak 

tanõnmak ve farklõ pazarlarõn 
ihtiyaçlarõna uygun çözümler  
sunarak marka değerimizi  
artõrmak� diye konuştu. 

Rekabetin yoğun olduğu sektörler 
Ozan Yõlmaz, VerbiAI olarak, 

moda, elektronik, sağlõk, güzellik 
ve ev dekorasyonu gibi e-ticaret 
sektörlerindeki işletmelere 
odaklandõklarõnõ belirtti. Yõlmaz, 
rekabet stratejileriyle ilgili şu bilgiyi 
verdi: �Bu sektörler, rekabetin 
yoğun olduğu alanlar ve güçlü 
SEO stratejileri ile avantaj 
kazanabilen sektörler. Aylõk ve 

yõllõk abonelik planõ uygulanõyor. 
Kullanõcõlar, farklõ özellik 
seviyelerine sahip planlardan birini 
seçerek, ihtiyaçlarõna uygun 
hizmete abone olabiliyor. SEO 
sonuçlarõ, sektöre ve rekabet 
seviyesine bağlõ olarak değişiklik 
gösterse de kullanõcõlar,  
genellikle birkaç hafta içinde 
organik trafik artõşõnõ görebiliyor.�

Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM) sürecini ve 
hedeflerini değerlendiren 
Ozan Yõlmaz, şöyle konuştu: 
�BTM, VerbiAI�nõn sektörde 

hõzlõ bir şekilde büyümesine 
olanak tanõyan değerli bir 
destek ortamõ sağladõ. BTM, 
mentorluk, ağ oluşturma ve 
yatõrõmcõlarla temas gibi 

imkanlar sağladõ. Merkez, 
girişimimizin stratejik yönünü 
belirlemede ve büyüme 
hedeflerine ulaşmada kritik 
bir rol oynadõ.�

BTM, rotamõzõ belirlemede etkili oldu 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://ito.org.tr/documents/QR_CODE/1521kasim2024.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Ulusal Taşõt Tanõma Sistemi (UTTS), akaryakõt ve  
LPG alõmlarõnda, 1 Ocak 2025�ten itibaren zorunlu olacak. 
Bu nedenle akaryakõt istasyonu yetkili firmalarõn, cihaz 
üreticilerinin, bayi denetim sistemi yazõlõmlarõ ve 
akaryakõt dağõtõm şirketleri ile taşõt sahiplerinin  
işlemleri zamanõnda tamamlamasõ gerekiyor.  

G
ELİR İdaresi Başkanlõğõ 
(GİB), akaryakõt 
satõşlarõnda 
kullanõlacak Ulusal 

Taşõt Tanõma Sistemi�nin (UTTS) 
etkin şekilde uygulanabilmesi 
için ilgili tüm taraflarõn 
görevlerini tam, doğru ve 
zamanõnda yerine getirmesi 
gerektiğini bildirdi. 

GİB�den yapõlan açõklamada, 
UTTS�nin, vergi mükelleflerinin 
işte kullandõklarõ taşõtlar için 
yapõlacak akaryakõt ve LPG 
alõmlarõnda, 1 Ocak 2025 
tarihinden itibaren zorunlu 
olarak kullanõlmasõnõn 
öngörüldüğü anõmsatõldõ. 

Açõklamada, şöyle denildi: 
�Akaryakõt pompalarõnõn 
tabancalarõna taşõt tanõma 
okuyucu cihazõ takõlmasõ, bu 
cihazõn taşõt tanõma birimini 
okumasõ sonucunda taşõt 
plakasõnõn otomatik olarak yeni 
nesil pompa ödeme kaydedici 
cihaza (YN Pompa ÖKC) güvenli 
olarak iletilmesi söz konusu 
olacaktõr. Akaryakõt alõmõ 
sõrasõnda, pompalara takõlan taşõt 
tanõma okuyucu cihazõ ile 

depolara takõlacak birimlerin 
elektronik haberleşmesiyle taşõtõn 
plaka bilgisi YN Pompa ÖKC�lere 
otomatik aktarõlacak ve plaka 
bilgisinin elle girilmesi söz 
konusu olmayacaktõr.�  

GİDER 
GÖSTERİLEMEYECEK   
Açõklamada, yakõtõn 

verilmesinin ardõndan da ÖKC 
fişinin, sistem kapsamõnda 
düzenlendiğini gösteren bilgiyi 
ihtiva edecek şekilde otomatik 
düzenleneceğine dikkat 
çekilerek, �Taşõt tanõma birimi 
takõlma zorunluluğu getirilen 
taşõtlar için UTTS kapsamõnda 
düzenlenmeyen belgeler,  
vergi kanunlarõ bakõmõndan  
hiç düzenlenmemiş 
sayõlacağõndan, sistem üzerinden 
düzenlenmeyen ÖKC fişleri 
akaryakõt giderlerinin 
belgelendirilmesinde 
kullanõlamayacak� uyarõsõ da 
yapõldõ.   

Konuya ilişkin tüm yetkili 
firma listesi, bilgi ve rehberler 
www.utts.gov.tr adresinde 
yayõmlandõ.  

Ulusal taşõt tanõma  
sisteminde geç kalmayõn  

Seyir belgesi liman  
çõkõş belgesi sayõlacak  

 ULAŞTIRMA ve 
Altyapõ Bakanlõğõnca 
hazõrlanan Limanlar 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair 
Yönetmelik, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, yolcu 
gemileri ile kruvaziyer 
gemiler hariç gezi, spor ve 
eğlence amaçlõ turizm 
faaliyetinde bulunan 
gerçek ve tüzel kişilere ait 
özel ve ticari yatlara, gezi 
amaçlõ teknelere, dalabilir 
deniz turizmi araçlarõna ve 
diğer deniz turizmi 
araçlarõna liman çõkõş izni, 
Deniz Turizmi Yönetmeliği 
hükümleri kapsamõnda 
seyir izin belgesiyle 
verilecek. Bu durumda 
seyir izin belgesi liman 
çõkõş belgesi yerine geçecek. 

FAZLA YOLCUYA 
İZİN YOK  
Yolcu gemilerinde yolcu 

sayõsõnõn, Türk bayraklõ 

gemilerde denize 
elverişlilik, yabancõ 
bayraklõ gemilerde yolcu 
gemisi emniyet belgelerine 
uygunluğu kontrol 
edilecek. Kapasitesinden 
fazla yolcu alan geminin 
seferine izin verilmeyecek. 

60 GÜN SÜRELİ  
Liman çõkõş belgesi, 

Türk boğazlarõ dahil olmak 
üzere Marmara Denizi�nde 
hat izni ile sefer yapan 
gemiler, tarama yetki 
belgesine sahip dökü ve 

tarama gemileri ile yağ, 
yakõt ve su tankerleri ile 
kumanya taşõyan ikmal 
gemileri, küçük deniz 
araçlarõ, bitişik limanlarda 
sefer yapan gemiler ve 
balõkçõ gemileri için 60 gün 
süreli düzenlenecek. 

KILAVUZ 
KAPTAN ŞARTI  
Liman tesislerine veya 

yüzer LNG depolama ve 
yeniden gazlaştõrma 
ünitesine yanaşmõş LNG 
gemileri için asgari 60 ton 
çekme gücüne sahip 
römorkör alõnmasõ ve 
kõlavuz kaptan bulundu-
rulmasõ zorunlu olacak.  

Kõyõ tesislerinin 
yaklaşõm kanallarõnda, 
demirleme sahalarõnõn 
yoğunluğu, meteorolojik 
şartlar ve seyir, can, mal ve 
çevre emniyeti göz önünde 
bulundurularak dönemsel 
su ürünleri avcõlõğõna izin 
verilebilecek. 

TÜRKİYE, Avrupa Birliği ve Avrupa 
Serbest Ticaret Birliği üyeleriyle Birleşik 
Krallõk, Kuzey Makedonya, Sõrbistan ve 
Ukrayna�nõn taraf olduğu �Ortak Transit 
Rejimi�nde, Yeni Bilgisayarlõ Transit 
Sistemi�nin (NCTS) güncel versiyonunu 
kullanmaya başladõ.  

Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan Gümrük Genel Tebliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Tebliğ, 
yürürlüğe girdi. 

Bilgisayarlõ transit  
sisteminde yeni faz  

BORSA İstanbul�da, bakõr vadeli işlem 
sözleşmeleri 6 Aralõk�ta Vadeli İşlem ve 
Opsiyon Piyasasõ�nda (VİOP) işleme 
açõlõyor.  

Borsa İstanbul internet sitesinde yer 
alan açõklamaya göre, Dolar/Ton Bakõr 
Vadeli İşlem Sözleşmelerinin VİOP�ta  
6 Aralõk 2024 itibarõyla işleme açõlmasõna 
ve yüzde 10 fiyat değişim limiti ile 
akşam seansõnda da işlem görmeye 
başlamasõna karar verildi.  

İşlemlerin, 2 Ocak 2025�te B Grubu 
sözleşme olarak piyasa yapõcõlõk 
programõna dahil edileceği belirtildi. 

Bakõr vadeli işlem  
sözleşmeleri 
işleme açõlõyor  

TOBB Sanayi Bilgi Sistemi 
(SBS) üzerinden online kapasite 
raporu ve yerli malõ belgesi 
başvurusu yapacak İTO üyesi 
şirketlerin yaşayabileceği 
mağduriyetin önlenmesi amacõyla 
ilgili belgelerin geçerlilik tarihi 
uzatõldõ. 

TOBB�dan yapõlan duyuruya 
göre, Sanayi Bilgi Sistemi�ne 
işlerlik kazandõrõlmasõ sürecinde 
oluşabilecek firma 
mağduriyetlerinin önlenmesi için 
tedbir amaçlõ olarak, 15 Ekim 
2024�ten 1 Aralõk 2024�e kadar 
olan dönemde geçerlilik süresi 
dolacak kapasite raporlarõ ve yerli 
malõ belgeleri, 1 Aralõk 2024 
tarihine kadar geçerli sayõlacak.

Kapasite raporu ve  
yerli malõ belgesinde  
geçerlilik süresi uzatõldõ 

Yeni banknotlar 
tedavülde  

MERKEZ 
Bankasõ�nõn 
Resmi 
Gazete�de 
yayõmlanan 
ilanõna 
göre, yeni 
banknotlar 
20 Kasõm 
tarihinden itibaren tedavüle 
verilmeye başlandõ.  

İlana göre, E9 Emisyon Grubu 
8�inci tertip 50 TL ve 7�inci tertip  
5 TL banknotlar tedavüle çõktõ.  

Yapõlan değişiklikle 8�inci tertip 
50 TL ve 7�inci tertip 5 TL 
banknotlardaki imzalar, Merkez 
Bankasõ Başkanõ Fatih Karahan ile 
birlikte; 50 TL banknotlarda MB 
Başkan Yardõmcõsõ Osman Cevdet 
Akçay�a, 5 TL banknotlarda MB 
Başkan Yardõmcõsõ Hatice 
Karahan�a ait olacak şekilde 
yeniden düzenlendi.

Menüde gramaj  
bilgisi zorunlu   

TİCARET Bakanlõğõ, yiyecek ve 
içecek sektöründe döner, iskender 
ve hamburger ürünlerinde menüde 
gramaj bilgisi verme zorunluluğu 
getirdi. 

Bakanlõktan yapõlan açõklamaya 
göre, gramaj bilgisi vermeyenlere 
denetim başlatõldõ. 

Bakanlõktan yapõlan açõklamada 
şu bilgiler verildi: �Perakende 
olarak satõşa sunulan mal ve 
hizmetlere ait fiyat etiketleri, tarife 
ve fiyat listelerine ilişkin hususlar 
6502 sayõlõ Tüketicinin Korunmasõ 
Hakkõnda Kanun�da ve Fiyat Etiketi 
Yönetmeliği ile düzenlenmektedir. 
Temel amacõ perakende olarak 
satõşa sunulan mal ve hizmetlerin 
etiket, tarife ve fiyat listelerinin 
şekli, içeriği, kullanõlmasõ ile 
indirimli satõşlara ilişkin usul ve 
esaslarõ düzenlemek olan 
yönetmelik, tüketicilerin ekonomik 
çõkarlarõnõn korunmasõ ve doğru ve 
eksiksiz olarak bilgilendirilmesi 
açõsõndan önem arz etmektedir.� 
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Veriler, 19 Kasõm 2024 itibarõyla du ̈zenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

380 bin tonluk ihracat 
ABD�nin buğday ihracatõ, kasõm ayõnõn ilk 

haftasõnda bir önceki haftaya göre yüzde 1.42 
artõşla 380 bin tona ulaştõ. Alõcõlar arasõnda  
89 bin tonla Güney Kore ve 80 bin 600 tonla 
Japonya bulunuyor. En büyük buğday ihracatçõsõ 
Rusya ise düşük fiyat ve ihracat kõsõtlamalarõna 
rağmen bu sezon 60 milyon ton olmasõ beklenen 
ihracatõnõn yüzde 45�ini gerçekleştirmiş 
durumda. Diğer taraftan, AB�nin ihracatõ  
yüzde 30 düşerek 10 Kasõm itibariyle  
8.34 milyon tona geriledi. 

Yeniden yükselişte   
Kakao fiyatlarõ, haftayõ yüzde 17.6 artõşla  

8 bin 815 dolardan kapattõ. En büyük kakao 
üreticisi Fildişi Sahili tarafõndan 1 Ekim-17 Kasõm 
tarihleri arasõnda limanlara gönderilen kakao 
miktarõ, bir önceki yõlõn aynõ dönemine göre yüzde 
32 artarak 549 bin tona ulaştõ. Fildişi Sahili�ndeki 
çiftçiler, ortalamanõn altõndaki yağõşlara rağmen 
toprak neminin yüksek olmasõnõn üretimin 
düşmesini engellediğini belirtiyor. Ancak şubat 
ayõnda görülen kuru Harmattan rüzgarlarõnõn ürün 
verimini düşürebileceği kaydediliyor. 

AB kararõ etkili 
 Brezilya�nõn kahve üretiminin düşeceğine 

ilişkin tahminlerinin giderek artmasõ, kahve 
fiyatlarõnõ son 13 yõlõn en yükseğine taşõyarak  
3 dolar sõnõrõna yaklaştõrdõ. Haftalõk artõş yüzde 
11.2�yi buldu. Brezilya�da ortalamalarõn altõnda 
gerçekleşen yağõş, verimin düşmesine yol açõyor. 
Fiyat artõşõnõn diğer bir nedeni de Avrupa 
Parlamentosu�nun ormanlarõn yok edilmesinin 
önlenmesi düzenlemesinde değişikliğe gitmesi 
sonrasõ Brezilya ve Endonezya�daki kahve 
üretiminin zarar göreceği endişesi oldu. 

Jeopolitik riskler arttõ 
Brent petrolü, haftayõ yüzde 1.5 artõşla 73.2 

dolardan kapattõ. Ukrayna�nõn batõlõ müttefiklerinden 
temin ettiği füzelerle Rusya�ya saldõrõsõ sonrasõ Rusya 
Devlet Başkanõ Putin�in nükleer silahlarla karşõlõk 
verilmesinden bahsetmesi, jeopolitik risklerin, 
dolayõsõyla petrol fiyatõnõn artmasõna neden oldu. 
Uluslararasõ Enerji Ajansõ�nõn, İran�õn nükleer silah 
yapõmõnda kullanõlacak uranyum zenginleştirmesini 
durduracağõnõ açõklamasõ ise tansiyonun düşmesini 
ve petrol fiyatõnõn daha da çõkmasõnõ önledi. Öte 
yandan, ABD petrol stoklarõ 4.8 milyon varil arttõ.

Petrol (Brent, $/Varil) 73.2 1.5 -9.1 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.97 2.8 3.8 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             46.0 4.9 3.0 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 141.2 -0.7 15.6 

 

Altõn ($/Ons) 2.631 1.0 32.1 

Gümüş ($/Ons) 30.9 0.0 30.4 

Platin ($/Ons) 973 2.1 4.1 

Bakõr ($/Ton) 8.866 -0.4 6.0 

Alüminyum ($/Ton) 2.642 3.1 19.1 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 483 2.9 -19.2 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 102.0 -1.1 -21.6 

Kurşun ($/Ton) 1.945 -1.8 -11.1 

Kalay ($/Ton) 28.612 -4.4 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.943 0.9 15.7 

Nikel ($/Ton) 15.628 -0.9 -1.9 

 

Buğday ($/Ton) 200 -3.7 -6.7 

Mõsõr ($/Bushel) 4.27 -1.4 -7.8 

Mõsõr ($/Ton) 168  

Pamuk ($/Lb) 0.67 -4.0 -15.2 

Kakao ($/Ton, Londra) 8.815 17.6 100.5 

Kahve ($/Lb) 2.87 11.2 60.3 

Şeker ($/lb) 0.22 3.3 -19.1 

Kereste ($/m3) 261 8.1 11.6 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.336 -1.0 900 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.122 -5.5 39.0 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.627 4.4 -9.4 

Emtia Endeksi (CRB Index) 341 2.4 9.3 
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ÜNYA genelinde 
enerji güvenliği 
endişeleri artarken, 
Türkiye enerjiyle ilgili 

geleneksel ve sürdürülebilir 
bütün yollarõ değerlendiriyor. 
Konuyla ilgili bir açõklama 
yapan Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan Bayraktar, 
Türkiye�nin artan enerji talebi, 
enerji ithalatõna bağõmlõlõğõ ve 
karbon nötr hedefine dikkati 
çekti. Bakan Bayraktar, 
zorluklarõn üstesinden gelmek 
için uzun vadeli enerji 
stratejisinin odaklandõğõ beş 
temel alanõ açõkladõ:  

n Yenilenebilir enerji 
kapasitesini artõrmak, 

n Ekonomi genelinde enerji 
verimliliğini geliştirmek, 

n Nükleer enerji üretimini 
genişletmek, 

n Hidrojen, batarya 
depolama, karbon yakalama 

teknolojilerini kullanmak,  
n Kritik minerallere ve nadir 

toprak elementlerine yatõrõm 
yapmak.  

RÜZGAR VE GÜNEŞ 
Bakan Bayraktar 

açõklamasõnda, �2035 için 
yenilenebilir enerji 
programõmõzda çok iddialõ 
hedefler belirledik. Rüzgar ve 
güneşte mevcut kurulu 
kapasitemizi 30 gigavattan  
120 gigavata çõkarmayõ 
hedefliyoruz. Bu alana en az  
80 milyar dolar yatõrõm 
getirmemiz gerekiyor. Ayrõca 
yakõn zamanda çok güçlü bir 
şebeke programõ duyurduk. 
Yaklaşõk 15 bin kilometrelik 
HVDC hatlarõ eklemek istiyoruz 
ve bu alana da yaklaşõk  
30 milyar dolar yatõrõm 
yapmamõz gerekiyor� dedi.  

Türkiye�nin enerji verimliliği 

hedeflerine de değinen 
Bayraktar, �2030�a kadar enerji 
tüketimimizi yüzde 16 oranõnda 
azaltmayõ, bu sayede  
100 milyon ton emisyon 
azaltõmõna katkõda bulunmayõ 
hedefliyoruz. Bu alana da 
yatõrõm ve finansman 
getirmemiz gerekiyor.  
Bu projenin uygulanabilir 
olmasõ için uluslararasõ  
finans kuruluşlarõyla  
yakõn bir şekilde çalõşmamõz 
gerektiğini düşünüyorum�  
diye konuştu. 

Enerjide riski Enerjide riski   
azaltacak 5 alan  azaltacak 5 alan    
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ Alparslan Bayraktar, Türkiye�nin 

artan enerji talebi, ithalatta bağõmlõlõk ve karbon nötr hedefleri dikkate 
alõnarak, art arda adõmlar attõğõnõ söyledi. Buna göre uzun vadeli enerji 
stratejisi ve ilgili yatõrõmlar beş temel alana odaklanõyor.  

Maden yatõrõmlarõ artõyor 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ 

Alparslan Bayraktar, Maden Tetkik ve 
Arama Genel Müdürlüğü�nün (MTA), son 
10 yõlda ortalama 670 bin metre sondaj 
yaparak, tespit ettiği rezervlerin önemli bir 
kõsmõnõ ekonomiye kazandõrdõğõnõ söyledi. 
Bakan Bayraktar, �Madencilik sektörünün 
bugünkü fiyatlarla Gayrisafi Yurtiçi Hasõla 
içinde 65 milyar liralõk hacmini 20 yõlda  
4 kat artõrdõk. Böylece bu hacim 2023 
yõlõnda 270 milyar liraya ulaştõ. Aynõ 
sürede maden ihracatõmõzõ da 7 kat 
artõrarak 2023 yõlõnda 5.7 milyar dolara 
çõkardõk. Borda da küresel pazar liderliğini 
sürdürüyoruz. 2024 yõlõnda 2.5 milyon  
ton bor ürünleri satõşõ karşõlõğõnda, yüzde 
97�si ihracat olmak üzere 1.3 milyar  
dolar satõş gerçekleştirerek bir rekor 
kõracağõz� diye konuştu.  

Hammadde arz güvenliği kapsamõnda, 
Asya�dan Afrika�ya farklõ coğrafyalarda 
çalõşmalarõn sürdüğüne dikkati çeken 
Bayraktar, Nijer�de arama çalõşmalarõ 
yürütülen altõn sahalarõndan birinde 2025 
yõlõnda ilk üretime başlamayõ 
planladõklarõnõ söyledi. Bayraktar, 2023�te 
kömür ve altõn dâhil, ara ve uç ürünler 
hariç olmak üzere, toplam madencilik 
ithalatõnõn yaklaşõk 40 milyar dolar 
olduğunu, bu kapsamda maden üretimini 
güvenli ve sürdürülebilir şekilde artõrmak 
için çalõştõklarõnõ ifade etti.

Doğalgazda tedarik anlaşmalarõ uzatõldõ 
Bakan Bayraktar, doğalgaz 

tedariki kapsamõnda, Cezayir�le olan 
LNG anlaşmasõnõn 2027 yõlõ sonuna 
kadar, Azerbaycan ile bu yõl sona 
erecek doğalgaz tedarik 

anlaşmasõnõn ise 2030 yõlõ sonuna 
kadar uzatõldõğõnõ açõkladõ. Bayraktar, 
�BOTAŞ, uluslararasõ firmalarla yõllõk 
5.6 milyar metreküplük uzun dönemli 
LNG tedarik anlaşmalarõ imzaladõ. 

Uzun vadeli LNG tedarik anlaşmalarõ, 
bölgemiz ve Avrupa için de doğalgaz 
arzõnõn çeşitlendirilmesinde ve arz 
güvenliğinin tesisinde çok kritik bir 
rol oynuyor� dedi.  
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Gõda arz 
güvenliğine   
stratejik  
�destek� 
İklim değişikliği ve küresel dalgalanmalar 

nedeniyle gõda arz güvenliği, dünyanõn en önemli 
sorunu haline geldi. Ülkeler birbiri ardõna tarõmsal 
politikalarõnõ güncellerken, Türkiye de planlõ 
üretim için yol haritasõnõ netleştiriyor. Tarõm ve 
Orman Bakanlõğõ, stratejik ürünler için ilave 
destek verecek. 

B
İRLEŞMİŞ Milletler Gõda ve 
Tarõm Örgütü (FAO) 
verilerine göre Türkiye, 
geçtiğimiz yõl tarõmsal 

hasõlada dünyada 10. sõrada yer aldõ. 
ABD, Rusya ve Çin bu alanda ilk 
10�a girerken, ülkeler yeni tarõmsal 
stratejilerini gõda arz güvenliğine 
öncelik vererek belirlemeye başladõ. 
Türkiye de sözleşmeli ve planlõ 
tarõm uygulamalarõnõ adõm adõm 
hayata geçiriyor. Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ, belirlenen yeni tarõm 
stratejisi ile 1 Eylül 2024�te planlõ 
üretimin uygulama adõmõnõ atmõştõ. 
Buna göre aspir, mercimek, dane 
mõsõr, nohut, patates, kuru soğan, 
arpa, buğday gibi 13 stratejik ürün 
için ilave destekler verileceği 
duyurulmuştu.    

Geçen hafta da tarõmsal üretim 
planlamasõ ve yeni destekleme 
modelini üreticilere anlatmak için 
Tarõmsal Üretim Planlamasõ Rehberi 
yayõnlandõ.  

DESTEKLERİN TÜMÜ  
Rehberde, daha önce deklare 

edilen tarõm rotasõna dair ayrõntõlar 
üreticiler ve ihracatçõlarõn ilgisine 
sunuldu. Rehber; suyu merkeze alan 
tarõmsal planlamanõn amaçlarõndan 
desteklemelerdeki değişikliklere, 
destekleme ödemelerinden nasõl 
yararlanõlacağõndan tarõmsal 
arazilerin kiralanmasõna kadar yeni 
modelin neler getirdiğini anlatõyor.  

Türkiye�nin yeni tarõm 
politikasõnda yer alan önceliklerden 
biri de yerli tohum kullanõm 

miktarõnõ artõrmak. Buna göre, kamu 
tarafõndan õslah edilen yerli ve milli 
sertifikalõ tohumla üretim yapanlar 
ilave destek alacak. Ayrõca su kõsõtõ 
olan havzalarda münavebeye uygun 
üretime ilave destek sağlanacak. Süt 
havzasõ olarak belirlenen illerde yem 
bitkileri üretimine yüzde 50 ilave 
Planlõ Üretim Desteği verilecek. 

ALANIN YÜZDE 77�Sİ  
Türkiye�de 24 milyon hektar 

ekilebilir tarõm arazisi mevcut. Yeni 
üretim planlamasõ ile bu ekilebilir 
alanlarõn yüzde 77�si hem gõda arz 
güvenliği hem de sanayiye 
hammadde girdisi sağlayan 
ürünlere ev sahipliği yapmasõ 
yönüyle ilave desteğe tabi olacak.  

Türkiye�de 206 başlõkta üretilen 

ürünlerin doğru alanda üretilmesine 
de özel önem verilecek. Ürün 
stratejik ürün olarak belirlense bile 
verim alõnmasõ mümkün olmayan 
toprakta yetiştirilmesi halinde 
destekten faydalanamayacak.  

ABD 2018�DE BAŞLADI  
Dünya genelindeki 4.4 trilyon 

dolarlõk tarõmsal hasõlanõn önemli 
bir bölümüne ev sahipliği yapan 
ABD de tarõm rotasõnõ yeniden çizen 
ülkeler arasõnda. ABD�de mevcut 
tarõm politikalarõnõn temel taşõnõ 
2018 sonunda yürürlüğe giren ve 
�Çiftlik Yasasõ� olarak da bilinen 
Tarõm Geliştirme Yasasõ oluşturuyor. 
Söz konusu yasa, çiftçilerin 
gelirlerini artõrmaya, sürdürülebilir 
uygulamalarõ teşvik etmeye ve gõda 

güvenliğini sağlamaya yönelik 
uygulanõyor. 

RUSYA�DA 4 PROGRAM  
Rusya da tarõmda yeni politikalarõ 

hayata geçiren ülkelerin başõnda 
geliyor. Rusya hükümeti, tarõmsal 
üretimin geliştirilmesi, tarõm 
sanayisinin regülasyonu, balõkçõlõk 
sanayi, kõrsal alanlarõn 
düzenlenmesinin yanõ sõra tarõm 
arazilerinin cirosuna ve arazi 
õslahõnõn geliştirilmesine etkin 
katõlõmõ içeren 4 program yürütüyor. 
Rus hükümetinin gõdada kendine 
yeterlilik için uyguladõğõ �Gõda 
Güvenliği Doktrini� kapsamõnda 
tahõl üretimi 2022�de gerekli düzeyin 
üstüne çõkarak yüzde 159 
seviyesinde gerçekleşti.

Planlamaya  
uymayana ceza  

 
Bakanlõk, planlama 

hükümlerinin uygulanmasõnõ çeşitli 
tedbirlerle yönetecek. Buna göre, 
planlamaya uymayarak üretim 
yapanlar yazõlõ olarak uyarõlacak. 
Yazõlõ ihtarnameyi dikkate 
almayarak üretime devam 
edenler, Bakanlõğõn 
desteklerinden 5 yõl boyunca 
yararlanamayacak. Buna rağmen 
devam eden üreticilere her yõl için 
bu faaliyetten elde edilecek yõllõk 
brüt hasõlasõnõn yüzde 5�ine kadar 
idari para cezasõ uygulanacak.

Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ, sadece 
tarõmsal ürünler 
konusunda planlõ 
üretim uygulamasõnõ 
hayata geçirmedi. 
Hayvancõlõkta da 
planlõ üretim 
modeline, 1 Ocak 
2024 tarihi itibarõyla 
başlandõ. Rehberde, 
hayvancõlõğa dair 
merak edilenlere de 
yer verildi. Balõkçõlõğõ 
da kapsayan planlõ 
üretim için başta 
hamsi olmak üzere  
7 farklõ balõk türünde 
azami miktarlar 
belirlendi. 
Yetiştiricilikte başta 
Türk somonu olmak 
üzere levrek, Akdeniz 
midyesi, çipura gibi 
balõklarda üretim 
planlamasõ haritasõ  
belirlendi. 

Hayvancõlõkta 
planlõ üretim  

Çikolatanõn 
hammaddesi  
kapsam dõşõ 

Planlõ üretim, belirli 
bazõ ürünlerde geçerli 
olmayacak. Bunlardan 
biri de fõndõk. Özel 
kanunlarla belirlenmiş 
ruhsatla üretilen fõndõk, 
aynõ şekilde üretilmeye 
devam edecek.  
Ayrõca şeker pancarõ, 
tütün gibi ürünler de 
planlama kapsamõnda 
olmayacak. 



CUMhUrBaşKanI recep Tayyip 
erdoğan, Brezilya�daki G20 liderler 
zirvesi�nde açlõkla mücadelenin ardõndan 
diğer konunun �uluslararasõ kuruluşlarõn 
reformu� olduğuna dikkat çekti. 
Cumhurbaşkanõ erdoğan, �Dünya beşten 
büyüktür� yaklaşõmlarõnõn günden güne 
daha fazla ilgi gördüğünü söyledi. Güce ve 
güçlüye hizmet eden mevcut sistemin, 
kendinden bekleneni artõk veremediğine 
dikkati çeken erdoğan, şunlarõ kaydetti:  
�IMF ve Dünya Bankasõ dahil olmak üzere 
gelişmekte olan ülkelerin uluslararasõ finansal 
kuruluşlarda daha güçlü bir temsile ihtiyacõ 
olduğunu vurguladõk. G20 platformu, küresel 
ekonomik krizden bugüne kadar pek çok 

meselede etkinliğini kanõtladõ. Küresel ölçekte 
yaşadõğõmõz sorunlarõn üstesinden de yine 
G20�nin kararlõ, etkili ve çözüm odaklõ 
anlayõşõyla geleceğimiz inancõndayõm. 
Toplantõlarõmõzõn ve görüşmelerimizin 
hayõrlara vesile olmasõnõ diliyorum.� 

GERİDE KALIYORLAR 
Çatõşmalar, savaşlar, terör, iklim krizleri ve 

göçleri doğuran çeşitli nedenler ortadan 
kalkmadan nihai çözümün mümkün 
olmadõğõnõ söyleyen erdoğan, �açlõk ve 
yoksullukla küresel çapta mücadele edelim. 
ancak bununla yetinmeyip, bunlarõ 
oluşturan zeminleri de ortadan kaldõralõm 
diyoruz. Batõlõ ülkelerin yoksulluk ve açlõkla 
mücadelesi Türkiye�nin gerisinde kalõyor. 
Dünya kaynaklarõnõn büyük bir kõsmõnõ 
elinde bulunduran Batõlõ ülkelerin, yoksulluk 
ve açlõkla mücadelede daha aktif olmamalarõ, 
küresel eşitsizliğin ve adaletsizliğin bir 
yansõmasõdõr. Onlar böyle yapõyor diye biz de 
bunlarõ seyredemeyiz. Biz yardõmlarõmõzõ 
yapmaya gayret edeceğiz� dedi. 

FİLİSTİN�İN DURUMU 
Cumhurbaşkanõ erdoğan, G20 liderler 

zirvesi�nin sonuç bildirgesinin israil�in, 
Gazze ve lübnan�a saldõrõlarõ konusundaki 
beklentileri karşõlayõp karşõlamadõğõna ilişkin 
soru üzerine, sonuç bildirgesinin bekledikleri 
şekilde teşkil ettiğini belirtti. erdoğan, konu 
hakkõnda şunlarõ söyledi: �Maalesef israil�in 
bu zulmüne karşõ dünya beklediğimiz tavrõ 
henüz koymuş değil. Gazze halkõna 14 aydõr 
reva görülen soykõrõmõn cezasõz 
bõrakõlmamasõ için Uluslararasõ adalet 
Divanõ�nda açõlan davaya müdahil olma 
kararõ aldõk. Gelinen noktada, uluslararasõ 
sistemin durduramadõğõ israil�e karşõ 
sorumluluk sahibi devletler tarafõndan yine 
uluslararasõ hukuk temelinde zorlayõcõ 
tedbirler uygulanmasõ şart. israil�e silah ve 
mühimmat sevki durdurulmalõ.� 

BRICS ÜYELİĞİ 
Cumhurbaşkanõ erdoğan, �Türkiye�nin, 

BrICS grubunun ortaklõk teklifini kabul edip 
etmediğine� ilişkin bir soruya, �BrICS 
konusunda ekiplerimiz çalõşõyor. Belli bir 
noktaya getirdikten sonra cevabõ BrICS 
başkanlõğõna vereceğiz� diye yanõt verdi.  
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B
rezilya�nõn rio de Janeiro 
kentinde düzenlenen G20 
liderler zirvesi�nde, �açlõk ve 
yoksullukla Mücadele� ile 

�Uluslararasõ Kuruluşlarõn reformu� 
ana gündem maddeleri oldu. 
Çin�den aBD�ye, almanya�dan 
Katar�a birçok ülke liderinin katõldõğõ 
zirvede iklim de gündeme geldi.  
zirvenin ev sahibi Brezilya Devlet 

Başkanõ luiz Inacio lula da Silva, 
iklim değişikliğiyle mücadelenin 
güçlendirilmesi için Birleşmiş 
Milletler (BM) bünyesinde �iklim 
Değişikliği Konseyi� kurulmasõ 
önerisinde bulundu. �Sürdürülebilir 
Kalkõnma ve enerji Geçişi� 

oturumunda konuşan lula da Silva, 
iklim değişikliğiyle mücadelenin 
güçlendirilmesi için BM bünyesinde 
farklõ aktörleri, süreçleri ve 
mekanizmalarõ bir araya getirecek 
konseyin olmasõ gerektiğini söyledi.  

Gezegeni en çok kirleten ülkeleri 
hatõrlatan lula da Silva, �zengin 
ülkelerin tarihi sorumluluklarõnõ 
üstlenmeden, diğer ülkelerden  
daha hõrslõ olmalarõnõ beklemeleri 
inandõrõcõ değil� dedi. 

SONRAYA 
BIRAKILMASIN 
lula da Silva, Bakü�deki 

COP29 zirvesine değinerek, iklim 

kriziyle mücadeleyi finanse 
edecek anlaşmalara varõlmasõnõ 
ve bu görevin 2025 toplantõsõna 
bõrakõlmamasõnõ istedi. 
Ülkesindeki Belen kentinde 
Kasõm 2025�te yapõlacak BM 
COP30 iklim Değişikliği 
zirvesi�ni hatõrlatan lula da Silva, 
�iklim sisteminde geri dönüşü 
olmayan bir bozulmayõ önlemek 
için son şans. Biz buradayken 
temsilcilerimiz Bakü�de yeni bir 
iklim finansmanõ hedefini 
müzakere ediyor. Uygulama 
araçlarõ olmadan hiçbir  
hedef sürdürülebilir değil�  
diye konuştu. 

Yoksullukla mücadelenin resmi gündem 
maddesi olduğu Rio�da, İklim Değişikliği Konseyi 
kurulmasõ önerisi yapõldõ. Gezegeni en çok kirleten 
ülkeleri hatõrlatan G20 Dönem Başkanõ Lula da 
Silva, �Zengin ülkelerin tarihi sorumluluklarõnõ 
üstlenmeden, diğer ülkelerden daha hõrslõ 
olmalarõnõ beklemeleri inandõrõcõ değil� dedi. 

G20�de gündem açlõk 
hedef iklimi koruma  

Gelişmekte olan ülkelerin Brezilya Devlet Başkanõ 
Luis Inacio Lula da Silva, 
ülkesinin ev sahipliğinde 
düzenlenen G20 Dönem 
Başkanlõğõ�nõ Güney Afrika 
Devlet Başkanõ Cyril 
Ramaphosa�ya devretti. Lula 
da Silva, zirvede G20 Sosyal 
Zirvesi�nin kutlanmasõ, Çok 
Taraflõ Kalkõnma Bankalarõ�nõn 
(BMD) güçlendirilmesine 

yönelik yol haritasõ, Afrika ve 
dõş borç üzerine yapõlan 
tartõşmalar, kadõnlarõn 
güçlendirilmesi için bir 
çalõşma grubunun kurulmasõ 
ve etnik ile õrksal eşitlik 
üzerine odaklanan 
Sürdürülebilir Kalkõnma 
Amacõ (SDA) 18�in kabul 
edilmesi gibi önemli adõmlar 
attõklarõnõ belirtti. 

Dönem başkanlõğõ Güney Afrika�da

temsil gücü artmalõ

Recep Tayyip 

Erdoğan 
Lula da 

Silva
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ICVB, kongre turizminde İstanbul�un 2027 yõlõnda ilk 10 şehir 
arasõnda yer almasõnõ hedefliyor. Barselona�da düzenlenen dünyanõn 
en büyük kongre turizmi fuarlarõndan IBTM World 2024�e katõlan 
İTO ve ICVB Başkanõ Şekib Avdagiç, �İstanbul; coğrafi konumu, 
tarihi dokusu ve konaklama olanaklarõyla kongre ve etkinlik 
merkezi olmaya aday. Kongre turizminde elde ettiğimiz başarõlar da 
şehrimizin bu alandaki rekabetçi gücünü kanõtlõyor� dedi. 

BARIŞ CABACI 
 

İSPANYA�nõn Barselona kentinde  
19-21 Kasõm tarihlerinde düzenlenen 
IBTM World 2024 Fuarõ; küresel 
toplantõlar, teşvikler, konferanslar ve 

etkinlikler (MICE) sektörünü bir araya 
getirdi. IBTM World 2024, 2 bin 500�den fazla 
üst düzey katõlõmcõyõ ve 12 binden fazla 
sektör profesyonelini buluştururken, MICE 
sektörünün büyümesine yön verecek 
bağlantõlar kurmayõ, işbirliklerini teşvik 
etmeyi ve turizm sektörüne canlõlõk 
kazandõrmayõ hedefliyor.   

ICVB, İSTANBUL�U TANITTI 
İstanbul Kongre ve Ziyaretçi Bürosu�nun 

(ICVB) İstanbul standõ ile yer aldõğõ fuara, 
İstanbul Ticaret Odasõ ve ICVB Başkanõ Şekib 
Avdagiç ile ICVB Başkan Yardõmcõsõ ve İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Bahadõr Yaşõk katõldõ.  
Fuarda İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Türkiye 
Otelciler Birliği (TÜROB) Başkanõ Müberra 
Eresin, Barselona Başkonsolosu Ayşe Zeybek, 
Madrid Kültür ve Tanõtma Müşaviri Hale 
Yalçõner, Barselona Ticaret Ataşeleri Nurdan 
Çamlõbel ve Mehmet Örnek ile bir araya 
geldi. Etkinlik kapsamõnda, uluslararasõ 
dernek başkanlarõyla büyük çaplõ uluslararasõ 
kongrelerin İstanbul�da yapõlmasõ için 
görüşmeler gerçekleştirildi. 

MERKEZ OLMAYA ADAY 
Fuar hakkõnda açõklamalarda bulunan 

ICVB ve İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, şunlarõ 
söyledi: �İstanbul, sahip olduğu tarihsel ve 
kültürel zenginlikleriyle sadece bir turizm 
merkezi değil, aynõ zamanda küresel ölçekte 
bir kongre ve etkinlik destinasyonu olarak 
öne çõkõyor. ICVB olarak, şehrimizin bu güçlü 
yönlerini tanõtmak ve kongre turizmi 
alanõnda daha fazla pay almak için 
uluslararasõ sahnede etkin bir rol oynamaya 
devam ediyoruz. Bu kapsamda, Barselona�da 
gerçekleştirilen kongre turizminin prestijli 
etkinliklerinden IBTM World 2024 Fuarõ�na 
İstanbul standõmõzla katõlarak şehrimizin 
marka vizyonunu temsil ettik. İstanbul, Asya 

ve Avrupa�yõ birleştiren eşsiz coğrafi 
konumu, modern altyapõsõ, büyüleyici tarihi 
dokusu ve ileri düzeydeki konaklama 
olanaklarõyla dünya çapõnda bir kongre ve 
etkinlik merkezi olmaya adaydõr. Son yõllarda 
uluslararasõ kongre turizmi arenasõnda elde 
ettiğimiz başarõlar, şehrimizin bu alandaki 
rekabetçi gücünü kanõtlõyor.� 

KONGRE TURİZMİNDE 
BAŞKENT  
İstanbul�un uluslararasõ arenadaki marka 

değerini daha da güçlendirmek amacõyla 
önemli adõmlar atmaya devam ettiklerini 
belirten İTO Yönetim Kurulu Üyesi ve  
ICVB Başkan Yardõmcõsõ Bahadõr Yaşõk, 
şunlarõ dile getirdi: �Dünyanõn dört bir 
yanõndan sektör liderleri ve uluslararasõ 
dernek başkanlarõyla bir araya gelerek, büyük 
çaplõ uluslararasõ kongrelerin İstanbul�da 
gerçekleştirilmesi için kapsamlõ görüşmeler 
yaptõk. İstanbul, tarihi, kültürel zenginlikleri 
ve modern altyapõsõyla kongre ve fuar 
turizmi alanõnda dünyanõn önde gelen 
şehirlerinden biri olma yolunda hõzla 
ilerliyor. İstanbul�un kongre turizminde 
dünya başkenti olmasõ için kararlõlõkla 
çalõşõyoruz.� 

19. SIRAYA YÜKSELDİK  
Kongre süreçlerinin uzun soluklu 

olduğunu hatõrlatan Yaşõk, �ICCA verilerine 
göre, kongre turizminde İstanbul, dünyada 
133. sõradan 19. sõraya kadar yükseldi.  
Veriler doğru yolda olduğumuzu gösteriyor. 
2027 yõlõnda bizi ilk 10�da görürseniz 
şaşõrmayõn. Hedefimiz de bu yönde. 
Maalesef, turizm sektörü bazen türbülansa 
giriyor. Biz bunu yõllardõr yaşõyoruz, tekrar 
etmeye gerek yok ama bizler turizmci olarak 
artõk her duruma hazõrlõklõ olmamõz 
gerektiğini biliyoruz ve bu yönde 
çalõşmalarõmõzõ artõrõyoruz. Hedeflerimiz 
doğrultusunda ilerlersek, 2027 yõlõnda 
şimdiden İstanbul�u ilk 10 içerisinde 
görüyorum� dedi. 

Kongre turizminde  
2027 hedefi ilk 10  

İTO, ZEPS 2025�in  
hazõrlõklarõna başladõ 

İSTANBUL�UNİSTANBUL�UN

Normal turistten  
4 kat fazla harcõyorlar 

Kongre turizmi, sadece turizm 
sektörüne değil, aynõ zamanda 
şehrin genel ekonomisine de  
ciddi bir katma değer  
sağlõyor. Kongre için gelen bir 

katõlõmcõ, normal turist 
harcamalarõnõn  
3-4 katõna kadar harcama 
yapabiliyor. Bu da 
gastronomiden 
konaklamaya, ulaşõmdan 
perakendeye kadar pek 
çok sektöre doğrudan 
katkõ sağlõyor. Öte yandan 
kongreler, İstanbul�un 
marka değerini artõrõrken, 
şehre yapõlan doğrudan 
yatõrõmlarõ da destekliyor.

Neden  
IBTM World 2024? 

Her yõl Barselona�da 
gerçekleştirilen IBTM World; 
dinamik destinasyonlarõ, lüks 
otelleri ve yenilikçi tedarikçileri 
temsil eden firmalarõn bir araya 
gelerek küresel iş hedeflerini 
yeniden şekillendirmesine olanak 
tanõyor. Fuarõn sunduğu imkanlar 
şöyle: 

n Sektördeki en son trendler ve 
yenilikleri keşfetme, 

n Küresel markalar ve 
uzmanlarla ağ kurma, 

n Stratejik ortaklõklar kurma, 
n İş hedeflerini büyütecek 

kaynaklara erişim.

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ, 

Bosna Hersek�in en prestijli 
ticaret etkinliklerinden biri olan 
ZEPS 2025 Uluslararasõ Fuarõ 
için hazõrlõklara başladõ. Bu yõl 
1-5 Ekim tarihlerinde Bosna-
Hersek�in Zenica 
kentinde 
düzenlenen ve 
Türkiye�nin 
partner ülke 
olarak katõldõğõ 
fuarõn 2025 
çalõşmalarõ için 
İTO�da 
görüşmeler 
gerçekleştirildi.  

İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
ZEPS Fuar yetkililerini İTO 
Eminönü Merkez Bina�da 
konuk etti. Toplantõda, ZEPS 
2024 fuarõ değerlendirilirken, 
2025 yõlõ fuar hazõrlõklarõ ve 
teknik görüşmeleri de yapõldõ. 

Bölgedeki en büyük iş 
dünyasõ etkinliklerinden biri 
olarak dikkat çeken ZEPS Fuarõ, 
çeşitli sektörlerden katõlõmcõlarõ 
bir araya getirerek, ülkeler arasõ 

ekonomik bağlarõ 
güçlendirmeyi amaçlõyor. 

700 İKİLİ GÖRÜŞME 
Türk firmalarõnõn geniş 

katõlõmõyla gerçekleşen ZEPS 
2024�te Türkiye�nin ekonomik 
gücü ve potansiyeli 

ziyaretçilere tanõtõldõ.  
Türk pavilyonundaki 

inşaattan enerjiye, tekstilden 
gõdaya kadar pek çok sektör 
yenilikçi ürünler ve hizmetlerle 
dikkat çekti. Türk girişimciler,  
iki ülke arasõndaki ticaret 
hacmini büyütecek anlaşmalar 
için önemli adõmlar attõ.  
Fuarda 35 Türk firmasõ, 700�ün 
üzerinde B2B görüşme 
gerçekleştirdi. 
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Donald Trump, dört yõl aranõn 
ardõndan bir kez daha ABD 
Başkanlõk koltuğuna oturmak için 
gün sayõyor. Trump�õn ilk dönemi, 
küresel ekonomi açõsõndan oldukça 
kaotik geçmişti. Gümrük tarifeleri, 
yaptõrõmlar ve uluslararasõ 
kurumlarõn altõnõ oyan eylemler, ilk 
başkanlõk dönemine damgasõnõ 
vurmuştu.  

Aslõnda Trump�õn Çin�e karşõ 
takõndõğõ aşõrõ korumacõ tutum, 
Amerikan müesses nizamõ için bir 
alarm işlevi görmüştü. O dönemde 
yaşananlar, ABD�yi Çin 
ekonomisinin yükselişine karşõ her 
zamankinden daha dikkatli olmaya 
sevk etti. Mevcut Başkan Joe Biden, 
Trump�õn ilk döneminde devreye 
aldõğõ tarifeleri kaldõrmadõğõ gibi 
Çin�in teknolojik gelişimini farklõ 
yöntemler üzerinden de 
yavaşlatmaya çalõştõ.  

Trump, Meksika�dan Kanada�ya, 
Güney Kore�den Fransa�ya kadar 
birçok ülke ile ekonomik ilişkiler 
açõsõndan çok öngörülebilir ve 
istikralõ bir süreç yürütmedi. Türkiye 
için de durum benzerdi. Trump�õn 
başkanlõğõnõn ilk iki yõlõnda gerilen 
ilişkiler, 2018�deki kur şokunu 
tetikleyen unsurlardan biri olmuştu. 
Trump, sonrasõnda ise Türkiye�ye 
yönelik tavrõnõ değiştirmiş ve iki 
ülke arasõndaki ticaret hacmini 
artõrmaya çalõşmõştõ.  

Küresel ticaret için  
zorlu dönemeç 
Peki, Trump�õn ikinci döneminde 

küresel ekonomiyi neler bekliyor? 
Öncelikle Trump�õn ticari 
korumacõlõktan vazgeçmesini 
beklememek lazõm. Trump, ABD�nin 
yüksek dõş ticaret açõğõ verdiği 
ülkelere karşõ elindeki tüm kozlarõ 
oynayarak ticaret rakamlarõnõ daha 
dengeli hale getirebilecek anlaşmalar 
yapmaya çalõşacaktõr. Tabii ki Çin�e 
karşõ çok daha agresif olmasõ 
bekleniyor.  

Küresel ticareti zorlu bir dört yõl 
bekliyor. Ancak ABD ile Çin 
arasõndaki ticaret ve teknoloji 
savaşlarõ, bir taraftan da belli ülkeler 
için yeni fõrsat pencereleri açabilir. 
Bu açõdan Türkiye, ABD�ye daha 
fazla ihracat yapmak için alan 
bulabilir.  

Kõsa vadeli dalgalanmalara 
dikkat! 
Fed politikalarõ, faiz ve diğer 

güncel ekonomik meselelere dair 
Trump�õn sosyal medya üzerinden 
yapacağõ açõklamalarõn, küresel 
finans piyasalarõ üzerinde kõsa vadeli 
dalgalanmalarõ tetiklemesi sürpriz 
olmayacaktõr. Trump, faiz oranlarõnõn 
daha hõzlõ biçimde aşağõya inmesi 
için Fed�e baskõ yapmaya çalõşabilir. 
Böyle bir senaryo, hisse senedi 
piyasalarõna yarayabilir. Trump�õn 
beraberinde getirdiği bunca 
belirsizlik, bir taraftan da altõnõn ons 
fiyatõnõn bir süre daha yüksek 
kalmasõna yol açabilir.  

Jeopolitik riskler 
Biden döneminde dünya daha 

istikralõ ve barõşçõl olmadõ. Rusya�nõn 
Ukrayna�yõ işgal girişimi ve İsrail�in 
Ortadoğu�daki katliamlarõ, jeopolitik 
riskleri dünyanõn uzun zamandõr 
alõşõk olmadõğõ seviyelere çõkardõ. 
Maalesef savaş ortamõnõn en büyük 
ve acõ bedelini masum insanlar 
ödüyor. Jeopolitik riskler bir yandan 
da ekonomiler üzerinde 
belirsizliklere ve istikrarsõzlõklara yol 
açõyor.  

Trump, başkanlõk koltuğuna 
oturunca savaşlarõ sona erdireceği 
taahhüdünde bulundu. Çok kolay 
bir iş değil. Hele ki İsrail lobisi, 
Amerikan siyasetini bu kadar etki 
altõna almõşken. Yine de Trump�õn 
Biden�a kõyasla daha çözüm odaklõ 
olduğu gerçeğini dikkate almak 
gerekiyor. Savaşlarõn akõbeti, 
Trump�õn ikinci döneminde küresel 
ekonominin rotasõ üzerinde oldukça 
belirleyici olacaktõr. 

İkinci Trump 
döneminde  

küresel ekonomiyi  
neler bekliyor?

Geçtiğimiz yõlõ 106 milyar dolarlõk hizmet ihracatõyla kapatan ve dünya 
hizmet ticaretinden aldõğõ payõ yüzde 1.35�e yükselten Türkiye, bu yõl yeni 
başarõya hazõrlanõyor. HİB Başkanõ Şekib Avdagiç, �Şu ana kadar 
istatistiklere yansõyan ihracat rakamlarõ, 2024 yõlõ için belirlediğimiz  
120 milyar dolarlõk hedefimize ulaşacağõmõzõ gösteriyor� müjdesini verdi. 

T
ÜRKİYE, hizmet ihracatõnda 
istikrarlõ yükselişini 
sürdürürken, başarõnõn 
mimarlarõ ödüllendirilmeye 

devam ediyor. �Hizmet İhracatõnõn 
Şampiyonlarõ�, altõncõ kez 
düzenlenen törenle 
ödüllendirildi. Hizmet 
İhracatçõlarõ Birliği (HİB) 
Başkanõ Şekib Avdagiç�in 
ev sahipliğinde 
düzenlenen ödül 
törenine, Ticaret Bakanõ Prof. Dr. Ömer 
Bolat, Türkiye İhracatçõlar Meclisi 
(TİM) Başkanõ Mustafa Gültepe ve HİB 
üyeleri katõldõ.  

TİM Dõş Ticaret Kompleksi Ömer 
Halisdemir Konferans Salonu�nda 
gerçekleştirilen ödül töreninin açõlõş 
konuşmasõnõ yapan Ticaret Bakanõ Prof. 
Dr. Ömer Bolat, �Hizmet ihracatõnda 
geçen yõl 56.7 milyar dolar fazla verdik, 

bu yõl da ilk 9 ayda 47.7 milyar dolar 
fazla vermiş durumdayõz. Bu nedenle 
şunu açõklõkla söylemek istiyorum; 
destek bizden, başarõlar sizden. Birlikte 
daha fazlasõnõ başaracağõz� dedi.  

2028 HEDEFİ 
Cari işlemlerde ekim ayõnda da fazla 

vermeyi tahmin ettiklerini belirten 
Bakan Bolat, �Böylece 5 ay üst üste cari 
işlemlerde fazla verme başarõsõnõ ülke 
olarak göstermiş olacağõz� dedi. Bakan 
Bolat, �2025 yõlõ için Orta Vadeli 
Program�da 121 milyar dolarlõk  
hizmet ihracatõ hedefi ortaya koyduk. 
Uluslararasõ alanda, anormal durumlar 
ortaya çõkmadõğõ takdirde hep birlikte 
bu rakamlara ulaşacağõz. Amacõmõz, 
2028�de dünya hizmet ihracatõndan 
aldõğõmõz payõ, şu andaki yüzde 
1.35�ten yüzde 2�ye yükseltmektir�  
diye konuştu. 

ÇITA YÜKSELTİLDİ 
Sözlerine, hizmet ihracatçõlarõnõn 

2023 yõlõnõ 106 milyar dolarlõk  
ihracatla kapattõklarõnõ hatõrlatarak 
başlayan Hizmet İhracatçõlarõ Birliği 
(HİB) Başkanõ Şekib Avdagiç, �Yõlõn 
başõnda hükümetimiz tarafõndan  
110 milyar dolarlõk hizmet ihracatõ 

hedefi konmuştu. Biz hizmet 
ihracatçõlarõ olarak bu hedefi, yine yõlõn 
ilk aylarõnda 120 milyar dolara 
yükselttik. Sayõn Bakanõm, size buradan 
bir müjde vermek istiyorum ki; şu ana 

kadar istatistiklere 
yansõyan ihracat 
rakamlarõ,  
2024 yõlõ için 
belirlediğimiz  
120 milyar dolarlõk 
hedefimize sizin 

destekleriniz ve tüm hizmet 
ihracatçõlarõmõzõn gayretiyle 
ulaşacağõmõzõ gösteriyor� dedi. 

CARİ AÇIĞA İLAÇ 

Hizmet ihracatõ içinde yer alan 
sektörlerin çoğunluğunun emek yoğun 
sektörler olduğuna dikkat çeken 
Avdagiç, �Hizmet ihracatçõlarõ sadece 
istihdama değil, cari açõğa da pozitif 

etki yapõyor. Neredeyse tüm ihracatçõ 
sektörler cari açõk verirken, hizmet 
ihracatçõlarõ net cari fazlaya olan 
katkõsõnõ sürdürüyor. 2023 yõlõnda 
hizmet ihracatçõlarõ 56.7 milyar dolar 
cari fazla verdi. Yani sektör yaptõğõ 
ithalatõn iki katõndan fazlasõnõ ihraç etti. 
Yõlõn ilk 9 ayõnda da benzer rakamlarõ 
görmek mümkün. 86.3 milyar dolarlõk 
ihracata karşõlõk yapõlan ithalat sadece 
38.6 milyar dolar. Yani yine ithalatõn iki 
katõndan fazla ihracat gerçekleştirilmiş 
durumda� ifadelerini kullandõ. 

54 FİRMAYA ÖDÜL 

Her yõl olduğu gibi bu yõl da  
HİB bünyesinde yer alan 18 iş kolundan 
ihracata en fazla katkõ sağlayan  
54 firmaya ödül vermek için 
toplandõklarõnõ belirten Avdagiç, �Bu 
yõl ödül törenimizin altõncõsõnõ 
düzenliyoruz. Aslõnda her üyemizin 
kendi alanõnda yeni yeni rekorlara 
koştuğunu biliyoruz. Kurulduğumuz 
2018 yõlõnda 644 üye ile yola çõkmõştõk. 
Bu yõlõn ilk 10 ayõnda üye sayõmõz 5 bin 
600�ü aştõ. Bu nedenle hizmet ihracatõna 
sunduklarõ katkõlardan dolayõ  
bugün sadece ödül alan firmalarõmõza 
değil, bütün firmalarõmõza teşekkür 
ederim� diye konuştu.

120 milyar dolarlõk müjde 
Hizmet ihracatõnda 

Desteklerde 
yüzde 50  
artõş hazõr 

Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, 
törendeki konuşmasõnda 
hizmet ihracatçõlarõna verilen 
desteklere değinerek, şu 
bilgiyi aktardõ: �2023 yõlõnda 
hizmet ihracatçõlarõna 2.5 
milyar lira destek verildi. Bu 
yõl, şu an itibarõyla 5.1 milyar 
liralõk hizmet ihracat desteği 
paketimizi tamamladõk ve 
önümüzdeki yõlõn bütçesinden 
de şimdiden yüzde 50�ye 
yakõn bir artõşla 7.3 milyar 

liralõk hizmet desteği 
hazõrlandõ. 2022�de 967 
hizmet firmasõ bu destekleri 
alõrken, 2023�te bu rakam şu 
ana kadar 2025 firmaya 
ulaştõ. Üye sayõsõ 5 bin 600�ü 
buldu, inşallah 3 yõllõk bir 
sürede bu sayõyõ 10 bine 
çõkaracağõz. Eximbank�tan 
reeskont kredi destekleri, 
İGE�den kefalet destekleri 
noktasõnda da sizlerin 
yanõnõzdayõz.� 

Türk  
iş dünyasõ  
mazlumun 
yanõnda 

Küresel ekonominin içinde 
bulunduğu duruma da dikkat 
çeken Şekib Avdagiç, 
�Küresel ekonomiyi en çok 
etkileyecek gelişme, hiç 
kuşkusuz Donald Trump�õn 
ikinci kez ABD Başkanõ 
seçilmesi. Dünya ekonomisi 
pandeminin etkilerini ortadan 
kaldõrmaya çalõşõrken iki 
önemli gelişme yaşadõ. Önce 
hemen kuzeyimizde Ukrayna-
Rusya Savaşõ çõktõ. Bu savaş 

sürerken, güneyimizde de bir 
yõldõr devam eden işgalci 
İsrail�in Gazze ile başlattõğõ ve 
tüm bölgeye yayma eğilimine 
girdiği saldõrganlõklarõ ortaya 
çõktõ. Hemen belirteyim ki, 
Türk iş dünyasõ olarak her 
zaman mazlumun yanõnda 
olduk. Şimdi de Gazze ve 
Filistin�deki mazlumlarõn 
yanõndayõz. Dünyaya 
savaşlarõn değil, barõşõn hakim 
olmasõnõ istiyoruz� dedi. 

Bu başarõ 
sadece 
başlangõç 

Türkiye�nin hizmet 
ihracatõnõn 2023 yõlõnda yüzde 
14 artõşla 106 milyar dolara 
çõktõğõnõ belirten Türkiye 
İhracatçõlar Meclisi (TİM) 
Başkanõ Mustafa Gültepe, 
yaptõğõ konuşmada, şunlarõ 
söyledi: �7.8 trilyon dolar olan 
dünya hizmet ticaretinden 
aldõğõmõz payõ yüzde 1.35�e 
yükselttik. En çok hizmet 
ihracatõ yapan ülkeler 
arasõnda 21�inci sõradayõz. Bu 

yõlõn ocak-eylül döneminde 
toplam hizmet ihracatõmõz 
yüzde 7 artõşla 86.4 milyar 
dolara ulaştõ. Yõl sonunda 
inşallah 110 milyar dolarõ 
aşacağõz� diye konuştu.  

Bu başarõnõn sadece bir 
başlangõç olduğunu kaydeden 
Gültepe, �Hizmet ihracatõnda 
potansiyelimiz çok daha 
yüksek. 2028 yõlõnda 200 
milyar dolarlõk hizmet ihracatõ 
hedefliyoruz� dedi.
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A
VRUPA Birliği (AB) Komisyonu, 
�Olumsuz Bir Ortamda Yavaş 
Toparlanma� başlõklõ yeni 
raporunda, AB ekonomisinin 

2024�te yüzde 0.9, 2025�te yüzde 1.5, 2026�da 
ise yüzde 1.8 büyüyeceğini tahmin ediyor. 
Euro Bölgesi ekonomisinin ise 2024�te yüzde 
0.8, 2025�te yüzde 1.3 ve 2026�da yüzde 1.6 
büyüyeceği öngörülüyor. Ülkeler özelinde bu 
yõl Almanya�nõn yüzde 0.1, Avusturya�nõn 
yüzde 0.6, Finlandiya�nõn yüzde 0.3, 
İrlanda�nõn yüzde 0.5 ve Estonya�nõn yüzde 1 
küçüleceği, Fransa�nõn yüzde 1.1, İtalya�nõn 
yüzde 0.7, İspanya�nõn yüzde 3 büyüyeceği 
tahmin ediliyor. Gelecek yõl ise Almanya�nõn 
yüzde 0.7, Fransa�nõn yüzde 0.8, İtalya�nõn 
yüzde 1 ve İspanya�nõn yüzde 2.3 büyüyeceği 
öngörülüyor. Yine raporda, 2026�da 
Almanya�nõn yüzde 1.3, Fransa�nõn  
yüzde 1.4, İtalya�nõn yüzde 1.2 ve İspanya�nõn 
yüzde 2.1 büyüyeceğine de işaret ediliyor. 
Kõta Avrupa�sõnda 2024 yõlõndaki büyüme 
ayrõşmasõnda AB�nin iki lokomotifi Almanya 
ile Fransa dikkat çekiyor. 

KÜRESEL ETKİ 
Dünyanõn 3�üncü büyük, Avrupa�nõn ise 

en büyük ekonomisine sahip olan 
Almanya�nõn büyüme performansõ, hem 
bölgesini hem de küresel 
ekonomiyi etkiliyor. Ülke 
ekonomisi, geçen yõl 
alõşõlmõşõn dõşõnda yüksek 
düzeydeki enflasyonun satõn 
alma gücünü etkilemesi, 
yüksek enerji fiyatlarõ, düşen 
yatõrõmlar, zayõf dõş talep ve 
faiz oranlarõnõn yüksekliği 
gibi nedenlerle bir önceki yõla 
göre yüzde 0.3 daralmõştõ. 
Almanya, böylece G7 ülkeleri 
içinde küçülen tek ülke 
olmuştu. Almanya 
ekonomisinin 2024 yõlõnda da 
daralmasõ halinde, ülke 
ekonomisi, Doğu ve Batõ 
Almanya�nõn birleşmesinden 
bu yana ilk kez iki yõl üst üste 
daralmõş olacak. Ayrõca 2023 yõlõndaki gibi G7 
ekonomileri arasõnda daralan tek ülke olma 
durumu da yine söz konusu. 

KADEMELİ BAŞLAYACAK 
Son iki yõldaki olumsuz verilerden sonra 

AB Komisyonu, Almanya�da ekonomik 
büyümenin kademeli olarak yeniden 
başlamasõnõ bekliyor. Reel ücretlerdeki 
artõşlarla yönlendirilen iç talebin artmasõnõn 
2025�te GSYİH büyümesinin yüzde 0.7�ye ve 
2026�da yüzde 1.3�e çõkmasõnõ desteklemesi 

de öngörülüyor. Para politikasõnõn 
gevşemesinin ve buna bağlõ düşük finansman 
maliyetlerinin yatõrõmda bir toparlanmaya 
sebep olmasõ da beklentiler arasõnda. Genel 
olarak, iç talebin 2025 ve 2026�da tekrar 
ekonomik büyümenin ana itici gücü haline 
gelmesi öngörülüyor. Ancak rapora göre, 
enerji maliyetleri pandemi öncesi seviyelerin 
önemli ölçüde üzerinde kalacak ve enerji 
yoğun endüstrilerin maliyetleri rekabet 
gücünü etkilemeye devam edecek. Raporda 
yer verilmeyen değişken ise Rusya-Ukrayna 
savaşõ nedeniyle enerjideki Rusya-Almanya 
işbirliğinin sona ermesi ve ucuz tedarik 
avantajõnõn kaybedilmesi. 

BÜYÜME PAKETİ 
AB Komisyonu�na kõyasla Almanya 

ekonomi yönetimi biraz daha iyimser 

öngörülere sahip. Ekonomideki büyümenin 
2025 yõlõnda yüzde 1.1 oranõnda 
gerçekleşeceği düşünülüyor. 2026 yõlõnda ise 
özel tüketimdeki artõş ve enflasyondaki 
istikrar sayesinde büyüme oranõnõn yüzde 
1.6�ya ulaşabileceği kaydediliyor. Almanya, 
�Büyüme Girişimi-Almanya İçin Yeni 
Ekonomik Dinamikler� adõ verilen bir 
büyüme paketi ile ekonomiyi canlandõrmayõ 
da hedefliyor. Paket, rekabetçiliğin 
güçlendirilmesi, bürokrasinin azaltõlmasõ, 
daha iyi çalõşma teşvikleri, güçlü bir ekonomi 

için etkin bir finans merkezi ve yarõnõn 
ekonomisi için verimli enerji piyasasõ gibi beş 
alanda 49 önlem içeriyor. Pakette, Alman 
vatandaşlarõ için gelir vergisi indiriminin 
2025 ve 2026 yõllarõnda 23 milyar Euro�ya 
ulaşacağõ da öngörülüyor. Geçen yõl yüzde 
5.9 olan enflasyonun 2024�te yüzde 2.2�ye 
düşmesi ve sonraki yõllarda daha da azalarak 
2026�da yüzde 1.9�da istikrar kazanmasõ 
bekleniyor. Vergi indirimlerinin yanõ sõra 
düşen enflasyon oranlarõnõn da 2025 yõlõnda 
ekonomik büyümeyi sağlayabilecek özel 
tüketimi canlandõrmada önem taşõdõğõ 
belirtiliyor. 

TÜRKİYE�NİN HEDEFLERİ 
İhracatõnõn yaklaşõk yüzde 41�ini AB�ye 

gerçekleştiren Türkiye için Almanya önemli 
bir dõş ticaret ortağõ. Türkiye, geçtiğimiz yõl 

255 milyar 777 milyon 
dolarlõk mal ihracatõna imza 
atarken, Almanya�da 21 
milyar 92 milyon dolarlõk 
rakamla en büyük ihracat 
pazarõ oldu. Türkiye�nin 
ihracatõnda Almanya�nõn 
yüzde 8.3�lük payõ var. İki 
ülke arasõndaki ticaret hacmi 
ise 50 milyar dolara yaklaştõ. 
Söz konusu tutarõn 60 milyar 
dolara ulaştõrõlmasõ 
hedefleniyor. Almanya�da 
tüketimin canlanmasõ ve 
yeniden ekonomik 
büyümenin sağlanmasõnõn 
Türkiye�nin ihracatõna da 
olumlu yansõmasõ bekleniyor. 
Nitekim yeni Orta Vadeli 

Program�da (OVP) 2025 ihracat hedefi 279.6 
milyar dolar, 2026 hedefi 296.1 milyar dolar, 
2027 hedefi ise 319.6 milyar dolar şeklinde 
belirlendi. Öte yandan, Türkiye�nin 
Almanya�ya ihracatõ yüzde 90 oranõnda 
sanayi mamullerinden, yaklaşõk yüzde 10 
oranõnda tarõm ve gõda ürünlerinden 
oluşuyor. Türkiye�nin geçtiğimiz yõl 
Almanya�dan sonra en çok ihracat yaptõğõ 
ülkeler ise 14 milyar 826 milyon dolarla ABD, 
12 milyar 786 milyon dolarla Irak, 12 milyar 
468 milyon dolarla İngiltere�ydi. 
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Almanya�da iç 
talebin artmasõnõn  
2025 ve 2026�da tekrar 

ekonomik büyümenin ana itici 
gücü olmasõ öngörülürken, bunun 
Türkiye�nin ihracatõna da olumlu 
yansõmasõ bekleniyor. Türkiye�nin 
en çok ihracat yaptõğõ 5�inci ülke 
konumundaki İtalya�yla ilgili de 
tahminler olumlu yönde. 

Türkiye ihracatõnõn 
yaklaşõk yüzde 41�ini 
oluşturan AB�de ekonomik 

büyümenin gelecek yõl yüzde 1.5�e 
yükseleceği tahmin ediliyor. Ancak 
2025�te Türkiye�nin ihracatõnõ 
etkileyecek asõl faktör ise  
en büyük ihracat pazarõ 
Almanya�nõn ekonomisinin  
iki yõllõk küçülmenin 
ardõndan yeniden büyümeye  
başlamasõ olacak. 

Avrupa Birliği�nde 
Almanya�dan sonra en büyük 
ekonomiye sahip Fransa�da, 
GSYİH�nin 2024�te yõllõk bazda 
yüzde 1.1 oranõnda büyümesi 
bekleniyor. Net ihracat, 
ulaştõrma ekipmanõ 
ihracatõndaki ivme, 2023 
dördüncü çeyrekten bu yana 
Fransa�nõn GSYİH büyümesini 
yönlendiriyor. Kamu tüketimi 
ve yatõrõmõ da büyümeyi 
destekliyor. Ancak AB 
Komisyonu raporuna göre, 
2025 yõlõnda daraltõcõ bir mali 
duruş, GSYİH büyümesine 
baskõ yapacak ve büyüme 
yüzde 0.8 seviyesinde 
gerçekleşecek. Özel tüketimin 
enflasyondaki düşüş ve reel 
ücretlerdeki artõşlarla 
desteklenmesi bekleniyor. 
Ekonomik faaliyetin 2026 
yõlõnda ivme kazanmasõ ve 
daha düşük mali ayarlama ve 
daha da azalan kredi maliyeti 
sayesinde reel GSYİH 
büyümesinin yüzde 1.4�e 
ulaşmasõ öngörülüyor. GSYİH 
büyümesinin özel iç talep 

tarafõndan yönlendirilmesi de 
bekleniyor. Türkiye ile 
Fransa�nõn dõş ticaret hacmine 
bakõldõğõnda, 2023 yõlõnda 21.7 
milyar dolar ile rekor seviyeye 
çõkarken bir önceki yõla göre 
artõş yüzde 17.4 seviyesinde 
oldu. Türkiye, Fransa�ya 
yaklaşõk 10.3 milyar dolarlõk 
ihracatõnõn yüzde 41�ini 
otomotiv sektöründen 
gerçekleştirirken makinalar, 
elektrikli cihazlar ve örme 
giyim eşyasõ sektörleri de 
ihracatta öne çõktõ.

Fransa�da büyüme iç taleple 
2026�da ivme kazanacak 

AB Komisyonu raporunda, 
İtalya�da GSYİH�nin 2024�te 
yatõrõm ve düşen ithalatõn 
desteğiyle yüzde 0.7 
büyümesi bekleniyor. 
Tüketimin artmasõ ve RRP 
(Üye Devletler tarafõndan 
uygulanan Ulusal Kurtarma ve 
Dayanõklõlõk Planlarõ) ile  
ilgili harcamalarõn 
hõzlanmasõyla ekonomik 
faaliyetin 2025 ve 2026�da 
sõrasõyla yüzde 1 ve yüzde 1.2 
oranõnda genişlemesi 
öngörülüyor. İtalya�da  
2024 yõlõnda bütçe açõğõnõn 

GSYİH�nin yüzde 7.2�sinden 
yüzde 3.8�ine düşmesi de 
bekleniyor. Bu büyük düşüşte 
yüksek enerji fiyatlarõnõn 
etkisini azaltmaya yönelik 
önlemlerin aşamalõ olarak 
kaldõrõlmasõnõn da etkili 
olacağõ kaydediliyor. 2025 
yõlõnda bütçe açõğõnõn 
GSYİH�nin yüzde 3.4�üne, 
2026�da yüzde 2.9�una 
düşmesi de bekleniyor.  
İtalya, geçtiğimiz yõl 12 milyar 
381 milyon dolarla  
Türkiye�nin en çok ihracat 
yaptõğõ 5�inci ülkeydi.  

İtalya bütçe açõğõnõ düşürecek 

İspanya�da yatõrõmlar tüketimi güçlendiriyor
İspanya, 20 milyar dolara 

yaklaşan hacimle Türkiye�nin en 
önemli dõş ticaret ortaklarõ arasõnda. 
2023 yõlõnda Türkiye�nin İspanya�ya 
ihracatõ 9 milyar 783 milyon dolar, 
ithalatõ 9 milyar 484 milyon dolar 
seviyesinde gerçekleşti. AB 
Komisyonu, İspanya�daki ekonomik 
büyümenin 2024�te yüzde 3 olacağõnõ 
öngörüyor. Turizmdeki canlõlõk ve 

turizm dõşõ hizmetlerin ihracatõ ve net 
ihracatõn da GSYİH büyümesini 
destekleyeceği belirtiliyor. 
Büyümenin kademeli olarak 2025�te 
yüzde 2.3�e ve 2026�da yüzde 2.1�e 
düşmesi de bekleniyor. Ekonomideki 
büyümenin, işgücü piyasasõnõn 
devam eden dayanõklõlõğõ ve 
yatõrõmlarõn güçlenmesiyle sürdürülen 
tüketim tarafõndan yönlendirileceği 

kaydediliyor. Bütçe açõğõnõn ise 
yüksek enerji fiyatlarõnõn etkisini 
hafifletmeye yönelik önlemlerin 
aşamalõ olarak kaldõrõlmasõyla 2024�te 
GSYİH�nin yüzde 3�üne ulaşmasõ, 
2025�te daha da düşmesi ve güçlü 
vergi geliri gelişmeleri bağlamõnda 
birincil harcamalarõn yavaşlamasõ 
sayesinde 2026�da genel olarak 
istikrara kavuşmasõ bekleniyor.

Şeref 
KILIÇLI

Avrupa�daki toparlanma 
ihracata kaldõraç olacak



BARIŞ CABACI 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
tarafõndan düzenlenen �Birleşik Krallõk�a 
Yönelik Ticaret ve Yatõrõm Fõrsatlarõ� 
başlõklõ webinar, iş dünyasõnõn 

temsilcilerinden yoğun katõlõmla gerçekleşti. 
Etkinlikte, Türkiye ile Birleşik Krallõk 
arasõndaki ticari ilişkilerin mevcut durumu, 
işbirliği fõrsatlarõ ve gelecekteki potansiyel 
sektörler ele alõndõ. Webinarõn açõlõş 
konuşmasõnõ yapan İTO Yönetim Kurulu 
Başkanõ Şekib Avdagiç, iki ülke arasõndaki 
ekonomik ilişkilerin gelişimine dikkat çekti.  

YENİ MADDELERİYLE 
GÜNCEL STA 
Birleşik Krallõk�õn Türkiye�deki doğrudan 

yatõrõm stokunun yaklaşõk 20 milyar dolar 
seviyesinde olduğunu belirten İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, iki ülke arasõndaki ticari ve 
yatõrõm ilişkilerinin stratejik sektörlerde 
derinleştiğini vurguladõ. Avdagiç, �Birleşik 
Krallõk, Türkiye�nin dõş ticaret fazlasõ verdiği 
önemli ülkelerden biri olmasõnõn yanõ sõra 
yatõrõmlarõyla gõda, enerji ve turizm gibi 
alanlarda da öne çõkõyor. Bu sektörler, 
2024�te hedef ve stratejik sektörlerdi� dedi. 
Avdagiç, 2021 yõlõnda imzalanan Serbest 
Ticaret Anlaşmasõ�nõn (STA) iki ülke 
arasõndaki ekonomik ilişkileri yeni bir 

boyuta taşõdõğõnõ belirtti. STA�nõn tarõm ve 
işlenmiş gõda gibi kritik alanlarda 
Türkiye�ye sağladõğõ avantajlara değinen 
Avdagiç, anlaşmanõn güncellenerek daha 
geniş kapsamlõ hale getirilmesi için 
çalõşmalarõn sürdüğünü ifade etti. �Bu 
anlaşma, ticaretin geliştirilmesi ve iki ülke 
arasõndaki işbirliğinin daha da artõrõlmasõ 
için önemli bir zemin oluşturuyor. Yeni 
maddelerle güçlendirilmiş bir STA, özellikle 
stratejik sektörlerde Türk firmalarõna yeni 
kapõlar açacaktõr� diyen Avdagiç, bu 
çalõşmalarõn iş dünyasõ için fõrsatlarõ 
büyüteceğini belirtti. 

TİCARET 20 MİLYAR  
DOLARA ULAŞTI 
Türkiye ile Birleşik Krallõk arasõndaki 

ticaret hacminin yaklaşõk 20 milyar dolarõ 
bulduğunu vurgulayan Avdagiç, bu hacmin 
artõrõlmasõ gerektiğinin altõnõ çizdi. 
İngiltere�deki 600 milyar dolarlõk yatõrõm 
potansiyeline dikkat çeken Avdagiç, Türk 
firmalarõnõn bu yatõrõmlardan daha fazla pay 
alabileceğini belirtti.  

İŞ İNSANLARINA  
YENİ UFUKLAR 
�Burada söyleneni değil, yeni şeyler 

söylemek için bulunuyoruz. Birleşik Krallõk 
ile işbirliği fõrsatlarõnõn artacağõna 
inanõyorum� diyen Avdagiç, İstanbullu iş 
insanlarõnõn, Türkiye ile Birleşik Krallõk 
arasõndaki ticaret ve yatõrõm ilişkilerinde öne 
çõkan sektörlere yoğunlaşmak gerektiğini 
belirtti. Avdagiç, teknolojik işbirlikleri, yeşil 
dönüşüm ve dijitalleşme gibi alanlarõn 
önemini vurgulayarak gelecekteki işbirlikleri 
için somut adõmlar atõlacağõnõ ifade etti. 

GÜNCELE GÖRE  
YATIRIM YAPIN  
Dünya genelinde korumacõlõk, iklim 

değişikliği, gõda krizi ve stratejik sektörlerde 
yaşanan gelişmelere dikkat çeken 
Türkiye�nin Londra Büyükelçisi Osman 
Koray Ertaş ise Türkiye-İngiltere ilişkilerini 
değerlendirdi. Büyükelçi Ertaş, küresel 
düzeyde yaşanan savaşlar ve artan 
korumacõlõk politikalarõna işaret ederek, 
�Dünyanõn farklõ bölgelerinde devam eden 
çatõşmalar ve stratejik altyapõlara yönelik 
sabotajlar, küresel istikrarõ tehdit ediyor. 
Bunun yanõnda, büyük güçler arasõnda 
korumacõlõğõn arttõğõnõ görüyoruz. ABD�de 
yeni yönetimle birlikte bu politikanõn daha 
da derinleşeceğini tahmin ediyoruz. Liberal 
ekonomik anlayõştan korumacõ bir anlayõşa 
geçiş hõzlanõyor. Yatõrõmcõlar güncel 
konjonktürü göz önünde bulundurarak 
yatõrõm yapmalõ� dedi. Ertaş, özellikle 
Batõ�da aşõrõ sağõn yükselişiyle birlikte 
gümrük duvarlarõnõn yüzde 10-20 oranõnda 
yükselebileceğini ve bunun küresel ticareti 
derinden etkileyeceğini belirtti. 

İTHALATÇI OLMASI  
BÜYÜK FIRSAT 
İklim değişikliğinin ve göç hareketlerinin 

ekonomi üzerinde büyük etkiler yarattõğõnõ 
vurgulayan Ertaş, şöyle devam etti: �Enerji 
güvenliği sağlanmadan bu süreçlerin 
yönetilmesi mümkün değil. Almanya 
örneğinde gördüğümüz gibi istenen 
düzeyde güneş ve rüzgar enerjisi 
üretilememesi, doğalgaz kaynaklarõnõn 

eksikliği, Avrupa Birliği�ni yeniden nükleer 
enerjiye yönlendirdi. Bu dönüşüm, küresel 
enerji politikasõnõ yeniden şekillendirecek. 
Bunun yanõnda gõda krizi, küresel 
gündemde kritik bir yere sahip. Türkiye, 
tahõl koridoru anlaşmasõyla bu alanda 
çözüm üretebileceğini tüm dünyaya 
gösterdi. Ulusal güvenlik ve refah, stratejik 
işbirlikleriyle güçlendirilebilir.� 

İNGİLTERE ARTIK  
BÖLGESEL GÜÇ   
İngiltere�nin ekonomik yapõsõnõ da 

değerlendiren Ertaş, �İngiltere, artõk küresel 
bir güç olmaktan ziyade bölgesel bir güç 
olarak konumlanõyor. 800 milyar dolarlõk 
ithalat hacmiyle büyük bir ithalatçõ olan 
İngiltere, Türkiye gibi ihracat odaklõ bir ülke 
için önemli bir pazar. Bu yõl 4 milyondan 
fazla Britanyalõ turistin Türkiye�yi ziyaret 
etmesi bekleniyor. Dünya Turizm Fuarõ�nda 
Türk stantlarõna olan yoğun ilgi, turizmdeki 
potansiyelimizi bir kez daha gösterdi. Ancak 
turizm ve hizmet sektöründe istikrarlõ bir 
büyüme için bölgenin avantajlarõnõ doğru 
işlemek gerekiyor� dedi.  

MARKA EKONOMİSİ 
Yurt dõşõnda başarõlõ olmanõn temel 

adõmlarõndan birinin, hedef pazarõ ve 
müşteri segmentlerini iyi anlamak olduğunu 
belirten Avrupalõ Türk Markalar Birliği 
(ATMB) Başkanõ ve Gima UK CEO�su Vehbi 
Keleş de �Detaylõ bir pazar araştõrmasõ 
yaparak, rekabet analizi, tüketici talepleri, 
yerel yasal düzenlemeler ve kültürel 
farklõlõklar gibi faktörleri 
değerlendirebilirsiniz. Bu sayede, stratejik 
kararlarõnõzõ doğru şekilde alabilir ve 
pazarõn gereksinimlerine uygun ürün ve 
hizmetler sunabilirsiniz� önerisinde 
bulundu.    

Keleş; güçlü bir marka kimliği 
oluşturmanõn, ürün veya hizmetin 
farklõlaşmasõnõ sağladõğõnõ ve hedef pazarda 
tanõnabilirlik kazanmaya yardõmcõ 
olduğunu kaydetti. Yerel pazarlarda uygun 
marka stratejileri belirleyerek, güvenilirlik 
ve kalite algõsõ oluşturulmasõ gerektiğini 
söyleyen ATMB Başkanõ; mutlaka yerel iş 
ortaklarõ edinilmesi gerektiğinin altõnõ çizdi.  

YEREL İŞ ORTAKLARI 
�Yurt dõşõndaki pazarlarda yerel iş 

ortaklarõ bulmak, başarõnõzõ artõracak önemli 
bir adõmdõr� diyen Keleş, �İyi bir yerel ağ 
oluşturarak, distribütörler, satõş temsilcileri, 
tedarikçiler veya yerel ortaklarla işbirliği 
yapabilirsiniz. Yerel iş ortaklarõnõn bilgi 
birikiminden ve yerel pazarõ anlama 
konusundaki deneyimlerinden 
faydalanarak, hedeflediğiniz pazarda daha 
etkin bir şekilde var olabilirsiniz� dedi. 

Birleşik Krallõk pazarõna giriş için 
tavsiyeler veren Keleş, şöyle devam etti: 
�Müşteri geri bildirimlerine dikkat ederek, 
ürün veya hizmetlerinizi sürekli olarak 
iyileştirmeli ve yerel müşterilerin 
ihtiyaçlarõnõ karşõlayacak şekilde adapte 
etmelisiniz. Yurt dõşõnda markalaşan Türk 
firmalarõ, kendi sektörlerinde öncü bir 
konuma gelerek rekabette avantaj 
sağlayabilirler. Bir firma için müşteriler 
arasõnda bilinirlik, güven ve tercih edilirlik 
çok önemli. Bunu da olumlu anlamda 
markalaşarak edinebilirler.� 
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SIAL CHINA 2025'E KATILIN, ASYA PAZARINA ULA

• Dünyanın en geniş coğrafyası Asya'nın etkin gıda ve içecek fuarı 

• 200.000 m² sergileme alanı, 12 Tematik Salon 

• 2024 yılında 70'den fazla ülkeden 5.000'e yakın uluslararası katılımcı

• 2024 yılında 110'un üzerinde ülke ve bölgeden 175.739 profesyonel gıda ve

içecek sektörü temsilcisi / 300.000'i aşkın ziyaretçi 

• Asya pazarına erişim, yeni iş olanakları keşfetme, etkin marka tanıtımı ve işbirlikleri kurma fırsatları 

• Her ölçekten alıcıya ulaşabilme imkanı 

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 2012 yılından itibaren gerçekleştirilen Türkiye Milli İştirak

Organizasyonu'nun yükselen grafiği 

• Katılımcı firmalar nezdinde 2024 Türkiye Milli İştiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet oranı % 96

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü'nde firma bilgilerinin yayınlanması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı temini 

• Devlet desteğine ilişkin Destek Yönetim Sistemi (DYS) hakkında bilgilendirme 

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masraf bedelinin karşılanmas

• Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini 

SIAL CHINA 2025 GENEL BAKIŞ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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:  1.100 Euro/m²

:  12 m²

Tanju Özbay

0212 455 47 73 
0539 931 51 24
tanju.ozbay@ito.org.tr

Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr 

Sibel Tay

0212 455
0530 66
sibel.tay

 

 

          
                                

 

 

 

          
                                

 

1. Firma kurunca oturma  
ya da çalõşma vizesi alabiliyor 
muyuz? 

Firma kurmak kolay ama  
firma açõlõnca vize garantisi 
olmuyor. Bunun için sponsor 
vizesi tercih ediliyor 

2. Türkiye-Birleşik Krallõk 
Serbest Ticaret Anlaşmasõ 
(STA) hangi avantajlarõ 
sunuyor? 

Türkiye-Birleşik Krallõk STA�sõ, 
sanayi ve demir-çelik 
ürünlerinde gümrük vergisi 
muafiyeti, tarõm ürünlerinde ise 
vergi indirimi ve kota avantajlarõ 
sunuyor.  

3. İhracat için hangi 
belgeler gerekli? 

İngiltere�ye ihracatta menşe 
beyanõ, A.TR belgesi ve serbest 
dolaşõm belgeleri gerekli. Ayrõca 
ürün türüne göre CE belgesi 
veya İngiltere�nin kendi 
standartlarõna uygunluk belgeleri 
de talep edilebilir. 

4. Tarõm ürünlerinde kotalar 
neler? 

Tarõm ürünleri ihracatõnda 
bitkisel yağ ve belirli ürün 
gruplarõnda kota uygulamalarõ 
mevcut. STA�nõn güncellenmesi 
sürecinde, Türkiye�nin ek tarõm 
kotalarõ almasõ hedefleniyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Türkiye ile Birleşik Krallõk 
arasõndaki STA�nõn güncellenmesiyle 

Türk firmalarõnõn stratejik sektörlerde daha 
güçlü fõrsatlar elde edeceğini söyledi.   

�Birleşik Krallõk�taki 600 milyar 
dolarlõk yatõrõm potansiyeli 
değerlendirilmesi gereken dev bir alan� 

diyen Avdagiç, iş insanlarõnõ yeşil dönüşüm ve 
dijitalleşme alanlarõna yönelmeye çağõrdõ. 

Güçlendirilmiş STA İngiltere�yle  
yeni kapõlar açacak 

İngiltere pazarõna giriş için  
sõk sorulan sorular ve cevaplar 
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Sürdürülebilirlik ve 
refah için  

kalõcõ barõş
Küresel ekonomi-politik sistemin 

içinden geçtiği sõnamalarõn dozajõ her 
geçen gün yeni bir seviyeye ulaşõyor. 
Rusya-Ukrayna Savaşõ�nda �balistik 
füze-yeni nükleer doktrini� sõnamasõ 
dünyanõn önde gelen ekonomilerinin 
tümünü endişelendirmiş durumda. Bu 
nedenle küresel ekonomi-politikte 
özel bir konumu ve değeri olan her 
uluslararasõ platformdan çõkan ortak 
bildiri, hatta önemli sayõda ülkeyi söz 
konusu zirve kapsamõnda dönem 
başkanõ olan ülkenin ortak bir bildiri 
metnine ikna etmesi bir diplomatik 
başarõ olarak addediliyor. Küresel güç 
merkezleri arasõnda gerginliğin 
derinleştiği bir dönemde, G20�nin ev 
sahibi Brezilya�nõn Liderler Zirvesi 
Bildirisi�ne değerli ifadelerin 
eklenmesini başarmõş olmasõ önemli. 
G20 platformundaki 19 ülke, Avrupa 
Birliği ve Afrika Birliği�nin diplomasi 
ve diyaloğun elzem olduğu mesajõnda 
bir araya gelmeleri anlamlõ. 

Yoksulluk ve eşitsizlikle 
mücadele 
Çünkü, küresel ve bölgesel 

jeopolitik gerginliklerin, çatõşmalarõn 
ve savaşlarõn uluslararasõ ekonomi-
politik gündemi fazlasõyla meşgul 
ettiği bir dünyada, Birleşmiş Milletler 
(BM) çatõsõ altõndaki pek çok teşkilat, 
kuruluş sürdürülebilir kalkõnma 
hedeflerinin, yoksulluk ve eşitsizlikle 
mücadelenin, küresel ölçekte artan 
işsizlikle mücadelenin, küresel iklim 
krizi ve küresel õsõnmanõn artan bir 
şekilde gündemin gerilerine 
düşmesinden, gölgede kalmasõndan 
endişeli. Bu nedenle ülkeler arasõnda 
adaletsizliğin, eşitsizliğin daha da 
derinleşmemesi adõna, bilhassa 
gelişmekte olan ekonomiler ve az 
gelişmiş ülkelerin enerji dönüşümü ve 
dijital dönüşüm çabalarõ için daha 
fazla kaynak oluşturulmasõ yönündeki 
çabalarõn hõzlandõrõlmasõ gerekiyor. 

Ama nedense, çok taraflõ kalkõnma 
bankalarõnõn bu konudaki duyarsõzlõğõ 
sürüyor. İklim kriziyle mücadele 
adõna, G20 ülkelerinin kararlõ 
tutumlarõna zirve bildirisinde yer 
verilmesi; bu doğrultuda, özellikle 
gelişmekte olan ülkelere yönelik kamu 
ile özel sektör bazlõ iklim 
çalõşmalarõnõn finansmanõ ve 
yatõrõmlarõnõn artõrõlmasõ amacõyla 
uluslararasõ işbirliğinin daha da 
yoğunlaştõrõlmasõ gerektiğinin 
vurgulanmasõ önemli. Uluslararasõ 
ekonomik sistemin sürdürülebilir 
ekonomik büyümenin sağlanmasõ 
adõna teşvik edici olacak şekilde 
yapõlandõrõlmasõna değinilmesi 
değerli. Bunun yanõ sõra, küresel iklim 
krizi bahane edilerek, bilhassa 
gelişmekte olan ekonomilere dayatõlan 
ölçüsüz iklim tedbirlerine de 
değinilmiş. 
İklim tedbirleri 
Öyle ki, son dönemde, BM bazlõ 

olmayan ekonomik yaptõrõmlar ve 
uluslararasõ ticarette haksõz rekabete 
sebep olan kõsõtlamalara yönelik 
eleştiriler gibi kimi ülkelerce gündeme 
getirilen iklim tedbirlerine yönelik 
önerilerin de küresel rekabeti 
zedeleyecek şekilde kullanõlmamasõ 
gerektiği konusunda uyarõlar da 
metne bilhassa dercedilmiş. Küresel 
iklim krizinin önemli bir parçasõ 
olarak, ormanlarõn korunmasõna ve 
sürdürülebilir şekilde muhafaza 
edilmesine yönelik çabalarõn 
yoğunlaştõrõlmasõnõn önemli olduğuna 
işaret edilmesi de dikkat çekici. G20 
ülkelerinin temiz, sürdürülebilir, adil, 
uygun fiyatlõ ve kapsayõcõ enerji 
geçişlerini hõzlandõrma taahhüdü ve 
2050�ye kadar �net-sõfõr�a ulaşma 
hedefinin tekrar edildiği de görüldü. 
Dönem başkanõ olarak Brezilya�nõn 
gündeme getirdiği ultra zenginlere 
yönelik küresel bir servet vergisi 
uygulanmasõnõn ise sadece tartõşõldõğõ 
belirtilmiş. Demek ki, ABD ve 
Almanya�nõn açõktan karşõ çõktõğõ, Çin 
ve Hindistan�õn ise şimdilik görüş 
belirtmedikleri bu konunun bir 
müddet daha pişmesi gerekecek. 

Tõbbi cihaz sektörü 
temsilcileri, geri ödemelerdeki 
sürenin  9-10 aylõk bir 
dönemden 5 aylõk bir döneme 
inmesinin sektörde memnuni- 
yetle karşõlandõğõnõ belirtiyor. 
Sektördeki yeni beklenti ise 
sağlõğa ayrõlan bütçenin 
artõrõlmasõyla birlikte ödeme 
süresinin daha da kõsalmasõ.

Tõbbi cihazda  
beklenti  
sağlõkta  
bütçenin  
artõrõlmasõ 

ŞEREF KILIÇLI 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
İlaç ve Tõbbi Cihaz 
Meslek Komitesi 
Sektörel Değerlendirme 

Toplantõsõ, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir 
Üstün�ün başkanlõğõnda, 
Meclis ve Komite Üyeleri, 
STK yetkilileri ile sektör 
temsilcilerinin katõlõmõyla 
Cemile Sultan Koru 
Tesisleri�nde yapõldõ. 
Toplantõda; tõbbi cihaz 
sektöründeki geri ödeme 
sistemiyle ilgili talep ve 
öneriler, Devlet Malzeme 
Ofisi�nin alõmlarõ ve 
gümrüklerde karşõlaşõlan 
problemler değerlendirildi. 
Nüfus artõşõ 
ve sağlõk 
hizmetlerinin 
genişleme- 
sine bağlõ 
olarak tõbbi 
cihazlara 
ayrõlan 
bütçenin 
artõrõlmasõ 
talepleri de 
gündeme getirildi.  

STRATEJİK 
SEKTÖR 
Toplantõnõn açõlõş 

konuşmasõnda teşhis, tedavi 
ve önleyici hizmetlerde 
teknolojinin her geçen yõl 
sağlõk kanalõnda daha fazla 
yer tuttuğunu belirten İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün, �İlaç ve tõbbi 
cihaz da teknolojiyle çok 
önemli bir şekilde iç içe 
geçmiş durumda. Sektörün 
pazar büyüklüğü, 230 milyar 
lirayõ aştõ. Önümüzdeki 
yõllarda bunun daha da 
artacağõ açõk. Yine 2023 
yõlõnda ihracat açõsõndan 
bakõldõğõnda hem ilaç hem 
de tõbbi cihazlarda toplam 
3.5 milyar dolarlõk 
ihracatõmõz söz konusu. 
Yaşlanan nüfus, gelişen 
teknoloji ve yeni ürünler, 
sağlõk hizmetleri talebini ve 
arzõnõ yukarõya taşõyor. 
Üstelik katma değeri  
yüksek üretimle birlikte 
düşündüğümüzde sağlõk 
sektörü hem firmalar hem 
ülkeler için stratejik önemde. 
Dolayõsõyla sektöre dair 
herhangi bir konu aynõ 
zamanda Türkiye�nin 
geleceğine dair büyük bir 
mesele demektir� dedi. 

ÖDEME SÜRELERİ 
Sektörün zor dönemleri 

başarõyla geçip bugünlere 
geldiğini belirten İTO İlaç ve 

Tõbbi Cihaz Meslek Komitesi 
Başkanõ ve Meclis Üyesi 
Veysi Cengiz Balçõk, �Geri 
ödemelerin 9-10 ay olduğu 
dönemden bugün 5 aylõk bir 
döneme gelmiş olduğunu 
görüyoruz. Bu, bizleri 
sevindiriyor fakat 
enflasyonist ortamda 30 gün 
bile çok uzun. Süreyi daha 
da düşürmek konusunda 
çalõşmalarõmõz devam 
ediyor. Sağlõk Bakanlõğõ ise 
satõn almanõn önemli bir 
kõsmõnõ Devlet Malzeme 
Ofisi (DMO) üzerinden 
gerçekleştiriyor. Şu anda 
ilacõn yüzde 93�ü, tõbbi 
cihazõn ise yüzde 62�lik bir 
bölümünde satõn alma 
Devlet Malzeme Ofisi 

üzerinden 
yapõlõyor. 
DMO 
tarafõnda daha 
net ve belirgin 
bir ödeme 
sistemi var. 
Çünkü orada 
ürünü teslim 
ettikten ve 
kabul 

edildikten sonra en geç  
90 günlük bir ödeme sistemi 
işliyor. Gümrüklerdeki 
problemlerin çözümü 
konusundaki çalõşmalarõmõz 
da devam ediyor� diye 
konuştu. 

PARADİGMA 
DEĞİŞİYOR 
Nitelikli sağlõk hizmetine 

ulaşabilmek için sağlõğa 
ayrõlan bütçenin artõrõlmasõ 
gerektiğini vurgulayan İTO 
İlaç ve Tõbbi Cihaz Meslek 
Komitesi Başkan Yardõmcõsõ 
Hüseyin Sarpkaya, şunlarõ 
söyledi: �Tõbbi cihaz ve ilaca 
ayrõlan bütçenin de artmasõ 
gerekiyor. Dünya, geri 
ödeme sistemi konusunda 
yeni bir arayõş içinde. 
Ülkelerin uyguladõğõ mevcut 
sistem, çağõn gerisinde kaldõ. 
Yani bu konuda dünya 
çapõnda bir yenilik ihtiyacõ 
var. Ülkemize özel bir geri 
ödeme sistemi geliştirilebilir. 
Ülkemizde geri ödeme 
sistemindeki iki temel 
kurum, Sağlõk Bakanlõğõ ve 
Genel Sağlõk Sigortasõ. Tõbbi 
cihaz sektörünün geleceği 
çok parlak. Ancak 
paradigma da değişiyor. 
Paradigma, artõk evde sağlõk 
ve uzaktan hizmetler. 
Meslektaşlarõmõza tavsiyem, 
sağlõk sektöründe yeni 
alanlarda kendilerini 
startup�larla geliştirmeleri  
ve sağlõk startup�larõyla 
işbirliği yapmalarõ.�  

Yerli üretim destekleniyor 
Toplantõya katõlan sektör temsilcileri, 

geri ödemelerin çok uzun vadelerden 
daha kabul edilebilir sürelere indiğini ve 
kamunun satõn alma süreçlerinde birçok 
iyileştirmelerin yapõldõğõnõ aktardõ.  
Sağlõğa ayrõlan bütçenin artõrõlmasõ 
halinde tõbbi cihaza ayrõlan bütçenin de 
artacağõ kaydedildi. Sektör temsilcileri, 
teknolojinin gelişmesine rağmen tõbbi 
cihaz pazar büyüklüğünün yõllardõr  
1.8-2 milyar dolar aralõğõnda olduğunu, 

sağlõğa ayrõlan bütçenin artmasõnõn bu 
baremin aşõlmasõnõ da sağlayabileceğini 
söyledi. Yerli üretimin desteklenmesi için 
gayret edildiğinin altõ çizilirken, fuar 
teşviklerinin sektörün gelişimine olumlu 
yansõdõğõ, bu konuda yeni adõmlarõn 
beklendiği de belirtildi. Gümrüklerdeki bir 
diğer sorunun, Ürün Takip Sistemi�nde 
yeşil kodlu ürün turuncuya düştüğünde 
KDV�nin artmasõ olduğu ve çözülmesi 
için çalõşmalarõn yapõldõğõ bilgisi verildi.



ADEM ORHUN  
 
EKmEK, un ve unlu mamuller 

sektörü çalõşma toplantõsõ, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda gerçekleştirildi.  

Sektör temsilcilerinin ve ilgili 
kurumlarõn yetkililerinin katõldõğõ 
toplantõyõ, İTO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer 
yönetti. İstanbul Vali Yardõmcõsõ  
Dr. m. H. Nail Anlar�õn da sektör 
önerilerini dinlediği toplantõda, 
İstanbul İl Ticaret müdürü İsmail 
menteşe ve İstanbul İl Tarõm ve 
Orman müdürlüğü İl müdür 
Yardõmcõsõ Nazif Koca da yer aldõ.  

Toplantõnõn başõnda İTO meclis 

Başkan Yardõmcõsõ ve İTO Ekmek, 
Un ve Unlu mamuller meslek 
Komitesi Üyesi Sultan Selim 
Şimşek, sektördeki bazõ sorunlarõ 
ve çözüm önerilerini paylaştõ.   

İTO Ekmek, Un ve Unlu 
mamuller meslek Komitesi�nin 
diğer üyelerinin görüşlerini ifade 
ettiği toplantõda, Türkiye Fõrõncõlar 
Federasyonu Başkanõ, İstanbul 
Sanayi Odasõ�ndan sektör 
temsilcisi, İstanbul Fõrõncõlar Odasõ 
Başkanõ da görüşleriyle katkõda 
bulundu.  

FİYAT İÇİN ÖNERİ 
Sektör temsilcileri, ekmek fiyatõ 

konusunun birkaç ayda bir 
sektörü yorduğunu belirterek, 
bunu çözmenin yolunun fiyat 
artõşõnõn belli bir düzene 
bağlanmasõ olduğunu dile getirdi. 
Sektör temsilcileri, enflasyona 
(TÜFE) göre yapõlacak otomatik 
fiyat ayarlamasõnõn uygun 
olacağõnõ dile getirdi. İhtiyaç 
duyulan fiyatlamanõn zamanõnda 
yapõlmasõnõn, sektör çalõşanlarõnõn 
işe devamlõlõğõ konusundaki 
problemleri de azaltacağõ 
kaydedildi. Bir diğer talep ise 
Adalar ilçesinde ulaşõm ve nakliye 
maliyetinin yüksekliği sebebiyle 
yüzde 25 daha fazla uygulanmasõ 

yönünde oldu.  

RUHSAT 
MESELESİ 
Toplantõda ağõrlõklõ 

konu ise ruhsatsõz 
fõrõnlarõn durumu oldu. 
İstanbul�da yaklaşõk  
3 bin 500 fõrõndan  
2 bininin ruhsatsõz 
olduğunu belirten 
sektör temsilcileri, 
ruhsat meselesinin ilçe 
belediyelerine bağlõ 
olduğunu kaydetti. 
Kaçak çalõşanlarõn  
yanõ sõra çeşitli 
sebeplerle ruhsatsõz 
olan fõrõnlar, 
İstanbul�da sektörün  

en büyük problemlerinden biri 
haline gelmiş durumda.  

Apartman altõnda eskiden bu 
yana faaliyette olan veya alanõ 
(metrekare) yeterli olmayan 
fõrõnlarõn mevzuata göre ruhsat 
alamayacağõnõ, ancak çalõşmaya 
devam ettiğini belirten sektör 
temsilcileri, farklõ kanatlarda 
farklõ görüşler dile getirdi.  

Ankara�da ruhsatsõz fõrõn 
sorununun ilçe belediyelerinin 
hukuki yoldan sõkõştõrõlarak 
çözüldüğünü hatõrlatan bazõ 
sektör temsilcileri, benzeri 
uygulamanõn İstanbul�daki 
ilçelerde yapõlabileceğini ifade 
etti.  

KAPASİTE VE MALİYET 
Toplantõda diğer bir konu da 

kapasite ve verimlilik oldu. Çoğu 
fõrõnõn günlük 2 bin 500 veya 3 bin 
ekmek ortalamasõyla çalõştõğõnõ 
belirten sektör mensuplarõ, 
�Halbuki çoğu fõrõn, günde 8-10 
bin ekmek yapõp satabilir. Burada 
bir sõkõşma yaşandõğõ için ürün 
başõna maliyet de artõyor� dedi. 

Toplantõda hijyen problemi ve 
halk sağlõğõ konularõ da gündeme 
geldi. İl Tarõm ve Orman 
müdürlüğü ekiplerinin hijyen 
denetimi yaptõğõna, ancak  
uygun bulunmayan birçok 
işletmenin faaliyete devam 
ettiğine dikkat çekildi.  
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2023 yõlõnda 
dövizin hõzla 
yükselmesi, dövize 
endeksli girdileri 
olan kuruluşlarda 
maliyet artõşlarõ 
fiyat ayarlamalarõnõ 
zorunlu kõlmõş, bu 
nedenle de fiyatlar 
yukarõ yönlü 
hareket ederek 
enflasyonu tetiklemişti. Turizm 
sektöründe Euro fiyatlamalar, bu 
sektörde de TL cinsi fiyatlarõn 
yükselmesine yol açtõ. Bu nedenle 
hizmet sektöründe de fiyatlar yukarõ 
yönlü hareketlendi. Kur, ülkemizde 
maliyet enflasyonu sebebidir. Her 
kur artõşõ, aynõ zamanda girdi 
maliyetlerinin de artmasõ anlamõna 
gelir.  

Bunlarõn yanõnda gittikçe artan 
jeopolitik riskler, ihtiyaç olunan ürün 
veya hammaddeye ulaşõmõ 
zorlaştõrõrken, lojistik maliyetleri bile 
arttõ. Böyle bir ortamda hem 
yaptõrõmlar ve engeller hem de 
pandemiden bu yana tam 
düzelmemiş tedarik zincirinin 
sağlõksõz yapõsõ, enflasyonu artõran 
nedenler arasõnda yerini aldõ. 

 
Girdi maliyetleri 
 
Gelelim bugüne ve şu soruyu 

soralõm: Enflasyonun düşmesi için 
şartlar uygun mu? 

Öncelikle maliyet bacağõna 
bakacağõz. Girdilerde enflasyonu 
artõrõcõ gelişmeler hâlâ oluyor mu, 
onu kontrol edelim.  

Eylül ayõnda tarõmsal girdi fiyat 
endeksi, aylõk bazda yüzde 1.77 arttõ. 
Yõllõk bazda artõş ise yüzde 31.83. 
Görüleceği üzere tarõmsal girdilerde 
enflasyonu tetikleyen bir durum söz 
konusu değil. Daha detaya 
baktõğõmõzda, tarõmsal yatõrõma katkõ 
sağlayan mal ve hizmetlerde aylõk 
bazda yüzde 2.87 oranõnda artõş, bu 
bölümde detaylara odaklanmayõ 
gerekli kõlar. Çünkü enflasyonun 
baskõlanmasõnda bu bölüm direnç 
gösteriyor. 

Yurt dõşõ üretici ekim fiyat 
endeksine baktõğõmõzda, aylõk bazda 
sadece yüzde 0.09 değişimin 
olduğunu görüyoruz. Yani neredeyse 
aylõk bazda fiyatlar aynõ kalmõş. 
Yõllõk bazda artõş ise yüzde 30.70. 
Dolayõsõyla burada da enflasyonu 
tetikleyecek herhangi bir durum  
söz konusu değil. 

Şimdi gelelim tarõm ürünleri 
üretici fiyat endeksindeki verilere. 
Ekim ayõnda tarõm ÜFE rakamõnõn 
aylõk bazda yüzde 5.03 artmõş 
olduğunu görüyoruz. Bu durum, 
gelecekte enflasyonun düşmesi için 
ciddi bir tehdit oluşturuyor. Burada 
biraz daha detaya indiğimizde 
şunlarõ gözlemliyoruz. Tek yõllõk 
bitkisel ürünlerde aylõk değişim 
yüzde 13.27 artõşla adeta alarm 
veriyor. 

 
Üretim artmalõ 
 
Döviz sepetine baktõğõmõzda ise 

yeni bir maliyet enflasyonuna yol 
açacak herhangi bir risk 
görünmüyor. 

Enflasyonun aşağõ yönlü 
baskõlanmasõ için girdi maliyetlerinin 
yükselmemesi önemli olmakla 
beraber üretimin artmasõ da çok 
önemli. Aksi halde talep, fiyatlarõn 
yükselmesine neden olarak talep 
enflasyonunu tetikleyebilir. En son 
açõklanan eylül süt üretimine 
baktõğõmõzda, toplanan inek sütünde 
yõllõk yüzde 14.9, tereyağõ üretiminde 
yüzde 13.9, inek peyniri üretiminde 
ise yüzde 11.6 artõş olduğunu 
görüyoruz. Dolayõsõyla bu bölümde 
arz artõşõ yeterli görünüyor.  Tavuk 
eti üretiminde ise yõllõk yüzde 11.8 
üretim artõşõ olduğunu görüyoruz. 
Dolayõsõyla burada da üretim 
yolunda görünüyor. 

Tüm bu veriler, önümüzdeki 
dönemde herhangi yeni sürprizlerle 
karşõlaşmazsak enflasyonda aşağõ 
trendin devam etme ihtimalinin fazla 
olduğunu bize gösteriyor. Ancak 
ürün bazõnda fiyat oynaklõklarõna 
dikkat edilmeli. 

Burada stok yönetimini iyi 
yapamayanlarõn zarar etme  
riski de arttõ. 

Hikmet 
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Enflasyonun 
düşmesi için 

şartlar uygun mu? 

Temel gõda maddelerinden biri olan ekmek 
konusu, sektörün farklõ kanatlarõnõn ve kamu 
kurumlarõ yetkililerinin katõldõğõ bir toplantõda 
masaya yatõrõldõ. İTO�daki toplantõda, ekmek 
fiyatõnõn enflasyona göre otomatik belirlenmesi 
önerilirken, ruhsatsõz fõrõnlarõn ne olacağõ 
konusunda farklõ görüşler dile getirildi.  

Unlu mamullerde sorun  
ekmek fõrõnlarõnõn ruhsatõ 
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12 ülkede  
36 anlaşmayla  
Afrika açõlõmõ

Değişen küresel güç dengesinde yerini sağlamlaştõrmayõ hedefleyen Türkiye, çok taraflõ ticaret ve  
diplomasi atağõnõ sürdürüyor. Bu doğrultuda, 12 Afrika ülkesiyle madencilik, enerji, tarõm ve inşaat alanlarõnda 

36 stratejik anlaşmaya imza atan Türkiye, kõta ile ortaklõk vizyonunu daha ileri taşõmayõ planlõyor.

T
ÜRKİYE, son yõllarda 
dõş politikada 
belirlediği çok yönlü 
strateji çerçevesinde, 

Avrupa Birliği (AB), Körfez 
ülkeleri ve Afrika kõtasõ ile 
ticari ve diplomatik ilişkilerini 
genişletiyor. Özellikle Afrika ülkeleriyle 
gerçekleştirilen anlaşmalarõn sayõsõnda 
ve niteliğinde dikkat çekici bir artõş 
görülüyor. Bu anlaşmalar, sadece 
ekonomik büyüme odaklõ değil, aynõ 
zamanda sosyal kalkõnmayõ destekleyen 
uzun vadeli işbirliklerini de içeriyor. 

9 AYDA 15.8 MİLYAR DOLAR 
Ticaret Bakanlõğõ verilerine göre, 

Türkiye�nin Afrika�ya ihracatõ 2020 
yõlõnda 15 milyar dolar seviyesindeyken, 
2023�te 20 milyar dolara ulaştõ. 2024�ün 
ilk 9 ayõnda ise 15.8 milyar dolarlõk 
ihracat yapõldõ. Türkiye�nin Afrika�dan 
yaptõğõ ithalat da artarak 2023�te 12 
milyar dolara ulaştõ. Bu ticaret rakamlarõ, 
iki taraf arasõnda karşõlõklõ güvene dayalõ 
ekonomik ilişkilerin hõzla büyüdüğünü 
gösteriyor. Özellikle madencilik, enerji, 
tarõm ve inşaat sektörleri iki taraf 
arasõndaki ticari ilişkilerde öne çõkõyor.  

HEM TİCARET  
HEM KALKINMA  
Son iki yõlda Türkiye, Afrika 

ülkeleriyle ticaret, enerji, yatõrõm, tarõm 
ve hayvancõlõk gibi alanlarda toplamda 
12 ülkeyle 36 stratejik anlaşmaya imza 
attõ. Bu anlaşmalarõn her biri, Türkiye�nin 
Afrika kõtasõnda artan ekonomik  
ve diplomatik etkisini pekiştiren 
adõmlardan biri olarak değerlendiriliyor. 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan, 
bir ay önce Senegal ile yapõlan enerji 
anlaşmasõnda şu mesajõ vermişti:  
�Afrika ülkeleriyle imzaladõğõmõz 
anlaşmalar yalnõzca ekonomik değil, 
aynõ zamanda sosyal kalkõnmayõ 
hedefleyen bir işbirliğinin göstergesidir. 
Türkiye olarak Afrika halklarõnõn 
yanõnda olmaya devam edeceğiz.�  

Senegal ile yapõlan enerji anlaşmasõ, 

yenilenebilir enerji kaynaklarõna yönelik 
projeler ve altyapõ geliştirmeyi 
hedefliyor. Bu anlaşma, iki ülkenin enerji 
güvenliğini artõrmak için ortaklõklarõnõ 
genişletmesini sağlamanõn yanõ sõra 
bölgesel kalkõnmaya da önemli katkõda 
bulunacak.  

NİJER�DE MADENCİLİK 
2025�TE BAŞLIYOR   
Türkiye, Afrika kõtasõndaki 

işbirliklerini yalnõzca ticaretle 
sõnõrlamõyor; stratejik kaynaklar üzerinde 
uzun vadeli ortaklõklar da geliştiriyor. 
Geçen hafta Nijer ile altõn madeni arama 
ve işletme konusunda önemli bir 
anlaşma yeniden gündeme geldi. Enerji 
ve Tabii Kaynaklar Bakanõ Alparslan 
Bayraktar, bu anlaşma kapsamõnda 2025 
yõlõ itibarõyla madencilik faaliyetlerinin 
başlamasõnõn planlandõğõnõ duyurdu. 
Anlaşma çerçevesinde, Türk firmalarõnõn 
Nijer�deki altõn rezervlerini işletmesi ve 
bu süreçte teknoloji transferi sağlanmasõ 
hedefleniyor. Böylece, Türkiye ve Nijer 
arasõnda sadece ekonomik değil, aynõ 
zamanda teknolojik bir köprü de 
kurulmuş olacak. Bakan Bayraktar�õn 
açõklamalarõna göre, bu projeler Nijer�in 
ekonomik kalkõnmasõna katkõda 
bulunurken, Türk maden şirketlerine de 
yeni fõrsatlar sunacak.  

Nijer�deki altõn madeni projesi,  
uzmanlar tarafõndan yalnõzca  
bir yatõrõm değil, sürdürülebilir kalkõnma 
ve bölgesel istikrar açõsõndan da kritik bir 
adõm olarak değerlendiriliyor. 

TÜRKİYE�NİN 
STRATEJİSİ 
Türkiye�nin 

Afrika kõtasõyla 
olan ilişkileri, 
2000�li 
yõllarõn 
başõnda 
şekillenen 
Afrika 
açõlõm 
politikasõyla 

ivme kazandõ. Bugün, Türkiye�nin 
stratejisi yalnõzca ticaret ve yatõrõmla 
sõnõrlõ kalmayõp, insani yardõmlar, eğitim 
projeleri ve kültürel işbirlikleri ile de 
destekleniyor. Türkiye�nin, Türk  
İşbirliği ve Koordinasyon Ajansõ 
Başkanlõğõ (TİKA) aracõlõğõyla  
kõtada gerçekleştirdiği projeler, bu 
politikalarõn sosyal boyutunu 
güçlendiriyor. Son dönemde yapõlan 
anlaşmalar, Türkiye�nin Afrika�ya 
yönelik yaklaşõmõnõn ekonomik 
kazanõmlarõn ötesinde  
olduğunu gösteriyor.  

GELECEK ADIMLAR 
Türkiye, önümüzdeki yõllarda 

Afrika�daki işbirliklerini daha da 
derinleştirmeyi hedefliyor. Özellikle 
enerji, tarõm, inşaat ve teknoloji 
alanlarõnda yeni anlaşmalarõn  
gündeme gelmesi bekleniyor.  
Bu kapsamda, 2025 yõlõ içerisinde 
Türkiye-Afrika Ekonomi Forumu�nun 
düzenlenmesi planlanõyor.  
Forumda, yeni işbirliği fõrsatlarõnõn 
değerlendirilmesi ve mevcut 
anlaşmalarõn gözden geçirilmesi 
hedefleniyor. Türkiye�nin  
Afrika ile ilişkileri, sadece ekonomik 
kazançlar değil, aynõ zamanda küresel 
arenada yükselen bir güç olarak 
bölgedeki etkinliğini artõrma  
çabasõnõn bir parçasõ olarak  
görülüyor. Türk firmalarõnõn kõtadaki 
yatõrõmlarõ büyümeye devam ederken,  

Afrika ülkeleri de Türkiye ile 
ortaklõklarõndan hem ekonomik hem 

de sosyal olarak kazanç 
sağlamayõ 
sürdürüyor.

 
 
2025 yõlõnda Afrika Birliği�ne gözlemci üye olmayõ 

hedefleyen Türkiye, bu doğrultuda kapsamlõ çalõşmalar 
yürütüyor. 2008 yõlõnda Afrika Birliği tarafõndan stratejik 
ortak olarak kabul edilen Türkiye, 2013�ten itibaren 
uygulamaya konulan Afrika Ortaklõk Politikasõ ile kõtayla 
ilişkilerini daha da derinleştirdi. Türkiye�nin Afrika 
kõtasõndaki diplomatik varlõğõ dikkat çekici bir hõzla 
büyüdü. 2003 yõlõna kadar Afrika�da sadece  
12 büyükelçiliğe sahip olan Türkiye, bu sayõyõ dört kat 
artõrarak 44�e çõkardõ. Yakõn gelecekte büyükelçilik 
sayõsõnõn 50�yi aşmasõ planlanõyor. Ticaret müşavirlikle- 
rinde de benzer bir artõş gözleniyor. 2003�te yalnõzca  
4 Afrika ülkesinde ticaret müşavirliği bulunan Türkiye, 
2024�ün ilk dokuz ayõ itibarõyla bu sayõyõ 31�e yükseltti. 

Kõtada 50 büyükelçi  
görevde olacak 

 
Statista verilerine göre, 2030 yõlõna kadar Afrika�da 

şehirleşme oranõnõn yüzde 50�ye ulaşmasõ bekleniyor. 
Bu süreçte enerji, su, ulaştõrma ve iletişim sektörleri 
kõtada öne çõkan alanlar arasõnda yer alõyor. Bunun  
yanõ sõra yenilenebilir enerji, telekomünikasyon, teknoloji 
ve turizm gibi sektörlerde de büyük bir potansiyel 
bulunuyor. Afrika�nõn nüfus artõşõ ve ekonomik büyüme 
eğilimi, 2060 yõlõnda kõtanõn orta gelirli sõnõfõnõn  
1.1 milyara ulaşacağõnõ ve toplam nüfusun  
yüzde 42�sini oluşturacağõnõ gösteriyor.  

 
 
Afrika�nõn ekonomik gücü ve gelecekteki 

potansiyeli, uluslararasõ arenada giderek daha fazla 
dikkat çekiyor. Trademap verilerine göre, 2024�te 
kõtanõn ekonomik büyüme oranõ ortalama yüzde 3.7 
olarak öngörülüyor. Ayrõca, Afrika�nõn toplam Gayri Safi 
Yurtiçi Hasõlasõ�nõn (GSYH) 3 trilyon dolara ulaşmasõ 
bekleniyor. Dünyada en hõzlõ büyümesi beklenen  
20 ülke arasõnda, 2024�te 11 Afrika ülkesi yer alacak.

Bölgenin potansiyeli

   
 
Geleceğin Afrikasõ�nda  
avantajlõ sektörler

2 yõl içinde imzalanan anlaşmalar

Nijer                             Altõn madenciliği                                     2023 Altõn madeni arama ve işletme işbirliği, teknoloji transferi ve ekonomik kalkõnma hedefleniyor. 

Cezayir                         LNG tedariki                                           2023 Enerji arz güvenliğini artõrmaya yönelik sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz anlaşmasõ imzalandõ. 

Libya                            Hidrokarbon arama                                2022 Deniz yetki alanlarõnda hidrokarbon kaynaklarõnõn keşfi ve işletilmesi için işbirliği. 

Zambiya                       Balõkçõlõk ve hayvancõlõk                         2022 Hayvancõlõk altyapõsõnõn güçlendirilmesi ve eğitim programlarõ sağlanmasõ için anlaşma. 

Angola                          Tarõm alanõnda işbirliği                           2022 Tarõm teknolojilerinin paylaşõmõ ve kapasite artõrõmõ konularõnõ kapsayan mutabakat. 

Senegal                        Enerji işbirliği, gõda, tarõm             2022-2023 Yenilenebilir enerji ve altyapõ geliştirme konularõnda ortaklõk. 

Etiyopya                       Diplomasi ve ekonomik işbirliği              2022 Ekonomik ve diplomatik ilişkilerin güçlendirilmesi için mutabakat zaptõ imzalandõ. 

Moritanya                     Diplomatik altyapõ geliştirme                  2022 Türkiye�ye diplomatik tesis için arazi tahsis edildi. 

Somali                          Savunma ve altyapõ                               2022 Türkiye, Somali�de altyapõ ve askeri eğitim konularõnda işbirliğini artõrmaya yönelik anlaşmalar yaptõ. 

Gana                            Eğitim ve altyapõ                                     2022 Eğitim projeleri, altyapõ geliştirme ve ticaret ilişkilerinin artõrõlmasõna yönelik mutabakat. 

Gine Bissau                 Güvenlik ve tarõm                                   2022 Güvenlik güçlerinin eğitimi ve tarõmsal işbirliğine yönelik anlaşmalar yapõldõ. 

Kongo Cumhuriyeti      Tarõm ve enerji                                       2022 Tarõmsal kalkõnma ve enerji altyapõsõ projeleri için işbirliği.

Ülke          Anlaşma konusu         Yõl                Detaylar

Kaynak:  Dõşişleri Bakanlõğõ, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ, Tarõm ve Orman Bakanlõğõ, Birleşmiş Milletler Afrika Komisyonu araştõrmasõ  

Barõş  

CABACI

SON  

2
YILDA



22 Kasõm 2024

İS
T

A
N

B
U

LÜNİVERSİTEMİZ14

ERTAN ERYILMAZ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Necip Şimşek, 
Bursa Teknik Üniversitesi (BTÜ) 
Konuşmalarõ�nõn üçüncü sezon 

25�inci bölümüne konuk oldu. BTÜ 
Mimar Sinan 
Yerleşkesi�nde, 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. 
Hanifi Parlar�õn 
moderatörlüğünde 
gerçekleşen 
programa; BTÜ 
Rektörü Prof. Dr. 
Naci Çağlar, Rektör Yardõmcõlarõ Prof. 
Dr. Beyhan Bayhan, Prof. Dr. Sinan 
Uyanõk, Prof. Dr. Barõş Tamer Tonguç, 
akademisyenler ve öğrenciler katõldõ.  

BİLGİSİ OLANLAR 
GÜÇLÜDÜR 
�Geleceğe Hazõrlama Aracõ Olarak 

Eğitim� başlõklõ konuşmasõyla 
öğrencilerle buluşan Prof. Dr. Şimşek, 
eğitimin bireyleri nasõl değiştirdiğini 
anlatarak, �Eğitimin bizi değiştirmesi 
için kendimizi teslim etmeliyiz ki, alõp 

bizi bir yerlere götürsün. Eğitimin diğer 
yandan da bir amaca hitap etmesi 
gerekir. Eğitimi bilgiyle bilgiyi de güç 
olarak tanõmlõyoruz. Çünkü bilgisi 
olanlar güçlü olanlardõr demek. Bilgi 
çok değerli, bilgiyi kullandõğõmõz yer 

ise çok önemli. Biz bir 
bilgiyi amaca yönelik 
olarak kullanarak sonuç 
elde etmek istiyoruz. 
�Niye üniversite 
okuyorum� sorusunun 
cevabõ olmasõ lazõm ki, 
gereğini yapabilelim. 
Eğitim bizi ancak teslim 
olarak, ardõndan 
bilgiyle donatarak ve 

aklõmõzõ, vicdanõmõzõ ikna eden 
bilgilerle değiştirir. Değişmek istiyorsak 
eğitimin içine girmeliyiz, bunlarõ da 
bilgiyi kullanarak yapmalõyõz� dedi. 

GELECEĞE HAZIRLAYAN 
EĞİTİM 
Eğitimdeki bütün amacõn dünyayõ 

mutlu ve huzurlu bir hale getirmek 
olduğunu vurgulayan Prof. Dr. Şimşek, 
�Mutlu ve huzurlu bir insan olabilmek, 
alemin farkõnda olmak, bu farkõndalõkla 
sorumluluk almak ve mutluluk adõna 

mesafe kat etmekle mümkündür. 
Örneğin, bizler ülkemizde rahatken, 
yanõ başõmõzdaki ülkelerde bir şeyler 
oluyorsa manen mutlu olamayõz. Ben 
mutluluğu, şartlar değiştiğinde anlamõ 
da değişen bir kavram olarak 
görüyorum. Mutlu olmak için bilim ve 
eğitimle kötülerin karşõsõnda 
durmalõyõz. Geleceğe hazõrlayan eğitim, 
insanda etrafõnõn farkõnda olan, faydalõ 
ile zararlõ olanõ birbirinden ayõran ve 
gereğini yapan bir profil ortaya koyar� 
şeklinde konuştu. 

21. YÜZYIL YETKİNLİKLERİ 
Gelecekte öğrencileri nelerin 

beklediğini ve kazanõlmasõ gereken 
yetkinlikleri anlatan Prof. Dr. Şimşek, 
şöyle devam etti: �Son dönemlerde 
moda olan bir cümle var: �21�inci yüzyõl 
yetkinliklerini kazanmak.� Aslõnda bu 
yetkinlikler bu yüzyõlda keşfedilmiş 
değil, insanda hep vardõ. Geçmişe 
dönüp baktõğõmõzda, bu yetkinlikleri 
kullanarak bir medeniyet kurduk. 
Mimar Sinan�da analitik düşünme 
yeteneği olmasaydõ onca esere imza 
atabilir miydi? Evet, çağ bizden 
üretken, yenilikçi, analitik ve kritik 
düşünen, iletişim kurabilen olmamõzõ 

istiyor. Bunun yanõnda dijital yetkinliğe 
sahip, zamanõ etkin ve verimli kullanan 
bir profile sahip olmamõzõ şart koşuyor. 
Bu yetkinlikler sizleri bir adõm öne 
çõkaracak olanlardõr.�  

Eğitilmiş insan profilinde 
öğretmenin çok önemli olduğunun 
altõnõ çizen Rektör Şimşek, �Öğretmen, 
ilham veren, insanlarõn zihnine 
dokunabilen, öğrencinin iç dünyasõna 
ulaşarak ona kendisini tanõtan biri 
olmalõ� dedi. 

MİLLİ EGEMENLİK  
VE GÜVENLİK 
Milli egemenlik, güvenlik ve eğitim 

ilişkisinden de bahseden Rektör Prof. 
Dr. Necip Şimşek, �Dünyada güçlü 
devletler güçlü kurumlara sahip. 
Bunlarõ da güçlü bireyler, güçlü 
bireyleri de eğitim oluşturuyor. Güçlü 
kurumlar, güçlü insanõ ve vatandaşõ ile 
güçlü ülkeleri beraberinde getiriyor. 
Birlik ve beraberlik içinde, huzurlu bir 
ülke olmanõn en önemli unsuru amaca 
yönelik eğitilmiş bireylerdir� ifadelerini 
kullandõ.  

Prof. Dr. Şimşek, konuşmalarõnõn 
ardõndan öğrencilerden gelen sorularõ 
yanõtladõ.  

Güçlü devlet 
olmanõn yolu 
eğitimden  
geçiyor
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. 
Necip Şimşek, 
konuk olarak 
katõldõğõ Bursa 
Teknik Üniversitesi 
(BTÜ) 
Konuşmalarõ�nda, 
eğitimin milli 
egemenlik ve 
güvenlik meselesi 
olduğunu söyledi. 
Prof. Dr. Şimşek, 
�Güçlü kurumlarõ 
güçlü bireyler, 
güçlü bireyleri de 
eğitim oluşturuyor. 
Huzurlu bir ülke 
olmanõn en önemli 
unsuru, amaca 
yönelik eğitilmiş 
bireylerdir� dedi.  

Iğdõr�õn ulaşõm sorununa 
çözüm önerileri sundular
İstanbul Ticaret Üniversitesi Ulaştõrma Sistemleri Uygulama ve Araştõrma 

Merkezi tarafõndan hazõrlanan projeler, Iğdõr�õn ulaşõm altyapõsõna çözüm önerileri 
sundu. Toplantõda, projelerin uygulanmasõna yönelik detaylar paylaşõldõ.

IĞDIR�da ulaşõm 
altyapõsõnõ 
geliştirmek ve 
kentteki ulaşõm 
sorunlarõna çözüm 
üretmek amacõyla 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi 
Ulaştõrma Sistemleri 
Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi 
tarafõndan 
hazõrlanan �Toplu 
Ulaşõm Ana Planõ 
Projesi� ve �Ulaşõm ve 
Trafik Master Planõ 
Projesi� tamamlandõ. 
Projelerin final 
sunumu, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Ulaştõrma 
Sistemleri Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi Müdürü 
Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ 
tarafõndan yapõldõ. Toplantõya, 
Iğdõr Valisi Ercan Turan, Iğdõr 
Belediye Başkanõ Mehmet 
Nuri Güneş, belediye 
personeli, sektör temsilcileri 
ve toplu taşõma kooperatifleri 
katõldõ.  

AKILLI TRAFİK 
SİSTEMLERİ 
Sunumda, kent ulaşõmõna 

yönelik çeşitli çözüm önerileri 
tartõşõldõ. Ayrõca yeni yol 
projeleri, toplu taşõmanõn 
iyileştirilmesi, yaya ve bisiklet 
yollarõnõn artõrõlmasõ, akõllõ 
trafik sistemlerinin 
uygulanmasõ gibi başlõklar ele 
alõndõ. Projeler, şehirde 

ulaşõmõn daha 
düzenli ve güvenli 
bir hale gelmesi 
için atõlacak 
adõmlarõ içeriyor. 

Ulaşõm  
Master Planõ 
kapsamõnda, 
projelerin 
uygulanma 
süreçleri ve 
aşamalarõ 
planlandõ.  
Şehir içi trafiği 
rahatlatacak 
çözümlerle toplu 
taşõmanõn daha 
etkin kullanõlmasõ 
hedefleniyor.  

IĞDIR İÇİN  
YENİ DÖNEM 
Projelerle Iğdõr�daki 

mevcut ulaşõm altyapõsõnõn 
güçlendirilmesi ve şehirdeki 
ulaşõm akõşõnõn düzenlenmesi 
amaçlanõyor. Planlanan 
çalõşmalar, şehirde ulaşõmõn 
kolaylaştõrõlmasõna katkõ 
sağlayacak.



S
İGORTA sektörü, artan riskler 
ve değişen müşteri beklentileri 
doğrultusunda yenilikçi 
çözümler ve kapsamlõ poliçeler 

sunmaya devam ediyor. İklim 
değişikliği, doğal afetler ve ekonomik 
belirsizlikler gibi küresel sorunlarõn 
etkisiyle sigorta hizmetlerine 
duyulan ihtiyaç her geçen gün 
artarken, sektör oyuncularõ daha 
dayanõklõ ve sürdürülebilir çözümler 
üretmek için yoğun çaba harcõyor. 
Türkiye�de de sigorta sektörü, yeni 
düzenlemeler ve teknolojik 
yatõrõmlarla büyümesini sürdürerek, 
bireylerin ve işletmelerin geleceğe 
daha güvenle bakmasõnõ sağlõyor. Bu 
gelişmeler, Türkiye Sigorta Birliği 
(TSB) tarafõndan düzenlenen 
toplantõda, sektörün yõlõn 9 ayõna 
yönelik sonuçlarõyla birlikte 
değerlendirildi.    

TAMAMLAYICI 
EMEKLİLİK SİSTEMİ 
Toplantõya TSB Başkanõ Uğur 

Gülen, Başkan Yardõmcõlarõ Ahmet 
Yaşar ve Taylan Türkölmez, Yönetim 

Kurulu Üyesi Yavuz Ölken ile TSB 
Genel Sekreteri Özgür Obalõ katõldõ. 
Gülen, prim üretiminin 9 ayda  
570 milyar liraya ulaştõğõnõ, 2023 
sonundan bu yana yüzde 18�lik bir 
büyümenin yakalandõğõnõ söyledi. 
Yõlsonunda 834 milyar liralõk prim 
üretiminin hedeflendiğini anlatan 
Gülen, şunlarõ kaydetti: �Son 
çeyrekte güçlü bir prim büyümesi 
bekliyoruz ki, genelde de sigorta 
sektörünün son çeyreği özellikle 
yenilemelerin gelmesiyle hõzlõ büyür. 
Bireysel emeklilik sistemindeki (BES) 
fon büyüklüğü 1.1 trilyon liraya 
ulaşõrken, katõlõmcõ sayõsõ 17 milyona 
yükseldi. Sektörün de ekonomiye 
sağladõğõ fon büyüklüğü 1.5 trilyona 
ulaşmõş durumda. BES tarafõna 
bakarsak aslõnda hem fon büyüklüğü 
hem de katõlõmcõ sayõsõ artõyor. 
Tamamlayõcõ Emeklilik Sistemi (TES) 
ile birlikte çok büyük bir hõzlanma 
bekliyoruz.�  

Gülen, yõlõn 9 ayõnda, geçen yõlõn 
aynõ dönemine göre trafik 
sigortalarõnõn yüzde 81, kaskonun 
yüzde 33, sağlõğõn yüzde 98, doğal 
afet sigortalarõnõn yüzde 105�lik 
büyüme gösterdiğinin altõnõ çizdi. 

DÜNYADA  
30. SIRADAYIZ  
Türkiye�nin 2023�te dünyada 

sigortacõlõk sõralamasõnda 22 milyar 
dolarlõk prim üretimiyle 30. sõrada 
yer aldõğõna değinen Gülen, şöyle 
devam etti: �Önümüzdeki dönemde 
ana hedefimiz, sektörü büyütmek. 
Stratejimizin temelini de öncelik 
verdiğimiz sigortalõlõk oranlarõnõn 
artõrõlmasõ, deprem, sürdürülebilirlik 
ve eğitim konularõ oluşturuyor.  
2030 yõlõnda prim üretimini iki kat 
artõrarak 22 milyar dolardan  
44.3 milyar dolara çõkarmayõ ve 
penetrasyonu yüzde 2.3 seviyesinden 
yüzde 4.8�e yükseltmeyi 
hedefliyoruz. Bunu da zorunlu 
branşlarda penetrasyonu yüzde 
100�e, kaskoda sigortalõlõk oranõnõ 
yüzde 25�ten yüzde 40�a yükselterek 
yapacağõz. Ayrõca BES�te yeni 
inisiyatiflerle sözleşme sayõsõnõ yüzde 
68 artõrarak, hayat branşõnda anüite, 
yatõrõm fonlu sigortalarõ 
yaygõnlaştõrõlarak adedinde yüzde 30 
artõşla ve tamamlayõcõ sağlõk 
sigortasõ, özel sağlõk sigortasõ, 
finansal sigortalarõ teşvikler ve yeni 
ürünlerle yaygõnlaştõracağõz.�  
Gülen, 2010-2012 döneminde sigorta 
sektörünün yabancõ yatõrõmcõ 
çektiğine işaret ederek, �2010 
yõlõndakine benzer bir yabancõ 
yatõrõmcõ atağõnõn önümüzdeki 
dönemde tekrar olabileceğini 
öngörüyoruz� diye konuştu. 

ÖZEL-KAMU İşBİRLİğİ  
TSB Başkan Yardõmcõsõ Taylan 

Türkölmez de BES�in bir başarõ 
hikayesi olduğunu belirterek, 
tasarruf denildiğinde BES�in ilk akla 
gelen araç olduğunu ifade etti. 
TES�in, emeklilikte oluşacak gelir 
kaybõnõ telafi etmeyi, çalõşma 
dönemindeki yaşam standartlarõnõ 
korumayõ, ek emeklilik gelirinin 
oluşmasõnõ ve hane halkõ 
tasarruflarõnõn artõrõlmasõnõ 
sağlamayõ hedefleyen bir sistem 
olarak kurgulandõğõnõ anlatan 
Türkölmez, şu bilgileri paylaştõ: 
�Özel sektör ile kamu işbirliği içinde 
yönetilebilir bir düzenin kurulmasõ 
gerekiyor. Bu işin kurgusunda 
işveren katkõsõ olmazsa olmazdõr. 
İşveren ve çalõşanlara asgari yük 
getirecek şekilde uygulanmasõ 
amaçlanan sistemin temel yapõsõ 
üzerinde kamu tarafõnda çalõşmalar 
sürüyor. Sektörümüz, değişen 
demografik yapõya uygun model 
önerilerini kamuyla paylaşmaya 
devam ediyor.� 

HASAR YÜKÜ  
190 MİLYAR TL 
TSB Yönetim Kurulu Üyesi Yavuz 

Ölken de sigorta sektörü olarak 
sürekli trafik sigortasõ ile anõlmaktan 
çok yorulduklarõnõ belirtti. Sigorta 
bilincinin artõrõlmasõ için konunun 
fiyat-prim ekseninden çõkarõlarak, 
farkõndalõk yaratmak için eğitim 
müfredatõna dahil edilmesi 
gerektiğine dikkati çeken Ölken, 
toplamda 190 milyar liralõk hasar 
maliyetinin sektöre büyük bir yük 
oluşturduğunu, bunun içinde 
yalnõzca değer kaybõ maliyetinin  
40 milyar lira olduğunu söyledi. 
Ölken, serbest tarifeye geçiş vurgusu 
yaparak, �Trafik sigortasõnõ sektörün 
gündeminden çõkarmak istiyoruz.  
Bu yolda öncelikli olarak trafik 
sigortasõnda hasar maliyetini artõran 
unsurlarõn bertaraf edilmesi 
gerektiğine inanõyoruz. Trafik 
sigortasõndaki temel sorun, maliyet- 
lerin sektörün elinde olmayan asgari 
ücret, yedek parça fiyatlarõ, araç 
değerlerinin değişimlerine çok açõk 
olmasõ. Bu branş, her maliyet artõşõ 
karşõsõnda tarife bariyerine takõlõyor. 
Özellikle hiç kaza yapmayan 
sigortalõlar için çok daha adil ve 
sağlõklõ primlendirme yapõlabilmesi 
için en sağlõklõ yöntem olmasõ nede- 
niyle serbest tarifeye geçilmeli� dedi.  

Ölken, 2030 hedefleri yolunda 
daha çok sahada olan, sanayiciyi, 
sigortalõ bireyleri, kurumlarõ anlayan 
ve riskleri de gerçekleşmeden 
önlemeye çalõşan bir hizmet sunmaya 
çalõşacaklarõnõn altõnõ çizdi.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

İster eğitim sürecinde yer alsõnlar, ister 
aileye ait kurumlarda, isterse de aileye ait 
işyerleri dõşõndaki herhangi bir kurumda 
çalõşsõnlar; yeni kuşağõn ortak özelliği, bir 
aile şirketinin üyesi ve varisi olmalarõdõr. 

Gerçekten de hangi büyüklükte olursa 
olsun, bir aile şirketinin varisi olmak başlõ 
başõna bir kariyerdir, bir sorumluluktur, 
bir avantajlar kümesidir ama aynõ 
zamanda meşakkati yüksek bir süreçtir. 

10-12 yaşlarõnda ergenlik ile başlayan 
ve gerçekten de insanõn hem fiziksel hem 
duygusal gelişiminde çok önemli değişim 
ve dönüşümlerin gerçekleştiği gençlik 
devresi, zaten başlõ başõna bir sorunlar 
yumağõ dönemidir. İşte bir yandan bu 
dönemin kendine has gelişim ve uyum 
sorunlarõ ile başa çõkmak, diğer yandan da 
sõradan herhangi bir genç için söz konusu 
olmayan bir aile şirketi üyeliğinin yan 
yana gelmesi kolay değildir. Kolay 
değildir; çünkü genç zaten önemli bir 
geçiş döneminin uyum sorunlarõnõ tüm 
hücreleriyle yaşar. Buna ek olarak; onun 
bu uyumunu ciddi biçimde etkileyecek, 
yönlendirecek, hatta belirleyici olabilecek 
bir varis olma sürecinin etkileri söz 
konusudur. Nitekim ciddi bir mal 
varlõğõnõn, üretim ya da hizmet 
işletmesinin, fabrikanõn, markanõn daha 
da önemlisi tanõnmõş, bilinen bir ailenin 
evladõ olmanõn başlõ başõna bir 
sorumluluğu, bir ağõrlõğõ ve varislerden 
beklentileri vardõr. 

Esasen söz konusu olan bu maddi ve 
sosyal varlõklarõn varisi olmak, başlõ 
başõna bir avantajlar kümesidir. Ama 
üzülerek görüyor ve şahit oluyoruz ki, 
tüm bu farklõlõklar kimi genç varisler için 
de ciddi bir dezavantajlar kümesidir.  

Unutmayõn ki, bir geçiş ve 
başkalaşõm dönemindesiniz� 

Bilindiği üzere, insanõ daha yakõndan 
tanõmak amacõyla hayatõ belirli gelişim 
dönemleri hâlinde inceliyoruz. İnsan 
hayatõnõn gelişim dönemlerini kõsaca; 
doğum öncesi, bebeklik, ilk çocukluk, 
ikinci çocukluk, ergenlik, gençlik, 
yetişkinlik ve yaşlõlõk olarak 
değerlendiriyoruz. Yaşamõmõzõn söz 
konusu belirgin gelişim dönemlerine 
ayrõlmasõnõn başlõca nedeni; bu devrelerin 
her birinin kendine has özellikleri, 
öncelikleri, gerçekleri ve sonuçlarõnõn 
olmasõdõr. Diğer bir ifade ile her dönemin 
kendisine özel fiziksel, duygusal, zihinsel, 
sosyal ve ruhsal gelişim özellikleri ve bazõ 
öncelikleri söz konusudur. 

Gençlik döneminde, insanõn gelişim 
dinamiklerinin tamamõ aktif ve öndedir. 
Nitekim bir yandan bireyin fiziksel 
gelişimi hõzlõdõr. Beden olarak çocuk 
formatõndan yetişkin formatõna hõzla 
evrilir. Bir diğer yandan yoğun olarak içe 
dönük gelişim gösteren zihinsel 
potansiyeli dõşa dönük öğrenme ve 
gelişme ile sosyal dünyayõ, toplumu, 
ahlakõ anlayacak ve kendine göre 
yorumlayacak biçimde gelişir. Diğer 
yandan ruh dünyasõ; somut, maddi oyun 
dünyasõnõn dõşõna çõkarak dünyayõ, 
evreni, varlõğõ, varlõk ötesini çalõşõr. Tabii ki 
bu dönemin doğal bir gereği olarak, 
gencin karşõ cinse ilgisi olur, haz 
dünyasõnõ belirgin biçimde fark eder ve 
sosyal ilişkileri, arkadaşlõklarõ gelişir. 

Gençlik döneminin, bu zaman dilimini 
başlõ başõna bir geçiş dönemi hâline 
getiren ve zor kõlan önemli bir yönü de 
hayatõmõzda belirleyici olan en etkili 
kararlarõn bu dönemde verilmesidir. 
Nitekim okul, meslek ve eş tercihi 
genellikle bu devrede gerçekleşir. Yine bu 
dönemde aile ile olan iç içe yaşam dõşarõya 
doğru yönelir, sosyal yaşam ve 
arkadaşlõklar öne çõkar. Tüm bu değişim 
ve dönüşüm hõzõna uyum sağlama çabasõ, 
gençte çeşitli uyum ve davranõş 
sorunlarõnõn oluşmasõna neden olabilir. 

İşte bireyin; hem fiziksel gelişimi ve 
beden değişimi hem zihinsel dünyasõ ve 
peşinde koştuğu anlam derinliği hem 
duygusal dünyasõ ve sevgiyi pratik 
yaşamõna aktarmasõ hem de ruh dünyasõ 
olarak kendini ve varlõklar âlemini 
algõlama çabasõ yan yana gelince bu 
dönem engebeli, inişli çõkõşlõ, sorunlu bir 
geçiş evresi hâlini alõr. Tüm bu hõzlõ 
gelişim ve değişim sürecine ilaveten; 
genetik mirasla gelen, bebeklik ve 
çocukluk dönemlerinde yakõn çevre ve dõş 
uyaranlarõn etkilerine göre ilk temelleri 
atõlan kişilik gelişimi de bu evrede hõzla 
gerçekleşir. Böylece çocuk, gençlik 
döneminde sadece bedeninin 
büyümesiyle değil, kişiliğinin oturmasõyla 
da ciddi bir dönüşüm yaşar.  
(Devam edecek) 

�Eyvah biz 
geldik�
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.850 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2
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MWC BARCELONA 2025

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

İstanbul Ticaret Odası’nın 2014 yılından itibaren gerçekleştirdiği

Türkiye Milli İştiraki’nin yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

•

•

•

Stant inşaat organizasyonu

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması

•

•

•

•

•

Sigortada 2030 hedefi  
44.3 milyar dolarlõk prim   

Geçen yõl 22 milyar 
dolarlõk prim üreten 
sigorta sektörü,  
dünyada sigortacõlõk 
sõralamasõnda 30. sõraya 
yükseldi. 2030�a kadar 
prim üretimini iki kat 
artõrarak 44.3 milyar 
dolara çõkarmayõ 
hedefleyen sektör 
temsilcileri, BES�te hem 
fon büyüklüğünün  
hem de katõlõmcõ 
sayõsõnõn arttõğõ 
müjdesini verdi. Yeni 
dönemde Tamamlayõcõ 
Emeklilik Sistemi�nde 
de (TES) büyük bir  
artõş bekleniyor.

Kapasite sorun  
olmaktan çõkacak 

TSB Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Yaşar, bu yõl ikinci kez katõldõklarõ 
Baden-Baden Reasürans görüşmeleri 
hakkõnda şu bilgileri verdi: �Görüşmeler 
ihtiyatlõ, olumlu havada geçti. Türkiye 
sigorta piyasasõna güven var ve artõyor. 
İyi haberler var. Kapasite sorunu 
kesinlikle olmayacak, teminat 
bulunacak. Fiyatlama trendinin geçen 
yõla benzer bir seyir izlemesini 
bekliyoruz. Belki düşüş dahi olabilir. 
Reasürörler piyasayõ, özellikle riskli 
bölgeleri bir süre daha gözlemleme 
eğiliminde. Özellikle Körfez bölgesinde 
faaliyet gösteren reasürörlerin Türkiye 
ile iş yapma, TARSİM gibi kurumlarla da 
iletişime geçme konusunda daha  
istekli olduğunu gördük.� 

 

İşyerleri doğru 
teminatla depreme 
hazõrlanmalõ  

TSB Genel Sekreteri Özgür Obalõ, 
sigorta sektörünün önündeki öncelikli 
konularõn başõnda gelen deprem 
konusu için bir reform ajandasõ 
hazõrladõklarõnõ anlattõ. Ajanda 
kapsamõnda 5 ana başlõk belirlendiğini 
ve 12 inisiyatif ortaya çõktõğõnõ söyleyen 
Obalõ, konuşmasõnõ şöyle sürdürdü: 
�Vatandaşlar için doğru teminatla 
doğru sigortayõ buluşturmak için 
çalõşõyoruz. Deprem öncesi ve sonrasõ 
süreçler için tespit edilen ihtiyaçlara 
yönelik önerilecek yeni reform 
maddeleri ile hem sigorta sektörünün 
etki alanõnõn hem de ülke için 
yaratacağõ katma değerin artacağõ 
değerlendirildi. Bu doğrultuda 
belirlenecek yeni inisiyatifleri, karar 
vericilerin ajandalarõna uygun zamanda 
dahil etmeyi hedefleyen bir çalõşma 
üzerinden yol haritasõna dökülmesi 
amaçlanõrken, tüm işyerleri doğru 
teminatla depreme hazõr hale gelsin  
ve deprem teminatõ tüm hanelere  
girsin istiyoruz.�

Toplantõya TSB Başkanõ Uğur Gülen (ortada), Başkan Yardõmcõlarõ Ahmet 
Yaşar (sol 2) ve Taylan Türkölmez (sağ 2), Yönetim Kurulu Üyesi Yavuz 
Ölken (solda) ile TSB Genel Sekreteri Özgür Obalõ (sağda) katõldõ.
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Ultra zenginlerden 
servet vergisi 
alõnmasõ konusu 
Brezilya�nõn dönem 
başkanlõğõ yaptõğõ 
G20 Liderler 
Zirvesi�nin 18 Kasõm 
2024 tarihinde 
kamuoyu ile 
paylaşõlan nihai 
bildirgesinde tavsiye 
niteliğinde yer aldõ. Zirvede, ayrõca 
iklim değişiminin engellenmesinin 
finansman ihtiyacõnõn da trilyon 
dolarlar seviyesinde olduğu kabul 
edilerek fosil yakõtlardan uzaklaşma 
kararõnõn da tekrarlanmasõ sağlandõ. 

Zucman raporu 
Brezilya Devlet Başkanõ tarafõndan 

görevlendirilen Fransõz ekonomist 
Gabriel Zucman tarafõndan hazõrlanan 
bir rapora göre, ultra zenginlerden 
yüzde 2 oranõnda vergi alõnmasõ 
önerisinde bulunulmuş. Raporda, ultra 
zenginler üzerindeki vergi yükünün 
binde üçler seviyesinde kaldõğõ 
değerlendirilmesi de yer almõş. Ultra 
zenginlerden yüzde 2 oranõnda vergi 
alõnmasõ halinde 250 milyar dolar 
civarõnda bir gelir sağlanabileceği ve 
bunun çevre için harcanabileceği 
değerlendirilmiş. 

Servet vergisi alõnmasõ nasõl 
sonuç doğurur? 

Ultra zenginlerden servet vergisi 
alõnmasõ konusu, ilk bakõşta kulağa 
gayet hoş geliyor. Zaten siyasetçiler 
açõsõndan da en sevilen geniş seçmen 
kitlelerine hitap edecek bu tür 
yaklaşõmlar oluyor. 
Teorik olarak servet vergisi alõnmasõ 
tavsiyesinde bulunmak elbette kolay. 
Bu verginin matrahõnõn ne olacağõ, 
nasõl tahsil edileceği gibi teknik 
detaylar önemli olmakla beraber, bu 
verginin alõnmasõ, özellikle vergi 
cennetlerinin halen yoğun olarak 
varlõğõnõ devam ettirdiği dünyamõzda 
hiç de kolay değil. Servet vergisi, bütün 
dünya ülkelerinde eş zamanlõ olarak 
uygulanmadõğõ sürece bu vergi, servet 
transferlerine neden olabilecek ve 
beklenen hasõlatõn sağlanmasõ 
mümkün olmayacaktõr.  Günümüz 
dünyasõnda halen vergi cennetleri veya 
düşük oranlõ vergi uygulayan birçok 
ülke bulunduğu dikkate alõndõğõnda, 
böyle bir uygulama servetlerin başka 
yerlere transferine neden olabilecektir. 
Bu tür vergiler, günümüz koşullarõ ve 
kripto dünyasõ da dikkate alõndõğõnda, 
vergi cennetlerine veya düşük oranlõ 
vergi uygulayan ülkelere servet 
transferi riski taşõyacaktõr.  

Esasen tüm insanlar için hukuk 
güvenliği ve öngörülebilirlik, tercih 
sebeplerinin başõnda geliyor. Bu tür 
hareketler sonucunda global dünya 
gelişmekte olan ülkelere göre her 
zaman daha avantajlõ oluyor. Üstelik 
kripto dünyasõnda isimler neticede bir 
şifre ile belli olduğuna göre, istihbarat 
örgütleri güçlü ülkelerin büyük ölçüde 
bu bilgilere en azõndan bir ucundan 
ulaşabileceğini değerlendirebiliriz. Bu 
nedenle kendi ülkelerinden uzaklaşan 
bu servet unsurlarõnõn daha sonra 
global dünyada özellikle ABD veya 
Avrupa�da el konulabiliyor noktasõna 
gelmesi göz önünde bulundurulmalõ. 
Rusya-Ukrayna Savaşõ sõrasõnda Rus 
zenginlerin Avrupa bankalarõnda olan 
varlõklarõna Avrupa Birliği ülkeleri 
tarafõndan dondurma kararõ alõnmasõnõ 
örnek gösterebiliriz. 

Türkiye özeli 
Türkiye gibi tasarruf açõğõ olan, 

sermaye birikimine ihtiyacõ bulunan; 
yatõrõm, istihdam ve üretimi artõrmasõ 
için daha almasõ gereken çok mesafe 
bulunan ülkelerde bu tür söylemlerin 
yatõrõm ortamõnõ bozucu etkileri ve 
yukarõda bahsettiğimiz servet 
transferlerinin daha hõzlõ bir şekilde ve 
yine global dünyanõn işine gelecek 
şekilde gerçekleşme riski 
unutulmamalõ. 

Bu vesileyle şunu ifade etmek 
isterim ki; Türkiye için şu anda en 
önemli konu, enflasyonla mücadelede 
başarõnõn sağlanmasõ, kamuda tasarruf 
tedbirlerinin tüm kamu birimleri 
tarafõndan ciddiye alõnmasõ, mevcut 
oranlarla herhangi bir ilave tedirginliğe 
neden olmadan, kayõt dõşõnõn kayda 
alõnmasõ ve vergi toplamada etkinliğin 
ve verimliliğin artõrõlmasõdõr. Yoksa 
muhtemelen yõllar alacak, belli bir süre 
fantezi boyutunda kalacak bu tür yeni 
vergiler, tedirginliğin artmasõndan 
başka bir işimize yaramayacaktõr.

Osman  
ARIOĞLU

Ultra zenginlerden  
servet vergisiKanser 

yaralarõna  
merhem 

olan buluş  

Biocube son  
derece önemli 

n Teknopark İstanbul�da yer almak 
hangi faydalarõ sağlõyor? 

Umayana Teknopark, İstanbul�da 78315 
kodlu Mukozal ve Topikal Yara 
Formüllerinin Geliştirilmesi başlõklõ projeyi  
18 Şubat 2022 ve 18 Ağustos 2023 tarihleri 
arasõnda başarõyla tamamlayarak 25 Ocak 
2024 tarihinde TGB bitirme belgesi aldõ. 
Bahsettiğim gibi Ar-Ge�den son ürüne 
kadar olan her aşama, son derece titizlik 
isteyen bilgi ve beceri gerektiren alanlar ve 
mevzuata uygun yapõlmasõ gerekiyor. İşte 
bu noktada Teknopark İstanbul ekibinin 
destekleri, ticarileşme yolunda verilen 
eğitimler, sunumlar ve teknik donanõma 
uygun Ar-Ge çalõşmalarõ yaptõğõmõz Biocube 
laboratuvarlarõ son derece önemli. Bu 
nedenle Teknopark İstanbul yönetimine, 
ekibine bizlere sunduklarõ imkanlardan 
dolayõ içtenlikle teşekkür ederim. 

Murnia�nõn katõldõğõ 
kongreler  
n World Congress of the Academy of Oral 

Oncology-2019 

n MASCC/ISOO: Multinational Association 
of Supportive Care in 
Cancer/International Society of Oral 
Oncology Annual Meeting-2022 

n UROK Ulusal Radyasyon Onkolojisi 
Kongresi-2023 kongrelerinde poster ve 
oral olarak sunuldu.  

n Medicana Hastanesinde yaptõğõmõz dünya 
standartlarõna uygun klinik çalõşmayla 
ürünlerimizin önleyici ve koruyucu oldu-
ğunu kanõtladõk. Murnia�yõ kullanan has-
talarõn hiçbirinde acõlõ ve ağrõlõ açõk yaralar 
gelişmedi, tedavilerine ara verilmedi.  
Bu moleküllerin elde edilmesi yöntemi ve 

aynõ molekülleri içeren son formüller, 
Amerika Patent Ofisi (USPTO 11331,360, 
B2-WO/2020/072987 ve Türk Patent Ofisi 
TPO/2021/005 tarafõndan tescil edildi. 

Yaşam ağacõnõn 
sahibi 

n Umayana ismi nereden geliyor? 
Kuruluşta firmamõza heyecanla 

�Umayana� adõnõ verdik; çünkü Türk 
mitolojisinde �Umay Ana� bereketle 
ilişkilendirilmiş. Yaşam ağacõnõn 
sahibidir. Çocuklarõ korur. Yeryüzüne 
bereket dağõtõr. Etrafõna õşõk saçar. Biz 
de daha en başta ürünlerimizin bilimsel 
kõymeti kadar inancõmõzõ da yansõtmak 
üzere �Umayana� adõnõ seçtik. 
Umayana�nõn bu aşamalardaki  
Ar-Ge�den iş yönetimine tüm 
planlamalarõna kadar Bayer ve Abbott 
İlaç firmalarõndaki Ar-Ge ve yöneticilik 
tecrübelerim oldukça katkõda bulundu.

l Murnia Barrier Cream: Epidermisin 
mekanik direncini artõrarak bariyer etkisi 
yaratõr ve cildin sağlõklõ devamlõlõğõnõ sağlar. 
Formülünde bulunan etkili içerikler saye- 
sinde cildi besler ve uzun süreli nemlendirir. 
Vücut sõvõlarõnõn temasõ, sürtünme gibi 
nedenlerle gelişebilecek cilt hasarõnõ önler. 
Riskli basõ bölgelerinde ve bez altõnda idrar 
ve gaitadan oluşabilecek cilt hasarlarõna 
karşõ cilt bütünlüğünün korunmasõna 
yardõmcõ olur. Bütünlüğü bozulmamõş her 
cilt tipinde kullanõma uygun.  

ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
EKNOPARK İstanbul�da 
yerleşik Umayana 
Biyoteknoloji, radyoterapi ve 
kemoterapinin toksik etkileri 

sonucu gelişen ağõz ve cilt yaralarõnõ 
iyileştiren ve yeniden oluşmasõnõ 
engelleyen bir ürün geliştirdi. 
Umayana�nõn, Murnia markasõyla 
uluslararasõ çok sayõda kongrede, 
patentli özel formülleriyle kendini 
ispat eden ürün, Türkiye pazarõna 
girdi. Umayana, bu alanda patenti 
alõnmõş moleküler bileşiği ile katma 
değeri yüksek teknolojik ürünlerin 
başta Avrupa ve ABD olmak üzere 
dünya pazarlarõna da ihracatõnõ 
planlõyor. Umayana, hayvanlarõn 
cildine uygun yara iyileşmesine 
destek olan ürününü de pazara 
sundu. Umayana�nõn kurucusu 
Hülya Dağöttüren, ürünlerini  
ve gelecek hedeflerini İstanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

ÜÇ KADIN GİRİŞİMCİ  
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 

bilgi verebilir misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 

Umayana kurucusu olarak 
öncelikle, 2018 yõlõnda başladõğõm bu 
yolun bugüne kadar gelişindeki 
sürecin hakikaten oldukça çetin bir 
yol olduğunu söyleyerek başlamak 
isterim. Ancak bugün �Başlar 
mõydõn?� diye sorsanõz cevabõm 
�Kesinlikle evet� olurdu. Çünkü şu 
anda yaralarõnõn iyileşmesine yardõm 
ederek, yaşam kalitesine katkõda 
bulunduğumuz pek çok hastanõn 
yorumlarõ en büyük motivasyon 
kaynağõm. Sadece insanlarda değil, 
hayvanlarda da yaralarõn 
iyileşmesine yardõm etmenin 
mutluluğunu ifade etmek zor. Ben, 
bir reçineden cildimizin kök 
hücrelerinin üretimini artõran, 
cildimizin direncini artõrarak 
dõşardan gelecek zararlõ 
maddelere karşõ koruyan 
moleküller sentezleyerek, 
bu moleküllerin 
cildimizde kullanõlacak 
son formüle kadar Ar-Ge 
çalõşmalarõnõ ekibimle 
birlikte yaptõm. Bu 
formüllerin hem laboratuvar 
testleriyle hem de klinik 
çalõşmalarõyla etkinliği kanõtlandõ. 
Bakanlõk onaylarõ alõndõ, ambalaja 
girdi ve bir satõş kanalõndan hastalara 
ulaşmaya başladõ. Bir ürün çõkarmak, 
sadece Ar-Ge çalõşmalarõndan ibaret 
değil elbette. İşte bu noktada bir 
firmanõzõn olmasõ gerekiyor. Bu 
amaçla Umayana�yõ 3 kadõn girişimci 
olarak 2022 yõlõnõn başõnda Teknopark 
İstanbul�da Umayana Biyoteknoloji 
adõyla kurduk. 

ANTİOKSİDAN ÇÖZÜM   
n Ürünlerin gelişimi hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz?  
İstanbul Tõp Fakültesi�nde Çocuk 

Hematoloji ve Onkolojisi bölümünde 
çalõştõğõm sõralarda �oral mukozit� adõ 
verilen ağõz içi mukozasõnda oluşan 
yaralarla tanõştõm. Aynõ dönemde 
bağõrsak kanseri olan hastalarõn 
tümör dokularõnda antioksidan 
aktivite konulu tez çalõşmamõ 
tamamladõm. Kanser tedavisine bağlõ 

gelişen yaralarõn ana kaynaklarõndan 
biri zararlõ oksijen radikalleri. 
Dolayõsõyla ciltte ve mukozada oluşan 
kanser yaralarõna karşõ antioksidan 
bir çözüm olmasõ için çalõşmalarõmda 
bu yöne odaklandõm. Formüllerin 
temiz içerikli olmasõ yönlendiğim 
diğer bir konu oldu. Zararlõ oksijen 
radikalleri içerebilecek her içerikten 
uzak durdum. Ağõz yaralarõ, kanser 
tedavisi gören tüm hastalarõn yüzde 
40�õnda görülüyor. Hakikaten bu 
yaralar son derece acõlõ. Hastalarõn 
yemesini, hatta su içmesini bile 
zorlaştõran ve �kanserden daha zor� 
diye tanõmladõklarõ bir durum. 

KLİNİK ÇALIŞMALARLA 
KANITLANDI 
n Yaralar nedeniyle tedavisine 

ara verenler de oluyor değil mi?  
İşin en zor yanlarõndan biri, bu 

yaralar nedeniyle hasta kendini 
toplayana kadar tedaviye ara 
verilmek zorunda kalõnmasõ. Bu 
arada kanser hücreleri değişime 

uğrayabiliyor ve tedavinin 
yeniden planlanmasõ 

gerekebiliyor. Aynõ şekilde 
radyoterapi alan 
hastalarõn ciltlerinde 
yara ve yanõklar 
oluşuyor. Moleküllerle 
geliştirdiğimiz 

formüllerin in-vitro 
testleri başarõyla 

tamamlandõ. Akabinde bu 
formüllerin klinik çalõşmalarõ 
yapõlarak alõnan başarõlõ sonuçlar 
ulusal ve uluslararasõ kongrelerde 
sunuldu. Bu çalõşmalarla dünyada ilk 
kez kanser tedavisi olan radyoterapi 
ve kemoterapinin toksik etkileri 
sonucu gelişen ağõz ve cilt yaralarõnõ 
önlediği, çift kör plasebo klinik 
çalõşma ile kanõtlandõ.   

DÜNYA PAZARINDA 
BENZERİ YOK  
n Uluslararasõ rekabet nasõl?  
Mukozit, kanser tedavisinin en 

ciddi yan etkisi. Şu anda dünya 
pazarlarõnda mukoziti önleyici bir 
ürün yok. Murnia ürünleri hastanõn 
toleransõnõ artõrõyor, tek başõna dahi 
zor olan kanser tedavisine ve tedavi 
sõrasõnda gelişen cilt ve mukoza 
yaralarõyla baş edebilmesi ve 
tedavisini ara vermeden 
tamamlayabilmesi için önemli bir 
açõğõ kapatõyor. Uluslararasõ 
çalõşmalarda tedaviye ara verilmesi 

durumunda hastaya ve devlete 
ortalama 20 bin dolar ek maliyet 
getiriyor. En ayõrõcõ özelliğimiz, 
patentli ana içeriğimiz ve bununla 
geliştirdiğimiz formüllerimizin son 
derece etkin çalõşmasõ. Murnia�nõn 
kullanõm kolaylõğõ, mutlaka 
hastanede kullanma zorunluluğunun 
olmayõşõ. Daha da önemlisi, temiz 
içerikli olmasõ bizi rakiplerden 
ayõrõyor. Bu projeyle dünyada ilk kez 
kanser tedavisine bağlõ ağõz ve cilt 
yaralarõnõn önlenmesi için 
geliştirdiğimiz ürünlerin öncelikle 
ülkemizdeki pazar büyüklüğünü 
artõrmayõ hedefliyoruz. Akabinde bu 
ürünleri Avrupa ve ABD pazarõna 
sunmayõ planlõyoruz. Bunun yanõ sõra 
akut yaralar için geliştirdiğimiz 
ürünlerin ulusal ve uluslararasõ 
pazarda ileri teknolojilerle elde edilen 
patentli formülasyonu sayesinde yer 
almasõ hedefleniyor. 

SAĞLAM ADIMLAR 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ, hedefleriniz neler? 
Ulusal pazarõmõzdan sonra 

uluslararasõ pazarlara girmeye çok 
yakõnõz. 2022 yõlõnda aldõğõm 
WomenTech EU ödülü nedeniyle 
üyesi olduğum European Innovation 
Council ve ABD�de Oral Health 
gruplarõyla çalõşmalarõmõz devam 
ediyor. Umayana, haziran ayõnda 
CareQuest Innovation Partners, önde 
gelen sağlõk hizmeti kuluçka merkezi 
ve inovasyon merkezi olan MATTER 
tarafõndan SMILE Health 
programõnõn 11 ülke ve 27 ABD 
eyaletinden etkileyici bir başvuru 
grubundan seçilen tek ve ilk Türk 
firmasõ oldu. Ayrõca AB�deki Euro- 
pean Innovation Council Accelarator 
projesinde de son aşamaya giren ilk 
Türk firmasõ oldu. Kõsa vadede global 
pazarlara ulaşmak üzere mevzuat 
gerekliliklerinden sapmadan, sağlam 
adõmlarla ilerliyoruz. 

MİLYAR DOLARLIK 
PAZAR 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? 

Oral mukozit pazar büyüklüğü 
2023�te yaklaşõk 1.5-2 milyar dolar 
olmakla birlikte 2024-2032 
dönemlerinde yüzde 7.80�lik bileşik 
yõllõk büyüme oranõ (CAGR) 
sergilemesi bekleniyor. Küresel akut 
yara pazarõ büyüklüğünün, tahmin 
dönemi boyunca yüzde 4.3�lük bir 
bileşik büyüme oranõyla 2022�deki 
yaklaşõk 8.5 milyon dolardan 2027 
itibariyle yaklaşõk 10.5 milyon dolara 
ulaşmasõ öngörülüyor. 
Radyodermatit pazar büyüklüğü 
2021�de yaklaşõk 517 milyon dolar 
olarak değerlendirildi. Tahmin 
dönemi (2023-2030) boyunca yüzde 
4.2�lik bileşik büyümeyle 2030 yõlõna 
kadar yaklaşõk 750 milyon dolara 
ulaşmasõ öngörülüyor. Bu alanda 
patenti alõnmõş moleküler bileşiğimiz 
ile ülkemizden katma değeri yüksek 
bu teknolojik ürünlerin dünya 
pazarlarõna da ihracatõnõ planlõyoruz.  

Kanserle mücadelede hastalarõn yüzde 40�õnda tedaviye bağlõ 
ağõz ve cilt yaralarõ oluşuyor. Bu yaralar çok acõ verdiği gibi 
tedaviyi yarõda bõraktõrõyor. Teknopark İstanbul firmalarõndan 
Umayana, kanser yaralarõnõn iyileşmesine destek olan ve yeniden 
oluşmasõnõ engelleyen bir ürün geliştirdi. Murnia markalõ 
ürünler, ciltte ve mukozayla ilişkili rahatsõzlõklarda da etkili. 

l Murnia Barrier Gel: Murnia Gel, derin 
teknolojiyle geliştirilmiş patentli bir 
ürün. Epidermisin üzerinde tabaka oluşturur ve 
cildin mekanik direncini artõrarak güçlü bariyer 
etkisi yaratõr. Dõşardan gelebilecek ve vücut 
sõvõlarõ gibi epidermisin bozulmasõna neden 
olabilecek risk altõndaki bölgelerde her türlü 
zararlõ etkiye karşõ epidermisi korur. Cildin 
sağlõklõ devamlõlõğõ için uygun pH değerine 
sahiptir. Bütünlüğü bozulmamõş her cilt tipinde 
kullanõma uygun.  

l Murnia Mouth Spray: Ağõz içi 
nemlendirici etkisiyle doğal tükürük pH değerine 
uygun bir şekilde formüle edildi. Patentli Murnia 
ekstresi ve doğal kaynaklardan elde edilen 
betain ile ağõz içi su dengesinin korunmasõna 
yardõmcõ olur. Ağõz içi nemliliği destekler ve 
kuruluk hissini gidermeye yardõmcõ olur. 
Spreylenebilir formu sayesinde kolay kullanõm 
sağlar. 

l Vetcoul Chosen Family Derm Remedy 
Cream: (Hayvanlar için pazara sunulan 
ürünümüz): Chosen Family & Vetcoul Deri 
Bakõm Kremi, cildi zararlõ etkilerden korumak ve 
bariyer oluşturmak, tahrişi ve minör acõyõ 
önlemek için topikal uygulanan bir ürün. Lokal 
inflamasyon nedeniyle hassaslaşmõş, tahriş 
olmuş, kaşõntõlõ, pul pul veya çatlak cilt, papüller 
ve/veya kesecikler, soyulmuş veya kõrmõzõ cilt 
gibi durumlarõ hafifletmek ve tedavisine yardõmcõ 
olmak için kullanõlõr.

MURNIA ÜRÜNLERİ

Hülya  
Dağöttüren

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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S
ANAYİ ve Teknoloji 
Bakanlõğõ�nõn, Sosyal Olarak 
Kapsayõcõ Yeşil Geçiş 
(SoGreen) Projesi kapsamõnda 

Dünya Bankasõ�ndan sağladõğõ  
400 milyon dolarlõk finansmanõn 
detaylarõ belli oldu. Proje 
kapsamõnda sağlanan finansmanla 
KOBİ�lere faizsiz finansman desteği, 
mikro/küçük girişimci, kooperatif 
ve üretici birliklerine hõzlandõrõcõ 
hibe desteği, kadõn ve genç 
girişimciye kuluçka hibe desteği, 
istihdam ve yeşil dönüşüm altyapõ 
projelerine hibe desteği verilecek. 
Proje, yeşil dönüşüm hedefleri 
doğrultusunda 26 kalkõnma ajansõ 
eliyle yürütülecek. Böylece kadõn, 
genç girişimci ve KOBİ�lere yönelik 
kapsayõcõ yeşil dönüşüm çalõşmalarõ 
desteklenecek. 

Başta kadõnlar ve gençler olmak 
üzere SoGreen Projesi ile sosyal 
kapsayõcõlõk hedeflenirken, yeni iş ve 

istihdam alanlarõnõn oluşturulmasõ 
amaçlanõyor. 7 yõl süreyle 
uygulanacak proje kapsamõnda 
mikro, küçük ve orta büyüklükteki 
işletmeler, birlikler ve kooperatifler 
gibi yeşil dönüşümden olumsuz 
etkilenmesi muhtemel gruplarõn ve 
emek yoğun sektörlerin 
sürdürülebilir istihdam yaratan 
ekonomik ve sosyal etkisi yüksek 
projeleri desteklenecek. KOBİ�lere 
geri ödemeli finansman desteği 
sağlanacak. Sürdürülebilirlik ve yeşil 
dönüşüm konularõnda ölçeklenme 

potansiyeli yüksek 

inovasyon temelli girişimler için ise 
hibe niteliğinde hõzlandõrma ve 
kuluçka desteği verilecek. Ayrõca 
istihdamõ ve yeşil kalkõnmayõ 
desteklemek için yerel, kapsayõcõ, 
yeşil ve yenilikçi altyapõ  
yatõrõmlarõ yapõlacak.  

yeRel KAlKInmA 

Sanayi ve Teknoloji Bakanõ 
Mehmet Fatih Kacõr, projeyle ilgili  
şu bilgiyi verdi: �Dünya Bankasõ 
işbirliğiyle hayata geçirdiğimiz  
400 milyon dolar bütçeli SoGreen 
Projesi ile 81 ilimizde başta kadõn, 
genç girişimci ve KOBİ�lerimize 
yönelik kapsayõcõ yeşil dönüşüm 
çalõşmalarõnõ destekliyoruz. Yerel 
Kalkõnma Hamlesi vizyonumuz ve 
yeşil dönüşüm hedeflerimiz 
doğrultusunda 26 kalkõnma 
ajansõmõz eliyle yürüteceğimiz 
projeyle yeni istihdam alanlarõ 
oluşturacak, tüm Türkiye�de sosyal 
refaha büyük katkõ sunacağõz.�

sanayi ve teknoloji Bakanlõğõ,  
400 milyon dolar bütçeli soGreen 
Projesi ile 81 ilde kadõn, genç girişimci 
ve KOBi�lere yönelik kapsayõcõ yeşil 
dönüşüm çalõşmalarõnõ destekleyecek. 
Projeyle faizsiz finansman imkanõ  
ve hibe desteği de sunulacak.

FİNANSMAN AYRINTILARI  

Her bölgede kalkõnma ajanslarõ 
tarafõndan hazõrlanacak �Yeşil 
Dönüşümde Ekonomik Fõrsatlar 
Analizi� ile tespit edilecek alanlarda 
yeşil dönüşüm ve sürdürülebilirlik 
odaklõ yerel potansiyellere 
odaklanan projelerle verilecek 

destekler şöyle belirlendi:  
l 1810 KOBİ�ye toplam  

179.6 milyon dolar faizsiz 
finansman desteği, 

l 1150 mikro/küçük girişimci, 
kooperatif ve üretici birliğine 
toplam 16 milyon dolar 

hõzlandõrõcõ hibe,  
l 2 bin kadõn ve genç girişimciye 

toplam 16 milyon dolar kuluçka 
hibe,  

l 175 istihdam ve yeşil dönüşüm 
altyapõ projesine toplam  
172.6 milyon dolar hibe.

türkiye�nin  
yenilenebilir  
enerji yatõrõmlarõna  
uluslararasõ ilgi 

TÜRKİYE Kalkõnma ve 
Yatõrõm Bankasõ Genel Müdürü 
İbrahim Öztop, yabancõ 
yetkililerle gerçekleştirdikleri 
görüşmelerde, Türkiye�nin ilgi 
çektiğini gördüklerini belirterek, 
�Açõkçasõ bizim ülkemiz gerek 
dinamizmi gerekse de şu ana 
kadar yapmõş olduğu projelerle 
ön plana çõkõyor. Gelişmekte olan 
ülkelerde özellikle uluslararasõ 
kalkõnma bankalarõnõn örnek 
gösterdiği bir ülkeyiz� 
açõklamasõnõ yaptõ.  

Türkiye�nin Kalkõnma Yatõrõm 
Bankasõ olarak Dünya Bankasõ ve 
Asya Altyapõ Yatõrõm Bankasõ 
gibi kuruluşlardan yatõrõm için 
kaynak sağladõklarõnõ da 
vurgulayan Öztop, �Ülkemize 
son 5 yõlda yaklaşõk 5 milyar 
dolara yakõn kaynak getirdik. 
Özellikle yenilenebilir enerji, 
enerji verimliliği ve biyoçeşitlilik 
finansmanõ konusunda çalõşma- 
larõmõzõ sürdürüyoruz� dedi. 

Kõsa bir süre önce Uluslararasõ 
Para Fonu (IMF) ve Dünya 
Bankasõ toplantõlarõna 
katõldõklarõnõ dile getiren Öztop, 
�Orada da çok ciddi bir yatõrõmcõ 
ilgisi vardõ. Orada da uluslararasõ 
kalkõnma kuruluşlarõyla 
konuştum� bilgisini verdi. 
Yabancõ yetkililerin Türkiye�deki 
yeşil dönüşüm süreciyle 
yakõndan ilgilendiğini ifade eden 
Öztop, �Hükümetimizin de bu 
konuda ciddi bir iradesi var, 
siyasi irade arkamõzda.  
O yüzden kaynaklarõ mobilize 
edebileceğimizi düşünüyorum� 
diye konuştu.  

Öztop, Türkiye�deki 
makroekonomik gelişmelerin de 
önem arz ettiğini vurgulayarak, 
�Bu ilgiyi özellikle iklim 
finansmanõna yönelik risklere, 
çevresel risklere, sosyal risklere 
yönelik yönetmeye çalõşõyoruz. 
Bu konuda başarõlõ olacağõmõza 
inanõyorum� diye konuştu.  

YEKDEM�le 
başladõ  
YEKA�larla 
devam 
ediyor 

Yeşil enerji 
konusunda 
Türkiye�nin rüştünü 
ispat ettiğinin altõnõ 
çizen Türkiye 
Kalkõnma ve 
Yatõrõm Bankasõ 
Genel Müdürü 
İbrahim Öztop, 
�Öncelikle 
YEKDEM�le 
başlayan, daha 
sonra YEKA�larla 
devam eden bir 
süreçte açõkçasõ 
çok ciddi bir 
kapasite artõşõ 
yarattõk� dedi. Söz 
konusu projelerin 
finansmanõyla ilgili 
bir sorun 
yaşanmasõnõn 
beklenmediğine 
işaret eden Öztop, 
şunlarõ kaydetti: 
�Bu hedeflere 
ulaşõlmasõ 
konusunda 
özellikle orta ve 
uzun vadeli kaynak 
bulabileceğimize 
inanõyorum. Böyle 
bir kapasite 
yaratabileceğimize 
inanõyorum. Bu 
konunun gerek 
özel sektörün 
gerek yabancõ 
gerek yerli 
yatõrõmcõlarõn 
ilgisinde olacağõnõ 
düşünüyorum. 
Finansman 
boyutunda da hem 
uluslararasõ 
kalkõnma 
kuruluşlarõ hem 
özel sektör finans 
kuruluşlarõ bu 
konuya ilgi 
göstereceklerdir. 
Çünkü bizim bu 
konuda geçmişte 
koyduğumuz irade 
ve başarõ çok 
somut. Türkiye 
güven veriyor 
diyebilirim.�

Kadõn ve genç girişimcilere  
yeşil d�n�ş�m desteği 

ENERJİ 
Piyasasõ 
Düzenleme 
Kurumu (EPDK), 
Son Kaynak 
Tedarik 
Tarifesinin 
Düzenlenmesi 
Hakkõnda 
Tebliğ�de 
değişiklik yapõlmasõna ilişkin 
yeni tebliğ yayõmladõ. 

Buna göre, yüksek 
tüketimli tüketiciler için son 
kaynak tedarik tarifesi, ilgili 
dönemde serbest tüketici 
niteliğini haiz olmayan 
tüketiciler için onaylanmõş tek 
zamanlõ perakende satõş 
tarifesinden düşük 
olamayacak. Kademeli 
tarifenin uygulandõğõ tüketici 
gruplarõnda ise bu kõyaslama 
için yüksek kademeli tarife 

esas alõnacak. 
Tebliğde yapõlan bir başka 

düzenlemeyle tüketicilere 
yapõlacak bilgilendirme 
yöntemleri de güncellendi. 
Daha önce kõsa mesaj 
ve/veya elektronik posta 
yöntemi kullanõlõrken, bunlar 
yerine artõk �kalõcõ veri 
saklayõcõsõyla veya yazõlõ� 
bildirim zorunlu oldu. Ayrõca, 
bildirimlerin 15 gün içinde 
kalõcõ veri saklayõcõ veya yazõlõ 
şekilde yapõlacağõ belirtildi.

Son kaynak tedarik  
tarifesi değişti 



İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO), 
sürdürülebilir kalkõnma ve çevre 
bilinci konusundaki çalõşmalarõ 
kapsamõnda, Azerbaycan�õn başkenti 
Bakü�de 11-12 Kasõm tarihlerinde 
düzenlenen Birleşmiş Milletler  
İklim Değişikliği Konferansõ�nõn 
(COP29) 29. oturumuna katõldõ. 
Konferansta, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Salih Sami Atõlgan 
liderliğinde İTO Kara Taşõtlarõ, 
Yedek Parçalarõ ve Ekipmanlarõ 
Meslek Komitesi üyelerinden 
oluşan heyet de yer aldõ.  

İTO heyeti, etkinlik sõrasõnda, 
Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakan Yardõmcõsõ 
Fatma Varank ile Türkiye 
Pavilyonu�nda bir araya gelerek 
konferansa ilişkin değerlendirme- 
lerde bulundu. Görüşmelerde, 
Türkiye�nin iklim değişikliğiyle 

mücadele konusundaki ulusal 
stratejisi ve özel sektörün bu sürece 
nasõl daha fazla katkõ sağlayabileceği 
masaya yatõrõldõ. Ayrõca, yenilenebilir 
enerjiye geçiş sürecinde sanayi 
sektörünün karşõlaşabileceği zorluklar 

ve bu zorluklarõn çözümüne yönelik 
öneriler tartõşõldõ.  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Salih 

Sami Atõlgan, Türkiye�nin  
son yõllarda çevre ve 
sürdürülebilirlik konularõnda 
uluslararasõ arenada önemli adõmlar 
attõğõnõ belirterek, �COP29, özel 
sektörün iklim değişikliği ile 

mücadelede nasõl daha etkin bir rol 
oynayabileceğini anlamak için bir 
fõrsat. Türkiye Pavilyonu�ndaki 

görüşmelerimiz, ülkemizin bu 
süreçteki kararlõlõğõnõ bir kez daha 
ortaya koydu� dedi. 

FİNANSMAN 
DESTEKLERİ 
Konferansta, küresel õsõnmayõ 

sõnõrlama, karbon emisyonlarõnõ 
azaltma, yenilenebilir enerjiye  
geçiş ve iklim finansmanõ gibi temel 
konular tartõşõldõ. Ayrõca, gelişmekte 
olan ülkelerin iklim değişikliği ile 
mücadele için daha fazla finansal 
destek almasõ, fosil yakõtlardan 
bağõmsõzlõk için somut adõmlar 
atõlmasõ ve iklim değişikliği  
nedeniyle en çok etkilenen 
topluluklara yardõmcõ olunmasõ 
gerektiği vurgulandõ.
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HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

30 Ekim 2024 tarihli ve 32707 sayõlõ Resmi 
Gazete�de yayõmlanan 7529 sayõlõ 
Tüketicinin Korunmasõ Hakkõnda Kanun ile 
Bazõ Kanunlarda Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Kanun ile tüketici hukuku, e-ticaret 
hukuku ve reklam hukuku çerçevesinde 
önemli düzenlemeler meydana geldi. 

6502 sayõlõ Tüketicilerin 
Korunmasõ Hakkõnda Kanun  
Usul ve esasa dair değişiklikler: 
Tüketici kredisi ve konut finansmanõ 

sözleşmelerinin yazõlõ olmasõnõn yanõ sõra 
mesafeli olarak da akdedilmesi halinde 
geçerli olacağõ düzenlendi. 

Belirli süreli kredi sözleşmeleri ile konut 
finansmanõ sözleşmelerine ilişkin açõlan ve 
yalnõzca krediye ilişkin işlemlerin 
yapõlabildiği ilgili hesaplarõn, kredinin 
ödenmesi halinde kapanmasõna ilişkin ibare 
değiştirilerek, bu talebin kalõcõ veri 
saklayõcõsõ ile de yapõlabilmesine imkân 
tanõndõ. 

Doğrudan satõşlarõn usul ve esaslarõnõn 
ayrõ bir yönetmelikle belirlenmesi 
öngörülmüşken ilgili düzenleme kaldõrõlmõş 
olup bunun yerine 6502 sayõlõ Kanun�un 
47/A maddesi ile doğrudan satõş sistemi, 
�Sermaye şirketi niteliğini haiz bir doğru-
dan satõş şirketi tarafõndan oluşturulan ve 
çalõşan-işveren ilişkisi kurulmaksõzõn, 
bağõmsõz temsilci, distribütör, danõşman ve 
benzeri isimlerle komisyon, prim, teşvik ve 
ödül gibi menfaatler karşõlõğõnda faaliyet 
gösteren doğrudan satõcõlarõn tüketicilere 
mal veya hizmet pazarladõğõ satõş sistemi� 
şeklinde tanõmlandõ. 

Tüketicilerin doğrudan satõş sistemi 
kapsamõnda aldõklarõ ürün veya hizmetler 
için 30 gün içerisinde doğrudan satõcõya 
veya doğrudan satõş şirketine bildirmek 
kaydõyla cayma hakkõ kullanabileceği 
düzenlendi. 

Yaptõrõmlara dair değişiklikler: 
Kanun ile 6502 sayõlõ Kanun�un  

77. maddesi ile düzenlenen idari para ceza 
miktarlarõ, asgari ve azami sõnõrlarõ 
belirtilmek suretiyle yeniden düzenlendi, 
doğrudan satõşa dair hükümlere aykõrõlõk 
hallerinde idari para cezasõna hükmedildi 
ve Reklam Kurulu�nun, söz konusu idari 
para cezalarõnõ uygularken dikkate almasõ 
gereken hususlara yer verildi. Bu 
doğrultuda Reklam Kurulu, idari para 
cezalarõnõ uygularken içerik, menfaat, zarar, 
kusur ve ekonomik gibi kriterleri 
gözetecektir. Kanun değişikliğiyle Reklam 
Kurulu tarafõndan verilen idari para 
cezalarõna karşõ uzlaşma yolunun kapalõ 
olduğuna dair madde hükmü kaldõrõlmõş 
olup böylelikle Reklam Kurulu tarafõndan 
verilen idari para cezalarõna karşõ da 
uzlaşma imkânõ mevcut hale geldi. 

6563 sayõlõ Elektronik Ticaretin 
Düzenlenmesi Hakkõnda Kanun  
Kanunla e-ticaret aracõ hizmet 

sağlayõcõlarõnõn faaliyette bulunabilmek için 
sahip olmasõ gereken lisans ücretinin 
hesaplanmasõna dair düzenlemelere yer 
verildi.  

Elektronik ticaret aracõ hizmet 
sağlayõcõlarõn net işlem hacminin, ETBİS 
verilerince hesaplanan toplam net işlem 
hacminin yüzde 20�sini geçmemesi 
koşuluyla yurt dõşõna yapõlan satõşlarla proje 
bazlõ yatõrõm mevzuatõ uyarõnca Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ tarafõndan düzenlenen 
teşvik belgeleri doğrultusunda 
gerçekleştirilen yatõrõm harcamalarõ lisans 
ücretlerinin hesaplanmasõnda esas alõnacak 
net işlem hacminden iki katõ kadar 
indirilecek. 

2024 yõlõ için lisans ücretinin 
hesaplanmasõnda, proje bazlõ yatõrõm 
kapsamõnda yapõlan yatõrõmlarla yurt dõşõna 
yapõlan satõşlarõn 4 katõ; 2025 yõlõ içinde  
3 katõ net işlem hacimlerinden indirilecek. 

Kanunla düzenlenen yüzde 20 sõnõrõnõn 
aşõlõp aşõlmadõğõnõn tespitine ilişkin olarak 
ise yüzde 15�in altõnda seyreden aşõmlarõn 
dikkate alõnmayacağõ düzenlendi. 

Sonuç 
Kanunla son zamanlarda köklü mevzuat 

değişikliğinden geçen tüketici ile elektronik 
ticaret alanlarõna yönelik birtakõm 
yükümlülükler detaylandõrõldõ. Özellikle  
e-ticaret platformlarõnda söz konusu olan 
tüketici kredisinin mesafeli olarak da 
akdedilebilmesi mümkün hale geldi, 
yaptõrõm miktarlarõ yeniden düzenlendi, 
doğrudan satõşa dair usul ve esaslara yer 
verildi ve e-ticaret pazaryeri lisans 
ücretlerinde birtakõm indirim şartlarõ 
belirlendi.  

Kanunun doğrudan satõş sistemine dair 
5, 6 ile 7. maddeleri 30 Temmuz 2025 
tarihinde yürürlüğe girecek. Diğer tüm 
değişiklikler ise yayõm tarihi olan 30 Ekim 
2024 tarihi itibariyle yürürlüğe girdi. 

Elektronik ticaret ve 

reklam alanõnda 

önemli değişiklikler  

İTO  
COP29 
ZİRVESİNDE  

İş dünyasõnõn yeşil  
dönüşüm kararlõlõğõ  

T
ÜRKİYE, yeşil dönüşüm 
yatõrõmlarõnõ güçlendirirken 
elektrikli araçlara yönelik ilgi 
de artmaya devam ediyor. 

Ülkenin yerli ve milli otomobili 
Togg�un yollara çõkmasõyla 
elektrikli araç pazarõ hõzla büyüdü. 
Son 1.5 yõlda 40 binden fazla Togg 
kullanõcõsõyla buluştu. Elektrikli 
araç piyasasõ yõllar içinde dünya 
genelinde de büyüme kaydetti. BYD 
ve Chery gibi sektörün büyük 
firmalarõnõn Türkiye�de yatõrõm kararõ 
almasõ, bu pazarõn daha da 
büyüyeceğinin işareti oldu. 

ORANI DA KATLANDI 

TÜİK verilerine göre, ekim ayõ sonu 
itibarõyla Türkiye�de trafiğe kayõtlõ 
otomobil sayõsõ 16 milyon 38 bin 61 oldu. 
Ocak-ekim döneminde trafiğe kayõtlõ 
elektrikli araç sayõsõnõn da geçen yõla 
oranla hõzlõ arttõğõ görüldü. Geçen 
yõlsonunda trafiğe kayõtlõ toplam 
elektrikli araç sayõsõ 80 bin 43 iken ekim 
sonu itibarõyla 153 bin 772�ye ulaştõ. 
Böylece, trafiğe kayõtlõ elektrikli araç 
sayõsõ 10 ayda katlandõ. Geçen yõl 
elektrikli araçlarõn tüm otomobiller 
içindeki oranõ yüzde 0.5 iken ekim sonu 
itibarõyla yüzde 1�e ulaştõ. 

TRAFİĞE KAYIT VERİLERİ 
Geçen yõl ve bu yõlõn ocak-ekim 

dönemleri 
karşõlaştõrõldõğõnda 

yõldan yõla elektrikli araçlara artan 
ilginin rakamlara yansõdõğõ görüldü. 
Buna göre, geçen yõlõn 10 aylõk 
döneminde 45 bin 50 elektrikli araç 
trafiğe kaydolurken, bu yõlõn aynõ 
döneminde 73 bin 817 elektrikli araç 
trafikte yerini aldõ. Aynõ dönemde trafiğe 
kaydolan elektrikli araç sayõsõ yüzde 64 
arttõ. Geçen yõl ocak-ekim döneminde 
trafiğe kaydolan otomobiller içinde 
elektriklilerin oranõ yüzde 5.9 iken bu yõl 
yüzde 9�a çõktõ. Böylece, trafiğe kaydolan 
her 100 otomobilden 9�u elektrikli 
araçlardan oluştu.  

HIZLI ŞARJ YATIRIMLARI 

Öte yandan, Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ�nõn 2024-2028 Stratejik 
Planõ�nda, net sõfõr odaklõ karbon emisyon 

hedefinde elektrikli araçlar için soket 
sayõsõ 2024 sonunda 20 bin olarak 
belirlenmişti. Bu hedef, lisanslõ şarj ağõ 
işletmecileri tarafõndan yapõlan 
yatõrõmlarla ekim sonunda 24 bin 472 
soketle geçildi. Ekimde ayrõca şarj 
hizmetine bağlõ elektrik tüketiminde 
eylüle göre yaklaşõk yüzde 7 artõş 
gerçekleşti. Türkiye�de en fazla kurulum 
yapõlan iller İstanbul, Ankara ve Antalya 
oldu. İstanbul�da 6 bin 911 şarj noktasõ 
bulunurken, bunu 2 bin 831 soketle 
Ankara, 1435 soketle Antalya takip etti. 
Türkiye genelinde bulunan elektrikli araç 
şarj soketlerinin 9 bin 409�u hõzlõ (DC),  
15 bin 63�ü ise yavaş (AC) nitelikte 
bulunuyor. Şarj ağõnõn yaklaşõk üçte 
birden fazlasõnõ hõzlõ şarj noktalarõ 
oluşturuyor. EPDK�ya göre, Türkiye, hõzlõ 
şarj noktasõ oranõ bakõmõndan Avrupa 
ülkeleri arasõnda ön sõralarda yer alõyor.

Türkiye, Togg ile elektrikli araç sektöründe 
yerini alõrken ülkedeki elektrikli otomobil 
sayõsõ da ekim sonu itibarõyla 150 bini aştõ. 
Yõlsonu için belirlenen 20 bin şarj soketi hedefi 
de ekim sonunda 24 bin 472 soketle geçildi. 

Yeşil 
istasyonlarõn 
sayõsõ artõyor 

Elektrikli 
araçlarõn daha 
çevreci 
kullanõlabilmesi 
için yenilenebilir 
enerji 
kaynaklarõ 
önemli rol 
oynuyor. 
Elektrikli araç 
kullanõcõlarõ, 
�yeşil şarj 
istasyonlarõ� 
olarak 
adlandõrõlan 
Yenilenebilir 
Enerji Kaynak 
Garanti Belgesi 
(YEK-G) 
bulunan 
istasyonlarda 
da araçlarõnõ 
şarj edebiliyor. 
Türkiye 
genelinde sayõsõ 
artan rüzgar ve 
güneş gibi 
yenilenebilir 
enerji 
kaynaklarõndan 
elektrik temin 
edilen yeşil şarj 
soketi sayõsõ 
ekimde 10 binin 
üzerine çõktõ.  

 

Mobil 
uygulama ile 
şarj hizmeti 

Türkiye�de 
şarj hizmeti 
sunulan tüm 
istasyonlarõn 
coğrafi 
konumlarõ, şarj 
ünitesi, şarj 
noktasõ sayõlarõ, 
tipleri, güçleri, 
yeşil şarj 
istasyonlarõ, 
ödeme 
yöntemleri, 
müsaitlik 
durumlarõ ve 
şarj hizmeti 
fiyatlarõ EPDK 
tarafõndan 
geliştirilen 
Şarj@TR mobil 
uygulamasõ 
üzerinden anlõk 
olarak 
görülebiliyor. 
Şarj@TR 
uygulamasõ 
mobil uygulama 
mağazalarõndan 
ücretsiz 
indirebilirken, 
şarj hizmeti 
verilen tüm 
istasyonlara 
ilişkin bilgiler de 
EPDK�nõn 
internet 
sayfasõnda 
yayõmlanõyor. 

Trafikteki elektrikli araç 
10 ayda ikiye katlandõ 
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Bu kitap, Birleşmiş 
Milletler Kalkõnma 
Programõ (UNDP) ve 
Gençlik Hizmetleri 
Dairesi Başkanlõğõ�nõn 
gerçekleştirdiği S�UN 
Fonu kapsamõnda 
desteklenen ve 
TÜBİTAK TÜSSİDE 
tarafõndan koordine 
edilen �Gebze�nin Göç 
Haritasõ� adlõ 
araştõrma projesinin çõktõlarõnõ içeriyor. 

Gebze: Küçük Türkiye�nin Göç Serüveni 
adlõ bu çalõşma, göç, yoksulluk, dõşlanma, 
kentsel gerilim, sanayi, geleneksel 
dayanõşma ağlarõ ve daha pek çok önemli 
konuyu niteliksel ve niceliksel araştõrma 
yöntemleriyle Gebze örneğinde irdelerken, 
metnin tamamõ boyunca teori ve pratiği 
birlikte işleme becerisini de gösterebiliyor. 

Bir yandan sosyolojinin objektivite 
hassasiyeti, öte yandan antropolojinin 
araştõrmacõyõ özgürleştiren sübjektivite 
hassasiyetinin aynõ anda sergilendiği bu 
çalõşma, okuyucuyu göç ile iç içe geçmiş 
Gebze�nin, diğer bir deyişle �küçük 
Türkiye�nin mahallelerinde ve sokaklarõnda 
bir gezintiye çõkarõyor. 

Tolga Tezcan 
İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayõnlarõ 

Kent tarihçisi ve 
restoratör mimar 
Doğan Kuban�õn 
deyimi ile 
�İstanbul�un tarihi,  
bir coğrafi mekânõn 
zaman içinde 
görkemli açõlõmõdõr.� 

Bir ucu Çin�de, bir 
ucu Roma�da�  
Bir ucu Kuzey 
Afrika�da, bir ucu 
Balkanlar�dadõr� 
İstanbul, Doğu-Batõ 
sentezinin simgesi, tarihi buluşmalarõn 
temellendiği evrensel bir mekândõr. Bu 
mekânõn mutfağõ da kültürlerin, inançlarõn, 
farklõ toplumsal yapõlarõn buluşmalarõ ve 
sürekliliğinin görkemli bir açõlõmõdõr. 

Tatlarõ, sofralarõ, ikramlarõ, çeşnileri, 
kurumlarõ, perhizleri, bayramlarõ, kültürler 
ve tarihi arka planõ ile İstanbul mutfağõ 
dünden bugüne �ahenk ve lezzet�tir� 

Bu değerli eserde, İstanbul mutfağõnõn 
evrensel yapõsõna ve Türk kültürünün 
gelişimine bir ayna tutuluyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022 

İstanbul 
mutfağõnda 

ahenk ve lezzet 

Gebze-Küçük 
Türkiye�nin  
göç serüveni

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

İnsan, beden ve 
ruh itibariyle sadece 
insanla değil, bizler 
için var edilmiş bütün 
varlõklarla irtibat 
kurmak, anlaşmak ve 
kaynaşmak fõtratõyla 
dünyaya gelmiştir. 
İnsanõn hissiyat 

melekelerinin 
içerisinde; iyi, doğru, 
güzel huylarla birlikte 
tersi huylar da vardõr. Bunlardan 
hangisi galip gelirse, kişi ona göre 
yönlenir ve şekillenir. O şahõsta hangi 
huy daha hâkimse o huy kişi üzerinde 
buyruk sahibi olur. 
İnsan; çalõşmak, beslenmek ve 

barõnmak mecburiyetinde olma 
hasebiyle �aile birliğine uyumlu� 
yaratõlmõştõr. Bu sebeple barõnmak için 
eve, beslenmek için yemeye-içmeye ve 
çalõşmak için işe ihtiyacõ vardõr. 

Bilgeler bu hususa dair şöyle 
demişlerdir: 

�Emeksiz iş, emeksiz ev, emeksiz 
ekmek yoktur.� Görüldüğü gibi üç 
ana husus birbirinden ayrõlmõyor. 
Birbirinden ayrõlmaz bu bütünün 
istikrarõ için ev ve işyerinde, dirlik ile 
diriliğin bir olmasõ gerekir. 

Huzur ve güvenin diğer adõ olan 
�dirlik�, ardõndan �dirilik� ister. Yani 
kuvvet, azim, gayret, çalõşma, 
başarma, dayanõşma, paylaşma gibi 
insanõ insan eden özellikler ister. 

Bu manada hayatõmõza yön verecek 
olan bedensel gücümüzle birlikte esas 
beynimizi ve kalbimizi unutmamalõ. 
Beynimizle kalbimizin ittifakõ bizleri 
yorulmak bilmeyen uzun mesafe 
koşucusu yapar. Uzun mesafe 
koşucularõ hedefe kilitlendiklerinden, 
beyinlerinden ve kalplerinden 
kötülükleri atarak koşarlar. 

HHH 

Evimizi kutsal bilmek, işimizi de 
kutsal bilmek demektir. Kutsal olan 
şeylere sahip çõkmak, korumak, 
şefkatle muamele etmek, dirlik ve 
dirilikle mümkündür.     
İş dünyasõndan ünlülerin hayatõnõ 

okuyanlar bilirler. Söyledikleri ilk üç 
şey; �çalõşmak, çalõşmak, çalõşmaktõr�. 
Ardõndan �aile� gelir. O da yetmez, 
çalõşmanõn ve ailenin birliğini 
sağlamak için dirliğin şart olduğunu 
söylerler. 

Bir başka bilge sözü hatõrlatalõm: 
�Çalõşanlar, kötülük etmek veya 

kötülük düşünmek için vakit 
bulamazlar. Aksine çalõşmayanlar ise 
kendilerini kötü düşüncelerden 
kurtaramazlar.� 

Başarõlõ bir iş ve ev hayatõnõn 
temelini, planlõ ve disiplinli hareket 
etmek oluşturur. Plansõz çalõşma, 
hazine olmayan yerlerde hazine 
aramaya benzer. İşte de evde de 
yorgunluklarõn ana sebeplerinin 
başõnda plansõzlõk ve disiplinsizlik 
gelir.  

Mesela günlük şikâyetlerimizde 
sanõrõm şu problemimiz birinci sõrayõ 
şaşõrmaz: �Yapõlacak çok iş var ama 
vakit bulamõyoruz, zaman su gibi akõp 
geçiyor� deriz fakat zamanõmõzõn ne 
kadarõnõ boşa geçirdiğimize, ne 
kadarõnõ dolu geçirdiğimize 
bakmayõz. 

Evde, işyerinde dirlik ve dirilik 
bizden dört şey ister: 

�Sadakat�, �mesuliyet�, �bilgi� ve 
�cesaret�. Bunlar varsa başarõlmayacak 
iş olmadõğõ gibi aynõ enerji aile 
birliğimize de yansõr. Evde dirlik 
varsa işte de vardõr. 

Başarõsõzlõk hastalõğa, başarõ sağlõğa 
benzer. Hastalõk çabuk bulaşõr, ancak 
sağlõk hemen bulaşmaz. Bunun için 
çevremizdeki şu iki tip insanõ iyi tahlil 
etmeli. 
İster yönetici, ister yönetilen olalõm 

ve hangi iş kolunda olursak olalõm, 
içinde bulunduğumuz işyerlerinde 
gerçekten başarõlõ olanlar var ve 
bunlar işyerinin ana dinamosudur. Bir 
de maalesef �başarõlõyõm� diye 
geçinenler var; bunlar da çalõşanlarõn 
ve işlerin önündeki engellerdir. 
İkincisini aşmanõn yolu, dirliğe ve 
diriliğe önem vermektir. 

HHH 

Dirlikten ve dirilikten söz ettik. 
Esas bir hususa daha değinerek sözü 
hitama erdirelim. İzaha çalõştõğõmõz 
bütün erdemlerin sağlõklõ şekilde 
yürüyebilmesi için dilimiz önemli. 

Ne demiş atalarõmõz: �Dil yarasõ 
kõlõçtan keskindir. Her yara geçer, 
lakin dil yarasõ geçmez.� Evde, 
işyerinde, dirliğimiz ve diriliğimiz 
için dilimize dikkat etmek birbirimize 
borcumuzdur. Bu borca girmemek için 
sözümüzü kõrk ölçüp bir biçmek 
kâfidir. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Evde, işyerinde  

dirlik ve dirilik  

 yeni sayfa 
T

ÜRKİYE, TÜİK verilerine göre 
geçtiğimiz yõlõ 55 milyon müze ve 
ören ziyaretçi sayõsõ ile kapattõ. 
Müzelerdeki eserlerin de ortalama 

yüzde 80�i arkeolojik kazõlardan elde 
edildi. Kültür ve Turizm Bakanlõğõnca 
başlatõlan Geleceğe Miras Projesi 
arkeoturizmin kültür turizmi pastasõndaki 
payõnõ artõrmaya devam ediyor. Ayrõca 
geçtiğimiz hafta İsviçre Luvi Araştõrmalarõ 
Vakfõ da Türkiye�nin arkeoloji mirasõnda 
dünyada bilindiğinden daha fazla esere  
ev sahipliği yaptõğõnõ duyurdu.     

750 KAZI ALANI  
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ�nõn 

arkeoloji turizminin gelişmesi 
için yürüttüğü faaliyetlerin 
başõnda kazõ çalõşmalarõnõn 
yõlõn 12 ayõna yayõlmasõ 
geliyor. Yõlõn yalnõzca 4 
ayõnda yapõlabilen kazõ 
çalõşmalarõ, teknik 
düzenlemelerle senenin 
tamamõnda yapõlabilir hale 
geldi. Son verilere göre, şu 
anda 750 farklõ alanda 
arkeoturizm potansiyelini canlandõracak 
yeni duraklar belirleniyor.  

TÜRK BİLİM İNSANLARI  
Bakanlõk, arkeolojide Türk bilim 

insanlarõnõn izinin olmasõna da özel önem 
veriyor. 2023 yõlõ verilerine göre, Türk 
bilim insanlarõ 158 alanda kazõlara 
başkanlõk ederken, 29 alanda da ABD, 
Almanya, İsviçre, Japonya, Avusturya, 
Fransa gibi ülkelerden bilim insanlarõ  
kazõ başkanõ olarak atandõ.  

KAZILAR DEĞİŞTİRECEK  
Arkeoturizm potansiyelini 

canlandõracak bir yeni bilgi de İsviçre 
merkezli Luvi Araştõrmalarõ Vakfõ�ndan 
geldi. Buna göre Batõ Anadolu�da Tunç 
Çağõ�na ait 483 yerleşim yerine ait veriler 
açõklanõrken, söz konusu yerlerin 
kazõlmasõ halinde MÖ 12. ve 13. yüzyõl 
hakkõnda önemli bilgilere ulaşõlabilecek. 
Hatta o dönemde bilinen tek krallõk olan 
Truva Krallõğõ�na alternatif bir kraliyet 
merkezi bulunabileceği de tahmin 
ediliyor.    

ETKİLEŞİMLİ HARİTA  
Araştõrma sonuçlarõna ait bulgulara 

dünyanõn her yerinden çevrimiçi olarak 

ulaşõlabiliyor. Batõ 
Anadolu�da Orta ve Geç Tunç 
Çağõ�na tarihlenen 483 önemli 
yerleşimle ilgili kapsamlõ 

bilgiler sunan araştõrmaya dair 
interaktif harita ve veri tabanõ 

arkeoloji turizminin hizmetine 
sunuldu. �Tunç Çağõ�na İnteraktif Bir 
Bakõş� başlõğõyla yayõmlanan çalõşmada 
arkeolojik alanlarõn isimleri, temel literatür 
referanslarõ gibi ayrõntõlõ bilgiler yer alõyor. 

BEKLEYEN KEŞİFLER  
Vakfõn açõklamasõnda şu bilgiler 

paylaşõldõ: �Türkiye�nin muazzam 
arkeolojik mirasõ göz önüne alõndõğõnda 
Luviler ve Hititler üzerine araştõrma 
olanaklarõ gerçekten sõnõrsõz. Bölgedeki 
mevcut kazõlarõn çoğu öncelikli olarak 
Yunan ve Roma yerlerine 
odaklandõğõndan, hâlâ birçok önemli keşif, 
bilim insanlarõnõ bekliyor. Tunç Çağõ 
Anadolu kültürlerine ilişkin anlayõşõmõz 
sõnõrlõ olsa da bölgenin büyük arkeolojik 
gizemlerine dair bazõ ilgi çekici ipuçlarõna 
sahibiz. Teknolojideki 
gelişmeler, 
yaklaşõmõmõzõ kökten 
değiştiriyor. Artõk çeşitli 
yerleri incelemek için 
dron ve helikopterlerle 
hava araştõrmalarõ 
yapabiliyoruz.  
Gerekli izinleri alõrsak 
bu ilk tetkikler çõğõr 
açan bulgulara yol 
açabilir.�

Kültür ve Turizm Bakanlõğõnca başlatõlan �Geleceğe Miras Projesi� kapsamõnda kazõlar yõlõn 
12 ayõna yayõldõ. Böylece arkeolojik kültür varlõklarõ turizminin (arkeoturizm) daha da 

canlanmasõ bekleniyor. İsviçre�de Türkiye�deki Tunç Çağõ�na ait 483 yerleşim merkeziyle ilgili 
yeni verilerin açõklanmasõyla arkeolojik miras turizminde yeni bir sayfa açõlacak. 

Denizaltõnda  
arkeolojik 
duraklar 

Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ�nõn 
arkeoloji turizmine ait 
çalõşmalarõ yalnõzca 
yer üstü ile sõnõrlõ 
değil. Su altõnda da 
yapõlan kazõ 
çalõşmalarõ ile dalõş 
turizminde yeni 
duraklar belirleniyor. 
Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ Kazõlar 
Dairesi Başkanlõğõ 
verilerine göre, şu 
anda 5 farklõ alanda 
kazõlar devam 
ederken, bunlarõn bir 
kõsmõnõ turizme 
kazandõrma 
çalõşmalarõ da 
sürüyor. 

Arkeoloji 
turizminde
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Havacõlõkta dõşa bağõmlõlõğõ 
azaltmak için yerli ve milli  
hava trafik kontrol yazõlõmõ 
İnteraktif Radar Analiz ve  
Data Ekranõ (İRADE) 
geliştirildi. İRADE, güncel 
meteorolojik verileri, ATIS 
bilgisini, NOTAM�larõ,  
terminal bilgilerini ve radar 
görüntülerini tek ekranda 
toplayõp görevliye sunuyor.

T
ÜRKİYE, havacõlõk sektöründe 
dõşa bağõmlõlõğõ azaltmak ve 
teknolojik bağõmsõzlõğõnõ 
güçlendirmek adõna bir ilke 

imza atarak, yerli ve milli hava trafik 
kontrol yazõlõmõ olan İnteraktif Radar 
Analiz ve Data Ekranõ (İRADE) projesini 
hayata geçirdi. Bu yazõlõm, modern 
havacõlõk teknolojilerinde ihtiyaç 
duyulan veri entegrasyonu, radar 
görüntüleme ve operasyonel kolaylõk 
konularõnda yerli çözüm sunuyor.  

AMACI VE İŞLEVİ 
İRADE, hava trafik kontrolörleri için 

birden fazla kaynaktan gelen bilgileri 
tek bir platformda birleştirerek, 
operasyonel verimliliği artõran ve hata 
riskini minimize eden bir sistem  
olarak geliştirildi.  

Yazõlõm, şu özellikleriyle dikkat 
çekiyor: 

n Radar görüntüleme ve analiz: 
Hava trafik kontrolörlerinin güncel 
radar verilerini detaylõ şekilde 
izlemesini sağlõyor. 

n  Meteorolojik veri entegrasyonu: 
Havalimanlarõna ait güncel hava 
durumu bilgilerini anlõk olarak sunuyor. 

n  Havacõlõk bilgi yayõnõ (AIP) ve 
NOTAM entegrasyonu: Tüm uçuş 
bilgilerinin ve duyurularõnõn hõzlõ 
erişimini mümkün kõlõyor. 

n  Otomatik terminal bilgi servisi 
(ATIS): Uçuş güvenliği için gerekli 
terminal bilgilerini görevliye iletiyor. 

ÖNCÜ HAVALİMANLARI 

Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ 
Abdulkadir Uraloğlu�nun yaptõğõ 
açõklamaya göre, İRADE yazõlõmõ ilk 

olarak İstanbul Atatürk Havalimanõ  
ve Çukurova Havalimanõ�nda 
kullanõlmaya başlandõ. Bu iki 
havalimanõndaki başarõlõ uygulama, 
yazõlõmõn diğer büyük havalimanlarõna 
yaygõnlaştõrõlmasõnõn önünü açtõ.  
Bakan Uraloğlu, bu yazõlõm sayesinde 
Türkiye�nin havacõlõk teknolojilerinde 
bağõmsõz bir yapõya kavuştuğunu 
belirtti. 

TEKNOLOJİ VİZYONU 
Havacõlõk sektörü, yüksek güvenlik 

gereksinimleri ve operasyonel 
karmaşõklõğõ nedeniyle teknolojik 
yeniliklere ve entegrasyona ihtiyaç 
duyuyor. İRADE, bu ihtiyaçlarõ 
karşõlamak için tasarlandõ ve Türkiye�yi 
bir alanda daha bağõmsõz hale getirecek.  

İRADE�nin, gelecekte insansõz hava 
araçlarõ (İHA) ve gelişmiş uçuş yönetim 
sistemleri ile entegre çalõşarak, daha 
geniş bir havacõlõk ekosistemi 
oluşturmasõ bekleniyor. Ayrõca bu 
sistemin, Türkiye�nin NATO ve 
uluslararasõ havacõlõk standartlarõna 
uyumlu hale gelmesinde önemli bir rol 
oynayacağõ ifade ediliyor. 

REKABET GÜCÜ 

İRADE ve benzeri milli projeler, 
Türkiye�nin uluslararasõ havacõlõk 
pazarõnda rekabet gücünü artõracak. 
Türkiye, İRADE gibi milli yazõlõmlarla 
gelecekte daha bağõmsõz, emniyetli ve 
verimli bir havacõlõk sektörü inşa  
etmeyi hedefliyor. Bu gelişmeler, 
Türkiye�nin hem bölgesel hem de 
küresel ölçekte havacõlõk ve  
teknoloji alanõnda önemli bir adõm  
teşkil ediyor.

Hava trafik kontrol 
yazõlõmõ olan İnteraktif 
Radar Analiz ve Data 
Ekranõ (İRADE), Türk 
mühendisler tarafõndan 
geliştirildi. İRADE�nin 
yanõ sõra, Türkiye�nin 
havacõlõk sektöründe 
geliştirdiği diğer milli 
teknolojiler şöyle: 

n Çok Amaçlõ Radar 
Ekranõ (ÇARE): 
Türkiye genelinde 
40�tan fazla 
havalimanõnda 
kullanõlan ve 
Azerbaycan gibi 
komşu ülkelere ihraç 
edilen bu sistem, 
hava trafik emniyetini 

artõrmaya yönelik 
çözümler sunuyor. 

n Milli Gözetim Radarõ 
(MGR): Türkiye�nin 
ilk yerli gözetim 
radarõ olan bu 
sistem, Gaziantep 
Havalimanõ�nda 
kullanõlmak üzere 
aralõk ayõnda devreye 
alõnacak.  

Bu projeler, 
Türkiye�nin sadece 
teknoloji ithal eden bir 
ülke olmaktan çõkarak, 
teknoloji üreten ve ihraç 
eden bir ülke konumuna 
gelmesi adõna önemli 
adõmlar olarak 
görülüyor.

Milli projelerle hava  
sahasõ daha güvenli 

Hava trafiği milli  
�İRADE�ye teslim


