Ata emaneti

yerini gozluyor

Suriye’deki rejim degisikligi, dikkatleri
tekrar Siileyman Sah Tiirbesi’ne cevirdi.
Giiney komsumuzdaki ic savas sebebiyle
tasinan tiirbenin ve yanindaki karakolun
Suriye’de giivenlik saglaninca eski yerine

yeni cagri

bagvuru almaya bagladi. On

programlarina bagvurular
www.btm.istanbul adresinden
yapiliyor. W 2’de

nakledilecegi aciklanmisti. Siileyman Sah

Turbesi eski yerine tasinirsa bu, anit
mezarin dordiincii yer degisikligi olacak.
Siimeyra Yaris Topal M19°da
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Bilgiyi T1car11e§t1rme Merkezi
(BTM), yeni yihin ilk donemi igin

Kulugka, Kulugka ve Post Kulugka

Lojistik ve fuar alani
icin prefinansman »:

‘Hedeflenen
eklentiler d

lasyon’la

elenebilir

ITO Baskani Sekib Avdagic, aralik ay1 Meclis Toplantisi
konusmasinda; asgari licretin tUretimin asli unsuru
oldugunu belirterek, licretin makul seviyede tutulmasinin,
calisanlar ve isverenler icin 6nemli oldugunu séyledi.

FIYATLAMA DAVRANISI FAiZ DEGERLENDIRMESI

Baskan Avdagic, “Ucretlerde

Enflasyon, faiz ve kur dengesinin

‘hedeflenen enflasyon’ g6z 6niinde 6nemine vurgu yapan Baskan

bulundurularak yapilacak artis,
fiyatlama davranislarindan
beklenti yonetimine ve talep
dengesine kadar olumlu sonuclar

getirecek. Hem isci hem de isveren

taraflarinin yil boyu tizerinde
mutabik kalacagi bir asgari
ticret artis orani belirlenmesi
gerekiyor” diye konustu.

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gdstermesi gereken adamdir.”

A0
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Ozguriesen Suriye’de

veniden illSﬂ tdonemi

Suriye’de ic savas sona erdi. Yeni yonetlm kurulurken, sosyal ihtiyaclar ve bayindir--.

ik hizmetleri oncellkll olacak Bu i inga sureCI |sb‘|5I|g|

Savasin harap ettigi

sehirlerde ulasim,

altyap, liretim
tesisleri, saglik ve egitim
yapilari icin yogun bir
faaliyet baslayacak. Sinir
ticaretinden insaat
projelerine, miiltecilerin
doniisiinden bolgesel
istikrara kadar uzanan
yeni donem, kazan-kazan
anlayisiyla iki lilkeye de
gliclii bir gelecek vaat

ediyor.
/ ve sosyal iliskilerde
tarihi bir isbirligi

déneminin baslayacagini
vurgulayan uzmanlar,
Suriyelilerin lilkelerine
ddntisiiniin uzun vadede
gerceklesecegini ve bunun
ekonomik etkisinin sinirl
olacagini belirtiyor.
Akademisyenler ise
isgiiciinde olusabilecek
acigin, teknoloji
yatinmlariyla kapanacagini
ifade ediyor. W 8-9

Tarkiye ile Suriye
arasindaki ekonomik

Solar Paint Technology

Sarl snrununa coziim
veni ‘giines boyasr’

Araglar artik 6zel bir boyayla giines
15181n1n enerjisinden faydalanabilecek.
Metrekare basina sadece 50 gram ek
yiik getirecek yeni boya, yilda 20 bin
kilometre yol yaptiracak enerji
saglayacak. Ayse Basak M 17'de

Her ihtiyaca uygun
hlockechain

tabanh

yazilim

Teknopark
Istanbul firma-

larindan Tubu

Arge, blockchain

teknolojileri,

yapay zeka

¢6zimleri ve

dijitallesme

projeleriyle hem yerel hem de
global dlizeyde is slreglerini yenide
tanimliyor. Omiir Kirbasli M 16’da

=4

Gin’in ABD
politikasinda
degisim:
Karsi

yaptinmiar
Fatih Oktay W13

‘Hizmeti
disaridan
alacagim’
diye isGi
cikarihir mi?
Isa Karakas M 6’da

vg\ kalk{ima flrs‘atl olus uracak.”
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Madencﬂlkte liretim
izni stireci kisalacak

Metalik maden sahasinin tiretime
gecebilmesi i¢in 7 y1l arama, 3 y1l kurum
izinleri ve 3 yil da tiretime hazirlik stireci
gerekiyor. Bu siireci kisaltmak igin yasal
diizenleme hazirliklar1 baslad:. W4

Avdagic, “Bu ay faizin 250 baz puan
diisecegini 6ngoriiyoruz. Doviz
kurundaki 11 aylik artis yiizde
14-15 mertebesinde. Tiirkiye’deki
ihracatci arada yaklasik 30 puanhk
bir makasla karsi karsiya kaldi.

Bu tasinabilir, siirdiiriilebilir ve
devam edilebilir bir makas

degil” dedi. W10-11'de

istanbulticaretgazetesi.com

EKONOMIDEN

IJABEDJ\IL.

-t1caret mobilde

biiyiiyor

M Tiirkiye'nin e-ticaret hacmi gegen
yil 1.85 trilyon TL'ye ulast1.

M e-ticaretin toplam ticaret icindeki
pay1 yiizde 20"ye ulasti.

B [slemlerin yiizde 91’i mobil
uygulamalar tizerinden yapiliyor.

B Odemelerde yiizde 66 oraninda
kartli 6deme tercih ediliyor.

B Mobil magaza acanlar ve 6deme
alternatifi sunanlar avantajl
oluyor. Baris Cabac1 W13

KOSGEB
destekleri
sadelestirildi

Mevzuatinda
sadelestirmeye ‘ ‘-"
giden KOSGEB; ‘ ‘lll i
KOBI NEE
Teknoyatirim K 0 s G E B

Destek Programu,

KOBI Dijital Déniigiim Destek
Programi, Girisimci Destek
Programi ve Yesil Sanayi Destek
Programi’yla yeni bir dénem
basglatti. Seref Kilicli W 7'de

' SEKTORLERIN NABZI... |

Verimlilik artisi
dijitallesmede

Tiiketici talebinin artik 6ngérulemez
olmasi, perakende sektdrtinde verimliligi
daha fazla 6ne cikariyor. Rekabette fark
olusturan verimlilik artisini ise dijitallesme
sagliyor. Seref Kilicly M 12’de

Kimyevi madde
sigortaya ¢c6ziim ariyor

Kimyevi madde sektort, Uretim ve
depolama tesislerinin sigortalanmasi
konusundaki taleplerini, sigorta sektoriyle
gorustl. Seref Kilicli l12’de

Kentsel donusume
ada bazli oneri

Mimarlik ve mihendislik sektord, hizl
kentsel dénisim igin kiictk parsellerin
birlestirilmesini ve ada bazl imar plani
Oneriyor. Sektor temsilcileri, denetimlerin de
Turkiye Bina Deprem Yonetmeligi’ne gore
yapilmasini istiyor. Osman Kuvvet l 15
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Bilgiyi
Ticarilestirme
Merkezi (BTM), yeni
yilin ilk cagri
ddénemini baslatti.
BTM’nin
desteklerinden

girisimciler, 26 Ocak
2025 Pazar giiniine
kadar kurumun
internet sitesi
www.btm.istanbul
tizerinden

ISTANBUL Ticaret Odasi
tarafindan girisimciligi desteklemek
amaciyla kurulan BTM, yeni yilin ilk
ddénemi icin basvuru almaya basladi.
Tum girisimlere acik olan ve
girisimlerin seviyelerine gére
icerikleri farkllastirilan On Kulucka,

. Kulucka ve Post Kulucka
faydalanmak isteyen programlarina, 26 Ocak 2025 Pazar
gliniine kadar BTM’nin
www.btm.istanbul adresinden
basvurulabilecek. Fikir asamasindaki
girisimcilere yonelik olusturulan
BTM Kamp ise yil boyunca
basvuru kabul edecek.

BTM

edilen girisimcilere s6z konusu
programlar kapsaminda; egitim ve

seminerler, mentor destegi, yatinmci

eslestirmeleri, yatinmci karsisinda
sunum yapilan demo day
etkinliklerinde yer alma, 7/24 ofis ve
ortak calisma alani kullanma
olanaklan, birebir damismanlik gibi
hizmetler licretsiz olarak sunuluyor.

800 BiN UYEYE ERiSIM

Diinyada bir Oda tarafindan
kurulan ilk ve tek startup merkezi
olan BTM, girisimcilerine 800 bini

askin liyesi bulunan Istanbul Ticaret

Odasrnin meslek komitelerinde

yerlerinden Fulya’da konumlanan
BTM Yerleskesi, Mecidiyekoy ve
Besiktas’a 5 dakikalik mesafede
bulunuyor ve girisimcilere servis
olanagi da sunuyor.

EN iYi 3. MERKEZ

Girisimcilik ekosisteminde
yarattigi degerle bugline kadar cok
sayida 6diil alan BTM, girisimcilik
ekosisteminin Oscar’i olarak kabul
edilen UBI Global tarafindan
hazirlanan endekste diinyanin en iyi
3’lincii kulucka merkezi secildi. UBI
Global, her yil 90 llkeden 2 bine
yakin startup merkezinin verileri ile

UCRETSIZ DESTEK
BTM’nin programlarina kabul

basvurularini
yapabilecek.

“Gelir modelimiz, Urettigimiz
cevre dostu biyoplastik malzemeleri
cesitli sektodrlere tedarik etmeye
dayaniyor. Gelirimizi su yollardan
elde ediyoruz:

® B2B satislar: Biyoplastik
Urtnlerimizi basta ambalaj, tarim,
gida, moda ve kozmetik gibi
sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelere satiyoruz. Sirketlerin
cevre dostu ambalaj ve malzeme
taleplerine cevap veriyoruz.

@ Lisanslama: Biyoplastik Uretim
teknolojimizi lisanslayarak baska
firmalara Uretim hakki veriyoruz.
Bu da surdurulebilir gelir akisimizi
destekliyor.

@ Ozel projeler ve isbirlikleri:
Sirketlerle veya hikimetlerle
isbirligi yaparak 6zel projelerde
yer aliyor ve ¢evre dostu
¢ozlmler sunarak ek gelir
kaynaklari yaratiyoruz.

@ Arastirma ve gelistirme fonlari:

Surdurulebilirlik ve biyoteknoloji

alaninda inovasyon gelistirmek

icin cesitli fonlardan ve destek
programlarindan yararlaniyoruz.

Bu cok yonli gelir modeliyle hem

Tarkiye'de hem de yurt disinda

buyUmeyi hedefliyoruz.”

CE?"zozs

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
7 - 10 Ocak 2025

Lo
AGRIPOLI

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKNOLOJI ve TUKETICi ELEKTRONIGININ PRESTIJLI FUARI
CES 2025’
iISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

- Tum teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuari

« 12 farkli mekanda yaklasik 250.000 m? sergileme alani

« 161 Uilke ve bdlgeden yaklasik 4.400 uluslararasi profesyonel katimci ve start-up
« % 50’yi askin Ust diizey karar verici pozisyonunda 138.000 profesyonel ziyaretci
« 292 konferans, 1.150 uluslararasi konusmaci

« Teknoloji diinyas! ve tiiketici elektroniginin en son yeniliklerini kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHiL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

« T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

: 2.100 ABD Dolar / m?

:6m?

Katilim Bedeli

Minimum Stant Alani

Murat Ozturan Esra Avcioglu

0212 455 62 21

0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IX(HE®@) /itokurumsal

\JVD iS'TANBUL 0212 4556110

7 "_)TICARET 0530 386 92 66
.avcioglu@ito.org.

( t& ODAS] 882 esra.avcioglu@ito.org.tr

kendilerini anlatma olanag da
taniyor. Istanbul’'un en merkezi

siralamayi belirliyor.

uretiyor

BTM girisimlerinden Agripoli, tarim ve cay atiklarim

olusturulan endekse gore bu

TICARET

arim ve cay
tiklarindan

kullanarak dogada ¢oziinebilen ve geri doniistiiriilebilir biyoplastik iiretiyor. Girisim,
bu sayede hem cevreye zarar veren geleneksel plastiklere alternatif sunuyor hem de
atiklarin geri kazanimini saglayarak dongiisel ekonomi hedeflerini destekliyor.

TUGCE OZKUS

TM girisimlerinden
Agripoli, atiklar1 verimli
kullanarak ¢evre dostu
malzemelere doniistiiriiyor.
Tarim ve gay atiklarindan
biyoplastik tireten girisim,
geleneksel plastiklere de alternatif
sunuyor. Agripoli'nin Kurucu
Ortag1 ve CEO’su Ebru Baripoglu,
girisimle ilgili detaylari, Istanbul
Ticaret okurlariyla paylasti.

B Agripoli’den kisaca
bahseder misiniz?

Agripoli, tarim ve cay atiklarim
ileri doniisttirerek cevre dostu
biyoplastik tiretiyor. Bu stirecte
organik atiklar, biyoteknolojik
yontemlerle igleniyor ve dogada
¢Oztinebilen, stirdtirtilebilir
biyoplastik malzemelere
doniigtiiriilityor. Uretim siirecimiz,
atiklarm verimli kullanimim
saglayarak karbon ayak izini
azaltirken, geleneksel plastige
alternatif olan yiiksek kaliteli,
dayamkl ve gevre dostu bir
malzeme sunuyoruz. Ayrica
tirtinlerimizin biyolojik olarak
parcalanabilir yapisi, cevre
kirliligini 6nlemeye
yardimet oluyor.

CEVRE DOSTU
ISLETMELER

M Hedef kitleniz kimler?

Agripoli'nin hedef kitlesi, gevre
dostu ve stirdtirtilebilir ¢6ziimler
arayan igletmelerden ve
tiiketicilerden olusuyor. Ozellikle
ambalaj, tarm, gida, moda ve
kozmetik sekttrlerinde faaliyet
gosteren firmalar, cevre dostu
ambalaj ¢oztimleri ve stirdiirtilebilir
malzemelere ihtiya¢ duyan marka-
lar, stirdiirtilebilirlik konusunda
duyarh olan tiiketiciler ve biiyiik
olgekte plastik kullanimim azaltmak
isteyen sirketler, temel hedef
kitlemiz. Ayrica cevresel etkilerini
azaltmay1 hedefleyen girisimler ve
hiikiimetler de bu kitleye dahil.

ZORLUKLARA

RAGMEN

B Girisiminizi hayata
gecirirken ne gibi zorluklar

Baripoglu

yasadiniz?

Biyoplastik tiretiminde yenilikgi
bir teknoloji kullanmak istedik,
ancak bu stirecte en uygun
yontemleri bulmak, tiretim
verimliligini artirmak ve malzeme
kalitesini optimize etmek zaman
aldi. Ar-Ge agamalari uzun ve
maliyetli oldu. Stirdiiriilebilir bir
girisimi baslatmak icin gerekli
finansmanu bulmak zorluydu.
Yatirrmcilari, gevre dostu
¢oziimlerin uzun vadede getirecegi
faydalara ikna etmek i¢in ¢ok caba
sarf ettik. Ayrica stirdiirtilebilir
malzemeler ve biyoplastik
konusunda hentiz yeterince biling
olusmamis bazi sektdrlerde pazari
egitmek ve miigterileri bu
goziimlerin degerine ikna etmek
icin ciddi bir efor harcadik.
Biyoplastik tiretimi farkl tilkelerde
cesitli cevre yasalarina ve
regiilasyonlara tabidir. Bu yasalarin
karmagiklig1 ve sertifikasyon
stiregleri, operasyonlar
genisletirken dikkatle yonetilmesi
gereken bir aland1. Bu zorluklara
ragmen giiclii bir ekip, kararl
vizyon ve yenilik¢i ¢oztimlerle
biiytimemizi stirdiirdiik.

COKLU ATIK
KULLANIMI

M Tiirkiye'de ve diinyada
benzer girisimler var mi1? Varsa
hangi yonlerinizle ayriliyorsunuz?

Ttirkiye’de tek atik cesitliliginden
dogan startup’lar mevcut. Agripoli
olarak tek atiktan ziyade goklu atik
kullanarak normal plastiklerin

dominasyonunu diigiirmeyi
hedefliyoruz. Bunu yaparken bircok
atig1 degerlendirip hem firmalara
hem de B2B satig yapacagimiz
isbirliklerimize karbon sertifikasi ve
stirdiirtilebilir hedefler
dogrultusunda yol ¢izmis oluyoruz.

BTM'DEN NETWORK
DESTEGI

B BTM'yle yollariniz nasil
kesisti? BTM projenize ne
gibi katkilar saglad1?

BTM ile yollarimiz, her girisimci
gibi yardim ve network noktasinda
isbirligi arayismndayken kesisti.
Projemize network, mentor,
yatirrmal bulusturmalar gibi
olanaklar sagladi. Destekleri
halen devam ediyor.

AVRUPA ODAK
NOKTAMIZ

M Kiiresel pazarda kendinizi
nerede konumlandirmay1
diisiiniiyorsunuz? Bu kapsamda
hedefleriniz neler?

Ttirkiye’de gevre dostu ve
stirdiiriilebilir biyoplastik
tiretiminde 6ncti olmay1
hedefliyoruz. Tarim ve cay
atiklarindan tirettigimiz
biyoplastiklerle plastik kullanimim
azaltmaya ve dongtisel ekonomiye
katki saglamaya odaklandik. Ayrica
hiikiimetin ve endiistrilerin
stirdiirtilebilirlik hedeflerine
ulasmasina yardimci olarak,
biyoplastik tirtinlerimizi hem kamu
hem de 6zel sektdr projelerine
entegre etmeyi planliyoruz. Bunun
disinda basta gida ambalaji, tarim,
tekstil ve kozmetik olmak iizere pek
ok sektorde biyoplastik
kullanimim artirarak gevre dostu
malzemelere olan talebi
gliclendirmeyi ve Agripoli'yi
kiiresel biyoplastik piyasasinda
gticlii bir oyuncu olarak
konumlandirmay: hedefliyoruz.
Ozellikle Avrupa, Kuzey Amerika
ve Asya pazarlarma agilarak cevre
dostu ¢oziimlerimizi diinya ¢apmda
yayginlastirmak istiyoruz.
Avrupa’nin stirdiirtilebilirlik ve
yesil inovasyona verdigi 6nem
nedeniyle bu bolge 6nemli
bir odak noktamiz olacak.
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ojistik dagitim ve fuar alan1 yapimi
‘prefinansman’ kapsaminda

Yurt dis1 lojistik aglar1 projeleri ve fuar alan1 yapim destegi i¢in onay
alan firmalar, finansman ve teminat olanaklarindan faydalanabilecek.

iilkeye tasimacilikia

ilave gecis helgesi

ULUSLARARASI Nakliyeciler
Dernegi (UND), Yunanistan,
Macaristan, Rusya ve Kazakistan’a,
uluslararasi tasimaciliga katki saglayan
‘yeni gegis belgeleri’ temin edilerek
ulagimin kesintisiz sekilde devam
edecegini bildirdi.

UND'den yapilan agiklamaya gore,
Ulagtirma ve Altyapr Bakanhgr ile
Ticaret Bakanligi'nin yogun cabalart
sonucunda Yunanistan, Macaristan,
Rusya ve Kazakistan'a uluslararast
tasimacihigin rahatlikla saglanmast
yoniinde adimlar atild1. Béylelikle bu
tilkelerle kesintisiz sekilde ulagim
saglanacak.

o : e
Kovlerdekl hak
sahiplerine ek sure

KOY Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Kanuna gore, koyde ikamet eden ve
koy niifusuna kayztli olup evi
bulunmayan ihtiyag sahiplerine satilan
taginmazlar tizerinde ¢esitli nedenlerle
bina yapmayanlara ya da taksitlerini
odemeyen hak sahipleri ile 31 Aralik
2024 tarihinden 6nce stireleri dolacak hak
sahiplerine, binalarimi yapmalar1 veya
taksitlerini ddemeleri amactyla 31 Aralik
2028'e kadar ek stire taniniyor.

Hazineye, 6zel idarelere, 6zel btitgeli
dairelere ait arazi ve arsalarda veya
devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki
yerlerde yapilacak daimi veya gegici
biitiin izinsiz yapilar ve varsa cevreleyen
tel 6rgii, ¢it, duvar gibi yapilar da dahil
Toplu Konut Idaresi, belediyeler veya

il 6zel idarelerince yikim karar1
ahnabilecek.

1.C.
L azete

Iran menseli
duz cama onlem

IRAN menseli diiz cam ithalatina
200 giin siireyle ton bagmna
36 dolarlik gegici korunma
onlemi uygulanacak.

Konuya iligkin Cumhurbagkan
Karari, Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Buna gore, Iran mengeli diiz cam
ithalatina y6nelik 200 giin stireyle
ton bagina 36 dolarlik ek mali
ytikiimliiliik devrede olacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasr’ nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://ito.org.tr/documents/QR_CODE/06122024.pdif
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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ICARET Bakanligi, yurt dist
lojistik dagitim aglari (YLDA) ve
fuar alan1 yapim destegini,
‘prefinansman’ kapsamina aldu.
Bakanliktan yapilan agiklamada,
proje, program, statii bazli destek
programlarina yonelik prefinansman
sistemiyle firmalarin finansman
yiikiiniin azaltildigs, kredi kabiliyetlerini
artirmak amaciyla bagvurularina
On onay ve onay verilen sirketlere
finansman ve teminat imkani
saglandig belirtildi.

PROTOKOL IMZALANMISTI

Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi A.S.
(Ttirk Eximbank) ile Thracat: Gelistirme
A.S. (IGE) arasinda ihracatcilara
prefinansman imkani saglanmasi ve
teminat destegi verilmesi i¢in 26 Eyliil
2022’de protokol imzalandig:
animsatilan agiklamada, 12 Mayis 2023’te
yapilan ek protokolle sirket tanimlarinin
genisletildigi, 21 Mayis 2024te ise

"pazara giris belgesi destegi'nin de
kapsama alindig1 hatirlatilda.

YENI EK PROTOKOL

Yeni ek protokol ile Ticaret
Bakanliginca yiirtitiilen YLDA
projeleriyle fuar alan1 yapimina yonelik
projeler kapsaminda yapilan
harcamalarin prefinansman kapsamina
alindig1 belirtilen aciklamada, su bilgi
verildi: “Bu gercevede YLDA projeleri ve
fuar alani yapim destegi icin onay alan
firmalar, finansman ve teminat
olanaklarindan faydalanabilecek.”

YLDA kapsaminda 2’si ABD, 3’
Avrupa merkezli 5 projenin uygulandigi
bilgisi verilen agiklamada, tedarik
zincirinin 6nemli bileseni olan yurt dist
lojistik aglarinin bastan sona bir sistem
olarak ele alindig1, asamalarina gore
desteklendigi ve bu sayede 6nemli
pazarlardaki ihracatin stirekli
kilinarak altyap olanaklarinin
genisletildigi bildirildi.

Beyanname ve bildirim
suresine mucbir uzatma

DEPREM Bolgesindeki Miikelleflerin Bazi
Yiikiimliiliiklerinin Ertelenmesine Iliskin 179
Numarali Vergi Usul Kanunu Sirkiileri, Gelir
Idaresi Bagkanhgi'nin sitesinde yayimlandu.

Buna gore, miicbir sebep ilan edilen
Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras, Malatya
ve Gaziantep'in Islahiye ve Nurdag:
ilgelerindeki miikellefler ile mticbir sebep
kapsaminda degerlendirilen miikellefler
tarafindan verilmesi gereken bazi beyanname
ve bildirimlerin verilme stireleri yeniden
belirlendi.

DAMGA VERGISi

26 Aralik’a kadar verilmesi gereken damga
vergisi beyannameleri ile bu beyannameler
tizerine tahakkuk eden vergilerin deme
stireleri 20 Ocak 2025’e, muhtasar ve prim
hizmet beyannameleri ile bu beyannameler
tizerine tahakkuk eden vergilerin deme
stireleri de 23 Ocak 2025’e kadar uzatild1.

KDV BEYANNAMELERI

Miikellefler tarafindan 30 Arahk’a kadar
verilmesi gereken katma deger vergisi
beyannameleri ve beyannameler tizerine
tahakkuk eden vergilerin 6denmesi
24 Ocak’a, miikelleflerden vergi kesintisi
yapmakla sorumlu tutulanlar tarafindan
verilen katma deger vergisi beyannameleri
ve tahakkuk eden vergilerin 6deme
stiresi de 21 Ocak’a kadar ertelendi.

E-DEFTERLER

Miicbir sebep hali 30 Kasim’da sona eren
miikelleflerden elektronik defter
uygulamasina dahil olanlarin e-Defterler
olusturma ve imzalama siiresi ile ayn
stirelerde GIB Bilgi Islem Sistemi'ne
yiiklenmesi gereken elektronik defter
ve berat dosyalarinin yiiklenme stiresi
31 Ocak 2025’e uzatildi.

KDV VE BA-BS

Miicbir sebep halinin basladigs tarihten
miicbir sebep halinin sona erdii tarihe kadar
verilmesi gereken KDV beyannameleri ile
Ba-Bs bildirimlerinin verilme ve bu
beyannamelere istinaden tahakkuk eden
vergilerin 6deme stireleri de yeniden
belirlendi.

Bazi aliiminyum

tiriinlerine sorugturma

CIN menseli
bazi
aliiminyumdan
drtinlerin
ithalatinda
uygulanan
dampinge kars1
kesin 6nleme
iligkin nihai
gbzden gecirme
sorusturmasi agilmast kararla§t1r11d1

Ticaret Bakanlig: tarafindan
hazirlanan Ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine Iligkin Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi.
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Ynetim Kurulu
isin Adi iTO ESKi BiNASI (UNIVERSITE) REKONSTRUKSIYON PROJESI
$ KAPSAMINDA iTO ESKi BiNASI (UNIVERSITE) REKONSTRUKSIYON
PROJESI KAFE BINASI SABIT MOBILYA YAPIM iSLERI
i§in Yeri Fatih ilgesi Riistem Pasa Mah. Ragip Giimiispala Cad. 371 Ada, 10 Parsel
i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 371 Ada, 10 Parselde
kaba ingaati tamamlanmis iTO ESKi BINASI'nin (UNIVERSITE)
birim fiyat iizerinden Anahtar Teslimi KAFE BINASI
SABIT MOBILYA iSLERININ YAPILMASI
isin Siiresi 35 Takvim Giinii

Son Teklif Verme

e A 16 Aralik 2024, saat 17:00
Tarihi ve Saati -

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi, 34112, Emindnii, Fatih, istanbul

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

Canan TALAZ
canan.talaz@hfmimarlik.com
0546 479 26 16

Hiiseyin CAMUR
huseyin.camur@ito.org.tr
0212 455 64 57
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[YE, iiretilen maden
gesitliligi agisndan diinyada
7'nci sirada yer ahyor. Bor,
soda kild, algi tast ve kromda
ise ktireselde ilk 5 igerisinde.
Madencilik sektér, gectigimiz yil

5 milyar 748 milyon dolarhk ihracat
gerceklestirdi. Bu yiln 11 ayhk
doneminde 5.5 milyar dolara ulagan
maden ihracatinin yilsonunda

6 milyar dolar1 asmasi bekleniyor.
Madenciligin Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH) i¢indeki payu ise yiizde 1.4
seviyesinde. Hedef, tilke ekonomisine
onemli katkida bulunan madenciligin

PIYASALAR

Madencilikte yeni hedef
izin surecini kisaltmak

Tﬁrkiye’de bir metalik maden sahasinin iiretime gecebilmesi icin 7 y1l arama, 3 y1l kurum izinleri ve 3 y1l da iiretime
hazirlik siireci olmak iizere en az 13 yilin gerektigi kaydediliyor. izin siireclerini kisaltmak i¢in yasal diizenleme hazirliklart
baslamis durumda. Siireci kisaltmanin stratejik ve kritik madenlerde de arz giivenligine katki saglayacag: belirtiliyor.

GSYIH igindeki paymu yiizde 5'lere
yiikseltmek. Bu kapsamda yatirm,
iiretim, istthdam ve ihracatin
artirlmast da planlantyor.

NET IHRACAT PLANI

Ulkenin sahip oldugu zengin
kaynaklar: katma degerli sekilde
isleyerek ekonomiye

kazandiracaklarini ve Tiirkiye'yi
madenler alaninda net ihracatg
konumuna getireceklerini belirten
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan

Alparslan Bayraktar, sondaj ve arama
calismalarma da dikkati ¢ekerek,
“Son yillarda artan sondaj ve arama
calismalarimiz sonucunda yeni
maden yataklar1 kesfettik. Ozellikle
Orta ve Bat1 Karadeniz bolgesinde
Oonemli bakir rezervlerine ulagtik.
Benzer sekilde maden aramanin
devam ettigi diger sahalarda,
molibden bakar, altin ve kritik
minerallerin bulundugu yeni

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi | |
emtia piyasalari'®

alanlar, Tiirkiye'nin zengin maden
potansiyelini ortaya koyuyor” dedi.

onemli zorluklarin baginda izin
stireclerinin uzunlugu oldugunu
vurgulayan Bayraktar, “Bugtin
baktigimizda bir metalik maden
sahasi igin 7 y1l arama, 3 y1l kurum
izinleri ve 3 y1l da tiretime hazirlik
stireci var. Yani bir maden sahasinin
tiretime gegebilmesi i¢in en az 13 y1l
gerekiyor. Gerekirse yasal diizenleme
yaparak; hukuki giivenilirligi ve
ongortilebilirligi artirmayt, izin

YASAL DUZENLEME
HAZIRLIGI

Yatirimalarin karsilagtiklart en

YURT DISI

CALISMALARI

O PETROL b~

Giincel Haftalik Yillik®

Degisim %

Petrol (Brent, $/Varil) 72.6 -1.6 -5.1
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.21 5.2 28.9
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh) 45.7 -5.6 27.7
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 133.2 -1.4 -8.5
Altin ($/0ns) 2.689 1.5 32.1
Gumus ($/0Ons) 31.7 -0.6 33.2
Platin ($/Ons) 946 -0.7 -0.3
E Bakir ($/Ton) 9.100 1.0 7.4
S I Aliiminyum ($/Ton) 2.609 0.1 16.1
:t' insaat Celigi (Cin, $/Ton) 480 -1.0  -19.1
| == Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 105.6 -04 -21.8
L Kursun ($/Ton) 2.064 1.7 0.4
= Kalay ($/Ton) 29.576 41 -39.0
Cinko ($/Ton) 3.105 0.6 23.1
Nikel ($/Ton) 15.479 -2.0 -7.5
Bugday ($/Ton) 200 0.3 -10.2
E Misir ($/Bushel) 4.42 4.5 -8.5
TN Misir ($/Ton) 174
2' Pamuk ($/Lb) 0.69 04 143
= Kakao ($/Ton, Londra) 10.825 15.2 1415
(ol Kahve ($/Lb) 3.47 145 718
= B Seker ($/1b) 0.21 13 -50
E Kereste ($/m?) 239 -5.2 0.7
E Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.304 -0.8 48.0
(=Gl Paimiye Yagi ($/Ton) 1.180 1.7 53.0
L Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.180 -6.5 -54.7
Emtia Endeksi (CRB Index) 348 1.8 18.0

Veriler, 10 Aralik 2024 itibariyla diizenlenmistir.

J

stireclerini kisaltarak, yatirrm
ortamuni iyilestirmeyi, yeni rezerv
kesifleriyle cari agig1 azaltmayi,
stratejik ve kritik madenlerde
tilkemizin arz giivenligini saglamay1
hedefliyoruz” diye konustu. Bakan
Bayraktar, bu diizenlemeleri iceren
paketi yakin zamanda Meclise
sunacaklari bilgisini de verdi.

Yurt disinda stirdiirtilen arama
calismalarma da deginen Bayraktar,
“Hammadde arz giivenligi
kapsaminda sadece tilkemizde degil,
Asya’dan Afrika’ya kadar farkli

cografyalarda faaliyetlerimizi
ytiriitiiyoruz. Bu gercevede, Nijer’de
arama ¢alismalar1 yaptigimiz altin
sahalarindan birinde MTA IC ile
2025'te ilk iiretime baglamay1
planliyoruz” agiklamasin yapti.
Bakan Bayraktar, Ttirkiye'nin
diinyadaki rezervin ytizde 73'tine
sahip oldugu bor madeninde ytizde
60'mn tizerinde kiiresel pazar pay1yla
liderligini stirdiirdtigiine isaret
ederek, “Bu cercevede, 2024'te

2.5 milyon ton bor tirtinleri satist
karsihiginda, yiizde 97'si ihracat
olmak tizere 1.3 milyar dolarlik

satis gerceklestirerek rekor
kiracagiz” diye konugtu.

TICARET

Bandirma’da Ferrobor
uretim tesisi aciliyor

Bor madenini
katma degerli hale
getirerek ara ve uc
uriin olarak satmayi
da hedeflediklerini
belirten Eneriji ve
Tabii Kaynaklar
Bakani Bayraktar,
soyle konustu: “Bu dogrultuda savunma
sanayinde ve asinmaya dayanikli makina
parcalarinin tretiminde kullanilan bor karbiir
iretimi icin kurdugumuz Balikesir Bandirma’da
yillik 1000 ton kapasiteli tesisimizde liretim
faaliyetleri devam ediyor. Celik iiretimi ve
neodiyum miknatis basta olmak iizere pek cok
alanda kullanilan ve yine Bandirma’da yapimina
basladigimiz 800 ton kapasiteli Ferrobor Uretim
Tesisi’ni de 6niimiizdeki glinlerde hizmete
acacagiz. Turkiye nadir toprak elementleri
alaninda biiyiik bir potansiyele sahip. Nadir
toprak elementlerini saflastirarak nihai
hammaddeye doéniistiirecek endiistriyel tesisin
kurulumu konusunda farkh tlkelerle farkh
isbirligi modelleri gériismelerimiz devam ediyor.
Bu alana yapacagimiz yatinmlarla tilkemizi
diinyada nadir toprak elementleri liretebilen
5 lilkeden biri haline getirecegiz.”

Rehabilitasyon surecinde
21 milyon agac dikildi

Madenlerde siki ve etkin denetim
yapildigini, madencilik faaliyetlerinin
sonlandinldigi alanlan dogaya yeniden
kazandirdiklarini belirten Bakan Bayraktar,
sunlan kaydetti: “2023’te 8 bin 828, aralik basi
itibaryla ise 8 bin 546 saha denetimi yaptik. Bu
yilsonuna kadar yaklasik 9 bin saha denetim
sayisina ulasacagiz. Bu denetimlerde radar,
sonar, dron, elektronik takip ve dijital uyar
sistemleri gibi teknolojileri de kullaniyoruz.
Madencilerimize verdigimiz degerin, liretimi ve
istihdami artiracaginin farkindayiz.
Rehabilitasyon calismalarn kapsaminda bugiine
kadar 45 ilde 9 bin hektar yani 13 bin futbol
sahasi biiyiikligiindeki alana 21 milyon adet
agac dikildi. Yapmayi planladigimiz yeni
diizenlemeyle madencilik faaliyeti yiiriitiilen
sahalarin daha hizl sekilde rehabilite
edilmesini de saglayacagiz.”

En hareketli tirtinler

$ /Varil A, PETROL £/1000 MWh s>, DOGALGAZ
750 - " 50 - 1_':l' :
72,5 — 47
70,0 44
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
L] ’ L] L]
Cin’in ithalat1 arth ABD satti, Avrupa ald1
Brent petrolii, 6zellikle Cin’in Onceki hafta 3 dolar smirina kadar gerileyen
ekonomisini yeniden canlandirmak ABD dogalgaz1, gecen hafta YﬁVZde 5.2.artt1:'50
amactyla 6niimiizdeki yil daha gevsek para Euro sinirma gelen AVTI}Pa qua}gaZ! =< yuzge 56
politikas: uygulayacag1 haberleriyle gecen diistis kayde:rtl. Avrupa dfir ozellikle Ingiltere’de
haftay1 yiizde 1.6 diistigle 72.6 dolardan ik hanl, dogalgaza talebi azaltti. Ayrica
kapatti. Diinyanin en biiytik petrol Avmpa Havia) LNG ihracatimin artmasi, StOk_ ,
ithalatgist olan Cin’in kasim ayi ithalats, sev1y'eleram.r.1 yiiksek ka}masmg yol acti. Cin d.e'
7 aydir ilk kez artis kaydetti ve yillik artis talebin diisiik olmasi, yiiksek fiyatlarin da etkisiyle
yiizde 14 oldu. Diger taraftan, ABD'nin LNG ihracatina neden oldu. ABD’de ise 6zellikle
haftalik petrol stoklar1 1.3 milyon varil azalis Avrupa kayn?kll talebin artmasy, dogalgaz
beklentisi yerine 0.5 milyon varil ytikseldi. fiyatlarnin ytiksek kalmasinda etkili oldu.
$ /Bushel 4. MISIR $/Lb KAHVE
450 - - 35
4,25 30
4’00 1 1 1 1 1 1 1 . 1 'I ] 2 5 - -
Son 2 haftaya ait veriler ' Son 2 haftaya ait veriler
Stoklar diistii 52 yilin zirvesinde

ABD'de artan ihracat, musir fiyatlarin: haftalik
ytizde 4.5 yiikselisle 4.4 dolara ¢ikard1. Haftalik musir
ihracatimn 2 milyon tonu agnug olmast, ABD Tarim
Bakanligi'nin yillik 50-60 milyon ton ihracat beklen-
tisinin agilmasi anlamina geliyor. Meksika, 1 Kastm
itibariyle ABD'den yapacag: nusir ithalatiin yiizde
48'inin anlagmasini yapmis durumda. Artan talep ve
ihracatin sonucu ABD'nin musir stoklari da 200 milyon
bushel diisiisle 1,738 milyar bushel olarak gergeklesti.
Ote yandan, Arjantin ve Brezilya'mn tiretim
miktarinda herhangi bir degisiklik olmadig1 agiklandi.

Kahve fiyatlari, haftay: ytizde 14.5 artigla 3.47
dolardan kapatti. Bu, 1972 yilindan beri goriilen en
yiiksek deger. Arabica kahve tireticisi Brezilya'da
kurakhigin etkisi devam ediyor. Ekim ayinda
goriilen yagslar da topragin ihtiyact olan nem
oranini saglayamadi. Kahve ticaretinin énde gelen
firmalarindan Volcafe, Brezilya'nin 2024-25 sezonu
tiretim tahminini 34.4 milyon ¢uval olarak agikladu.
Fiyat artisinin diger nedenleri olarak da iklim
degisikligi, azalan yatirim, 6zellikle Asya kaynakl
artan talep ve spekiilasyon olarak siralaniyor.




TICARET
Enerji harici sektorlerde

Azerbaycan’la beraber biiyiiyelim

Bl
Kuzey Makedonya'nin

yeni hiikiimetinden
isbirligi cagrisi
Kuzey Makedonya’da yeni kurulan hiikiimet,

Tiirkiye ile iligkileri 6ncelikli konular arasina ald1.
Hiikiimet yetkilileri, ITO’da isbirligi cagris1 yapt1.

SUMEYRA YARIS TOPAL  Son dort yilda bu rakam
o ytizde 70 oraninda artti. Ancak
GECTIGIMIZ haziran bu bize yetmiyor. Birlikte
aymda kurullan Kuzey Oyle isler yapmaliyiz ki, o
}I:/Ialfedonya nin }lijlnll }[h§1;<11enmlz Makeljonyq l()igkl
hiikiimetinin yetkilileri, ag kopriiniin ayaklar gibi
D . Istanbul Ticaret Odasi'na saglam olmali” dedi.
ost ve kardes iilke yaptig ziyarette, iki tilke FIRSATLARI
- Azerbaycan'm Elet arasinda ficarei gelistirme DEGERLENDIRELIM
i Serbest Ekonomik CPTETe 2L LT, 57
: . . . ziyaret, onlimiizdeki gtinlerde Toplantida konusan Kuzey
B : Bolgesi, 250 milyonluk siklagacak ziyaretlerin Makedonya Hiikiimeti Genel
< bir pazara erisim ve baglangia” agiklamasir yapan  Sekreterligi Ekonomi
SUMEYRA YARIS TOPAL iklerivl heyeti, ITO Bagkan Yardimaist ~ Danismani Zoran Atasonav da
yatirim tesvikleriyle ! LANLALE
- ; . . . . Mehmet Develioglu kargiladi.  bundan sonra iligkilerin daha
UNYANIN 6nemli petrol ve dikkat cekiyor. Enerji . da eiicl Sin ifade etti
o TR . . . . . BAGLARIMIZ a guclenecegini 1rade ettl.
dpgalgaz ureticisi ulkele'l"mden haricindeki sektorlerde COK KU i Atasonav, “Kuzey
biri olan dost ve l<“arde§ glke yatimlarla biiyiimeyi VVE Makedonya, yeni yatirim
Azerbaycan, enerji harici hedefleven Develioglu, “Ge¢misten alanlartyla firsatlar barmdiran
yatirimlarla biiytimek istiyor. Bu y p . gelen kiiltiirel baglarmmiz gok  bir tilke. Tiirkiye nin
anlamda Tiirk is insanlarinin destegini Azerbaycan’da, Tiirk kuvvetli. Hiikimet deneyimleri bizler igin gok
ozellikle 5Gnemseyen Azerbaycan tiriinlerinin kaliteli yetkililerini burada gormek onemli. Yeni bir yol haritastyla
yetkilileri, “Azerbaycan’da bir firsat marka algis1 pazarda bizim i¢in cok 6nemli. diyalogumuzu daha da
varsa biz bundan 6ncelikle Tiirkiye'nin e PRI SO T Makedonya ile artan bir gliclendirelim” ¢agrisinda
- o " onemli bir iistiinliik ! .
faydalanmasi igin ¢aba gosteriyoruz 9 ticaret hacmimiz var. bulundu.
diyor. Azerbaycan’da 6zellikle saghyor.

Ttirk tirtinlerinin kaliteli marka
algis1 da Ttirk is insanlarina 6nemli
bir istiinltik saghyor.

KAYITLI 1.645 FIRMA

Azerbaycan’da 6zellikle yeni
yapilandirilan Karabag bolgesi, 10 yila
varan vergi muafiyetleriyle yatirnmcilara
cazip firsatlar sunuyor. Kardes tilkeyle
potansiyel isbirligi firsatlar1 ve ticareti
gelistirmek icin yapilacaklar, Istanbul
Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen
webinarda ele alindi. Azerbaycan’a
Yonelik Ticaret ve Yatirim Firsatlar:
Webinar1'min acilis konusmasini iTO
Yénetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin
gerceklestirdi. Ustiin, “Azerbaycan’t
hepimiz ayni dili konusup ayn kiiltiiriin

bir pargasi oldugumuz kardesimiz olarak

gortiyoruz. Iki tilke arasinda olabilecek
en siki baglara sahibiz. stanbul Ticaret
Odasr’'na kayitli bin 645 Azerbaycanl
firma var. Azerbaycan’da da firsatlarin
¢ok giiclii oldugunu goriiyoruz”

diye konustu.

VERGI MUAFIYETLERI

Azerbaycan’da yatirim firsatlarinin ele
alindig: toplantida konusan Bakii
Biiytikelgiligi Ticaret Basmtisaviri Yakup
Sefer, Azerbaycan’in g .
sabit kur
uygulamasiyla
yatirima uygun bir

=

rekabet edebilir bir seviyeye ¢ikarmak
istiyoruz” dedi. Aliyev, “Firmalara en
fazla ytizde 50 oraninda ve 10 y1l stireyle
ortak olarak onlar1 piyasaya
hazirliyoruz. Bu oranlar ve siireler
degisebiliyor. Oz sermayelerine ortak
olarak, onlar1 ayaklar: tistiinde durur
hale getirdikten sonra ortakliktan
¢ekiliyoruz. Su ana kadar Ekonomi
Bakanligi'ndan tek bir dosyamiz
dénmedi. 200 milyon dolarlik bir yatirim
sozlesmesi imzaladik” diye konustu.

‘Made in Azerbaycan’la
300 milyona ulasim

. Cemal Yangin-Azerbaycan-Tiirkiye
Is adamlan Birligi (ATIB) Onursal
Baskani: Azerbaycan’i bir yatinm
tlilkesinden ziyade diinyaya acilan bir
kapi olarak gérmek lazim. Burada
calismak, kiiltiirel yakinlk acisindan
Tirkiye’nin herhangi bir sehrinde
calismak gibidir. Burada iirettiginiz
drdnler icin Made in Azerbaycan
etiketini alirsaniz 300 milyonluk bir
niifusta giimriiksiiz bir sekilde
dolasabilirsiniz. Azerbaycan, son 15
yilda kendini ¢cok gelistirdi. Zengezur
Koridoru da ticaretimizi katlayacak.

ekonomisi oldugunu
dile getrdi. Sefer,
“Azerbaycan’in
5.2 milyon ¢alisan
niifusu var. Enflasyon
ytizde 8 olarak
kayitlara gecti. Her y1l
fazla veren bir —
ekonomi. Burada 5bin |

— /

678 Ttirk firma var. -
Bilisim, egitim, saglik
alaninda 6nemli isbirligi firsatlar: var.
Ayrica bazi bolgelerde ytizde 50
oraninda kurumlar vergisi muafiyeti
uygulaniyor. Genel anlamda bu

7 yil iken, Karabag bolgesi i¢in 10 yilh
buluyor. Karabag, ayrica yesil enerji
bolgesi ilan edildi” dedi.

FIRMALARA ORTAKLIK

Fikri olan, ancak yeterli sermayesi
bulunmayan firmalar: biiyiiterek
Azerbaycan ekonomisine kazandirma
hedefinde olan Azerbaycan Yatirim
Ajansi Yatirimar Iligkileri Bagkani Rifat
Aliyev de “Firmalari uluslararasi alanda

Azerbaycan pazarinda
one cikan bashklar

B Bagimsiz Devietler Toplulugu
pazarina giimriiksiiz giris imkani

B Yiizde 50 kurumlar vergisi
muafiyeti

M Diisiik faizli kredi veren
destekleyici kurumlar

H Tek haneli enflasyon

H Sabit déviz kuru

Hl Bolge lilkelerle Serbest Ticaret
Anlasmalan

Bl Geng ve egitimli niifus potansiyeli
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‘Hizmeti disaridan alacagim’
~diye isci ¢ikarilabilir mi?

S hukukumuzda alt igverenlik
uygulamasi siki kurallara
baglanmustir. Isverenlerin her
isi, alt isverenler vasitasiyla ifa
etmesi miimkiin degildir. Iscilerin
yasal haklarin korunmast igin
taraflarin muvazaal bir iliski igine ‘ ..
girmemeleri hususunda kat: &

=

V4

i

diizenlemeler bulunuyor. isa

Diger yandan is gtivencesi KARAKAS

(is iade) kapsaminda isverenlerin
yapacag fesihler de belirli kurallara
baglanarak bu konuda gegerli

ya da hakli bir sebep olmadan keyfi
fesih yapmalar1 kisitlanmugtur.

Bu baglamda isverenin isletmesel bir
kararla yardimc islerde calistirdig iscilerin is
sdzlesmesine son vererek, bu hizmetleri artik
disaridan bagka firmalar vasitasiyla ifa
etmesi nedeniyle yardima islerde ¢alisan
iscilerinin isine son verilmesi gegerli bir fesih
midir? Iste bu konuda usul ve esaslara
kapsaml1 bir sekilde yer veren emsal
nitelikteki Yargitay karar1 bu yazimizda
degerlendirildi.

Karar1 veren daire bagkanlig:: Yargitay
9. Hukuk Dairesi

Karar bilgileri: 2024 /5208 Esas,

2024 /7872 Karar .

Yasal dayanak: 4857 sayih Is Kanunu'nun
ikinci maddesinde “...Bir isverenden,
isyerinde yiirtittiigii mal veya hizmet
tiretimine iliskin yardimci iglerinde veya asil
isin bir boltimiinde igletmenin ve isin geregi
ile teknolojik nedenlerle uzmanlk gerektiren
islerde is alan ve bu is i¢in gorevlendirdigi
iscilerini sadece bu isyerinde aldig1 iste
calistiran diger isveren ile is aldig1 isveren
arasinda kurulan iliskiye asil isveren-alt
igveren iligkisi denir.
Bu iligkide asil
isveren, alt igverenin =
iscilerine karst o igyeri
ile ilgili olarak bu
kanundan, ig
sozlesmesinden veya
alt igverenin taraf
oldugu toplu is
sOzlesmesinden
dogan ytikiimliiliiklerinden
alt isveren ile birlikte sorumludur...”
hiikmii mevcuttur.

Yine Is Kanunu'nun 18"inci maddesi su
sekildedir: “30 veya daha fazla isci cahistiran
isyerlerinde en az alt1 aylik kidemi olan
isginin belirsiz siireli ig sozlesmesini fesheden
isveren, is¢inin yeterliliginden veya
davraniglarindan ya da isletmenin, isyerinin
veya isin gereklerinden kaynaklanan gecerli
bir sebebe dayanmak zorundadir.”

Bu hiikiimler, uygulamann yasal
dayanagini tegkil ediyor.

KARARIN KONUSU

Bir bankanin ... tarihinde alinan
‘isletmesel karar” ¢ercevesinde bankanin asil
faaliyet kapsami disinda kalan gtivenlik
hizmetinin artik banka biinyesinde degil,

Istanbul Ticaret Odas adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin Sorumlu
Yénetmeni Yaziisleri Maddrd
Tamer Cerci Siikrullah Dolu
Gazete Yayin Yayin Direkt6rii
_ Sorumlusu Canan Bilgin
Dilsah Sarithasan
Haber Merkezi

Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal,
Seref Kiligh, Baris Cabaci, Mesude Demirhan

www.istanbulticaretgazetesi.com
Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil
Kazan Yildiz Kuvvet Catak

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler igin), ad ve adres
belirtilerek T. s Bankasi Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin trd: Yerel siireli yayin
Yayin tarihi: 13.12.2024

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adbres: Resadiye Cad. 34112 Eminonii / Fatih - Istanbul
ITO Gagr Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

Bir sirketin, asil faaliyeti disinda kalan yardimci
hizmet isini, bagka firmalardan karsilamak i¢in
mevcut ¢alisanlarin is akitlerini feshetmesi, Yargitay
kararina konu oldu. Isletmesel karara agiklik
getirilen Yargitay kararinda, is s6zlesmelerinin
feshinin tutarlilik, keyfilik, 6l¢iiliiliik/feshin son ¢are
olmasi ilkeleriyle Medeni Kanun’daki diiriistliik
kurallarina uygun olmasi gerektigi kaydedildi.

banka digindaki firmalardan hizmet alimi
seklinde ytirtitmeye karar vermesi nedeniyle
yardima iglerden sayilan giivenlik
hizmetlerinde ¢ahigmakta olan isgilerin
hizmet akitlerini feshetmesi.

ISCILER BIREYSEL DAVA ACTI

Inceleme konusu olayda; isveren ... banka
tarafindan yardimc is niteligindeki giivenlik
isinin, kendi biinyesinde istthdam ettigi
glivenlik gorevlileri eliyle ytirtitiilmesi
uygulamasina son vererek, giivenlik isinin
‘hizmet alinmasi’ yoluyla yiirtitiilmesi " B ;
uygulamasina gecti. Buna binaen is A
sozlesmeleri feshedilen giivenlik gérevlisi wm Mt -
isciler, bireysel olarak agtiklari davalarda is - - - i '

’-; L S [ - ".‘.‘ s

sdzlesmelerinin feshedilmesinin ‘feshin son [ U T A RS R 3
care olmasi ilkesi'ne aykir1 oldugunu ileri

stirerek, ise iade talebinde bulundu. Her bir i$|etmese ka rara aG| kI | k geti ri Id i

iscinin bireysel olarak actig1 davalarda

. Mida TR =

gy !

farkl kararlar ortaya gikt1. Is Kanunu’nda gegerli fesih edilmiyor. Yargitay’in bu olayla ilgili icerigini belirlemekte serbest oldugu
> T T sebepleri sayilirken isletmenin, kararinda isletmesel karar ve bu her turlt kararin bu kapsamda
UYUSMAZLIGIN COZUMU isyeriFr>1in vey}é isin gesrekleri nedenle yapilan fesihlere agiklik degerlendirilecegi, bu kararlara is
Konuyla ilgili Bolge Adliye Mahkemesi kavramina yer veriliyor. Ancak getirildi. Bu muvacehede isverenin sézleﬁmesinin feshinin de dahil
Hukuk Dairelerinin kesin nitelikteki kararlart ‘isletmesel karar’ kavramindan s6z yonetim hakki kapsaminda, amag ve  olduguna alenen yer verildi.
arasindaki uyusmazlik, ‘isletmesel karar’
cergevesindeki fesihlerin gegerli sebebe
dayanmadig1 konusunda farklh
yondeki kararlari A A e
AL arasindaki uyusmazhigin s
giderilmesi istemine 4 \
* iligkin hiikiim de 0 S, - e
Yargitay kararmnda ‘\“‘gg‘l\:ﬁ‘\xﬂm DIR % S8
yer aldu. . m\\““:i““\u\\m\\‘“, 5 NOD i
Yargitay kararinda S 2 15121 wao v - n
ozetle, “Feshin isletme 3 s U \ﬁ\““‘:\&‘\&\‘;‘\\‘
isyeri ve igin 2};29\ i

gereklerinden kaynaklanan nedenlerle
yapildigt ileri siirtildiigiinde, bu konuda
igverenin igletmesel karari aranmaly, is gorme ani d Odasi Organizasyo
ediminde ifay1 engelleyen, bir bagka
anlatimla istthdamu engelleyen durum
aragtirilmaly, isletmesel karar ile istihdam

fazlahgmin meydana gelip gelmedigi, ASYA'NIN PRESTIJLi GIDA VE ICECEK FUARI

igverenin bu karari tutarh sekilde
uygulayip uygulamadig: (tutarlilik SIAL CHINA 2025'E KATILIN 9 ASYA PAZARINA U I-Asl N!
denetimi), igverenin fesihte keyfi davranip
davranmadig (keyfilik denetimi) ve
isletmesel karar sonucu feshin

kagmlmaz Oh}P olmadiginin (Olguluhlk - Diinyanin en genis cografyasi Asya'nin etkin gida ve icecek fuari
denetimi-feshin son care olmast ilkesi)
acikhiga kavusturulmasinin elzem

SIAL CHINA 2025 GENEL BAKIS

+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

oldugu belirtildi. + 2024 yilinda 70'den fazla tilkeden 5.000'e yakin uluslararasi katilimci
KEYFi DAVRANAMAZ « 2024 yilinda 110'un Uizerinde Ulke ve bélgeden 175.739 profesyonel gida ve
Kararda ayrica isletmesel kararla is icecek sektorii temsilcisi / 300.000' askin ziyaretgi
sozlesmesini fesheden igverenin, Ttirk - Asya pazarina erisim, yeni i olanaklan kesfetme, etkin marka tanitimi ve igbirlikleri kurma firsatlar

Medeni Kanunu'nun ikinci maddesi
uyarinca, yonetim yetkisi kapsamindaki bu _ )
hakkimi kullanirken keyfi davranmamasi, « Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gergeklestirilen Tirkiye Milli Istirak
isletmesel kararin diirtistliik kurallarina Organizasyonu'nun yiikselen grafigi

uygun olarak alinmasi ve bu hakkin kotiiye
kullanilmamas gerektiginin alt1 gizildi.

TUTARLILIK VE OLCULULUK

Inceleme konusu Yargitay 9. Hukuk
Dairesi kararinda; isverenin y6netim hakk:
kapsaminda isletmesel karar alabilecegi ve L ST . ) )
bu kararlarda is sézlesmesinin « Urlinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
feshedilmesinin de dahil oldugu hicbir « Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
duraksamaya mahal birakmaksizin
vurgulandi. Ancak bu kapsamda yasaya
uygun olarak asil faaliyet disinda kalan « Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
giivenlik hizmetleri gibi yardimar islerin « Fuar giris karti temini
disaridan saglanarak bu hizmetlerde
calismakta olan iscilerin gegerli sebeple is
sozlesmelerinin feshi icin kararin tutarlilik, . Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
keyfilik, 6l¢iiliiliik / feshin son care olmast
ilkeleriyle Medeni Kanun’da yer verilen
diiriistliik kurallarmna uygun olmasi

« Her dlcekten aliclya ulasabilme imkani

« Katiimci firmalar nezdinde 2024 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 96

‘

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Tiirkiye Milli istirak Brostirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

Bu baglamda isverenin isletmesel bir
kararla yardima iglerde ¢ahistirmakta oldugu Katiim Bedeli : 1100 Euro/m?
iscilerin is s6zlesmesine son vererek bu Minimum stant alani :12m?

hizmetleri artik digaridan bagka firmalar
vasitastyla ifa etmeye karar vermesi halinde

. o Tanju Ozbay Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
yukarida yer verilen yasal hiikiimlerle emsal ‘.\m
ST : NN ) iSTANBUL 0212 455 4773 0212 455 62 21 0212 455 6117 0212 455 6111
nitelikte bu kararda yer ve_rllen us ul ve f’ L TICARET 0539 9315124 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18
esaslara uygun hareket edilmesi hem 15¢1 C/.;‘ ODASI '882 tanju.ozbay@ito.org.tr  murat.ozturan@ito.org.tr  gulin.gursoy@ito.org.tr  sibel.tayanc@ito.org.tr
hem igverenin lehinedir. Aksi takdirde N>
gereksiz yargilama ve sonuglari nedeniyle 4440486 | ito.orgtr | WXO@®@) /itokurumsal

hem isci hem igverenin maliyetlere
katlanmasi s6z konusu olur.
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KOSGEB destekleri
sadelesmeyle giiclendi

SEREF KILICLI

UCUK ve Orta Olgekli Isletmeleri

Geligtirme ve Destekleme Idaresi

Bagkanhg1 (KOSGEB),

irisimcilerin ve KOBI'lerin

yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya
ulagmasma katki sunmak, ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarmi artirmak
i¢in farkl alanlarda destekler saglamaya
devam ediyor. KOSGEB tarafindan gegen
y11 48 bin 761 KOBI desteklenirken, bu
sayinin bu yilsonunda 51 bine ¢tkarilmas:
ongoriiliiyor. Desteklenecek KOBI sayisinin
gelecek yil 52 bine, 2026’da 53 bine ve
2027’ de 54 bine ulagmas1 planlaniyor.
Saglanan desteklerle KOBI'lerin ihracattaki
paymin da yiikseltilmesi amaglanyor.
Gelecek y1l KOBT lerin ihracattaki paymun
ylizde 34, 2026’da ytizde 36, 2027'de ise
ytizde 38 olmas1 amaglaniyor.

4 ANA BASLIK

KOBT'leri ve girisimcileri yeni destek
stirecleri hakkinda bilgilendirme
programlarin siirdiiren Istanbul Ticaret
Odasi, ‘'KOSGEB Destekleri Bilgilendirme
Semineri’ gerceklestirdi. ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan Salman’in
bagkanliginda diizenlenen seminerde;
KOBI Teknoyatirim Destek Programu,
KOBI Dijital Déntistim Destek Program,
Girigimci Destek Programi, KOSGEB Yesil
Sanayi Destek Programu hakkinda ayrintilt
bilgi verildi. Mevzuat sadelestirmesinin
desteklere bagvuruyu da kolaylastirdigi
belirtildi. Sunumlari gerceklestiren
KOSGEB Istanbul Ikitelli Miidiiri Selim
Serkan Ercan ve KOSGEB Istanbul Ikitelli
KOBI Uzmani Duygu Yiicesoy Manyasli,
katihlmalarin bagvuru stirecleri, destek
miktarlar ve kosullart konusundaki
sorularini da yanitladi. Girisimcilik, 6lgek
biiytitme, kiiresel rekabet ve
stirdtiriilebilirlik temelindeki yeni
dénemde yapilan saha calismalari ve KOBI
ziyaretleri de toplantida giindeme getirildi.

KOBI'LER AVANTAJ UNSURU

Tiirkiye’de istthdamin dértte tiglini,

tiim isletmelerin yiizde 99'unu kapsayan
KOBI'lerin ekonominin geneline yayilan
bir etkiye sahip oldugunu belirten ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan
Salman, “KOBI'lerin esnek yapilari, hizli
karar alma ve uygulama imkanina sahip

Mevzuatlnda sadelestirmeye
giden KOSGEB; KOBI Teknoyatirim
Destek Programi, KOBI Dijital
Déoniisiim Destek Programu,

olmalar1 bizim 6nemli bir Girigimci Destek
avantajimiz. Dolayisiyla :
KOBI’ I]erm dogru};ogde | & & t; _ Progr a,ml ve Yesil

ve etkin sekilde : Sanayi Destek
desteklenmeleri, sadece o Programi’yla yeni bir
isletmelerin verimliligini donem baslatti.

degil, tilke ekonomisinin Mevzuat

genelindeki verimliligi . L.

de yukari tagiyacaktir. sadelegtirmesinin

Iste KOSGEB'in kiiresel
ekonominin yeni
dinamiklerine uygun
destek mekanizmalari;
mikro ekonomiden makroya, firmadan
tilke ekonomisine uzanan bir kazan-
kazan kopriisiidiir. Ozellikle yesil
dontistim, dijitallesme ve yiiksek
teknolojiye dayali tiretimdeki basarilar,
Ttirkiye'nin kiiresel rekabetteki yerini de
saglamlagtiracaktir” dedi.

IS GELISTIRME DESTEGI

Seminerde dikkat ¢ekilen KOSGEB
desteklerinden biri de Girigimci Destek
Programi kapsaminda saglanan Is
Gelistirme Destegi oldu. Isletmelerin
ozellikle en kirilgan oldugu 0-3 yas
arasindaki doéneminde finansa erigsim
sorunu yasadigi, KOSGEB’in bu siiregte
1.5 milyon TL'ye kadar destek sagladig:
belirtildi. Destek unsurlarinin; personel
giderleri, makina-techizat ve kalip
giderleri, yazilim giderleri ve hizmet
alimi giderleri (egitim, danismanlik ve
yonderlik, belgelendirme, test ve analiz,
pazarlama, tasarim, sinai miilkiyet
haklar: giderleri) oldugu aktarildi.
Destek oraninin; ytizde 80 geri 6demeli,
proje siiresinin ise 36 ay oldugu
belirtildi. Girisimcinin geng, kadin,
engelli, gazi veya birinci derecede
sehit yakini olmasi durumunda
destek tist limitine 150 bin TL ilave
edildigi bilgisi de verildi.

> ISTANBUL
TICARET
ODASI #%

C"rx

IHALE iLANI

BTM’nin
basarisi
dinya

capinda

istanbul Ticaret
Odasi tarafindan kuru-

lan Bilgiyi Ticarilestir-
me Merkezi’nin (BTM)

de girisimciligin tesviki,
yatinm fikirlerinin des-

teklenmesi, bilgilendir-

me ve danismanlik
hizmetleriyle 6ne
¢iktigini vurgulayan
ITO Yonetim Kurulu

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi iTO ESKi BINASI (UNIVERSITE) REKONSTRUKSIYON PROJESI

3 KAPSAMINDA iTO ESKi BINASI (UN|VERS|TE) REKONSTRUKSIYON
PROJESI SINIF SANDALYELERi YAPIM iSLERI

isin Yeri Fatih ilgesi Riistem Paga Mah. Ragip Giimiispala Cad. 371 Ada, 10 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 371 Ada, 10 Parselde
kaba ingaati tamamlanmis iTO ESKi BINASI’'nin (UNIVERSITE)
(birim fiyat tizerinden) 2.500 adet SINIF SANDALYELERININ
YAPILMASI

isin Siiresi 45 Takvim Giinii

Uyesi ibrahim Dogan

Son Teklif Verme

v A 16 Aralik 2024, saat 17:00
Tarihi ve Saati -

Salman, sdyle
konustu: “BTM sadece

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi, 34112, Emindnii, Fatih, istanbul

Turkiye’nin degil,
dlnyanin sayil startup
merkezlerinden biri

Hiiseyin CAMUR
huseyin.camur@ito.org.tr
0212 455 64 01

inale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

haline geldi. Her
isletmenin, ‘Dijital
devrime nasil ayak
uydururuz, rekabeti
nasil donustaririz’
dedigi yerde ITO, bu
merkezi de sizin

hizmetinize sunmus
oldu.”

basvurulari da daha
B W kolay hale getirdigi
belirtiliyor.

Perakende
ekonominin
dinamik yuzi

ZINCIR market temsilcileri,
tretici, tedarikgi ve distribiitor
firmalar bir araya getiren
Istanbul Yerel Marketler
Bulugmast ve Fuari
(YERELIST), 11-12 Aralik
tarihlerinde gergeklestirildi.
‘Birlikte Yerel'iz’ temastyla bu
yil 8'incisi diizenlenen fuarmn
acilis torenine; Ticaret Bakan
Yardimecist Mahmut Giircan,
Tarim ve Orman Bakan
Yardimcist Ahmet Giimen,
Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Baskan Yardimcist Ahmet Ozer,
Tiirkiye Perakendeciler
Federasyonu (TPF) Bagkaru
Omer Diizgin ile Istanbul Gida
ve Thtiyag Maddeleri
Perakendeciler Dernegi
(Istanbul PERDER) Bagkanu
Faruk Giizeldere katild1.

SURDURULEBILIRLIK
ONEMLI

Agihista yaptig1 konusmada,
perakendenin ekonominin
dinamik ytiziinii temsil ettigini
belirten ITO Bagkan Yardimcisi
Ahmet Ozer, “Perakende

sektorii hane halkina dogrudan
dokunan bir sektor olmast
sebebiyle ekonomik
gelismelerden dogrudan
etkileniyor. ITO olarak toptan
gida ve perakende sektoriiyle

Ye Re L' 7]

b b %

yakindan ilgiliyiz. Gelismeleri
ve sorunlari dikkatle takip
ediyoruz” dedi. Ozer, iiretimde,
pazarlamada, raftan sepete
kadar stirdtirtilebilirligin
stirekli 6nemini koruduguna da
dikkat cekdti.

IWA

OUTDOOR
CLASSICS

Avcilik ve Aticilik sporu
sektorl icin dinyanin
lider fuari

EYES ON
TARGET

27 SUBAT -2 MART 2025
NURNBERG, ALMANYA

Karekodu simdi
tarayin!

Uyari: Giris sadece uzman ziyaretcilere agiktir.

Gegerli kimlik ibrazi gerekir.




Yeni bir sayfa a¢ildi

ISTANBUL Ticaret
Odas1 Bagkani Sekib
Avdagic, Suriye’de
Baas rejiminin yikilmast
sonrasi agiklamalarda
bulundu. Suriye
halkimin ortaya
koydugu miticadeleyi,
tilkelerini
Ozgiirlestirme
kararhliklarini takdirle
izlediklerini belirten
Bagkan Avdagig, yeni
dénem igin su mesaji
verdi: “Is diinyasi
olarak Suriye’deki
gelismeleri insanlik ve
komsuluk temelinde
degerlendiriyor, bu
gelismelerin bir an
evvel Suriye'nin ve
bolgenin tam
giivenligini tesis edecek
sekilde sonug¢lanmasin
arzu ediyoruz.”

HEM KOTU
HEM iYi
GUNDE

Avdagic, Tiirkiyenin
Suriye politikasmna
dikkat gekerek, sunlari

sOyledi: “Bolgede

13 yildir biiytik
acilardan beslenen
kaotik ortamin, barisin
yeniden yeserecegi bir
atmosfere dontismesini
diliyoruz. Topragindan
ayrilmak zorunda
kalan, aileleri boliinen,
yokluk icinde yasayan
Suriyeliler icin yeni bir
sayfa agildi. Son olarak
belirtmeliyim ki,
Ttirkiye
Cumbhuriyeti'nin
bugtine kadar Suriye ile
ilgili ortaya koydugu
politikalarin
dogrulugunu bir kez
daha miisahede ettik.
Masum ve mazlum
halki koruyan,
fedakarliklar tizerine
kurulu bu politikanin
iki tlke i¢in olumlu
sonuglar dogurmasin
bekliyoruz. Tiirkiye
‘kétii giinti'nde oldugu
gibi ‘iyi giinii'nde de
Suriye'nin yaninda
olmaya devam
edecektir.”

HANNOVER
MESSE 2025, 4"

Hannover - Almanya
31 Mart - 4 Nisan 2025

Tiirkiye Milli istiraki

N

(- Wo ve Kiiciik
: letmeler Destege

TICARET

Isgiicii piyasasinda dengeleri
gOctin seyri belirleyecek

Suriye’deki rejim degisikliginin
Tiirkiye’ye etkilerini arastiran uzmanlar,
bolgeye gocle olusacak istihdam aciginin
yiiksek teknolojiye yatirim yaparak
kapatilabilecegini soyliiyor. Tiirkiye’den
Suriye’ye go¢iin uzun vadede olacagini
belirten uzmalar, miilklere talebin
azalmasinin kiralar diisiirebilecegine
dikkat ¢ekiyor.
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. EsasTutar:

istanbul Ticaret Odasi Organizas

TURKIYE’NIN SANAYi VE TEKNOLOJi GUCU

15.39{ TL/m?

HANNOVER MESSE’DE DUNYAYLA BULUSUYOR

HANNOVER MESSE 2025

« Dunyanin genis kapsamli sanayi fuari

« 4.000’den fazla uluslararasi katiimci

+ 150 lilkeden 130.000 profesyonel ziyaretgi

« 15 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

« 2024 yiinda Almanya ve Cin’den sonra en yiiksek 3. tlke katilimi

- istanbul Ticaret Odas! tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen

Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu’nun yiikselen basari grafigi

HANNOVER MESSE 2025

« Akiskan Gicl, Hidrolik, Pnomatik (Automation, Motion & Drives)

« Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

« Enerji (Energy)

» Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)

« Future Hub

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimrilkleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Turkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

BARIS CABACI

URIYE'deki 61 yillik Baas
rejiminin sona ermesinden sonra
diinyada Suriye vatandaslarinin
tilkelerine dontip dénmeyecegi
sorusu giindemde. Tersine gogten
etkilenecek tilkelerin baginda Tiirkiye
geliyor. Akademisyenler, giivenli ve
gontilli go¢tin uzun vadede olacagin
belirterek, ¢ikis yolu igin ne iste ne de
istthdamda olan genglere
odaklanilmasini ve teknolojik

§ B y
[ A
yatirimlarin artirilmasi gerektigini
vurgulad. B

Istanbul Ticaret Universitesi Siyaset

Bilimi ve Uluslararas:
Higkiler Boliim Bagkani Dog.
Dr. Ugur Yasin Asal,
Suriye’de 61 yillik Baas
rejiminin sona ermesiyle
Ortadogu’da yeni bir siyasal
gercevenin olustugunu
belirtti. Asal, sunlar1 séyledi:
“Asil belirleyici olan, halklarin refah ve
ekonomik aktiviteye erisim konusundaki
talepleri olacaktir. Ancak modern
anlamda bir ulus-devlet yapisi
kurulamadigi i¢in Suriye’de bu ve
benzeri sorunlar yasanmaya devam
edecek. Ozellikle 2011’de bagslayan ig
savas ve 2015’te Rusya’nin miidahil
olmastyla Suriye, sadece bir i¢ catisma
degil, ayn1 zamanda kiiresel gii¢
dengelerinin ve bolgesel gii¢ rekabetinin
sahnesine doniistii.”

IRAN VE RUSYA

va

Asal, Suriye’nin gelecegine halkinin
karar verecegine ve bolge tilkelerinin
glivenlik ve istikrara katki saglamak
zorunda kalacagina dikkat gekti ve sdyle
devam etti: “Iran ve Rusya'nin geldigi
nokta da bu gercegi teyit ediyor. Tersine
g0¢, beklenen bir siireg; ancak bunun

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar:
Suriye’de mevcut
durumda elektrige

Hukumetten onemli

Ticaret Bakan1 Omer
Bolat: Yeni donemde
Suriye ve Tiirkiyenin
ticaretinde 6nemli rol
oynayacak Ceylanpinar
Sinir Kapisi'ni yakin
zamanda actik. Suriye’nin

biiytik bir ihtiyag
bulundugu asikar.
Suriye’nin enerji
ihtiyacina yonelik
hazirhiklarimiz var.

hizl1 gergeklesmeyecegi kanaatindeyim.
Insanlar tilkelerine dénerken mevcut
kosullar: dikkate alacaklar. Ilk etapta gog
hiz kazansa da orta ve uzun vadede,
Suriye’de yeni bir hiikiimetin kurulmas,
devletin yeniden yapilandirilmas: ve
istikrar ortaminin olusmasiyla bu stireg
tam anlamiyla tamamlanacaktir.”

ULUSLARARASI AKTOR

Dog. Dr. Asal, Suriye’de baris ve
istikrarin insasinda uluslararasi
tegkilatlarin 6nemine de vurgu yapt:
“Baris stirecinde Avrupa Birligi, Birlesmis
Milletler gibi ¢ok tarafl diplomasi
mekanizmalarinin aktif bir rol oynamasi
gerekiyor. Tiirkiye'nin ise bolgesel
glivenlik ve istikrara katkisi, Suriye’nin
yeniden imar edilmesinde kilit rol
oynayacaktir.”

ENFLASYONA
ETKISI SINIRLI

Birlesmis Miletler’e gore 12 tilkede
6 milyonu agkin Suriyeli gé¢men
bulunuyor. Suriyeli vatandaslar,
yasadiklari tilkelerde ekonomiyi hem
titketim hem de tiretim anlaminda
etkiliyor. “Suriyelilerin tilkelerine
doniisiiniin, arz-talep dengesini
etkileyecegi asikar” diyen
Istanbul Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Erhan Aslanoglu, sunlari
sOyledi: “Ornegin, diisiik
tcretli isgiicliniin azalmasi,
ozellikle gida ve hizmet
sektorlerinde fiyat artislarina neden
olabilir. Diinyanin bir¢ok noktasindan
tersine go¢ haberlerini duyuyoruz. Ote
yandan, etkilenecek bir diger sekttr de
konut piyasalar1. Miilklere talebin
azalmasi, kira bedelini diistirebilir. Ancak
genel anlamda, enflasyon tizerindeki
etkisinin sinurli olacagini éngoriiyorum.”

TEKNOLOJI
YATIRIMI ARTMALI

Yeni sinuir ticaretinin etkili olacagim
belirten Prof. Dr. Aslanoglu, “Lojistik,
insaat ve enerji sektorleri 6n plana
cikacak. Tiirkiye’deki Suriyeli go¢menler,
ozellikle tarim (%24), insaat (%20) ve
hizmet (%18) sektorlerinde énemli bir
isgiicili sagliyor. Kisa vadede, tiretim
maliyetlerinde artig goriilebilir. Ancak
uzun vadede, bu bosluk yerel isgtictiyle
ve teknolojik yatirimlarla doldurulabilir.
is dtinyasinin bu agig1 teknolojiyle
doldurmas gerekecek” dedi.
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yeniden imar1, ekonomik
faaliyetin tekrar
canlanmasryla

¢ok hizli bir ticaret akigt
olacaktir. Glimriiklerimizi
de yeni doneme
hazirhiyoruz.

Daisigleri Bakani saglanmasi ve tilkenin
yeni donemde gereken ¢alismalarimizi
Katiim Bedeli : 850 Euro/ m? destegi vermeye haziriz.  stirdiirecegiz. BM’den de
Minimum Stant Alani :12m2 Suriyelilerin gondtillii destek bekliyoruz.
ve giivenli geri Barista kararh bir dis

dontislerinin politikamiz var.

Gokhan Gapkin Ferit Oguztiirk Tanju &zbay )
‘\"l /D ISTANBUL 0212 455 6116 0212 455 6101 0212 455 47 73 Igigleri Bakan1 Ali geri dontisler igin giinliik
ﬁ AL TICARET 0530 664 86 22 0537304 52 55 0539 9315124 Yerlikaya: Giinliik 300-350  kapasitemiz 3 bin
(/ t‘ ODASI 882 gokhan.capkin@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr  tanju.ozbay@ito.org.tr civarinda d('jn{j§ oluyordu; Civarmdaydl. Gegi§ igin
Lsu 4440486 | foorgtr | ®ODOS fitokuramsal bg say1 700’e ytikseldi. kapasiteyi 15-20 bine
Bizim smur kapilarimizda  gikartiyoruz.




TICARET
6.6 milyon

Dunya capindaki
Suriyeli
multeci sayisi

Turkiye’deki
Suriyeli
milteci sayisi

Suriye’de kisi basi
milli gelir

Her ay llkesine
donen
Suriyeli sayisi

[YE ile 877 km'lik .
kara smurin1 paylagan

Suriye’de, 13 yil 6nce

baglayan i¢ savas, hem iki
tilke arasindaki ticari iligkileri
derinden etkiledi hem de Banis
milyonlarca Suriyeli'nin e

Tiirkiye'ye go¢ etmesine yol agti. I¢ savas
stirecinde Ttirkiye'ye sigman Suriyeliler,
burada hem farkli iglerde calistt hem de firma
kurarak ekonomik faaliyetlerde bulundu.
Ancak Besar Esad'in son donem liderligini
yaptig1 61 yillik Baas rejiminin sona ermesiyle
Suriye’de yeni bir déneme girildi. Bu gelisme,
hem Suriyenin yeniden inga siireci hem de
Ttirkiye'de yasayan Suriyelilerin geri dontis
ihtimalleriyle birlikte birgok soruyu giindeme
tasidi. Suriyelilerin tilkelerine dontislerinin
ekonomik, sosyal ve siyasi agidan nasil etkiler
yaratacag1 tiim diinya icin kritik Snemde.

18 AYLIK GECIS DONEMI

Fakat 6ncelikle Suriye’de giiven ortaminm
olusmast ve yeni anayasanin, liderin ve
yonetim seklinin belirlenmesi gerekiyor.
Suriye Muhalif ve Devrimci Giigler Ulusal
Koalisyonu (SMDK) Bagskarn: Hadi El Bahra,
tilkede 6zgiir secimlerin yapilabilmesi igin
‘giivenli, tarafsiz ve sakin bir ortam
yaratmak’ tizere 18 aylik bir gegis donemi
gerektigini soyledi. Alt1 ay iginde anayasa
hazirlanmas: gerektigini ve ilk secimin bir
referandum olacagimi kaydeden Bahra, “Yeni
anayasa, parlamenter sistem mi, bagkanlik
sistemi mi, yoksa karma bir sistem mi
olacagini soyleyecek” dedi. Bu durum goz
ontinde bulunduruldugunda 18 aylik bir
stire¢ sonrasinda Tiirkiye ve Suriye
arasindaki iligkiler netlesecek ve Suriye
halkinin tilkelerine déniip donememesi
kesinlesmis olacak. Her ne sonug olursa
olsun, zor giinlerde Suriye vatandaslarimn
yaninda olan Ttirkiye ile ticaret yollarmimn
yeniden agilmasi, stnir bolgelerindeki
yatirimlarin artirilmast ve karsilikli isbirligi
projeleriyle iki iilke arasmdaki ticari iliskilerin
yeniden filizlenmesi bekleniyor.

DUNYA EKONOMISINE
ENTEGRE

Suriye’nin izleyecegi ekonomi politikast
diinyada da merak ediliyor. Bunun
belirlenmesi i¢in mevcut gecici hiikiimet, is
insanlar1 ve Sam Ticaret Odalar1 heyetiyle bir
araya geldi. Toplantinin ardindan Sam Ticaret
Odalar1 Baskani Bassel Hamwi, Suriye'nin
yeni hiikiimetinin is diinyasi liderlerine
serbest piyasa modelini benimseyecegini ve

iilkeyi on yillardir siiren yozlagmis devlet
kontroliinden kiiresel ekonomiye entegre
edecegini sdyledigini aktardi. Hamwi,
giimriiklerde uygulanan bogucu vergilerin
de kaldirilacagin belirtti.

YENIDEN INSASI
ICIN TURKIYE ADAY

Birlesmis Milletler’e gore, Suriye nin
altyapi-iistyap: ve yeniden ingasi i¢in 400
milyar dolar gerekiyor. Ekonomik kazammlar
uzun bir stirece isaret etse de Suriye'nin
yeniden imar1 konusunda Tiirkiye'nin 6nemli
gorevler iistlenecegi belirtiliyor. Tiirkiye nin
uluslararasi deneyime sahip miiteahhitleri,
bolgeye yakin konumlanmuis pek ¢ok ¢imento
ve demir gelik fabrikasinin olmasi gibi
faktorler ‘dogal avantaj’ olarak siralaniyor.

TAM INSA 10 YIL SURER

Tiirkiye'nin Suriye'nin yeniden insasinda
biiytik bir pay alacagm belirten Cimento,
Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri
Thracatgilar Birligi (CCSIB) Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisit Abdulhamit Akgay, stireci
izlemek gerektigini belirterek, “Her seyin
yolunda gitmesi halinde yeni désnemde
Ozellikle ingaat ve ingaat malzemeleri sektorii
icin biiyiik bir firsat penceresi acilacak” dedi.
I¢ savagin stirdtigii donemde dahi Suriye'nin
¢imento ihracatindaki 6nemli konumunu
kaybetmedigini dile getiren Akgay, su
agiklamalarda bulundu: “Yallik 1.5 milyon ton
civarinda ihracat s6z konusu. I¢ savasa
ragmen boyle bir kapasiteye ulagildi. Sadece
savas stirecinde yikilan iistyapi ve altyapmn
ikamesi i¢in 70 milyon tona yakin ¢cimentoya
ihtiyag¢ duyulacak. Bunun i¢in minimum 10
yillik bir stireden bahsetmemiz gerekir” dedi.

Dogu Akdeniz Ingaat Miiteahhit Birlikleri
Federasyonu (DAIMFED) Genel Bagkaru
Mustafa Karshoglu ise Ttirkiye nin bolgede
tecriibeli oldugunu belirterek, Suriyenin
Tiirkiye'nin ortakliginda 5 yilda birgok
bolgede yasanabilecek konuma
gelebilecegini, 10 y1l icinde de tilkenin eski
glinlerine geri donecegini sdyledi.

LK HEDEF 5 MILYAR DOLAR

Tiirkiye, 2023 itibariyla Suriye ile ticari
iliskilerini yeniden canlandirmak igin 6nemli
admmlar atmaya bagladi. Bu ¢ercevede,
Ceylanpinar Smir Kapis'nin yenilenerek
faaliyete gecirilmesi, iki tilke arasmndaki
ticaretin eski giinlerine dénmesi igin stratejik
bir hamle oldu. 2010 yilinda, Tiirkiye ile
Suriye arasindaki ticaret hacmi 2.5 milyar
dolar seviyesine ulagarak Ttirkiye'nin toplam
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dis ticaret hacminin ytizde 0.77’sini
olusturmustu. Bu donemde dostane iligkiler
ve Suriye'nin ekonomik istikrary, ticaretin
gliclii bir sekilde biiytimesini saglamugti.
Ancak 2011"de Suriye’de baglayan i¢ savas,
tilkenin ekonomik yapisini hizla ¢okertti ve
Tiirkiye ile ticaretini ciddi dlgtide sekteye
ugratti. Savagin etkileri, 2012 yilina
gelindiginde kendisini net bir sekilde
gosterdi. Iki tilke arasindaki ticaret hacmi

565 milyon dolara kadar gerilerken, bu rakam
Tiirkiye'nin toplam dis ticaret hacminin
yalnizca ytizde 0.14tine denk geliyordu.

TiCARET KORIiDORU

2024 yihna gelindiginde, iki tilke arasinda
ticaretin kademeli olarak toparlanmaya
bagladig: goriiliiyor. Ilk 10 aylik verilere gore,
Tiirkiye ile Suriye arasmndaki ticaret hacmi,
1.4 milyar dolar seviyesinde gergeklesti.

Bu rakam, Ttirkiye'nin toplam dis ticaret
hacminin ytizde 0.26'sm olusturuyor.
Istanbul Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, Tiirkiye ile Suriye
arasindaki ticaret hacmi i¢in 2010 yilinda
belirlenen 5 milyar dolarhk hedefe dikkat
gekerek, Ceylanpmar Smir Kapisi'nin yeniden
agilmasinin bu hedefi asmak igin énemli bir
adim oldugunu vurguladi. Aslanoglu,
Suriye’deki gelismelerin Ttirkiye igin iki
onemli firsat1 beraberinde getirdigini
belirterek, sunlari syledi: “Suriye'nin
yeniden ingasinda Tiirk miiteahhitlerin rol
almasi, 6zellikle ingaat sektoriinde
milyarlarca dolarlik yeni projelere kap1
aralayabilir. Bolgedeki ticaret koridorlarinmn
yeniden canlanmasi, Gaziantep, Hatay ve
Mersin gibi siur sehirlerimize ekonomik
fayda saglayabilir.”

YATIRIMLAR VE
BEKLENTILER

Suriye’de i¢ savas baglamadan 6nce,
Tiirkiye'nin bu tilkede yaklasik 300 milyon
dolar degerinde yatirim bulunuyordu.
Ancak istatistiklere dahil edilmeyen Halep ve
gevresindeki Tiirk yatirimlari da goz 6niine
alindiginda, bu rakamin 1 milyar dolart
buldugu tahmin ediliyor. Bu yatirimlar,
tutar agisindan Suriye’de ikinci siradayken,
say1 bakimmdan birinci siradayd. Tiirk
yatirrmlar 6zellikle ¢imento fabrikalari,

x XXXXXXX
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Tasarim: Banis Cabaci

Suriye’yle birlikte onarim
birlikte kazanma donemi

Suriye’de 13 yillik i¢ savasin sona ermesiyle birlikte iilke serbest piyasa
ekonomisine ge¢meye ve yonetim sistemini yeniden sekillendirmeye
hazirlaniyor. Siireg, Tiirkiye ve Suriye icin tarihi igbirligi firsat1 sunuyor.
Sinir ticaretinden insaat projelerine kadar uzanan yeni donem,
kazan-kazan anlayisiyla iki iilkeye de giiglii bir gelecek vaat ediyor.

3k, e, ’ B .,

turizm, gida ve igecek, tekstil ve plastik

sektorlerinde yogunlastyordu. Savasin
ardindan biiytik olgiide sekteye ugrayan bu
faaliyetlerin, Suriye'nin yeniden inga
stireciyle birlikte yeni bir ivme
kazanabilecegini belirten Prof. Dr. Aslanogly,
yeni Suriye’de lider olabilecek sektorleri
soyle siraladr:

Bl Cimento ve ingaat malzemeleri:
Suriye’de altyap: ve {istyap1 projelerinde
cimentoya olan yogun ihtiyag, Tiirk ¢cimento
sektortiniin 6nemli bir rol tistlenmesini
saglayacak.

B Lojistik ve tasimacilik: Bolgesel
yakinlik ve giiclii lojistik altyapisi sayesinde,
Tiirkiyenin Suriye’ye tagimacilik ve lojistik
hizmetlerinde 6ncii olmast bekleniyor.

B Tekstil ve hazir giyim: Suriye, savag
oncesinde tekstil tiretimiyle 6ne ¢ikan bir
tilkeydi. Ttirk tekstil sektorti, bu alandaki
yatirimlariyla pazarda yeniden etkili bir
konum elde edebilir.

B Gida ve tarim: Yeniden yapilanma
stirecinde temel ihtiyaglari karsilamak adina
gida ve tarim tirtinlerine olan talep artacak.
Tiirkiye, hem tiretim kapasitesi hem de tirtin
cesitliligiyle bu sektorde giiglii bir aktor
olabilir.

B Turizm ve konaklama: Savag sonrasi
yeniden sekillenecek olan turizm sektorti,
Tiirkiye'nin tecriibesi ve yatirrmlariyla
canlanabilir. Ozellikle otel ingast
konusu giindemin ilk sirasim alabilir.

Encok °

NE

aldilar?
TUIK
verilerine
gore Tiirkiye,
2024 yilinda
Suriye’ye
en fazla
degirmencilik
Urinleri ihrac
etti. Malt,
nisasta, bugday
gluteni gibi
kalemlerde 88
milyon 169 bin
dolarlik tiriin
ihrac edildi. Bu
alanda ikinci
sirada
hayvansal ve
bitkisel yaglar
yer aliyor.
Tiirkiye,
bu {iriin
grubundan
76.5 milyon
dolarlik ihracat
gerceklestirdi.
Uciincii sirada
ise 75.6
milyon dolarla

. . plastik ve
Turlzrr;1 yatirimi, en uzun vadeli yatirrmlar e
arasinda. yer aliyor.

Turkiye-Suriye Ticaret Hacmi (2010-2024)
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ITO Bagkani Sekib
Avdagig, asgari iicretin
tiretimin asli unsuru
oldugunu belirterek,
ticretin makul seviyede
tutulmasinin, ¢alisanlar ve
isverenler i¢in 6nemli
oldugunu soyledi. Avdagig,
“Yeni ticretin, igsizlik
maasindan SGK primlerine,
kidem tazminatindan staj
ticretlerine kadar bagh
oldugu pek cok kalem
bulunuyor” dedi.

SUMEYRA YARIS TOPAL
SEREF KILICLI - BARIS CABACI
MESUDE DEMIRHAN

Sekib Avdagic, Oda'mn aralik ay1 olagan
Meclis Toplantisi'nin agilisinda yaptigt
onugmada, diinyadaki ve Tiirkiye'deki

ekonomik ve siyasi gelismelerle ilgili
degerlendirmelerini paylagt. ITO'nun 817 bin
tiyesiyle Tiirkiye'nin en biiyiik isveren
orgiitlerinden biri oldugunu belirten ITO
Baskam Avdagig, asgari ticret gortismelerini
dikkatle takip ettiklerini kaydetti.

BIRCOK KALEMI ETKILIYOR

Avdagig, asgari ticretin iiretimin asli
unsuru oldugunu, dolayistyla makul
seviyede tutulmasimin, caliganlar ve
isverenler icin son derece 6nemli oldugunu
soyledi. Avdagig, s6yle devam etti: “Bize gore
asgari ticret sadece bir taban ticret belirleme
meselesi degildir. Issizlik maagindan SGK
primlerine, kidem tazminatindan staj
ticretlerine kadar bagh oldugu pek gok kalem
bulunuyor. Asgari ticretin C-Level pozisyon
maaglarina kadar etkisi oluyor. Bizim
kanaatimiz, ticretlerde ‘hedeflenen enflasyon’
g0z ontinde bulundurularak yapilacak arts,
fiyatlama davrariglarindan beklenti
yo6netimine ve talep dengesine kadar pek cok
kalemde olumlu sonuglar getirecektir.
Ekonomi yonetiminin ortaya koydugu
perspektifle uyumlu hem isci hem de igveren
taraflarimin y1l boyu tizerinde mutabik
kalacag bir asgari {icret artis orant
belirlenmesini énemli gériiyoruz.”

Sosyal Giivenlik Kurumu verilerine gore,
Tiirkiye’de yaklasik 7 milyon kisinin asgari
ticretle calistigin hatirlatan Avdagic, bu
say1nn, yeni asgari ticret tespitinde toplumun
ttim kesimlerinin ortak menfaatine olan
bir ¢izgide bulusulmas: gerektigini
hatirlatigin ifade etti.

VERGI DILiMi DUZELTIiLMELI

Gelir vergisi dilimlerinin yeniden
diizenlenmesi gerektigini belirten ITO

[ ] .
IiTANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkaru

ITO MECLISI

Asgari iicrette hedeflenen
enflasyonun dikkate alinmasim
vurgulayan Avdagig, “Ucretlerde
hedeflenen enflasyon goz
oniinde bulundurularak
yapilacak artis, fiyatlama
davranislarindan beklenti
yonetimine ve talep dengesine
kadar olumlu sonuglar getirecek.
Hem is¢i hem de isveren
taraflariin y1l boyu iizerinde
mutabik kalacag bir asgari
ticret artis oran1 belirlenmesi
gerekiyor” diye konustu.

Bagkaru Sekib Avdagic, diizenlemenin hem
alim giictinii artiracagini hem de isveren
tizerindeki maliyet baskisi hafifletecegini ve
kayit disimi azaltacagini kaydetti. Avdagic,
“Yilbasinda yapilacak diizenlemelerde, tim
ticret gruplarim etkileyen gelir vergisi
dilimleri ile SGK iist limitinin giincellenmesi
6nemli bir baghk olmali” diye konustu.

DEGERLI T'NIN |
IHRACATA ETKiSi

ITO Bagkan: Avdagic, Meclis
konusmasinda is diinyasiin giindemini de
degerlendirdi. 2024 yilinda Tiirkiye
ekonomisine, basta yiiksek enflasyonla
miicadele olmak tizere bozulan makro
dengelerin ve finansal istikrarin yeniden tesis
edilmesine yonelik politikalarin damgasin
vurdugunu soyledi. Avdagic, enflasyonun yil
sonu itibariyle ytizde 45 bandmna kadar
gerileyecegini ve Ocak 2025'ten itibaren
devreye girecek giiglii baz etkisinin de
katkistyla yilin ilk ceyreginde du§u§
egiliminin hizlanacagin t,
ettiklerini kaydetti. Ote yandan, artan
maliyetlere karsin zayif seyreden dolar
kuru ve reel olarak degerlenen TL'nin
de ihracat faaliyetleri tizerinde negatif
etki olusturdugunu belirten Avdagic,
“Sanayi tiretimi 2024 yih boyunca
yavasladi. Ancak buna karsin, isgticii
piyasasinda belirgin bir bozulma yasanmadi.
TCMB rezervlerinde ciddi artis yasandi ve
program 6ncesi ortaya ¢ikan 6demeler
dengesi riski de ortadan kalkmus oldu” dedi.

45 ULKEDE RESESYON
BEKLENMIYOR

Kiiresel ekonominin 2024 yil biiytime
oraninin da ytizde 3 ila 3.3 araliginda
gerceklesecegini kaydeden Avdagic, sdyle
devam etti: “Diinya Ticaret Orgiitii'niin son
raporuna gore, kiiresel ticarette toparlanma
stiriiyor. 2024 te kiiresel ticaretteki artis
oraninin yiizde 3.6 olmasi 6ngoriiliiyor.
Hatta kiiresel ticaretin 2024 yilinda yaklasik
bir trilyon dolar artigla 33 trilyon dolara
ulagarak yeni rekor seviyesini gérmesi

Enflasyon, faiz ve kur
dengesinin 6nemine dikkat
ceken Bagkan Sekib Avdagic,
sOyle devam etti: “Aralik
ayinda faizin 250 baz puan
diisecegini 6ngoriiyoruz.
Déviz kurundaki 11 aylik
artis yiizde 14-15
mertebesinde. Tiirkiye’deki
ihracatg1 arada yaklasik 30
puanlik bir makasla kars1
karsiya kaldi. Bu tasinabilir,
stirdiiriilebilir ve devam
edilebilir bir makas degil.”

bekleniyor. Kiiresel dezenflasyon stirecinde,
enflasyonun kilit ekonomilerde ytizde 2
hedefine yakinsamast bekleniyor. 2025,

bu agidan enflasyonda bir yeniden
dengelenme y1ili olabilir. Iyi haber su ki;
kiiresel ekonomi 2024'te direngli kalmaya
devam etti. Enflasyon geri ¢ekilme egilimini
stirdiiriirken, biiytime yavas da olsa
toparlanmasini devam ettirdi. OECD ve
IMF gibi kiiresel kuruluglarmn yani sira
bagimsiz analistlerin ¢ogunlugu; ABD harig
Avrupa, Japonya, Kanada ve Ingiltere dahil
olmak tizere gelismis

ekonomilerde

2025 y1ih

icin

Gonil dinyamiza

iz birakti

19. dénem iTO Yénetim Kurulu
Baskani merhum ibrahim Caglar’in
vefatinin seneyi devriyesi
oldugunu belirten Sekib
Avdagic, “Istanbul is dinyamiza
degerli katkilar sunan kiymetli
dostum merhum ibrahim
Caglar’in aramizdan ayrilisinin
_ ibrahim
Caglar, Istanbul Ticaret Odasi
Baskani olarak yalnizca is
dinyamiza degil, génul diinyamiza

7. yil d6nimd...

kattigi degerlerle de unutulmaz

daha bir iz birakmistir” dedi.

yiiksek

bir biiytime

bekliyor ve diinyanin en

biiytiik 45 ekonomisinden higbiri igin
resesyon ihtimali goriinmiiyor. Jeopolitik
risklerde ve ticaret savaglarinda daha ileri
bir asamaya gecilmezse, bu iyilesme tablosu
2025’te de 1limli seyrini devam ettirebilir.
Ancak, kotii beklenti de var: 2025 yilinda
jeopolitik risklerin yonii énemli bir
belirsizlik icerirken, korumacilik
kaynakl risklerin daha da artabilecegi
beklentisi hakim.”

‘Hedeflenen enflasyon’la
hekientiler dent

— T - - B
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ITO Baskani Sekib
Avdagic, aralik ayinda
yapilacak Para Politikasi
Kurulu (PPK) toplantisinda
faizlerin 250 baz puan
diisuriilebilecegini
ongordiiklerini belirterek,
“Bu hem makul bir sekilde
diisme trendine giden
enflasyonla uyumlu bir adim
olacaktir hem de 2025 yilina
girerken psikolojik katkisi

onemli olacaktir” dedi.

Avdagic, yaptigi

degerlendirmede, yurt
ici ve yurt disindaki
finans diinyasinin
oncelikleriyle

Tirkiye’deki is

diinyasinin

onceliklerinin
tamamen

etti. Sepet déviz
kurundaki 11 ayhk
artisin yiizde 14-15
mertebesinde
olduguna dikkati
ceken Avdagic,
“Enflasyonda ise yine ilk
11 aylik dénemde artis
ylizde 43 mertebesinde.
Dolayisiyla Tiirkiye’deki
ihracatci arada yaklasik 30
puanlik bir makasla karsi
karsiya kaldi. Bu, tasinabilir,
surdiriilebilir ve devam
edilebilir bir makas

degil” dedi.

REZERVLERE
ODAKLANILMALI

Avdagic, ihracat kesiminin
2025 yilinda ciddi sikisiklikla
karsi karsiya kalacaginin

Sepet kurundaki makas
surdurulebilir deail

kesismedigini ifade

TICARET

ongoriilmesi gerektigini
belirterek, “Sifirdan yatinm
yapan yabanci sermayeye,
greenfield diye tabir edilen
yatinmlara oncelik verilmesi
ve Ozen gosterilmesi
gerekiyor. Bunun da artik bu
dénemden itibaren yiiksek
teknoloji lireten sirketler icin
Tirkiye’nin cazip olacak
sartlar sunabilecegini
o6ngoriyoruz” diye konustu.
Turkiye’ye disaridan ciddi
kaynak geldigini, rezervlerin
arttigini belirten Sekib
Avdagic, bunun 6nemli bir
kisminin emanet para
oldugunu, rezervlerin tahkim
edilmesi anlaminda degerli
bulundugunu vurguladi.
Avdagic, gelecek yil ve
devaminda Tiirkiye’nin
ureterek, ihrac ederek
olusturacagi rezervlere
yogunlasmasi gerektigine
isaret ederek, “Misafir para
gelir, buradaki avantajlarin
bittigini hissettigi anda gider
ama ihracat yaptigimiz
zaman o kaynak gelir ve
tilkede kalir. Dolayisiyla 2025
yilinin, 2024 yilinda ciddi bir
bedel 6deyerek ihracat
yapmaya devam eden
sektorlerin daha fazla
desteklenecegi, onlarin
beklentilerinin ve
siireclerinin daha saglkh
calismasinin
onceliklendirilecegi bir yil
olmasi gerekiyor”
degerlendirmesini yapti.
Avdagic, biiyiimeyi
tetikleyecek ana unsurun
yatinmlar oldugunu belirtti.
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MECLIS’TEN YANSIMALAR

Israf, krizlerin en onemli nedenlerinden biri

Yarismamiza
hekliyoruz

Murad Fehmi Bozanoglu-
Baklava, Pasta ve Sekerli
Mamiiller Meslek Komitesi:
Bu y1l ikincisini
dtizenle-
yecegimiz
Kadinlararast
Ev Baklava
Yarigsmasi
etkinligimiz
var. BAKTAD ve IBB'nin
destegiyle 21 Aralik
Cumartesi giinii Yildiz
Teknik Universitesi'nin
Davutpasa Kampiisii'nde
gerceklestirecegiz. Tim
meclis tiyelerimizi davet
ediyoruz. Boyle etkinliklerle
milli tathmiz baklavanin hem
tanitimuina hem de ihracatina
katkida bulunmak istiyoruz.

!_(emsel doniisiimil
onemsemeliyiz

Hizir Onur Yavuz-ingaat
Taahhut Meslek Komitesi:
2025 yihinda
ongortilebilir
ekonomik
istikrar ve faiz
oranlarinda
dtistis olmasint
istiyoruz.
Finansman zorluklar1 ve
teminat mektubu sorunlari
bizi zorluyor. Kentsel
dontistim sorunlar1 devam
ediyor. 634 sayih Kat
Miilkiyet Kanunu'nda
bazi maddelerin ingaat
sektoriiniin lehine
degistirilmesini istiyoruz.
Tiirkiye’de deprem gergegini
Onemsemezsek kentsel
dontistimii de yeterince
idrak edemeyiz.

KOBI'ler
ekonominin tutkah

Ender Dogan-Orme
Kumag, Corap ve Trikotaj
Meslek Komitesi: KOBI'ler
bu tilkenin orta
diregi ve
ekonominin
tutkalz.
KOBI'ler
verilen vaatlere
gore yatirim
yapt1 Maalesef tim sektor
kontrollii zarar ederek ayakta
kalmaya galistyor. Tekstil ve
hazir giyimde ‘Sizin katma
degerli mal tiretmeniz
gerekiyor’ diyorlar.

2.5 dolara tarladan ¢ikan
pamuk 16 dolara hazir
giyime doniisiiyor.

Kazandigimiz
tekrar yatinmiara

Haci Giiglii-Enerji
Meslek Komitesi: Sanayi
sektoriiniin
1993 yihindan
beri i¢indeyiz.
Yatirimlar
sonucunda
kazandigimiz1
yine yatirimlar
i¢in harciyoruz. Bunu bir
tamigma olarak kabul
etmenizi rica ediyor,
yenilenebilir enerji ve
hidrojen enerjisi hakkindaki
goriislerim igin 6ntimiizdeki
toplantida sizlere sunum
yapmay! planladigimi ifade
etmek istiyorum.

istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, aralik ay!
Meclis Toplantis’'nda gidanin,
tedarik maliyetine ve israfin
olumsuz etkilerine dikkat gekti.

Meclis Baskani Dr. Erken,
konusmasinda Turkiye Gida
Sanayii isverenleri Sendikasi
(TUGIS) Surdurdlebilirik
Akademisi tarafindan dlizenlenen
“10. Surdurdlebilir Gida Zirvesi’nde
deginilen bazi konulari paylasti.
Kendisinin de katildigi programda,
gida sanayicisi Murat Ulker’in
verimlilik, strdurtlebilirlik ve israf
konularindaki mesajlarina atif
yapan Dr. Erken, sunlan soyledi:
“Diinyada iklim degisiklikleri, gida

verimini yaklasik ytzde 21
oraninda azaltti. Su kaynaklarinin
da yaklasik yizde 70’i tannmda
kullaniliyor. Ancak Birlesmis
Milletler Gida ve Tanm Orgitii
verilerine gdre, gidanin yizde 13’U
hasat sonrasi, ylizde 17’si ise satis
noktalari veya evde israf ediliyor.
Gida israfinin garpan etkisi blytik.
Yani israf edilen her gida ayni
zamanda su, toprak, enerji, emek
ve sermaye israfi demek.
Diinyadaki gida israfi mustakil bir
devlet olarak diistinildiginde
yapllan harcamayla bugiin
ABD ve Cin’den sonra U¢lncl
blytk Ulke olurdu.”

Bu noktada israfi cok énemli

buldugunu belirten Dr. Erken,
“Israf, hem iklim krizinin sonucu
hem de nedenlerinden biridir”
dedi. A’raf suresindeki “Yiyin, icin,
fakat israf etmeyin. Giink Allah
israf edenleri sevmez” mealindeki
ayetin mesajini iyi anlamak
gerektigini sdyleyen Dr. Erken,
insanlarin, diinyay! daha guizel bir
sekilde gelecek nesillere birakmak
gibi bir gérevi oldugunu vurguladi.
Dr. Erken, s6zlerine sdyle
devam etti: “Zirvede onur konugu
olan Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fatih Kacir da konusmasinda
‘Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik
Programr’ni baslatacaklarini

sOyledi. Gida zayiatinin azaltimasi,

birincil Gretimde Uretim kayiplarinin
minimize edilmesi, Uretim
kapasitesinin kullanimamasina
bagl kayiplarla depolama ve
lojistik asamalarindaki kayiplarin
azaltlmasi; gida Uretim
asamalarinda ortaya ¢ikan yan
Urtin veya artiklarin
degerlendiriimesi anlayisiyla
‘Gidada sifir atik, sifir israf’
hedefiyle calistiklanni ifade etti.”

ITO Meclis Baskani Dr. Erken,
aynica ingilizce ‘sustainability’
kelimesinin, daimi olma yetenegi
anlaminda bir kavram oldugunu
sOyledi. Dr. Erken, sOyle devam
etti: “Surdurdlebilirlik hedeflerine
su yedi boyutta ulasabilmek

mumkdnddr: Bunlar ekonomi,
toplum, meslek gruplari, hiikimet,
cevre, kltlr ve fizyoloji.
Surdurulebilirlik, baska bir yontyle
de israfin 6nlenmesi, insanoglunun
tabiati ve cevresini kendi menfaati
icin sémlrmemesi ve en iyi sekilde
degerlendirmesi anlaminda bir
kavramdir. Burada 6énemli husus
ozellikle cocuklarimizin ve gelecek
nesillerin haklarina riayet
edilmesidir. Insanoglu bugtine
kadar maalesef bu hususta dikkatli
davranmadi ve bugiin ¢cok sayida
sorun yaslyoruz. Murat Bey’in
deyimiyle bundan sonra herkes
kendi kapisinin 6ndnu
stpUrmelidir.”

Berke Igten-Ayakkabi ve
Ayakkabi Yan Sanayi:
Meslek Komitesi: Bu yil dis
ticaret
agigimizin
500 milyon
dolar olacagi
Ongoriyoruz.
Bu yilin
sonunda
70 milyon glft ayakkabt ithal
edilmis olacagin tahmin
ediyoruz. thal ayakkabiyla
ilgili Ticaret Bakanhgimizin
nleyici tedbirler almasin
istiyoruz. Ig piyasada da en
biiytik sorun taklit
ayakkabilar. Bu kay1t digi
tiretimin devlete zarar1 yilhk
1 milyar dolar.

Kamu bankalan icin
calisma yapiimali

Naci Ay-Konut insaat:
Meslek Komitesi:
Bakanligimizin
tespitlerine
gore
Istanbul’da
yaklasik 600
bin bagimsiz
birimin acilen
yenilenmesi gerekiyor. “Yarist
bizden kampanyasi’ destegi
bu stirecin ivme kazanmasina
ciddi katki sagliyor. Ancak,
finansmana erisim konusu
sektorii olumsuz etkiliyor.
Projelerin tamamlanma
asamasinda gecikmelere yol
agtyor. 2025'te kamu
bankalar1 nezdinde bir
calisma yapilmali.

Sarimsalda yerliyi
tercih edin

Fuat Alper Gokginar-
Dikiim ve Metal isleme
Meslek Komitesi: Sizlere
U Kastamonu
Ticaret Borsasi
Bagkaru Serdar
Izbeli ile
Ticaret ve
Sanayi Odast
Bagkan1 Oguz
Fmd]koglu nun selamlarini
iletiyorum. Istanbul’daki
ticaret erbab ile isbirligi
yapmak istiyorlar. Sarimsak
aym zamanda, bizim cografi
isaretli tirtintimiiz. Aldiginiz
trtinlerin mengeine bakin.
Clinkii sarimsakta da
Cin tehdidi var. Dogal
tiretilen Tagkoprii sarrmsagim
tercih edin.

Yunt disi atase
sayisi artiriimah

Ridvan Yasin Altay-

Toptan ve Dis Ticaret
ihracatta
atagelerin

a yetersiz
N
yastyor. Cok
onemli sehirlerde bu nedenle
rekabet edemiyoruz. Onemli

Ayrica Tanzanya, Etiyopya,

Nijerya gibi tilkelere milli

katilimli fuarlar

Meslek Komitesi:
Uyelerimiz

; sayisindan
dolay1 stkint1

tilkelerde fahri atase gibi bir

kavram olusturulabilir mi?

diizenlenmesini

istiyoruz.

Ithal ayakkabida TIR kuyruklarina Finansmana erisim
tedbirler alinsin acil coziim lazim kolaylasmali

Ercan Karakurt-Lojistik
lemetler Meslek Komitesi:
Tiirkiye
genelinde
birgcok
tiniversitede
lojistik
| boliimleri
aciliyor.
Komite olarak basarilt
6grencilere burs saglamak
icin gesitli programlar
diizenliyoruz. Smirda TIR
kuyrugu devam ediyor.
Thracatimiz olumsuz
etkilendigi icin bu konuda
acil ¢6ztim bekliyoruz.

Ihracatta yerlesik
diizen tesviki olmali

Ahmet Gediz Tatar-
Restorasyon ve Izolasyon
Meslek Komitesi: Thracat
i¢in komite
olarak bizler de
calismalari-
¢ miza devam
ediyoruz.
Thracat kiiltiirii
erken
agilanmali. Okullarda ihracat
dersi konulabilir. Thracat
raporumuzda yerlesik diizen
tesviki 6nerimiz de var.

Bekientimiz
karsilanmad

Mustafa Hakan
ézelmac1k11-Gayﬁmenkul
Hizmetleri Meslek
Komitesi:
Elektronik Ilan
Denetleme
Sistemi
1 Ocak’tan
itibaren
i zorunlu
olacakti. Ancak Bakanlik bu
uygulamamn sadece kiralik
konutlar icin gecerli
olacagni, satihk konutlar i¢in
ise belli olmayan bir tarihe
ertelendigini duyurdu. Bu
erteleme beklentilerimizi
karsilamadi.

Enflasyonun ana
sehehi trafik

Senol Aras-Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Meslek

'-—‘ Komitesi:

Istanbul’un
trafik sorunu
dogru
planlamayla
¢ozilir. Trafik
sorunu hem

bizim hem de ¢alisanlari-
muzin psikolojisini bozuyor.
Istanbul’daki enflasyonun
ana sebebi de trafik.

Su kaynaklarim
artirmaliyiz

Melek Yildiz-Mimarlik
ve Miihendislik Meslek
Komitesi:
Temiz su
kaynaklarimiz
| Ontimiizdeki
yillarda
yetmeyecek.
Alternatif
kaynaklar gerekiyor. Yagmur
suyunu ve atik suyu
kullanmak zorundayiz.
Yonetmelik var fakat eksikler
tamamlanmali.

Ukrayna’nin savag olmayan
bolgelerine farkl: yollardan
ihracat yapiyoruz. Ancak
boyle olunca da

Yilmaz Polat-Ayakkabi tegviklerden

ve Ayakkabl Yan Sanayi favdal Mik
Meslek faydalanamiyoruz. Mikro
Komitesi: ihracat d6viz kredilerinde
Finansma.na ihracat sayiliyor, ancak yesil

. pasaport s6z konusu olunca

il(r)lilln}a mal ithracattan sayilmiyor.
Sanay asmmat. Mikro ihracat tegvik
Baka}r?lmlz edilmeli.

emek yogun sektorleri . —

desteklemek icn yenibir Hatriyat takibi

aket hazirlandigmi soyledi.

pDevletimizin de zccglesteg?yle emegre olmali

bizgﬁgcz%ﬂli;cilanm oruz Feyzullah Kahraman-

e Bzl umuyoruz. Altyap1 Ingaat: Meslek

Komitesi:

Mikro ihracat

. " . Ulusal Tagit
tesvik edilmeli

Tanima Sistemi
konusunda

Mehmet DHES
Musa Evin- surenn
Deri, Kiirk ve uzatilmasi ¢ok
Saraciye iyi oldu. Ancak
Meslek sistemde baz1 karigikliklar
Komitesi: var. Belirsizliklerin

giderilmesi gerektigini
diistintiyorum. Hafriyat
kamyonu olarak
calistigimuz her bolge icin
farkl takip sistemlerinin
olmasi isteniyor. Bunlarin
birbirine entegre olmasin
istiyoruz.

Mutfak kiiltiirine

ilgi buyiik

N. O. Ebru Korali-
Restoran ve Yiyecek Icecek
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Su
an diinyada en
¢ok satilan
kitaplar,
mutfak
kalttiri
tizerine
yapilan
aragtirma kitaplar1 ve biiyiik
ilgi goriiyor. Sinema
endiistrisi icin de biiytik bir
kaynak. Dizi, sinema ve
gastronomiyi kapsayan

CUHADAROGLU

iNnteral infer infer

infer

alanlarla tilkemizi temsil
etmeliyiz. Her tiirlii isbirligi
icin sabirsizlaniyoruz.

Avrupa yakasinda
ithalat hirimi aciisin

Serdar Keskin-Giimriik
Miisavirligi Meslek
Komitesi:
Glimriikte
kesilen cezalar
cok agir
oldugu igin
yeniden
gozden
geglrﬂmeh Tiirkiye'nin en
biiytik giimriikleri Avrupa
yakasinda. Biz diyoruz ki;
Avrupa yakasinda yer alan
Tiirkiye Thracatclar
Meclisi'nde (TIM) ithalat
birimi de agilsin. Bizim isimiz
zamana kars1. 1-2 giinliik
gecikmeler ardiye ticretlerini
artirir. Bu durumda da her
seyin fiyat1 ytikselir. Sonug
olarak enflasyonu artirir.
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SEKTOREL

TICARET

Kuresel klmya pazarmda payimizi artiralim

MESUDE DEMIRHAN

ISTANBUL Ticaret Odasi Kimyevi Madde
Meslek Komitesi'nin Sektorel Calisma Toplantisi,
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan Salman
bagkanliginda Cemile Sultan Koru Tesisleri'nde
gergeklestirildi. Toplantiya, Meclis ve Komite
Uyeleri ile sektériin farkli kesimlerinden temsilciler
katildi. Glimrtik siirecleri, maliyet artiglari,
hammadde ve enerji bagimlilig: ile sikca
karsilasilan sorunlar kapsamh bir sekilde ele alind.

HAKETTIiGIiMiZ YERDE DEGILizZ

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan
Salman, ITO'nun 81 meslek komitesiyle Istanbul is

diinyasinin faaliyetlerini organize ettigini
belirterek, sunlar1 kaydetti: “Ttim bu sektorlerin
toplantilar, faaliyetleri, gtindeme getirdikleri
konular, projeler ITO'nun is diinyasma iligkin
gortislerini, beklentilerini sekillendiriyor.
Konusacagimz konular sektore iliskin projeksiyon
tutacak ve 6neriler de yénetim kurulunun
glindemine girecek. Ayni zamanda ilgili
bakanliklarla da paylasilacak. Bu sektoriin
rekabetciligi, bliytikliigii, Tiirkiye'nin diinya kimya
ihracatimin artmasinda énemli rol oynuyor.
Diinyada ilk 20 ekonomi arasinda yer alan bir
tilkenin kimya sektériinde ytizde 1 biiytikliige
sahip olmasi elbette yeterli degil. 3.5 trilyon
dolarlik diinya kimya ihracat kapasitesi ierisinde

35 milyar dolarlik ihracat, Tiirkiye'nin hak ettigi bir
rakam degil. Bir¢ok alanda oldugu gibi kimya
sektoriinde de politikalarmn gelistirilmesi, daha
rekabetci ve verimli hale getirilmesi gerekiyor.”
ITO Kimyevi Madde Meslek Komitesi Bagkaru
Ayse Sismanoglu ise kimya sektoriiniin; insaattan
kozmetige, tarimdan tekstile ve otomotive kadar
hemen hemen her sekt6rii kapsadigini belirtti.
Sismanoglu, sunlar sdyledi: “Bu toplantida
2025 y1ili sektorel beklentiler ve sorunlarmn
¢oztimiine iligkin 6neriler goriistilecek. Ayrica,
2023 ve 2024'te yaptigimmuz tiim ¢ahsmalar da
paylasilacak. Ttim bunlarmn sektoriimiiziin
rekabetci ve stirdiirtilebilir konumunun devami
icin gerekli ve faydah olacagim diistintiyoruz.”

Istanbul’da 15 bin
kimya firmasi var

Sektor temsilcileri de toplantida su bilgileri
verdi: “Dlinyada 70 bine yakin kimyasal (riin var.
Turkiye'de ise 15 bin kimyasal Grin Uretiliyor. Bu
kadar yaygin trtin gamina sahip sektoriin, elbette
firma sayilar bakimindan ve endustriyel olarak
dagiiminin genis olmasi beklenir. Tlrkiye’de bu
isle ugrasan firma sayisi ortalama 27 bin. Bunlarin
agirikh bolimi Marmara Bélgesi’ne odaklandi.
Istanbul’da kimyasal isi yapan 15 bin firma var.
Turkiye’nin bu alandaki toplam ihracati ise
35 milyar dolar olarak gerceklesti.”

Sigorta ve kimyevi maddede

ortak akil lonlanl|3|
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Perakendede
verimliligin
anahtari

dijitallesmede

Tﬁketici talebinin artik her zamankinden daha 6ngoriilemez
olmasi, perakende sektoriinde verimliligi daha fazla 6ne ¢ikariyor.
Rekabette fark olusturan verimlilik artisini ise dijitallesme sagliyor.

SEREF KILICLI

ERAKENDE sektorii, son 40 yilhik
dénemde hizh bir degisim yagadi.
Teknoloji ve telekomiinikasyondaki
ilerlemeler, internetin ortaya ¢ikmasi,
dijitallesmenin yayginlasmast her alanda
oldugu gibi perakende ticarette de 6nemli
etkiler yapti. Teknolojinin gelisimiyle birlikte
perakende sektdriiniin dijital ve fiziksel
diinyalarin
bulusma noktasi
haline gelmesi
“fijitallesme’
kavramim da
ortaya ¢ikardz. Yeni H
stireg fiziksel ve
dijital diinyalar1
uyum i¢inde
bulusturarak
miisteri tecriibesini
zenginlestirmeyi de
gerektiriyor. Miisteri memnuniyeti ise sadece
bir hedef degil, uzun vadeli bagar1 icin
stirdtirtilebilirlik kaynagmna doéniistiyor.

MUSTERIYE ODAKLANMAK

Sektordeki yeni gelismeler, Istanbul
Ticaret Odasi'nin diizenledigi ‘Perakende
Ticarette Marka ve Tedarik Zinciri Y6netimi’
konulu seminerde ele alindi. ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Salih Sami Atilgan’in
baskanliginda iki oturumlu olarak diizenlenen
seminerde; miisteri odakli planlamanin
rekabete, biiylime stratejilerine ve marka insa
etmeye katkilar1 degerlendirildi. Firmalarin
biiyiik bagar1 hikayelerinin temelinde
miisteriye odaklanmanin yer aldigina dikkat
cekilirken, degisime cevap vermenin bu
stirecte en ¢ok destekleyen yontem oldugunun
alt1 ¢izildi. Dijital dontisiim stirecinin

1N

o \J O

perakende sektoriindeki maliyetlere ve satig
operasyonlarma etkisi de giindeme getirildi.

TEDARIK ZINCiRi REKABETI

Giintimiizde artik firmalarm degil, tedarik
zincirlerinin rekabet ettigini belirten Atilgan,
sOyle devam etti: “Pandemi tiiketici
aligkanliklarinda koklii degisimlere yol act1.
Ozellikle gevrimigi aligveris giderek
yayginlastl. 56z konusu degisim kargisinda ig
diinyasmin dayamkh ve
stirddirtilebilir bir tedarik zinciri
inga etmesi bir zorunluluk haline
geldi. Tiiketici talebi artik her
zamankinden daha ongoriilemez.
Insanlar neyi, nerede ve ne zaman
satin alacaklar1 konusunda ¢ok
degisken bir davranis i¢inde
olabiliyor. Bu noktada dijitallesme,
perakende sektoriinde verimliligi
artirmak i¢in en giiclii araglardan
biri. Ttiketici davramiglarindaki
deglglkhklerm etkisini azaltarak sektoriin
gelisimine katkida bulunuyor.”

TECRUBELER PAYLASILDI

Moderatorltigiinii Prof. Dr. Murat Erdal'in
yaptig1 birinci oturumda; Happy Center
CEO’su Yavuz Altun, Entechno Bilisim
Teknolojileri Yonetim Danismani Muhammed
Murat Yanik ve Huqgga Yoneticisi Aydm
Sarikaya, ‘Perakende Ticaret ve Tedarik Zinciri
Yonetimi’ konusundaki bilgi ve tecriibelerini
paylast. Moderatérliigiinii Prof. Dr. Emrah
Cengiz'in yaptig1 ikinci oturumda ise Dogma
Alares Deger Zinciri Yéneticisi Dr. Ulduz
Azad, Lova Yatak Marka ve Satis Direktorti
Ozkan Ozkul, Bella Maison Lojistik Miidiirii
Mustafa Sahin, ‘Perakende Ticaret ve Marka
Yonetimi” konusunda katilimcilar
bilgilendirdi.

Kimyevi madde sektoriniin tretim ve depolama tesislerinin
sigortalanmasi konusundaki talep ve énerileri, Istanbul Ticaret Odasr’nda
gerceklestirilen komiteler ortak calisma toplantisinda konusuldu.
Toplantida, iTO Sigortacilik ve Kimyevi Madde Meslek Komiteleri
mevzuat ve uygulama konusundaki goriislerini de aktardi.

SEREF KILICLI

Meslek Komitesi ve Kimyevi Madde

Meslek Komitesi, ortak calisma

toplantisi
gerceklestirdi. ITO
Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan
Salman’in baskanliginda
yapilan toplantida,
kimyevi madde
sektoériiniin tiretim ve
depolama tesislerinin
sigortalanmasi
konusundaki talepleriyle
onerileri giindeme
getirildi. Sektorlerin bir araya gelerek
ortak akil olusturmasinin 6nemli bir adim
olduguna da dikkat cekildi.

MEVZUAT KOSULLARI

Kimyevi madde sektorii temsilcileri,
ruhsat ve itfaiye raporuyla mevzuat
kosullarini tamamlayan tesislerin
sigortalamada sorunlar yasadigini,
sigortalayacak sirket bulamadiklarini
aktardi. Mevzuat sartlarini tamamlamis,
ruhsat ve itfaiye raporlari tamam olan
tesislerin zorluk yagsamamasi gerektigini
belirttiler. ilave yapilabilecekler konusunda
sigortacilik sektoriiyle bilgilendirme basta
olmak lizere isbirligine de her zaman hazir
olduklarnini ifade ettiler.

UYGULAMA FARKLILIKLARI

Sigortacilik sektori temsilcileri ise
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mevzuati ayni sekilde uygulama
noktasinda kamu kurumlarinda farkliliklar
gordiiklerine dikkat cekti. llgili kurumlarin
birlik icinde hareket etmesinin ve
uygulama noktasinda farkhhklar
olmamasinin her iki sektére
de fayda saglayacagini
kaydettiler. Toplantida
sanayi tesislerinin milli
servet oldugunun alti
cizilirken, herkesin her sarti
yerine getirerek adim
atmasinin riskin sigorta
edilebilir olmasina da katki
verecegdi vurgulandi.
Ik ates sigortasi ve devlet
destegi onerisi de
gliindeme getirildi.

CALISMALAR DEVAM EDECEK

Konuyla ilgili olarak Istanbul Ticaret
Odasi Hizmetler Sektérii intisas
Komitesi’nde de calisma yapilabilecegini
belirten iTO Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim
Dogan Salman, “Her iki komitemize de
tesekkiir ediyorum. Birden fazla
komitemizin karsilikli miizakere ettigi ve
anlamh sonuclar cikardig 6rnek bir
toplanti oldu. Sigortacilik sektorii, ticaretin
tum paydaslarini ilgilendiren bir sektér. Bu
noktada denge de 6nemli. Yani ibrenin bir
tarafa dogru kaymamasi gerekiyor.
Sektorlerin bir araya gelmesi ve fikirlerini
gliindeme getirmesi bu amac icin de katki
verecektir. Sektérlerin adim atmasinin
ardindan kamu tarafinda ise diizenleme
siireci var” dedi.




TICARET

Tiirkiye’nin
e-ticaret hacmi
2023’te 1.85 trilyon
TL'ye ulasti. Boylece
toplam ticaretin
yiizde 20’si online
gerceklestirildi.
Istanbul Ticaret
Odas1’nin
seminerinde ise
firmalarin
siirdiiriilebilir
biiyiime i¢in mobil
uygulamalara
yatirim yapmalari,
O0deme yontemlerini
cesitlendirmeleri ve
kiiresel pazarlara
acilmalar1 onerildi.

Odeme
cesitlendirilmeli

lyzico Kanal Yoneticisi Sine
GUlzin Gunes, firmalarin rekabette
geri kalmamak icin alternatif
ddeme seceneklerini degerlen-
dirmesi gerektigini belirtti. Glines,
“Artik web sitenizde birden fazla
6deme ydntemi sunmazsaniz,
rakiplerinizin gerisinde kalirsiniz.
Siki para politikalarinin etkisiyle
firmalar kadar tiiketiciler de finansmana erisimde
zorluk yasiyor. Bu nedenle alisveris kredileri ve
taksitli 6deme secenekleri gibi yenilikci
uygulamalar entegre etmek buyik énem tasiyor”
dedi. Glnes, e-ticaretteki hizll degisimler ve yeni
dizenlemelerin firmalar Gzerindeki etkisine de
dikkat gekerek, sunlan sdyledi: “Yeni mevzuata
hizla uyum saglamazsaniz, ciddi yaptinmlarla
karsi karsiya kalabilirsiniz. Sitenizi bu diizenle-
melere uygun sekilde gtincellemek, hem
musteri memnuniyetini artirr hem de hukuki
sorunlarin énline geger.”
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Biden yonetimi, Cin"in
cipler ve yapay zeka
alanlarindaki teknolojik
gelismesini yavaslatmaya
yonelik tiglincii yaptirimlar
paketini gectigimiz
gtinlerde agiklad1. Cin
tarafi, Biden ve
oncesindeki yonetimler
tarafindan uygulamaya
konan engelleyici yaptirimlara
simdiye kadar dogrudan bir tepki
vermemisti; bu sefer karsi
yaptirimlar geldi.

Trump déneminde iyice goriiniir
hale geldiyse de ABD'nin Cin’in
teknolojik gelisimini engellemeye
yonelik cabalar1 bu dénemle sinirli
degil. ABD y6netiminin bu amaca
yonelik kullandig: araclar arasinda
cesitli kara listeler, 6nemli yer
tutuyor. Icine alinan kisi ve
kuruluslara ABD’1i kisi ve
kuruluslarin tirtin, teknoloji,
hizmet, bilgi saglamasin
yasaklayan “Entity List" bunlarin
basinda geliyor. Trump déneminde
384 Cinli kurulus; firmalar,
arastirma kuruluslari, tiniversiteler
bu listeye alinmisti. Oncesinde
Obama déneminde 117 Cinli
kurulus listeye alinmusgti,
sonrasinda Biden déneminde de
kisa bir stire 6ncesine kadar tam
Trump dénemindeki kadar yeni
Cinli kurulus bu listeye girmis
bulunuyordu. Dahasi, 2022
sonlarinda Biden yonetiminin
acikladigr yaptirim paketi, Cinli
herhangi bir kurulusa yeni nesil
entegre devre cipler ve bunlarin
uretiminde kullanilacak arag,
malzeme, teknoloji, hizmetlerin
verilmesini yasakliyor; yani ttiim
Cin’i belli tirtinler igin kara listeye
aliyordu. Ustelik bu, yalniz
ABDrlileri degil, tiretiminde ABD
kaynakli teknoloji kullanilan tiim
tiglincii kaynakl tiriinleri de
kapsiyordu. Biden yonetimi, bu
yaptirimlar: gegtigimiz yilin
sonlarinda agikladig ikinci bir
yaptirim paketi ile daha da
sikilastirda.

Mineral iiriinlere
sinirlama

Gectigimiz giinlerde bir tigiincti
paket de geldi. Yeni paket Cin’e
satilabilecek ¢ip tiretiminde
kullanilan cihazlarin sinirini daha
da daraltiyor. Ote yandan, yasakli
iirtinlere, yapay zeka sistemlerinde
kullanilan ytiksek bant genislikli
bellek ¢ipleri ekleniyor. Paket,

uctnct tilke tireticilerine de
\ tiretiminde dogrudan ABD
) teknolojisi degil, ABD

kaynakli herhangi bir girdi

uyma zorunlulugu getiriyor.
Bunlara ek olarak kara
listeye 140 kadar yeni Cinli
kurulus eklenerek Trump
donemi rakaminin epey
tizerine gikiliyor.

Cin tarafi da ilk defa olarak buna
belli mineral tirtinlerinin ABD’ye
ihracatina sinirlamalar getirerek
cevap verdi. Buna gore galyum,
germanyum, antimuan mineral
drtinleri ve stiper sert malzemelerin
ABD'li silah sanayi firmalarma
satis1 yasaklaniyor, diger ABD
firmalarina satig ise ihracat iznine
baglaniyor. Bunlar yaninda grafit
iirtinlerinin ABD’ye satigina
kisitlamalar getiriliyor. Galyum ve
germanyum ytiiksek performansli,
Ozellikle askeri amaglar igin tercih
edilen ciplerin tiretimi yaninda gece
gortis gozliikleri gibi askeri
araglarin tiretiminde kullaniliyor.
Antimuan ve siiper sert malzemeler
ise agirlikli olarak zirhlar, zirh delici
mermiler gibi askeri tirtinlerde
kullanihiyor. Grafit tirtinlerinin su
glinlerdeki ana kullanim alani
elektrikli otomobil bataryalar; her
aracta 50-60 kilo grafit kullaniliyor.

Tiim bu mineral tirtinlerinin ana
ureticisi Cin, buna karsilik ABD'nin
tiretimi yok veya ¢ok alt diizeyde
ve ihtiyacini agirlikli olarak Cin’den
karsiliyor. Cin, diinya antimuan
uretiminin yaklasik yarisin
gerceklestiriyor; ABD'nin tiretimi
yok ve ihtiyacinin tigte ikisini
Cin’den karsiliyor. Diinya sentetik
grafit tiretiminin ytizde 951 Cin'de
gerceklestiriliyor. Dogal grafit
rafineri kapasitesinin neredeyse
tamamui bu tilkede bulunuyor.
Rafine germanyum iiretiminin
ytizde 60’1, rafine galyum
tretiminin neredeyse tamami
Cin’de gerceklesiyor. ABD ise bu
iirtinlerde tamamen veya biiytik
olctide disa ve dolayistyla biiytik
olctide Cin’e bagimli durumda
bulunuyor. Cin’in bu alandaki
hakimiyeti dogal kaynaklara degil,
ham cevherleri isleyip rafine edecek
teknoloji ve tesislere sahip
olmasindan kaynaklaniyor. Bu
durum, sozii edilen minerallerin
disinda bir¢ok diger kritik mineral
i¢in gecerli. Bunu degistirmek de
kolay olmuyor. Ornegin ileri
teknoloji tirtinlerinin bilesenlerinin
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tiretiminde kritik rol oynayan nadir
toprak elementlerinde ABD’de
Cin’e bagimlilig1 azaltmak icin yerel
reticilere biiytik tesvikler
saglanmasina karsin bu alandaki
teknolojik acik kapanmamuis
bulunuyor.

Teknoloji
yaptirimina cevap

Cin’in bu yaptirimlar epeydir
stiren hazirliklar ve birgok isaretin
ardindan geldi. Ulke yonetimi ilk ig
olarak 2020 yilinda bat1
tilkelerindekilere benzer, devletin
belli tirtin ve teknolojilerin ihracini
sinirlamasina yonelik
diizenlemeleri iceren bir ihracat
kontrol yasasi gikartti. Ayni yil,
ABD’nin kara listelerini 6rnek alan
bir ‘Giivenilmez Kurulus Listesi’
olugturuldu. 2021 yilinda da
Yabanci1 Ulke Yaptirimlari ile
Miicadele Yasasi olarak
adlandirabilecegimiz bir yasa
yiiriirliige sokuldu. Cin’in kara
listesinde hemen hemen hepsi
Tayvan’a silah satis1 yapmaktan
dolay1 bir dizi ABD sirketi girmis
durumda. Bunlarin Cin’le is
yapmalari, yoneticilerinin Cin’e
girmesi yasaklandz ve yiiklii para
cezalarina carptirilmis
bulunuyorlar. Olusturulan yasalar
cercevesinde 2023 yilinda 6nce bazi
galyum ve germanyum iiriinleri,
ardindan bazi grafit tirtinleri, bu
yilin ortalarinda da antimuan ihract
izne baglandi.

Ancak bu kisitlamalar agikca
dogrudan ABD'’yi hedeflemiyordu.
Kisitlamalar genel kapsamlryda,
tilke yetkilileri de kisitlamalarin
belli bir tilkeye karsi olmadiginin
altin1 dikkatle ¢iziyordu. Ancak son
kisitlamalar, ad1 konarak sadece
ABD’yi kapstyor ve yetkililer
bunlarin ABD'nin son teknolojik
yaptirim paketine cevap oldugunu
belirtiyor.

Cin’de tilke yonetimi alttan alma,
catismaya girmeme politikasinin
sonug vermedigi, ABD
yonetimlerinin yaptirimlarinin
dozunu giderek arttirdig1 sonucuna
varip, yaptirima yaptirim
yaklagimina y6nelmisg goriintiyor.
Bir catisma goze alindiktan sonra
da biiyiik olasilikla meselelere
ideolojik degil, faydaci agidan
yaklasacag: diistiniilen yeni Trump
yoOnetimine ayagini denk almasi, ise
biiyiik yaptirimlarla baglay1p olas:
bir uzlasmayi ¢ikmaza sokmamasi
mesajl veriliyor.

onne gelecege hazirlanin

Cin’in ABD politikasinda
degisim: Karsi yaptirimlar

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odast,
tiyelerini e-ticarete entegre etmek

kategorilerinde gerceklesirken, en
fazla kullanilan satig platformlar:
mobil uygulamalar oldu. Buradaki
yol haritasini izleyerek yatirrm

i¢in calismalarin : yapilmasi
stirdiirtiyor. - - oldukca 6nemli.
Bu kapsamda [STANBUL T | Sektor
E'—"l."1§are.t . | CH AMBER?" = ) gegfdenchrecek
Girisimciligi ve CE "' firmalarin satis
Biiytiyen Pazarlar COMMER v adedi ¢ok olan
Semineri’ : sektorlere dahil
diizenlendi. ITO V olmasi karlilig
Eminoni Merkez artiracaktir.
Bina’da genis bir - 2 Ote yandan,

katilimla gergeklestirilen seminerin
acilis konugsmasini, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca yapt.

5'TE BIRi E-TICARET

Eyytipkoca, firmalarin
siirdtiriilebilir bir gelecege adim
atabilmeleri i¢in e-ticarette
varlik gostermelerinin 6nemine
deginerek, sunlar1 sdyledi: “2023
yilinda Ttirkiye’nin e-ticaret hacmi,
bir 6nceki yila gore yiizde 115.15
artarak 1.85 trilyon TL'ye ulastu.
Islem sayisi ise yiizde 22.25 artisla
5.87 milyar oldu. Bu etkileyici
biiylime, e-ticaretin toplam ticaret
hacmine oranini ytizde 20.3’e
cikartti. Gayrisafi Yurti¢i Hasila
(GSYH) igindeki pay1 ise ytizde 6.8
oldu. 2024 yilinda bu hacmin
3.5 trilyon TL'ye ulasacag1
ongoriiltiyor. Yani normal ticaretin
5’te 1'i bu yone kaydi. Bu oranin
diinya ortalamas: ytizde 46
seviyelerinde. Yani gidisat
oldukca belli.”

SEKTOREL ANALIZ

e-ticarete yeni baglayan ya da
e-ticarette sektor gelistirecek
firmalarin analiz yapmasi
gerektigini belirten Eyytipkoca, su
bilgileri verdi: “Sekt6r bazinda
degerlendirildiginde, en fazla islem
giyim, elektronik ve beyaz esya

islemlerin ytizde 91'i mobil
uygulamalar tizerinden yapildi ve
O0deme yontemlerinde ytizde 66
oraninda karth 6demeler tercih
edildi. Bu bilgiler bize, mobil
magaza agmanizi ve ddeme
yontemini gesitlendirmeniz
gerektigini gosteriyor.”

SADECE SATIS
KANALI DEGIL

Eyytipkoca ayrica, e-ticaretin
kiiresel pazarlara agilmak igin
isletmelere sundugu firsatlarin
altini gizerek, sinir Gtesi e-ticarette
Kanada, Birlesik Krallik ve ABD
gibi tilkelerin 6ne giktigini belirtti.
Eyytipkoca, “e-ticaret, yalnizca bir
satis kanali degil, ayn1 zamanda
kiiresel rekabet giictimiizii
artiracak bir aractir. e-ticarette
kiiresele rekabete her firmamizin
hazir olmasi gerekiyor” dedi.

ALISVERIS
ALISKANLIKLARI

Seminerde IdeaSoft Kanal Satig
Direktorii Ibrahim Vial ve
TEPESEO Dijital Pazarlama
Kurucusu Giray Aslan,
katilimcilara e-ticaret sektortindeki
glincel gelismeler, firmalarin
yeni donemde neler yapmasi
gerektigi, 6deme yontemleri ve
aligverig aligkanliklar1 hakkinda
bilgi verdi.
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Gelecegin yazilimcilan
sektore ilk adimi atti

Istanbul Ticaret Universitesi Ticar@ Yazilimc1 Akademisi,
118 yazilimc1 adayini sektore kazandirdi. Mezun kursiyerler,
projelerini Kariyer Zirvesi’'nde teknoloji diinyasinin
begenisine sunarak sektore ilk adimini atmis oldu.

ERTAN ERYILMAZ
®
STANBUL Ticaret Universitesi,
gelecegin yazilimcilarini sektdre
kazandirmak amaciyla Istanbul
Kalkinma Ajansi'nin destegiyle
Ticar@ Yazilimci Akademisi ve Istthdam
Merkezi Projesi'ni hayata gegirdi. Egitim
ve kamp stireclerini basariyla tamamlayan
118 kursiyerin ytizde 60’1 istthdam
edilecek.

500 SAAT EGITIiM

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin Milli
Teknoloji Hamlesi Programi cergevesinde
tiniversitenin Teknoloji Transfer Ofisi'nin
bir projesi olarak ITO, Teknopark Istanbul,
Esenler Belediyesi, Tktisadi Aragtirmalar
Vakfi, BeTa Ilim Dernegi ortakliginda
yiiriitiilen projede kursiyerler 500 saate
yakin egitim aldi. Egitim, is diinyasiyla
entegre bir bicimde ilerledi. Projede
egitim sonrasinda 26 giinliik de
kamp stireci oldu.

PROJE GENISLETILECEK

Kariyer Zirvesi programy, Istanbul
Ticaret Universitesi Siitliice Yerleskesi'nde

gerceklesti. Program kapsaminda Ar-Ge
firmalar1 istihdam icin stant acti.
Programin agilig konugmasini yapan
[stanbul Ticaret Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi Koordinatorii Dr. Ilker
Kose, Ticar@ Yazilimc Akademisi'nin
teknik egitimdeki bosluklar:
doldurdugunu ve sektore nitelikli
yazilimcilar kazandirdigini soyledi.
Projeyle yazilim diinyasina énemli katki
sunuldugunu belirten Dr. K&se, benzer
uygulamalarin gelecekte daha da
yayginlasacagini ifade etti.

TEKNOLOJi USSU HEDEFI

Istanbul Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. Ziya Tagkent ise bu projelerin
Istanbul'un teknoloji ve girisimcilik
ekosistemine katki sagladigini belirtti.
Ajansin, Istanbul’u kiiresel 6lcekte bir
teknoloji ve girisim merkezi haline
getirme hedefi dogrultusunda yiirtittigii
calismalara dikkat ceken Dr. Tagkent,
“Program, sektorde ihtiya¢ duyulan alt
uzmanlik alanlarinda yetkin bireyler
yetistirerek Istanbul’'u diinya ¢apinda
bir teknoloji tissti yapma hedefinde
6nemli bir adim” diye konustu.

Istanbul Ticaret Universitesi Komsu ve Cevre
Ulkeler Uygulama ve Aragtirma Merkezi
(KCUUAM) tarafindan diizenlenen ‘5 Kita
1 Giindem: Banglades’ panelinde, Banglades’in
i¢ ve dis siyaseti, 68renci hareketliligi ve
devletin yeniden insa siireci ele alind.

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Komsu ve Cevre Ulkeler Uygulama ve
Aragtirma Merkezi'nde (KCUUAM)
Banglades konulu bir panel

diizenlendi. Panelde, Banglades’in i¢ ve

dis siyaseti, 6grenci hareketliligi ve
devletin yeniden insa stiregleri ele
alimirken, “Uzak kardes tilke ile
akademik ve kiiltiirel iligkiler daha da
gliclendirilmeli” mesaji paylagildi.

UZAK KARDES ULKE

Program, Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyet
Bagkani Dr. Israfil Kuralay’m
moderatorliigiinde gergeklesti.
KCUUAM Miidiirii ve Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ahmet Kavas'in
panelistleri sunumuyla baslayan
programda konugan Dr. Kuralay,
Banglades'in tarihine, kiiltiirel
zenginliklerine ve stratejik 6nemine
dikkat ¢ekti. Dr. Kuralay, Banglades’i

Ajanda kapaklar1 Istanbul
Ticaret Universitesi’nden

jtiri tarafindan biiyiik begeni
topladi. Mimarlik Fakiiltesi
biinyesinde sunulan ders,
ogrencilerin hem tasarim
becerilerini gelistirmelerine hem de
gercek projelerde yeteneklerini
sergilemelerine imkan taniyor.
Yarisma kapsaminda iki mansiyon
ve 1i¢ jiiri 6zel odiilii kazanildi.

MIMARLIK ve I¢ Mimarhk
Boliimii 6grencileri, Mimarlar
Odasi'min diizenledigi “Ulusal
Ogrenci 2025 Ajandasi Kapak
Tasarmmi” yarismasinda ddiiller
kazandi. Ogr. Gor. Pmar Gegkili
Karaman'in ytirtitttigii ‘Kurgusal
Mekanda Mimari Tasarim’ dersi
kapsaminda hazirlanan projeler,

‘uzak kardes tilke’
olarak
tanimlayarak,
“Banglades’in

170 milyonu agkin
niifusu ve stratejik konumu, kiiresel
olgekte biiytik bir etki giiciine sahip”
dedi. Kuralay, tiniversitenin bu
baglamda yapilacak akademik
calismalara 6nctiliik etmesi
gerektigini de soyledi.

BANGLADES'TE
TURK DIZILERI

Toplantida konusan Istanbul
Universitesi doktora aday1 Minhazul
Abedin, tilkenin Miisltiman kimligi ve
Hindistan'la iligkilerinin uluslararasi
siyasetteki etkilerini degerlendirdi.
Abedin, Bengal bolgesinin tekstil
alanindaki zenginliklerinin diinya
capinda tanindigini, ancak bu
zenginligin somiirgeci gticler
tarafindan istismar edildigini belirtti.

2 BINi ASKIN BASVURU

Projenin Akademik Danigmani Dog. Dr.
Sabri Oz ise konugmasinda programin
yaklagik 6 aylik yogun bir siirecin
ardindan basartyla tamamlandigin
belirtti. 2 bini agkin bagvuru arasindan
secilen 118 katilimcinin 480 saatlik egitim
ve 26 giinliik kamp siirecini bagarryla
tamamladigini ifade eden Dog. Dr. Oz,
projelerin sektorel ihtiyaglara yonelik
olarak tasarlandigini ve 6grencilerin bu
projelerde tistiin bir performans
sergiledigini sdyledi.

Iki ayn panel
Diizenlenen programa, istanbul Kalkinma

Ajansi Genel Sekreteri Dr. Ziya Taskent,

istanbul Ticaret Universitesi Rektor

Yardimcisi Prof. Dr. Hanifi Parlar, Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM) Genel Mudurti

ibrahim Elbasi, TUYAFED Yazilimcilar
Federasyonu Baskani Mustafa Calis,

akademisyenler ve mezun égdrenciler katildl.

Program sonunda iki ayri panelde girisim-

cilikte katma deger konusu masaya yatirild.

Abedin, konugsmasinda Tiirk dizilerinin
Banglades halki tizerindeki etkisine de
dikkat cekerek, Tiirkiye ile Banglades
arasinda kiiltiirel baglarin giderek
giiclendigini soyledi.

OGRENCI HAREKETLERI

Nation Building Initiative Direktorii
Dr. Abdullah al-Mamun da
konusmasinda, bagimsizlik
miicadelesinden bugiine kadar olan
siirecte genglerin toplumsal degisimde
oynadigi kilit rolii vurguladi.

Dr. al-Mamun, Banglades’in ekonomik
potansiyeline ragmen yolsuzluk,
egitimdeki esitsizlikler ve adalet
sistemindeki sorunlarin tilkenin karsi
karsiya oldugu en biiytiik engeller
oldugunu ifade etti.

Dava simiilasyonuyla

mahkeme heyeqam

Hukuk Toplulugu'nun diizenledigi 5. Moot
Court Farazi Davalar Simiilasyonu, 6grencilerin
teorik bilgilerini pratige doniistiirmelerine
imkan sagladi. Etkinlik, katilimcilara gercekci
bir mahkeme deneyimi sundu.

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Hukuk
Toplulugu tarafindan
diizenlenen 5. Moot Court
Farazi Davalar Simtilasyonu,
Siitliice Yerleskesi'nde yogun
katilimla gergeklestirildi.
Farkli dersliklerde ve sanal
mahkeme salonunda
gergeklestirilen etkinlikte,
ogrenciler belirlenen hukuki
vakalar tizerinden mahkeme
heyetini, davaci ve davali
taraflar ile vekillerini temsil
ederek, mahkeme siireclerini
deneyimleme firsat: buldu.

GERCEKCI
DENEYIM

Simtilasyonda, Anayasa
Mahkemesi, Asliye Hukuk
Mahkemesi, Agir Ceza
Mahkemesi ve Aile

Mahkemesi gibi farkl
mahkemelere ait davalar ele
alindi. Katilimcilar, gergek bir
mahkeme ortamini aratmayan
atmosferde hem teorik
bilgilerini pratige dokme hem
de hukuki stirecleri yakindan
tanima imkan buldu.

52 OGRENCI
ROL ALDI

Bu yilki simiilasyonda
52 6grenci aktif olarak gorev
ald1. Ogrenciler, onceden
hazirlanan senaryolar
dogrultusunda hukuki
argiimanlar gelistirdi ve
taraflar1 temsil etti. Etkinlik,
ogrencilerin hukuk
bilgisini pratikte nasil
uygulayabileceklerini
deneyimlemeleri agisindan
onemli bir firsat sundu.
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Mimarlik ve
Miuihendislik
Meslek
Komitesi’nin
calisma
toplant/sma ITO
Baskani Sekib
Avdagic de
katildl.

Ktsel dﬁnﬁme
parsel ve ada
bazli plan cagrisi

Mlmarhk ve miihendislik sektorii, hizli kentsel doniisiim i¢in kiigiik
parsellerin birlestirilmesini ve ada bazl1 imar plan1 dneriyor. Yap1 stokunda
saglikl1 veri bulunmadigini belirten sektor temsilcileri, denetimlerin de
Tiirkiye Bina Deprem Yonetmeligi'ne gore yapilmasini istiyor.

OSMAN KUVVET

URKIYE, deprem basta olmak iizere
dogal afetlerin yol agtig1 riskli
binalarin yan sira eski binalar1 da
modern konutlara déntistiirme

cahigmalar ytirtitiiyor. Istanbul Ticaret Odast
Mimarlik ve Miihendislik Meslek Komitesi
tarafindan diizenlenen ‘Depreme dayarikl
yapt tasarimi ve sektorel sorunlar ve ¢éziim
oOnerileri’ baghkl calisma toplantisinda ilgili
sivil toplum orgiitleri ve sektér mensuplari
bir araya geldi.

ISTANBUL’DA 90 BiN BiNA

Toplantmin agthsinda konugan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Murat Haziroglu,
Tiirkiye'nin mimarlik ve miihendislik
hizmetlerinde diinya 6lgeginde bagarilara,
ingaat sektoriinde kiiresel tecriibeye ve hacme
sahip olduguna dikkat ¢ekti. Haziroglu,
“Ttirkiye’de 256 binden fazla yapimn riskli
oldugunu, bunlarin 90 bin kadarinin da
Istanbul’da oldugunu biliyoruz. 56z konusu
tablo i¢inde deprem riskine kargi hizli ve
etkin sekilde cevap vermek, binalarimiz
giivenli hale getirmek zorunday1z” ded.i.

Toplantinin moderatorliigiini ITO
Mimarlik ve Miihendislik Meslek Komitesi
Bagkar Siileyman Uluocak yapti. Uluocak,
kentsel doniisiim ve depreme dayanikli

Uluocak, depreme dayanikli yap: tasarmminin
dort temel unsurunu; saglamlik, ekonomik,
estetik ve fonksiyonellik olarak siraladu.

DOGRU YONETMELIK
UYGULANMALI

Sektor temsilcileri de mevcut yapi stoku
konusunda ellerinde saglikli veri olmadigina
dikkat cekdi.

Konugmacilar, yapilarmn Riskli Yapilar
Yonetmeligi'ne gore incelendigini
hatirlatarak, saghkli veri elde edilmesinin ve
saglamlik raporunun en dogru sekilde
verilebilmesinin, Tiirkiye Bina Deprem
Yonetmeligi'ne uygun incelenmeyle
miimkiin olabilecegini belirtti.

Sektor temsilcileri ayrica, kiigiik parsellerin
birlegtirilip daha efektif kullanilmasi, ada

Kot yikamacilar
KDYV ve OSB’de
kolaylkbekhyor

Mallyet artisi ve

eleman eksikligi yasayan

tekstil sektorii, kot ytkama

ve boyahanelerin de dahil

edilerek, KDV oraninin
yiizde 20’den yiizde 10’a
diigiiriilmesini talep
ediyor. Kot ytkama
sektoriiniin bir diger

beklentisi ise kiimelenmek |

ve bir sanayi sitesi ya da
OSB’de iiretim
yapabilmek.

MESUDE DEMIRHAN

ISTANBUL Ticaret Odast
Tekstil Terbiye Meslek Komitesi
Sektorel Caligma Toplantisi, ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyyiipkoca bagkanliginda yapildi.
Meclis ve Komite Uyeleri ile kot

yikama ve boyahane sektriindeki

firmalarin katilmiyla Cemile
Sultan Koru Tesisleri'nde

gerceklestirilen toplantida; kalifiye

eleman sorunu, sektordeki KDV

ve enerji maliyetleri gtindeme geldi.

EN BUYUK IHRACAT
KALEMI

l

Toplantinin agilisinda konusan ITO

Yénetim Kurulu Uyesi Giyasettin

Eyytipkoca, kot yikama boyahane

sektoriiniin temsilcileriyle hem
sektortin yilhk degerlendirmesini

yapma hem de gelecege iligkin istisare

firsat1 bulmak i¢in bir araya
geldiklerini sdyledi. Tekstil

sektoriiniin tiim bilesenleriyle birlikte
dev bir sektor oldugunu vurgulayan
Eyyiipkoca, zor ve sikintih giinlerden

gecildigini anlatti. ITO’ya tiye olan

binlerce firmanin bu sektorde

olduguna dikkat geken Eyytipkoca,

sunlar1 soyledi: " Tekstil ve
konfeksiyon, Tiirkiye’'de en fazla

isthdama, ihracata ve rekabetgilige

sahip sektérlerin baginda geliyor.

Cok konusmamiza ve farkh sektorleri

iiretimi ve ihracata katkist i¢in son
derece 6nemli. Tekstile iligkin her bir
alt endiistride yasanan gelisme,
dontistim ve yerlilesmeyle
markalagma ve stirddirtilebilirlik
amaclarimiza biraz daha
yakinlastyoruz.”

iSiMiZ DENGE KURMAK

Eyytipkoca, is diinyasinin zor
stireclerden gectigini belirterek, soyle
devam etti: “Kiiresellesmeyle birlikte
adeta diinyayla rekabet halindeyiz.
Bugiinlerde maalesef rekabet halinde
de degiliz. Hem dolar kurunun
diistik olmasi hem de global kriz,
enflasyon ve asgari ticretin yiiksekligi
nedeniyle fiyatlamada sorun
yasiyoruz. Bir yandan artan isthdam
maliyetleri diger yandan nitelikli
elemana ulasamamanin zorlugu,
cevresel kaygilar, yatirim ve
finansman kosullarmin katiligs. ..
I§1m1z bu faktorler arasinda

KDV orani yuzde
10’a dusurulmeli

ITO Tekstil Terbiye Meslek
Komitesi Meclis Uyesi Hiseyin
Karasu, komitenin kot yikama,
camasirhane, kuru temizleme,
hali yikma, son Gtd firmalarn,
boyahaneler ve emprime baski
yapan firmalar olmak lzere
7 ayri meslek komitesinin
birlesiminden olustugu bilgisini
verdi. Uye firma sayisinin
yaklasik 2 bin 830 oldugunu
belirten Karasu, su onerileri
dile getirdi: “Turkiye’de son
yilllarda hemen her sektorde
oldugu gibi kalifiye eleman
sikintis yagiyoruz. Tekstille ilgili
ITO’da 11 ayr meslek komitesi
var. 43 No’lu komite de bu
11’in iginde. Diger 10 sektbrde
KDV orani yiizde 10 olmasina
ragmen bizde ylzde 20. Bu
oranin yizde 10’a ¢ekilmesini
istiyoruz. Kot yikamayla alakall
olarak, Istanbul yakinlarinda
bir site olusumu i¢in meslek
komitemizle karar alinmisti.
Ancak diger sektorlere
Istanbul icerisinde izin
verilmedigi igin kot yikama
Corlu, Tekirdag, Cerkezkoy
gibi yerlerde yapiliyor.

Su ana kadar olumlu bir
gelisme olmadi. Kot yilkama
sektoriinin yakin zamanda

binalar i¢in yapilmasi gerekenlere dikkat
cekti. Uluocak, “En biiytik sorunumuz
yapilanma problemi. Burada ciddi planlama
eksikligimiz var. Yapilarda, zemin ettidii,
imar durumu ve yap1 kontrol dahil biitiin
asamalar dikkatle ytrtiilmeli” dedi.

bazli imar planiyla kentsel déniistime
gecilmesi gerektigi tizerinde durdu.
Toplantida, 2018 yilinda ¢ikan yonetmeligin
bu anlamda her ihtiyac kargiladigi ama
denetimlerin siki ve saglikh bir sekilde
yapilmasi gerektigi goriisii dile getirildi.

dile getirmemize ragmen tekstil ve
konfeksiyon, Tiirkiyenin en biiytik
ihracat kalemi. Bizlerin sektorel
degerlendirmeleri, ortaya koydugu
sorunlar, Tiirkiye'nin katma degerli

yiik hig hafif degil.”

dengeyi kurmak. Uretimi, isthdam1
ve ticaretimizi biiytitmeliyiz.
Omuzlarmizda tagidigimiz

kiimelenmesini ve bir sanayi
sitesinde ya da bir OSB’de
bir araya gelmesini temenni
ediyoruz.”

Elektrik ekipmanlari sektoru

Kﬁresel

ihracat pazarinin
yaklasik 3.5 trilyon
dolar diizeyine
ulastig elektrik
ekipmanlari
pazarinda Tiirkiye
de etkinligini

SEREF KILICLI

ISTANBUL Ticaret Odas1 Elektrik

Ekipmanlari Meslek Komitesi, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Salih Sami Atilgan'in
bagkanliginda, Cemile Sultan Koru
Tesisleri'nde calisma toplantisi gergeklestirdi.
Toplantiya meclis ve komite iiyeleri ile STK
temsilcileri katildi. Sektoriin 2024 yili
degerlendirmesinin yapildig: toplantida;
finansmana erisim, doviz kuru, ara eleman
eksikligi, kentsel dontisiim gibi birgok konu

Toplantinin acihs konusmasinda, elektrik

artirmay1 o irildi. Soranl Sritler
. glindeme getirildi. Sorunlarmn ¢oziimleri
}lile(tielﬂlg’orthd noktasinda talep ve oneriler de paylasildi.
1telikll 1stindam,
verimlili ge ekipmanlar1 sektdriintin pek ¢ok sektore ciktt
PO T : veren ve siirekli gelisen dinamik bir sektor
z,.onehk tegvikler, oldugunu belirten ITO Y6netim Kurulu
lr}a.nsm.an_a Uyesi Salih Sami Atilgan, “Nesnelerin
erisim gibi internetinden yapay zekaya, enerji
alanlarda verimliliginden mobiliteye kadar teknolojide
apilacak yasanan her tiirlii gelisme, bu sektorti de
yap dogrudan etkiliyor ve dontistiirtiyor.
caligmalarin da Dolayistyla sizlerin sektdrel
bu stirece degerlendirmeleri, karsilastiginiz sorunlar ve
katki ortaya koydugunuz vizyon, esasen
51 o Tiirkiye'nin katma degerli tiretimi ve ihracat:
;agl aylacagl adina da son derece 6nemli ipuglar veriyor”
elirtiliyor. diye konustu.

2025 AJANDASI

Sektortin kiiresel ihracat degerinin
yaklasik 3.5 trilyon dolar olduguna dikkat
ceken Atilgan, “Ttirkiye'nin 2023 yilinda
elektrikli techizat imalati neticesinde ulagtig
ihracat rakamu ise 17 milyar dolara yakin.

I
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Yerlilesme, markalasma ve stirdiirtilebilirlik
amagclarimiza yaklastikca, kiiresel pazardan
aldigimiz payu elbirligiyle daha da yukari
tastyacagiz” degerlendirmesinde bulundu.
Kalite ve standardizasyonda almacak
mesafenin de kritik oldugunu vurgulayan
Atilgan, “Nitelikli istihdama erisim,
verimlilige yonelik tesvikler, uy

finansman kogullar1 gibi pek ¢ok baslik da
2025 ajandamizda mesai harcayacagimiz
giindem maddelerinin basinda geliyor”
diye konustu.

PERSONEL iHTiYACI

Ortak amacin sektoriin gelecegini
sekillendirmek oldugunu vurgulayan ITO
Elektrik Ekipmanlar1 Meslek Komitesi
Bagkar Giiltisah Ucar ise “2025 yilina
yaklasirken sektordeki gelismeleri ve
trendleri g6z 6niinde bulundurarak yenilikgi

biiyiime stratejisine odakland

ve surduruleblhr bir biiytime icin stratejileri-
mizi olusturmak oldukgca 6nemli” dedi.

Ulkenin ekonomik gelismesine sektoriin
ttim bilesenlerinin katma deger tirettigini
belirten ITO Elektrik Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi ve Meclis Uyesi Nazim Erdemir de
” Ttm sektor bﬂegenlerlmlzm Onerilerine her
zaman kiymet veriyoruz. Onerilerinizin
takipgisi olacagiz” ded.i.

One cikan gortislerde; elektrik
ekipmanlarinda tiretim ve ihracat
kapasitesinin korunmasi gerektigini belirten
sektor temsilcileri, personel ihtiyacimin
karsilanmasmda mesleki egitim basta olmak
tizere atilacak adimlarin da stirece katki
saglayacagini ifade etti. Denetim ve
standartlarin gelistirilmesinin ise yerli
firmalarimn rekabet glictiniin artmasina,
haksiz rekabetin engellenmesine
olumlu etki edecegi belirtildi.
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Her ihtiyaca uygun
blockchain tabanli yazilim

Teknopark
Istanbul
firmalarindan Tubu,
birbirinden
farkl: sektorlerde
blockchain tabanli
yiiksek kalitede
yazilimlar gelistiriyor.
Izlenebilirlik
platformu TTrace.io
sayesinde tiiketiciler
sofralarina gelen
iirliniin hangi
asamalardan gectigini
saniyeler icinde
Ogrenebiliyor.

Gida ve lojistikte de
yapay zeka ve
dijitallesme
projeleriyle dikkat
¢eken Tubu, saglik ve
finans gibi farkl
alanlarda da

projeler iiretmeyi
hedefliyor.

Hedefimiz
insanlarin
yasamini
kolaylastirmak

B Yaptiginiz
calismalarda neyi
hedefliyorsunuz?

Biz teknolojiyi
yalnizca bir arag
degil, ayni zamanda
bir degisim glicu
olarak goéruyoruz.
Her yeni Urln, her
yeni ¢c6zim, daha iyi
bir gelecek insa
etme hayalimizin
bir parcasi. Sadece is
sUreglerini degil,
insanlarin yasamini
kolaylastirmayi
hedefliyoruz.
Teknolojiyle
dinyay! daha
yasanabilir
bir yer haline
getirmek icin
calismaya
devam edecegiz.

MiLLI SANAYI
ICIN GOREVDE
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OMUR KIRBASLI

EKNOPARK Istanbul'da
faaliyet gosteren Tubu Arge
A.S, blockchain teknolojileri,
yapay zeka ¢oziimleri ve
dijitallesme projeleriyle hem yerel
hem de global diizeyde is stireclerini
yeniden tanimliyor. Sirketin
gelistirdigi one ¢ikan tirtinlerinden
TTrace.io, blockchain tabanli bir
izlenebilirlik platformu. Platform
sayesinde gida sektoriinde tarladan
sofraya kadar uzanan stirecler seffaf
ve glivenilir bir sekilde yonetiliyor.
Ttiketiciler, bu sistem sayesinde
sofralarina gelen tirtiniin hangi
asamalardan gectigini saniyeler iginde
ogrenebiliyor. 2017 yilinda Gebze’de
kurulan, 2019’dan itibaren ise
Teknopark Istanbul’da faaliyetlerine
devam eden Tubu Arge
kurucularindan Ercan Isik,
Tiirkiye'nin yenilikgi teknoloji
gelistirme merkezlerinden
biri haline nasil geldiklerini
Istanbul Ticaret’e anlatti.

GENIS YELPAZE

M Hangi alanlarda iiriin ya da
teknoloji gelistiriyorsunuz?

Biz, blockchain ve yapay zeka
tabanli ¢6ztimlerde uzmanlasmis bir
sirketiz. Ancak bununla sinirh degiliz.
Belediyeler i¢in gelistirdigimiz dijital
hizmet sistemlerinden karbon ayak izi
hesaplama modyillerine, kamu
hizmetlerinden tarim ve gida
sektoriine kadar genis bir yelpazede
calistyoruz. Ozellikle blockchain
temelli izlenebilirlik sistemlerimiz,
seffaflik ve giivenlik gerektiren her
sektore ¢oziim sunuyor. Her proje
bizim i¢in yalnizca bir teknoloji
gelistirme degil, ayn1 zamanda
yasami kolaylastirma hedefi tasiyor.
Her giin, gelecegin teknolojisini
bugtine tasimak icin ¢alistyoruz.

TARLADAN SOFRAYA
TAKIP SISTEMI

B Uriin ya da hizmetlerinizi
anlatabilir misiniz?

Uriinlerimiz arasinda 6ne ¢ikan
TTrace.io, blockchain tabanli bir
izlenebilirlik platformu. Gida
sektoriinde tarladan sofraya kadar
uzanan siiregleri seffaf ve giivenilir
bir sekilde yonetmek i¢in tasarlandu.
Tiiketiciler, bu sistem sayesinde
sofralarina gelen tirtiniin hangi
asamalardan gectigini saniyeler iginde
ogrenebiliyor. Bu da yalnizca kalite
degil, ayn1 zamanda giivenin yeni bir
standardini olusturuyor.

BELEDIYE KART SiSTEMIi

Belediyelere yonelik dijital
¢Ozlimlerimiz ise tamamen kullanic

dostu bir anlayisla gelistirildi.
Vatandaglarin sikayetlerini ve
onerilerini hizla iletebilecegi dijital
platformlarimiz, belediyelerin halkla
olan bagin giiclendiriyor. Ayrica,
belediye kart sistemimiz ve bu kartin
mobil uygulamalara entegrasyonu
sayesinde, toplu tagsima ve belediye
hizmetleri artik her zamankinden
daha hizli ve erigilebilir.

KAREKOD FARKI

M Karekod sisteminde ne gibi
kolayliklar var?

Karekod sistemlerimiz yalnizca bir
okuma araci degil; ayn1 zamanda
bir bilgi kaynag. Tedarik zincirinin
her asamasin izleyerek sahteciligi
ve kayiplart minimize ederken,
uriiniin mensei, taginma kosullari
ve Uretim siirecleri gibi verileri
aninda erisilebilir hale getiriyor.
Ozellikle TTrace.io ile entegre olan
sistemlerimiz, bir Griniin
hikayesini saniyeler i¢inde gézler
ontine seriyor. Boylece kullanicilar
yalnizca bilgiye degil, ayni
zamanda giivene de erisiyor.

SAGLIK VE FINANS

Bl Gelecege doniik
projelerinizden, hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Gelecek planlarimizda heyecan
verici projeler var. Blockchain
teknolojisini yalnizca gida ve
lojistik sektorlerinde degil, aymi
zamanda saglik ve finans gibi daha
fazla alanda uygulamay1
hedefliyoruz. Ornegin, belediyelere
yonelik mobil ¢oztimlerimizi
genisleterek daha fazla vatandagsin
dijital hizmetlere erisimini
kolaylastirmayr amagliyoruz.
Stirdiirtilebilirlik de biiytiik bir
onceligimiz. Karbon ayak izi
hesaplama modiiltimiizii daha
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Blockchain nedir?

Blokzinciri teknolojisini, bir isletme
agindaki seffaf bilgi paylasimina izin
veren gelismis bir veritabani
mekanizmasi diye tanimlayabiliriz.
Blokzinciri veritabani, bir zincir (izerinde
birbirine bagl bloklardaki verileri
depolar.

fazla sektore uyarlamak ve cevre
bilincini artirmak igin ¢alistyoruz.
Ayni zamanda, giivenlik alaninda
bir devrim yaratacak olan MPC
(Multi-Party Computation) tabanl
sifreleme ¢oztimlerimiz de
glindemde. Bu teknolojiyi 6zellikle
finansal uygulamalarda kullanarak
glivenligi yeni bir seviyeye
tasimay1 planliyoruz.

YENILIKCI CALISMALAR

M Yeni iiriinler, farkl: alanlar
olacak m1?

Kesinlikle! Caligmalarimiz her
zaman yenilikgi ve farkli olmay1
hedefliyor. Yeni projelerimiz arasinda
blockchain tabanli borsa al-sat
modiilii bulunuyor. Bu sistem, kripto
varliklarin hizli ve giivenli bir sekilde
ticaretini saglamak igin gelistiriliyor.
Ayrica, belediye kart sistemimizi daha
fazla 6zellik ve hizmetle entegre
ederek, kullanicilar i¢in benzersiz bir
deneyim sunmay1 hedefliyoruz.
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Y DIJITAL KOSE

Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Yapay zeka ve
yatirnmin geleceqi

Son yillarda yapay zeka, pek gok
sektorde oldugu gibi finansal
diinyada da yeni bir ¢agin
kapilarini araliyor. Amerikali tinlti
yatirim bankasi J.P. Morgan’in
tanittig1 IndexGPT adl yenilikgi
aracl, yapay zekanin yatirim
alanindaki potansiyelini ortaya
koyuyor. Peki, bu teknoloji gercekte
ne sunuyor ve gelecekte nasil bir
dontistim yaratabilir?

IndexGPT nedir ve nasil

calisir?

J.P. Morgan’in IndexGPT araci,
tematik yatirim yaklasimini yapay
zekanin giiciiyle yeniden
tanimliyor. Bu sistem, 6ncelikle
secilen bir tema tizerine GPT-4
modeli araciligiyla anahtar
kelimeler tiretiyor. Ornegin, bulut
bilisim veya e-spor gibi trendler ele
alindiginda, model bu alanlarla
ilgili genis bir anahtar kelime
havuzu olusturuyor. Bu kelimeler,
daha sonra dogal dil isleme (NLP)
modelleri tarafindan taranarak ilgili
sirketler belirleniyor. Sonugta, tema
bazli yatirim sepetleri otomatik
olarak tasarlaniyor.

Bu yaklasim, geleneksel yatirim
analizlerinden ¢ok daha kapsaml
ve esnek bir yap1 sunuyor.
IndexGPT nin anahtar kelime
iiretme kabiliyeti, yatirrmcilara
belirli temalar1 daha derinlemesine
anlama ve bu alanlarda erken
harekete ge¢me firsati sagliyor.

Tematik yatirimda yeni bir
soluk

Tematik yatirim, 2020 ve 2021
yillarinda biiytik bir popiilerlik
kazansa da son donemde gozden
diistii. Bunda diistik performans ve
artan faiz oranlari etkili oldu. Ancak
J.P. Morgan’in bu yeni teknolojisi,
tematik fonlara yeniden hayat
verebilir. IndexGPT, daha genis bir
anahtar kelime seti olusturarak
tematik yatirnmlarda daha hassas ve
detayl bir yaklagim sunuyor. Bu da
yatirrmcilarin sekt6riin hentiz
yaygin olarak benimsemedigi
alanlarda erkenden pozisyon
alabilmesine olanak taniyor.

J.P. Morgan, bu araci su an icin
daha ¢ok kurumsal yatirimcilara
yonelik olarak konumlandiriyor. Bu
yatirimcilar, IndexGPT"yi farkl
yapisal tirtinler araciligiyla
kullanabiliyor. Ancak bu
teknolojinin, kisa vadeli trendleri
takip eden bireysel yatirimcilar igin
de cazip olabilecegi belirtiliyor.

Yapay zekanin finans alanina
entegrasyonu biiytik bir potansiyel
tasisa da bu stirecin dikkatle
yonetilmesi gerekiyor. ].P. Morgan,
IndexGPT ile sektdrde beklenen ilk
adimi atiyor. Finans sektord,
diizenlemelere ve potansiyel
risklere kars1 hassas bir alan.
Dolayisiyla yapay zeka tabanl
¢oztimlerin kademeli bir sekilde
hayata gecirilmesi kritik 6nem
tagiyor.

Bununla birlikte, IndexGPT nin
simdiden gosterdigi basari, yapay
zekanin yatirim diinyasidaki
gelecegine olan inanci artirtyor.
Ogzellikle, yatinmailar icin daha
Once erigilmesi zor olan sektor ve
sirketleri belirleyerek yatirim
firsatlarini genisletmesi dikkat
cekiyor. Ayrica, tematik yatirim
sepetlerinin olusturulmasindaki
dogruluk oranini artirmasi, bu
aracin sektorde 6ne ¢itkmasini
sagliyor. Bu teknoloji, sadece
verimlilik saglamakla kalmiyor,
ayn1 zamanda yatirimcilar: yeni ve
biiytiyen trendlerden haberdar
ediyor.

IndexGPT, yapay zekanin finans
alanindaki dontistiiriicii etkisinin
somut bir 6rnegi. Tematik yatirimin
yeniden canlanmasina katki
saglarken, finansal diinyada dengeli
ve ilerici bir yaklagimin gerekliligini
de gozler oniine seriyor. J.P.
Morgan’in bu yenilik¢i adim,
gelecekte yapay zeka tabanli
yatirim stratejilerinin temel
taglarindan biri olabilir.
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u kirliligi

umu§akgalarla
takip edllyr

Blllm insanlar1 elektronik
olarak donattiklar1 canl
yumusakcalar1 sensor olarak
kullanarak bir su kalitesi
izleme sistemi gelistirdi.

AYSE BASAK

® STIRIDYELER, midyeler, deniz
taraklari gibi canlilar, sudan
planktonlari filtreleyerek
beslenirler. Bunun igin
kabuklarin1 agmalari sart. Ancak
suyun kirlilik derecesine bagh
olarak agilma bicimleri degisir. Yeni
gelistirilen molluSCAN-eye adl1 su
kalitesi izleme sistemi, bu prensibe
dayanarak tasarlandi. Teknoloji,
Fransa'nin Centre National de la
Recherche Scientifique (CNRS) ve
Bordeaux Universitesi'nden bilim
insanlari tarafindan 18 yildir
ytriitiilen bir aragtirmanin
neticesinde ortaya ¢ikti. Her bir
molluSCAN-eye {initesi, suyun
izlenecegi bélgeye 6zgti 16
yumusakgay1 igeren kafesli bir canli
kiimesinden oluguyor. Unite,

nakliye limani, kanalizasyon ¢ikis,
petrol platformu gibi kirlilik seviyesi
riskli noktalara su kalitesini izlemek
i¢in yerlestiriliyor.

KABUKLARINA
ELEKTROMIKNATIS

Sistem basit bir prensiple
calisiyor. Yumusakgalarin
kabuklarimin her iki tarafma iki
kiictik elektromiknatis yapigtiriliyor.
Kabuk kapandiginda bulusan
miknatislar kabuk ne kadar genig
agilirsa o kadar uzun stire

TEKNOLOUJI
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birbirlerinden ayr1 kaliyor ve
birbirlerinden aldiklar: sinyal de
o oOl¢tide zayifliyor. Giin boyunca
takip edilen elektromiknatislar,
maksimum agilma genisligi,
kapanma hiz1 ve toplam kabuk
agilma sayisi gibi gesitli
faktorleri 6lgerek yumusakganin
hareketlerini yakindan takip
edilebilir hale getiriyor.

MALIYETI DAHA DUSUK

Bu veriler, Linux tabanli bir
mikrobilgisayar tarafindan iglenerek

sistemin su gegirmez elektronik
modyiliine iletiliyor. Islenen veriler
ise bulut tabanl bir sunucuya
iletiliyor ve sistemden istifade eden
kisiler akilli telefonlar1 ve tabletleri
araciligiyla bu sunucuya eriserek
bulunduklar: yerdeki su kalitesinin
gercek zamanli degerlendirmesine
ulagabiliyor.

Sistemi gelistiren bilim
insanlarma gore, MolluSCAN
tarafindan kullanilan HFNI
teknolojili -ytiksek frekanslh
non-invaziv- valvometri

konvansiyonel su kalitesi
sensdrlerinden 10 ila 100 kat daha
hassas ve ¢cok daha az maliyetli.
Su anda diinyanin dort bir
yanindaki yaklasik 90 lokasyonda
molluSCAN-eye sistemi
kullaniliyor. Stirdiirtilebilirlik ve
enerji agisindan takdir toplayan
bulusun yakin zamanda
CES 2025 Inovasyon Odiilii'niin
sahibi oldugunu da belirtelim.
Bu 6diil, aragtirmalarin ve
projeye yatirimin stireceginin de
bir gostergesi.

MORE RANGE WITH SOLAR COATING

on the actual solar radiation

Sarj sorununa ¢0zim
yeni ‘giines boyast’

LEKTRIKLI araglar giinden
giine gelisiyor
fakat sarj
stirecleri
hala sikintili ve
stiris
konforunu
aksatabiliyor.
Bu stireci
kisaltmak ve
enerji verimliligi
saglamak, tim
otomobil sirketlerinin
onceliklerinden biri. Mercedes-
Benz, ideal kosullar altinda yilda
20 bin km'ye kadar stirtis igin
yeterli enerji tiretebilecegini
sOyledigi ‘yeni bir tiir giines boyast
gelistirdigini duyurdu.
Daha 6nce birkag sirketin elektrikli
araglarmin gévdesine giines
panelleri entegre etme fikrini
benimsedigine sahit olduk. Araglar:
sarj etmeden aylar gecirmeyi
miimkiin kilmaya ¢alisan
Lightyear, Aptera Solar EV ve
Scania giines panelli araglarin ilk

’

Beijing:
around 14,000 ki

Los Angeles:
around 20,000 km/year®

akla gelenleri. Peki ya aracin tiim
boyal1 yiizeyi giines enerjisini
toplayabilseydi?

YILDA 20 BIN KM

ks Iste Mercedes-Benz, boyle
" bir boya gelistirdigini
duyurdu. Giineg boyasinin,
 standart arag boyasina
sadece 5 mikron ek kalinlk
ve metrekare bagina 50 gram
yeni yiik getirecegini duyuran
Mercedes-Benz, orta boy bir
SUV’nin boyal1 yiizeyinin ideal
kogullar altinda yilda 12 bin km yol
yapmay1 saglayacak kadar enerji
iiretecegini 6ngdriiyor. Bu rakam,
az glinesli Stuttgart icin gegerli.
Eger arac1 bol giinesli Los
Angeles’ta kullanacaksaniz 20 bin
km ya da daha az giinegli Pekin’de
kullanacaksaniz 14 bin km yol
yapabileceksiniz. Eger bir SUV
degil de daha kiigtik bir elektrikli
araciniz varsa rakamlar degisiyor.
Mercedes-Benz'in arastirmalarina
gore, araglarini kullanan siiriictiler,

Elektrikli araglarda
sarj sorununa care
olabilecek yeni bir tiir
giines boyasi gelistirildi.
Standart ara¢ boyasina
sadece 5 mikron ek
kalinlik ve metrekare
basina 50 gram yiik
getirecek yeni boya, yi1lda
20 bin km yol yapacak
kadar ve daha ucuza
enerji iiretebilecek.

glinde ortalama 52 km yol yapiyor.
Stuttgart’ta yasayan biri olarak bu
boyayla boyanmis nispeten kiictik
elektrikli otomobilinizle sirketin
ongordiigii gtinliik ortalama
menzilin ytizde 62’sini
kargilayabileceginiz hesaplaniyor.
Eger ortalama biiyiikliikte bir
elektrikli arag sahibi olarak Los
Angeles’te yasiyorsaniz, sirketin
sizin igin 6ngoriisti fisli sarjin
tamamen ortadan kalkacag1
yoniinde.

YUZDE 94U HASAT
EDILEBILIR

Mercedes-Benz, giines enerjisinin
ytizde 94'tinii hasat edebilecek
kapasitedeki nano-partikiil bazl
boyanin, geleneksel giines
modiillerinden ¢ok daha ucuza
tiretilebildigini, nadir toprak
elementleri, silikon, toksik veya
arzi sinirh malzemeler
icermedigini, geri doniisttirtilebilir
oldugunu agiklads, ancak aktif
bilegeninin ne oldugunu sdylemedi.

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMASI

JEC WORLD 2025 GENEL BAKIS

- Kompozit malzemeler ve uygulamalari ile inovasyona yonelik sektériin dnde gelen global etkinligi,
« Kiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni is baglantilar olusturma imkani,

+76.000 m? sergileme alani

« 100 Ulkeden 1.300 katilimci

« 40.000'den fazla profesyonel ziyaretgci

« Tiirkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilinda itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda

« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart temini

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin dosya bedeli

SOLAR COATING GENERATES ELECTRICAL ENEIi(EY

hin: 5 micrometers

tirkiye Milli Istiraki

JEC WORLD FUARI'NDA YERINizi ALIN!

firma bilgilerinin yer almasi

Cati ve duvarlara da uygulanabilir

KATILIM BiLGiSi

Formiilii sir gibi
saklansa da giines
boyasi basl basina yeni
bir fikir degil. Fotovoltaik
malzemelerin ylzeylere
puskdrtilmesini
saglayan teknikler
oldugu gibi bilim
insanlarinin bir stredir
gelistirdigi puskurtilebilir
perovskit c6zimi de

mevcut. Mercedes-
Benz’in duyurdugu
verimlilik seviyesi,
boyanin inceligi, nadir
toprak elementleri ve
silikon icermemesi, iddia
edilen disuk maliyet,
sirketin perovskit
kullanacagini
disundirtyor. Fakat s6z
konusu malzeme suya ve

ultraviyole 1siga karsi gok
dayanikli olmadigindan
arastirmacilar
mukavemetini artirmanin
yollarini artyordu. Bu
nedenle sirketin
kullanacagi malzemenin
ticari bir operasyon
kapasitesine ulasmasi
blylk bir adim sayilyor.
Cunku ‘sprey’ gines

enerjisi fikri, muazzam
firsatlarin 6niind acabilir

ve sadece araglar degil,

genis catilari, hatta tim
duvarlari enerji toplayan
glnes panellerine
ddénustirmenin stper
ucuz bir yolu olarak
temiz enerjinin
gelecegine katki
saglayabilir.

Katiim Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum stant alani :9m?
Esra Yilmaz

Ferit Oguztiirk Esra Avcioglu

D isTANBUL
7 TICARET
( \ ODASI "2

0212 455 65 10
0530 874 8973
esra.yilmaz@ito.org.tr

0212 455 6101
0537 304 52 55
ferit.oguzturk@ito.org.tr

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (I)(FH@@)/itokurumsal
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DIS PAZARLAR

Tiirk yapimlarinin ATF Asya’dan sonra duradgi

Atomechmka Dual’de

Istanbul Ticaret
Odas1'nin Tiirkiye milli

Tur klye rzg r1

istirakini gerceklestirdigi

MENA bélgesinin
en biiyiik otomotiv
satis sonrasi fuari
Automechanika

Dubai’de, Tiirk firmalar1

yeni iiriinlerini tanitti.

BIRLESIK Arap
Emirlikleri'nin Dubai
Emirligi'nde 21. kez
dtizenlenen MENA
bolgesinin en biiyiik
otomotiv satig sonrasi fuari
Automechanika Dubai,
10-12 Aralik tarihlerinde
gerceklestirildi. Bolgesel ve
uluslararasi alanda
otomotiv satis sonrasi
sektoriinti ileriye tastyan
en son trendler ve
yeniliklerin sergilendigi
Automechanika Dubai’de;
bu yil katihmei sayis1 bir
onceki yila gore ytizde 15,
fuar alani da ytizde 18 artt1.
Fuarm bu yilki odak
noktalary; stirdiirtilebilirlik,
elektrifikasyon ve

dijitallesme, inovasyon,
egitim ve istthdam oldu.

Fuar kapsaminda seckin
konugmacilarin yer aldig1
Automechanika Academy
etkinligi de gerceklestirildi.
Bu etkinlikte otomotiv
sektortinde igbirligi ve
inovasyon, degisime uyum
saglama ve hizmet
sunumunu iyilestirme gibi
konular ele alindi.

MILLI ISTIRAK

ITO'DAN

Istanbul Ticaret
Odasi'nin 107 sektor
temsilcisinin katilimiyla
Ttirkiye milli istirakini
gerceklestirdigi
Automechanika Dubai’de,

SIAL CANADA

2025

Toronto / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2025

Tiim gida ve igecek Uriinleri
Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari

SIAL CANADA

+ 25.000 m? katilim alani
« 44 lilkeden 1000 katiimci

« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGisi

« 77 lilkeden 21.000 Uzeri ziyaretgi

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Katiimci firmalarin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

Tiirkiye toplamda 143
firmanin istirakiyle en
biiytik ikinci tilke katilimim
saglad1.

Tiirkiye milli katilhm
alani, Istanbul Ticaret Odas1
Yonetim Kurulu Uyesi
Salih Sami Atilgan
baskanligindaki ITO meclis
ve komite tiyeleri ile
T.C. Dubai Baskonsolosu
Onur Saylan, T.C. Dubai
Bagkonsoloslugu
Ticaret Ataseleri Haci
Hasan Kaygisiz ve
Muhammed Emin Erkal
tarafindan ziyaret
edildi. Gergeklestirilen
ziyaretlerde fuar, sektor ve
ihracata yonelik gortis
alhisverisinde bulunuldu.

DUNYANIN GIDA PROFESYONELLERI
AMERIKA KITASINDA BULUSUYOR!

« SIAL Markasinin ayricaligi ile Amerika kitasindaki profesyonellere dogrudan ulasim

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatgi Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karglanmasi

Katiim Bedeli
Minimum Stant Alani

\ V) iSTANBUL
TICARET

Ck@ ODASI 882

: 1300 ABD $/ m2
:12m2

Sibel Tayang

0212 455 6111
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr

Cigdem Terzi Esendemir

0212 455 6103
0530 040 83 71
cigdem.terzi@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (WXXDE@®@)/itokurumsal
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Singapur’da
diizenlenen dizi,
film, igerik, TV ve
yapim sektoriiniin
Asya kitasindaki
en onemli etkinligi «‘ _
ATF Asya TV
Forum ve Market
Fuari'nda 15 Tiirk
firmasy, iceriklerini
uluslararasi
platformlara
tasidi. Tiirk
yapimlarinin 2025
yilindaki ilk
durag: ise Content
Americas olacak.

Ry

DIiZI, film, icerik, TV ve
yapim sektoriiniin Asya
kitasindaki en prestijli
etkinliklerinden biri olan Asya
TV Forum ve Market Fuar1
(ATF), bu y1l 25. kez
Singapur’da diizenlendi.

3-6 Aralik tarihlerinde Marina
Bay Sands’te gerceklesen
etkinlik, yatirimlarda uzun
vade temastyla sektordeki
yeniliklere isbirliklerine kap1
araladi. Fuara, 60 tilke, 18 tilke
pavilyonu, 5 bin katilimei,

800 icerik satin alic1 ve 6 bin
sektor temsilcisi katilda.
Netflix, Amazon Prime ve
Disney+ gibi devlerin yani sira
15 Ttirk firmasi da fuarda

yer alarak iceriklerini
uluslararasi platformlara
tasima firsat1 yakaladi.

BLUE MEDIA

Fuarda ayrica igerik
gelistirme yarigsmalari, ortak
yapim platformlar1 ve sektore
dair panel ve atolye
calismalar1 diizenlendi. RX
Global Asya Pasifik Baskan1
Chien Ee Yeh, fuarin agilis
toreninde yaptig1 konusmada,
“ATF pazar, 2022"ye gore
ylizde 6 artigla
327 milyon dolarin tizerinde
anlasmaya aracilik etti.

ATF, medya isletmeleri igin
onemli bir platform olmaya
devam ediyor” dedi.

ITO HEYETI
SINGAPUR’'DA

Fuari ziyaret eden Istanbul
Ticaret Odas1 Bagkan
Yardimcis1 Mehmet Develioglu
ve Genel Sekreter Prof. Dr.

TICARET

tent Americas

Nihat Alayoglu, Singapur
[letisim ve Enformasyon
Bakan Yardimcisi Tan Kiat
How, Singapur Buytikelgisi
Mehmet Burcin Gonenli,
Ticaret Miigaviri Mihriban
Esin Arslan ve Sinema Genel
Miidiirii Birol Giiven ile bir
araya geldi. Heyet, fuara
katilan firmalarla goriis
aligverisinde bulundu. Bir
sonraki dizi, film ve icerik
fuar1 ise Miami’de
diizenlenecek Content
Americas 2025 olacak.
21-23 Ocak tarihleri arasinda
gerceklesecek fuara
katilmak ve desteklerden
faydalanmak icin su adreslere
mail atip bilgi alabilirsiniz:
mine.gunes@ito.org.tr
begum.ece@ito.org.tr

Fas’tan FIFA 2030 1 191n 1§b1rligi gagrlsl

SUMEYRA YARIS TOPAL

FIFA 2030 Diinya Kupast finaline
ev sahipligi yapacak tig tilkeden biri
olan Fas, gerekli yatirimlar icin
simdiden harekete gecti.
Tiirkiye'nin ingaat altyap1
alanindaki tecriibelerinden
faydalanmak isteyen Fas yetkilileri,
“Biiytik yatirimlar i¢in Tiirkiye'nin
oncti olacagini diistintiyoruz”
cagrisinda bulundu. Bu isbirligi
cagrisi, Kazablanka-Settat Ticaret,
Sanayi ve Hizmetler Odast
(CCISCS) Bagkan Yardimaisi
ve iiyelerinden olugan bir
heyetin Istanbul Ticaret Odasi'mi
ziyaretinde dile getirildi.

FAS ODAK ULKEMIiZ

Heyeti, iTO Bagkan Yardimcist
Mehmet Develioglu karsilad:.
Develioglu, Fas'1 kardes iilke olarak
gordiiklerini ifade ederek, “Ayn

kiiltiirel kodlardan geliyor
olmamiz, bizim i¢in 6nemli bir
avantaj. Fas, ticaretimizi gelistirmek
istedigimiz odak iilkeler arasinda.
Ticaretimizin her gegen giin arttigim
gormek mutluluk verici. Iki tilke
arasmndaki turizm de stirekli
artiyor” diye konustu.

CCISCS Bagkan Yardimcisi Nabil
Hourmatallah da Ttirkiye'nin
deneyimlerinin kendileri icin ¢ok

6nemli oldugunu sdyledi.
Hourmatallah, “FIFA 2030 icin cok
ciddi yatirimlar yapacagiz. Bu
anlamda Tiirkiye'nin yol gosterici
roliinii dnemsiyoruz. Tiirkiye'de
seyyar saticilarin diizeni ok gizel
oturtulmus. Bunun bir 6rnegini
tilkemizde uygulamak istiyoruz.
Pek ¢ok alanda Tiirkiye'nin
deneyimlerinden faydalanmak
istiyoruz” dedi.

Iran f1rmalar1yla B2B goru§me

OSMAN KUVVET

TURKIYE ile iran
arasinda dis ticaret
hacmini gelistirmek icin iki
tilkenin ticaret odalar1
arasindaki temaslar da
hizlands. Istanbul Ticaret
Odasi ve Tahran Ticaret
Odas igbirligiyle
‘Ttrk-Iranh Is Insanlar1 B2B
Etkinligi" diizenlendi.
Eurasia Plast Fuari'na gelen

Tahran Ticaret Odast

yetklhlen ve beraberindeki

is insanlari, ITO’da

diizenlenen B2B

etkinliginde Tiirk ig

insanlariyla bir araya geldi.
5 MILYAR DOLAR
YETMEZ

Iki tilkenin dis ticaret
hacmindeki 5 milyar dolar
rakaminin potansiyeli
yansitmadigini belirten
Tahran Ticaret Odast heyeti,
ticaret hacminin ¢ok daha

yukarilara ¢ikmast icin
beraber calismak
istediklerini sdyledi.
[ran’dan gelen heyette
yer alan; polimer, plastik,
plastik hammadde boyasi
ve termoplastik
sektorlerinde faaliyet
gosteren 15 firma, ITO’da
Tiirk firmalarla ikili
gortisme gerceklestirdi. B2B
etkinliginde Ttirkiye'nin
sundugu avantajlarin yani
sira, Iran pazarindaki is

Ihracat ve ithalattaki
baslica sektorler

@ Tiirkiye’nin iran’a ihracatinda baslica sektérler:
Hububat-bakliyat, kagit ve sellloz, kozmetik ve
eczacllik, makina ve aksamlari, mekanik cihazlar ve
aletler, motorlu kara tasitlar.

@ Turkiye’nin Iran’dan ithalatinda baslica sektdrler:
Alliminyum ve aliminyumdan esya, plastikler ve
mamulleri, bakir ve bakirdan esya, demir ve celik,
meyveler ve sert kabuklu meyveler, inorganik
kimyasallar, mineral yakitlar, yaglar, cam ve cam esya.

firsatlar1 da goriistild.




{STANBUL]

TICARET

Hz. Mevlana bugin
bize ne séyler?

Aslinda gayet iyi -
biliyoruz ki Hz. Mevlana, 7 .
diinyaya ve insanliga #3
mesajint hem eserleriyle \e e
hem de yolunun - E ;'-' i
pratikleriyle soyleyip - y

gitmis. Cagini asan -

ctimleler kurmus, insani ‘aS-
n{er.lfeze alan})ir Prof. Dr.
diistince ekolii

. Ahmet Emre
olugturmus, mesajt ve BiL GiLi
yolunun ritiieli diinyaya

ulagmus 6ncti bir Anadolu erenidir. Bugiin bu
mesaji dert edinenler i¢in mesele; bir biittin
olarak, egip biikmeden, sadece gorsel ritiiele
takilmadan, insana tebligi esas alan mesajint
gtincel usul ve tekniklerle kiiresel alana
tagimaktir.

Konya Biiyiiksehir Belediyesi, Hz.
Mevlana'nin giintimtize olan mesajt
dertlenmis. Dogrusu isin dogal olaru da bu.
Evrensel bir degeri yeni jenerasyona ve
diinyaya nasil tanitmaliy1z? Isin sadece rittiel
ve gorsel yani degil, diisiince tarafi da muvazi
olarak hesaba katilmal. Iste Konya
Biiyiiksehir Belediye Bagkar Ugur Tbrahim
Altay, bu isin kapsamin, icerigini ve niteligini
dert edinmis. Yilda bir kez yapilan ve
akhimizda biiyiik dlctide gorsel yan ile kalan
Seb-i Aruz torenleri ile yetinmememiz
gerektigi fikrinden hareketle bir istisare
meclisi olusturmus. Gegen yil Istanbul’da
Bahariye Mevlevihanesi'nde Mehmet
Giiney'in ev sahipliginde toplanan bu meclis,
gectigimiz hafta Konya’da bulugtu.

* %k k

Mevlevi diistincesi ve etkinlikleri
konusunda uzman olan bu meclis,
akademisyen, yazar ve sanatci agirhikta. Hem
bilen hem de Bagkan gibi isi dert edinen
kisilerden miitesekkil. Zira Bagskan toplantinin
sonuna kadar katild1. Yaklagik bes saat stiren
qitas1 yiiksek bir miizakere sonrast mesajin
niteligine yonelik giizel 6neriler ortaya cikt.
Notlar alinds, uygulanabilir olanlar 6zellikle
kaydedildi. Buna ihtiyag vardi dogrusu. Zira
Hz. Mevlana'nin diistincesini giiniimtize ve
gelecege tastmak, devamlilik agisindan biiyiik
6nem tagtyordu. Glintimiize
tastyabilecegimiz o kadar soz sdylemisti ki,
cagimi agan 6ngoriilerde bulunmak, béyle olsa
gerek. Diin diinde kald: cancagizim bugiin yeni
seyler soylemek lazim nasil bir degisim odag idi
ve insan igin nasil bir motivasyondu? Diin
akulliydim, diinyay: degistirmek istedim, bugiin ise
bilgeyim, kendimi degistirmeye ¢alistyorum sozii,
nasil da bireyin kendini tamimasinin 6nemine
dikkat gekiyor. Ayn: dili konuganlar degil, aym
duyguyu paylasanlar anlagabilir s6zii, nasil bir
iletisim ve empati eksikligine vurgu
yapmaktir. Bir ayagin sabit olsun, diger ayaginla
yetmis iki milleti dolag anlamindaki rivayet
nasil bir metaforik séylemdir ki, bireyin bir
yandan kendi kimligine, degerlerine ve
inanglarmna siki sikiya bagh kalirken, diger
yandan farkl kiiltiirlere, diistincelere ve
insanlara agik olmasini, farkliliklarmn bir tehdit
degil, bir zenginlik kaynagi oldugunu,
kutuplagsmanin ve 6tekilestirmenin artti1 bir
ortamda insanlara empatiyle yaklasabilmeyi
ifade eder.

* %k k

Irfan Giindiiz Hoca, ‘Ibn Arabi ve Hz.
Mevléana, mesajlarim din endeksli degil de
insan merkezli vermiglerdir” diyerek isin
6ziine vurgu yapnusti. Bu diistinceyi Yunus
Emre, Hac1 Bektas Veli olmak tizere tiim
Anadolu erenleri benimsemisti. Mahmut Erol
Kilig Hoca'nin bu konuda benim mezhebim
genistir ifadesini diistinsel ve icraf anlamda
nasil anlamali? Nasil bir gerceveyi ve derinligi
anlatiyor. Mesnevi okumalar1 yayginlasmali
oOnerisini Seb-i Aruz téreninde uygulamali
olarak icra eden Mahmut Erol Hoca, rahmetli
Tugrul Inanger’i hatirlamamuza vesile oldu.
Mesneviyi 26 dile geviren Konya Biiytiksehir
Belediyesi ne kadar dogru bir is yaptigim
gostermis oldu. Elbette diinyada
Mevlana’dan ilham alanlarin sayisi coktur ve
giderek artryor.

Nazif Tung'un Mevlana'y1 sinemaya
aktarma fikri tizerine Mahmut Erol Kilig
Hoca'mun kotii karakter bulunamadiy icin
yapimcilarm bu film cekilmez sozii ilging bir
gercege vurgu yapiyordu. Ama 6zellikle
cocuklara yonelik ¢izgi film 6nerisi biiytik
kabul gormiistii. Mevlana Donemi
Konya'smnin aragtiriimast fikri de degerliydi.
Milli Egitim Bakanligi'min Mevlevi
diistincesini miifredatta harmanlamasi
gerektigi de ifade edildi. Ulkemizin kiiresel
egitim kurulusu olan Ttirkiye Maarif Vakfi,
diinyadaki buitiin okullarinda temast her y1l
degisen Mevlana konulu yarisma
dtiizenlemesi ve birincilerini 6dtil olarak
Konya'ya davet edilme ve agirlama fikrini,
Bagkan'in memnuniyetle yapariz demesi de
kayitlara gecti. Biitiin konusmalar1 ve
teklifleri raporlastiracak olan belediyenin bu
ttir bir miisavereyi yapmus olmasi asil takdir
edilmesi gerekendir.

Toplant: davetlileri: Derya Ors, Irfan
Giindiiz, Nazif Tung, Ahmet Emre Bilgili,
Mahmut Ak, Coskun Yilmaz, Safi Arpagus,
Hasan Kamil Yilmaz, Erhan Afyoncu, Necdet
Yilmaz, Bekir Karliga, Mustafa Kara, Azmi
Ozcan, Tahsin Gorgiin, Celalettin Celik, Atilla
Arkan, Ahmet Sahin, Begir Ayvazoglu, Mehmet
Giiney, Hiiseyin Kutlu, Bilal Kemikli, Murtaza
Bedir, Erol Erdogan.

KULTUR

Vataninda hissetmek

Yazar Refik Halit Karay, 1929 yilinda tiirbeye gittiginde

Trkiye’de olmamasina karsin kendisini vatan topraginda

hissettigini ifade ettigi glincesinde tirbeyle ilgili su tespitlerde
bulunmustu: “Tirk mezan, Elcezire ile Samiye’nin ortasinda,
Tark hudutlanindan uzaktadir; arada ¢éller, izsiz ve

1ssiz genislikler var. Fakat bu bir avu¢
toprak eskiden Tuna lzerinde Osmanli
Devleti’ne bagl bir bucak olarak kalan

‘Ada Kale’ gibi Tlrkiye arazisinden sayilir.”

Suriye’deki rejim degisikligi, dikkatleri Tiirkiye'nin topraklar1 disindaki tek
egemenlik bolgesi olan Siileyman $Sah Tiirbesi ve Sayg1 Karakolu'na ¢evirdi. Tiirbe ve
karakol, daha 6nce Sah Firat Operasyonu ile tasinmisti. Milli Savunma Bakanlig:
gectigimiz giinlerde gelismeleri yakindan takip ettiklerini aciklamisti. Siileyman Sah
Tiirbesi eski yerine taginirsa bu, anit mezarin dérdiincii yer degisikligi olacak.

URKIYE'nin

sinirlari

disindaki tek

toprak parcasi
olan Siileyman Sah
Tiirbesi ve Sayg1
Karakolu, Suriye’deki
siyasi gelismelerden sonra
yeniden giindeme geldi. En son
Suriye’de yasanan i¢ karigikliklar
nedeniyle taginan Siileyman Sah
Ttrbesi i¢in Milli Savunma
Bakanlig1 “Gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Sahada uygun
kosullarin olusmasi durumunda
bu konu degerlendirilecektir”
agiklamasini yaparken, gozler
Tiirkiye'nin uluslararasi hukuka
gore smurlar1 digindaki tek vatan
topragina cevrildi. Iste su ana
kadar ti¢ kez yer degistiren
Stileyman Sah Tiirbesi ve Saygt
Karakolu'na dair anekdotlar:

ILK TASINMA 1939

Asil yeri Caber Kalesi'nde olan
Stileyman Sah Tiirbesi'nin
tasinmasy, ilk olarak 1939 yilinda
glindeme geldi. Milli Egitim
Bakanligi'na baglanan ve 1930'lu
yillarda fiziki durumu ¢ok iyi
olmayan tiirbe i¢in yenileme
calismalar1 baglad1. Tiirk toprag:
olan bolgeyi muhafaza etmek icin
gorevlendirilen jandarma birligi
icin 1938 yilinda inga edilen Sayg:
Karakolu’nun yanina yeni bir
tiirbe yapildi ve Siileyman Sah’in
naagi buraya nakledildi.

DIPLOMATIK
SAVASLAR

Tiirkiye'nin egemenlik haklar1
i¢in ¢cok 6nemsedigi bu bolge, iki
devlet arasinda zaman zaman
gergin anlar yasanmasina da
sahne oldu. Suriye'nin Firat
Nehri tizerine kurdugu Tabka
Baraji'ndan sonra sular altinda
kalma tehlikesiyle kars1 karsiya
kalan tiirbe ve karakol, iki tilke
arasinda gerginliklere neden
oldu. Suriye’nin bu hamlesi
sonucu Tiirkiye de Keban
Baraji'nin kapaklarini kapatarak
bolgeye su akisini engelleme
girisiminde bulundu. 1966
yilindan 1975 yilina kadar
araliklarla stiren kriz sonucunda
ttirbe 1975 yilinda ikinci kez
tagindi.

YENI BiR BARAJ KRiZi

[k baraj kriziyle giindem olan
Stileyman Sah Ttirbesi, 1991
yilinda Suriye’nin yeni bir baraj

Siimeyra
Yarns TOPAL

k]
2

Siileyman Sah kimdir?

Stileyman Sah, Anadolu Selcuklu Devleti’nin kurucusu Selcuk Bey’in torunu
Kutalmis’in ogludur. Anadolu’da fetihlere baslayan Stileyman Sah, kisa zamanda
Orta Anadolu tizerinden daha énce Selcuklu akincilaninin harekéatta bulundugu
Marmara Denizi yéniine hareket ederek iznik'i fethetti ve burasini temellerini attigi
Anadolu Selcuklu Devleti’nin bassehri yapti. Stileyman Sah’in Anadolu Selcukiu
Devleti’ni kurmasinin ardindan kalabalik Tirkmen kitleleri Azerbaycan’dan
Anadolu’ya gelmeye ve bu cografyada Tiirk niifusu ¢ogalmaya basladl.

insaat1 baglatmasiyla yeniden iki
tilke arasinda diplomatik
temaslarin siklasmasina neden
oldu. Yapimi 1999 yilinda
tamamlanan ve suyla dolmaya
bag,lama51 halinde tiirbeye zarar
verecegi ifade edilen bara] icin iki
tilkede Disigleri :
Bakanlig:
seviyesinde
onlarca yazigma
yapildi. Suriye
tarafi tiirbenin
yeniden
tagimnmasini
isterken, Ttirkiye
baraj insaatt
esnasinda bu
bolgenin neden
dikkate
alinmadigim
sorguladi. En sonunda tiirbe ve
karakol i¢in tahkimat
yapilmasina karar verildi ve 2008
yilinda giiclendirme calismalari
tamamlandi.

NOBET TUTAN
ASKERLER

Uluslararast hukuka gore tim

haklariyla Tiirkiye'nin vatan
topragi sayilan bolge, en son 2015
yilinda taginmaya sahne oldu.
Suriye’de devam eden i¢ savas
nedeniyle hem tiirbeyi hem de
karakolda nobet tutan 40 askeri
b()'lgedeki karisikliktan korumak
i¢in Sah
Firat
Operasyonu
baglatildi.
Karakol ve
tiirbe,
icindeki
emanetlerle
birlikte
Suriye’nin
Esme
koyiine
tasind1.
Yaklagik

10 bin metrekarelik bir toprak
pargast lizerinde bulunan
karakol ve tlirbe i¢in dénemin
Bagbakan Yardimcist Fikri Isik da
“Biliyorsunuz oras: Tiirk
topragi. Sartlar olustugunda
Stileyman Sah Tiirbesi
tagimacaktir” aciklamasini
yapmuigti.

00000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

@ecccccccccccscccscccsscccsccs

13 Aralik 2024 1 9

4 Kita
istan ul

www.kitapistanbul.org.tr

Istanbul’da reel
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sektoriin
yesil doniisiimii
Istanbul Ticaret Odast [
Stratejik Ara§tlrma1ar BRI i
Merkezi'nin hazirladig YESIL DONUSIMO
‘[stanbul’da Reel BEKLENTLER
Sektoriin Yesil
Déntisimii Mevcut
Durum ve
Beklentiler Raporu” isimli
calismada; ITO tiyelerinin
yesil dontigiimle ilgili
bugtine kadar attig1

adimlar, cevre dostu
aksiyonlarin daha ¢ok hangi motivasyonlarla
gerceklestigi, bu stirecte karsilastiklart
zorluklar ve yesil dontistim stirecinin
kolaylagtiriimasi /luzlandirilmast igin politika
yapicilardan neler bekledikleri ele alindi.

Tiirkiye'nin kalbi Istanbul'un en 6nemli
sorunlarindan biri, doniisiim durumu olarak
gortiliiyor. Istanbul Ticaret Odasi, kendi
agisindan ve kapsam alaninda bulunan
konularda gerekenleri yapmak admna énemli
adimlar atmaya ve gesitli 6nlemler almaya
calistyor. Bu nedenle de her sektore dair
birgok arastirma ve degerlendirme yaparak
konunun temelinden itibaren detayl: bir
calisma olugturuyor.

Sz konusu eserde de Istanbul’daki birgok
farkli sektor ele alind1 ve temel hatlariyla
durum ve beklentilere dair cahsma kitap
haline getirilerek herkesin yararlanabilmesi
amaglandi.

Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari

Istanbul

Miicahit Unal, 1972
yilinda, iki kardesten
biiytigii olarak
dunyaya gelch Mk ve
orta dgrenimini
Ankara’da, lise
egitimini Istanbul’da
tamamlad1. 1994
yilinda, Hava Harp
Okulu'ndan elektronik &
miihendisi olarak a
mezun oldu.

Ugus ve pilotaj egitimini, 1996 y111nda Clgh
Ucus Okulu'nda derece ile tamamladiktan
sonra 2010 yilina kadar Tiirk Hava
Kuvvetleri'nde F-16 Ucag ile 152 ‘Akinct’ ve
192 ‘Kaplan’ filolarda 2 bin 800 saat ugus ve
ogretmenlik yapti.

Halen MNG Havayollari'nda kaptan pilot
olarak ugus hayatina devam eden Miicahit
Unal, aym zamanda siir yazan bir sair ve
Ttirk edebiyatina katki vermeye caligan bir
edebiyat tutkunudur.

Soz konusu eserde de Istanbul'u yagayan
ve anlatan bir dille okuyucuya ulasmaya ve
duygusunu aktarmaya cahgtyor.

Miicahit Unal

Cinius Yayinlar1

www.kitapistanbul.org.tr
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Yeni nesil girisimcilik ?

|STANB UL

Girigimcilik ve teknoloji diinyasinin en prestijli bulusma noktasi olan
Take Off Istanbul Zirvesi, hem Istanbul’un hem de Tiirkiye’nin milli teknoloji
hamlesi yolculugunu hizlandiriyor. Bu yilki Take Off Istanbul Zirvesi'ne
25 iilkeden yabanc1 yatirimci, 23 iilkeden de 250 teknoloji girisimi katildi.

Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir,
son 22 yilda Tiirkiye’nin
teknoloji ekosistemini
gelistirerek yiiksek
teknoloji ve inovasyon
odakli bir gelecege
yénelmek icin giiclii temel
olusturdugunu belirterek,
Milli Teknoloji Hamlesi’nin
Tirkiye’nin teknoloji
vizyonunun somut bir
ifadesi oldugunu séyledi.

ortalama 66 milyon dolar
teknoloji girisimlerine
yatinnm yapiliyorken, son
5 yilda bu ortalamayi

1 milyar dolarin lizerine
yiikselttik, 15 misline
cikardik. Hedefimiz,

2030 yilina geldigimizde
Turkiye’den 100 bin
teknoloji girisiminin
dogmasi ve aralarindan
100 teknoloji girisiminin
milyar dolar degeri asarak
Zirvenin 60 paydas unicorn, bizim deyimimizle
kurulusla Turcorn statiisiine

gerceklest|r|Id|g|n| bildiren i i.”
Kacir, soyle konusta=
“Teknoloji girisimciligi —— S

alaninda yapilan yatiri

da girisimlerimize para
olarak buyiyor. 2010-2
arasi donemde yilda |

ARALIK AYINA OZEL KAMPANYA

™~ uul/_

« MiNIMUM SUSLEME
L « DJ & SES SISTEMi

' « MiNIMUM FOTOGRAF PAKETI
FiYATA DAHILDIR.

ET MENU

DETAYLI BILGI iGIN: 0216 308 49 43 ,_ = NS

www.cemilesultan.com Q e € - ]

BUSRA AY:+90 530 662 37 11

-----

URKIYE nin milli teknoloji
hamlesine deger katan Take Off
Istanbul Zirvesi, Tirkiye
Teknoloji Takim1 Vakfi (T3 Vakfi)
onciiliigiinde, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ile Cumhurbagkanlig Yatirim
Ofisi igbirliginde Istanbul Fuar
Merkezi'nde gergeklestirildi. 11-12 Aralik
tarihleri arasinda diizenlenen zirve,
sadece Tiirkiye'nin degil, bolgenin en
biiyiik teknoloji girisimciligi zirvesi
olarak goriiliiyor. Take Off Istanbul,
2018’den bu yana uluslararasi
yatirimcilari, kiiresel teknoloji liderlerini
ve diinyanin dort bir yanindan bagarili
girisimleri Istanbul’ da bulusturdu.

1000’I ASKIN TEKNOLOJi
GIRISIMCISI

Diinyanin dért bir yanindan 1000’den
fazla teknoloji girisimcisinin basvurdugu
etkinlik bu y1l, 23 tilkeden 250 teknoloji
girisiminin katilimiyla gergeklestirildi.
Ayrica, gesitli tilkelerden 100’den fazla
teknoloji yatirimcisi ve girisim sermayesi
fon y6neticisi programa igtirak etti. Bu
ilgiyle birlikte Tiirkiye nin teknoloji
girisimciliginde kiiresel merkez haline
gelmesi hedefleniyor. Tiirkiye
104 teknoparkta, 11 binden fazla
teknoloji girisimi, 1600’den fazla Ar-Ge
ve tasarim merkezi, 300 bine yakin Ar-Ge
insan kaynagi ve yilda 16 milyar dolarin
tizerinde Ar-Ge harcamasiyla inovasyon
alaninda biiytik bir hizla Milli Teknoloji
Hamlesi yolculuguna devam ediyor.

270 MIiLYAR DOLARLIK
YABANCI YATIRIM

Programin agilisinda konusan
Cumhurbagkanligi Yatirrm Ofisi Bagkarnu

Bu yil 7’ncisi
diizenlenen
Take Off Istanbul’un
finalinde 3 ayri girisime
250 bin dolardan
toplamda 750 bin dolar
yatinm &duld verildi.
Sanayi ve Teknoloji

2 giin boyunca isbirligi gériismesi

Bakanligi ile birlikte
toplamda 4 girisime

1 milyon dolarlik yatirnm
6diilil Take Off istanbul
sahnesinde aciklandi.
Yogun bir katilimci
ilgisinin oldugu fuarda
2 glin boyunca

Burak Daglioglu,
Tirkiye'ye dogrudan
yabanci yatirimcilar
¢ekme ¢abasinda
olduklarini ifade
ederek,
Cumhurbagkani
Recep Tayyip
Erdogan déneminde
son 20 yilda yaklagik
270 milyar dolar
dogrudan yabanci
yatirim gektiklerini
anlatti. Daghoglu Turkiye’de bulunan
uluslararasi sirketlerin 80 bini astigini
vurgulayarak, tilkenin diinyadaki
dogrudan yabanci yatirimei akisinin
ylizde 1'ini gekmeyi basardigini sdyledi.
Cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi olarak
Tirkiye'nin ¢ok yetenekli girisimcilere
sahip olduguna inandiklarin aktaran
Daglioglu, “Tiirkiye’deki tirtinler ve
hizmetler, kiiresel 6lgekte ¢ok rekabetci
bir konumda bulunuyor” dedi.

26 AKTIF MELEK YATIRIMCI

Daglioglu, Tiirkiyenin Avrupa’da
tohum 6ncesi yatirnmlarda yilin ilk
9 ayinda birinci sirada yer aldigina
dikkat cekerek, bu yatirimar kiiltiirii ve
teknoloji girisimciliginin Tiirkiye’de
biiytidiigiiniin gostergesi oldugunu
vurguladi. Tirkiye’de 26 aktif melek
yatirimcei network olduguna isaret eden
Daglioglu, su anda aktif lisans1 olan
603 melek yatirrmcr bulundugunu
kaydetti. Daglioglu, bu yil itibartyla
Tiirkiye Varlik Fonu'nun teknoloji
yatirimlari i¢in en biiyiik yatirim kaynagi
oldugunu belirterek, bu trendin ileriki
yillarda da devam edecegini soyledi.

yatinmcilar, startuplar ve
kurumsal firmalar, birebir
isbirligi gérismeleri
gerceklestirdi. Bu
durumun Trkiye’nin
uluslararasi anlamda
isbirligi potansiyelini
artirmasi bekleniyor.

Hedef, 1 milyon gence

DEZAVANTA]LI bireylere kodlamayla veri bilimi becerileri
kazandirmay1 amaglayan Kodluyoruz Dernegi, Avrupa Inovasyon
ve Teknoloji Enstitiistince (EIT) ‘Derin Teknoloji Yetenek Inisiyatifi
DTTI kapsaminda 2024 Yihinin Egitmenleri’ kategorisinde
birincilik 6diiliinii ald1. Dernek, bugiine kadar 300 binden fazla
gence yazilim, yapay zeka ve sosyal beceri gelistirme atolyelerinde
egitim imkani sagladi. Son 2 yilda 6zellikle deprem bolgesinde
5 binden fazla gence egitim veren dernek, uluslararasi isbirlikleri
ve licretsiz programlarla gengleri destekliyor. Dernek, 1 milyon
gence ulagarak yazilim, siber giivenlik ve yapay zeka atdlyeleri

ve dijital egitimleri vermeyi hedefliyor.




