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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u l  T İ c A r E T  O D A S õ  Y A Y õ n õ www.istanbulticaretgazetesi.com

İTO, yurt dışı pazarlara açılmak isteyen üyeleri 
için düzenlediği İhracata İlk Adım Programı�nın 
(İİAP) 17. Etap Firma-Danışman Eşleşme 
Toplantısı�nı gerçekleştirdi. Dört ay sürecek 
programda izlenecek yol haritası hakkında bilgi 
alan firma temsilcileri, küresel pazar için güçlü 
adımlar atacak. Barõş Cabacõ n 6�da

İhracat için yola çõktõlar

 ABD�de ikinci Donald 
Trump döneminde 
uygulanacak politikalar, 

Türkiye�nin ana ticaret 
partnerlerini ciddi şekilde 
etkileyecek. Konuyu 
değerlendiren İstanbul 
Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Trump 2.0 
döneminde Avrupa�ya 
ihracatta olasõ kayõplarõ 
ABD�ye yapacağõmõz ihracatla 
kapatabiliriz� diye konuştu.  

Avdagiç, �Trump�õn 
politikalarõ çok daha radikal 
ve keskin olacak. Bu 

dönemde Türkiye,  
yüksek gümrük vergisi  
uygulanacak ülkelerin  
ürün gruplarõna karşõ  
üretici olduğu konularda  
daha rekabetçi hale 
gelecektir. Bu, hem  
sanayi hem de gõda,  
tekstil gibi ürünler için  
geçerli olabilecek� dedi. 

Trump 2.0 döneminde 
daha rekabetçi olacağõz
3 3

2025 ileri teknolojiyle  
kalkõnma yõlõ olacak 
Türkiye�nin 2025 bütçesinde katma değerli ve inovasyona dayalõ üretim 
desteklenecek. Yüksek teknolojili ürünlerle ihracat gelirleri artõrõlacak. 

REKABET GÜCÜ 

Türkiye Yüzyılı�nın ikinci 
bütçesiyle yatırım, üretim, 
istihdam ve ihracat odaklı 
politikalara öncelik verilecek. 
2025 bütçesinde katma  
değerli ve inovasyona dayalı 
üretim desteklenecek. Orta 
yüksek ve yüksek teknolojili 
ürünlerle küresel rekabet  
gücü artırılacak.

TEŞVİK SİSTEMİ

Bütçe sunumlarında sanayi 
sektörlerine yönelik ayrıntılar 
dikkat çekiyor. Yılın 11 ayında  
10 bin 487 yatırım için teşvik 
belgesi düzenlendi. Önümüzdeki 
dönemde de teşvik 
sisteminin seçiciliği, yerel 
odağı artırılacak. 
Böylece, ileri teknoloji 
yatırımlarına daha fazla 
öncelik verilecek. n 9 

E-İHRACATIN 
PAYI ARTACAK
2025�te mal ihracatõnõn  

279.6 milyar dolara yükseltilmesi 
öngörüldü. Geçen yõl yüzde 14�lük 

artõşla 106 milyar dolara ulaşan 
hizmetler ihracatõndaki hedef  

ise 121 milyar dolar.  
e-ihracatõn toplam ihracattaki 

payõnõn da 2028�e kadar  
yüzde 10�a çõkarõlmasõ  

hedefleniyor.

Yõlda 1 milyon elektrikli araç  
Yeni bütçeye göre, Türkiye�nin otomobili 
Togg�un uluslararasõ ölçekte rekabetçiliğini  
sağlayacak adõmlara devam edilecek. Yõlda en 
az 1 milyon elektrikli araç üretim kapasitesine 
ulaşõlmasõ hedefleniyor.

Mesude 
DEMİRHAN

Üniversitelilere  
iş insanlarõ hami 

İstanbul Ticaret Odası ve 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
işbirliğinde �Öğrenci Hamiliği 
Projesi� başladı. İTO Meclis 
Üyesi iş insanları, üniversitenin 
fark oluşturan öğrencilerine 
�mentorluk� yapacak. n 13

Restorasyonda 
özel OSB talebi 

Restorasyon ve izolasyon 
sektörü temsilcileri, ihracat odaklı 
firmalar için İstanbul�a yakın bir 
bölgede OSB kurulmasını önerdi. 
Sektör temsilcileri, bunun karbon 
ayak izi ve yeşil dönüşüm için de 
faydalı olacağını vurguladı. 

İspanya�yla hedef  
25 milyar dolar  

Güneybatõ Avrupa�nın dinamik 
ekonomisi İspanya, Türkiye ile 
ticareti güçlendirmek istiyor. 
Özellikle yeşil enerji ve bilişim 
alanında işbirliği fırsatları dikkat 
çekiyor. Hedef, ikili ticaret hacmini 
19 milyar dolardan 25 milyar 
dolara çıkarmak.  

Sümeyra Yarõş Topal n 10

 
 
Türkiye, enerji 

depolama sistemlerinin 
kapasitesini mevcut bin 
megavat seviyesinden 
2028�de 10 bin 
megavata çıkaracak. 
Depolamadaki hedefin, 
yenilenebilir enerji 
üretimindeki 
dalgalanmaların, 
şebekeye entegrasyo- 
nunu kolaylaştıracağı 
ve enerji arz 
güvenliğini sağlayacağı 
belirtiliyor. n 5�te

Yenilenebilir enerjide depolama  

10�a katlanacakLityum 
arzõna 
takviye 

Enerjide yeşil 
dönüşüm süreci 
devam ederken, 
yetersiz lityum 
arzõ riskine karşõ 
yeni adõmlar 
atõlõyor. 
Dünyanõn  
ikinci büyük 
üreticisi Şili, yeni 
alanlarõ özel 
sektöre açtõ. 

Zeytinyağõnda  
BEREKET YILI 

Avrupa�nõn kuraklõk nedeniyle zeytin 
üretimi azalõrken, Türkiye�de üretim arttõ. 
Bu artõşta zeytin üretiminin dönemsel 
olarak �var yõlõna� denk gelmesi de etkili 
oldu. Zeytinyağõnõ yurt dõşõna göndermeyi 
planlayan üreticiler, zeytinyağõ alõm 
fiyatõnõ heyecanla bekliyor.  

Mesude Demirhan n 15�te 

n 7

Şeref Kõlõçlõ n 4

Mesude Demirhan n 12

Yüksek lisans ve  
doktora zamanõ

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin  
101 yüksek lisans ve 19 doktora programı 
için başvuru dönemi açıldı. Programlar, 
akademik kariyer yolunda ve iş dünyasında 
yükselmek isteyen adaylara geniş 
yelpazede seçenekler sunuyor. Başvurular 
24 Ocak 2025�e kadar devam edecek. n 14

İstanbul 
Ticaret Odası, 
katma değerli 
ekonominin 
hukuki 
altyapısını 
oluşturan fikri 
mülkiyet hakları 
konusunda 
önemli bir 
çalışmayı yayın 
dünyasına 

kazandırdı. �Hukukçu 
Olmayanlar İçin Telif Hakları 
Markalar-Patentler� kitabı kendi 
alanında Türkiye�de ilk olma 
özelliğini de taşıyor.  

Şeref Kõlõçlõ n 18

Fikri mülkiyete 
kolay rehber 



BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM girişimle-
rinden Cozmopol, 
fiziksel 
mağazadaki 

alõşveriş deneyimini 
dijitalleştiren yenilikçi bir 
3D alõşveriş merkezi. 
Kullanõcõlarõn avatarlarõnõ 
oluşturarak, 3D yaşam 
alanõnda dolaşõp 
ürünlerini sanal olarak 
deneyebileceği ve 
arkadaşlarõyla etkileşim 
kurabileceği bir platform. 
Cozmopol, kullanõcõlarõn 
sanal alõşveriş dünyasõnda 
gerçek hayata en yakõn deneyimleri 
yaşamalarõnõ sağlõyor. Kendi 
görünümlerini yansõtan avatarlarõyla 
kullanõcõlar, aynõ anda aynõ ortamda 
bulunup sesli iletişim kurabiliyor. Böylece 
sosyal etkileşimi artõrarak alõşveriş 

deneyimini daha özel 
kõlõyor. 3D, yapay zeka, 
multiverse gibi 
teknolojileri bir araya 
getirerek kullanõcõlara 
interaktif bir deneyim 
sağlayan platform, 
ayrõca fiziksel mağaza 
maliyetlerini düşürüp  
e-ticareti yeni bir boyuta 
taşõyor. 

GERÇEK 
BOYUTLU 
AVATARLAR  

Cozmopol�un 
kurucusu Yusuf Bel, 
kullanõcõlarõn avatarlarla 

alõşveriş yaparak sanal ortamda 
sosyalleşebileceği bir platform 
sunduklarõnõ belirtti. 3D sanal 
alõşveriş merkezi deneyiminin 
ayrõntõlarõna değinen Bel, 
�Kullanõcõlar kendi fiziksel 
özelliklerine uygun avatarlar 
oluşturup, sanal alõşveriş 
merkezlerinde gerçek zamanlõ 
olarak gezebiliyor, mağazalara 
girip ürünleri sanal olarak 
deneyebiliyor. Avatarlarõn gerçeğe birebir 
uyumlu olmasõ, deneyimi daha kişisel ve 
gerçekçi kõlõyor. Bu sayede fiziksel 
alõşverişteki etkileşimli deneyim, dijital 
ortamda da mümkün hale geliyor�  
dedi. Arkadaş ekleme ve sohbet etme 
özellikleri ise dijital alõşverişi interaktif  
bir düzeye getiriyor. 

İŞLETMELER DE  
MAĞAZA AÇABİLİR 
Cozmopol sadece tüketicilere değil, 

işletmelere de çeşitli alanlarda çözümler 
üretiyor. Yerel ve global işletmeler, düşük 

maliyetlerle Cozmopol�de sanal 3D 
mağazalarõnõ açarak çok daha geniş bir 
kullanõcõ kitlesine ulaşabiliyor. Fiziksel 
mağazalarõn yüksek kira ve işletme 
maliyetlerinden tasarruf etmek isteyen 
işletmeler, dijital ortamda ürünlerini 
sergileyip mağazalarõnõ 7/24 açõk 
tutabiliyor. Cozmopol, bu sayede küçük 
işletmelere de uygun maliyetlerle faaliyet 
gösterme imkânõ sunarak, görünürlüğünü 
ve satõş fõrsatlarõnõ artõrõyor. 

HEDEF, ALMANYA  
VE İNGİLTERE 
Ürün satõşlarõndan elde edilen 

komisyonlar, 3D mağaza kiralama, 
premium üyelikler, sanal mağaza içi ve 
mağaza dõşõ 3D reklam gelirleri gibi  
farklõ gelir modelleri bulunan platformun 
hedef kitlesi, dijital dünyaya hakim  

Y ve Z kuşağõ gibi teknoloji 
meraklõlarõndan oluşuyor. Bu 
kuşaklarõn dijital alõşverişi aktif 
bir şekilde tercih ettiğini ve 
sanal dünyada daha fazla 
zaman geçirdiğini aktaran 
Yusuf Bel, Avrupa pazarõnda 
Almanya ve İngiltere gibi 
dijitalleşme konusunda 

ilerlemiş ülkelere açõlmayõ 
hedeflediklerini belirtti. 

BTM İLE PROJEMİZİ 
HIZLANDIRDIK 
Cozmopol�un kurucusu Yusuf Bel, 

BTM�den aldõklarõ mentorluk desteğiyle 
proje geliştirme süreçlerini hõzlandõrdõk- 
larõnõ söyledi. Girişimin ilerleme 
yolculuğuna değinen Bel, �BTM�nin 
sunduğu destekler, iş modelimizi daha 
sağlam temellere oturtmamõza yardõmcõ 
oldu. BTM, aynõ zamanda yatõrõm fõrsat- 
larõna erişmemize de katkõ sundu� dedi.  
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3D alõşveriş merkezi  

BTM girişimlerinden Cozmopol, fiziksel mağaza alõşverişini 
dijital ortama taşõyarak kullanõcõlarõn sanal dünyada etkileşimli ve 
eğlenceli bir alõşveriş deneyimi yaşamalarõnõ sağlõyor. Platformda, 
işletmeler de mağaza açarak daha geniş bir kullanõcõ kitlesine 
ulaşabiliyor. Yapay zeka tabanlõ 3D alõşveriş merkezi, alõşverişi sosyal 
bir etkinlik haline getirirken, e-ticareti de yeniden şekillendiriyor. 

şekillendiriyor
e-ticareti de 

Başarõnõn anahtarõ kullanõcõ  
deneyimini iyileştirmek

Yusuf Bel, dijital alõşveriş ve teknoloji alanõnda 
başarõlõ olmak isteyen girişimcilere, cesur kararlar 
almayõ ve kullanõcõ deneyimini ön planda tutmayõ önerdi.  
Teknolojiyi takip etmek, yenilikçi düşünmek ve hõzlõ 
adaptasyon sağlamak gerektiğini vurgulayan Bel,  
müşteri deneyimini sürekli iyileştirmenin başarõnõn 
anahtarõ olduğuna dikkat çekti. 

Güvenlik ön planda tutuluyor
Cozmopol, dijital alõşverişte 

güvenliği en öncelikli konu olarak 
belirliyor. Kullanõcõ verilerini korumak 
için gelişmiş şifreleme sistemleri ve 
SSL sertifikalarõ kullandõklarõnõ belirten 

Yusuf Bel, �Kişisel ve finansal 
bilgilerin güvenliğini sağlamak 
amacõyla sürekli güncellenen  
bir güvenlik altyapõsõ  
oluşturduk� dedi. 

Yusuf Bel

TÜRKİYE İstatistik Kurumu�nun (TÜİK) 
yayõmladõğõ Girişimcilik ve İş Demografisi 
bültenine göre; girişimlerin 2022 yõlõndaki 
doğum oranõ yüzde 16.1 ve bu girişimlerin 
istihdamdaki payõ yüzde 5.5 iken, 2023 
yõlõnda doğum oranõ yüzde 15.2, istihdam 
payõ ise yüzde 5 oldu. Yeni girişimler 
incelendiğinde, 2023 yõlõnda en yüksek payõ 
yüzde 33.5 ile toptan ve perakende ticaret; 
motorlu kara taşõtlarõnõn ve motosikletlerin 
onarõmõ sektörü aldõ. Bu sektörü sõrasõyla 
yüzde 17.9 ile ulaştõrma ve depolama,  
yüzde 10.1 ile imalat sektörleri takip etti. 
İllere göre 2023 yõlõnda doğan girişimlerden 
en yüksek payõ yüzde 27.3 ile İstanbul  
aldõ. İstanbul�u sõrasõyla yüzde 7.9 ile  
Ankara ve yüzde 6.6 ile İzmir takip etti. 

YÜZDE 56.7�Sİ  
2 YILDIR HAYATTA 
Girişimlerin 2020 yõlõndaki ölüm oranõ 

yüzde 9.6 iken, 2021 yõlõnda yüzde 11.4�e 
yükseldi. Ölen girişimlerin istihdamdaki 
payõ ise 2020 yõlõnda yüzde 3.6 iken, 2021 
yõlõnda yüzde 4 olarak gerçekleşti. Ölen 
girişimler incelendiğinde, 2021 yõlõnda  
en yüksek payõ yüzde 36 ile toptan ve 
perakende ticaret, motorlu kara taşõtlarõnõn 
ve motosikletlerin onarõmõ sektörü aldõ. Bu 
sektörü sõrasõyla yüzde 14.2 ile ulaştõrma ve 
depolama, yüzde 11.8 ile inşaat sektörleri 
takip etti. İllere göre 2021 yõlõnda ölen 

girişimlerden en yüksek payõ yüzde 24.5 ile 
İstanbul aldõ. İstanbul�u sõrasõyla yüzde 6.7 
ile Ankara ve yüzde 5.8 ile İzmir takip  
etti. Girişimlerden 2022 yõlõnda doğanlarõn 
yüzde 75.5�i, 2023 yõlõnda hayatta kaldõ. 
Girişimlerin 2021 yõlõnda 1 yõllõk hayatta 
kalma oranõ yüzde 75.3, 2 yõllõk hayatta 
kalma oranõ yüzde 56.7 olarak gerçekleşti. 

EN ÇOK İMALAT 
SEKTÖRÜNDE 
Hõzlõ büyüyen girişimlerin oranõ 2023 

yõlõnda yüzde 14.7 oldu. Aynõ yõl için ceylan 
girişimler (5 yaşõn altõndaki hõzlõ büyüyen 
girişim) oranõ ise yüzde 2.5 oldu. Hõzlõ 
büyüyen girişimlerin 2023 yõlõnda yüzde 
26.6�sõ imalat, yüzde 19.9�u toptan ve 
perakende ticaret, motorlu kara taşõtlarõnõn 
ve motosikletlerin onarõmõ, yüzde 14.7�si ise 
inşaat sektöründe faaliyet gösterdi. Ceylan 
girişimlerin 2023 yõlõnda yüzde 25.7�si 
imalat, yüzde 14.3�ü toptan ve perakende 
ticaret, motorlu kara taşõtlarõnõn ve 
motosikletlerin onarõmõ, yüzde 12.4�ü ise 
inşaat sektöründe faaliyet gösterdi. İmalat 
sanayinde 2023 yõlõnda doğan girişimlerin 
yüzde 57.7�si düşük teknoloji ürünleri üretti. 
İmalat sanayinde 2023 yõlõnda doğan 
girişimlerin yüzde 29.1�i orta düşük,  
yüzde 12.2�si orta yüksek, yüzde 1�i ise 
yüksek teknoloji düzeyine sahip ürünleri 
üreten girişimler oldu.

Geçen yõl doğan girişimlerin  
istihdam payõ yüzde 5 oldu 



ENERjİ Piyasasõ Düzenleme Kurumu 
(EPDK), elektrik piyasasõnda �şebeke 
kullanõcõsõnõn üretim veya tüketimlerinin 
birleştirilerek işletilmesi� olarak tanõmlanan 
toplayõcõlõk faaliyetine ilişkin esaslarõ 
belirledi. 

Resmi Gazete�de yayõmlanan elektrik 
piyasasõnda toplayõcõlõk faaliyeti 
yönetmeliğine göre, elektrik piyasasõnda 
toplayõcõlõk faaliyeti, toplayõcõ lisansõ veya 
lisansõna dercedilmek kaydõyla tedarik lisansõ 
sahibi tüzel kişiler tarafõndan yürütülecek. 

Bu kapsamda toplayõcõ lisansõ sahipleri, 
dağõtõm veya iletim şebekesine bağlõ tüketim 
tesislerini kendi portföyünde toplayabilecek, 
talep tarafõ katõlõmõ kapsamõnda portföyüne 
aldõğõ tüketim tesislerinin aynõ zamanda 
enerji tedarikini de gerçekleştirecek. 
Yönetmelik, 1 Ocak�ta yürürlüğe girecek.  

Öte yandan, Resmi Gazete�de yayõmlanan 
karara göre, 2025 yõlõ elektrik serbest tüketici 
limiti de 750 kWh olarak belirlendi. 

EPDK, ayrõca lisans 
sahibi tüzel kişilerin 2025 
takvim yõlõ için lisansõna 
kayõtlõ elektrik üretim 
miktarõnõn piyasada 
satabileceği oranõ yüzde 50 
olarak belirledi. 

Diğer bir kararla da 
sõvõlaştõrõlmõş petrol gazlarõ 
(LPG) piyasasõnda 2025 yõlõ 
gelir payõ bedeli ton başõna 
8.35 TL olarak hesaplandõ.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://ito.org.tr/documents/QR_CODE/13192024.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

T
�RKİYE�yi refah düzeyi 
yüksek hale getirmeyi ve 
küresel rekabette daha  
fazla söz sahibi yapmayõ 

amaçlayan, yerel dinamikleri 
kullanarak, 2028 yõlõna kadar 
topyekun kalkõnmayõ hedefleyen 
Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi 
(BGUS) belli oldu. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan �Bölgesel 
Gelişme Ulusal Stratejisi�ne  
(2024-2028) ilişkin Cumhurbaşkanõ 
Kararõ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, bölgelerin 
sosyoekonomik özellikleri, 
potansiyelleri ve ihtiyaçlarõ 
belirlenerek, mekana göre 
farklõlaştõrõlmõş politikalarõn 
geliştirilmesi sağlanacak. 

ORTAKLIK VE İŞBİRLİĞİ  
Bölgesel gelişme politikalarõ, 

mekansal ihtiyaçlar ve potansiyeller 
dikkate alõnarak tasarlanacak ve 
uygulanacak. Bölgesel gelişme 
hedeflerinin belirlenmesi ve bunlara 
ulaşõlmasõ için paydaşlar bir araya 
getirilecek, ortaklõk ve işbirliği tesis 
edilecek, çok düzeyli yönetişim 
yapõsõ oluşturulacak. 

Sürdürülebilir kalkõnma amaçlarõ 
dikkate alõnacak, bölgelerin şoklara 
hazõrlõk ve dayanma yeteneği 
güçlendirilerek değişen koşullara 
uyumu ve aynõ zamanda temel 
işlevlerini sürdürebilmesi 
sağlanacak. 

Ayrõca küresel ve ulusal fõrsatlar 
ile tehditler çerçevesinde 
yerleşimlerin güçlü ve zayõf 
yönlerinin belirlenmesiyle uygulama 
süresini de dikkate alarak stratejik 

öncelikler belirlenecek. Stratejilerin 
hayata geçirilmesi için uygulama 
çerçevesi oluşturulacak. Ulusal 
düzeyde yönlendirici stratejilerin 
belirlenmesi, detaylõ planlama ve 
uygulamanõn alt ölçekli planlarla 
yerinde gerçekleşecek. 

4 BOYUTLU OLACAK  
2024-2028 BGUS vizyonu, küresel 

gelişmelerin getirdiği fõrsat ve 
tehditlerle yapõlan detaylõ mekansal 
analizler çerçevesinde, bölgelerin 
sahip olduğu gelişme potansiyelleri 
dikkate alõnarak, ulusal kalkõnma 
sürecinin bölgesel gelişme politikasõ 
önceliklerine hizmet edecek şekilde 
belirlendi. 

Buna göre, söz konusu dönem için 
belirlenen bölgesel gelişme vizyonu 
küresel entegrasyon, rekabetçilik, 
yakõnsama ve afet sonrasõ ihya olmak 

üzere 4 gelişme boyutunu içeriyor. 
Yerelden ulusala, ulusaldan 

küresele temel yaklaşõmõyla bir 
taraftan bölgelerin sahip olduklarõ 
içsel potansiyellerin tamamlayõcõlõk 
ve öğrenme odağõyla oluşturacağõ 
sinerjiyle ülke içi gelişmişlik 
farklarõnõ azaltarak, diğer taraftan da 
küresel düzeyde söz sahibi 
bölgelerin sayõsõnõ artõrarak, 
Türkiye�nin ulusal kalkõnma sürecini 
hõzlandõrmak ve güçlendirmek 
hedefleniyor. 

Stratejinin temel amaçlarõ 
arasõnda, bölgelerin küresel 
ekonomik entegrasyonunun 
güçlendirilmesi ve rekabet 
edebilirliklerinin artõrõlmasõ, bölgeler 
arasõ ekonomik, sosyal yakõnsamanõn 
sağlanmasõ, afet sonrasõ  
ekonomik ve sosyal toparlanmanõn 
gerçekleştirilmesi yer alõyor.

2024-2028 bölgesel gelişme  

Yabancõ parada sõfõr 
zorunlu karşõlõk 
süresi uzadõ  

RESMİ Gazete�de yayõmlanan karara 
göre, Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ, yabancõ para yükümlülüklerde 
sõfõr zorunlu karşõlõk uygulamasõnõ, 
Aralõk 2025 tarihine kadar uzattõ. Bu 
orana tabi olabilme kriteri olan 6 aylõk 
vade sõnõrõ süresi ise 1 yõla çõkarõldõ. 

Tebliğe göre, yurt dõşõ bankalara ait 
olanlar hariç olmak üzere 
mevduat/katõlõm fonlarõ dõşõnda kalan ve 
tebliğin zorunlu karşõlõğa tabi kalemleri 
belirleyen 4. maddesi 1. fõkrasõnda 
sayõlan yükümlülüklerden, 1 yõldan uzun 
vadeli olanlar için zorunlu karşõlõk oranõ 
19 Aralõk 2025 tarihine kadar yüzde sõfõr 
olarak uygulanacak. Bu tarih, değişiklik 
öncesi 20 Aralõk 2024 olarak 
belirlenmişti.

Türk Ticaret Bankasõ 
Hazine destekli 
kefalet sisteminde  

TÜRK Ticaret Bankasõ, Hazine 
destekli kredi garanti sistemine dahil 
edildi. �Kredi Garanti Kurumlarõna 
Sağlanan Hazine Desteğine İlişkin 
Kararda Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Cumhurbaşkanõ Kararõ� yürürlüğe girdi. 

Halihazõrda faaliyette bulunan üç 
kredi garanti kuruluşunun Hazine 
destekli kredi garanti sistemi 
kapsamõnda kefalet sağlamasõ için 
bankalarõn bu kuruluşlarõn 
sermayesine ortak olmalarõ gerekiyor. 

Ancak, Türk Ticaret Bankasõ, 
İhracatõ Geliştirme A.Ş.�nin (İGE) 
sahipliğinde olduğundan Bankacõlõk 
Kanunu böyle bir uygulamaya teknik 
olarak imkan vermiyordu. 

Yapõlan düzenlemeyle söz konusu 
bankanõn, Hazine destekli kredi garanti 
sistemi kapsamõnda kefalet 
verebilmesine olanak tanõndõ.

İşletmelerin  
kripto varlõklarõna 
düzenleme  

KAMU Gözetimi Muhasebe ve 
Denetim Standartlarõ Kurulu, büyük  
ve orta boy işletmeler için finansal 
raporlama standardõna, kripto 
varlõklarõn ölçümüne ve 
sõnõflandõrõlmasõna ilişkin muhasebe 
ilkelerinin eklenmesi amacõyla 
düzenlemeye gitti. Resmi Gazete�de 
yayõmlanan �Kripto varlõklara İlişkin 
Değişiklikler�in ilgili bölümlerine  
�dijital varlõklar� ve �kripto varlõk� 
tanõmlarõ eklendi. Kripto varlõklarõn 
muhasebeleştirilmesi, sonraki ölçümü 
ve sunumu, varlõklarda değer 
düşüklüğü gibi hususlarda da 
ayrõntõlara yer verildi. 

Gümrük cezalarõ  
yeniden belirlendi 

G�MR�K Kanunu ve buna dayalõ 
mevzuata aykõrõ hareket edenlere 
uygulanan usulsüzlük cezasõ ile fazla 
çalõşma ücretlerine ilişkin tutarlar, yüzde 
43.93 olarak belirlenen yeniden 
değerleme oranõnda artõrõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
Gümrük Genel Tebliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Buna göre, kanun ve 
Gümrük Yönetmeliği�nde belirtilen 
usulsüzlük cezalarõ 1991 lira olacak. 

Gümrüklerde fazla çalõşma ücreti 
ihracat için 110 lira, diğer işlemler  
için 259 lira, Türk plakalõ kamyonlarda 
araç başõna ihracat için 259 lira, diğer 
işlemler için 407 lira olarak belirlendi.

Yeni binalarda 
yenilenebilir  
enerji oranõ yükseldi  

ÇEvRE, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ�ndan yapõlan açõklamaya göre, 
1 Ocak�tan itibaren toplam yapõ inşaat 
alanõ 2 bin metrekare ve üzeri olan 
binalarõn, Neredeyse Sõfõr Enerjili Bina 
(NSEB) olarak inşa edilmesi zorunlu 
olacak. 

NSEB kapsamõndaki yapõlarõn enerji 
kimlik belgesindeki enerji performans 
sõnõfõnõn en az �B sõnõfõ� olmasõ şartõ 
devam ederken, binalarõn enerji 
ihtiyacõnõn yenilenebilir kaynaklardan 
sağlanmasõ zorunluluğu artõrõldõ. Daha 
önce yüzde 5 olan yenilenebilir enerji 
oranõ, 1 Ocak itibarõyla yüzde 10 olacak. 

Yeni binalarõn, kullandõklarõ enerjinin 
en az yüzde 10�unun yenilenebilir  
enerji sistemleriyle karşõlanmasõ da 
zorunlu tutulacak.

SEBZE ve Meyveler ile Yeterli Arz ve 
Talep Derinliği Bulunan Diğer Mallarõn 
Ticaretinin Düzenlenmesi Hakkõnda 
Kanun�da düzenlenen parasal sõnõrlarõn 
�yeniden değerleme oranõ� kapsamõnda 
yüzde 43.93 oranõnda artõrõlmasõna 
ilişkin tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Buna göre, parasal sõnõr 616.278,55 
TL�den 887.009,71 TL�ye çõkarõlacak. 

887.009,71 TL�nin altõnda bulunan 
uyuşmazlõklarda hal hakem heyetlerine 
başvuru zorunlu olacak. Bu rakam ve 
üstündeki uyuşmazlõklarda hal hakem 
heyetinin vereceği kararlar, asliye ticaret 
mahkemesinde delil olarak ileri 
sürülebilecek. 

Tebliğ hükümleri, 1 Ocak 2025 
tarihinde yürürlüğe girecek.

Ülke içi gelişmişlik 
farklarõnõ azaltmayõ 

hedefleyen bölgesel gelişme 
ulusal stratejisi, küresel 

düzeyde söz sahibi 
bölgelerin sayõsõnõ  

artõrõp ulusal kalkõnma 
 sürecini hõzlandõrmayõ 

öngörüyor.  

ulusal stratejisi açõklandõ 

EPDK�dan yönetmelik değişiklikleri  

Üretici hal 
uyuşmazlõğõnda  
parasal sõnõr arttõ  
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Veriler, 17 Aralõk 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

talep zayõf 
Bakõr fiyatlarõndaki zayõf seyir devam 

ediyor. Bakõr, geçen haftayõ yüzde 2.7 
düşüşle 8 bin 851 dolardan kapattõ. ABD�de 
enflasyonun katõlõğõnõ sürdürmesi, Fed�in 
2025�te daha az faiz indirimi yapacağõ ve 
Çin�de devam eden sorunlar, talep 
endişelerini artõrõyor. Ancak Çin�de parasal 
genişlemenin devam edeceği ve destek 
paketleriyle yurtiçi talebin artacağõ beklentisi 
mevcut. Çin, dünya bakõr tüketiminin  
yüzde 56�sõnõ karşõlõyor.

Zirveden inmiyor 
kakao fiyatlarõndaki çõkõş durmuyor. Haftayõ 

yüzde 8.1 artõşla 11 bin 700 dolardan kapattõ. 
Dünya kakao piyasasõ, Fildişi Sahili ve 
Gana�daki üretim düşüşleriyle son 60 yõlõn en 
büyük arz-talep dengesizliğini yaşõyor. 2024-25 
sezonu için beklentiler bir miktar umutlu olsa da 
dünya kakao üretiminin yüzde 70�ini karşõlayan 
Batõ Afrika�daki olumsuz hava koşullarõ, bu 
beklentinin zayõflamasõna neden oluyor. ABD 
limanlarõnda bekleyen kakao miktarõ, 12 Aralõk 
itibariyle 1 milyon 438 bin çuvala geriledi. 

arz fazlasõ var 
küresel şeker arzõ beklentisinin 

artmasõyla fiyatlar yüzde 5.9 düştü ve üç ay 
önceki fiyatlara geriledi. Brezilya�nõn kasõm 
ayõnõn ilk 15 gününde işlediği şeker kamõşõ 
miktarõ, 20.35 milyon ton olarak gerçekleşti. 
Uluslararasõ Şeker Organizasyonu,  
2023-24 sezonu için dünya şeker fazlasõnõ 
1.31 milyon ton olarak açõkladõ.  
Tayland�õn şeker üretiminin de  
yüzde 18 artõşla 10.35 milyon ton  
olmasõ bekleniyor. 

çin�in üretimi arttõ 
kömür fiyatlarõ, haftayõ yüzde 2.2 düşüşle  

130.3 dolardan kapattõ. Çin�in termal kömür talebinin 
azalmasõ ve artan kömür üretimiyle stoklarõn 
yükselmesi, düşüşün en önemli nedeni. Nitekim kasõm 
ayõnda üretim 14.,27 milyon tona ulaştõ. Ekonomik 
aktivitenin bir türlü canlandõrõlamadõğõ Çin�de,  
mevcut durumun devam etmesi durumunda özellikle 
elektrik enerjisi üreten santrallerde kömür stoklarõnõn 
yükseleceği, yağõşlar nedeniyle hidroelektrik enerji 
üretiminin artacağõ, bunun da kömür fiyatlarõnõ  
baskõ altõnda tutacağõ yorumlarõ yapõlõyor. 

Petrol (Brent, $/Varil) 73.2 0.9 -7.4 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.34 4.0 28.0 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             42.0 -8.1 22.8 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 130.3 -2.2 -10.4 

 

Altõn ($/Ons) 2.647 -1.6 28.9 

Gümüş ($/Ons) 30.4 -4.1 25.6 

Platin ($/Ons) 943 -0.3 -3.7 

Bakõr ($/Ton) 8.851 -2.7 4.3 

Alüminyum ($/Ton) 2.541 -2.6 9.7 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 475 -0.9 -19.5 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 105.6 0.0 -21.8 

Kurşun ($/Ton) 1.963 -4.9 -3.7 

Kalay ($/Ton) 28.924 -2.2 -39.0 

Çinko ($/Ton) 3.019 -2.8 17.2 

Nikel ($/Ton) 15.376 -0.7 -6.0 

 

Buğday ($/Ton) 200 0.0 -11.1 

Mõsõr ($/Bushel) 4.44 0.5 -6.1 

Mõsõr ($/Ton) 175  

Pamuk ($/Lb) 0.68 -1.5 -13.3 

Kakao ($/Ton, Londra) 11.700 8.1 159.1 

Kahve ($/Lb) 3.23 -6.9 67.4 

Şeker ($/lb) 0.19 -5.9 -5.2 

Kereste ($/m3) 228 -4.4 -8.3 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.264 -3.1 45.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.093 -7.4 37.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.053 -8.9 -52.5 

Emtia Endeksi (CRB Index) 349 0.3 14.8 

    ŞeReF kIlIçlI 

S
TRATEJİK madenler arasõnda 
yer alan lityum, elektrikli 
araçlardan ev aletlerine ve akõllõ 
telefonlara kadar geniş bir ürün 

yelpazesinin üretiminde kullanõlõyor. 
Bataryalarõn performansõ, ömrü ve 
enerji yoğunluğu açõsõndan kritik 
önemdeki minerallerden biri olan 
lityumda, Uluslararasõ Enerji Ajansõ 
(IEA), 2040 itibarõyla talebin 2020�ye 
göre 40 kat artabileceği öngörüsünde 
bulunuyor. Elektrikli araçlar, �yeşil 
enerjiye� geçişte dönüm noktasõ olarak 
görülürken uzmanlar; 2030 itibarõyla 
Çin, Avrupa ve ABD�deki araçlarõn 
yaklaşõk yüzde 60�õ elektrikli 
olduğunda dünyanõn yetersiz lityum 
arzõyla karşõ karşõya kalabileceği 
uyarõsõnõ yapõyor. Lityum iyon 
bataryalar rüzgar ve güneş gibi 
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen 
enerjiyi depolamak için de 
kullanõlõyor. 

�RetiMDe ilk 3 

Lityumun maden olarak üretiminin 
yüzde 52�sinin Avustralya, yüzde 
22�sinin Şili ve yüzde 13�ünün Çin 
olmak üzere coğrafi olarak dünyanõn 
kõsõtlõ bölgelerinde gerçekleşmesi, 
tedarik risklerini de beraberinde 
getiriyor. Lityum madeninin batarya 

veya benzeri ürünlerde 
kullanõlabilmesi için lityum 
kimyasalõna ve lityum hidroksite 
dönüşmesi, bunun için de işlenmesi 
ve rafine edilmesi gerekiyor. Küresel 
lityum işleme kapasitesinin yüzde 
60�õna Çin, tek başõna sahip konumda. 
Bu nedenle Çin�de lityum tedarikini 
kesintiye uğratabilecek herhangi bir 
aksaklõk fiyatlara artõş olarak 
yansõyor. Öte yandan, Çin�in batarya 
üretimi açõsõndan dünya pazarõnda 
baskõn durumda olduğu, pazarõ 
besleyecek lityum kaynaklarõnõn  
gün yüzüne çõkarõlmamasõ halinde 
tedarik zincirinin çökebileceği 
uyarõlarõ da yapõlõyor. 

yeNi SaHalaR ekleNDi 

Bu kapsamda maden üretiminin 

artõrõlmasõ çalõşmalarõ daha da önem 
kazanmõş durumda. Dünyanõn ikinci 
büyük lityum üretici ülkesi olan Şili, 
2024 yõlõ eylül ayõnda özel firmalar 
tarafõndan yönetilecek yeni lityum 
çõkarma projeleri için öncelikli 
alanlarõn ilk bölümünü duyurmuştu. 
Şili ülke yönetimi, gerek özel 
yatõrõmlarõ gerek devlete ait bakõr 
madenciliği firmasõ Codelco 
aracõlõğõyla kendi girişimlerini teşvik 
ederek, batarya üretiminin önemli 
girdisi durumundaki lityum 
metalinin üretimini artõrmaya 
çalõşõyor. Yeni bir açõklama yapan Şili 
Madencilik Bakanlõğõ; özel firmalarõn 
lityum çõkarmalarõ için uygun 
bulunan altõ lityum madenciliği 
alanõnõn belirlenerek, daha önce 
duyurusu yapõlmõş olan diğer altõ 

lityum madenciliği alanõna 
eklendiğini kaydetti. Böylece 
Şili�de yatõrõma açõk lityum rezervi 
alanlarõnõn sayõsõnõn iki katõna 
çõkarõldõğõ da belirtildi. 

SUUDileR�DeN  
yatIRIM PlaNI 

Şili�deki lityum sahalarõ ve yatõrõm 
imkânlarõ, dünyanõn en büyük petrol 
ihracatçõsõ Suudi Arabistan�õn da 
yakõn takibinde. Suudi Arabistan 
Madencilik Bakanõ Bandar 
Alkhorayaf, temmuz sonunda Güney 
Amerika ülkesi Şili�ye yaptõğõ 
ziyarette, Suudi Arabistan�õn Manara 
Minerals madencilik yatõrõmlarõ 
firmasõnõn Şili�de lityum cevheri 
üretimine yatõrõm yapma fõrsatlarõ 
aradõğõnõ açõklamõştõ. Bakan 
Alkhorayaf, açõklamasõnda  
Suudi Arabistan devletine ait 
madencilik firmasõ Ma�aden ile Suudi 
Arabistan Kamu Yatõrõmlarõ 
Fonu�nun (PIF) ortak madencilik 
yatõrõmõ firmasõ olan Manara�nõn 
Şili�de lityum madenciliği sektörüne 
yatõrõm yapma konusunda farklõ 
seçenekleri analiz ettiğini de dile 
getirmişti. Ekonomisi çok büyük 
oranda petrol ihracatõna dayanan 
Suudi Arabistan�õn yeni politikasõnõn 
temelinde; Vizyon 2030 stratejisi 
kapsamõnda temiz enerji 
yatõrõmlarõnõn da belirlenmiş  
olmasõ var. Batarya ve  
elektrikli taşõt üretiminde merkez 
ülke olmayõ hedefliyor. Bu hedefinin 
parçasõ olarak da lityum ile diğer 
minerallere erişimi güvence altõna 
almak için girişimlerde  
bulunuyor.

küresel lityum arzõna 

enerjide yeşil dönüşüm süreci devam ederken uzmanlar, 2030�da küreselde 
yetersiz lityum arzõyla karşõlaşma riskine dikkat �ekiyor. Bu arz boşluğunu 
doldurmaya, yatõrõma a�õk lityum rezervi alanlarõnõn sayõsõnõ iki katõna 
�õkarma kararõ alan Şili aday. Şili, dünyanõn ikinci büyük lityum üreticisi.

AB ile stratejik  
ortaklõk 

Şili, lityum konusunda Avrupa Birliği 
(AB) ile işbirliği süreci yürütüyor. AB ile 

Şili, lityum tedarik zincirlerini 
güçlendirmek amacõyla stratejik ortaklõk 

geliştirmek üzere geçtiğimiz yõl 
anlaşmaya varmõştõ. Taraflar, elektrikli 

araç bataryalarõnõn üretiminde kullanõlan 
önemli bir girdi olan lityum projeleri  

için mutabakat zaptõ  
imzalayacaklarõnõ da  

duyurmuştu.

Rezervlerde 
Latin 
Amerika 
ağõrlõğõ 

Dünyada lityum 
rezervi açõsõndan 39 
milyon tonla Bolivya 
ilk sõrada gelirken, Şili 
19.9 milyon tonla 
ikinci sõrada, Arjantin 
12 milyon tonla 
üçüncü sõrada yer 
alõyordu. Mart 2023�te 
8.5 milyon ton lityum 
rezervi keşfettiğini 
açõklayan İran�õn 
dördüncü sõraya 
yükseldiği 
kaydedilmişti. 2024 
yõlõnõn ocak ayõnda ise 
Tayland, 14.8 milyon 
tonluk lityum rezervi 
keşfettiğini duyurdu. 
Lityum rezervlerinde 
önde gelen diğer 
ülkeler arasõnda;  
7.7 milyon tonla 
Avustralya, 6.7 milyon 
tonla Çin ve 5.9 
milyon tonla Hindistan 
da bulunuyor. ABD 
Jeoloji Araştõrmalarõ 
Kurumu�nun 
araştõrma raporunda, 
İran�õn keşfinden önce 
bütün dünyada lityum 
rezervinin yaklaşõk  
89 milyon ton olduğu 
açõklanmõştõ.

g�çl� takviye
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SuRİYE�de  
61 yõllõk Baas 
rejiminin 
devrilmesinin 
ardõndan 2009�da 
rafa kaldõrõlan 
�Katar-Türkiye 
Doğalgaz Boru 
Hattõ� yeniden 
konuşulmaya 
başlandõ. uzmanlar, 
değişen enerji 
dinamikleriyle 
birlikte bölge 
güvenliği, yatõrõm 
ortamõ ve istikrar 
gibi konularõn 
önemine dikkati 
çekiyor. Katar�õn 
doğalgaz açõsõndan 
oldukça önemli bir ülke olduğunu 
belirten SETA Vakfõ araştõrmacõsõ Büşra 
Zeynep Özdemir, kapladõğõ küçük alana 
karşõlõk Rusya ve İran�õn ardõndan 
yaklaşõk 25 trilyon metreküple dünyanõn 
en büyük üçüncü ispatlanmõş doğalgaz 
rezervine sahip olduğunu söyledi. 
Katar�õn, Rusya�nõn ardõndan dünyanõn 
en fazla doğalgaz ihraç eden ikinci ülkesi 
olduğunu da vurgulayan Özdemir, 
ülkenin bunu ağõrlõklõ olarak 
sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz (LNG) formunda 
gerçekleştirdiğini kaydetti. 

KONJONKTÜR DEĞİŞTİ 
Doğalgaz ihracatõ konusunda Katar�õn 

yüksek kapasiteye sahip olduğunu 
vurgulayan Özdemir, şöyle konuştu: 
�Ancak ülkenin bulunduğu coğrafya 
oldukça kõrõlgan bir yapõya sahip. Daha 
önce 2009�da gündeme gelen, Suudi 
Arabistan, Ürdün ve Suriye�den geçmesi 
planlanan Katar-Türkiye Doğalgaz Boru 
Hattõ projesi, Esad rejiminin karşõ 
çõkmasõnõn da etkisiyle rafa kaldõrõlmõştõ. 
Sonrasõnda da 10 yõldan uzun süren 
Suriye iç savaşõ projeyi planlanan şekliyle 
hayata geçirilemez hale getirdi. Suriye�de 

istikrarlõ bir rejimin kurulmasõnõn 
ardõndan bugünkü konjonktürün 
devamlõlõğõ halinde projenin bölgede 
siyasi açõdan bir engelle karşõlaşmayacağõ 
söylenebilir. Ancak bahse konu boru 
hattõnõn her açõdan büyük olduğunu göz 
önünde bulundurmak gerekir.� 

İSTİKRAR ŞARTI 
Columbia Üniversitesi Küresel Enerji 

Politikasõ Merkezi uzmanõ Anne-Sophie 
Corbeau ise söz konusu boru hattõnõn çok 
uzun olduğunu ve alõcõlarõn uzun vadeli 
taahhütlerde bulunmasõ gerektiğini  
ifade etti. Corbeau, söz konusu boru 
hattõnõn hayata geçmesinin 2030�u 
bulabileceğini belirterek, Avrupa�nõn 
2050�de karbon nötr olma hedefini 
anõmsattõ. Birçok ülkenin 2050�ye kadar 
doğalgaza hâlâ ihtiyacõ olacağõnõn  
altõnõ çizen Corbeau, boru hatlarõnõn 
LNG�nin aksine bir kez inşa edildikten 
sonra bağlõ kalõnmasõ gereken bir çözüm 
olduğunu vurguladõ. Corbeau,  
Suriye�nin henüz istikrarlõ olmaktan  
uzak olduğunu ve gaz talebinden 
bağõmsõz olarak bölgede bunun  
önemli olduğunu da söyledi.

Enerji depolamada kapasite 

Türkiye, enerji depolama 
sistemlerinin kapasitesini 
mevcut bin megavat 
seviyesinden 2028 yõlõnda 10 bin 
megavata çõkarmayõ hedefliyor. 
Depolamadaki hedefin, 
yenilenebilir enerji üretimindeki 
dalgalanmalarõn şebekeye 
entegrasyonunu kolaylaştõracağõ 
ve enerji arz güvenliğini 
sağlayacağõ belirtiliyor. 

E
NERJİ ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ ile Enerji Piyasasõ 
Düzenleme Kurumu�nun 
(EPDK) liderliğinde yapõlan 

düzenlemeler, stratejik yatõrõmlar ve 
bütçe artõşlarõ, enerji sektöründeki 
dönüşümün temel taşlarõnõ 
oluşturmaya devam ediyor. Batarya 
enerji depolama kapasitesinde atõlan 
adõmlar ise yenilenebilir enerjinin de 
gelişimine katkõda bulunuyor. Enerji 
depolama sistemleri alanõnda 
Türkiye�de yõl içinde yaşanan 
gelişmeleri değerlendiren Enerjide 
Dijitalleşme Derneği (EDİDER) Genel 
Sekreteri Gökberk Bilgin, �Türkiye�nin 
enerji depolama sistemleri için  
2024 yõlõ kritik bir dönüm noktasõ 
oldu. Enerji arz güvenliğini sağlama 
ve yenilenebilir enerji kaynaklarõnõn 
entegrasyonunu artõrma hedefleri 
doğrultusunda enerji depolama 
sistemlerinde kapsamlõ değişimler 
yaşandõ� dedi. 

ARZ GÜVENLİĞİ 
Bu yõl itibarõyla enerji depolama 

sistemlerinin kapasitesini artõrma 
hedefinin somut adõmlara 
dönüştüğünü belirten Bilgin, �Enerji 
ve Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ�nõn 2024-
2028 Stratejik Planõ�nda, kümülatif 
batarya depolama kapasitesinin 2024 
yõlõndaki bin megavat seviyesinden 
2028�de 10 bin megavata çõkarõlmasõ 
hedefleniyor. Bu hedef, yenilenebilir 
enerji üretimindeki dalgalanmalarõn 
şebekeye entegrasyonunu 
kolaylaştõrarak enerji arz güvenliğini 
sağlamayõ amaçlõyor. Depolama 
kapasitesindeki bu 
büyüme hedefi, enerji 
sektöründe daha esnek ve 
sürdürülebilir bir yapõ 
oluşturmanõn da temelini 
attõ� diye konuştu. 

MEVZUAT 
DÜZENLEMELERİ 
Enerji depolama 

sistemlerine ilişkin 
mevzuat 
düzenlemelerinde önemli 
değişikliklerin göze 
çarptõğõnõ, EPDK ve 
Bakanlõğõn, sektörün 
ihtiyaçlarõnõ karşõlamak 
için kapsamlõ yönetmelik 
taslaklarõ hazõrladõğõnõ  
ve kamuoyunun  
görüşüne sunduğunu da  
vurgulayan Bilgin, şöyle 

devam etti: �Özellikle Elektrik 
Üretim ve Depolama Tesisleri Kabul 
Yönetmeliği değişiklik taslağõ, enerji 
depolama sistemlerinin yasal ve 
teknik altyapõsõnõ genişletmeyi 
amaçlõyor. Yönetmelikte, batarya 
yönetim sistemi, enerji yönetim 
sistemi ve sistem kontrol yazõlõmõ 
gibi modern enerji teknolojilerine 
yönelik tanõmlar yapõlmõş. Ayrõca bu 
sistemlerin güvenli ve standartlara 
uygun şekilde işletilmesini sağlayan 
düzenlemeler getirilmiş.� 

DÖNÜŞÜM HIZLANDI 
Mevzuat değişiklikleriyle gelen 

yeni düzenlemelerin hem güvenlik 
standartlarõnõ yükseltmeyi  
hem de sektöre daha şeffaf bir 
çerçeve sunmayõ amaçladõğõna  
dikkat çeken Bilgin, �2024 yõlõ  
ayrõca enerji depolama sistemlerinin 
enerji piyasasõndaki rollerinin 
yeniden tanõmlandõğõ ve  
Türkiye�nin enerji depolama 
alanõnda kayda değer ilerlemeler 
kaydettiği bir yõl oldu. Artan 
depolama kapasitesi hedefleri, bütçe 
destekleri ve kapsamlõ mevzuat 
düzenlemeleri, Türkiye�nin enerji 
sektöründe dönüşüm sürecini 
hõzlandõrdõ. Bu gelişmeler, 
yenilenebilir enerji kaynaklarõnõn 
daha etkin kullanõlmasõnõ sağlayarak 
enerji arz güvenliğine ve 
sürdürülebilirliğe önemli katkõlar 
sundu. Türkiye, bu adõmlarla enerji 
depolama sistemlerinde bölgesel bir 
lider olma yolunda kararlõ bir 
şekilde ilerliyor� dedi.

Doğalgazda Katar-Türkiye  
Boru Hattõ yeniden gündemde 

10�a katlanacak
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BARIŞ CABACI  

İSTANBuL Ticaret Odasõ�nõn 
Kozmetik ve Temizlik Ürünleri  
uR-GE (uluslararasõ Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesi) Projesi çerçevesinde bir 
yõl boyunca devam eden markalaşma 
ve marka yönetimi eğitimi sona erdi. 
Bu kapsamda, sektörde faaliyet 
gösteren firmalar, hem ürünlerini 
geliştirme hem de pazardaki rekabet 
güçlerini artõrma fõrsatõ yakaladõ.  

5 FİRMA HAZIRLANIYOR 
Proje sürecinde firmalar, global 

trendlere uygun ürün geliştirme, 
sürdürülebilirlik, ambalaj tasarõmõ, 
tüketici taleplerine hõzlõ cevap verme 
ve dijital pazarlama gibi alanlarda 
eğitim aldõ. Bu çalõşmalar sonucunda  

5 firma, yenilikçi ürünlerini yeni yõl 
itibarõyla piyasaya sürmeye 
hazõrlanõyor. Yeni ürünlerini piyasaya 
sürecek firmalar, hem iç pazarda hem 
de dõş pazarlarda daha etkin olmayõ 
hedefliyor. Projenin sektördeki diğer 
firmalara da ilham vermesi bekleniyor. 

YENİ YILIN YENİLİKLERİ 
Yeni ürünler, temizlik ve kozmetik 

sektöründeki sürdürülebilirlik ve doğa 
dostu üretim trendlerini yakalõyor. Bu 
sayede, hem çevreye duyarlõ ürünler 
sunulacak hem de modern tüketicilerin 
beklentilerine yanõt verilecek. Projenin 
başarõsõyla ilgili yapõlan açõklamalarda, 
firmalarõn uzun vadede daha güçlü  
bir marka algõsõ oluşturmasõnõn ve 
ihracat hacimlerini artõrmasõnõn 
hedeflendiği vurgulandõ.

BARIŞ CABACI  

İSTANBuL Ticaret Odasõ, üyelerinin 
ihracat alanõndaki kapasitelerini 
artõrmayõ hedefleyen İhracata İlk 
Adõm Programõ (İİAP) çerçevesinde 

17. Etap Firma-Danõşman Eşleşme 
Toplantõsõ�nõ düzenledi. İTO Eminönü 
Merkez Binasõ�nda gerçekleştirilen 
etkinliğe, programa kabul edilen firma 
temsilcileri ile 4 ay boyunca danõşmanlõk 
hizmeti verecek olan uzmanlar katõldõ. 

4 AYLIK MARATON  
Toplantõda, programa dahil 

olan firmalar için ihracat 
süreçlerinde nasõl bir yol 
haritasõ izleneceği,  
hangi hedef pazarlara 
odaklanõlacağõ ve  
ihracat stratejilerinin 
nasõl geliştirileceği 
konularõnda 
bilgilendirme yapõldõ. 
Programla, ihracata yeni 
başlayan firmalarõn 
potansiyel yurt dõşõ 
pazarlarõna daha güçlü bir 
şekilde girmeleri amaçlanõyor. Firma 
temsilcileri, bu program sayesinde global 
pazarlara erişimde önemli bir avantaj 
elde edeceklerini ifade etti. 

SÜRDÜRÜLEBİLİR İHRACAT 
Program kapsamõnda firmalara, hedef 

pazar analizi, ürün 
konumlandõrma, 
lojistik ve finans 
süreçleri gibi 
alanlarda uzman 
danõşmanlar 
tarafõndan birebir 

destek sağlanacak.  
4 ay sürecek 

danõşmanlõk döneminin 
ardõndan firmalarõn 

ihracat kapasitelerini 
artõrmalarõ ve uluslararasõ pazarlara 

daha etkin bir şekilde entegre olmalarõ 
hedefleniyor. İhracat eğitmenleri, firma 
yetkililerine; İhracata İlk Adõm 
Programõ�yla sadece 1 yõl süren değil, 
yõllarca sürdürülebilir bir ihracat 
programõna dahil olduklarõnõ hatõrlattõ.   

İhracata ilk adõmda  

İstanbul Ticaret 
Odasõ, yurt dõşõ 
pazarlara açõlmak 
isteyen üyeleri için 
düzenlediği  
İhracata İlk Adõm 
Programõ�nõn (İİAP) 
17. Etap Firma-
Danõşman Eşleşme 
Toplantõsõ�nõ 
gerçekleştirdi. 
Toplantõda firmalar,  
4 ay sürecek program 
kapsamõnda 
izlenecek yol haritasõ 
hakkõnda 
bilgilendirildi. 

Kozmetikte UR-GE�yle  

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn Kozmetik ve Temizlik Ürünleri  
UR-GE Projesi kapsamõnda düzenlenen markalaşma ve marka 
yönetimi eğitimi tamamlandõ. Firmalar, yeni yõlda geliştirdikleri 
ürünlerle markalaşmaya hazõr olacak.

17. etap başladõ 

 

 

 

 

 

İstanbul Ticaret Odasõ, değişen 
dünya düzenine göre yeni eğitim 
programlarõnõ da devreye almaya 
devam ediyor. Yeni yõlla birlikte  
e-İhracata İlk Adõm Programõ 

başlayacak. Programõn detaylarõ 
yõlbaşõndan itibaren belli 

olacak.

e-ihracat da 

2025�te  

markalaşacaklar

NATO üyesi ülkeye  
ilk askeri gemi ihracatõ  

TÜRK savunma sanayi, dünyanõn önde 
gelen firmalarõnõ geride bõrakarak tarihi bir 
ihracat başarõsõna daha imza attõ. Portekiz�le 
imzalanan sözleşmeyle Türkiye ilk defa,  
bir Avrupa Birliği ve NATO üyesi ülkeye 
askeri gemi ihraç edecek.  

STM Savunma Teknolojileri Mühendislik 
ve Ticaret A.Ş., �Portekiz Deniz Kuvvetleri 
Lojistik Destek Gemisi� ihalesinde dünyanõn 
önde gelen askeri denizcilik firmalarõnõ geride 
bõrakarak, iki adet denizde ikmal ve lojistik 
destek gemisini Türkiye�de kendi ana 
yükleniciliğinde inşa edecek.  

Savunma Sanayii Başkanõ Prof. Dr. Haluk 
Görgün, sözleşme imzalanõrken yaptõğõ 
konuşmada, NATO müttefikleriyle savunma 
ve savunma sanayinde güçlü işbirliği 

geliştirmenin Türkiye 
için en önemli öncelik 
olduğunu söyledi. 
Görgün, �Bu iki  
gemi, Portekiz 
Donanmasõ�nõn 
denizde daha etkili 
bir şekilde faaliyet 
göstermesine, 
dayanõklõlõğõnõ 
artõrmasõna ve insani 
çabalar, eğitim 
tatbikatlarõ veya diğer 
müttefiklerle ortak 
operasyonlar gibi 
çeşitli görevlere hõzlõ 
bir şekilde yanõt 
vermesine yardõmcõ 
olacak� diye konuştu.

İşbirliğine    
hazõrõz 

Prof. Dr. Haluk 
Görgün, imzalanan 
projedeki 
önceliklerinin, 
uygun maliyetli, 
zamanõnda ve 
NATO 
standartlarõnda 
platformlar sunmak 
olduğunu belirterek, 
�Şirketlerimiz 
işbirliği faaliyetlerine 
ve ortak projelere 
katõlmaya hazõr� 
dedi. 



İSTANBUL Ticaret Odasõ Başkanõ  
Şekib Avdagiç, ekonomide 2024 yõlõnõ 
değerlendirerek, 2025 yõlõna dair 
öngörülerde bulundu. Avdagiç, 2024�ün 

enflasyonla ve finansal istikrarõn sağlanmasõ 
için mücadeleyle dolu bir yõl olarak 
geçtiğini belirterek, enflasyonun orta 
vadede tek haneye indirilmesi ve tek 
hanede kalõcõ hale getirilmesinin yol 
haritasõnda en kritik yõlõn geçirildiğini 
söyledi. 

Bu yõlõn yüzde 45-46 bandõnda bir 
enflasyonla kapatõlacağõna işaret eden 
Avdagiç, �2025 yõlõnda da devam edecek 
uygulamalar olacaktõr. Önümüzdeki yõlla 
ilgili Merkez Bankasõ enflasyon hedefini 
yüzde 21 olarak revize etti� dedi.  

Bu yõl alõnan tedbirler ve uygulamalarla 
2025 yõlõnda öngörülen enflasyon hedefine 
ulaşma konusunda gerekli adõmlarõn 
atõlmaya devam edilmesi gerektiğine dikkat 
çeken Avdagiç, �Tabii burada çok hassas bir 
denge kurulmasõ önemli. Bu seneki 
politikalar içinde başarõlõ olunan ve mesafe 
alõnan konular olmakla beraber,  
iş dünyasõnõn ciddi yükler yüklendiği 
süreçler de gündeme geldi. Onlarõ da 
dikkate almak lazõm� diye konuştu.  

TÜKETİMDE YAVAŞLAMA 
Avdagiç, iç talepte bir yavaşlama 

eğiliminin gözüktüğünün ama bunun 
henüz bindeler mertebesinde olduğunun 
altõnõ çizerek, şunlarõ söyledi: �Çok ciddi bir 
yavaşlama eğilimi henüz yok. Bu anlamda 
da özellikle son dönemde ekonomik 
politikanõn sağlõklõ yürütülebilmesi için 
oluşturulan bir faiz politikasõ var. Faiz 
politikasõna bağlõ olarak, belli gelir gruplarõ 
yani burada ağõrlõklõ olarak mevduat 
sahiplerine yönelik ciddi bir faiz geliri 
ortaya çõktõ. Dolayõsõyla o kesimde  
kayda değer bir harcama kabiliyeti ile  
karşõ karşõya kaldõk.� 

Bu yõl yüksek gelir sahiplerinin tüketimin 
yavaşlamasõnõ engelleyici bir davranõş 
içinde olduğunu da gözlemledik- 
lerini dile getiren Avdagiç, �Dolayõsõyla 
tüketimdeki yavaşlamayõ değerlendirirken 
bunun yüzde 20�lik dilimler halinde 
toplumun harcama yapan kesimlerini 
segmentize ederek gözlemlemek ve buna 
göre değerlendirmek daha doğru olacaktõr. 
Tek bir rakam, bütün gelir gruplarõnõn 
harcama davranõşlarõnõ simüle etmiyor. 2025 
yõlõnda bu konunun da dikkate alõnmasõ 
gerektiğini düşünüyorum� dedi. 

ABD�YE İHRACAT FIRSATI 
Şekib Avdagiç, Türkiye�nin en büyük 

pazarõnõn Avrupa Birliği ve Avrupa 
Birliği�nin etrafõndaki ülkeler kümesi 
olduğunu ifade ederek, burada talepte bir 
düşme yaşandõğõnõ, bunun 2025 yõlõnda da 
süreceğini öngördüklerini söyledi. 

Trump 2.0 dönemiyle karşõ karşõya 
kalõnacak bir döneme girildiğini belirten 

Avdagiç, �Trump�õn buradaki politikalarõ 
çok daha radikal ve keskin olacak. Trump 
2.0�õn getireceği bazõ yeni uygulamalara 
bağlõ olarak, ihracattaki olasõ kayõplarõmõzõ 
ABD ile yapacağõmõz ihracatla 
karşõlayabileceğimizi öngörüyorum� dedi. 

Avdagiç, bu dönemde belli 
segmentlerde, ürün gruplarõ bazõnda 
özellikle ABD�ye büyük miktarda ihracat 
yapan ülkelerin o ürün gruplarõna yönelik 
yüksek tarifelerin devreye gireceğini 
öngördüklerini belirterek, şunlarõ aktardõ: 
�Trump 2.0 döneminde Türkiye, yüksek 
gümrük vergisi uygulanacak        ülkelerin ürün 
gruplarõna karşõ üretici olduğu konularda 
daha rekabetçi hale gelecektir ve bu 
kalemlerle ilgili ABD�ye yönelik ihracatõnõ 
artõrma imkanõ bulabilecektir. Bu, hem 
sanayi hem de gõda, tekstil gibi konvansi- 
yonel ürünler için geçerli olabilecektir. 
Dolayõsõyla bu anlamda makul bir fõrsat 
penceresi gözüküyor burada.�  

Bu yõl ağõrlõklõ olarak ihracata yönelik 
çalõşan emek yoğun sektörlerde bir daralma 
yaşandõğõnõ ifade eden Avdagiç, şunlarõ 
kaydetti: �Tekstil, hazõr giyim, konfeksiyon, 
saraciye, triko, deri, çorap gibi sektörlerde 
ciddi bir daralma yaşanõyor. 2025 yõlõnda da 
bu azalmanõn süreceğini öngörüyoruz. Çok 
uzun zamandõr şikayetçi olmayan otomotiv, 
kimya ve beyaz eşya gibi sektörlerin de bu 
kur politikasõndan dolayõ ciddi bir 
sõkõşõklõkla karşõ karşõya kaldõğõnõ 
gözlemledik. Bu sektörlerdeki firmalarõn da 
yeni proje ve yeni pazar oluşturma 
konusunda güçlük çektiğini biliyoruz.� 
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İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, 2025�te 
Avrupa�ya ihracatta olasõ 
kayõplarõn ABD�ye 

yapõlacak ihracatla 
kapatõlabileceğini belirterek, 
�Trump 2.0 döneminde ABD�ye 
ihracat yapan ülkelerin belli 
ürün gruplarõna yönelik 
yüksek tarifeler devreye 
girecek. Türkiye, yüksek 
gümrük vergisi uygulanacak        
ülkelerin ürün gruplarõna karşõ 
üretici olduğu konularda daha 
rekabetçi hale gelecek� dedi. 

Suriye�deki sürece de 
dikkat çeken Avdagiç, 
�Türkiye-Suriye ilişkileri 
siyasi ve ekonomik 

anlamda çok daha iyi bir yere 
evrilecek. Yeniden inşa, mal ve 
hizmetlerin tedariki, projelerin 
hayata geçirilmesi, kamu ve 
özel sektör kurumlarõnõn  
ayağa kaldõrõlmasõ anlamõnda 
Türkiye, Suriye�de yeni 
kurulan yapõnõn da en büyük 
çözüm ortağõ olacaktõr�  
diye konuştu.

Türkiye, Trump 2.0 döneminde  
daha rekabetçi olacak
3

3

Suriye�deki sürecin çok 
yeni bir süreç olduğunu 
belirten Şekib Avdagiç, 
işin ekonomik boyutunda 
kõsa vadede 
gerçekleşebilecek bazõ 
adõmlardan önce 
Suriye�deki devlet 
yapõsõnõn daha stabil  
hale gelmesi gerektiğini 
dile getirdi. 

Avdagiç, iş fõrsatlarõnõ 
konuşmadan evvel kardeş 
Suriye halkõnõn, Suriye 
Devleti�nin tam anlamõyla 
bütüncül bir istikrara 
kavuşmasõ gerektiğini 
ifade ederek, �Tabii ki 
buradaki süreçler 
normalleştikçe en önemli 
ve en büyük ticaret 
ortağõnõn da Türkiye 
olacağõnõ beklemek gayet 
realist, gerçekçi bir 
yaklaşõm olur. Ama 
Suriye�deki süreci Türk iş 
adamlarõ için Türk iş 
dünyasõ için böyle bir 
fõrsat penceresi olarak 
görmekten ziyade dost, 
kardeş, komşu bir ülkede 
oluşan istikrara önce katkõ 
vermemiz lazõm. Onun 
sonucu olarak ortaya 
çõkacak duruma göre de 
Türkiye, hem en yakõn 
hem ekonomik anlamda 
en kuvvetli komşusu 
olarak Suriye�de o 

süreçlere katõlacaktõr� 
değerlendirmesinde 
bulundu. 

Türkiye�nin, Suriye�de 
yeni kurulan yapõnõn da en 
büyük çözüm ortağõ 
olacağõnõ kaydeden 
Avdagiç, şöyle devam etti: 
�11-12 yõldõr Suriyeli 
misafirlerimize bağlõ 
olarak Türkiye�yi bilen, 
Türkçe bilen, Türk iş 
hayatõnõ ve sosyal ortamõ 
çok iyi tanõyan bir nesil 
yetişti. Bu nesil sayesinde, 
geri dönüşlerden sonra 
Türkiye-Suriye ilişkilerinin 
her yönden politik, siyasi 
ve ekonomik anlamda çok 
daha iyi bir yere 
evrileceğinin de beklentisi 
içindeyiz. Yeniden inşa, 
oradaki mal ve hizmetlerin 
tedariki, birtakõm 
projelerin hayata 
geçirilmesi, oradaki kamu 
ve özel sektör 
kurumlarõnõn ayağa 
kaldõrõlmasõ anlamõnda 
Türkiye, Suriye�de yeni 
kurulan yapõnõn da en 
büyük çözüm ortağõ 
olacaktõr. Şu anda hem 
İslami olarak hem insani 
olarak ilk baktõğõmõz konu, 
Suriye�deki Suriye 
halkõnõn tam manasõyla 
istikrarlõ bir sürece 
kavuşmasõ.�

Suriye�de en büyük  
çözüm ortağõ olacağõz

Eximbank 
kredilerinin  
maliyeti yüksek  

Şekib Avdagiç, Türkiye�de 
istihdamõn, maliyetler içindeki payõnõn 
makul bir yerde dengelenmesi ve 
rekabetçilikte makul bir yere gelinmesi 
için kur politikasõ, ihracat teşvikleri, 
Eximbank kredileri başta olmak üzere 
ihracatçõya ve ihracatçõya çalõşan 
sektörlere yönelik iyileşmelerin artarak 
2025 yõlõnda devam etmesini 
beklediklerini söyledi. Bu yõl Eximbank 
kredilerinde iyileştirmeler olduğuna, 
ancak bunun daha da iyi bir noktaya 
taşõnmasõ gerektiğine dikkat çeken 
Avdagiç, �Eximbank kredi 
maliyetlerinin daha makul bir noktaya 
gelmesi lazõm. Burada Eximbank 
kredileri kullanõlõrken faizin peşin 
alõnmasõ, kontrgaranti istenmesi gibi 
maliyeti artõran unsurlar var. 
Dolayõsõyla hem İhracatõ Geliştirme A.Ş. 
(İGE) hem de Türk Ticaret Bankasõ 
sayesinde diğer bankalarõ da işin 
içine katarak ihracatçõya sağlanan 
finansal desteklerin daha makul 
maliyetlerle devreye girmesi  
lazõm� diye konuştu. 

 
 

Fotoğraf: Kamil Çatak
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

İktisadi faaliyette son 7-8 aydõr 
bir yavaşlama var. Sektörel bazda 
bu yavaşlama kendini en çok 
sanayi sektöründe hissettiriyor. 
Sadece üretim göstergeleri değil, 
istihdam rakamlarõ açõsõndan da 
sanayi sektörü negatif ayrõşõyor. 
Mevsim ve takvim etkisinden 
arõndõrõlmõş sanayi üretim endeksi 
yõl başõndan bu yana yüzde 4.2 
oranõnda daraldõ. Aynõ süre 
zarfõnda sanayi istihdamõnda  
46 bin kişilik azalma yaşandõ. İç 
talepteki gerilemenin yanõ sõra 
ihracat pazarlarõmõzdaki ekonomik 
zayõflamanõn sanayinin bu 
performansõnda etkisi olduğunu 
söyleyebiliriz.  

Sanayi sektörü, salgõn 
döneminden önce de zorlu bir 
süreçten geçmişti. 2000�li yõllarõn 
başõnda sanayinin GSYH içindeki 
payõnõn yüzde 20�nin altõna 
düştüğü dönemler oldu. Türkiye, 
bir nevi erken sanayisizleşme 
sorunu yaşõyordu. 2004-2013 
döneminde TL�nin aşõrõ 
değerlenmesi ve Çin�in Dünya 
Ticaret Örgütü�ne üye olmasõ 
sonrasõnda küresel pazar payõnõ 
hõzla artõrmasõ gibi gelişmeler, 
Türkiye�de sanayi sektörünün 
rekabet avantajõnõ örseledi. 
Doğrudan yabancõ yatõrõmlarõn da 
etkisiyle iktisadi aktivite dõş 
ticarete konu olmayan hizmetler 
sektörüne doğru çok hõzlõ yöneldi. 

Sanayide ihracat ivmesi 
Ekonomik gelişmenin henüz 

erken bir aşamasõnda, sanayi 
sektörünün üretkenlik artõşõ, 
istihdam ve ihracat gibi uzun 
vadeli kazanõmlarõndan yeterince 
faydalanamadan, ağõrlõk 
merkezinin hõzla hizmetler 
sektörüne kaydõğõna tanõk olduk. 
Bu �erken sanayisizleşme� eğilimi, 
Türkiye�yi orta gelir tuzağõna 
sürükleyen başlõca unsurlardan 
biri oldu. 

Koronavirüs salgõnõ, Türkiye�de 
sanayi sektörünün yeniden 
canlanmasõ için önemli bir fõrsat 
penceresi açtõ. Çin�in salgõn 
döneminde üretim tesislerini uzun 
süre tam kapasite çalõştõramamasõ 
üzerine Batõlõ ülkeler güvenilir bir 
tedarikçi olarak Türk sanayisine 
yönelmişlerdi. Türkiye, bu fõrsatõ 
2021-2023 döneminde oldukça iyi 
değerlendirdi. Hem Avrupa�ya 
hem de ABD�ye yapõlan sanayi 
ihracatõ hõzla artarken, sanayinin 
ekonomideki payõ bu dönemde 
yaklaşõk 5 puanlõk yükseldi. Eylül 
2021�de bu köşede kaleme aldõğõm 
bir yazõda, sanayideki bu ivmeyi 
sürdürülebilir kõlmanõn ne kadar 
önemli olduğunun altõnõ çizmiştim. 

Yüksek teknolojili üretim 
Maalesef geldiğimiz son 

noktada sanayi, bu ivmeyi 
koruyamadõ. 2023�ün son 
çeyreğinden bu yana sanayi 
sektörü zayõflõyor. Kayõplar, 
2024�ün ikinci ve üçüncü 
çeyreklerinde daha belirgin hale 
geldi.  

Türkiye�nin yüksek büyüme 
oranlarõnõ istikrarlõ bir şekilde 
sürdürebilmesi, orta gelir 
tuzağõndan kurtulabilmesi, refah 
artõşõnõ tabana yayabilmesi ve dõşa 
bağõmlõlõklarõnõ makul seviyelere 
çekebilmesi için güçlü bir sanayi 
sektörüne ihtiyacõ var. Döviz kuru, 
faiz oranõ ve ihracat pazarlarõndaki 
büyüme oranlarõ gibi değişkenler, 
konjonktürel olarak sanayi 
sektörünü olumsuz etkiliyor. 
Kuşkusuz, kõsa vadeli olumsuz 
etkileri hafifletmek için bazõ 
önlemler almak faydalõ olacaktõr. 
Ancak esas odaklanmamõz 
gereken, Türkiye�nin yüksek 
teknolojili sanayi üretimine yönelik 
uzun vadeli hedef ve stratejilerini 
destekleyecek yapõsal politikalarõ 
hayata geçirmektir. Konjonktürel 
etkiler normale döndüğünde, 
sanayiye esas ivme kazandõracak 
olan bu uzun vadeli politikalar ve 
dönüşüm olacaktõr.

Erken sanayisizleşme  
sorunsalõmõz 

Türkiye genelinde konut satõş sayõsõ, kasõmda geçen yõlõn aynõ ayõna göre yüzde 63.6 arttõ. 
İstanbul ise kasõmda konut satõşlarõnda 26 bin 320 ile en yüksek paya sahip il oldu. İpotekli konut 
satõşlarõ da Türkiye genelinde geçen yõlõn kasõm ayõna göre yüzde 315.7 artõşla 21 bin 804�e ulaştõ.  

T
ÜRKİYE genelinde konut 
satõş sayõsõ, kasõmda geçen 
yõlõn aynõ ayõna göre yüzde 
63.6 artarak 153 bin 14 

oldu. Türkiye İstatistik Kurumu 
(TÜİK) verilerine göre, ocak-kasõm 
döneminde de satõşlar, geçen yõlõn 
aynõ dönemine göre yüzde 16.4 
artarak 1 milyon 265 bin 388�e çõktõ. 
İstanbul, kasõmda konut 
satõşlarõnda 26 bin 320 ile en 
yüksek paya sahip il oldu. 
İstanbul�u 14 bin 916 ile Ankara,  
8 bin 583 ile İzmir izledi. Konut 
satõşõnõn en az olduğu iller ise 89 ile 
Bayburt, 99 ile Tunceli ve 121 ile 
Hakkari olarak sõralandõ.  

İPOTEKLİ  
SATIŞLAR ARTTI 
Türkiye genelinde ipotekli konut 

satõşlarõ, kasõmda geçen yõlõn aynõ 
ayõna göre yüzde 315.7 artarak  
21 bin 804�e yükseldi. Toplam 
konut satõşlarõ içinde ipotekli 
satõşlarõn payõ yüzde 14.2 olarak 
gerçekleşti. Ocak-kasõm döneminde 
gerçekleşen ipotekli konut satõşlarõ, 
yõllõk bazda yüzde 21.3 azalarak 
135 bin 209 olarak kayõtlara geçti. 
Kasõmda 5 bin 213, ocak-kasõm 
döneminde ise 32 bin 82 ipotekli 
konut satõşõ ilk el olarak gerçekleşti. 

İKİNCİ ELDE YÜZDE 67 

İlk el konut satõş sayõsõ, kasõmda 
geçen yõlõn aynõ ayõna göre yüzde 
61.7 artarak 49 bin 274�e ulaştõ. 
Toplam konut satõşlarõ içinde ilk el 
konut satõşõnõn payõ yüzde 32.2 
oldu. İlk el konut satõşlarõ, ocak-
kasõm döneminde yõllõk bazda 
yüzde 24.2 artarak 407 bin 832 

oldu. Aynõ dönemde ikinci el konut 
satõş sayõsõ yõllõk bazda yüzde 64.6 
artarak 103 bin 740 oldu. Böylece 
toplam konut satõşlarõ içinde ikinci 
el konut satõşõnõn payõ yüzde 67.8�e 
ulaştõ. Ocak-kasõm döneminde ise 
ikinci el konut satõşlarõ, geçen yõlõn 
aynõ dönemine göre yüzde 13 
artõşla 857 bin 556 olarak 
gerçekleşti. Türkiye genelinde 

diğer konut satõşlarõ, kasõmda 
geçen yõlõn aynõ ayõna göre yüzde 
48.6 artarak 131 bin 210 oldu. 
Toplam konut satõşlarõ içinde diğer 
satõşlarõn payõ yüzde 85.8 olarak 
gerçekleşti. Ocak-kasõm döneminde 
gerçekleşen diğer konut satõşlarõ ise 
2023�ün aynõ dönemine göre yüzde 
23.4 artarak 1 milyon 130 bin 179 
olarak kayõtlara geçti. 

İkinci el elektrikli araçlar  

63 gün ilanda kalõyor
HİBRİT araçlar ortalama 44 gün ilanda 

kalõrken, benzinlilerin 51, dizellerin 54 gün 
ilanda kaldõğõ belirlendi. VavaCars�õn kamuya 
açõk verilerin analizini yaparak hazõrladõğõ 
yapay zeka destekli çalõşmaya göre, ikinci el 
araçlarõn ortalama ilanda kalma süresi, bu 
yõlõn kasõm ayõnda 52 gün oldu. Kasõmda 
yakõt tipine göre en az süre ilanda kalan  
ikinci el araçlar, hibrit araçlar oldu. Sõfõr araç 
satõşlarõ arasõndaki payõ giderek artan 
elektrikli araçlarõn ise ikinci el tarafõnda 
ortalama 63 gün ilanda kaldõğõ tespit edildi. 

SEGMENTE GÖRE  
İkinci el araçlarõn segment tipi de ortalama 

ilanda kalma süresine etki ediyor. C segment 
ikinci el araçlarõn 48, D segment araçlarõn  
62 ve E segment araçlarõn 76 gün ortalama 
ilanda kalma süresine sahip olduğu 
belirlendi. Bu sonuçla birlikte, ikinci el üst 
segment araçlarõn daha uzun süre ilanda 
kaldõğõ sonucu ortaya çõktõ. Türkiye�de araç 
alõm-satõm piyasasõnda, yüzde 50 ile en çok 
tercih edilen C segmenti araçlar, kasõm 
itibarõyla ortalama 48 gün ilanda kalõyor. 
Ancak bu süre, araçlarõn marka ve 
modellerine göre değişiklik gösteriyor. 
Piyasada sõkça karşõlaşõlan modellerden  
Fiat Egea, 40 günle en hõzlõ alõcõ bulan araç 
olarak öne çõkarken, Toyota Corolla 41, 
Renault Megane ve Honda Civic 44, Ford 
Focus 46, Skoda Octavia 54 ve Opel Astra  
57 günle dikkati çekiyor. 

Siyah araçlar  
daha çok bekliyor  
İkinci el araçlarõn renkleri de ortalama 

ilanda kalma sürelerinde rol oynuyor. 
Siyah renge sahip araçlar 65 güne kadar 
ilanda kalõrken, beyaz renkli araçlarda bu 
süre 50 gün olarak görülüyor. Çalõşmanõn 
bölgeler bazõndaki sonuçlarõna göre ise 
ikinci el araçlarõn ortalama ilanda kalma 
sürelerinde en uzun zaman diliminin 
Karadeniz Bölgesi�nde olduğu 
görülürken, en kõsa sürenin Doğu 
Anadolu Bölgesi�nde olduğu gözlemlendi. 

İstanbul 26 bin konut  
satõşõyla ilk sõrada

Yabancõlarõn  
payõ yüzde 1.4 
Türkiye�de yabancõlara 

yapõlan konut satõşõ, kasõmda 
geçen yõlõn aynõ ayõna göre 
yüzde 8.2 azalarak 2 bin 
151�e geriledi. Toplam konut 
satõşlarõ içinde yabancõlara 
yapõlan konut satõşõnõn payõ 
yüzde 1.4 olarak hesaplandõ. 
Yabancõlara yapõlan 
satõşlarda ilk sõrayõ 780 
konutla İstanbul aldõ. Bu ili 
752 konutla Antalya ve 191 
konutla Mersin takip etti. 
Yabancõlara konut satõşõ, 
ocak-kasõm döneminde de 
geçen yõlõn aynõ dönemine 
göre yüzde 35.1 azalarak 21 
bin 363 oldu. Ülke uyruklarõna 
göre en fazla konut satõşõ 
sõrasõyla 421 ile Rusya 
vatandaşlarõna yapõldõ. Bunu 
200 ile İran ve 160 ile Ukrayna 
vatandaşlarõ takip etti.
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ÜRKİYE, coğrafi 
konumu, katma değerli 
üretimi, hõzlõ tedarikiyle 
2025 yõlõnda da yine 

uluslararasõ rekabette gücünü 
artõracak yatõrõmlar için hazõr. 
TBMM Genel Kurulu�nda tamamõ 
görüşülen 2025 Merkezi Yönetim Bütçe 
Kanunu Teklifi�ne göre yeni yõlda özellikle 
ileri teknoloji yatõrõmlarõ ve kalkõnma 
projelerine öncelik verilecek.  

Türkiye Yüzyõlõ�nõn ikinci bütçesinde 
giderlerin 14 trilyon 731 milyar lira, gelirlerin 
ise 12 trilyon 800 milyar lira olacağõ 
öngörülüyor. Yeni bütçeye göre açõklanan 
planlarda eğitimden sağlõğa, enerjiden 
tarõma, ulaştõrmadan sanayiye kadar tüm 
alanlarda topyekun kalkõnma hedefleniyor. 
Bütçede ortaya konulan hedeflerle 
ekonomide rekabet gücünün ve katma 
değerin artõrõlmasõ da amaçlanõyor.  

KARBONSUZLAŞMAYA  
71 MİLYAR DOLAR 
2025 bütçesinde Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlõğõ�nõn sunumu ilgili birçok sektör için 
önemli ayrõntõlar içeriyor. Bakanlõk 
sunumuna göre sanayide öncelikli hedefler 
şunlar olacak:  

n Yeşil dönüşüm yatõrõmlarõyla karbon 
ayak izinin azaltõlmasõ, 

n Paslanmaz çelik üretimi ve yatõrõmõnõn 
Türkiye�ye kazandõrõlmasõ.  

Bütçe sunumunda, alüminyum, çelik, 
gübre, çimento sektörleri için �Düşük 
Karbonlu Yol Haritasõ�nõn da hazõr olduğu 
belirtildi. Bu arada karbonsuzlaşma projeleri 

için 2053 yõlõna kadar 71 milyar dolarlõk 
yatõrõm ihtiyacõna göre adõmlar atõlacağõ 
kaydedildi.  

İLERİ TEKNOLOJİ 
YATIRIMLARI 
Bütçe sunumlarõna göre orta yüksek ve 

yüksek teknolojili ürünlerin yõllõk ihracatõ  
10 milyar dolardan 97 milyar dolara yükseldi. 
Bu yõlõn 11 ayõnda da 10 bin 487 yatõrõm  
için teşvik belgesi düzenlenerek, 227 bin 
istihdamõn önü açõldõ. Önümüzdeki 
dönemde, teşvik sisteminin seçiciliğini, yerel 
odağõnõ ve destek etkinliğini daha da 
artõrmasõ bekleniyor. Böylece, ileri teknoloji 
yatõrõmlarõna daha fazla öncelik verilecek.  

ÇİP ÜRETİM TESİSİ 
Savunma sanayindeki üretim gücünü 

artõracak yeni planlar da bütçede yer alõyor. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih 
Kacõr, halihazõrda savunma sanayinin ihtiyaç 
duyduğu çiplerde tasarõm ve yerli üretim 
kabiliyetine sahip olduklarõnõ belirtti. Kacõr, 
�Önümüzdeki dönemde yeni bir çip üretim 
tesisiyle savunma, otomotiv, beyaz eşya  
gibi endüstrilerde kullanõlacak sensörlerin 
tasarõm ve imalatõnõ ülkemizde 
gerçekleştireceğiz. HIT-30 programõnda çip 
çağrõsõyla da 65 nanometre ve daha ileri 
teknolojide yatõrõmlar için 5 milyar dolarlõk 
destek sağlayacağõz� dedi. 

İSTİHDAM ODAKLI 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ, 

önümüzdeki dönemde, özellikle emek yoğun 
sektörlerin daha fazla yanõnda olmayõ 

amaçlõyor. Tekstil, hazõr giyim, konfeksiyon, 
deri, ayakkabõ ve mobilya gibi istihdam 
yoğun sektörlerde işgücünü koruma amaçlõ 
yeni destek mekanizmalarõ KOSGEB eliyle 
hayata geçirilecek.  

KALKINMA PROJELERİNE 
KAYNAK 
Kalkõnma ajanslarõna yerel kalkõnma 

projelerini desteklemek için bu yõl 1.4 milyar 
lira, 2025 için 1.8 milyar lira kaynak tahsis 
edildi. GAP, DAP, DOKAP ve KOP bölge 
kalkõnma idareleri ile hassas tarõm, yeşil yol, 
su kaynaklarõnõn etkin yönetimi, kõrsal 
kalkõnma ve turizm odaklõ büyüme gibi 
alanlarda yürütülen kalkõnma projelerine 
2024�te 1.2 milyar lira, 2025 için ise  
2.5 milyar lira kaynak ayrõldõ. 

AR-GE HARCAMALARI 
Hazine ve Maliye Bakanlõğõ�nõn 2025 yõlõ 

bütçesinde en dikkat çekici unsur olarak mali 
disiplini yeniden tesis etmek yer alõyor.  

Bakanlõk bütçesinde Ar-Ge faaliyetleri ve 
istihdam sağlayacak yatõrõmlar için  
683 milyar lira vergi harcamasõ öngörülüyor. 
Küresel ekonomideki gelişmelerin de 
yakõndan takip edileceği belirtilerek, 2025�te 
küresel koşullarõn program açõsõndan çok 
daha elverişli hale gelmesi bekleniyor. 2025�te 
Türkiye�nin ticaret ortaklarõnõn büyüme 
performansõnõn iyileşmesi öngörülüyor. Bu 
yõl faiz indirimlerine başlayan gelişmiş ve 
gelişmekte olan ülke merkez bankalarõnõn 
önümüzdeki dönemde de indirimlere devam 
etmesi, küresel finansal koşullarõn daha 
elverişli olmasõnõ sağlayacak. 

Mesude 
DEMİRHAN

Türkiye Yüzyõlõ�nõn 
ikinci bütçesiyle yatõrõm, 
üretim, istihdam ve 

ihracat odaklõ politikalara 
öncelik verilecek. 2025 
bütçesinde katma değerli ve 
inovasyona dayalõ üretim 
desteklenecek. Yüksek 
teknolojili ürünlerin ihracatõ 
ve küresel rekabet gücü 
artõrõlacak.

Bütçe sunumlarõnda 
sanayi sektörlerine 
yönelik ayrõntõlar 

dikkat çekiyor. Yõlõn  
11 ayõnda 10 bin 487 yatõrõm 
için teşvik belgesi 
düzenlendi. Önümüzdeki 
dönemde de teşvik 
sisteminin seçiciliği, yerel 
odağõ artõrõlacak. Böylece, 
ileri teknoloji yatõrõmlarõna 
daha fazla öncelik verilecek.

GIDADAN dayanõklõ mallara, eğitimden 
ulaştõrmaya birçok alanda enflasyonda 
hissedilebilir yavaşlama başladõ. Bütçe 
sunumlarõna göre 2025�te şu 4 temel faktör 
nedeniyle enflasyon düşmeye devam edecek:  

4 BAŞLIKTA ENFLASYONLA 
MÜCADELE 
n Para politikasõnõn gecikmeli etkisi daha 

belirgin hale gelecek.  
n Bütçe açõğõ azaltõlarak, kamu 

maliyesinin enflasyonla mücadeleye daha 
güçlü destek vermesi sağlanacak.  

n Bütçe imkanlarõ çerçevesinde bazõ 
yönetilen ve yönlendirilen fiyatlar enflasyon 
hedefiyle uyumlu şekilde belirlenecek.  

n Gõda, konut ve enerji gibi temel 
alanlarda arzõ artõracak proje ve reformlara 
hõz verilecek. 

E-İHRACATIN PAYI ARTACAK 
Öte yandan, Ticaret Bakanlõğõ, 2025�te mal 

ihracatõnõ 279.6 milyar dolara yükseltmeyi 
hedefliyor. Geçen yõl yüzde 14�lük artõşla  

106 milyar dolara ulaşan hizmetler 
ihracatõnda hedef  ise 121 milyar dolar olarak 
belirlendi. Elektronik ihracatõn toplam 
ihracattaki payõ da bu yõlõn 10 ayõnda yüzde 
2.6�ya yükseldi. Bu oranõn 2028�e kadar  
yüzde 10�a çõkarõlmasõ hedefleniyor. 

KATMA DEĞERLİ ÜRETİM 
Ticaret Bakanlõğõ, 2025 bütçesinin büyük 

bir bölümünü ihracatçõyõ desteklemek için 
ayõrdõ. Türkiye�nin katma değerli ve 

inovasyona dayalõ üretimde potansiyelinin ve 
rekabet gücünün artõrõlmasõ hedefleniyor. 
Bakanlõğõn, 2025 bütçesi 56 milyar 233 milyon 
383 bin lira olarak belirlendi. Bu bütçe içinde 
ana kalemler şunlar olacak:  

n Kayõt dõşõ ekonomiyle mücadeleye  
6 milyar 407 milyon lira 

n Ticaretin düzenlenmesi, geliştirilmesi ve 
kolaylaştõrõlmasõ programõna 43 milyar  
2 milyon lira 

n Tüketicinin korunmasõ, ürün ve 
hizmetlerin güvenliği ve standardizasyonu 
programõna 908 milyon lira 

n Yönetim ve destek programõna 5 milyar 
854 milyon lira 

n Program dõşõ giderlere 60 milyon lira 
tahsis edilecek. 

Bakanlõk bütçesinin 2 milyar 3 milyon 
lirasõnõn SGK devlet primi giderlerine,  
1 milyar 809 milyon lirasõnõn mal ve hizmet 
alõm giderlerine, 33 milyar 376 milyon 
lirasõnõn cari transferler olmak üzere büyük 
ölçüde ihracatçõ ve ticaret erbabõnõn 
desteklenmesine ayrõldõğõ belirtildi. 

Ekonomide dengelenme, ihracata teşvik  

Yeni bütçeye göre, 
Türkiye�nin otomobili 
Togg�un uluslararasõ ölçekte 
rekabetçiliğini sağlayacak 
adõmlara devam edilecek. 
Elektrikli araç teknolojileri 
için yapõlan düzenlemeler 
birçok küresel markanõn yeni 
nesil araç üretimlerini 
Türkiye�ye taşõmasõnõn önünü 
açtõ. Dünyanõn en büyük 
elektrikli araç üreticisi BYD, 

yõllõk 150 bin elektrikli araç 
kapasiteli üretim tesisini ve 
yenilikçi teknolojilere yönelik 
Ar-Ge merkezini Manisa�da 
kuracak. Sektörde benzer 
nitelikte yeni yatõrõmlar 
kazandõrõlmasõ için küresel 
firmalarla görüşmeler devam 
ediyor. Yõlda en az 1 milyon 
elektrikli araç üretim 
kapasitesine ulaşõlmasõ 
hedefleniyor. 

Yõlda 1 milyon elektrikli araç  

Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ 
Cevdet Yõlmaz, Savunma 
Sanayii Destekleme Fonu�na 
ayrõlan kaynak da dahil 
edildiğinde 2025 yõlõnda  
1 trilyon 608 milyar lirayla 
savunma sanayini 
desteklemeye devam 
edeceklerini açõkladõ. Bu 
alanda yüzde 80�e varan 

yerlilik oranõyla proje sayõsõnõn 
20 kat artarak bin 132�ye 
yükseldiğini belirten Yõlmaz, 
�2023 yõlõ sonu itibarõyla 
toplam savunma ve havacõlõk 
sektör cirosu 15.5 milyar 
dolara ulaştõ. Savunma ve 
havacõlõk ihracatõ da bu yõlõn 
11 ayõnda 5.8 milyar dolar 
oldu� dedi.  

Savunmaya 1.6 trilyon TL 

İstanbul Ticaret�e konuşan 
İstanbul Sabahattin Zaim 
Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Yusuf Dinç, özellikle 
son günlerde sõkça dile 
getirilen uzay ekonomisi gibi 
ileri teknoloji alanlarõnda 
Türkiye�nin atõlõmõnõn 
beklenenden daha hõzlõ 
olacağõna işaret etti. Diğer 
taraftan, bir miktar kaynağõn 
da Suriye�nin istikrarõ ve 
yeniden kalkõnmasõ için 
kullanõlabileceğine dikkat 
çeken Dinç, şunlarõ söyledi: 
�Türkiye, artõk terörsüz ve 
belki de tüm komşularõnõn 

savaşsõz ve ambargosuz 
olacağõ bir ortama doğru 
ilerliyor. Bu, Türkiye�yi yeni 
ihracat rekorlarõna taşõr ve 
cari açõk sorununu da 
gündemden çõkarõr. Böylece 
özel sektörün sanayi ve ileri 
teknoloji yatõrõmlarõ için 
kaynak temini de kolaylaşõr. 
Ayrõca, depremin yaralarõnõn 
sarõlmasõ için yapõlan 
yatõrõmlar bütçede hâlâ 
hissedilebilir düzeyde. Bu 
durum da yine ileri teknoloji 
ve yüksek katma değerli 
yatõrõmlar için motive edici 
dengeler oluşturabilir.�

Uzay ekonomisinde atõlõm zamanõ 

İleri teknoloji yatõrõmlarõyla  
kalkõnmaya destek

2025�te öncelik2025�te öncelik
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Bölgesel enerji  
denkleminde  
yeni dönem 

1990�da Libya�nõn günlük petrol 
üretimi 1.4 milyon varile yakõndõ. 
Muammer Kaddafi�nin 2011�de 
öldürülmesi ve Libya�nõn karõşõklõğa 
sürüklenmesinden önce günlük üretim  
2 milyon varile çõkmõştõ. Sonrasõnda 
Libya�daki üretim 500 bin varilin altõna 
indi, 1990�da Irak�õn petrol üretimi  
2 milyon varildi. 1. Körfez Savaşõ 
sonrasõnda 500 bin varile düştü. 
2000�lerin başlarõnda 2.5 milyon varile 
çõkmõştõ. Sonra 2. Körfez Savaşõ ve 
Saddam Hüseyin idam edildi. Petrol 
üretimi 1 milyon varile- geriledi. Suriye 
iç savaşõ öncesi günlük petrol üretimi 
343 bin varildi. 2014�ten beri üretim  
20 ile 30 bin varil bandõnda. Hem 
Kaddafi�nin hem Hüseyin�in petrol 
üretimi hedefleri, günlük üretimi iki 
katõna çõkarmaktõ. Libya�da 46 ile  
50 milyar varil, Irak�ta ise 145 milyar 
varil petrol rezervi olduğu öngörülüyor.  

Irak ve Libya�nõn büyük kargaşa 
yaşadõğõ dönemde dünya petrol 
piyasasõndan 3 milyon varil çekildi. 
Buna karşõlõk küresel ölçekte petrol arzõ 
sõkõntõya girmedi. Hatta, büyük bir hõzla 
artmaya devam eden petrol tüketimi, 
güçlü bir arz artõşõ ile karşõlandõ. Küresel 
petrol ihracatõnõn 2023 sonu itibariyle 
yüzde 16.3�ünü karşõlayan Suudi 
Arabistan, 210 milyar dolarõ aşan ihracat 
geliriyle ilk sõrada. Rusya, Ukrayna 
Savaşõ�na rağmen ihracatõn yüzde 9.1�ini 
karşõlõyor ve 117.2 milyar dolar ihracat 
geliri elde ediyor. ABD ise 2016 yõlõ 
başõnda Kongre�nin 40 yõllõk ihracat 
yasağõnõ kaldõrmasõ sonrasõnda, 7 yõlda 
tarihi bir ihracat ve gelir sõçramasõ 
yakalamõş ve Rusya�yla aynõ düzeye 
gelmiş durumda. Günün sonunda, 
küresel enerji oyunu kimin rakibini nasõl 
oyun dõşõ, saf dõşõ bõrakacağõ kurgusu 
üzerine kurulu. Küresel petrol arzõ ve 
ihracatõnda oyunda kalmak için çok 
yönlü strateji yürütmek gerekiyor. 

Batõlõ şirketlerin hakimiyeti 
İran�õn 1960�lar ve 70�lerde günlük 

petrol üretimi 6 milyon varil 
civarõndaydõ. İran-Irak Savaşõ�nda  
1.5 milyon varile düştü. Savaş sonrasõ 
önce 3, sonrasõnda 4 milyon varile çõkan 
günlük petrol üretimi, tekrar 3 milyon 
varile gerilemiş durumda. Ağõrlõklõ 
olarak batõlõ şirketlerin Irak petrol 
üretimi ve ihracatõna hakim olduğu 
bugünün enerji oyununda, Irak�õn  
2023 küresel petrol ihracatõndaki payõ 
yüzde 7.7 ve 99.5 milyar dolar ihracat 
gelirinden söz ediyoruz. 7. sõradaki 
Irak�a göre, Libya yüzde 2.4�lük pay ve 
30.4 milyar dolarla ancak 14. sõrada. 
İran�õn petrol ihracatõ 1980-2023 
ortalamasõna göre kabaca günlük  
olarak 1 milyon varilin altõnda. 41 
milyar dolar ihracat geliriyle 11. sõrada 
yer alan ve 42.3 milyar dolar gelir elde 
eden Kazakistan�õn hemen altõnda. 
Türkiye�nin Irak, Libya ve Suriye�nin 
toprak bütünlüğü adõna gerçekleştirdiği 
tarihi hamleler, küresel enerji  
oyununda da dengelerin değişmesi 
anlamõna geliyor. 

Kalkõnma yolu projesi 
Irak�la birlikte, Katar�õn da katõlõmõyla 

Türkiye�nin öncülük ettiği Kalkõnma 
Yolu Projesi, bu projeyle birlikte hayat 
bulacak liman, karayolu, demiryolu ve 
boru hattõ projeleri, Suriye�de kalõcõ barõş 
ve istikrarõn tesis edilmesiyle birlikte, 
Körfez�den ve Doğu Akdeniz�den boru 
hattõ ile gelecek petrol ve doğalgazõn, 
Suriye üzerinden Türkiye�ye ve oradan 
da öncelikle Avrupa�ya ve dünyaya 
ulaşmasõ, Libya�nõn toprak bütünlüğü 
ve istikrarõnõn sebep olacağõ yeni enerji 
denklemi, dünyanõn en büyük fosil yakõt 
rezervlerinin olduğu bu derece kritik bir 
coğrafyada bölgesel enerji denkleminde 
yeni bir dönem anlamõna da geliyor. 
Cumhurbaşkanõmõz Erdoğan�õn da 
belirttikleri üzere, Türkiye dengeli, 
iddialõ ve hakkaniyetli politikalarla 
coğrafyamõzdaki tüm muhataralõ 
süreçleri başarõyla yönetiyor, ülkelerin 
kalkõnma ve istikrar boyutunda 
kaderlerini değiştiriyor; coğrafyasõnda 
barõş için en zorlu, en takdir gören 
sorumluluklarõ üstlenerek, hiç olmadõğõ 
kadar emin adõmlarla Türkiye 
Yüzyõlõ�nõn parlak, huzurlu, müreffeh 
günlerine ilerliyor.

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

T
ÜRKİYE�nin ticari ortaklarõ 
arasõnda ilk 10�da yer alan 
İspanya ile Akdeniz kültürü 
ortak paydasõnda ticari ilişkileri 

geliştirmek için adõmlar atõlõyor. Bu 
adõmlardan biri de İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda gerçekleşen İspanya�ya 
Yönelik Ticaret ve Yatõrõm Fõrsatlarõ 
Webinarõ oldu. Webinarda iki ülkenin 
ticari işbirliği fõrsatlarõ ele alõndõ. 
Webinarõn açõlõş konuşmasõnõ, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Bahadõr Yaşõk 
gerçekleştirdi.  

5 ÜLKEDEN BİRİ   
Yaşõk, Avrupa Birliği�nin en büyük 

ekonomilerinden biri olan İspanya�nõn, 
Türkiye�ye en çok yatõrõm yapan beş 
ülkeden biri olduğunu ifade etti. Yaşõk, 
�Ülkemiz 700�ün üzerinde İspanyol 
sermayeli firmaya ev sahipliği yapõyor. 
Hemen hemen bütün büyük İspanyol 
firmalarõ Türkiye�de iş yapõyor. 
Doğrudan yatõrõmlarõ veya bölgesel 
ofisleri bulunuyor. Bu anlamda binlerce 
kişiye istihdam sağlanõyor. Ülkemizde 
finanstan otomotive, tekstilden enerjiye 
kadar pekçok sektörde know-how 
paylaşõmõ gerçekleştiriliyor. Ancak global 
hacmi ve ağõrlõğõyla kõyaslandõğõnda 
İspanya ile ilişkilerimizin çok daha  
ileri noktalara taşõnmasõ mümkün�  
diye konuştu.  

ÖNE ÇIKAN SEKTÖRLER 
Toplantõda konuşan Madrid 

Büyükelçisi Nüket Küçükel Ezberci, 
Türkiye ile İspanya�nõn ticaretinin çok iyi 
bir seviyede olduğunu ifade etti. Ezberci, 
�Bu yõlõ 19 milyar dolarlõk bir ticaret 
hacmiyle kapatõyoruz. Ancak yeni 
hedefimiz 25 milyar dolar. Bu konuda 
hepimize önemli görevler düşüyor. 
Tekstil, otomotiv ve çelik endüstrisinde 
çok iyiyiz� dedi.   

TİCARET FAZLASI  
İspanya ile Türkiye�nin ticaretinde 

dengeli bir seyir olduğunu belirten 
Madrid Ticaret Müşaviri Savaş Tarhan, 
�Pek çok konuda işbirliği yapõyoruz. 
Amacõmõz bu işbirliğini daha da 
çeşitlendirmek� dedi. Tarhan, �İspanya 
ile 2020 yõlõ hariç sürekli artan bir dõş 
ticaret hacmimiz var. 2017�den bu yana 
da dõş ticaret fazlasõ veriyoruz. 
Genellikle otomotiv, makina, tekstil gibi 
alanlarda ticaret gerçekleştiriyoruz. Yeşil 
enerji ve bilişim alanlarõnda işbirliği 
potansiyelleri mevcut� diye konuştu.  

Toplantõda Barselona Ticaret Ataşesi 
Nurdan Çamlõbel Aydõn ve Barselona 
Ticaret Ataşesi Mehmet Örnek de birer 
konuşma gerçekleştirdi.

Güneybatõ Avrupa�nõn 
dinamik ekonomisi İspanya, 
Akdeniz kültürü ortak 
paydasõnda Türkiye ile ticareti 
güçlendirmek istiyor. Özellikle 
yeşil enerji ve bilişim alanõnda 
işbirliği fõrsatlarõnõn olduğu 
İspanya�da, Türk ürünlerinin de 
olumlu bir algõsõ var. İki ülkenin 
ticaret hacminin 19 milyar 
dolardan 25 milyar dolara 
çõkarõlmasõ hedefleniyor.  

İspanya�yla ticarette 
yeni hedef 25 milyar dolar

Sermaye vergisi yok  

Yavaş bürokrasi  
Çimsa Cementos España Genel 

Müdürü Onur Yazgan: İki ülke de 
Akdeniz kültüründen geliyor ve 
benzer yönler çok fazla. İspanya�da 
ticaret zor olmamakla birlikte 
yavaş bir tarafõ var. Türkiye�ye göre 
bankacõlõk ve bürokrasi sisteminin 
yavaş ilerlediğini söylemek 
mümkün. Burada iş süreçlerinin iyi 
planlanmasõ gerekiyor. Zira birden 
fazla işe aynõ anda yoğunlaşma 
durumu yok. Çalõşanlarõn esnek bir 
yapõsõ yok. Bir gayrimenkul almak 
istiyorsanõz yüzde 12�ye varan 
oranda vergi alõnõyor. Türk 
kültürüne benzerlikler var. İspanyol 
halkõ oldukça dost canlõsõ ve 
iletişime açõk. İş yapõlacak bölgenin 
kültürü iyi bilinmeli. 

Hidromek West Genel 
Müdürü Stoian Markov: 
İspanya�yõ oturmuş bir pazar 
olarak nitelendirebiliriz. 
Ancak çok kolay bir pazar 
değil. Yeni markalar ve 
ürünler için oldukça açõk. 
Türk ürünlerine karşõ 
Avrupa�nõn aksine belirgin 
bir önyargõ yok. Burada 
Türkiye seviliyor. Altyapõ ve 
lojistik çok gelişmiş. Turizm, 
otomotiv, ziraat, gõda, hazõr 
giyim, ilaç, enerji ve altyapõ, 

güçlü sektörler olarak 
karşõmõza çõkõyor. 
İspanya�da firma kuruluşu 
çok kolay. Sermaye 
üzerinden vergi alõnmõyor. 
KDV oranõ yüzde 21. KDV 
ödeme önleme yöntemleri 
var. Faaliyet vergisi sabit ve 
yõllõk ödeniyor. Türk menşeli 
ürünler, A.TR belgesi ile 
vergisiz olarak İspanya�ya 
giriş yapabilir. İspanya, 
Avrupa için köprü olarak 
kullanõlabilir. 



OSMAN KUVVET 

L
İBYA, yüzölçümü bakõmõndan 
Afrika�nõn dördüncü büyük, 
Akdeniz�deki kõyõ şeridi 
uzunluğu bakõmõndan Kuzey 

Afrika�nõn en büyük ülkesi. Türkiye,  
1.4 milyar nüfuslu Afrika�ya açõlan bir 
kapõ konumundaki Libya ile tarih 
boyunca güçlü ilişki içerisinde oldu.  

Türkiye ile Libya�nõn 2019�da 
Akdeniz�de Deniz Yetki Alanlarõnõn 
Sõnõrlandõrõlmasõ Anlaşmasõ�nõ 
imzalamasõndan sonra ise iki ülke 

arasõnda stratejik işbirliğinin daha da 
güçlendiği bir dönem başladõ.  

TİCARET HACMİ ARTMALI 
İki ülke arasõnda güçlenen ilişkileri 

ticarete de yansõtmak isteyen Libyalõ iş 
insanlarõ, İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaret etti. 

Libya Ulusal Fuarlar Yetkilisi Fouad 
Alawwam ve beraberindeki iş insanlarõ 
heyetini, İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu karşõladõ. Toplantõya, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün de 
katõldõ.  

İki ülke arasõnda 3.8 milyar dolara 
ulaşan dõş ticaret hacminin potansiyelin 
çok gerisinde olduğuna dikkat çeken 
Mehmet Develioğlu, Türk Hava 
Yollarõ�nõn 10 yõl aradan sonra Libya�nõn 
başkenti Trablus�a yeniden başlattõğõ 
seferlerin de ticarete katkõ sağladõğõnõ 
belirtti.  

TECRÜBENİZDEN 
YARARLANALIM 
Libya�da Türk ürünlerinin baskõn bir 

üstünlüğü olduğunu belirten Libya 
Ulusal Fuarlar Yetkilisi Fouad Alawwam 
ise ülkede birçok Türk şirketinin faaliyet 
gösterdiğini hatõrlatarak, Türkiye�de de 
900�ün üzerinde Libya kökenli şirket 
olduğunu söyledi. 

Alawwam, Türkiye�nin güçlü sanayisi 
ve endüstriyel bilgi birikimi olduğunu 
belirterek, �Libya olarak sizin bu 
tecrübenizden yararlanmak istiyoruz. 
Ayrõca fuarcõlõk alanõnda da önemli 
çalõşmalar yaptõk, 50 bin metrekarelik bir 
fuar alanõ hazõrladõk. Bu konuda da 
sizinle işbirliği yapmak istiyoruz. 
özellikle İTO�nun fuar tecrübesinden 
yararlanmak istiyoruz� dedi. 
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ABD Merkez 
Bankasõ (Fed), 
Ekonomik 
Projeksiyon 
Raporu�nu açõkladõ. 
Raporda önemli 
değişiklikler var. 
Fed yetkilileri, bu 
yõl ve gelecek yõl 
için büyüme 
beklentilerini 
yukarõ yönlü revize etti. Medyan 
faiz tahmini bu yõl için 
değişmezken, gelecek yõllar için 
yükseltildi. 

Rapora göre, GSYH beklentisi 
2024 yõlõ için yüzde 2.0�den yüzde 
2.5�e, 2025 yõlõ için yüzde 2.0�den 
yüzde 2.1�e çõkarõldõ. 2026 yõlõ 
beklentisini yüzde 2.0, uzun dönem 
beklentisini yüzde 1.8 olarak 
koruyan Fed yetkilileri, 2027 
beklentisini yüzde 2.0�den yüzde 
1.9�a çekti. 2024 ve 2025 yõllarõ için 
daha fazla büyüme beklentisinin 
yanõnda 2026 ve 2027 yõllarõnda 
büyüme beklentileri daha da aşağõ 
çekilmiş durumda. Oysa bu 
beklentiler, Trump�õn üretimi içeri 
kaydõrma ve gümrük duvarlarõ ile 
çelişiyor. 

Fed yetkilileri, bu yõl için 
medyan faiz tahminini yüzde 4.4 
olarak korurken, gelecek üç yõl ve 
uzun dönem için yükseltti. Buna 
göre, 2025 beklentisi yüzde 3.4�ten 
yüzde 3.9�a, 2026 beklentisi yüzde 
2.9�dan yüzde 3.4�e, 2027 beklentisi 
yüzde 2.9�dan yüzde 3.1�e ve uzun 
dönem beklentisi yüzde 2.9�dan 
yüzde 3.0�e çõktõ. Bu durumda  
2025 yõlõnda büyüme faizlerin 
yükseleceği kaygõlarõnõ da beraber 
taşõyor gibi görünüyor. Ancak diğer 
yõllarda hem daha düşük büyüme 
hem de daha yüksek faiz beklentisi 
pek de hayra alamet değil. 

Yukarõ yönlü enflasyon 
Fed�in projeksiyonunda, bu yõl 

için çekirdek PCE beklentisi yüzde 
2.6�dan yüzde 2.8�e, gelecek yõl 
beklentisi yüzde 2.2�den yüzde 
2.5�e, 2026 beklentisi yüzde 2.0�den 
yüzde 2.2�ye çõkarken, 2027 
beklentisi yüzde 2.0 olarak kaldõ. 
Çekirdek enflasyonda yukarõ yönde 
revize edilen beklentilere rağmen 
2025 yõlõnda faiz indirim beklentisi 
yüzde 2 enflasyon hedefiyle 
çelişiyor. Çekirdek enflasyonda 
yukarõ yönde revize edilen 
beklentiler, 2025 yõlõnda faiz 
indirim ihtimalini azaltõyor. Zaten 
gümrük vergileri ABD içerisinde 
enflasyonu yukarõ yönde itici etkiye 
sahip olacaktõr. Çekirdek enflasyon 
faiz politikasõnda en önemli veri 
olup yükselişler faiz indirimi için 
ciddi risk oluşturuyor. Yetkililerin 
PCE enflasyon beklentileri bu yõl 
için yüzde 2.3�ten yüzde 2.4�e, 
gelecek yõl için yüzde 2.1�den 
yüzde 2.5�e, 2026 için yüzde 2.0�den 
yüzde 2.1�e yükselirken, 2027 ve 
uzun dönem için yüzde 2.0 olan 
tahminler değişmedi. Manşet 
enflasyonda da beklentiler tõpkõ 
çekirdek enflasyonda olduğu gibi 
yukarõ yönde revize edilmiş 
durumda. 

Emtiada fiyat düşüşü 
Fed yetkilileri, bu yõl için işsizlik 

oranõ tahminini yüzde 4.4�ten 
yüzde 4.2�ye, gelecek yõl tahminini 
yüzde 4.4�ten yüzde 4.3�e indirdi. 
2026 tahmini yüzde 4.3, uzun 
dönem tahmini yüzde 4.2 olarak 
kalõrken, 2027 tahmini yüzde 
4.2�den yüzde 4.3�e çõktõ.  

Powell�den gelen açõklamaya 
göre, faiz indiriminde 
enflasyondaki düşüş veya 
istihdamda düşüş görülmesi 
gerektiğini, gelecekte faiz 
indirimini değerlendirirken daha 
ihtiyatlõ olacaklarõnõ ifade etti. 
Aslõnda yukarõ yönde revize edilen 
enflasyon beklentileri ihtiyatlõ 
olmalarõnõ zaten gerektiriyor. 

Enflasyon kaygõlarõnõn artacağõ 
önümüzdeki dönem, altõn gibi 
emtiada fiyat düşüşlerini, 
Amerikan dolarõnda ise değer 
kazancõnõ getirebilir. Euro/dolar 
paritesinin 1.03�lü seviyelere 
düşmesi, altõn ons/dolarõn 2610 
seviyelerine düşmesi de bu 
düşüncemizi doğruluyor.  
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Fed beklentileri ve 
Trump politikalarõ 
ne kadar uyumlu?
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SIAL CHINA 2025'E KATILIN, ASYA PAZARINA ULA

• Dünyanın en geniş coğrafyası Asya'nın etkin gıda ve içecek fuarı 

• 200.000 m² sergileme alanı, 12 Tematik Salon 

• 2024 yılında 70'den fazla ülkeden 5.000'e yakın uluslararası katılımcı

• 2024 yılında 110'un üzerinde ülke ve bölgeden 175.739 profesyonel gıda ve

içecek sektörü temsilcisi / 300.000'i aşkın ziyaretçi 

• Asya pazarına erişim, yeni iş olanakları keşfetme, etkin marka tanıtımı ve işbirlikleri kurma fırsatları 

• Her ölçekten alıcıya ulaşabilme imkanı 

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 2012 yılından itibaren gerçekleştirilen Türkiye Milli İştirak

Organizasyonu'nun yükselen grafiği 

• Katılımcı firmalar nezdinde 2024 Türkiye Milli İştiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet oranı % 96

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü'nde firma bilgilerinin yayınlanması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı temini 

• Devlet desteğine ilişkin Destek Yönetim Sistemi (DYS) hakkında bilgilendirme 

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masraf bedelinin karşılanmas

• Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini 

SIAL CHINA 2025 GENEL BAKIŞ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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:  1.100 Euro/m²

:  12 m²

Tanju Özbay

0212 455 47 73 
0539 931 51 24
tanju.ozbay@ito.org.tr

Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr 

Sibel Tay

0212 455
0530 66
sibel.tay

 

 

          
                                

 

 

 

          
                                

 

Libya fuarcõlõkta da  
işbirliği bekliyor 

Türkiye, Libya�ya 
ihracatõnõ geçen yõl 
yaklaşõk yüzde 15 artõrarak 
3 milyar 260 milyon  
dolara yükseltti. İki 
ülkenin işbirliği her 
alanda gelişmeye  
devam ederken  
Libya, Türkiye�nin 
fuarcõlõk 
tecrübe- 
sinden de 
yararlanmak 
istiyor. 

Afrika�daki 2. büyük  
ihracat noktasõ 

Libya, Mõsõr�dan sonra Türkiye�nin 
Afrika kõtasõnda ihracat yaptõğõ ikinci 
büyük ülke. Türkiye�nin 2023 yõlõnda 
Libya�ya ihracatõ yüzde 15 artarak  
3 milyar 260 milyon dolara yükseldi. 
İthalatõ ise 538 milyon dolar düzeyinde 
gerçekleşti. Türkiye�nin Libya�ya 
ihracatõndaki başlõca ürünler şu şekilde: 
Mineral yakõtlar ve yağlar, kõymetli 
taşlar ve metaller, plastik, makinalar ve 
mekanik cihazlar, mobilya, örme giyim 
eşyalarõ ve giyim aksesuarlarõ, 
hayvansal ve bitkisel yağlar, elektrikli 
makinalar ve teçhizat ürünleri, karayolu 
taşõtlarõ ile parça ve aksesuarlarõ, meyve 
ve kuruyemiş, örme olmayan giyim 
eşyasõ ve giyim aksesuarlarõ, demir 
veya çelikten eşyalar, halõ ve diğer 
tekstil ürünleri, ahşap ve ahşap ürünleri, 
tahõl, un, nişasta ve süt ürünleri, 
kozmetik ürünleri, demir ve çelik,  
çeşitli imalat eşyalarõ, hububat, 
alüminyum, çimento, kağõt ve karton 
ürünleri, ayakkabõ.
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OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi�nin düzenlediği 
çalõşma toplantõsõnda, 
teknoparklardaki firmalarla  
iş dünyasõnõn ortak  
çalõşmasõ hakkõnda 
yapõlabilecekler görüşüldü. 
Ayrõca teknoparklardaki 
girişimcilerin desteklenmesi, 
bu hususta teknoparklarla 
ortak çalõşma yürütülmesi  
ve yapõlmasõ gerekenler 
istişare edildi.  
İTO Yönetim Kurulu  

Üyesi Murat Hazõroğlu 
başkanlõğõnda gerçekleştirilen 
toplantõya, İTO Meclis ve 
Komite Üyeleri ile 1773 İTÜ 
Teknopark, Biruni Teknopark, 
Medeniyet Teknopark, Zaim 
Teknopark ve Teknopol 
İstanbul genel müdürleri ve 
yetkilileri katõldõ. 

PAZARA KOLAY 
ERİŞİM 
Toplantõda konuşan Murat 

Hazõroğlu, seri toplantõlarla 
sektörlerin gündemini takip 
ettiklerini ve sorunlara çözüm 

bulmaya çalõştõklarõnõ belirtti. 
Projelerin ürüne 
dönüştürülmesinde ve 
pazarlanmasõnda zorluk 
yaşandõğõna dikkat çeken 
Hazõroğlu, �Teknoparklarda 
ihracat potansiyeli olan 
girişimcilerle iş dünyasõnõ 
buluşturmalõyõz. Projelerin 
ürüne dönüşmesi ve pazara 
erişimi konusunda işbirliği 
yapõlmalõ. Böylece hem ülke 
ihracatõna destek hem de 
sektöre önemli bir katkõ 
sağlamõş oluruz. Fuarlar 
konusunda önemli destekler 
var. Teknoparklardaki 
firmalara bu konuda destek 
olabiliriz. Bu toplantõlarõ  
her seferinde farklõ bir 
teknoparkta yaparak sektör 
temsilcileriyle firmalarõn bir 
araya gelmesini de sağlamõş 
oluruz� dedi.  

Toplantõda konuşan İTO 
Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi Başkanõ Cemil  
Azun ise teknoparklarla iş 
dünyasõnõn işbirliğinin 
sektörel fayda sağlayacağõnõ 
ve girişimcilerin  
pazara ulaşõmõnõ da 
kolaylaştõracağõnõ söyledi. 

İş dünyasõ teknoparklarla  
enerjisini birleştiriyor

İTO Bilişim ve E-Ticaret İhtisas 
Komitesi Toplantõsõ�nda yapay 
zekanõn iş dünyasõna etkisi,  
e-ticarette stopaj uygulamalarõ ve 
BTM�nin faaliyetleri değerlendirildi.

BARIŞ CABACI  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ  

21. Dönem Bilişim ve E-Ticaret 
İhtisas Komitesi 5. Toplantõsõ, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu�nun başkanlõğõnda 
gerçekleştirildi. Toplantõya, İTO 
Meclis ve Komite Üyelerinin yanõ 
sõra Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi 
(BTM) Genel Müdürü İbrahim 
Elbaşõ, sektör temsilcileri ve 
akademisyenler de katõldõ.   

BTM VE SOFTITO 
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ 

yapan Murat Hazõroğlu, 
teknolojinin ve yapay zekanõn iş 

dünyasõndaki 
dönüştürücü 
etkisine 
dikkat 
çekerek, 
şunlarõ 
söyledi: �Günümüz iş 
dünyasõnda teknoloji ve 
dijitalleşme, rekabetin temel 
unsuru haline geldi. İTO olarak, 
sektörlerimizi bu değişime 
hazõrlamak ve yönlendirmek 
adõna önemli projelere imza 
atõyoruz. Toplantõmõzda, özellikle 
yapay zeka ve e-ticaret gibi 
alanlarda önemli adõmlar  
atmayõ hedefliyoruz. Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi ve  

SoftITo Akademi gibi 
girişimlerimiz, bu dönüşüme 
öncülük eden platformlar olarak 
büyük bir rol üstleniyor.�  

Toplantõda, BTM�nin 
faaliyetleri ve SoftITo Yazõlõm-
Bilişim Akademisi�nin 3. dönem 
çalõşmalarõ hakkõnda ayrõntõlõ 
bilgiler paylaşõldõ. Ayrõca, 
�Üretken Yapay Zekanõn İş 
Dünyasõna Etkisi� adlõ projenin 
taslak programõ tanõtõldõ.  

Sektör temsilcileri, yeni yõldan 
itibaren devreye alõnmasõ 
planlanan e-ticarette stopaj 
uygulamalarõnõn kamuoyunda 
yanlõş anlatõldõğõnõ belirterek, 
yeni uygulamayla birlikte 
sektördeki rekabetsiz durumun 
sona ereceğinin de altõnõ çizdi. 
Öte yandan, toplantõda Kamu 
İhale Kurumu eğitimi ve  
sektöre dair güncel gelişmeler 
masaya yatõrõldõ.

Ticarette gündem üretken yapay zeka 

İhracat ve teknoloji odaklõ 
firmalar için İstanbul�a yakõn bir 
bölgede OSB kurulmasõnõ 
öneren restorasyon ve izolasyon 
sektörü temsilcileri, bunun 
karbon ayak izi ve dönüşüm için 
de faydalõ olacağõnõ söylüyor.  

MESUDE DEMİRHAN 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ Restorasyon ve 
İzolasyon Meslek Komitesi Sektörel 
Çalõşma Toplantõsõ, İTO Yönetim 
Kurulu Sayman Üyesi Yakup Köç 

başkanlõğõnda, Meclis ve 
Komite Üyeleri ile sektör 
temsilcilerinin katõlõmõyla 
Cemile Sultan Koru 
Tesisleri�nde 
gerçekleştirildi. 
Toplantõda, ara eleman 
istihdamõndaki zorluklar, 
finansmana erişim 
konularõ ve sektörün 
ihracatõnõn artõrõlmasõna 
yönelik mevcut sorunlarla 
çözüm önerileri üzerinde duruldu.  

KALİTELİ İŞGÜCÜ TALEBİ 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İTO 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Yakup Köç, 
81 meslek komitesi içinde üye sayõsõ en 
fazla olan sektörün inşaat olduğunu 
belirterek, restorasyon ve izolasyon meslek 
komitesinin de inşaat sektörünü temsil 
eden meslek gruplarõndan biri olduğunu 
vurguladõ. Köç, sektörle ilgili olarak şunlara 
dikkat çekti: �Yapõm, malzeme, izolasyon 
ve restorasyon tarafõyla yaklaşõk 815 bin 
üyemizin 160 binine tekabül eden büyük 
bir sektörüz. Hem iş dünyasõ hem de 
sektörümüz açõsõndan zor bir dönemden 
geçiyoruz. Restorasyon tarafõnda kamu 
yatõrõmlarõnõn büyük bir kõsmõ durdu ve iş 
hacmi de azaldõ. İzolasyon ve genel yapõm 
tarafõnda hepimiz kaliteli işgücüne 
ulaşmakta zorluk yaşõyoruz. Bu açõdan hem 
meslek grubumuz hem de İTO Yönetim 
Kurulu olarak, sizlerden gelen verileri 
derleyip toparlamak, kamuya, 

hükümetimize bildirmek ve bunlarõn 
çözüm önerilerini bulmak noktasõnda geri 
dönüşleriniz bizler için çok önemli.�  

YENİ YAPILANMA  
İTO Restorasyon ve İzolasyon Meslek 

Komitesi Başkanõ Ahmet 
Gediz Tatar, camcõdan dõş 
cepheciye, tarihi eserden 
izolasyona kadar komitede 
birçok paydaşõn olduğunu 
söyledi. AB�nin karbon ayak 
izi kriterlerine göre ürünlerin 
belli bir onaydan geçmesi 
gerektiğini hatõrlatan Tatar, 
aksi takdirde yakõn zamanda 
Türkiye�den yurt dõşõna ürün 
gönderilemeyeceğini söyledi. 

Tatar, �İstanbul�a yakõn bir bölgede sadece 
ihracat ve teknoloji odaklõ bir OSB 
kurulmasõnõ istiyoruz. Bu sadece ihracat 
yapmak isteyen firmalarõn yer aldõğõ bir 
proje olacak� diye konuştu.

İhracatçõ firmalara  
özel OSB kurulsun 

20 bin tarihi eser  
yenilenmeyi bekliyor  

İTO Restorasyon ve İzolasyon 
Meslek Komitesi Başkanõ Ahmet Gediz 
Tatar, tarihi eser ve kültür varlõklarõyla 
ilgili projelerinden bahsederek, 
�İstanbul�da 20 bine yakõn atõl halde 
bekleyen tarihi ve kültürel eserimiz var. 
Medeniyetin kalbinde oturuyoruz. 
Çeşmelerimiz, camilerimiz, tarihi 
yerlerimiz ve binalarõmõz var. Biz 
firmalara diyoruz, gelin, bizim size 
sunacağõmõz tarihi eserlerden birini 
seçip bütçenize göre sponsor olun. 
Firmalarõnõzõn reklamõnõ, amblemini 
oraya koyalõm� dedi. 
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                    :  1.850 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                      :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Barselona / İspanya
3 - 6 Mart 2025

İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU
TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ

MWC BARCELONA
2025

MWC BARCELONA 2025
DÜNYANIN TEKNOLOJİK DEĞİŞİMİNDE YER ALIYORUZ!

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

 2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

İstanbul Ticaret Odası’nın 2014 yılından itibaren gerçekleştirdiği

Türkiye Milli İştiraki’nin yükselen başarı grafiği

MWC BARCELONA 2025

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

•

•

•

Stant inşaat organizasyonu

 Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
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OSMAN KUVVET 
 İsTAnBul Ticaret Üniversitesi 

öğrencileri, kariyer yolculuklarõnda 
kendilerine �mentorluk� yapacak olan 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Meclis 

Üyeleri ile İTO�da bir araya geldi.  
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer�in 

başkanlõğõnõ yaptõğõ �Öğrenci Hamiliği 
Projesi� toplantõsõna, İTO Yönetim Kurulu 
Üyeleri Bahadõr Yaşõk ve Münir Üstün,  
İTO Meclis Katip Üyesi Ercan Özboyacõ, 
öğrencilere hamilik yapacak İTO Meclis 
Üyeleri, İstanbul Ticaret Üniversitesi  
Genel sekreteri Erdal Cesar ve menti olarak 
seçilen öğrenciler katõldõ. 

GÜCÜNÜZ İNSAN AĞI 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, 

�Öğrenci Hamiliği Projesi�nin duraksamasõ 
sonrasõ yeniden başlamasõ için başvuruda 

bulunduğunu ve üniversite yönetiminin 
kabul ettiğini belirterek, �Daha önce bu 
konuda iki arkadaşõmõzla çalõşma fõrsatõm 
olmuştu. Çok mutlu oldum. İTO Meclis 
Üyelerimizin burada okuyan öğrencilerimizle 
çok sõkõ ilişkiler içerisinde olmasõ benim 
gönlümden geçendir. İş hayatõnda en önemli 
konulardan biri, sizi güçlü yapacak olan 
networklerdir, yani insan ağõdõr. siz 
öğrencilerden ricam, bu fõrsatõ en iyi şekilde 
değerlendirmeniz. Bu, bir bayrak yarõşõ; 
bizim yerimize sizler geleceksiniz. Burada 

kurulan ilişkilerin uzun yõllar devam 
edeceğine inanõyorum� dedi.   

GELECEĞİN AKTÖRLERİSİNİZ 
Özer, �İş insanlarõyla ticaretin nasõl 

yapõldõğõnõ, İstanbul�da işin nasõl 
yürütüldüğünü görecek ve öğreneceksiniz. 
Bizim de sizlerden öğreneceğimiz şeyler var. 
Biz gideceğiz, siz geleceksiniz. İş dünyasõnõn 
gelecekteki aktörleri sizler olacaksõnõz.  
Onun için bu projeyle tecrübelerimizi sizlere 
aktarmayõ ümit ediyoruz� şeklinde konuştu. 

ROL MODEL OLACAK 
Toplantõda konuşan İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Genel sekreteri Erdal Cesar da 
hamilik projesinin 2019 yõlõnda başladõğõnõ, 
pandemiden dolayõ projeye ara verildiğini 
hatõrlattõ. Projeyi şimdi daha etkili ve verimli 
bir şekilde tekrar başlattõklarõnõ ifade eden 
Cesar, �Bizim için burada önemli olan, yola 

çõkabilmek. Yol, ardõna bakmadan �ben 
varõm� deyip gidebilenindir� dedi. Hayatta 
her şey için rol model oluşturulmasõ 
gerektiğini belirten Cesar, sözlerine şöyle 
devam etti: �Her insanõn kendine örnek 
alabileceği bir rol model olmalõ. Üniversite-
miz açõsõndan �mentorluk� ve �menti�lik 
projesini önemli bir başarõ olarak görüyoruz.�  

11 İŞ İNSANI, 22 ÖĞRENCİ 
Öğrenci Hamiliği Projesi�nde 11 mentor iş 

insanõ ve 11�i Türk, 11�i de yabancõ uyruklu 
olmak üzere 22 öğrenci yer alõyor. Mentorluk 
yapacak her iş insanõ, bir Türk ve bir yabancõ 
uyruklu olmak üzere iki öğrenciyle 
eşleştirildi. Öğrenciler, eğitim aldõklarõ alanlar, 
yetenekleri ve kariyer hedeflerine uygun 
olarak eşleştikleri İTO Meclis Üyesi iş 
insanlarõ ile tanõştõ. Toplantõda İstanbul 
Kongre ve Ziyaretçi Bürosu (ICVB)  
yetkilisi de hazõr bulundu.  

Mezun 
olmadan 
kariyer 
planõ  

Öğrenci 
Hamiliği Projesi, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ�na bağlõ  
81 Meslek 
Komitesi�nde yer 
alan iş insanlarõyla 
öğrencilerin 
gönüllülük 
esasõyla bir araya 
geldiği ve iş 
insanlarõnõn 
mesleki tecrübele- 
rini öğrencilere 
aktardõğõ bir 
koçluk projesi. 
Proje kapsamõnda 
iş insanlarõyla 
öğrenciler belirli 
periyodlarla bir 
araya gelecek. 
Öğrenciler teoride 
gördükleri eğitimi, 
iş insanlarõnõn 
bilgi, birikim ve 
tecrübeleriyle bir- 
leştirerek meslek 
hayatlarõnõ daha 
eğitimleri bitme- 
den tecrübe etme 
fõrsatõ bulacak. 
Projenin en büyük 
kazanõmõ, öğrenci- 
lerin meslek 
hayatõna atõlmadan 
önce iş dünyasõ 
hakkõnda detaylõ 
bilgi almalarõ, net- 
worklerini geniş- 
letmeleri ve mezun 
olmadan önce 
mesleklerinde üst 
düzey pozisyonlar- 
da olan iş insanla- 
rõyla kariyer yolcu- 
luklarõnõ planlama 
imkanõ olacak.

TÜBİTAK�õn bilimsel ve teknolojik alanlarda araştõrma ve geliştirme 
faaliyetlerini desteklemek için düzenlediği �TÜBİTAK ve TÜBA Bilim 
Ödülleri�ne lâyõk görülen bilim insanlarõ, ödüllerini törenle aldõ. Bilim 
ödülü, gõda güvenliği ve böbrek hastalõklarõna dair çalõşmalara verildi. 

TÜRKİYE Bilimsel ve Teknolojik 
Araştõrma Kurumu�nun (TÜBİTAK) 
bilimsel ve teknolojik alanlarda 
araştõrma ve geliştirme faaliyetlerini 
desteklemek, bilim insanlarõnõn, 
araştõrõcõlarõn yetiştirilmeleri ve 
geliştirilmeleri için imkan sağlamak 
amacõyla verdiği �TÜBİTAK Bilim, Özel, 
Hizmet ve Teşvik Ödülleri�nin 2022 yõlõ 
değerlendirme çalõşmalarõ sonuçlandõ. 

TÜBİTAK Yönetim Kurulunca 2022 
yõlõ için 2 �Bilim Ödülü�, 1 �Hizmet 
Ödülü� ve 11 �Teşvik Ödülü� 
verilmesi kararlaştõrõldõ. 

Bilim insanlarõ ödüllerini, 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn katõlõmõyla Beştepe 
Millet Kongre ve Kültür 
Merkezi�nde düzenlenen 
�TÜBİTAK ve TÜBA Bilim Ödülleri 
Töreni�nde aldõ.  

GIDA GÜVENLİĞİ 
TÜBİTAK�õn �Bilim Ödülü�nü alan 

isimlerden Prof. Dr. Vural Gökmen, 
Hacettepe Üniversitesi Mühendislik 
Fakültesi Gõda Mühendisliği 
Bölümü�nde görev yapõyor. 

Gõda bilimleri ve teknolojisi 
alanlarõnda araştõrmalar yapan  
Gökmen, gõdalarõn işlenmesi  
sõrasõnda ortaya çõkan gõda  

güvenliği risklerinin izlenmesine  
yönelik ileri analiz tekniklerinin ve bu 
risklerin azaltõlmasõna yönelik işleme 
teknolojilerinin geliştirilmesi 
konularõndaki üstün nitelikli çalõşmalarõ 
nedeniyle �Bilim Ödülü�ne lâyõk görüldü. 

İNSANA DAİR ÇALIŞMA 
Diğer �Bilim Ödülü�nün sahibi olan 

Prof. Dr. Fatih Özaltõn, Hacettepe 
Üniversitesi Tõp Fakültesi Dahili Tõp 
Bilimleri Bölümü�nde görev yapõyor. 

Pediatrik, üroloji-nefroloji, 
tõp, araştõrma-deneysel, genetik-
kalõtõm alanlarõnda araştõrmalarõ 
bulunan Özaltõn�a, kalõtsal 
böbrek hastalõklarõ alanõnda, 
böbrek hastalõklarõnõn 
patogenezinin daha iyi 

anlaşõlmasõ, bunlara yönelik 
bireyselleştirilmiş tedavi yaklaşõmlarõnõn 
geliştirilmesi ve normal böbrek 
fizyolojisinin de daha iyi anlaşõlmasõ 
konularõndaki üstün nitelikli çalõşmalarõ 
dolayõsõyla �Bilim Ödülü� verildi. 

Merhum Prof. Dr. Şaban Teoman 
Duralõ da bilim insanõ yetiştirmesi, 
felsefe bilim dalõnõn kurumsallaşmasõnda 
ve Türkiye�deki bilimsel atõlõmlarõn 
gerçekleşmesinde önemli rol oynamasõ 
nedeniyle �Hizmet Ödülü�ne değer 
görüldü.

TÜBİTAK�tan insan ve  
gõda çalõşmalarõna ödül 

İstanbul Ticaret  
Odasõ ve İstanbul  
Ticaret Üniversitesi 
işbirliğinde �Öğrenci 
Hamiliği Projesi�  
başladõ. İTO Meclis  
Üyesi iş insanlarõ, 
üniversitenin  
fark oluşturan 
öğrencilerine  
�mentorluk� yapacak. 

Üniversitelilere hamilik  
projesinde yeni dönem 
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Lisansüstü Eğitim Enstitüsü ve Finans 
Enstitüsü, 2024-2025 öğretim yõlõ bahar 
dönemi için başvuru sürecini başlattõ. 
101 yüksek lisans ve 19 doktora 
programõ, aday öğrencilere akademik 
kariyer yolunda ve iş dünyasõnda 
yükselmek isteyenlere geniş bir 
yelpazede seçenekler sunuyor. 

BAŞVURU VE KAYIT  
Lisansüstü programlara başvurular,  

24 Ocak 2025 tarihine kadar devam 
edecek. Bahar dönemi kesin kayõt 
dönemi, 10-14 Şubat 2025 tarihlerinde 
gerçekleşirken, kayõt yenileme süreci,  
10-16 Şubat 2025 tarihleri arasõnda 
tamamlanacak. Uluslararasõ öğrencilerin 
kesin kayõtlarõ ise 15 Ocak-28 Mart 2025 
tarihleri arasõnda yapõlacak. 

101 YÜKSEK LİSANS,  
19 DOKTORA  
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü; Sosyal 

Bilimler, Dõş Ticaret, Fen Bilimleri, 
İletişim Bilimi ve İnternet alanlarõnda 
öğrencilere 100�ün üzerinde yüksek 
lisans ve doktora programõ fõrsatõ 
sunuyor. Finans Enstitüsü, finans 
sektöründe uzmanlaşmak isteyen 
öğrencilerebu dönem de güçlü akademik 
programlar için başvuru açtõ. Enstitü, 
Uluslararasõ Bankacõlõk ve Finans, 
Sermaye Piyasasõ, Finansal Hizmetler 
Pazarlamasõ, Finansal Ekonomi ve 
Bankacõlõk alanlarõnda 8 yüksek lisans  
ve 2 doktora programõ ile eğitim 
vermeye hazõrlanõyor. 

DERSLER 17 ŞUBAT�TA  
Yeni kayõt olan öğrencilerin dersleri, 

17 Şubat 2025 tarihinde başlayacak ve  
30 Mayõs 2025 tarihinde sona erecek. 
Öğrenciler, akademik takvim 
doğrultusunda derslerini tamamlayarak 
eğitim yolculuklarõna kesintisiz  
devam edebilecek. 

Programlar, başvuru koşullarõ, burslar 
ve indirimlerle ilgili detaylõ bilgi için: 
lisanustuaday.ticaret.edu.tr 

Bahar dönemi 101 yüksek lisans ve 19 doktora programõ için 
başvuru dönemi başladõ. Lisansüstü Eğitim Enstitüsü ve Finans 
Enstitüsü, toplam 120 programõyla iş dünyasõnda ve akademik 
alanda kariyer yapmak isteyen öğrencileri bekliyor. 

Lisansüstü programlarõ  
için başvurular başladõ

İTO üyelerine indirim var
İstanbul Ticaret Üniversitesi yüksek lisans 

ve doktora program ücretleri, programõn 
tamamõ için belirleniyor. Öğrenciler kayõt 
yaptõrdõktan sonra programõ tamamlayõncaya 
kadar aynõ paket ücretinden faydalanõyor. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi lisansüstü burs 
yönergesine farklõ başlõklarda indirim 
imkanlarõ da mevcut. Kamu personeline ve 
Ar-Ge kuruluşlarõnõn çalõşanlarõna yüzde 30 

indirim imkanõ sunuluyor. İstanbul Ticaret 
Odasõ üyeleri ile eş ve çocuklarõ yüzde 15 
indirimli olarak lisansüstü eğitim 
programlarõndan yararlanabilirken, İstanbul 
Esnaf ve Sanatkâr Odalarõ Birliği üyelerine 
ise yüzde 10 indirim uygulanõyor. 
Programlara aynõ kurum ve kuruluşlardan 10 
ve üzerinde kayõt olmasõ durumunda da her 
bir öğrenciye yüzde 30 indirim tanõmlanõyor.  

Mezunlara özel imkan  
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nden 

lisans mezunlarõ da yüksek lisans 
programlarõna kayõt yaptõrmalarõ 
halinde burs hakkõ kazanõyor. Yüksek 
lisans programlarõna ya da yüksek 
lisans mezunu olup doktora 
programlarõna kayõt yaptõran 
öğrencilerden; not ortalamasõ 3.00 ve 
altõnda olanlara yüzde 40, 3.01 ile 

3.49 arasõnda olanlara yüzde 50, 3.50 
ve üzeri olanlara yüzde 60 oranõnda 
burs veriliyor. Ayrõca, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi lisans mezunu olup 
yüksek lisans programlarõna kayõt 
yaptõran fakülte birincilerine yüzde 
100, fakülte ikincilerine yüzde 75 ve 
fakülte üçüncülerine yüzde 50 
oranõnda burs sağlanõyor. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Komşu ve 
Çevre Ülkeler Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi (KÇÜUAM) tarafõndan 5 Kõta  
1 Ülke: Almanya konulu bir panel 
düzenlendi. Almanya�da son 500 yõllõk 
dönemde yaşayan Türklerin izlerinin konu 
edildiği panel, Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. 
Hanifi Parlar�õn moderatörlüğünde 
gerçekleşti. KÇÜUAM Müdürü ve İnsan ve 
Toplum Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Ahmet Kavas�õn panelistleri 
sunumuyla başlayan etkinliğe 
konuşmacõ olarak Mütevelli 
Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay ve Almanya İKG 
Enstitüsü Başkanõ Dr. 
Latif Çelik katõldõ. 

Etkinliği Genel 
Sekreter Erdal Cesar, 
İstanbul Üniversitesi 
Edebiyat Fakültesi 
Öğretim Üyesi Dr. 
Aydõn Özkan, Devlet 
Sanatçõsõ, Udi Bestekar 
Hüseyin İpek�in yanõ sõra 
idari ve akademik personel 
ile öğrenciler de takip etti. 
Hüseyin İpek, program öncesinde 
kõsa bir ud gösterisi sundu. 

EĞİTİMİN TEMEL BOYUTLARI  
Prof. Dr. Hanifi Parlar, panelin açõlõş 

konuşmasõnda eğitimin üç temel boyutunu; 
alan uzmanlõğõ, genel kültür bilgisi ve iletişim 
becerileri olarak tanõmlayarak bu konulara 

değindi. Prof. Dr. Parlar, �Bu tür etkinlikler, 
yõllarõn birikimini 20 dakikalõk süzme 
bilgilerle aktarõr ve katõlõmcõlar için bir 
kütüphane dolusu değer taşõr� dedi. 

YÜZYILI AŞAN BİR MİRAS 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 

Kuralay ise panelde Almanya�daki Türk 
tarihine dair bilgileri katõlõmcõlarla paylaştõ. 
�Almanya�ya gittiğinizde, özellikle tarih 

içinde Türklerle ilgili hikayelerin 
neredeyse her köşede bir şekilde 

var olduğunu görüyorsunuz� 
diyen Dr. Kuralay, 

Türklerin sadece 
Almanya�da değil, 
dünya genelinde 
bõraktõklarõ izlerin  
incelenmesi ve 
korunmasõ gerektiğini 
vurguladõ. 

Dr. Kuralay, 
�Almanya�da belgesel 

projeleri kapsamõnda 
yaptõğõm araştõrmalarda, 

Türklerin farklõ alanlarda 
bõraktõğõ izlere tanõk oldum. Bir 

belgeselde, Almanya�da Osmanlõ 
dönemine ait tarihi yapõlar ve mezar taşlarõnõ 
keşfetme şansõ bulduk. Diğer bir çalõşmada 
ise 1960�lõ yõllarda göç eden işçilerimizin tahta 
sandõklarla çõktõklarõ yolculuklarõ, 
Almanya�da karşõlaştõklarõ zorluklarõ ve 
başarõ hikayelerini belgeleme fõrsatõ 
yakaladõk� dedi.

Osmanlõ 
tütün endüstrisi 

Almanya�daki Osmanlõ tütünü 
endüstrisine dair detaylara da değinen 

Dr. Latif Çelik, ilk Osmanlõ Tütün 
Fabrikasõ�nõ anlattõ. Çelik, �İlk sigara 

markalarõndan biri olan �Salam Alaiküm�, 
tütünün Avrupa�daki Osmanlõ etkisinin bir 
sembolü oldu. Daha sonra bu markanõn 

yerini �Salem� aldõ ve tütün Osmanlõ 
türleriyle harmanlanarak Avrupa�nõn 

önde gelen sigara markalarõ 
arasõna girdi� dedi. 

Almanya�daki Türk  
izleri konuşuldu 

Kadõn girişimcilerle işbirliği protokolü   
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 

ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) İstanbul Kadõn Girişimciler 
Kurulu (İKGK) arasõnda hayata 
geçirilen işbirliği protokolü, Rektör 
Prof. Dr. Necip Şimşek ve TOBB 
İstanbul Kadõn Girişimciler Kurulu 
Başkanõ Hatice Güner Kal 
tarafõndan imzalandõ. İmza törenine; 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün, üniversitenin Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Berk Ayvaz, 
Genel Sekreter Erdal Cesar, İTO 
Genel Sekreter Yardõmcõsõ Av. 
Nurcan Turan, TOBB İKGK İcra 
Komite Üyeleri Canan Özbek ve 
Feyza Altunbaş katõldõ. 

Hatice Güner Kal, törende yaptõğõ 
konuşmada; kadõn girişimciler 

arasõnda farkõndalõk yaratmanõn ve 
işbirliğine yönlendirmenin önemini 
vurguladõ. Hem konuşmacõ hem de 
mentor olarak destek vererek 
kadõnlarõn girişimcilik ekosistemine 
katõlmalarõna katkõ sunacaklarõnõ 
belirten Kal, 81 ilde ve 160 ilçede 
faaliyet gösteren kulüplerin de 

birbirleriyle etkileşim halinde 
olacağõnõ ifade etti. 

Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek ise  
üniversitedeki kulüplerin etkin 
olduğunu, bu girişimin öğrencilerin 
meslekleri, sektörleri ve iş 
dünyasõyla bağlantõ kurmalarõna 
zemin hazõrlayacağõnõ ifade etti.  

Dijitalleşme ve AB projeleri Jean Monnet 
Modülünde gündem:

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Avrupa Birliği Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi, yeni dönemdeki 
ilk etkinliğini �Dijitalleşme ve AB 
Programlarõ: Jean Monnet 
Modüllerinden Deneyimler ve 
Araştõrma Uygulamalarõ� başlõğõyla 
gerçekleştirdi. Etkinliğin 
moderatörlüğünü, Avrupa Birliği 
Uygulama ve Araştõrma Merkezi 
Müdürü ve İngilizce Siyaset  
Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler 
Bölüm Başkanõ Doç. Dr. Uğur  
Yasin Asal yaptõ. Seminere, Jean 
Monnet Modül Kürsü Yöneticileri 
arasõnda yer alan İstanbul 
Üniversitesi Siyaset Bilimi ve 
Uluslararasõ İlişkiler Bölümü 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Özgün Erler 
Bayõr ve Kocaeli Üniversitesi 
Uluslararasõ İlişkiler Bölümü 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. Pelin 
Sönmez katõldõ. Etkinliği 
akademisyenler ve öğrenciler  
takip etti. 

Doç. Dr. Asal, etkinliğin açõlõş 
konuşmasõnda, Avrupa Birliği 

projelerinin yaparak öğrenilen 
süreçler içerdiğini vurguladõ. Doç. 
Dr. Asal, �Başlangõçta hepimiz bu 
süreçleri zihnimizde büyütüyorduk. 
Ancak bir araya gelerek öğrenmek 
ve geliştirmek, projeleri başarõyla 
hayata geçirmemizi sağladõ. Bugün 
üniversitemiz, Avrupa Birliği�nin 
dijital diplomasi alanõndaki tek 
projesi olan KA-220 kapsamõnda 
uluslararasõ ortaklarla birlikte 
önemli bir sorumluluk üstleniyor� 
diye konuştu.  

GELECEĞE BAKIŞ 

Prof. Dr. Özgün Erler Bayõr, 
Avrupa�nõn Geleceğine Yönelik 
Zorluklar ve Fõrsatlar projesinin 
detaylarõnõ katõlõmcõlarla paylaştõ. 
Prof. Dr. Bayõr, �Projeler, hem 
üniversitelerin hem de araştõrma 
ekosisteminin gelişimi için büyük 
bir itici güç oluşturuyor. Ortaya 
çõkan sonuçlar, akademik ve 
profesyonel anlamda kõymetli 
katkõlar sağlõyor� dedi. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 
ŞİRKETLERİ

Kurumsallaşma en yalõn 
anlatõmla, konu ne olursa olsun her 
türlü etkileşim ve iletişimde belirli 
kurallarõn hâkim olmasõdõr. Diğer 
bir ifadeyle bir insanõn bireysel 
yaşamõndan ailenin yaşamõna, 
kurum ve kuruluşlara, toplumlara 
ve toplumlar arasõ ilişkilere kadar 
bütün sosyal süreçlerde belirli 
kurallarõn egemen olmasõdõr. Bir 
insan ile bir işletmenin hayatõ 
birbirine benzetilirse, kurallõ 
olmanõn bu hayata sağlayacağõ 
faydalar saymakla bitmez. 
Gerçekten de hangi gün ne yapacağõ 
belli olmayan, nerde sabah orda 
akşam bir hayat yaşayan, günlük 
çözümlerle hayatõnõ sürdürmeye 
çalõşan, gelişigüzelliği tercih eden 
bir insanõn ya da bir şirketin başarõlõ 
işlere imza atmasõ zordur. 

 Söz konusu olan bir aile şirketi 
ise kurumsallaşma gerekliliği daha 
da büyük önem taşõr. Çünkü işin 
tepesinde aile üyeleri yer alõr. Aile 
üyeleri birbirlerine akrabalõk bağlarõ 
ile bağlõdõr. Yani işteki birliktelik 
veya ortaklõklarõndan önce 
akrabalõk bağõ ile buluşurlar. 
Akrabalõk bağõ ise duygusal 
kökenlidir. Kõsacasõ aile, duygusal 
ilişkilerin hâkim olduğu bir 
birlikteliktir. 

 Oysa ki işletme, kuruma özgü 
mantõğõn ve bunun uzantõsõ 
kurallarõn hâkim olduğu bir sosyal 
kurumdur. Bu, aile ilişkilerinde 
kurallarõn olmadõğõ anlamõna 
gelmez. Ailede de kurallar vardõr, iş 
yerinde de duygular vardõr. Ama 
aile ilişkilerinde belirleyici olan 
baskõn ilişki biçimi duygusal, 
işyerindeki ise mantõk kökenlidir. 

Kurumsallõk ve başarõ 
Bir insanõn günlük yaşamõnda 

kurallõ olmamasõ, başõna birçok 
sõkõntõlar getirir, ayrõca hedeflerine 
ulaşmasõnõ da engeller. Sabah ne 
zaman kalkacağõ belli olmayan, 
kişisel bakõmõnõ düzenli yapmayan, 
işine gidiş ve gelişini 
düzenlemeyen, insan ilişkilerinde 
belirli bir kaliteyi gözetmeyen, 
toplumda yerleşik sosyal kurallarõ 
gözardõ eden, yaşadõğõ mekânlarda 
salt bireysel arzu ve isteklerine göre 
hareket eden bir insanõn; çevresi ile 
sağlõklõ ilişkiler kurmasõ, kişisel 
ilişkilerinde, işinde ve toplum 
hayatõnda başarõlõ olmasõ zordur.  

Çünkü tek başõna yaşamõyoruz ve 
diğer insanlarla birlikte yaşam, 
belirli kurallarõ zorunlu kõlõyor. 
Birlikte yaşama tercihi, başkalarõna 
saygõyõ, bu ise belirli kurallarõ 
getirmiştir. Bin yõllarõn içinden 
süzülerek gelen bu kurallar, hayatõn 
daha yaşanabilir ve rahat olmasõnõ 
sağlar. 

Aynõ durum bir şirket için de 
geçerlidir. Herhangi bir şirket, belirli 
insanlarõn bir araya gelmesiyle 
oluşur. Şirket yönetiminin temel 
hedefi, bir grup insanõn çabalarõnõ 
birleştirerek belirlenmiş olan 
amaçlara ulaşõlmasõnõ sağlamaktõr. 
Bu ise kurumdaki her işlevin, belirli 
bir sistematiğe ve kurallar zincirine 
göre gerçekleşmesine bağlõdõr. İster 
üretim olsun ister hizmet işletmesi 
olsun; kurumun işleyişindeki bütün 
süreçlerde belirli kurallarõn olmasõ 
ve bu kurallarõn mümkün 
olduğunca yazõlõ olmasõ, işleyişin 
ömrünü uzatacaktõr. 

 Üretimin nasõl gerçekleşeceği, 
üretim sürecindeki mamullerin 
hangi aşamalardan geçeceği, nasõl 
geçeceği, bu üretimin başõnda 
bulunacak çalõşanlarõn ne tür 
özelliklere sahip olmalarõ gerektiği, 
bu elemanlarõn nasõl işe alõnacaklarõ, 
iş içindeki yetki ve 
sorumluluklarõnõn ne olacağõ, pazar 
şartlarõnda nasõl varlõk gösterileceği 
gibi bütün işler ancak belirli kurallar 
dâhilinde gerçekleştirilebilir. 

 İşte bu kurallarõn, kurumun 
kendi şartlarõna özel olarak 
geliştirilmesi ve uygulamaya 
koyulmasõ �kurumun 
kurumsallaşmasõ� ile ilgilidir. 

 

Kurumsallaşma 
nedir?

Zeytinde bereket  
zeytinyağõnda ihracat yõlõ  
Avrupa�nõn kuraklõk nedeniyle 

zeytin üretimi azalõrken, 
kuraklõktan daha az etkilenen 
Türkiye�de üretim arttõ. Bu artõşta 
zeytin üretiminin dönemsel  
olarak �var yõlõna� denk gelmesi de 
etkili oldu. Zeytinyağõnõ yurt dõşõna 
göndermeyi planlayan üreticiler, 
ocak ayõnda açõklanmasõ  
planlanan zeytinyağõ alõm fiyatõnõ 
heyecanla bekliyor. 

D
ÜNYA zeytinyağõ 
üretimi ve 
ihracatõnõn 
yarõsõndan fazlasõ 

İspanya ve İtalya�ya ait. 
İspanya, tek başõna dünya 
üretiminin yüzde 40-50�sine hakim. 
Türkiye, Yunanistan, İtalya, Tunus, Fas ve 
Suriye, diğer önemli üreticilerden. 2022-
2023 sezonunda Türkiye�den 136 ülkeye 
ve 1 serbest bölgeye zeytinyağõ ihracatõ 
yapõldõ. İspanya, ABD, İtalya, Japonya ve 
Suudi Arabistan, tutar bakõmõndan en çok 
ihracat yapõlan ülkeler olarak ilk sõralarda 
yer alõyor. Dünyada zeytinyağõ üretimi 
son yõllarda 3-3.3 milyon ton arasõnda 
değişiyor. TÜİK verilerine göre, 
Türkiye�de dane zeytin üretimi 2024�te  
2 bin 900 bin ton olarak açõklandõ. 

HASAT HEYECANI  
Yeni sezonun gelmesiyle birlikte 

zeytinyağõnda hasat heyecanõ da sürüyor. 
Üreticilerin mart ayõnda ağaçlarõn 
budanmasõyla başlayan mesaisi, tarlalarõn 
sürülmesi, ağaçlarõn ilaçlanmasõyla devam 
eden aşamada sõra zeytin hasadõna geldi. 
Birçok bölgede hasat sürüyor. Fabrikaya 
götürülen zeytinden yõkama, kõrma, pres 
işlemlerinden sonra zeytinyağõ elde 
ediliyor. Üreticiler bu yõl yeterli yağõş 
düşmemesine rağmen zeytin veriminin 
çok iyi olduğunu belirterek, zeytinyağõnõ 
hem yurt içine hem de yurt dõşõna 
göndermeyi planladõklarõnõ söylüyor. Bu 
yõlki yüksek verim artõşõnda zeytin 
üretiminin dönemsel olarak �var yõlõna� 
denk gelmesinin de etkili olduğu 
belirtiliyor. TARİŞ, 2023-2024 sezonu için 
zeytinyağõ alõm fiyatõnõ, kilogram başõna 
295 lira olarak belirlemişti. Üreticiler heye- 
canla, ocak ayõnda açõklanmasõ planlanan- 
zeytinyağõ alõm fiyatõnõ bekliyor. 

MEVSİMSEL TEDBİR 
Zeytinyağõnda ihracatçõlarõn rekabetçi 

sezon şartlarõna uyum sağlayabilmeleri 
için dökme ve varilli zeytinyağõ 
ihracatõnda uygulanan Destekleme ve 
Fiyat İstikrar Fonu kesintisinin 
kaldõrõlmasõna karar verildi. Dökme ve 
varilli zeytinyağõnõn yurt içi tüketici 
fiyatlarõ, mevsimsel gelişmeler, arz ve stok 
durumu yakõndan takip edilerek, 
ihracatõna yönelik dönemsel tedbirler 

uygulanõyor. Avrupa�da yaşanan kuraklõk 
nedeniyle İspanya ve İtalya başta olmak 
üzere dünyada zeytinyağõ üretimi yüzde 
20 azalõrken, Türkiye�nin üretimi ise 
yüzde 62 arttõ. Bu nedenle 2022-2023 
sezonunda dökme ve varilli zeytinyağõnõn, 
ambalajlõ zeytinyağõna yönlendirilerek 
katma değerli ürün olarak ihracatõ 
hedeflendi.  

ARTIŞ SÜRECEK 
2023-2024 zeytinyağõ sezonunda ise 

Türkiye dahil geleneksel ihracatçõ 
ülkelerde geçen sezona göre yüksek bir 
rekolte bekleniyor. Hatta artõş trendinin 
2024-2025 sezonunda da devam etmesi 
öngörülüyor. Bu nedenle ihracatçõlarõn 
rekabetçi sezon şartlarõna uyum 
sağlayabilmesi, mevcut ihraç pazarlarõnõn 
muhafaza edilmesi ve yeni pazarlara 
ulaşabilmesi için dökme ve varilli 
zeytinyağõ ihracatõnda uygulanan kesinti 
kaldõrõldõ.  

SOFRALIK ZEYTİN 
Ege Bölgesi�nde, zeytin üretiminin 

yüzde 80�i yağlõk, yüzde 20�si de sofralõk 
olarak işleniyor. Bu ürünlerin pazarlanma 
oranlarõ ise yaklaşõk yüzde 78. Geriye 
kalan bölümü iç tüketime ayrõlõyor. 
Karadeniz ve Akdeniz arasõnda bir geçiş 
alanõ olan Marmara Bölgesi�nde ise durum 
biraz daha farklõ. Zeytinlerin yüzde 90�õ 
sofralõk, yüzde 10�u ise yağlõk olarak 
değerlendiriliyor. Türkiye�nin toplam 
sofralõk zeytin üretiminin yüzde 40�õ bu 
bölgede gerçekleşirken, sofralõk zeytin 
işlemesinde salamura siyah zeytin ağõrlõk 
taşõyor. Akdeniz Bölgesi�nde Toros Dağlarõ 
ile kõyõ arasõnda 850 metreye kadar 
yüksekliklerdeki şeritte zeytincilik 
yapõlõyor. Hatay, Mersin, Adana ve 
Antalya�nõn başõ çektiği zeytin üretiminin 
yüzde 68�i yağlõk, yüzde 32�si sofralõk 
olarak değerlendiriliyor. 

ÇİFTÇİLERE FİDANLIK 
Güneydoğu Anadolu Bölgesi�nin 

Gaziantep, Kilis, Şanlõurfa, 
Kahramanmaraş ve Mardin�in Akdeniz 
ikliminin etkisi altõnda kalan kesimlerinde 
zeytincilik yapõlõyor. Bölgenin zeytin 
üretiminin yüzde 86�sõ yağlõk, yüzde 14�ü 
sofralõk olarak işleniyor. Zeytincilik õslah 
çalõşmalarõ arasõnda Ayvalõk ve Gemlik 
çeşitleri, bölge fidanlõklarõndan çiftçilere 
dağõtõlõyor. Özellikle, Adõyaman ve Kilis�te 
son yõllarda dikilen fidan sayõlarõnõn 
mevcut verimli ağaç sayõlarõnõ aştõğõ 
gözleniyor. Karadeniz�de başta Artvin 
olmak üzere, Sinop, Trabzon, Kastamonu, 
Ordu, Zonguldak, Samsun, Amasya ve 
Giresun�da, kuzey rüzgarlarõna karşõ 
korunaklõ Akdeniz mikroiklimlerine sahip 
sõnõrlõ kõyõ şeridi ve Artvin�de daha çok 
sofralõk zeytincilik yaygõn.  

DESTEK TALEBİ 
Yemek, Gõda İşletmecileri, Servis 

Sağlayõcõlarõ ve Mesleki Eğitim Derneği 
(YEMEKDER) Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Rouzben Gergeri, organik 
sertifikalõ gõda ürünleri temin edip, kendi 
markalarõyla yurt dõşõna pazarladõklarõnõ 
söyledi. Gergeri, zeytinyağõnõ 10 yõl 
Türkiye�den temin ettiklerini, ancak son  
4-5 yõldõr fiyatlar yüksek olduğu için satõn 
alamadõklarõnõ belirtti. İspanya�nõn 
Türkiye�den yaklaşõk 1.2 dolar daha fazla 
ucuza şişe bazõnda ürün aldõğõnõ dile 
getiren Gergeri, �İspanya�da da çok 
kaliteli yağ var. Ama orada devlet destek 
veriyor ya da Tunus ve Fas�tan zeytinyağõ 
almaya yardõmcõ oluyor. Bu nedenle daha 
uygun fiyata alõnabiliyor. Bir Türk 
şirketiyiz. Neden bir İspanyol firmasõndan 
zeytinyağõ alõp satalõm? Antalya�dan 
organik reçel, meyve suyu çeşitlerini de 
Ankara�dan alõyoruz. Natural meyve 
sularõnõ ise Niğde�den alõyoruz. Ama 
zeytinyağõnõ Türkiye�den alamõyoruz. 
Kesinlikle devlet desteği gerekiyor. 
İspanya ve Türkiye zeytinyağõ arasõnda 
ciddi bir fark var. Maalesef Türkiye�den 
değil, İspanya�dan almak zorunda 
kalõyoruz� dedi. 

 
Marmarabirlik, 2024-2025 zeytin alõm fiyatõnõ 

açõkladõ. Geçen yõl 180 dane için kilo başõna 110 lira 
olan alõm fiyatõ, bu yõl 15 liralõk artõşla 125 lira, 200 
dane için 100 lira olan fiyat 5 liralõk artõşla 105 lira 

açõklandõ. Taban fiyatta ise artõş yapõlmadõ. Geçen yõl 
olduğu gibi 380 dane için kilo başõna 47 lira, yağlõk 

zeytinin kilosu ise 45 liradan alõnacak. Marmarabirlik 
Yönetim Kurulu Başkanõ Hidamet Asa, Birlik olarak 

60 bin ton ürün almayõ planladõklarõnõ, bu yõl 
ödemelerle ilgili üreticiden destek  

beklediklerini söyledi. Ürün bedelleri  
15 günlük periyodlarda yüzde 50�si  

peşin, geri kalanõ ürün alõmlarõ  
sona erdikten sonra  

belirlenecek.

Marmarabirlik 
alõm fiyatõnõ 

açõkladõ 

 

Maliyetler 
yüksek 

YEMEKDER Yönetim 
Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Rouzben 
Gergeri, zeytin 
üretiminde enerji ve 
işçilik maliyetlerinin 
yükseldiğini dile 
getirerek, şu bilgileri 
verdi: �Şu an işçi 
bulamõyoruz. Bu sebeple 
zeytinyağõnõn maliyeti 
artõyor. Devlet bu konuda 
yeterli teşvik vermiyor. 
Özellikle ihracata giden 
ürüne ihracatçõya destek 
verilmeli ki, yurt dõşõna 
satõlabilsin. Bu sene �var 
yõlõ�, ona rağmen diğer 
maliyetlerden dolayõ 
zeytinyağõ fiyatõ yine çok 
yüksek. Ayrõca yurt 
dõşõnda hükümetler yağ 
karõşõmõna izin veriyor. 
Biz, mesela İspanya�ya 
ayçiçek yağõyla 
zeytinyağõnõ karõştõrarak 
satõyoruz. Burada tabii 
belli bir kural var. 
Etiketinde her şey 
yazõyor. Müşteri de bunu 
bilerek alõyor. Türkiye�de 
bu karõşõm yağlar 
yasaklandõ. Daha önce 
yurt dõşõna zeytinyağõ 
satõyoruz diye pamuk 
yağõ, fõndõk yağõ 
karõştõrarak ve bunu 
müşteriye söylemeden 
sattõklarõ için bazõ ülkeler 
kota koydu ya da bizi 
kara listeye aldõ. 
Hükümet de bunun için 
şöyle bir karar aldõ: 
�Kimse karõşõm yağ 
alamaz.� ABD�de en çok 
karõşõm yağlarõ satõlõyor. 
Bir de maalesef zeytin 
meyve olarak ağaç 
sopalanõp toplandõğõ için 
ağaç da zarar görüyor.  
O yüzden bir yõl çok,  
bir yõl az ürün alõnõyor.� 

 
 
 
 

Mesude 
DEMİRHAN
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Ar-Ge ve tasarõm 
faaliyeti kapsamõnda 
yapõlan harcamalar, 
gelir ve kurumlar 
vergisi matrahlarõndan 
beyanname üzerinde 
indirilebiliyor. Bu 
harcamalar sonucu 
ortaya çõkan 
amortismana tabi bir 
kõymet olmasõ 
durumunda ayrõca amortisman yoluyla 
da itfa ediliyor. Sonuçta amortismana tabi 
bir iktisadi kõymet oluşmayan durumlarda 
bu harcamalar ayrõca gider yazõlabiliyor. 
Diğer birçok destek ve teşvik unsuru 
yanõnda sadece gelir ve kurumlar vergisi 
açõsõndan bile Ar-Ge ve tasarõm faaliyetleri 
önemli destek ve teşvik görüyor. Ar-Ge ve 
tasarõm faaliyetlerinden sağlanan destek 
ve teşvikleri bir başka yazõ konusu 
yapmak üzere, birkaç yõldõr uygulamada 
olan bir hususa dikkat çekmek isteriz.  

Girişim sermayesine aktarõlacak tutar 
7263 sayõlõ kanunun 19�uncu maddesi 

ile Ar-Ge ve tasarõm faaliyetlerinin 
desteklenmesine ilişkin 5746 sayõlõ 
kanunun 3�üncü maddesine eklenen  
14 numaralõ fõkra ile; Ar-Ge ve tasarõm 
faaliyetleri nedeniyle beyannamede bir 
milyon TL ve üzerinde indirimden 
yararlanan mükellefler, bu tutarõn yüzde 
2�si oranõnda bir kõsmõ pasifte geçici bir 
fon hesabõna alacaklar. Bu tutarõ, takip 
eden yõlõn sonuna kadar Türkiye�de 
yerleşik girişimcilere yatõrõm yapmak 
üzere kurulmuş girişim sermayesi yatõrõm 
fonu payõna yatõrmalarõ veya girişim 
sermayesi yatõrõm ortaklõklarõ ya da  
4691 sayõlõ kanun kapsamõndaki kuluçka 
merkezlerinde faaliyette bulunan 
girişimcilere sermaye olarak koymalarõ 
gerekiyordu. 16 Aralõk 2023 tarihinde 
yayõmlanan bir Cumhurbaşkanõ Kararõ ile 
yüzde 2 olarak uygulanan bu tutar yüzde 
3�e çõkarõldõ. Bu zorunluluğa ilişkin 
beyanname üzerinde yararlanõlan asgari 
Ar-Ge ve tasarõm indirimi tutarõ, 1 milyon 
TL�den 2 milyon TL�ye çõkarõldõ. Bir yõlda 
bu kapsamda yapõlacak yatõrõm tutarõ üst 
sõnõrõ da 20 milyon TL� den 100 milyon 
TL�ye çõkarõldõ.  

Buna göre, 2023 yõlõ beyannamelerinde 
indirim konusu yapmõş olduklarõ Ar-Ge 
ve tasarõm harcamalarõ tutarõ, 2 milyon 
TL�nin üzerinde olan gelir veya kurumlar 
vergisi mükelleflerinin bu tutarõn yüzde 
3�ünü, 2024 yõlõ kapanmadan girişim 
sermayesi fon ve ortaklõklarõna yatõrõm 
yapmalarõ gerekiyor.  

Yõlsonuna kadar bu aktarõm 
yapõlmazsa ne olacak? 

Mükellefler tarafõndan yõlsonuna kadar 
bu aktarõm yapõlmazsa yararlanõlan Ar-Ge 
ve tasarõm indirimi tutarõnõn yüzde 20�lik 
kõsmõ iptal edilecek ve ilave vergi tarhiyatõ 
söz konusu olacaktõr.  

Konuyu örnekle açõklayacak olursak; 
2023 yõlõ beyannamesinde 10 milyon TL 
Ar-Ge ve tasarõm indiriminden 
yararlanmõş bir mükellefin, bu tutarõn 
yüzde 3�ü olan 300 bin TL�yi 2024 yõlõ 
sonuna kadar girişim sermayesi yatõrõm 
fonu ve ortaklõklarõna yatõrõm yapmasõ 
gerekecek. Ar-Ge ve tasarõm indirimi 
yapan gelir veya kurumlarõ vergisi 
mükellefi, bunu yapmadõğõ takdirde 
beyannamede indirim konusu yaptõğõ  
10 milyon TL�nin yüzde 20�si tutarõ olan  
2 milyon liralõk indirim kõsmõ iptal 
edilecek ve bu tutar üzerinden vergi 
tarhiyatõ yapõlmasõ durumuyla karşõ 
karşõya kalacak. Bu indirim sahibinin 
kurumlar vergisi mükellefi olduğunu 
değerlendirirsek, 2 milyon TL üzerinden 
yüzde 25 oranõnda 500 bin TL kurumlar 
vergisi ödemek durumunda kalacak. Bu 
vergi için herhangi bir vergi ziyaõ cezasõ 
uygulanmayacak. Ancak işin doğasõ 
gereği gecikme zammõ hesaplanmasõ 
gerekecek.  

Değerlendirme 
Daha önce yüzde 2 olarak uygulanan 

bu tutarõn yüzde 3�e çõkarõlmasõ, firmalar 
açõsõndan bir kâr-zarar hesabõ yapõlmasõna 
neden olacak gibi görülebilir. Ancak  
Ar-Ge ve tasarõm indiriminin ek bir teşvik 
niteliği ve girişim sermayesine aktarõlan 
tutarlarõn firmalarõn yatõrõmõ olmasõ, ceza 
uygulanmasa da gecikme zammõna konu 
edilmesi nedeniyle yine de önemli bir 
avantajõn kaçõrõlmasõ anlamõna gelecek.  
Bu nedenle 2023 yõlõ beyannamelerinde  
2 milyon TL ve üzeri Ar-Ge ve tasarõm 
indirimi yapmõş firmalara yõl 
kapanmadan bu hatõrlatmayõ yapmõş 
olalõm. 

Osman  
ARIOĞLU

Beyannamede  
Ar-Ge ve  

tasarõm indirimi 
yapanlar dikkat

Teknopark İstanbul 
firmalarõndan Remora, 
denizcilik sektörüne yenilikçi ve 
çevre dostu teknolojiler sunmayõ 
hedefleyen bir teknoloji girişimi. 
Remora�nõn uzmanlõk alanõ, 
gemi ve teknelerin su altõ 
yüzeylerinin temizliği ve bakõmõ 
üzerine. Şirketin geliştirdiği 
yapay zeka destekli yazõlõma 
sahip otonom robotlar, başta 
maliyet ve çevresel faktörler 
olmak üzere çok sayõda  
avantaj sağlõyor.  

Otonom robotlar  

ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
EKNOPARK İstanbul�da 
yerleşik Remora, gemilerin 
karaya çekilmesine gerek 
kalmadan robotlarla bakõmõnõ 

yapõyor. Bunu yaparken de 
geliştirdiği yapay zeka destekli 
yazõlõmlar ve otonom sistemler 
sayesinde kestirimci bakõm çözümleri 
sunuyor. Geleneksel yöntemlere göre 
zaman, maliyet ve çevresel 
sürdürülebilirlik gibi önemli 
avantajlara sahip ürünler geliştiren 
Remora�nõn kurucularõndan Enes 
Sönmez, İstanbul Ticaret�e 
geliştirdikleri yeni yazõlõmlõ 
ürünlerini ve gelecek hedeflerini 
anlattõ. 

n Bize kõsaca şirketinizi tanõtõr 
mõsõnõz? 

Gemi ve teknelerin su altõ 
yüzeylerinin temizliği bakõmõ ve 
analizi için otonom sistemler 
geliştiren, aynõ zamanda yapay zeka 
destekli kestirimci bakõm çözümleri 
sunan bir uzmanlõk alanõna sahibiz. 
Ürünlerimiz, hem zaman hem de 
maliyet tasarrufu sağlarken çevresel 
sürdürülebilirliği ön planda tutar. 
Şirketimiz, yalnõzca yüzey temizleme 
robotlarõ üretmekle kalmaz, aynõ 
zamanda bu robotlardan elde edilen 
verileri analiz eden yazõlõmlar ve 
operatörlere detaylõ raporlar sunan 
sistemler geliştirir. Bu sayede, 
geleneksel yöntemlerin aksine, 
gemilerin karaya çekilmesine gerek 
kalmadan bakõm işlemleri 
gerçekleştirilir ve potansiyel sorunlar 
önceden tespit edilerek müdahale 
imkanõ sunulur. 

 SENSÖRLER İŞ BAŞINDA 
n Hangi alanlarda ürün ya da 

teknoloji geliştiriyorsunuz? 
Biz sadece temizlik yapan 

robotlarõnõn üretimini 

gerçekleştirmekle kalmõyor, aynõ 
zamanda temizlenen yüzeylerin 
yapay zeka destekli kestirici bakõm 
faaliyetlerini yerine getiren yazõlõm 
ve raporlama teknolojileri de 
geliştiriyoruz. Ürünlerimiz, yüzey 
temizliği sõrasõnda yüksek 
hassasiyetli sensörler aracõlõğõyla 
alõnan verileri toplayarak bu verileri 
yapay zeka algoritmalarõyla analiz 
ediyor. Bu analizler sonucunda, 
yüzeylerde zamanla oluşabilecek 
yapõsal sorunlar, çatlaklar ve 
anormallikler tespit ediliyor ve 
operatörlere detaylõ raporlar 
sunuluyor. Geliştirdiğimiz 
teknolojiler, geleneksel temizlik ve 
bakõm yöntemlerine kõyasla daha 
kapsamlõ bir çözüm sunuyor. 
Örneğin, temizlik sõrasõnda elde 
edilen veriler, geçmiş bakõm kayõtlarõ 
ve gerçek zamanlõ ölçümlerle 
karşõlaştõrõlarak yüzeyin genel 
sağlõğõna dair kestirimci analizler 
oluşturuluyor. Bu analizler, 
potansiyel sorunlarõn önceden 
belirlenmesini ve operatörlerin hõzlõ 
ve etkili müdahale edebilmesini 
sağlõyor. Bunun yanõ sõra, temizlik ve 
bakõm süreçlerinde sürdürülebilirliği 
ön planda tutuyoruz. Çevre dostu 
yöntemler ve teknolojilerle, hem 
doğal kaynaklarõn tüketimini 
azaltõyor hem de karbon ayak izini 
minimize ediyoruz. Geliştirdiğimiz 
sistemler, gemi ve teknelerin karaya 
çekilmesini gerektirmediği için 
zaman ve maliyet tasarrufu 
sağlarken, operasyonel süreçlerde 
kesintileri en aza indiriyor. Yapay 
zeka destekli kestirici bakõm 
çözümlerimiz, yalnõzca denizcilik 
sektörüne değil, enerji ve endüstriyel 
alanlara da uygulanabilir esnek bir 
yapõ sunuyor. Bu sayede, 
müşterilerimize hem ekonomik hem 
de operasyonel anlamda yüksek 
değer katõyoruz.  

İLERİ TEKNOLOJİYE 
SAHİP 
n Yeni geliştirdiğiniz ürünü 

anlatabilir misiniz? 
Yeni geliştirdiğimiz ürün, gemi ve 

teknelerin yüzeylerinde zamanla 
oluşan yapõsal sorunlarõ, çatlaklarõ 
ve diğer anormallikleri kestirici 
bakõm yöntemleriyle önceden tespit 
etmeyi amaçlayan ileri teknolojiye 
sahip bir sistemdir. Bu sistem, yapay 
zeka destekli modelleme ve sensör 
teknolojilerini bir araya getirerek 
gemi gövdesinin bütünsel bir 
analizini yapõyor. Yüksek 
hassasiyetli sensörlerden alõnan 
verileri yapay zeka algoritmalarõyla 
işleyerek yüzeydeki en küçük 
deformasyonlarõ bile tespit ediyor ve 
operatörlere gemi gövdesinin genel 
sağlõğõna dair detaylõ raporlar 
sunuyoruz. 

DAHA KAPSAMLI 
ÜRÜNLER 
n Geleceğe dönük 

projelerinizden, hedeflerinizden 
bahseder misiniz? 

Geleceğe dönük projelerimiz ve 
hedeflerimiz, denizcilik sektöründe 
yenilikçi ve çevre dostu teknolojiler 
geliştirerek sektöre değer katmayõ 
sürdürmek üzerine odaklanmak. 
Öncelikli hedefimiz, mevcut 
ürünlerimizi daha da geliştirmek ve 
onlarõ otonom hale getirerek yapay 
zeka destekli teknolojilerle 
donatõlmõş kapsamlõ çözümler 
sunmak. 

ÖNCEDEN TESPİT  
n Ne gibi çözümler sunmayõ 

planlõyorsunuz? 
Bu bağlamda, yüzey temizleme 

robotlarõmõzõ, gemi ve teknelerin 
gövdelerinde oluşan sorunlarõ 
önceden tespit edebilen, kestirimci 

bakõm ve analiz yapabilen sistemlerle 
entegre etmeyi planlõyoruz. Bunun 
yanõnda, gelecekteki projelerimiz 
arasõnda enerji sektörüne yönelik 
teknolojilerin geliştirilmesi de 
bulunuyor. Özellikle su altõ 
yapõlarõnõn bakõm ve kontrolünü 
yapabilen otonom sistemler üzerine 
çalõşmalar yürütmeyi hedefliyoruz. 
Bu sistemler, sadece yüzey temizliği 
ve bakõm değil, aynõ zamanda 
yapõsal analizler ve enerji üretim 
altyapõlarõnda verimlilik artõrõcõ 
uygulamalar sunacak. 

GLOBAL LİDERLİK 
HEDEFİ 
n Yurt dõşõ hedefleriniz de  

var mõ? 
Uluslararasõ pazarda dahil olmak 

için yeni distribütörlük anlaşmalarõ 
yapmayõ ve denizcilik 
teknolojilerinde global bir lider 
olmayõ hedefliyoruz. 2025 yõlõ 
itibarõyla Avrupa ve ABD pazarlarõna 
daha yoğun bir şekilde giriş yaparak, 
ürünlerimizi dünya çapõnda 
tanõtmayõ ve kullanõma sunmayõ 
planlõyoruz. Ayrõca, çevre dostu 
çözümler sunma misyonumuz 
doğrultusunda, karbon ayak izini 
daha da azaltan, enerji tasarrufu 
sağlayan ve doğal kaynaklarõn 
korunmasõna katkõ sunan teknolojiler 
geliştirmeye devam edeceğiz. Bu 
hedefler doğrultusunda, yenilikçi 
araştõrma ve geliştirme projelerine 
yatõrõm yapmayõ sürdüreceğiz.

iş başõnda

n Geleneksel yöntemlerden farklõ değil mi? 
Geleneksel yöntemlere kõyasla, gemilerin 

karaya çekilmesini gerektirmeyen bu çözümle 
hem zaman hem de kaynak israfõnõ önlüyoruz. 
Bakõm süreçlerinde kullanõlan doğal 
kaynaklarõn tüketimini azaltõyor ve karbon 
ayak izini minimize ediyoruz. Yapay zeka 
sadece tespit unsuru olarak değil bizler için 
aynõ zamanda kestirimci analizlerde de 

önemli bir rol oynuyor. Modelleme, geçmiş 
bakõm kayõtlarõ ve gerçek zamanlõ veriler 
õşõğõnda gelecekte oluşabilecek sorunlarõ 
tahmin ederek operatörlerin önceden 
müdahale etmesine olanak tanõyoruz. Bu 
sayede, operasyonel süreçlerdeki kesintileri 
en aza indirirken bakõm ve onarõm maliyetle- 
rini önemli ölçüde düşürüyoruz. Çevre dostu 
ve sürdürülebilir çözümler sunuyoruz.

KARBON 

AYAK  

İZİNİ 
AZALTIYOR 

Enes 
Sönmez

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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BİlİM dünyasõ, kuantum 
fiziği alanõnda büyük bir 
keşfe imza atarak şimdiye 
kadar bilinmeyen yeni bir 
madde hali ortaya çõkardõ. 
keşif, kuantum mekaniğinin 
temel ilkelerine dayanarak 
gerçekleştirildi ve süper 
iletkenlik, enerji 
taşõnõmõ (transferi) ve 
geleceğin teknolojileri 
için büyük bir potansiyel 
taşõdõğõ belirtiliyor. Bilim 
insanlarõ, bu yeni madde 
halinin kuantum mekaniği 
kurallarõ çerçevesinde ortaya 
çõkan özgün bir düzen 
yapõsõna sahip olduğunu 
ifade ediyor. 

ATOM ALTI 
ETKİLEŞİM 

Geleneksel olarak katõ, 
sõvõ, gaz ve plazma gibi 
bilinen dört ana madde 
halinin dõşõnda, kuantum 
fiziği sayesinde yeni ve 
karmaşõk madde halleri 
keşfedilebiliyor. Yeni keşifle 
beraber maddenin atom altõ 
parçacõklarõnõn çok farklõ bir 
şekilde etkileşime girerek 
yeni bir yapõ oluşturduğu 
açõklandõ.  

Araştõrmaya göre, bu yeni 
madde hali kuantum 
sistemlerindeki çok 
parçacõklõ etkileşimler 
sayesinde ortaya çõkõyor. 

Bilim insanlarõ, 
maddenin belirli 

koşullarda yeni 

bir düzen formu 
oluşturduğunu gözlemledi. 
Bu durum, özellikle elektron 
spinleri ve atom altõ 
parçacõklarõn kuantum 
dolanõklõk yoluyla etkileşime 
girmesiyle ortaya çõkõyor. 

DENEYLERLE 
DOĞRULANDI 

Yeni madde hali, klasik 
fizik yasalarõyla 

açõklanamazken, yalnõzca 
kuantum mekaniğinin derin 
prensipleriyle bir anlam ifade 
ediyor. Araştõrmayõ yürüten 
bilim insanlarõ, bu durumun, 
�kuantum simetri kõrõlmasõ� 
adõ verilen bir süreçle ilişkili 
olduğunu ve farklõ 

koşullarda ortaya 
çõkabildiğini belirtiyor. 

Bu keşif, gelişmiş 
laboratuvar ortamlarõnda 
gerçekleştirilen deneylerle de 
doğrulandõ.  

NELER 
GETİRECEK?  

Bu keşif, özellikle süper 
iletkenlik, kuantum 
bilgisayarlar ve 

nanoteknoloji gibi 
alanlarda devrim 
yaratabilir. Yeni 
madde hali sayesinde 
enerji kayõplarõnõ en 
aza indiren süper 
iletkenler üretmek 
mümkün olabilir. 
enerji verimliliği ve 
elektronik cihazlarõn 
performansõ 
açõsõndan büyük bir 
adõm olacağõ 
düşünülüyor. 

Ayrõca, kuantum 
bilgisayarlarõn 
performansõnõ 
artõrmak ve daha 
kararlõ çalõşmasõnõ 
sağlamak için bu 
keşfin önemli bir rol 
oynayabileceği 
belirtiliyor. Yeni 
madde hali, kuantum 
dolanõklõk gibi 
fenomenlerin daha  
iyi anlaşõlmasõna 
olanak tanõyarak, 
kuantum 
teknolojilerinin 
gelişimine de katkõ 
sunabilir.
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Maddenin �yeni hali� enerji 

verimliliğini artõracak 
Bilim insanlarõ, kuantum mekaniği ilkelerine dayanarak, maddenin 

bilinmeyen yeni bir halini keşfetti. Maddenin yeni hali, enerji verimliliği ve 
elektronik cihazlarõn performansõ açõsõndan büyük bir adõm olacak. 

5G�de ihale edilecek 
frekanslar belli oldu 

Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõ�nõn gelecek yõl ihalesini yapõp, 2026�da kullanõmõnõ 
planladõğõ 5G ile Türkiye�nin bilişim yapõsõnda yeni bir dönem başlayacak. 

G
elecek yõl ihalesi 
yapõlõp, 2026�da 
kullanõma başlanmasõ 
planlanan yüksek veri 

hõzõ, yüksek sistem kapasitesi ve 
düşük gecikme süresiyle dikkati 
çeken 5G�de frekanslar 
belirlendi.  

Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ 
Abdulkadir Uraloğlu, bilişim 
sektöründeki hõzlõ gelişim ve 
artan kullanõmõn, sabit tarafta 
fiber, mobil tarafta ise daha  
fazla spektruma ve yeni nesil 
(5G ve ötesi) haberleşme 
şebekelerine ihtiyacõ artõrdõğõna 
dikkat çekti. Uraloğlu, bazõ 
ülkelerde kullanõlmaya başlanan 
5G teknolojisinin, Türkiye�de de 
başta İstanbul Havalimanõ olmak 
üzere 34 noktada kullanõldõğõnõ 
söyledi. 
cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 

erdoğan tarafõndan �yerli ve 
milli 5G� hedefi doğrultusunda, 
4.5G hõzõndan yaklaşõk  
10 kat daha hõzlõ olan 5G ile 
6G�ye yönelik çalõşmalarõn 
yürütüldüğüne işaret eden 
Uraloğlu, Türkiye�nin 5G 
vizyonu, 5G mobil haberleşme 
teknolojisi kapsamõndaki 
ekipman ve teçhizatõn yerli 
tasarõmcõlar, mühendisler ve 

işçileri tarafõndan üretilmesi için 
yerli imalatõn teşviki, teknoloji 
bağõmsõzlõğõnõn artõrõlmasõ  
ve yerel ekonomiye katkõ 
sağlayacak çalõşmalarõn 
yapõldõğõnõ anlattõ. 

2026�DA 
KULLANIMDA 

Uraloğlu, Bilgi Teknolojileri  
ve İletişim kurumu (BTk) 
tarafõndan ihale edilecek 5G için 
çalõşmalarõn hõzla sürdüğünü 
dile getirerek, şöyle devam etti: 
�Gelecek yõl ihalesi yapõlõp, 
2026�da kullanõma başlamayõ 
planladõğõmõz yüksek veri hõzõ, 
yüksek sistem kapasitesi ve 
düşük gecikme süresiyle dikkat 
çeken 5G ile Türkiye�nin bilişim 
tarihini yeniden yazacağõz. Bu 
tarihin yeniden yazõlmasõnõ 

sağlayacak 5G için yakõn 
zamanda ilana çõkacağõz. 5G için 
ihale edeceğimiz 700 MHz, 3,5 
GHz, 26 GHz�deki frekanslarõ 
hazõr hale getirdik. Gelecek yõlõn 
ortalarõnda ihale çalõşmalarõnõ 
tamamlayarak, 2026�da 5G�yi 
hem sanayimizin hem de 
vatandaşlarõmõzõn kullanõmõna 
sunacağõz.� 

Uraloğlu, yerli ve milli 
haberleşme ürünü tanõmõna 
ilişkin düzenleme yapõlmasõ,  
Ar-Ge projelerinin niteliğinin 
yükseltilmesi ve yerli ekosisteme 
daha fazla katkõ sağlanmasõ 
amacõyla bazõ iyileştirme amaçlõ 
proje kriterlerinin getirileceğini 
söyledi.  

Bakan Uraloğlu, elektronik 
haberleşme altyapõlarõna olan 
ihtiyaç artarken, yeni nesil ağ 
altyapõlarõnõn yaygõnlaştõrõlmasõ 
yönünde politikalarõn ön plana 
çõktõğõna dikkati çekerek, 
�5G�nin yaygõnlaşmasõ ve 
kullanõmõnõn artmasõ, yüksek 
bağlantõ kalitesi isteyen ve veri 
yükünü artõran yeni nesil 
uygulamalarõn önünü açacak.  
Bu durum sabit ve mobil 
altyapõlarõn bütünleşmesinin ve 
mobil ağlarõn önemini artõrõyor� 
değerlendirmesinde bulundu.
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HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Avrupa Birliği, 8 Aralõk 2024 
tarihinde 2024/2853 sayõlõ Yeni Ürün 
Sorumluluğu Direktifi�ni yürürlüğe 
geçirdi. Bu direktif, arõzalõ bir ürün 
nedeniyle ortaya çõkan tazminat 
hakkõna ilişkin hukuki süreci 
belirliyor. Öncesinde, 1985 yõlõnda 
kabul edilen 85/374 sayõlõ Ürün 
Sorumluluğu Direktifi, tüketici 
haklarõ ve ürün sorumluluğuna dair 
hukuki çerçeveyi belirleyen temel 
düzenleme olarak uygulanõyordu. 
Ancak 1985 direktifinin yürürlükte 
olduğu süre zarfõnda gelişen yeni 
teknolojiler, döngüsel ekonomi 
modelleri ve yeni küresel tedarik 
zincirleri, ürün sorumluluklarõ 
bağlamõnda çeşitli hukuki 
belirsizliklere yol açtõ. Yeni direktif, 
bu belirsizliklere açõklõk getirmek ve 
yapay zeka gelişmelerine uyum 
sağlamak amacõyla güncellendi. 

Yeni Ürün Sorumluluğu 
Direktifi�ndeki temel değişiklikler 
aşağõdaki şekildedir: 

n Yapay zeka yazõlõm sistemleri 
tazminat sorumluluğu kapsamõna 
alõndõ. Bu bağlamda yapay zeka 
sistemlerinden kaynaklanabilecek 
zararlarda üreticilerin sorumluluğu 
netleştirildi. 

n  Üreticiler, yazõlõmlarõ veya 
yapay zeka sistemleri piyasaya 
sürüldüğü anda var olan herhangi 
bir kusurdan sorumlu tutuluyor. 
Sorumluluk kapsamõna 
güncellemeler (updates), 
yükseltmeler (upgrades) veya bir 
makina öğrenme özelliği (machine 
learning feature) sonucunda 
piyasaya sürüldükten sonra ortaya 
çõkan kusurlar da dahildir. 

n Zarar gören bir kişinin ulusal 
bir mahkemede tazminat talebinde 
bulunmasõ durumunda iddiasõnõ 
kanõtlayabilmek için üreticinin 
elindeki ilgili delillere erişim talep 
edebilmesi kolaylaştõrõldõ. 

n Yeni direktif, gerçek kişilerin 
tazminat hakkõnõ yeni zarar türlerini 
kapsayacak şekilde genişletiyor. Eski 
yönetmelikle karşõlaştõrõldõğõnda 
tüketiciye daha kapsamlõ tazminat 
haklarõ veriliyor. Örneğin, tazminat 
hakkõ, tõbben tanõnmõş psikolojik 
sağlõk zararlarõ da içeriyor. 

n Döngüsel ekonomideki 
değişimlere uyum sağlamak 
amacõyla yapõlan düzenlemeye göre, 
bir ürün, orijinal üreticinin kontrolü 
dõşõnda onarõldõğõnda, yeniden 
işlendiğinde veya geliştirilerek 
kullanõma sunulduğunda, bu 
değişiklikleri yapan şirket veya kişi, 
söz konusu üründen 
kaynaklanabilecek potansiyel 
zararlar açõsõndan sorumlu tutulmalõ. 

n  AB dõşõndaki üreticilerden satõn 
alõnan bir ürünün neden olduğu 
zararlarõn tazmin edilmesini 
sağlamak için ürünü ithal eden şirket 
veya yabancõ üreticinin AB merkezli 
temsilcisi sorumlu tutulabileceği 
belirlendi. 

n Yeni direktifte ispat yükü 
hakkõnda yeni yükümlülükler 
belirlendi. Bu kapsamda, zarar gören 
tüketici, ürünün kusurlu olduğunu 
kanõtlamakta zorluk yaşõyorsa, 
mahkemenin, ürünün kusurlu olma 
olasõlõğõnõ veya kusurluluğun zararõn 
muhtemel bir nedeni olduğunu 
kabul etme yetkisi olduğu belirlendi. 

n Bir ürünün kusurlu olup 
olmadõğõnõ değerlendirirken 
mahkemelerin dikkate almasõ 
gereken yeni kriterler belirlendi. Bu 
kriterler arasõnda, ürünlerin güvenlik 
gerekliliklerine uygun olup olmadõğõ 
ve kullanõma sunulduktan sonra yeni 
özellikler öğrenme veya edinme 
kapasitesine sahip olup olmadõğõ yer 
alõyor. 

n AB ülkelerine, direktifi ulusal 
hukuka aktarmak için 9 Aralõk 
2026�ya kadar süre tanõndõ. Yeni 
direktif, 9 Aralõk 2026 itibarõyla 
piyasaya sürülen ürünler için geçerli 
olacak. 1985 direktifi, bu tarihten 
önce piyasaya sürülen ürünler için 
geçerliliğini korumaya devam 
edecek.

AB yeni ürün 
sorumluluğu  

direktifi
İstanbul Ticaret Odasõ, katma değerli ekonominin hukuki altyapõsõnõ 

oluşturan fikri mülkiyet haklarõ konusunda önemli bir çalõşmayõ yayõn 
dünyasõna kazandõrdõ. Hukukçu Olmayanlar İçin Telif Haklarõ Markalar-
Patentler kitabõ, kendi alanõnda Türkiye�de ilk olma özelliğini de taşõyor.

ŞEREF KILIÇLI 
 

G
ÜNÜMÜZ iş 
dünyasõnda fikri 
mülkiyet haklarõ, her 
sektörü ilgilendiriyor. 

Telif, marka, patent, faydalõ 
model, tasarõm, coğrafi işaret, 
yeni bitki çeşidi ve haksõz rekabet 
konularõ; imalattan perakendeye, 
medyadan sinemaya, müzikten 
güzel sanata, yazõlõmdan ilaca 
kadar ekonominin bütün 
alanlarõyla bağlantõlõ durumda. 
Ayrõca serbest rekabet kuralõnda 
dikkat edilmesi gereken bir 
istisnayõ teşkil ediyor. Fikri 
mülkiyet haklarõnõn ticaretteki 
önemi karşõsõnda işletmelerin, 
kendilerine özgü bir fikri 
mülkiyet politikasõnõ doğru bir 
şekilde hayata geçirmeleri de 
kritik noktada. 

GENİŞ KAPSAMLI 

İstanbul�un tarihi, ticari ve 
ekonomik boyutlarõna õşõk tutan 
prestij yayõnlarõnõ çõkarmayõ 
sürdüren İstanbul Ticaret Odasõ, 
�Hukukçu Olmayanlar İçin  
Telif Haklarõ-Markalar-Patentler� 
kitabõnõ yayõnladõ. Kitapta; 
şirketlerin fikri mülkiyet 
stratejilerinden telif haklarõna, 

marka tescil stratejilerinden sõnai 
haklara kadar geniş bir bilgi 
birikimi sunuluyor. Kitap; iş 
insanõ, yönetici, ekonomist, 
işletmeci, marka-patent vekili, 
Ar-Ge personeli, tasarõmcõ, 
mimar ve mühendis gibi 
hukukçu olmayanlarõn iş 
yaşamlarõndaki ihtiyaçlarõnõ 
karşõlamayõ hedefliyor. Marka, 
patent, faydalõ model ve 
tasarõmlara özel olarak yer 
ayrõlan eserde, işletmelerin 
kendine özgü fikri mülkiyet 
politikasõ belirlemesinin önemi ve 
stratejilerin �doğru bilgiyle doğru 
şekilde� hayata geçirilmesi 
vurgulanõyor. 

HERKES ANLAYABİLİR 

Kitapla ilgili açõklamalarda 
bulunan İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Her işletmenin 
kendine özgü fikri mülkiyet 
politikasõ belirlemesi hayati önem 
taşõyor. Kitapla şirketlerin telif 
haklarõ, markalar ve patentler 
konusunda karar alma 
süreçlerine katkõ sağlamayõ 
amaçladõk� dedi. Kitapta, teknik 
terminolojiden özenle kaçõnarak 
herkesin anlayabileceği bir  
dil kullanõlmasõna özen 
gösterildiği bilgisini veren 

Avdagiç, yenilikçi teknolojilerin 
üretimi, marka değerinin 
korunmasõ, Ar-Ge faaliyetlerinin 
gerçekleştirilebilmesi için fikri 
mülkiyet hususunun stratejik 
öneme sahip olduğunu bildirdi. 

REHBER NİTELİĞİNDE 

Fikri mülkiyetin karmaşõk ve 
çok yönlü olmasõnõn bu derece 
önemli bir meselede bilgi 
eksikliğine sebep olabildiğine de 
dikkat çeken Avdagiç, şunlarõ 
kaydetti: �Bilhassa teknik ve 
hukuki yönden baktõğõnõzda, 
patent, marka ve telif 
başlõklarõnda ayrõntõlara vakõf 
olmak hakikaten çok zor. İşte bu 
noktada kitabõmõz öyle 
düşünüyorum ki, iş dünyasõnõn 
bilgi ve deneyiminin artõrõlmasõnõ 
sağlõyor ve önemli bir eksikliği 
gideriyor. Derli toplu ve bilgi 
kirliliğini ortadan kaldõran 
niteliğiyle bu yayõn, kafa 
karõşõklõklarõnõ da gideren bir 
rehber olacaktõr.� 

LANSMAN YAPILDI 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
yayõnladõğõ Hukukçu Olmayanlar 
İçin Telif Haklarõ Markalar-
Patentler kitabõnõn tanõtõm 
toplantõsõ, İTO Eminönü Merkez 
Bina�da, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu�nun 
başkanlõğõnda gerçekleştirildi. 
Tanõtõm toplantõsõna; İTO Meclis 
Başkan Yardõmcõsõ Sultan Selim 
Şimşek, kitabõn yazarõ Av. Doç. 
Dr. Cahit Suluk, İTO Meclis 
Üyeleri, STK temsilcileri, 
akademisyenler, gazeteciler ve 
yazarlar katõldõ. 

BOŞLUK 
DOLDURULDU 

Toplantõnõn açõlõş 
konuşmasõnda, kitabõn telif, 
marka ve patent haklarõ 
konusunda önemli bir boşluğu 
dolduracağõnõ belirten İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, şunlarõ söyledi:  
�İş dünyasõnõn yatõrõmlarõnõ, ülke 
ekonomilerinin gelişmesini ve 
küresel ticaret ilişkilerini 
derinden etkileyen fikri mülkiyet 
haklarõ, aynõ zamanda başlõ 
başõna bir uzmanlõk alanõ.  
Ayrõca yenilikçi teknolojilerin 
üretimi, marka değerinin 
korunmasõ, Ar-Ge faaliyetlerinin 
gerçekleştirilebilmesi için de fikri 
mülkiyet hususu stratejik öneme 
sahip. Bunun için küçük büyük 
fark etmez, bütün işletmelerin, 
kendilerine özgü bir fikri 
mülkiyet politikasõ belirlemesi ve 
bu politikalarõ doğru şekilde 
hayata geçirmeleri bir zorunluluk 
haline geldi.� 

Fikri mülkiyeti anlamak 
artõk daha kolay 

Telif ve sõnai mülkiyet  
haklarõ artõk iç içe  
Fikri mülkiyet haklarõnõ işletmelerin 

iki nedenle dikkate almasõ gerektiğini 
belirten Av. Doç. Dr. Cahit Suluk, 
eserle ilgili şu bilgiyi verdi: �Birincisi, 
firmalar kendileri fikri ürün 
geliştirebilirler. İkincisi, kayõp 
yaşamamak için. Yani fikri mülkiyet 
sahasõnõn mayõn tarlasõ olduğunu 
bilmek gerekiyor. Fikri mülkiyette iki 
temel kategori var; telif haklarõ ve sõnai 
mülkiyet haklarõ. Ancak bu haklar iç içe 
geçti. Eskiden olduğu gibi telif haklarõ 
mesela yayõn sektörünü, yayõnevlerini 
ilgilendiriyor, sõnai mülkiyet haklarõ da 
mesela marka sahipleri ve teknolojik 
ürünleri, teknolojik ürün geliştirenleri 
ilgilendiriyor diye bir algõ büyük ölçüde 
ortadan kalktõ. Fikri mülkiyetin önemi 
işletmeler bakõmõndan nedir diye 
baktõğõmõzda, fikri mülkiyet paradõr. 
Yani şirketin, fikri mülkiyetle katma 
değerli işler yapmasõ kâr 
maksimizasyonu anlamõna geliyor.�   

Türkiye�de fikri mülkiyet alanõnda 
hukukçular için yaklaşõk 400 kitap 
olduğu bilgisini veren Av. Doç. Dr. 
Cahit Suluk, söz konusu kitabõn ise 
hukukçu olmayanlara yönelik ilk fikri 
mülkiyet kitabõ olma özelliğini de 
taşõdõğõnõ söyledi.

Yurt dõşõ tesciller ihmal ediliyor 
Av. Doç. Dr. Cahit 

Suluk�un kitabõndan 
aktardõğõ bazõ  
tespitler şöyle: 
n Şirketlerin fiziki 

varlõklarõ, yerini fiziki 
olmayan unsurlara 
bõraktõ. S&P�nin yaptõğõ 
araştõrmaya göre, 2020 
yõlõnda önde gelen 
şirketlerin varlõklarõnõn 
yüzde 90�õ patent, 

marka ve tasarõm gibi 
maddi olmayan 
unsurlardan oluşuyor. 

n Fikri mülkiyet 
korumasõ, fikri ürün 
geliştirmeyi teşvik ve 
ödüllendirmek için 
benimsenmiştir. 
Serbest piyasa 
ekonomisinin geçerli 
olduğu günümüzde bu 
koruma ile fikri ürün 

sahipleri, �serbest 
rekabet�ten korunarak 
�tekelci fiyat� 
üzerinden ürün ve 
hizmet satõşõ yapmak 
suretiyle kârlõlõğõnõ 
artõrõyor. 

n Her bir işletme, kendi 
fikri mülkiyet 
stratejisini belirlemeli. 
Başta defansif ticaret 
modeli benimsenebilir, 

ancak orta ve uzun 
vadede fikri ürün 
geliştirilerek ofansif 
ticaret modeline 
geçilmeli. Aksi halde 
kârlõlõk hep düşük 
kalacaktõr. 

n Yerli işletmelerin 
Türkiye�de yoğun bir 
tescil faaliyeti var, 
ancak yurt dõşõ 
tesciller ihmal ediliyor. 

İhracatçõlara patent  
haritalamasõ tavsiyesi 
İstanbul Ticaret�e yaptõğõ 

değerlendirmede ihracat yapan firmalara 
patent haritalamasõna da dikkat etmesini 
tavsiye eden Av. Doç. Dr. Cahit Suluk, 
şöyle konuştu: �Türkiye�de teknolojik bir 
ürün üretiyorsunuz. Mesela bir otomotiv 
yedek parçasõ veya klimanõn bir parçasõ. 
Yurt dõşõna bunu satõyorsunuz. Eğer 
fason yapõyorsanõz, ana firma bir patent 
haritalamasõ yapõyordur. Ancak siz ürünü 
bağõmsõz bir şekilde üretiyorsanõz, o 
zaman bu patent haritalamasõnõ sizin 
yapmanõz gerekiyor.�  

Fikri mülkiyet hukuku konusundaki 
çalõşmalarõnõ Almanya�da sürdüren Dr. 
Temel Nal da ihracat yapacak firmalarõn 
pazara girmeden önce mutlaka marka 
ve patent araştõrmasõ yapmasõ 
gerektiğini belirterek, �Yapõlmadõğõ 
takdirde büyük kayõplar ve büyük 
zararlar oluşabiliyor. Eğer marka 
Türkiye�de korunduysa Avrupa Birliği 
markasõ almasõnõ da tavsiye ederim. Bu 
konuda uzmanlarla görüşüp baştan 
hazõrlamak lazõm. İş probleme 
dönüştükten sonra çözüm bulmak daha 
zor ve daha maliyetli oluyor. Bu sebeple 
şirketlerin marka konusunda da yatõrõm 
bütçesi ayõrmasõ gerekiyor� dedi.

Cahit Suluk

Mehmet 
Develioğlu

Sultan Selim 
Şimşek
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Hazõrlayan: Kitap İstanbul

Dillere destan olmuş 
kadim şehir İstanbul ve ona 
yazõlmõş binlerce şiir vardõr. 
Onlardan bazõlarõ da bu 
eserde yer alõyor. İstanbul�un 
ilham verici güzelliğini bir 
de bu açõdan görmek her 
zaman etkileyici olur... 

Mavilerle, yeşillerle, bir 
safir gerdanlõksõn sahil yolu 

Gel takayõm o gerdanlõğõ 
sana aziz İstanbul 

Kõz dediğin İstanbul gibi fethi zor olmalõ� 
Kõz Kulesi gibi yõlandan, göz koyandan 

korunmalõ 
Pencereye dumanõndan önce geliyor 

kokusu 
Karõşmõş birbirine sosyete, mangalcõ, sahil 

yolu 
Pendik, Kartal sanki birer Anadolu kazasõ 
Sivaslõ, Malatyalõ, bir de Fahriye Abla�nõn 

Erzincanlõsõ  
Hepsi pürtelaş, hepsinin var, ayrõ ayrõ 

umutlarõ... 
Orhun Aydede 
Cinius Yayõnlarõ

Bu kadim şehir, tarihin 
seyri içinde dünyayõ da 
etkisi altõna alabilen birçok 
olaya şahitlik yaptõ. Her 
noktasõ katmer katmer 
tecrübelerle örülmüş bu 
hazine, hâlâ insanlõğõ 
kültürel, siyasi ve ekonomik 
olarak beslemeye devam 
ediyor. Hiç şüphesiz Tarihi 
Yarõmada, bu hazinenin en 
değerli mücevheratõ... 

Roma, Bizans ve Osmanlõ 
İmparatorluklarõnõn kalbi bu nadide coğrafya, 
her dönem suretini değiştirse de hükmeden 
siretini muhafaza etmesini bildi. Hangi kazõcõ 
gelirse gelsin muhakkak bu siretin 
cevherinden bir parça buldu ve bu zenginlik 
karşõsõnda kendisini mesut ve bahtiyar 
hissetti. 

İstanbul�un Kültürel Yüzü, 37 başlõkla 
sadece İstanbul�un değil, aynõ zamanda 
Türkiye�nin kültür hayatõ bakõmõndan önemli 
mekânlarõ olan Cağaloğlu, Sultanahmet ve 
Beyazõt�õ içine alan bir çalõşma niteliğindedir. 
İstanbul�un kültür dünyasõnõn ayrõntõlarõna 
ulaşõlmasõ için bu eserde araştõrmalara, 
hatõralara ve sözlü tarih çalõşmalarõna yer 
verildi. 

Turgay Anar, Beşir Ayvazoğlu,  
Cem Sökmen vd. 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

İstanbul�un  
kültürel yüzü

İstanbul destanõ 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Bir şehir ki dağlarõ 
şifalõ, sularõ şifalõ, 
toprağõ şifalõ, ormanõ 
şifalõ. Evliya 
Çelebi�nin 
seyahatlerinde 
uğramadan 
geçmediği bir şehir. 

Uygarlõklar 
denildiğinde, insan ve 
hayat izlerinin ilk 
bulunduğu bir şehir. Ekonomi ve İpek 
Yolu denildiğinde öncü bir şehir. 

Kültür, sanat, turizm denildiğinde, 
medeniyetimizin bütün safhalarõnõn 
milli bir ruh ile yerlilik ve millilik adõna 
yaşandõğõ öncü bir şehir. 

Yazõnõn başlõğõnda İnegöl dediğimiz 
için �neresi� demeyeceğiz elbet. Söze 
böyle başlamamõzõn sebebi, istihdam 
başta olmak üzere, ülkemizin sürekli 
büyüyen, gelişen ve dünya ile rekabet 
eden bir şehir olmasõdõr. 

Geçtiğimiz hafta yolumuz İnegöl�e 
düştü. İnegöl Belediye Başkanõ Alper 
Taban ile sohbet ederken, �İnegöl, her 
bakõmdan bir hazine sandõğõdõr. 
Sandõğõn kapağõnõ açmadan içinde ne 
olduğunu göremezsiniz. Bu nedenle 
İnegöl�e gelmeli, görmeli ve 
tanõmalõsõnõz� dedi. 

Biz de öyle yaptõk ve şehre daha çok 
ekonomik zaviyeden baktõk. Bu 
manada önce İnegöl Ticaret ve Sanayi 
Odasõ�nõn tarihine kõsaca uğrak 
vuralõm. 

HHH 

Osmanlõ Salnamelerindeki kayõtlara 
göre, 1890 yõlõnda başkanlõğõnõ Hatip 
Hoca Mustafa Efendi�nin yaptõğõ, 
Dağõstani Hacõ Mehmet Efendi, Bosnalõ 
Hacõ Yunus Ağa ve Benzarskikors 
Efendilerin oluşturduğu 4 kişilik heyet 
tarafõndan Ticaret ve Ziraat Odasõ 
olarak kurulmuş. 

1890 yõlõnda ABD�nin Şikago 
kentinde yapõlan �Chicago Ticaret ve 
Endüstri Fuarõ� için davetiye 
gönderilen 15 odadan biri, İnegöl 
Ticaret ve Sanayi Odasõ imiş. 

1890 yõlõnda İnegöl�de şehir merkezi 
ve köylerinde ipek kozasõ işleyen  
60 mancõnõk ve 5 ipek fabrikasõ 
mevcutmuş. 

16. yüzyõl sonunda İnegöl�de 13 han, 
89 kahvehane, 574 dükkân, 16 fõrõn,  
15 debbağhane, 16 yağhane,  
16 kiremithane, 13 böcekhane, 8 ipek 
fabrikasõ, 74 değirmen, 11 mağaza ve 
bir otel bulunuyormuş. 

1905 yõlõnda; adõ �Ticaret, Zanaat ve 
Ziraat Odasõ� olan oda, 1940 yõlõndan 
sonra �İnegöl Ticaret ve Sanayi Odasõ� 
ismini almõş. 

HHH 

İnegöl, ihracatta da pek çok ilimizi 
geride bõrakarak, her yõl ihracatõnõ ve iş 
hacmini geliştirmeye devam ediyor. 
2024 Nisan ayõ itibariyle ihracat 
rakamlarõnõ da paylaşalõm. İTSO�nun 
verilerine göre şöyle: �İnegöl 2023 
yõlõnda 1448 firma ile 1.482.860.689,14 
dolarlõk ihracat, 52 firma ile de 
310.016.226,69 dolarlõk ithalat 
gerçekleştirerek toplam dõş ticaret 
hacmini 1.792.876.915,83 dolara 
çõkartmõş. 

2023 yõlõnda İnegöl 1.792.876.915,83 
dolar dõş ticaret fazlasõ vererek ülkemiz 
için model ekonomi şehri olma 
geleneğini sürdürmüş. 

Sektörel olarak incelendiğinde 2023 
yõlõnda bir önceki yõlda olduğu gibi en 
fazla ihracat mobilya sektöründe 
olmuş. Mobilya liderliğini 
sürdürüyormuş. 

Bu rakamlar doğrultusunda İnegöl, 
dõş ticaret fazlasõ rakamlarõna göre, 
Türkiye genelinde 8. sõrada, ihracat 
rakamlarõna göre ise 18. sõrada yer 
alõyor. Yani 63 vilayetin önünde. 

HHH 

300 bin nüfusu aşan İnegöl, Güney 
Marmara�nõn en büyük ikinci şehri. 
Limanlara yakõnlõğõyla deniz 
ulaşõmõna, Yenişehir Hava Limanõ�na 
yakõnlõğõyla hava ulaşõmõna, ayrõca üç 
büyük şehre eşit uzaklõkta olmasõ 
sebebiyle ulaşõm noktasõnda önemli bir 
yere sahip. 

İnegöl�ün en çok istihdam sağlayan 
sektörü ağaç ürünleri, mobilya ve 
tekstil imiş. Bugün sadece OSB�de  
100 fabrika mevcutmuş. İnegöl�ün 
ikinci OSB�si, ağaç işleri ve mobilyacõlõk 
üzerine kurulan Türkiye�nin ilk 
mobilya ihtisas organize sanayi bölgesi 
imiş. 

Hâsõlõ: 
İnegöl�de işsizlik eksi durumda imiş 

ve hemen her iş kolunda çalõşacak 
insanlara ihtiyaç varmõş. Biz de 
buradan duyuralõm.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Yerel ve uluslararasõ  
ekonomide İnegöl  

2024 yõlõnõ hareketli bir kültür turizm gündemiyle sonlandõrmaya hazõrlanan 
Türkiye�de 2025�in yol haritasõ da belirlendi. Kültür ve Turizm Bakanlõğõ�nõn 2025 
ajandasõnda Atatürk veri tabanõ kurulmasõ, Kültür Yolu Festivali yapõlan şehirlerin 
artõrõlmasõ, restorasyonlarõn hõzlanmasõ gibi projeler yer alõyor.  

T
ÜRKİYE, 2024 yõlõnõ hem 
ziyaretçi hem de turizm 
geliri açõsõndan bir önceki 
yõla göre artõşla kapatmaya 

hazõrlanõyor. Kültür gündeminde de 
bir önceki yõla göre artan tiyatro 
temsil sayõlarõ ve izlenme oranlarõ, 
restorasyonu artan tarihi eserler, 
yazma eser onarõmõ konusunda 
Türkiye�nin oluşturduğu marka 
değeri gibi konular dikkat çekiyor. 
İçinde bulunduğumuz yõlõ hem 
kültürde hem turizmde yakalanan 
hedeflerle tamamlama arifesinde 
olan Türkiye�de, 2025 yol  
haritasõ da hazõr. İşte, Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõnca 2024 yõl 
değerlendirmesi ve 2025 yõlõ 
hedeflerinin paylaşõldõğõ sunumdan 
öne çõkan başlõklar:   

ATATÜRK VERİ TABANI  
2025 yõlõnda Kültür ve Turizm 

Bakanlõğõ bünyesinde Atatürk veri 
tabanõ oluşturulacak. Veri tabanõ 
bünyesinde Atatürk�e ait bütün arşiv 
malzemeleri bir araya getirilecek. 
Ayrõca Atatürk�ün gençlik, dõş 
politika, bilim, teknoloji, sanat, milli 
birlik, demokrasi, eğitim, kültür ve 
moda alanõndaki etkilerini ele alan 
bir eser serisi de yayõnlanacak. 

TÜRK KÜLTÜRÜNE 
GÜÇLÜ TANITIM   
Turizmi 12 aya yayma ve Türk 

kültürünü dünyaya tanõtma 
hedefiyle Türkiye Turizm Tanõtõm ve 
Geliştirme Ajansõ (TGA) vesilesiyle 
200 ülkede dijital yayõn yapõldõ. 
Yõlsonuna kadar 37 bin 839 spot 
gösterimi, 130 televizyon ve dijital 
program yayõnõ ile Türk kültür ve 
turizmi dünya ekranlarõnda olacak.  

27 MİLYON  
MÜZE KARTLI  
Müze ve ören yerlerinde ziyaretçi 

sayõsõnõ artõrmayõ amaçlayan müze 
kart uygulamasõndan şu ana kadar 
27 milyon kişi faydalandõ. Müze 
kart, tek seferde yüzde 86 uygun 
gezi avantajõ sağlõyor. Müze kartla 
da gezilebilen müze ve ören 
yerlerinin 2024 yõlõ itibarõyla 
ziyaretçi sayõsõ 31.1 milyon  
olarak kayõtlara geçti.  

12 BİN 213 ESER  
İADE EDİLDİ  
Tarihi eser kaçakçõlõğõyla 

mücadelede Türkiye, UNESCO ve 
diğer uluslararasõ platformlarda 

belirleyici, kural koyucu ve takip 
edilen bir ülke konumunu korudu. 
Yürütülen iletişim, diplomasi ve 
hukuk süreçleri neticesinde,  
2002-2024 yõllarõ arasõnda Türkiye�ye 
iadesi sağlanan eser sayõsõ  
12 bin 213 olarak kayõtlara geçti.  

197 ESER DAHA 
ONARILACAK  
Vakõf eserlerinin restorasyon, inşa 

ve ihya çalõşma sayõsõ, 1992-2002 
yõllarõ arasõnda 46 iken, 2002-2024 
yõllarõ arasõnda 5 bin 913�e çõktõ. 
Yõlsonuna kadar 43�ü yurt dõşõnda, 
toplam 197 eserin onarõm ve 
restorasyonu da hedefler 
kapsamõnda tamamlanmõş olacak.  

CUMHURİYET  
TARİHİNİN REKORU  
Devlet Opera ve Balesi Genel 

Müdürlüğü etkinlikleri, 2023-2024 
sanat sezonunda yüzde 90 doluluk 
oranõna ulaşarak Cumhuriyet 
tarihinin rekoru kõrõldõ. 
Gerçekleştirilen 1009 temsilde,  
614 bin sanatsever ağõrlandõ. Temsil 
sayõsõnda yüzde 39�luk bir artõş 
sağlandõ ve seyirci sayõsõnda da 
yüzde 63�lük bir yükselme oranõ 
yakalandõ.  

TEMSİL SAYISI ARTTI  
Devlet Tiyatrolarõ Genel 

Müdürlüğü bünyesinde 2024 yõlõnda 
105�i yerli, 119�u çeviri olmak üzere 
toplam 224 oyun sergilendi. Devlet 
tiyatrolarõ, 6 bin 152 temsille 731 
turne gerçekleştirdi. Ayrõca yurt 
dõşõnda da 12 ülkede toplam 26 
temsil gerçekleştirildi. Bu rakam, 
yurt dõşõ temsillerinde yüzde 117�lik 
bir artõş olarak kayõtlara geçti.  

Kültür ve turizmde  
2025 ajandasõ hazõr 

Yüzde 98�i 
sayõsallaştõ
Türkiye, sahip olduğu  
739 bin nadir ve el yazmasõ 
eserle bu alanda zengin bir 
hazineye sahip ülkelerin 
başõnda geliyor. Ev sahipliği 
yaptõğõ bu hazinenin yanõ 
sõra, eserleri koruma ve 
uzaktan erişime açõk hale 
getirme konusunda da 
marka değerini perçinlemek 
isteyen Türkiye�de nadir ve 
yazma eserlerin yüzde 98�i 
sayõsallaştõrõldõ, yüzde 
90�õnõn da künye bilgileri 
çõkarõldõ.



M
USTAFA Kemal Atatürk 
önderliğinde 1925 yõlõnda 
kurulan Türk Hava 
Kurumu (THK), 

Türkiye�nin havacõlõk altyapõsõna yön 
veren bir kurum olma özelliği  
taşõyor. Yeniden yapõlanma süreci  
100�üncü yõlõnda tamamlanacak olan 
THK, hem modern hem de etkin bir 
kurumsal yapõyõ hayata geçirecek.  

Türk Hava Kurumu Kayyum  
Heyeti Başkanõ Kemal Yurtnaç, göreve 
gelmelerinin ardõndan kurumun 

gelirlerini yüzde 40 artõrdõklarõnõ, 
giderlerini ise yüzde 15 azalttõklarõnõ 
belirterek, �Göreve geldiğimizde  
kurum, 140 milyon dolarlõk borcun 
içerisindeydi. Borcu 122 milyon  
dolara düşürdük. Göreve geldiğimizden 
bu yana kurumun gelirlerini  
yüzde 40 artõrõrken, giderlerini maliyet 
artõşlarõna rağmen yüzde 15 azalttõk. 
Gelecek yõl THK�nõn idari yapõsõnõ 
yenileyeceğiz, borçlarõndan tamamen 
kurtaracağõz� dedi. 

THK�nõn amacõnõn, havacõlõğõn ve 

hava sporlarõnõn yayõlmasõyla savunma 
sanayi sektörünü desteklemek olduğunu 
kaydeden Yurtnaç, kurumun 2010 
yõlõndan bu yana çeşitli idari, mali ve 
hukuki sorunlarla karşõ karşõya kaldõğõnõ 
anlattõ. Yurtnaç, hedefe ulaşmak için 
öncelikle kurumun tüzüğünün 
yenilenmesinin gerektiğini söyledi. 

İDARİ YAPI DEĞİŞECEK 

Kurumun hantal yapõdan 
kurtarõlmasõ için idari olarak küçülmeye 
gittiklerini ifade eden Yurtnaç, �Gelecek 

yõl için en önemli hedefimiz, yeni 
yapõyla beraber kurumun borçlarõnõ 
ödedikten sonra idari açõdan 
bozulmayacak şekilde yeni hukuki statü 
hazõrlamak. Burayõ tadil etmek için yeni 
hukuki düzenleme çalõşmalarõna 
başladõk� diye konuştu. 

THK ÜNİVERSİTESİ 
Kurumun özellikle gençlere hizmet 

verdiğine dikkat çeken Kemal Yurtnaç, 
THK bünyesinde yer alan üniversitede  
4 fakülte, 12 bölüm ve 2 meslek 
yüksekokulu ile bir enstitünün 
bulunduğunu, 300�ü üniversitede olmak 
üzere 900 çalõşanla ülkenin havacõlõk 
faaliyetlerine katkõ sağladõklarõnõ anlattõ.  

GENÇLER İÇİN KURSLAR 
Yurtnaç, bağõmlõlõklardan 

kurtulmanõn en önemli yollarõndan 
birinin alternatif aktiviteler olduğunu 
belirterek, �THK olarak Gençlik ve Spor 
Bakanlõğõ, Türkiye Hava Sporlarõ 
Federasyonu, Üniversitelerarasõ Sporlar 
Federasyonu ile ortaklaşa yaptõğõmõz 
projelerle özellikle gençlerimizi 
bağõmlõlõklardan kurtarmak amacõyla 
sportif havacõlõk ve maket uçak 
kurslarõmõza katõlmaya davet ediyorum� 
dedi. Yurtnaç, Antalya Karain, İzmir 
Selçuk, Eskişehir İnönü, Etimesgut 
Türkkuşu ve Erzincan havacõlõk eğitim 
merkezlerinde gençlere havacõlõğõ 
sevdirmek için kurslar düzenlediklerini 
kaydetti.  

YILDA 1500 KURSİYER 
Yurtnaç, �THK, bugün planör, 

paraşüt, yamaç paraşütü, motorlu 
yamaç paraşütü, yelkenkanat, motorlu 
yelkenkanat, microlight, gyrocopter, 
balon, model uçak ve insansõz hava aracõ 
olmak üzere 11 ayrõ sportif havacõlõk 
branşõnda eğitim veriyor. Eğitimlere 
katõlmak için sağlõk raporu ile yaş, boy 
ve kilogram şartõ aranõyor. Kursa katõlan 
kursiyerlere model uçak, planör, paraşüt, 
yamaç paraşütü, yelkenkanat 
eğitimlerinde malzemeler veriliyor. 
Ayrõca Gençlik ve Spor ile Milli Eğitim 
Bakanlõklarõ ortaklõğõnda yapacağõmõz 
projeyle gençlerimizi kamplarda yaz 
tatilinde hava sporlarõna 
yönlendireceğiz� ifadelerini kullandõ. 

Yurtnaç, kurumun bu yõl 1500 kişiye 
eğitim verdiğini, gelecek yõl bu sayõyõ 
daha da artõracaklarõnõ söyledi. Dron  
için de kurslar açtõklarõnõ belirten 
Yurtnaç, �Gençlerimizi burada dron ligi 
yarõşmalarõna hazõrlõyoruz. 10 yaşõndan 
50 yaşõna kadar herkese verdiğimiz bu 
kurslar yoğun ilgi görüyor� dedi. 

www.istanbulticaretgazetesi.com

THK, 100 yaşõna  
yenilenerek giriyor  

Mustafa Kemal Atatürk öncülüğünde 
kurulan Türk Hava Kurumu (THK), yeni 
yõlda 100 yaşõna girmeye hazõrlanõyor. THK, 
2025 yõlõna yönelik yeniden yapõlanma 
vizyonuyla hem modern hem de etkin bir 
kurumsal yapõyõ hayata geçirecek. THK, 
yangõnla mücadeleden eğitim yatõrõmlarõna, 
toplumsal sorumluluktan uluslararasõ 
işbirliklerine kadar geniş bir yelpazede 
önemli projelerle dikkat çekiyor.  

Tarihi 
başarõlarla  
dolu bir 
yolculuk 

THK, kurulduğu günden bu 
yana Türkiye�de havacõlõk 
bilincinin oluşturulmasõnda 
öncü rol oynadõ. 1935�te 
Etimesgut Uçak Fabrikasõ�nõn 
kurulmasõ, kurumun bu 
alandaki en büyük 
adõmlarõndan biri olarak  
tarihe geçti. 1950�li yõllarda 
planör ve paraşüt eğitimleriyle 
binlerce havacõ yetiştiren 
kurum, aynõ zamanda 
uluslararasõ alanda saygõn  
bir konum elde etti.

Yapõlanma 
adõmlarõ  

EğiTiM VE TEKNOLOJi: THK, 
havacõlõk eğitim merkezlerini 
drone eğitimi ve uzay 
teknolojileri gibi yeni nesil 
alanlara uygun şekilde 
güncelleyerek gençlere daha 
fazla olanak sunmayõ hedefliyor. 

YANGINLA MÜCADELE: Kurum, 
orman yangõnlarõyla mücadelede 
daha güçlü bir filo oluşturmayõ 
ve yerel ekiplerle koordinasyonu 
artõrmayõ planlõyor. 

KURUMSAL DÖNÜşÜM: şeffaf bir 
yönetim modeliyle topluma 
hesap verebilirlik sağlanacak. 
Aynõ zamanda dijital dönüşüm 
projeleriyle süreçlerin verimliliği 
artõrõlacak. 

ULUSLARARASI ORTAKLIKLAR: 
Avrupa ve Asya�daki havacõlõk 
birlikleriyle işbirliği çalõşmalarõ, 
bilgi transferi ve rekabet 
gücünün artõrõlmasõnda önemli 
rol oynayacak.


