Yiiksek lisans ve
doktora zamani

Istanbul Ticaret Universitesi'nin
101 ytiksek lisans ve 19 doktora programi
i¢in bagvuru donemi agildi. Programlar,
akademik kariyer yolunda ve is diinyasinda
yiikselmek isteyen adaylara genis
yelpazede segenekler sunuyor. Bagvurular
24 Ocak 2025’e kadar devam edecek. B 14

Trump 2.0 doneminde
tlaha rekabetci olacagiz

ABD’de ikinci Donald Avdagic, “Trump’in
Trump déneminde politikalari cok daha radikal

uygulanacak politikalar,

ve keskin olacak. Bu
Turkiye’nin ana ticaret dénemde Tiirkiye,

o partnerlerini ciddi sekilde yuksek gimriik vergisi
11 etkileyecek. Konuyu uygulanacak lilkelerin
Ihracat lgln y01a glktllar degerlendiren Istanbul iiriin gruplarina karsi
ITO, yurt dis1 pazarlara agilmak isteyen tiyeleri Ticaret Odasi Baskani Sekib tiretici oldugu konularda

icin diizenledigi Ihracata Ik Adim Programi’min Avdagic, “Trump 2.0 daha rekabetci hale
(ITAP) 17. Etap Firma-Damigman Eslesme déneminde Avrupa’ya gelecektir. Bu, hem
Toplantisi'mu gerceklestirdi. Dort ay stirecek ihracatta olasi kayiplar sanayi hem de gida,
programda izlenecek yol haritas1 hakkinda bilgi ABD’ye yapacagimiz ihracatla tekstil gibi uirlinler icin

alan firma temsilcileri, kiiresel pazar icin giticlii kapatabiliriz” diye konustu. gecerli olabilecek” dedi. 7
adimlar atacak. Baris Cabaci M 6’da
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Fikri miilkiyete

2025 ileri teknolojiyle &z

Ticaret Odasi,

B katma degerli

M ekonominin
hukuki
altyapisin
olusturan fikri
miilkiyet haklar
konusunda
onemli bir
gahg.mayl yayin

kalkinma yil1 olacak

Tirkiye’nin 2025 biitcesinde katma degerli ve inovasyona dayali tiretim
desteklenecek. Yiiksek teknolojili iiriinlerle ihracat gelirleri artirilacak. i icin Tois Hakian

Markalar-Patentler” kitab1 kendi
alaninda Tiirkiye’de ilk olma
ozelligini de tasryor.

Seref Kilicl: W18

REKABET GUCU

E-IHRACATIN
PAYI ARTACAK

2025’te mal ihracatinin
279.6 milyar dolara yUkseltiimesi
Ongorildi. Gegen yil yizde 14°Itk
artisla 106 milyar dolara ulasan
hizmetler ihracatindaki hedef
ise 121 milyar dolar.
e-ihracatin toplam ihracattaki
payinin da 2028’e kadar
ylzde 10’a gikariimasi
hedefleniyor.

Tiirkiye Yiizyili'nin ikinci
biitcesiyle yatirim, tiretim,
istihdam ve ihracat odakli
politikalara 6ncelik verilecek.
2025 biitgesinde katma
degerli ve inovasyona dayali
tiretim desteklenecek. Orta
ytiksek ve ytiksek teknolojili
tirtinlerle kiiresel rekabet
glicti artirilacak.

TESVIK SISTEMi

Universitelilere
is insanlar1 hami

_ Istanbul Ticaret Odasi ve
Istanbul Ticaret Universitesi
isbirliginde ’Ogrenc1 Hamiligi
Projesi” baglad1. ITO Meclis
Uyesi is insanlari, iiniversitenin
fark olusturan 6grencilerine
‘mentorluk’ yapacak. B 13

Biit¢e sunumlarinda sanayi
sektorlerine yonelik ayrmtilar
dikkat gekiyor. Yilin 11 ayinda

10 bin 487 yatirim igin tegvik
belgesi diizenlendi. Oniimiizdeki
donemde de tegvik %
sisteminin segiciligi, yerel
odagi artirilacak.
Boylece, ileri teknoloji

yatirimlarina daha fazla — Restorasyonda

.o l.k .1 k. . iesude

oncelik verilece 9 DEMIRHAN Y e N T W AN OZEl OS‘B talebl
R Rttt LTI . , i Restorasyon ve izolasyon

sektorii temsilcileri, ihracat odakls
firmalar icin Istanbul’a yakin bir
bolgede OSB kurulmasini 6nerdi.
Sektor temsilcileri, bunun karbon
ayak izi ve yesil doniisiim igin de
faydali olacagini vurguladi.
Mesude Demirhan B 12

: Yilda 1 milyon elektrikli arac

+ Yeni butgeye gore, Turkiye’nin otomobili

¢ Togg’un uluslararasi 6lcekte rekabetgiligini

: sagdlayacak adimlara devam edilecek. Yilda en
+ az 1 milyon elektrikli ara¢ tretim kapasitesine
¢ ulasiimasi hedefleniyor.

Yenilenebilir enerjide depolama

10’a katlanacak

arzina
= Tiirkiye, enerji
ta kVIye depolama sistemlerinin

SN kapasitesini meveut bin . O~ — “ Zeytlnyaglnda

Ispanya yla hedef ‘
BEREKET YI LI 25 mllyar dolar

Giineybat1 Avrupa’nin dinamik

donlistim stireci megavat seviyesinden
devam ederken, 2028’ de 10 bin

yetersiz lityum megavata gikaracak.
arzi riskine karsi

e Dep?larr{)a}qah he@efm, _ Avrupa’nin kuraklik _net;ieni_)_lle zeytin ekonomisi Ispanya, Tiirkiye ile
atilyor. yenilene ﬂlr. enerji uretimi azalirken, Turkiye’de retim artt. ticareti giiclendirmek istiyor.
Diinyanin tiretimindeki Bu artista zeytin Uretiminin donemsel Ozellikle yesil enerji ve biligim
ikinci biiyiik dalgalanmalarin, olarak ‘var yilina’ denk gelmesi de etkili alarunda isbirligi firsatlar1 dikkat
dreticisi Sili, yeni sebekeye entegrasyo- oldu. Zeytinyagini yurt disina gondermeyi cekiyor. Hedef, ikili ticaret hacmini
alanlan 6zel nunu kolaylastiracagt planlayan lireticiler, zeytinyag: alim 19 milyar dolardan 25 milyar
sektore acti. ve enerji arz fiyatini heyecanla bekliyor. dolara cikarmak.

giivenligini saglayacag:

e Mesude Demirhan M 15'te Siimeyra Yaris Topal 10
belirtiliyor. W 5te

Seref Kilicl: l4
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BAHAR DAGASAN

TM girisimle-
rinden Cozmopol,
fiziksel
magazadaki
- - alisveris deneyimini

| - | dijitallestiren yenilikgi bir
e @) Ao 3D aligveris merkezi.
N 5 e Kullanicilarin avatarlarin
olusturarak, 3D yasam
alaninda dolasip
iirtinlerini sanal olarak
deneyebilecegi ve
arkadaslariyla etkilesim
kurabilecegi bir platform.
Cozmopol, kullanicilarin
sanal alisveris diinyasinda
gercek hayata en yakin deneyimleri
yasamalarini saghyor. Kendi
gortintimlerini yansitan avatarlariyla
kullanicilar, ayni anda ayn1 ortamda
bulunup sesli iletisim kurabiliyor. Boylece
sosyal etkilesimi artirarak alisveris

Basarinin anahtari kullanici
deneyimini iyilestirmek

Yusuf Bel, dijital alisveris ve teknoloji alaninda
basarill olmak isteyen girisimcilere, cesur kararlar
almayi ve kullanici deneyimini 6n planda tutmayi énerdi.
Teknolojiyi takip etmek, yenilikci distinmek ve hizl
adaptasyon saglamak gerektigini vurgulayan Bel,
musteri deneyimini strekli iyilestirmenin basarinin
anahtarn olduguna dikkat cekti.

TEXWORLD EVOLUTION PARIS
2025SPRING

/ Destege
. Esas Tutar: !/ -
| 16.978 TL/m? \
. Mikro ve Kiigiik

X .-* | lgletmeler Destege

: Esas Tutar: :

Paris - Fransa
10 - 12 Subat 2025

\ 25.467TU/mz

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEXWORLD EVOLUTION PARIS
YERIiNizi ALINIZ

- Kumas ve aksesuar sektdrtinin bulusma noktasi

- Sektdrin trendlerini yasayabilme firsati

- Cin, Kore, Hindistan, Japonya basta olmak lizere 13 lilkeden uluslararasi katilimci
-55.000 m? {iriin sergileme alani

- Diinyadan 8.000 profesyonel ziyaretci

- En blylk 2. katihmci Ulke: Tiirkiye

TURK TEKSTiLi TREND ALANI

- Turkiye Milli Standlarinda yer alan Trend Alaninda Urinlerini sergileme imkani
- Trend Alaninda, yeniligin ritmini yerelligin kolektif bilgisi ile paylasarak Turk moda
endustrisinin degerinin tanitilmasi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

* Fuar giris karti temini

‘- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

: 1.050 Euro / m2
: 12 m2

A l . Giilin Giirsoy Ruken Ayata Sena Yakar
ey /) I S.TAN BUL 0212 455 6117 0212 455 65 83 0212 455 6118
e A TICARET 0530 15142 33 0530 15142 37 0537 304 5120
gulin.gursoy@ito.org.tr ruken.ayata@ito.org.tr sena.yakar@ito.org.tr
f; ODAS] 882

N>

4440486 | ito.orgtr | (MEE@®@)/itokurumsal

TICARET
3D alisveris merkezi

e-ticareti de
sekillendiriyor

BTM girisimlerinden Cozmopol, fiziksel magaza alisverisini
dijital ortama tasiyarak kullanicilarin sanal diinyada etkilesimli ve
eglenceli bir aligveris deneyimi yasamalarini sagliyor. Platformda,
isletmeler de magaza acarak daha genis bir kullanic kitlesine
ulasabiliyor. Yapay zeka tabanli 3D alisveris merkezi, aligverisi sosyal
bir etkinlik haline getirirken, e-ticareti de yeniden sekillendiriyor.

deneyimini daha 6zel
kiliyor. 3D, yapay zeka,
multiverse gibi
teknolojileri bir araya
getirerek kullanicilara
interaktif bir deneyim
saglayan platform,
ayrica fiziksel magaza
maliyetlerini diigtirtip
e-ticareti yeni bir boyuta
tagryor.

GERCEK
BOYUTLU
AVATARLAR

Cozmopol'un
kurucusu Yusuf Bel,
kullanicilarin avatarlarla
aligveris yaparak sanal ortamda
sosyallesebilecegi bir platform
sunduklarini belirtti. 3D sanal
alisveris merkezi deneyiminin
ayrintilaria deginen Bel,
“Kullanicilar kendi fiziksel
ozelliklerine uygun avatarlar
olusturup, sanal aligveris
merkezlerinde gergek zamanl
olarak gezebiliyor, magazalara
girip tirtinleri sanal olarak
deneyebiliyor. Avatarlarin gercege birebir
uyumlu olmasi, deneyimi daha kisisel ve
gercekci kiliyor. Bu sayede fiziksel
alisveristeki etkilesimli deneyim, dijital
ortamda da miimkiin hale geliyor”
dedi. Arkadas ekleme ve sohbet etme
ozellikleri ise dijital aligverisi interaktif
bir diizeye getiriyor.

ISLETMELER DE, .
MAGAZA ACABILIR

Cozmopol sadece tiiketicilere degil,
igsletmelere de cesitli alanlarda ¢6ztimler
tiretiyor. Yerel ve global isletmeler, diisiik

Cozmopol

maliyetlerle Cozmopol’de sanal 3D
magazalarin agarak ¢ok daha genis bir
kullanici kitlesine ulagabiliyor. Fiziksel
magazalarin yiiksek kira ve isletme
maliyetlerinden tasarruf etmek isteyen
isletmeler, dijital ortamda tirtinlerini
sergileyip magazalarim 7/24 agik
tutabiliyor. Cozmopol, bu sayede kiigiik
isletmelere de uygun maliyetlerle faaliyet
gosterme imkani sunarak, gortintirligiinii
ve satis firsatlarini artiriyor.

HEDEE, ALMANYA
VE INGILTERE

Uriin satislarindan elde edilen
komisyonlar, 3D magaza kiralama,
premium dyelikler, sanal magaza ici ve
magaza dig1 3D reklam gelirleri gibi
farkl gelir modelleri bulunan platformun
hedef kitlesi, dijital diinyaya hakim
Y ve Z kusag: gibi teknoloji
meraklilarindan olusuyor. Bu
kusaklarin dijital alisverisi aktif
bir sekilde tercih ettigini ve
sanal diinyada daha fazla
zaman gegirdigini aktaran
Yusuf Bel, Avrupa pazarinda
Almanya ve Ingiltere gibi
dijitallesme konusunda
ilerlemis tilkelere agilmay
hedeflediklerini belirtti.

BTM iLE PROJEMIZi
HIZLANDIRDIK

Cozmopol un kurucusu Yusuf Bel,
BTM’den aldiklar1 mentorluk destegiyle
proje gelistirme stireglerini hizlandirdik-
larmi soyledi. Girisimin ilerleme
yolculuguna deginen Bel, “BTM'nin
sundugu destekler, is modelimizi daha
saglam temellere oturtmamiza yardimei
oldu. BTM, ayni zamanda yatirim firsat-
larma erismemize de katki sundu” dedi.

Giivenlik 6n planda tutuluyor

Cozmopol, dijital alisveriste
guvenligi en 6ncelikli konu olarak
belirliyor. Kullanici verilerini korumak
icin gelismis sifreleme sistemleri ve

SSL sertifikalar kullandiklarini belirten

Yusuf Bel, “Kisisel ve finansal
bilgilerin giivenligini saglamak
amacilyla surekli giincellenen
bir givenlik altyapisi
olusturduk” dedi.

Gecen yi1l dogan girisimlerin
istihdam pay1 yiizde 5 oldu

TURKIYE Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
yaymmladig1 Girisimcilik ve Is Demografisi
biiltenine gore; girisimlerin 2022 yihndaki
dogum orani yiizde 16.1 ve bu girisimlerin
istihdamdaki pay1 ytizde 5.5 iken, 2023
yihinda dogum oram ytizde 15.2, istihdam
paytise ytizde 5 oldu. Yeni girisimler
incelendiginde, 2023 yilinda en yiiksek pay1
ytizde 33.5 ile toptan ve perakende ticaret;
motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin
onarimi sektdrii aldi. Bu sektorii sirastyla
yiizde 17.9 ile ulagtirma ve depolama,
ytizde 10.1 ile imalat sektdrleri takip etti.
Ilere gore 2023 yilhinda dogan girisimlerden
en yiiksek pay1 ytizde 27.3 ile Istanbul
alds. Istanbul’u sirastyla ytizde 7.9 ile
Ankara ve ytizde 6.6 ile Izmir takip etti.

YUZDE 56.7’Si
2 YILDIR HAYATTA

Girigimlerin 2020 yilindaki 6liim oram
ytizde 9.6 iken, 2021 yihinda ytizde 11.4’e
ytikseldi. Olen girisimlerin istthdamdaki
pay1 ise 2020 yilinda yiizde 3.6 iken, 2021
yilinda yiizde 4 olarak gergeklesti. Olen
girisimler incelendiginde, 2021 yilinda
en yiiksek pay1 ytizde 36 ile toptan ve
perakende ticaret, motorlu kara tagitlarmmn
ve motosikletlerin onarimi sektorti aldi. Bu
sektorii sirastyla ytizde 14.2 ile ulagtirma ve
depolama, yiizde 11.8 ile ingaat sektdrleri
takip etti. Illere gore 2021 yilinda dlen

girisimlerden en ytiksek pay1 yiizde 24.5 ile
Istanbul ald1. Istanbul'u sirasiyla ytizde 6.7
ile Ankara ve yiizde 5.8 ile Izmir takip

etti. Girisimlerden 2022 yilinda doganlarin
ytizde 75.51, 2023 yilinda hayatta kaldi.
Girigimlerin 2021 yilinda 1 y1llik hayatta
kalma oranu ytizde 75.3, 2 yillik hayatta
kalma oran ytizde 56.7 olarak gerceklesti.

EN CQK IMALAT
SEKTORUNDE

Hizh biiyiiyen girisimlerin orani 2023
yilinda yiizde 14.7 oldu. Aym y1l igin ceylan
girisimler (5 yasin altindaki huzh biiytiyen
girisim) orant ise ytizde 2.5 oldu. Hizli
biiytiyen girisimlerin 2023 yilinda ytizde
26.6's1 imalat, ytizde 19.9'u toptan ve
perakende ticaret, motorlu kara tasitlarimn
ve motosikletlerin onarim, ytlizde 14.7’si ise
ingaat sektdriinde faaliyet gosterdi. Ceylan
girisimlerin 2023 yilinda ytiizde 25.7’si
imalat, ytizde 14.3'ti toptan ve perakende
ticaret, motorlu kara tagitlarinin ve
motosikletlerin onarimy, ytizde 12.4ti ise
ingaat sektoriinde faaliyet gosterdi. Imalat
sanayinde 2023 yilinda dogan girisimlerin
ytizde 57.7’si diisiik teknoloji tirtinleri tiretti.
Imalat sanayinde 2023 yilinda dogan
girisimlerin ytizde 29.1i orta diisiik,
ylizde 12.2’si orta ytiksek, yiizde 1'i ise
ytiksek teknoloji diizeyine sahip triinleri
tireten girisimler oldu.
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Igletmelerm
kripto varliklarina

diizenleme

KAMU Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurulu, biiytik
ve orta boy isletmeler icin finansal
raporlama standardina, kripto
varliklarin 6l¢timiine ve
simiflandirilmasina iliskin muhasebe
ilkelerinin eklenmesi amactyla
diizenlemeye gitti. Resmi Gazete’de
yaymmlanan ‘Kripto Varliklara [ligkin
Degisiklikler’in ilgili boliimlerine
‘dijital varliklar” ve ‘kripto varlik’
tamimlar1 eklendi. Kripto varliklarm
mubhasebelestirilmesi, sonraki dlgiimii
ve sunumu, varliklarda deger
diistikliigii gibi hususlarda da
ayrmntilara yer verildi.

Gumruk cezalan

yeniden belirlendi

GUMRUK Kanunu ve buna dayalt
mevzuata aykirt hareket edenlere
uygulanan usulstizliik cezast ile fazla
calisma ticretlerine iliskin tutarlar, yiizde
43.93 olarak belirlenen yeniden
degerleme oraninda artirildi.

Ticaret Bakanliginca hazirlanan
Giimriik Genel Tebligi, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna gore, kanun ve
Giimriik Yonetmeligi'nde belirtilen
usulsiizliik cezalar1 1991 lira olacak.

Guimriiklerde fazla ¢alisma ticreti
ihracat igin 110 lira, diger islemler
icin 259 lira, Tiirk plakah kamyonlarda
arag bagmna ihracat icin 259 lira, diger
islemler i¢in 407 lira olarak belirlendi.

Yeni binalarda
yenilenebilir

enerji oran yiikseldi

CEVRE, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanligi'ndan yapilan agtklamaya gore,
1 Ocaktan itibaren toplam yap1 ingaat
alam1 2 bin metrekare ve {izeri olan
binalarin, Neredeyse Sifir Enerjili Bina
(NSEB) olarak inga edilmesi zorunlu
olacak.

NSEB kapsamindaki yapilarin enerji
kimlik belgesindeki enerji performans
sinifinin en az ‘B smuft” olmasi sartt
devam ederken, binalarm enerji
ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi zorunlulugu artirildi. Daha
once ytiizde 5 olan yenilenebilir enerji
orany, 1 Ocak itibartyla yiizde 10 olacak.

Yeni binalarin, kullandiklar1 enerjinin
en az yiizde 10'unun yenilenebilir
enerji sistemleriyle karsilanmasi da
zorunlu tutulacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Oda3| nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://ito.org.tr/documents/QR_CODE/13192024.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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| 2024-2028 holgesel gelisme
ulusal stratejisi acikiandi

URKIYE'yi refah diizeyi
yiiksek hale getirmeyi ve
kiiresel rekabette daha
fazla s6z sahibi yapmay1

amaglayan, yerel dinamikleri
kullanarak, 2028 yilina kadar
topyekun kalkinmay1 hedefleyen
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(BGUS) belli oldu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
tarafindan hazirlanan ‘Bélgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi'ne
(2024-2028) iligkin Cumhurbagkani
Karari, Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna gore, bolgelerin
sosyoekonomik 6zellikleri,
potansiyelleri ve ihtiyaglari
belirlenerek, mekana gore
farklilagtirilmis politikalarm
gelistirilmesi saglanacak.

MEVZU

AT

Ulke ici gelismislik
farklarini azaltmay1
hedefleyen bolgesel gelisme
ulusal stratejisi, kiiresel
diizeyde s6z sahibi
bolgelerin sayisini
artirip ulusal kalkinma
stirecini hizlandirmay1
ongoriiyor.

ORTAKLIK VE iSBIRLIGI

Bolgesel gelisme politikalars,
mekansal ihtiyaglar ve potansiyeller
dikkate almarak tasarlanacak ve
uygulanacak. Bolgesel gelisme
hedeflerinin belirlenmesi ve bunlara
ulasilmast igin paydaslar bir araya
getirilecek, ortaklik ve isbirligi tesis
edilecek, ¢ok diizeyli yonetisim
yapust olusturulacak.

Strdiiriilebilir kalkinma amaglari
dikkate almacak, bolgelerin soklara
hazirlik ve dayanma yetenegi
gticlendirilerek degisen kosullara
uyumu ve ayni zamanda temel
islevlerini stirdiirebilmesi
saglanacak.

Ayrica kiiresel ve ulusal firsatlar
ile tehditler gercevesinde
yerlesimlerin gticlii ve zayif
yénlerinin belirlenmesiyle uygulama
stiresini de dikkate alarak stratejik

oncelikler belirlenecek. Stratejilerin
hayata gegirilmesi i¢in uygulama
gercevesi olusturulacak. Ulusal
diizeyde yonlendirici stratejilerin
belirlenmesi, detayl planlama ve
uygulamanin alt 6lgekli planlarla
yerinde gergeklesecek.

4 BOYUTLU OLACAK

2024-2028 BGUS vizyonu, kiiresel
gelismelerin getirdigi firsat ve
tehditlerle yapilan detayli mekansal
analizler cercevesinde, bolgelerin
sahip oldugu gelisme potansiyelleri
dikkate aliarak, ulusal kalkinma
stirecinin bolgesel gelisme politikasi
onceliklerine hizmet edecek gekilde
belirlendi.

Buna gore, s6z konusu dénem igin
belirlenen bolgesel gelisme vizyonu
kiiresel entegrasyon, rekabetcilik,
yakinsama ve afet sonrast ihya olmak

tizere 4 gelisme boyutunu igeriyor.

Yerelden ulusala, ulusaldan
kiiresele temel yaklagimiyla bir
taraftan bolgelerin sahip olduklari
icsel potansiyellerin tamamlayicilik
ve 6grenme odagtyla olusturacagi
sinerjiyle tilke ici gelismislik
farklarini azaltarak, diger taraftan da
kiiresel diizeyde soz sahibi
bolgelerin sayisini artirarak,
Ttirkiye'nin ulusal kalkinma stirecini
hizlandirmak ve gliglendirmek
hedefleniyor.

Stratejinin temel amaglar1
arasinda, bolgelerin kiiresel
ekonomik entegrasyonunun
giiclendirilmesi ve rekabet
edebilirliklerinin artirilmasi, bolgeler
arasi ekonomik, sosyal yakinsamanin
saglanmas, afet sonrast
ekonomik ve sosyal toparlanmanin
gerceklestirilmesi yer aliyor.

ﬂ' e
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EPDK’dan yonetmelik degisiklikleri

ENERJI Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK), elektrik piyasasinda ‘sebeke
kullanicisiin iiretim veya tiiketimlerinin
birlestirilerek igletilmesi’ olarak tanimlanan
toplayicilik faaliyetine iliskin esaslart
belirledi.

Resmi Gazete’de yayimlanan elektrik
piyasasinda toplayicihik faaliyeti
yonetmeligine gore, elektrik piyasasinda
toplayicilik faaliyeti, toplayici lisansi veya
lisansina dercedilmek kaydiyla tedarik lisansi
sahibi tiizel kisiler tarafindan ytiriitiilecek.

Bu kapsamda toplayici lisansi sahipleri,
dagitim veya iletim sebekesine bagh tiiketim
tesislerini kendi portf6ytinde toplayabilecek,
talep taraft katilimi kapsaminda portfdytine
aldig tiiketim tesislerinin ayni zamanda
enerji tedarikini de gergeklestirecek.
Yonetmelik, 1 Ocak’ta ytirtirliige girecek.

Ote yandan, Resmi Gazete’de yayimlanan
karara gore, 2025 y1li elektrik serbest tiiketici
limiti de 750 kWh olarak belirlendi.

) $

Uretici hal
uyusmazliginda
parasal sinir artty

SEBZE ve Meyveler ile Yeterli Arz ve
Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin
Ticaretinin Dtizenlenmesi Hakkinda
Kanun’da diizenlenen parasal sinirlarin
‘yeniden degerleme orani” kapsaminda
ytizde 43.93 oraninda artirilmasina
iligkin teblig, Resmi Gazete’de
yayimland.

Buna gore, parasal sinir 616.278,55
TL'den 887.009,71 TL'ye ¢ikarilacak.

887.009,71 TL'nin altinda bulunan
uyusmazliklarda hal hakem heyetlerine
basvuru zorunlu olacak. Bu rakam ve
uistiindeki uyusmazliklarda hal hakem
heyetinin verecegi kararlar, asliye ticaret
mahkemesinde delil olarak ileri
stirtilebilecek.

Teblig hiikiimleri, 1 Ocak 2025
tarihinde yiiriirliige girecek.

EPDK, ayrica lisans

sahibi tiizel kisilerin 2025
takvim yili i¢in lisansina

kayith elektrik tiretim
miktarinin piyasada

satabilecegi oran1 ytizde 50

olarak belirledi.
Diger bir kararla da

sivilagtirilmis petrol gazlari
(LPG) piyasasinda 2025 yili
gelir pay1 bedeli ton basina
8.35 TL olarak hesaplandi.
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Yabanci parada sifir
zorunlu karsihk
suresi uzad

RESMi Gazete’de yayimlanan karara
gore, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi, yabanci para yiikiimliiliiklerde
sifir zorunlu karsilik uygulamasini,
Aralik 2025 tarihine kadar uzatti. Bu
orana tabi olabilme kriteri olan 6 aylk
vade sinin siiresi ise 1 yila ¢cikarild.

Teblige gére, yurt disi bankalara ait
olanlar hari¢ olmak lizere
mevduat/katiim fonlan disinda kalan ve
tebligin zorunlu karsiliga tabi kalemleri
belirleyen 4. maddesi 1. fikrasinda
sayilan yiikiimliiliiklerden, 1 yildan uzun
vadeli olanlar i¢in zorunlu karsilik orani
19 Aralik 2025 tarihine kadar yiizde sifir
olarak uygulanacak. Bu tarih, degisiklik
oncesi 20 Aralik 2024 olarak
belirlenmisti.

Turk Ticaret Bankasi
Hazine destekli
kefalet sisteminde

TURK Ticaret Bankasi, Hazine
destekli kredi garanti sistemine dahil
edildi. ‘Kredi Garanti Kurumlarina
Saglanan Hazine Destegine lliskin
Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair
Cumhurbaskani Kararr’ yiiriirliige girdi.

Halihazirda faaliyette bulunan ii¢
kredi garanti kurulusunun Hazine
destekli kredi garanti sistemi
kapsaminda kefalet saglamasi i¢in
bankalarin bu kuruluslarin
sermayesine ortak olmalan gerekiyor.

Ancak, Tiirk Ticaret Bankasi,
ihracati Gelistirme A.S.’nin (IGE)
sahipliginde oIdugundan Bankacilik
Kanunu boyle bir uygulamaya teknik
olarak imkan vermiyordu.

Yapilan diizenlemeyle s6z konusu
bankanin, Hazine destekli kredi garanti
sistemi kapsaminda kefalet
verebilmesine olanak tanindi.
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Kiiresel lityum arzina

LU TAKVIYE

2 T8 i AR e R S e

Enerjide yesil doniigiim siireci devam ederken uzmanlar, 2030’da kiireselde

GUC

yetersiz lityum arziyla karsilasma riskine dikkat ¢ekiyor. Bu arz boslugunu
doldurmaya, yatirima a¢ik lityum rezervi alanlarinin sayisini iki katina

cikarma karan alan $ili aday. $ili, diinyanin ikinci biiyiik lityum iireticisi.

SEREF KILICLI

TRATEJIK madenler arasinda

yer alan lityum, elektrikli

araglardan ev aletlerine ve akillt

telefonlara kadar genis bir tirtin
yelpazesinin tiretiminde kullaniliyor.
Bataryalarin performansi, 6mrii ve
enerji yogunlugu agisindan kritik
6nemdeki minerallerden biri olan
lityumda, Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA), 2040 itibartyla talebin 2020"ye
gore 40 kat artabilecegi 6ngoriistinde
bulunuyor. Elektrikli araglar, “yesil
enerjiye’ geciste doniim noktas1 olarak
goriiliirken uzmanlar; 2030 itibartyla
Cin, Avrupa ve ABD’deki araglarin
yaklagik ytizde 601 elektrikli
oldugunda diinyanin yetersiz lityum
arztyla karsi1 karstya kalabilecegi
uyarisini yapiyor. Lityum iyon
bataryalar riizgar ve giines gibi
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
enerjiyi depolamak icin de
kullaniliyor.

URETIMDE iLK 3

Lityumun maden olarak tiretiminin
ylizde 52’sinin Avustralya, ytizde
22’sinin $ili ve ytizde 13’tintin Cin
olmak iizere cografi olarak diinyanin
kasith bolgelerinde gerceklesmesi,
tedarik risklerini de beraberinde
getiriyor. Lityum madeninin batarya

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi m

veya benzeri iirtinlerde
kullanilabilmesi igin lityum
kimyasalina ve lityum hidroksite
dontismesi, bunun i¢in de iglenmesi
ve rafine edilmesi gerekiyor. Kiiresel
lityum isleme kapasitesinin yiizde

60'1na Cin, tek bagina sahip konumda.

Bu nedenle Cin’de lityum tedarikini
kesintiye ugratabilecek herhangi bir
aksaklik fiyatlara artig olarak
yansiyor. Ote yandan, Cin’in batarya
tiretimi agisindan diinya pazarinda
baskin durumda oldugu, pazari
besleyecek lityum kaynaklarmin
giin yiiziine ¢ikarilmamasi halinde
tedarik zincirinin ¢okebilecegi
uyarilar1 da yapiliyor.

YENi SAHALAR EKLENDIi

Bu kapsamda maden tiretiminin

artirllmasi ¢aligmalari: daha da 6nem
kazanmis durumda. Diinyanin ikinci
buytik lityum {iretici tilkesi olan $ili,
2024 y1li eyliil ayinda 6zel firmalar
tarafindan yonetilecek yeni lityum
¢ikarma projeleri igin 6ncelikli
alanlarin ilk béltimiinii duyurmustu.
Sili tilke yonetimi, gerek 6zel
yatirimlari gerek devlete ait bakir
madenciligi firmas1 Codelco
araciligiyla kendi girisimlerini tesvik
ederek, batarya tiretiminin 6nemli
girdisi durumundaki lityum
metalinin tiretimini artirmaya
calistyor. Yeni bir aciklama yapan Sili
Madencilik Bakanligi; 6zel firmalarin
lityum ¢ikarmalar1 i¢in uygun
bulunan alt1 lityum madenciligi
alaninin belirlenerek, daha énce
duyurusu yapilmis olan diger alt1

TICARET

AB ile stratejik
ortakhk

Sili, lityum konusunda Avrupa Birligi
(AB) ile isbirligi streci yurutuyor. AB ile
Sili, lityum tedarik zincirlerini
glclendirmek amaciyla stratejik ortaklik
gelistirmek Uizere gegtigimiz il
anlasmaya varmisti. Taraflar, elektrikli
arag bataryalarinin tretiminde kullanilan
Onemli bir girdi olan lityum projeleri

icin mutabakat zapti

lityum madenciligi alanina

imzalayacaklarini da

eklendigini kaydetti. Boylece duyurmust,

Sili’de yatirima agik lityum rezervi Rezer\Ilerde

alanlarinin sayisinin iki katina Latin

cikarildig1 da belirtildi. .
SUUDILER’'DEN Amerika
YATIRIM PLANI agirhg

Sili’deki lityum sahalar1 ve yatirim
imkanlari, diinyanin en biiyiik petrol
ihracatgisi Suudi Arabistan’in da
yakin takibinde. Suudi Arabistan
Madencilik Bakani Bandar
Alkhorayaf, temmuz sonunda Giiney
Amerika iilkesi $ili'ye yaptigi
ziyarette, Suudi Arabistan’in Manara
Minerals madencilik yatirimlari
firmasinin $ili’de lityum cevheri
tretimine yatirim yapma firsatlari
aradigini acgiklamisti. Bakan
Alkhorayaf, agiklamasinda
Suudi Arabistan devletine ait
madencilik firmas1 Ma’aden ile Suudi
Arabistan Kamu Yatirimlar:
Fonu’nun (PIF) ortak madencilik
yatirimi firmasi olan Manara’nin
Sili’de lityum madenciligi sektoriine
yatirirm yapma konusunda farkl
secenekleri analiz ettigini de dile
getirmisti. Ekonomisi ¢ok biiytik
oranda petrol ihracatina dayanan
Suudi Arabistan’in yeni politikasinin
temelinde; Vizyon 2030 stratejisi
kapsaminda temiz enerji
yatirimlarinin da belirlenmis
olmasi var. Batarya ve
elektrikli tasit tiretiminde merkez
tilke olmay1 hedefliyor. Bu hedefinin
parcasi olarak da lityum ile diger
minerallere erisimi giivence altina
almak i¢in girisimlerde
bulunuyor.

Diinyada lityum
rezervi agisindan 39
milyon tonla Bolivya
ilk sirada gelirken, Sili
19.9 milyon tonla
ikinci sirada, Arjantin
12 milyon tonla
Uguncu sirada yer
aliyordu. Mart 2023’te
8.5 milyon ton lityum
rezervi kesfettigini
aciklayan Iran’in
dérdiincl siraya
yUkseldigi
kaydedilmisti. 2024
yilinin ocak ayinda ise
Tayland, 14.8 milyon
tonluk lityum rezervi
kesfettigini duyurdu.
Lityum rezervlerinde
6nde gelen diger
Ulkeler arasinda;

7.7 milyon tonla
Avustralya, 6.7 milyon
tonla Cin ve 5.9
milyon tonla Hindistan
da bulunuyor. ABD
Jeoloji Arastirmalari
Kurumu’nun
arastirma raporunda,
Iran’in kesfinden 6nce
bitln diinyada lityum
rezervinin yaklasik

89 milyon ton oldugu
aciklanmisti.

En hareketli tirtinler

O PETROL .~

$/Ton KGMUR
[ [
emtia piyasalari
Giincel Haftalik Yilhk®
Degisim % 130 000 -
Petrol (Brent, $/Varil) 73.2 0.9 -7.4
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.34 4.0 28.0
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 42.0 -8.1 22.8
N 125
Termal Kémdr ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler P00 Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 130.3 -22 -104
. ’ Ll o0 . L
Cin'in iiretimi arth Talep zay:f
Altin ($/0ns) i S8 28.9 Komiir fiyatlari, haftay1 yiizde 2.2 diistigle Bakar fiyatlarindaki zayif seyir devam
% R Y WAL Egyy
Gumus ($/0ns) 30.4 -41 25.6 1305n dolardan kaiath. Cin’in terrrllal kﬁkr?ﬁr talebinin gdiyorl. B8alglr, ggclge(ril }11af(’;ay1 l}éﬁzde 2;Z Bb'd
: azalmasi ve artan komiir tiretimiyle stoklarm ustisle 8 bin olardan kapatti. de
o Platin ($/Ons) 943 -0.3 -3.7 ytikselmesi, diististin en 6nemli nedeni. Nitekim kasim enflasyonun katiligin siirdtirmesi, Fed'in
_ ayimnda tiretim 14.,27 milyon tona ulast. Ekonomik 2025'te daha az faiz indirimi yapacagi ve
L Bakir ($/Ton) 8.851 2.7 4.3 aktivitenin bir tiirlii carﬂandmla;nadlg Cin’de'c . Cin’.de de.vgm eden sorunlar, tglep
S B Aliiminyum ($/Ton) 2.541 -2.6 9.7 mevcut durumun devam etmesi durumunda 6zellikle endiselerini artiriyor. Ancak Cin’de parasal
- F e elektrik enerjisi tireten santrallerde komiir stoklarinm genislemenin devam edecegi ve destek
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 475 -0.9  -195 yiikselecegi, yagislar nedeniyle hidroelektrik enerji paketleriyle yurtigi talebin artacag: beklentisi
- o " - liretiminin artacagl, bunun da komdir fiyatlarm mevcut. Cin, diinya bakir tiiketiminin
| =B Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Gin, %63.5)  105.6 00 -21.8 o i 4 b ;
g tinda tutacagt yorumlari yapiliyor. ytizde 56’sin1 karsiliyor.
L aski a
Kursun ($/Ton) 1.963 -4.9 -3.7 7
E Kalay ($/Ton) 28.924 -22 -39.0 $/Ton | 2 KAKAO $/Lb ‘ ‘_l . SEKER
Cinko ($/Ton) 3.019 -2.8 17.2 12000 - 025 J
Nikel ($/Ton) 15.376 -0.7 -6.0
Bugday ($/Ton) 200 0.0 -11.1
— 10500 - 020
o Misir ($/Bushel) 4.44 0.5 -6.1
TN Misir ($/Ton) 175
EI Pamuk ($/Lb) 0.68 -1.5  -13.3
= Kakao ($/Ton, Londra) 11.700 8.1 159.1 9000 N 015 TR—"
Son 2 haftaya ait veriler ' Son 2 haftaya ait veriler
(o sl Kahve ($/Lb) 3.23 -6.9 67.4
= Bl Seker ($/1b) 0.19 59  -5.2 Ziveden inmi Arg fazl
bl Kereste ($/m?) 008 a4 83 irveden inmiyor rz fazlasi var
— o = Kakao fiyatlarindaki ¢ikis durmuyor. Haftay: Kiiresel seker arzi beklentisinin
oc Aygicek Yagi (USD/Ton) 1.264 -3.1 45.0 ytizde 8.1 artigla 11 bin 700 dolardan kapatti. artmasiyla fiyatlar ytizde 5.9 dtistii ve ti¢ ay
< Palmiye Yagi ($/Ton) 1.093 7.4 37.8 Diinya kakao piyasasi, Fild.i§i Sahili ve onceki ﬁyatlara geriled.i. Brgz.ilya’mn kasim
= N . Gana’daki tiretim dtistisleriyle son 60 yilin en aymun ilk 15 giintinde isledigi seker kamis:
Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.053 -89 -52.5 biiyiik arz-talep dengesizligini yagiyor. 2024-25 miktari, 20.35 milyon ton olarak gergeklesti.
. . sezonu i¢in beklentiler bir miktar umutlu olsa da Uluslararas: Seker Organizasyonu,
Emtia Endeksi (CRB Index) 349 0.3 14.8 dtinya kakao tiretiminin ytizde 70’ini karsilayan 2023-24 sezonu i¢in diinya seker fazlasini
. o . L Bati1 Afrika’daki olumsuz hava kosullari, bu 1.31 milyon ton olarak agtkladz.
Veriler, 17 Aralik 2024 itibariyla dizenlenmigtir beklentinin zayiflamasina neden oluyor. ABD Tayland’in seker tiretiminin de
y limanlarinda bekleyen kakao miktari, 12 Aralik ytizde 18 artisla 10.35 milyon ton

itibariyle 1 milyon 438 bin ¢uvala geriledi. olmasi bekleniyor.
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Enerji depolamada kapa31te

10’a katlanacak

Tﬁrkiye, enerji depolama
sistemlerinin kapasitesini
mevcut bin megavat
seviyesinden 2028 yilinda 10 bin
megavata ¢ikarmayi hedefliyor.
Depolamadaki hedefin,
yenilenebilir enerji liretimindeki
dalgalanmalarin sebekeye
entegrasyonunu kolaylastiracag:
ve enerji arz giivenligini
saglayacaga belirtiliyor.

NERJI ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 ile Enerji Piyasast
Diizenleme Kurumu'nun
(EPDK) liderliginde yapilan
diizenlemeler, stratejik yatirimlar ve
btitge artislari, enerji sektortindeki
donistimiin temel taglarini
olusturmaya devam ediyor. Batarya
enerji depolama kapasitesinde atilan
adimlar ise yenilenebilir enerjinin de
gelisimine katkida bulunuyor. Enerji
depolama sistemleri alaninda
Ttiirkiye’de yil iginde yasanan
gelismeleri degerlendiren Enerjide
Dijitallesme Dernegi (EDIDER) Genel
Sekreteri Gokberk Bilgin, “Tiirkiye'nin
enerji depolama sistemleri icin
2024 yili kritik bir doniim noktasi
oldu. Enerji arz giivenligini saglama
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonunu artirma hedefleri
dogrultusunda enerji depolama
sistemlerinde kapsamli degisimler
yasandi” dedi.

ARZ GUVENLIGI

Bu yil itibariyla enerji depolama
sistemlerinin kapasitesini artirma
hedefinin somut adimlara
doniistiigiinii belirten Bilgin, “Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin 2024-
2028 Stratejik Plani'nda, kiimiilatif
batarya depolama kapasitesinin 2024
yilindaki bin megavat seviyesinden
2028’de 10 bin megavata ¢ikarilmasi
hedefleniyor. Bu hedef, yenilenebilir
enerji tiretimindeki dalgalanmalarin
sebekeye entegrasyonunu
kolaylastirarak enerji arz giivenligini
saglamay1 amagcliyor. Depolama
kapasitesindeki bu
biiytime hedefi, enerji
sektoriinde daha esnek ve
surdtirtilebilir bir yap1
olugturmanin da temelini
att1” diye konustu.

MEVZUAT ,
DUZENLEMELERI

Enerji depolama
sistemlerine iligkin
mevzuat
diizenlemelerinde 6nemli
degisikliklerin g6ze
carptigini, EPDK ve
Bakanligin, sektoriin
ihtiyaclarini kargilamak
i¢in kapsamli yonetmelik
taslaklar1 hazirladigin
ve kamuoyunun
goriistine sundugunu da
vurgulayan Bilgin, séyle

devam etti: “Ozellikle Elektrik
Uretim ve Depolama Tesisleri Kabul
Yonetmeligi degisiklik taslagi, enerji
depolama sistemlerinin yasal ve
teknik altyapisini genigletmeyi
amachyor. Yonetmelikte, batarya
yOnetim sistemi, enerji yonetim
sistemi ve sistem kontrol yazilimi
gibi modern enerji teknolojilerine
yonelik tanimlar yapilmig. Ayrica bu
sistemlerin giivenli ve standartlara
uygun sekilde isletilmesini saglayan
diizenlemeler getirilmis.”

DONUSUM HIZLANDI

Mevzuat degisiklikleriyle gelen
yeni diizenlemelerin hem giivenlik
standartlarini yiikseltmeyi
hem de sektére daha seffaf bir
gerceve sunmay1 amagladigina
dikkat ¢eken Bilgin, “2024 yili
ayrica enerji depolama sistemlerinin
enerji piyasasindaki rollerinin
yeniden tanimlandig: ve
Tiirkiye'nin enerji depolama
alaninda kayda deger ilerlemeler
kaydettigi bir y1l oldu. Artan
depolama kapasitesi hedefleri, biitge
destekleri ve kapsamli mevzuat
diizenlemeleri, Tiirkiye'nin enerji
sektoriinde dontlistim stirecini
hizlandirdi. Bu gelismeler,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
daha etkin kullanilmasini saglayarak
enerji arz giivenligine ve
siirdiiriilebilirlige énemli katkilar
sundu. Tiirkiye, bu adimlarla enerji
depolama sistemlerinde bolgesel bir
lider olma yolunda kararli bir
sekilde ilerliyor” dedi.
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Dogalgazda Katar-Turkiye
Boru Hatti yeniden giindemde

SURIYE'de
61 yillik Baas
rejiminin
devrilmesinin
ardindan 2009’da
rafa kaldirilan
‘Katar-Ttirkiye
Dogalgaz Boru
Hatt1” yeniden
konusulmaya
baslandi. Uzmanlar,
degisen enerji
dinamikleriyle
birlikte bolge
glivenligi, yatirim
ortami ve istikrar
gibi konularin
onemine dikkati
¢ekiyor. Katar'in
dogalgaz agisindan
oldukga 6nemli bir tilke oldugunu
belirten SETA Vakf1 arastirmacisi Blisra
Zeynep Ozdemir, kapladig kiiciik alana
kargilik Rusya ve Iran'in ardindan
yaklasik 25 trilyon metrekiiple diinyanin
en biiytik ti¢tincti ispatlanmis dogalgaz
rezervine sahip oldugunu soyledi.
Katar’mn, Rusya’nin ardindan diinyanin
en fazla dogalgaz ihrag eden ikinci tilkesi
oldugunu da vurgulayan Ozdemir,
tilkenin bunu agirlikli olarak
stvilagtirilmis dogalgaz (LNG) formunda
gerceklestirdigini kaydetti.

KONJONKTUR DEGISTi

Dogalgaz ihracati konusunda Katar’in
ytiksek kapasiteye sahip oldugunu
vurgulayan Ozdemir, sdyle konustu:
“Ancak tilkenin bulundugu cografya
oldukga kirilgan bir yapiya sahip. Daha
once 2009'da giindeme gelen, Suudi
Arabistan, Urdiin ve Suriye’den gecmesi
planlanan Katar-Tiirkiye Dogalgaz Boru
Hatt1 projesi, Esad rejiminin kars:
¢ikmasinin da etkisiyle rafa kaldirilmisti. ~ Suriye’nin hentiz istikrarli olmaktan
Sonrasinda da 10 yildan uzun stiren uzak oldugunu ve gaz talebinden
Suriye i¢ savasi projeyi planlanan sekliyle bagimsiz olarak bolgede bunun
hayata gecirilemez hale getirdi. Suriye’de = 6nemli oldugunu da sdyledi.

BULGARISTAN

KATAR

istikrarl bir rejimin kurulmasinin
ardindan bugtinkii konjonktiirtin
devamlilig1 halinde projenin bélgede
siyasi agidan bir engelle kargilasmayacag:
sOylenebilir. Ancak bahse konu boru
hattinin her agidan biiyiik oldugunu goéz
ontinde bulundurmak gerekir.”

ISTIKRAR SARTI

Columbia Universitesi Kiiresel Enerji
Politikas1 Merkezi uzmani Anne-Sophie
Corbeau ise s6z konusu boru hattinin ¢ok
uzun oldugunu ve alicilarin uzun vadeli
taahhtitlerde bulunmasi gerektigini
ifade etti. Corbeau, s6z konusu boru
hattinin hayata gegmesinin 2030"u
bulabilecegini belirterek, Avrupa’nin
2050’de karbon nétr olma hedefini
animsatt1. Birgok tilkenin 2050’ye kadar
dogalgaza hala ihtiyaci olacaginin
altini ¢izen Corbeau, boru hatlarinin
LNG'nin aksine bir kez inga edildikten
sonra bagl kalinmasi gereken bir ¢6ziim
oldugunu vurguladi. Corbeau,

NRW. GUCLU SANAYININ GELECEGIN
TEKNOLOJILERIYLE, GELECEGIN TEKNO-
LOJILERININ SIZINLE BULUSTUGU YER.

[EUROPE'S||i[I| HEARTBEAT]

> Bize katilin! Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi
(NRW) kesfedin! Yenilik¢i sirketlerin ve 100'den fazla arastirma enstitlistiinin,
gelecegin medikal teknolojisini simdiden gergege donustirdigi yer. NRW'ye
hos geldiniz!
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(. NRW.GLOBAL

& BUSINESS

Trade & Investment Agency
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Istanbul Ticaret
Odasi, yurt dis1
pazarlara acilmak
isteyen iiyeleri i¢in
diizenledigi
Thracata Ilk Adim
Programi’nin (IIAP)
17. Etap Firma-
Danigsman Eglesme
Toplantisi'ni
gerceklestirdi.
Toplantida firmalar,
4 ay siirecek program
kapsaminda
izlenecek yol haritas1 W
hakkinda
bilgilendirildi.

Ihracata ilk adimda

BARIS CABACI

L]
STANBUL Ticaret Odasi, tiyelerinin

ihracat alanindaki kapasitelerini

artirmay1 hedefleyen Thracata lk

Adim Programi (ITAP) cercevesinde
17. Etap Firma-Danisman Eglesme
Toplantisi'nu diizenledi. ITO Eminonii
Merkez Binasi'nda gergeklestirilen
etkinlige, programa kabul edilen firma
temsilcileri ile 4 ay boyunca danigsmanlik
hizmeti verecek olan uzmanlar katildi.

4 AYLIK MARATON

Toplantida, programa dahil
olan firmalar igin ihracat
siireclerinde nasil bir yol
haritasi izlenecegi,
hangi hedef pazarlara
odaklanilacagi ve
ihracat stratejilerinin

e-ithracat da
2025’te

istanbul Ticaret Odasi, degisen
diinya diizenine gére yeni egitim
programlarini da devreye almaya

pazar analizi, tirtin
konumlandirma,
lojistik ve finans
siiregleri gibi
alanlarda uzman

nasil gelistirilecegi devam ediyor. Yeni yilla birlikte danigmanlar
konularinda e-lhracata ilk Adim Programi tarafindan birebir
bilgilendirme yapildi. baslayacak. Programin detaylari destek saglanacak.

Programla, ihracata yeni
baslayan firmalarin
potansiyel yurt dist
pazarlarina daha gtiglii bir
sekilde girmeleri amaclaniyor. Firma
temsilcileri, bu program sayesinde global
pazarlara erisimde 6nemli bir avantaj
elde edeceklerini ifade etti.

SURDURULEBILIR iIHRACAT

Program kapsaminda firmalara, hedef

yllbasindan itibaren belli
olacak.

4 ay siirecek
danismanlik doneminin
ardindan firmalarin
ihracat kapasitelerini
artirmalari ve uluslararasi pazarlara
daha etkin bir sekilde entegre olmalar1
hedefleniyor. Ihracat egitmenleri, firma
yetkililerine; Thracata Tk Adim
Programi’yla sadece 1 y1l stiren degil,
yillarca stirdiiriilebilir bir ihracat
programina dahil olduklarini hatirlatt:.

NATO tyesi tilkeye
ilk askeri gemi ihracat:

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Baskani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin Sorumlu
Yénetmeni Yaziisleri Maddrd
Tamer Cerci Siikrullah Dolu
Gazete Yayin Yayin Direktérii
_ Sorumlusu Canan Bilgin
Dilsah Sarithasan
Haber Merkezi

Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal,
Seref Kiligh, Baris Cabaci, Mesude Demirhan

www.istanbulticaretgazetesi.com
Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil
Kazan Yildiz Kuvvet Catak

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA ATTIR.
ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler igin), ad ve adres
belirtilerek T. Is Bankas Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin trd: Yerel siireli yayin
Yayin tarihi: 20.12.2024

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adbres: Resadiye Cad. 34112 Eminonii / Fatih - Istanbul
ITO Cagn Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

TURK savunma sanayi, diinyanin énde
gelen firmalarim geride birakarak tarihi bir
ihracat basarisma daha imza atti. Portekiz'le
imzalanan sézlesmeyle Ttirkiye ilk defa,
bir Avrupa Birligi ve NATO iiyesi iilkeye
askeri gemi ihrag edecek.

STM Savunma Teknolojileri Miihendislik
ve Ticaret A.S., ‘Portekiz Deniz Kuvvetleri
Lojistik Destek Gemisi’ ihalesinde diinyanin
6nde gelen askeri denizcilik firmalarim geride
birakarak, iki adet denizde ikmal ve lojistik
destek gemisini Ttirkiye’de kendi ana
ytikleniciliginde insa edecek.

Savunma Sanayii Baskan1 Prof. Dr. Haluk
Gorgiin, sozlesme imzalamirken yaptig
konusmada, NATO miittefikleriyle savunma
ve savunma sanayinde giiclii igbirligi

: gelistirmenin Tiirkiye
IShil‘liﬂine icin en 6nemli 6ncelik
h oldugunu soyledi.
azirz Gorgiin, “Bu iki
Gorgln, imzalanan  Dopanmas’nin
E?foie;?'kelki, , denizde daha etkili
8;;3* n?glri];/r(:tli bu‘ sekilde faaliyet
zamaninda ve gOStermeSI?e’
NATO dayanikhihgm:
standartlarinda argﬂlnasu}? vemsan
platformlar sunmak cabaar, €gl tim .
oldugunu belirterek, ~tatbikatlar veya diger
e miittefiklerle ortak
isbirligi faaliyetlerine ~ Operasyonlar gibi
ve ortak projelere g§§1t11 gorevlere hizlt
katimaya hazir” bir gekilde yarut
dedi. vermesine yardimci

olacak” diye konustu.

TICARET
Kozmetikte UR-GE’yle

markalasacaklar

Istanbul Ticaret Odas1’nin Kozmetik ve Temizlik Uriinleri
UR-GE Projesi kapsaminda diizenlenen markalasma ve marka
yonetimi egitimi tamamlandi. Firmalar, yeni yilda gelistirdikleri
tiriinlerle markalasmaya hazir olacak.

ISTANBUL

ISTANBUL
CHAM B""”
comMmmMm”

BARIS CABACI 5 firma, yenilikgi tirtinlerini yeni y1l
itibariyla piyasaya stirmeye
hazirlaniyor. Yeni tiriinlerini piyasaya
stirecek firmalar, hem i¢ pazarda hem
de dis pazarlarda daha etkin olmay:1
hedefliyor. Projenin sektordeki diger

firmalara da ilham vermesi bekleniyor.
YENI YILIN YENILIKLERI

Yeni tirtinler, temizlik ve kozmetik
sektoriindeki stirdiirtilebilirlik ve doga
dostu tiretim trendlerini yakaliyor. Bu
sayede, hem cevreye duyarli tirtinler
sunulacak hem de modern tiiketicilerin
beklentilerine yanit verilecek. Projenin
basarisiyla ilgili yapilan aciklamalarda,
firmalarin uzun vadede daha giiclii
bir marka algis1 olugturmasinin ve
ihracat hacimlerini artirmasimnin
hedeflendigi vurgulandu.

ISTANBUL Ticaret Odasi'nin
Kozmetik ve Temizlik Uriinleri
UR-GE (Uluslararas: Rekabetciligin
Gelistirilmesi) Projesi gercevesinde bir
yil boyunca devam eden markalagma
’ ve marka yonetimi egitimi sona erdi.
B Bu kapsamda, sektorde faaliyet
\ gosteren firmalar, hem tiriinlerini
gelistirme hem de pazardaki rekabet
gliclerini artirma firsat1 yakalada.

5 FIRMA HAZIRLANIYOR

Proje siirecinde firmalar, global
trendlere uygun {iriin gelistirme,
surdiirtilebilirlik, ambalaj tasarima,
tiiketici taleplerine hizli cevap verme
ve dijital pazarlama gibi alanlarda
egitim ald1. Bu ¢alismalar sonucunda

SIAL CANADA
2025

Toronto / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2025

Tiim gida ve icecek liriinleri
Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari

DUNYANIN GIDA PROFESYONELLERI
AMERIKA KITASINDA BULUSUYOR!

SIAL CANADA

« 25.000 m? katilim alani

+ 44 (ilkeden 1000 katiimci

« 77 lilkeden 21.000 lizeri ziyaretgi

« SIAL Markasinin ayricaligi ile Amerika kitasindaki profesyonellere dogrudan ulasim
+ Katiimci firmalarin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

+ Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brosiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
+ Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGisi
Katilim Bedeli : 1.300 ABD $/ m?
Minimum Stant Alani :12m?2

Sibel Tayang Cigdem Terzi Esendemir

> I S.TAN BUL 02124556111 0212 455 6103
TICARET 0530 664 86 18 0530 040 83 71
o DAS] '882 sibel.tayanc@ito.org.tr cigdem.terzi@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (MX®E@@) /itokurumsal




TICARET

Turkiye, Trump 2.0 doneminde

Suriye’de en buyuk
c6zum ortagi olacagiz

daha rekabetc¢i olacak

ITO Baskan1 Sekib
Avdagig, 2025'te
Avrupa’ya ihracatta olasi1
kayiplarin ABD’ye
yapilacak ihracatla
kapatilabilecegini belirterek,
“Trump 2.0 doneminde ABD’ye
ihracat yapan iilkelerin belli
tirlin gruplarina yonelik
yiiksek tarifeler devreye
girecek. Tiirkiye, yiiksek
giimriik vergisi uygulanacak
tilkelerin iiriin gruplarina kars:
tiretici oldugu konularda daha
rekabetci hale gelecek” dedi.

Suriye’deki siirece de
dikkat ceken Avdagic,
“Tiirkiye-Suriye iligkileri
siyasi ve ekonomik
anlamda ¢ok daha iyi bir yere
evrilecek. Yeniden ingsa, mal ve
hizmetlerin tedariki, projelerin
hayata gecirilmesi, kamu ve
0zel sektor kurumlarinin
ayaga kaldirilmasi anlaminda
Tiirkiye, Suriye’de yeni
kurulan yapinin da en biiyiik
¢oziim ortag: olacaktir”
diye konustu.

° STANBUL Ticaret Odasi Bagkani

Sekib Avdagic, ekonomide 2024 yilini

degerlendirerek, 2025 yilina dair

ongoriilerde bulundu. Avdagic, 2024'iin
enflasyonla ve finansal istikrarin saglanmasi
icin miicadeleyle dolu bir y1l olarak
gectigini belirterek, enflasyonun orta
vadede tek haneye indirilmesi ve tek
hanede kalict hale getirilmesinin yol
haritasinda en kritik yihn gecirildigini
soyledi.

Bu yilin ytizde 45-46 bandinda bir
enflasyonla kapatilacagina isaret eden
Avdagic, “2025 yilinda da devam edecek
uygulamalar olacaktir. Oniimiizdeki yilla
ilgili Merkez Bankast enflasyon hedefini
ytizde 21 olarak revize etti” dedi.

Bu y1l alinan tedbirler ve uygulamalarla
2025 yilinda 6ngoriilen enflasyon hedefine
ulagsma konusunda gerekli adimlarin
atilmaya devam edilmesi gerektigine dikkat
ceken Avdagic, “Tabii burada ¢ok hassas bir
denge kurulmasi 6nemli. Bu seneki
politikalar i¢inde basarili olunan ve mesafe
alman konular olmakla beraber,
ig diinyasinin ciddi yiikler ytiklendigi
stirecler de giindeme geldi. Onlar1 da
dikkate almak lazim” diye konustu.

TUKETIMDE YAVASLAMA

Avdagig, i¢ talepte bir yavaslama
egiliminin goziiktiigliniin ama bunun
hentiz bindeler mertebesinde oldugunun
altin gizerek, sunlar1 sdyledi: “Cok ciddi bir
yavaglama egilimi heniiz yok. Bu anlamda
da 6zellikle son donemde ekonomik
politikanin saglikl yiirtitiilebilmesi igin
olusturulan bir faiz politikasi var. Faiz
politikasina bagl olarak, belli gelir gruplari
yani burada agirlikli olarak mevduat
sahiplerine yonelik ciddi bir faiz geliri
ortaya ¢ikti. Dolayisiyla o kesimde
kayda deger bir harcama kabiliyeti ile
karg1 kargiya kaldik.”

Bu yil yiiksek gelir sahiplerinin titketimin
yavaglamasini engelleyici bir davranig
icinde oldugunu da g6zlemledik-
lerini dile getiren Avdagic, “Dolayistyla
tiikketimdeki yavaglamay1 degerlendirirken
bunun ytizde 20'lik dilimler halinde
toplumun harcama yapan kesimlerini
segmentize ederek gozlemlemek ve buna
gore degerlendirmek daha dogru olacaktur.
Tek bir rakam, biittin gelir gruplarimnin
harcama davramglarim simiile etmiyor. 2025
yilinda bu konunun da dikkate alinmasi
gerektigini diistintiyorum” dedi.

ABD’'YE IHRACAT FIRSATI

Sekib Avdagic, Tiirkiye'nin en biiyiik
pazarinin Avrupa Birligi ve Avrupa
Birligi'nin etrafindaki tilkeler kiimesi
oldugunu ifade ederek, burada talepte bir
diisme yasandigini, bunun 2025 yilinda da
stirecegini ongordiiklerini soyledi.

Trump 2.0 dénemiyle kars: karsiya
kalinacak bir déneme girildigini belirten

’.

Eximbank
kredilerinin
maliyeti yuksek

Sekib Avdagic, Tirkiye’de
istihdamin, maliyetler icindeki payinin
makul bir yerde dengelenmesi ve
rekabetcilikte makul bir yere gelinmesi
icin kur politikasi, ihracat tesvikleri,
Eximbank kredileri basta olmak tizere
ihracatciya ve ihracatciya calisan
sektdrlere yonelik iyilesmelerin artarak
2025 yilinda devam etmesini
beklediklerini séyledi. Bu yil Eximbank
kredilerinde iyilestirmeler olduguna,
ancak bunun daha da iyi bir noktaya
tasinmasi gerektigine dikkat ceken
Avdagic, “Eximbank kredi
maliyetlerinin daha makul bir noktaya
gelmesi lazim. Burada Eximbank
kredileri kullanilirken faizin pesin
alinmasi, kontrgaranti istenmesi gibi
maliyeti artiran unsurlar var.
Dolayisiyla hem Ihracati Geligtirme A.S.
(IGE) hem de Tiirk Ticaret Bankasi

sayesinde diger bankalari da isin
icine katarak ihracatclya saglanan
finansal desteklerin daha makul
maliyetlerle devreye girmesi
lazim” diye konustu.

Avdagic, “Trump’m buradaki politikalar1
cok daha radikal ve keskin olacak. Trump
2.0’ getirecegi baz1 yeni uygulamalara
bagli olarak, ihracattaki olasi kayiplarimizi
ABD ile yapacagimiz ihracatla
karsilayabilecegimizi 6ngdriiyorum” dedi.

Avdagic, bu dénemde belli
segmentlerde, iirtin gruplar1 bazinda
ozellikle ABD'ye biiytiik miktarda ihracat
yapan tilkelerin o {iriin gruplarina ydnelik
yiiksek tarifelerin devreye girecegini
ongordiiklerini belirterek, sunlar1 aktard:
“Trump 2.0 doneminde Tiirkiye, yiiksek
giimriik vergisi uygulanacak iilkelerin {irtin
gruplarina karsi tiretici oldugu konularda
daha rekabetgi hale gelecektir ve bu
kalemlerle ilgili ABDye y6nelik ihracatin
artirma imkani bulabilecektir. Bu, hem
sanayi hem de gida, tekstil gibi konvansi-
yonel tirtinler igin gegerli olabilecektir.
Dolayistyla bu anlamda makul bir firsat
penceresi goziikiiyor burada.”

Bu yil agirlikh olarak ihracata y6nelik
calisan emek yogun sektorlerde bir daralma
yasandigin ifade eden Avdagic, sunlari
kaydetti: “Tekstil, hazir giyim, konfeksiyon,
saraciye, triko, deri, corap gibi sektorlerde
ciddi bir daralma yasaniyor. 2025 yilinda da
bu azalmamn stirecegini éngoriiyoruz. Cok
uzun zamandir sikayet¢i olmayan otomotiv,
kimya ve beyaz esya gibi sektorlerin de bu
kur politikasindan dolayz ciddi bir
stkisiklikla karg1 karstya kaldigim
gozlemledik. Bu sektorlerdeki firmalarm da
yeni proje ve yeni pazar olusturma
konusunda giigliik gektigini biliyoruz.”

Fotograf: Kamil Catak

Hannover - Almanya
31 Mart - 4 Nisan 2025

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyon@®

Suriye’deki siirecin cok
yeni bir siire¢ oldugunu
belirten Sekib Avdagic,
isin ekonomik boyutunda
kisa vadede
gerceklesebilecek bazi
adimlardan énce
Suriye’deki devlet
yapisinin daha stabil
hale gelmesi gerektigini
dile getirdi.

Avdagic, is firsatlarini
konusmadan evvel kardes
Suriye halkinin, Suriye
Devleti’nin tam anlamiyla
butiinciil bir istikrara
kavusmasi gerektigini
ifade ederek, “Tabii ki
buradaki stirecler
normallestikce en 6nemli
ve en biyiik ticaret
ortaginin da Tiirkiye
olacagini beklemek gayet
realist, gercekei bir
yaklagim olur. Ama
Suriye’deki stireci Turk is
adamlari icin Turk is
diinyasi icin boyle bir
firsat penceresi olarak
g6érmekten ziyade dost,
kardes, komsu bir lilkede
olusan istikrara 6nce katki
vermemiz lazim. Onun
sonucu olarak ortaya
cikacak duruma gore de
Tiirkiye, hem en yakin
hem ekonomik anlamda
en kuvvetli komsusu
olarak Suriye’de o

sireclere katilacaktir”
degerlendirmesinde
bulundu.

Tiirkiye’nin, Suriye’de
yeni kurulan yapinin da en
bilyiik ¢6ziim ortagi
olacagini kaydeden
Avdagic, séyle devam etti:
“11-12 yildir Suriyeli
misafirlerimize bagh
olarak Turkiye’yi bilen,
Tiirkce bilen, Tirk is
hayatini ve sosyal ortami
cok iyi taniyan bir nesil
yetisti. Bu nesil sayesinde,
geri doniislerden sonra
Tiirkiye-Suriye iligkilerinin
her yonden politik, siyasi
ve ekonomik anlamda ¢ok
daha iyi bir yere
evrileceginin de beklentisi
icindeyiz. Yeniden insa,
oradaki mal ve hizmetlerin
tedariki, birtakim
projelerin hayata
gecirilmesi, oradaki kamu
ve Ozel sektér
kurumlarinin ayaga
kaldinlmasi anlaminda
Tiirkiye, Suriye’de yeni
kurulan yapinin da en
bilyiik ¢c6ziim ortagi
olacaktir. Su anda hem
Islami olarak hem insani
olarak ilk baktigimiz konu,
Suriye’deki Suriye
halkinin tam manasiyla
istikrarh bir siirece
kavusmasi.”
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15.391 TL/m?2

TURKIYE’NIN SANAYI VE TEKNOLOJIi GUCU

HANNOVER MESSE’DE DUNYAYLA BULUSUYOR

HANNOVER MESSE 2025

« Diinyanin genis kapsamli sanayi fuari

« 4.000’den fazla uluslararasi katiimci

« 150 Ullkeden 130.000 profesyonel ziyaretgi

« 15 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

« 2024 yiinda Aimanya ve Cin’den sonra en yiiksek 3. llke katilimi

. Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen

Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu’nun yiikselen basari grafigi

HANNOVER MESSE 2025

« Akiskan G, Hidrolik, Pnomatik (Automation, Motion & Drives)

- Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

« Enerji (Energy)

« Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)

« Future Hub

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Turkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanhg tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

/r,é-;) ODASI 882

¢

@JVD isTANBUL
F’ TICARET

: 850 Euro/ m2

:12m2
Gokhan Capkin Ferit Oguztiirk Tanju Ozbay
0212 455 6116 0212 455 6101 0212 455 47 73
0530 664 86 22 0537 304 52 55 0539 9315124

gokhan.capkin@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr

tanju.ozbay@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IMXXHE@®@)/itokurumsal
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sat1§1yla ilk sirada

GUNCEL

Istanbul 26 bin konut

Turklye genelinde konut satig sayisi, kasimda gegen y1lin ayn1 ayina gore yiizde 63.6 artt1.

Istanbul ise kasimda konut satislarinda 26 bin 320 ile en yiiksek paya sahip il oldu. Ipotekli konut
satislar1 da Tiirkiye genelinde gecen y1lin kasim ayma gore yiizde 315.7 artisla 21 bin 804’e ulasti.

URKIYE genelinde konut
satig sayisi, kasimda gegen
yilin ayn1 ayma gore ytizde
63.6 artarak 153 bin 14
oldu. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore, ocak-kasim
doéneminde de satiglar, gecen yilin
ayni dénemine gore yiizde 16.4
artarak 1 milyon 265 bin 388’e ¢ikt1.
Istanbul, kasimda konut
satiglarinda 26 bin 320 ile en
yiiksek paya sahip il oldu.
Istanbul’u 14 bin 916 ile Ankara,
8 bin 583 ile Izmir izledi. Konut
satisinin en az oldugu iller ise 89 ile
Bayburt, 99 ile Tunceli ve 121 ile
Hakkari olarak siralanda.

IPOTEKLI
SATISLAR ARTTI

Tiirkiye genelinde ipotekli konut
satiglari, kasimda gecen yilin aym
ayina gore ytizde 315.7 artarak
21 bin 804 e ytiikseldi. Toplam
konut satiglar1 icinde ipotekli

IKINCi ELDE YUZDE 67

oldu. Ayni dénemde ikinci el konut
satis sayist yillik bazda ytizde 64.6

Yabancilarin
payl yuzde 1.4

Tiirkiye’de yabancilara
yapilan konut satisi, kasimda
. gecen yilin ayni ayina gére
yiizde 8.2 azalarak 2 bin
151’e geriledi. Toplam konut
satislan icinde yabancilara
yapilan konut satisinin payi
yiizde 1.4 olarak hesaplandi.
. Yabancilara yapilan
satislarda ilk siray1 780
konutla Istanbul aldi. Bu ili
752 konutla Antalya ve 191
konutla Mersin takip etti.
Yabancilara konut satisi,
ocak-kasim doneminde de
gecen yilin ayni dénemine
gore ylizde 35.1 azalarak 21
bin 363 oldu. Ulke uyruklarina
gore en fazla konut satisi
sirasiyla 421 ile Rusya
vatandaslarina yapildi. Bunu
200 ile Iran ve 160 ile Ukrayna
i vatandaslan takip etti.

diger konut satislari, kasimda
gecen yilin ayni ayina gore yiizde
48.6 artarak 131 bin 210 oldu.
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Erken sanayisizlesme
sorunsalimiz

Tktisadi faaliyette son 7-8 aydir
bir yavaglama var. Sektorel bazda
bu yavaslama kendini en ¢ok
sanayi sektoriinde hissettiriyor.
Sadece iiretim gostergeleri degil,
istihdam rakamlar1 acisindan da
sanayi sektorii negatif ayristyor.
Mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmis sanayi tiretim endeksi
yil basindan bu yana yﬁzde 4.2
oraninda daraldi. Aynu siire
zarfinda sanayi istihdaminda
46 bin kisilik azalma yasandi. Ic
talepteki gerilemenin yam sira
ihracat pazarlarimizdaki ekonomik
zayiflamanin sanayinin bu
performansinda etkisi oldugunu
sOyleyebiliriz.

Sanayi sektorti, salgin
déneminden 6nce de zorlu bir
stirecten gegmisti. 2000'1i yillarin
basinda sanayinin GSYH icindeki
payinin yiizde 20'nin altina
diistiigii donemler oldu. Tiirkiye,
bir nevi erken sanayisizlesme
sorunu yastyordu. 2004-2013
doéneminde TL'nin agir1
degerlenmesi ve Cin’in Diinya
Ticaret Orgiitii'ne iiye olmasi
sonrasinda kiiresel pazar payini

ngur@medipol.com.tr

hizla artirmasi gibi gelismeler,
Tirkiye’de sanayi sektoriiniin
rekabet avantajin orseledi.
Dogrudan yabanci yatirimlarin da
etkisiyle iktisadi aktivite dig
ticarete konu olmayan hizmetler
sektoriine dogru ¢ok hizli yoneldi.

Sanayide ihracat ivmesi

Ekonomik gelismenin hentiz
erken bir asamasinda, sanayi
sektoriintin tiretkenlik artisi,
istthdam ve ihracat gibi uzun
vadeli kazanimlarindan yeterince
faydalanamadan, agirlik
merkezinin hizla hizmetler
sektoriine kaydigina tanik olduk.
Bu “erken sanayisizlesme’ egilimi,
Tiirkiye’yi orta gelir tuzagina
stirtikleyen baslica unsurlardan
biri oldu.

Koronaviriis salgini, Tiirkiye’de
sanayi sektoriiniin yeniden
canlanmasi i¢in 6nemli bir firsat
penceresi acti. Cin’in salgin
doneminde tiretim tesislerini uzun
stire tam kapasite calistiramamasi
tizerine Batili tilkeler gtivenilir bir
tedarikgi olarak Tiirk sanayisine
yonelmislerdi. Tiirkiye, bu firsati
2021-2023 déneminde oldukga iyi
degerlendirdi. Hem Avrupa’ya
hem de ABD'ye yapilan sanayi
ihracati hizla artarken, sanayinin
ekonomideki pay1 bu dénemde
yaklasik 5 puanlik ytikseldi. Eyliil
2021"de bu kosede kaleme aldigim
bir yazida, sanayideki bu ivmeyi
stirdiirtilebilir kilmanin ne kadar
o6nemli oldugunun altini ¢izmistim.

Yiiksek teknolojili iiretim

Maalesef geldigimiz son
noktada sanayi, bu ivmeyi
koruyamadi. 2023'tin son
ceyreginden bu yana sanayi
sektorii zayifliyor. Kayiplar,
2024'tin ikinci ve tiglinct
ceyreklerinde daha belirgin hale
- Stant dekorasyonu ve aydinlatma geldi.

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri Tiirkiye'nin ytiksek biiytime
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi oranlarin istikrarh bir gekilde

« Turkiye Milli istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi stirdtirebilmesi, orta gelir

E e fis i 9 i h'g | e tuzagindan kurtulabilmesi, refah
« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri artisini tabana yayabilmesi ve d1§a
« Fuar karti temini

bagimliliklarini makul seviyelere
. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep

¢ekebilmesi i¢in gticlii bir sanayi
edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi sektoriine ihti}}lraa var. Doviz kuru,

faiz orani ve ihracat pazarlarindaki
biiyiime oranlar1 gibi degiskenler,
konjonktiirel olarak sanayi
sektoriinii olumsuz etkiliyor.
Kuskusuz, kisa vadeli olumsuz

Ik el konut satig say1si, kasimda
gecen yilin ayni ayma gore yiizde
61.7 artarak 49 bin 274’e ulasti.
Toplam konut satiglari i¢inde ilk el
konut satiginin pay1 yiizde 32.2
oldu. Ik el konut satislar1, ocak-
kasim doneminde yillik bazda
ylizde 24.2 artarak 407 bin 832

artarak 103 bin 740 oldu. Boylece
toplam konut satiglar1 iginde ikinci
el konut satisinin pay1 ytizde 67.8’e
ulagti. Ocak-kasim déneminde ise
ikinci el konut satiglari, gegen yilin
ayn1 donemine gore yiizde 13
artigla 857 bin 556 olarak
gergeklesti. Tiirkiye genelinde

MADE IN
STEEL 2025

Fieramilano Rho (Milano, italya)
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satislarin pay1 ytizde 14.2 olarak
gerceklesti. Ocak-kasim déneminde
gerceklesen ipotekli konut satislar,
yillik bazda ytizde 21.3 azalarak
135 bin 209 olarak kayitlara gecti.
Kasimda 5 bin 213, ocak-kasim
déneminde ise 32 bin 82 ipotekli
konut satisi ilk el olarak gerceklesti.

Toplam konut satiglar1 icinde diger
satiglarin pay1 ytizde 85.8 olarak
gerceklesti. Ocak-kasim déneminde
gerceklesen diger konut satiglar1 ise
2023’tin ayn1 donemine gore ytizde
23.4 artarak 1 milyon 130 bin 179
olarak kayitlara gegti.

—

Tiirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Ikinci el elektrikli araclar
63 gun ilanda kaliyor

HIBRIT araglar ortalama 44 giin ilanda
kalirken, benzinlilerin 51, dizellerin 54 gtin
ilanda kaldig1 belirlendi. VavaCars'm kamuya
acik verilerin analizini yaparak hazirladig
yapay zeka destekli cahsmaya gore, ikinci el
araglarin ortalama ilanda kalma stiresi, bu
yilin kasim ayinda 52 giin oldu. Kasimda
yakit tipine gore en az stire ilanda kalan
ikindi el araclar, hibrit araclar oldu. Sifir arag
satislar1 arasindaki pay: giderek artan
elektrikli araglarm ise ikinci el tarafinda
ortalama 63 giin ilanda kaldig1 tespit edildi.

SEGMENTE GORE

Tkinci el araglarin segment tipi de ortalama
ilanda kalma stiresine etki ediyor. C segment
ikinci el araglarm 48, D segment araglarin
62 ve E segment araglarin 76 giin ortalama
ilanda kalma stiresine sahip oldugu
belirlendi. Bu sonugla birlikte, ikinci el tist
segment araglarn daha uzun siire ilanda
kaldig1 sonucu ortaya giktr. Tiirkiye'de arag
alim-satim piyasasinda, ytizde 50 ile en ¢ok
tercih edilen C segmenti araglar, kasim
itibariyla ortalama 48 giin ilanda kahyor.
Ancak bu stire, araglarin marka ve
modellerine gore degisiklik gosteriyor.
Piyasada sikca karsilagilan modellerden
Fiat Egea, 40 giinle en hizli alici bulan arag
olarak 6ne cikarken, Toyota Corolla 41,
Renault Megane ve Honda Civic 44, Ford
Focus 46, Skoda Octavia 54 ve Opel Astra
57 gtinle dikkati gekiyor.

) CELIK ENDUSTRISININ
ONDE GELEN ULUSLARARASI FUARI
MADE IN STEEL’DE YERINIZi ALIN!

NEDEN MADE IN STEEL 2025?

« Diinya’nin 6nemli uluslararasi celik fuari ve konferansi

- Hammadde ve Uretim sektortinden endustriyel kullanima hazir Grlinlerin dagitim ve
ticaretine kadar uzanan alanlarda faaliyet gosteren sektor liderleri ve celik endustrisi
temsilcilerinin 2 yilda bir bulusma platformu

« 20 llkeden katimcilar

« 70 llkeden 17.500 profesyonel ziyaretgi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

.
.
‘

KATILIM BILGISI

Siyah araclar

. Katiim Bedeli : 650 Euro / m? ari hafi C

daha gok bekliyor Minimum Stant Alani D12 m? gﬁlelreﬁe};a;llgilﬂzl;ﬁﬂ giaazclaktlr

ikinci el araclarnn renkleri de ortalama Ancak esas odaklanmamiz )
ilanda kalma siirelerinde rol oynuyor. gereken, Tiirkiye'nin ytiksek
Siyah renge sahip araglar 65 giine kadar teknolojili sanayi {iretimine yonelik
ilanda kalirken, beyaz renkli araclarda bu L t Cak uzun vadeli hedef ve stratejilerini
siire 50 giin olarak goriiliiyor. Calismanin AN event Gakir o
bélgeler bazindaki sonugclarina gére ise fq\l /) IS.TAN BUL 0212 455 62 39 ﬁestekleyegek YlfPlsal P(?htllfe}_lafll
ikinci el araclarin ortalama ilanda kalma /A TICARET 0539 455 52 66 ayata gecirmektir. Konjonkiiire
siirelerinde en uzun zaman diliminin (  ODASI 1882 levent.cakir@ito.org.tr etkiler normale dondiigtinde,

sanayiye esas ivme kazandiracak
olan bu uzun vadeli politikalar ve
dontistim olacaktir.

Karadeniz B6Igesi’nde olduéu 4440486 | ito.orgtr | (IXHE@®@)/itokurumsal
goriiliirken, en kisa siirenin Dogu

Anadolu Bélgesi’nde oldugu gézlemlendi.
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‘ ) ikinci biitgesiyle yatirim,

tiretim, istihdam ve
ihracat odakl: politikalara
oncelik verilecek. 2025
biitcesinde katma degerli ve
inovasyona dayal1 iiretim
desteklenecek. Yiiksek
7T teknolojili iiriinlerin ihracat:
| r ve kiiresel rekabet giicii
m artirilacak.

Biit¢e sunumlarinda
sanayi sektorlerine
yonelik ayrintilar
dikkat ¢ekiyor. Yilin
11 ayinda 10 bin 487 yatirim
icin tesvik belgesi
diizenlendi. Oniimiizdeki
donemde de tesvik
sisteminin segiciligi, yerel
odag: artirilacak. Boylece,
ileri teknoloji yatirimlarina
daha fazla 6ncelik verilecek.

[eri teknoloj i yatlrlmlarlyla
kalkinmaya destek

[YE, cografi
konumu, katma degerli
tiretimi, hizl tedarikiyle
2025 yihnda da yine
uluslararasi rekabette giictinii
artiracak yatirimlar igin hazir.
TBMM Genel Kurulu'nda tamanu
gortstilen 2025 Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu Teklifi'ne gore yeni yilda 6zellikle
ileri teknoloji yatirimlari ve kalkinma
projelerine dncelik verilecek.

Tiirkiye Yiizyili'nin ikinci biitgesinde
giderlerin 14 trilyon 731 milyar lira, gelirlerin
ise 12 trilyon 800 milyar lira olacag1
ongoriiliiyor. Yeni biitceye gore aciklanan
planlarda egitimden sagliga, enerjiden
tarima, ulashrmadan sanayiye kadar tiim
alanlarda topyekun kalkinma hedefleniyor.
Biitgede ortaya konulan hedeflerle
ekonomide rekabet giiciiniin ve katma
degerin artirllmasi da amaglanyor.

KARBONSUZLASMAYA
71 MILYAR DOLAR

2025 biitgesinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg1'nin sunumu ilgili birgok sekt6r igin
onemli ayrmntilar ieriyor. Bakanlik
sunumuna gore sanayide dncelikli hedefler
sunlar olacak:

B Yesil doniistim yatirimlaryla karbon
ayak izinin azaltilmast,

B Paslanmaz celik {iretimi ve yatirimimn
Tiirkiye'ye kazandirilmasi.

Biitge sunumunda, altiminyum, gelik,
gtibre, ¢cimento sektorleri icin “Diistik
Karbonlu Yol Haritas'min da hazir oldugu
belirtildi. Bu arada karbonsuzlasma projeleri

Mesude
DEMIRHAN

9

icin 2053 yilina kadar 71 milyar dolarlik
yatirim ihtiyacina gore adimlar atilacag
kaydedildi.

ILERI TEKNOLOJi
YATIRIMLARI

Biitge sunumlarina gore orta yiiksek ve
ytiksek teknolojili tirtinlerin yillik ihracatt

10 milyar dolardan 97 milyar dolara ytikseldi.

Bu yilin 11 ayinda da 10 bin 487 yatirim

icin tegvik belgea diizenlenerek, 227 bin
istthdamun 6nii acildi. Oniimiizdeki
dénemde, tesvik sisteminin segiciligini, yerel
odagini ve destek etkinligini daha da
artirmasi bekleniyor. Boylece, ileri teknoloji
yatirimlarina daha fazla 6ncelik verilecek.

CIP URETIM TESISI

Savunma sanayindeki tiretim gtictinii
artiracak yeni planlar da biitcede yer aliyor.
Sanayi ve Teknoloji Bakarn Mehmet Fatih
Kacir, halihazirda savunma sanayinin ihtiyag
duydugu ciplerde tasarim ve yerli tiretim
kabiliyetine sahip olduklarim belirtti. Kacir,
“Oniimiizdeki désnemde yeni bir gip iiretim
tesisiyle savunma, otomotiv, beyaz esya
gibi endtistrilerde kullanilacak sensorlerin
tasarmm ve imalatini iilkemizde
gerceklestirecegiz. HIT-30 programinda gip
cagristyla da 65 nanometre ve daha ileri
teknolojide yatirimlar icin 5 milyar dolarlik
destek saglayacagiz” dedi.

ISTIHDAM ODAKLI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligy,
oniimiizdeki dénemde, 6zellikle emek yogun
sektorlerin daha fazla yaninda olmay1

amagliyor. Tekstil, hazir giyim, konfeksiyon,
deri, ayakkabi ve mobilya gibi istthdam
yogun sektorlerde isgiictinti koruma amagh
yeni destek mekanizmalart KOSGEB eliyle
hayata gegirilecek.

KALKINMA PROJELERINE
KAYNAK

Kalkinma ajanslarina yerel kalkinma
projelerini desteklemek i¢in bu yil 1.4 milyar
lira, 2025 igin 1.8 milyar lira kaynak tahsis
edildi. GAP, DAF, DOKAP ve KOP bolge
kalkinma idareleri ile hassas tarim, yesil yol,
su kaynaklarmin etkin yonetimi, kirsal
kalkinma ve turizm odakli biiyiime gibi
alanlarda yiiriittilen kalkinma projelerine
2024'te 1.2 milyar lira, 2025 icin ise
2.5 milyar lira kaynak ayrild1.

AR-GE HARCAMALARI

Hazine ve Maliye Bakanhg1'nin 2025 yil
btit¢esinde en dikkat ¢ekici unsur olarak mali
disiplini yeniden tesis etmek yer aliyor.

Bakanlik biitcesinde Ar-Ge faaliyetleri ve
istthdam saglayacak yatirimlar igin
683 milyar lira vergi harcamasi 6ngortiliiyor.
Kiiresel ekonomideki gelismelerin de
yakindan takip edilecegi belirtilerek, 2025'te
kiiresel kogullarin program agisindan ¢ok
daha elverisli hale gelmesi bekleniyor. 2025'te
Ttirkiye'nin ticaret ortaklarmin biiytime
performansinin iyilesmesi éngortiliiyor. Bu
yil faiz indirimlerine baglayan gelismis ve
gelismekte olan tilke merkez bankalarimn
oniimiizdeki dénemde de indirimlere devam
etmesi, kiiresel finansal kosullarin daha
elverisli olmasini saglayacak.

Ekonomide dengelenme, ihracata tesvik

GIDADAN dayaniklt mallara, egitimden
ulastirmaya bircok alanda enflasyonda
hissedilebilir yavaslama bagladu. Biitce
sunumlarina gore 2025'te su 4 temel faktor

nedeniyle enflasyon diismeye devam edecek:

4 BASLIKTA ENFLASYONLA
MUCADELE

M Para politikasinin gecikmeli etkisi daha
belirgin hale gelecek.

M Biitce ag181 azaltilarak, kamu
maliyesinin enflasyonla miicadeleye daha
gliclii destek vermesi saglanacak.

M Biitce imkanlari gercevesinde bazi
yonetilen ve yonlendirilen fiyatlar enflasyon
hedefiyle uyumlu sekilde belirlenecek.

B Gida, konut ve enerji gibi temel
alanlarda arzi artiracak proje ve reformlara
huz verilecek.

E-THRACATIN PAYI ARTACAK

Ote yandan, Ticaret Bakanhg, 2025'te mal
ihracatini 279.6 milyar dolara ytikseltmeyi
hedefliyor. Gegen yil yiizde 14'liik artigla

106 milyar dolara ulagan hizmetler
ihracatinda hedef ise 121 milyar dolar olarak
belirlendi. Elektronik ihracatin toplam
ihracattaki pay1 da bu yilin 10 ayinda ytizde
2.6'ya yiikseldi. Bu oranin 2028’e kadar
ytizde 10'a ¢ikarilmast hedefleniyor.

KATMA DEGERLI URETIM

Ticaret Bakanlig, 2025 biitgesinin biiyiik
bir boliimiinii ihracatciy desteklemek igin
ayirdi. Tiirkiye'nin katma degerli ve

inovasyona dayali tiretimde potansiyelinin ve
rekabet giictintin artirilmast hedefleniyor.
Bakanligin, 2025 biitcesi 56 milyar 233 milyon
383 bin lira olarak belirlendi. Bu biitge icinde
ana kalemler sunlar olacak:

W Kay1t dist ekonomiyle miicadeleye
6 milyar 407 milyon lira

B Ticaretin diizenlenmesi, gelistirilmesi ve
kolaylagtirilmasi programina 43 milyar
2 milyon lira

B Tiiketicinin korunmasi, tiriin ve
hizmetlerin giivenligi ve standardizasyonu
programina 908 milyon lira

B Yonetim ve destek programina 5 milyar
854 milyon lira

B Program dis1 giderlere 60 milyon lira
tahsis edilecek.

Bakanlik biitcesinin 2 milyar 3 milyon
lirasmin SGK devlet primi giderlerine,
1 milyar 809 milyon lirasinin mal ve hizmet
alim giderlerine, 33 milyar 376 milyon
lirasmin cari transferler olmak tizere biiyiik
Olctide ihracatg ve ticaret erbabimin
desteklenmesine ayrildig belirtildi.

Yilda 1 milyon elektrikli arac

Yeni biitceye goére,
Tirkiye’nin otomobili
Togg’un uluslararasi 6lcekte
rekabetciligini saglayacak
adimlara devam edilecek.
Elektrikli arac teknolojileri
icin yapilan diizenlemeler
bircok kiiresel markanin yeni
nesil arag uiretimlerini
Tirkiye’ye tasimasinin 6niini
acti. Diinyanin en biyiik
elektrikli arag reticisi BYD,

yillik 150 bin elektrikli arac
kapasiteli liretim tesisini ve
yenilikci teknolojilere yénelik
Ar-Ge merkezini Manisa’da
kuracak. Sektorde benzer
nitelikte yeni yatinmlar
kazandiriimasi icin kiiresel
firmalarla gérismeler devam
ediyor. Yilda en az 1 milyon
elektrikli arac tiretim
kapasitesine ulasiimasi
hedefleniyor.

Savunmaya 1.6 trllyon TL

Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, Savunma
Sanayii Destekleme Fonu’na
ayrilan kaynak da dahil
edildiginde 2025 yilinda
1 trilyon 608 milyar lirayla
savunma sanayini
desteklemeye devam
edeceklerini acikladi. Bu
alanda yiizde 80’e varan

yerlilik oraniyla proje sayisinin
20 kat artarak bin 132’ye
yiikseldigini belirten Yilmaz,
#2023 yil sonu itibariyla
toplam savunma ve havacilik
sektor cirosu 15.5 milyar
dolara ulasti. Savunma ve
havacilik ihracati da bu yilin
11 ayinda 5.8 milyar dolar
oldu” dedi.

Uzay ekonomisinde atilim zamani

: istanbul Ticaret’e konusan
Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Yusuf Ding, 6zellikle
son giinlerde sikca dile
getirilen uzay ekonomisi gibi
ileri teknoloji alanlarinda
Tirkiye’nin atiliminin
beklenenden daha hizl
olacagina isaret etti. Diger
taraftan, bir miktar kaynagin
da Suriye’nin istikran ve
yeniden kalkinmasi icin
kullanilabilecegine dikkat
ceken Ding, sunlari séyledi:
“Tirkiye, artik terérsiiz ve
belki de tiim komsularinin

savassiz ve ambargosuz
olacagi bir ortama dogru
ilerliyor. Bu, Tiirkiye’yi yeni
ihracat rekorlarina tasir ve
cari acik sorununu da
giindemden cikarir. Boylece
6zel sektériin sanayi ve ileri
teknoloji yatinmlarni igin
kaynak temini de kolaylasir.
Ayrica, depremin yaralarinin
sarilmasi icin yapilan
yatinmlar biitcede hala
hissedilebilir diizeyde. Bu
durum da yine ileri teknoloji
ve yiiksek katma degerli
yatinmlar icin motive edici
dengeler olusturabilir.”
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ISPaHya’yla ticarette .
yeni hedef 25 milyar dolar ‘s

yeni donem
1990'da Libya'nin giinliik petrol

keremalkin@superonline.com

Sermaye vergisi yok

tiretimi 1.4 milyon varile yakind1.
Hidromek West Genel giiclii sektérler olarak Muammer Kaddafi’nin 2011’ de
Mudiirii Stoian Markov: karsimiza cikiyor. Sldiiriilmesi ve Libya’nin kangikliga

Ispanya’yi oturmus bir pazar Ispanya’da firma kurulusu

stirtiklenmesinden 6nce giinliik tiretim
olarak nitelendirebiliriz. cok kolay. Sermaye

2 milyon varile gtkmistt. Sonrasinda

Ancak ¢ok kolay bir pazar tizerinden vergi alinmiyor. AR . e
degil. Yeni markalar ve KDV orani yiizde 21. KDV Libya'daki {iretim 500 bin varilin altma

tirtinler icin oldukca acik. 6deme dnleme yontemleri
Turk Urtinlerine karsi var. Faaliyet vergisi sabit ve

indi, 1990’da Irak’m petrol tiretimi
2 milyon varildi. 1. Kérfez Savast

Avrupa’nin aksine belirgin yillik 6deniyor. Tirk menseli sonrasinda 500 bin varile diistii.

bir dnyargi yok. Burada irriinler, A.TR belgesi ile 2000'lerin baglarmdf;l 2.5 milyon varile
Tirkiye seviliyor. Altyapive  vergisiz olarak ispanya’ya qikmusti. Sopra 2. Korfez Savagi ve
lojistik cok gelismis. Turizm,  giris yapabilir. ispanya, ?addam H‘%seym ldﬁm edﬂdl- I.)etrol.
otomotiv, ziraat, gida, hazir ~ Avrupa igin koprii olarak tiretimi 1 milyon varile- geriledi. Suriye
giyim, ilac, enerji ve altyapi,  kullanilabilir. i¢ savag1 6ncesi giinliik petrol tiretimi
343 bin varildi. 2014’ten beri tiretim

20 ile 30 bin varil bandinda. Hem

\ - '- T i Kaddafi'nin hem Hiiseyin'in petrol
*_ ‘ x Yavas burokrasi iiretimi hedefler, giinlik tiretimi iki

Cimsa Cementos Espafia Genel katna gikarmaktz. Libya'da 46 ile

Muiduri Onur Yazgan: Iki Gilke de 50 milyar varil, Irak'ta ise 145 milyar
G . . — AL WL D RS E LT varil petrol rezervi oldugu éngériiliiyor.
iineybati Avrupa’nin = T4 <% ~ benzeryodnler ¢ok fazla. Ispanya’da Irak ve Libya'nin biiyiik kargasa
dinamik ekonomisi Ispanya A : : yasadig1 donemde diinya petrol
ot et e ’ . 2 a 1 . yavas bir tarafi var. Tiirkiye’ye gére piyasasindan 3 milyon varil cekildi
Akdeniz kiiltiirii ortak 4 ' bankacilik ve biirokrasi sisteminin . , :
e 1. . . . j Llo : A Buna karsilik kiiresel dlgekte petrol arzi
paydasinda Tiirkiye ile ticareti : i 8 b erEslEe e ez sikintiya girmedi. Hatta, biiyiik bir hizla
iiclendirmek istiyor. Ozellikle - - | “ rUmktin, Buracia 17 alageir 1 tmaya devam eden petrol tiiketimi
) 9_ .. . .y. : - ; | planlanmasi gerekiyor. Zira birden rimaya devam eden petrot tuxetimi,
yesil enerji ve bilisim alaninda i1 fazla ise ayni anda yogunlasma gliclii bir arz artisi ile kargilandu. Kiiresel
T qe 1eve o ' v | I, . petrol ihracatinin 2023 sonu itibariyle
igbirligi firsatlarinin oldugu & i\ durumu {olg_cahsa_nlam'\( elsnlek 'lﬁ(lr yiizde 16 3 tinii karsilayan Suudi
; oo Y se e .. , : yapisi yok. Bir gayrimenkul alma € 16. : .
Ispanya’c!a, Tiirk urur'lle.r.l-mn d.e AL ¥ P istiyorsaniz yiizde 12'ye varan Arabistan, 210 milyar dolari asan ihracat
olumlu bir alngI var. Iki tilkenin i i — = ] g oranda vergi alintyor. Tiirk . gehnyle ik svlrada.'Rusya, Uk}ﬁyrm o
ticaret hacminin 19 milyar o kiiltiiriine benzerlikler var. ispanyol ig;fajl’na ragmen lhriicatlg }iuZielr 9.1'ini
. . _— _ halki olduk¢a dost canlisi ve siliyor ve 117.2 milyar dolar ihracat
dolardan 25 milyar d.olara : Barselona Ticar... iletisime a<;|k is yapilacak bélgenin geliri elde ediyor. ABD ise 2016 yil
cikarilmasi hedefleniyor. o/ kiltiirii iyi bilinmeli. baginda Kongre'nin 40 yillik ihracat
. - ;1o yasagi kaldirmasi sonrasinda, 7 yilda
SUMEYRA YARIS TOPAL _ _ ] tarihi bir ihracat ve gelir sigramast

yakalamus ve Rusya’yla aym diizeye
gelmis durumda. Giiniin sonunda,
kiiresel enerji oyunu kimin rakibini nasil
oyun digy, saf dig1 birakacagt kurgusu
tizerine kurulu. Kiiresel petrol arz1 ve

URKIYE nin ticari ortaklari
arasinda ilk 10’da yer alan
Ispanya ile Akdeniz kiiltiirii
ortak paydasinda ticari iligkileri

gelistirmek i¢in adimlar atiliyor. Bu “Paris - Fransa [ \ L AAANAAN T 4 : ihracatinda oyunda kalmak igin ok
adimlardan biri de Istanbul Ticaret ' e = AR - K L - v yonlii strateji ytirtitmek gerekiyor.
Odast'nda gergeklesen Ispanya’ya 4 -'6 Mart 2025 { Batil: sirketlerin hakimiyeti

Yonelik Ticaret ve Yatirim Firsatlar:
Webinar1 oldu. Webinarda iki tilkenin
ticari igbirligi firsatlar: ele alindu.

[ran’in 1960'lar ve 70'lerde giinliik
petrol {iretimi 6 milyon varil
civarindaydu. Iran-Irak Savasi'nda

Webinarin agilis konugmasini, ITO Tiirkiye Milli igtiraki . . Sardh
; & p : . { 1.5 milyon varile diistii. Savas sonrasi
Y:r“itﬁz I;r(ﬂﬂu Uyesi Bahadir Yagik istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu -/~ : _ | Snce 3,ysonrasmda 4§mi1yon varile gikan
gereerestrel .. / ' : giinliik petrol iiretimi, tekrar 3 milyon
5 ULKEDEN BIRI varile gerilemis durumda. Agirhkli

ey . olarak batili sirketlerin Irak petrol
Yastk, Avrupa Birligi'nin en biiyiik tiretimi ve ihracatina hakim oldugu

ekonomilerinden biri olan Ispanya’nin, bugiiniin enerj oytmunda, Irak
Tirkiye’ye en ¢ok yatirim yapan be§ . . ’ )
it bt mdettys, | DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMAS] | | 2yt o
“Ulkemiz 700'{in tizerinde Ispanyol A .
sermayeli firmaya ev sahipligi yapiyor. J EC WOR LD FUARI N DA YE RI N IZI ALI NI geln:md?n 50z edlquz. 7. S}r_?dakl
Hemen hemen biitiin biiyiik Ispanyol Irak’a gore, Libya yiizde 2.4'liik pay ve
firmalar Tiirkiye’de is yapiyor. 30.4 milyar dolarla ancak 14. sirada.
Dogrudan yatirimlari veya bolgesel Iranlm petrol lhracliubl%o -2023 .
ofisleri bulunuyor. Bu anlamda binlerce ) . o o o ortalamasina gore kabaca giinlii
kisiye istihdam saglaniyor. Ulkemizde « Kompozit malzemeler ve uygulamalari ile inovasyona yonelik sektoriin 6nde gelen global etkinligi, olarak 1 milyon varilin altinda. 41

finanstan otomotive, tekstilden enerjiye « Kliresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni is baglantilar olusturma imkani, mllyar dolar ihracat gehrlyle 11. sirada

o X ' yer alan ve 42.3 milyar dolar gelir elde
1;23?;;;1:?61;;:152; ?r?liykrz)(;wA}rlli:);L global « 76.000 m? sergileme alani eden Kazakistan’m hemen altinda.

hacmi ve agirligiyla kiyaslandiginda + 100 lkeden 1.300 katilimci Tarkiye'nin Irak, Libya ve Surlye'nin
Ispanya ile iligkilerimizin cok daha - 40.000'den fazla profesyonel ziyaretgi toprak biitiinliigti adina gerceklestirdigi
tarihi hamleler, kiiresel enerji

ileri noktalara tasinmast mimkiin” e ) - , - . . .
dive k ¢ « Turkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilinda itibaren yiikselen basar grafigi oyununda da dengelerin degismesi

ye konustu. .

. . anlamina geliyor.

ONE CIKAN SEKTORLER Kalkinma yolu projesi

Toplantida konusan Madrid Irak’la birlikte, Katar'in da katilmiyla
Biiytikelgisi Niiket Kiigiikel Ezberci, Tiirkiye'nin 6nciiliik ettigi Kalkinma
Tiirkiye ile Ispanya’mn ticaretinin ok iyi - Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma Yolu Projesi, bu projeyle birlikte hayat

bir seviyede oldugunu ifade etti. Ezberci, bulacak liman, karayolu, demiryolu ve
“Bu yil1 19 milyar dolarlik bir ticaret ' boru hatt1 projeleri, Suriye’de kalci barig
hacmiyle kapatiyoruz. Ancak yeni « Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli Istirak Katalogunda ve istikrarin tesis edilmesiyle birlikte,
hedefimiz 25 milyar dolar. Bu konuda firma bilgilerinin yer almasi Korfez'den ve Dogu Akdeniz'den boru
hepimize 6nemli goérevler distiyor. hatti ile gelecek petrol ve dogalgazmn,
Tekstil, otomotiv ve celik endtistrisinde Suriye tizerinden Tiirkiye'ye ve oradan

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar stiresince internet ve ikram hizmetleri

¢ok iyiyiz” dedi. « Fuar giris kart temini da oncelikle Avrupa'ya ve diinyaya
TICARET FAZLASI - T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme ma?r?’ikli:l’ leya’rk‘)m toFrakvbutuplugu“
ve istikrarin sebep olacag1 yeni enerji
Ispanya ile Tiirkiye'nin ticaretinde + Devlet destegine iliskin dosya bedeli denklemi, dﬁnyannli en bugylu}i fosil ygklt
dengeli bir seyir oldugunu belirten rezervlerinin oldugu bu derece kritik bir
Madrid Ticaret Miisaviri Savas Tarhan, cografyada bolgesel enerji denkleminde
”Pek ¢ok konuda isbirligi yapiyoruz. yeni bir donem anlamina da geliyor.
Amacimiz bu igbirligini daha da Cumhurbagkanmiz Erdogan'in da
cesitlendirmek” dedi. Tarhan, “Ispanya Katiim Bedeli : 1.000 Euro / m? belirttikleri tizere, Tiirkiye dengeli,
ile 2020 y1l1 harig stirekli artan bir dig Minimum stant alant . om? iddiali ve hakkaniyetli politikalarla
ticaret hacmimiz var. 2017'den bu yana cografyamizdaki tiim muhataral
da dis ticaret fazlasi veriyoruz. stirecleri basariyla yonetiyor, tilkelerin
claniarda iearet gerceklestiryoruz, vesl Beavame:  FekOuite — Ews Avciofl kaderlar degstriyor coprafyasinda
enerji ve bilisim alanlarinda isbirligi \ /? i STANBUL 321320 %5754 %E; 1703 &2_)1327 ;%54 212 0515 8;1320435856632126 bars icin en zc%rlu, e}rll ta{kdigr goren
pO?nSllyeglsrl ];nevclut” d%ye k(f}gltg’tu' . ( '(I)‘]i)C:SI; 1E8'£2 esra.yilmaz@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr iOI;dllmluh.lklaél u?ﬂine%ekiq hi(; O]Inadlgl
oplantida Barselona Ticaret Atasesi adar emin adimlarla Ttirkiye
Nurdan Camlibel Aydin ve Barselona 4440486 | itoorgtr | (MXEO@ /itokurumsal Yiizyil'mn parlak, huzurlu, miireffeh
Ticaret Atasesi Mehmet Ornek de birer gtinlerine ilerliyor.

konusma gergeklestirdi.
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Fed beklentileri ve
Trump politikalar
ne kadar uyumlu?

ABD Merkez
Bankasi (Fed),
Ekonomik
Projeksiyon
Raporu'nu agiklad.
Raporda 6nemli
degisiklikler var.
Fed yetkilileri, bu
yil ve gelecek yil
i¢in biiyiime
beklentilerini
yukari yonlii revize etti. Medyan
faiz tahmini bu yil igin
degismezken, gelecek yillar icin
ytlikseltildi.

Rapora gore, GSYH beklentisi
2024 yili igin ytizde 2.0’den ytizde
2.5%e, 2025 yili igin ytizde 2.0’den
ylizde 2.1’e ¢ikarildi. 2026 yili
beklentisini ytizde 2.0, uzun dénem
beklentisini ytizde 1.8 olarak
koruyan Fed yetkilileri, 2027
beklentisini yiizde 2.0’den ytiizde
1.9’a gekti. 2024 ve 2025 yillari igin
daha fazla biiytime beklentisinin
yaninda 2026 ve 2027 yillarinda
biiytime beklentileri daha da asag:
¢ekilmis durumda. Oysa bu
beklentiler, Trump’in tiretimi igeri
kaydirma ve giimriik duvarlari ile
gelisiyor.

Fed yetkilileri, bu yil igin
medyan faiz tahminini ytizde 4.4
olarak korurken, gelecek ii¢ y1l ve
uzun donem igin ytikseltti. Buna
gore, 2025 beklentisi ytizde 3.4'ten
ylizde 3.9’a, 2026 beklentisi ytizde
2.9’dan ytizde 3.4’e, 2027 beklentisi
ylizde 2.9’dan yiizde 3.1’e ve uzun
dénem beklentisi yiizde 2.9’dan
ylizde 3.0’e ¢iktr. Bu durumda
2025 yilinda biiytime faizlerin
ylikselecegi kaygilarini da beraber
tasiyor gibi gortiniiyor. Ancak diger
yillarda hem daha diisiik biiytime
hem de daha yiiksek faiz beklentisi
pek de hayra alamet degil.

Yukar1 yonlii enflasyon

Fed’in projeksiyonunda, bu yil
igin ¢ekirdek PCE beklentisi ytizde
2.6’dan ylizde 2.8'e, gelecek yil
beklentisi ytizde 2.2’den ytizde
2.5%e, 2026 beklentisi yiizde 2.0’den
ylizde 2.2’ye ¢ikarken, 2027
beklentisi yiizde 2.0 olarak kaldi.
Cekirdek enflasyonda yukar1 yonde
revize edilen beklentilere ragmen
2025 yilinda faiz indirim beklentisi
ytizde 2 enflasyon hedefiyle
celisiyor. Cekirdek enflasyonda
yukar1 yonde revize edilen
beklentiler, 2025 yilinda faiz
indirim ihtimalini azaltiyor. Zaten
glimriik vergileri ABD igerisinde
enflasyonu yukar1 yonde itici etkiye
sahip olacaktir. Cekirdek enflasyon
faiz politikasinda en énemli veri
olup yiikseligler faiz indirimi icin
ciddi risk olusturuyor. Yetkililerin
PCE enflasyon beklentileri bu y1l
i¢in ytizde 2.3’ten ytizde 2.4’e,
gelecek yil igin yiizde 2.1’den
ylizde 2.5’e, 2026 icin yiizde 2.0’den
ylizde 2.1’e yiikselirken, 2027 ve
uzun donem icin ytizde 2.0 olan
tahminler degismedi. Manget
enflasyonda da beklentiler tipki
¢ekirdek enflasyonda oldugu gibi
yukari yonde revize edilmis
durumda.

Emtiada fiyat diisiisii

Fed yetkilileri, bu yil igin igsizlik
oran1 tahminini ytizde 4.4'ten
yiizde 4.2'ye, gelecek yil tahminini
ylizde 4.4'ten ylizde 4.3’e indirdi.
2026 tahmini ytizde 4.3, uzun
donem tahmini ytizde 4.2 olarak
kalirken, 2027 tahmini ytizde
4.2’den yiizde 4.3’e g1kt

Powell’den gelen agiklamaya
gore, faiz indiriminde
enflasyondaki diistis veya
istihdamda diistis goriilmesi
gerektigini, gelecekte faiz
indirimini degerlendirirken daha
ihtiyatl1 olacaklarini ifade etti.
Aslinda yukar1 yonde revize edilen
enflasyon beklentileri ihtiyatl
olmalarimi zaten gerektiriyor.

Enflasyon kaygilarinin artacag:
ontimiizdeki dénem, altin gibi
emtiada fiyat diistislerini,
Amerikan dolarinda ise deger
kazancin getirebilir. Euro/dolar
paritesinin 1.03’1i seviyelere
diismesi, altin ons/dolarin 2610
seviyelerine diismesi de bu
diistincemizi dogruluyor.

R\
Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

DIS PAZARLAR

Tiirkiye, Libya‘ya
ihracatini gecen yil
yaklasik yiizde 15 artirarak
3 milyar 260 milyon
dolara yiikseltti. Tki
iilkenin isbirligi her il s :
alanda gelismeye ' ki Tk
devam ederken ) BB
Libya, Tiirkiye'nin
fuarcilik
tecriibe-
sinden de
yararlanmak
istiyor.

T
TRINIRL)
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Libya fuarcilikta da

isbirligi

OSMAN KUVVET

IBYA, ytizélgiimii bakimindan
Afrika’nin dordiincii biiytik,
Akdeniz’deki kiy1 seridi
uzunlugu bakimindan Kuzey
Afrika’nin en biiytik tilkesi. Tiirkiye,
1.4 milyar niifuslu Afrika’ya agilan bir
kap1 konumundaki Libya ile tarih
boyunca giiglii iliski igerisinde oldu.
Tiirkiye ile Libya'nin 2019'da
Akdeniz’de Deniz Yetki Alanlarinin
Sinirlandirilmasi Anlagsmasi’'ni
imzalamasindan sonra ise iki tilke

SIAL CHINA
2025

Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti
19 - 21 Mayis 2025

FINSPIRE
£ fooD ™
BUSINESS =

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ASYA'NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2025'E KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

SIAL CHINA 2025 GENEL BAKIS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya'nin etkin gida ve icecek fuari

«200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

+ 2024 yilinda 70'den fazla tilkeden 5.000'e yakin uluslararasi katilimci

+ 2024 yilinda 110'un tizerinde lilke ve bolgeden 175.739 profesyonel gida ve
icecek sektorii temsilcisi / 300.000' askin ziyaretgi

- Asya pazarina erisim, yeni is olanaklari kesfetme, etkin marka tanitimi ve isbirlikleri kurma firsatlari

« Her dlcekten aliciya ulasabilme imkani

- Istanbul Ticaret Odas! tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak
Organizasyonu'nun yiikselen grafigi

« Katilimai firmalar nezdinde 2024 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 96

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

‘

Katiim Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani :12m?
Tanju Ozbay Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
) ISTANBUL 02124554773 0212 455 62 21 0212455 6117 02124556111
TICARET 0539 9315124 0530 078 43 55 053015142 33 0530 664 86 18
( ODASI 1882 tanju.ozbay@ito.org.tr ~ murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IXEE@@) /itokurumsal

bekliyor

arasinda stratejik isbirliginin daha da
gliclendigi bir dénem basladu.

TiICARET HACMi ARTMALI

Iki tilke arasinda giiglenen iligkileri
ticarete de yansitmak isteyen Libyali ig
insanlari, Istanbul Ticaret Odasi’ni
ziyaret etti.

Libya Ulusal Fuarlar Yetkilisi Fouad
Alawwam ve beraberindeki is insanlari
heyetini, ITO Bagkan Yardimcisi Mehmet
Develioglu kargilad1. Toplantiya, ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin de
katild.

Iki tilke arasinda 3.8 milyar dolara
ulagan dis ticaret hacminin potansiyelin
¢ok gerisinde olduguna dikkat ¢eken
Mehmet Develioglu, Tiirk Hava
Yollari'nin 10 y1l aradan sonra Libya'nin
bagkenti Trablus’a yeniden baslattig:
seferlerin de ticarete katki sagladigini
belirtti.

TECRUBENIZDEN
YARARLANALIM

Libya’da Tiirk tirtinlerinin baskin bir
tsttinltigii oldugunu belirten Libya
Ulusal Fuarlar Yetkilisi Fouad Alawwam
ise tilkede birgok Tiirk sirketinin faaliyet
gosterdigini hatirlatarak, Tiirkiye’de de
900'tin tizerinde Libya kokenli sirket
oldugunu soyledi.

Alawwam, Ttiirkiye'nin gticlii sanayisi
ve endiistriyel bilgi birikimi oldugunu
belirterek, “Libya olarak sizin bu
tecriibenizden yararlanmak istiyoruz.
Ayrica fuarcilik alaninda da 6nemli
calismalar yaptik, 50 bin metrekarelik bir
fuar alan1 hazirladik. Bu konuda da
sizinle isbirligi yapmak istiyoruz.
ozellikle ITO'nun fuar tecriibesinden
yararlanmak istiyoruz” dedi.

Afrika’daki 2 buyuk
ihracat noktasi

Libya, Misir’dan sonra Turkiye’nin
Afrika kitasinda ihracat yaptigi ikinci
buyuk tlke. Turkiye’nin 2023 yilinda
Libya’ya ihracati ylizde 15 artarak
3 milyar 260 milyon dolara yiikseldi.
ithalati ise 538 milyon dolar diizeyinde
gerceklesti. Turkiye’nin Libya’ya
inracatindaki baslica trlinler su sekilde:
Mineral yakitlar ve yagdlar, kiymetli
taslar ve metaller, plastik, makinalar ve
mekanik cihazlar, mobilya, 6rme giyim
esyalari ve giyim aksesuarlari,
hayvansal ve bitkisel yaglar, elektrikli
makinalar ve techizat Urinleri, karayolu
tasitlan ile parca ve aksesuarlari, meyve
ve kuruyemis, 6rme olmayan giyim
esyasl ve giyim aksesuarlari, demir
veya celikten esyalar, hali ve diger
tekstil Urlnleri, ahsap ve ahsap Urtnleri,
tahil, un, nisasta ve st Urtnleri,
kozmetik Urlnleri, demir ve celik,
cesitli imalat esyalari, hububat,
aliminyum, ¢cimento, kagit ve karton
Urtnleri, ayakkabi.
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Is di'inya& teknoparklarla
enerjisini birlestiriyor

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast
Telekomiinikasyon Meslek
Komitesi'nin diizenledigi
calisma toplantisinda,
teknoparklardaki firmalarla
is diinyasmmn ortak
calismas1 hakkinda
yapilabilecekler goriistildii.
Ayrica teknoparklardaki
girisimcilerin desteklenmesi,

bulmaya cahstiklarim belirtti.
Projelerin tiriine
dontstiiriilmesinde ve
pazarlanmasmda zorluk
yasandigna dikkat ¢eken
Haziroglu, “Teknoparklarda
ihracat potansiyeli olan
girisimcilerle is diinyasim
bulusturmalyiz. Projelerin
iiriine doniismesi ve pazara
erisimi konusunda isbirligi
yapilmal. Boylece hem tilke

SEKTOREL
Ticarette giindem ﬁretken yapay zeka

ITO Bilisim ve E-Ticaret Ihtisas
Komitesi Toplantisi’'nda yapay
zekanin is diinyasina etkisi,
e-ticarette stopaj uygulamalar1 ve
BTM'nin faaliyetleri degerlendirildi.

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odast
21. Dénem Biligsim ve E-Ticaret
Thtisas Komitesi 5. Toplantist, ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu'nun bagkanhgimda
gerceklestirildi. Toplantiya, ITO
Meclis ve Komite Uyelerinin yan
sira Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM) Genel Miidiirii Ibrahim
Elbasg, sektor temsilcileri ve
akademisyenler de katild1.

BTM VE SOFTITO

Toplantinin agihis konusmasin
yapan Murat Haziroglu,
teknolojinin ve yapay zekanin is

diinyasmdaki ‘
dondstiirtici
etkisine
dikkat
cekerek,
sunlari
soyledi: “Glintimtiz is
diinyasinda teknoloji ve
dijitallesme, rekabetin temel
unsuru haline geldi. ITO olarak,
sektorlerimizi bu degisime
hazirlamak ve yonlendirmek
adima 6nemli projelere imza
atiyoruz. Toplantimizda, 6zellikle
yapay zeka ve e-ticaret gibi
alanlarda 6nemli adimlar

atmay1 hedefliyoruz. Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi ve

SoftITo Akademi gibi
girisimlerimiz, bu déntisiime
onctiliik eden platformlar olarak
biiytik bir rol tistleniyor.”
Toplantida, BTM'nin

faaliyetleri ve SoftITo Yazilim-
Bilisim Akademisinin 3. dénem
calismalar1 hakkinda ayrmtilt
bilgiler paylagildi. Ayrica,
‘Uretken Yapay Zekann Is
Diinyasina Etkisi” adli projenin
taslak programi tanitildi.

TICARET

Sektor temsilcileri, yeni yildan
itibaren devreye alinmasi
planlanan e-ticarette stopaj
uygulamalarinin kamuoyunda
yanls anlatildigin belirterek,
yeni uygulamayla birlikte
sektordeki rekabetsiz durumun
sona ereceginin de altini ¢izdi.
Ote yandan, toplantida Kamu
Thale Kurumu egitimi ve
sektore dair gtincel gelismeler
masaya yatirildi.

bu hususta teknoparklarla ihracatina destek hem de

ortak calisma yiirtitiilmesi sektore onemli bir katki

ve yapilmasi gerekenler saglamus oluruz. Fuarlar

istisare edildi. konusunda énemli destekler
ITO Yonetim Kurulu var. Teknoparklardaki

Uyesi Murat Haziroglu firmalara bu konuda destek

bagkanhginda gerceklestirilen  olabiliriz. Bu toplantilari

toplantiya, ITO Meclis ve her seferinde farkh bir

Komite Uyeleri ile 1773 ITU teknoparkta yaparak sektor

Teknopark, Biruni Teknopark,
Medeniyet Teknopark, Zaim

temsilcileriyle firmalarmn bir
araya gelmesini de saglamig

Teknopark ve Teknopol oluruz” dedi. .
Istanbul genel mudtirleri ve Toplantida konugan ITO
yethilileri katild: giﬁgﬁzﬁgﬁggﬁﬁlek Ihracat ve teknolo]l odakl1
gﬁlzé}ll\{/IA KOLAY Azun ise teknoparklarla is firmalar icin Istanbul’a yakin bir
diinyasmin igbirliginin bélgede OSB kurulmasini
Toplantida konusan Murat ~ sektorel fayda saglayacagim dneren restorasyon ve izolasyon

ve girisimcilerin
pazara ulagimin da
kolaylagtiracagini sdyledi.

Haziroglu, seri toplantilarla
sektorlerin giindemini takip
ettiklerini ve sorunlara ¢6ziim

sektorii temsilcileri, bunun
karbon ayak izi ve doniisiim i¢in
de faydal1 olacagini sdyliiyor.

AUTOMECHANIKA
~ RIYADH 2025 @

Riyad, Suudi Arabistan
28 - 30 Nisan 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN’DA BULUSUYOR!

NEDEN AUTOMECHANIKA RIYADH 2025 ?

«Suudi Arabistan’in 2030 Vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2025'te yerel ve
uluslararasi alicilara ulasma imkani,

«67 llkeden 13.088 profesyonel ziyaretci, sergilenen 1.300’U agkin Grlin

-Otomotiv Satis Sonrasi endiistrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, arag bakimi, elektronik
sistemler, lastikler ve akiiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi cok genis bir
yelpazede Uriin ve hizmetlere erigim, son yenilik ve teknolojiler

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

«Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

«Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

«Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
«Tiirkiye Milli istirak Brogiriinde firma bilgilerinin yer almasi
«Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

«Fuar Giris Karti Temini

«T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

«Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli : 1100 ABD Dolar/ m?  (Nakiye ve Giimriik hizmetieri ciahil
: 1.050 ABD Dolar/m?  (Nakiye ve Giimriik hizmetieri harig)
Minimum Stant Alani : 9 m2

Murat Ozturan Esra Avcioglu
\ /) ISTANBUL 0212 455 62 21 0530 386 92 66
TICARET

murat.ozturan@ito.org.tr  esra.avcioglu@ito.org.tr

( ODASI 882

4440486 | ito.orgtr | (M(PHE@@®@) /itokurumsal

MESUDE DEMIiRHAN

STANBUL Ticaret Odas1 Restorasyon ve

IIzolasyon Meslek Komitesi Sektdrel
Galisma Toplantisi, ITO Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Yakup Kog
bagkanliginda, Meclis ve
Komite Uyeleri ile sektor
temsilcilerinin katilimiyla
Cemile Sultan Koru
Tesisleri'nde
gerceklestirildi.
Toplantida, ara eleman
istthdamindaki zorluklar,
finansmana erigim
konular1 ve sektoriin
ihracatinin artirilmasina
yonelik mevcut sorunlarla
¢Ozim Onerileri tizerinde duruldu.

KALITELI iISGUCU TALEBI

Toplantinin agihginda konusan iTO
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Yakup Kog,
81 meslek komitesi iginde tiye sayisi en
fazla olan sektoriin ingaat oldugunu
belirterek, restorasyon ve izolasyon meslek
komitesinin de ingaat sektoriinii temsil
eden meslek gruplarindan biri oldugunu

vurguladi. Kég, sektorle ilgili olarak sunlara

dikkat gekti: “Yapim, malzeme, izolasyon
ve restorasyon tarafiyla yaklasik 815 bin
tiyemizin 160 binine tekabiil eden biiytik
bir sektoriiz. Hem is diinyasi hem de
sektoriimiiz agisindan zor bir donemden
geciyoruz. Restorasyon tarafinda kamu
yatirimlarimin biiytik bir kismi durdu ve is
hacmi de azald1. Izolasyon ve genel yapim
tarafinda hepimiz kaliteli isgticiine

ulagmakta zorluk yasiyoruz. Bu agidan hem

meslek grubumuz hem de ITO Yonetim
Kurulu olarak, sizlerden gelen verileri
derleyip toparlamak, kamuya,

[hracatc1 firmalara
ozel OSB kurulsun

hiikiimetimize bildirmek ve bunlarin
¢ozlim 6nerilerini bulmak noktasinda geri
dontigleriniz bizler i¢in ¢ok 6nemli.”

YENi YAPILANMA

ITO Restorasyon ve zolasyon Meslek
Komitesi Bagkani Ahmet
Gediz Tatar, camcidan dis
cepheciye, tarihi eserden
izolasyona kadar komitede
bircok paydasin oldugunu
sdyledi. AB'nin karbon ayak
izi kriterlerine gore tirtinlerin
belli bir onaydan gegmesi
gerektigini hatirlatan Tatar,
aksi takdirde yakin zamanda
Tiirkiye’den yurt digina tiriin
gonderilemeyecegini sdyledi.
Tatar, “Istanbul’a yakm bir bolgede sadece
ihracat ve teknoloji odakli bir OSB
kurulmasini istiyoruz. Bu sadece ihracat
yapmak isteyen firmalarin yer aldig bir
proje olacak” diye konustu.

20 bin tarihi eser
yenilenmeyi bekliyor

ITO Restorasyon ve izolasyon
Meslek Komitesi Baskani Ahmet Gediz
Tatar, tarihi eser ve kiiltiir varliklariyla
ilgili projelerinden bahsederek,
“Istanbul’da 20 bine yakin atil halde
bekleyen tarihi ve kiiltiirel eserimiz var.
Medeniyetin kalbinde oturuyoruz.
Cesmelerimiz, camilerimiz, tarihi
yerlerimiz ve binalarimiz var. Biz
firmalara diyoruz, gelin, bizim size
sunacagimiz tarihi eserlerden birini
secip biitcenize gére sponsor olun.
Firmalarinizin reklamini, amblemini
oraya koyalim” dedi.




TICARET

Istanbul Ticaret
Odas: ve Istanbul
Ticaret Universitesi
isbirliginde ‘Ogrenci
Hamiligi Projesi’
baslad1. ITO Meclis
Uyesi is insanlar,
iiniversitenin
fark olusturan
Ogrencilerine
‘mentorluk’ yapacak.

Universiteli

lere hamilik

projesinde yeni donem

OSMAN KUVVET

®
STANBUL Ticaret Universitesi
Ogrencileri, kariyer yolculuklarinda
kendilerine ‘mentorluk’ yapacak olan
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Meclis
Uyeleri ile ITO'da bir araya geldi.

ITO Bagkan Yardimcisi Ahmet Ozer’in
bagkanhgin yaptig1 ‘Ogrenci Hamiligi
Projesi’ toplantisina, ITO Yénetim Kurulu
Uyeleri Bahadir Yagik ve Miinir Ustiin,
ITO Meclis Katip Uyesi Ercan Ozboyact,
ogrencilere hamilik yapacak ITO Meclis
Uyeleri, Istanbul Ticaret Universitesi
Genel Sekreteri Erdal Cesar ve menti olarak
secilen 6grenciler katildi.

GUCUNUZ iINSAN AGI

. ITO Baskan Yardimcisi Ahmet Ozer,
‘Ogrenci Hamiligi Projesi'nin duraksamasi
sonrasli yeniden baglamasi i¢in bagvuruda

e A\

bulundugunu ve tiniversite yonetiminin
kabul ettigini belirterek, “Daha 6nce bu
konuda iki arkadagimizla ¢alisma firsatim
olmusgtu. Cok mutlu oldum. ITO Meclis
Uyelerimizin burada okuyan égrencilerimizle
ok siki iligkiler igerisinde olmasi benim
gonliimden gecendir. Is hayatinda en 6nemli
konulardan biri, sizi giiglii yapacak olan
networklerdir, yani insan agidir. Siz
ogrencilerden ricam, bu firsati en iyi sekilde
degerlendirmeniz. Bu, bir bayrak yarisy,
bizim yerimize sizler geleceksiniz. Burada

TUBITAK tan insan ve
gida caligmalarina odiil

TUBITAK'1n bilimsel ve teknolojik alanlarda aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemek igin diizenledigi “TUBITAK ve TUBA Bilim
Odiilleri’ne layik goriilen bilim insanlari, 6diillerini torenle aldi. Bilim
odiilii, gida giivenligi ve bobrek hastaliklarina dair ¢alismalara verildi.

TURKIYE Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu’'nun (TUBITAK)
bilimsel ve teknolojik alanlarda
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini
desteklemek, bilim insanlarinin,
arastiricilarin yeti§tirilmeleri ve
gelistirilmeleri i¢in imkan saglamak
amaciyla verdigi “TUBITAK Bilim, Ozel,
Hizmet ve Tesvik Odiilleri'nin 2022 yili
degerlendirme calismalar1 sonuglandi.

TUBITAK Yo6netim Kurulunca 2022
yiliigin 2 ‘Bilim Odiilii’, 1 ‘Hizmet
Odiilit” ve 11 ‘Tegvik Odulu
verilmesi kararlagtirildi.

Bilim insanlar1 6diillerini,
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla Bestepe
Millet Kongre ve Kiiltiir
Merkezi'nde diizenlenen :
‘TUBITAK ve TUBA Bilim Odiilleri
Téreni'nde ald.

GIDA GUVENLIGI

TUBITAK'm ‘Bilim Odiilii'nii alan
isimlerden Prof. Dr. Vural Gokmen,
Hacettepe Universitesi Miithendislik
Fakiiltesi Gida Miihendisligi
Boltimii'nde gorev yapiyor.

Gida bilimleri ve teknolojisi
alanlarinda aragtirmalar yapan
Gokmen, gidalarin iglenmesi
sirasinda ortaya ¢ikan gida

glivenligi risklerinin izlenmesine

yonelik ileri analiz tekniklerinin ve bu
risklerin azaltilmasina yonelik isleme
teknolojilerinin gelistirilmesi
konularindaki tisttin nitelikli calismalar1
nedeniyle ‘Bilim Odjilii'ne layik goriildii.

INSANA DAIR CALISMA

Diger ‘Bilim Odiilii'niin sahibi olan
Prof. Dr. Fatih Ozaltin, Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi Dahili Tip
Bilimleri Boltimii'nde goérev yapiyor.

Pediatrik, tiroloji-nefroloji,
tip, arastirma-deneysel, genetik-
kalitim alanlarinda aragtirmalari
bulunan Ozaltin’a, kalitsal
bobrek hastaliklar: alaninda,
boébrek hastaliklarimin
patogenezinin daha iyi
anlasilmasi, bunlara yonelik
bireysellestirilmis tedavi yaklagimlarinin
gelistirilmesi ve normal bobrek
fizyolojisinin de daha iyi anlagilmas:
konularindaki tisttin nitelikli calismalar1
dolayistyla ‘Bilim Odiilii’ verildi.

Merhum Prof. Dr. Saban Teoman
Dural1 da bilim insant yetistirmesi,
felsefe bilim dalinin kurumsallasmasinda
ve Tiirkiye’deki bilimsel atilimlarin
gerceklesmesinde 6nemli rol oynamasi
nedeniyle ‘Hizmet Odiilii'ne deger
gorild.

kurulan iligkilerin uzun yillar devam
edecegine inantyorum” dedi.

GELECEGIN AKTORLERISINiZ

Ozer, “Is insanlariyla ticaretin nasil
yapildigin, Istanbul’da isin nasil
ytiriittildiigtint gorecek ve 6greneceksiniz.
Bizim de sizlerden 6grenecegimiz seyler var.
Biz gidecegiz, siz geleceksiniz. Is diinyasmnmn
gelecekteki aktdrleri sizler olacaksiniz.
Onun igin bu projeyle tecriibelerimizi sizlere
aktarmay1 timit ediyoruz” seklinde konustu.

ROL MODEL OLACAK

Toplantida konusan Istanbul Ticaret
Universitesi Genel Sekreteri Erdal Cesar da
hamilik projesinin 2019 yilinda bagladigin,
pandemiden dolay1 projeye ara verildigini
hatirlatti. Projeyi simdi daha etkili ve verimli
bir sekilde tekrar baglattiklarini ifade eden
Cesar, “Bizim icin burada 6nemli olan, yola

¢ikabilmek. Yol, ardina bakmadan ‘ben
varim’ deyip gidebilenindir” dedi. Hayatta
her sey icin rol model olugturulmasi
gerektigini belirten Cesar, sozlerine soyle
devam etti: “Her insanin kendine 6rnek
alabilecegi bir rol model olmali. Universite-
miz agisindan ‘mentorluk’ ve ‘menti’lik
projesini 6nemli bir basar1 olarak goriiyoruz.”

11 IS INSANI, 22 OGRENCi

Ogrenci Hamiligi Projesi'nde 11 mentor is
insan1 ve 11 Ttirk, 11'i de yabanct uyruklu
olmak tizere 22 6grenci yer altyor. Mentorluk
yapacak her ig insany, bir Tiirk ve bir yabanci
uyruklu olmak tizere iki 6grenciyle
eslestirildi. Ogrenciler, egitim aldiklar1 alanlar,
yetenekleri ve kariyer hedeflerine uygun
olarak eslegtikleri ITO Meclis Uyesi is
insanlart ile tarusti. Toplantida Istanbul
Kongre ve Ziyaretci Biirosu (ICVB)
yetkilisi de hazir bulundu.

MWC BARCELONA
2025

Barselona / ispanya
3 -6 Mart 2025

TURKIYE MILLIi iSTIiRAKI

iSTANBUL TICARET ODASI ORGANIZASYONU

Mezun
olmadan
kariyer
plami

Ogrenci
Hamiligi Projesi,
Istanbul Ticaret
Odasr’na baglh
81 Meslek
Komitesi’nde yer
alan is insanlariyla
égrencilerin
gonilliliik
esaslyla bir araya
geldigi ve is
insanlarinin
mesleki tecriibele-
rini 6grencilere
aktardigi bir
kocluk projesi.
Proje kapsaminda
is insanlariyla
égrenciler belirli
periyodlarla bir
araya gelecek.
Ogrenciler teoride
gordikleri egitimi,
is insanlarinin
bilgi, birikim ve
tecriibeleriyle bir-
lestirerek meslek
hayatlarini daha
egitimleri bitme-
den tecriibe etme
firsati bulacak.
Projenin en biiyiik
kazanimi, 6grenci-
lerin meslek
hayatina atilmadan
dnce is diinyasi
hakkinda detayl
bilgi almalari, net-
worklerini genis-
letmeleri ve mezun
olmadan 6nce
mesleklerinde (ist
diizey pozisyonlar-
da olan is insanla-
riyla kariyer yolcu-
luklarini planlama
imkani olacak.

i MWC BARCELONA 2025
DUNYANIN TEKNOLOJIK DEGiSiMINDE YER ALIYORUZ!

MWC BARCELONA 2025

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuari
+ 120.000 m? alanda 8 salon 2.400'ii askin katilimci
« 202 Ulkeden 88.500'(i ziyaretci, %73l uluslararasi, %50’si Uist diizey ydnetici
* 1.000'den fazla konusmaci
» 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu
* 40 Ulke pavilyonu
« istanbul Ticaret Odasr'nin 2014 yilindan itibaren gerceklestirdigi
Tiirkiye Milli istiraki’nin yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant insaat organizasyonu

+ Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

+ Tirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

+ Fuar sliresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

- Stant lizerinde yer alacak LED ekranda, katiimci firma tanitim filminin sunulmasi

KATILIM BILGISI

Katiim Bedeli : 1.850 Euro / m?
Minimum Stant Alani :6m2
Akif Gonlilcii Gokhan Capkin
) IS,TANBUL 0212 455 6119 0212 455 6116
TICARET 0530 9313108 0530 664 86 22
(/ O DA S I 1882 akif.gonulcu@ito.org.tr gokhan.capkin@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (MCXH@@)/itokurumsal




Lisansustii programlari
i¢in bagvurular bagladi

Bahar donemi 101 yiiksek lisans ve 19 doktora programai i¢in
basvuru donemi basladi. Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Finans
Enstitiisii, toplam 120 programiyla is diinyasinda ve akademik
alanda kariyer yapmak isteyen dgrencileri bekliyor.

ERTAN ERYILMAZ

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Lisanstistii Egitim Enstitiisii ve Finans
Enstitiisti, 2024-2025 §gretim y1li bahar
donemi i¢in bagvuru siirecini baglatt.
101 yiiksek lisans ve 19 doktora
programi, aday 6grencilere akademik
kariyer yolunda ve is diinyasinda
ylikselmek isteyenlere genis bir
yelpazede segenekler sunuyor.

BASVURU VE KAYIT

Lisanstistii programlara bagvurular,
24 Ocak 2025 tarihine kadar devam
edecek. Bahar dénemi kesin kayit
dénemi, 10-14 Subat 2025 tarihlerinde
gerceklesirken, kayit yenileme stireci,
10-16 Subat 2025 tarihleri arasinda
tamamlanacak. Uluslararasi 6grencilerin
kesin kayitlar1 ise 15 Ocak-28 Mart 2025
tarihleri arasinda yapilacak.

101 YUKSEK LiSANS,
19 DOKTORA

Lisanstistii Egitim Enstitiisii; Sosyal

Bilimler, D1s Ticaret, Fen Bilimleri,
Iletisim Bilimi ve Internet alanlarinda
ogrencilere 100’iin {izerinde yiiksek
lisans ve doktora programi firsati
sunuyor. Finans Enstitiist, finans
sektoriinde uzmanlasmak isteyen
ogrencilerebu dénem de gticlii akademik
programlar igin bagvuru acti. Enstitii,
Uluslararasi Bankacilik ve Finans,
Sermaye Piyasasi, Finansal Hizmetler
Pazarlamasi, Finansal Ekonomi ve
Bankacilik alanlarinda 8 ytiksek lisans
ve 2 doktora programi ile egitim
vermeye hazirlaniyor.

DERSLER 17 SUBAT'TA

Yeni kayit olan 6grencilerin dersleri,
17 Subat 2025 tarihinde baglayacak ve
30 Mayis 2025 tarihinde sona erecek.
Ogrenciler, akademik takvim
dogrultusunda derslerini tamamlayarak
egitim yolculuklarma kesintisiz
devam edebilecek.

Programlar, bagvuru kosullari, burslar
ve indirimlerle ilgili detayl bilgi igin:
lisanustuaday.ticaret.edu.tr

ITO liyelerine indirim var

istanbul Ticaret Universitesi yiiksek lisans

indirim imkani sunuluyor. istanbul Ticaret

Mezunlara 6zel imkan

istanbul Ticaret Universitesi’nden

TICARET

3.49 arasinda olanlara yuzde 50, 3.50

ve doktora program Ucretleri, programin
tamami icin belirleniyor. Ogrenciler kayit

yaptirdiktan sonra programi tamamlayincaya

kadar ayni paket Ucretinden faydalaniyor.
istanbul Ticaret Universitesi lisanstistii burs
yonergesine farkl basliklarda indirim
imkanlari da mevcut. Kamu personeline ve
Ar-Ge kuruluslarinin ¢alisanlarina ytizde 30

Odasi Uyeleri ile es ve ¢ocuklari ylizde 15
indirimli olarak lisansusti egitim
programlarindan yararlanabilirken, istanbul
Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi tyelerine
ise ylizde 10 indirim uygulaniyor.
Programlara ayni kurum ve kuruluslardan 10
ve Uzerinde kayit olmasi durumunda da her
bir 6grenciye ylzde 30 indirim tanimlaniyor.

lisans mezunlari da ylksek lisans
programlarina kayit yaptirmalari

lisans mezunu olup doktora
programlarina kayit yaptiran

== altinda olanlara ytizde 40, 3.01 ile

halinde burs hakki kazaniyor. Yiksek
lisans programlarina ya da yiksek

ogrencilerden; not ortalamasi 3.00 ve

ve Uzeri olanlara ylizde 60 oraninda
burs veriliyor. Ayrica, Istanbul Ticaret
Universitesi lisans mezunu olup
yuksek lisans programlarina kayit
yaptiran fakulte birincilerine ylizde
100, fakulte ikincilerine ylizde 75 ve
fakilte Gcuncilerine ytzde 50
oraninda burs saglaniyor.
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Almanya’daki Tirk
izleri konusuldu

ISTANBUL Ticaret Universitesi Komsu ve
Cevre Ulkeler Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (KCUUAM) tarafindan 5 Kita
1 Ulke: Almanya konulu bir panel
diizenlendi. Almanya’da son 500 yillik
dénemde yagayan Tiirklerin izlerinin konu
edildigi panel, Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Hanifi Parlar’in moderatérliigiinde
gerceklesti. KCUUAM Miidiirii ve Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ahmet Kavas'm panelistleri
sunumuyla baglayan etkinlige

degindi. Prof. Dr. Parlar, “Bu tiir etkinlikler,
yillarin birikimini 20 dakikalik stizme
bilgilerle aktarir ve katihmcilar igin bir
kiittiphane dolusu deger tasir” dedi.

YUZYILI ASAN BIR MIRAS

Miitevelli Heyet Bagkaru Dr. Israfil
Kuralay ise panelde Almanya’daki Tiirk
tarihine dair bilgileri katiimcilarla paylasti.
“Almanya’ya gittiginizde, 6zellikle tarih

i¢inde Tirklerle ilgili hikayelerin
neredeyse her kosede bir sekilde

konusmaci olarak Miitevelli Osmanli var oldugunu goriiyorsunuz”
Kty s Ao o Hitiin endistrisi <. < DKy
Enstitiisti Bagkani Dr. Almanya’daki Osmanli titiind Almanya’da degil,
Latif Celik katild1. endustrisine dair detaylara da deginen diinya genelinde
Etkinligi Genel Dr. Latif Gelik, ilk Osmanl Tttdn biraktiklart izlerin
Sekreter Erdal Cesar, FabrikasI’ni anlatti. Celik, “lk sigara incelenmesi ve
istanbul Universitesi markalarindan biri olan ‘Salam Alaikim’, korunmas gerektigini
Edebiyat Fakiiltesi tittndn Avrupa’daki Osmanli etkisinin bir vurgulad.
Ogretim Uyesi Dr. sembolil oldu. Daha sonra bu markanin Dr. Kuralay,
Aydin OzKan, Devlet yerini ‘Salem’ aldi ve tiitiin Osmanli “Almanya’da belgesel
Sanatcisi, Udi Bestekar tirleriyle harmanlanarak Avrupa’nin projeleri kapsaminda
Hiiseyin Ipek’in yan sira Gnde gelen sigara markalan aptigim aragtirmalarda,
;useym ’p Y arasina girdi” dedi. yapust s ’
idari ve akademik personel Ttirklerin farkl alanlarda

ile 6grenciler de takip etti.
Hiiseyin Ipek, program éncesinde
kisa bir ud gosterisi sundu.

EGITIMIN TEMEL BOYUTLARI

Prof. Dr. Hanifi Parlar, panelin agilis
konugmasinda egitimin {i¢ temel boyutunu;
alan uzmanlgy, genel kiiltiir bilgisi ve iletisim
becerileri olarak tamimlayarak bu konulara

brraktig izlere tamk oldum. Bir
belgeselde, Almanya’da Osmanh

dénemine ait tarihi yapilar ve mezar taglarini
kesfetme sans1 bulduk. Diger bir ¢alismada
ise 1960'h yillarda gt eden iscilerimizin tahta
sandiklarla giktiklar yolculuklari,
Almanya’da karsilastiklar1 zorluklari ve
basari hikayelerini belgeleme firsatt
yakaladik” dedi.

ISTANBUL Ticaret Universitesi
ile Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Istanbul Kadin Girigimciler
Kurulu (IKGK) arasinda hayata
gecirilen isbirligi protokolii, Rektor
Prof. Dr. Necip Simsek ve TOBB
Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu
Bagkani Hatice Giiner Kal
tarafindan imzalandi. imza torenine;
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Miinir
Ustiin, tiniversitenin Rektor
Yardimaisi Prof. Dr. Berk Ayvaz,
Genel Sekreter Erdal Cesar, ITO
Genel Sekreter Yardimcisi Av.
Nurcan Turan, TOBB IKGK Icra
Komite Uyeleri Canan Ozbek ve
Feyza Altunbasg katild1.

Hatice Giiner Kal, torende yaptig1
konusmada; kadin girisimciler

arasinda farkindalik yaratmanin ve
isbirligine yonlendirmenin nemini
vurguladi. Hem konugmact hem de
mentor olarak destek vererek
kadinlarin girisimcilik ekosistemine
katilmalarina katki sunacaklarmi
belirten Kal, 81 ilde ve 160 ilgede
faaliyet gosteren kuliiplerin de

birbirleriyle etkilesim halinde
olacagini ifade etti.

Rektor Prof. Dr. Necip Simgek ise
tiniversitedeki kultiplerin etkin
oldugunu, bu girisimin dgrencilerin
meslekleri, sektorleri ve is
diinyastyla baglant: kurmalarmna
zemin hazirlayacagim ifade etti.

Jean Monnet
Modiiliinde giindem:

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Avrupa Birligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, yeni dénemdeki
ilk etkinligini ‘Dijitallesme ve AB
Programlari: Jean Monnet
Modiillerinden Deneyimler ve
Aragtirma Uygulamalart’ baghgiyla
gerceklestirdi. Etkinligin
moderatorliigiinii, Avrupa Birligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirii ve Ingilizce Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi lligkiler
Boliim Bagkani Dog. Dr. Ugur
Yasin Asal yapti. Seminere, Jean
Monnet Modiil Kiirsti Yoneticileri
arasinda yer alan Istanbul
Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararas lligkiler Boltimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ozgiin Erler
Bayir ve Kocaeli Universitesi
Uluslararasi Iliskiler Boliimii
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Pelin
Sonmez katild. Etkinligi
akademisyenler ve 6grenciler
takip etti.

Dog. Dr. Asal, etkinligin agtlis
konusmasmda, Avrupa Birligi

projelerinin yaparak 6grenilen
stiregler igerdigini vurguladi. Dog.
Dr. Asal, “Baglangicta hepimiz bu

stiregleri zihnimizde biiytitiiyorduk.

Ancak bir araya gelerek 6grenmek
ve gelistirmek, projeleri basariyla
hayata gecirmemizi sagladi. Bugiin
tiniversitemiz, Avrupa Birligi'nin
dijital diplomasi alamindaki tek
projesi olan KA-220 kapsaminda
uluslararasi ortaklarla birlikte
6nemli bir sorumluluk tistleniyor”
diye konustu.

tallesme ve AB projeler

GELECEGE BAKIS

Prof. Dr. Ozgijn Erler Bayir,
Avrupa'nin Gelecegine Yonelik
Zorluklar ve Firsatlar projesinin
detaylari katihmcilarla paylagti.
Prof. Dr. Bayr, “Projeler, hem
tiniversitelerin hem de aragtirma
ekosisteminin gelisimi icin biiytik
bir itici gii¢ olusturuyor. Ortaya
¢ikan sonuglar, akademik ve
profesyonel anlamda kiymetli
katkilar sagliyor” dedi.
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Dr. llhami FINDIKCI

Kurumsallasma
nedir?

Kurumsallasma en yalin
anlatimla, konu ne olursa olsun her
turli etkilesim ve iletisimde belirli
kurallarin hdkim olmasidir. Diger
bir ifadeyle bir insanin bireysel
yasamindan ailenin yagsamina,
kurum ve kuruluslara, toplumlara
ve toplumlar arasi iliskilere kadar
biitiin sosyal stireclerde belirli
kurallarin egemen olmasidir. Bir
insan ile bir igletmenin hayat:
birbirine benzetilirse, kuralli
olmanin bu hayata saglayacag:
faydalar saymakla bitmez.
Gergekten de hangi giin ne yapacagi
belli olmayan, nerde sabah orda
aksam bir hayat yasayan, giinlitk
¢6ztimlerle hayatin stirdiirmeye
calisan, gelisigiizelligi tercih eden
bir insanin ya da bir sirketin basarili
iglere imza atmasi zordur.

S6z konusu olan bir aile girketi
ise kurumsallagma gerekliligi daha
da biiytik 6nem tasir. Clinkii isin
tepesinde aile tiyeleri yer alir. Aile
tiyeleri birbirlerine akrabalik baglar
ile baghdir. Yani isteki birliktelik
veya ortakliklarindan 6nce
akrabalik bag: ile bulusurlar.
Akrabalik bag: ise duygusal
kokenlidir. Kisacasi aile, duygusal
iligkilerin hakim oldugu bir
birlikteliktir.

Oysa ki isletme, kuruma 6zgti
mantigin ve bunun uzantisi
kurallarin hdkim oldugu bir sosyal
kurumdur. Buy, aile iligkilerinde
kurallarin olmadigi anlamina
gelmez. Ailede de kurallar vardir, is
yerinde de duygular vardir. Ama
aile iligkilerinde belirleyici olan
baskin iligki bigimi duygusal,
igsyerindeki ise mantik kdkenlidir.

Kurumsallik ve basar1

Bir insanin giinliik yasaminda
kuralli olmamasi, basina bircok
sikintilar getirir, ayrica hedeflerine
ulagsmasini da engeller. Sabah ne
zaman kalkacag belli olmayan,
kisisel bakimini diizenli yapmayan,
isine gidis ve gelisini
diizenlemeyen, insan iligkilerinde
belirli bir kaliteyi g6zetmeyen,
toplumda yerlesik sosyal kurallar1
gozardi eden, yasadigr mekanlarda
salt bireysel arzu ve isteklerine gore
hareket eden bir insanin; ¢evresi ile
saglikli iligkiler kurmasi, kisisel
iliskilerinde, isinde ve toplum
hayatinda bagarili olmasi zordur.

Ciinkii tek basina yasamiyoruz ve
diger insanlarla birlikte yasam,
belirli kurallar1 zorunlu kiliyor.
Birlikte yasama tercihi, bagkalarina
saygty1, bu ise belirli kurallar:
getirmistir. Bin yillarin i¢inden
stiztilerek gelen bu kurallar, hayatin
daha yaganabilir ve rahat olmasim
saglar.

Ayni durum bir sirket igin de
gecerlidir. Herhangi bir sirket, belirli
insanlarin bir araya gelmesiyle
olusur. Sirket yonetiminin temel
hedefi, bir grup insanin ¢abalarin
birlegtirerek belirlenmis olan
amaglara ulasilmasini saglamaktir.
Bu ise kurumdaki her iglevin, belirli
bir sistematige ve kurallar zincirine
gore gerceklesmesine baglidir. Ister
iiretim olsun ister hizmet isletmesi
olsun; kurumun isleyisindeki biitiin
stireglerde belirli kurallarin olmasi
ve bu kurallarin mtimkiin
oldugunca yazili olmas, isleyisin
omriinii uzatacaktir.

Uretimin nasil gergeklegsecegi,
tiretim stirecindeki mamullerin
hangi asamalardan gececegi, nasil
gececegi, bu tiretimin baginda
bulunacak calisanlarin ne tiir
ozelliklere sahip olmalar1 gerektigi,
bu elemanlarin nasil igse alinacaklari,
is icindeki yetki ve
sorumluluklarinin ne olacagi, pazar
sartlarinda nasil varlik gosterilecegi
gibi biitiin igler ancak belirli kurallar
dahilinde gerceklestirilebilir.

Iste bu kurallarin, kurumun
kendi sartlarina 6zel olarak
gelistirilmesi ve uygulamaya
koyulmas1 ‘kurumun
kurumsallagmasi’ ile ilgilidir.

-*

=
=
=
IS]
S
=
B
S|
=
Rz
=
S|
i<l
D!
D]
el
1S
ol
=
k=l
=

SEKTOREL
&:ﬁ;ragirlik 3 %

alim fiyatini

acikladi -
Marmarabirlik, 2024-2025 zeytin alim fiyatini y ,
acikladi. Gecen yil 180 dane icin kilo basina 110 lira = f
olan alim fiyati, bu yil 15 liralik artisla 125 lira, 200 = = g
dane igin 100 lira olan fiyat 5 liralik artisla 105 lira %__,.
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aclklandi. Taban fiyatta ise artis yapiimadi. Gegenyil
oldugu gibi 380 dane icin kilo basina 47 lira, yaglik
zeytinin kilosu ise 45 liradan alinacak. Marmarabirlik

Yonetim Kurulu Baskani Hidamet Asa, Birlik olarak

o6demelerle ilgili Ureticiden destek

beklediklerini séyledi. Uriin bedelleri

G 15 gunluk periyodlarda ytizde 50’si
pesin, geri kalani Urtin alimlari

e N sona erdikten sonra

") belilenecek. .44
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Zeytmde bereket

60 bin ton Urlin almay planladiklarini, bu yil

==
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zeytinyaginda ihracat yil1

Avrupa nin kuraklik nedemyle
zeytin iiretimi azalirken,
kurakliktan daha az etkilenen
Tiirkiye’de iiretim artti. Bu arhista
zeytin iiretiminin donemsel
olarak “var yilina’ denk gelmesi de
etkili oldu. Zeytinyagini yurt digina
gondermeyi planlayan iireticiler,
ocak ayinda a¢iklanmasi
planlanan zeytinyag alim fiyatin

heyecanla bekliyor. -

Mesude
DEMIRHAN

UNYA zeytinyag
tiretimi ve
ihracatimin
yarisindan fazlas
Ispanya ve Italya'ya ait.
Ispanya, tek bagina dtinya
tiretiminin ytizde 40-50'sine hakim.
Tiirkiye, Yunanistan, Italya, Tunus, Fas ve
Suriye, diger 6nemli tireticilerden. 2022-
2023 sezonunda Tiirkiye’den 136 tilkeye
ve 1 serbest bolgeye zeytinyag ihracati
yapildi. Ispanya, ABD, Italya, Japonya ve
Suudi Arabistan, tutar bakimindan en ¢ok
ihracat yapilan tilkeler olarak ilk siralarda
yer aliyor. Diinyada zeytinyag; tiretimi
son yillarda 3-3.3 milyon ton arasinda
degisiyor. TUIK verilerine gore,
Tiirkiye’de dane zeytin tiretimi 2024'te
2 bin 900 bin ton olarak aciklandu.

HASAT HEYECANI

Yeni sezonun gelmesiyle birlikte
zeytinyaginda hasat heyecan da siirtiyor.
Ureticilerin mart aymda agaglarin
budanmasiyla baglayan mesaisi, tarlalarin
stirtilmesi, agaclarin ilaglanmastyla devam
eden agsamada sira zeytin hasadima geldi.
Birgok bolgede hasat siirtiyor. Fabrikaya
gottirtilen zeytinden yikama, kirma, pres
islemlerinden sonra zeytinyagi elde
ediliyor. Ureticiler bu y1l yeterli yagis
diismemesine ragmen zeytin veriminin
cok iyi oldugunu belirterek, zeytinyagim
hem yurt igine hem de yurt digina
gondermeyi planladiklarimi sdyliiyor. Bu
yilki yiiksek verim artisinda zeytin
tiretiminin dénemsel olarak ‘var yilina’
denk gelmesinin de etkili oldugu
belirtiliyor. TARIS, 2023-2024 sezonu igin
zeytinyag1 ahm fiyatini, kilogram bagma
295 lira olarak belirlemisti. Ureticiler heye-
canla, ocak aymnda aciklanmast planlanan-
zeytinyag1 ahm fiyatini bekliyor.

MEVSIMSEL TEDBIR

Zeytinyaginda ihracatgilarin rekabetci
sezon sartlarina uyum saglayabilmeleri
icin dokme ve varilli zeytinyag1
ihracatinda uygulanan Destekleme ve
Fiyat Istikrar Fonu kesintisinin
kaldirilmasimna karar verildi. Dokme ve
varilli zeytinyagmn yurt ici tiiketici
fiyatlari, mevsimsel gelismeler, arz ve stok
durumu yakindan takip edilerek,
ihracatina yonelik dénemsel tedbirler

uygulamyor. Avrupa’da yasanan kurakhk
nedeniyle Ispanya ve Italya bagta olmak
iizere diinyada zeytinyag iiretimi ytizde
20 azalirken, Tiirkiye'nin tiretimi ise
ytizde 62 artti. Bu nedenle 2022-2023
sezonunda dokme ve varilli zeytinyagimn,
ambalajli zeytinyagina yonlendirilerek
katma degerli tirtin olarak ihracati
hedeflendi.

ARTIS SURECEK

2023-2024 zeytinyag1 sezonunda ise
Tiirkiye dahil geleneksel ihracatgt
tilkelerde gegen sezona gore ytiksek bir
rekolte bekleniyor. Hatta artis trendinin
2024-2025 sezonunda da devam etmesi
ongortiltiyor. Bu nedenle ihracatgilarin
rekabetci sezon sartlarma uyum
saglayabilmesi, mevcut ihrag pazarlarmn
mubhafaza edilmesi ve yeni pazarlara
ulagabilmesi i¢cin dokme ve varilli
zeytinyag ihracatinda uygulanan kesinti
kaldirilda.

SOFRALIK ZEYTIN

Ege Bolgesi'nde, zeytin iiretiminin
ytiizde 80i yaglik, yiizde 20’si de sofralik
olarak isleniyor. Bu tirtinlerin pazarlanma
oranlari ise yaklasik ytizde 78. Geriye
kalan boltimii ig tiiketime ayriliyor.
Karadeniz ve Akdeniz arasinda bir gegis
alani olan Marmara Bélgesi'nde ise durum
biraz daha farkli. Zeytinlerin yiizde 901
sofralik, ytizde 10'u ise yaglik olarak
degerlendiriliyor. Ttirkiyenin toplam
sofralik zeytin {iretiminin ytizde 40'1 bu
bolgede gergeklesirken, sofralik zeytin
islemesinde salamura siyah zeytin agirlik
tastyor. Akdeniz Bolgesi'nde Toros Daglari
ile kiy1 arasinda 850 metreye kadar
yiiksekliklerdeki seritte zeytincilik
yapiliyor. Hatay, Mersin, Adana ve
Antalya'min bagi gektigi zeytin iiretiminin
ytizde 68'i yaglk, yiizde 32'si sofrahk
olarak degerlendiriliyor.

CIFTCILERE FIDANLIK
Giineydogu Anadolu Bolgesinin

Gaziantep, Kilis, Sanhurfa,
Kahramanmarag ve Mardin’in Akdeniz
ikliminin etkisi altinda kalan kesimlerinde
zeytincilik yapihiyor. Bélgenin zeytin
tiretiminin ytizde 86's1 yaglik, ytizde 14'ti
sofralik olarak igleniyor. Zeytincilik 1slah
calismalari arasinda Ayvahk ve Gemlik
cesitleri, bolge fidanliklarindan ciftcilere
dagitihiyor. Ozellikle, Adryaman ve Kilis'te
son yillarda dikilen fidan sayilarimn
mevcut verimli agag sayilarini astig
gozleniyor. Karadeniz'de basta Artvin
olmak tizere, Sinop, Trabzon, Kastamonu,
Ordu, Zonguldak, Samsun, Amasya ve
Giresun’da, kuzey riizgarlarma karsi
korunakli Akdeniz mikroiklimlerine sahip
sinurlt kiy seridi ve Artvin’de daha gok
sofralik zeytincilik yaygin.

DESTEK TALEBI

Yemek, Gida i§1etmeci1eri, Servis
Saglayicilar1 ve Mesleki Egitim Dernegi
(YEMEKDER) Y6netim Kurulu Bagkan
Yardimaist Rouzben Gergeri, organik
sertifikali gida tirtinleri temin edip, kendi
markalariyla yurt disina pazarladiklarin
soyledi. Gergeri, zeytinyagimi 10 y1l
Tiirkiye’den temin ettiklerini, ancak son
4-5 yildir fiyatlar yiiksek oldugu igin satm
alamadiklarini belirtti. Ispanyanin
Tiirkiye’den yakla§1k 1.2 dolar daha fazla
ucuza sise bazinda tirtin aldigin dile
getiren Gergen “Ispanya’da da cok
kaliteli yag var. Ama orada devlet destek
veriyor ya da Tunus ve Fas'tan zeytinyag1
almaya yardimar oluyor. Bu nedenle daha
uygun fiyata ahnabiliyor. Bir Ttirk
sirketiyiz. Neden bir Ispanyol firmasindan
zeytinyag1 alip satalim? Antalya’dan
organik regel, meyve suyu cesitlerini de
Ankara’dan alryoruz. Natural meyve
sularm ise Nigde’den aliyoruz. Ama
zeytinyagim Tiirkiye’den alamiyoruz.
Kesinlikle devlet destegi gerekiyor.
Ispanya ve Tiirkiye zeytinyag: arasinda
ciddi bir fark var. Maalesef Tiirkiye’den
degil, Ispanya’dan almak zorunda
kaliyoruz” dedi.

Maliyetler
yuksek

y
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YEMEKDER Yo6netim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi Rouzben
Gergeri, zeytin
uretiminde enerji ve
iscilik maliyetlerinin
yukseldigini dile
getirerek, su bilgileri
verdi: “Su an isci
bulamiyoruz. Bu sebeple
zeytinyaginin maliyeti
artiyor. Devlet bu konuda
yeterli tegvik vermiyor.
Ozellikle ihracata giden
dirline ihracatgiya destek
verilmeli ki, yurt disina
satilabilsin. Bu sene ‘var
yil’; ona ragmen diger
maliyetlerden dolayi
zeytinyag fiyati yine cok
yiiksek. Ayrica yurt
disinda hiikiimetler yag
karigimina izin veriyor.
Biz, mesela Ispanya’ya
aycicek yagiyla
zeytinyagini karistirarak
satiyoruz. Burada tabii
belli bir kural var.
Etiketinde her sey
yaziyor. Miisteri de bunu
bilerek aliyor. Tiirkiye’de
bu karisim yaglar
yasaklandi. Daha énce
yurt disina zeytinyag
satiyoruz diye pamuk
yagd, findik yagi
karistirarak ve bunu
musteriye sdylemeden
sattiklan icin baz tilkeler
kota koydu ya da bizi
kara listeye ald.
Hukiimet de bunun igin
soyle bir karar aldi:
‘Kimse karisim yag
alamaz.’ ABD’de en ¢cok
karisim yaglar satilyor.
Bir de maalesef zeytin
meyve olarak agac
sopalanip toplandigi i¢in
agac da zarar gériyor.
O yiizden bir yil cok,
bir yil az triin alimyor.”




Teknopark Istanbul
firmalarindan Remora,

denizcilik sektdriine yenilik¢i ve
cevre dostu teknolojiler sunmay1
hedefleyen bir teknoloji girisimi.

Remora’nin uzmanlik alani,
gemi ve teknelerin su alt1

yiizeylerinin temizligi ve bakimi

tizerine. Sirketin gelistirdigi
yapay zeka destekli yazilima
sahip otonom robotlar, basta
maliyet ve cevresel faktorler
olmak iizere ¢cok sayida
avantaj sagliyor.

Otonom robotlar

{éknopark
istanbul

MiLLI SANAYI
ICIN GOREVDE

is basinda

OMUR KIRBASLI

EKNOPARK istanbul'da

yerlesik Remora, gemilerin

karaya cekilmesine gerek

kalmadan robotlarla bakimin
yapryor. Bunu yaparken de
gelistirdigi yapay zeka destekli
yazilimlar ve otonom sistemler
sayesinde kestirimci bakim ¢6ziimleri
sunuyor. Geleneksel yontemlere gore
zaman, maliyet ve gevresel
stirdiiriilebilirlik gibi Snemli
avantajlara sahip tirtinler gelistiren
Remora’nin kurucularindan Enes
Sonmez, Istanbul Ticaret’e
geligtirdikleri yeni yazilimh
tirtinlerini ve gelecek hedeflerini
anlattr.

M Bize kisaca sirketinizi tanitir
misimniz?

Gemi ve teknelerin su alti
ylizeylerinin temizligi bakimi ve
analizi i¢in otonom sistemler
gelistiren, aym: zamanda yapay zeka
destekli kestirimci bakim ¢oztimleri
sunan bir uzmanlhk alanina sahibiz.
Urtinlerimiz, hem zaman hem de
maliyet tasarrufu saglarken gevresel
stirdiirtilebilirligi 6n planda tutar.
Sirketimiz, yalnizca ylizey temizleme
robotlari tiretmekle kalmaz, ayni
zamanda bu robotlardan elde edilen
verileri analiz eden yazilimlar ve
operatorlere detayli raporlar sunan
sistemler gelistirir. Bu sayede,
geleneksel yontemlerin aksine,
gemilerin karaya ¢ekilmesine gerek
kalmadan bakim islemleri
gerceklestirilir ve potansiyel sorunlar
onceden tespit edilerek miidahale
imkani sunulur.

SENSORLER IS BASINDA

M Hangi alanlarda iiriin ya da
teknoloji gelistiriyorsunuz?

Biz sadece temizlik yapan
robotlarmin tretimini

H Geleneksel yontemlerden farkh degil mi?

gerceklestirmekle kalmiyor, ayni
zamanda temizlenen yiizeylerin
yapay zeka destekli kestirici bakim
faaliyetlerini yerine getiren yazilim
ve raporlama teknolojileri de
gelistiriyoruz. Urtinlerimiz, ytizey
temizligi sirasinda yiiksek
hassasiyetli sensorler araciligiyla
alman verileri toplayarak bu verileri
yapay zeka algoritmalariyla analiz
ediyor. Bu analizler sonucunda,
ytizeylerde zamanla olusabilecek
yapisal sorunlar, catlaklar ve
anormallikler tespit ediliyor ve
operatorlere detayli raporlar
sunuluyor. Gelistirdigimiz
teknolojiler, geleneksel temizlik ve
bakim yontemlerine kiyasla daha
kapsaml bir ¢6ziim sunuyor.
Ornegin, temizlik sirasinda elde
edilen veriler, ge¢cmis bakim kayitlar
ve gercek zamanli 6lgtimlerle
kargilastirilarak ytizeyin genel
sagligina dair kestirimci analizler
olusturuluyor. Bu analizler,
potansiyel sorunlarin énceden
belirlenmesini ve operatorlerin hizli
ve etkili miidahale edebilmesini
sagliyor. Bunun yani sira, temizlik ve
bakim stireglerinde stirdiirtilebilirligi
6n planda tutuyoruz. Cevre dostu
yontemler ve teknolojilerle, hem
dogal kaynaklarin tiiketimini
azaltiyor hem de karbon ayak izini
minimize ediyoruz. Gelistirdigimiz
sistemler, gemi ve teknelerin karaya
cekilmesini gerektirmedigi icin
zaman ve maliyet tasarrufu
saglarken, operasyonel siireclerde
kesintileri en aza indiriyor. Yapay
zeka destekli kestirici bakim
¢Oziimlerimiz, yalnizca denizcilik
sektoriine degil, enerji ve endiistriyel
alanlara da uygulanabilir esnek bir
yap1 sunuyor. Bu sayede,
miisterilerimize hem ekonomik hem
de operasyonel anlamda ytiksek
deger katryoruz.

ILER] TEKNOLOJIYE

SAHIP

B Yeni gelistirdiginiz tiriinii
anlatabilir misiniz?

Yeni gelistirdigimiz {irin, gemi ve
teknelerin ytizeylerinde zamanla
olusan yapisal sorunlari, ¢atlaklar
ve diger anormallikleri kestirici
bakim yontemleriyle 6nceden tespit
etmeyi amaglayan ileri teknolojiye
sahip bir sistemdir. Bu sistem, yapay
zeka destekli modelleme ve sensor
teknolojilerini bir araya getirerek
gemi govdesinin biitiinsel bir
analizini yapryor. Yiiksek
hassasiyetli sensérlerden alinan
verileri yapay zeka algoritmalariyla
igleyerek ytizeydeki en kiiciik
deformasyonlari bile tespit ediyor ve
operatorlere gemi govdesinin genel
saghgma dair detayh raporlar
sunuyoruz.

DAHA KAPSAMLI
URUNLER

M Gelecege doniik
projelerinizden, hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Gelecege dontik projelerimiz ve
hedeflerimiz, denizcilik sektdriinde
yenilikgi ve cevre dostu teknolojiler
gelistirerek sektore deger katmay1
stirdiirmek tizerine odaklanmak.
Oncelikli hedefimiz, mevcut
tirtinlerimizi daha da gelistirmek ve
onlar1 otonom hale getirerek yapay
zeka destekli teknolojilerle
donatilmig kapsaml ¢6ziimler
sunmak.

ONCEDEN TESPIiT

M Ne gibi ¢oziimler sunmay1
planliyorsunuz?

Bu baglamda, ytizey temizleme
robotlarimizi, gemi ve teknelerin
govdelerinde olusan sorunlari
onceden tespit edebilen, kestirimci

onemli bir rol oynuyor. Modelleme, gecmis

KARBON
AYAK

Geleneksel yontemlere kiyasla, gemilerin
karaya cekilmesini gerektirmeyen bu ¢c6ziimle
hem zaman hem de kaynak israfini 6nliiyoruz.
Bakim siireclerinde kullanilan dogal
kaynaklarn tiiketimini azaltiyor ve karbon
ayak izini minimize ediyoruz. Yapay zeka

AZALTIYO R sadece tespit unsuru olarak degil bizler icin

ayni zamanda kestirimci analizlerde de

IZINI

bakim kayitlari ve gercek zamanl veriler
isiginda gelecekte olusabilecek sorunlar
tahmin ederek operatérlerin 6nceden
miidahale etmesine olanak taniyoruz. Bu
sayede, operasyonel siireclerdeki kesintileri
en aza indirirken bakim ve onarim maliyetle-
rini dnemli dlciide diisiirliyoruz. Cevre dostu
ve siirdiiriilebilir céziimler sunuyoruz.

B — N

bakim ve analiz yapabilen sistemlerle
entegre etmeyi planliyoruz. Bunun
yaninda, gelecekteki projelerimiz
arasinda enerji sektoriine yonelik
teknolojilerin gelistirilmesi de
bulunuyor. Ozellikle su alti
yapilarinin bakim ve kontroliinti
yapabilen otonom sistemler tizerine
calismalar yiiriitmeyi hedefliyoruz.
Bu sistemler, sadece yiizey temizligi
ve bakim degil, ayn1 zamanda
yapisal analizler ve enerji tiretim
altyapilarinda verimlilik artirict
uygulamalar sunacak.

GLOBAL LIiDERLIK
HEDEFI

M Yurt dis1 hedefleriniz de
var m1?

Uluslararasi pazarda dahil olmak
icin yeni distribtitorliik anlasmalari
yapmay1 ve denizcilik
teknolojilerinde global bir lider
olmay1 hedefliyoruz. 2025 yil
itibarryla Avrupa ve ABD pazarlarina
daha yogun bir sekilde giris yaparak,
tirtinlerimizi diinya capinda
tanitmayi ve kullanima sunmay1
planliyoruz. Ayrica, gevre dostu
¢oziimler sunma misyonumuz
dogrultusunda, karbon ayak izini
daha da azaltan, enerji tasarrufu
saglayan ve dogal kaynaklarin
korunmasina katki sunan teknolojiler
gelistirmeye devam edecegiz. Bu
hedefler dogrultusunda, yenilikgi
arastirma ve gelistirme projelerine
yatirim yapmay1 siirdiirecegiz.

TICARET

Beyannamede
Ar-Ge ve
tasarm indirimi
yapanlar dikkat

Ar-Ge ve tasarim
faaliyeti kapsaminda
yapilan harcamalar,
gelir ve kurumlar
vergisi matrahlarmdan
beyanname tizerinde
indirilebiliyor. Bu

g A

harcamalar sonucu

ortaya ¢ikan Osman
amortismana tabi bir ARIOGLU
kiymet olmast

durumunda ayrica amortisman yoluyla
daitfa ediliyor. Sonugta amortismana tabi
bir iktisadi kiymet olusmayan durumlarda
bu harcamalar ayrica gider yazilabiliyor.
Diger birgok destek ve tesvik unsuru
yaninda sadece gelir ve kurumlar vergisi
agisindan bile Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri
6nemli destek ve tesvik goriiyor. Ar-Ge ve
tasarim faaliyetlerinden saglanan destek
ve tegvikleri bir bagka yazi konusu
yapmak tizere, birkac yildir uygulamada
olan bir hususa dikkat ¢ekmek isteriz.

Girisim sermayesine aktarilacak tutar

7263 sayili kanunun 19'uncu maddesi
ile Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin
desteklenmesine iligkin 5746 sayil
kanunun 3'tincti maddesine eklenen
14 numarali fikra ile; Ar-Ge ve tasarim
faaliyetleri nedeniyle beyannamede bir
milyon TL ve {izerinde indirimden
yararlanan miikellefler, bu tutarmn ytizde
2’si oraninda bir kismu pasifte gecici bir
fon hesabina alacaklar. Bu tutari, takip
eden yilin sonuna kadar Ttirkiye’de
yerlesik girisimcilere yatirim yapmak
tizere kurulmus girisim sermayesi yatirim
fonu payma yatirmalari veya girisim
sermayesi yatirim ortakliklart ya da
4691 sayil kanun kapsamindaki kulugka
merkezlerinde faaliyette bulunan
girisimcilere sermaye olarak koymalari
gerekiyordu. 16 Aralik 2023 tarihinde
yaymmlanan bir Cumhurbagkaru Karar ile
yiizde 2 olarak uygulanan bu tutar ytizde
3'e ¢ikarildi. Bu zorunluluga iligkin
beyanname tizerinde yararlanilan asgari
Ar-Ge ve tasarim indirimi tutari, 1 milyon
TL'den 2 milyon TL'ye ¢ikarildi. Bir yilda
bu kapsamda yapilacak yatirim tutar iist
sinirt da 20 milyon TL' den 100 milyon
TL'ye ¢ikarild1.

Buna gore, 2023 yih beyannamelerinde
indirim konusu yapmus olduklar1 Ar-Ge
ve tasarim harcamalari tutari, 2 milyon
TL'nin tizerinde olan gelir veya kurumlar
vergisi miikelleflerinin bu tutarin yiizde
3'tinti, 2024 y1li kapanmadan girisim
sermayesi fon ve ortakliklarina yatirim
yapmalari gerekiyor.

Yilsonuna kadar bu aktarim
yapilmazsa ne olacak?

Miikellefler tarafindan yilsonuna kadar
bu aktarim yapilmazsa yararlanilan Ar-Ge
ve tasarim indirimi tutarmn yiizde 20'lik
kasmu iptal edilecek ve ilave vergi tarhiyati
s6z konusu olacaktir.

Konuyu 6rnekle agiklayacak olursak;
2023 y1ili beyannamesinde 10 milyon TL
Ar-Ge ve tasarmm indiriminden
yararlanmis bir miikellefin, bu tutarm
ytiizde 3"t olan 300 bin TL'yi 2024 y1l
sonuna kadar girisim sermayesi yatirim
fonu ve ortakliklarina yatirrm yapmast
gerekecek. Ar-Ge ve tasarim indirimi
yapan gelir veya kurumlari vergisi
miikellefi, bunu yapmadig takdirde
beyannamede indirim konusu yaptigt
10 milyon TL'nin ytizde 20'si tutar1 olan
2 milyon liralik indirim kismu iptal
edilecek ve bu tutar tizerinden vergi
tarhiyat: yapilmas: durumuyla karst
Kkarstya kalacak. Bu indirim sahibinin
kurumlar vergisi miikellefi oldugunu
degerlendirirsek, 2 milyon TL iizerinden
ytizde 25 oraninda 500 bin TL kurumlar
vergisi 6demek durumunda kalacak. Bu
vergi i¢in herhangi bir vergi ziyai cezast
uygulanmayacak. Ancak isin dogasi
geregi gecikme zammu hesaplanmasi
gerekecek.

Degerlendirme

Daha 6nce ytizde 2 olarak uygulanan
bu tutarmn ytizde 3'e ¢ikarilmast, firmalar
agisindan bir kar-zarar hesabi yapilmasina
neden olacak gibi gortilebilir. Ancak
Ar-Ge ve tasarim indiriminin ek bir tegvik
niteligi ve girisim sermayesine aktarilan
tutarlarn firmalarin yatirimi olmast, ceza
uygulanmasa da gecikme zammina konu
edilmesi nedeniyle yine de énemli bir
avantajin kagirilmasi anlamina gelecek.
Bu nedenle 2023 y1h beyannamelerinde
2 milyon TL ve iizeri Ar-Ge ve tasarrm
indirimi yapmis firmalara yil
kapanmadan bu hatirlatmay1 yapmus
olalim.
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5G’de 1hale edilecek

Maddenin ‘yeni hali’ enerji
verimliligini artiracak

Bilim insanlari, kuantum mekanigi ilkelerine dayanarak, maddenin
bilinmeyen yeni bir halini kegfetti. Maddenin yeni hali, enerji verimliligi ve
elektronik cihazlarin performansi agisindan biiyiik bir adim olacak.

BILIM diinyasi, kuantum
fizigi alaninda biiytik bir
kesfe imza atarak simdiye
kadar bilinmeyen yeni bir
madde hali ortaya gikardu.
Kesif, kuantum mekaniginin
temel ilkelerine dayanarak
gerceklestirildi ve stiper
iletkenlik, enerji
taginimu (transferi) ve
gelecegin teknolojileri
i¢in biiytik bir potansiyel
tasidig belirtiliyor. Bilim
insanlari, bu yeni madde
halinin kuantum mekanigi
kurallar1 ¢ergevesinde ortaya
cikan 6zgtin bir diizen

Aragtirmaya gore, bu yeni
madde hali kuantum
sistemlerindeki ¢ok
parcaciklr etkilesimler
sayesinde ortaya gikiyor.

Bilim insanlari,
maddenin belirli
kosullarda yeni
— -

agiklanamazken, yalnizca
kuantum mekaniginin derin
prensipleriyle bir anlam ifade
ediyor. Aragtirmay: ytiriiten
bilim insanlari, bu durumun,
‘kuantum simetri kirilmas’
ad1 verilen bir stirecle iligkili
oldugunu ve farkh

i/ —

yapisina sahip oldugunu
ifade ediyor.
ATOM ALTI
ETKILESIM N\
Geleneksel olarak kati, bir diizen formu kosullarda ortaya
sivi, gaz ve plazma gibi olusturdugunu gézlemledi. ¢ikabildigini belirtiyor.
bilinen dort ana madde Bu durum, 6zellikle elektron Bu kesif, gelismis
halinin diginda, kuantum spinleri ve atom alt1 laboratuvar ortamlarinda
fizigi sayesinde yeni ve parcaciklarmn kuantum gerceklestirilen deneylerle de
karmagik madde halleri dolamiklik yoluyla etkilesime ~ dogrulandi.
kesfedilebiliyor. Yeni kesifle girmesiyle ortaya cikiyor. NELER
beraber maddeninatomalti * HENEYLERLE GETIRECEK?
parcaciklarmin ¢ok farkli bir DOCRULANDI
sekilde etkilesime girerek Bu kesif, 6zellikle stiper
yeni bir yapi olusturdugu Yeni madde hali, klasik iletkenlik, kuantum
agiklandi. fizik yasalartyla bilgisayarlar ve
nanoteknoloji gibi
alanlarda devrim
aratabilir. Yeni
(f»?lﬂ'/) ISTANBUL zlnadde hali sayesinde
A, A=) TICARET enerji kayiplarini en
ODASI &2 Y
(Lﬁ(\} aza indiren stiper
iletkenler tiretmek
i i miimkiin olabilir.
IHALE ILANI Enerji verimliligi ve
elektronik cihazlarin
ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu performanSI
isin Adi iTO ESKi BiNASI (UNIVERSITE) REKONSTRUKSIYON PROJESI aglsmdan biiyl'ik bir
SR TSN D oo tshon | | adim olacagy
isin Yeri Fatih iigesi Riistem Pasa Mah. Ragip Giimiispala Cad. 371 Ada, 10 Parsel dU§unu1uy0r
isil Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 371 Ada, 10 Parselde Ayrlca, kuantum
Isin Kapsami kaba ?n§aat| tamamlanmis iTO ESKIi BINASI'min (UNIVERSITE) bilgisayarlarm
(YtJK;IrIl_sI)::;querlnden) 2.500 adet SINIF SANDALYELERININ performansml
. artirmak ve daha
isin Siiresi 45 Takvim Giinii

kararli calismasini

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

23 Aralik 2024, saat 14:00

saglamak i¢in bu
kesfin 6nemli bir rol

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Emindnii, Fatih, istanbul

oynayabilecegi
belirtiliyor. Yeni

ihale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Huseyin CAMUR
huseyin.camur@ito.org.tr
0212 455 64 01

madde hali, kuantum
dolariklik gibi
fenomenlerin daha
iyi anlagilmasima
olanak taniyarak,
kuantum
teknolojilerinin

gelisimine de katki

sunabilir.

frekanslar belli oldu

Ulagtlrma ve Altyap1 Bakanligi'nin gelecek yil ihalesini yapip, 2026’da kullanimini
planladig1 5G ile Tiirkiye'nin bilisim yapisinda yeni bir donem baslayacak.

ELECEK yil ihalesi

yapilip, 2026’da

kullanima baslanmast

planlanan yiiksek veri
hizi, ytiksek sistem kapasitesi ve
diisiik gecikme stiresiyle dikkati
ceken 5G’de frekanslar
belirlendi.

Ulagtirma ve Altyap1 Bakan
Abdulkadir Uraloglu, bilisim
sektoriindeki hizli geligsim ve
artan kullanimin, sabit tarafta
fiber, mobil tarafta ise daha
fazla spektruma ve yeni nesil
(5G ve otesi) haberlesme
sebekelerine ihtiyact artirdigina
dikkat ¢ekti. Uraloglu, bazi
tilkelerde kullanilmaya baslanan
5G teknolojisinin, Tiirkiye’de de
basta Istanbul Havalimani olmak
tizere 34 noktada kullanildigini
soyledi.

Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan “yerli ve
milli 5G” hedefi dogrultusunda,
4.5G hizindan yaklagik
10 kat daha hizli olan 5G ile
6G’ye yonelik ¢calismalarin
ytriitiildiigline isaret eden
Uraloglu, Tiirkiye'nin 5G
vizyonu, 5G mobil haberlesme
teknolojisi kapsamindaki
ekipman ve techizatin yerli
tasarimcilar, miihendisler ve

igcileri tarafindan tiretilmesi i¢in
yerli imalatin tesviki, teknoloji
bagimsizliginin artirilmasi

ve yerel ekonomiye katki
saglayacak calismalarin
yapildigini anlatti.

2026'DA
KULLANIMDA

Uraloglu, Bilgi Teknolojileri
ve Iletisim Kurumu (BTK)
tarafindan ihale edilecek 5G icin
calismalarin hizla stirdtgtini
dile getirerek, sdyle devam etti:
“Gelecek yil ihalesi yapilip,
2026’da kullanima baslamay1
planladigimiz yiiksek veri hizi,
ytiksek sistem kapasitesi ve
diisiik gecikme stiresiyle dikkat
ceken 5G ile Tiirkiye nin biligim
tarihini yeniden yazacagiz. Bu
tarihin yeniden yazilmasin

CE?'zozs

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri

7 - 10 Ocak 2025

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKNOLOJi ve TUKETICi ELEKTRONIGININ PRESTIiJLi FUARI

ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

CES 2025’E

- Tum teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuari

« 12 farkl mekanda yaklasik 250.000 m? sergileme alani

+ 161 Ulke ve bolgeden yaklasik 4.400 uluslararasi profesyonel katilimci ve start-up
+ % 50’yi askin Ust diizey karar verici pozisyonunda 138.000 profesyonel ziyaretci

« 292 konferans, 1.150 uluslararasi konusmaci

« Teknoloji diinyasi ve tiiketici elektroniginin en son yeniliklerini kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

« T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli : 2.100 ABD Dolar / m?
Minimum Stant Alani 1 6m?
Murat Ozturan
ISTANBUL 0212 455 62 21

AN
(‘;'\t:?j TICARET
(A@y ODAS] '882

0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

saglayacak 5G igin yakin
zamanda ilana ¢ikacagiz. 5G icin
ihale edecegimiz 700 MHz, 3,5
GHz, 26 GHz'deki frekanslar:
hazir hale getirdik. Gelecek yilin
ortalarinda ihale calismalarini
tamamlayarak, 2026'da 5G’yi
hem sanayimizin hem de
vatandaglarimizin kullanimina
sunacagiz.”

Uraloglu, yerli ve milli
haberlesme tiriinii tanimina
iliskin dtizenleme yapilmasi,
Ar-Ge projelerinin niteliginin
ytlikseltilmesi ve yerli ekosisteme
daha fazla katki saglanmasi
amaciyla bazi iyilestirme amaglh
proje kriterlerinin getirilecegini
soyledi.

Bakan Uraloglu, elektronik
haberlesme altyapilarina olan
ihtiyag artarken, yeni nesil ag
altyapilarinin yayginlagtiriimasi
yoniinde politikalarin 6n plana
ciktigina dikkati gekerek,
“5G'nin yayginlagmasi ve
kullaniminin artmasi, ytiksek
baglanti kalitesi isteyen ve veri
ylikiinii artiran yeni nesil
uygulamalarin 6ntinii agacak.
Bu durum sabit ve mobil
altyapilarin biitiinlesmesinin ve
mobil aglarin 6nemini artirryor”
degerlendirmesinde bulundu.

Esra Avcioglu

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | IMXFE@®@) /itokurumsal




Fikri miilkiyeti
artik daha kolay

Istanbul Ticaret Odasi, katma degerli ekonominin hukuki altyapisini
olusturan fikri miilkiyet haklar1 konusunda 6nemli bir ¢calismay1 yayin
diinyasina kazandirdi. Hukukc¢u Olmayanlar I¢in Telif Haklar1 Markalar-
Patentler kitabi, kendi alaninda Tiirkiye’de ilk olma 6zelligini de tasiyor.

TELIF HAKLARI
MARKALAR-PATENTLER
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Telif ve sinai mulkiyet
haklan artik ic ice

Fikri mulkiyet haklarni isletmelerin
iki nedenle dikkate almasi gerektigini
belirten Av. Dog. Dr. Cahit Suluk,
eserle ilgili su bilgiyi verdi: “Birincisi,
firmalar kendileri fikri Uriin

SEREF KILICLI marka tescil stratejilerinden sinai

haklara kadar genis bir bilgi

LELEL LAzl U LLAUL UNUMUZ is birikimi sunuluyor. Kitap; ig
gelistirebilirler. Ikincisi, kayip .. o . e '
yasamamak icin. Yani fikri miilkiyet diinyasinda fikri insani, yonetici, ekonomist,

e ma{nn tarlasi oldugunu miilkiyet haklari, her isletmeci, marka-patent vekili,

sektori ilgilendiriyor.
Telif, marka, patent, faydal
model, tasarim, cografi isaret,
yeni bitki ¢esidi ve haksiz rekabet
konulary; imalattan perakendeye,
medyadan sinemaya, miizikten
glizel sanata, yazilimdan ilaca
kadar ekonominin biitiin
alanlariyla baglantili durumda.
Ayrica serbest rekabet kuralinda
dikkat edilmesi gereken bir
istisnay1 tegkil ediyor. Fikri
miilkiyet haklarmin ticaretteki
onemi karsisinda isletmelerin,
kendilerine 6zgii bir fikri
miilkiyet politikasini dogru bir
sekilde hayata gegirmeleri de
kritik noktada.

GENIS KAPSAMLI

Istanbul’un tarihi, ticari ve
ekonomik boyutlarina 1sik tutan
prestij yayimlarimi ¢ikarmayi
siirdiiren Istanbul Ticaret Odast,
‘Hukukcu Olmayanlar icin
Telif Haklari-Markalar-Patentler’
kitabin1 yayinladi. Kitapta;
sirketlerin fikri miilkiyet
stratejilerinden telif haklarina,

Ar-Ge personeli, tasarimci,
mimar ve miihendis gibi
hukukgu olmayanlarin is
yasamlarindaki ihtiyaglarini
kargilamay1 hedefliyor. Marka,
patent, faydali model ve
tasarimlara 6zel olarak yer
ayrilan eserde, isletmelerin
kendine 6zgii fikri miilkiyet
politikasi belirlemesinin 6nemi ve
stratejilerin ‘dogru bilgiyle dogru
sekilde” hayata gecirilmesi
vurgulaniyor.

HERKES ANLAYABILIR

Kitapla ilgili actklamalarda
bulunan ITO Baskan1 Sekib
Avdagig, “Her isletmenin
kendine 6zgii fikri miilkiyet
politikasi belirlemesi hayati 6nem
tasiyor. Kitapla sirketlerin telif
haklari, markalar ve patentler
konusunda karar alma
siireglerine katki saglamay1
amagcladik” dedi. Kitapta, teknik
terminolojiden 6zenle kaginarak
herkesin anlayabilecegi bir
dil kullanilmasina 6zen
gosterildigi bilgisini veren

bilmek gerekiyor. Fikri miilkiyette iki
temel kategori var; telif haklar ve sinai
miilkiyet haklar. Ancak bu haklar ic ice
gecti. Eskiden oldugu gibi telif haklan
mesela yayin sektoriinii, yayinevlerini
ilgilendiriyor, sinai miilkiyet haklan da
mesela marka sahipleri ve teknolojik
uirtinleri, teknolojik Urtin gelistirenleri
ilgilendiriyor diye bir algi biiyiik 6lciide
ortadan kalkti. Fikri miilkiyetin 6nemi
isletmeler bakimindan nedir diye
baktigimizda, fikri miilkiyet paradir.
Yani sirketin, fikri miilkiyetle katma
degerli isler yapmasi kar
maksimizasyonu anlamina geliyor.”

Tiirkiye’de fikri miilkiyet alaninda
hukukgular icin yaklasik 400 kitap
oldugu bilgisini veren Av. Dog. Dr.
Cahit Suluk, s6z konusu kitabin ise
hukukcu olmayanlara yonelik ilk fikri
miilkiyet kitabi olma 6zelligini de
tasidigini séyledi.

Ihracatcilara patent
haritalamasi tavsiyesi

istanbul Ticaret’e yaptigi
degerlendirmede ihracat yapan firmalara
patent haritalamasina da dikkat etmesini
tavsiye eden Av. Dog. Dr. Cahit Suluk,
soyle konustu: “Turkiye’de teknolojik bir
Urdin Uretiyorsunuz. Mesela bir otomotiv
yedek parcasi veya klimanin bir parcasi.
Yurt disina bunu satiyorsunuz. Eger
fason yapiyorsaniz, ana firma bir patent
haritalamasi yapiyordur. Ancak siz Griint
bagimsiz bir sekilde Uretiyorsaniz, o
zaman bu patent haritalamasini sizin
yapmaniz gerekiyor.”

Fikri mulkiyet hukuku konusundaki
calismalarini Aimanya’da surdiren Dr.
Temel Nal da ihracat yapacak firmalarin
pazara girmeden dnce mutlaka marka
ve patent arastirmasi yapmasi
gerektigini belirterek, “Yapilmadigi
takdirde biyuk kayiplar ve blytik
zararlar olusabiliyor. Eger marka
Turkiye’de korunduysa Avrupa Birligi
markasi almasini da tavsiye ederim. Bu
konuda uzmanlarla gérustip bastan
hazirlamak lazim. Is probleme
doénustikten sonra ¢6zim bulmak daha
zor ve daha maliyetli oluyor. Bu sebeple
sirketlerin marka konusunda da yatinm
bitcesi ayirmasi gerekiyor” dedi.

TELIF HAKLARI
MARKALAR-PATENTLER

Sultan Selim

Simsek Develioglu

Cahit Suluk

Yurt disi tesciller ihmal ediliyor

Av. Dogc. Dr. Cahit
Suluk’un kitabindan
aktardigi bazi
tespitler soyle:

M Sirketlerin fiziki

ancak orta ve uzun
vadede fikri tiriin
gelistirilerek ofansif
ticaret modeline
gecilmeli. Aksi halde
karhhk hep diisiik
kalacaktir.

H Yerli isletmelerin
Tirkiye’de yogun bir
tescil faaliyeti var,
ancak yurt disi
tesciller ihmal ediliyor.

marka ve tasarim gibi
maddi olmayan
unsurlardan olusuyor.
M Fikri miilkiyet
korumasi, fikri Griin
gelistirmeyi tesvik ve
odiillendirmek icin
benimsenmistir.
Serbest piyasa
ekonomisinin gecerli
oldugu giiniimiizde bu
koruma ile fikri tiriin

sahipleri, ‘serbest
rekabet’ten korunarak
‘tekelci fiyat’
tizerinden iiriin ve
hizmet satisi yapmak
suretiyle karlihgini
artiriyor.

M Her bir isletme, kendi
fikri miilkiyet
stratejisini belirlemeli.
Basta defansif ticaret
modeli benimsenebilir,

varliklari, yerini fiziki
olmayan unsurlara
birakti. S&P’nin yaptigi
arastirmaya gore, 2020
yilinda 6nde gelen
sirketlerin varliklarinin
yiizde 90’1 patent,

e,

anlamak

Avdagig, yenilikgi teknolojilerin
tretimi, marka degerinin
korunmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi igin fikri
miilkiyet hususunun stratejik
oneme sahip oldugunu bildirdi.

REHBER NIiTELiGINDE

Fikri milkiyetin karmagik ve
¢ok yonlii olmasinin bu derece
onemli bir meselede bilgi
eksikligine sebep olabildigine de
dikkat ¢eken Avdagic, sunlar1
kaydetti: “Bilhassa teknik ve
hukuki yonden baktiginizda,
patent, marka ve telif
bagliklarinda ayrintilara vakif
olmak hakikaten cok zor. Iste bu
noktada kitabimiz 6yle
diigtintiyorum ki, is diinyasinin
bilgi ve deneyiminin artirilmasini
sagliyor ve onemli bir eksikligi
gideriyor. Derli toplu ve bilgi
kirliligini ortadan kaldiran
niteligiyle bu yayin, kafa
karisikliklarini da gideren bir
rehber olacaktir.”

LANSMAN YAPILDI

Istanbul Ticaret Odasi’min
yaymladigi Hukuk¢u Olmayanlar
Icin Telif Haklar1 Markalar-
Patentler kitabinin tanitim
toplantisi, ITO Eminonii Merkez
Bina’da, ITO Baskan Yardimcist
Mehmet Develioglu nun
baskanliginda gerceklestirildi.
Tanitim toplantisina; ITO Meclis
Bagkan Yardimcisi Sultan Selim
Simsek, kitabin yazar1 Av. Dog.
Dr. Cahit Suluk, ITO Meclis
Uyeleri, STK temsilcileri,
akademisyenler, gazeteciler ve
yazarlar katild1.

BOSLUK
DOLDURULDU

Toplantinin agilig
konugsmasinda, kitabin telif,
marka ve patent haklari
konusunda 6nemli bir boslugu
dolduracagim belirten ITO
Bagkan Yardimcisi Mehmet
Develioglu, sunlar1 sdyledi:

“Is diinyasinin yatirimlarin, tilke
ekonomilerinin gelismesini ve
kiiresel ticaret iliskilerini
derinden etkileyen fikri miilkiyet
haklari, ayni zamanda bash
basina bir uzmanlik alani.

Ayrica yenilikgi teknolojilerin
tretimi, marka degerinin
korunmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi igin de fikri
miilkiyet hususu stratejik 6neme
sahip. Bunun icin kiictik biiytik
fark etmez, biitiin igletmelerin,
kendilerine 6zgii bir fikri
miilkiyet politikas: belirlemesi ve
bu politikalar: dogru sekilde
hayata gecirmeleri bir zorunluluk
haline geldi.”

TICARET

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

AB yeni Urun
sorumlulugu
direktifi

Avrupa Birligi, 8 Aralik 2024
tarihinde 2024 /2853 say1l1 Yeni Uriin
Sorumlulugu Direktifi'ni yiirtirliige
gecirdi. Bu direktif, arizali bir tirtin
nedeniyle ortaya ¢ikan tazminat
hakkina iligkin hukuki stireci
belirliyor. Oncesinde, 1985 yilinda
kabul edilen 85/374 sayili Uriin
Sorumlulugu Direktifi, tiiketici
haklari ve tirtin sorumluluguna dair
hukuki gergeveyi belirleyen temel
diizenleme olarak uygulaniyordu.
Ancak 1985 direktifinin ytirtirliikte
oldugu stire zarfinda gelisen yeni
teknolojiler, dongtisel ekonomi
modelleri ve yeni kiiresel tedarik
zincirleri, tirtin sorumluluklari
baglaminda gesitli hukuki
belirsizliklere yol acti. Yeni direktif,
bu belirsizliklere agiklik getirmek ve
yapay zeka gelismelerine uyum
saglamak amaciyla giincellendi.

Yeni Uriin Sorumlulugu
Direktifi'ndeki temel degisiklikler
asagidaki sekildedir:

M Yapay zeka yazilim sistemleri
tazminat sorumlulugu kapsamina
alindi. Bu baglamda yapay zeka
sistemlerinden kaynaklanabilecek
zararlarda tireticilerin sorumlulugu
netlestirildi.

W Ureticiler, yazilimlar1 veya
yapay zeka sistemleri piyasaya
stirtildtigti anda var olan herhangi
bir kusurdan sorumlu tutuluyor.
Sorumluluk kapsamina
glncellemeler (updates),
ytikseltmeler (upgrades) veya bir
makina 6grenme 6zelligi (machine
learning feature) sonucunda
piyasaya stiriildiikten sonra ortaya
¢ikan kusurlar da dahildir.

B Zarar goren bir kisinin ulusal
bir mahkemede tazminat talebinde
bulunmast durumunda iddiasini
kanitlayabilmek igin {ireticinin
elindeki ilgili delillere erigim talep
edebilmesi kolaylagtirildi.

M Yeni direktif, gercek kisilerin
tazminat hakkini yeni zarar tiirlerini
kapsayacak sekilde genisletiyor. Eski
yonetmelikle karsilastirildiginda
tiiketiciye daha kapsamli tazminat
haklar: veriliyor. Ornegin, tazminat
hakks, tibben taninmisg psikolojik
saglik zararlar1 da igeriyor.

W Dongtisel ekonomideki
degisimlere uyum saglamak
amactyla yapilan diizenlemeye gore,
bir tirtin, orijinal tireticinin kontroli
disinda onarildiginda, yeniden
islendiginde veya gelistirilerek
kullanima sunuldugunda, bu
degisiklikleri yapan sirket veya kisi,
sz konusu tirtinden
kaynaklanabilecek potansiyel
zararlar agisindan sorumlu tutulmali.

B AB disindaki tireticilerden satin
alinan bir {riiniin neden oldugu
zararlarin tazmin edilmesini
saglamak icin tirtinii ithal eden sirket
veya yabancr iireticinin AB merkezli
temsilcisi sorumlu tutulabilecegi
belirlendi.

M Yeni direktifte ispat ytikii
hakkinda yeni ytikiimliiltikler
belirlendi. Bu kapsamda, zarar géren
tiiketici, tirtintin kusurlu oldugunu
kanitlamakta zorluk yastyorsa,
mahkemenin, iiriiniin kusurlu olma
olasiligini veya kusurlulugun zararin
muhtemel bir nedeni oldugunu
kabul etme yetkisi oldugu belirlendi.

M Bir tirtintin kusurlu olup
olmadigini degerlendirirken
mahkemelerin dikkate almasi
gereken yeni kriterler belirlendi. Bu
kriterler arasinda, tirtinlerin gtivenlik
gerekliliklerine uygun olup olmadigi
ve kullanima sunulduktan sonra yeni
ozellikler 6grenme veya edinme
kapasitesine sahip olup olmadig: yer
aliyor.

W AB ulkelerine, direktifi ulusal
hukuka aktarmak igin 9 Aralik
2026’ya kadar stire tanindi. Yeni
direktif, 9 Aralik 2026 itibariyla
piyasaya siiriilen {iriinler i¢in gegerli
olacak. 1985 direktifi, bu tarihten
once piyasaya stiriilen tirtinler i¢in
gegerliligini korumaya devam
edecek.
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TICARET

Yerel ve uluslararasi
ekonomide Inegdl

Bir sehir ki daglar
sifali, sular sifali,
toprag sifali, ormani
sifali. Evliya

Celebi'nin
seyahatlerinde
ugramadan
gecmedigi bir sehir. - o
Tikl Hiiseyin
ey 6zTURK

denildiginde, insan ve
hayat izlerinin ilk
bulundugu bir sehir. Ekonomi ve Ipek
Yolu denildiginde 6ncii bir sehir.

Kiiltiir, sanat, turizm denildiginde,
medeniyetimizin biitiin sathalarimin
milli bir ruh ile yerlilik ve millilik adina
yasandig1 oncti bir sehir.

Yazinin baghgmda Inegol dedigimiz
i¢in ‘neresi’ demeyecegiz elbet. S6ze
béyle baglamamizin sebebi, istihdam
basta olmak tizere, tilkemizin stirekli
biiyiiyen, gelisen ve diinya ile rekabet
eden bir sehir olmasidir.

Gegtigimiz hafta yolumuz Inegél'e
diistii. Inegol Belediye Ba§kam Alper
Taban ile sohbet ederken, “Ineggl, her
bakimdan bir hazine sandigidur.
Sandigin kapagini agmadan iginde ne
oldugunu géremezsiniz. Bu nedenle
Inegol’e gelmeli, gormeli ve
tanimalisiniz” dedi.

Biz de dyle yaptik ve sehre daha gok
ekonomik zaviyeden baktik. Bu
manada 6nce Inegol Ticaret ve Sanayi
Odas1'nun tarihine kisaca ugrak
vuralim.

Kk Kk

Osmanli Salnamelerindeki kayitlara
gore, 1890 yilinda bagkanligin1 Hatip
Hoca Mustafa Efendi'nin yaptig,
Dagistani Hact Mehmet Efendi, Bosnali
Hac1 Yunus Aga ve Benzarskikors
Efendilerin olusturdugu 4 kisilik heyet
tarafindan Ticaret ve Ziraat Odas1
olarak kurulmus.

1890 yilinda ABD’nin Sikago
kentinde yapilan ’Chicago Ticaret ve
Endiistri Fuart” igin davetiye
gonderilen 15 odadan biri, Inegol
Ticaret ve Sanayi Odas1 imis.

1890 yilinda Inegol’de sehir merkezi
ve koylerinde ipek kozasi isleyen
60 mancinik ve 5 ipek fabrikasi
mevcutmus. )

16. ytizyil sonunda Ineg6l’de 13 han,
89 kahvehane, 574 diikkan, 16 firin,

15 debbaghane, 16 yaghane,

16 kiremithane, 13 bocekhane, 8 ipek
fabrikasi, 74 degirmen, 11 magaza ve
bir otel bulunuyormus.

1905 yilinda; ad: “Ticaret, Zanaat ve
Ziraat Odas1” olan oda, 1940 yilindan
sonra ‘Inegol Ticaret ve Sanayi Odasr’
ismini almus.

* kK

inegél, ihracatta da pek ¢ok ilimizi
geride birakarak, her yil ihracatini ve is
hacmini gelistirmeye devam ediyor.
2024 Nisan ay1 itibariyle ihracat
rakamlarmi da paylasalim. ITSO'nun
verilerine gore soyle: “Inegol 2023
yilinda 1448 firma ile 1.482.860.689,14
dolarlik ihracat, 52 firma ile de
310.016.226,69 dolarlik ithalat
gergeklestirerek toplam dis ticaret
hacmini 1.792.876.915,83 dolara
cikartmais. )

2023 yilinda Inegol 1.792.876.915,83
dolar dis ticaret fazlasi vererek tilkemiz
icin model ekonomi gehri olma
gelenegini stirdiirmiis.

Sektorel olarak incelendiginde 2023
yilinda bir 6nceki yilda oldugu gibi en
fazla ihracat mobilya sekt6riinde
olmus. Mobilya liderligini
stirdiiriiyormus.

Bu rakamlar dogrultusunda Inegdl,
dis ticaret fazlas1 rakamlarina gore,
Tiirkiye genelinde 8. sirada, ihracat
rakamlarina gore ise 18. sirada yer
aliyor. Yani 63 vilayetin éntinde.

* kK

300 bin niifusu agan Inegél, Giiney
Marmara’nin en biiyiik ikinci sehri.
Limanlara yakinligiyla deniz
ulagimina, Yenisehir Hava Limani'na
yakinligiyla hava ulasimina, ayrica tig
biiytiik sehre esit uzaklikta olmast
sebebiyle ulagim noktasinda 6nemli bir
yere sahip.

Inegol’iin en ¢ok istihdam saglayan
sektorii agag trtinleri, mobilya ve
tekstil imis. Bugiin sadece OSB’de
100 fabrika mevcutmus. inegél'tin
ikinci OSB’si, agag isleri ve mobilyacilik
tizerine kurulan Tiirkiye'nin ilk
mobilya ihtisas organize sanayi bolgesi
imis.

Hasili:

Inegol’de issizlik eksi durumda imis
ve hemen her ig kolunda calisacak
insanlara ihtiya¢ varmus. Biz de
buradan duyuralim.

KULTUR

2024: yilin1 hareketli bir kiiltiir turizm giindemiyle sonlandirmaya hazirlanan
Tiirkiye’de 2025in yol haritas1 da belirlendi. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1'nin 2025
ajandasinda Atatiirk veri tabani kurulmasi, Kiiltiir Yolu Festivali yapilan sehirlerin
artirilmasi, restorasyonlarin hizlanmasi gibi projeler yer aliyor.

URKIYE, 2024 yilin1 hem
ziyaretci hem de turizm
geliri agisindan bir 6nceki
yila gore artisla kapatmaya
hazirlaniyor. Kiiltiir giindeminde de
bir nceki yila gore artan tiyatro
temsil sayilar1 ve izlenme oranlari,
restorasyonu artan tarihi eserler,
yazma eser onarimi konusunda
Tiirkiye'nin olusturdugu marka
degeri gibi konular dikkat gekiyor.
Iginde bulundugumuz yili hem
kiiltiirde hem turizmde yakalanan
hedeflerle tamamlama arifesinde
olan Tiirkiye’de, 2025 yol
haritas: da hazir. Iste, Kiiltiir ve
Turizm Bakanhiginca 2024 yil
degerlendirmesi ve 2025 yili
hedeflerinin paylagildigi sunumdan
6ne ¢ikan bagliklar:

ATATURK VERi TABANI

2025 yilinda Kiilttir ve Turizm
Bakanlig1 biinyesinde Atattirk veri
tabani olusturulacak. Veri taban
biinyesinde Atatiirk’e ait biitiin arsiv
malzemeleri bir araya getirilecek.
Ayrica Atatiirk’tin genglik, dis
politika, bilim, teknoloji, sanat, milli
birlik, demokrasi, egitim, kiiltiir ve
moda alanindaki etkilerini ele alan
bir eser serisi de yayinlanacak.

TURK KULTURUNE
GUCLU TANITIM

Turizmi 12 aya yayma ve Tiirk
kiiltiirtinii diinyaya tanitma
hedefiyle Tiirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi (TGA) vesilesiyle
200 iilkede dijital yayin yapildi.
Yilsonuna kadar 37 bin 839 spot
gosterimi, 130 televizyon ve dijital
program yay1nu ile Tiirk kiltiir ve
turizmi diinya ekranlarinda olacak.

27 MILYON
MUZE KARTLI

Miize ve oren yerlerinde ziyaretci
say1sini artirmay1 amaglayan miize
kart uygulamasindan su ana kadar
27 milyon kisi faydalandi. Miize
kart, tek seferde ytizde 86 uygun
gezi avantaji sagliyor. Mtize kartla
da gezilebilen mtize ve 6ren
yerlerinin 2024 y1li itibartyla
ziyaretci sayis1 31.1 milyon
olarak kayitlara gegti.

12 BiN 213 ESER
IADE EDILDI

Tarihi eser kagak¢iligiyla
miicadelede Tiirkiye, UNESCO ve
diger uluslararas: platformlarda

belirleyici, kural koyucu ve takip
edilen bir tilke konumunu korudu.
Yiirtittilen iletisim, diplomasi ve
hukuk siirecleri neticesinde,
2002-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye
iadesi saglanan eser say1si

12 bin 213 olarak kayitlara gecti.

197 ESER DAHA
ONARILACAK

Vakif eserlerinin restorasyon, insa
ve ihya calisma sayist, 1992-2002
yillar1 arasinda 46 iken, 2002-2024
yillar1 arasinda 5 bin 913’e giktr.
Yilsonuna kadar 43"t yurt diginda,
toplam 197 eserin onarim ve
restorasyonu da hedefler
kapsaminda tamamlanmis olacak.

CUMHURIYET
TARIHININ REKORU

Devlet Opera ve Balesi Genel
Midtrligi etkinlikleri, 2023-2024
sanat sezonunda ytizde 90 doluluk
oranina ulagsarak Cumhuriyet
tarihinin rekoru karild1.
Gerceklestirilen 1009 temsilde,

614 bin sanatsever agirlandi. Temsil
sayisinda ytizde 39’luk bir artis
saglandi ve seyirci sayisinda da
yiizde 63'liik bir ytikselme oran
yakalandh.

TEMSIL SAYISI ARTTI

Devlet Tiyatrolar1 Genel
Miidiirligii blinyesinde 2024 yilinda
105"1 yerli, 119u geviri olmak tizere
toplam 224 oyun sergilendi. Devlet i
tiyatrolari, 6 bin 152 temsille 731 i
turne gergeklestirdi. Ayrica yurt
disinda da 12 tilkede toplam 26
temsil gergeklestirildi. Bu rakam,
yurt dig1 temsillerinde ytizde 117'lik
bir artis olarak kayitlara gegti.

Yuzde 98’i
sayisallasti

1

1

1
Tiirkiye, sahip oldugu .
739 bin nadir ve el yazmasi :
eserle bu alanda zengin bir
hazineye sahip Ulkelerin I
basinda geliyor. Ev sahipligi
yaptigi bu hazinenin yani 1
sira, eserleri koruma ve 1
uzaktan erisime agik hale 1
getirme konusunda da 1
marka degerini perginlemek 1
isteyen Turkiye’de nadir ve !
yazma eserlerin ylzde 98’ :
sayisallastirildi, yizde I
90’inin da kunye bilgileri I
cikarildi.
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Kiiltiir ve turizmde
2025 ajandasi1 hazr

4 Kita
Istanbul

www.kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: Kitap istanbul

Istanbul’un
kiiltiirel yiizii

Bu kadim gehir, tarihin
seyri icinde diinyay1 da
etkisi altina alabilen birgok
olaya gahitlik yapti. Her
noktasi katmer katmer
tecriibelerle 6riilmis bu
hazine, hal4 insanli1
kiilttirel, siyasi ve ekonomik
olarak beslemeye devam
ediyor. Hig stiphesiz Tarihi
Yarimada, bu hazinenin en
degerli miicevheratt...
~ Roma, Bizans ve Osmanl
Imparatorluklarinin kalbi bu nadide cografya,
her dénem suretini degistirse de hitkmeden
siretini muhafaza etmesini bildi. Hangi kazict
gelirse gelsin muhakkak bu siretin
cevherinden bir par¢a buldu ve bu zenginlik
kargisinda kendisini mesut ve bahtiyar
hissetti.

Istanbul’un Kiiltiirel Yiizii, 37 baghkla
sadece [stanbul'un degil, aym zamanda
Tiirkiye'nin kiiltiir hayat: bakimindan 6nemli
mekanlari olan Cagaloglu, Sultanahmet ve
Beyazit'1 igine alan bir calisma niteligindedir.
Istanbul un kiiltiir diinyasinin ayrintilarma
ulasilmast igin bu eserde arastirmalara,
hatiralara ve sozlii tarih ¢alismalarima yer
verildi.

Turgay Anar, Besir Ayvazoglu,

Cem Sokmen vd.

Istanbul Ticaret Odas1 Yaynlari, 2021
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KULTUREL YUZU

Istanbul destani
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Dillere destan olmusg
kadim gehir Istanbul ve ona
yazilmis binlerce siir vardur. DE ?TAN]
Onlardan bazilari da bu i
eserde yer aliyor. Istanbul'un | -
ilham verici gtizelligini bir
de bu agidan gormek her
zaman etkileyici olur...

Mavilerle, yesillerle, bir
safir gerdanliksimn sahil yolu

Gel takaymm o gerdanlig:
sana aziz Istanbul

Kiz dedigin Istanbul gibi fethi zor olmalr...

Kiz Kulesi gibi yilandan, goz koyandan
korunmal

Pencereye dumanindan énce geliyor
kokusu

Karigmus birbirine sosyete, mangalci, sahil
yolu

Pendik, Kartal sanki birer Anadolu kazast

Sivasl, Malatyals, bir de Fahriye Abla'nin
Erzincanhsi

Hepsi piirtelag, hepsinin var, ayr1 ayr
umutlart...

Orhun Aydede

Cinius Yaynlar

www.kitapistanbul.org.tr

ISTANBUL®

Dr. Orhun AYDEDE
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Mustafa Kemal Atatiirk onciiliigiinde
kurulan Tiirk Hava Kurumu (THK), yeni
yilda 100 yasina girmeye hazirlaniyor. THK,
2025 yilina yonelik yeniden yapilanma
vizyonuyla hem modern hem de etkin bir
kurumsal yapiy1 hayata gecirecek. THK,
yanginla miicadeleden egitim yatirimlarina,
toplumsal sorumluluktan uluslararasi
igbirliklerine kadar genis bir yelpazede
onemli projelerle dikkat ¢ekiyor.

THK, 100 yasina
yenilenerek giriyor

STAFA Kemal Atattirk gelirlerini ytizde 40 artirdiklarim, hava sporlarinin yayilmastyla savunma
onderliginde 1925 yilinda giderlerini ise ytizde 15 azalttiklarin sanayi sektoriinii desteklemek oldugunu
kurulan Tiirk Hava belirterek, “Goreve geldigimizde kaydeden Yurtnag, kurumun 2010

urumu (THK), kurum, 140 milyon dolarhk borcun yihindan bu yana gesitli idari, mali ve

Tiirkiyenin havacilik altyapisina yén
veren bir kurum olma 6zelligi
tastyor. Yeniden yapilanma stireci
100"tincti yihinda tamamlanacak olan
THK, hem modern hem de etkin bir
kurumsal yapiy1 hayata gecirecek.
Tiirk Hava Kurumu Kayyum
Heyeti Bagkan1 Kemal Yurtnag, géreve
gelmelerinin ardindan kurumun

icerisindeydi. Borcu 122 milyon
dolara diistirdiik. Goreve geldigimizden
bu yana kurumun gelirlerini
ytizde 40 artirirken, giderlerini maliyet
artiglarina ragmen yiizde 15 azalttik.
Gelecek yil THK mun idari yapisini
yenileyecegiz, borclarmdan tamamen
kurtaracagiz” dedi.

THK'min amacinin, havaahgm ve

hukuki sorunlarla karg: karstya kaldigin
anlatt1. Yurtnag, hedefe ulagsmak icin
oncelikle kurumun tiiztigtiniin
yenilenmesinin gerektigini sdyledi.

IDARI YAPI DEGISECEK

Kurumun hantal yapidan
kurtarilmasi icin idari olarak kiigiilmeye
gittiklerini ifade eden Yurtnag, “Gelecek

III
ISTANBUL TICARET
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YUKSEK LISANS
VE DOKTORA

Kariyerinde emin adimlarla yiikselmek igin,
istanbul Ticaret Universitesi'nin yuksek lisans

ve doktora programlari seni bekliyor.
Istanbul Ticaret Universitesi'nin ylksek lisans
ve doktora programlari ile bi farkin olsun.
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yil igin en 6nemli hedefimiz, yeni
yapiyla beraber kurumun borglarim
Odedikten sonra idari agidan
bozulmayacak sekilde yeni hukuki statii
hazirlamak. Buray: tadil etmek i¢in yeni
hukuki diizenleme calismalarmna
basladik” diye konustu.

THK UNIVERSITESI

Kurumun 6zellikle genclere hizmet
verdigine dikkat ceken Kemal Yurtnag,
THK biinyesinde yer alan {iniversitede
4 fakiilte, 12 boliim ve 2 meslek
yiiksekokulu ile bir enstitiintin
bulundugunu, 300'ii tiniversitede olmak
tizere 900 cahisanla tilkenin havacilik
faaliyetlerine katki sagladiklarini anlattr.

GENCLER ICIN KURSLAR

Yurtnag, bagimhhklardan
kurtulmanin en 6nemli yollarmdan
birinin alternatif aktiviteler oldugunu
belirterek, “THK olarak Genglik ve Spor
Bakanhg;, Tiirkiye Hava Sporlari
Federasyonu, Universitelerarasi Sporlar
Federasyonu ile ortaklasa yaptigimiz
projelerle 6zellikle genglerimizi
bagimliliklardan kurtarmak amactyla
sportif havacilik ve maket ugak
kurslarimiza katilmaya davet ediyorum
dedi. Yurtnag, Antalya Karain, Izmir
Selguk, Eskisehir In6nii, Etimesgut
Tiirkkusu ve Erzincan havacilik egitim
merkezlerinde genclere havacilig
sevdirmek i¢in kurslar diizenlediklerini
kaydetti.

YILDA 1500 KURSIYER

Yurtnag, “THK, bugtin planér,
parasiit, yamag parastitii, motorlu
yamag parasiitii, yelkenkanat, motorlu
yelkenkanat, microlight, gyrocopter,
balon, model ugak ve insansiz hava araci
olmak tizere 11 ayr1 sportif havacilik
bransinda egitim veriyor. Egitimlere
katilmak i¢in saglik raporu ile yas, boy
ve kilogram sart1 arantyor. Kursa katilan
kursiyerlere model ugak, plandr, parasit,
yamag parasiitii, yelkenkanat
egitimlerinde malzemeler veriliyor.
Ayrica Genglik ve Spor ile Milli Egitim
Bakanhklar1 ortakliginda yapacagimiz
projeyle genclerimizi kamplarda yaz
tatilinde hava sporlarina
yonlendirecegiz” ifadelerini kullandu.

Yurtnag, kurumun bu yil 1500 kisiye
egitim verdigini, gelecek y1l bu say1y1
daha da artiracaklarin syledi. Dron
i¢in de kurslar agtiklarmi belirten
Yurtnag, “Genglerimizi burada dron ligi
yarismalarina hazirhyoruz. 10 yagindan
50 yasina kadar herkese verdigimiz bu
kurslar yogun ilgi gortiyor” dedi.

”

Tarihi
basarilarla
dolu bir
yolculuk

THK, kuruldugu giinden bu
yana Tiirkiye’de havacilik
bilincinin olusturulmasinda
oncii rol oynadi. 1935°te
Etimesgut Ucak Fabrikasi’nin
kurulmasi, kurumun bu
alandaki en biiyiik
adimlarindan biri olarak
tarihe gecti. 1950’li yillarda
plandr ve parasiit egitimleriyle
binlerce havaci yetistiren
kurum, ayni zamanda
uluslararasi alanda saygin
bir konum elde etti.

Yapilanma
adimlari

EGITiM VE TEKNOLOJi: THK,
havacilik egitim merkezlerini
drone egitimi ve uzay
teknolojileri gibi yeni nesil
alanlara uygun sekilde
giincelleyerek genclere daha
fazla olanak sunmayi hedefliyor.

YANGINLA MUCADELE: Kurum,
orman yanginlariyla miicadelede
daha giiclii bir filo olusturmayi

ve yerel ekiplerle koordinasyonu
artirmayi planhyor.

KURUMSAL DONUSUM: Seffaf bir
yonetim modeliyle topluma
hesap verebilirlik saglanacak.
Ayni zamanda dijital déniisiim
projeleriyle siireclerin verimliligi
artinlacak.

ULUSLARARASI ORTAKLIKLAR:
Avrupa ve Asya’daki havacilik
birlikleriyle isbirligi calismalari,
bilgi transferi ve rekabet
gliciiniin artirimasinda 6nemli
rol oynayacak.



