Demiryollan
kuiturel aglarla
genisliyor
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Turkiye, 2019’da baslayan kiiltiirel
tren seferleri kapsaminda li¢ rota
olusturdu. Dogu Ekspresi’nin yani
sira Tuz Ekspresi ve Diyarbakir
Ekspresi biiylik ilgi gériiyor. Dis
hatlarda ise Sofya Ekspresi,
gezginlerin seyahatleriyle adeta
bir kltiir hattina dontist.

Siimeyra Yaris Topal M19°da

ya2111mc111k firsati

Istanbul Ticaret Odasi tarafindan hayata
gecirilen SoftlTo Yazilim-Bilisim
Akademisi, yazilim gelistirme, -yapay zeka,
veri analitigi ve siber giivenlik gibi kritik
alanlarda uzman bireyler yetistiriyor.
Akademinin tictincti déonemi icin

adaylarin bagvurusu aliniyor. l20“de

Yapay zekayi endustriyel

uygulamalara
donusturelim

ITO Baskani Sekib Avdagic, “2025%, Tiirkiye’de de yapay zekayi
moda sozciik olmaktan cikarip, diinya ile birlikte bu

teknolojiyi endiistriyel uygulamalara donistiirme yili
yapmallyiz” dedi. Avdagic, “Uretken Yapay

Zekanin Is Dunyasina Etkisi Projemiz ile

yapay zekayi dogru kullanarak

daha verimli, daha etkin hale

getirme yarisinda

firmalarimizi destekleye-

cegiz” diye konustu. W7
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ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI

istanbulticaretgazetesi.com

EKONOMIDEN

I—‘ABERP\IL_,

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

A0

www.istanbulticaretgazetesi.com
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2025 GUNDEW,

Siki para politikasiyla
2024’ii tamamlayan
Tiirkiye’de yeni yilin
giindemi enflasyonun
diisiiriilmesi olacak.
Is diinyas kiiresel

MALI DISIiPLIN

Biiyiime hedefi icin tiretimi ve
ihracati artiracak adimlar atan
Tiirkiye, verimlilik ve rekabet
giictine odaklandi. Imalatta ve
ihracatta firmalar1 zorlayan
faiz/kur dengesi yeni hesaplari
zorunlu kildi. Ekonomi y6netimi de
faiz indirimiyle girdigi yeni yilda
yapisal reform ve dezenflasyon

TRUMP 2.0 DONEMI

Diinya ekonomisi enflasyon ve
biiytime hesaplar1 yaparken, ABD’de
bu ay gorevi devralacak Donald
Trump’in atacagi imzalar birgok
tilkeyi etkileyecek. Rusya-Ukrayna
savasinin yani sira, AB’deki yeni
hiikiimetler ve Tiirkiye'nin
giineyindeki siyasi gelismeler,
ticarette yeni riskler ve firsatlar

ekonomiyi etkilemesi kararliligin yineledi. 2025’te — agisindan giindemde olacak.
. . de mali disipline yonelik Kiiresel ekonomiyi etkilemesi

beklenen SlyaSI adimlar devam edecek. ‘ beklenen diger ana basliklar
Iceride, hem firmalar hem de arasinda Cin ekonomisindeki

tiiketiciler i¢in en 6nemli
glindem maddesi enflasyonun
seyri ve fiyatlama olacak.

yavaslama, Ortadogu’daki
jeopolitik riskler, teknolojik ve
siber olaylar da bulunuyor. M 8-9

gelismeleri de
yakindan takip edecek.

g—ihraca ez
Istanbul olacak

Istanbul Ticaret Odasi, 143.
yilindaki rotasin, tiyelerinin
dijital déntigtimtinii hizlan-
dirarak, ihracatta kiiresel
rekabet giictiniin artirilmasi
olarak belirledi. ITO'nun 2025
Yili Is Programi'na gore
Istanbul’un e-ihracatta merkez

olmasini saglayacak bir
e-ihracat merkezi kurulacak.
Ayrica Rusya, Brezilya, Irak,
Birlesik Arap Emirlikleri,
Polonya, Suudi Arabistan ve
Ingiltere ile sektorel alim
heyetleri de organize
edilecek. Seref Kilicl: M 10-11
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E- IHRACATI'A
20 PAZARYERINE
DESTEK W13'te

PETROLDE
ARZ FAZLASI
YILI W5t

ARALIK 2024
iISTANBUL’'DA YENi KURULAN FiRMA
SAYILARI VE SEKTORLERI

Dogal tas
estetigiyle
2 milyar
dolar

Diinya dogal tas
pazar1 62 milyar
dolar1 agarken,

Asyalilarin yiikselen
destinasyonu Tiirkiye

" PERAKENDE

Tiirkiye bu e
pazardan 2 milyar b s s
dolarlik pay 140 1n hEktar llk
aliyor. Ebrar k k
B Y. . Sakal1sde ez suya kavusuyor
L o e Pk ¥8,
Tiirkive’ 1 tal iizde 65 Tarima verilen destekler artiyor. Bu kapsamda bu yil
ur dye yel’ gefjr} {1 Of da agm y}lztue. Heri 120 bin hektar alan ilk defa sulamaya agilacak. 20 bin
Gin en"gg er1130 s ?u o }slya ! rlls erm hektar1 agkin alanda ise agik kanaldan kapali sisteme
?_?.ylzl. }1uz’§ ¢ rzm zgsaﬁa ?Z{m gecilecek. Boylece 140 bin hektar alan, modern
n dls8e(1)n te;nlAse yaru sira nkurl yede sulama imkanlarina kavusacak. 2028 sonunda 42 ilde
illgs;; dar?{l"ﬁ;‘kis}? o ’%(}ggl?j ;lhr‘;rilan da 61 Organize Tarim Bolgesi'nin hayata gegirilmesi
gelen turist yey dikkat g]el}éiyor ongoriiliiyor. Mesude Demirhan M 15'te
sayisindaki artis Baris Cabaci l12’de

BTM GIiRISIMCISI E-TICARETTE OPERASYONEL KARMASAYI BITIRDI a2




2 3 Ocak 2025 BTM

“Beekod’un hedef kitlesi, e-ticaret
sektoriinde faaliyet gésteren kuiguk ve orta
Olcekli isletmelerden olusuyor. ETBIS
verilerine gore, Turkiye’deki 224 bin
718 toplam e-ticaret isletmesi arasindan
pazaryerlerinde ve kendi e-ticaret
sitelerinde satis yapan, yiyecek
sektorinin disinda kalan 112 bin 359
erisilebilir isletme, odak noktamiz. Ik
hedef pazarimiz ise 284 isletmeden
olusuyor. Bunlar; birden fazla platformda
satis yapan, stok, siparis ve finansal
sUreclerini kolaylastirmak isteyen

Odak noktamiz KOB/’ler

isletmeler. Ayrica, kendi e-ticaret sitesi

veya pazaryeri magazaslyla dijital
déntsimini hizlandirmak isteyen
isletmeler, bayilerle ¢alisan B2B firmalar ve
fiziksel magazalarini online sistemlere
entegre etmek isteyen perakendeciler de
Beekod’un sundugu ¢oziimlerden
faydalanan kullanicilarimiz arasinda yer
aliyor. Hedefimiz, Beekod’u Turkiye’'nin i
e-ticaret bulusma noktasi haline getirmek.
Bu temeli saglamlastirdiktan sonra global
pazara acllmay ve uluslararasi isletmelere
de ¢6zUm sunmayi planlyoruz.”

TICARET

e-ticarette operasyonel
karmasay1 ortadan kaldirds

Igletmelerin tiim e-ticaret siireclerini tek bir platformda
birlestiren Beekod, farkl1 sistemler arasinda yasanan
operasyonel karmasay1 ortadan kaldirarak, hem zaman tasarrufu
sagliyor hem de maliyetleri azaltiyor.

Sahne XL, bizim icin
donum noktasi oldu

“Su anda BTM’nin 6n kulugka programindayiz.
Sunum hazirlamadan pazarlamaya, finans ve
muhasebeden ofis imkanlarina kadar birgok konuda
BTM’den destek aldik. Ozellikle danismanlik
hizmetleri sayesinde girisimimizi daha iyi bir noktaya
tasidik. En dnemlisi, Sahne XL etkinlikleriyle genis
kitlelere ulasmamiz buyUk bir fark yaratti. Sahne XL,
sadece bir etkinlik degil, ayni zamanda bizim icin bir Bensu
déniim noktasiydi. Kendimize olan giivenimizi artirdi  [eige 1) a Dursun
ve girisimimizi daha genis bir perspektifte sunmamiz \ - |
sagladi. Sonrasinda aldi§imiz geri bildirimler ve i e
kurdugumuz baglantilar, isimizi bir adim 6teye
tasimamizda bulyuk rol oynadi. Bu vesileyle BTM
ekibine sunduklan katkilar igin tesekkir ediyoruz.”
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ASYA'NIN PRESTIiJLI GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2025'E KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

SIAL CHINA 2025 GENEL BAKIS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya'nin etkin gida ve igecek fuari

« 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

» 2024 yilinda 70'den fazla tlkeden 5.000'e yakin uluslararasi katilimci

+ 2024 yilinda 110'un (izerinde Ulke ve bdlgeden 175.739 profesyonel gida ve
icecek sektori temsilcisi / 300.000' askin ziyaretgi

« Asya pazarina erisim, yeni is olanaklan kesfetme, etkin marka tanitimi ve igbirlikleri kurma firsatlari

« Her dlcekten aliciya ulasabilme imkani

« istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak
Organizasyonu'nun yiikselen grafigi

« Katiimei firmalar nezdinde 2024 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 96

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosdiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

» Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

. Devlet destegine iliskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
» Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani : 12 m?
Tanju Ozbay Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
@jl) iSTANBUL 0212 455 4773 0212 455 62 21 0212 455 6117 0212 455 6111
ﬁ ‘i/_ TiCARET 0539 9315124 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18

A

Q=

tanju.ozbay@ito.org.tr  murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

ODASI 882

4440486 | ito.orgtr | (IM(PH@®@) /itokurumsal

TUGCE OZKUS

TM girisimlerinden Beekod,
e-ticaret isletmelerine operas-
yonel verimlilik saglayarak,
siparis ve finansal siirecleri
sadelestiriyor. Isletmelere, e-ticaret
sitelerinden pazaryerlerine, B2B satis
ekranlarindan fiziksel magazalara kadar
tim stirecleri Beekod tizerinden y6netme
imkani sunuyor. Boylece hem zaman
tasarrufu sagliyor hem de maliyetleri
azaltiyor. Gegtigimiz haftalarda BTM
tarafindan diizenlenen Sahne XL'de
sunum yapan 18 girisimden biri olan
Bensu Dursun, kurucu ortag: oldugu
Beekod’u, Istanbul Ticaret’e anlatti.

ZAMAN VE MALIYET
TASARRUFU

M Bize kisaca Beekod’dan bahseder
misiniz? Beekod, hangi soruna ¢6ziim
sunuyor?

Beekod, isletmelerin tiim e-ticaret ve
satis stireglerini tek bir platformda
birlestirerek ¢6ziim sunuyor. e-ticaret
sitesi, pazaryerleri,
tiziksel magazalar ve
bayiler i¢in ayr1 ayr1
sistemler kullanmak
yerine, Beekod ile tiim
bu iglemleri tek bir
yerden yonetmek
miimkiin. Beekod,
siparigleri topluyor,
stoklar1 anlik olarak
giincelliyor ve faturalar
otomatiklestiriyor. Uriin
katalogu 6zelligi sayesinde, iiriinler
kolayca aranip sisteme eklenebiliyor ve
tiim satig kanallarina hizlica entegre
edilebiliyor. B2B satis ekrani ile
bayilerden siparis alinabiliyor ve 6zel
fiyatlandirmalar yapilabiliyor. Dagitilmis
siparis modiilii, siparislerin dogru
depolara yonlendirilmesini saglyor;
boylece siiregler daha verimli hale
geliyor. Finansal islemler i¢in sanal POS,
muhasebe ve e-fatura entegrasyonlariyla
her sey tek bir platformda toplaniyor.
Beekod, isletmelerin operasyonel
karmasay1 yonetmesine, maliyetlerini
disgtirmesine ve zamandan tasarruf
etmesine olanak taniyor.

SAHADA GORDUGUMUZ
MANZARA

H Beekod’u hangi sorundan yola
cikarak gelistirdiniz? Bir hikayesi
var mi1?

Beekod’un hikayesi, sahadaki
gozlemlerimiz ve miisterilerimizin
yasadigi sorunlari yakindan gérmemizle
basladi. Baslangicta yalnizca bir e-ticaret
altyapist gelistirmeyi hedefliyorduk,
ancak sahada gordtigiimiiz manzara bizi
bambagka bir yola yonlendirdi. Bir
miisterimizle gortisiirken, her satig
platformu i¢in ayr1 WhatsApp gruplar:
kuruldugunu ve bu gruplarda siparis
takibi yapilmaya calisildigini fark ettik.
Bilgisayarda acik duran onlarca
sekme arasinda stirekli kosturmacayla
gecen bir ¢alisma dtizeni vardi. Stok
senkronizasyonu olmadigi i¢in
satilmayan tiriinler listelerde duruyor ve
miigterilere, “Uriin elimizde yok” demek
zorunda kaliyorlardi. Daha da ¢arpic
olany, tirtin ytiklemek i¢in harcanan
zamani ve muhasebe tutulmadig: igin

beekod

zarar edildigini fark etmemizdi. Bu
sorunlar sadece zaman ve kaynak
kaybina yol agmiyor, ayn: zamanda
isletmelerin biiytimesini engelliyordu.
Bu deneyimlerden yola ¢ikarak,
Beekod'u yalnizca bir e-ticaret altyapisi
degil, isletmelerin tiim satis ve
operasyon stireglerini kolaylastiran,
tek platformda toplayan bir ¢dziim
olarak gelistirdik.

PAZARYERI
ENTEGRASYONLARI ZORLADI

B Kurulus asamasinda ne gibi
zorluklar yasadiniz?

Beekodu kiiciik bir sehirde kurduk;
en biiyiik kararimiz da Istanbul’a
tasinmakti. Hepimiz ailelerimizi ve
diizenimizi geride birakarak, bu biiytik
sehirde yola devam etmeye karar
verdik. Teknik anlamda en biiytik
zorluklarimizdan biri, pazaryeri
entegrasyonlar1 oldu. Ekibimiz sadece tig
kisiydi ve stirekli degiskenlik gosteren
sistemleri takip ederek, bunlar1 hizla
hayata gecirmek icin ¢ok ¢alismak
zorundaydik. Her
platformun farkl
gereksinimlerine
uyum saglamak, hem
zaman hem de enerji
agisindan bizi zorladi.
Ancak ekip olarak
esnekligimiz ve
problem ¢bzme
yetenegimiz sayesinde
bu engelleri asmay1
basardik. Bu stireg
bize, kiiciik bir ekiple bile biiytik isler
basarabilecegimizi ve dogru adimlar:
atmanin cesaret gerektirdigini 6gretti.

IHTIYACLARA GORE
GELISTIRIYORUZ

B Su an hangi asamadasiniz?

Beekod olarak, MVP (Minimum
Viable Product) asamamizi tamamladik
ve su anda 17 kullaniciyla aktif olarak
hizmet veriyoruz. Bu stirecte,
kullanicilarimizdan aldigimiz geri
bildirimler dogrultusunda
platformumuzu siirekli gelistirmeye
devam ediyoruz. Mevcut
kullanicilarimizin ihtiyaglarina
odaklanarak sistemi daha verimli
hale getirmek ve hizmet kalitemizi
artirmak en 6nemli 6nceligimiz. Bu
agama, Grlinimizin glcint test
ettigimiz ve biiytime stratejilerimizi
sekillendirdigimiz bir donem.

RAKIPLERIMIiZDEN
FARKIMIZ

B Girisiminizi rakiplerinizden
ayiran en 6nemli 6zellik nedir?

Beekod'u rakiplerinden ayiran en
biiyiik 6zellik, isletmelerin ihtiyag
duydugu tiim e-ticaret stireglerini tek bir
cat1 altinda toplamast ve rakiplerimizin
eksik biraktigi noktalar: tamamlamasi.
Pazaryeri entegrasyonlari, anlik stok
yOnetimi, e-ticaret sitesi altyapisi, fiziksel
magaza perakende modiilii ve dagitilmig
siparig modiilii gibi 6zelliklerle
isletmelere kapsamli bir ¢6ztim
sunuyoruz. Ozellikle, siparislerin dogru
depolara otomatik yonlendirilmesi ve
tiim satis kanallarinin senkronize
calismasi sayesinde isletmelerin
operasyonel verimliligi artiyor.



TICARET

e-ticarette ihlal <."%-

cezalarl bellrlendl

€-ticaret hizmet saglayicinin

Konut kl'Edllel'l ticari faaliyetlerini veya
y y
elektronlk Ortamd a ekonomik davranis bi¢imini
o ) ELIR idaresi E Tebllgde devlet Uiniversitelerinin onemli dl¢iide bozan

KONUT kred11er1,v§ubeye gitme ve Baskanhgrnin (GiB) E faaliyetlerinin devam ettirilmesi ve uygulamalarda bulunan, aracilik
1slak imza zorunlulugu olmadan ‘Vakiflara Vergi Muafiyeti - desteklenmesi amaciyla kurulan s6zlesmesi hiikiimlerinde tek
uzaktan iletisim araclariyla elektronik Taninmasi Hakkinda -y vakiflara iliskin de diizenleme $ oo a1 1.
ortamda kullanilabilecek. Genel Teblig’de Degisiklik S \a? yapildi. tarafh degisiklik yapan,

Ticaret Bakanlig1 tarafindan Yapilmasina Dair Teblig’i, Resmi ' . gl Vergi muafiyeti statiisii bulunan sO0zlesmede buna imkan
herananfonu sk yoremcider WL | TGN sailayan herhangi hiikme yer

esmi Gazete'de yayimlanar, vergi muafiyeti statiisii bulu S SN ., iri i ikleri, yeminli mali . o
yiirtirliige girdi. Diizenlemelerle vakiflarin ama¢ maddesinde yer SN 7 miisavirler tarafindan tespit Vere.n araci .hlz-rnet sagl-aylay.a
finansal hizmetlere iliskin mesafeli almasa dahi iilkede meydana gelen N " edilerek, bu yéndeki saptamalar 22 bin 807 lira ila 228 bin 71 lira
sozlesmeler, konut finansmar dogal afetler nedeniyle Hazine ve S hazirlanan raporda ayrintili olarak ceza kesilebilecek.
sozlesmeleri ve tiiketici kredisi Maliye Bakanhginca miicbir sebep  S6z konusu diizenleme siirekli aciklanacak.

hali ilan edilen yerlerde yapacaklan  hale getirildi. Vakiflarnin normal gelirleri hCARET(Billfanhglifll?litronik

harcama ve yardimlar, ‘amaca ini i disindaki olagan disi elde ettigi carette (e-ticaret) belirlenen

yonelik harcama’ olarak GECICI GELIRLER gecici gelirleri, belirli bir orani esaslarin ihlali durumunda

kabul edilecek. Vakiflara vergi muafiyeti asmasi halinde 5 yil 6zel bir uygulanacak idari para cezalarini
6 Subat 2023’te taninmasi igin aranan sartlarin, hesapta izlenecek. Bu tutarin, yeniden degerleme oraninda artirdi.

Kahramanmaras’ta meydana gelen muafiyet siiresince aranmasi siiresi icinde amaca yonelik Bakanligin, ‘Elektronik Ticaretin

depremlerde vergi muafiyeti hususu acikliga kavusturuldu. Bu harcanmasi veya gelir getirici mal Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un 12'nci

sozlesmelerinde degisiklige gidildi. Bu
kapsamda krediye erisim islem
asamalarmin kolaylastirilmast, sozlesme
akdine bagh olarak kullanilan
dokiimantasyondan tasarruf saglanmast
ve mesafeli finansal hizmet sunumuna
iliskin uygulamanin yaygmlastirilmast

Jand taninan va_!(lflar_ln, 2023 if,:in(!e sartlar, vergi muafiyeti taninan varllgml artirmaya _y6nelik : Maddesine Gére 2025 Yilinda Uygulanacak

amagiandi. geprem ?OlgeS"‘de yapacal?(l vakiflarin bu stattilerinin devami glayrlrzenkmdve_ll(st!'raclf_ !IIISSGSI Olan Idari Para Cezalarma Ih§k1n Tebhg i,
arcamalarin ‘ar:naca yoneli siiresince aranmayacak. Bdylece, aliminda ya da iktisadi isletmeye Resmi Gazete’de vavimlandi.
Genel aYdlnlatma harcama’ olacagina iliskin gegici bu konuda yasanan tereddiitlerin ~ sermaye konulabilmesine Tebligle ilgili anindaki idari para
1 d siireli diizenleme yapilmisti. giderilmesi saglanacak. imkan saglandi. cezalary, 2024 icin yeniden degerleme oram
Sayaglarinda iy oo
. v \ olarak tespit edilen ytizde 43.93'e gore

gegl§ sures1 uz atlldl arhrllarak“yemdgn behrl'endl. §

e Buna gore, e-ticaret hizmet saglayicinin

TURKIYE % ticari faaliyetlerini veya ekonomik
Elektrik Dagitim DAHA 6nce 2025 yili para politikast KKM, 2021 yilimin arahk aymda davrarus bicimini 6nemli élciide bozan
AS. (TEDAS) metninde kur korumali mevduatin doviz kurlarmda yasanan sert uygulamalarda bulunan, hizmet
tarafindan genel (KKM) sonlandirilacagini agiklayan dalgalanmalar ve Tiirk Lirasi'min deger saglayicinin aleyhine olacak sekilde aracilik
aydinlatma Merkez Bankasi, KKM ile ilgili yeni bir kaybin dengelemek amaciyla sozlesmesi hiikiimlerinde tek tarafli
sayaglarmimn dtizenleme yapt. uygulamaya konuldu. degisiklik yapan, sozlesmede buna imkan
Otomatik Sayag Resmi Gazete’de yayimmlanan tebligle, Tiirk Lirasi'mn cazibesini artirip saglayan herhangi hitkme yer veren aract
Okuma Sistemleri doviz ytiktimliiliigli olan firmalarmn bireylerin ve firmalarin dévizden Ttirk hizmet saglayiciya 22 bin 807 lira ila
(OSOS) kapsamina alinmasi igleminin déviz ve TL cinsinden hesaplarma Lirasi'na gegisini tegvik etmek amactyla 298 bin 71 lira ceza kesilebilecek
tamamlanmast igin verilen stire saglanan kur korumali destegi kaldirldi.  uygulanmaya baglanmusti. . '
31 Aralik 2025’ uzatildi. ODENMEYEN
Enerji ve Tabii Kaynaklar TUTARIN 2 KATI

Bakanligr'nin Genel Aydinlatma ! Siiresi icinde & .

. i s ¢inde 6deme yapmayan e-ticaret
mehamalighncte Dl e sirplbinsing ch BAR c E Lo NA ; : aract hizmet saglayict ay2§ bin}é07 liradan
Dair Yonetmeligi, Resmi Gazete'de ay ey

lnds, 2025 NgF ~ az olmamak iizere 30 giine kadarki siire

yayimandi. ' - asimlarmda 6denmeyen tutar kadar, 30

Buna gore, OSOS kapsamina uygun - . larmda ise 6d
olmadig; tespit edilen sayaglar EUNU FECEN SUTE agim arindia 15e ocenmeyen
haricinde cenel avdmlatma savadarmm . tutarm iki kat1 ceza uygulanabilecek.

& Y yas Barselona / Ispa nya — _ Ayrica Bakanlk tarafindan yapilan

tamamimn OSOS kapsamina alinmast Y ot : J 9 ik s671 .
iin daha 6nce 31 Aralik 2024 seklinde 3-6 Mart 2025 2/ d Hyarlya ragmen aracii soz esmest

hiikiimlerinin agik ve anlagilir veya kolayca
T Gy 4 A - erisilebilir olmasini saglamayan elektronik
TURKIYE MILLI ISTIRAKI . B ' ticaret araci hizmet saglayiciya, her bir
Dah i 1 de ISTANBUL TICARET ODASI ORGANIZASYONU o, aykirilik igin de 22 bin 807 lira ceza verilecek.
Uriiniin satis fiyatinda tek tarafli
degisiklik yapilmas: dahil olmak tizere
hizmet saglayictyr kampanyali mal veya

ilan edilen son tarih 31 Aralik 2025
olarak giincellendi.

isleme ek sure

HRACATCI hizmet satigina zorlayan aract hizmet
firmalara, saglayictya uygulanacak idari para cezasi
dahilde isleme o0 Mwc B.ARCE!.'.ONAozozs 1 trilyon 140 milyon 357 bin 390 lira olacak.
i s DUNYANIN TEKNOLOJIK DEGiSIMINDE YER ALIYORUZ! ARACILIK SOZLESMELER]
ve harg istisnasi
uygulamalar Aracilik s6zlesmesinde herhangi bir
icin ek stire MWC BARCELONA 2025 objektif Slgiite yer verilmedigi halde ya da
imkani tanmndi. ‘ kamu kurumlarma, adli mercilere

Ticaret « Inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biylk mobil teknolojileri fuari bagvuruda bulunuldugu gerekgesiyle
Bakanhgi'mn Dahﬂde Isleme Rejimi ile + 120.000 m? alanda 8 salon 2.400'( askin katilimci h.izmet. saglayiciyl sg‘a.llama yadatavsiye
Thracat, Transit Ticaret, Thracat Sayilan . o oo o B e 1 o sisteminde geriye diistiren, sunulan hizmeti
Satis ve Teslimler ile Déviz Kazandiricx « 202 Ulkeden 88.500’0 ziyaretci, %73’U uluslararasi, %50’si Ust diizey yonetici kasitlayan, askiya alan, sonlandiran aract
glzmle’f ve Faah%iztlierde ;7912‘1;1, Reliﬁl( ve * 1.000'den fazla konusmaci hizmet saglayiciya kesilen idari para cezas

arg Istisnasi tebliglerinde degisikli ! 684 bin 214 liraya yiikseltilecek.
yapimasina dair tebliglei . 2.490 den fe?zla uluslararasi basin mensubu Bkl tar;,ﬁl}lldan talep edilen bilgi,
yururluge_ gudl. , * 40 Ulke pavilyonu belge ve defterler, elektronik kayitlar

Buna gore, 1 Ocak 2021’den sonra + [stanbul Ticaret Odasrnin 2014 yilindan itibaren gerceklestirdigi sunmayan kigiler ile elektronik ticaretin

diizenlenmis ve ihracat taahhiit hesabi
heniiz kapatilmanmus dahilde isleme izin
belgelerine ve dahilde isleme izinlerine
ilave stire verilebilecek.

gelisiminin izlenebilmesi ve
degerlendirilebilmesi amaciyla istenilen
bilgileri Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi'ne

Tiirkiye Milli istiraki’nin yiikselen basari grafigi

kisiler i¢in uygulanacak idari para
- Stant insaat organizasyonu cezasmin alt sinurt 114 bin 35 li.ra, tist sinirt
- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri 570 b.m lira olarak giincellendi.
QR KQDLA - Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi LISANSI OLMAYANLAR
E!EEE&ENLE»&&.FE - Tiirkiye Milli Istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi Bakanliktan lisans almayan, lisansmi
B - Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde) yenilemeyen elektronik ticaret aract hizmet
P - Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri saglayicilart ve elektronik ticaret hizmet
OF . =, o ) o ) saglayicilarmna, 22 milyon 807 bin 147 lira
. . ’ ) ) - T.C Ticaret Bakanhigrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme idari para cezasi uygulanacak. Aykirihim
Rt Ticarst Odasrnda (ITO) her giin . Stant lizerinde yer alacak LED ekranda, katilimc firma tanitim filminin sunulmas| giderilmesi icin 60 giin siire tanmacak.
yaklasik 250 yeni sirketin kayd Bu stire i¢inde aykiriign ortadan
| gergeklestlr!llyor. . kaldirlmamasi durumunda, 45 milyon
K kol uyueu Iarl K . 5 giderilmesi i¢in 30 giin stire verilecek.
artik kolayca ulasacak. Katilim Bedeli : 1850 Euro /m 30 giinliik siirede de aykurilik ortadan
ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni Minimum Stant Alani : 6m?2 kaldirlmazsa ceza tutar1 91 milyon 228 bin
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu 591 liraya ytikselecek. Aykirihgm giderilmesi
taramaniz ya da bilgisayarinizda icin 15 giin ek stire verilecek. Belirtilen
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2702.df stireler igerisinde aykirihgin giderilmemesi
adresini ziyaret etmeniz yeterli. Akif Géniilcil Gékhan Capkin durumunda, Bakanlik tarafindan, hizmet
L SricuRETy ) I STANBUL 02124556119 02124556116 saglayicilarimin ilgili internet adreslerine
L"ﬁ‘ u-_“m?_.:?-;?“‘_ / TIC A R ESI gliig:r?ljlg:g:o.orgxr gisr?a?l.ecz:si:(;ito.org.tr Yonehk igerigin glkarﬂmaSl Veya erlglmm
ﬂ N E A ianaun ODASI 1882 engellenmesi karari alinabilecek.
e S 1 ) QL@, ;';:;:“ 4440486 | ito.orgtr | @ME(PHE®@) /itokurumsal Teblig, 1 Ocak 2025 tarihinde

yurtrlige girdi.
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Istanbul’da aralik ayi
fiyat hareketliligi

Istanbul’da aralikta 6nceki aya
gore perakende fiyatlar yiizde
1.74, toptan fiyatlar yiizde 0.82
artt1. Fiyatlardaki yillik artis oram
ise perakendede yiizde 55.27,
toptanda yiizde 40.64 oldu.

ISTANBUL Ticaret Odas (ITO), 2024
Aralik Istanbul Ucretliler Geginme Indeksi
ile Toptan Esya Fiyatlar1 Indeksi verilerini
aciklad1. Buna gore, kentte; perakende
fiyat hareketlerinin gostergesi olan
Istanbul Ucretliler Geginme Indeksi
aralikta bir 6nceki aya gore ytizde 1.74,
toptan fiyat hareketlerini yansitan Toptan
Esya Fiyatlar1 Indeksi ise yiizde 0.82 artt1.

Onceki yihn ayni dénemine gore fiyat
degisimlerini gosteren ITO 1995 bazlt
Ucretliler Geginme Indeksi yiizde 55.27,
Toptan Egya Fiyatlar1 Indeksi ise ytizde
40.64 artt1.

Aralikta perakende fiyatlarda bir
6nceki aya gore artis orany; konut
harcamalar1 grubunda ytizde 4.55, kiiltiir,
egitim ve eglencede ytizde 2.34, ev
esyasinda ytiizde 1.13, giyimde ytizde 1.05,
gidada ytizde 0.93, ulastirma ve haber-
lesme harcamalarinda ytizde 0.77, saglik
ve kisisel bakimda ytizde 0.54 ve diger
harcamalar grubunda ytizde 0.15 oldu.
Gegen ay toptan fiyatlarda mensucat
grubu ytizde 4.26, insaat malzemeleri
ytizde 2.87, yakacak ve enerji maddeleri
yiizde 2.74, kimyevi maddeler yiizde 1.35,
gida maddeleri yiizde 1.18 ve madenler
grubu yiizde 0.48 artt. Islenmemis
maddeler grubu ise ytizde 3.61 azald1.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi R
emtia piyasalari'®

Petrol (Brent, $/Varil)

Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0ns)

Gumus ($/0ns)

Platin ($/0ns)

Bakir ($/Ton)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)

Kursun ($/Ton)
Kalay ($/Ton)
Cinko ($/Ton)
Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Misir ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/m?)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)
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TICARET

Uretim tahilda azaldi

sebzede artt1

Tiirkiye’nin tahul iiriinleri iiretim miktar1 2024 yilinda bir 6nceki yila gore

yiizde 7.5 oraninda azalarak yaklasik 39 milyon ton oldu. Gecen y1l sebze iiriinleri
tiretimi ise bir dnceki yila gore yiizde 5.6 artarak 33.6 milyon tona ulast1.

URKIYE Istatistik Kurumu
(TUIK), 2024 y1h bitkisel iiretim
istatistiklerini yayinladi. TUIK
verilerine gore, bitkisel tiretim bir
Onceki yila gore tarla tirtinlerinde azalds,
meyve ve sebze grubunda artti. Uretim
miktarlari, 2024 yilinda bir 6nceki yila
gore tarla tirtinleri olan tahillar ve diger
bitkisel tirtinlerde (yem bitkileri harig)
ytizde 5 azaldy; sebzelerde ytizde 5.6,
meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde
ytizde 2.1 oraninda artti. Buna gore,
yaklasik tiretim miktarlari tahillar ve
diger bitkisel tirtinlerde 75.5 milyon ton,
sebzelerde 33.6 milyon ton, meyveler,
icecek ve baharat bitkilerinde ise
28 milyon ton olarak gerceklesti.

BUGDAY VERISi

Tahul tirtinleri tiretim miktari, 2024
yilinda bir 6nceki yila gore ytizde 7.5
oraninda azalarak yaklasik 39 milyon ton
olarak gerceklesti. Bir 6nceki yila gore,
bugday tiretimi yiizde 5.5 oraninda
azalarak 20.8 milyon ton, arpa iiretimi
ylizde 12 azalarak 8.1 milyon ton, cavdar
tretimi ytlizde 15.7 azalarak 257 bin ton,
yulaf tiretimi ytizde 4.9 azalarak 390 bin
ton, misir tiretimi ise ytizde 10 oraninda
azalarak 8.1 milyon ton oldu. Kuru
baklagiller grubunda nohut, kuru fasulye
ve kirmizi mercimek tiretimi sirasryla
575 bin ton, 279 bin ton ve 405 bin ton
oldu. Yumru bitkilerden patates ise bir
onceki yila gore ytizde 21.1 oraninda
artigla 6.9 milyon ton {iretildi. Yagh
tohumlardan soya tiretimi ytizde 30.9
artarak 180 bin ton, ayc¢icegi tiretimi ise
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ytizde 0.1 azalisla yaklasik 2.2 milyon ton
oldu. Seker pancari tiretimi yiizde 8.9
azalarak 23 milyon ton oldu.

SEBZE URUNLERI

Sebze iiriinleri tiretim miktar1 2024
yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 5.6
artarak yaklasik 33.6 milyon ton olarak
gerceklesti. Sebzeler grubu tirtinlerinden
domateste ytizde 9.9, kuru soganda
ytizde 1.2, salgalik kapya biberde ytizde
21.1 tiretim artig; hiyarda ytizde 6.9, sivri
biberde yiizde 0.6, beyaz lahanada ytizde
5 liretim azalis1 oldu. Meyve iiretimi
2024'te bir 6nceki yila gore ytizde 2.1
ytikseldi. Meyveler, icecek ve baharat
bitkileri tiretim miktar1 2024 yilinda bir
onceki yila gore ytizde 2.1 artarak
yaklagik 28 milyon ton oldu. Meyveler
grubunda, bir 6nceki yila gore elmada
ytizde 4, cilekte ytizde 10.4 tiretim azalis1
olurken; narda ytizde 10.1, tizimde
ylizde 2 tiretim artis1 kaydedildi.
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TUIK verilerine gére
2024 yilinda; turuncgil
meyvelerinden
mandalinada yiizde 32.7,
portakalda yiizde 30.3,
limonda yiizde 25.6 Uretim
azalisi goriildii. Sert
kabuklu meyvelerden
findikta yiizde 10.3,
cevizde yiuizde 18.3, Antep
fistiginda yiizde 117.6
tretim artisi oldu. Muz
uretiminde yiizde 5.9
azalis, zeytin tretiminde
yilizde 146.7 artis
gerceklesti. Siis bitkileri
uretim miktan 2024
yilinda bir énceki yila gére
yilizde 6.1 oraninda azald..
Siis bitkileri liretimi icinde

Zeytinde ylzde 146.7 artis

A

kesme ciceklerin yiizde
69.5, diger siis bitkilerinin
ise yilizde 30.5’lik bir paya
sahip oldugu goriildii. Bir
onceki yila gére kesme
cicek liretiminde ylizde
0.1, diger siis bitkileri
uretiminde ise ylizde 17.4
oraninda azalis
gerceklesti.

Dogalgaz (Henry Hub, $/MMBtu)
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh)
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 103.6

O PETROL .~

Giincel Haftalik Yillik®

Degisim %

74.8 1.6 78.2
3.56 -9.9 7.6
48.9 5.9 4.7
125.2 0.2 -4.8
2.633 0.7 28.8
29.3 -1.3 26.5
913 -3.4 -0.2
8.652 -2.2 4.3
2.551 -0.1 15.0
479 1.8 -184
-0.2 -26.4
1.921 -2.1 -6.7
28.888 1.0 -39.0
2.973 -1.6 20.0
15.091 -1.1 -6.1
203 28 -10.1
4.59 2.2 2.7
181
0.68 -0.6  -145
11.486 21  149.9
3.21 -2.7 78.3
0.19 -1.2 -8.6
233 -4.1 -4.0
1.269 1.9 55.0
1.085 -0.6 33.5
997 0.0 -52.3
356 1.1 17.1

Veriler, 31 Aralik 2024 itibariyla diizenlenmistir.
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$ / Varil A, PETROL $/Ton
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En hareketli tirtinler

Son 2 haftaya ait veriler
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Stoklar azaldi

ABD’de haftalik petrol stoklarinin 1.4 milyon
varil ve petrol tankerlerinde bekleyen petrol
miktarimin ytizde 16 diistiigtiniin agiklanmasi,

brent petroliiniin yilin son haftasinda yiizde 1.6

artigla 75 dolar sinirinda kapanmasini sagladi.
Cin Devlet Bagkan1 Xi Jinping’in ekonomiyi
canlandirmak igin daha proaktif politikalar
uygulayacagini agiklamasi, petrol piyasasinda
bir miktar karsilik buldu. 2025 yilinda petrol
piyasasinda arzin fazla olacag: dile getiriliyor.

$/Ton

“Son 2 hafta yé ait veriler

Endiistriyel talep zay1f

Endiistriyel aktivitenin 6nemli gosterge
metallerinden bakar, 2024'{in son haftasinda
ytizde 2.2 deger kaybetti ve y1l1 8 bin 652
dolardan kapatti. En biiytik bakir tiiketicisi
Cin’de endtistriyel aktivitenin ve destek
paketlerine ragmen canlanma beklentisinin
zayif olmasi, diisiistin en 6nemli nedenleri
arasinda. Diger taraftan, veri merkezleri ve
elektrik teknolojileri kaynakl talebin
yarattig1 fiyat baskisi, Cin’de sifira yaklagan
rafineri marjlarindaki diisiisten karsilaniyor.

$/mo :\ KERESTE
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Giindem Rusya

Bugday fiyatlarinda yillik kayip ytizde 10
diizeyinde. Rusya’ya iligkin tedirginliklerin
artmasi, bugdayin tonunu 200 dolarin
tizerine tagidi. Rusya’da hava durumunun
degisiklik gostereceginin agiklanmasi, bu
tedirginligin temel nedeni. Ote yandan,
IKAR tarafindan yayinlanan raporda,
Rusya’nin 2025-26 sezonunda bugday
ihracatinin 41 milyon tona gerileyecegi
aciklandi. Cezayir’in ytiklii miktarda
bugday alim: da dikkat gekici.

Stoklar artts

Kereste fiyatlarinda da Fed'in faiz indirim
politikasina bagh hareketler goriiliiyor. Eyliil
bagindan itibaren Fed’in faiz indirimlerinin
artacag1 beklentisiyle 200 dolar olan kereste
fiyati, kasim ortasinda 260 dolara kadar ¢ikti.
Ancak 2025’te faiz indiriminin yavaslayacagi
beklentisiyle fiyatlar 225 dolara geriledi ve
2024’1 ytizde 4 dustisle 233 dolardan
kapatti. Stoklarin artmasi ve ABD’nin giiney
bolgelerinde alternatif malzeme
kullanimi da diististin diger nedenleri.




2025 petrolde
arz fazlasi
yil1 olacak

Uluslarara51 Enerji Ajansi, petrolde piyasa dengesinin 2025 yilinda giinde 900 bin varil
arz fazlasina isaret ettigine dikkat cekiyor. Petrol talebindeki biiyiimenin ge¢mise kiyasla daha
zay1f olmasinda Cin ekonomisindeki biiyiime hizinin gerilemesinin de etkili oldugu belirtiliyor.

WAVAVAVAYAVAVAVAVAVAYA
FAVAYAVAVAVAVAVAVAVAY,

SEREF KILICLI

URESEL ekonominin temel

parametreleri arasinda yer almay1

stirdiiren petrolde, 2025 yilindaki

rz-talep senaryolary; Cin'in

durumu, OPEC+ grubu disi tilkelerin
tiretimi ve Trump'in doniisii ekseninde
degerlendiriliyor. Uluslararasi Enerji
Ajansi'na (IEA) gore; OPEC+ grubunun arz
kesintilerine ragmen kiiresel petrol arzimn
2025'te gegen yila gore giinliik yaklasik
1 milyon 900 bin varil artarak 104 milyon
800 bin varile ulagmas bekleniyor.
2025 yilinda 6ngériilen tiretim artismin
ytizde 70'inin OPEC+ grubu dis1 tilkelerden
gelecegi tahmin ediliyor. Bu artigta ise ABD,

Brezilya, Guyana, Kanada ve Arjantin’deki
tiretimin etkili olacag1 kaydediliyor. Bu
dénemde, OPEC+ grubu dist tiretimin
gtinliik 54 milyon 600 bin varil, OPEC+
grubu tretimin ise giinliik 50 milyon

300 bin varil olacag1 hesaplaniyor. IEA,
petrolde toplam kiiresel talebin ise

bu y1l giinde ortalama 103.9 milyon

varil olmasini bekliyor.

URETIM KESINTILERI

Petrol talebindeki 2025 yil
beklentilerinin etkisi, Petrol Thrag Eden
Ulkeler Orgiitii (OPEC) ve OPEC disi bazi
tiretici tilkelerden olusan OPEC+ grubunun
son toplantisina da yansidi. OPEC+ grubu,
5 Aralik 2024'te yaptig1 toplantida, 1 Ocak
2025'te giinliik 180 bin varil olarak baslamasi
planlanan tiretim artiglarinu ti¢ ay daha
erteleme kararmi verdi. Kesintilerin tamamen
¢Oziilmesini ise 2026 sonuna kadar
uzatti. Ongoriilen planda, sekiz OPEC+ tiyesi
gtinliik 2.2 milyon varil olan 6nceki tiretim
kesintilerini kademeli olarak geri yiiklemeyi
planliyordu. Ancak bu artis plan, ytikselen
dis tiretim ve durgun talepten 6ttirti askiya
alinmus oldu. Ote yandan, OPEC kiiresel
taleple ilgili son raporunda, 2025 y1li igin
biiytime tahminlerini giinde 90 bin varil
diisiirerek 1.4 milyon varile indirdi.

CIN’IN ETKISI

IEA, OPEC+ grubunun iiretim artislarini
erteleme kararmin potansiyel fazlaligi 6nemli
ol¢tide azaltmasima ragmen mevcut piyasa
dengesinin 2025 yilinda giinde 900 bin varil
arz fazlasina isaret ettigine dikkat cekiyor.
IEA’ya gore; OPEC+ grubunun planlandigt
gibi mart sonundan itibaren goniillii
kesintileri gevsetmeye baglamasi halinde,
tiretim fazlasi giinde 1.4 milyon varile
ytikselebilir. Petrol talebindeki biiytimenin
gecmise kiyasla daha zayif oldugunu belirten
IEA Bagkan: Dr. Fatih Birol, “Yaklasik 15 ay
once, Uluslararasi Enerji Ajanst olarak 2024
icin diinya petrol talebi artigtni 1 milyon varil
olarak 6ngordiik ki bu, gecmise gore oldukga
diisiik bir rakam. Enerji piyasalarini anlamak
istiyorsak zellikle Cin’e bakmamz gereki-
yor. Son 10 yilda diinya petrol talebindeki
artigin yiizde 60'tan fazlasi Cin’den kaynak-
laniyordu” degerlendirmesinde bulundu.

ELEKTRIKLI OTOMOTIiV

Cin ekonomisinin biiytime hizinin
geriledigine, bu durumun petrol talebini de
etkiledigine dikkat geken Birol, s6yle devam
etti: “Petrol talebindeki diististin ikinci nedeni
olarak elektrikli otomobillerin ytikselisini

ABD’nin yeni yildaki fiyat tahminleri

ABD Enerji Enformasyon idaresi, Aralik
2024 Kisa Dénem Enerji Goriinimi
Raporu’nda yeni yila iliskin petrol fiyat
tahminini asagi yonlu revize etmisti. Raporda,
OPEC+ kesintileriyle ilk ceyrekte stoklarin,
gunltk yaklasik 700 bin varil azalacag, ancak
yilin geri kalaninda OPEC+ ve OPEC+ disi
Uretim artislanyla gtinlik yaklasik 100 bin varil
artacagl tahmin ediliyor. Bu artislarla Brent
petroluin varil fiyatinin 2025’te gecen yilki

gosterebiliriz. Glintimiizde diinya genelinde
satilan her dért otomobilden biri elektrikli.
Bu oranin giderek artmasi, petrol talebindeki
biiytimeyi 6nemli 6lctide yavaslatiyor.
Diististeki bir diger etken ise ‘Amerikan
Quartet” olarak adlandirdigim ABD, Kanada,
Brezilya ve Guyana petrol {iretim artis1. Bu
dort tilkede gergeklesen tiretim artisy, diinya
genelindeki toplam petrol iiretim artisiru bile
geride birakmis durumda. 2025 yilinda petrol
piyasalarnin fiyat agismdan daha rahat bir
donem gecirecegini ongoriiyoruz.”

IKINCi TRUMP DONEMIi

Yeni yilda petrol piyasalarim etkileyecek
6nemli bir gelisme de diinyann en btiyiik
petrol tireticisi ABD'nin 47. Bagkani segilen
Donald Trump’m 20 Ocak 2025'teki yemin
toreninin ardindan Beyaz Saray’daki ikinci
donemine baglayacak olmasi. OPEC+ grubu,
Trump’mn Beyaz Saray’a dénmesinin
ardindan ABD'nin petrol iiretimini artirmasi
senaryolarma da calistyor. OPEC+
delegelerinin Reuters’a verdikleri bilgilere
gore; ABD'nin daha fazla petrol tiretmesi,
grup tilkelerinin pazar payi daha da
daraltacak ve bu durum, OPEC+ grubunun
fiyatlar1 destekleme cabalarin zorlastiracak.

KAYA PETROLU

ABD'nin diinya petrol iiretiminde birinci
siraya yerlesmesinde kaya petroliindeki
bagarist belirleyici oldu. Ancak OPEC bu
stirecte, ABD'nin tiretim artiglarini stirekli
olarak diisiik tahmin etmisti. Bu durum,
OPEC+ grubundaki bazi delegeler arasinda
endigeye yol aciyor. Ozellikle Trump'in enerji
sektorii tizerindeki politikalar;, OPEC+
tiyeleri icin risk olusturuyor. Trump'in
yOnetimine geri donmesiyle birlikte gecis
ekibi, enerji sektoriinii serbestlestirmek igin
kapsamli bir paket hazirlamis durumda.
ABD'nin enerji sektoriinde daha az kati gevre
politikalariyla {iretimi artirmasimnin, OPEC+
grubunun mevcut stratejilerine zarar
verebilecegi de kaydediliyor.

Trump déneminde
ABD’nin ¢ok hizl ve ylksek
oranda eneriji Uretimi yarisinda
olacagini belirten Myndos
Global Solutions’in kurucusu
ve uluslararasi ¢gevre
politikalar danismani
Dr. Onur Kolgak, “Bu durum
da fosil yakit ve petrol Ureten
sirketlere buyik yuk
bindirecek; ¢linkli daha fazla
calismaya baslayacaklar.
Fosil yakitin 6n planda
olacagi bir dénem olacak.
Soguk Savas donemindeki
silahlanma yarisi tarzi bir
petrol ve fosil yakit Gretimi
yarisina girebiliriz”
degerlendirmesinde bulundu.
Trump’in séylemleriyle degil,
fosil yakit Gretimini ve
ticaretini tesvik eden
pozisyonla baskanlk
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Petrolde Uretim yarisi olabilir

koltuguna oturacagini,
ozellikle enerji alaninda
radikal kararlar almaktan
¢ekinmeyecegini vurgulayan
Kolgak, “ABD icin gelecek

4 yilda fosil yakit konusunda
buyulk bir enerji Gretimi atihmi
olacak. Bu ortamin
yaratilmasinin sebebi, bu
zamana kadar iklim ve
gevreye duyarl oldugunu
sdyleyen politikacilarin
beceriksizligi. Su an tamamen
Trump’a odaklaniyoruz fakat
Obama’nin ilk déneminden
beri ABD’de petrol Uretimi
yUksek bir sekilde devam
ediyor yani her baskan, bir
6nceki baskandan daha fazla
petrol Gretmis. Demek Ki,
ortada bir gerceklik var

ve bu gercekligi de
¢6zemiyoruz” dedi.
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26-31 OCAK 2025

Uluslararasi Sanayiciler ve is Insanlari Dernedi (USIAD], Libya'daki kurum ve
kuruluslarin destegi ile 26 - 31 Ocak 2025 tarihleri arasinda Baskent Trablus ve
Misurata’da Yatirim ve Ticaret Forumlari dizenleyecek.

Libya’nin bu iki onemli ilinde is firsatlarini degerlendirmek isteyen Tirkiye'nin
ile B2B [ikili Gériismeler]

is insanlarinin katilimi

?,;' bl
. ISURATA
IS INSANLARI HEYET]

L4

1- Yeni musteriler
2- B2B - ikili goriismeler
3- Libya'da yeni pazar ve firsatlar

iRTIBAT BILGILERI :

NEVAF KILIC: USIAD GENEL BASKANI | Tel: +90 532 304 3343 | nevafkilic@kilicsan.com.tr | nevafkilic@usiad.com.tr
AHMET AKKURT: USIAD GENEL BASK.YARD. | Tel:+90 532 234 0544 | info@usiad.com.tr

ortalama 80 dolarlik seviyenin altinda
kalacagi hesaplaniyor. Buna gore, 2025 icin
Brent petrollin ortalama varil fiyatinin 73.58
dolar seviyesinde gerceklesmesi bekleniyor.
Bati Teksas tlrt (WTI) ham petroliin ortalama
varil fiyatinin da 69.12 dolar seviyesinde
olacag 6ngdrultyor. Rapora gore, fiyatlar icin
baslica riskler ise Ortadogu’daki catismalar
ve OPEC+ Uyelerinin Uretim kesintilerine
bagliliklar olarak 6ne cikiyor.

NEVAF KILIC
USIAD GENEL BASKANI

NiZAMETTIN ACAR: USIAD GENEL BASK. YARD. | Tel:+90 532 523 1274 | nizamettin@nak.com.tr | info@usiad.com.tr
ADALET CALKAP: USIAD LIBYA BASKANI: | Tel: +90 530 993 0442
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Tirkiye-Misir ticareti

DIS PAZARLAR

TICARET
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ISTANBUL

fuar ve webinarlarla artacak

sy

Tiirkiye ile Misir arasinda dengeli bir ticaret s6z konusu. ki

T errallR s

iilke arasindaki ticaretin daha da artmasi i¢in Misir’a yonelik fuar,
ticaret heyetleri, ikili is goriismeleri ve ¢cevrimici toplantilar

diizenlenmesi giindemde.

MESUDE DEMIRHAN

[YE ile Misir, cografi yakimligt
ve kiiltiirel baglar1 sayesinde
koklii bir gecmise sahip. 2023'te
Tiirkiye'nin Misir’a ihracati

3.3 milyar dolar, ithalati ise 3.6 milyar oldu.

Bu verilere gore, iki iilke arasinda dengeli bir

ticaret s6z konusu. Misir'in en fazla ihracat
yaptigr ilk 5 tilke arasinda Ttirkiye, Italya,
Suudi Arabistan, BAE ve ABD yer aliyor. En
fazla ithalat yaptig ilk 5 tilke Cin, ABD,
Suudi Arabistan, Rusya ve Almanya iken,

olsa da Misir'm Tiirkiye icin yerinin
degismeyecegini soyledi. Develioglu,
Misirh is adamlarmin Tiirkiye’deki
cahismalarinm yogun oldugunu dile
getirerek, su degerlendirmeyi yaptt:
“Misit, cok iyi anlagtigimuz tilkelerin
basinda geliyor. ITO olarak tiyelerimiz
nezdinde calismalar yapiyoruz.
Ticaretimizin ¢cogunu AB tilkeleriyle
yapiyoruz. AB'nin yani sira yakin
cografyamizla ve Afrika ile de
ticaretimizi artirmak istiyoruz. Tiirk
yatirimailarimizin Misir’da yatirmm

Misirdan ne aliyoruz?

H Petrol yaglan ve bitiimenli
minerallerden elde edilen yaglar

B Azotlu mineral veya kimyasal giibreler

H Sentetik filament iplikten dokunmus
kumaslar

H Propilen ve diger olefinlerin polimerleri

H Demir veya alasimsiz celikten yassi
haddelenmis uiriinler, sicak
_haddelenmis, kaplanmamis

H Izole edilmis teller, kablolar ve diger
elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis
liflerden olusan fiber optik kablolar

M Vinil kloriir veya diger halojenlenmis
olefinlerin polimerleri

H Amonyak, susuz veya sulu ¢cozelti
halinde

M Erkek takim elbiseleri, takimlar,
ceketler, blazerler, pantolonlar ve
tulumlar

H Demir veya alasimsiz ¢elikten cubuklar
ve cubuklar, sicak haddelenmis,
diizensiz sanimis bobinler halinde

Misir’a ne satiyoruz?

H Demir veya alasimsiz celikten
yassi hadde lirtinleri

H Miicevherci esyasi ve aksami

H Petrol yaglan ve bitiimenli
minerallerden elde edilen yaglar

H Karbonat; peroksikarbonat;
amonyum karbomat iceren ticari

amonyum karbonat
H Demir veya alasimsiz celikten profiller
H Kaucuktan yeni pnématik lastikler
H Otomobil
H Buzdolabi ve dondurucu ekipmanlar
B Pamuk ipligi
B Pamuktan dokunmus mensucat

Tiirkiye 9'uncu sirada yaptiginu biliyoruz. Ayni
bulunuyor. Tiirkiye-Misir ticareti wiyar dola)  Zamanda ticaretimizi

~ Iili iligkilerin gelismesi . . artirmak igin galigtyoruz.
i¢in goriisme ve ziyaretler yil LUERE IR CIE L EE I Ticari heyetlerimizin
stirtiyor. Bu kapsamda; 2019 IR RV \Misir'a gitmesini ilgili
Istanbul Ticaret Odast 2020 3.1 17 'R0 Bakanligin yan sira
Bagkan Yardimcisi Mehmet ITO olarak biz de
Develioglu, Misir Arap 2021 2 22 67 destekliyoruz. ki tilke
Cumhuriyeti Istanbul s ko &2 O orasinda gidis ve geligler
Baskonsoloslugu Ticaret 2023 3.3 3.6 BN 6 kadar fazla olursa
Atagesi Aly Mohamed ticaretimize de bu durum

Basha'yy, ITO'da konuk etti. Goriismede,
ITO'nun organizasyonunda Misir’a
yonelik diizenlenebilecek fuarlar, ticaret

heyetleri, ikili ig goriismeleri ve iilke pazarin

tanitan cevrimici toplantilar tizerine
degerlendirmeler yapildi.

TiCARI HEYET TRAFiGi

ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu, tarihi gecmise bakildiginda
Misir’m ¢ok 6nemli bir yeri oldugunu
belirterek, zaman zaman politik sikintilar

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Baskani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin
Yénetmeni
Tamer Cerci
Gazete Yayin Yayin Direktdrii
_ Sorumlusu Canan Bilgin
Dilsah Sarihasan
Haber Merkezi

Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal,
Seref Kiligh, Baris Cabaci, Mesude Demirhan

www.istanbulticaretgazetesi.com
Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil
Kazan Yildiz Kuvvet Catak

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler igin), ad ve adres
belirtilerek T. Is Bankas Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin trd: Yerel siireli yayin
Yayin tarihi: 03.01.2025
ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adbres: Resadiye Cad. 34112 Eminonii / Fatih - Istanbul
ITO Cagn Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

olumlu yansir. Yurt digindaki tiyelerimize
de olast anlasmazliklar1 ITO Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi'nde (ITOTAM)
cozebileceklerini iletiyoruz. Tiirkiye-Misir
ticareti gok dengeli yiiriiyor. ithalat ve
ihracat rakamlari birbirine ¢ok yakin.
Misir’in bagka tilkelerden temin ettigi
birgok tiriin Ttirkiye’de var. Biz bu
iirtinleri Misir’a géndermeye talibiz.
Ayrica, Tiirkiye olarak yurt digimdan
aldigmz tirtinler de Misir’da var.”

MISIR SERMAYELI 721 FIRMA

Develioglu, Ttirkiye ile Misir arasindaki
ticareti artiracak hamleler yapilmasi
gerektigine isaret ederek, su bilgileri verdi:
“Bu tiir firsatlari iyi degerlendirmeliyiz.
Ttirkiye ile Misir arasinda Serbest Ticaret
Anlagmasi bulunuyor. Tiirk Hava Yollar1 ile
Istanbul’dan Misir'in bagkenti Kahire'ye
direkt ugak seferleri diizenleniyor. Mistr,
Ticaret Bakanlig1 Pazara Giris Komitesi
tarafindan belirlenen ‘2024 donemi hedef
veya Oncelikli tilkeler listesinde’ yer aliyor.
Odamiz Ticaret Sicil verilerine gore ise
10 Aralik 2024 tarihi itibariyle Odamiza
kay1tli Misir sermayeli 721 firma var.”

WEBINAR DUZENLEYELIM

Misir Arap Cumhuriyeti Istanbul
Bagkonsoloslugu Ticaret Atagesi Aly
Mohamed Basha ise soyle konustu: “Burada
kendimizi evimizde gibi hissediyoruz. Bir
gelismesinden mutluyuz. Misir’daki tekstil
fuarmna Ttirkiye’den biiytik ilgi ve katilim
oldu. Ticarette bazen anlagsmazliklar olabilir.
Bunun ¢6ztimii i¢in ITOTAM devreye
girebilir. Hem fiziki hem de online olarak bir
webinar diizenleyebiliriz. Bircok firma
Misir’la ilgili sorular soruyor. Bunlarin
cevabinu verebilmek ve her tilke tilkenin de
yatirimalarmi bilgilendirmek adina boyle
bir girisim faydali olur. Ttirk tirtinleri
diinyada kalitesiyle biliniyor. Misir’daki
Tiirk sirketleri bizde olmayan ok 6nemli
iirtinleri Ttirkiye’den getiriyor.”

CTT
2025

Moskova / Rusya Federasyonu
27 - 30 Mayis 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA’NIN ETKIiN iNSAAT EKiIiPMANLARI, TEKNOLOJILERI FUARI

. insaat makinelerine y&nelik teknolojik ve yenilikci céziimler

+ 119.000 m? sergileme alani
«7 lilkeden 1.052 firma ve 69.316 profesyonel ziyaretgi
. istanbul Ticaret Odas! tarafindan 2019 yilindan itibaren

diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma
«» Nakliye, glimrik, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatc Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BEDELI

Katihm Bedeli: 800 Euro / m?
Minimum katilim alani: 12m?

Akif Goniilcii

Cigdem Terzi Esendemir

02124556119
0530 9313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

) ISTANBUL
/ TICARET
( ODAS] '882

0212 455 6103
0530 040 83 71
cigdem.terzi@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IXHE@@®@)/itokurumsal
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2025’te yapay zekay1

endiistriyel uygulamalara

dontsturelim§

ITO Baskan1 Sekib Avdagic, “2025'i,
‘ ) Tiirkiye’de de yapay zekay1 moda sozciik

olmaktan c¢ikarip, diinya ile birlikte bu
teknolojiyi endiistriyel uygulamalara
doniistiirme y1l1 yapmaliy1z” dedi.

° STANBUL Ticaret Odast
(ITO) Bagkanu Sekib Avdagig,
“2025 yili, yapay zekada
yardimei pilotlardan

bagimsiz kararlar alabilen
otonom aracilara gegis yil1 olarak
goriiliiyor. 20251, Tiirkiye’de de
yapay zekay1 moda sozciik
olmaktan ¢ikarip, diinya ile
birlikte bu teknolojiyi endtistriyel
uygulamalara dontistiirme yili
yapmaliy1z” ¢agrisinda bulundu.
2025’in yaklagsik iki y1l 6nce
ChatGPT ile baslayan yapay zeka
teknolojisinde ‘déntim noktast’
olarak adlandirildigini kaydeden
Avdagig, yapay zeka yarisinda
Tiirkiye'nin kendini giiclii sekilde
gOstermesi gerektigini sdyledi.

VERI VE 5
ALGORITMA CAGI

Avdagig, veri ve algoritma
cagima dikkati ¢cekerek, “Yapay
zeka is yapis sekillerimizi
yeniden tanimhiyor, tilke
ekonomilerini sekillendiriyor.
Ttrk sirketlerinin 6zellikle
sektorlere adaptasyon tarafinda
ChatGPT, Anthropic gibi
orneklerden yola ¢ikarak,
adlarindan s6z ettirmesi
kalkinma siirecimizi yeni bir
noktaya tagiyacaktir”
agiklamasin yapt.

Avdagic, yapay zeka veri
merkezleri i¢in 2024 ve 2027
yillar1 arasinda 1.4 trilyon dolar1
asan bir yatirim planlandigini,
yapay zeka cipleri gelistiren
Nvidia'nin piyasa degerinin
3.3 trilyon dolar1 gectigini
hatirlatti. Amerikan sirketlerinin
hentiz ytizde 5'inin yapay
zekay1 tirlin ve hizmetlerinde
kullandigini belirten Avdagic,
yariga ilk katilanlarim 6nde
ilerleyecegini kaydetti.

KONTROLSUZ
KULLANIMA ENGEL

Yapay zekanin etik ve ahlaki
tarafinin da tiim diinyanin
tartistig1 onemli bir konu

olduguna dikkati ¢eken Sekib
Avdagic, “Risk ve tehlikelerden
uzak durmak igin etik yapay zeka
kavrami da hayatimiza girecek.
Uzmanlarin da ifade ettigi

gibi yapay zekay1 tiretimin
emrine verecek uygulamalar
yayglastirilirken, bu
teknolojinin kontrolsiiz bir
sekilde kullaniminin
engellenmesi de bir zorunluluk
olacaktir. Ilerleyen yapay zekanin
bireysel haklar, mahremiyet,
manipiilasyon yapmama gibi
temel degerlerle iyi tanimlanmig
etik kurallara uygun olmasi

icin de biiytik ¢aba sarf

edilmesi dogru olacaktir”
goriisiinii belirtti.

ISLERIN YUZDE 40’1
ETKILENECEK

IMF’ye gore yapay zekanin
diinya genelinde islerin
neredeyse yiizde 40’11

BASSAGLIGI

istanbul Ticaret Odasi

O

Avdagig, “Uretken Yapay Zekanin ig
Diinyasina Etkisi Projemiz ile yapay
zekay1 dogru kullanarak daha verimli,
daha etkin hale getirme yarisinda firmalarimizi
destekleyecegiz” diye konustu.

) 'y

etkileyecegini belirten
Avdagic, “Yapay zeka 2025’te
bircok farkli form alacak.
Bazi iglerin yerini alacak,
bazilarini tamamlayacak. Ik
ornekler oldukga dikkat ¢ekici.
Google'in Al laboratuvari
DeepMind’in 2020’de baslattig:
AlphaFold2 modeli, insan
viicudundaki neredeyse her
protein yapisini dogru tahmin
etti. Yapay zeka tasarimli ilaglarla
2025 yilinda tanisacagiz. Biitiin
bunlar heyecan dolu bir AI
dénemine ¢ok yaklastigimizin
habercisi” dedi.

Avdagig, Istanbul is diinyasini1
dijital ¢agin degisen gereklerine
hazirlama gayreti gergevesinde
Uretken Yapay Zekanin Is
Diinyasma Etkisi Projesi ile yapay
zekay1 dogru kullanarak daha
verimli, daha etkin hale getirme
yarisinda firmalara destek
olacaklarini kaydetti.

Yonetim Kurulu Sayman Uyesi

YAKUP KOC'iin
babasi

HIKMET KOC

Hakk’in rahmetine kavusmustur.

28 Aralik 2024 Cumartesi glinu Ahiret yolculuguna ugurladigimiz
merhuma Allah’tan rahmet, kederli ailesine, sevenlerine

sabir ve bassaghgi diliyoruz.

Allah rahmet eylesin.
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Uretken yapay zekanin
is duinyasina etkisi
projesini baslattik

Baskan Sekib Avdagig, istanbul Ticaret
Odasi olarak yapay zekanin bir alt dali olan
Uretken Yapay Zekanin Is Diinyasina Etkisi
Projesi’ni baslattiklarini da acikladi. Yapay
zeka teknolojilerinin ticaret sektoriine
entegrasyonunun biiyiik faydalar
saglayacagini ifade eden Avdagic, sunlari
soyledi: “Ekonomi ve lretimi en fazla
etkileyecegine inandigimiz liretken yapay
zekanin is diinyasina etkisini ele alan
calismalarimizi, 2025°’te hizlandiracagiz. Veri
altyapisinin hazirlanmasinin 6nemine dikkat
cekecegiz. Perakende, saglik, medya,
bankacilik ve finans, e-ticaret, otomotiv,
tekstil, insaat ve egitim gibi alanlarda liretken
yapay zekanin etkilerini inceleyecegiz.
Uretken yapay zeka ile satis doniisiimii, yeni
is modelleri, finansal operasyonlar, rekabet
avantaji olusturma gibi bircok alanda
firmalarin yapay zekaya ilgilerini ve
farkindaliklarini artirmak icin ¢calismalar
gerceklestirecegiz.”

§

Ticarette rekabet avantaji

Yapay zekanin ticaret sektériinde de

onemli firsatlar sundugunu belirten Avdagic,

“Ticaret sektériinde yapay zeka kullanimi is

suireclerini daha verimli hale getirirken,

rekabet avantaji da sagliyor. Odaklanmis

pazarlama stratejisi, hedef kitle siniflandirma,
dinamik fiyatlandirma, pazarlama optimizasyonu,
chatbot ve sanal asistanlar, duygu analizi ve geri
bildirim yénetimi, tedarik zinciri optimizasyonu, otonom
uretim sistemleri, lojistik yonetimi gibi bircok uygulama
cok yakinda hayatimiza girecek” diye konustu.

SIAL INTERFOOD
2025

Cakarta - Endonezya
12 - 15 Kasim 2025

& _INSPIRE
FOOB
BUSINESS

« Tim gida ve icecek urlinleri
- Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari

« Etiketleme makinalari ekipmanlari

300 MILYONA YAKLASAN NUFUSUYLA ENDONEZYA
TURK GIDA PROFESYONELLERINi BEKLiYOR!

NEDEN SIAL INTERFOOD?

« Misliman niifusunda diinyanin en biyuk tlkesi

« Toplam niifusta diinyanin dordiincti biytk tlkesi

« Hane halki yillik gelirinin %50’sinden fazlasinin gida ve icecek harcamalarini kapsamasi

« Turkiye - Endonezya arasinda yiikselen ticaret hacmi

« Diinya gida fuarlarinin etkin organizatorlerinden SIAL tarafindan diizenlenen SIAL Endonezya’da;
ABD, BAE, Belcika, Filistin, Gliney Kore, Malezya, Polonya, Tayvan basta olmak lizere 47 lilkeden
895 katilimci

« Cakarta disinda Endonezya’nin diger sehirlerinden profesyonel ziyaretgiler

« Avustralya, Avusturya, Cin, Etiyopya, Gliney Kore, Japonya, Malezya, Singapur, Tayvan, Vietnam basta
olmak tizere 20 lilkeden 92.000 ziyaretgi

- Istanbul Ticaret Odasr’nin SIAL Fuarlar Tiirkiye milli istirak organizasyonlarinin yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis,internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BEDELI

Katihm bedeli : 1.000 Euro/m?

Levent Cakir

0212 455 62 39
0539 455 52 66
levent.cakir@ito.org.tr

Aylin Odabas
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aylin.odabas@ito.org.tr
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Kuresel ticarette
2025 basliklari

Uluslararast tegkilatlarin ve 6nde
gelen diistince kuruluglari ile yonetim-
danismanlik sirketlerinin diinya
ekonomisi ve kiiresel ticaret igin 2025
beklentileri makul bir seyir olarak ne
gikiyor. Diinya ekonomisinin biiytime
performans i¢in 2025 6ngortileri
ortalama ytizde 3.2, kiiresel ticaret igin
ise ylizde 3 artisa isaret ediyor. Bununla
birlikte, 2008-2009 kiiresel finans krizi
dénemi harig, 2000-2007 arasi ortalama
ytizde 3.5 biiytimtis olan diinya
ekonomisi, 2010-2023 aras1 ytizde 3'tin
altinda biiytimiis durumda. 2030'larda
diinya ekonomisinin ytizde 2.3,
2040'larda ise ytizde 1.8 biiytimesi
ongoriiliiyor. Bu tablo, éntimiizdeki
dénemde, kiiresel ticaret hacminin de
yeterince hizli biiytimemesi
halinde, 6nde gelen 40 tilke arasinda
kiiresel rekabetin daha da
sertlegebilecegine isaret ediyor.

E7 iilkeleri

Bu nedenle Tiirkiye'nin de i¢inde yer
aldig1 E7 ekonomilerinin gerek kiiresel
biiyiime gerekse kiiresel ticaretteki
agirliklarini hizla katladiklan dikkate
alindiginda, E7 ekonomilerinin
tlimiiniin kiiresel rekabetteki iddialarin
stirdiirmeleri icin ihracat amach iiretim
maliyetlerini (hammadde, enerji
doniistimd, iscilik, finansman ve dijital
dontistim) mitkemmellegtirmeyi
stirdiirmeleri, ytiksek teknoloji tiretme
kapasitelerini giiclendirmeleri,
diinyanin biitiinii i¢in ‘vazgecilmez
iirtin’ tiretme kabiliyetlerini
derinlegtirmeleri gerekecek. E7
iilkelerinin biitiiniiniin “yeniden
sanayilesme’ dénemini, ‘stratejik
otonomi’ ¢abalariny, enerji ve dijital
déniistim politikalarini hizlandirmalar
gerekiyor. G7'ler de panik halinde
olduklarindan onlar da hizlanacak.

Devletin giicii

Bu noktada, 2025 ve takip eden yakin
donem, biiytik darbe almis olan
‘kiiresellesme’” doneminin sona ermesi
ve kiiresel jeopolitik tehditler nedeniyle
derinlegen ‘ekonomik parcalanma’
gergeginden hareketle 6nde gelen 40
ekonominin timii i¢in ‘miittefikleri'ni
bir araya getirme ve tedarik zincirini
dost tilkelerle cevreleme dénemini de
tetiklemis durumda. ABD ile Cin
arasinda artan gerilim, kiiresel ticareti
yeniden ‘merkantilist’ bir doneme
stiriikliiyor. Ticarette milliyetciligin giic
kazanacag, ekonomik, ticari, siyasi ve
askeri giiciin birbirlerini besleyecegi,
‘devletin gticti'niin 6nem kazanacagi bir
doénem. Onde gelen tilkelerin tiimii,
ticaret kisitlamalar ve yaptirmmlar gibi
uygulamalarin sebep oldugu fiyat
oynakliklarini yonetmek zorunda.
Maliyet enflasyonu ithal etmemek igin
her tilke uyanik da olmak zorunda.
Daha yiiksek ve oynak emtia, ara
mamul ve nihai tirtin fiyatlarina kars:
‘yerel ¢oztimler” de ‘yerel yatirrm
hamleleri’ de 6nem kazanacak.

Yeni Trump dénemi

Yeni Trump déneminin ve
y6netiminin kararlari, hi¢ kuskusuz
kiiresel ticarette bir dizi dalgalanmay1
da tetikleyecek. Avrupa petrol ve
dogalgazda sikistikca, Trump’m ‘bizden
alacaksiniz’ ¢agrisi daha fazla anlam
kazanacak. Diinyanin 6nde gelen
merkez bankalarmn ihtiyatl faiz
indirimlerinin ise kiiresel biiytime ve
ticarete 6nemli bir katki saglamasi
beklenmiyor. Kiiresel ticareti esas
hareketlendirecek gelisme, jeopolitik
tehditlerin sebep oldugu baskinin
hafiflemesi ve kiiresel 6lcekte giiven
ortaminin artmastyla miimkiin
goziikiiyor. Onde gelen ekonomilerin
ve uluslararasi kuruluglarin Afrika’nin
kalkinmasi i¢in ortaya koyacaklari
performans da kiiresel ticaretin seyrini
etkileyecek. Asya ve hemen ardindan
Avrupa kitasi, 6ntimiizdeki 10 y1l
kiiresel ticarette en ytiksek ithalat
gergeklestiren kitalar olmay1
stirdiirtilecek. Bu nedenle, Tiirkiye'nin
en 6nemli ticaret partneri olan
Avrupa’nin beklentilerini giiglii bir
sekilde kargilamay siirdiirmesinin yar
sira, Asya, Afrika ve Latin Amerika ile
ticaret hacmini derinlestirmesi, ihracat
hacmimizin artisi igin elzem.

keremalkin@superonline.com

MANSET

Di’mya ekonomisi enflasyon
ve biiyiime hesaplar1 yaparken,
ABD’de bu ay gorevi devralacak
Donald Trump’in atacag1 imzalar
bir¢ok iilkeyi etkileyecek. Rusya-
Ukrayna savasinin yani sira,
AB’deki yeni hiikiimetler ve
Tiirkiye'nin giineyindeki siyasi
gelismeler, ticarette yeni riskler
ve firsatlar a¢isindan giindemde
olacak.

ADEM ORHUN

URESEL ekonomi, 2025'e biiyiimede

yeni hedefler ve enflasyonda

gevsemeyle girdi. Ancak bolgesel

atismalarin yayilma riski, rekabet

stresi, Donald Trump’in ikinci déneminde
uygulayacag1 ekonomi politikalarmm
dogurdugu endiseler, terazinin diger kefesini
dolduruyor.

Yeni yilda enflasyonun yan sira faiz de
takip edilen ana konulardan biri olacak.
Bircok gelismis ekonomide gegen yiln ikinci
yarisinda baglayan faiz indirimi adimlarinm
devam etmesi beklenirken, cogu tilkede zay1f
biiytime, enflasyon ve faizdeki rahatlamay1
perdeliyor. Biiytimeyi canlandirmak igin
gozler dis ticarete gevrilirken, ticaret
savaglarimmn yeniden harlanmas ve jeopolitik
riskler, kiiresel ekonomiyi tehdit ediyor.

ABD'de Trump, 20 Ocak’ta gorevi
devralacak. Rakip tilkelere karsi ek gtimriik
vergileri koyacagin aciklayan Trump’in imza
atacag kararlar, Cin ve Avrupa Birligi tilkeleri
bagsta olmak tizere hem rakiplerini hem ticaret
partnerlerini oldukga etkileyecek.

BUYUME TAHMINLERI

Ote yandan, kiiresel biiyiime tahminleri de
dis ticaret igin baz1 isaretler veriyor. Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), kiiresel
ekonominin bu y1l yiizde 3.2 biiytiyecegini
ongoriiyor. OECD'nin ABD ekonomisine
iliskin biiytime tahmini ytizde 1.6, Euro
Bélgesi icin yiizde 1.3, Cin i¢in ytizde 4.5 oldu.
Fitch raporlarinda ise kiiresel gayri safi yurt ici
hasilanin (GSYH) 2024'teki ytizde 2.8'den
ytizde 2.6'ya inmesi 6ngortiliiyor. Allianz
Trade anketine gore de kiiresel ekonomide
2026'ya kadar yiizde 2.8'lik biiyiime
bekleniyor. Cin’de ise ig talepteki yavaslama
stirtiyor ve ekonomi politikalarinda
gevsemeye devam edilse bile halen siiren
emlak krizinin getirdigi olumsuzluklari ancak
kismen telafi edebilecek gibi goriiniiyor.

ABD VE CIN EKONOMILER{

Ankete gore ABD'de resesyon riskleri
artryor, ancak ekonomi hala yumusak inig
araliginda. Gtiglii hane halk: ve sirketlerin
finansmany, imalat sanayi yatirimlarmdaki
artis egilimi ve teknoloji sektorii ekonomiyi
yumusak inig araliginda tutan baghca
faktorler. Ote yandan, ABD'nin biiyiime orant
hem ig ticaretini hem de kiiresel partnerlerini
de etkileyecek. Eyliil aymda yaymlanan
Kiiresel Ekonomik Gortintim Raporu'nda
ABD'nin yiizde 1.6'lik biiytime tahmini ytizde
2.1’e yiikseltildi. Ancak Fitch Ratings
Bagekonomisti Brian Coulton’in degerlendir-
mesine gére, ABD’de ekonomik biiyiimenin
2025'te daha yavas ilerlemesi muhtemel.

KEMER SIKMA ZAMANI

Uluslararast finans kuruluglarimn
raporlarina gore Avrupa’da resesyon riski
distik seviyede de olsa mevcut. Ancak Allianz

ekonomi

gosteriyor.
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Trade raporunda daha 6nemli bir konu olarak
‘tekrar kemer sitkma zamam” ifadesi kullanildi.
Bu kapsamda basta sirketlere yonelik vergi
artist uygulamalari, harcama kesintilerinden
daha muhtemel goriintiyor.

S&P Global Ratings de 2025'te tilkelerin
kredi notu goriintimlerini etkileyebilecek en
6nemli riskler arasinda jeopolitik gerilimleri,
artan korumact politikalar1 ve faizde diististin
piyasalarmn beklediginden daha yavas ve
dalgali seyredecegini gosterdi.

Bu arada petrol fiyatlariin ise talepte daha
gticlii bir toparlanma olmamast ve arz soku
yasanmamast durumunda, 2025-26 yillarinda,
80 dolar/ varil seviyesinin altinda kalmast
bekleniyor. En biiytik pazarlarin
ekonomilerindeki goriiniim, partnerlerinin
ticaret hacimlerini, dolayistyla tiretim
kapasitelerini ve gelisme potansiyellerini de
ilgilendirdigi icin 6nem arz ediyor.

Bu kapsamda bu y1l kiiresel ekonomide
izlenecek konularin baginda sunlar geliyor:

B Trump'in glimriik tarifelerindeki yeni
politikalar1

M Faiz indirimlerindeki muhtemel
patikalar

Bl AB’de mali konsolidasyon ve politik
istikrarsizlik

M Cin ekonomisindeki yavaslama

B Ortadogu’daki jeopolitik riskler

B Teknolojik ve siber olaylar

KAZANANLAR VE
KAYBEDENLER

S&P Global Ratings’in raporuna gore,
kiiresel tedarik zincirlerinin Cin’den
uzaklagmast halinde, bu durum ‘hentiz
bilinmeyen kazananlar ve kaybedenler’
olusturabilir. Ayrica tedarik zincirlerinde artan
karmasiklik potansiyeliyle kiiresel capta
dalgalanmalara yol agabilir. Bu arada Cin’den
tedarik konusunda yaganacak problemlerin,
Tiirkiye’deki imalatgilar igin yeni firsatlar
olusturabilecegi degerlendiriliyor.

Gelismis tilkelerdeki siyasi krizlerin de yeni
sonuglar dogurmasi bekleniyor. Bunlardan en
onemlisi, Ttirkiye'nin biiytik ticaret
partnerlerinden Almanya'nin subat aymnda
erken se¢ime gidecek olmasi. Fransa’da ise
komsgusundakine benzer bir giivenoyu
krizinin ardindan yeni bir hiikiimet kuruldu.
Bu iki tilkedeki yeni hiikiimetlerin izleyecegi
politika ticareti de etkileyecek. Diger yandan,
Tiirkiye'nin giiney komsgulari Irak ve

CEO’lara gére

hareketlenecek

Teneo Vision 2025 raporuna gore, kiresel CEO’lar ve
yatirnmcilar, Trump 2.0 yénetiminin ekonomik etkisi
konusunda iyimser bir manzara cizdi. Arastirmaya katilan
CEOQ’larin yarisi, ABD sec¢im sonuglarinin ardindan yurt
ici ve uluslararasi yatinm ve ige alim faaliyetlerini
hizlandirdiklarini belirtti. Ote yandan bes yoneticiden
dordu, artan birlesme ve satin alma hacmi, glclt dolar ve
ticaret kesintilerini, Trump 2.0’In en olasi sonuglari
arasinda siraladi. Ayrica CEO’larin yiizde 77’si, kiresel
ekonominin, yilin ik yarisinda iyilesmesini bekliyor. Yine
yoneticilerin ylzde 80’i, sermayeye erisimin
kolaylasmasiyla birlikte, birlesme ve satin alma
islemlerinin canlanacagina isaret ediyor.
Ayrica CEO'lar, en cazip yatirim
destinasyonu olarak ABD'yi

TICARET

Kiuresel riskler
siyasetle

ekillenecek

Kritik
kamu
borcu
uyarisi

IMF’nin
gectigimiz
aylarda
yaptigi
bor¢
" uyarisi

halen

bliyik risklerden
| birine isaret

N ediyor. Fon,

Suriye’deki siyasi gelismeler, stirekli gz
6ntinde bulundurulmast gereken konularin
basinda geliyor. Bu iki tilke, riskler kadar yeni
yatirim ve ticaret firsatlar1 barmdirryor.

Ote yandan Rusya-Ukrayna savaginin seyri
de kiiresel ekonomiyi ve Ttirkiye'yi
etkilemeye devam ediyor. Trump'in, géreve
geldiginde bu savasi nasil durduracagi merak
edilirken, Moskova yonetiminin, Ttirk ortakl:
sirkete kayyum atamasi yeni soru igaretlerine
sebep oldu. Dolayisiyla Trump’m oldugu
kadar Putin ve Zelenskiy'nin verecegi
kararlar da kiiresel ekonomi ve ticaret igin
belirleyici olacak.

I ihracatcilar icin alacak
! tahsilati en 6nemli konu

ihracatgilar, yeni yildan iyimser olmakla birlikte, islerini
uluslararasi alanda gelistirmenin dogurdugu risklerle yiiz ylze.
Kiresel olarak sirketlerin endiseleri en ¢ok jeopolitik riskler,
girdifisglicu kithgi ve finansman konularinda yogunlasiyor.
Ancak, 6deme alamama riski, listenin en baginda bulunuyor. Bu
riski degerlendiren Allianz Trade CEO’su Aylin Somersan Coqui,
su tespitleri yapti: “Kiresel olarak sirketlerin yaklagik yiizde
70’ine 30-70 guin arasinda 6deme yapiliyor. Ingiltere, Fransa ve
ABD’de bu strenin diger Ulkelere kiyasla biraz daha fazla
oldugunu tespit ettik. Distk blyume, ticari aksakliklar ve
jeopolitik belirsizlikler nedeniyle sirketlerin yizde 42’si
OnUmUzdeki 6 ila 12 ay icinde ihracat ddeme vadelerinin
uzamasini bekliyor. Bu beklentiler, kiiresel ticari iflaslarin yiizde

| diinya genelinde
kamu borcunun

| Cin ve ABD’nin

" liderliginde
(2024 sonunda)

J' 100 trilyon dolara

ulasacagini
duyurdu. Diisiik
bliyiime oranlari
ve yiiksek

kamu borcu
seviyelerinin
tehlikeli bir
kombinasyon
olusturdugunu
vurgulayan IMF,
devletlere
bor¢larini
azaltmalari ve
gelecekteki
soklara karsi
sermaye
tamponlari
olusturmalari
cagrisinda
bulundu.

l 9 oraninda artacagi yénindeki tahminimizle de érttistyor.”

Ingiltere ile STA’da yeni agsama

Birlesik
Krallik’in Tiirkiye
ile imzaladigi ve
2021 yilinda
yiiriirlige giren o
Serbest Ticaret Anlasmasi
(STA) biiyiik potansiyel
barindinyor. Ihracate Tiirk
firmalarinin pazara erigiminde
glivence saglayan mevcut
STA’nin giincellenmesi igin
bircok miizakere yapildi. Yeni
asamadaki goriismelerin bu
yilin ilk yarisinda baslamasi
bekleniyor. Sadece mal
ticaretini kapsayan STA,
hizmet, dijital ekonomi ve

L

kamu alimlarini
iceren daha
kapsamli bir
modele
dénusturilecek.

L e —

Hizmet sektoriiniin yani sira
yatirmlar ve tarim uriinleriyle
ilgili glincelleme de yapilacak.
STA, iki Ulke arasindaki

19 milyar dolarlik ticaret
hacmini 25 milyar dolara
cikarmak icin 6nemli bir arac
olacak. Bu siirecte firmalarin
Ingiliz pazarina girisi,

ortaklik ve satin almalar da
biiytime icin dnemli

kabul ediliyor.
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Is diinyasinin g6z kur dengesinde :

Avdagic:

istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic, ' "
is dlinyasi icin enflasyon ve faiz oranlari kadar bir '
diger 6nemli basligin ‘kur dengesi’ olduguna dikkat
cekti. Kurda adil bir fiyat dengesinin korunmamasi
durumunda, basta ihracat¢i akabinde Uretim,
yatinm ve istihdamdan blylimeye kadar uzanan
negatif etkilerin oldugunu vurgulayan Avdagic,
sunlan s@yledi: “Enflasyon 11 ayda ylizde 42.9
oraninda artmisken sepet kurdaki artis ylzde 15
bile degil. Bu, strdlrdlebilir bir durum degil.
Dolayisiyla 2025'te finansman kosullar enflasyon,
faiz ve kur kanalindaki gelismelerin bitlinine
gore sekillenecek. Is diinyasi olarak bu Ucl
arasinda bir denge kurulmasini imit ediyoruz.”

ITO Baskani Avdagic, ayrica 2025te Uretim,
ihracat ve yatinma yonelik selektif kredi
politikalarinin uygulanmasi ve ihracatginin
rekabetciligine destek verilecek kur diizeylerinin
yakalanmasi halinde ylizde 4 bliyiime hedefine
ulasiimasinin mimkin olabilecegini dile getirdi.

Enflasyon konusunda ise oldukc¢a énemli bir
mesafe kat edildigini belirten Avdagic, ocak
ayindan itibaren baz etkisiyle birlikte diislstn
hizlanacagini tahmin ettiklerini soyledi.

= |
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Ekonomide 2025 rotasini
dezenflasyon belirleyecek

Slkl para politikasiyla tamamlanan 2024'te firmalar zor kararlar vermek zorunda kaldi. 2025’te ise is diinyas1 rotasimi
dezenflasyon siirecine gore belirleyecek. Bu rotada istihdami1 koruma, alacak tahsilat1 ve kur seviyesi 6nemli basliklar olacak.

yili siki para politikasi

tedbirlerinin etkileri

altinda tamamladi.
Yeni yilda da dezenflasyona ve
mali disipline yonelik adimlar
devam edecek. Igeride, hem
firmalar hem de tiiketiciler igin en énemli
giindem maddesi, diisen enflasyon ve
fiyatlama olacak. )

Nitekim gectigimiz haftalarda, “Uretim,
rekabet ve verimliligi artirici yapisal
reformlar hayata gecirilecek” mesajint
paylasan ekonomi y&netiminden, yilin son
haftas1 yapilan, “Enflasyonun tek haneli
seviyelere indirilerek, bu seviyelerde istikrar
kazanmasini saglamak en 6nemli
onceligimizdir. Bu dogrultuda dniimiizdeki
dénemde dezenflasyon siirecini temin
edecek programimuzi, etkin bir sekilde
uygulamaya devam edecegiz” agtklamasi
hatirda olacak. Bu kapsamda 2024 yili
ytiizde 44 enflasyon oraniyla kapatilirken,
asgari tlicrette artisin yiizde 30'la siirh
tutulmasi, yeni yil hedefleri i¢in énemli bir
adim olarak kabul ediliyor.

Diger yandan, maliye ve ekonomi
politikasinin yani sira eyliil ayinda
giincellenen Orta Vadeli Program (OVP),
yeni yilin calismalarinin belkemigini
olusturacak. Burada bir¢ok sektorii
ilgilendiren yasal degisikliklerin de
takvimleriyle birlikte takip edilmesi
isletmeler igin faydali olacak.

OVP’de de yer verilen biiytime ve | S
enflasyon hedefleri zaman zaman al
giincelleniyor. 2025 yilimn yiizde 21
enflasyonla kapatilmas: hedefi agiklanirken,
ekonomi yonetiminden yapilan
agiklamalarda daha da diistik bir enflasyon
oraninin miimkiin oldugu belirtildi.

FINANSMAN VE YATIRIM

Tahsilat
riskine karsi
alacak
sigortasi

Ticari alacaklarin
tahsilati icin risklerin iyi
sorgulanmasi da
isletmelerde 2025’in
calisma konularindan
biri olacak. Bu
probleme karsi
karekodlu cek ve Tiirk
Reasiirans
onciliigiinde saglanan
‘Devlet Destekli Alacak
Sigortasr’, ic pazardaki
isletmelerin risklerini
azaltmasini saglhyor.
Benzer sekilde,
ihracatci firmalar icin de
Tiirk Eximbank’in
alacak sigortasi
hizmeti, kiiresel
pazarlara acilan firmalar
icin glivence
olusturuyor.

URKIYE, gectigimiz ‘

Sira goriinimun iyilesmesinde

Uluslararasi kredi
derecelendirme
kuruluslarinin gegen yil
Turkiye icin yaptigi not
artislarinin ardindan,

2025 yiliicin de olumlu
beklentiler dile getiriliyor.
Uzmanlar, raiting
kuruluslarinin dezenflasyon
surecinin ilk ceyrekte nasil
isledigini gdrmek

g6rinimund ‘pozitif'ten
‘duragan’a revize etmisti.
Kredi derecelendirme
kuruluslarinin, Ttrkiye’nin
kredi notunu ve
gorinimund gbézden
gegcirecegi tarihler sunlar:

@ Moody’s: 24 Ocak ve
25 Temmuz

@ Fitch Ratings: 31 Ocak

firmalar tarafindan yakindan takip edilecek.
PAZARLAR VE TAHSILAT

Ttirkiye yeni yila enflasyon ve asgari
ticret glindemiyle girerken, sektorlerin
giindeminde mevzuat diizenlemeleri, dig
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Yatirimlar da enflasyonun seyri ve faiz
koridoruna iliskin kararlara paralel olarak
degisecek. Gegtigimiz yil isletmeleri cok
zorlayan finansman maliyeti, hentiz
arzu edilen seviyelere yakin degil. Bu
konuda da TCMB Para Politikast Kurulu
(PPK) takip edilecek. PPK’'nin ilk toplantis
23 Ocak’ta, ikincisi ise 6 Mart'ta
gerceklestirilecek. Faizde muhtemel indirim
karar1 beklenen bu toplantilar 6ncesinde
piyasalarda hareketlenme olacag:
ongortiliiyor.

Finans uzmanlar1 da bu baglamda
yatirimcilara ve igletmecilere yiln ilk
aylarinda déviz agik pozisyonunda
bulunmalarin: tavsiye ediyor.

ISTIHDAMI KORUMA

Ote yandan, finansman giicliigii yasayan
baz1 sektorler, aciklanan yeni programla
desteklenecek.

Konfeksiyon, tekstil, deri ve mobilya
sektorlerinde tiretim ve istihdami muhafaza
eden firmalar icin bu ay, KOSGEB eliyle
‘Istihdamu1 Koruma Programi’ baglatilacak.
Gegen yilki isgiicii diizeyini bu yil da
koruyan KOBTI'lere, ¢alisan say1si basina
aylik 2 bin 500 liraya kadar destek 6demesi
saglanacak.

Tegvik sisteminde yapilacak kapsamli
degisiklik de girisimciler, yatirrmcilar ve

ticaret pazarlarindaki gelismeler, bolgesel
catismalar da olacak. Tedarik¢i KOBI'lere, is
yaptiklar1 ana firmalarin hem icerideki
hamlelerini hem de disaridaki faaliyetlerini
takip etmeleri 6neriliyor. Ayrica alacak
tahsilat1 bu y1l da en kritik konulardan

biri olacak.

Son yillarda yenilenebilir
enerjideki yatinmlarini
artiran TUrkiye, boylece
ithalat faturasini da
dusuriyor. Birkag yil dnce
100 milyar dolara dayanan
enerji ithalati, yerli
kaynaklarin da kullanimiyla
50-60 milyar dolar
seviyesinde gerceklesiyor.
Yenilenebilir enerii
yatinmlari ise 20 yil iginde
132 milyar dolarlik
dogalgaz ithalatini
engelledi.

Yenilenebilir enerji kurulu gticu,
hidroelektrik santrallerle birlikte 67
bin megavati gecti. Bu alanda yeni
yatinmlar igin yeni adimlar atiliyor.

isteyecegini, ilk toplantilarda
not artisi yerine gérinimiin
iyilestirilmesi yoninde karar
aciklanabilecegini belirtiyor.

S&P Global, 1 Kasim’da
Turkiye’'nin kredi notunu

B+’dan BB-‘ye yukseltirken,

Ozel sektdr marifetiyle riizgar ve
glines enerjisi yatinmlar 31 bin
megavata ulasti.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligr'ndan yapilan agiklamaya

ve 25 Temmuz

@ Standard&Poor’s:
25 Nisan ve 17 Ekim

@ Capital Intelligence:
16 Mayis ve 14 Kasim

@ Scope: 30 Mayis ve
24 Ekim

gore, halen 70 bin megavata
yakin 6n lisans ya da kismen
lisans asamasinda yatinm
kapasitesi bulunuyor. Bunun
34 bin megavati, depolamali
RES ve GES projeleri. Ocak
veya subat ayinda glines ve
rlzgar Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlari (YEKA) ihalesi
yapilacak. Ayrica halen 48 ay
sliren izin surecinin 24 aya
kadar indirilmesi icin son
asamaya gelindi.

Bu arada enerji yatinmlari,
ekipman Uretici sayisini da
artinyor. Ana ekipman
imalatcisi 150’yi, dogrudan ve
dolayli alt tedarikci sayisi da
350'yi ast

YENiI EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Turkiye ekonomisi
icin 2025 beklentileri

2024 ekonomik anlamda zorlu bir
yild1. Artan finansman maliyetleri ve
ihracat pazarlarindaki zayif seyir, reel
sektorti fazlasiyla zorlad1. Yiiksek
enflasyon, toplumun dar ve orta gelirli
kesimlerinin satin alma giictinii
diistirdii. Sonug olarak bir taraftan
ekonomik biiytime yavaglarken, diger
taraftan refah artis1 dengeli bigimde
tabana yayilamadh.

Artik 2025'teyiz. Adet oldugu tizere
insanlar ve sirketler yeni yila daha
umutla bakma egiliminde. Umarim
2025 yili, makroekonomik istikrar,
iktisadi aktivitenin canlilig1 ve gelir
dagilimi agisindan daha pozitif
gelismelere sahne olur. Bu yazida
oncti gostergeler ve mevcut trendlerin
2025’e dair nasil bir tablo ¢izdigini
Ozetlemeye galisayim.

Para politikas1 ve enflasyon

Merkez Bankasi'nin yilin son
toplantisinda politika faizini indirmesi,
2025 yil1 igin 6nemli bir gosterge.
Hentiz aylik enflasyon oranlari
beklendigi hizda gerilemese de yillik
enflasyon trendindeki agag1 yonlii
seyir, fiyatlama davraniglarindaki
normallesme emareleri, hizmet
fiyatlarindaki katiliklarin hafif
¢oziilmeye baslamasi ve cekirdek
enflasyonun aylik ytizde 2'nin altina
gelmesi gibi gelismeler, politika
faizindeki dists icin Merkez
Bankasi'na belli bir alan agti.

2025'te politika faizi inmeye devam
edecektir. Ancak buradan siki para
politikasindan vazgecildigi anlami
cikarilmasin. Merkez Bankasi, politika
faizindeki diisiisii gerceklesen ve
beklenen enflasyondaki gelismelerle
uyumlu bigimde gergeklestireceginin
sinyalini net olarak verdi. Bu da makul
seviyelerde pozitif reel faizle yola
devam edilecegi anlamina geliyor.
Merkez Bankas1'nin 2025 yil sonu igin
enflasyon tahmini yiizde 21. Piyasa
beklentisi ise ytizde 27 civarinda.
Enflasyonun ytizde 21’e kadar
inebilecegini sdylemek biraz iddial
olur. Mevcut egilim, enflasyonun
kabaca ytizde 25-27 araliginda bir
noktada yili kapatmasimin daha
muhtemel oldugunu gosteriyor.

fktisadi aktivite, ihracat ve kur

Eger beklenmedik bir sok yasanmaz
ve enflasyon bu seviyelerde
gerceklesirse, Merkez Bankasi'nin
politika faizini y1l sonuna dogru yiizde
30’a gekme ihtimali belirginlesir. Y1lin
ilk yaris1 — 6zellikle de ilk geyregi — ig
talep acisindan goérece daha zay:f
gegebilir; fakat faizlerin kademeli olarak
inecegi senaryosunda, iktisadi
aktivitenin yilin ikinci yarisinda
hissedilir bir canlanma yasayabilecegini
soyleyebiliriz.

Normalde kiiresel ekonominin
2025'te gecen seneye kiyasla bir tik
toparlanabilecegi bekleniyordu; ancak
Trump’in segim zaferi belirsizlikleri
artirdi. Trump’in basta Cin olmak tizere
ABD'nin ticaret partnerlerine yonelik
izleyecegi tutum, 2025’in ilk yarisinda
netlik kazanacaktir. O zamana kadar
kisa vadeli dalgalanmalarin yaganmasi
kuvvetle muhtemel. Trump’in
politikalarinin alternatif bir tedarikgi
olarak Tiirkiye'nin isine yarayabilecegi,
bir¢ok kurum ve analist tarafindan
dillendiriliyor.

Dolayistyla 2025in yine ikinci
yarisin ihracat performans: agisindan
gecen seneye kiyasla daha iyi gegme
ihtimali var. Ama burada bir diger
belirleyici unsur olan doéviz kurlarin
g0z ard1 etmemek lazim. 2024 yilinda
doviz kurlarinin oldukga dar bir
bantta hareket etmesi, enflasyonla
miicadelede Merkez Bankasi'nin elini
giiclendirirken, ihracatgilarin rekabet
giicli agisindan olumsuz bir gelisme
oldu. Piyasalarin 2025 ortalama
dolar/TL kuru beklentisi 42 civarinda.
Bugiinden ortalamada bu seviyelerin
yakalanip yakalanamayacagini
kestirmek gii¢. Déviz kurlarim
etkileyen ¢ok fazla i¢ ve dis unsur var.
Ama 2025'te d6viz kurlarimin
enflasyondaki aylik gelismelerle
uyumlu bir seyir izlemesi daha
olasi gibi goriintiyor. Bu durum
ihracatgilar 2025i gorece daha iyi
gecirmelerini saglayabilir.

ngur@medipol.com.tr




e-thracatta merkez
Istanbul olacak|

Istanbul Ticaret Odasi, 143. yilindaki rotasini, iiyelerinin
dijital doniisiimiinii hizlandirarak, ihracatta kiiresel
rekabet giiciiniin artirilmasi olarak belirledi. ITO,
Istanbul’un e-ihracatta merkez olmasini saglayacak bir
e-ihracat merkezi kurulmasini1 da programina alda.
Tiirkiye’nin ihracatinin artmasina yonelik Rusya, Brezilya,
Irak, Birlesik Arap Emirlikleri, Polonya, Suudi Arabistan
ve Ingiltere ile sektorel alim heyetleri de organize edilecek.

° STANBUL Ticaret Odasinin
2025 Yil1 Is Programi, Oda
Meclisi tarafindan onaylandi.
ITO, yeni y1lda KOBI'lerin

pazarlardaki kiiresel rekabetgiligini
artiracak ve dijital dontistimlerine
katki saglayacak calismalarin
genisletecek. e-ticaret ve e-ihracattaki
etkinliklerinin giiclendirilmesi faaliyetlerini
stirdtirecek. Is hayatini ilgilendiren mevzuat
calismalari, ekonomiyle ilgili yasalar, vergi
uygulamalari, kamu ihale mevzuati ve dig
ticaret mevzuati gibi konularda hukuksal
altyapinin kolaylastirilmasi igin ¢alismalar da
devam edecek. Tiirkiyenin milli katiliminin
organize edildigi fuarlar firmalar1 diinya ile
bulustururken, tedarikgi giinleri ise ana

ve yan sanayicileri bir araya getirecek.

FUARLARLA ACILIM

ITO'nun 1893 Sikago Diinya Fuar katilimini
organize ederek baslattig1 uluslararasi fuarlara
katilim stireci, koklii ge¢misiyle birlikte devam
ediyor. ITO, bugiine kadar Tiirkiye nin, Tiirk
dirtinlerinin ve kiiltiirtiniin diinyaya
tanitilmasinda fuarlarla gok biiyiik bir rol
distlendi. 2025 yilinda da yurt ici ve yurt dis
fiili ve ¢evrimigi fuar etkinlikleriyle yeni
pazarlara erisimde ve tilke tirtinlerinin dig
diinyaya tanitilmasinda isletmelerin en biiyiik
destekgilerinden olmay1 hedefliyor. Diinya
fuarlar literatiirtinde isim sahibi olmus
fuarlarin Ttirkiye milli istiraki, ITO tarafindan
saglanmaya devam edilecek. Belirlenen
organizasyonlara reel sektoriin fiili ya da
cevrimici katilhimi saglanacak. Milli igtiraki ve
Tiirkiye katilimi organizasyonu ITO tarafindan
gerceklestirilmesi planlanan 38 uluslararasi
fuarin takvimlendirilmesi tamamlandi.

HEDEF PAZAR ANALIZLERI

ITO tiyelerinin uluslararasi pazarlardaki
rekabet ortamlarin, firsatlar1 ve zorluklar:
anlamalarina yardimar olabilmek, dogru hedef

Seref
KILIGLI

firmalarin; rakipler, miisteriler, tirtinler ve diger
pazar faktorleri hakkinda rekabet avantaji elde
edebilecekleri bilgiler toplayabilmelerinin yani
sira bunlar1 analiz ederek yorumlayabilecekleri
ongoriliiyor. Ayrica tiyelerin bu egitimlerle
eksik kaldiklar1 yonlerde iyilestirme yapma
avantaji elde etmelerinin yaninda, rakip
firmalarin eksik alanlarini fark ederek

o alanlarda da kendilerini gelistirme imkani
bulabilecekleri kaydediliyor.

SEKTOREL TiCARET HEYETLERI

Thracatin artirilmast igin potansiyelinin
yliksek oldugu diisiiniilen tilkeler ve sektorler
belirlenerek, bunlara yonelik gerek yurt digi
sektorel ticaret heyetleri gerekse de alim heyeti
organizasyonlar1 yapilacak. Bu dogrultuda,
2025 yili iginde planlanan sektorel ticaret
heyetleri soyle:

M Rusya Kumag Sektorel Ticaret Heyeti-I1I

B Brezilya E-Thracat Sektorel Ticaret Heyeti

B Irak Bagdat I¢ Giyim Sektorel Ticaret

pazarlara agilabilmelerine katkida bulunabilmek Heyeti
amaciyla 2025 yilinda firmalara yonelik hedef B Dubai Hazir Giyim, Konfeksiyon Sektorel
pazar analizi ve ticari istihbarat konulu Ticaret Heyeti

egitimler diizenlenmesi planlaniyor. Boylece M Polonya Kumas Sektdrel Ticaret Heyeti

Ihracata ilk Adim Programi

17. Etap ile devam edilecek. Bu kapsamda
danisman sayisi ve program igerigi de yine
gelecek talepler cercevesinde revize
edilebilecek. Bu sayede programin etki
alaninin ve Uyelere olan katkisinin en Ust
dizeye cikartiimasi hedefleniyor. Ote
yandan, programin e-ihracat, sektorel
firma kimelenmeleri gibi unsurlari

iceren farkll konseptlerinin

gelistiriimesi calismalarina 2025

yllinda da hiz verilecek.

ITO tarafindan KOBI’lerin ihracatla tanismalar,
mevcut ihracat kapasitelerini gelistirmeleri ve yeni
pazarlara aciimalarina katkida bulunmak amaciyla
2005 yilinda baslatilan ihracata ilk Adim
Programi’ndan (iiAP) bugiine kadar 16 etapta
toplamda 342 firma yararlandi. Ihracata llk Adim
Programi’nin basarisi ve Uyeler nezdinde
olusturdugu ylksek olumlu etki gercevesinde,
egitmenlerden ve katilimcilardan gelecek taleplerin
de degerlendiriimesinin ardindan, programa 2025
yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi beklenen

Uctan Uca E-ihracat Merkezi hazirhig

istanbul’un bir e-ihracat merkezi
olmasinin énlinl agacak kapsayici bir e-
ihracat merkezi kurulmasi, projenin énceligi
arasinda bulunuyor. Istanbul Kalkinma

Ajansr’nin ‘Gldumli Proje Destegi’ ile kurulmasi

Uctan Uca E-ihracat Merkezi Projesi kapsaminda,
cografi olarak dodu ile batl arasinda merkezi bir
konuma sahip olmasi y&nleri ile Turkiye’nin e-ihracat
alanindaki ylksek potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi
amagclaniyor. e-ihracata dair tim gereksinimleri tek
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Tedar|k0| gunlerlne
yeni sektorler

Tedarikgi guinleri; yerli ve
yabanci ana sanayici satin
almacilarin imalatg¢i yan
sanayicilerle teknik talep
eslestiriimesi sonrasinda bir araya
gelmesini saglyor. Goriismeler her
iki taraf icin de musteri
portfdylerinin gelismesine katkida
bulunuyor. Bu kapsamda, ITO Yan
Sanayi Borsasi faaliyetlerinin yurt
icinde ve yurt disinda tanitilmasi
icin firmalarnn ihtiyaclan
dogrultusunda yeni talep
kaynaklar olusturmak iizere hedef
ulkeler belirlenerek tanitim
calismalan yapiliyor. 2024 yilinda
22’si yerli, 6’s1 yabanci firma olmak
tizere toplam 28 Tedarikei Giinii
etkinligi diizenlendi. Gerek ana
sanayici gerekse Yan Sanayi
Borsasi liyesi firmalardan alinan
olumlu geri doniisler
dogrultusunda, 2025 yilinda da
Tedarikgi Giinii etkinliklerinin
diizenlenmesine yonelik
calismalara yeni ve farkh sektorler
de dikkate alinarak devam
edilecek.

M Suudi Arabistan Insaat Malzemeleri
Sektorel Ticaret Heyeti
W ingiltere Otomotiv Sektorii Ticaret Heyeti

LOBI FAALIYETLERI

Yeni yilda, Avrupa Birligi (AB) nezdinde lobi
faaliyetleri yiiriitiilebilecek en hayati konular
olarak; Glimriik Birligi'nin modernizasyonu,
ozellikle Tiirk is insanlarimin yagsadig: vize
sorunu, Yesil Mutabakat ve Stnirda Karbon
Diizenlemesinin Tiirkiye ekonomisine etkileri
gibi bagliklar 6ne ¢ikiyor. AB Kurumlar:
(Konsey; Avrupa Komisyonunun ilgili Genel
Midiirliikleri, Avrupa Parlamentosu) ile Avrupa
is diinyasini temsil eden kuruluslar
(EUROCHAMBRES, Business Europe) nezdinde
ytrtittilecek lobi ¢alismalarinin, Tiirk is diinyas:
ve ihracatgist agisindan 6nemli oldugu
belirtiliyor. Bu dogrultuda, ITO tarafindan 2025
yilinda gergeklestirilebilecek faaliyetlerin
Tiirkiye ve AB tilkeleri arasindaki ekonomik ve
ticari iliskilerin ilerlemesine katk: saglayacagi
ongortiliiyor.

Dijital KOBi’m Projesi
gelistiriliyor

istanbul Ticaret Odasr’'nin, Paris
Ticaret ve Sanayi Odasi ile isbirliginde
yuriitmis oldugu, Avrupa Birligi hibesi
almaya hak kazanan ‘KOB#/’lerin
Dijitallestirilmesi icin Eslesme
Projesi’nin faaliyetleri sonucunda
gelistirilen dijitalkobim.org
platformunun calismalan 2025 yilinda
da siirdiiriilecek. Bu cercevede,
platformda altyapisi kurgulanan,
‘c6ziim ortaklar’ ve ‘danismanhk’
modiillerinin hayata gecirilmesinin yani
sira yeni kiiresel ortaklarla gelecege
yonelik is protokollerinin olusturulmasi
planlaniyor. Platform biinyesinde
gelistirilen egitim-etkinlik modiiliiyle
tiyelere yonelik farkindalk artirnici
tematik etkinliklerin 2025 yilinda da
devam ettirilmesinin yaninda,
6zellestirilmis miifredatin
giincellenerek ITO Dijital Doniisiim
Akademisi’nin yil boyunca en
az iki kez uygulanmasina
yonelik calismalar
saglanacak.

UR-GE ve HISER
Projeleri’nde yol acik

Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi
Destegdi (UR-GE) Projeleri’nde; ayni ya da
benzer is kolunda faaliyet goésteren firmalarin
ihracata yonelik eylem ve faaliyetlerinin
desteklenmesine yodnelik calismalar yurttiliyor. Toplam
suresi 3 yil olan UR-GE projeleri kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin ylizde 75’e kadar olan bdlim,
Ticaret Bakanligi tarafindan finanse ediliyor. Oda’nin devam
eden UR-GE projelerinin yani sira sektorlerden gelecek
taleplerin degerlendiriimesi ve ilgi olusmasi halinde ek
calismalar yapilmasi planlaniyor. Hizmet Sektortiniin Rekabet
Guictiniin Artinlmasi Projeleri (HISER) kapsaminda; toplam
sUresi 3 yil olan egitimler, firma bazl teknik danismanlik
_ programlari, yurt disi ve yurt i¢i pazarlama faaliyetlerinin

yuzde 75’e kadar olan bélimu, Ticaret Bakanligi
tarafindan finanse ediliyor. 2025 yili igerisinde
hizmet sektoru temsilcisi Uyelerden talep
olusmasi halinde HISER projeleri
yuritilmesi de planlaniyor.
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bir yerde toplayan ve ¢evresindeki e-ihracat
alanindaki yabanci firmalar ve girisimciler igin bir
¢ekim alani olusturarak kimelenmenin ve dolayisiyla

planlanan Ugtan Uca E-lhracat Merkezi’nin destek
mekanizmalarina uygun olarak en verimli sekilde
hayata gecirilmesi icin calismalara devam edilecek.
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ﬁasnm dinamizmi
rekabetc¢i projelerle artacak

Istanbul Ticaret Odasy; Hamilik, Yetkinlik Merkezi, Yiikselen Markalar Tiirkiye, Erken Girisimci Gelistirme
Merkezi, SoftITo Yazilim-Bilisim Akademisi gibi projeleriyle is diinyasinin dinamizmini artirmaya 2025 yilinda da
devam edecek. ITO, kurucusu oldugu BTM ile de girisimcilik ekosistemine taze gii¢ kazandirmayz siirdiirecek.
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TM’den 2025’te
1.500’den fazla
girisimciye destek

Turkiye’deki yeni fikirlerin ve
yenilikci is modellerinin desteklenmesi
ve ticarilesmesi amaciyla ITO
tarafindan kurulan BTM de basaril
calismalarina devam ediyor. BTM,
kuruldugu giinden bu yana 9 bin 457
girisimciye destek verdi; 725 milyon
TL’den fazla satis yapmalarina ve
7.9 milyar Tiirk lirasindan fazla yatinm
degerlemesi almalarina katki sagladi.
2023 yilinda, kiiresel startup
ekosisteminin en 6nemli bagimsiz
platformlanndan UBI Global tarafindan
hazirlanan ve 90 iilkedeki 2 binden fazla
girisimcilik merkezinin verilerinden
olusturulan endeks calismasinda BTM,
diinyanin en iyi 3. girisimcilik merkezi
olarak tescillendi. 2025 yili icin sundugu
hizmetlerin niteligini ve cesitliligini
artirma calismalarnn siirdiiren BTM,
‘diinyanin en iyi kulucka merkezi’
olmayi amacliyor. Ayrica 2025 yilinda
1.500’den fazla girisimciye destek
vermeyi hedefliyor.

Teknopark istanbul’a
yeni Ar-Ge Uusleri

. Savunma Sanayii Bagkanligi ve
Istanbul Ticaret Odasr’nin onciiliigiinde
2010 yilinda kurulan Teknopark
Istanbul, diinyanin sayili savunma
sanayi teknoparklan arasinda. Modern
kampiisiinde Universitelerle isbirligi
yaparak, savunma sanayi, siber
guvenlik, eneriji, yapay zeka,
biyoteknoloji ve daha bir¢cok alanda
6nemli projelere imza atiyor. ASELSAN,
ROKETSAN, STM, TAI gibi lider
firmalarla Turkiye’nin teknolojik
gelisimine dnciililk eden Teknopark
Istanbul, 550’den fazla firmasi,

10 binden fazla Ar-Ge miihendisi ve

3 bin 500’den fazla milli projesiyle
teknoloji ekosistemine yerli ve milli katki
saglyor. Teknoloji Transfer Ofisi
Connectto’nun katkilariyla Teknopark
Istanbul Ust liste dort yil en cok patent
alan teknopark olma basarsini gésterdi.
2025 yil sonuna kadar tamamlanmasi
planlanan ve acilis yapilabilecek
olcekteki projeler arasinda ASELSAN
Ar-Ge Binasi, ROKETSAN Ar-Ge Binasi
ve TAIS Savunma Teknopark Binasi yer
aliyor. Bu yatinmlar, Teknopark

SEREF KILICLI

NI yilda Istanbul Ticaret

Odasy, is diinyasma ve

sektorlere farklilik

olusturarak, dinamizm
kazandirma misyonunu daha da
giiclendirecek. Hamilik, Yetkinlik
Merkezi, Yiikselen Markalar Tiirkiye,
Erken Girisimci Gelistirme Merkezi,
SoftlTo Yazilim-Bilisim Akademisi
gibi projelerle bu alandaki
onciiltigiinii stirdiirecek. Kurucusu
oldugu Bilgiyi Ticarilegtirme Merkezi
(BTM) ile de girisimcilik ekosistemine
taze gii¢ kazandirmaya devam
edecek. ITO, ayni1 zamanda Turizm
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TUGEV)
ve Istanbul Kongre ve Ziyaretci
Biirosu (ICVB) vasitastyla Istanbul’da
toplant1 ve kongre turizmine 6nemli
bir ivme kazandirdi. Bu alandaki yeni
hedef ise bu y1l diinya siralamasinda
Istanbul'un ilk 10 arasinda yer
almasi.

HAMILIK PROJESI

Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii
kapsaminda Istanbul Ticaret Odasi,
Hamilik Projesi'ne devam ediyor.
Yiirtitiilmekte olan Hamilik Projesi
cercevesinde 54 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ne ITO Meclis ve
Komite Uyeleri tarafindan hamilik
yapihiyor. Ayrica bir Bagkan
Yardimaist ve {i¢ Yonetim Kurulu
Uyesinden olugan ‘ITO Mesleki
Egitim Komisyonu’ da okullarla
birebir ve diizenli olarak irtibat
halinde bulunuyor. Bu yéntemle
okullara saglanan destekler daha
detayh ve kapsaml bir yapiya
kavusuyor. Hamilik Projesi
kapsaminda okullarda sektorel
bilgilendirme toplantilari, fuar
ziyaretleri, isletme/fabrika ziyaretleri
gergeklegtiriliyor. Yine proje
kapsaminda okullara ciddi 6l¢tide
makina ve ekipman destegi
saglamiyor. Okullarda egitim goren
58 bini agkin dgrenci, saglanan
desteklerle daha donarumli ve
nitelikli egitim alma imkanina sahip
oluyor. Hamilik Projesi ile ilgili
caligmalarin 2025 yilinda daha da
gliclenerek devam edecegi
kaydediliyor.

Erken Girisimci
Gelistirme Merkezi

ITO koordinasyonunda,
TOBB Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu tarafindan
hazirlanan ve BTM tarafindan
yuratdlen, Il Milli Egitim
Madirlaga ve diger paydaslarin
destegi ile hayata gegirilen Erken
Girisimci Gelistirme (EGG) Merkezi

Projesi de girisimcilik ekosistemine taze glic
kazandiriyor. S6z konusu projede 14-19 yas
cocuk/genclerin yenilik¢ilik ve girisimcilik
alanindaki kabiliyetlerinin artirimasi ve pratik
hayata aktarmalari amaclaniyor. Yiksek ilgi

ALY

SOFTITO AKADEMISi

_ Uyelerin ihtiyaglari dogrultusunda
Istanbul Ticaret Odast tarafindan
hayata gecirilen SoftITo Yazihm-
Bilisim Akademisi Projesi; yazilim
sektoriine giiglii insan kaynagi
yetistirmeyi, girisimcilik ve istthdam
hedefli yazilim ekosistemi
olusturmaysi, yazilim ihracat
stratejisine destek olmayz,
hayatindaki gesitli imkansizliklar
nedeniyle yazilim egitimi almak
isteyip alamayan ve yazilima gonil
vermis herkese ticretsiz firsat esitligi
sunmay1 amaghyor. Katthmcilar;
belirlenen 7 yazilim programinda,
gruplara ayrilarak online ve yiiz ytize
asamalari olan hibrit egitim aliyor.
Iki ay stiren programda toplam

320 saat yazilim egitimi verilerek,
egitim stireci tamamlantyor.

SoftITo, birinci doneminde

146, ikinci doneminde 153 mezun
verdi. SoftlTo, 2025 yili igin de

yeni basvurulari altyor.

Nabiz Anket/’

Fazarlama

ITOSAM’dan ‘Reel Sektor

istanbul Ticaret Odasi Stratejik
Arastirmalar Merkezi (ITOSAM), 2025
yllinda da Istanbul 6zelinde ekonomi
ve ticaret hayatina iliskin calismalarina
devam edecek. Bunlar arasinda
Istanbul’da Ne Egitimde Ne Istihdamda
Ne Yetistirmede (NEIY)’de olan Genglerin
Ihtiyac Analizi ve Politika Onerileri, KOBI'lerde
Kurumsal Yénetisim ve Verimlilik, KOBI’lerin Dénglisel
Ekonomiye Entegrasyonu, Ytiksek Teknolojili hracata
Yonelik Misyon Odakli Politikalar gibi projeler yer
aliyor. Reel Sektér Nabiz Anketi, Istanbul’a ait veri
havuzu calismalari, enflasyon tahmini modeli ile

. bulebim
sojlrie ﬂ

s
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YETKINLIK MERKEZi

Istanbul Kalkinma Ajanst (ISTKA)
Yenilik¢i Istanbul Mali Destek
Programi kapsaminda destek almaya
hak kazanan Istanbul Ticaret Odast
Yetkinlik Merkezi Projesi, Istanbul
Ticaret Universitesi ve Istanbul Tuzla
Organize Sanayi Bolgesi ortakhiginda
ve Istanbul Milli Egitim Mudtirligii,
Tuzla Belediyesi istiraki ile hayata
gecti. Projenin amacy; Organize
Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren
isletmelere, Oda tiyelerine ve
Istanbul’da yer alan meslek liselerine
hizmet etmek amaciyla yenilikgi
egitim modellerinin benimsendigi,
simiilasyon teknolojilerine sahip,
teorik ve uygulamali egitimlerin
verilecegi bir yetkinlik merkezi
kurmakti. 15 Subat 2022 tarihinde
baglayan proje kapsaminda; toplam

205 6grenci ve egiticiye egitim verildi.

Projenin stirdtirtilebilirlik calismalari
kapsaminda 2025 yilinda egitimlere
devam edilmesi planlaniyor.

<
T

0
m 5 m
oo~ &0~ @0
o
20 g 20

YUKSELEN MARKALAR

ITO liderliginde, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Istanbul
Kadin Girisimciler Kurulu Uyeleri ve
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM)
tarafindan yiirtitiilen Yiikselen
Markalar Tiirkiye Projesi de 6nemli
bir ivme kazanmig durumda. TOBB
tarafindan bagarili bulunan Yiikselen
Markalar Tiirkiye Projesi'nin, basta
Istanbul olmak tizere, diger illere
yayilarak 2025 y1ili igerisinde de
devam edilmesi planlanyor.
Yiikselen Markalar Ttirkiye
Projesiyle; katilim kosullarim
saglayan ve kendi tirtinlerini tireterek
satisa baglamus kadin girisimcilerin
markalasmalariin saglanmast,
kiiltiirel 6geleri tagtyan tirtinlerin
tasarlanmasi, sergilenmesi ve
pazarlanmasina katkida
bulunulmasi, yurt disinda global bir
marka olusturularak, katma degeri
ytiksek tirtinlerle ihracat yapilmasina
destek olunmasi hedefleniyor.

ITOTAM, etkinligini
artiracak

istanbul Ticaret Odasi Tahkim
ve Arabuluculuk Merkezi (TOTAM), | “¥
# ticari uyusmazliklarin hizl ve etkin
bir sekilde ¢éztimlenmesini
saglarken tahkim kurumunun
gelistiriimesi bakimindan etkin bir rol
oynamaya devam ediyor. [TOTAM, 2025
yllinda da uluslararasi uygulamalar ve yabanci
tlkelerdeki 6rneklerine uygun olarak gelistirilen
Tahkim Kurallariyla Istanbul’un uluslararasi finans
ve ticaret merkezi olma yolundaki en énemli yapi
taslarindan biri olarak hizmet vermeyi surdirecek.
ITOTAM, tahkim ve arabuluculuk faaliyetlerine

istanbul’un 2025 yili igerisindeki 6nemli

projeleri arasinda bulunuyor istanbul konulu webinar, galistay ve podcastler

dlzenlenmesine yonelik calismalar da yapilacak.

goren projenin 2025 yili icerisinde 4. etabinin
gerceklestiriimesi planlaniyor.

entegre bir sekilde devam ederken, bu
alanlardaki liderligini pekistirmeyi hedefliyor.




&mrSadece tatile degil
yatlrlm icin de geliyor

Turklye ye, gecen yil Cin’den gelen turist sayis1 yiizde 130,
Hindistan’dan ise yiizde 80 artti. Asya kitasindan Tiirkiye’ye gelen
turist sayisindaki artis ortalama yiizde 65 oldu. Asyali turistler
yalnizca tatil yapmakla kalmiyor, Tiirkiye’de gayrimenkul ve
teknoloji yatirimlarina da yoneliyor.

BARIS CABACI

ULTUR ve Turizm
Bakanligi’'nmin verilerine gore,
2024 y1li ocak-eyliil doneminde
Tiirkiye'yi ziyaret eden toplam
ziyaretci sayisi, bir 6nceki yilin aym
donemine gore yiizde 8.74 artarak, 49
milyon 181 bine ulagti. Bu rakamin, 2024
sonunda 60 milyona yaklagmasi
ongoriiltiyor. Tiirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajanst (TGA) da 2024 yili
itibariyla hizmet ihracatindaki gelirleri
artirmak ve tlkenin turizm potansiyelini
daha genis kitlelere tanitmak amaciyla
calismalarini hizlandirdi. Ozellikle
uzak tilkelerdeki turistleri cekmek
i¢in kapsamli tanitim kampanyalari
diizenlenirken, bu bolgelerde
Tiirkiye'nin kiiltiirel ve turistik
degerleri 6n plana gikariliyor.

DIiZIiLER VE GASTRONOMI

TGAnin tanitim faaliyetlerine
ek olarak, Tiirk dizi ve
filmlerinin diinya genelinde
biiytik bir ilgiyle takip
edilmesi de Tiirkiye'nin
cazibesini artiriyor. Tiirk
yapimlari, 6zellikle Latin
Amerika, Ortadogu ve
Asya tilkelerinde genis
izleyici kitlesine ulagarak,
tilkenin kiiltiirel
zenginliklerini uluslararasi
arenada tanitiyor.
Gastronomi alaninda da
Tiirkiye'nin basaris
dikkat ¢ekiyor. Michelin
rehberi basta olmak
tizere uluslararasi
gastronomi A
otoriteleri, Ttirk e
mutfagini ovgtiyle
bir lezzet ;
destinasyonu haline %%
getiriyor. Tiirk h
mutfagina uluslararasi
ilgi, ziyaretci sayisini
artirryor.

YUZDE 65 ARTIS

Tiirkiye, 2024 yilinda uzak
pazarlardan gelen turist
sayisinda da 6nemli bir artig
kaydetti. Ozellikle Cin, Japonya
ve Hindistan basta olmak tizere
Asya, Latin Amerika ve Kuzey
Amerika gibi uzak bolgelerden
gelen ziyaretciler, Tlirkiye'nin turizm
gelirlerinde 6nemli bir pay sahibi oldu.
2023’te Cin’den gelen turist sayisi1 yiizde
103, Japonya’dan ytizde 89,
Hindistan’dan ise ytizde 75 oraninda
arttl. Boylece Asya kitasindan Tiirkiye'ye
gelen turist sayisindaki artig ortalama
ytizde 65 oldu. Ttim uzak tilkeler g6z
oniinde bulunduruldugunda ise bir
onceki yila gore artis ylizde 12'ye ikt
Bu artista Ttirkiye'nin son yillarda uzak
pazarlarda ytrtittiigii tanitim
kampanyalari ve stratejik iletisim
calismalar etkili oldu.

ACENTELERLE iSBIRLIGI

Global turizm pazarinda
1.4 milyardan fazla niifusuyla 6nemli
bir oyuncu olan Hindistan’dan gegen y1l
274 bin 159 turist Tiirkiye’ye ziyarette
bulundu. Bu artista, Tiirkiye

Bayrak tasiyici

Tiirk Hava Yollar’nin
yeni rotalari ve artirilan
ucuslar, Turkiye’nin uzak
Ulkeler stratejisinde
6nemli bir rol oynamaya
devam ediyor. 2024 yilinin
ilk 11 ayinda, Cin’den 381
bin 200, Hindistan’dan
306 bin 531,
Avustralya’dan 196 bin
477, GUney Kore’den 192
bin 858, Japonya’dan 123
bin 610, Kanada’dan ise
286 bin 571 turist,

gOsteriyor.

Turkiye’yi hava yoluyla
ziyaret etti. Bu Ulkeler,
ayni zamanda dinyadaki
en yuksek harcama
kapasitesine sahip turist
gruplarini olusturuyor.

Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi’'nin,
oncelikli pazarlar arasinda olan
Hindistan’a yonelik ¢alismalar biiytik
rol oynadi. Ajans, Hindistan’in tur
operatorleri dernegi OTOAI tiyesi 32
Hintli seyahat acentesine, Tiirkiye’deki
baz1 turizm destinasyonlarini gezdirdi.
Program kapsaminda Antalya, Denizli,
Izmir ve Istanbul'u gezen Hint acenteler,
Ttirkiye’deki turizm paydaslariyla da
yeni igbirliklerine ve 6n anlagmalara
imza att1.

Asya’dan gelen turist sayisindaki
artis1 gozlemleyen TGA, Hindistan
disinda Cin, Japonya ve Giiney Kore gibi
biiyiik pazarlarda Tiirkiye'nin tanitimini
artirmaya yonelik dijital kampanyalar,
tanitim etkinlikleri ve medya igbirlikleri
gergeklestiriyor.

4.7 MiLYARLIK POTANSIYEL

Diinya niifusunun {icte birinden
fazlasini barindiran Asya
bolgesi, ayn1 zamanda

Teknoloji zengin niifusuyla da
dikkat ¢ekiyor. Bu
w5 StarliuPlar ekonomik giic,
cazip Asya’dan gelen
Tiirkiye’ye gelen Asyal turistler, turistlerin
Turkiye’de gayrimenkul, ticaret ve seyahat
teknoloji gibi sektorlerde yatirim yapti. aligkanliklarin
2023 yilinda Turkiye’yi ziyaret eden her vgyahnm )
10 Asyali turistten 2’si gayrimenkul egilimlerini
yatinmlarini arastirdi. Gin dogrudan
ve Hindistan’dan gelen yatinmcilar ~ etkiliyor.
ise Turkiye’nin teknoloji ve Ttirkiye, bu
startup ekosistemine ilgi baglamda Asyali

turistler i¢in hem
turistik bir cazibe
merkezi hem de yatirim

? _firsatlar1 sunan bir tilke olarak

- yaklagik 4.7 milyar insan

%, yastyor ve bu niifus, diinya

' niifusunun ytizde 60'mndan
fazlasini olusturuyor. Diinya

milyarderlerinin ytizde

% 40'mndan fazlasi da

2 ,! Asya kokenli.

4 Bolgedeki

ytiksek gelirli

bireyler,

" seyahatlerinde

yalnizca

turistik

amaglarla

{7 degil, aym

B zamanda

~ yatirim

5>~ firsatlarim

~ degerlendirmek i¢in

de hareket ediyor.

ORTALAMANIN
UZERINDE HARCAMA

Ttirkiye, 6zellikle Hindistan, Cin,
Japonya, Giiney Kore ve Korfez
tilkelerinden gelen turistler i¢in cazip bir
destinasyon haline geldi. 2023 yilinda
Tiirkiye’ye gelen Asyali turist sayisi
2.5 milyonun tizerine ¢ikti. Bu rakam, bir
onceki yila gore ytizde 20’lik bir artis
anlamina geliyor. Asyal: turistlerin kisi
basina harcama oraninin, diger
bolgelerden gelen turistlere kiyasla daha
yliksek olmasi dikkat gekiyor.

Ornegin, Asyali bir turist Tiirkiye'de
1.500-2 bin dolar harciyor.

*JURKISHAIRLINES .

Harcama konusunda
liderligi ABD elinde
bulundururken, sirasiyla
Cin, Fransa, Avustralya,
Kanada ve Hindistan
takip ediyor.

TICARET

Varhkl aileleri
temsil ediyorlar

Turkiye’nin Yeni Delhi
Buyukelcisi Firat Sunel, Asya

vatandaslarinin

Turk pazarina
. olan ilgisinin
— giderek arttigini
sOyledi. Bliyikelci
Sunel, Istanbul
Ticaret’e yaptidi
aciklamada,
ticaret ve turizm
potansiyelini séyle
degerlendirdi: “Hindistan’da
seyahat edebilen gelir gruplar,
rotalarini TUrkiye’ye cevirmeye
basladi. Turkiye’nin jeopolitik
avantaji ve vize kolayliklar, bu
ilgiyi daha da artiran 6nemli
faktorler arasinda yer aliyor.
Hem cografi olarak yakin hem
de vize sorunlariyla
karsilasmayan Hint turistler,
Turkiye'yi tercih etmekte
oldukea istekli. Bu durum,
Turkiye’nin yildiz
destinasyonlar arasinda
yukselmesine katki sagliyor.
Ancak burada dikkat edilmesi
gereken bir diger 6nemli nokta,
Turkiye'ye gelen turistlerin
sadece gezmek icin degil, ayni
zamanda yatirnm yapma
amacini da guttiikleridir.
Yatinm planlar, Turkiye’yi cazip
bir pazar haline getiren bir

Uzak ulkelerden gelen turistler

Milliyet (2023) (2024) 2024/2023 diger dinamik. Asya'dan gelen
Ziyaretci sayisi  Ziyaretgi sayisi (Degisim %) tunlslﬂlen'rll ?U}’ltlk b'r_l‘gzm" :

. o varlikl aileleri temsil ediyor. Bu
Cin Halk Cumbhuriyeti 114 006 270.819 130.46 nedenle turist sayisindaki artis,
Japonya 36.418 66.304 82.06 ayni zamanda yatirm
Turkmenistan 59.476 85.199 43.25 ggl"j‘r'::":;gt(:?n i’*l’:ra?s";fr‘]'sf?'“a

" iyor. Yatinmcilar, ul,
!—hndlstan 148.128 274.159 80.46 Dubai ve Paris gibi sehirleri
Iran 1.254.102 1.754.719 39.92 tercih ederken, Tlrkiye’'nin
Giiney Kore 85.514 117.296 37.17 SRR e

— tercihleri daha guclu kilyor.
G. Kibris Rum Kesimi 6.582 8.974 36.34 Hem kiiltiirel hem de ekonomik
KKTC 105.757 143.849 36.02 olarak Turkiye, Asya pazarinda
Venezuela 11.055 14.847 3430 [ECEEERHELEEEE

Zenica - Bosna Hersek Federasyonu

n I . II" I l I .

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!
zees2o2s

« Ulkemiz ile Bosna Hersek Federasyonu arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi

« Bosna Hersek’in her yil artan ticaret hacmi
- Bolgenin en 6nemli genel ticaret fuarlarindan

- ikili gdriisme organizasyonu

iLGILi SEKTORLER

« Ahsap isleme ve Mobilya
» Ayakkabi

« Enerji ve Ekoloji
+ Genis Tiketim

« Kozmetik ve Kisisel Bakim
« Metal Enddstrisi

« Bankacilik Hizmetleri . Gida ve Tarim - Saglik
BT ve Siber Glivenlik ; . S
- L « Insaat « Tekstil ve Urlinleri
« Bilgi Teknolojisi ve S . o
Telekomiinikasyon - Is Glvenligi « Temizlik
« Dekorasyon « Kentsel ve Belediye Ekipmanlari « Turizm

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Her firmanin sektoriine iliskin 6zel ikili gorlismeler diizenlenmesi

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Katilima iliskin hazirlanacak brostrde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Katilm Bedeli : 300 Euro / m2
Yesim Yildiz Sibel Tayanc Aylin Odabas
\l ? ISTANBUL 0212 455 6115 0212 455 6111 0533 959 30 57
TICARET 0530 962 0139 0530 664 86 18

aylin.odabas@ito.org.tr
yesim.yildiz@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | MXFHE@@®@) /itokurumsal

sibel.tayanc@ito.org.tr

ODAS] 882
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TICARET

Hosgeldin
2025

kéttisiiyle 2024 yili
geride kald.
Oyle ki, insanligin
¢ok agir smnavdan
gectigi bir yil
olmakla beraber
sinavin kot
gectigini ve sonucu
igin 2025 yilina
aktarildigim da
belirtelim. Israil’in yayilmaci
politikalariyla bélgeyi savas
alanina gevirmeye calistigini ve
sivil halki g6ziinti kirpmadan
katlettigini gordiik. Maalesef bat1
yonetimleri bunu gérmezden
geldi. Yani kendileri disinda
herhangi bir katliam onlar1
ilgilendirmiyor havasi vardu.
Birlesmis Milletler’in iglevini
tamamen yitirdigi, diinya
bariginin 6nemli oranda tehlikeye
atildig1 bir yili geride biraktik.
Ancak katliam hala devam ediyor.

Suriye’de Esed’in neler yaptig:
glin ytiziine ¢iktikca
insanligimizdan utanmaya devam
ettik. Ancak en azindan Suriye
halk: artik umutlu. Liibnan
Basbakani'nin Ttirkiye
ziyaretinden sonra, “Artik kime
glivenecegimizi 6grendik”
demesi, bolgede Tiirkiye’nin nasil
bir gii¢ olusturdugunu da acikca
gosteriyor. Simdi terdrizmi bitirme
zamani. Ancak bitmemesi igin
hala girpmanlar olacaktir. Agikga
diisman olarak kargimiza
¢ikamayanlarin piyonlarmin
doénemi bitti. PKK/YPG'nin
Suriye kiirt halki tarafindan
bolgeden kovulmaya baglanmasi,
bolge baris1 konusunda ne kadar
istekli ve umutlu olduklarini da
gOsteriyor.

Simdi bolgesel barisi istikrarh
ve saglam temellere oturtmak igin

hikmetbaydar@3-goz.com
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Kolaj: BARIS CABACI

Ll

ricin 4 temel egilim

Yapay zeka
destekli alisveris

Sadik musterilerle
rekabette fark

Etkileyicilere
gliven kaybi

Eski mesleklere
gliven artti

Yerel temsilcilik zorunlu

Ticaret Bakanligi ihracat Genel Midiirlii§ii Daire Baskan!

Hasan Onal, Avrupa Birligi Uyesi tlkelerde subat ay itibariyle

artirlmis Griin sorumlulugu kapsaminda yerel temsilcilikler

aclimasinin zorunlu hale gelecegini belirterek, su bilgiyi verdi:

“Yeni yil itibariyle firmalarin Grinlerinin arkasinda durmasi daha

¢ok glindeme gelecek. Bir diger énemli glindem de dijital Griin
pasaportu. 2027°de tekstil sektdriiyle baslayacak bu uygulama,
bircok sektdre yayilacak. Elektronik ortamda olusturulacak dijital
Urlin pasaportlan, Urlinlere yonelik bilgilerin deger zincirindeki
yetkili kurumlar, tedarikgiler, musteriler ve geri déniisim

urkiye’nin yeni yilda ihracat
hedefi 280 milyar dolar olarak
belirlenirken, ilk destek e-ihracata
geldi. e-ihracatin toplam ihracattaki
payini artirmak icin destekler
guncellenirken, pazaryeri sayisi da 20’ye yukseltildi. Yilin ilk
yarisinda ise 25’e cikarilacak. Ayrica sektorel tesviklerle islam
Isbirligi Teskilat: Giyelerine 6zel destekler devreye girdi.

planl ve istikrarli calisma zamana.
Enflasyon ve faizde diisiis

Simdi gelelim ekonomiye...
2025 yilimin ilk ayinda Mooody’s
ve Fitch tarafindan Tirkiye kredi
notu degerlendirmelerini
izleyecegiz. Olumsuz bir agiklama
beklemiyoruz. Ciinkii Tiirkiye,
ekonomi programini son derece

titizlikle uygulamaya devam
ediyor. Biiytik ihtimalle ufak tefek
sapmalarla 2024, yiizde 45 yillik
TUFE rakamiyla kapanirken
TCMB 250 bazlik faiz indirimiyle
yabanci bir¢ok yabanci yatirim
kurulusunun da beklentilerini
karsiladi. Bu arada asgari ticrette
yiizde 30'luk artis, yabanci bir¢ok
kurum i¢in programdan sapma
olmamasi i¢in belirtilen en tist
sinird1. Bizler de o ytizden ytizde
30 beklentimiz oldugunu
agiklamistik. Bu sayede yabanci,
programa ciddiyetle devam
edildigi kanaatine vardi. Bundan
sonra olumlu bazi gelismeleri
birlikte izleyecegiz.

Nedir bu olumlu gelismeler?
Oncelikle subat basinda
enflasyonda belki de yillik bazda
ytizde 40 seviyesini kirmay1
deneyecegiz. Sonra subatta da
biiytik ihtimalle ytizde 30'1u
seviyelere gelecegiz. Bu arada
TCMB 250 baz puan daha, hatta
belki daha da fazla faiz indirimi
yapabilir. Kisacasi, ontimtizdeki
aylarda enflasyon ve faizlerde
diisiis gérmeye devam edecegiz.

Parasal sikilasmada

gevseme

Eger enflasyon kaygisi azalirsa
ki, bunun i¢in aylik bazda ytizde
2’nin alt1 olmasi gerekiyor, o
zaman parasal sikilagtirmanin bir
miktar gevsemeye bagladigini
gorebiliriz. Altin ithalatindaki
engellerin kaldirilmas: da bu
sekilde yorumlanmali.

Rating sirketlerinden gelecek
olumlu olmasini bekledigimiz
agiklamalar da yabanci yatirimcr
ilgisini artiracaktir. Kald1 ki,
Suriye’nin yeniden imar1 Tiirk
sirketlerine ¢ok 6nemli firsatlar
sunacaktir.

Hepinize saglik, huzur ve
insanlik dolu bir 2025 y1ili
diliyoruz.

ICARET Bakani

Omer Bolat, 2025

yilina yonelik

ihracat hedefini
279.6 milyar dolar olarak
acikladi. Bu hedef ey
dogrultusunda, ihracati
artirmaya yonelik yeni stratejiler
ve destek programlari yeni yil
itibariyle devreye girdi. Bakanlik,
bu kararlarla 6zellikle pazaryeri
desteklerini genisleterek,
ihracatcilarin kiiresel pazarlarda
daha etkin bir sekilde yer
almasini amachyor.

KOBI’LERE OZEL
MEKANIZMA

Bu yilin ilk ceyreginde
aciklanan destek planlari
arasinda, dijitallesme ve e-ticaret
altyapisina yonelik tesviklerin
artirilmasi, ihracatci firmalara
6zel finansman kolayliklan ve
hedef pazarlara yénelik tanitim
kampanyalarinin giiclendirilmesi
yer aliyor. KOBIl’lerin de bu
stirecte 6nemli bir rol almasi icin
bu isletmelere 6zel destek
mekanizmalari genisletiliyor.

ISLAM ISBIRLIGI’NE

YUZDE 20 DESTEK

Ticaret Bakanlg, islam isbirligi
Teskilati (IIT) Gyesi lilkeleri de
hedef lilkeler kapsamina aldi. e-
ihracat potansiyeli yiiksek olan
uye llkeler Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE), Katar, Kuveyt,
Nijerya ve Suudi Arabistan, hedef
ulkeler listesine dahil edildi. Yeni
diizenleme kapsaminda, bu
ulkelere yo6nelik e-ihracat
faaliyetlerine ilave yuizde 20
destek saglanacak. Destekler,
ozellikle dijital pazarlama, lojistik
ve e-ticaret altyapi yatinmlarini
kapsayacak. Bakanlik, bu
tesviklerle Turk ihracatcilarinin
s06z konusu pazarlarda daha

gliclii bir konum elde etmesini
hedefliyor.

GiN VE ABD PAZARLARI

Bir diger tesvik de e-ihracat
pazaryeri komisyon giderlerine
yonelik oldu. Yeni yil itibariyle
ABD’nin 6nde gelen e-ticaret
platformlar Etsy (tam kapsamiyla)
ve eBay, destek kapsamina dahil
edildi. Etsy, kisisellestirilmis
urinler satisiyla dikkat cekerken,
eBay ise otomotiv yedek parca
sektoril basta olmak lizere genis
bir lirliin yelpazesiyle 6ne cikiyor.
2025’te eBay’da otomotiv yan
sanayi Uriinlerine yonelik ek
destekler geldi. Ayrica, Cin’de
faaliyet gosteren biiylik e-ticaret
platformlarinda yapilan satislar
icin de pazaryeri komisyon
giderlerine destek tanimlandi. Bu
adim, Tiirk ihracatcilarinin Cin
pazarinda daha etkin bir sekilde
yer almasini hedefliyor.

CiRO SARTI DUSURULDU

Yeni yilla birlikte perakende
e-ticaret sitesi statiisiinde ihracat
yapabilmek icin gerekli olan
2.5 milyon dolarlk ciro sarti,

1 milyon dolara indirildi. Bu
diizenleme, daha fazla firmanin
e-ihracat ekosistemine
katilmasini saglayarak, ticaretin
dijitallesmesinde kritik bir adim
olarak degerlendiriliyor.

sektoriindeki aktorlerle paylasilacak sekilde kaydedildigi ve
islendigi bir arag. Dijital Grlin pasaportuyla deger zincirindeki
Urtinlere yonelik seffaflik artacak ve getirilen diizenlemelerle ilgili
yaptinmlar daha saglikli bir sekilde hayata gegirilecek.”

Vergiler aylik alinacak

Yeni yilla birlikte e-ticaret
sektdriinde tevkifat

uygulamasinda diizenlemeye
gidildi. Buna gére, yilsonu toplu
Odenen vergiler, aylik ve Urin
bazina indirildi. Diizenlemenin

detaylar soyle:

Tevkifat orani ve kapsami:
e-ticaret kapsaminda
gerceklestirilen mal satisi
ve hizmet ifalarina iliskin
6demelerde yiizde 1
oraninda vergi tevkifati
uygulanacak.

Tevkifat yapmakla yikiimlii

olanlar: Elektronik ticaret
ortamini saglayarak
baskalarina ait iktisadi ve
ticari faaliyetlerin

yUrtilmesine olanak taniyan

gercek ve tizel kisiler.

Kapsama dahil olan 6demeler:

Elektronik ticaret faaliyeti
yurlten gercek veya tlizel

kisilere yapilan mal ve hizmet
bedeli demeleri. Turkiye’deki
isyeri veya daimi temsilcileri
vasitasiyla faaliyet gdsteren

dar mikellef kurumlarin
hizmet saglayici veya
elektronik ticaret hizmet

saglayici olmasi durumunda,

bunlara yénelik ddemeler.

Kapsam disi ddemeler: Ticari
faaliyeti olmayan, vergi
mkellefiyeti bulunmayan
kisilere yapilan ddemeler.
Aracli hizmet saglayicilarinin
kendi mal ve hizmet
satislarina iliskin 6demeler.

Tevkifat matrahi: KDV ve
konaklama vergisi harig, Urlin
satis ve hizmet bedeli
Uzerinden tevkifat yapilacak.
Komisyon Ucreti, kargo bedeli
gibi kesintiler tevkifat
matrahindan dusulemeyecek.

Uriin iadelerinde tevkifat: lade
edilen Uruin bedeli, tevkifat
matrahi ile iliskilendiriimeye-
cek; tevkif edilen vergiler,
gegici vergi beyannameleri ve
yillik beyannameler Uizerinden
hesaplanan vergilerden
mahsup edilecek.

Vergi mahsubu ve iadesi:
Tevkif edilen vergiler, mal
satisi ve hizmet ifasi yapan
mUkelleflerce gecici vergi ve
yillik gelir ve kurumlar vergisi
beyannameleri Gizerinden he-
saplanan vergilerden mahsup
edilecek. Yillk beyanname-
lerde mahsup edilemeyen
tutarlar, mevcut diizenlemeler
kapsaminda iade edilecek.

Subat ayinda E-Kip tam kapsamli

Ticaret Bakanligi, e-ihracatcilarin
ihtiyaclarina 6zel olarak tasarlanan
E-Kolay Ihracat Platformu (E-Kip)

karsilamak amaciyla gelistirildi.
Ticaret Bakanligi Ihracat Genel
Mudurltgu Daire Baskani Hasan

uygulamasini tim modiilleriyle birlikte Onal, E-Kip uygulamasinin kullanici

subatta yeniden devreye aliyor. llk
kez gegen yilin son ¢eyreginde kulla-
nima sunulan uygulama, e-ihracat
sUreclerini kolaylastirmak ve
ihracatcilarin dijital ihtiyaclarnni

geri bildirimleri dogrultusunda
giincellendigini ve yeni 6zelliklerle
daha islevsel hale getirildigini belirtti.
Uygulama, e-ihracatgilarin lojistikten
6deme sureclerine kadar bircok

asamay! tek bir platform Uizerinden
yonetebilmesine olanak saglayacak.
Subatta devreye girecek yeni versi-
yon, e-ihracat tesviklerinden faydalan-
ma, hedef pazar analizi ve ihracat
performans takibi gibi 6zellikeri de
icerecek. E-Kip’in ihracatcilann is
yukunl azaltmasi ve dijital ticaret
sUreclerini hizlandirmasi éngdruliyor.




Istanbul Ticaret
Universitesi'nde
diizenlenen ulagim
konulu panelde,
ulagim projelerinin,
Istanbul’un
gelecegini
sekillendiren stratejik [
yatirimlar arasinda
yer aldig1 belirtilerek,
“Rayl1 sistem ag1
genigletilmeli”
mesaj1 verildi. Panelde,
Ulastirma ve Altyap:
Bakani1 Abdulkadir
Uraloglu da istanbul’un
ulasim altyapisina
yonelik dev projeleri
ve yatirimlari
anlatti.

H

Anitsal is

yapiliyor
ama kokl

cOzum lazim

ler

Ti CARET

Universite Miitevelli Heyet Baskani Dr. israfil Kuralay, panelde

yaptigi konusmada, istanbul’un trafik sorununun ¢ézim icin
kalici adimlar atilmasi gerektiginin altini ¢izdi. Dr. Kuralay, “Yapilan

ii

kdpruler, Marmaray ve Avrasya TUneli gibi projeler, diinya ¢capinda
anitsal isler olsa da mevcut durum daha kékli ¢ézimleri gerekli
kiliyor. istanbul Ticaret Universitesi olarak bu tiir toplantilarin ve
arastirmalarin her zaman destekgisi olacagiz” dedi.

Ulasim projeleri Istanbul’un
elecegini sekillendirecek

ERTAN ERYILMAZ

° STANBUL un mega ulastirma
projeleri ve stirdiirtilebilir ulagim
stratejileri, Istanbul Ticaret
Universitesi'nde diizenlenen

‘Mega Ulagtirma Projeleri ile
Istanbul’da Siirdtiriilebilir Ulagim
(oztimleri Paneli'nde masaya yatirildi.
Universitenin Trafikte Ortak Akil
Projeleri Dernegi isbirligiyle mega
kentin ulagim sorunlarma kalici ve
yenilikgi ¢oziimler iiretmek amacryla
gergeklestirdigi panele, Ulagstirma ve
Altyap1 Bakani1 Abdulkadir Uraloglu
da katilarak bir sunum yapti.

YENi BOLUM TALEBI

Bakan Uraloglu, sunumunda
[stanbul'un mega projeleri ve
siirdiirtilebilir ulagim stratejilerini
anlatt. Istanbul Ticaret Universitesi'nin
ulagtirma alanindaki akademik
calismalarina dikkat geken Uraloglu,
“Istanbul Ticaret Universitesi, ulastirma
sistemleri konusunda yaptig1 akademik
calismalar ve projelerle Istanbul un
ulagim sorunlarinin ¢6ziimiine 6nemli
katkilar sunuyor” dedi. Bakan
Uraloglu, akademik alanda ulastirma
sistemleri ve sehir planlama gibi
boliimlerin gesitlendirilmesine ihtiyag
duyuldugunu belirtti.

1.5 TRILYON TL YATIRIM

Son 22 yilda Istanbul’un ulagim
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altyapisina biiyiik yatirimlar
yapildigin belirten Bakan Uraloglu,
“Istanbul’a toplamda 1 trilyon 206
milyar lirarn {izerinde yatirim
gerceklestirdik. Kuzey Marmara
Otoyolu, Yavuz Sultan Selim Kopriisii,
Avrasya Ttineli, [stanbul Havalimam
ve bir¢ok metro hatti gibi projelerle
Istanbul'u modern ve etkili bir ulasim
altyapisina kavusturduk” dedi.
Uraloglu, ayrica Istanbul’un trafik
yogunlugunun azaltilmast icin
stirdiirtilebilir ulagim projelerinin
6nemine vurgu yapt. Bakan Uraloglu,
Istanbul'un gelecegi icin toplu tagima
aligkanliklarimin artirilmasi ve alternatif
ulagim ¢oztimlerine odaklanilmasi
gerektigini belirterek, bu alanda
bakanligin projeksiyonunu paylastr.

DAHA COK RAYLI SISTEM

Istanbul Valisi Davut Giil de panelin
acilis konusmasinda, Istanbul’un trafik
sorununa dikkat gekerek, sunlari dile
getirdi: “Sehrimizde arag sayisi ve
niifus yogunlugu, mevcut yol ve arazi
kapasitesinin ¢ok tizerinde. Istanbul,
Tiirkiye niifusunun ytizde 20’sine ve
arag sayisinin yiizde 20’sine sahipken,
ytiz6l¢timii Tiirkiye cografyasmmn

yalnizca yiizde 0.69'u kadar. Bu durum,

yer alt1 ulagim alternatiflerine ve rayl
sistemlere daha fazla yatirmm
yapilmasini, vatandaslarmmizin toplu
tasima kullanim aligkanliklariin
artirlmasini zorunlu kiliyor. Bu alanda

SEM

ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI
SUREKLI EGITIM MERKEZI

: 13 Ocak 2025

15 Ocak 2025

: 26 Subat 2025

: Uzaktan Egitim
: utt(@ticaret.edu.tr
14440413/ 4706

yapilan her yatirm, sehrin gelecegi icin
biiytik 6nem tasiyor.”

BILGiYi SAHAYA
AKTARIYORUZ

Rektor Prof. Dr. Necip Simgek ise
Istanbul'un ulagim sorunlarma kalict ve
yenilikgi ¢6ziimler tiretmenin Snemini
vurgulayarak, “Istanbul Ticaret
Universitesi olarak sehir ve bolge
planlama, ulasim sistemleri ve lojistik
y6netimi gibi alanlarda yiiriittiigimiiz
akademik calismalarla Istanbul'un
ulagim sorunlarma katki sunuyoruz.
Universitemizin bilgi birikimini sahaya
aktartyor, kamu ve 6zel sektor
isbirlikleriyle stirdtirtilebilir ulagim
politikalarimn olusturulmasina
destek veriyoruz” dedi.

TERCIHLi YOLLAR

Ulastirma Sistemleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Miidiird ve
Trafikte Ortak Akil Projeleri Dernegi
Bagkani Prof. Dr. Mustafa Ilicah da
Istanbul’un trafik sorunlarmnin
¢oziimiine yonelik kisa vadede
somut adimlar atilabilecegini
belirterek, soyle konustu: “En azindan
bir gerit cekilerek ticari taksiler,
otobiisler ve ti¢ yolculu araglar igin
tercihli yollar olusturulabilir. Béylece
yolculuk kapasitesini artirarak,
yiizde 85 oraninda yer isgal eden
otomobillerin sayisii azaltmak
miimkiin olur.”

Egitimi, Stitliice
Yerleskesi'nde

Marmara Egitim

BORSA ve

tarafindan
diizenlenen

Yerleskesi'nde
gerceklestirildi.

ogrencilerle bir

gerceklestirildi. Ttirk
Standardlar: Enstitiisti (TSE)

Miidiirltigii'nden Uzman

Yatirim Toplulugu

‘Sermaye Piyasasi
Kurulu” konulu
seminer, Stitliice

Seminerde, SPK
Ortakliklar Finansmani
Dairesi Uzman Seyma Topcu
ve SPK Denetleme Dairesi
Uzmani Burak Hasan Tosun

Etkinlikte, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun faaliyet
alanlar1 detayh bir sekilde ele
alind1. Halka arz stirecleri ve

Iki oturumda 6nerilerini paylastilar

Programin birinci panel
oturumunda kamu ve yerel
yénetimden uzman isimler, Istanbul
trafigiyle ilgili bilgiler paylasti. Prof. Dr.
Mustafa Ilical’nin moderatorliginde
gecen oturumda, Ulastirma ve Altyapi
Bakanhg Altyapi Yatinmlan Genel
Muadurd Dr. Yalein Eyigin, ulastirma
projelerinin, istanbul’un gelecegini
sekillendiren stratejik yatirmlar
arasinda yer aldigini, rayli sistem
aglarinin genisletiimesi ve ulasim
altyapisinin guclendirilmesi
calismalarinin sehirde yasam kalitesini
artirmayi hedefledigini sdyledi.
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
Ulastirma Hizmetleri Dizenleme
Genel Muduri Murat Bastor de
“Istanbul icin mikro mobilite
araclarinin kullaniminda
duzenlemelerle guvenli bir ulasim
altyapisi hedefleniyor. Karayolu
tasimaciliginda surdurilebilir ve cevre
dostu ¢coziimler, bakanligimizin
oncelikleri arasinda yer aliyor”
diye konustu.

IBB Genel Sekreter Yardimcisi
Gurkan Akgun ise Istanbul’da toplu
tasima sistemlerinin entegrasyonu ve
surdUrdlebilir ulasim planlarnin
oncelikli hedefleri oldugunu belirterek,
“Tarihi yarimada ve énemli bolgelerde
dusuk emisyonlu bdlgeler

30 idari personelin

glin siiren egitim

programinda katilimcailar,
tniversitenin hizmet verdigi
paydaslarinin memnuniyeti

ve hizmet kalitesinin

uluslararasi standartlarda
saglanmasina yonelik 6nemli

veren SPK Ortakliklar
araya geldi.

merak ettikleri sorular1

Egitmen Biilent Kamig'in
verdigi egitim, tiniversitenin
farkli departmanlarindan

katilimiyla tamamlandz. ki

halka agik sirketlerin denetim
mekanizmalari hakkinda bilgi

Finansmani Dairesi Uzmani
Seyma Topgu, 6grencilerin
sermaye piyasalarina dair

yanitladi. SPK Denetleme
Dairesi Uzmani Burak Hasan

olusturulmasi planlaniyor” dedi.

IBB Ulasim Daire Baskani Barig
Yildinm, Istanbul’da gunlik 7 milyon
aracin trafige ciktigini, kentteki
hareketlilik sayisinin 34-35 milyona
ulastigini belirtti. Emniyet Genel
Maduarlagi Trafik Baskani Muhittin
Ayhan, “Motosiklet kazalarindaki artis,
trafik glivenligi icin ciddi bir tehdit
olusturuyor ve bu konuda kapsamli
bir eylem plani hazirlaniyor”
seklinde konustu.

3K FORMULU

Panelin sonunda Prof. Dr. Ilical,
kapanis sonug bildirgesini paylasti.
Prof. Dr. Ihcall, Istanbul’un ulasim
sorunlarinin céziimiinde ‘Kadro,
Kaynak ve Koordinasyon (3K)’
formilinin énemine dikkat ¢ekti.
Ulastirma yatinmlarinin etkili sekilde
hayata gecirilmesi icin merkezi ve
yerel yonetimlerin gicli bir
koordinasyon icinde ¢alismasi
gerektigini belirten Prof. Dr. Ilical,
“Ulasimin tek elden yénetilmesini
saglayacak bir Ulastirma Genel
MUdarlaga kurulmasi ve Toplu Ulasim
Yasasi ¢ikarilmasi kaginilmaz” dedi.
Prof. Dr. llicall, callstayda elde edilen
verilerin istanbul Ticaret Universitesi
tarafindan kitap haline getirilerek ilgili
kurumlarla paylasilacagini ifade etti.

Ogrenci memnuniyeti icin ISO 10002 egitimi

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Kalite
Koordinatdrligii ve
Kurumsal Iletisim Daire
Bagkanlig1 tarafindan
organize edilen ISO 10002

bilgiler edindi. Egitim
kapsaminda ‘Genel
Kavramlar’, ‘ligkisel
Pazarlama’, ‘Paydas fliskileri
Yonetimi’, ’Kavram Olarak
Paydas Iliskileri Yonetimi’
gibi bagliklar ele alindi.
Proses 6rneklerinin vaka
calismalarimin da
orneklendirildigi egitim,
soru cevap kismiyla
tamamland.

SPK uzmanlarindan kariyer tiiyolar:

Tosun ise
sermaye piyasasi
islemleri ve aract
kurum-

larin denetim

| stireclerine dair

| detayh bilgiler
aktardi.
Seminerde,

" SPK’da kariyer
yapmak isteyen 6grenciler,
sinav stirecleri ve kariyer
firsatlar1 hakkinda dogrudan
bilgi alma firsati buldu. SPK
uzmanlari, istihdam stirecleri
ve adaylarda aranan
yetkinlikler konusunda da
ogrencilerin sorularim
yanitladi.



TICARET

'AILE _
SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

sletmede yeniden
yapilanma

Aile sirketinde kurumsallagmays, ‘bag’
ve ‘beden’ olarak ikiye ayirabiliriz. Once
ailenin, tist yénetimin yer aldig1 bag:
kurumsallagtirmak gerekir ve bunun
yegane yolu da aile sirketi anayasasi
olusturmaktir. Bu asamadan sonra sira,
kurumun ig isleyisine gelir.

Kurumun i¢ isleyisinde yapilanmadan
anladigimiz; 6zetle organizasyon semas,
gorev tanimlary, is akiglari, insan
kaynaklar1 uygulamalari, sosyal
sorumluluk projeleri, stratejik planlama,
tretim-hizmet sunumu, pazarlama, mali
igler ve benzeri, kurumun sahip oldugu
islevsel boliimlerin bir biitiin olarak ele
alinmasi ve ihtiyaclar cergevesinde yeniden
diizenlenmesidir.

Klasik bir aile sirketi danismanhgmn
odak noktast, kurumun-bedenin isleyisi ve
buralardaki yeniden yapilanma degildir.
Odak noktas, aile ve igletme iligkileri yani
isin bas bolgesidir. Ancak koklii bir calisma
ve yeniden yapilanma baglatilmigken,
isletmenin i isleyisinin de yeniden
diizenlenmesi gerekli ve 6nemli.

Ozellikle is akigmi ve profesyonel
cahisanlar1 yakindan ilgilendiren
kurumsallagmarmn saglikli ytirtitiilebilmesi
icin aile tiyeleri ve profesyonellerin sormasi
ve cevap vermesi gereken sorular var.

Yeniden yapilanma igin sorulmasi
gereken temel sorular
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B Kurumunuzun bir organizasyon
semast var mi1?

B Caliganlarm gorev tanimlari semaya
uygun mu?

B Aile tiyeleri, isin pratik
uygulamasimn iginde yer aliyor mu?

B Oturmus bir insan kaynaklar1
uygulamaniz var mi?

B Kalite yonetim sisteminiz var mi?

B Isletmenizin gelenekleri ve kiilttird,
kendine has olarak gelismis ve
yerlesmis mi?

B Personelinizin, kurumdan ve
yonetim yapisindan memnuniyeti ne
diizeyde? Bu memnuniyeti 6lgmek igin
neler yapryorsunuz?

M Varsa markanizin ya da
kurumunuzun miisteri goziindeki algist
nedir?

B Kurumunuzun genel gegerlilik
kazanmus ve herkesin tizerinde uzlagtig1
bir vizyonu var mi1?

B Kurumda yapilan bir yenilik,
degisiklik nasil bir direngle kargilaniyor?

M Statiilere gore ticretlendirme
araliklari, sistematik performans
degerleme, aym elemaru gibi insan
kaynaklar1 uygulamalariz var mi1?

B Resmi tist kurum ve kuruluglar, ilgili
sivil toplum kurulusglar, sektor, dernek,
birlik, oda, federasyon ve benzeri
kuruluslarla iligkileriniz ne dtizeyde?

W Ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarimiz var mi?

B Toplant: diizeniniz var mi1?

M Finans calismalarinizi dogrudan
kontrol eden bir kurum igi denetim
mekanizmamz var mi?

B Personelinizin sizinle hukuku nasil?
Mesela SGK’'da gosterilen rakam gergek
tcretleri mi? Saghk, hijyen, yemek, spor,
ulagim ve benzeri hizmetleriniz var m1?

B Personeliniz, kurum i¢inde kendisini
Kkariyer olarak gelistirebiliyor mu?

B Kurum olarak verdiginiz egitimler
var m1?

B Kurumsal imajimz olusmus
durumda m1?

Isletmenizdeki trafigi diizenleyin

Bu ve benzeri sorulara vereceginiz
objektif cevaplar, isletmenizin yeniden
yapilanma ihtiyacini ve kurumsallasmaya
yonelik yol haritasin ¢ikaracaktir.

Gergekten de s6z konusu sorularin
¢ogunda durup diisiiniiyor ve i¢inizden,
“Bizde bu konuda sorunlar var”
diyorsamz; sizde sorun olan ya da olumsuz
cevap verdiginiz sorular ¢ogaliyorsa
kurumsallagma ihtiyacimz biiyiik
demektir. Tabii ki bu sorularn cevaplari
konusunda yani kurumun temel
isleyisindeki stkintilarin objektif bicimde
tespit edilmesi i¢in birden fazla kisinin bu
degerlendirmeyi yapmasi ve ortak
sonuglara bakilmasi 6nemli.

Nasil ki, anayoldaki yogun trafikte, o
kargagada kimse ne yaptigim bilemez ama
herkes bir yere gitmek ister ve kaos olusur;
benzer bicimde kurumsal olmayan
sirketlerde de isler, yollar, kafalar, iligkiler,
iletisim, raporlar, tiretim, para takipleri,
hemen her sey karsiktir. Bir diizen, bir
disiplin ve oturmusluk ihtiyac var. Iste
biitiin bunlari saglayacak olan, profesyonel
bir baks agis1 ve kurallarm egemenligini
igletmede hakim kilmakdr.

SEKTOREL

140 bin hektar

3 Ocak 2025 1 5

ilk kez suya kavusuyor

Bu y1l 120 bin hektar alan ilk defa sulamaya a¢ilacak. 20 bin hektar1
askin alanda ise ac¢ik kanaldan kapal: sisteme gec¢ilmis olacak. Boylece

URKIYE'de tarima —~

verilen destekler

artiyor. Bu yil igin ‘

biitceden tarima \
ayrilan kaynak, 705.6 milyar
liraya gikarildi. Tarimsal destek  FRIESES
programlart i¢in 135 milyar lira,
tarmm yatirim 6denekleri igin 166 milyar
lira, tarimsal kredi siibvansiyonu,
miidahale alimlari, tarimsal KIT ve ihracat
destekleri igin de 204.6 milyar lira kaynak
ayrildi. Ote yandan, biitcede tarimsal
sulama yatirmmlarina 6ncelik verildi. Bu
kapsamda tarimsal sulama yatirimi
Odenegi, 2025 icin bir 6nceki yila gore
ylizde 79.3 artigla 108.1 milyar liraya
yiikseltildi.

MODERN SULAMA

Biitceden tarima ayrilan paymn
artmasiyla orantih olarak Ttirkiye
genelinde 2028 sonunda 42 ilde 61
Organize Tarim Bolgesi'nin hayata
gecirilmesi 6ngoriiliiyor. Ayni1 zamanda
‘Su Verimliligi Y6netim Sistemi” de
kuruldu. 25 havzada da ‘Tagkin Tehlike
ve Risk Haritalar1’ hazirlandi. Boylece
modern sulama sistemi kullanim oran
ylizde 6’dan ytizde 35’e yiikseld.i.

2028 sonunda bu oranin yiizde 45’e
ulagmast hedefleniyor. Ote yandan, Keban
Baraji'nda ilk yiizer GES kuruldu ve enerji
tiretimine bagladi. Bu GES'lerin sayismim
artmast igin ¢alismalar stirtiyor. Bu
calismalar neticesinde 2025’te 41 baraj,

6 HES, 11 golet ve bent, 70 sulama tesisi,
15 i¢me suyu tesisi, 162 tagkin kontrol
tesisi, 2 atik su tesisi olmak tizere 307 tesis
ve 14 arazi, toplulastirma projesi
tamamlanarak hizmete alinacak.

COK KIYMETLI YATIRIMLAR

Istanbul Ticaret’e konugan Avrasya
Tarim Ekonomistleri Dernegi Bagkan1
Prof. Dr. Zeki Bayramoglu, sulamanin
tarimsal verimliligi artirmada en 6nemli
faktorlerden biri oldugunu vurguladi.
Tiirkiye’de 23 milyon 200 bin hektar tarim
arazisi oldugunu, bunun ancak 3'te 1’inin
sulanabildigini dile getiren Bayramoglu,
su bilgiyi verdi: “2025"te 120 bin hektar
alan ilk defa sulamaya agilacak. 20 bin
hektar1 agkin alanda ise agik kanaldan
kapal1 sisteme ge¢ilmis olacak. Boylece
140 bin hektar alan modern sulama
imkanlarina kavusacak. Bunlar, tarim
sektori icin ¢ok kiymetli yatirrmlar.”

YUZDE 79 ARTIS

Bayramoglu, Tiirkiye’de elde edilen
tirtinlerin 3'te 2’sinin sulanabilir alanlarda
tiretildigini belirterek, soyle konustu:
“Birim alanda verimliligi yiikseltmek,
gida arz giivenligini saglamak icin
sulanabilir alanlarin artmasi ¢cok 6nemli.
Su anda Tiirkiye tarimda kendine
yetebilen nadir tilkelerden biri olmakla
birlikte, sulanabilir alanlarin artmastyla
tarimsal tiretim potansiyeli daha da
yiikselecek. Tarimsal tirtinlerde daha gok
ihracat yapilabilecek. Yiiksek katma

degerli tirtin ve ihracat geliri elde etme
olanagimiz da potansiyelimiz de artacak.
Tarimda gtibrenin niteligj, cift¢inin bilgi
diizeyi, teknoloji kullanimi, piyasa yapisi,
pazar durumu gibi unsurlarin hepsi
onemli olmakla birlikte sulama, en
basinda geliyor. Su biitiin canlilar igin
vazgecilmez, olmazsa olmaz. Dolayisiyla
2025’te sulama yatirim 6deneginin ytizde
79 artmasi da ¢ok 6nemli bir gelisme.”

DUNYADA ORNEGI YOK

Zeki Bayramoglu, enflasyonun
kontroli i¢in tasarruf tedbirlerinin
uygulandigin hatirlatarak, “Bu kapsamda
tedbirler tist diizeyken, her tiirlii yatirrm
stirlandirilmisken, sulama yatirimlarmin
oniintin agilmast, hiikiimetin gercekten
tarima yonelik ciddi destekler verdigini
gosteriyor. Sulamaya yonelik yatirimlarda
bir kisitlamaya gidilmedigi, bu konuda da
biitgenin miimkiin oldugunca artirilmas;,
hiikiimetin tarima ve sulamaya verdigi
destegin en 6nemli gostergesi” dedi.
Bayramoglu, {iretime verilen destegin
94 milyar TL'den yeni dénemde 135
milyar TL'ye giktigin1 sdyledi. Bitkisel ve
hayvanalik iiretim desteklerinin

degistirildigini hatirlatan Bayramoglu,
sunlar1 soyledi: “Bitkisel tiretimde bir
dekarda 244 TL baz alinarak, tiretim ve
tirtinlere gore kademelendirildi. Ornegin,
bugday, seker, aygiceginde farkh
katsayilarla carpilarak, tireticiye daha
fazla destek vermek icin gelecege yonelik
bir destek sistemi olusturuldu. Burada
tiretim planlamasina 6ncelik verildi. Hem
tiretim planlamasini hem iklim
degisikligini hem de tireticinin maliyetini
dikkate alan, ¢ok gelismis bir program.
Ciftci Kayat Sistemi'ne (CKS) kayith
toplam alanin ytizde 70'ine destek
veriliyor. Bunlar igerisinde bugdayda
cift¢inin maliyetinin ytizde 37’sini

devlet 6diiyor. Diinyamn higbir yerinde
boyle bir destekleme sistemi ve devletin
tretime boyle bir destegi s6z konusu
degil. Bu ¢ok ciddi bir oran.”
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Bitkisel Uretimde yeni model

. Tarim ve Orman Bakani
Ibrahim Yumakli,
TBMM’deki biitce
goriismelerinde yaptigi
konusmada, ilk defa
tarimsal destekleri, liretim
déneminden 6nce ve 3
yillik olarak acikladiklarini
hatirlatti. Bdylece bitkisel
uretim yapanlarin
alacagini 6nceden
ogrendigini belirten Bakan
Yumaklh, mazot ve giibre
maliyetlerindeki degisime
gore her yil destek
tutarlarinin
glincellenecegini acikladi.
Bitkisel tiretimde yeni
destek modelini; temel
destek, planlama destegi
ve Uretimi gelistirme
destegi olarak
belirlediklerini séyleyen
Yumakl, yeni yildaki
uygulamalan séyle
ozetledi: “Mazot
maliyetinin ortalama yiizde

Turkiye’de 206 cesit urun Uretiliyor

Tanmda liretim
planlamasiyla ilgili tiim yasal
diizenlemeler de
tamamlandi. Béylece,
bitkisel ve hayvansal tiretim
ile su lirtinlerinde planh
tiretim dénemi basladi.
Toplam ekilen alanlarin
ylizde 77’sini olusturan
13 stratejik Uirlin ve yem
bitkisi, tiretim planlamasi
kapsamina alindi.
Hayvansal lretim
planlamasi kapsaminda ise
sit, besi ve kanath
yetistiriciligi icin yeni liretim
bélgeleri belirlendi. Ayrica,
Ciftci Kayit Sistemi’ndeki

140 bin hektar alan modern sulama imkanlarina kavusacak.
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50’sini, giibre maliyetinin
ise ortalama yiizde 25’ini
ureticilerimize temel
destek olarak verecegiz.
Planlama kapsaminda
belirlenmis olan lriinleri
ureten ciftcilerimize mazot
maliyetinin tamamini,
glibre maliyetinin de
yarisini 6demis olacagiz.
Yeralti su kisiti bulunan 52
ilcede Uretim yapan, az su
tiiketen Uriinleri liretenlere
ilave su kisiti destegi
verecegiz. Bununla
beraber bu ilcelerde
uretim yapanlar, mazot ve
guibre maliyetinin
tamamini almis olacak.
Hayvancilikta temel
desteklerin yani sira aile
isletmelerine, genc ve
kadin yetistiricilere, birinci
derece tarimsal birlik ve
kooperatif liyelerine ve
gezginci aricilara ilave
destekler verecegiz.”
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degisikliklerle kayit orani
yiizde 5.7 artti. Ciftcilere ve
sektore son 22 yilda 6nemli
destekler saglanarak, biiyiik
yatinmlara imza atildi.
Tanmsal hasila 2023’te
68.5 milyar dolara ulast;
Tiirkiye, Avrupa’da birinci,
diinyada ise 9’uncu sirada
yer aldi. Turkiye, 206 cesit
uriin tiretimiyle diinyada
sebze liretiminde 4’linci,
meyve Uretiminde ise 6’nci
sirada. Bitkisel tiretim,
2002’ye gore yiizde 41
artisla 2023’te 138.6 milyon
tona ulasarak, Cumhuriyet
tarihinin rekoru kirildi.



TEKNOPARK TICARET

Yeni vergi, harc
ve istisna tutarlari

1 6 3 Ocak 2025

rk Istanbul’da
ren Ar1 Drones,
jiye sahip bir

hirteknolojiyle tanisiyor

OMUR KIRBASLI

EKNOPARK istanbul

firmalarindan Ar Drones,

diinya capinda dikkat

cekecek ileri teknolojiye
sahip bakim-onarim dronlan
gelistiriyor. Bu yeni nesil bakim
dronlan, gemi insa ve bakim
sureclerini cok daha verimli ve
glivenli hale getiriyor. Projenin
tamamlanmasiyla birlikte, bu ileri
teknoloji tirtinlerin 2025 yilinda
hizmete sunulmasi planlaniyor.
Gelistirdikleri triinleri ve hedeflerini,
sirketin kurucu ortaklarindan
Doguhan Hazar Cengiz, Istanbul
Ticaret’e anlatti.

M Bu fikir nasil dogdu?

An Drones, 2023 yilinda
Teknopark Istanbul’da Adil Evren
Giinay ile ortak kurdugumuz bir
teknoloji sirketi. Kendisiyle 2022’de
Teknopark Istanbul’'un kulucka
merkezinde tanistik. Ben o
dénemde DNA Marin’in kurucusu
olarak orada bulunuyordum.

Evren Giinay’in ise tarim sektériiyle
ilgili bir dron projesi fikri vardi ve
bilgi almak amaciyla oradaydi.
Dronla ilgili hep bir seyler yapmak
istiyordum, Evren Giinay’la
karsilastigimda bu fikir sekil
degistirdi. Dronla kalinlik 6l¢iim
dronu yapma fikrini ilerleyen
giinlerde Evren Giinay’la paylastim.
Tanm sektérii elbette 6nemli ancak
sektorde yeterince firma vardi.
Kendisiyle gemi insa sektoriiniin
‘mavi deniz’ oldugunu ve sektérde
gelistirilebilecek pek cok sey
oldugunu séyledim. lkimiz de
kurumsal firmalarda deneyim sahibi
oldugumuz icin birbirimizi cok iyi
anhyorduk ve gercekten bir takim
olabilecegimizi bu siirecte anladik.
Tanismamizdan yaklasik 4 ay sonra
anlasip, firma kurmaya karar verdik.
KOSGEB destekli projemizie 2023
yili basinda yola ciktik. Kulucka
merkezindeki bu sineriji ve giiven
ortami, Ari Drones’un kurulmasinda
6nemli bir déniim noktasi oldu.

GPS’SIZ CALISIYOR

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

An Drones olarak, mekanik bir
kola sahip, lizerinde sensoérler ve
kameralar bulunan yeni bir bakim-
onanim dronu tasarlayip
gelistiriyoruz ve karmasik
teknolojiyi basit, etkili c6ziimlere
donustiirmeyi hedefliyoruz. llk
olarak, Turkiye’de bir ilk ve diinyada
calisma prensibi acisindan 6ncii

W Teknopark istanbul’da yer
almak hangi faydalari saghyor?
Teknopark Istanbul’u en iyi
sekilde su sozlerle
tanimlayabilirim: Ari Drones’un
dogmasina vesile olan dinamik,
benzersiz bir kulugcka merkezi.
Evren Gunay’la o gtin burada
karsilasmamis olsaydik, su anda
bambaska hayatlar yasiyor
olabilirdik. Kulucka merkezinde,

Yol arkadasini Teknopark istanbul’da buldu

Dijital lidz ve Efitim Platformu
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olacak gemilerde sac kalinlik 6l¢iim
ve inceleme dron projesi lizerinde
calistik. Tasarimi ve yazilimi
tamamen bize ait olan bu dron,
suirec icerisinde bircok inovatif
¢6ziimle zenginlestirildi. Bu proje,
siradan bir dron projesi gibi
diistinilmemeli; clinkii GPS
olmayan ortamlarda operasyon
yapabilecek bir dron gelistiriyoruz.

EGITiM DRONU
GELISTIRDI

Proje kapsaminda ileriye doniik
olarak, dron pilotlarinin bilgisayar
ortaminda pratik yapabilmesi icin
gercek fizik motoru ile calisan bir
simiilator gelistirdik. Sonucta dronu
bir firmaya teslim etmeden 6nce,
pilotlarin simiilasyon ortaminda
yeterince pratik yapmasi
gerekiyordu. Béylece dronun yanina
ikinci bir Giriin daha ekledik. Ihtiyac
duydugumuz kumanda oldukca
spesifik oldugu icin de kendi
kumandamizi iiretme karan aldik ve
su anda gelistirme siireci devam
ediyor. Yakinda bu kumanda da
tamamlanarak Uciinci Griniimiiz
olarak piyasaya cikacak.

HAZIR KULLANMADI
KENDISI URETTI

H Geleneksel yontemlere goére
avantajlariniz neler?

Fikir asamasindayken bircok kisi,
“Neden kendi dronunuzu
yapiyorsunuz? Bu biiyiik bir risk.
Hazir dronlar kullanip {izerine
eklemeler yapabilirsiniz” seklinde
onerilerde bulundu. Ancak bu
Oneriler, isin donamim, bakim, tutum
ve yazilma miidahale gerekliligini
g6z ardi ediyordu. Ozellikle dronun
GPS olmayan ortamlarda calismasi
gerektigi diistiniildiiglinde, hazir bir

fikirsel olarak ayni frekansta
bulusabileceginiz gok kiymetli
insanlar var. Oyle ki, yakin
arkadas oldugumuz bes firma
daha mevcut. Burada girisimci bir
yaklasim sergilemek buytk énem
tasiyor; sureg igerisinde ne gibi
kazanimlar elde edebileceginizi
ogreniyorsunuz. Su anda iki firma
ile duzenli bilgi paylasimi yaparak
karsllikli fayda sagliyoruz.
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dron lizerine platform insa etmek
hem bizi daha fazla zorlayacak hem
de belli bir noktadan sonra imkansiz
hale gelecekti. Biz ise bu stirecte
biraz daha uzun bir yol tercih ettik,
ancak su an elimizde tamamen
kendi liretimimiz olan, lizerinde
istedigimiz degisiklikleri
yapabilecegimiz bir dron bulunuyor.

HAREKETLI

ROBOT KOL

B Dronunuzu 6zel kilan nedir?

Diinya genelinde ve Tiirkiye’de
calisma prensibi acisindan bir ilk
olacak dronumuzu 6zel kilan,
tizerindeki hareket kabiliyetine
sahip robot kol. Sektérde az sayida
firma tarafindan iretilen bu tiir
dronlarda robot kol genellikle sabit
olup yalnizca yere paralel hareket
edebiliyor ve 6l¢iim alma noktalar
sinirh kaliyor. Ari Drones’un en
biiytik farki, sektérde diisiiniiime-
mis olani hayal edip gercege
déniistiirme yeteneginde yatiyor.
Sabit kola sahip dronlarla yapilan
operasyonlan analiz ettikten sonra
bu ilkel teknolojiyi nasil daha esnek
ve verimli hale getirebilecegimizi
sorguladik ve siirec icerisinde
bircok yenilikci revizyon
gerceklestirdik. Simdi ise ortaya
cikmasini bekledigimiz inaniimaz bir
prototipimiz var. Bu iriiniin
alternatifi ise geleneksel yontemler-
le yani yiiksek noktalardan,
sarkarak veya merdiven, hidrolik
sepetle 6lclim almaktir. Bu
yontemler oldukg¢a riskli ve zaman
aliyor. Tercihlere karisamayiz,
ancak iiriin ciktiginda élciim
almanin bu kadar kolay ve risksiz
oldugu goriiliince, sektor bu yeni
teknolojiye kayacaktir, gelisimin ve
ilerlemenin 6niinde durulamaz.

OTONOM SISTEM
SON FAZDA

H Yapay zeka ya da makina
o6grenmesi gibi ileri teknolojiler
kullaniyor musunuz?

Projemizin ilk fazi olan bu
prototip ve ticari versiyonlarinda
yapay zeka kullanimi bulunmuyor.
Ancak, dort faza kadar siirecek bu

seriivenin son asamasinda yapay
zeka destekli ve tamamen otonom
bir sistem hedefliyoruz. Detaylarini

simdilik sakl tutmayi tercih
ettigimiz bu asamada, pilot
ihtiyacini tamamen ortadan
kaldiracak bir sistem tasarlamayi
planliyoruz. Hatta bunun daha da
ilerisi icin planlarimiz var. Denizcilik
sektoriinii biiyiik veri ile
tanistiracagiz. Tabii bunun icin dron
kullaniminin bu sektérde
yayginlasmasi gerekiyor. Yani
6zetle daha yolun basindayiz, ancak
diinyadan bir adim 6ndeyiz
diyebilirim.

3 FIRMA SIRADA

BEKLIYOR

B Gelistirdiginiz tiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler sdylemek
istersiniz?

Su anda prototipimizin son
asamasindayiz ve test stireclerimiz
bekledigimizden de iyi ilerliyor. Hali
hazirda Turkiye’de li¢ firma,
dronumuzun piyasaya ¢ikmasini
sabirsizlikla bekliyor. Simdiye kadar
her seyden tam anlamiyla emin
olmadan reklam veya tanitim
calismalarina baslamayi tercih
etmedik. Zaten gelistirdiginiz riin
veya sundugunuz hizmet, en etkili
reklam aracidir. Ozellikle gemi insa
sektorii, genis bir sektor olmasina
ragmen kendi icinde dinamik bir
yapiya sahip. lyi yapilan bir is hizla
duyulur ve sektérde yayilir. Bu
nedenle gelistirdigimiz bu iiriniin
sektorde biyiik bir yanki
uyandiracagindan eminiz.

llerleyen siirecte, nihai liriin
piyasaya ciktiktan sonra yurt disi
fuarlarina katilmayi planlyoruz. Is
yukiimiiziin hafifledigi bir donemde,
liriinii sadece kiralamayla/satmakla
kalmayip dogrudan hizmet de
sunmay! hedefliyoruz. Tiirkiye’de
yapacagimiz basaril calismalarin,
Uriniimiiziin yurt disinda daha hizh
taninip talep gérmesini saglayaca-
gina inaniyoruz. Su anda yurt disin-
dan iletisimde oldugumuz birkac
firma bulunuyor. Uriiniimiiziin
calisma prensibini ve operasyonel
yeteneklerini géren firmalarin,
isbirligi teklifleriyle karsimiza
cikacaklarindan hi¢ siiphemiz yok.

ASKERI PROJE

B Gelecekte farkh alanlariniz
olacak mi? Hedefleriniz neler?

Su anda en zorlu sektérlerden
biri olan gemi insasina yonelik dron
teknolojisine odaklanmis
durumdayiz. Gelistirdigimiz dron,
piyasada hizmet veren dronlardan
cok daha kapsamli bir yapiya
sahip. Bu nedenle en zor olani
basardigimiz icin gelecekte
karsilasacagimiz projelerin
tistesinden rahatlikla
gelebilecegimize eminiz. Ticari
projelerimizin yani sira, lizerinde
calismayi planladigimiz bir askeri
proje de var. Bu projeye heniiz
baslamadik, ancak yerel patenti
aldik, global patent alma siirecinde
onemli bir ilerleme kaydettik.
Oniimiizdeki donemde hem ticari
hem de askeri alanda yenilik¢i
¢6ziimler sunmayi hedefliyoruz.

arim dronu 30 Aralik 2024 tarihli
geligtirdi. Bu yenilikgi dron, Raesffr;lﬂggjﬁteeieel
erigsilmesi zor bolgelere robot fegiigleﬂe Ve‘%gi
koluyla kolayca ulasarak kanunlarinda yer alan
detayl1 analizler yapma maktu had ve tutarlar
t v hi yeniden degerleme
yetenegine sahip. oraninda artirilarak ’
2025 yilinda Osman
uygulanacak tutarlar ARIOGLU

belirlendi. Bu y1l,

Cumhurbagkani maktu had ve tutarlarla
ilgili herhangi bir yetki kullanmada.
Boylece s6z konusu tutarlar, yeniden
degerleme oraninda kanunlarda
ongoriilen kiisuratlar atilmak suretiyle
belirlenmis oldu.

Yeniden degerleme oranina bagh olarak
her yil giincellenen maktu vergi, harg ve
istisna rakamlarinda zaman zaman
Cumhurbagkan yetkisi ile miikellef lehine
veya aleyhine bazi degisiklikler
yapilabiliyordu. Bu sekilde degisiklik
yapilmast, ozellikle vergi yiikiinii artirict
yonde olmasi durumunda dogal olarak
beraberinde baz: elestirileri de giindeme
getiriyordu. Bu y1l yetki kullanimi
olmadigindan rakamlar yasalarda
ongoriilen olgtide artirilarak
belirlenmis oldu.

Giincel tutarlar

Daha ok ilgi ceken yeni tutarlary
asagida baghklar halinde vermeye
cahisacagiz.

2025 yil1 gelir vergisi tarifesi

158.000 TL'ye kadar olan gelirler icin
oran %15,

158.000 TL ila 330.000 TL arasindaki
tutar igin uygulanacak oran %20,

330.000 TL ila 800.000 TL arasmndaki
tutar igin %27,

800 000 TL tutar1 ticretliler bakimindan
1.200.000 TL olarak dikkate alntyor.

800.000 TL ile 4.300.000 TL arasmdaki
tutarlar igin %35 orar,

Ucret gelirlerinde 1.200.000 TL ila
4.300.000 TL arasindaki tutar %35
oraninda vergilenecek.

4.300.000 TL'nin tizerinde ise vergi
oran1 %40 olarak uygulanacak.

Kira gelirleri istisna tutar1

Konut kiralarinda 2025 yilinda istisna
tutar1 47 bin TL olarak uygulanacak.

Ucretliler yemek ve yol paras istisnast

Ucretlilere yemek bedeline iligkin
istisna tutarlar1 giinliik olarak katma deger
vergisi harig 240 TL, yol parasi i¢in istisna
126 TL oldu. Bu tutarlar yiizde 10 katma
deger vergisi harig tutarlardir. Isveren
tarafindan nakit olarak 6denmesi
durumunda KDV tutar1 kadar bir tutar da
istisna olarak 6denir.

Deger artis kazanglar

Gayrimenkul satislarinda deger arti
kazanct hesaplanmayacak tutar 120 bin TL
oldu.

Binek otomobil gider ve amortisman
sinirlari

Binek otomobillerde gider yazilabilecek
kira tutar1 37 bin TL,

Binek otomobil aliminda dogrudan
gider yazilabilecek OTV ve KDV toplam
tutar1 990 bin TL,

Yine binek otomobillerde amortisman
konusu yapilabilecek tutar 1 milyon 100
bin TL oldu. Binek otomobillerin ikinci el
olarak iktisap edilmesinde amortismana
tabi tutulabilecek azami tutar ise
2 milyon 100 bin TL oldu.

Binek otomobil gider ve amortisman
sinirlamasinin enflasyon diizeltmesi ile
birlikte sirketler agisindan ciddi bir vergi
matrahi dogmasina neden olabilecegini
daha 6nce bu kdgede yaymlanan bir
yazimizda ifade etmistik. Burada sadece
konuyu hatirlatmakla yetinecegiz. Bu
vesileyle 50 milyon TL ve altinda cirosu
olan isletmeler i¢in yillik beyanlar
bakimindan enflasyon diizeltmesi
uygulanmamasi konusundaki aciklama
beklentisini de tekrar hatirlatmak isteriz.

Diger baz1 yeni tutarlar

B Vergi kesintisine tabi tutulmayan
menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlarinda beyan edilmeyecek azami tutar
18 bin TL oldu.

M 6 aya kadar olan pasaportlar igin harg
2.359,40 TL,

3 yildan fazla siireli pasaportlarda
11.274 TL oldu.

B Emlak vergisi hesaplanmasima
yonelik vergi degerleri yasa geregi
yeniden degerleme oranimn yarisi
oraninda artirilarak bulunacak. Buna gore
2025 yilinda emlak vergisi miikellefleri igin
emlak vergisi matrah tutarlar yiizde
21.965 oraminda artirilarak vergi
hesaplanacak.

B Veraset yoluyla intikallerde
uygulanacak istisna;

- Her bir varis i¢in 2.316.628 TL,

- Cocuk olmayan durumlarda esin
miras hissesinde 4.638.103 TL,

- Ivazsiz intikallerde 53.339 TL.




TICARET

Isi iyi yapmak
yetmez, isi
degistirmek gerek!

Glintimiiz is
diinyasinda “iyi
yapmak’, artik bir asgari
standart. Ancak yalnizca
verilen talimatlara gore
kusursuz sekilde ig
yapmak, bagari igin
yeterli degil. Bagarmn
yolu, “Bu isi daha farkl
ve daha iyi nasil
yapabilirim?” sorusunu
sormaktan gegiyor.

Anormal bir degisim dalgasi i¢indeyiz.
Teknoloji, is modelleri, misteri
beklentileri ve piyasa dinamikleri hizla
evriliyor. Bu sartlarda yalnizca verilen isi
iyi yapmak, bugiiniin standartlarma
tutunmayi saglar. Ancak isi degistirmeyi
dstinenler, yarimn standartlarini belirler.

Her bir calisan, sadece kendisine
verilen isi yapmakla kalmamaly; isin bir
sonraki evresini diisiinmeye odaklanmali.
Isi farkhlag,hrmak a11§1lrru§ yontemlerin
disina gikmak, ise yeni bir perspektiften
bakmaktr. Bu, daha etkili siiregler
olusturmayz, inovatif ¢6ztimler sunmay1
ya da is modeline yeni degerler katmay1
gerektirir.

Doniisiime odaklanin

Yeni teknolojiler, igleri doniistiirmek
icin biiyiik bir firsat olabilir. Ornegin
Uber, mobil uygulama teknolojisini
kullanarak geleneksel taksi sektoriinti
bastan yaratt.

Geleneksel e-ticaret platformlary,
teslimati kargo firmalarina birakirken
Amazon, teslimat siirecini bir lojistik
inovasyona dontistiirdii. Drone
teslimatlari ve 1 saat i¢inde kargoya
erisim gibi yenilik¢i adimlarla sektorii
dontstiirdi.

Dimes, sadece meyve suyu tiretimi
yerine, “kahvalti piyasasina yenilik’
getirmek tizerine gahsti. Kahvaltida ay
icmeyi sevmeyenler i¢in meyve suyu ve
stit bazh igecekler gelistirildi. Aym
zamanda ¢ocuklara ait “yerel tatlart
modern iirtinlerle’ sunarak kiiresel
pazarda yer ald1.

Mahalle pastanesinden “dijital tathciya
uzanan yolculukta Lezzet Sepeti, klasik
baklava satisindan farkli bir degisim
yaparak medya tizerinden
‘kisisellestirilmis tath gosterimi’ sunmaya
baglad1. Insanlarin 6zel giinleri igin ad1
yazili baklavalar veya devam eden
kutular hazirlayarak, sadece tatl tiretici
degil, deneyim tireten bir marka haline
geldi.

Bu 6rnekler, isini sadece iyi yapmanimn
yeterli olmadiginy, isine yenilik ve
farklilik katanlarmn piyasada nasil lider
konumuna geldigini gosteriyor.

Isinizi nasil doniistiirebilirsiniz?

Bugiin is diinyasmin sinirlar1 yeniden
ciziliyor. “Bu isi daha farkh bir sekilde
nasil yaparim?” sorusunun cevabmnin
pesine diigenler, liderlik konumuna
ytikseliyor.

Peki, isinin bir sonraki adimini géren
biri nasil olunur? Once sorular1 degistirin.
Mesela bu isi neden bu sekilde yapryoruz
yerine bu isin daha kolay, hizli veya farkli
bir yolu var mu diye sorabilirsiniz.

Kiigiik degisikliklerle baglamaktan
korkmay1n; detaylarda gizli devrimler
yatar. Ornegin, yaptigmiz isi parcalara
ayirin ve en kiigiik parca tizerinde
degisiklikler yaparak stireci baglatin.

Bir mithendisseniz stirecleri optimize
edin.

Bir pazarlamactysaniz yeni ikna
yontemleri {izerinde ¢aligin.

Bir esnafsaniz yerelligi modern
dokunuslarla harmanlayn.

Bir cicekciyseniz siradan buketlerin
otesine gecin, kisisellegtirilmis tasarimlar
yaratin.

Bir avukatsamz dijital sistemleri
devreye sokmanin planlarim yapn.

Degisimin etkisi ne olur?

Bir isi degistirdiginizde yalnizca
organizasyonunuza degil, cevrenize ve
sektore de etki edersiniz. Bu etki, yeni
standartlar belirlemenize ve lider
konumuna yiikselmenize olanak tanir.
Ayrica degisim yaratmak, verimlilik ve
rekabet avantajina yol agar. Farklilasmis
hizmetler veya tirtinlerle miisteri baglilig:
artabilir ve miisteri memnuniyeti zirve
yapabilir.

‘Isi degistirmek’ cesaret, vizyon ve
yaratici diistince gerektirir. Gelecegi
sekillendirenler, sadece isini iyi yapanlar
degil, ayni zamanda isini doniistiirme
cesaretini gosterenlerdir.

Bugiinden baglaymn ve su soruyu
kendinize sorun: “Isimde neyi
farklilagtirabilirim?” Ciinkii yarinin
diinyasi, bugtinden diistintilen
yeniliklerle insa edilecek.

WWW.inovasyonuzmani.com
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Metal iiriinler

ve mutfak
ekipmanlar1
sektorii, tasarim ve
katma degerli
iiretimle diinya
pazarindan aldig:
pay1 artirmay1
hedefliyor. Alt
segmentleriyle
birlikte 2024 yilinin
ilk 10 ayinda

12 milyar dolarlik
ihracata imza atan
sektor temsilcileri,
uluslararasi
fuarlarda daha fazla
yer almak
istediklerini
soyliiyor.

etal urunler smla

dunya liderl

S e,
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MESUDE DEMIRHAN

STANBUL Ticaret Odast Metal Uriinler

ve Mutfak Ekipmanlar: Meslek

Komitesi Sektorel Calisma Toplantisi,

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Salih Sami
Atilgan'in bagkanlhiginda Cemile Sultan
Koru Tesisleri'nde gergeklestirildi.
Sektoriin mevcut durumunun
degerlendirildigi ve gelecek dénem
stratejilerinin ele alindig1 toplantiya, ITO
Meclis ve Komite Uyelerinin yan1 sira
sektor temsilcileri katildi. Program
kapsaminda Istanbul Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Arif Yavuz, 2025 yilina
iliskin ekonomik beklentiler ve sektorel
veriler tizerine kapsamli bir sunum yapt.

MUTFAKTA AVRUPA
LIDERLIGI

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Salih Sami
Atilgan, metal tiriinler ve mutfak
ekipmanlarinin ekonomiye katki saglayan

oksene

YUKSEK LISANS
VE DOKTORA

Kariyerinde emin adimlarla ylikselmek igin,
Istanbul Ticaret Universitesi'nin yiiksek lisans

#2716 Aralik 2024 - 24 Ocak 2025

ve doktora programlari seni bekliyor.
istanbul Ticaret Universitesi'nin ytksek lisans
ve doktora programlari ile bi farkin olsun.

Basvuru Tarihi:

A~
Detayli bilgi icin
Karekodu okutun.

2
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G‘ S
iSTANBUL

TiCARET
ODASI

igine oynariz

.

en 6nemli sektorlerden biri oldugunu
vurguladi. Sektoriin 2024 yili iginde

10 aylik periyotta alt segmentleriyle birlikte
12 milyar dolarlik ihracat gergeklestirdigini
belirten Atilgan, “Yiiksek katma deger ve
istthdam imkani saglayan, 6zellikle
endiistriyel mutfakta Avrupa’da liderlik
icin yarigan bir sektor. 2025 yih vizyonuna
odaklandigimiz bu dénemde tasarim
odakli katma degeri ytiksek tirtinlerle
diinya liderligine oynamak ve

pastadan payimizi artirmak igin caba
gosteriyoruz” dedi.

REKABET GUCUMUZU
ARTIRALIM

Atilgan, boyle koklii ve énemli bir
sektoriin ¢ok yonlii birtakim sorunlari
asmasi gerektigini ifade ederek, sdyle
konusgtu: “Nitelikli istthdama erigim,
rekabetgi tiretim maliyetleri, uzun vadeli
ve uygun kosullu finansman ve hedef
pazarlara yonelik genis kapsamli tesvik
sistemi gibi yapisal konular, sektortimiiziin
gelisiminde 6nemli bir rol oynuyor. Ayrica
en biiytik ihracat partnerimiz olan AB’deki
yesil mutabakat stireci, sektorii dogrudan
etkileyen konularin basinda geliyor.
Dolayisiyla gerek metal iirtinler gerek
mutfak ekipmanlari sektoriimiiz gerekli
yatirimlari ve diger stirdtirtilebilir
hamleleri ne kadar hizli sekilde hayata
gecirebilirse kiiresel rekabet giictinii
o denli artiracak ve pastadan o kadar
fazla pay alacak.”

ITO Metal Uriinler ve Mutfak
Ekipmanlar1 Meslek Komitesi Baskani Esin
Edis ise “2025 yilinda kadnlarin ticarette
artik daha ¢ok rol almasini umut ediyoruz.
2025'in herkese huzur ve mutluluk
getirmesini diliyorum” diye konustu.

Made in Turkiye
icin calisiyoruz

Metal Uriinler ve mutfak
ekipmanlari sektor temsilcileri, zorlu
bir strecten gectiklerine isaret
ederek, sunlan kaydetti: “Sanayici,
inracatci, tiiccar olarak bu Ulkenin
gergekten kahramanlariyiz. Sanayi
carklari donstin diye karlilik
gutmeksizin Grdnlerimizi rettik ve
satiimasiyla ilgili de caba gosterdik.
Bu isi de basardik. Kendi mutfak
esya degerlerimize baktigimizda
¢ok az bir diisUs olsa da bu seneyi
ufak siyriklarla atlattik. Burada
desteklenmesi gereken Kisiler
bizleriz. Ulkemizin kalkinmasi
icin mlUcadele ediyoruz.

Elimizde cantalarla farkli Glkelerde
musterilerin kapilarini

calarak, Turkiye’'de Uretilen

‘Made in Turkiye’ dedigimiz Urtnleri
pazarlayabilmek icin ¢alisiyoruz.
Bu noktada hepimize ayri

gorev dustiyor. Sektdériimiziin
fuarlar konusunda daha ¢cok
desteklenmesini istiyoruz.

2025 yil bizler icin daha verimli
ve faydali olacak.”
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Dogal tas estetigiyle Xq
2 milyar dolarlik ihracat

. . - Diinya dogal tas pazan
T e === 62 milyar dolar1 agarken,

= : = % Tiirkiye bu pazardan 2 milyar
dolarlik pay aliyor. Denizli
travertenlerinden Erzurum Oltu
tasina kadar bir¢cok taninmig
kiymete sahip olan Tiirkiye,
650 tas cesidi ve 11 6zgiin

dogal tasla 6ne ¢ikiyor.

EBRAR SAKAL

,,Ij-_.— g:_; 'hr;. = —

UNYA dogal tas pazari, son yillarda
hem ingaat sektoriindeki biiytime
hem de estetik tasarima yonelik
talepteki artigla hizla gelisti.
2023 itibariyla kiiresel dogal tas pazarinmn
biiytikliigti 62 milyar dolar1 asti. Ozellikle
granit, mermer, traverten ve kirectasi
gibi taglar, pazarmn biiytik bolimiinii
olusturuyor. Cin, Hindistan, Italya ve Brezilya
gibi tilkeler, hem tiretim hem de ihracatta
onde gelen tilkeler.

" Turkiye'de yillik dogal tas Uretimi =
k- 11.5 milyon ton. Isleme tesislerinin

3 plaka Uretim kapasitesi ise
6.5 milyon metrekare.

mZ?If:I;gg}{;k Ty D % “%  PAZARIN LIDERLERI
artlrllabilir kullanilivor? .. Situn el Yillik 20 milyar dolar degerindeki dogal
yor: bazalt sﬁrprizi tas ihracat ve igleme kapasitesiyle Cin,

kiiresel pazarda lider durumda.

Cin'i takip eden Italya,
yiiksek kaliteli islenmis tas

ve tasarmmlariyla diinya

Zengin dogal tas cesitliligi ve isleme
kapasitesiyle rekabetci bir konuma sahip
olan Turkiye’nin, katma degerli Grun dretimi
ve tasarim alaninda Italya gibi Ulkelerle

Dogal taslar tarih boyunca
insanoglu tarafindan yapilarda ve
anitlarda guizelligi, dayanikliligi
nedeniyle kullanildi. Zamanla kullanimi

Gegtigimiz glinlerde
Sanlurfa’da siitun bazalt
taslar tespit edildi. Bu taslar

rekabet edebilmek icin daha fazla yatrim  artan dogal taslar, gtinimiizde 6zellikle ~dlnyada sadece bes yerde genelinde prestijli
yapmasl gerekiyor. Sektér insaat, kaplama, déseme, heykelcilik, bulunuyor. Siverek projelere dogal tas
temsilcilerine gore, markalasma ve mezar tasi, micir, porselen ve cam lcesinde bulunan tedarik ediyor ve yilda
modem isleme teknikleriyle sanayi, optik sanayi ve siis taslarin islenmesi icin 4 milyar dolar agkin
Turkiye pazar paymni esyasl yapiminda calismalara ihraca}; apvor. Uciincii
artirabilir. kullaniliyor. baslandi. ' Yaplyor ¢t
S sirada yer alan ABD ise

‘ : ‘: Y yilik 2 milyar dolart
~ agan ithalatiyla diinyanmn en

biiyiik dogal tas ithalatgist.
REZERVLERIN YUZDE 33U

Ingaat ve dekorasyon projelerinde dogal
tasin vazgecilmez bir malzeme olmasi da bu
talebi artirtyor. Bu pazar icerisinde Tiirkiye,
sahip oldugu genis rezervler ve tas gesitligiyle
one cikan tilkelerden biri.

Ticaret Bakanlig1 verilerine gore Ttirkiye,

5 milyar metrekiip (13 milyar ton) tizerinde
tahmini rezerve sahip. Bu deger 15 milyar
metrekiip oldugu tahmin edilen diinya rezerv
toplaminin yiizde 33'tine kargilik geliyor.
2023'te Ttirkiye, 6.3 milyon ton dogal tas ihrag
etti. Bu satigin kargilig1 1.9 milyar dolar oldu.
Thracatin ytizde 40'indan fazlasi Cin ve
ABD’ye gergeklestirildi.

Islenmis dogal tas tiriinleri, 6zellikle
Avrupa tilkelerinde biiytik talep goriiyor.
Tiirkiye'nin dogal tas ithalati ise
genellikle islenmis tirtinler ve

137.CANTON FUARI | _
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Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti

1- 5 Mayis 2025
Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

CANTON FUARLARINDA
DUNYA ILE BULUSUN

farkli tasarimlar igin
NEDEN 137. CANTON FUARI 3. FAZ ? kullanulan 6zel taslarla
- Dlinyanin 6nde gelen ticaret fuarinda uluslararasi ziyaretgiler ile bulusma imkani sinirh kaliyor.
«1.550.000 m? 'de 55 farkli sektor
- 680'i yabanci olmak tizere 29.000'nin {izerinde katilimci Hollywood ™
« 215 llkeden yaklasik 250.000 profesyonel ziyaretgi y|Id|zIar|n|n

« En biiyiik tilke katihmi: TURKIYE gt')zdesi' Diaspor
Tiirkiye, dinyanin en degerli
taslarindan biri olarak bilinen diaspor
rezervi sebebiyle de sansli bir Ulke.
Sadece Turkiye’de cikarilan diaspor tasl,

« Anne, Bebek ve Cocuk Uriinleri « Kirtasiye ve Ofis Malzemeleri

- Ayakkabr « Kozmetik ve Temizlik Urinleri Hollywood yildizlarindan ¢ok siparis
« Evcil Hayvan Urtinleri + Oyuncak aliyor. Diaspor tasli, elmastan 10 bin
+ Ev Tekstili « Saglik Urlinleri ve Tibbi Cihazlar kat daha nadir bulunuyor. Bir

. Gida, Icecek « Tiiketici Uriinleri mineral olan bu tasin kiymeti de

nadir bulunmasindan

« Fuar idaresinden firmanin katilim saglayabilecegi faz ve hol hususunda teyit alinacaktir.
kaynaklaniyor.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER
« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

TICARET

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Para alacaginin
enflasyon karsisinda
Korunmamasi

mulkiyet hakkinin
inlali

Anayasa Mahkemesi, 18.09.2024
tarihli ve 2020/20345 bagvuru numarah
bireysel bagvuruya iliskin kararinda,
para alacaklarinin enflasyon karsisinda
korunmamasimin miilkiyet hakki
tizerinde yarattig etkileri degerlendirdi
ve miilkiyet hakkinin ihlal edildigine
hiikmetti. Bu karar, 3.12.2024 tarihli ve
32812 sayili Resmi Gazete'de
yayimland.

Karara konu olay

Bagvurucu, bir kamu
tiniversitesindeki gorevine son verilmesi
tizerine maas farklarimn ve yasal
faizlerinin iadesi talebiyle dava agty; yerel
mahkeme, bagvurucunun alacakh
oldugu maas farklarmn ve yasal
faizlerin 6denmesine karar verdi. Ancak,
maas alacaklarmin dogdugu tarihler ile
dava tarihleri arasinda gegen stire
boyunca bagvurucuya herhangi bir faiz
6demesi yapilmadi.

Basvurucu, alacaklarinin enflasyon
karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle
ekonomik olarak zarara ugradigini ve bu
durumun miilkiyet hakkiru ihlal ettigini
ileri siirerek, Anayasa Mahkemesi'ne
bireysel bagvuruda bulundu.

Anayasa Mahkemesi'nin
degerlendirmesi

Anayasa Mahkemesi, para
alacaklarinin enflasyon karsisinda
korunmasinin, miilkiyet hakkinin etkin
bir sekilde kullanilabilmesi igin 6nemli
oldugunu vurguladi.

Kararda, su hususlar 6n plana ¢ikiyor:

Asin kiilfet: Basvurucunun maas
alacaklarma iliskin herhangi bir faiz
6denmemesi, ekonomik olarak
bagvurucuya agir1 bir kiilfet ytiklemistir.

Adil denge: Mahkeme, miilkiyet
hakkiin korunmast ile kamu yararinn
saglanmasi arasinda bulunmas: gereken
adil dengenin bagvurucu aleyhine
bozuldugunu tespit etmistir.

Bu degerlendirmeler sonucunda,
alacaklarin enflasyon karsisinda deger
kaybetmesinin miilkiyet hakkir ihlal
ettigi sonucuna ulagildi ve Anayasa’nin
35. maddesinin ihlal edildigine karar
verildi.

Sonug

Bu karar, alacaklarm 6denmesinde
uzun stiren gecikmelerin alacakhilar
tizerinde yaratacag1 ekonomik
kayiplarm 6nlenmesi gerektigine dair
onemli bir ictihat niteligindedir. Karar
ozellikle, para alacaklarina faiz
isletilememesi veya gecikme faizinin
yetersiz kalmasi durumunda, miilkiyet
hakkina iligkin ihlal meydana
gelebilecegini gostermekte olup, bundan
sonraki stireclerde enflasyona dayali
olarak alacaklarin korunmamasia
iliskin degerlendirmelerde bu kararmn
siklhikla karsimiza cikabilecegini
degerlendiriyoruz.

Turkiye’ye 6zgu 11 dogal tas

Liile tasi (Eskisehir):
Hafifligi ve kolay
islenebilirligi sayesinde
genellikle pipo yapiminda
kullaniliyor. Almanya ve
ABD’ye 6nemli miktarda
ihrag ediliyor.

Oltu tasi (Erzurum):
Taki ve aksesuar
sektériinde kullanilan bu
tas, Arap Ulkelerinde
oldukga popliler.

Ankara tasi (Ankara):
Tarihi yapilarda ve

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar silresince ofis,internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Katilim bedeli : 920 ABD Dolar / m?

o . 2
Minumum stant alani - 9m restorasyon projelerinde
tercih edilen bir tas tlrd.
n Seyma Ceren Pekcan Ruken Ayata Gokhan Capkin g?:g'ggf‘g;‘pa Ulkelerine
\l /> IS,TAN BUL 0212 455 65 07 0212 455 65 83 0212 455 6116 S;ille tay5| iKonya)' insaat
14 TICARET 0542 42182 85 0530 15142 37 0530 664 86 22 : SR
(/ t‘b ODASI" 882 seyma.pekcan@ito.org.tr ruken.ayata@ito.org.tr gokhan.capkin@ito.org.tr \tl)e dekorasylond_a lku_"anllan
AN u tas, yerel projelerin yani
4440486 | ito.orgtr | MNP @®@) /itokurumsal sira Ortadogu llkelerinde

de tercih ediliyor.

_ Kiifeki tagi (Edirne):
Istanbul’daki tarihi yapilarin
restorasyonunda siklikla
kullanilan bu tas,
Yunanistan ve Italya gibi
Akdeniz Ulkelerine

ihrac ediliyor.

Nevsehir tasi
(Nevsehir): Hafifligi ve I1sI
yalitimi 6zelligiyle insaatta
kullaniyor. Cevre Ulkelerde
ragbet goriyor.

Ahlat tasi (Bitlis):
Genellikle tarihi yapilarda
kullanilan tas, restorasyon
projeleri icin Italya ve
Ispanya gibi Ulkelere
ihrac ediliyor.

Midyat tasi (Mardin):
Estetik gérinimi nedeniyle
ic mekan dekorasyonunda

siklikla tercih ediliyor. Ve
Korfez Ulkelerinde biylk
ilgi gortyor.

Bayburt tasi (Bayburt):
Isi yalitim 6zellikleriyle
dikkat ceken Bayburt tasi,
yerel projelerde kullaniliyor.

Denizli traverteni
(Denizli): Dayanikliigiyla
insaat sektériinde
vazgegcilmez bir malzeme
olan Denizli traverteni,
ABD ve Avrupa Ulkelerine
ihrac ediliyor.
~ Afyon mermeri (Afyon):
Ince ve orta taneli kalsit
kristallerinden olusan son
derece beyaz rengi ve
dayanikliigi olan Afyon
mermeri, Ciragan Saray'’'ni
sUisleyen mermerlerin en
6nemlileri arasinda.
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Hazira dag Olsa baslayan kiiltiirel tren

da{j dayan maz seferlerine iki sefer
daha ekleyerek, yurt

Anadolu’da ticaret C .
geleneginin icinde ii¢ rota
yiizyillardir olusturdu. Tren yolu
ﬁggl}%gleeﬁ lﬁfgiﬁ; ula§1m11.un kiiltiir
vardir. Temeli; insan, rotalari ile
hak, hukuk, helal, entegrasyonu
haram, paylagma ve Hseyln stirerken, nostaljik
;‘}f‘éf;zﬁ?é?rdma 0ZTURK yolculuk sinir

Bu manada ticaretin otesinde de devam
yahut esnafligin, daha dogrusu ahiligin ediyor. Istanbul-Sofya
ﬂll(eleriffin dﬁs’ﬂll‘u geregi; iti}’eﬂ?l’i/ Hatt1 2024 yilinda
1sletmeler ve benzeri ticarethaneler, :
yoneticilere teslim edilirken, 37 bin y01cu ta?lrken’
“Yolun acik, rizkin bereketli olsun. Ulagtirma ve Altyap:
Sa@ma, soluna, 6niine arkana iyi bak! Bakanlig tarihi Hicaz
Kem sozlerden, kem gozlerden uzak Demiryolu’nu da

dur” duastyla birlikte gesitli e qpse .
temennilerﬁe bulunulur. Tabii bu kiiltiirel demiryolu
kadarla yetinilmez. Daha nice tecriibeler, | ulagimina eklemeye
hikayeler, sozler ve is tarifleri yapilir. haz]rlanlyor
En bagta gelen tavsiye, yine bir
atasoziiyle pekistire pekistire hatirlatilir:
“Hazira dag olsa dag dayanmaz.”

Devamu gelir tabii. “Hazir paray1 .
harcamak pek tathidir. Emek verilmeden
kazarlmis para, insaru ya hirsiz

ya arsiz eder.”
Bu sebeple, “Iktisat et, rahat et” sozii,
ticaretin kilididir. Tktisad1 bilmeyen

Oyle bir vakte erisir ki, agustos ayinda " e

aglarla o u Or  Ginae
Iktisat, sadece sahuslarla yahut .

isletmelerle ilgili degildir elbet. Kisilerin hizmette

ve isletmelerin iktisat kavramuyla Birinci Dlinya Savagl sonrasi

yasayabilmesi i¢in meselenin devlet . T ’ e
yonetiminden ¢zel tesebbiislere ve LASIMIN kiiltiirel f- Eurlye, Unrqun..\lf 3uukd IIAr:a|_t|)i|staZn !
caligsanlara kadar sahiplenilmesi gerekir yonii olan Daps;ayal Lll_(l; l’:t © eU z? fa hala
ki, iktisat kavrami hakiki manada demiryolu ile h_emlr}[IO uha II-?I?t r45LJrl1'{o aSJ{ ? ka
yerini bulabilsin. seyahat, diinyada Izmet veriyor. Hattin llometreli
oldugu gibi Tarkiye'de de her bir kisminda turistik amacl seferler
e stzenenton T gcio
Adil ve helal kazang merkezli irfan ve nisan aymda seferlerme bagslayan K/Il','lzesi insg e¥mi$ti ry
hikmet temelli ticari tarihimiz, insana Diyarbakir Ekspresi ile birlikte tilke ’
daima emegin ve tasarrufun énemini icinde ti¢ hatla rayl ulasima
tembihleyen ytizlerce tecriibe ve kiilttirel boyut kazandirilirken, iki grorrnneeee TrennTonmrmeemnenees Teeeeeenl
vakialarla doludur. ayr1 hat igin de calismalar stirtiyor. : .
Ciinki kazanilmanus hazir para, Yurt igi seferlerin yani sira yurt dist v Klt a :
emek ve beyin harcanmamus plansiz, hatlarla da kiiltiirel tren seferlerine o
rogramsiz para ile miras ya da yenileri ekleniyor. Ulastirma ve : 1
gag,l%ralannmpemeginden el}(Iie edilen Altyap1 Bakanhgy, Tiirkiye nin tek IStan u :
varliklar, yaz yagmuru gibi yagar ve yurt dist seferi olan Istanbul-Sofya www.kitapistanbul.org.tr
biter. Hatti'nda 2024 yilinda 37 bin yolcu
Yaz yagmurunun ne topraga ne de tagindigimi acikladi. Bakanlik, : e . P :
bitkjler}el fgI;llaa olmaz. Balilgeg sulamast ayrica gm’imﬁzdeki donemde tarihi YuZyllln Istanbul’u
ibi etrafi 1slatir, glizellestirir ve Hicaz Demiryolu'nun da kiilttirel :
gllrdmdan giines guklznca kurur, geger. ray haritasina eklenebilecegini tariﬁiifhnfez(g?;:gn, . i
Calismadan, yorulmadan elimize gegen kamuoyu ile paylasti. * finansin ve daha bircok [
maddi imkanlar, yaz yagmurunun fLKi 2019 YILINDA = gy : alanin timsalihaline s
suyunun ¢ekildigi gibi ugar gider. - . gelen Istanbul’a sinen .
Maalesef, 6zellikle medyada ash Yurt i¢i kiiltiirel rayli seyahat - . hafiza, maziden e
olmayan ¢ok kolay yoldan para turlarinin ilkine 2019 yilinda Dogu ‘ e AT - ¢ giintimiize diriligini
kazanma ve zenginlesme haberleri Ekspresi ile baglandi. Her yil iki e . & PRS2 < muhafaza etmeye
yayinlantyor ve gercekler ortaya gikinca sezonda seferlerine baglayan P de‘;ihm ediyor.
da nice act hadiselerle kargilagildig Dogu Ekspresi'nin e .ot Cumhuriyet
doneminde de
malumdur. 2024-2025 yilinda : siyasetten tarihe,
Kolay yoldan zenginlesme hayalleri, toplam 60 sefer edebiyattan msikiye

destinasyonlar Istanbul, Izmir,
Canakkale, Nevsehir, Mardin,
Sanlurfa, Bursa ve Kars oldu.

toplumu ciddi manada fesada ugrattig yapacagt
gibi aileler basta olmak tizere igyerlerine duyurulmustu.
biiytik zararlar veriyor. Hal boyle olunca Dogu Ekspresi ile

kadar bircok deger derinlik kazandig1 gibi
kiiltiir, ekonomi, spor, egitim, turizm ve daha
pek ¢ok unsur bu sehirde bigimlendi.

eecccccccccscccscccssccce
eecccccsccccccccccce

biraktiklarindan, kendi kazancimizdan Hatti'nda 2024 y1linda 37 bin yolcu
daha miithimdir. Son s6z, yine irfan ehli tasmdigimn duyurdu. ‘Ttirkiye'nin

harmanlay1p, duygu kervanima yiikleyip
sizlere sunmak istedim. Ruhumuzu burkan,

ortaya tiretimden ziyade liiks ve sohret bir sezonda HICAZ DEMIRYOLU Elinizdeki kiymetli eser, “Yiizyihn Istanbul'u’
merkezli tiiketim hirsi gikiyor ve yine ortalama 20 binin GUNDEMDE kiiltiirel bir bellek, milli bir tahattur olarak
toplumumuzun her kesimiyle birlikte tizerinde yolcu o yasananlara isik tutuyor. Bu bellekte
ailelerde ciddi dagilmalara sebep oluyor. | tasmyor. Tarkiye'nin Osmanh arkeolopdke;nsa}fzﬂga( guzlisanaﬂa{dla;p :
Bugiin basarili olan igletmelere Tiirkiye'nin ikinci zamamndaki en prestijli demiryolu  : SO?YO'me fa egisime Kadar genig bir :
baktigimizda goriiriiz ki, kuruluglarmmn ve ticlincii ulagim rotalarindan biri olan Hicaz ~ : ¥¢ R?;zeg;eg; 1e};or.
temelinde iktisat ederek biiytime vardir. demiryolu Demiryolu’nun da éntimtizdeki S istanbul lii'caret Odast, 2024
Kendi bildikleri isleri sahiplenerek kdltiir rotast igin glinlerde kiiltiirel.ray haritasinda ’ :
biiytime disiplini vardir. yolculuk ise yer :11:;1351 %‘311((1:11;1115101 U}}al?ﬁr ma
Bilmedikleri islere, “Neden bizim 2024 yilinda ve ap1 bakanligy, tarihi
yok. Bizim de olsun, biz de yapariz” baglaﬁl. Turistik demiryolu hattinn $am bdlgesi : Ruhuma .dokunan
diyerek havanda su dogmedikleri i¢in Tuz Ekspresi 90 y1l i¢in 6niimtizdeki dénemlerde §eh1rle1‘ :
bugtin diinya ile rekabet edebiliyorlar. aradan sonra 2024 yilinin mayis Gelisme ve Ulusal Stratejisi'ni restorasyon ga1.1§'malar1mn °  “Bu kitanta schir .
- ayinda Ankara-Cankari aras yaymladu. Tiirkiye’nin turizmdeki baglayabilecegini duyurdu. S igerine a@g p 1k§lar1m
seferlerine ba§larken, Turistik ngll hazinelerini daha gérﬁnﬁr A(;lklamada, ilk etapta Sam’a kadar S oo duklan l
Yeri gelmisken miras hususuna da Diyarbakir Ekspresi de 2024 yilimin ~ kilacak ya}dagm igin tren yolu olan b(’j'lgg.nin tamamlanacagy, : oku duklarm ve I
dikkat edilmesi gerektiginin nisan ayinda ilk seferini yapnusti. ula§1m1“1gm c.l.e ayri baghk agildi. sonraki don.emlevr‘de h‘at'tm. daha da  hissettiklerim harf r
hatirlahlmasinda fayda vardir. Miras YURT DISI ROTALARI Buna gore, kultu{el ‘Fgrlzmde ileri t.agmab{lecegl belirtildi. Hicaz ¢ olarak, kelime olarak, 7 0
haktir ama emeksiz kazang oldugu icin tematik rotalar, kiiltiir yollari ve Demiryolu, ilk olaral§ 1908 yilinda  : ciimle olarak kagida _BlE
pek kiymeti olmaz. insanin kendi Turistik ad1 atinda olmasa da tren turizminin 6n plana ¢ikacag: Haydar.pa§a ve Medine a.ljasmda dokiildii. . =
kazana gibi kutlu olmadig icin daha ziyaretcilerin kiiltiirel amach en gok ~ bir calisma yapilacagi duyuruldu. seferle’rme baglanus, 1. Diinya : Oklilyrful??lgu.za sehir
kolay ve anlamsiz yatirimlar yapilabilir. tercih ettigi demiryolu rotasiin Bu rotalar arasinda baglica Savagi'ndan sonra ise atil kalmugti.  : Z_éer‘i‘ngl; ﬁr sllos i
Oysa tam tersi miras tizerine daha basinda Sofya Hatti geliyor. * uzatmak istedim MEHMET MAZAK
dikkatli ve titiz davranmak gerekir. Ulastirma ve Altyap: Bakanligy, : Hayatima dokunan 0
Clinkii miras ailemizden kalan Tiirkiye'nin yurt disma uzanan tek ¢ sehirleri tarihi, kiiltiirii m—ch
sermayedir. Bizi diigtindiikleri igin demiryolu hatti olan Istanbul-Sofya : ve medeniyeti ile diisiince diinyamda

ecccccce

tacirlerimizden gelsin: Avrupa’ya agilan demir kapist’ : inciten sehirlerden uzaklagarak, :

“Kazanan yorulur ama bilenir; hazir olarak tanimlanan demiryolu : gordiigiimiizde ruhumuza dokunan,
yiyen hem tiiketir hem tiikenir.” Hazira hattina talebin her gecen yil arttigi ruhttllmuhlz;: .of‘gjiag si};tlﬂelirle yoleuluk
gilivenmek yerine ¢aligmay, iktisat da agiklamada yer ald1. Istanbul- : yaRRﬁihule g;ku#an Sae}}::irlee.r’ olarak
etmeyi ve kanaati hayatimiza diistur Sofya Ekspresi'yle, yaz aylarmda karginiza gikan bu eser, iig ana béliimden :
ettigimizde; birlikte cahistigimiz insanlar yapilan yeni diizenlemelerle olusuyor. Birinci boliimde, sehir iizerine
ve aileler yarma hep umut ve giiven Biikreg'e dogrudan ulagim * diistince diinyamda yer eden bagliklara, ikinci
icerisinde bakarlar. mumkin. . boliimde, kitabm ana temasini teskil eden :

Evet; isimizde, evimizde, carsida, ¢ ruhuma dokunan sehirlere, tigtincii ve son
pazarda i§ktisada uyuldugun(éla,§ %%Ig I;Ii‘%l}HNDA : b?lﬁmde ise gehir \§Ie 'tanzjfat Eilzlrelrine :
yarinlara dair endige kalmaz. Huzur, . roportajlara yer veriliyor. :
giiven ve istikrarm temeli, iktisada Sanayi ve Teknoloji Bakanhig da ¢ Mehmet Mazak
dayali bir hayattir vesselam. gectigimiz giinlerde 2024-2028 Yeditepe Yaymevi

.
.

yillar1 arasini kapsayan Bolgesel

see www.kitapistanbul.org.tr
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Yazilim diin

ilk adim

SoftITo’

la atin

Istanbul Ticaret Odasi tarafindan hayata gecirilen SoftITo Yazilim-Bilisim Akademisi, yazilim
gelistirme, yapay zeka, veri analitigi ve siber giivenlik gibi kritik alanlarda uzman bireyler yetistiriyor. Her
sene 150 civarinda mezun veren akademinin iiciincii donemi basliyor. Basvurular i¢in son tarih ise 12 Ocak.

2022'de hayata gegirilen SoftITo Yazilm-

Bilisim Akademisi, yazilim ve bilisim

alaminda nitelikli isgficti yetistirmeyi
hedefleyen oncti bir egitim program olarak
dikkat cekiyor. Akademi, geng yeteneklerin
teknolojik becerilerini gelistirmelerine
olanak tanirken, Tiirkiyenin dijital doniistim
stirecine de 6nemli katkilar sagliyor.

300 OGRENCI YETISTIRDI

SoftITo Akademi, iki d6onem boyunca
300"e yakin basarih 6grenci yetistirdi. Yeni y1l
itibartyla tigtincii dénem igin hazirhklar
bagladi. Bagvurular, 12 Ocak’a kadar
www.softito.com.tr’den yapiliyor. Bagvuru
stirecinin tamamlanmasinin ardindan,
secilen 6grencilerle birlikte egitimler, subat ve
mart aylar1 arasinda gergeklestirilecek.

320 SAAT EGITIM
Programda 160 saat online, 160 saat yiiz

[}
ISTANBUL Ticaret Odasi tarafindan

ytize olmak tizere toplamda 320 saat iicretsiz
egitim veriliyor. Online egitimler interaktif
olarak yapilirken, bagarili olan ilk 24 6grenci
ytiz ytize egitime gecis hakki kazaryor. Yiiz
ytize egitimler ise Yesilkdy'deki Istanbul
Diinya Ticaret Merkezi'nde (IDTM) bulunan
tam donanimli siniflarda gergeklestiriliyor.
Egitim programi sonrasmda bagarili
Ogrencilere sertifika da takdim edilecek.
Egitimleri basartyla tamamlayanlarimn ti¢tincii
ay sirketlerde staja baglamalari da
Ongoriilityor.

7 DALDA EGITiM

3. d()'nemjn 7 egitim modtilii §unlar

@ Backend developer (arka plan
gelistirmelerini yapan yazilimci)

@ Veri analitigi

® Embedded systems developer
(g6miilii sistemler)

©® Mobil uygulama

softiTo
3. DONEM BASL

Firsat esitligi saglayan licretsiz egitimlerle
kariyerine gucli bir baslangic yap!

® Oyun geligtirici
@ Biligim giivenligi mimar1
DERSLERLE DESTEKLENECEK

Ote yandan proje yénetimi, yazilim
dokiimantasyon sistematigi,
stirdiirtilebilirlik, etkili iletisim, kod
glivenligi, bilisim etigi, siber giivenlik
farkindahgy, bilisim hukuku ve
adli bilisim egitimleri ise zorunlu
tutuluyor.

UYGULAMALI PROJELER

SoftITo Akademisi, modern egitim
yontemleri ve sektérel ihtiyaglara uygun
miifredatiyla katilmcilara yazilhim
gelistirme, veri analitigi, yapay zeka
uygulamalari ve siber giivenlik gibi
alanlarda derinlemesine bilgi sunuyor.
Programda, teorik derslerin yan sira
uygulamali projelerle 6grencilere sektor
deneyimi kazandiriliyor.

Sen yazarsan kod olur

ITO Baskani Sekib
Avdagic, SoftlTo ile
Turkiye’de yazilim ve bilisim
teknolojilerine ulasmada
yasanan firsat
esitsizliklerini azaltmay!
hedeflediklerini kaydetti.
SoftlTo projesiyle tim ilgililere
‘yazmaya buradan basla’
diye ¢agrida bulunduklarini
belirten Avdagic, “Biliyoruz ki,
drnegin yeni nesil
otomobillerde 150 milyon
satir kod var. Yine bilgisayar
oyunlarinda ortalama
1.2 milyon satir kod, ortalama

bir mobil uygulamada 100 bin
satir kod var. Bir sosyal
medyadaki kod sayisi ise

61 milyon satir. SoftlTo ile
genclere, ‘sen kod yazarsin
otomobil olur, sen yazarsin
IHA olur, sen yazarsin arama
motoru, telefon olur, sosyal
medya olur, sen yazarsin
mobil app, oyun, ticaret,
siber guivenlik olur diyoruz”
dedi.

Avdagic, kariyer havuzu ile
akademi mezunlarini is
dlnyasina kazandirmay!
hedeflediklerini de soyledi.

Kariyer rehberligi

Egitimlere, yaziim diinyasinda kariyer hedefleyen
gengler, teknoloji alaninda kendini gelistirmek isteyen
profesyoneller ve sektdrel becerilerini artirmak isteyen
bireyler katiliyor. SoftlTo, katilimcilara yalnizca teknik bilgi
saglamakla kalmayip, ayni zamanda is diinyasina hizli bir
sekilde adapte olmalarini destekleyen kariyer rehberligi
hizmeti de veriyor. Akademi, ITO’nun inovasyon ve
dijitallesme vizyonu dogrultusunda, Turkiye’nin
bilisim ekosistemini gliclendirme ve klresel rekabette
on plana cikarma calismalarini stirdUrdyor.

[YOR!

Frontend ve Backend Developer Egitimleri icin SON BASVURU 12 OCAK 2025

Backend Developex
Mobile App Developer

Embedded Systems Developerx

Bilgi ve kCI);It icin: *
www.softito.com.tr / softito@ito.org.tr
0 (212) 512 59 80

softITo bir istanbul Ticaret Odasi markasidir.

softl/lo
X @® @ /softitoakademi

ISTANBUL
TICARET
ODASI 1882




