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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U L  T İ c A R E T  O D A S I  Y A Y I n I www.istanbulticaretgazetesi.com

Tezgaha 
tescilli 
lüfer gelecek
İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn 
çalõşmalarõyla 
coğrafi işaret tescili 
alan Boğaziçi 
Lüferi için çeşitli 
denetim 
mekanizmalarõ 
oluşturuldu. Bu 
kapsamda ilgili 
kurumlarõn yasa 

dõşõ avcõlõkla 
mücadelesi ve 
tanõtõm çalõşmalarõ  
artacak. Bu şekilde 
Boğaziçi Lüferi 
artõk tezgahlarda 
ve zincir 
marketlerde coğrafi 
işaret damgasõyla 
satõşa sunulacak. 
Barõş Cabacõ n 12

Eserlerinde el yapõmõ kağõt kullanan 
müzehhibe ve minyatür 
sanatçõsõ Figen Tekiner�in 
�Lisân-õ Hâl� sergisi, Yeni 
Camii Hünkar Kasrõ�nda 
ziyarete açõldõ. Sanatçõnõn 
eserlerindeki her renk 
ayrõ bir anlam 
barõndõrõyor. Sümeyra 
Yarõş Topal n 19�da 

Anlam yüklü 
renkler bu sergide 

Mentörlük desteği, Türkiye�nin iklim 
hedeflerine ulaşmasõnda da önemli rol 
oynayacak. Program 
hedeflerine ulaştõğõnda, 
ekonomiye yõllõk 20-30 milyar 
dolar ek katkõ sağlanabileceği 
belirtiliyor. Bu da GSYİH�de 
yüzde 1.5-2 artõş anlamõna 
geliyor. 

YOL HARİTASI

20-30 MİLYAR DOLAR

Mentörler, yeşil teknolojilerdeki güncel 
gelişmeler için firmalara kapsamlõ 
teknoloji danõşmanlõğõ yapacak. Bu 
şekilde, firmalarõn ihtiyaç duyduklarõ 
teknoloji tabanlõ çözümlerin 
geliştirilmesine yönelik Ar-Ge ve  
yenilik faaliyetleri desteklenecek. 

Şeref 
KILIÇLI

T�BİTaK,  
Y�zde 90 hİBe  
deSTeğİ veReceK  

deSTeK S�ReSİ  
6 aY, TuTaR 7 Bİn 
dOlaRa KadaR  

nİYeT BeYanlaRõ  
31 OcaK�a KadaR 
alõnõYOR

Kapasitesini geliştirmek veya 
küresel pazarlara girmek 
isteyen KOBİ�ler için iki 
destek programõ devreye 
girdi. Büyümek isteyen 

teknoloji şirketlerine  
20 milyon TL, küresel pazarda 
rekabet gücünü artõracaklara 
ise 50 milyon TL üst sõnõrla 
sağlanacak krediler, 36 aya 

kadar vadeyle kullandõrõlacak. 
İmalat, teknoloji ve Ar-Ge 
alanõnda çalõşan KOBİ�ler 
destek kapsamõna giriyor. 

Adem Orhun n 8�de

Teknolojik KOBİ�lere 50 milyon Tl 

MEVZUAT GÜNDEMİ

w GSS�de yeni dönem 

w İSG�de eğitim kurumlarõ 
kapsamõ genişliyor 

w MTV yapõlandõrmada  
son gün 31 Ocak 

w Teknik servis şartlarõ 
belirlendi 

w Pestisit kalõntõsõna sõnõr 

w Sebze ambalajõna 
standart

Turizmde 
yeni öneri 

Turizm sezonunun 12 aya yayõlmasõ için 
projeler geliştirilirken, İstanbul�daki 
perakende zincirleri de yeni stratejilere 
yöneliyor. Bu stratejinin en önemli ayağõnõ 
perakendeyle birlikte moda ve gastronomi 
oluşturuyor. Öneriler arasõnda vergi 
iadesinde �self validation� modeline 
geçilmesi de var. Barõş Cabacõ n 15�te 

Makinalar kendi  
derdini kendi anlatıyor 

494 bin uyuşmazlığı  
hakem heyeti çözdü  

Tüketici hakem heyetleri, 2024�ün ilk  
8 ayõnda toplam tutarõ 4.3 milyar lira olan 
494 bin uyuşmazlõk dosyasõnõ karara 
bağladõ. Hakem heyetlerine başvurularõn 
yüzde 67�si, e-Devlet üzerinden 
elektronik ortamda gerçekleştirildi. 

Osman Kuvvet n 18�de

depozitoyla 
kaynağında dönüşüm 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ ile TOBB arasõnda �Depozito 
Saha Yönetim Sistemi�nin Kurulmasõ ve 
İşletilmesine İlişkin İşbirliği Protokolü 
imzalandõ. Kaynağõnda ayrõ toplamaya 
dayanan sistemin tam kapasite çalõşmasõ 
halinde yõlda 500 bin ton atõk geri 
dönüştürülebilecek. n 7�de

ELÜs piyasasõnda 
250 milyar tL�lik işlem
Türkiye Ürün İhtisas Borsasõ 
(TÜRİB), beş yõlõ geride 
bõraktõ. Bu sürede tarõm 
emtiasõ ticaretinin 
derinleşmesine, 
sürdürülebilir gõda 
güvenliğinin güçlendiril- 
mesine yönelik önemli 
adõmlar atõldõ. Ayrõca  
TÜRİB Elektronik Ürün 
Senedi (ELÜS) Piyasasõ�nda 
işlem hacmi 250 milyar 
liraya ulaştõ. n 4�te

avrupa�da gözler 

Balkan Hattõ�nda 
Rus gazõnõn vanasõnõn 
Ukrayna�da kapatõlmasõ 
Avrupa piyasasõnõ 15 milyar 
metreküplük açõkla karşõ 
karşõya bõraktõ. Bu kritik 
durumda gözler Türkiye�ye 
çevrildi. Avrupa�nõn taahhütte 
bulunmasõ durumunda, Balkan 
Boru Hattõ üzerinden Orta ve 
Doğu Avrupa�ya yõllõk  
10 milyar metreküpe kadar gaz 
ihraç edilebilecek. n 5�te

Teknopark İstanbul�da yerleşik 
Pusula AI, geliştirdiği ileri 
teknolojili farklõ versiyonlara 
sahip modüllerle makinalarõ akõllõ 
hale getiriyor. Arõzayõ önceden 
sezen, enerji kaçağõnõ anlayan, 
kalite tespiti yapan modüller, 
firmaya �yüksek verimlilik� 
sağlõyor. Ömür Kõrbaşlõ n 16�da

n 3

n 9

Mentör desteğiyle 
Yeşİl d�n�ş�M
�Türkiye Yeşil Sanayi Projesi�nde yeni adıma geçildi. KOBİ�lerin çevre 
dostu üretime geçişini hızlandıracak mentörlük desteği başlıyor. 

Gõdada sürdürülebilir 
fiyat istikrarı şart 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, yeni yõlõn ilk Meclis Toplantõsõ�nda, 
2025�in enflasyonla mücadelenin kazanõldõğõ bir yõl olmasõnõ 
dilediklerini belirterek, gõda ve kira enflasyonuna dikkat çekti. 

Türkiye�nin bir an önce tarõmsal 
üretimi artõrmak ve gõdada 
sürdürülebilir fiyat istikrarõnõ tesis 
etmek zorunda olduğunu vurgulayan 
Başkan Avdagiç, �2024�te dünya gõda 
fiyatlarõ yüzde 2 düşerken, 
Türkiye�nin gõda enflasyonunun 
yüzde 70�lerde kalmasõnõn geçerli  
bir izahõ olamaz� diye konuştu.   

ÜRETİM ARTMALI
Avdagiç, kredi piyasasõna yönelik 
makro ihtiyati kõsõtlamalarõn gözden 
geçirilmesine ihtiyaç olduğunu 
belirterek, �Özellikle üretim, yatõrõm ve 
ihracata sağlanacak krediler, ticari 
krediler içinde ayrõ bir kategoride 
değerlendirilmeli ve maliyetleri aşağõ 
çekecek düzenlemelere tabi 
tutulmalõ� dedi. n 10-11�de

KREDİ KISITLAMALARI



BAHAR DAĞAŞAN 

Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi�nin (BTM) 
girişimcileri arasõnda 
güzellik sektörü için 

çözümler geliştiren ekipler de 
bulunuyor. genç ve dinamik 
ekiplerden biri olan Harmonimo, 
geliştirdiği platformla hem 
güzellik sektöründeki 
işletmelerin hem de müşterilerin 
karşõlaştõğõ zaman kaybõ 
sorununu ortadan kaldõrmayõ 
amaçlõyor. Platform sayesinde, 
müşteriler randevu almak, doğru 
hizmeti seçmek ve iletişime 
geçmek gibi süreçlerde 
yaşadõklarõ zorluklardan 
kurtulurken, işletmeler de 
operasyonel aksaklõklarla 
mücadele edebiliyor.  

ARTIRILMIŞ 
GERÇEKLİK 

Harmonimo, kullanõcõ dostu 
arayüzü ve gelişmiş teknolojik 
altyapõsõyla güzellik sektöründe 
yenilikçi bir çözüm sunmayõ 

hedefliyor. yapay zeka destekli 
artõrõlmõş gerçeklik (AR) filtreleri 
sayesinde, platforma üye olan 
kullanõcõlar bir tõkla güzellik 
deneyimlerini kişiselleştirebiliyor. 
Hem eğlenceli hem de işlevsel bir 

ekosistem oluşturan Harmonimo, 
sektördeki verimliliği artõrmak 
için birçok özellik sunuyor. 
girişim, veri analitiği ve güvenli 
ödeme altyapõ sistemleri gibi 
alanlarda uzman ekibiyle 

operasyonel süreçleri daha 
verimli hale getiriyor.  

ÇOKLU GELİR 
MODELİ 
Harmonimo�nun hedef 

kitlesinde 15-40 yaş arasõ güzellik 
ve kişisel bakõmõna özen gösteren 
bireyler yer alõyor. Bunun yanõ 
sõra, dijitalleşmeye geçiş yapmak 
isteyen güzellik salonlarõ ve 
kuaförler de platformun önemli 
kullanõcõlarõ arasõnda. 
Harmonimo�nun gelir modeli ise 
çok yönlü bir yapõdan oluşuyor. 
işletmelerden alõnan abonelik 
ücretleri ve platform üzerinden 
yapõlan işlemlerden alõnan 
komisyonlar, girişimin finansal 

sürdürülebilirliğini sağlõyor. 
Harmonimo�nun kurucu ortağõ 
Muhammet Atõcõ, premium 
özellikler ve reklam gelirleriyle 
bu yapõnõn daha da güçleneceğini 
belirtti. 

GLOBAL HEDEFLER 

Kullanõcõ ile işletme arasõndaki 
entegre yapõsõyla sektörde 
farklõlaştõklarõnõ söyleyen Atõcõ, 
�Harmonimo, global ölçekte de 
ilgi görmeyi hedefliyor. Uzun 
vadede Türkiye�de güzellik 
sektöründe lider konuma gelmek, 
ardõndan Avrupa ile Ortadoğu ve 
Kuzey Afrika bölgesinde 
(MENA) etkin bir oyuncu olmak 
istiyoruz� dedi. 
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BTM girişimlerinden 
Harmonimo, geliştirdiği 

platformla, güzellik 
sektöründe yaşanan zaman 

kaybõnõ ve verimsizliği 
ortadan kaldõrarak, aynõ 
zamanda eğlenceli bir 

deneyim sunuyor. Platformun 
hedefi, yapay zeka 

entegrasyonlarõ sayesinde 
Türkiye�nin sektör lideri 

olmak.

BTM�nin 
desteğiyle 
temeli  
sağlam attõk 

Ekosistemde 
gelişme 
beklenen 
alanlar var

Harmonimo�nun 
BTM deneyimini de 
anlatan Muhammet 
Atõcõ, BTM�nin 
girişime mentorluk 
desteği, iş modeli 
geliştirme atölyeleri 
ve yatõrõmcõ ağõna 
erişim gibi pek çok 
alanda önemli 
katkõlar sunduğunu 
belirtti. Atõcõ, bu 
desteklerin 
Harmonimo�nun 
güçlü bir temel 
üzerine inşa 
edilmesinde büyük 
rol oynadõğõnõn  
altõnõ çizdi.

Türkiye�de 
girişimcilik 
ekosisteminin hõzla 
büyümesine rağmen 
girişimcilerin hâlâ 
finansman ve 
mentorluk gibi önemli 
zorluklarla 
karşõlaştõğõnõ belirten 
Muhammet  
Atõcõ, bu alanlarda 
gelişim beklendiğini 
vurguladõ. Atõcõ, 
girişimcilerin 
karşõlaştõklarõ bu 
engellerin üstesinden 
gelmek için 
yatõrõmcõlarla daha 
güçlü bir bağ 
kurmalarõnõn önemli 
olduğunu söyledi. 
Atõcõ, girişimcilerin 
sunduklarõ yenilikçi 
farklõlõklarõ ve pazarõn 
büyüklüğünü veri 
destekli bir  
şekilde yatõrõmcõlara 
aktarmasõnõn, 
girişimlerin uzun 
vadeli başarõsõna 
büyük etkileri 
olacağõnõ belirtti.  

Yapay zeka destekli  
güzellik  
hizmeti

Oğuzhancan Yüksel 
(Kurucu ortak)

Efe Kaykan 
(Kurucu ortak)

Muhammet AtõcõMuhammet Atõcõ  
(Kurucu ortak)(Kurucu ortak)
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://ito.org.tr/documents/QR_CODE/0309Ocak2025.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Genel Sağlõk Sigortasõ�nda

yeni dönem  
Özel sektör işverenlerinin 

SGK�ya ödeyecekleri malullük, 
yaşlõlõk ve ölüm sigortasõ  
primi indirimi 4 puan olarak 
uygulanacak. İş Sağlõğõ ve 
Güvenliği Kanunu�nda yapõlan 
değişiklikle eğitim kurumu 
tanõmõ da genişletildi.  

G
ENEL Sağlõk Sigortasõ�na ilişkin 
düzenlemeleri de içeren Sosyal 
Sigortalar ve Genel Sağlõk Sigortasõ 
Kanunu ile Bazõ Kanunlarda 

Değişiklik Yapõlmasõna Dair Kanun Teklifi, 
TBMM Genel Kurulu�nda onaylandõ.  

Buna göre, ayakta tedavide hekim ve diş 
hekimi muayenesi için katõlõm payõ 20 liraya 
yükseltildi. 

SGK, sağlõk hizmetlerindeki katõlõm payõnõ, 
aile hekiminden sevk edilenler için yüzde 50 
azaltmaya yetkili olacak. Cumhurbaşkanõ,  
söz konusu katkõ payõnõ 10 katõna kadar 
artõrmaya yetkili olacak. 

PRİM İNDİRİMİ   
Yasayla özel sektör işverenlerinin SGK�ya 

ödeyecekleri malullük, yaşlõlõk ve ölüm 
sigortasõ primi için sağlanan 5 puanlõk sigorta 
prim indirim 4 puan olarak uygulanacak. 

İMALAT SEKTÖRÜ  
İmalat sektöründe çalõşanlar için ise  

5 puanlõk prim desteği devam edecek. 
Cumhurbaşkanõ, 31 Aralõk 2026�ya kadar 

verilecek desteğin süresini, 31 Aralõk 2027�ye 
kadar uzatmaya yetkili olacak. 

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ  
İş Sağlõğõ ve Güvenliği Kanunu�nda 

yapõlan değişiklikle de eğitim kurumu tanõmõ 
genişletildi.  

Kanun kapsamõnda yer alan, ancak 
tanõmlanmayan diğer sağlõk personeli ile 
kamu adõna iş sağlõğõ ve güvenliği hizmeti 
sunmak üzere yetkilendirilen Çalõşan Sağlõğõ 
Merkezleri (ÇASMER) ve ekipmanlarõn 
güvenli kullanõmõnõ sağlamak üzere bakõm 
veya muayene, test ve kontrol yapmak  
üzere yetkilendirilen ekipman muayene 
kuruluşlarõ da tanõmlandõ.   

KAMU ELİYLE EĞİTİM  
ÇASMER�lerin açõk bir şekilde ifade 

edilmesiyle bu merkezlerin, iş sağlõğõ ve 
güvenliği örgütlenmesindeki konumu ve 
işlevini açõk şekilde ortaya koyacak yasal 
düzenlemeye gidiliyor. Böylece özel hukuk 
tüzel kişisi olan ortak sağlõk ve güvenlik 
birimlerinin piyasaya girmediği yerlere 
profesyonel hizmetin kamu eliyle 
ulaştõrõlabilmesi hedefleniyor. 

Mevcut hükmün yanõ sõra 10�dan az 
çalõşanõ bulunan ve az tehlikeli sõnõfta yer alan 
işyerleri, bağlõ bulunduklarõ kamu kurumu 
niteliğindeki meslek kuruluşundan hizmet 
alarak da iş güvenliği uzmanõ ve işyeri 
hekimi olmaksõzõn iş sağlõğõ ve güvenliği 
hizmetlerini yerine getirebilecek. 

Kanun kapsamõnda sağlõk raporlarõ, 
50�den az çalõşanõ bulunan ve az tehlikeli 
işyerleri için aile hekimleri ve kamu  
sağlõk hizmeti sunucularõnõn yanõ sõra 
ÇASMER�lerden de alõnabilecek.

MTV ve 
yapõlandõrmada  
son tarih 31 Ocak  

BU yõla ait MTV�nin birinci taksit 
ödeme dönemi, 1 Ocak�ta başladõ. MTV, 
taşõtlarõn kayõt ve tescilinin yapõldõğõ 
yerin vergi dairesince her yõl ocakta 
yõllõk olarak tahakkuk ettiriliyor. 
Uygulanan MTV, ocak ve temmuzda 
olmak üzere 2 eşit taksitte ödenebiliyor. 
İlk taksit ödeme süresi 31 Ocak Cuma 
günü sona erecek. 

Söz konusu vergi, Dijital Vergi 
Dairesi�nden (dijital.gib.gov.tr) veya GİB 
mobil uygulamasõndan (Google Play, 
App Store, Huawei AppGallery)  
00.10-23.50 saatlerinde anlaşmalõ 
bankalarõn banka veya kredi kartõ, 
hesaptan havale yöntemi, yabancõ 
ülkede faaliyet gösteren bankalara ait 
kartlar ile vergi tahsiline yetkili 
bankalar, vergi dairesi vezneleri ve PTT 
şubeleri aracõlõğõyla ödenebiliyor. 

Pestisit kalõntõ  
limiti güncellendi  

TARIM ve Orman Bakanlõğõ, yurt 
içinde üretilen ve ithal edilen gõdalarõn 
resmi kontrollerinde uygulanacak 
maksimum pestisit kalõntõ limitlerini 
güncelledi.   

Bakanlõğõn Türk Gõda Kodeksi 
Pestisitlerin Maksimum Kalõntõ Limitleri 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmeliği, Resmi Gazete�nin 
mükerrer sayõsõnda yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi.

Teknik servis  
şartlarõ belirlendi 

SANAYİ ve Teknoloji Bakanlõğõnõn 
yetki ve sorumluluğundaki teknik 
düzenlemeler kapsamõnda faaliyet 
gösterecek onaylanmõş kuruluşlar ve 
teknik servislerin başvurularõnõn 
değerlendirilmesi, görevlendirilmesi, 
izlenmesi ve denetlenmesine ilişkin  
usul ve esaslar belirlendi. 

Bakanlõkça hazõrlanan Onaylanmõş 
Kuruluşlar ve Teknik Servisler Tebliği, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, ilgili kuruluşlarõn gerekli 
bilgi ve belgelerle yaptõğõ başvuru 
Bakanlõkça incelenecek. Eksik veya 
hatalõ belge ya da yanlõş bilgi tespit 
edilmesi halinde kuruluşa bu 
eksikliklerin giderilmesi için 20 iş günü 
süre verilecek. Bu sürenin sonuna kadar 
istenen düzeltmenin yapõlmamasõ 
durumunda başvuru, en az 6 ay süreyle 
değerlendirmeye alõnmamak üzere iade 
edilecek. Kuruluşun, başvuruya esas 
teknik düzenleme kapsamõnda, Türk 
Akreditasyon Kurumu�na akredite 
olmasõ gerekecek.

TİCARET Bakanlõğõ, 
gümrük vergileri ve para 
cezalarõnõn takip ve tahsiline 
ilişkin düzenleme yaptõ. 

Bakanlõk tarafõndan 
hazõrlanan Gümrük Genel 
Tebliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ, 
Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  

REDDİ MİRAS 
TALEBİ  
Bu kapsamda, Kabahatler 

Kanunu�na dayandõrõlarak 
mahkemeler tarafõndan 
verilen idari para cezalarõna 
itirazda bulunulabilecek. 

Gümrük vergileri, 
yükümlünün ölümü halinde 
reddi miras talebinde 
bulunmayan mirasçõlardan 
tahsil edilecek. 

CEZALARIN 
ŞAHSİLİĞİ  
Para cezalarõ ise 

�cezalarõn şahsiliği� ilkesi 
gereğince mirasçõlardan 
alõnamayacak. 

Ayrõca, tecil ve 
taksitlendirmeye ilişkin 
olarak yetki, gümrük 
müdürlükleri ile gümrük ve 
dõş ticaret bölge 
müdürlüklerine ait olacak. 

Gümrük vergisi ve para cezasõna düzenleme   

RESMİ Gazete�de yayõmlanan 
Cumhurbaşkanlõğõ kararnamesi ile Siber 
Güvenlik Başkanlõğõ kuruldu. 

Kararnameye göre Siber Güvenlik 
Başkanlõğõ�nõn görev ve yetkileri şunlar: 

n Siber güvenliğin sağlanmasõ amacõyla 
politika, strateji ve hedefleri belirlemek, 
eylem planlarõ hazõrlamak, mevzuat 
çalõşmalarõnõ yürütmek, ilgili faaliyetlerin 
koordinasyonunu sağlamak, bunlarõn 
etkin şekilde uygulanmasõnõ takip etmek. 

n Siber güvenlik konusunda 
bilinçlendirme, eğitim ve farkõndalõğõ 
artõrma çalõşmalarõ yürütmek. 

n Siber güvenlik ve bilgi güvenliğini 
destekleyici projeler yürütmek.

Siber Güvenlik  
Başkanlõğõ kuruldu 

Sebze ambalajlama  
standartlarõnda değişiklik 

PATATES, kuru soğan ve tatlõ patateslerin 
ambalajlama standartlarõnda değişiklik 
yapõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan Sebze ve 
Meyvelerin Toptan ve Perakende Ticaretinde 
Uyulmasõ Gereken Standartlar Hakkõnda 
Tebliğde Değişiklik Yapõlmasõna Dair Tebliğ, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Bu kapsamda toptan ve perakende 
ticarette patates, kuru soğan ve tatlõ patates 
için file, jüt çuval, torba, kasa veya kutu 
şeklindeki ambalajlar en fazla 30 kilogram 
olabilecek. 

Bu ürünlerin ambalajlarõ daha önce en 
fazla 50 kilogram olabiliyordu. 

Tebliğ, 1 Ocak 2026�da yürürlüğe girecek.
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Veriler, 7 Ocak 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Çin�den rekor üretim 
Çin�de artan kömür üretimi, kömür fiyatlarõnõ 

10 ay öncesine, 120 dolarõn altõna taşõdõ. Çin�in 
ekim ayõnda günlük 12,28 milyon ton olan 
üretimi, kasõmda rekor kõrarak 14,27 milyon tona 
çõktõ. Bu artõşõn, elektrik üreticilerinin kömür 
stoklarõnõn yüksek olduğu döneme denk gelmesi 
dikkat çekici. Çin hükümetinin destek 
paketlerinin, kömür kullanõmõnõ artõrõcõ büyüme 
beklentisi oluşturmamasõ ve hidroelektrik 
üretiminin kömüre dayalõ üretime tercih 
edilmesi, fiyat üzerinde baskõ yaratõyor. 

Stoklar artõyor 
Çin�de çelik üreticilerinin düşük kârlõlõk ve 

mevsimsellik nedeniyle üretimlerini düşürmeleri, 
demir cevheri fiyatlarõnõ da yeni yõlõn ilk haftasõnda 
yüzde 5.6 düşüşle 100 dolarõn altõna taşõdõ. Demir 
cevheri üreticilerinin yeni yõl öncesi ihracat hedeflerini 
tutturmak amacõyla Çin�e gönderdikleri demir  
cevheri miktarõnõ yükseltmeleri, limanlarda bekleyen 
stoklarõn artmasõna neden oluyor. Fiyat düşüşünün  
bir diğer nedeninin de Fed�in bu yõl öngörülenden  
az faiz indirimi yapacağõ beklentisinin ABD dolarõnõ 
güçlendirmesi olduğu belirtiliyor. 

Alternatifler avantajlõ 
Palmiye yağõ fiyatlarõ, yeni yõla düşüşle 

başladõ. Haftalõk kayõp yüzde 4.1 düzeyinde. 
Alternatif ürünlerdeki fiyat avantajõ, 2025�in ilk 
çeyreğinde talep problemi oluşturacağõ beklentisi, 
düşüşün nedenleri arasõnda. Nitekim Hindistan�õn 
palmiye yağõ ithalatõ, aralõk ayõnda yüzde 40 
azalarak 9 ayõn en düşüğüne geriledi. Aynõ 
dönemde Malezya�nõn ihracatõnõn da yüzde 2.5 ila 
yüzde 7.8 düştüğü tahmin ediliyor. Malezya�nõn 
ihracatõndaki düşüşün bir diğer nedeni de aşõrõ 
yağõşlarõn hasadõ olumsuz etkilemesi. 

S.Arabistan fiyat artõrdõ 
Birçok emtianõn değer kaybettiği yeni yõlõn ilk 

haftasõnda, brent petrolü yüzde 3.5 artõşla 77 dolarõn 
üzerine çõktõ. Önceki hafta ABD petrol stoklarõ  
0,25 milyon varil yerine 4,022 milyon varil düştü.  
Bu veri, son dört haftalõk sürekli düşüşe işaret  
ediyor. Brent petrolün fiyatõnõ etkileyen bir diğer 
gelişme de batõlõ ülkelerin Rusya ve İran üzerindeki 
baskõlarõnõ artõrmalarõ sonucu arz sorununun 
oluşmasõ gösteriliyor. Nitekim Suudi Arabistan, Asya 
ülkelerine sattõğõ petrolün fiyatõnda artõşa gitti. ABD 
ve Avrupa�da da õsõnma amaçlõ petrol talebi artõyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 77.4 3.5 -1.0 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.5 -1.7 5.7 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             47.9 -2.0 55.5 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 118.3 -5.5 -11.4 

 

Altõn ($/Ons) 2.649 0.6 30.6 

Gümüş ($/Ons) 30.1 2.7 32.0 

Platin ($/Ons) 954 4.5 4.3 

Bakõr ($/Ton) 8.886 2.7 7.1 

Alüminyum ($/Ton) 2.517 -1.3 13.4 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 462 -3.5 -19.2 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 97.8 -5.6 -29.2 

Kurşun ($/Ton) 1.906 -0.8 -7.4 

Kalay ($/Ton) 29.537 2.2 21.3 

Çinko ($/Ton) 2.843 -4.4 14.7 

Nikel ($/Ton) 15.118 0.2 -5.9 

 

Buğday ($/Ton) 200 -1.5 -9.8 

Mõsõr ($/Bushel) 4.59 0.0 2.7 

Mõsõr ($/Ton) 181  

Pamuk ($/Lb) 0.68 -0.1 -15.6 

Kakao ($/Ton, Londra) 11.320 -1.4 146.2 

Kahve ($/Lb) 3.20 -0.3 77.8 

Şeker ($/lb) 0.19 1.1 -10.1 

Kereste ($/m3) 234 0.2 -1.3 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.252 -1.3 51.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.041 -4.1 28.0 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.015 1.8 -45.9 

Emtia Endeksi (CRB Index) 360 1.1 20.0 

Tarõma elektronik ürün  
senediyle 250 milyar lira  

T
ARIM sektörü ve ekonomisinin 
istikrarlõ büyümesine destek 
olmak için kurulan Türkiye 
Ürün İhtisas Borsasõ (TÜRİB), 

beş yõllõk faaliyet dönemini geride 
bõraktõ. TÜRİB bu süreçte; tarõm  
emtiasõ ticaretinin derinleşmesine, 
sürdürülebilir gõda güvenliğinin 
güçlendirilmesine ve finansmana 
erişimin kolaylaştõrõlmasõna yönelik 
önemli adõmlar attõ. Geçen yõlõn ürün 
ihtisas borsacõlõğõnda yenilikçi çözümler, 
uluslararasõ işbirlikleri ve dijital 
dönüşümün hõzlandõğõ bir dönem 
olduğunu belirten TÜRİB Genel 
Müdürü Ali Kõrali, Elektronik Ürün 
Senedi (ELÜS) Piyasasõ�nda aracõlõ 
yapõya geçiş hazõrlõklarõnõn 
tamamlandõğõnõ söyledi. 

İŞBİRLİĞİ ANLAŞMALARI 
Uluslararasõ işbirlikleri kapsamõnda 

Çekya ve Pakistan ürün ihtisas borsalarõ 
ile işbirliği anlaşmalarõ imzalandõğõnõ 
vurgulayan Kõrali, böylece, tarõmsal 
emtia ticaretinde uluslararasõ 
standartlarõn yaygõnlaştõrõlmasõ ve yeni 
finansal ürünlerin geliştirilmesinin 
hedeflendiğini kaydetti. Kõrali, 
TÜBİTAK�õn �1005-Ulusal Yeni Fikirler 
ve Ürünler Araştõrma Destek Programõ� 
kapsamõnda desteklenen Yapay Zeka 
Destekli Piyasa Gözetim Projesi�nin 
başarõyla tamamlandõğõnõ aktardõ. 

17 FARKLI ÜRÜN 
TÜRİB ELÜS Piyasasõ�nda yapõlan 

işlem hacmi konusunda da bilgi veren 
Kõrali, şöyle konuştu: �TÜRİB ELÜS 
Piyasasõ�nda 2024 yõlõnda işlem hacmi 
66.6 milyar lira oldu. Piyasanõn 5 yõllõk 
faaliyet döneminde ELÜS işlem hacmi, 
TÜRİB�den önceki 5 yõllõk hacme göre 
31 kat artarak 248.6 milyar liraya ulaştõ. 
Günlük piyasa işlem rekoru, 2024�te 
yeni seviyelere taşõndõ. Geçen yõl  
4 Ağustos�ta 2.6 milyar lira olarak 
kaydedilen günlük işlem hacmi rekoru, 
8 Ağustos�ta 3.45 milyar liraya yükseldi. 
İşlem hacmine göre sõrasõyla buğday, 
mõsõr, arpa, Antep fõstõğõ, baklagiller, 
fõndõk, kuru kayõsõ, pamuk, zeytin ve 

yağlõ tohum dahil 17 farklõ ürün ELÜS�ü 
işlem gördü. Ticaret Bakanlõğõ�nõn kalite 
kriterlerini yayõmlamasõ sonrasõnda ka- 
nola ve beyaz peynir de TÜRİB�de işlem 
görebilecek ürün yelpazesine eklendi.� 

LİSANSLI DEPOCULUK 
TÜRİB�de işlem gören ürünlerin 

saklandõğõ, ürün borsacõlõğõnõn ve gõda 
arz güvenliğinin temel direği olan 
lisanslõ depolarõn 225 lisanslõ işletme,  
49 il, 144 ilçe, 306 farklõ lokasyonda 12.2 
milyon ton üzeri saklama kapasitesiyle 
hizmet verdiğini belirten Kõrali, �TÜRİB 
faaliyete geçtiğinde 4 milyon ton civarõ 

olan saklama kapasitesi, 3 katõn 
üzerinde artarak Türkiye hububat 
rekoltesinin yaklaşõk yüzde 30�unu 
saklama kapasitesine ulaştõ. Orta 
vadede bu kapasitenin 18 milyon tona 
ulaşmasõ hedefleniyor� dedi. 

TÜRİB AR-GE Merkezi tarafõndan 
yürütülen Teknolojik Dönüşüm Projesi 
kapsamõnda, ELÜS ve tarõmsal ürün 
endekslerine dayalõ vadeli işlem 
sözleşmelerini işleme açmaya yönelik 
çalõşmalarõn geçen yõl başlatõldõğõna da 
dikkati çeken Kõrali, 2025�te vadeli  
işlem piyasasõnõn devreye alõnmasõnõn 
hedeflendiğini kaydetti.

AZERBAYCAN Cumhuriyeti 
Devlet Petrol Şirketi�nin 
(SOCAR) Türkiye CEO�su Elçin 
İbadov, son 17 yõlda toplam  
18.5 milyar dolarlõk yatõrõm 
yaparak Türkiye�nin en büyük 
yabancõ yatõrõmcõsõ olduklarõnõ 
bildirdi. İbadov, Türkiye�nin en 
büyük dõş yatõrõmcõsõ olan 
şirketin doğrudan ve dolaylõ 
olarak 10 bin kişiye istihdam 
sağladõğõnõ da kaydetti. Geçen 
yõl STAR Rafineri�de ilk planlõ 
bakõm duruşunun tamamlan-
dõğõnõ ve bu süreçte kapasite 
artõrõmõna ilişkin çalõşmalarõn 
yapõldõğõnõ anõmsatan İbadov, 
�Rafinerinin kapasitesi yüzde 2.5 
arttõ. Bu artõşla ham petrol 
işleme kapasitemiz yõllõk 
 13 milyon tonu geçecek� dedi. 

HEDEF AÇIKLANDI 
SOCAR Türkiye Rafineri ve 

Petrokimya İş Birimi Başkanõ 
Kenan Mirzayev ise şirketin 
petrokimya alanõnda önemli 
hedeflere sahip olduğunu 
söyledi. Mirzayev, �Türkiye�de 
yeni petrokimya tesisleri 
kurulmasõ için yaklaşõk 7 milyar 
dolarlõk yatõrõm planlõyoruz. Bu 
yatõrõmlar, ülkenin petrokimya 
sektöründeki dõşa bağõmlõlõğõnõ 
azaltacak� diye konuştu. 

 
  

Petrokimyada 
Türkiye�ye 7 milyar 
dolarlõk yeni yatõrõm

Tarõm paydaşlarõnõn etkin piyasa oluşumu kapsamõnda bir araya geldiği 
Türkiye Ürün İhtisas Borsasõ�nõn (TÜRİB) sektöre katkõsõ büyüyor. TÜRİB 
Elektronik Ürün Senedi (ELÜS) Piyasasõ�nda 2024�teki işlem hacminin  
66.6 milyar lira, 5 yõllõk dönemde ise yaklaşõk 250 milyar lira olduğu açõklandõ.
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D
OĞALGAZ boru hattõyla Ukrayna 
üzerinden Avrupa�ya yapõlan Rus 
doğalgazõ sevkiyatõ, 1 Ocak 
itibarõyla sona erdi. Yeni durum, 

Rus enerji şirketi Gazprom ile Ukrayna�nõn 
Naftogaz şirketi arasõnda 2019 yõlõnda 
imzalanan beş yõllõk transit anlaşmasõnõn sona 
ermesiyle ortaya çõktõ. Ukrayna, daha önce 
anlaşmayõ uzatmayõ düşünmediğini birçok 
kez açõklamõştõ. Söz konusu güzergahõn 
kapanmasõnõn, Avrupa piyasasõndan yõllõk 
yaklaşõk 15 milyar metreküp gazõn 
çekilmesine neden olacağõ kaydediliyor. 
Ayrõca, Avrupa�nõn Rus gazõ için tek boru hattõ 
kaynağõ olarak Balkan Akõmõ hattõnõn 
kaldõğõna dikkat çekiliyor. Balkan Akõmõ hattõ; 
TürkAkõm�dan gelen gazõ Romanya, 
Yunanistan, Kuzey Makedonya, Sõrbistan ve 
Macaristan gibi ülkelere taşõyor. 

TÜRKAKIM HATTI 
Rus gazõnõ Avrupa�ya taşõyan başlõca boru 

hatlarõ olan Kuzey Akõm 1, Kuzey Akõm 2 ve 
Yamal-Avrupa boru hatlarõ daha önce 
kullanõma kapanmõştõ. Ukrayna�dan gaz 
sevkiyatõnõn 1 Ocak�ta durmasõyla Türkiye, 
TürkAkõm boru hattõyla tek geçiş güzergahõ 
olarak ön plana çõkõyor. Türkiye ile Rusya 
arasõnda imzalanan anlaşma çerçevesinde, 
Ocak 2020�de devreye giren TürkAkõm, her 
biri yõllõk 15.75 milyar metreküp kapasiteye 
sahip iki hattan oluşuyor. TürkAkõm, bugüne 
kadar Türkiye�ye 40 milyar, Avrupa�ya ise  
53 milyar metreküpten fazla doğalgaz tedarik 
etti. Rus yetkililer, Türkiye üzerinden 
Avrupa�ya toplamda 63 milyar metreküp  
gaz sevk edilebileceğini belirtmişti. 

ARZ GÜVENLİĞİ 
Ukrayna üzerinden transfer edilen Rus 

gazõnõn akõşõnõn durmasõ konusunda 
değerlendirmelerde bulunan Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanõ Alparslan Bayraktar, 
tedarik meselesinde Avrupa ülkelerine 
alternatif bir öneri açõkladõ. Türkiye�nin 
Avrupa�nõn enerji arz güvenliğine daha fazla 
katkõ sağlamaya hazõr olduğunu kaydeden 
Bayraktar, �Avrupa�nõn siyasi irade ve 
taahhüt göstermesi ve enterkonneksiyon 
yatõrõmlarõ yapõlmasõ durumunda, Balkan 
Boru Hattõ üzerinden Orta ve Doğu 
Avrupa�ya yõllõk 10 milyar metreküpe  
kadar gaz ihraç edebiliriz� dedi. 

KATAR HATTI 
İlerleyen dönem için Suriye üzerinden 

Katar�dan Türkiye�ye bir doğalgaz boru hattõ 
projesinin yeniden canlandõrõlmasõ konusuna 
da değinen Bayraktar, enerjide çeşitliliğin 
herkes için iyi olduğuna ve Katar gazõnõn 
Türkiye�ye ulaştõktan sonra Türkiye�deki 
mevcut boru hattõ altyapõsõ kullanõlarak  
swap anlaşmalarõ yoluyla Avrupa�ya 
ulaşabileceğine dikkati çekti. Bayraktar, �Bu 
tür bir boru hattõ için gereken şey güvenli bir 
taşõma sistemidir. O da istikrarlõ bir Suriye, 
istikrarlõ bir bölge gerektirir. Tüm bunlar biraz 
zaman alõr� değerlendirmesinde de bulundu. 

BÖLGESEL MERKEZ 
Türkiye�nin enerji tedarik planlarõnda artan 

önemi uzmanlarõn da gündeminde. 
Ukrayna�nõn anlaşmayõ uzatmamasõnõn 
dolaylõ olarak Ruslarõ, Türk pazarõna daha 
fazla gaz satmaya ve hem Mavi Akõm hem de 

TürkAkõmõ boru hatlarõ üzerinden daha fazla 
gaz iletmeye yönlendirdiğini belirten Erste 
Investment Petrol ve Gaz Analisti Tamas 
Pletser, �Türk piyasasõ, Rus gaz ithalatõ için 
ana transit güzergahlarõnõn kapanmasõ 
nedeniyle daha da önemli bir çõkõş noktasõ 
haline geliyor� dedi. Türkiye�nin, bölgesel bir 
gaz ticaret merkezi olmanõn yanõnda Güney 
ve Doğu Avrupa�ya gaz tedarikinde kritik bir 
rol oynama konusunda mükemmel bir 
konumda bulunduğunu vurgulayan Pletser, 
Türkiye�nin enerji alanõnda çok sayõda kaynak 
ülkeye yakõn olduğunu ve bu ülkelerden 
gelen boru hatlarõna ev sahipliği yaptõğõnõ 
kaydetti. 

AVANTAJLI COĞRAFYA 
Azerbaycan ve Türkmenistan gazõ ve hatta 

Katar-Türkiye doğalgaz boru hattõ gibi olasõ 
projelerin de rol oynadõğõ avantajlõ 
coğrafyada, siyaset ve güvenlikle alakalõ 
sorunlarõn çözülmesi durumunda birçok 
fõrsatõn bulunduğuna da dikkat çeken  
Pletser, �Doğru bir yönetimle, Türkiye�nin 
ticaret merkezi ve tedarik noktasõ olarak 
parlak bir geleceği var. Türkiye, doğalgaz için 
önemli bir merkez olabilir ve ülke, Ortadoğu, 
Karadeniz, Rusya ve Akdeniz gaz kaynaklarõ 
ile Orta ve Güneydoğu Avrupa�daki ana 
müşteriler arasõnda önemli bir aracõ rolü 
oynayabilir� diye konuştu. 

Gazda kapanan Ukrayna hattõna alternatif

Ukrayna üzerinden yapõlan Rus 
gazõ sevkiyatõnõn durmasõ, Avrupa 
piyasasõ için yõllõk 15 milyar 
metreküp gaz kaybõ anlamõna 
geliyor. Türkiye ise Avrupa�nõn 
taahhütte bulunmasõ durumunda, 
Balkan Boru Hattõ üzerinden Orta ve 
Doğu Avrupa�ya yõllõk 10 milyar 
metreküpe kadar gaz ihraç 
edebileceğini açõkladõ. Bu miktar, 
Ukrayna güzergahõnõn 
kapanmasõyla oluşan  
gaz açõğõnõn üçte  
ikisi demek. 

Türkiye  
LNG�de  
güçlü 
altyapõya  
sahip

Son 20 yõlda kurduğu LNG 
ve Yüzer LNG Depolama ve 
Gazlaştõrma Ünitesi (FSRU) 
tesisleriyle boru gazõnõn yanõ 
sõra sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz 
tedarik kapasitesini de artõran 
Türkiye, 2024�te yaklaşõk  
100 milyar metreküp LNG 
tedarikini öngören anlaşmalara 
imza attõ. Bu çerçevede Boru 
Hatlarõ ile Petrol Taşõma 

A.Ş.�nin (BOTAŞ) geçen yõl  
4 farklõ şirketle imzaladõğõ 
sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz (LNG) 
tedariki anlaşmalarõyla LNG 
atõlõmõ yaptõ. Türkiye; LNG 
altyapõsõnõn yanõ sõra Rusya, 
Azerbaycan ve İran�dan boru 
hatlarõyla gaz tedarik ediyor. 
Rusya�dan TürkAkõm boru hattõ 
aracõlõğõyla yõllõk 31.5 milyar 
metreküp, Mavi Akõm boru hattõ 

üzerinden 16 milyar metreküp 
gaz alma kapasitesine sahip 
bulunuyor. Öte yandan, 
Azerbaycan�dan gelen Trans 
Anadolu Doğalgaz Boru 
Hattõ�nõn (TANAP) yõllõk 
kapasitesi 16 milyar metreküp, 
İran-Türkiye Doğalgaz Boru 
Hattõ�nõn yõllõk kapasitesi ise  
10 milyar metreküp 
seviyesinde bulunuyor.

Balkan Boru Hattõ 

TürkAkõm�dan gaz  
sevkiyatõ artabilir 

Yeni süreçle ilgili değerlendirmelerde 
bulunan Oxford Enerji Çalõşmalarõ 
Enstitüsü Araştõrma Görevlisi Zuzana 
Princova, Rusya�nõn TürkAkõm aracõlõğõyla 
Türkiye üzerinden gaz sevkiyatõnõ 
artõrabileceğine dikkati çekerek, �Eğer 
Türkiye üzerinden geçen boru hatlarõnda 
boş kapasite varsa Türkiye, Rus veya 
Azerbaycan gazõnõn Avrupa�ya 
sevkiyatõnda artõş sağlayabilecektir. Bence 
bu büyük ölçüde bir kapasite meselesidir� 
dedi. Japonya Enerji Ekonomisi Enstitüsü 
Kõdemli Ekonomisti Akira Yanagisawa da 
Avrupa�nõn, Ukrayna üzerinden yapõlan 
sevkiyatõn askõya alõnmasõ nedeniyle gaz 
açõğõnõ kapatmak için yurt dõşõndan LNG 
ithal etmek zorunda kalacağõnõ veya 
Rusya�dan Türkiye üzerinden boru  
hattõyla gaz sevkiyatõnõ artõracağõnõ 
kaydetti. Yanagisawa, Avrupa�ya sevkiyat 
konusunda TürkAkõm dõşõnda pek 
seçenek kalmadõğõna da işaret ederek, 
�Bu nedenle Türkiye, Rusya�dan 
Avrupa�ya boru hattõyla gaz iletimindeki 
artan hacmi kabul etmede önemli bir rol 
üstlenecektir� değerlendirmesinde 
bulundu.



S
GK�nõn sunduğu tüm 
hizmetlerin yegane 
kaynağõnõ, her ay işveren ve 
çalõşanlardan aldõğõ primler 

oluşturuyor. Hal böyle olunca SGK, 
primlerin zamanõnda ve gerçeğe 
uygun bir şekilde eksiksiz 
bildirilmesi noktasõnda son derece 
hassas davranõyor. İşverenlerin 
SGK�ya her ay yapmõş olduğu ücret 
ve diğer ödemeleri, mevzuata 
uygun olarak beyan etmeleri büyük önemi 
haiz. Aksi takdirde ağõr idari para 
cezalarõyla karşõlaşabilecekleri gibi 
halihazõrda faydalanõlmakta olan teşvik ve 
desteklerin de riske edilmesi söz konusu. 

1 Ocak 2025�ten itibaren geçerli olacak 
yeni asgari ücretin yürürlüğe girmesiyle  
en son yapõlan diğer değişiklikler 
çerçevesinde bu aydan itibaren SGK�ya 
yapõlacak kõsmen prime tabi ödemelerin 
hesabõ bu yazõmõzda izah ediliyor. 

AİLE ZAMMI 

Sigortalõlara aile zammõ adõ altõnda 
yapõlacak ödemelerin, sigortalõnõn hizmet 
akdinin devam etmesi şartõyla fiilen 
çalõşmasõnõn olup olmadõğõ üzerinde 
durulmaksõzõn, sigortalõnõn eşinin kanuna 
tabi zorunlu sigortalõ olmayõ gerektirecek 
şekilde çalõşmamasõ ve kurumdan gelir 
veya aylõk almamasõ durumunda,  
16 yaşõndan büyükler için belirlenen aylõk 
asgari ücretin yüzde 10�u, aylõk prime esas 
kazançlarõn hesaplanmasõnda dikkate 
alõnmayacak. Bu durumda, aile zammõ adõ 
altõnda yapõlan ödemelerden prime esas 
kazanca dahil edilecek tutar;  

Brüt aylõk asgari ücret x yüzde 10 = İstisna 
tutarõ  

Ödenen aile zammõ � İstisna tutarõ = Prime 
esas kazanca dahil edilecek aile zammõ  

formülü vasõtasõyla hesaplanacak.  
1 Ocak 2024 ila 31 Aralõk 2024 tarihleri 

arasõnda; 20.002,50 TL x yüzde 10 = 2.000,25 
TL (aylõk) tutarõndaki kazançlarõ, prime 
esas kazanca dahil edilmezken, bu rakam  
1 Ocak 2025 tarihinde asgari ücrete yapõlan 
yaklaşõk yüzde 30�luk artõşa paralel olarak 
arttõ. Buna göre, 1 Ocak 2025 tarihinden 
itibaren aylõk aile yardõmõ istisna tutarõ 
2.600,55 TL�ye yükseldi. Belirtilen tutarõ 
aşan miktardan SGK prim kesecek. 

ÇOCUK YARDIMI 

Çalõşan sigortalõnõn hizmet 
akdinin devam etmesi şartõyla ve 
fiilen çalõşmasõnõn olup olmadõğõ 
üzerinde durulmaksõzõn; sigortalõ 
veya isteğe bağlõ sigortalõ 
sayõlmayan, kendi sigortalõlõğõ 
nedeniyle gelir veya aylõk 
bağlanmamõş olan çocuklarõndan 
18 yaşõnõ, lise ve dengi öğrenim 

veya Mesleki Eğitim Kanunu�nda belirtilen 
aday çõrak, çõrak ya da işletmelerde 
mesleki eğitim görmesi halinde 20 yaşõnõ, 
yükseköğrenim görmesi halinde 25 yaşõnõ 
doldurmamõş ve evli olmayan çocuklarõ ile 
yaşõna bakõlmaksõzõn kanuna göre malûl 
olduğu tespit edilen evli olmayan çocuklar 
için çocuk zammõ adõ altõnda yapõlan 
ödemelerin, çocuk başõna 16 yaşõndan 
büyükler için belirlenen aylõk asgari 
ücretin yüzde 2�si aylõk prime esas 
kazançlarõn hesaplanmasõnda dikkate 
alõnmayacak. 

Bu durumda, çocuk zammõ adõ altõnda 
yapõlan ödemelerden prime esas kazanca 
dahil edilecek tutar;   

Brüt aylõk asgari ücret x yüzde 2 x Çocuk 
sayõsõ (İki çocuğa kadar) = İstisna tutarõ 

Ödenen çocuk zammõ � İstisna tutarõ = 
Prime esas kazanca dahil edilecek çocuk zammõ   

formülü vasõtasõyla hesaplanacak.  
Buna göre 1 Ocak 2024 ila 31 Aralõk 2024 

tarihleri arasõnda bir çocuk için istisna 
tutarõ aylõk 400,05 TL iken, bu rakam  
1 Ocak 2025 tarihinden itibaren aylõk 
520,11 TL�ye yükseldi. Belirtilen tutarõ aşan 
miktardan SGK prim kesecek. 

YEMEK BEDELİ  
Çalõşanlara yemek parasõ adõ altõndaki 

ödemelerin, işyerinde veya 
müştemilatõnda işveren tarafõndan yemek 
verilmemesi şartõyla fiilen çalõşõlan gün 
sayõsõ dikkate alõnarak ödeme şekline göre 
SGK primlerinden istisna tutulma esaslarõ 
belirlenecek. 

SGK Yönetim Kurulu, 1 Ocak 2025 
tarihinden itibaren geçerli olmak üzere 
yemek bedelinin prime esas kazançtan 
istisna edilecek günlük tutarõ 158,00 TL 
olarak belirledi.  

Bu durumda, belirtilen tarihten itibaren 
yemek bedeli adõ altõnda yapõlan 
ödemelerden prime esas kazanca dahil 
edilecek tutar;   

Günlük istisna tutarõ = 158,00 TL�yi 
aşmayacak.  

Ay içinde fiilen çalõşõlan gün sayõsõ x  
158,00 TL (Günlük istisna tutarõ) = Aylõk 
istisna tutarõ,  

Ödenen yemek bedeli - İstisna tutarõ = 
Prime esas kazanca dahil edilecek yemek bedeli  

formülüyle hesaplanacak.  
n İşverenlerce işyerinde veya 

müştemilatõnda kendi imkanlarõyla yemek 
verilmesi amacõyla işverenler tarafõndan 
sigortalõlara sağlanan bu menfaat sigorta 
primine esas kazanca dahil edilmeyecek. 

n İşverenlerce sigortalõlara  
yemek verilmek suretiyle sağlanan 
menfaatin üçüncü kişilere ait restoran ve 
bunun gibi yerlerde sağlanmasõ halinde 
ödenen yemek bedelinin tamamõ 
sigortalõlarõn prime esas kazancõna dahil 
edilmeyecek. 

n Yemek kartõ/çeki/kuponunun yemek 
bedeli ödemesi dõşõnda nakit ya da nakit 
yerine geçecek şekilde başka amaçlarla 
kullanõlma imkanõ olmamasõ halinde, 
yemek kartõ/çeki/kuponuna yüklenen 
tutar prime esas kazanca dahil 
edilmeyecek. 

n Yemek kartõ/çeki/kuponunun yemek 
bedeli ödemesi dõşõnda nakit ya da nakit 
yerine geçecek şekilde başka amaçlarla 
kullanõlma imkanõ olmasõ halinde, günlük 
158,00 TL�lik tutar prime esas kazanca tabi 
tutulmayacak. Ancak bu tutarõ aşan kõsõm 
SGK primine tâbi olacak. 
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Kõsmen prime tabi ödemelerde  

Yeni asgari ücretin yürürlüğe girmesiyle birlikte SGK�ya 
yapõlacak kõsmen prime tabi ödemeler de bu aydan itibaren 
değişiyor. İşverenlerin, hem idari para cezalarõyla karşõlaşmamak 
hem de faydalandõklarõ teşvik ve destekleri riske atmamak için 
SGK�ya her ay yaptõklarõ ücret ve diğer ödemeleri, mevzuata  
uygun olarak beyan etmesi gerekiyor.  

yeni SGK 
uygulamalarõ

İsa  
KARAKAŞ

Özel sağlõk sigortasõ istisnasõ 
Sigortalõ adõna ay  

içinde özel sağlõk sigortasõ  
primi ve bireysel emeklilik katkõ 
payõ adõ altõnda işverence 
yapõlan ödemeler  
toplamõnõn aylõk asgari ücretin 
yüzde 30�una isabet eden kõsmõ, 
prime esas kazanca dahil 
edilmeyecek. Kalan tutar ise 
ödendiği ayõn prime esas 

kazancõna dahil edilecek. Buna 
göre, özel sağlõk sigortasõ primi 
ve bireysel emeklilik katkõ payõ 
adõ altõnda işverenlerce yapõlan 
ödemelerden prime esas 
kazanca dahil edilecek tutar;  

Brüt aylõk asgari ücret x yüzde 
30 = İstisna tutarõ 

Özel sağlõk sigortasõ primi + 
Bireysel emeklilik katkõ payõ � 

İstisna tutarõ = Prime esas 
kazanca dahil edilecek özel 
sağlõk sigortasõ primi ve bireysel 
emeklilik katkõ payõ tutarõ formülü 
vasõtasõyla hesaplanacak.  
1 Ocak tarihi itibarõyla  
26.005,50 TL brüt asgari ücret 
esas alõnarak belirtilen formül 
vasõtasõyla istisna tutarõ 
hesaplanacak



İsRaFIn önlenmesi, 
kaynaklarõn verimli 
kullanõlmasõ ve çevrenin 
korunmasõ için en kritik 
unsurlardan biri de atõk 
yönetimi. Dünya genelinde 
atõklar hõzla stratejik bir 
kaynağa dönüşüyor.   
türkiye de bu kapsamda 

yeni adõmlar atõyor. Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği 
bakanlõğõ ile türkiye Odalar 
ve borsalar birliği (tObb) 
arasõnda �Depozito saha 
Yönetim sistemi�nin 
Kurulmasõ ve İşletilmesine 
İlişkin İşbirliği Protokolü 
imzalandõ.  

Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği bakanõ Murat 
Kurum ve tObb başkanõ 
Rifat Hisarcõklõoğlu�nun 
katõlõmõyla imzalanan 
protokol, döngüsel ekonomi 
hedefleri için dönüm noktasõ 
olacak. sistem sadece çevreyi 
korumakla kalmayacak, 
sanayi ve ekonominin 
sürdürülebilirliğine de 
önemli katkõ sağlayacak. 
Protokolle depozito iade 
noktalarõndan ambalajlarõn 
toplanmasõ, taşõnmasõ  
ve geri kazanõlmasõ gibi  
saha operasyonlarõ tek çatõ 
altõnda yönetilecek. 

KAYNAĞINDA 
AYRI TOPLAMA 
avrupa birliği (ab) Yeşil 

Mutabakat kapsamõndaki 
düzenlemeler, artõk ihracat 
ürünlerinde geri dönüşümlü 
malzeme kullanõmõ gibi 
şartlarõ zorunlu hale getirdi. 
atõk sevkiyat tüzüğü ile 
nitelikli atõk ithalatõ 
zorlaştõrõldõ. bunun yanõ sõra 
plastik özelinde yapõlan 
küresel çalõşmalar, plastik 
ticaretini kõsõtlamayõ 
gündeme alõyor. bu 
gelişmeler, atõklarõn geri 
kazanõmõnõ ve yerel 
kaynaklarõn daha etkin 
kullanõlmasõnõ zorunlu 
kõlõyor. bu kapsamda 
Depozito Yönetim sistemi, 
sanayinin uluslararasõ 
rekabet gücünü korumasõ 
için kritik bir adõm olarak 
görülüyor. türkiye�deki 
atõklarõn daha etkin 
değerlendirilmesinin, sadece 
çevre için değil, ülke 
ekonomisi için de bir 
zorunluluk haline geldiği 
vurgulanõyor. Depozito 
Yönetim sistemi�nde 
başarõnõn anahtarõnõn da 
kaynağõnda ayrõ toplama 
olduğu belirtiliyor. 

35 MİLYON TON 
KATI ATIK  
Çevre, Şehircilik ve İklim 

Değişikliği bakanõ Murat 
Kurum, türkiye�de her yõl 
yaklaşõk 30-35 milyon ton 
civarõnda katõ atõk ortaya 
çõktõğõnõ belirterek, şunlarõ 
söyledi: �bu atõklarõn yüzde 
20-25�ini içecek ambalajlarõ 
oluşturuyor. Ülkemize her yõl 
520 milyon Euro�luk kazanç 
getirecek ve sõfõr atõk 
Projesi�nin en kõymetli adõmõ 
olacak Depozito Yönetim 
sistemi için gerekli altyapõ 
çalõşmalarõna başladõk.�   
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Halõ ihracatçõlarõ gücünü   
İstanbul�da gösterdi 

 
Carpet and 

Flooring Expo, 
150�si yabancõ, 
600 firmayõ 
İstanbul Fuar 
Merkezi�nde 
bir araya 
getirdi. Halõ  
ve yer 
kaplamalarõ 
sektörünün 
dinamik 
aktörleri, 
Türkiye�nin 
üretim gücünü 
ve tasarõm 
yeteneğini 
gösterdi.

İstanbul Halõ İhracatçõlarõ birliği 
ve Güneydoğu anadolu Halõ 
İhracatçõlarõ birliği�nin ortaklaşa 
düzenlediği Halõ ve Yer Kaplamalarõ 

Fuarõ (Carpet and Flooring Expo, CFE), 
yoğun katõlõmla gerçekleştirildi. Yeni 
ürün ve çözümlerle modern tasarõmlarõn 
sergilendiği fuarda, sektörde geleceği 
şekillendirecek trendlerin işaretleri de 
dikkat çekti.  

İstanbul Fuar Merkezi�nde, 7-10 Ocak 
2025 tarihlerinde düzenlenen fuarõn 
açõlõş konuşmasõnõ, ticaret bakan 
Yardõmcõsõ Mahmut Gürcan yaptõ. Halõ 
sektörünün türkiye ekonomisi açõsõndan 
taşõdõğõ öneme dikkat çeken Gürcan, 
ticaret bakanlõğõ�nõn ihracatõ artõrma, 
pazar çeşitliliğini sağlama ve 
sürdürülebilirlik hedeflerine yönelik 
çalõşmalarõn bu sektöre de enerji 
verdiğini ifade etti.  
tüyap Fuarcõlõk Grubu tarafõndan 

düzenlenen fuarõn bu yõl 120 bin 
metrekarelik alanda yapõldõğõnõ belirten 
Mahmut Gürcan, �Geçen yõla göre yüzde 
30�luk bir büyüme var. Fuarda, 150�si 
yabancõ olmak üzere 600 firmaya ev 
sahipliği yapõyoruz. sektörün önemli 
markalarõ burada. Özellikle Gaziantepli 
firmalarõn üretim ve ihracat gücünü 
görüyoruz. türkiye; abD, suudi 
arabistan, Irak ve İngiltere gibi ülkelere 
yaptõğõ halõ ihracatõyla dünyanõn en 
büyük oyuncularõndan biri. Özellikle bu 
ülkelere ihracat, sektöre güç katõyor. biz 
de ticaret bakanlõğõ olarak, sanayicimize 

ve ihracatçõmõza destek vermeye devam 
edeceğiz� dedi.  

AVRUPA�NIN MERKEZİ 
Fuara katõlan İstanbul ticaret Odasõ 

başkanõ Şekib avdagiç de hem yeni 
ürünleri inceledi hem de firmalarõn 
yetkilileriyle yeni dönem stratejileri 
hakkõnda fikir alõşverişinde bulundu.  

Fuarla ilgili değerlendirmesinde 
türkiye�nin, bu sektörde merkez olma 
avantajõnõ ele geçirdiğini belirten 
avdagiç, �avrupa�nõn en büyük halõ 
fuarõ merkezi burasõ oldu. Yüzlerce  
yerli ve yabancõ firma, fuar alanõnõ 
doldurdu. Katõlõmcõ firmalarõn, ihracat 
hedeflerine odaklandõğõnõ görüyoruz.  
bu da sektörün 2025 yõlõna güçlü bir 
başlangõç yaptõğõnõ gösteriyor� dedi.  

İŞBİRLİĞİ VE SİNERJİ 
türkiye�nin sektördeki başarõsõnõn 

ardõnda güçlü bir işbirliği ruhu 
olduğunu vurgulayan avdagiç, şöyle 
devam etti: �İki halõ ihracatçõ birliğimiz, 

büyük bir sağduyuyla bir araya geldi. 
türkiye İhracatçõlar Merkezi (tİM) 
başkanõmõz Mustafa Gültepe�nin de 
katkõsõyla büyük bir sinerji oluştuğu 
görülüyor. bu sinerji türkiye�yi, küresel 
anlamda halõ sektörünün lideri 
yapacaktõr.� 

İtO başkanõ avdagiç, ayrõca şunlarõ 
dile getirdi: �bu değerli organizasyonda 
emeği geçen Güneydoğu anadolu Halõ 
İhracatçõlarõ birliği başkanõ Zeynal 
abidin Kaplan ve İstanbul Halõ 
İhracatçõlarõ birliği başkanõ ahmet Hayri 
Diler�e teşekkür ediyoruz. Fuarõn, 
sektöre yeni fõrsatlar kazandõrmasõnõ ve 
ülkemizin ihracatõna güç katmasõnõ 
temenni ediyorum.� 

REKABET ARENASI 

Fuarda katõlõmcõlarõn birbirinden 
õşõltõlõ halõlarõnõ inceleyen tİM başkanõ 
Mustafa Gültepe de dõş ticaret açõsõndan 
sektörün durumunu değerlendirdi. 
Gültepe, �Halõ sektöründe faaliyet 
gösteren 14 firma, 2023 yõlõnda ilk  
1000 ihracatçõ arasõnda yer aldõ. 
Geçtiğimiz yõl ise 5 bine yakõn firmamõz 
halõ sektöründe ihracat gerçekleştirdi. 
sektörde Hindistan, Çin ve İran ile 
rekabet halindeyiz� dedi.  

BÜYÜK KAPASİTE 

Katõlõmcõlarõnõn 180�inin Gaziantep 
merkezli olduğu fuara, Gaziantep 
büyükşehir belediye başkanõ Fatma 
Şahin de katõldõ. Şehrin, sektördeki 

gücüne dikkat çeken Şahin, şunlarõ 
söyledi: �Gaziantep olarak dünya 
makina halõsõ ihracatõnõn yüzde 70�ini biz 
yapõyoruz; 173 ülkeye halõ ihraç 
ediyoruz. Her işi hakkõyla yapma 
gayretinde olan, üretken, çalõşkan  
bir şehir olmanõn karşõlõğõnõ  
her anlamda görüyoruz.�

Hem çevreye 
hem ekonomiye 
katkõ  

TOBB Başkanõ Rifat 
Hisarcõklõoğlu, yatõrõm-
larõn, atõk yönetiminin 
etkinliği ve ekonomiye 
katkõlarõ açõsõndan kritik 
öneme sahip olduğunu 
vurguladõ. Sistemin tam 
kapasite çalõştõğõnda 
yõlda 500 bin ton atõğõn 
geri dönüşümünü 
sağlayabileceğini 
belirten Hisarcõklõoğlu,  
�Bu, çevresel ve ekono-
mik anlamda büyük bir 
kazançtõr. Sistem 
sayesinde sanayimizin 
karbon ayak izi 
azalacak, enerji ve 
hammadde kullanõmõn-
da önemli tasarruflar 
sağlanacak� dedi. 

500 bin ton atõk  
geri dönüşecek 

UR-GE projeleri 
ihracatõ artõrõyor 

 
Ticaret Bakan Yardõmcõsõ 

Mahmut Gürcan, halõ 
sektörünün gelişimine katkõ 
sağlayan UR-GE projelerine 
dikkat çekti. Gürcan, 
�Tamamlanan iki UR-GE projesi 
ve devam eden yedi projemizle 
halõ sektörünün dünya çapõnda 
lider olmasõnõ sağlamak için 
çalõşõyoruz. Bu projeler 
sayesinde üreticilerimiz, ihracat 
fõrsatlarõnõ daha da artõracak ve 
küresel pazarda daha güçlü bir 
konum elde edecek� dedi. 

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK



2025 yõlõnda küresel ekonomiyi ve 
ticareti doğrudan veya dolaylõ olarak 
şekillendirecek unsurlar büyük ölçüde 
belirlendi. 2025�i 5 temel dinamik 
şekillendirecek. Bunlar sõrasõyla 
ABD�nin yeni ekonomi ve ticaret 
politikalarõ, ikincisi ABD ve Çin 
hegemonya mücadelesi ile jeopolitik 
gelişmeler, üçüncüsü para politikalarõ, 
dördüncüsü değerli ABD dolarõ ve 
beşincisi ise teknolojik gelişmeler ve 
iklim değişimi etkileri olacak. 

1. ABD�nin yeni ekonomi ve ticaret 
politikalarõ 

2025�te küresel ekonomi üzerinde en 
büyük etkiyi yapmasõ beklenen unsur, 
ABD�nin yeni yönetiminin izlemeyi 
hedeflediği dõş ticaret politikasõ olacak. 
ABD yeni yönetimi Çin, Meksika ve 
Kanada başta olmak üzere tüm 
ülkelerden yaptõğõ ithalata vergi 
koymayõ planlõyor. ABD�nin ithalat 
vergileri koymasõ halinde diğer ülkeler 
de ABD�ye karşõ vergiler koyacak ve bu 
karşõlõklõ vergiler giderek yayõlacak. 

2018�de Trump�õn ilk döneminde 
sadece bazõ metal ürünlerinin ithalatõna 
vergi konmuştu ve 2019�da küresel 
ticaret üzerinde sõnõrlõ etki yapmõştõ. 
İkinci dönemde ise tüm ithal ürünlerine 
vergi konulmasõ hedefi, küresel 
ekonomi ve ticaret üzerinde yüksek 
daraltõcõ etkiler yaratacak. ABD�nin 
amacõ, ABD�li ve diğer ülke 
yatõrõmcõlarõnõ ABD�ye çekmek. İthal 
ürün yerine ABD malõ ürünler 
üretilecek ve tüketilecek. Yüksek ithalat 
vergileri aynõ zamanda enflasyonu da 
yukarõ yönlü etkileyecek. Bu nedenle 
para politikalarõ 2025 yõlõ beklentileri de 
değişti.  

2. ABD-Çin hegemonya savaşõ ve 
jeopolitik riskler               

ABD yeni yönetimi siyasi, askeri ve 
ekonomik alanda dünya liderliğini 
bõrakmak istemiyor. Bu konuda en 
önemli ve tek rakip ülke Çin�dir. ABD 
yeni yönetimi, Çin ile hegemonya 

mücadelesini muhtemelen 
hõzlandõracak ve olasõ karşõlõklõ 
yaptõrõmlar küresel ekonomiyi 
sõnõrlayacak. ABD yeni yönetimi, Çin 
ile olan hegemonya mücadelesine 
gerekli ağõrlõğõ verebilmek için diğer 
coğrafyalardaki jeopolitik gerginliklerin 
çözümünde daha hõzlõ ve pragmatik 
olmayõ seçecek. Rusya-Ukrayna 
savaşõnda taraflarõ öncelikle ateşkese 
razõ etmeye çalõşacak. Ardõndan barõş 
görüşmeleri başlayacak. İran ve 
vekaletindeki unsurlar ikinci ana hedef 
olacak. Nükleer enerji anlaşmasõna geri 
dönüş olabilecek. Aksi takdirde İran�õn 
nükleer enerji ve teknoloji altyapõsõ 
hedef olabilecek. Suriye konusu ise 
şimdilik belirsiz. 

3. Para politikalarõnda daha 
temkinli beklentiler öne çõkõyor 

2024 yõlõnda ABD seçimleri sona 
erene kadar para politikalarõnda 
enflasyondaki düşüş beklentilerine 
bağlõ olarak daha gevşek politikalara 
hõzlõ bir geçiş beklentisi bulunuyordu. 
Ancak ABD seçimlerini kazanan 
Trump�õn ekonomi ve ticaret politikalarõ 
vaatleri enflasyon beklentilerini 
değiştirdi. Başta ABD olmak üzere 
ticarette korumacõlõk, enflasyondaki 
düşüşü sõnõrlayacak. Bu nedenle 

öncelikle ABD Merkez Bankasõ Fed, 
2025 yõlõna ilişkin daha temkinli bir 
para politikasõ duruşu açõkladõ. Fed, 
2025 yõlõnda 4-5 olan faiz indirim 
sayõsõnõ 1-2 arasõna çekti. Fed, 
enflasyondaki gelişmelere bağlõ olarak 
hareket edecek. Avrupa Merkez 
Bankasõ (AMB) ise 2025 yõlõ için tam 
tersine bir para politikasõ benimsemiş 
bulunuyor. Ekonomideki durağanlõkla 
ABD ithalat vergileri endişeleri 
karşõsõnda gerileyen enflasyona bağlõ 
olarak ABM daha hõzlõ gevşeme ve faiz 
indirimine gidecek. ABM, 2025 Mart 
ayõnda politika faizini yüzde 2.5�e 
indirebilecek. Yõlõn geri kalanõnda da 
yeni faiz indirimleri olabilecek. 
İngiltere�de ise hükümetin ekonomik 
büyümeyi desteklemek için açõkladõğõ 
2025 yõlõ bütçesinin olasõ enflasyonist 
etkileri karşõsõnda İngiltere Merkez 
Bankasõ da 2025 yõlõ faiz indirimi 
beklentilerini 4�ten 2�ye indirdi.  

4. Güçlü dolar belirleyici olacak 
ABD yeni yönetiminin politikalarõ, 

2025 yõlõnda güçlü bir dolara yol 
açacak. Öncelikle faiz farklarõ nedeniyle 
dolar güçlenmeye devam edecek. 1973 
yõlõ sonrasõnda altõn ile olan bağõnõ 
koparan dolarõn değeri için kullanõlan 
ve 6 diğer önemli para birimi sepeti ile 

ölçülen dolar endeksi, 1973 yõlõndan bu 
yana en değerli üçüncü dönemini 
yaşõyor. 1985 ve 2006 yõllarõ sonrasõnda 
dolar endeksi ilk kez 110 puana çok 
yaklaştõ. Güçlü dolar, öncelikle diğer 
para birimlerinin zayõflamasõ anlamõna 
geliyor. Güçlü dolarla emtia ve metal 
fiyatlarõ da zayõf kalacak. Dolar 
cinsinden finansman ve borçlanma 
maliyetleri de yüksek kalacak.  

5. Teknolojik gelişmeler ve iklim 
değişimi etkileri  

Teknolojik gelişmelerin hõzõ, giderek 
takip edilebilirlikten çõkõyor. Yapay 
zeka başta olmak üzere 2025�te 
teknolojideki gelişmelerin hõzlanmasõ 
ve uygulama alanlarõnõn artmasõ 
bekleniyor. Teknoloji alanõnda 2025 yõlõ, 
beklenmeyenin beklendiği bir yõl gibi 
görünüyor. Buna karşõn artõşa devam 
eden karbon salõmõ nedeniyle iklim 
değişiminin olumsuz etkileri de 
artacak. İklim değişimiyle mücadelede 
geç kalõnõyor olmasõ nedeniyle olumsuz 
etkilerin yaratacağõ insani ve ekonomik 
kayõplar da artacak.           
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Teknolojik KOBİ�lere 
50 milyon 
TL kredi 

 
Kapasitesini geliştirmek veya küresel pazarlara 

girmek isteyen KOBİ�ler için iki destek programõ 
devreye girdi. Büyümek isteyen teknoloji 
şirketlerine 20 milyon TL, küresel pazarda rekabet 
gücünü artõracaklara ise 50 milyon TL üst sõnõrla 
sağlanacak krediler, 36 ay vadeyle kullandõrõlacak. 

ADEM ORHUN  
 

K
ÜÇÜK ve orta ölçekli 
işletmeler için 
hazõrlanan iki 
program, KOBİ�lerin 

hem büyümesini hem de büyük 
pazarlara erişmesini 
destekleyecek. KOSGEB, Kredi 
Garanti Fonu (KGF) ve kamu 
bankalarõ işbirliğiyle hayata 
geçirilen �Büyüme ve 
Küreselleştirme Destekleri Tanõtõm 
Programõ�nda şu iki program 
bulunuyor:  

n Kapasite Geliştirme Destek 
Programõ 

n Küresel Rekabetçilik 
Destek Programõ 

Sanayi ve Teknoloji Bakanõ 
Mehmet Fatih Kacõr�õn 
tanõttõğõ programlarla bu yõl 
22 milyar liralõk kredi hacmi 
oluşturulmasõ hedefleniyor.  

İNOVASYON 
ODAKLI 
ÇÖZÜMLER 
Bakan Kacõr, destek 

programlarõndan ilki hakkõnda 
şunlarõ söyledi: �Destek 
programlarõmõzdan ilki olan 
�Küresel Rekabetçilik Destek 
Programõ� ile KOBİ�lerimizin 
yenilikçi ve rekabetçi ürünler 
geliştirmesini, inovasyon odaklõ 
çözümler üretmesini 
destekliyoruz. KOBİ�lerimizin yeni 
teknolojileri en verimli ve başarõlõ 
şekilde kullanarak küresel 
pazarlarda etkinliğini artõrmayõ 
hedefleyen program 
doğrultusunda, 50 milyon 
lira üst limitli ve 36 aya 
kadar vadeli finansman için 
20 puanlõk geri ödemesiz 
faiz/kâr payõ desteği 
sağlõyoruz.� 
İkinci program hakkõnda 

da Bakan Kacõr, şunlarõ 
paylaştõ: �Kapasite 
Geliştirme Destek 
Programõ�yla da işletmelerin 
ölçek büyütme yatõrõmlarõnõ 
destekleyeceğiz. Programla imalat, 

telekomünikasyon, bilgisayar 
programlama, bilgi hizmet 
faaliyetleri ile bilimsel Ar-Ge 
faaliyetleri sektörlerinde yer 
alan KOBİ�lerin ihtiyaçlarõnõ 
karşõlayacağõz. Program 
kapsamõnda finansman için  
20 puana kadar geri ödemesiz 
faiz/kâr payõ desteği sunuyoruz.�

2025 YILI, BÜYÜK 
DEğİŞİKLİKLERE SAHNE 

OLACAK GİBİ GÖRÜNÜYOR.
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

2025 yõlõnõ 
şekillendirecek 

unsurlar 

KAPASİTE GELİŞTİRME DESTEK PROGRAMI 
Kredi alt limiti: 1 milyon TL 
Kredi üst limiti: 20 milyon TL 

Program süresi: 24 ay 
Azami kredi vadesi: 36 ay 

2025-1 Dönemi başvuru tarihleri: 
6 Ocak-28 Şubat 2025 

Desteklenecek giderler  
Makina, teçhizat ve kalõp, 

yazõlõm, personel, hizmet alõmõ 
(eğitim, danõşmanlõk, test, 
belgelendirme, analiz, pazarlama, 
tasarõm, sõnai mülkiyet haklarõ), 

işletme sermayesi. Program 
kapsamõnda, KOBİ�lerin finansal 

kuruluşlardan kullanacaklarõ kredinin 
faiz/kâr payõ giderlerine geri ödemesiz 

şekilde destek sağlanacak.  

Hangi işletmeler başvurabilecek?  
n KOSGEB�e kayõtlõ, aktif, KOBİ  

beyanõ güncel 

n Limited veya anonim şirket  
statüsünde  

n Hõzlõ büyüyen işletmeler (istihdam ve 
net satõşõna göre)  

n Kõsõm C - İmalat sektörlerinde faaliyet 
gösteren  

n Geçerli Sanayi Sicil Belgesi olan 

n Yalõn Olgunluk Değerlendirme Analizi 
(YODA) raporunu yaptõrmõş  

n YODA�ya göre uygun olan Model 
Fabrika hizmetlerini, proje süresi  
içinde başlatacak.  

Kabul edilen faaliyet alanlarõ 
n Telekomünikasyon 

n Bilgisayar programlama danõşmanlõk 

n Bilgi hizmet faaliyetleri 

n Bilimsel araştõrma ve geliştirme 

n Hõzlõ büyüyen işletme olmak (istihdam 
ve net satõşõna göre) 

n Ar-Ge ve teknoloji geliştirme  
konulu bazõ kriterlere uyanlar �Hõzlõ 
büyüyen işletme olmak� şartõndan  
muaf olacak.  

Ayrõntõlõ bilgi ve başvuru için adres:  
www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/deste

kdetay/9200/kapasite-gelistirme-destek-
programi

Kredi alt limiti: 5 milyon TL 
Kredi üst limiti: 50 milyon TL 

Program süresi: 24 ay 
Azami kredi vadesi: 36 ay vade 

 
Desteklenecek giderler 
Makina, teçhizat ve kalõp, 

yazõlõm, personel, hizmet alõmõ 
giderleri (eğitim, danõşmanlõk, 
belgelendirme, test ve analiz, 
pazarlama, tasarõm, sõnai 
mülkiyet haklarõ). 

 
Başvurabilecek işletmeler  
Limited veya anonim şirket olan 

KOBİ�lerden şu kriterlerden birini sağ- 

layan işletmeler programdan yararlanabilecek: 

n Hõzlõ büyüyen işletmelerde, orta yüksek ve 
yüksek teknoloji düzeyinde faaliyette olan 
ve son 3 yõlda her yõl bir önceki yõla göre 
ihracatõnõ artõran 

n Hõzlõ büyüyen işletmelerde, son 3 yõl 
içerisinde her yõl, bir önceki yõla göre 
ihracatõnõ ve Ar-Ge harcamasõnõ artõran 

n Yüksek teknoloji düzeyinde faaliyet 
gösteren, orta ölçekli, Teknoloji Odaklõ 
Sanayi Hamlesi Programõ kapsamõnda 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ tarafõndan 
tebliğ ile belirlenen öncelikli ürünler 
listesindeki ürünlere ilişkin faaliyet gösteren 

n Turcorn 100 Programõ kapsamõna alõnan  

Projelerde aranan stratejiler  
n Yenilikçi ürünlerin geliştirilmesi 

n İnovasyon faaliyetleri ile geliştirilmiş ürünlerin 
üretimi ve ticarileştirilmesi 

n Üretim süreçlerinin optimize edilmesi ve 
verimliliğin artõrõlmasõ 

n Tedarik zinciri yönetiminin güçlendirilmesi 

n Yeni teknolojileri etkin kullanmalarõnõn 
sağlanmasõ 

n Küresel işbirlikleri ile küresel pazarlar 
içerisinde yer almalarõ 

Ayrõntõlõ bilgi ve başvuru için adres:  
www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/

9206/kuresel-rekabetcilik-destek-programi

KÜRESEL REKABETÇİLİK DESTEK PROGRAMI 

Başvurulabilecek 
bankalar 
T.C. Ziraat Bankasõ A.Ş. 

Ziraat Katõlõm Bankasõ A.Ş. 

Türkiye Halk Bankasõ A.Ş. 

Türkiye Vakõflar Bankasõ T.A.O
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 İKLİM krizi, ülkelere 
hem insani hem de 
ekonomik anlamda 
gittikçe artan bir bedel 

ödetiyor. Dünya Meteoroloji 
Örgütü verilerine göre, son 
50 yõlda hava, iklim veya su 
ile bağlantõlõ 11 binden fazla afet 
yaşandõ ve 2 milyonun üzerinde can 
kaybõ verildi. Ekonomik kaybõn ise  
4.5 trilyon dolar olduğu belirtiliyor. 
İklim kriziyle mücadele konusunda, 
Birleşmiş Milletler 21. Taraflar 
Konferansõ�nda 2015�te kabul edilen ve 
küresel õsõnmayõ sanayi devrimi 
öncesine göre 2°C�nin altõnda tutmayõ, 
hatta 1.5°C ile sõnõrlamayõ hedefleyen 
Paris Anlaşmasõ yeni bir süreç  
başlattõ. Çözüm için öne çõkan yeşil 
dönüşümün ise kaynak kõtlõğõ ve 
çevresel bozulma gibi küresel 
sorunlarla mücadelede kritik rol 
oynadõğõ kaydediliyor. Yeşil dönüşüm; 
özellikle sanayi, enerji üretimi, ulaşõm 
ve tarõm gibi sektörlerde çevreye 
zararlõ etkilerin azaltõlmasõ ve  
doğal kaynaklarõn daha verimli 
kullanõlmasõ yönünde önemli adõmlar 
atõlmasõnõ içeriyor. 

AB MEVZUATI 
Türkiye�nin ihracatõnõn yüzde 

41.5�ini gerçekleştirdiği Avrupa Birliği 
(AB), 2019 yõlõ sonunda açõkladõğõ Yeşil 
Mutabakat programõ ile iklim 
sorunuyla mücadelede sektörlere de 
önemli sorumluluklar getiriyor. 
Mutabakat kapsamõnda 2030�a kadar 
sera gazõ emisyonlarõnõ yüzde 55 
oranõnda azaltmayõ, 2050�de ise 
karbon nötr olmayõ hedefliyor. İklim 
hedefleri AB�nin tüm ekonomi 
politikasõnõ yeniden şekillendirirken, 
2026 yõlõnda ithalatõnõ doğrudan 
etkileyecek Sõnõrda Karbon 
Düzenleme Mekanizmasõ�nõ (SKDM) 
da devreye alacak. Sõnõrda Karbon 
Vergisi Mekanizmasõ�nõn ilk 
aşamasõnda belirlenen 6 sektöre, AB 
tarafõndan ithal edilen ürünlerde 
üretim süreçlerindeki karbonla ilgili 
kriterlere uyulmamasõ durumunda 
sõnõrda ilave bir mali yük getirilecek. 
Söz konusu 6 sektör arasõnda  
demir-çelik, alüminyum, çimento, 
gübre, elektrik ve hidrojen yer alõyor. 
İlerleyen süreçte kapsamõn 
genişleyeceği belirtiliyor. 

TÜRKİYE�NİN 
TAAHHÜTLERİ 
İklim krizine karşõ uluslararasõ 

mücadeleye destek veren Türkiye, 
Paris Anlaşmasõ�na taraf olmadan 
önce 2015�te BM Sekretaryasõ�na 
sunduğu ulusal katkõ beyanõ 
çerçevesinde emisyon artõşõnõ  
2030 itibarõyla yüzde 21 azaltma 
taahhüdünde bulundu. Devam eden 
süreçte, 2053 Net Sõfõr Emisyon 
hedefini 27 Eylül 2021 tarihinde 
açõkladõ ve 11 Kasõm 2021 tarihinde 
Paris Anlaşmasõ�na taraf oldu. 
Türkiye, Paris Anlaşmasõ�na taraf 
olmasõyla birlikte; Ulusal Katkõ 
Beyanõnõn (NDC) güncellenmesi, İklim 
Değişikliği Azaltõm Stratejisi ve Eylem 
Planõ ve 2053 Uzun Dönemli İklim 
Değişikliği Stratejisinin hazõrlanmasõ 
çalõşmalarõna Birleşmiş Milletler 

Kalkõnma Programõ (UNDP) 
işbirliğiyle başladõ. Bu çerçevede 2015 
yõlõnda Referans Senaryo�ya kõyasla 
yüzde 21�e kadar azaltõm olarak 
açõklanan ulusal azaltõm hedefi, 
güncellenerek yüzde 41�e yükseltildi. 

MENTÖRLÜK 
UYGULAMASI 
Yeşil dönüşüm süreci sektörlerde 

ciddi bir finansal kaynak talebine 
neden olurken, iklim anlaşmalarõnda 
verilen taahhütlerin yerine getirilmesi 
de bu talebin karşõlanmasõndan 
geçiyor. Bu kapsamda devreye alõnan 
projeler arasõnda; Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ koordinasyonunda, 
TÜBİTAK ve KOSGEB aracõlõğõyla 
yürütülen �Türkiye Yeşil Sanayi 
Projesi� de yer alõyor. Türkiye�de 
sanayinin sürdürülebilir ve verimli 
yeşil dönüşümünü hedefleyen  
proje, Dünya Bankasõ destekli ve  
450 milyon dolar bütçeye sahip. Proje 
kapsamõnda, TÜBİTAK kendisine 
ayrõlan 175 milyon dolarlõk bütçeden 
de faydalanarak firmalara yeşil 
dönüşüm süreçlerinde yol gösterecek 
�mentörlük� uygulamasõ için düğmeye 
bastõ. Çõkõlan �Yeşil İnovasyon 
Teknoloji Mentörlük Çağrõsõ� ile 
KOBİ�lerin yeşil dönüşüm süreçleri 
hem kolaylaştõrõlacak hem 
hõzlandõrõlacak. 

YOL GÖSTERİLECEK 
Belirlenecek mentörler, firmalarõn 

ihtiyaç duyduklarõ teknoloji tabanlõ 
çözümlerin geliştirilmesine yönelik 
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini 
destekleyecek. Yeşil teknolojilerdeki 
güncel gelişmeler için firmalarõn 
teknoloji danõşmanlõğõ,  
kapasite ya da durum analizi,  
mevcut problemlerin tespiti, çözüm 
yaklaşõmlarõ ve yol haritasõ hazõrlama 
gibi konularda uzman kuruluşlardan 
oluşacak mentörler görev alacak.  
Söz konusu mentörler, KOBİ�lerin 

yeşil dönüşüm konusunda mevcut 
durumlarõnõ inceleyecek, sağlanmasõ 
planlanan başlõklarõ belirleyecek ve 
uygun çözümlerin geliştirilerek yol 
haritalarõnõn oluşturulmasõna ve 
uygulanmasõna rehberlik yapacak. 
Ayrõca, yeşil dönüşüm çerçevesinde 
KOBİ�lerin iş modelleri, tedarik ve 
değer zincirleri, ürün ve hizmetleri 
mentörler tarafõndan gözden 
geçirilecek. 

EKONOMİYE KATKISI 
Mentörlük uygulamasõnõn, 

KOBİ�lerin çevre dostu üretime 
geçişini hõzlandõrõrken, Türkiye�nin 
ekonomik ve çevresel hedeflerine 
ulaşmasõnda kritik bir rol 
oynayacağõnõ belirten İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Endüstri 
Mühendisliği Bölümü Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. İsmail Ekmekçi,  
şu değerlendirmeyi yaptõ: 
�Katkõlarõna baktõğõmõzda; 
KOBİ�lerin yeşil dönüşüm 
projelerine yönlendirilmesi, Ar-Ge 
yatõrõmlarõnõ artõrarak üretim 
kapasitelerini ve kârlõlõklarõnõ 
yükseltebilir. Bu süreçte KOBİ�lerin 
toplam üretime katkõsõnda yüzde 5 

ila 10 arasõnda bir artõş bekleniyor.  
Bu da Türkiye ekonomisine yõlda  
15-20 milyar dolar arasõnda ilave  
katkõ sağlayabilir. Programõn 
etkilerinin tam anlamõyla hayata 
geçmesi durumunda, KOBİ�lere ve 
dolayõsõyla Türkiye ekonomisine yõllõk 
20-30 milyar dolar arasõnda bir ek 
katkõ sağlanabileceği tahmin ediliyor. 
Bu rakam, Türkiye�nin Gayri Safi 
Yurtiçi Hasõlasõ�nda (GSYİH) yüzde 
1.5-2 arasõnda kayda değer bir  
artõş anlamõna geliyor.�

Avrupa�ya ihracat yõllõk 5 milyar dolar artabilir
Yeşil dönüşüm 

programõnõn, enerji 
verimliliği teknolojilerini 
benimseyen KOBİ�lerde 
enerji giderlerini yüzde 
10 ila 30 arasõnda 
azaltabileceğini 
vurgulayan Prof. Dr. 
İsmail Ekmekçi, şunlarõ 
kaydetti: �Türkiye�deki 
KOBİ�lerin yõllõk enerji giderlerinin 
toplamda yaklaşõk 10 milyar  
dolar civarõnda olduğu 
düşünüldüğünde, yõllõk tasarruf 
miktarõ 1-3 milyar dolar arasõnda 
olabilir. Ayrõca Avrupa Yeşil 
Mutabakatõ�na uyum sağlayan 
KOBİ�lerin, uluslararasõ pazarlarda 
rekabet gücü yükselecek. Sadece 
Avrupa pazarõnda çevre dostu 
ürünlere olan talebin karşõlanmasõ, 

KOBİ�lerin ihracat 
gelirlerini yõllõk  
2-5 milyar dolar 
arasõnda artõrabilir. 
Döngüsel ekonomi 
uygulamalarõnõn 
yaygõnlaşmasõyla 
birlikte üretim 
süreçlerindeki atõk 
oranlarõnda yüzde  

20-40 arasõnda düşüş sağlanabilir. 
Bu iyileştirme, üretim maliyetlerini 
düşürerek KOBİ�lere yõllõk  
1-2 milyar dolar arasõnda tasarruf 
anlamõna gelir. Yeşil inovasyon 
süreçlerinin hõzlanmasõyla birlikte 
Türkiye�de yaklaşõk 100-150 bin 
kişilik yeni istihdam alanõ 
oluşabilir. Bu da KOBİ�lerin 
operasyonel verimliliğini artõrarak 
dolaylõ ekonomik katkõ sağlar.�

Mentörlük Programõ�nõn içeriği
n Yeşil teknoloji 

değerlendirmesi: 
KOBİ�lerin mevcut 
çevresel performansõnõ 
analiz eden, karbon ayak 
izi ve enerji kullanõm 
verimliliği üzerine çalõşan 
uzman desteği. 

n Yenilik stratejileri 
geliştirme: İşletmelere 
uygun yeşil teknolojilerin 
belirlenmesi ve 
uygulama planlarõnõn 
hazõrlanmasõ. Bu kap- 
samda teknoloji transferi 
ve Ar-Ge destekleri de 
entegre ediliyor. 

n Finansal destek ve 
kaynaklara erişim: 
KOBİ�lerin yeşil 
dönüşüm projelerini 
finansmanla destekle- 
mek üzere devlet hibe- 
leri, uluslararasõ fonlar ve 
özel sektör yatõrõmlarõ 
konusunda rehberlik. 

n Kapasite geliştirme ve 
farkõndalõk: Çalõşanlarõn 
ve yöneticilerin yeşil 
dönüşüm süreci 
hakkõnda eğitilmesi, 
yenilikçi uygulamalarõ 
benimsemelerine 
yardõmcõ olunmasõ.

TÜBİTAK, sağlayacağõ 
mentörlük desteği 
kapsamõnda, firmalarõn 
teknoloji danõşmanlõğõndan 
durum analizine kadar 
çalõşmalarõna yüzde 90 hibe 
desteği verecek. Program için 
niyet beyanlarõ, 31 Ocak 
2025�e kadar TÜBİTAK�a 
sunulabilecek. Beyanlar,  
1 Şubat-1 Mart 2025 
döneminde değerlendirilecek 
ve sonuçlar 15 Mart�ta 
başvuru sahiplerine 
bildirilecek. Mentörlük 
çağrõsõna gerekli şartlarõ 
sağlayan sermaye şirketleri, 
üniversiteler, kamu araştõrma 
merkez ve enstitüleri, sanayi 
ve ticaret odalarõ, dernekler, 
vakõflar, sendikalar başvuruda 
bulunabilecek. Söz konusu 

kuruluşlarca 
sunulmuş niyet 
beyanlarõ, 
TÜBİTAK 
tarafõndan 
KOBİ�lere 
danõşmanlõk ve 
teknik destek 
sağlama 
uzmanlõğõ, uzman 
havuzunun 
niteliği, benzer 
proje deneyimi, 
yeşil dönüşüm 
mentörlüğünde 
uygulanacak 
yöntem, etik 
şartlar, sosyal 
sorumluluk, 
çevre, 
sürdürülebilirlik 
ve cinsiyet  
eşitliği koşullarõna 

uyum boyutlarõna göre 
değerlendirilecek. 
Programda, KOBİ�lerin çözüm 
ortaklarõndan alacaklarõ 
hizmetin süresi en fazla 6 ay, 
hizmet bedeli ise KDV hariç 
en fazla 7 bin dolar olarak 
belirlendi. Değerlendirme 
sürecinin ardõndan uygun 
bulunan proje önerileri için 
KOBİ�ler ve TÜBİTAK 
arasõnda sözleşme 
imzalanacak.

Yüzde 90  
hibe desteği 
verilecek 

KOBİ�lerin yeşil dönüşümü 
mentörlerle hõzlanacak

Hangi sektörler faydalanacak?
n Enerji ve yenilenebilir enerji: 

Enerji üretimi, dağõtõmõ ve enerji 
verimliliği alanõnda faaliyet 
gösteren KOBİ�ler. 

n Üretim ve sanayi: Metal, makina, 
otomotiv yan sanayi, tekstil, 
kimya, plastik gibi imalat 
sektörlerinde faaliyet gösteren 
KOBİ�ler. 

n Tarõm ve gõda: Tarõmsal üretim, 
gõda işleme, lojistik ve paketleme 
faaliyetlerinde bulunan KOBİ�ler. 

n İnşaat ve yapõ: İnşaat 
malzemeleri üreticileri, yeşil bina 
teknolojileri geliştiren işletmeler, 
altyapõ projeleri sağlayõcõlarõ. 

n Lojistik ve ulaşõm: Ulaştõrma, 
depo yönetimi ve dağõtõm 
alanõnda faaliyet gösteren 
KOBİ�ler. 

n Atõk yönetimi ve geri dönüşüm: 
Atõk toplama, ayrõştõrma, geri 
dönüşüm ve enerji üretiminde 
faaliyet gösteren KOBİ�ler. 

 Yeşil dönüşüm sürecinde KOBİ�lere 
yol gösterecek �mentörlük� uygulamasõ, 
bu yõl başlõyor. Mentörlük desteği, 

KOBİ�lerin çevre dostu üretime geçişini 
hõzlandõrõrken, Türkiye�nin iklim hedeflerine 
ulaşmasõnda da önemli rol oynayacak.

3
Programõn hedeflerine tam anlamõyla 
ulaşmasõ durumunda, Türkiye 
ekonomisine yõllõk 20 ila 30 milyar 

dolar arasõnda ek katkõ sağlanabileceği tahmin 
ediliyor. Bu da GSYİH�de yüzde 1.5-2 arasõnda 
kayda değer bir artõş anlamõna geliyor.
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İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, ocak ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda, iş dünyasõnõn 
gündemine ve ekonomik beklentilere 

ilişkin değerlendirmelerde bulundu. 
Avdagiç, enflasyonun aylõk seyrindeki 
yavaşlamanõn aralõkta belirginleştiğini ve 
yõlõn son ayõnda yüzde 1�e inen manşet 
enflasyonun, aylõk bazda son 5 yõlõn 
en düşük aralõk enflasyonuna işaret 
ettiğini söyledi. 

2025�in, enflasyonla 
mücadelenin kazanõldõğõ bir yõl 
olmasõnõ dilediklerini belirten 
Avdagiç, �Ancak iki önemli 
konu var. Taze meyve-sebze 
fiyatlarõ aralõkta yüzde 1.65 
düşüş kaydetmesine rağmen 
yõllõk fiyat artõşõnõn yüzde 
70�e dayanmasõ dikkat çekici. 
Aynõ şekilde, kira artõşõnõn 
önemli bir etken olduğu 
hizmet enflasyonunda yõllõk 
artõş oranõ yüzde 66 ile manşet 
enflasyonun oldukça üzerinde 
gerçekleşti� bilgisini paylaştõ. 

TARIMSAL ÜRETİMİ 
ARTIRMALIYIZ 
Avdagiç, Türkiye�nin bir an önce 

tarõmsal üretimi artõrmak ve gõdada 
sürdürülebilir fiyat istikrarõnõ tesis etmek 
zorunda olduğunu vurgulayarak, �Gõda ve 
Tarõm Örgütü FAO�ya göre 2024 yõlõnda 
dünya gõda fiyatlarõ yüzde 2 düşüş 
gösterirken, Türkiye�nin gõda 
enflasyonunun yüzde 70�lerde kalmasõnõn, 
geçerli bir izahõ olamayacağõnõ 
düşünüyoruz� açõklamasõnõ yaptõ. 

KREDİ KISITLAMALARI  
Avdagiç, enflasyonla mücadelede 

önemli gördükleri bir diğer konunun ise 
kredi piyasasõna yönelik makro ihtiyati 

kõsõtlamalarõn gözden geçirilmesi olduğunu 
kaydetti. Yüksek kredi maliyetlerinin 
enflasyonist etkisi dikkate alõnarak selektif 
bazda yeniden gözden geçirilmesinin bu 
süreçte önemli bir işlev göreceğine 
inandõklarõnõ belirten Avdagiç, �Merkez 
Bankasõ�nõn bu kapsamda KOBİ�ler için 
aylõk kredi artõş hõzõna ilişkin limitini 

yukarõ çekmesi olumlu bir adõm. Kredi 
koşullarõnõn daha da iyileştirilmesine 
yönelik olarak, özellikle üretim, yatõrõm ve 
ihracata sağlanacak kredilerin ticari 
krediler içinde ayrõ bir kategoride değerlen-
dirilmesini ve maliyetlerini aşağõ çekecek 
düzenlemelere tabi tutulmasõnõn gereklilik 
olduğunu da belirtmek isteriz� dedi. 

REKABETTE TEKNOLOJİ 
BELİRLEYİCİ  
Avdagiç, teknoloji geliştirmenin 

önemine dikkat çekerek, şunlarõ söyledi: 
�Teknoloji, rekabette neredeyse tek 

belirleyici faktör haline geldi. 
Dolayõsõyla hem teknoloji üretimi 

hem de teknoloji sahipliğinin 
giderek daha dar kesimde 
yoğunlaşmasõ, her geçen gün 
güçleniyor. Teknolojide geri 
kalan alanlarda oluşan katma 
değer açõğõ, üretimde artõş 
yerine teknolojiyi satõn 
alabilmek için birim fiyatlarõn 
artmasõna yol açõyor. Bu da kalõcõ 
enflasyonist bir faktöre 

dönüşüyor. Özetle; teknolojiyi 
satõn alabilmek için daha fazla mal 

üretmek yerine, birim fiyatlarda 
artõş yoluna gidiliyor, bu da 

enflasyona ilave enflasyon  
baskõsõ yaratõyor.�

 
 
 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Meclis 
konuşmasõnda İstanbul Ticaret Odasõ�nõn yõllardõr 

hazõrladõğõ ve kamuoyuna sunduğu İstanbul Ücretliler 
Geçinme İndeksi�nin 1 Şubat 2025 itibariyle yeni bir 

muhteviyatla yayõmlanmaya başlayacağõnõ söyledi. Avdagiç, 
1995 ve 1985 bazlõ Ücretliler Geçinme İndekslerinin, değişen 

tüketim alõşkanlõklarõ ve hayatõmõza giren yeni hizmet ve ürünleri 
temsilinde güncelleme gerekliliği nedeniyle yenilenmesine karar 

verildiğini bildirdi. Avdagiç, ikinci müjdenin ise İstanbul�a özel verilerin 
derlendiği Veri İstanbul sitesi olduğunu açõkladõ. Sitenin açõldõğõnõ ve 
mobil uygulamasõnõn da geliştirileceğini belirten Başkan Avdagiç, 
�İTOSAM bünyesinde geliştirdiğimiz bu veri havuzundan herkes 

yararlanabilecek. Öte yandan, bilgi havuzu sayesinde diğer illerle de 
kõyaslama yapõlabilecek. Sitemizde, 15 kategori altõnda 84 veri 

sekmesi bulunacak. Yani özetle İstanbul�da kaç hakim, kaç 
savcõ, kaç dava dosyasõ olduğuna kadar birçok veriye 

ulaşabileceksiniz. Proje kapsamõnda toplanacak verilere, 
www.itosam.org.tr/veri-istanbul adresinden 

ulaşabilirsiniz� diye konuştu.

İki yeni müjde
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 İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
2025�in enflasyonla mücadele-
nin kazanõldõğõ bir yõl olmasõnõ 
dilediklerini belirterek, �Taze 
meyve-sebze fiyatlarõ aralõkta 
yüzde 1.65 düşmesine rağmen 
yõllõk fiyat artõşõ yüzde 70�e 
dayandõ. Kira artõşõnõn önemli 
bir etken olduğu hizmet 
enflasyonunda da yõllõk artõş 
oranõ yüzde 66 ile manşet 
enflasyonun üzerinde� dedi. 

 Türkiye�nin bir an önce 
tarõmsal üretimi artõrmak ve 
gõdada sürdürülebilir fiyat 
istikrarõnõ tesis etmek 
zorunda olduğunu 
vurgulayan Başkan Avdagiç, 
�2024�te dünya gõda fiyatlarõ 
yüzde 2 düşerken, 
Türkiye�nin gõda 
enflasyonunun yüzde 70�lerde 
kalmasõnõn geçerli bir izahõ 
olamaz� diye konuştu.  

Avdagiç, kredi piyasasõna 
yönelik makro ihtiyati 
kõsõtlamalarõn gözden 
geçirilmesine ihtiyaç 
olduğunu belirterek, şunlarõ 
söyledi: �Özellikle üretim, 
yatõrõm ve ihracata sağlanacak 
krediler, ticari krediler  
içinde ayrõ bir kategoride 
değerlendirilmeli ve 
maliyetlerini aşağõ çekecek 
düzenlemelere tabi tutulmalõ.� 

Fotoğraflar: KAMİL ÇATAK

Gõdada sürdürülebilir  
fiyat istikrarı şart 

143 yõldõr ülkemizin  
kalkõnmasõ için çalõşõyoruz 

Bu yõl iç konjonktür kadar küresel 
konjonktürün de Türkiye ekonomisi 
bakõmõndan geçmiş yõllara kõyasla 
daha önemli sonuçlar doğuracağõnõ 
belirten Şekib Avdagiç, ihracatõ 
etkileyecek gelişmeleri şöyle sõraladõ:  
n Suriye�de Esad rejiminin 

yõkõlmasõyla ortaya çõkan yeni 
tabloda, Türkiye�nin inisiyatifinin 
birincil önemde olduğunu 
biliyoruz. Suriye�de istikrarõn 

sağlanmasõ sonrasõnda ülkenin 
yeniden inşasõ ve bu ülke 
üzerinden transit ticaretin 
yeniden başlamasõ, bölgenin 
huzur ve güvenliği kadar 
ekonomik ve ticari ilişkilerinin de 
hõzla gelişmesinde ciddi bir 
katalizör işlevi görecektir.  

n Rusya-Ukrayna Savaşõ�nõn sona 
ermesi de aynõ şekilde bölgesel 
ticaretin yeniden canlanmasõ 

yanõnda, ortaya çõkacak yeni 
ihtiyaçlarõn karşõlanmasõnda 
Türkiye�nin rolünü üst seviyeye 
taşõyacak. 

n Avrupa Merkez Bankasõ�nõn faiz 
indirim serisini güçlü olarak 
sürdürmesi, Euro bölgesinde 
ekonomik aktivitenin yeniden 
hõzlanmasõna yol açacak. Bu da 
Türkiye�nin bu ana ihracat 
pazarõna yeniden yüksek oranlõ 

mal ve hizmet ihracatõ yapmasõna 
imkan sağlayabilecek. 

n Tedarik zincirlerindeki yeniden 
yapõlanmanõn da dõş ticaretimiz 
üzerinde olumlu etki yapmasõnõ 
bekliyoruz.  

n Başta otomotiv olmak üzere 
dünya ölçeğinde üretim yapan 
Çinli firmalarõn Türkiye�ye yönelik 
yatõrõm kararlarõ, bu konudaki yeni 
fõrsat alanõna işaret ediyor.

İhracatõmõzõ etkileyecek 5 gelişme 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
14 Ocak 2025 Salõ günü 
İTO�nun 143. kuruluş yõl 
dönümünün kutlanacağõnõ 
hatõrlatarak, Oda�nõn tarihi 
önemine ve misyonuna dikkat 
çekti. Avdagiç, İTO�nun  
14 Ocak 1882�de Sultan  
II. Abdülhamid�in fermanõyla 
Ticaret ve Ziraat Nazõrõ Raif 
Efendi�nin katõldõğõ bir törenle 
resmen faaliyete geçtiğini 
hatõrlattõ. Avdagiç, Sultan  
III. Selim ve II. Mahmud 
dönemlerinde başlayan 
reform sürecinin, Sanayi 
Devrimi sonrasõ Osmanlõ�nõn 
yeni ekonomik anlayõşa uyum 
sağlamasõ açõsõndan hayati 
önem taşõdõğõnõ belirtti. Ancak 
Ticaret Odasõ�nõn kurulmasõnõn 
Sultan II. Abdülhamid 
döneminde mümkün 
olduğunu ifade etti. Başkan 
Avdagiç, açõlõşta Ticaret 
Bakanõ Raif Efendi�nin yaptõğõ 
konuşmadan şu sözleri 
aktardõ: �Ülkemizin coğrafi 
mevkii ve doğal zenginlikleri 
nedeniyle ticaret ve ziraat, 
büyük öneme sahiptir. Bu 

konulara artõk daha büyük 
dikkat verilmektedir. 
Sultanõmõzõn himayesiyle 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
kurulmasõ bu anlayõşõn 
göstergesidir.�  

Kuruluş döneminin birinci 
ve ikinci başkanlarõnõn, 
İTO�nun yalnõzca ticaret değil, 
aynõ zamanda sanayi, eğitim 
ve bayõndõrlõk işlerine de katkõ 
sağlayacağõnõ ifade ettiğini 
belirten Avdagiç, şu sözlere 
yer verdi: �Birinci Başkanõmõz, 
Avrupa�daki ticaret odalarõnõn 
işlevine dikkat çekerek, 
İTO�nun yalnõzca ticari 
meselelere ilişkin görüş 
vermekle kalmayacağõnõ, aynõ 
zamanda hükümetin ekonomi 
politikalarõnõ şekillendiren 
önemli bir kurum olacağõnõ 
vurgulamõştõ. İTO, 143 yõl 
sonra da aynõ vizyonla hareket 
ediyor. Odamõz, kurulduğu 
günden bu yana ülkemizin 
ticaret ve ziraatte kalkõnmasõ 
için çalõşõyor. İlk gün olduğu 
gibi bugün de üyelerimiz ve 
ülkemiz için elimizden geleni 
yapmaya devam ediyoruz.�
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Otomotivde  
rekor kõrõldõ 

Hasan Görkem Konu-
Motorlu Taşõt Satõş ve 
Servisi Meslek Komitesi: 

Sektörümüz 
2024 yõlõnda 
sõfõr kilometre 
otomobil ve 
hafif ticari 
satõş adedi  
1 milyon 238 

bin 509 olarak gerçekleşti. 
Geçen seneye göre binde 5 
oranõnda bir artõşla yeni bir 
rekor kõrõldõ. Toplam satõlan 
otomobil adedi, 980 bin  
341 olurken, bu rakamõn 
içerisinde elektrikli 
otomobillerin sayõsõ 99 bin 
489 oldu ve pazarda yüzde 
10.15 pay aldõ. Sõfõr araçlarõn 
döviz kuruna endeksli 
olduğunu düşünürsek, 
geçen sene yüzde 25-30 
civarõnda bir artõş görüldü. 
İkinci el araçlarda bu oran 
yüzde 15-20 civarõnda. 
Enflasyona göre otomobil 
fiyatlarõnda ciddi bir düşüş 
var. Önümüzdeki sene de 
aynõ şekilde devam edeceği 
öngörülüyor. Trafik 
sigortasõnõn fiyatõ, kasko 
fiyatlarõnõ geçti. Kasko fiyatõ 
8-9 bin TL iken, şu anda 
trafik sigortasõnõn fiyatõ  
20-25 bin TL seviyesinde. 
Birçok şirket de trafik 
sigortasõ poliçesi kesmiyor. 
Bu konuda da Sigorta 
Meslek Komitesi�nden 
destek bekliyoruz.  
80 milyonu ilgilendiren bu 
konuya çözüm bulunmalõ. 

 

Sebze fiyatlarõ 
neden düşmüyor? 

Mustafa Manav-Meyve 
ve Sebze Meslek Komitesi: 

Meyve ve 
sebze fiyatlarõ 
neden yüzde 
70 arttõ, bunu 
anlatmak 
istiyorum. 
2024�ün 

başõnda mazot fiyatlarõ 
yüzde 140, döviz fiyatlarõ 
yüzde 30 arttõ. Burada en 
önemli etkenlerden biri de 
ürününün ücretinin 
üreticiye hemen 
ulaşmamasõ. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn da 
desteğiyle ödeme süresi bir 
aya indi, ancak yine yeterli 
değil. Toprağa para 
yatõrmak kârlõ değil. Zira 
sermayenizi ancak 4-5 yõlda 
geri alabiliyorsunuz. 
Gençler artõk toprağa para 
yatõrmak istemiyor. 
Nakliyeci olmak istiyor. Bu 
nedenle üretim azaldõ. Bu 
durum da fiyatlarõn 
artmasõna neden oluyor. 
Ayrõca Türkiye�de soğuk 
hava taşõmacõlõğõ gelişmiş 
değil. Anadolu�dan ürün 
getiren kamyonlar boş 
dönüyor, bu da bir maliyet. 
Soğuk hava taşõmacõlõğõ ile 
taşõnmayan ürünler 
bozuluyor. Bu da 
maliyetleri artõrõyor. Sebze-
meyve fiyatlarõ konusunda 
marketler üzerinde çok 
ciddi baskõ var. Ocak ayõ ile 
aralõk ayõ arasõnda 4 misli 

enerji gideri var. Bu nedenle 
sebze-meyve fiyatlarõ çok 
fazla düşmeyecek.  

 

Türkiye enerjide 
güvenilir ülke 

Bülent Şen-Enerji 
Meslek Komitesi: Ukrayna, 

1 Ocak�ta 
kendi 
ülkesinden 
boru hattõyla 
geçen Rus 
doğalgazõ 
sevkiyatõnõ 

durdurdu. Avrupa�da 
doğalgaz depolarõnõn 
doluluk oranõ şu anda 
yüzde 75 civarõnda. 
Türkiye, enerjide tek 
güvenli güzergâh oldu. Rus 
gazõnõ Avrupa�ya taşõyan 
başlõca boru hatlarõ olan 
Kuzey Akõm 1, Kuzey Akõm 
2 ve Yamal-Avrupa boru 
hatlarõ daha önce kullanõma 
kapanmõştõ. Almanya, 
Kuzey Akõm 1 hattõndan 
gaz alõyordu. Avrupa, Rus 
gazõndan vazgeçmeye 
başlayõnca LNG ithalat 
kapasitesini 58 milyar 
metreküp artõrdõ. Almanya 
bunda da öncü oldu. Son iki 
kõş Avrupa�da õlõman geçti. 
Ancak kõş aylarõ sert geçerse 
LNG talebi artacak. 
Slovakya Başbakanõ Robert 
Fico, Ukrayna hattõnõn 
kapanmasõnõn Avrupa�ya 
maliyetinin 120 milyar Euro 
olduğunu söyledi. 
Macaristan, Slovakya, 
Avusturya, Moldova gibi 
ülkeler bu durumdan 
etkileniyor. Avrupa 
Birliği�nin enerjide kaynak 
ve güzergah çeşitliliğine 
ihtiyacõ var. Avrupa 
ülkelerine Türkiye 
üzerinden geçen TANAP ve 
TürkAkõm hatlarõndan son 
beş yõlda yaklaşõk 60 milyar 
metreküp gaz taşõndõ. 
Türkiye, Avrupa�ya taşõnan 
gazõ iki katõna çõkarabilir. 
Ayrõca LNG terminalleri 
üzerinden de Avrupa�ya 
gaz taşõma imkanõ var.  

 

Tekstilde maliyet 
karşõlanamõyor 

Ahmet Ural-Tekstil Yan 
Sanayi Ürünleri Meslek 
Komitesi: Tekstil 

sektörünün 
sorunlarõ gün 
geçtikçe 
artõyor. 
Avrupa 
pazarõnõn 
siparişleri 

düşürüp farklõ pazara 
yönelmesi ciddi sorun. 
Rusya-Ukrayna arasõnda 
yaşanan savaşõn olumsuz 
etkileri gün geçtikçe artõyor. 
Ortadoğu piyasalarõmõzda 
da ciddi iş kaybõ yaşõyoruz. 
Yeni pazar arayõşõmõz ve 
riskleri fõrsata çevirme 
girişimlerimiz sonuçsuz 
kaldõ. Laleli, Merter, 
Güngören, Zeytinburnu 
piyasalarõnda büyük 
durgunluk var. Buralara 
üretim yapan atölyeler 
kapanmaya başladõ. 
Esenyurt, Bağcõlar gibi 
fason üretim yapan bölgeler 

de üretimi yavaş yavaş 
durduruyor. Üyelerimiz 
işçilik, kira ve genel 
giderlerini karşõlamakta 
ciddi zorluklar yaşõyor. 

 

Evlilik çalõşma  
motivasyonu sağlar 

Ahmet Gediz Tatar-
Restorasyon ve İzolasyon 
Meslek Komitesi: İhracat 

teşviklerinin 
kapsamõ 
Türkiye�nin 
pazar payõnõ 
artõracak 
şekilde 
geliştirilebilir. 

Müfredata ihracat dersi 
konulmasõ konusu üzerinde 
önemle durulmalõ. 
Komitemiz, tüm sektörlerde 
yaşanan eleman sõkõntõsõna 
yönelik �Evlilik Teşvik 
İstihdam Sistemi�, kõsaca 
ETİP adõnda bir proje 
geliştirdi. Proje, ev 
geçindirme gibi önemli bir 
motivasyonu olmayan 
gençleri motive ederek ara 
eleman sorununa çözüm 
bulmayõ hedefliyor. Pek çok 
genç, bir aile sorumluluğu 
olmadõğõ için çalõşmak 
istemiyor. Bu sistem, 
gençlerin uygun kişilerle  
bir araya getirilip 
evlenmelerine zemin 
hazõrladõktan sonra çeşitli 
teşviklerle desteklenmesini 
içeriyor. Bu insanlara 
yetkinlik sertifikasõ ile 
istihdam garantisi 
sunulabilir. Böylece işe 
katõlõm hõzlanõr; sistemin 
ekonomik faydasõnõn yanõ 
sõra sosyal faydasõ da olur. 
Bu projenin Aile ve Sosyal 
Politikalar Bakanlõğõ�na 
sunulmasõnõ istiyoruz. 

 

Sosyal medya 
engeli kaldõrõlmalõ 

Hakan Akdoğan-
Gayrimenkul Hizmetleri 
Meslek Komitesi: 

Elektronik 
İlan 
Doğrulama 
Sistemi,  
1 Ocak 
tarihinde 
uygulamaya 

alõndõ. Sistemle birlikte web 
portallarõnda sahte 
gayrimenkul ilanlarõnõn 
engellenmesi, kayõt dõşõnõn 
ve tüketici mağduriyetinin 
önlenmesi hedefleniyor. 
Sistemi, sektör olarak doğru 
ve önemli bir adõm olarak 
gördük. Kiralõk konut 
tarafõnda bu uygulama,  
1 Ocak itibariyle zorunluluk 
olarak hayata geçti. Ancak 
yakõn zamanda Ticaret 
Bakanlõğõ�ndan bir açõklama 
geldi. Gayrimenkul 
sektöründe faaliyet gösteren 
yaklaşõk 1500 emlak 
işletmesinin sosyal medya 
hesaplarõna erişim engeli 
getirildi. Gerekçe olarak da 
Elektronik İlan Doğrulama 
Sistemi�nin her türlü 
platformu kapsadõğõ ve 
Meta Platformu�nun 
yükümlülüklerini yerine 
getirmediği açõklandõ. 
Sosyal medya hesaplarõna 

getirilen erişim engeli, 
sektörümüzde tepkilere 
neden oldu. Ticaret 
Bakanlõğõmõzdan gelişen ve 
değişen dünyada rekabet 
için önemli olan 
teknolojinin 
desteklenmesini bekliyoruz. 
Yetki belgeli emlak 
işletmelerinin sosyal medya 
hesaplarõna getirilen engel 
kaldõrõlmalõ.  

 

Müşterilerimiz  
Çin ve Hindistan�a 
yöneldi 

Mustafa Nazik-İç 
Giyim ve Aksesuarlarõ 
Meslek Komitesi: İç 

giyimde 
ihracat 
yaptõğõmõz 
ülkelerde 
Türkiye, 
Çin�den 
sonra ikinci 

pazar payõna sahip. Bazõ 
ülkelerde ise pazar lideri. 
İhracatõmõzõn büyük bir 
bölümünü kargo 
sistemiyle yapõyoruz. Çin 
ve Hindistan�õn ürün 
kargo bedelleri sabit 
tutulurken, Türk 
ürünlerinin kargo 
bedellerinin artõrõlmasõ 
zorluk oluşturuyor. Kargo 
sistemi, kayõt dõşõ çalõşma 
sistemi değildir. Ürünler iç 
piyasa satõşõymõş gibi 
fatura ediliyor, ihracatõ 
kargo şirketi yapõp, vergi 
iadesini de alõyor. Bu 
firmalarõn pek çoğu 
ihracat ödülü alõyor. Fas�a 
yapõlan hazõr giyim 
ihracatõnõn son yõllarda 
gümrük vergileri artõrõldõ. 
Güncel olarak Fas�a 
yapõlan bir iç giyim 
ürününün gümrük ve 
nakliyesi 13 dolar 
seviyesinde, Çin menşeli 
muadil ürünlerde fiyat  

5 dolar. Ülkemizden 
Mõsõr�a yapõlan ihracatta 
Türk konteynerleri asõlsõz 
gerekçe ve ihbarlar 
sebebiyle 6 aya varan 
süreyle limanda bekletildi. 
Sanayicilerimizin ürün 
tesliminde yaşanan 
gecikmeler, pazardaki 
müşterilerin Çin ve 
Hindistan�dan ürün 
tedarikine yönelmelerine 
sebep oldu.  

 

Girdiler  
dövize bağlõ 

Ali Kõlõç-Kimyevi 
Madde Meslek Komitesi: 

Enflasyon, 
sektörlerde 
olduğu gibi 
toplumun 
farklõ 
kesimlerine 
göre de 

değişebiliyor. Orta üst 

düzey daha az etkileniyor. 
Kimya, dõşa bağlõ bir 
sektör. Petrokimyada 
girdiler dövize bağlõ. 
Aldõğõmõz bütün ürünler 
dövizle alõnõp satõlõyor. 
Enflasyon çeşitli 
kurumlara göre değişiyor 
ama sokağa göre enflasyon 
yüzde 100. Yurt dõşõna 
gidince ülkemizi 
kõyaslõyoruz. Yurt dõşõnda 
kişi başõ yemeğe 40 Euro 
ödüyoruz ve bu yõllardõr 
değişmiyor. Ancak 
Türkiye�de bu, günden 
güne değişiyor. Sokağõn 
enflasyonu bizi nereye 
götürecek? 
Çalõşanlarõmõzõn 
ücretlerini artõracağõz. 
Taban ücretleri artacak. 
Ancak ortalama enflasyon 
yüzde 50-60 iken ne 
yapacağõz? İşletmelerin 
gelir düzeyi böyle 
olmayacak. Burada büyük 
bir handikap var. 

İTO MECLİSİ

omc.oglurcuhada.www

MECLİS�TEN YANSIMALAR 

�stanbul�u kurgularken kalpleri de kazanmal�y�z 
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, 2025 
yõlõnõn ilk Meclis Toplantõsõ�nda 
konuştu.  

Oda�nõn yeni yayõnladõğõ 
�Yüzyõlõn İstanbul�u adlõ kitaptan 
söz eden Dr. Erken, öncesinde 
İstanbul�un imarõ ve şehir  
düzeniyle ilgili konuya dikkat çekti. 
Dr. Erken, şunlarõ söyledi: �Şehrin 
imarõyla ilgili Fatih�in, vakfiyesindeki 
şu sözü çok önemli: �Hüner bir 
şehri bünyad etmektir. Reaya 
kalbin abad etmektir.� Yani esas 
maharet bir şehri onarõrken veya 
inşa ederken, burada yaşayan 
insanlarõn kalplerini de kazanmak 
ve onlarõ mutlu etmektir. Fatih ile 

birlikte İstanbul kurgulanõrken 
şehir, merkezde cami olmak üzere 
külliye ve onun çevresindeki yapõlar 
olarak kurgulanmõştõr. Mahalle 
denen birim de aileden sonra gelen 
en önemli yapõ idi.� 

DÜŞÜNMEK LAZIM   

�Ceddimizin, İstanbul�u 
kurgularken anlamlõ bir kurgu 
ortaya çõkardõklarõnõ görüyorum� 
diyen Dr. Erken, �Fakat bugün bu 
şehirde yaşayanlarõn yani bizlerin 
maalesef bu bakõş açõsõna çok da 
sahip olamadõğõmõzõ ve bunu şehre 
uygulayamadõğõmõzõ düşünüyorum. 
Bu şehri belli bir üslup içinde nasõl 
daha iyi hale getirebiliriz, bizden 

sonrakilere nasõl daha iyi bir şehir 
bõrakabiliriz diye derin derin 
düşünmek lazõm� diye konuştu.  
İTO olarak da hep İstanbul�a 

hizmet etmeye çalõşan bir kurum 
olduklarõnõ dile getiren Dr. Erhan 
Erken, �Araştõrmalar ve yayõnlarla 
da bu hizmetimizi sürdürmeye 
çalõşõyoruz. Mesela �Dersaadet 
Ticaret Odasõ Gazetesi�nin  
ilk sayõsõnõ 5 Ocak 1884�te 
yayõnlamaya başlamõşõz.  
Bugün o gazeteyi, �İstanbul 
Ticaret� adõyla haftalõk olarak 
yayõnlõyoruz� dedi.  

YÜZYILIN İSTANBUL�U 

İTO�nun, kurulduğu 14 Ocak 

1882�den bugüne kadar 
yayõnlanmõş 3 binden fazla 
çalõşmasõ olduğunu belirten  
Dr. Erken, şöyle devam etti: 
�Son çõkan yayõnlarõmõzdan biri 
de �Yüzyõlõn İstanbul�u� kitabõ.  
Prof. Dr. Ahmet Emre Bilgili 
editörlüğünde hazõrlanan eserle 
İstanbul�un geçirdiği son asõr, 
farklõ boyutlarõyla anlatõlõyor. 
Kitapta siyaset, ticaret ve 
ekonomi, sağlõk, arkeoloji ve 
müze, sahaf, sanayi, spor, 
turizm, asõrlõk markalar, belediye 
ve şehircilik, radyo-televizyon  
ve sinema, İstanbul mutfağõ gibi 
pek çok alanda yaşanan süreç 
ve değişim aktörleriyle birlikte 

ele alõnõyor. Kitap, kültürel bir 
hafõza olarak önemli olsa da 
Cumhuriyet�in II. asrõna yönelik 
teklifleri açõsõndan da son 
derece değerli. Kitapta hepsi 
birbirinden güzel 37 yazõ var. 
Sindire sindire okunabilecek bu 
güzel çalõşmayõ bence 
önemseyelim ve okumaya 
çalõşalõm diye düşünüyorum.� 
İTO Meclisi�nde merhum Arif 

Nihat Asya�nõn �Bayrak� şiirini 
okuyan Dr. Erhan Erken, 
konuşmasõnõ �2025 yõlõnõn hayõrlõ 
ve güzel gelişmelerin ortaya 
çõkacağõ bir yõl olmasõnõ diliyor, 
Odamõzõn 143. yaşõnõ 
kutluyorum� diyerek tamamladõ.  
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BARIŞ CABACI 

T
ARIM ve Orman Bakanlõğõ verilerine 
göre Türkiye, 100 ülkeye, 1.7 milyar 
dolarlõk su ürünleri ihracatõ yapõyor. 
Bu ürünlerden biri, Türkiye�ye özgü 

denizlerin paşasõ olarak bilinen Boğaziçi 
Lüferi. Bu balõk, sadece İstanbul Boğazõ�nda 
yetişiyor. Bu nedenle Boğaziçi Lüferi, geçen 
yõl İstanbul Ticaret Odasõ�nõn öncülüğünde 
ve İstanbul Coğrafi İşaret Konsorsiyumu 

paydaşlarõnõn desteğiyle Türk Patent ve 
Marka Kurumu tarafõndan coğrafi işaret 
tesciliyle koruma altõna alõndõ.  

ZİNCİR MARKETLERDE SATIŞ 
Boğaziçi Lüferi, artõk tezgahlarda ve 

zincir marketlerde coğrafi işaret damgasõyla 
satõşa sunulacak. Süreçle ilgili istişarelerde 
bulunmak ve sektörün güncel durumunu 
değerlendirmek amacõyla İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, İstanbul İl Tarõm ve 
Orman Müdür Yardõmcõsõ Nazif Koca, 
Balõkçõlõk ve Su Ürünleri Şube Müdürü 
Sadettin Doğu, İstanbul Ticaret İl Müdürü 
İsmail Menteşe ve beraberlerindeki  
heyet, İstanbul Gürpõnar Su Ürünleri  
Hali�ni ziyaret etti. 

ÇİNEKOP, LÜFER OLUR 
Ziyaret kapsamõndan yapõlan toplantõda, 

balõk çeşitliliğinin korunmasõ ve gelecek 
kuşaklara aktarõlmasõ için avcõlõk 
kurallarõnõn hayati önemde olduğuna dikkat 
çeken İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, 
şunlarõ söyledi: �Boğaziçi�ne özgü 
lüferimizin coğrafi tescilini aldõk. Lüfer, bu 
bölgeye ait ve bu nedenle oldukça kõymetli 
bir türdür. Ancak bölgedeki avcõlõkla birlikte 
azaldõ. Yerel halk arasõnda �paşa balõğõ� 
olarak bilinen bu balõk, yeni yõldan itibaren 
tezgahlarda ve zincir marketlerde coğrafi 
işaret damgasõyla satõşa sunulmaya 
başlanacak. Bu, Boğaziçi�nin balõkçõlõk 
kültürünün korunmasõna yönelik  
önemli bir adõm.�  

Özer, Boğaziçi Lüferi�nin korunmasõna 
yönelik yapõlmasõ gerekenlere de şöyle 
değindi: �2024 Boğaziçi Lüfer 
sezonu verimsiz geçti. 
Lüferin sürdürülebilirliğini 
sağlamak için özellikle 
çinekop balõğõnõn 
korunmasõna dikkat edersek, 
bu tür zamanla büyüyerek 
bize lüfer olarak geri 
dönecektir. Çinekop, lüferin 
erken evrelerini temsil eder 
ve bu balõğa uygun koşullar 
sağlanõrsa, gelecekteki lüfer 
stoklarõ artacaktõr.�  

YENİ DÖNEMDE 
LÜFER BAYRAMI 
Toplantõda, Boğaziçi 

Lüferi�nin denizde gözükme 
zamanõnõn genellikle ekim, 
kasõm ve aralõk aylarõnda 
gerçekleştiğini belirten 
Ahmet Özer, bu dönemin 
hem balõkçõlar hem de 
denizle ilgilenen yerel halk 
için önemli bir dönüm 
noktasõ olduğunu ifade etti. 
Özer, lüfer avõnõn öneminin 
sadece ekonomik değil, 
kültürel açõdan da büyük bir 
anlam taşõdõğõnõ belirterek, 
�Fenerbahçe ve Kalamõş 
tarafõnda, Boğaziçi Lüferi 
avlanmaya başladõğõ zaman 
geleneksel olarak çeşitli 
etkinlikler düzenlenir. Bu 
etkinlikler, sadece balõkçõlõğõ 
kutlamakla kalmaz, aynõ 
zamanda deniz kültürünün 
ve Boğaziçi�nin zengin 
ekosisteminin korunmasõna 

dikkat çekmek adõna da büyük önem taşõr. 
Boğaziçi Lüferi için her yõl düzenlenen 
etkinliklere İTO olarak biz de aktif bir 
şekilde katõlacağõz. Bu yõl, özellikle Boğaziçi 
Lüferi�nin mevsiminde avlandõğõ ekim ve 
kasõm aylarõnda bu etkinlikleri daha da 
güçlendirmeyi planlõyoruz� dedi.   

İZLENİLEBİLİR BALIK 
Balõğõn, ağdan çatala uzanan tüm tedarik 

sürecini kayõt altõna alarak QR kod etiket 
sistemiyle yüzde 100 izlenebilirliğinin 
önemli olduğunu söyleyen Balõkçõlõk ve Su 
Ürünleri Şube Müdürü Sadettin Doğu ise şu 
bilgiyi verdi: �Sistem, balõğõn hangi rota 
üzerinden gittiğini, hangi çiftliklerde 
yetiştiğini ve ne gibi işleme süreçlerinden 
geçtiğini anlõk olarak izleyebilmemizi 
sağlõyor. Bu da hem tüketicinin güveninin 
kazanõlmasõ hem de sektördeki denetimlerin 
etkili bir şekilde yapõlabilmesi açõsõndan 
oldukça önemli.�   

Doğu, bu sistemin sürdürülebilirlik 
açõsõndan büyük bir rol oynadõğõnõ 
vurgulayarak, �Balõkçõlõğõn en önemli 
unsurlarõndan biri, kaynaklarõn doğru 
yönetilmesi ve izlenebilirliğin  
sağlanmasõdõr. Bu sistem sayesinde, avlanma 
ve yetiştirme süreçlerinde kullanõlan 
yöntemlerin çevreye zarar vermediği, 
sürdürülebilir tarõm ve balõkçõlõk ilkelerine 
uyulduğu denetlenebiliyor. Ayrõca, 
tüketiciler balõğõ alõrken, nerede ve nasõl 
avlandõğõnõ ya da yetiştirildiğini tam 
anlamõyla görebiliyor. Bu da onlarõ  
daha bilinçli bir tüketici haline getiriyor� 
şeklinde konuştu. 

DENETİM  
VE TANITIM 

Boğaziçi Lüferi�nin 
tanõtõmõ ve denetimi 
konusunda yapõlan 
çalõşmalar, bölgedeki 
ekonomik ve ekolojik 
değerlerin korunmasõ 
açõsõndan büyük önem 
taşõyor. İl Ticaret Müdürü 
İsmail Menteşe ve İl Tarõm 
ve Orman Müdür 
Yardõmcõsõ Nazif Koca da bu 
değerli balõk türünün 
sürdürülebilirliği için 
çalõşmalarõn artacağõnõ 
belirtti. Ayrõca, denetim 
mekanizmalarõnõn daha sõkõ 
hale getirilmesi gerektiğine 
dikkat çeken Koca, özellikle 
yasa dõşõ avcõlõkla mücade-
lede kararlõ bir duruş 
sergileyeceklerini ifade etti.  

Toplantõda 2024 yõlõ 
itibarõyla Boğaziçi�nde 
avlanan lüferin miktarõ 
yüzde 15 oranõnda 
azalmõşken, Türkiye�nin 
denizlerinde lüfer 
avcõlõğõnõn düzenlenmesi 
amacõyla denetimlerin 
güçlendirilmesi,  
kaçak avcõlõğõn  
engellenmesi ve eğitim 
programlarõnõn 
yaygõnlaştõrõlmasõ  
gerektiği de ifade  
edilen diğer öneriler 
arasõnda yer aldõ.

Boğaziçi Lüferi  
tesciliyle tezgahta   
 Coğrafi işaret 

tescili alan Boğaziçi 
Lüferi için tescilin 
korunmasõna 
yönelik çeşitli 
denetim 
mekanizmalarõ 
oluşturuldu.  
Bu yõl itibariyle 
tezgahlarda ve 
zincir marketlerde 
coğrafi işaret 
damgasõyla satõşa 
sunulacak olan 
Boğaziçi  
Lüferi�nin 
tanõtõmõ için yeni 
etkinlikler 
düzenlenmesi 
planlanõyor.

 

 

 

 

 

 

2025
MWC BARCELONA

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU

3 - 6 Mart 2025
ayanİspalonersaB /

MWC BARCEL
DÜNYANIN TEKNOLOJİK DEĞ
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LONA 2025
ĞİŞİMİNDE YER ALIYORUZ!

 

 

 

 

 

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.850 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Ş

MWC BARCELONA 2025

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

İstanbul Ticaret Odası’nın 2014 yılından itibaren gerçekleştirdiği

Türkiye Milli İştiraki’nin yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

•

•

•

Stant inşaat organizasyonu

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması

•

•

•

•

•

Gürpõnar Su Ürünleri Hali, 
İstanbul�un önemli balõkçõlõk 
merkezlerinden biri olarak 
faaliyet gösteriyor ve burada 
toplamda 104 firma yer alõyor. 
Hal, özellikle gece saatlerinde, 
02.00 ile 05.00 arasõnda açõk 
olup, balõkçõlõk ve deniz ürünleri 
ticaretiyle uğraşan esnaf için 
büyük bir iş hacmi sağlõyor. 
Ancak, esnafõn en büyük 
sorununun, halin yapõsõnõn balõkçõ 
haline uygun olmamasõ ve bu 
yapõnõn birçok zorluğu 
beraberinde getirmesi  
olduğu söyleniyor.  

Gürpõnar Su Ürünleri Hali�nin 
mevcut yapõsõnõn, sektörün 
ihtiyaçlarõna tam anlamõyla cevap 
vermediğini belirten hal esnafõ, 
�Birçok işletme, halin fiziki 
koşullarõndan şikayetçi. Özellikle 
soğutma ve depolama alanlarõnõn 
yetersizliği, balõklarõn taze ve 
sağlõklõ bir şekilde saklanmasõnõ 
zorlaştõrõyor. Özellikle lojistik  
bizi zorluyor. Malzeme 
taşõmacõlõğõ ve balõklarõn hõzlõ bir 
şekilde depolama alanlarõna 
yerleştirilmesi konusunda  
ciddi zorluklar yaşanõyor�  
diye konuştu.

Halin yapõsõ uygun değil

Müsilajla mücadeleye devam 
Marmara Denizi�nde yer 

yer müsilajõn gözükmeye 
başladõğõnõ belirten Balõkçõlõk 
ve Su Ürünleri Şube Müdürü 
Sadettin Doğu, bu durumun 
balõkçõlõk faaliyetlerini olumsuz 
etkilediğine dikkat çekti. 
Doğu, şunlarõ söyledi: 
�Müsilaj, deniz ekosistemine 
zarar veren bir bakteri olup, 
balõkçõlarõmõzõn ağ atmasõnõ 
son derece zorlaştõrõyor. 
Özellikle deniz dibinde 
gözlemlenen müsilaj, ağlarla 
temasa geçtiğinde kaya etkisi 
yaratõyor. Bu da gemilerin 
batmasõna yol açabilecek 

ciddi bir tehlike oluşturuyor. 
Müsilaj sadece deniz dibinde 
değil, yüzeyde de 
görülebiliyor. Ancak bizler bu 
durumu engellemek ve etki 
alanõnõ azaltmak için çok daha 
yoğun çalõşmalar yürütüyoruz. 
Hem yerel yönetimler hem de 
ilgili bakanlõklarla işbirliği 
içinde müsilajõn oluşumunu 
önlemek ve etkilerini azaltmak 
adõna çeşitli önlemler alõyoruz. 
Bu çalõşmalarõn en önemli 
hedefi, Marmara Denizi�ni 
sağlõklõ bir şekilde korumak ve 
balõkçõlõk faaliyetlerinin sürdü- 
rülebilirliğini sağlamaktõr.�

30
Su ürünleri 
üretiminde 
dünyadaki 
sõralamamõz

16
Balõk yetiştiri- 
ciliğinde 
dünyadaki 
sõralamamõz

1
İçsu  
avcõlõğõnda 
Avrupa 
sõralamamõz

1
Levrek ve  
çupra 
üretiminde 
dünya 
sõralamamõz

1
Gökkuşağõ 
alabalõğõ 
yetiştiricili- 
ğinde dünya 
sõralamamõz

Rakamlarla 
Türkiye�nin  
deniz ürünleri 
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KATILIM BEDELİ

CTT EXPO 2025

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER
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Beton Sanayisi       İnşaat Araçları ve Ekipmanlar       İnşaat Teknolojileri       İş ve İnşaat Makineleri       Madencilik       Yedek Parça Sanayi      

27 - 30 Mayıs 2025
Moskova / Rusya Federasyonu

Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

2025
CTT XPO

RUSYA FEDERASYONU, BAĞIMSIZ DEVLETLER TOPLULUĞU VE
DOĞU AVRUPA’NIN ETKİN İNŞAAT EKİPMANLARI, TEKNOLOJİLERİ FUARI

• İnşaat makinelerine yönelik teknolojik ve yenilikçi çözümler

• 119.000 m² sergileme alanı

• 7 ülkeden 1.052 firma ve 69.316 profesyonel ziyaretçi

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 2019 yılından itibaren

  düzenlenen Türkiye Milli İştirakinin yükselen başarı grafiği

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma 

• Nakliye, gümrük, sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep  edilen dosya masrafı

Katılım Bedeli: 800 Euro / m2

Minimum katılım alanı: 12m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Çiğdem Terzi Esendemir

0212 455 61 03
0530 040 83 71
cigdem.terzi@ito.org.tr 

Fatih OKTAY
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Elon Musk, dünyada 
elektrikli otomobil 
denince akla ilk gelen 
Tesla�nõn, uzay 
teknolojisinde büyük 
sõçramalarõn kaynağõ 
SpaceX�in ve uydu 
teknolojisinde yeni bir 
dönem açan StarLink�in 
kurucusu ve yöneticisi. 
Küresel teknoloji 
yarõşõnda hemen her 
alanda gerileyen ABD, 
elektrikli otomobillerde 
Tesla ile önde gelen bir 
oyuncu konumunda 
kalabiliyor; geriye 
düştüğü uzay yarõşõnda 
SpaceX ile tekrar öne 
çõkõyor; olasõ bir savaşta 
Çin�in uydularõnõ imha 
edip komuta kontrol 
sistemini çökertmesi 
tehlikesini yörüngedeki 
binlerce StarLink 
uydusu ile büyük ölçüde 
azaltõyor. 

Şanhay�da  
üretim üssü  

Elon Musk, Çin�de de 
önemli bir isim. Ülke 
yönetimi, 1980�lerin 
ortalarõndan başlayarak 
yabancõ otomobil 
üreticilerinin ülkede 
üretim ve satõş 
yapmalarõnõ yerli 
üreticilerle yarõ yarõya 
ortaklõk kurmalarõ 
koşuluna bağlamõştõ. Bu 
koşul, ilk olarak Tesla 
için kaldõrõldõ ve Tesla, 
devlet bankalarõndan 
500 milyon dolarõ aşan 
ucuz kredi, vergi indirim 
destekleriyle Şanhay�da 
en büyük üretim üssünü 
kurdu. Bugün firma, 

Çin�de yõlda bir milyon 
dolayõnda araç 
üretirken, ABD�deki 
üretim bunun üçte ikisi 
dolaylarõnda. Üretimin 
üçte ikisi Çin�de 
satõlõyor, üçte biri ihraç 
ediliyor. Tesla, hem 
Çin�in muazzam 
pazarõndan hem de 
gelişmiş üretim 
ekosistemi, teknolojisi ve 
insan gücünden 
yararlanõyor. 2024 
yõlõnda Tesla�nõn küresel 
satõşlarõ ilk kez düştü; 
durumu kurtaran, 
Çin�deki satõşlarõndaki 
büyük artõş oldu.  

Vize politikalarõ 

Elon Musk, şimdi de 
Amerikan iç 
politikasõnda etkili bir 
güç. İki yõl önce  
44 milyar dolara satõn 
aldõğõ eski Twitter, yeni 
X üzerinden yaptõğõ 
kampanyalar, seçim 
kampanyasõna yaptõğõ 
250 milyon dolarõ aşan 
bağõşlar, kampanyanõn 
yönetim ve 
yürütülmesine 
katõlõmõyla Trump�õn 
kazanmasõna önemli bir 
katkõ yaptõ; Trump 
tarafõndan da yeni 
kurulacak Devlette 
Verimlilik 
Departmanõ�nõn başõna 
getirilerek, yeni yönetim 
ekibinin bir üyesi oldu. 
Ama etkisi bununla 
sõnõrlõ değil. Geçtiğimiz 
günlerde X üzerinden 
başlattõğõ kampanyalarla 
iki parti tarafõndan 
oluşturulmuş bir geçici 

kamu finansmanõ 
yasasõnõn Temsilciler 
Meclisi�nden geçişini 
engelleyiverdi. Belki 
daha da önemlisi 
Musk�õn, Trump 
üzerindeki doğrudan 
etkisi; bunun bir örneği, 
geçtiğimiz günlerde vize 
politikasõyla ilgili olarak 
yaşandõ. Trump, ilk 
döneminde yabancõ 
teknik elemanlarõn 
ABD�de kalõp 
çalõşmasõna olanak veren 
H-1B vizesine tamamen 
karşõydõ. Musk�õn 
geçtiğimiz günlerde bir 
teknoloji şirketleri 
yöneticisi olarak, X 
üzerinden hararetli bir 
şekilde bu vizeleri 
savunmasõnõn ardõndan 
Trump da bu vize 
uygulamasõnõn 
savunucularõ arasõna 
katõldõ. 

Yeni Trump 
yönetiminde, elleri taşõn 
altõnda olmayan ve çoğu 
ülkeyi yakõndan 
tanõmayan çok sayõda 
Çin karşõtõ politikacõ ve 
bürokrat yer alõyor. 
Bunlara karşõn Musk, 
ülkeyi tanõyan, sanayi ve 
ekonomiyi bilen ve 
maddi çõkarlarõ 
Çin�inkilerle zõt olmayan 
bir kişi olarak etkisini 
daha gerçekçi, daha az 
sert, daha sonuca 
yönelik politikalar 
yönünde kullanacaktõr. 
Tabii bu, Trump ve 
Musk gibi egosu büyük 
ve fevri iki insanõn 
ilişkisinin sürmesine 
bağlõ. 

Elon Musk,Trump  
ve ABD-Çin ilişkileri

Promosyonun devleri  
PSI 2025�te buluştu   

İstanbul 
Ticaret Odasõ 
tarafõndan 
Türkiye milli 
iştiraki 
düzenlenen 
PSI 2025 
Fuarõ�nda, İTO 
Başkan 
Yardõmcõsõ 
Mehmet 
Develioğlu, 
T.C. Düsseldorf 
Başkonsolosu 
Ali İhsan İzbul, 
T.C. Düsseldorf 
Ticaret Ataşesi 
İrem Ekmekci 
ile birlikte 
stantlarõ ziyaret 
etti ve firmalara 
sertifika  
takdim etti. 

ALMAnYA�nõn Düsseldorf 
kentinde 7-9 Ocak 2025 tarihleri 
arasõnda düzenlenen PSI 2025 
Fuarõ, promosyon ürünleri 
sektörünü buluşturdu. Fuarõn 
Türkiye milli iştiraki, İstanbul 
Ticaret Odasõ tarafõndan 
gerçekleştirildi.  

Messe Düsseldorf�ta 
ziyaretçilerini ağõrlayan fuar, bu 
yõl sürdürülebilirlik temasõyla 
dikkat çekti. PSI 2025�te, çevre 
dostu üretim süreçlerinden geri 
dönüştürülebilir malzemelere 
kadar sürdürülebilirlik odaklõ 
yenilikler ön plandaydõ. Fuar 
boyunca yeni baskõ teknikleri, 
teknoloji entegrasyonu ve 
yaratõcõ tasarõmlarla geliştirilmiş 
promosyon ürünleri sergilendi. 
Yenilikçi çözümlerle geleceğin 
pazarlama trendlerine õşõk 
tutacak ürünler vitrine çõkarken, 
yeni işbirlikleri için görüşmeler 
yapõldõ.  

YÜZDE 35�İNİ 
OLUŞTURUYOR 
Fuarda, yenilikçi promosyon 

tekstilleri ve gelişmiş baskõ 
teknikleri de ön plana çõktõ. 
Uluslararasõ Promosyon 

Ürünleri Derneği (PPAI) 
tarafõndan yapõlan son 
araştõrmalara göre, tekstil 
ürünleri 2023�te küresel 
promosyon ürünleri pazarõnõn 
yaklaşõk yüzde 35�ini 
oluşturuyor ve bu pazarõn 
toplam hacmi 24 milyar  
dolarõ aşõyor.  

ÖZELLEŞTİRİLMİŞ 
ÜRÜN FARKI 
Uluslararasõ PSI Direktörü 

Petra Lassahn, fuarõn açõlõşõnda 
yaptõğõ konuşmada, �Baskõ 
işlemleri, promosyon ürünlerini 
gerçek birer marka elçisi haline 
getirerek marka imajõnõ 
güçlendirir ve kalõcõ bir izlenim 
bõrakõr. Bu nedenle promosyon 
tekstilleri ve baskõ süreçleri PSI 
fuarõnda önemli bir rol oynuyor. 
Bu ürünler sadece mevsimsel 
trendleri yansõtmakla kalmaz, 
aynõ zamanda özelleştirilmiş 
promosyon ürünleri için taze 
fikirler sunar� dedi. Lassahn, 
fuarda tekstil köyü ve özel baskõ 
gösterisi ile katõlõmcõlarõn ve 
ziyaretçilerin yeni iş fõrsatlarõnõ 
keşfetmeleri için özel platformlar 
sunduklarõnõ söyledi.   

Türk teknoloji girişimleri 
CES sahnesine çõktõ
Yapay zekadan 

robotik 
teknolojilere kadar 
farklõ alanlarda 
ürün geliştiren  
34 Türk girişimi, 
dünyanõn en büyük 
tüketici elektroniği 
fuarõ CES 2025�te 
teknolojilerini 
tanõttõ. İTO�nun 
milli katõlõmõnõ 
yürüttüğü fuarda, 
Teknopark 
İstanbul�dan da  
5 firma stant açtõ.

A
BD�nin Las Vegas kentinde  
7-10 Ocak tarihlerinde düzenlenen 
tüketici elektroniği fuarõ CES 
2025�te, 150 bine yakõn katõlõmcõ, 

teknolojinin geleceğini keşfetme imkanõ 
buldu. Teknoloji dünyasõnõn buluştuğu 
etkinlikte, bu yõl binlerce şirket, teknolojik 
yeniliklerini ve ürünlerini tanõttõ.  
Yaşamdan sağlõğa, güvenlikten spor, oyun 
ve mobiliteye kadar pek çok alanda 
teknolojik yeniliklerin sergilendiği CES�te, 
bu yõl üretken yapay zeka ve robotik 
ürünlerin hakimiyeti dikkat çekti. 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn milli katõlõmõnõ 
yürüttüğü CES 2025�te, Türk girişimleri de 
inovatif ürünlerini sergileme fõrsatõ yakaladõ. 
Fuarda; İstanbul Kalkõnma Ajansõ (İSTKA) 
ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ 
koordinasyonunda CES 2025 Türkiye 
Turcorn Pavilyonu kuruldu. 150�den fazla 
ülkeden teknoloji şirketlerinin katõldõğõ 
uluslararasõ fuarda, Türk startuplar 
geliştirdikleri yenilikçi ürünlerle yoğun ilgi 
gördü. Sanayi ve Teknoloji Bakan  
Yardõmcõsõ Muhammet Kasõm Gönüllü�nün 
katõlõmõyla açõlõşõ yapõlan Türkiye  
Turcorn Pavilyonu�nda, yapay zeka  

destekli dijital ikiz inşaat yönetim 
platformlarõndan karbon 
emisyonlarõnõ yeşil yakõtlara 
dönüştüren ileri teknolojilere 
kadar geniş bir yelpazede ürünler 
sergilendi. 

34 TÜRK FİRMASI  
CES 2025 Türkiye Turcorn 

Pavilyonu�nda, tüketici 
elektroniği alanõnda yenilikçi ve 
teknoloji odaklõ ürünü bulunan  
34 Türk teknoloji girişimi yer aldõ. 
Türkiye Turcorn Pavilyonu�nda 
tanõtõlan Türk teknoloji girişimleri, 
yenilikçi ürün ve çözümleriyle 
global ilgi odağõ oldu. Dijital 
sağlõk, artõrõlmõş ve sanal 
gerçeklik, robotik, oyun, sağlõk, 
SaaS, yapay zeka, lojistik gibi 
farklõ teknoloji kategorisinden 
girişimler ürünlerini sergiledi. 

TEKNOPARK  
İSTANBUL�DAN 5 FİRMA 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn iştiraklerinden 

olan Teknopark İstanbul da Andasis, Bottobo 

Robotics, Eurobotik Otomasyon ve Görüntü 
İşleme Teknolojileri ve İstanbul Link 
Haberleşme Sanayi (İst Link) firmalarõyla 
CES 2025�te yerini aldõ. 

Fuarda Türk startuplarõ, inovatif ürün ve 
teknolojilerini gelen ziyaretçilere sundu. 

Fuarõn açõlõşõna katõlan İTO Yönetim Kurulu 
Üyeleri Murat Hazõroğlu ve İbrahim Doğan 

Salman, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardõmcõsõ 
Muhammet Kasõm Gönüllü, Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakan Yardõmcõsõ Dr. Ömer Fatih Sayan, Bursa 
Milletvekili ve T.C. Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii 

Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Başkanõ 
Mustafa Varank, T.C. Los Angeles Başkonsolosu 
Sinan Kuzum, T.C. Los Angeles Ticaret Ataşeleri 

Ali Dolu ve Merve Tüzer Kaya ile katõlõmcõ 
firmalarõn stantlarõnõ ziyaret etti. 



EDEBİYAT Sanat ve 
Kültür Araştõrmalarõ 
Derneği (ESKADER) 
tarafõndan her yõl 
düzenlenen, kültür, sanat ve 
akademi dünyasõnda 
önemli bir yere sahip 
olan �ESKADER Kültür 
Sanat Ödülleri, sahiplerini 
buldu. 19 dalda 21 kişi ve 
kuruma verilen ödüllerden 
biri olan �Sinema Araştõrma� 
dalõ ödülünü, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi 
akademisyenlerinden Prof. 
Dr. Rõdvan Şentürk aldõ. 

ÖDÜL TÖRENİ 
NİSAN�DA 
ESKADER Seçici Kurulu, 

yoğun bir değerlendirme 
sürecinin ardõndan Prof. Dr. 

Rõdvan Şentürk�ün 
�Avangart Sinema ve Resim� 
adlõ eserini �Sinema 
Araştõrma� dalõnda ödüle 
lâyõk buldu. Ödüller, her yõl 
olduğu gibi bu yõl da nisan 
ayõnda düzenlenecek 
görkemli bir törenle 
sahiplerine takdim edilecek.  

AVANGART 
SİNEMA VE RESİM  
Prof. Dr. Şentürk�ün 

avangart sanat hareketlerine 
köklü bir tartõşma zemini 
sunan eseri �Avangart 
Sinema ve Resim�, 2024 
yõlõnda okuyucuyla buluştu. 
Kitabõ değerli kõlan 
unsurlardan biri ise optik 
biliminin, dolayõsõyla 
sinema, fotoğraf gibi optikle 

ilişkili görsel sanatlarõn da 
babasõ kabul edilen İbn-ul 
Heysem�in 1000 yõl önce 
kaleme aldõğõ Kitab-ul 
Menazõr�õn ilk kez Türkçe 
basõmõ ile eş zamanlõ ve aynõ 
yayõnevinden eşleştirilmiş 
eser olarak yayõnlanmasõ. 
Eser, ülkemizde avangart 
sinema tartõşmalarõnõn sanat 
camiasõ ve iletişim 
fakültelerinde yeterince 
kendisine yer bulamadõğõ 
gerçeğinden hareketle, 
avangart akõmlarõn 
anlaşõlmasõna imkân 
sağlayan köklü bir 
perspektif sunuyor.
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi ile 
Azerbaycan Bilim ve Eğitim Bakanlõğõ 
Ekonomi Enstitüsü, akademik ve 
bilimsel işbirliğini geliştirmeyi 

hedefleyen bir protokol imzaladõ. Sütlüce 
Yerleşkesi�nde gerçekleştirilen törende 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek ve Enstitü 
Genel Müdürü Şakir Aliyev, işbirliği 
protokolüne imza attõ.  

ORTAK ARAŞTIRMA 
PROJELERİ 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek�in ev 

sahipliği yaptõğõ imza törenine, Ekonomi 
ve Finans Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi Müdürü Prof. Dr. Elçin Aykaç 
Alp ve üniversite Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Abdullah Avey katõldõ. Azerbaycan 
heyetinde ise Enstitü Genel Müdürü Şakir 
Aliyev, Kapsayõcõ Sosyal Kalkõnma Bölüm 
Başkanõ Prof. Dr. Rasmiyya Abdullayeva 
ile Yenilikçi Ekonomi ve Dijital Dönüşüm 
Bölüm Başkanõ Doç. Dr. Allahyar 

Muradov yer aldõ.  
Protokol; öğrenci ve akademisyen 

değişim programlarõ, ortak araştõrma 
projeleri, eğitim ve kültürel etkinlikler ile 
bilimsel çalõşmalarõn desteklenmesini 
kapsayan geniş bir işbirliği çerçevesi 
sunuyor. Anlaşma, iki kurum arasõnda 
akademik etkileşimi güçlendirerek uzun 
vadeli ve sürdürülebilir bir ortaklõk 
kurmayõ amaçlõyor.

İstanbul Ticaret Üniversitesi ile Azerbaycan Bilim ve Eğitim Bakanlõğõ 
Ekonomi Enstitüsü arasõnda akademik ve bilimsel işbirliğini güçlendirmeyi 
amaçlayan bir protokol imzalandõ. Protokol, öğrenci ve akademisyen 
değişimini, ortak projeleri ve kültürel etkinlikleri kapsõyor.

Azerbaycan Ekonomi Enstitüsü�yle   
akademik işbirliği protokolü 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Siyaset Bilimi 
ve Uluslararasõ İlişkiler 
(İngilizce) Bölüm Başkanõ 
Doç. Dr. Uğur Yasin Asal, 
Hacõ Sabancõ Anadolu 
Lisesi�nde düzenlenen 
konferansta, dijital çağda 
siyasetin ve uluslararasõ 
ilişkilerin değişen 
dinamiklerini anlattõ. Doç. 
Dr. Asal, dijital çağõn 
siyasete ve uluslararasõ 
ilişkilere getirdiği yenilikleri 
ve değişen paradigmalarõ 
öğrencilerle paylaştõ. 

DİJİTAL 
DİPLOMASİ 
Konferans kapsamõnda 

dijital diplomasi alanõnda 

başarõlõ 
uygulama-
larõyla öne 
çõkan 
Estonya, 
Danimarka 
ve ABD 
gibi 
ülkelerden 
örnekler 
veren Doç. Dr. 
Asal, Türkiye�nin 
dijital diplomaside dikkat 
çeken uygulamalarõna da 
değindi. 

Doç. Dr. Uğur Yasin Asal, 
konferansõn sonunda 
gençlerin dijital çağda 
uluslararasõ ilişkiler 
konusunda merak ettiği 
sorularõ da cevaplandõrdõ. 

Dijital çağda siyaset ve uluslararasõ ilişkiler 

İstihdam garantili  
mesleki eğitim  

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, İŞKUR 
ve İstanbul Ticaret Odasõ temsilcilerini 
ağõrlayarak, İstihdam Garantili Mesleki 
Eğitim Programõ�nõ görüştü. Toplantõda 
sektörel ihtiyaçlara yönelik nitelikli insan 
kaynağõ yetiştirme ve mezun istihdamõnõ 
destekleme konularõ ele alõndõ. 

NİTELİKLİ İŞGÜCÜ 
Çalõşma ve Sosyal Güvenlik Bakanlõğõ 

İstanbul Çalõşma ve İş Kurumu İl 
Müdürü Uğur Oto, İl Müdür Yardõmcõsõ 
Serkan Özmen ve İTO Proje ve İş 
Geliştirme Müdürlüğü Teşvikler ve KOBİ 

Destek Birim Yöneticisi Burak Öztemel�in 
yer aldõğõ toplantõya, üniversite adõna 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi Parlar, 
Genel Sekreter Erdal Cesar, Kariyer 
Merkezi Müdür Vekili Koray Uslu ve 
SEM Eğitim Uzmanõ Seyhan Sõvacõ 
Korkmaz katõldõ. 

Görüşmede, İstihdam Garantili 
Mesleki Eğitim Programõ ele alõndõ. 
Sektörlerin ihtiyaç duyduğu nitelikli 
işgücünün yetiştirilmesi, mezunlarõn 
istihdam süreçlerinin desteklenmesi ve 
kurumlar arasõ işbirliği fõrsatlarõ da 
değerlendirildi.  

Sinema araştõrma  
ödülünü aldõ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi İletişim Fakültesi 

Görsel İletişim Tasarõmõ Bölüm Başkanõ Prof. Dr. 
Rõdvan Şentürk, Edebiyat Sanat ve Kültür 
Araştõrmalarõ Derneği (ESKADER) tarafõndan  
�Sinema Araştõrma� ödülüne lâyõk görüldü. 



Küresel vergi iade 
sistemine göre, 

Türkiye�de en az bin TL 
tutarõnda alõşveriş 

yapõlmasõ durumunda vergi 
iadesi alõnabiliyor. Kategori 

bazõnda vergi oranlarõ yüzde 10  

ila 20 arasõnda değişiklik gösteriyor. 
Vergi iadesi işlemlerinin yaklaşõk 
yüzde 50�si İstanbul�da 
gerçekleşiyor. Bu da turistlerin 
alõşveriş harcamalarõnõn önemli bir 
kõsmõnõn İstanbul�da yoğunlaştõğõnõ 
gösteriyor.

İS
TA

N
B

U
L SEKTÖREL 10 Ocak 202515

BARIŞ CABACI  

K
ÜLTÜR ve Turizm Bakanlõğõ, 
turizmi Türkiye genelinde 
12 aya yaymak için çeşitli 
projeler yürütüyor. 

Türkiye�nin merkezi konumu, 
zengin gastronomisi ve tarihi 
mirasõnõn yanõ sõra alõşveriş 
merkezleri de önemli bir 
turizm potansiyeli 
oluşturuyor. Özellikle 
alõşveriş turizmi, diğer turizm 
türlerinden farklõ olarak lüks 
tüketim yapan yüksek gelir 
gruplarõnõ hedefliyor. e-ticaret 
ve e-ihracatõn hõzla artmasõ da 
alõşveriş turizminin gelişmesini 
sağlõyor. Bu nedenle İstanbul�da 
alõşveriş turizmini de 12 aya yaymak 
için yeni stratejiler gündemde. Odakta ise 
AVM�ler ve perakendeden sonra moda ve 
gastronomi var. Türkiye İstatistik Kurumu 
(TÜİK) verilerine göre, 2024�ün üçüncü 
çeyreğinde (temmuz-eylül) Türkiye�ye gelen 
ziyaretçi sayõsõ, bir önceki yõlõn aynõ dönemine 
göre yüzde 3.5 artarak 23.2 milyona ulaştõ. 
2024 yõlõ sonunda Türkiye�nin 60 milyon turist 
ve 60 milyar dolar turizm geliri hedefini 
yakalamasõ bekleniyor. 

RUSYA, ABD VE ALMANYA 
Türkiye�nin, dünya turizminde Fransa, 

İspanya, ABD ve İtalya�nõn ardõndan beşinci 
sõrada yer aldõğõnõ belirten Alõşveriş 
Merkezleri Yatõrõmcõlarõ Derneği (AYD) 
Başkanõ Nuri Şapkacõ, şu bilgileri paylaştõ: 
�Türkiye�ye 2023�te 56.7 milyon turist geldi. 
Turistlerin 20 milyonu İstanbul�u ziyaret  
etti. İstanbul, özellikle tarihi ve kültürel  
mirasõ ile dünyada önde gelen turizm 
destinasyonlardan biri. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ verilerine göre, İstanbul�a gelen 
yabancõ turist sayõsõ, 2024�ün ilk dokuz ayõnda 
14 milyonu aşarken bu rakam 2023 yõlõna 
kõyasla yüzde 6.60 oranõnda arttõ. 2024 verileri 
daha açõklanmadõ ama geçen senenin yüzde 5 
üzerinde kapatacağõmõzõ öngörüyoruz.  
Geçen yõla baktõğõmõzda Rusya Federasyonu, 
ABD, Almanya, İran ve Suudi Arabistan�õn  
ilk beş sõraya yerleştiğini görüyoruz.� 

YEME, İÇME VE MODA 
Turizmin, özellikle çevre ülkelerdeki siyasi 

gelişmelerden ve savaştan olumsuz 
etkilendiğini anlatan Şapkacõ, �Döviz kuruna 
ve enflasyona bağlõ olarak turizmdeki yüksek 
fiyat politikasõ da ne yazõk ki tatil için 
Türkiye�yi tercih edebilecek yabancõ turistlerin 
Akdeniz çanağõndaki diğer ülkelere 
kaçmasõna sebep oluyor. Bunun yansõmasõnõ 
alõşverişte de görüyoruz. Artan maliyetlerin 
fiyatlara yansõmasõ, adet satõşlarõn da 
azalmasõna sebep oluyor. İstanbul�a gelen 
turistlerin harcamalarõna baktõğõmõzda ilk 
sõrayõ yeme, içme ve tekstil/moda 
sektörlerinin aldõğõnõ görüyoruz. Özellikle 
Arap ülkelerinden ve İran�dan gelen turistler 
alõşveriş merkezlerinde moda odaklõ olarak 
alõşveriş yapõyor� değerlendirmesini yaptõ. 

AVM�LERDEN ÖZEL TANITIM   
Turizmde, yabancõ turistin havalimanõnda 

inip oteline yerleşmesine, oradan gezeceği 
yerlere, sonrasõnda alõşverişine ve yemesine, 
içmesine kadar her noktada her oyuncunun 
ayrõ ayrõ görevleri olduğunu ve bunun iyi 
kurgulanmasõ gerektiğini vurgulayan AYD 
Başkanõ Şapkacõ, şöyle devam etti: �Türkiye ve 
İstanbul, tarihi ve kültürel mirasõ, zengin 
mutfağõ ve doğal güzellikleriyle zaten eşsiz bir 
destinasyon. Önemli olan turizmdeki 
deneyimimizi hizmet kalitesi ve güven ile 
taçlandõrmak; uzun dönemli ve stratejik bir 

planlamayla hareket etmek. Bizler, alõşveriş 
merkezleri olarak gerek yerli gerekse yabancõ 
misafirlerimize güvenli ve konforlu alõşveriş 
imkanõ ile dünya standartlarõnda hizmet 
sunuyoruz. Bununla birlikte alõşveriş 
merkezlerimiz, turizm gelirlerinde payõnõ 
artõrmak için tanõtõma yönelik çalõşmalar 
yapõyor. Ancak, yeni AVM yatõrõmlarõnõn 
gündeme gelmemesi, kiracõ değişimi sorunlarõ 
ve yatõrõmcõnõn sözleşme serbestisi 
kõsõtlamalarõ da dolaylõ yoldan turizmi negatif 
etkiliyor. Özellikle orta vadede Türkiye�ye 
girmek ve İstanbul AVM�lerinde mağaza 
açmak isteyen uluslararasõ yeni markalara  
yer verilememesi, turizm alõşverişini de 
negatif etkileyecek.� 

VERGİ İADE SİSTEMİ 
Uzmanlar, alõşveriş turizminin daha da 

artmasõ için vergi iade prosedürlerinin (tax 
free) değişmesi gerektiğine dikkat çekiyor. Tax 
free işlemlerinde, formun gümrüğe teslim 
edilmesi sõrasõnda ürünlerin gösterilmesi 
zorunluluğu, işlemlerin onaylanma oranõnõ 
düşürüyor. Bu durumda, mağazalarda  
yapõlan her 100 satõş işleminden yalnõzca 50�si 
vergi iadesi alõyor. Avrupa�da ise bu oran 
yüzde 79 seviyesinde. Yurt dõşõnda yaygõn 
olarak kullanõlan self validation (kendi 
kendine doğrulama) sistemine geçilmesiyle 
alõşverişin de artacağõnõ belirten sektör 
temsilcileri, �Türkiye, 2017 yõlõnda dijital 
gümrük onayõna Fransa�dan sonra geçen ilk 
ülke olmuştu. Ancak self validation adõmõ 
atlanmõştõ; bu yõl hayata geçmesi planlanõyor. 
Bu sistemle tax free işlemlerinde büyük bir 
artõş olabilir. Diğer düzenlemelerle birlikte 
birkaç yõl içinde işlem hacminin iki katõna 
çõkmasõ mümkün� diyor.   

Kültür ve Turizm Bakanlõğõ, Türkiye genelinde turizm sezonunu 
12 aya yaymak için çeşitli projeler geliştirirken, İstanbul�daki 
perakende zincirleri de alõşveriş turizmini güçlendirmek amacõyla 
yeni stratejilere yöneliyor. Bu stratejinin en önemli ayağõnõ 
perakende sektörüyle birlikte moda ve gastronomi odaklõ turizm 
oluşturuyor. Gündeme getirilen öneriler arasõnda vergi iade 
sisteminde �self validation� modeline geçilmesi de var. 

ALIŞVERİŞ TURİZMİNDE 

En fazla alõşveriş İstanbul�da  

Lüks markalõ 
AVM�ler  

tercih ediliyor
İstanbul, hem tarihi hem de 

modern alõşveriş imkanlarõyla 
turistlerin gözdesi. Kapalõçarşõ ve 
Mõsõr Çarşõsõ gibi geleneksel 
alõşveriş noktalarõnõn yanõ sõra 
lüks markalarõn bulunduğu 
alõşveriş merkezleri de büyük ilgi 
görüyor. 2024�te Türkiye�ye gelen 
turistlerin kişi başõ ortalama 
harcamasõ 900 dolara yükseldi. 
Alõşveriş, bu harcamalarõn önemli 
bir bölümünü oluşturuyor. 
Özellikle tekstil, mücevher ve 
elektronik ürünler, en çok tercih 
edilen kategoriler arasõnda  
yer alõyor. 

Yeni strateji  
moda ve 

gastronomi
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Türkiye�nin derin teknoloji üssü Teknopark 
İstanbul�da yerleşik Pusula AI, �makinalarõn dilinden 
anlayan� yüksek teknolojiye sahip modüller 
geliştiriyor. Bu modüller makinalarõ, konuşan, sezen, 
planlayan, hatta satõş stratejisi geliştiren cihazlara 
dönüştürüyor. Dönüşen makinalar ise şirketlerin 
verimliliklerini önemli ölçüde artõrõyor.
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Dijital dönüşümün etkileriyle 
şekillenen teknoloji dünyasõnda, 
yazõlõm hizmetleri yeni bir evrim 
sürecine giriyor. Bulut tabanlõ yazõlõm 
hizmetleri (SaaS), uzun yõllardõr  
pek çok sektöre çözüm sunarken,  
dikey hizmet olarak yazõlõm (Vertical 
SaaS - V-SaaS) kavramõ da belirli 
endüstrilere özel olarak geliştirilen 
yazõlõmlar sayesinde öne çõktõ. Bugün 
geldiğimiz noktada ise bu kavram, 
yapay zekanõn (aI) entegrasyonuyla 
birlikte yeni bir dönemin eşiğinde. 

V-SaaS�õn ilk dalgasõ, bulut tabanlõ 
hizmetlerin yaygõnlaşmasõyla başladõ. 
Shopify gibi e-ticaret platformlarõ, bu 
dönemin öne çõkan örnekleri arasõnda 
yer aldõ. İkinci dalga ise fintek 
entegrasyonuyla geldi. SaaS 
platformlarõ, ödeme işlemleri, bordro 
yönetimi ve sigorta gibi finansal 
hizmetleri entegre ederek gelirlerini 
katladõ. ancak şimdi, üçüncü ve belki 
de en büyük dönüşümü yaşõyoruz: 
Bulut + fintech + yapay zeka. Bu 
dalga, V-SaaS platformlarõnõ işgücü 
yazõlõm haline getirmesine olanak 
tanõyor. Yani yapay zeka sayesinde, 
şirketlerin operasyonlarõnda õsrarla 
insan emeği gerektiren pek çok iş, 
yazõlõm tarafõndan yürütülebilecek 
hale geliyor. 

Yapay zekayla gelen  
yeni fõrsatlar 
Yapay zekanõn V-SaaS çözümlerine 

entegrasyonu, şirketlerin gelirlerini 
artõrmakla kalmõyor, aynõ zamanda 
daha önce ulaşõlamayan pazarlarõ da 
mümkün kõlõyor. Bir fitness ve 
güzellik stüdyo yazõlõmõ sunan 
platform üzerinden bir senaryo 
düşünelim. İlk dalgada, bu platform 
fitness ve güzellik stüdyolarõ için 
rezervasyon ve randevu yönetimi 
sunuyordu. İkinci dalgada, bordro ve 
ödeme hizmetleriyle daha kapsamlõ 
bir çözüm haline geldi. 
ancak stüdyo sahipleri hâlâ 

pazarlama, müşteri hizmetleri ve 
finans gibi pek çok işlev için yoğun 
insan emeği kullanõyordu. İşte bu 
noktada devreye yapay zeka giriyor. 
artõk bu operasyonlarõn birçoğu 
otomatikleştirilerek maliyetlerin  
ciddi ölçülerde azaltõlmasõ mümkün 
hale geliyor. Yapay zeka destekli  
V-SaaS platformlarõ, pazarlama 
kampanyalarõnõ yönetmekten müşteri 
desteği sağlamaya kadar pek çok 
görevi otonom bir şekilde yerine 
getirebilir. 

Yapay zeka destekli V-SaaS 
sistemleri, sadece mevcut pazarlarõn 
değil, aynõ zamanda daha önce 
ekonomik olarak cazip olmayan niş 
alanlarõn da kârlõ hale gelmesini 
sağlõyor. Örneğin, küçük çapta hizmet 
sunan yerel klinikler veya butik  
e-ticaret işletmeleri, yapay zeka 
tabanlõ bu sistemlerle maliyetlerini 
minimize ederek rekabet avantajõ elde 
edebilir. Daha önce yüksek müşteri 
edinim maliyeti nedeniyle 
girilemeyen bu pazarlar, artõk V-SaaS 
sayesinde daha erişilebilir hale 
geliyor. 

Bir diğer senaryo da büyük 
şirketlerin operasyonlarõnõ daha 
verimli hale getirmesi. Finansal 
hizmetlerden insan kaynaklarõna 
kadar pek çok alanda yapay zeka 
destekli yazõlõmlar, manuel işleri 
ortadan kaldõrarak hem zamandan 
hem de maliyetten tasarruf sağlõyor. 

Dikey hizmet olarak yazõlõm 
kavramõ, yapay zekanõn sunduğu 
yeni olanaklarla birlikte büyük bir 
evrim yaşõyor. Bu evrim, sadece 
şirketlerin gelirlerini artõrmakla 
kalmayõp, aynõ zamanda daha geniş 
ve niş pazarlarõn önünü açõyor.  
Yapay zeka sayesinde, daha önce 
imkânsõz gibi görülen operasyonel 
otomasyonlar gerçekleşiyor. 

Bu yeni dönemde, V-SaaS 
platformlarõnõn şirketlere sunduğu 
değerin katlanarak artmasõ 
bekleniyor. Dijital çağõn bu yeni 
dalgasõnda yer almak isteyen şirketler 
için yapay zeka destekli dikey 
yazõlõmlar, rekabet avantajõ elde 
etmenin en etkili yollarõndan  
biri olacak.

Dikey hizmet olarak 
yazõlõm (V-SaaS) 
sistemlere doğru 

Dönüşen 
makinalar 
kendi derdini 
kendi 
anlatõyor 

ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
eknopark İstanbul�da 
faaliyet gösteren pusula aI, 
geliştirdiği ileri teknolojili 
farklõ versiyonlara 

modüllerle makinalarõ akõllõ hale 
getiriyor. arõza yapacağõnõ önceden 
sezen makinalar kullanõcõsõna 
bildirim veriyor. enerji kaçağõnõ 
anlayan, planlamayõ düzenleyen, 
kalite tespiti yapan, hatta ürünlerin 
satõşõnõ artõran taktikleri sunan 
modüller, firmaya 
�yüksek ve 
sürdürülebilir 
verimlilik� sağlõyor. 
Şirketin kurucusu 
kayhan eritmen, 
İstanbul Ticaret�e 
geliştirdikleri 
ürünleri ve 
projelerini anlattõ. 

YAPAY ZEKA ARAÇLARI 
GELİŞTİRİYOR 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 

bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

Şirketimizi 2020 yõlõ ocak ayõnda 
Teknopark İstanbul�da kurduk. 
Uzun yõllardõr veri bilimi ve 
optimizasyon teorisi üzerine 
bilimsel makaleler yazan, ürünler 
üreten, Silikon Vadisi deneyimine 
sahip bir ekip olarak bir araya 
gelip, üretimdeki gerçek sorunlarõ 
çözelim diye yola çõktõk. Bizim 
üretimin geleceği için bir 
vizyonumuz var. Bu vizyonda çok 
yakõn bir gelecekte bir makinanõn 

kendi arõzasõnõn 
yaklaşmakta olduğunun 
farkõna varõp, arõzanõn 
ne olacağõnõ tahmin 
edip, stoklarda gerekli 
yedek parça olup 

olmadõğõnõ kontrol edip ilgili 
kişilere bununla ilgili bilgi vermesi, 
istenen durumda üretim 
planlamasõ üzerinde değişiklik 
yapabilmesi yatõyor. Bu vizyonun 
hayata geçirilebilmesi için yapay 
zeka araçlarõ geliştirmek üzere  
yola çõktõk.  

MAKİNALARIN 
DİLİNDEN ANLIYOR 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir misiniz?  
Ürünümüz aslõnda alt 

modüllerden (araçlardan) oluşuyor. 
arõza tahmini modülü, enerji 
anomalisi sezim aracõ, öngörüsel 
kalite modülü, iş emri planlama 
modülü, satõş tahminleme modülü. 

Hepsi ayrõ ayrõ kullanõlabileceği 
gibi birlikte de kullanõlabiliyor.  

Örneğin, arõza tahmini 
modülümüz, makinalarõn dilinden 
anlayarak, �Yakõnda bir sorun var!� 
diyor. enerji anomalisi sezim aracõ, 
üretimde gizli kalmõş enerji 
sõzõntõlarõnõ yakalõyor. Öngörüsel 
kalite modülü, henüz üretim 
devam ederken olasõ kalite 
sorunlarõnõ size bildiriyor. İş emri 
planlama modülü, kaynaklarõnõzõ 
en verimli şekilde kullanmanõzõ 
sağlõyor. Satõş tahminleme modülü, 
hangi ürünün ne zaman ve ne 
kadar satõlacağõnõ öngörerek, daha 
iyi planlamalar yapmanõzõ sağlõyor. 
Tabii bunlarõn çalõşabilmesi için 
elimizde temiz ve iyi muhafaza 
edilmiş veri kümeleri gerekiyor. 
ayrõca hizmet olarak şirketlerin 
veri kümelerini inceleyip 
eksiklerini ve yanlõşlarõnõ anlamak 
üzere makuliyet testlerini de 
yapõyoruz. 

GEÇMİŞE DEĞİL 
GELECEĞE BAKIYOR 
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka 
ya da makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz? 

Zaten temelde bir makina 
öğrenmesi ve optimizasyon  
ar-Ge�si şirketiyiz. Daha önce adõnõ 
saydõğõm modüllerin hepsi  
�aI agents� (yapay zeka ajanlarõ) 
olarak adlandõrõlan araçlardõr. 
Ürünlerimizin hepsi şirketlerin 
kendi veri kümeleri ve dõşarõdan 
toplanmõş verilerden öğrenerek 
geleceği tahmin etme prensibine 
bağlõ olarak 
çalõşõyor ve bunun 
için makina 
öğrenmesi, derin 
öğrenme ve 
pekiştirmeli 
öğrenme 
teknolojilerini 
kullanõyor. 
Geleneksel 
yöntemler, 
genellikle sabit 
kurallara dayanõr. 
ama biz, bu 
kurallarõ geçersiz 
kõlmayõ 
hedefliyoruz. 
Geleceği tahmin 
edebilen, sistemleri 
optimize edebilen 
ve anõnda karar 
verebilen bir 

teknolojiye dayalõ bir yaklaşõmõmõz 
var. Yani, makinalar sadece geçmişe 
bakarak değil, geleceğe dair 
öngörülerde bulunarak işlerini 
yapõyor.  

PAZAR 70 MİLYAR 
DOLARA ÇIKACAK 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep  
var mõ? 

Herhangi bir iş sürecindeki 
verimsizlik, veriler detaylõ analiz 
edildiğinde ortaya çõkõyor. Yani 
süreçlerden veri toplama hõzõ 
arttõkça problemler ve bunlarõn 
sebep olduğu verimsizliğin miktarõ 
daha net ortaya çõkacak; bu da 
geliştirdiğimiz ürünlerin katma 
değerinin hem daha iyi 
anlaşõlmasõna hem de artmasõna 
yarayacak. Güncel durumda, 
sadece arõza tahmin modülümüz 
için geçerli pazar büyüklüğü  
2024 yõlõnda 10 milyar dolar 
mertebelerinde. 2030 yõlõnda bu 
büyüklüğün 70 milyar dolar 
mertebesine ulaşmasõ bekleniyor.  

Şu anda tüm dünyanõn gözü 
bizim çalõştõğõmõz alanõn üzerinde. 
Japon şirketlerine veri setlerinin 
durumu konusunda danõşmanlõk 
hizmeti verdik. enerji anomali 
modülümüz 25 bin dolar bulut 
bilişim desteği ile Microsoft 
tarafõndan destekleniyor. ayrõca 
satõş tahmin modülümüzü azure 
pazaryeri üzerinden satõlabilir hale 
getirmemiz için yine Microsoft ile 
görüşmelerimiz devam ediyor. 

YENİ ÜRÜN YOLDA 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ, hedefleriniz neler? 
Şu anda üretim yapan şirketlerle 

çalõşõyoruz ve daha çok bu alanda 
özelleşmiş durumdayõz. Yalnõz bir 
diğer taraftan yazõlõm şirketleriyle 
de ürünlerinin makina öğrenmesi 
özellikleri kazanmasõ açõsõndan 
görüşüyoruz. 2025�te bu alanda da 
birçok şirketle çalõşmayõ 
planlõyoruz. Bir yandan da son 
kullanõcõ için geliştirebileceğimiz 
ürün için tasarladõğõmõz çalõşmalar 
var fakat onlarõn detayõnõ 
paylaşmak için henüz erken.

Yenilikçi şirketlere destek oluyor
n Teknopark 

İstanbul�da yer 
almak hangi 
faydalarõ  
sağlõyor? 

Teknopark 
İstanbul�da yer almak 
bize sadece bir ofis 
adresi ya da vergi gibi 
avantajlar sağlamakla 
kalmõyor, aynõ 
zamanda bir 

ekosistem içinde yer 
alma fõrsatõ sunuyor. 
Birçok konunun 
uzmanõyla ayaküstü 
konuşup bilgi 
alabiliyorsunuz ya da 
iş bölümü 
yapabiliyorsunuz. 
Diğer taraftan, büyük 
şirketlere yapõlan 
organizasyonlarõnda 
çözmeye çalõştõklarõ 

sorunlarõ dinleme ve 
bu sorunlara  
çözüm üretecek  
yeni ürün fikirleri 
üretme şansõmõz 
oluyor. Bu açõdan 
yenilikçi teknolojiler 
geliştirmeye çalõşan 
şirketlerin ayakta 
kalmasõnda ve 
büyümesinde çok 
yardõmcõ oluyor.

Kayhan  
Eritmen

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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R
OBOT süpürgelerde 
ilk kez katlanabilir  
bir robot kol ile 
donatõlan Saros 

Z70, sadece temizlik yapmakla 
kalmõyor, 
yerdeki 
eşyalarõ da 
topluyor. 
Dünyanõn en 
büyük tüketici 
teknoloji fuarõ 
CES 2025�te 
vitrine 
çõkarõlan robot 
süpürge Saros 
Z70, ağõrlõğõ 
300 gramõn altõnda olan ve onu 
almasõ için eğittiğiniz her şeyi 
toplayabiliyor. Robot, topladõğõ 
eşyalarõ ya da çöpleri sepet  
gibi belirlenmiş bir noktaya 
bõrakmak üzere 
programlanabiliyor.  
Saros Z70, önce koluna 
sabitlenmiş bir kamera ve  
LED õşõğõ kullanarak 
bulunduğu mekandaki 
kaldõrabileceği nesnelerin  
neler olduğunu  
belirleme turu atõyor.  
Buna göre bir rota oluşturuyor 
ve daha sonra, bu nesneleri 
toplamak, daha önce 
temizlenmiş bir alana taşõmak 
ve yolu üstündeki tõkalõ 
noktalarõ temizlemek için 
turlar atõyor.  

Robot kutusunu açõp 
çalõştõrdõğõnõzda  
108 nesneyi tanõyacak 
şekilde programlanmõş oluyor. 
Siz ona 50 nesne daha 
tanõtabiliyorsunuz. Üreticisi, 
Z70�e bulamadõğõnõz 
eşyalarõnõzõ en son nerede 

gördüğünü sorabileceğinizi 
söylüyor. Mesela çocuğunuzun 
spor ayakkabõsõnõn nerede 
olduğunu robota 
danõşabilirsiniz. Robot 
süpürgenin, yõlõn ilk yarõsõnda 
piyasaya sürüleceği vaat 
ediliyor.  

Işõğa  
tutulduğunda 
kemikleri 
iyileştiriyor

AYŞE BAŞAK 

K
EMİK yaralanmalarõ,  
ne yazõk ki bazen kemik 
dokusunda kayõplara 
sebep olur. Bunlarõn bir 

kõsmõnõn iyileşmesi imkansõzdõr, 
kemik nakli ya da protez ihtiyacõ 
doğurur ve bu süreçler zorludur. 
Ancak yeni geliştirilen enjekte 
edilebilir bir hidrojel, õşõk 
maruziyeti ile sağlam bir kemik 
rejenerasyon malzemesine 
dönüşerek imkansõzõ başarõyor. 
Kõrõk gibi kemik yaralanmalarõ 
çoğunlukla kendiliğinden iyileşir 
ama eksilen bir kemik, genellikle 
yeniden büyümez ve eksik kalõr. Bu 
nedenle sõklõkla nakil yapõlõr ve 
hastanõn bacak kemiklerinden 
alõnan kemik dokusuyla 
eksik parça tamamlanõr. 
Bu, zor ve  
ağrõlõ bir cerrahi 
müdahaledir; 
aslõnda kemik 
eksikliğini  
iskeletin bir 
bölümünden 
diğerine kaydõrõr. 
Bilim dünyasõ, bu 
soruna uzunca bir 
süredir alternatif 
arõyor.  

GÖZENEKLİ 
MALZEMELER 
Şimdiye kadar bulunan en iyi 

çözüm, kemik benzeri gözenekli 
malzemelerin kullanõmõ oldu. Bu 
malzemeler kemiğin eksik 
bölümüne yerleştiriliyor ve 
bağlandõğõ kemik dokusundan 
gelen hücreler zamanla yeni 
malzemeye taşõnõp yayõlarak 
biyolojik bir kaynaşma sağlõyor. Bir 
süre sonra da implante edilen 
malzeme doğal kemik dokusuyla 
kaplanõyor.  

Çoğunlukla deneysel olan kemik 
rejenerasyon materyallerinden 
bazõlarõ dõşarõda 3D olarak 
yazdõrõlarak elde ediliyor ve 
sonradan cerrahi yöntemler 
vasõtasõyla eksik dokuya özel 
yapõştõrõcõlarla kaynaştõrõlõyordu. 
Ne yazõk ki, bu tür yapõştõrma 
süreçleri her zaman başarõlõ değildi.  

Uzun süredir üzerinde çalõşõlan 
bir diğer yaklaşõm, kemiği 
tamamlayacak materyali jel 
formunda enjekte etmeyi 
öneriyordu. Ancak şimdiye kadar 
yapõlan deneylerde bu 
maddelerden bazõlarõnõn 

sertleşmesi uzun zaman aldõ. 
Kimileri yeterince biyolojik olarak 
parçalanabilir değildi veya 
mekanik mukavemetleri olmadõğõ 
görüldü. 

ENJEKTE EDİLİP 
IŞINLANIYOR 
İşte yeni keşfedilen materyal, 

tam da bu noktada bir devrim 
yarattõ. Güney Kore�deki Pohang 
Bilim ve Teknoloji Üniversitesi�nde 
Prof. Hyung Joon Cha ve 
meslektaşlarõ tarafõndan geliştirilen 
hidrojel, tüm bu sorunlarõ aşmõş 
görünüyor. Hidrojel; 
 biyomühendislik ürünü yosun 
tabanlõ bir malzeme, midye 
yapõştõrõcõ proteini, kalsiyum 
iyonlarõ, fosfonodiol olarak bilinen 

bir kimyasal ve fotoreaktif 
bir ajandan oluşuyor. Jel, 

kemik eksikliğinin 
olduğu bölgeye 
enjekte edilip õşõğa 
maruz 
bõrakõldõğõnda ya 
da başka bir 
deyişle 
�õşõnlan�dõğõnda, 

polimer zincirleri 
birbirleriyle çapraz 

bağlanõyor ve bitişik 
kemik dokusuna güvenli 

bir şekilde tutunan güçlü, 
gözenekli, biyolojik olarak 
parçalanabilen sert bir doku  
haline geliyor. 

Tüm bunlar gerçekleşirken aynõ 
esnada malzeme içinde amorf 
kalsiyum fosfat oluşuyor. Bu kemik 
benzeri bileşik, bitişikteki kemik 
hücreleri için bir tür �tünek� işlevi 
üstlenerek içeri girme, çoğalma ve 
malzemeyi gerçek kemikle 
kaynaştõrma hõzõnõ artõrõyor. 

TEST EDİLDİ 
Hidrojel, femoral kemik 

eksiklikleri olan kobay fareleri 
üzerinde başarõyla test edildi. Fakat 
henüz insanlõ deneylerin ne zaman 
başlayacağõ açõklanmadõ. Araştõrma 
ekibi, kemik rejenerasyonu için 
geliştirdikleri enjekte edilebilir 
hidrojel sisteminin kemik 
hastalõklarõnda uygulanan 
karmaşõk geleneksel tedavilere 
inovatif bir alternatif sunduğu 
görüşünde ve kemik dokusu 
rejenerasyon teknolojisini  
büyük ölçüde ilerlettiklerini  
söylüyorlar. Çalõşmayla ilgili  
bir makale, Biomaterials  
dergisinde yayõnlandõ.

Kemik yaralanmalarõna veya kemik dokusundaki 
kayõplara çare olacak bir hidrojel geliştirildi. Jel, kemik 
eksikliğinin olduğu bölgeye enjekte edilip õşõğa  
maruz bõrakõldõğõnda sağlam bir kemik rejenerasyon 
malzemesine dönüşüyor. 

Robotik kollu süpürge 
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494 bin uyuşmazlõğõ  
hakem heyetleri çözdü 
Tüketici hakem heyetleri, 

geçen yõlõn ilk 8 ayõnda toplam 
tutarõ 4.3 milyar lira olan 494 bin 
uyuşmazlõk dosyasõnõ karara 
bağladõ. Hakem heyetlerine 
başvurularõn yüzde 67�si, e-
Devlet üzerinden elektronik 
ortamda gerçekleştirildi.

OSMAN KUVVET 
 

T
ÜKETİCİ hakem heyetleri, 
tüketicilerle tacirler arasõnda 
yaşanan uyuşmazlõklarõ adil 
ve hõzlõ biçimde çözerek, 

piyasanõn işleyişini hõzlandõrõyor. 
Yargõnõn üzerindeki iş yükünü önemli 
ölçüde azaltan tüketici hakem 
heyetlerine, e-Devlet üzerinden de 
başvuru yapõlõyor. Bakanlõk verilerine 
göre başvurularõn yaklaşõk yüzde 67�si, 
e-Devlet üzerinden gerçekleştirildi. 
Geçen yõlõn ilk 8 ayõnda tüketici hakem 
heyetlerine gelen başvuru sayõsõ 490 bin 
876 oldu. Devreden dosyalarla birlikte 
4.3 milyar lira değerindeki 494 bin 114 
uyuşmazlõk çözüme kavuşturuldu. 

HAKEM HEYETLERİ İTO�DA 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn düzenlediği 
tüketici hakem heyetleri bilgilendirme 
toplantõsõnda, tüketici mahkemeleri ve 
hakem heyeti hakkõnda bilgi verilirken, 
hakem heyeti üyelerinin uygulamada 

yaşadõğõ sorunlar ve çözüm önerileri 
değerlendirildi. 

Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ yapan 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Bahadõr 
Yaşõk, tüketici hakem heyetlerinin 
piyasanõn düzgün bir şekilde işlemesine 
yönelik stratejik bir 
rol üstlendiğini 
belirtti. Yaşõk, 
mevzuata ilişkin 
bilgilenme ve farklõ 
konulardaki 
deneyimlerin 
paylaşõlmasõnõn önemli 
katkõ sağlayacağõna 
dikkat çekerek, 
�Hõzlõ, etkili ve 
ücretsiz bir şekilde 
piyasadaki 
anlaşmazlõklara çözüm 
getiren �tüketici hakem 
heyeti mekanizmasõ�, 
Odamõzõn da ana gündem 
maddelerinden birini oluşturuyor. Yasa 
gereği, söz konusu hakem heyetinde bir 
üyemiz görev yapõyor. Bu da ticaretin 
sağlõklõ ve güvenli şekilde yapõlmasõnõ 
sağlamak konusundaki genel 
çalõşmalarõmõza destek oluyor� dedi.  

Yaşõk, ayrõca tüketici hakem 
heyetlerinin sağladõğõ faydalarõ şu üç 

başlõkta topladõ: 
n Tüketici-satõcõ ilişkilerinde güvenin 

tesis edilmesi, 
n Satõcõ ve tedarikçilerin dikkatli, 

özenli olmasõ, 
n Tüketicilerin bilinçli hareket etmesi.  

17 MİLYON UYUŞMAZLIK 
DOSYASI 

Toplantõda, Tüketicinin Korunmasõ ve 
Piyasa Gözetimi Genel Müdürü Avni 
Dilber, 1995 yõlõndan bu yana 17 milyon 
uyuşmazlõk dosyasõnõn karara 
bağlandõğõnõ belirtti. Yõlda ortalama  
700 bin civarõnda başvuru aldõklarõnõ 
söyleyen Dilber, �Yoğun bir iş yükümüz 
var. Tüketici mahkemeleri ve hakem 
heyeti süreçlerini iyileştirmek ve 
hõzlandõrmak için çeşitli çalõşmalar 
yürütüyoruz. Verimli çalõşan hakem 
heyetlerini inceleyerek, tüm yapõnõn 
verimli işlemesine yönelik çalõşmalar 
yapõyoruz. Ayrõca bilirkişi konusunda 
yaşanan aksaklõklar nedeniyle bilirkişi 
müessesesini düzenleyen yönetmelik 

üzerinde de çalõşõyoruz; yeni yönetmelik 
yakõn zamanda çõkacak� dedi.  

Dilber, ayõplõ mal ve taklit ürün 
konusunda ilgili sektörlerle çalõştay 
düzenlediklerini kaydetti. 

Aynõ firma ile ilgili fazla şikayet 
olmasõ durumunda inceleme ve 

denetleme yaptõklarõnõ, 
caydõrõcõ cezalar kesildiğini 

anlatan Dilber, �Şikayet siteleri 
konusunda da düzenleme 
yaptõk. Ürün almadan 
yorum yapma ya da sahte 
şikayet gibi konularda 

sitelere ciddi cezalar 
kesiliyor� diye konuştu.  

Hakem heyeti üyelerinin 
ve turizm sektör 
temsilcilerinin sorunlarõnõ ve 
önerilerini dile getirdiği 

toplantõya, İTO Meclis Başkan 
Yardõmcõsõ Mustafa Büyükdede, İTO 

Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat Alayoğlu, 
İstanbul Ticaret İl Müdürü İsmail 
Menteşe, Tüketicinin Korunmasõ ve 
Piyasa Gözetimi Genel Müdürlüğü 
yetkilileri, TÜRSAB yetkilileri, ICVB 
Genel Müdürü Cemil Hakan Kõlõç, 
tüketici hakem heyetlerinde görevli İTO 
Meclis ve Komite Üyeleri ile 
akademisyenler katõldõ.

2024�te 755 bin başvuru yapõldõ 

Tüketici bilgi sistemi yenileniyor 
Tüketicinin Korunmasõ ve Piyasa 

Gözetimi Genel Müdürü Avni Dilber, 
tüketicilerin başvurularõnõ, elektronik 
ortamda ilgili tüketici hakem heyetine 
iletebildiklerini söyledi. Tüketici 
hakem heyetlerinin, Tüketici Bilgi 
Sistemi (TÜBİS) ile tüm iş ve 
işlemlerini gerçekleştirdiklerine 
dikkat çeken Dilber, �İlgili  
yönetmelik gereğince tüketici  
hakem heyetlerinin iş ve işlemlerinde 
TÜBİS�i kullanmalarõ zorunlu. 
TÜBİS�in daha kullanõşlõ ve etkin 
çalõşmasõ amacõyla sistemi 

yeniliyoruz. Yeni sistemde hakem 
heyeti başkanlarõ ve üyeler için ayrõ 
modüller, e-imza ile de dosya 
imzalama imkanõ olacak. Eksik 
evraktan dolayõ iş yükü bu sistemle 
azalacak� diye konuştu.  

Dilber, tüketici şikayet platformu 
da oluşturulduğunu belirterek, şunlarõ 
söyledi: �Bu platformla tüketici ve 
tacirleri bir araya getiriyoruz. 
Aralarõndaki uzlaşmazlõklarõ burada 
çözmelerini amaçlõyoruz. Anlaşma 
sağlanamamasõ durumunda hakem 
heyetine başvuru yapõlõyor.�

Tüketicinin Korunmasõ ve 
Piyasa Gözetimi Genel 
Müdürü Avni Dilber, geçen 
yõl tüketici hakem 
heyetlerine 755 bin başvuru 
yapõldõğõnõ belirterek, 
�Geçen yõl, 100 bin başvuru 
ile birinci sõrada ayakkabõ 
sektörü yer aldõ. Bu da 
genel başvurularõn yüzde 

13�ünü oluşturuyor. İkinci  
sõraya kredi kartõ üyelik ücreti, 
üçüncü sõraya ise 35 bin 
başvuru ile kõyafet sektörü 
yerleşti. Başvurularõn karara 
bağlanmasõnda adil olunmasõna 
özen gösteriliyor. Karara 
bağlanan dosyalar, tacir ve 
tüketici lehine olmasõ açõsõndan 
neredeyse birbirine yakõn� dedi. 
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Hazõrlayan: Kitap İstanbul 

Mimar Sinan�õn 
camileri olağanüstü bir 
bütünsellik içerir. 
Mermeri sanatla, sanatõ 
hayatla buluşturur. 
Büyülenmeye avluda 
başlarsõnõz. Gözlerinizi 
alamayacağõnõz 
güzelliklere tanõklõk 
ederken, tarihin 
kokusunu en derinlerde hissedersiniz. 
Mimari üslubunun kendine has olmasõ, 
onu diğerlerinden ayõran en mühim 
husustur. O şaşkõnlõk ve hayranlõk 
deminde, kapõya ve pencerelere 
bakarsanõz, pencerelerle duvarlarõn 
büyüleyici uyumunu, kündekârõ kapõnõn 
kubbelere yükselişini, kudret eliyle 
serpiştirilmiş hissini veren �çil çil 
kubbe�lerin yer yer minareleşip gözü hiç 
rahatsõz etmeden sonsuzluğa ulaşõmõna 
şahit olacaksõnõz. 

Sonra, Yahya Kemal�in şiirinin içine 
girer gibi camiye girin, kürsünün 
mihrapla, mihrabõn minberle, hem 
birbirinden bu kadar farklõ ve bağõmsõz, 
hem birbirine bu kadar yakõn, böylesine 
derin ve huzurlu bir iç içeliğin nasõl 
sağlandõğõnõ düşünün� Kubbelerdeki 
sadelikle duvarlardaki renk cümbüşünün 
zõt gibi duran karakterlerinde Sinan�õn 
ruh halini çözmeye çalõşõn. İmkânsõza 
âşõk olan dehâ, her eserinde �imkânsõz�õ 
denemiş ve gerçek hayatta yapamadõğõnõ 
yapõp �zõtlarõn estetik uyumu�nu 
yakalamõştõr! 

�Ve minel aşk!� 
Unutmayõn: Sanat, �sonsuz�un ve 

�aşk�õn adõdõr. 
Yavuz Bahadõroğlu  

Bu değerli çalõşmada, 
Osmanlõ coğrafyasõndaki 
endüstri yapõlarõ 
hakkõnda genel bilgi 
verildikten sonra kitabõn 
merkez konusu olan 
İstanbul�da bulunan 
endüstri yapõlarõ, mimari 
olarak inceleniyor. 
Yapõlan araştõrmada, 
yazõlõ ve görsel arşiv 
kaynaklarõyla de desteklendiği için 
yapõlarõn kesin konum ve mimari bilgileri 
bu kitapta toplandõ. �İstanbul�da Osmanlõ 
Dönemi Endüstri Yapõlarõ� ana başlõğõyla 
yayõnlanan bu eser, İstanbul�a ve bu şehre 
gönül vermiş sevdalõlarõna katkõ 
sağlamak amacõyla hazõrlandõ. 

Dr. Ahmet Hamdi Bülbül 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2024 

İstanbul�da Osmanlõ 
dönemi endüstri yapõlarõ

Mimar Sinan

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

�Tezhip benim için iyilik ve huzuru bulma hali� diyor müzehhibe 
ve minyatür sanatçõsõ Figen Tekiner. Klasik üslup bilmeden serbest 
çalõşma yapõlamayacağõnõ ifade eden Tekiner�e göre, tezhipte her 
rengin ayrõ bir anlamõ var. Tezhibi el yapõmõ kağõt üzerine 
nakşetmek ise esere hem zarafet hem de uzun ömür kazandõrõyor. 

Ansiklopedik  
bilgi üretmenin 
stratejik yanõ 

Asõrlar boyu inşa 
edilen geniş 
havzamõzõn medeniyet 
birikimini eğitim 
bağlamõ ile ne kadar 
biliyoruz? Sistematik 
olma ve güncellik 
açõsõndan bu birikim 
ne ölçüde kullanõlabilir 
durumda? Bilgi 
güvenirliğinin temelini 
teşkil eden objektiflik hali ne ölçüde 
mevcut? Bu bilgiyi çağdaş formatlarla 
hangi düzeyde ilim camiasõnõn ve 

meraklõlarõn 
ilgisine/bilgisine 
sunabiliriz? Bu 
sorularõn izinde 
Türk Maarif 
Ansiklopedisi bize 
ne türden bir açõlõm 
getirir, fõrsatlar 
oluşturur? 

Dile kolay, dört 
yõl süren ve geniş bir 

akademisyen kadronun yoğun olarak 
çalõştõğõ altõ ciltlik 1300 maddelik 
ansiklopedi, nihayet basõlõ bir şekilde 
hizmete girdi. Kavramlar, kişiler, 
kurumlar ve şehirler üzerinden eğitim 
bağlamõnda yazõmõ tamamlanan 
ansiklopedi, telif olarak ülkemizde bir 
ilk. Dolayõsõyla büyük bir boşluğu 
dolduracak. Bu alanda küresel düzeyde 
uzmanlõğõ bulunan Maarif Vakfõ ile 
yüksek akademik itibarõ ile tanõnan 
Türkiye Bilimler Akademisi (TÜBA) 
ortaklõğõ hakikaten çok anlamlõ oldu.  
İki güçlü kurum, ortaklaşa önemli bir işi 
başardõ. Bunun doğal olarak bütün 
eğitim camiasõnõ da besleyen bir özelliği 
söz konusu. İSAM�õn bütün bilim ve 
kültür camiasõnõ beslediğini kim inkâr 
edebilir? 

Bir hususun altõnõ çizelim. Var olmak 
ve bunun devamlõlõğõnõ sağlamak önemli 
ise -ki önemlidir- kendi alanõnõzõn 
bilgisine sahip olmak bir zorunluluktur. 
Bu bakõş açõsõyla Maarif Vakfõ doğru 
olanõ yapmõş ve kendi alanõ ile ilgili 
bilgiyi üretme yolunda önemli bir 
merhale katetmiştir. Bunu da objektif ve 
sistematik hale getirerek bütün eğitim 
camiasõnõn kullanõmõna sunmuştur.  

HHH 

Bilindiği üzere ansiklopedik bilginin 
en önemli özelliği güven katsayõsõnõn 
yüksek olmasõdõr. Sebebi de bilgiyi 
üretirken yani maddeleri telifini 
müteakip sonraki aşamalarõn çok çetin 
olmasõndandõr. Zira telif olunan madde 
birçok istasyondan geçerek niteliği 
yüksek ve damõtõlmõş bilgi haline gelir. 
Ansiklopedik bilgi, doğru ve güvenilir 
bilgi olduğundan kararlarõn alõnmasõnda 
temel oluşturur. Ansiklopedik bilginin 
stratejik değeri, bilginin doğru zamanda, 
doğru bağlamda ve doğru kitleye 
sunulabilmesinden kaynaklanõr. Bu bilgi, 
aynõ zamanda farklõ bakõş açõlarõnõ 
harmanlayarak küresel bir perspektif 
sunar, böylece dolaşõmda olan bilginin 
sõnõr ötesi etkisini de artõrõcõ bir 
fonksiyon görür. 

Bilgi ve içerik üretmek, her zaman için 
başlõ başõna bir değerdir ve önemlidir. 
Zaman değiştikçe sadece bilgiyi arz etme 
usulleri farklõlaşõr. Var olduğunuz alanda 
bunun devamlõlõğõ; içerik üretmek, 
ürettiğiniz içeriği güncellemek, bunu 
zamanõn teknolojik formatlarõ ile 
camiaya sunmak ile sağlanabilir ve 
sürdürülebilir. Hangi kurum bu süreci 
başarõlõ bir şekilde yönetebilirse güçlü 
olarak var olmaya devam eder. 
Nihayetinde yapay zeka da dahil bütün 
formatlar üretilen bilgi üzerinden 
beslenir. 

Bu çerçevede Türkiye Maarif Vakfõ ile 
TÜBA doğru olanõ yapmõştõr. Ülkemizin 
eğitim alanõnda nitelikli var oluşuna 
yönelik ciddi bir zemin hazõrlamõşlardõr. 
Ansiklopedinin bundan sonraki gelişimi 
dijital olarak devam edecektir. Yeni 
maddeler telif edilecek, mevcut 
maddeler güncellenecek, hatalõ olanlar 
ise yine ilim heyetleri aracõlõğõ ile 
düzeltilecektir.  

Buna ek olarak; küresel eğitim 
camiasõnõn gündemine girme, sunumda 
dil çeşitliliği, mevcut bilgi zemininden 
farklõ projeler üretme üzerine kafa 
yorulacaktõr. Çünkü bilgi uygun 
zemindir, diğerleri için hareket 
noktasõdõr. Karar veren, irade gösteren ve 
emeği geçen herkese teşekkürlerimizle. 
Küresel eğitim camiasõna hayõrlõ olsun.  

Türk Maarif Ansiklopedisine ulaşmak 
için:  

turkmaarifansiklopedisi.org.tr  

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

BARIŞ CABACI  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ, 

kültürel mirasõ yaşatmaya ve 
sanatseverlerle buluşturmaya 
devam ediyor. Bu kapsamda, 
Yeni Cami Hünkâr Kasrõ�nda 
düzenlenen Lisân-õ Hâl Tezhip 
ve Minyatür Sergisi, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün, İTO Meclis ve Komite 
Üyeleri ile sanatseverlerin 
katõldõğõ törenle açõldõ.  

Tezhip ve minyatür sanatçõsõ 
Figen Tekiner ve öğrencilerinin 
eserlerinin yer aldõğõ sergide, 
100�den fazla özgün eser 
sergileniyor. Sergi, 31 Ocak�a 
kadar ziyaret edilebilecek.  

Açõlõş töreninde konuşan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün, İTO�nun yalnõzca ticaret 
ve ekonomi alanõnda değil, 
kültür ve sanatõn korunmasõ 
konusunda da önemli adõmlar 
attõğõnõ belirtti. Üstün, şöyle 

devam etti: �Lisân-õ Hâl Sergisi, 
hem geçmişimizin estetik 
anlayõşõnõ gün yüzüne çõkarõyor 
hem de genç sanatçõlarõmõza 
ilham kaynağõ oluyor. Kültürel 
mirasõmõzõ geleceğe taşõmak, en 
büyük sorumluluğumuz. Her 
ay düzenlediğimiz segiler, bu 
sorumluluğun bir göstergesi.�

Lisân-õ Hâl Sergisi, Hünkâr Kasrõ�nda

T
EZHİP ve 
minyatür sanatçõsõ 
Figen Tekiner�e 
göre sanatçõ, tüm 

sanat dallarõnda olduğu 
gibi tezhipte de her dönemi 
ayrõ ayrõ inceleyip bu 
alanlarda yeterlilik kazandõktan 
sonra kendi tarzõnõ oluşturabilir. 
�Sanatçõ fõrçasõnõ hem yumuşak hem 
de en sert şekilde kullanabilmeli� 
diyen Tekiner, tezhip sanatõnõ �iyilik 
ve huzuru bulma hali� olarak 
tanõmlõyor. Eserleri bu ay İTO Yeni 
Camii Hünkâr Kasrõ�nda sergilenen 
Tekiner, İstanbul Ticaret�in sorularõnõ 
yanõtladõ:  

SANAT BİLMEKTİR  
Sanatçõsõnõz ve öğrencileriniz var. 

�Öğrencilerim önce tezhibin 
dönemlerini çalõşacak, sonra kendi 
tarzlarõnõ oluşturacak� 
diyorsunuz. Sanat bu 
kadar teknik bilgi 
ister mi?  

Elbette, tam 
olarak sanat 
önce bilmektir 
diyebiliriz. 
Yüzyõllardõr 
var olan bir 
sanat dalõnõn 
dönemlerini 
bilip onlarõ evvela 
çalõşmadan 
sanatçõnõn kendi tarzõnõ 
oluşturmasõ mümkün 
değil. Bir de 
dönemler sõra ile 
meşk edilmeli. 
Önce Uygur 
döneminden 
başlanõr, 
Selçuklu, 
Osmanlõ bu 
şekilde 
gider. 
Osmanlõ 
tezhip 
geleneğinin de 
kendi içinde çok 
ayrõ dönemleri var.  

Renkler, desenler farklõlaşõyor 
sanõrõm� 

Rengine, hatta rengin tonlarõna, 
desenine, desenin sõklõğõna bakarak 
eserin hangi döneme ait olduğunu 
anlayabilirsiniz. Osmanlõ tezhip 
geleneğinde desen ve renk 
bakõmõndan en çeşitli dönemi Kanuni 
dönemi olarak ifade edebiliriz.  

SADECE FATİH 
DÖNEMİNDE  
Osmanlõ tezhip 

geleneğinde gittikçe ince 
detaylarõ artan eserler 
görüyoruz� 

Evet, Selçuklu tezhibine 
baktõğõmõzda iri desenler ve 
dar renk skalasõ görürken, 
Fatih döneminde tam tersi 
daha küçük desenlerle 
birlikte renk çeşidinin de 
arttõğõnõ görmek mümkün. 
Klasik tezhibin başlangõcõ  
II. Beyazõt�tõr. Sonraki 

dönemlerde Avrupai etkiler de 
eserlere yansõmõş tabii. Mesela bazõ 
renkler sadece bazõ dönemlere özgü. 
Sonradan unutulmuş, kullanõlmamõş.  

Örneğin?  
Mesela Fatih dönemine ait yeşil ve 

çivit mavisine yakõn lacivert. Bu, 
sadece o dönem eserlerinde 
kullanõlmõş. 16. yüzyõlda bu renklerin 
tonlarõ değişmiş. Fatih döneminde 
kullanõlan bu çivit mavisine yakõn ton 
bir miktar koyulaşõr ve �bedahşi 
laciverdi� adõnõ alõr. Yine bu yüzyõlda 
renkler parlak, doygun ve çeşitlidir. 
Örneğin 17. yüzyõlda lal kõrmõzõsõ 
olarak bilinen bir renk kullanõlmaya 

başlanõr. Yeşiller de 
daha parlak bir hal 
alõr.   

KENDİ TARZINI 
OLUŞTURMAK  
Bizler hep tezhip 

sanatõnõ aynõ formda 
görüyoruz. Her sanatçõnõn 

kendine özgü bir formu 
oluşuyor mu? 
İlham kaynaklarõmõz geleneksel 

tezhip sanatõ olunca temelde aynõ 
çerçeve söz konusu oluyor. Ancak 
dönemleri bitiren bir sanatçõ, elbette 
kendi tarzõnõ oluşturabiliyor. Kimi 
zaman bu sanat dalõnda hiç 
kullanõlmamõş bir çiçeği, bir yaprağõ 
kullanarak kendi tarzõnõzõ açõğa 

çõkarõyor-
sunuz. 

Kimi zaman 
desenleri 
yerleştirme 
üslubunuzla 
farklõlaşabiliyorsunuz. Ancak elbette 
yeni üslup, tezhibin özünü 
koruyacak şekilde olmalõ.  

Eserlerinizin bazõlarõnda sedef 
işlemeler de mevcut örneğin� 

Tezhibin ruhunu muhafaza edecek 
bir şekilde sanatçõ kendi 
dokunuşlarõnõ uygulayabilir 
eserlerine. Ben de bazõ eserlerimde 
sedef ile süsleme yapmayõ tercih 
ediyorum. Bu şekilde icra edeceğim 
eserlerde öncelikle sedef işleyeceğim 

bölmeyi oyuyorum, sonra sedefi 
buraya nakşediyorum.  

ESERİ KORUYOR  
Biraz da kağõtlardan bahsedebilir 

miyiz?  
Tezhipte kullanõlan kağõt da en az 

teknik kadar önemli. Bizler hem 
tezhibin zarafetini artõracak hem de 
eserin daha uzun ömürlü olmasõnõ 
sağlayacak el yapõmõ kağõtlar 
kullanõrõz. Bu kağõtlarõn yapõmõnda 
asit yok. Doğal pamuk ve keten var. 
Organik kağõdõn yapõlmasõ aylar 
sürer. İçinde asit olmadõğõ için 
malzemelerin bütünleşmesi zaman 
alõr.   

Sergide çocuk resimleri de var. 
Bunlarõ da anlatabilir misiniz? 

Bunlar tezhiple büyüyen 
çocuklarõn dünyasõndan yansõyanlar. 

Sanatçõ anne babalarõn 
evlerindeki rutini, çocuklar 

kendilerine yansõyan 
şekilde çizdi. Burada 
aslõnda bir ilham 
olmak istedik. Sanatõn 
dokunduğu her şeyi 
nasõl 
güzelleştirebileceğini 
ve küçük yaştan 

itibaren her çocuğu bir 
sanat dalõ ile 

bütünleştirebilmenin 
önemini anlatmak istedik.  
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Fõrça dokunuşuyla  
gelen iyilik ve huzur 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Her gün  
çalõşmak  

�Rahat bir ortamda ve her 
gün az da olsa çalõşmak en 
büyük rutinim diyebilirim. 

Sanatçõ, kazandõğõ 
melekeyi kaybetmemek 

için her gün mutlaka 
sanatõna vakit  

ayõrmalõ.� 

Kurt  
kõlõ fõrça  

�Tezhip, ayrõntõlara hitap 
eden bir sanat dalõ. 

Fõrçalarõmõz neredeyse tek bir 
kõl inceliğinde. Eserimizde 

sert bir dokunuş gerekiyorsa 
kurt kõlõndan yapõlma fõrça, 

yumuşak bir dokunuş 
gerekiyorsa kedi, porsuk 
kõlõndan yapõlma fõrçalarõ 

kullanõyoruz.� 

Estetik  
duygusu  

�Bu sanatõn 2000 yõlõndan beri 
içindeyim. Bu kadar uzun 

süre bir sanatla iç içe olunca 
bir süre sonra o sanat 

tarafõndan kuşatõlõyorsunuz. 
Estetik duygunuz gelişiyor. 

Sanatõ huzura ve iyiliğe açõlan 
kapõ olarak  

tanõmlayabilirim.� 
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