
İTO�nun 1995 
yõlõndan beri 
hazõrlayõp paylaştõğõ 
�İstanbul Ücretliler 
Geçinme İndeksi�,  
1 Şubat�tan itibaren 
yenilenerek 
�İstanbul Tüketici 
Fiyat İndeksi� adõyla 
yayõnlanacak.

İHTİYACA GÖRE DEĞİŞTİ 

AKADEMİK ÇALIŞMA

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �İTO�nun 1985 ve 
1995 bazlõ Ücretliler 
Geçinme İndeksleri�nin, 
değişen tüketim alõşkan- 
lõklarõyla, hayatõmõza giren 
yeni hizmetleri ve ürünleri 
temsil etmesi için 
yenilenmesi gerekti.  
Biz de gerekli çalõşmalarõ 
yaptõk� dedi.

Akademisyenlerin oluşturduğu bilim kurulunun, İTO�nun ilgili 
müdürlüğü ve NielsenIQ Türkiye ile hane halkõ tüketim 
araştõrmasõ yaptõğõnõ belirten Avdagiç, �Sepetimizdeki harcama 
grup sayõmõzõ ve madde sayõmõzõ artõrdõk� diye konuştu. n 7�de
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u L  T İ c A R E T  O D A S õ  Y A Y õ n õ www.istanbulticaretgazetesi.com

YENİ İNdEKS 
İSTANBUL�UN ENFLASYONU İÇİN

Üniversite 
eğitiminde 
stratejik plan 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, 
önümüzdeki beş yılı 
şekillendirecek stratejik 
plan hazırlıklarına 
başladı. 2025-2029 Stratejik Planı ile 
eğitim kalitesinin artırılması, 
araştırma ve geliştirme faaliyetle- 
rinin desteklenmesi ve bölgesel 
işbirliklerinin güçlendirilmesi 
amaçlanıyor. Ertan Eryõlmaz n 14 

 

Trump 2.0�da lider odaklõ 

Güncellenen 
TAREKS  
nisanda devrede 

Ticaret Bakanlığı yetkilileri 
İTO�daki panelde, gümrüklerde 
yaşanan sorunları dinledi, talepleri 
not aldı. Sektörden gelen soruları 
cevaplayan yetkililer Dış Ticarette 
Risk Esaslı Kontrol Sistemi�nin 
(TAREKS) güncellendiğini ve yeni 
sistemin nisan ayında devreye 
gireceğini açıkladı. Adem Orhun n 6

TİCARET İÇİN ZİYARET  

Türkiye-ABD arasındaki 
ticaret hacmi 5 yılda 21 milyar 
dolardan 32 milyar dolara 
yükseldi, iş dünyasının hedefi ise 
100 milyar dolarlık hacme 
ulaşmak. Bu dönemde ticaretten 
enerjiye, savunma sanayinden 
yatırımlara kadar öncelik; 
gümrük vergileri ve yeni 
işbirlikleri olacak. Bu süreçte 
liderlerin karşılıklı ziyaretleriyle 
ikili ticarette yeni rekorların 
gelmesi bekleniyor. 

ÇİN POLİTİKASI 

İş dünyası Pasifik�in karşı 
yakasını dikkatle takip ederken, 
Trump�ın Çin politikasının nasıl 
şekilleneceği merakla bekleniyor. 
Zira, Trump�ın Çin karşıtı 
politikalarının sertleşmesi, 
Türkiye için yeni üretim ve ticaret 
fırsatları oluşturabilir. Türk 
firmaları için ABD�de yatırım 
teşvikleri ve gümrük 
vergilerinde kolaylıklar 
sağlanması da bu 
dönemde potansiyel 
kazanımlar olarak 
değerlendiriliyor. n 9�da Mesude 

DEMİRHAN

fõrsat dönemi 
 

Trump�õn kararlarõ Türkiye-ABD 
ticaretini de belirleyecek. Trump�õn 
ilk döneminde ABD�ye ihracatõn 
arttõğõnõ hatõrlatan uzmanlar, lider 
odaklõ fõrsat dönemine işaret ediyor. 

YEKA modeliyle 
yarõ fiyatõna elektrik  

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanları 
(YEKA) için geliştirilen yeni ihale modeli 
devreye girdi. Bu kapsamda ilk yatırım 
yarışmaları için başvurular alındı. Rüzgar 
ve güneş enerji kapasitesini artıracak 
yarışmalar, enerji tedarik maliyetini de 
düşürecek. n 4�te

Sanayide dijital  
güncelleme uyarõsõ 

Pazarlarõnõ korumaya odaklanan 
makina sanayicileri, Almanya�daki 
fabrika kapatma haberlerine dikkat 
çekerken, tedarik ve üretimdeki değişime 
işaret etti. Çin�in teknolojiye dayalı 
büyümesini örnek gösteren sektör 
temsilcileri, �Bizim de sanayimizi 
dijitalleşme ve otomasyonla güncelleme- 
miz gerekiyor� dedi. Barõş Cabacõ n 11

Yurt dõşõ seyahate 
özel mobil uygulama 

Kuyumculuk öğrencileri 
�çekirdekten� tasarlõyor

İstanbul Ticaret Odası tarafından desteklenen 
Küçükçekmece Kuyumculuk Teknolojisi Meslek 
Lisesi öğrencileri, ambalaj atıklarından takı üretimi 
yapıyor. Becerilerini geliştirmeye çalışan öğrenciler, 
meyve çekirdeğinden ahşap parçalarına kadar bir- 
çok malzemeyi kullanarak takı tasarlıyor. 

Pazaryeri desteğiyle 
8 milyar dolarlõk e-ihracat

Türkiye yeni pazarlara yönelik ihracat 
stratejisini genişletiyor. Ticaret Bakanlığı 
tarafından belirlenen 55 hedef ülke ile 
ihracatın sürdürülebilir bir şekilde artması 
planlanıyor. e-ihracat hedefi ise 8 milyar 
dolara çıkarıldı. Barõş Cabacõ n 10�da n 2

Bahar Dağaşan n 2

1929�da başladõ 
İTO Başkanõ Şekib 

Avdagiç, İTO�nun, 
1929�dan bu yana İstanbul 
için �hayat pahalõlõğõnõ�, 
bugünkü tabirle 
enflasyonu ölçtüğünü 
belirterek, �1930�da 
indekse yeni gruplar ve 
ürünler ekledik. Daha 
sonra da baz yõlõnõ, indeks 
ürün ve gruplarõnõ elden 
geçiren değişimlerimiz 
olmuştu. Mevcut durumda 
1995 baz yõllõ indeksimiz 
artõk yeterli olmamaya 
başladõ. Bu nedenle 
değişiklik yaptõk� dedi. 

12 493 24.500
l 8 olan  

ana grup 
sayõsõ 
12�ye 
çõktõ. 

l 242 olan 
madde  
sayõsõ  
493�e 
yükseldi. 

l Fiyat derleme 
sayõsõ 
15.275�ten 
24.500�e  
çõktõ.
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Yurt dõşõ seyahat için 
süper mobil uygulama

BAHAR DAĞAŞAN 
 

S
ERİ teknoloji girişimcisi Arvin 
Eren�in, Türkiye�ye yerleşme 
sürecinde yaşadõğõ zorluklardan 
ilham alarak kurduğu Nexpat, 

yeni yer ve yeni hayat için özel 
bir uygulama geliştirdi. Yapay 
zeka destekli mobil uygulama, 
gezginlerin ve başka bir ülkeye 
taşõnanlarõn ihtiyaç duyduklarõ 
hizmetlere kolayca 
erişebilmelerini sağlõyor. Arvin 
Eren, Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi�nde (BTM) girişimini ticari 
arenaya hazõrladõ.  

İHTİYAÇLAR TEK 
UYGULAMADA 
Nexpat, kullanõcõlarõn seyahat 

ettikleri veya yeni yerleştikleri ülkelerde 
konaklama, sağlõk, ulaşõm, finans, 
hukuk danõşmanlõğõ ve daha birçok 
alanda ihtiyaç duyduklarõ hizmetlere 

tek bir platform üzerinden erişim 
sağlamalarõnõ mümkün kõlõyor. Nexpat 
üzerinden sunulan bazõ temel hizmetler 
arasõnda ev kiralama, satõn alma ve 
yerleşme, yerel telekom hizmetleri için 
eSIM entegrasyonu, finansal işlemler, 

oturum ve çalõşma izni 
işlemleri, sağlõk hizmetleri, 
araç kiralama ve vize 
başvurularõ yer alõyor. 
Ayrõca, kullanõcõlar 
restoranlar, fitness 
merkezleri, eğitim 
kurumlarõ ve gezilecek 

yerler gibi çeşitli yerel hizmetlere de 
platform üzerinden kolayca 
ulaşabiliyor. 

YAPAY ZEKALI 
Nexpat�õn en büyük farklarõndan 

biri, yapay zeka teknolojisiyle 
kullanõcõlarõn ihtiyaçlarõna en uygun 
hizmet sağlayõcõlarõ önermesi. 
Uygulama, kullanõcõlarõn geçmiş 

tercihlerine, konumlarõna ve hatta 
davranõşlarõna dayalõ olarak onlara 
kişiselleştirilmiş ve zamanõnda 
önerilerde bulunuyor. Bunun yanõ sõra, 
kullanõcõlar platformda hizmet 
sağlayõcõlarõ puanlayõp geri bildirimde 
bulunarak şeffaflõk sunuyor. Ayrõca 
fintech özellikleriyle yerel hizmetlere 
aracõsõz ve kolay erişim imkanõ sağlõyor. 

eSIM ENTEGRASYONU 
Arvin Eren�in verdiği bilgiye göre 

Nexpat, çevresel sürdürülebilirlik 
konusunda sorumluluk taşõyor. eSIM 
entegrasyonu sayesinde, fiziksel SIM 
kart ihtiyacõnõ ortadan kaldõrarak hem 
kaynak tüketimini hem de atõklarõ 
azaltõyor. Girişim ayrõca, yerel hizmet 
sağlayõcõlarõyla doğrudan bağlantõlar 
kurarak, sürdürülebilir yerel 
ekonomileri desteklemeyi hedefliyor. 
Girişim, bu amaçla daha çevreci  
ve sürdürülebilir çözümler için 
hizmetler geliştiriyor. 

BTM girişimlerinden 
Nexpat, Türkiye�deki 

yabancõlarõn ve uluslararasõ 
gezginlerin ihtiyaç 

duyduğu hizmetleri 
almalarõ için süper 

uygulama geliştirdi. Yapay 
zeka destekli mobil 

uygulama, kullanõcõlara 
barõnma, sağlõk gibi birçok 

alanda kişiselleştirilmiş 
öneriler sunuyor.

Doğru mentorlarla  
stratejik kararlar 

n Arvin Eren, Nexpat�õn büyüme 
sürecinde Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM) gibi destekleyici bir 
kurumun büyük rolü olduğunu belirtti. 
Eren, özellikle, doğru mentorlarla 
yapõlan düzenli görüşmelerin, şirketin 
stratejik karar alma süreçlerini daha 
verimli hale getirdiğini vurguladõ. BTM 
bünyesinde aldõklarõ mentorluk ve 
yatõrõmcõ eşleştirmeleri sayesinde 
önemli işbirlikleri kurduklarõnõ ifade 
eden Arvin Eren, bu desteklerle hem 
stratejik hem de teknik anlamda 
geliştiklerini söyledi.  

Yerel hizmetler  
ve global hedefler 

n Nexpat ekibinin gelecek hedefleri ise 
global bir hizmet ağõ kurarak, hem 
Türkiye�deki hem de yurt dõşõndaki 
göçmenlerin ve seyahat edenlerin 
hayatlarõnõ kolaylaştõrmak. Uzun vadeli 
vizyonu hakkõnda konuşan Arvin Eren, 
�Nexpat�õ, global expat ve seyahat 
topluluğunun en çok tercih ettiği 
mobil süper uygulama haline getirmek 
istiyoruz. Her ülke ve şehirde yerel 
hizmet sağlayõcõlarla kullanõcõlarõ 
doğrudan buluşturan lider bir  
platform olmak için çalõşma- 
larõmõza devam ediyoruz� dedi.

NEXPAT

Arvin 
Eren

Atõklarõ 
tasarlayarak  
kuyumculuğa 
hazõrlanõyorlar

K
ÜÇÜKÇEKME- 
CE�deki Kuyum- 
culuk Teknolojisi 
Meslek Lisesi 

öğrencileri, evlerinden veya 
dõşarõdan getirdikleri gõda 
ve eşya ambalajõ gibi 
atõklarõ özenle takõya 
dönüştürüyor. İstanbul 
Ticaret Odasõ tarafõndan 
desteklenen lisenin 
öğrencileri, Sõfõr Atõk Projesi 
kapsamõnda önce bilgisayar 
ortamõnda 
takõ tasarõmõ 
yapõyor, 
ardõndan bu 
tasarõmlarõ 
hayata 
geçiriyor. 
Atõklarõ 
kuyumcu 
titizliğiyle 
işleyip 
şekillendiren 
öğrenciler, hem doğaya 
katkõ sağlõyor hem de 
yeteneklerini geliştiriyor. 

TASARIMIN 
ÖNEMİ 
Lise Müdürü Adalet 

Karakaş, okulun İstanbul 
Ticaret Odasõ tarafõndan 
desteklendiğini ve  
400 çõrak öğrencinin 4 gün 
işe, 1 gün okula gittiğini,  
yõl sonunda başarõlõ 
olmalarõ durumunda lise 
diplomasõnõn yanõ sõra 
ustalõk belgesi aldõklarõnõ 
belirtti. Mücevher 
denildiğinde akõllara altõn 
ve põrlanta gibi değerli 
madenlerin geldiğini 

söyleyen Karakaş, �Bu 
projede önemli olanõn 
tasarõm olduğunu öne 
çõkarmak istedik. 
Kullanõlan akasya fasulyesi 
çekirdeği ya da hurma 
çekirdeği aslõnda bir atõk. 
Ama biz bunu işleyerek 
takõya dönüştürdük ve 
kullanõlabilecek hale 
getirdik. Bu anlamda da 
sõfõr atõğa dikkati çekmeyi 
amaçladõk� diye konuştu. 

USTA 
YETİŞTİRİLİYOR 
Kuyumculuk Teknolojisi 

Atölye Şefi Cemalettin Şen 
de tasarõm eğitiminin hem 
teknolojik hem de el 

becerisine dayalõ olarak 
verildiğini belirtti. 
Öğrencilerin sektöre 
donanõmlõ ve aranan 
elemanlar olarak 
katõlmalarõnõ  
hedeflediklerini anlatan 
Şen, okulda çõraklõk 
eğitimini tamamlayan 
bir öğrencinin diploma 
aldõğõnda sektöre usta 

olarak adõm atacağõnõ 
söyledi. Ülke genelinde 
geniş çaplõ Sõfõr Atõk 
Projesi�nin hayata 
geçirildiğini anõmsatan Şen, 
�Bu kapsamda öğrencile- 
rimiz çeşitli malzemelerin 
ambalajlarõndan, kapakla- 
rõndan yapõlabilecek, daha 
önce tasarladõklarõ projeleri 
hayata geçiriyor. Kolye 
uçlarõ, yüzükler, küpeler� 
Daha çok kolye üretiliyor. 
Öğrencilerimizin yaptõğõ 
ürünler belirli yerlerdeki 
sergilerde görülebiliyor. 
Daha önce bu ürünler İl 
Milli Eğitim Müdürlü- 
ğü�nün bünyesinde de 
sergilendi� dedi.

İTO tarafõndan desteklenen Küçükçekmece�deki 
Kuyumculuk Teknolojisi Meslek Lisesi öğrencileri, 
ambalaj atõklarõndan takõ üretimi yapõyor. 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/202530.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Uluslararası İcra ve Alacak Takibi 

Uluslararası alacak probleminiz olduğunda, farklı dil, kültür ve kanunlarla karşı karşıyasınız 
demektir. Üstelik borçlunuzun ticari geleneği sizin alışık olduğunuz gelenekten çok farklı 
olabilir. Bu durum uluslararası alacak tahsilatını daha kompleks hale getirecektir.  
 

Kural olarak, borçlunun yurt dışında yerleşik olması hakkındaki takip prosedürünün 
başlatılmasına engel değildir. 
 

İşte tam bu noktada kurumumuz 25 yıldan fazla tecrübe ve sağladığımız bilgi ve birikim ile 
alacak problemlerinizde bünyemizde bulunan alanında uzman elemanlarımızla sizlere 
yardımcı olmaya hazırız. 
 

  

  

  

  

  

  

  

 

• Avrupa’da alacağınız mı var?

• Daha fazla fırsat, daha az risk.

• Tahsilat yoksa, ücret yok.

• Hızlı ve garantili alacak takibi.
• Uluslararası icra takibinde uzman.

• Avrupa ödeme emri ilamsız icra takibi.

• Tercihinize göre uyarlanmış alacak tahsili ve danışmanlığı.
• Ülkelerin yerel kanunları ve ticari teamüllerinde derin bilgi ve tecrübe.  

 

Yazõlõm ürünlerinde   
yerli malõ dönemi   
Yazõlõm ürününün yerli malõ sayõlabilmesi için yerli katkõ oranõnõn en az yüzde 51 olmasõ gerekecek. Ayrõca bu ürün için 

bakanlõkça verilen teknolojik Ürün Belgesi sahipliği de zorunlu olacak. tebliğ, 1 Ocak 2026�dan itibaren geçerli olacak. 

S
anaYİ ve Teknoloji Bakanlõğõnca 
hazõrlanan yeni Yerli malõ Tebliği, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Yeni 
tebliğle yerli malõ uygulamasõna 

yazõlõm ürünleri de dahil edildi. 
Buna göre, yazõlõm ürününün yerli malõ 

sayõlabilmesi için yerli katkõ oranõnõn en az 
yüzde 51 olmasõ gerekecek. 

ayrõca söz konusu ürün için Bakanlõkça 
verilen Teknolojik Ürün Belgesi sahipliği 
zorunlu olacak. 

SAnAYİ ÜRÜnLERİ  
Sanayi ürünlerini oluşturan girdiler için 

�zorunlu yerli girdi listesine� göre yerlilik şartõ 
aranacak. Girdinin başvuru sahibi üretici 
tarafõndan üretilmesi durumunda yerli malõ 
belgesi aranmamakla birlikte en az yüzde 51 
yerli katkõ oranõna sahip olmasõ, başka bir 
üreticiden temin edilmesi durumunda ise bu 
girdinin yerli malõ belgesinin olmasõ 
gerekecek. 

ayrõca gõda, tarõm ve hayvanlõk ürünleri 
için yerli malõ şartlarõ da düzenlendi.  

nASIL SInIFLAnDIRILACAK  
Tebliğle �yerli katkõ oranõ�nõn hesaplanma 

yöntemi belirlenirken, �yerli malõ belgesi 
sõnõfõ� da oluşturuldu. 

Buna göre, yerli katkõ oranõ yüzde 91-100 
olanlar a, yüzde 81-90 olanlar B, yüzde 71-80 
olanlar C, yüzde 61-70 olanlar D ve yüzde  
51-60 olanlar e sõnõfõnda yer alacak. 

Başvurular, yerli malõ belgesini 
düzenleyecek ilgili oda veya borsaya, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) veya 
Türkiye esnaf ve Sanatkarlarõ 
konfederasyonu (TeSk) tarafõndan kurulan 
çevrim içi sistem üzerinden gerçekleştirilecek. 

1 OCAK 2026 MİLAt 
Tebliğin yürürlüğe gireceği 1 Ocak 2026 

tarihinden önce TOBB veya TeSk�e bağlõ oda 
veya borsa tarafõndan düzenlenen yerli malõ 
belgeleri, geçerlilik süresinin sonuna kadar 
kullanõlabilecek. Bu tarihten önce eksper 
olarak görevlendirilen kişilerin yetkisi 
yürürlük tarihinde sona erecek. 

Öte yandan, 13 eylül 2014 tarihli Resmi 
Gazete�de yayõmlanan Yerli malõ Tebliği 
(SGm 2014/35) yürürlükten kaldõrõldõ.

TÜRkİYe Cumhuriyet 
merkez Bankasõ Tebliği ile ödeme 
ve elektronik para kuruluşlarõnõn 
asgari özkaynak yükümlülüğü 
tutarlarõ artõrõldõ. 

Buna göre, ödeme hizmetini 
gerçekleştiren ödeme kuruluşlarõ 
için 3 milyon Tl, ödeme 
hizmetini sunanlar hariç olmak 
üzere diğer ödeme kuruluşlarõ 

için 5 milyon Tl ve elektronik 
para kuruluşlarõ için 13 milyon 

Tl olarak belirlenen ve 2024 
yõlõnda yapõlan güncelleme 
kapsamõnda mevcut durum 
itibarõyla sõrasõyla 10 milyon Tl, 
20 milyon Tl ve 55 milyon Tl 
olarak uygulanan asgari 
özkaynak yükümlülüğü tutarlarõ, 
sõrasõyla 15 milyon Tl, 30 milyon 
Tl ve 80 milyon Tl olarak 
yeniden belirlendi.

Elektronik ödemede yükümlülük arttõ    

Olağanüstü hal  
stokuna düzenleme  

TOPRak mahsulleri Ofisi (TmO) 
tarafõndan hububat ile bakliyat alõm ve 
satõmõna ve ilgili mevzuat kapsamõnda 
tutulan olağanüstü hal stokuna ilişkin 
esaslar belli oldu. 

Buna göre, TmO�nun ürün, kişi ve 
yaş gruplarõ bazõnda tutmasõ gereken 
olağanüstü hal stoku miktarõ Tarõm ve 
Orman Bakanlõğõnca yõllõk olarak 
bildirilecek. Hazine ve maliye 
Bakanlõğõ�nõn uygun görüşü göz önünde 
bulundurularak gerçekleştirilecek ithalat 
veya ihracat faaliyetlerinde ilgili 
dönemde oluşan dünya fiyatlarõ dikkate 
alõnacak. 
karar, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren 

yürürlüğe girdi. 

Çekte hamiline  
ödeme tutarõ değişti  

Çek Defterlerinin Baskõ Şekline ve 
Bankalarõn Hamile Ödemekle Yükümlü 
Olduğu miktarõn Belirlenmesine İlişkin 
Tebliğ�de değişiklik yapõldõ. 

Buna göre, 20 Ocak 2010 tarihli ve 
27468 sayõlõ Resmi Gazete�de 
yayõmlanan Çek Defterlerinin Baskõ 
Şekline ve Bankalarõn Hamile Ödemekle 
Yükümlü Olduğu miktarõn 
Belirlenmesine İlişkin Tebliğ�de yer alan 
muhatap bankanõn ibraz eden 
düzenleyici dõşõndaki hamile, süresinde 
ibraz edilen her çek yaprağõ için 
karşõlõğõnõn hiç bulunmamasõ halinde 
ödemekle yükümlü olduğu 9 bin 270 
Türk lirasõ bedel, 12 bin 650 Türk lirasõ 
olarak değiştirildi. 

Tebliğ, 31 Ocak�ta yürürlüğe girdi.

Savunmada dövizle 
sözleşme imkanõ   

SavUnma sanayi sektöründe 
yetkinliğe sahip alt yüklenici firmalar, 
döviz cinsinden veya dövize endeksli 
sözleşme yapabilecek. 

Hazine ve maliye Bakanlõğõnca 
hazõrlanan Türk Parasõ kõymetini 
koruma Hakkõnda 32 Sayõlõ karara 
İlişkin Tebliğde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  
kur riski gözetilerek, Türk parasõ 

cinsinden fiyatlandõrma yapõlmasõ ve bu 
durumun ihalelerde yüksek maliyet 
oluşturmasõ hususlarõ göz önünde 
bulundurularak, söz konusu sektörde 
yetkinliğe sahip alt yüklenici firmalara 
döviz cinsinden veya dövize endeksli 
sözleşme yapabilme imkanõ getirildi.

Sağlık Bakanlõğõ�nõn hazõrladõğõ Özel 
Hastaneler Yönetmeliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  

Yeni yönetmelik, özel hastanelerde yapõlan 
işlemlerin tõbbi gereksinimlere uygunluğunu 
kontrol eden bir denetim sistemini hayata 
geçiriyor. Yõlda 3 kez yapõlan rutin 
denetimlerde kalite standartlarõnõn yanõ sõra 
tõbbi işlemlerin içerikleri de kontrol edilecek.   

DEVİR İŞLEMİ OLMAYACAK  
Sağlõk hizmet sunumu için özel 

hastanelere tahsis edilen yatak ve kadrolar, 
devir konusu olmaktan çõkartõlõyor. Yeni 
yönetmelikle özel hastanelerde yataklõ 
servislerin, yoğun bakõmlarõn ve kliniklerde 
sunulan hizmetlerin üçüncü kişiler eliyle 
yürütülmesinin tespiti halinde özel 
hastanelerin ruhsatlarõ iptal olacak.  

StAnDARt FİYAt 
UYGULAMASI  
Özel hastanelerde SGk tarafõndan 

belirlenen fark ücretleri dõşõnda vatandaştan 
herhangi bir ücret talep edilmesi yasaklandõ. 
Fiyatlar belirlenirken SGk tarafõndan 
belirlenen SUT fiyatlarõ baz alõnacak. 

İLAVE KRİtERLER  
Özel hastane açmak isteyenler için önemli 

kriterler getirildi. Yüz kõzartõcõ suçlardan 
hüküm giyenlerin hastane açmasõ engellendi 
ve sahipliğinde ruhsat iptali gerçekleşen 
kişilerin yeniden hastane açmalarõ 
kõsõtlanõyor. 

Özel hastanelere  
yeni kurallar   
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Veriler, 28 Ocak 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

ABD�nin ihracatõ arttõ  
Doğalgaz fiyatlarõ, yõlõn üçüncü haftasõnda 

ciddi kayõplar yaşadõ. ABD doğalgazõ yüzde 10.9 
değer kaybederken, Avrupa doğalgazõnda kayõp 
yüzde 2.2 ile daha sõnõrlõ kaldõ. ABD�de õlõk  
hava tahmini, düşüşün en önemli nedeni olarak 
gösteriliyor. ABD�nin LNG ihracatõnõn artmasõna 
rağmen düşüş dikkat çekici. Ayrõca 24 Ocak 
itibariyle ABD doğalgaz stoklarõnda haftalõk 
düşüşün 317 milyar kübik feet olmasõnõn 
beklendiği, 2022�den beri ilk defa doğalgaz 
fazlasõnõn elimine edildiği belirtiliyor. 

Beklenti fiyatlarõ artõrdõ 
Eylül ayõndan beri düşüş trendinde olan şeker 

fiyatlarõ, geçen hafta dipten döndü ve haftayõ yüzde 
8.5 artõşla 0.19 centten kapattõ. Değer kazanan 
Brezilya reali ve arz fazlasõna ilişkin beklentilerin bir 
miktar azalmasõ, artõşõn önemli nedenleri arasõnda. 
Hindistan�õn 1 milyon ton şeker ihracatõna izin 
vermesi, ancak fiyatõn piyasa fiyatõndan yüksek 
olmasõ, diğer satõcõlarõn fiyat artõşõ beklentilerine 
neden oluyor. Bu arada rabobank, Brezilya�nõn  
2024 aralõk ayõ itibariyle işlediği şeker kamõşõ 
miktarõnõn 613.6 milyon ton olduğunu açõkladõ. 

Çiftçiler satmõyor 
Kahve fiyatlarõ, Brezilya�nõn kahve üretimine 

ilişkin endişeleri üzerine hõzlõ bir yükselişle haftayõ 
3.58 dolardan kapattõ. �retimin düşeceği 
beklentisi, Brezilyalõ çiftçilerin ellerindeki ürünü 
satmalarõ konusunda çekingen davranmalarõna, 
bu da fiyat hareketlerinin sert olmasõna neden 
oluyor. Geçen yõl tarihinin en büyük kuraklõğõnõ 
yaşayan Brezilya�da, daha sonra gelen 
yağmurlarõn etkisiyle ürün zarar gördü. Brezilyalõ 
Conab, 2025 yõlõ üretiminin yüzde 4.4 düşüşle  
51.8 milyon çuval olacağõnõ tahmin ediyor.  

Libya normale dönüyor  
ABD Başkanõ Donald Trump�õn gümrük vergisi 

politikalarõnda yarattõğõ belirsizlik, petrol fiyatlarõna 
düşüş olarak yansõyor. Trump�õn kanada ve 
Meksika�ya yüzde 25 vergi uygulanmasõnõ halen 
düşündüğü belirtiliyor. Öte yandan, Libya�da petrol 
ihracatõnõn yeniden başladõğõ açõklandõ. Petrol 
fiyatlarõna baskõ yapan diğer bir gelişme de ABD 
tarafõndan kara listeye alõnan gemilerle rusya�nõn 
Hindistan�a petrol gönderdiği haberleri oldu. ABD 
petrol stoklarõ, geçen hafta 2.86 milyon varil arttõ. Bu 
da yaklaşõk 10 haftadõr ilk artõşa denk geliyor. 

Petrol (Brent, $/Varil) 77.4 -2.3 0.1 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.35 -10.9 61.1 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             48.6 -2.2 60.9 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 115 -2.3 -0.9 

 

Altõn ($/Ons) 2.760 0.4 34.4 

Gümüş ($/Ons) 30.4 -1.0 31.3 

Platin ($/Ons) 946 -0.5 5.7 

Bakõr ($/Ton) 8.861 -3.3 5.8 

Alüminyum ($/Ton) 2.579 -2.5 15.1 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 455 -0.1 -22.2 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 101.3 0.2 -25.2 

Kurşun ($/Ton) 1.896 -2.0 -11.6 

Kalay ($/Ton) 29.617 -1.4 16.3 

Çinko ($/Ton) 2.746 -4.9 12.6 

Nikel ($/Ton) 15.236 -3.8 -5.4 

 

Buğday ($/Ton) 202 -0.9 -9.1 

Mõsõr ($/Bushel) 4.9 0.4 10.6 

Mõsõr ($/Ton) 193  

Pamuk ($/Lb) 0.67 -0.2 -21.0 

Kakao ($/Ton, Londra) 11.285 -0.7 121.1 

Kahve ($/Lb) 3.58 8.8 86.5 

Şeker ($/lb) 0.19 8.5 -20.1 

Kereste ($/m3) 242 -2.2 2.3 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.271 -2.3 53.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.031 1.8 28.6 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 746 -19.6 -48.9 

Emtia Endeksi (CRB Index) 369 -1.3 19.4 

Yeni YEKA modeliyle 
yarõ fiyatõna elektrik 
T

�rkiye�nin enerji talebi son 
çeyrek yüzyõlda üç kattan 
fazla arttõ. Cari açõkta enerji 
tedariki kaynaklõ açõğõn 

büyümesi üzerine yerli kömürün 
yanõ sõra yenilenebilir enerji 
yatõrõmlarõna ağõrlõk verildi. rüzgar 
ve güneş enerjisinde 15 yõl önce 
neredeyse sõfõr olan kurulu güç  
33 bin megavatõ geçti. Bunda art 
arda kurulan rüzgar santralleri ve 
güneş paneli tarlalarõ etkili oldu. 
enerji ihtiyacõnõ yerli kaynaklardan 
karşõlama stratejisi kapsamõnda 
desteklenen bu yatõrõmlar için sõk 
sõk mevzuat değişikliği de yapõldõ. 
Bu kapsamda, yenilenebilir enerjide 
yeni bir dönem başladõ. Geçtiğimiz 
haftalarda yenilenebilir enerji 
kaynak Alanlarõ (yekA) ihaleleri 

için yeni model geliştirildi.  

RÜZGAR ENERJİSİ 
yeni modele göre, rüzgar 

enerjisine dayalõ yekA reS 
yarõşmasõ yapõldõ. edirne, kõrklareli 
ve Sivas�ta bulunan 1200 megavatlõk 
5 yekA reS alanõ için yapõlan 
yarõşmalara 40 şirketten 100 
başvuru geldi. 1200 megavatlõk 
rüzgar enerjisi kapasitesi için 21 bin 
740 megavatlõk başvuru yapõldõ. 

GÜNEŞ ENERJİSİ 
yekA reS ardõndan geçen hafta 

da güneş enerjisine dayalõ yekA 
GeS yarõşmalarõ için başvurular 
alõndõ. Bir gün içinde tamamlanan 
başvuru sürecine yatõrõmcõlar büyük 
ilgi gösterdi. 6 şehirdeki 6 yekA 

alanõ için 67 şirketten 146 başvuru 
oldu. yekA GeS-2024 kapsamõnda 
konya, karaman, Malatya, Van, 
Antalya ve kütahya�da bulunan 
toplam 800 megavatlõk kapasite, 
yarõşma sonucunda yatõrõmcõlara 
tahsis edilecek.  

20 YIL SATIŞ 
enerji ve Tabii kaynaklar Bakanõ 

Alparslan Bayraktar, yekA reS-
2024 yarõşmalarõ sonrasõnda bir 
açõklama yaptõ. yeni yekA 
modelinde proje devreye girdikten 
sonra 6 yõl boyunca piyasaya satõş 
imkanõ bulunduğunu söyleyen 
Bakan Bayraktar, �Ondan sonraki 20 
yõlda burada oluşan 3.50 sent/dolar 
kilovatsaat bedelle elektriğin satõşõ 
söz konusu. Dolayõsõyla biz 20 yõl 

boyunca şu andaki piyasa fiyatõnõn 
neredeyse yarõsõ fiyatõna bu elektriği 
daha ucuz bir şekilde alacağõz ve bu 
ucuz enerjiyi vatandaşlarõmõza 
yansõtacağõz� diye konuştu.  

İTHAL İKAMESİ 
Bayraktar, yarõşmaya konu 

reS�lerde 4.5 milyar kilovatsaat 
elektrik üretileceğini ve 2 milyon 
hanenin elektrik ihtiyacõnõn 
buralardan karşõlanacağõnõ 
belirterek, şu bilgiyi paylaştõ: �Bu 
şekilde 800 milyon metreküplük 
doğalgaz ithalatõnõ önlemiş olacağõz. 
Bugünkü hesapla neredeyse her yõl 
400 milyon dolar, önümüzdeki  
20 yõlõ düşünürseniz, yaklaşõk  
8 milyar dolarlõk doğalgaz 
ithalatõnõn önüne geçeceğiz.�

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlarõ (YEKA) 
için geliştirilen yeni ihale modeli devreye girdi. 
Bu model doğrultusunda ilk yarõşmalar için 
başvurular alõndõ. Rüzgar ve güneş enerji 
kapasitesini artõracak yarõşmalar, enerji tedarik 
maliyetini de düşürecek. Yeni YEKA modeliyle 
piyasa fiyatõnõn yarõsõna elektrik arz edilebilecek.

Kahvede  
Trump  
rallisi 

ABD Başkanõ 
Donald Trump�õn 
Kolombiya�ya 
ilave gümrük 
vergisi 
uygulayabile 
ceğine yönelik 
açõklamalarõnõn 
ardõndan kahve 
fiyatõ rekor 
seviyede arttõ. ABD�de faaliyet 
gösteren emtia borsasõ 
Intercontinental Exchange�te 
kahvenin libre fiyatõ tarihi zirveyi 
gördü. Kahvenin libre fiyatõ, aralõk 
ayõnõn sonuna göre yüzde 9�dan 
fazla yükseldi. Kolombiya, kahve 
üretiminde önde gelen ülkeler 
arasõnda yer alõyor. Uzmanlar,  
ABD Başkanõnõn açõklamalarõndan 
sonra arz endişeleri oluştuğunu 
belirtti. Diğer yandan, Brezilya  
ve Vietnam�da havanõn kurak 
olmasõ da üretim miktarõ ve  
fiyat üzerinde önemli faktörler 
arasõnda bulunuyor. 
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ASYA Kalkõnma Bankasõ, 
bölgesel üye statüsüne geçen 
Türkiye�de faaliyete başlayacak. 
Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ�ndan 
yapõlan 
açõklamada, 
Türkiye�nin, 
1991�den bu yana 
üyesi olduğu AKB�de 12 Aralõk 
2024�te alõnan Guvernörler 
Kurulu kararõyla �bölge dõşõ üye� 
statüsünden �bölgesel üye� 
statüsüne geçtiği bildirildi. 

TarihinDe ilk 
Bankanõn 59 yõllõk tarihinde 

bir ilk olan bu statü 
değişikliğinin, Türkiye�nin yoğun 
çabalarõyla devreye 
alõndõğõna işaret edilen 
açõklamada, şu ifadelere 
yer verildi: �Bu süreç, 
üye ülkelerle kurulan 
güçlü diyalog ve 
ekonomi programõmõza 
duyulan güven 
sayesinde yalnõzca 4.5 ay 
gibi kõsa bir sürede geniş 
bir destekle başarõyla 
tamamlanmõştõr. Bu 
karar doğrultusunda 
AKB, ülkemizdeki faaliyetlerine 
başlayacaktõr. Böylece kamu ve 
özel sektörümüz; altyapõ, çevre, 
eğitim, finans ve enerji gibi çeşitli 
alanlarda bankanõn uzun vadeli 
ve avantajlõ finansman 
imkanlarõndan faydalanacaktõr.�  

TÜrkiye�ye ziyareT 
Açõklamada, AKB 

yetkililerinden oluşan heyetin, 
buradaki faaliyetlerini belirlemek 
amacõyla kamu ve özel sektör 
temsilcileriyle görüşmek üzere 
Türkiye�yi ziyaret ettiği aktarõldõ. 
Heyetin, Hazine ve Maliye 
Bakanõ Mehmet Şimşek ile de bir 
araya geldiği belirtilen 

açõklamada, şunlar kaydedildi: 
�Görüşmede, Sayõn Bakanõmõz 

tarafõndan Orta Vadeli 
Program kapsamõnda 
ülkemizin sektörel 
öncelikleri ve izlenen 
politikalar hakkõnda 
bilgi paylaşõlmõş, heyet 

tarafõndan ise AKB�nin ülkemize 
yönelik gelecekteki çalõşma 
programõnõn genel çerçevesi 
sunulmuştur. Bakanlõğõmõzõn çok 
taraflõ kalkõnma bankalarõ ile 
kurduğu güçlü ilişkiler ve etkin 
proje finansmanõ yönetimi 
sayesinde ülkemiz, tercih edilen 
bir kalkõnma ortağõ olmuş, bu 
kuruluşlardaki aktif portföy 
büyüklüğümüz 35 milyar dolara 

ulaşmõştõr. Bu başarõ, ekonomi 
programõmõza duyulan güvenin 
önemli bir göstergesidir.� 

142.7 Milyar Dolar 
serMayeli 
Merkezi Filipinler�in başkenti 

Manila�da bulunan AKB, 69 üyeli 
bir uluslararasõ finansal kuruluş 
olarak faaliyet gösteriyor. 
Bankanõn toplam kayõtlõ 
sermayesi 142.7 milyar dolar, 
ödenmiş sermayesi ise 7.1 milyar 
dolar olarak kayõtlara geçti. 
Türkiye�nin bankadaki kayõtlõ 
sermayesi 480.7 milyon dolarõ 
bulurken, bu sermaye yüzde 0.56 
oy gücüne tekabül ediyor. 

finansman imkanõ sunacak 
şirketlere avantajlõ  

H
AZİNE ve Maliye Bakanõ Mehmet 
Şimşek, 2025 yõlõnõn yol haritasõnõ 
değerlendirdi. Şimşek, 2023 yõlõ 
mayõs ayõndan itibaren 

uyguladõklarõ programõn olumlu sonuçlarõnõ 
aldõklarõnõ belirterek, 2024 yõlõnõn; dõş 
kõrõlganlõklarõn azaltõldõğõ, dayanõklõlõğõn 
artõrõldõğõ, makrofinansal istikrarõn 
güçlendirildiği bir yõl olduğunu söyledi. 
Ekonomi Muhabirleri Derneği�nin yayõnõ 
Ekonom�a değerlendirmelerde bulunan 
Bakan Şimşek, �2025 yõlõnda ise kalõcõ fiyat 
istikrarõnõ sağlamayõ ve ekonomide yapõsal 
dönüşümü hõzlandõrmayõ hedefliyoruz. 
Enflasyonun düşmeye devam edeceği bu 
dönemde, para politikasõnõ desteklemek için 
mali disiplini güçlendirecek ve arz yönlü 
politikalarõ devreye alacağõz� diye konuştu. 

DezenflasyonDa  
4 başlık 
Bakan Şimşek, enflasyondaki düşüşün 

devam edeceğini belirterek, 2025�te 
dezenflasyonda dört temel hususun 
belirleyici olacağõnõ söyledi. Şimşek, bu 
unsurlarõ şöyle değerlendirdi: �Birincisi, para 
politikasõnõn enflasyona gecikmeli etkisi 
zamanla daha net görülecek. İkincisi, 2025 
yõlõnda bütçe açõğõnõn milli gelire oranõnõn 
azalmasõ negatif mali etki yaratacak. 
Üçüncüsü, bütçe imkanlarõnõn elverdiği 
ölçüde, yönetilen ve yönlendirilen fiyatlarõ 
enflasyon hedefiyle uyumlu olarak 
belirleyeceğiz. Örneğin, enflasyonu etkileyen 
kalemlerde yeniden değerleme oranõnõ 
uygulamadõk. 2025�te akaryakõt ürünlerinde 
yapõlacak ÖTV artõş oranõnõ yüzde 6 ile 
sõnõrlandõrdõk ve 12 milyar liralõk vergi 
gelirinden vazgeçtik. Dördüncüsü, 
dezenflasyonu sadece talep yönlü 
politikalarla değil, gõda, konut ve enerji  
gibi birçok alanda arz yönlü tedbirlerle de 
destekleyecek; bu alandaki reformlara  
hõz kazandõracağõz.� 

kayıT Dışıyla MÜCaDele  
Bu yõl maliye politikasõnõn daha sõkõ 

olacağõnõ vurgulayan Bakan Şimşek, 2025 
yõlõnõn, yeni vergi düzenlemelerinden daha 
çok kayõt dõşõlõkla mücadele ve harcama 
disiplini dönemi olacağõna işaret etti. Deprem 
dõşõndaki alanlarda harcama disiplinine 
devam edeceklerinin mesajõnõ veren Şimşek, 
�Yeni ihdas edilen asgari kurumlar vergisi 
başta olmak üzere alõnan gelir tedbirleri, 
vergilemede gönüllü uyumu 
güçlendirecek çalõşmalar, etkin tahsilat 
ve denetim performansõyla bütçe 
açõğõnõ düşürmeye devam 
edeceğiz� dedi. Şimşek, bu 
kapsamda bütçe açõğõnõn milli 

gelire oranõnõn 2025�te yüzde 3.1�e ve sonraki 
yõllarda yüzde 3�ün altõna gerilemesini 
beklediklerini ifade ederek, böylece kamu 
maliyesiyle de enflasyonla mücadeleye çok 
güçlü bir destek sağlayacaklarõnõ anlattõ. 

yapısal reforMlar 
hızlanaCak  
Bakan Mehmet Şimşek, yapõsal 

reformlara hõz kazandõracaklarõnõ 
belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Program kazanõmlarõmõzõ kalõcõ 
hale getirecek, ülkemizin 
rekabet gücünü ve büyüme 
potansiyelini artõracak tüm 
alanlarda yapõsal reformlara hõz 
vereceğiz. Ar-Ge ve yenilikçilik 
kapasitesini geliştirmek, yeşil ve dijital 
dönüşümü sağlamak, beşeri sermayeyi 
güçlendirmek, işgücü piyasasõnõ daha da 
etkinleştirmek, yatõrõm ortamõnõ iyileştirmek 
ve kayõt dõşõlõğõ azaltmak yapõsal 
reformlarõmõzõn temel eksenini oluşturuyor.� 

ToparlanMa bekliyoruz 
Şimşek, enflasyondaki düşüş ve 

destekleyici küresel koşullarla birlikte  
2025�in ikinci yarõsõndan itibaren ekonomik 
aktivitede göreli bir toparlanma 
öngördüklerini belirterek, şunlarõ kaydetti: 
�Üretimin yerelleştiği ve tedarik zincirlerinin 
dost ülkelere yöneldiği bu dönemde, Türkiye 
önemli avantajlara sahip. Gümrük Birliği 
dahil olmak üzere, 54 ülkeyle yaptõğõmõz 
serbest ticaret anlaşmalarõyla 30 trilyon 
dolarlõk bir coğrafyaya entegreyiz ve bu 
sayede korumacõ eğilimlere karşõ 
dayanõklõyõz. Serbest ticaret anlaşmalarõmõzõn 
olmadõğõ yakõn ve dost coğrafyalarla da güçlü 
ilişkilerimiz var. Cari açõktaki düşüş, dõş 
finansmana erişimin iyileşmesi ve Türk 
Lirasõna artan güven sonucunda, önemli 
ölçüde rezerv birikimi sağladõk. �

�Hedef kalõcõ istikrar  
ve yapõsal dönüşüm�
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet Şimşek, bu yõl 

izlenecek makroekonomik politikanõn ana hatlarõnõ 
açõkladõ. Şimşek, geçen yõl dõş kõrõlganlõklarõn azaltõldõğõnõ, 
makrofinansal istikrarõn güçlendirildiğini belirterek, �2025 
yõlõnda ise kalõcõ fiyat istikrarõnõ sağlamayõ ve ekonomide 
yapõsal dönüşümü hõzlandõrmayõ hedefliyoruz� dedi.  

Enflasyon  
kontrol altõnda   
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet 

Şimşek, en büyük önceliklerinin 
vatandaşõn geçim sõkõntõsõnõ çözmek 
olduğunu anlatarak, gerekli politika 
çerçevesini oluşturduklarõnõ ve 

dezenflasyon programõnõ kararlõlõkla 
uygulamaya devam ettiklerini 

vurguladõ. Programõn ilk yõlõnõ 
dezenflasyona geçiş dönemi 
olarak planladõklarõnõ dile 
getiren Şimşek, �Yõllõk 
enflasyon öngördüğümüz gibi 

mayõsta zirveye ulaştõ. 
Haziranda başlayan 

dezenflasyon süreci devam ediyor. 
Aralõk ayõnda yõllõk enflasyon 2023 
sonuna göre 20 puan, 2024 mayõs 
ayõndaki zirve seviyesine göre ise  
31 puandan fazla geriledi. Para 
politikasõna hassasiyeti yüksek olan 
temel mallarda enflasyon düşüşü 
daha belirginken, dünyada olduğu 
gibi bizde de hizmetlerde atalet 
yüksek seyrediyor� dedi.

KKM�den çõkõş  
tamamlanacak 
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet 

Şimşek, 2025 yõlõna ilişkin beklentilerini 
şöyle anlattõ: �Makro finansal istikrarõ 
pekiştirmek ve dezenflasyon sürecini 
hõzlandõrmak için KKM�den çõkõyoruz. 
KKM�nin cazibesini azaltmak için tüzel 
kişilerdeki kurumlar vergisi istisnasõnõ 

kaldõrdõk. Bireysel mevduatlara ise 
stopaj getirdik. Döviz yükümlülüğü 

olan firmalarõn döviz ve TL 
cinsinden hesaplarõna 
sağlanan kur korumalõ desteği 
kaldõrõldõ. KKM stoku, Aralõk�ta 
32.8 milyar dolara geriledi ve 
KKM�nin toplam mevduatlar 

içindeki payõ 20 puan azalarak 
yüzde 5.9�a düştü. 2025 yõlõnda 

KKM�den çõkõşõ tamamlayacağõz.� 
 

Yavaşlama geçici 
Mehmet Şimşek, dezenflasyon 

sürecinde büyümenin õlõmlõ ve daha 
dengeli seyrettiğini ifade ederek, 
ekonomide başlayan dengelenmenin 
belirginleşerek sürdüğünü dile getirdi. 
2024�ün ilk üç çeyreğinde yüzde 3.2 
gerçekleşen büyümeye toplam yurt içi 
talebin 1.3 puan, net dõş talebin ise 1.9 
puan katkõ yaptõğõnõ hatõrlatan Bakan 
Şimşek, �Jeopolitik gelişmeler ve en 
büyük ticaret ortağõmõz Almanya�daki 
zayõf talep, 2024 yõlõnda ihracatõmõzõn 
büyümeye katkõsõnõ sõnõrladõ. Bunun yanõ 
sõra stok maliyetlerindeki artõş, iç 
talepteki yavaşlama ve diğer ihracat 
pazarlarõmõzdaki görece zayõf talep imalat 
sanayinde daralmaya neden oldu. Ancak 
milli gelirimizin yaklaşõk 4�te 3�ünü 
oluşturan hizmetler, inşaat ve tarõm 
sektörlerinde ekonomik aktivite halen 
güçlü görünümünü koruyor� dedi. 

Kamu ihale reformu    
Bakan Şimşek, mal ve hizmet 

piyasalarõnda yoğunlaşmaya izin 
vermeyeceklerini dile getirerek, şöyle 
devam etti: �Arz tarafõnda ayrõca ürün  
ya da sektör bazõnda tekelleşme 
eğilimlerine de engel olacağõz. Bu 
kapsamda mal ve hizmetlerde, piyasaya 
girişin-çõkõşõn kolaylaştõrõlmasõ ile küresel 
entegrasyonun sağlanmasõ kritik önem 
taşõyor. Çünkü rekabetin olduğu ortamda 
verimlilik artar, yenilikçi çözümler  
ortaya çõkar ve bu da doğal olarak 
dezenflasyonist bir etki yaratõr.  
Avrupa Birliği ile Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesini; tarõm, hizmetler ve 
kamu alõmlarõnõn kapsam dahiline 
alõnmasõnõ son derece değerli buluyoruz. 
Dolayõsõyla küresel entegrasyonu 
yalnõzca ekonomik bir gereklilik değil, 
aynõ zamanda dezenflasyon sürecinin 
önemli bir unsuru olarak da görüyoruz. 
Kamu alõmlarõ tarafõnda Kamu İhale 
Reformuna ilişkin teknik çalõşmalarõmõzõ 
tamamladõk ve partimizin yetkili 
organlarõna değerlendirmek üzere ilettik.�



ADEM ORHUN  
 

İTHALAT ve ihracat işlemlerinin güvenli 
ve hõzlõ bir şekilde yürütülmesi için 
çalõşan gümrük müşavirleri, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda düzenlenen panelde 

sorunlarõnõ ve çözüm önerilerini Ticaret 
Bakanlõğõ yetkililerine iletme fõrsatõ buldu. 
İTO Gümrük Müşavirliği Meslek 
Komitesi�nin düzenlediği �Gümrüklerde 
yaşanan sorunlar ve çözüm önerileri 
paneli�ne, Ticaret Bakan Yardõmcõsõ Sezai 
Uçarmak da katõldõ. Panelin açõlõş 
konuşmasõnõ yapan İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca, dõş ticaret 
erbabõnõn, gümrük işlemlerini hõzlõ ve 
güvenli şekilde tamamlamasõnõn, 
Türkiye�nin hem iç hem de dõş ticaretini 
yakõndan ilgilendirdiğini söyledi. 
Eyyüpkoca, firmalarõn, gümrük  
işlemlerinde takõldõklarõ noktalara çözüm 
bulunmasõ açõsõndan bu toplantõnõn  
faydalõ olacağõnõ belirtti. 

REKOR KATILIM 
Gümrük müşavirlerinin yanõ sõra, dõş 

ticaret şirketlerinin yetkilileri ve avukatlarõn 
da takip ettiği panel, rekor bir katõlõmla 
gerçekleşti. İzleyicilerin bir kõsmõ, hazõrlanan 
ikinci salondaki ekranlardan paneli takip 
etme imkanõ buldu. 

KONTROL SİSTEMİ 
Dõş Ticarette Risk Esaslõ Kontrol Sistemi 

(TAREKS) sayesinde gümrük işlemleri daha 
hõzlõ ve güvenilir hale geldi. Ticaret Bakanlõğõ 
yetkilileri, bu sistemde 
güncelleme 
yapõldõğõnõ açõkladõ. 
Önümüzdeki hafta 
güncellenmiş  
sistemin içerideki 
denemelerinin 
yapõlacağõnõ belirten 
bakanlõk yetkilileri, 
�Güncellenmiş 
TAREKS yõlõn ikinci 
çeyreğinde, büyük 
ihtimalle nisan ayõnda 
faaliyete geçecek� dedi. Bakan Yardõmcõsõ 
Sezai Uçarmak, paneldeki konuşmasõnda, 
hem dõş ticaret erbabõnõn işlerini hõzlõ 
yürütmeleri için yeni adõmlar attõklarõnõ hem 
de ürün güvenliğini ve vergi geliriyle ilgili 
yükümlülükleri gözettiklerini vurguladõ. 

Denetimden vazgeçilemeyeceğini 
vurgulayan Uçarmak, gümrüklerde veya 
gümrük işlemlerindeki sorunlarõn bazen 
işletmelerden bazen kurumlardan 
kaynaklanabildiğini, öncelikle yaşanan 
durumun doğru anlaşõlmasõ gerektiğini 
belirtti. Uçarmak, konuşmasõnda ayrõca 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn gerek faaliyetleri 
gerek yayõnlarõ aracõlõğõyla çok faydalõ ve 
yönlendirici çalõşmalarõ olduğunu da söyledi.  

SURİYE İLE TİCARET 
Türkiye�nin güney komşusu Suriye�de 

durumun normalleşmeye başlamasõnõn ve iki 
ülke arasõndaki ilişkilerin olumlu bir sürece 
girmesinin muhtemel etkilerine de dikkat 
çeken Uçarmak, �Bu olumlu gelişmeler,  
911 kilometre sõnõrõmõz olan Suriye ile olan 
ticaretimizi de rahatlatacaktõr. Hem 
harcamalarõmõzõ azaltacak hem de bize bir 

alan açacaktõr� 
dedi. İTO Gümrük 
Müşavirliği 
Meslek Komitesi 
Meclis Üyesi 
Serdar Keskin�in 
oturum 
başkanlõğõnõ 
yürüttüğü 
panelde, 
Gümrükler Genel 
Müdürü Mustafa 
Gümüş, 

Gümrükler Muhafaza Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Yaşar Baltacõ, İthalat Genel Müdür  
Yardõmcõsõ Önder Duman, İhracat Genel 
Müdür Yardõmcõsõ Erbülent Kurşun, İstanbul 
Gümrük ve Dõş Ticaret Bölge Müdürü 
Hayrettin Yõldõrõm, Ürün Güvenliği ve 
Denetimi Genel Müdür Yardõmcõsõ Mehmet 
Halil Madazlõ ve Daire Başkanõ Şeyma 
Bahçeci, sorularõ cevapladõ. Yoğun ilginin 
olduğu panele verilen arada dahi 
katõlõmcõlar, yetkilileri soru yağmuruna tuttu.  

LABORATUVAR SÜRECİ 
Paneli takip eden firma yetkililerinin 

birçoğu, incelenmek üzere laboratuvara 
giden ürünlerinin 20-30 günde zor çõktõğõnõ 
belirterek, sürenin kõsaltõlmasõnõ talep etti. 
Meclis Üyesi Serdar Keskin de bu noktada 
ürünün test sonucunu gümrük 
müşavirlerinin de görmesini talep etti. 
Keskin, bu yönde düzenleme yapõlõrsa,  
1-2 gün daha kazanmak için gerekli aksiyonu 
alacaklarõnõ kaydetti. Bakanlõk yetkileri ise, 
�Firmalardan bize ulaşõp �Ürünüm 
haftalardõr bekliyor� diye şikayetler alõyoruz. 
Ancak ürününüz bir sebeple takõlmõş  
olabilir, sizden haber bekleniyor olabilir. 
Yani, sistemi takip edip acaba ek bir belge 
istenmiş mi diye bakmak gerekiyor. Bu 
durumda birçok olayda boşuna beklemenin 
önüne geçilebilir� şeklinde konuştu. 
Toplantõnõn ikinci kõsmõnda katõlõmcõlarõn 
yazõlõ olarak ulaştõrdõğõ düzinelerce soruyu 
okuyup cevaplayan yetkililer, birçok  
konuda kendilerine dilekçeyle 
başvurulmasõnõ, bu şekilde sorunlarõn  
önemli bir kõsmõnõn çözüleceğini belirtti. 
Gümrükler Genel Müdürü Mustafa Gümüş, 
toplantõ sonunda elindeki sorularõn yazõlõ 
olduğu kart tomarõnõ göstererek,  
�Bu sorularõ tek tek inceleyip gerekli  
adõmlarõ atacağõz� dedi. 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  
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Güncellenen 
TAREKS nisanda 
devreye girecek
Gümrük müşavirleri ve dõş ticaret şirketleri, yaşadõklarõ sorunlarõ Ticaret Bakanlõğõ 

yetkililerine iletti. İTO�daki panelde, sektörden gelen sorularõ cevaplayan bakanlõk 
yetkilileri, Dõş Ticarette Risk Esaslõ Kontrol Sistemi�nin (TAREKS) güncellendiğini ve 
yeni sistemin nisan ayõnda devreye gireceğini duyurdu. 

Limanlara giriş  
problemi 
çözülmeli 

Panelde dile getirilen  
taleplerden biri de liman sahalarõna 
giriş izinleri oldu. Gümrük 
müşavirlerinin işlerini takip etmek 
üzere �gümrüklü saha� olan  
limanlara girişte engelle 
karşõlaştõklarõnõ belirten sektör 
temsilcileri, �Meslek erbabõnõn 
limanlarda da çalõşmasõ gerekiyor. 

Fakat bir limanda alõnan giriş 
kartõ başka bir limanda 
�geçmiyor�. Dõş ticaret 
erbabõnõn vekili olan gümrük 
müşavirlerinin ve gümrük 
müşavir yardõmcõlarõnõn 
ayrõca bir belge istenmeden 
bütün limanlarda görevlerini 
yapabilmelerini talep 
ediyoruz� dedi.  
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İstanbul�un enflasyonu  
için yeni indeks 

İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn (İTO) 1995 
yõlõndan beri hazõrlayõp kamuoyuyla 
paylaştõğõ �İstanbul Ücretliler Geçinme 
İndeksi�, 1 Şubat�tan itibaren �İstanbul 

Tüketici Fiyat İndeksi� adõyla yenilenerek 
yayõmlanacak. 

Yeni indeksin tanõtõmõ için Oda�nõn 
Eminönü Merkez Binasõ�nda bir toplantõ 
düzenlendi. Toplantõda, İTO�nun 1985 ve 
1995 bazlõ Ücretliler Geçinme İndeksleri�nin, 
değişen tüketim alõşkanlõklarõ ile hayatõmõza 
giren yeni hizmet ve ürünleri temsil etmesi 
amacõyla yenilenmesine karar verildiği 
açõklandõ. 

YENİ İNDEKSTE 493 MADDE 
1995 yõlõ bazlõ indekste 242 madde 

bulunurken, 2023 baz yõllõ İstanbul Tüketici 
Fiyat İndeksi�nde 493 madde yer alõyor. 
İndeksteki ana grup sayõsõ 8�den 12�ye 
çõkarõldõ. Fiyat derleme sayõsõ da 15 bin 
275�ten 24 bin 500�e yükseltildi. 

İTO tarafõndan hesaplanan ve açõklanan 
indekslerin fiyatlarõ, ağõrlõklõ olarak �yerinde 
veri toplama� yöntemiyle temin ediliyordu. 
Yeni indekste ise bu yönteme ek olarak 
kõsmen �internet üzerinden� veri temini de 
yapõlmaya başlandõ. 

İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi için bilimsel 
araştõrma çalõşmalarõnõn ardõndan İTO 
İstatistik Birimi�nin koordinasyonunda 
bilişim altyapõsõ ve hesaplama programlarõ 
geliştirildi. 

HANE HALKI 
ARAŞTIRMALARI 
Çalõşma için tüketici davranõşlarõnõ ölçme 

ve hane halkõ araştõrmalarõ konusunda 
NielsenIQ Türkiye danõşmanlõk hizmeti 
verirken, İTO�nun yeni indeksini hazõrlayan 
Bilim Kurulu�nda şu isimler yer aldõ: Bilgi 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Elçin Aykaç Alp, 
Milli İstihbarat Akademisi 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. 
Mevlüt Tatlõyer, 
Marmara 
Üniversitesi 
Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. 
Nurullah Gür, 
İstanbul 
Medeniyet 
Üniversitesi 
Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Hüseyin 
Kaya ve Dr. Barõş 
Soybilgen�den 
oluştu. 

Yeni indeks için 
İTO Bilim Kurulu, İTO 
Stratejik Araştõrmalar 
Merkezi (İTOSAM) 
İstatistik Birimi ve 
NielsenIQ Türkiye 
Tüketici ve İçgörü 
Araştõrmalarõ 
Bölümü�nün 
çalõşmalarõ ile 
aylõk 350 hane 
takip edilerek, 
toplam 2 bin 400 
hanenin katõlõm 
gösterdiği tüketim 
araştõrmasõ yapõldõ. 
İndeks çalõşmalarõ 
kapsamõnda Ocak 
2023�ten bugüne kadar 
geçen 25 ayda toplamda 
586 binin üzerinde fiyat verisi 
toplandõ. 

1929�DAN BERİ  
ENFLASYONU ÖLÇÜYORUZ 
Yeni indeksin tanõtõm toplantõsõnda 

konuşan İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye�de devamlõlõğõ olan ve bilimsel kabul 
gören indeksi yayõnlayan ilk milli kurumun 
İTO olduğunu söyledi. Avdagiç, İTO�nun, 
1929�dan bu yana İstanbul için �hayat 
pahalõlõğõnõ�, bugünkü tabirle enflasyonu 
ölçtüğünü belirterek, �O zamanki adõyla 
�İstanbul Ticaret ve Sanayi Odasõ� olarak biz 
enflasyon ölçümünün ticaret alemi için 
önemini biliyorduk. Herkesin güveneceği, 

yani bilimsel esaslarõ Avrupa ülkelerinin 
uyguladõğõ esaslarla uyumlu bir indeks 
yayõnlanmasõ gerekiyordu. Kişiyi değil, aileyi 
temel alarak kendi ekibimizle ilk indeksimizi 
hazõrladõk. Ve Ocak 1929�dan itibaren 
�İstanbul�da Hayat Pahalõlõğõ Müşiresi 
(İndeksi)� adõyla yayõnlamaya başladõk� diye 
konuştu. 

1930�da indekse yeni gruplar ve ürünler 
eklediklerini, ismini de �İstanbul Geçinme 
İndeksi� olarak değiştirdiklerini kaydeden 
Avdagiç, şöyle devam etti: �Bu, birinci 
revizemizdi. Yine İkinci Dünya Savaşõ 
başlamadan önce indekste yeni düzenlemeler 
yapõp ikinci baz yõlõ olarak da 1938�i kabul 
ettik, ürün miktarlarõnõ artõrdõk. Bu ikinci 
revizemiz oldu. Ondan sonra da 1953 başta 
olmak üzere sürekli baz yõlõnõ, indeks ürün ve 
gruplarõnõ elden geçiren değişimlerimiz, 
revizelerimiz oldu. 1930 ve 40�lõ yõllarõn bilim 
adamlarõ, hayat pahalõlõğõnõ ölçmeye çalõşan 
tüm indeksleri analiz ettikten sonra �İTO 
İstanbul Geçinme İndeksi�ni �ismini hak eden 
tek indeks� olarak ilan ediyorlardõ. Bu da 
bizim bilimsel titizliğimizin göstergesiydi.� 

TEMEL İHTİYAÇLAR DEĞİŞTİ 
Günün değişen şartlarõna göre indeksi 

yenilemenin, baz yõlõnõ değiştirmenin, ürün 
grup ve maddelerini güncellemenin bir 
zorunluluk olduğunu söyleyen İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, şöyle devam etti: �Tüketim 
davranõşlarõmõzda köklü değişiklikler oldu, 
oluyor. Dün hiç düşünülmeyen hizmet ve 
ürünler, temel ihtiyaçlar arasõna girdi. Bir 
önceki indeksimizde �soba, video, kaset çalar, 
odun, aidata dahil olmayan kapõcõ ücretleri� 
gibi başlõklar vardõ. Şimdi İstanbul�da 
doğalgazsõz ev yok, video kaset izleyen yok. 
Ama hepimiz otomobil, cep telefonu, 
internet, dijital platformlar kullanõyoruz. 
Dolayõsõyla 30 yõldõr kullandõğõmõz 1995 baz 

yõllõ indeksimiz artõk yeterli olmamaya 
başladõ. Bu nedenle İstanbul 

Ücretliler Geçinme 
İndeksi�nin 

güncellenmesi için 
2019 itibariyle 

çalõşmalara start 
verdik. Ne yazõk 
ki araya 2 yõllõk 
pandemi girdi, 
hem 
fiyatlamalarda 
hem de tüketim 
biçimlerinde 
anormallikler 

oldu. 
Biliyorsunuz, baz 

yõlõnõn olağanüstü 
gelişmelerden 

mümkün olduğunca 
arõndõğõ bir yõl olmasõ 
gerekiyor. Bu nedenle 

çalõşmalarõmõzõn 
başlangõç tarihini 

erteledik. 
Normalleşme 
sürecinin kabul 
edilecek bir 
seviyeye 
gelmesini 
bekledik. Yeni 
indeksimizi ilk kez 
2023 yõlõnda teste 

başladõk. Baz yõlõ 
olarak da 2023�ü esas 

aldõk. 1 Şubat 2025�ten 
itibaren de resmi olarak 

yürürlüğe koyuyoruz.� 
Avdagiç, İstanbul Tüketici 

Fiyat İndeksi�nin A�dan Z�ye 
akademisyenler, bağõmsõz kuruluşlar ve 

İTO İstatistik Birimi�nden oluşan bir ekip 
tarafõndan hazõrlandõğõnõ kaydetti. Avdagiç, 
�En büyük şansõmõz, tõpkõ 1953�teki gibi 
akademik açõdan Türkiye�nin sayõlõ isimleri 
arasõnda yer alan hocalarõmõzdõ. İkincisi ise 
dünyanõn önde gelen bilgi hizmetleri ve en 
kapsamlõ tüketici içgörülerini sunan şirketi 
NielsenIQ oldu. Bu süreçte NielsenIQ 
Türkiye ve NBT Teknoloji Danõşmanlõk�tan 
danõşmanlõk hizmeti aldõk. Sacayağõmõzõn 
üçüncü temeli ise Odamõzõn 96 yõllõk 
enflasyon ölçme deneyimine sahip İstatistik 
Birimi�ydi� diye konuştu.

Ana gruplarõn ağõrlõklarõ değişti 
İstanbul Bilgi Üniversitesi Rektörü 

Prof. Dr. Ege Yazgan, İTOSAM�õn 
yayõnladõğõ çalõşma hakkõnda bir sunum 
yaptõ. Çok detaylõ ve zor bir çalõşma 
yaptõklarõnõ belirten Prof. Dr. Yazgan, 
�Ağõrlõklar açõsõndan gõda, konut ve ulaşõm 
harcamalarõ dikkat çekiyor. Eski 
İstanbul�da bütçelerde o kadar fazla yer 
almayan ulaşõmõn payõ arttõ. Ulaşõm, eski 
indekste yüzde 5.95 iken yeni indekste 
yüzde 13.81�e yükseldi� dedi.  

Prof. Yazgan, şehrin farklõ bölgelerinde 
nüfus yoğunluklarõ dikkate alõnarak ana 
harcama gruplarõnõn ve ağõrlõklarõn 
belirlendiğini söyleyerek, şunlarõ kaydetti: 
�Fiyat verileri süpermarketler, zincir 
marketler, küçük esnaf, semt pazarlarõ, 
oteller gibi birçok yerden toplandõ. Bu 
geniş kapsamlõ veri seti, tüketici 
harcamalarõndaki değişimleri en doğru 
şekilde yansõtabilmek için detaylõ  
bir analiz sürecinden geçirildi.�

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 1995 yõlõndan 
beri hazõrlayõp kamuoyuyla paylaştõğõ 
�İstanbul Ücretliler Geçinme İndeksi�,  
1 Şubat�tan itibaren �İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi� adõyla yenilenerek yayõmlanacak.

1995 yõlõ bazlõ indekste 242 madde bulunurken, 
2023 yõlõ bazlõ İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi�nde 
493 madde yer alõyor. İndeksteki ana grup sayõsõ 
8�den 12�ye çõkarõldõ. Fiyat derleme sayõsõ da  
15 bin 275�ten 24 bin 500�e yükseltildi.

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Yeni indeksi 
hazõrlarken en büyük şansõmõz, değerli 
hocalarõmõzdõ. İkincisi ise dünyanõn önde gelen 
bilgi hizmetleri ve en kapsamlõ tüketici 
içgörülerini sunan şirketi NielsenIQ oldu� dedi. 

Akademiyi 
dahil eden ilk 

kurum İTO 
Avdagiç, Türkiye�de akademiyi indeks 

hazõrlama sürecine dahil eden ilk kurumun 
da İTO olduğunu vurgulayarak, �Biz 1950�li 

yõllarõn önemli iktisatçõlarõ olan Orhan Dikmen, 
Oda Müşaviri Refii Şükrü Suvla gibi isimleri 
bünyesinde tutan İstanbul Üniversitesi�nin 
İstatistik Enstitüsü ile işbirliğine gittik. 

Böylece Türk bilim adamlarõmõzõn 
oluşturduğu ilk indeksi hazõrladõk. 1953�te 

�aile bütçesi anketi� esaslõ yapõlan bu 
çalõşma, İstatistik Müdürlüğü başta 

olmak üzere birçok kuruma 
ilham verdi� dedi.

EUROSTAT 
ile aynõ nitelikte 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 

İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi�nin 
Türkiye�deki en güncel İstanbul indeksi 

olma özelliğini taşõdõğõnõ belirterek, �Tõpkõ 
ilk indeks ve sonrasõndakilerde olduğu gibi 

bu indeksimiz de metodolojik açõdan 
çağdaş ve bilimsel özelliklere sahip. Bir 

başka ifadeyle yeni indeksimiz, 
metodolojik açõdan EUROSTAT ile aynõ 

nitelikleri taşõyor. 2023 bazlõ İstanbul 
Tüketici Fiyat İndeksi�nin şehrimiz 

ve ticaret alemimiz için hayõrlõ 
olmasõnõ diliyorum� diye 

konuştu. 
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Prof. Dr. Nurullah GÜR 

YENİ EKONOMİ

2024�te şirketler, finansmana erişimde 
ciddi zorluklarla karşõlaştõ. Sadece 
yüksek faiz oranlarõ değil, 
düzenlemelerle kredi büyüme hõzõna 
getirilen sõnõrlamalar da kredi 
piyasasõnda daralmaya yol açtõ. 

KOBi�ler, faizlerin yeniden düşüş 
trendine girmesini bekliyor. Merkez 
Bankasõ, aralõk ve ocak aylarõndaki 
toplantõlarõnda art arda 250�şer baz 
puanlõk indirimlerle politika faizini 
yüzde 50�den yüzde 45�e indirdi. ancak 
bu düşüş henüz piyasa faizlerine tam 
olarak yansõmõş değil. Önümüzdeki 
haftalarda ticari kredilerde ortalama 
yõllõk faizin yüzde 55�in altõna inmesi 
öngörülüyor. Merkez Bankasõ�nõn TL 
bazlõ ticari kredilerde yüzde 2 olan aylõk 
büyüme sõnõrõnõ KOBi�ler için yüzde 
2.5�e çõkarmasõ ile krediye erişimin biraz 
daha rahatlamasõ bekleniyor. 

Faiz oranlarõ 
Bu gelişmelere rağmen mevcut faiz 

oranlarõyla iktisadi ve ticari faaliyetleri 
sürdürmek oldukça güç. Bununla 
birlikte enflasyonla mücadeleden taviz 
vermemek adõna faizlerde agresif 
indirimlere gitmek de mümkün 
görünmüyor. eğer bu yõl enflasyondaki 
düşüş trendi Merkez Bankasõ�nõn 
öngörüleriyle uyumlu seyrederse, yõl 
sonunda politika faizi yüzde 30 
seviyelerine yaklaşabilir. Piyasa 
faizlerinin kademeli olarak gerileyecek 
olmasõna rağmen yõlõn ilk yarõsõ kredi 
kullanarak iş yapmak için elverişli bir 
ortam sunmayacak gibi görünüyor. Bu 
nedenle yõlõn ikinci yarõsõnõ beklemek 
daha akõlcõ bir strateji olabilir. 

Para politikasõnõn etkileri faiz 
oranlarõyla sõnõrlõ değil. Şirketler 
açõsõndan döviz kurlarõna olan 
yansõmalar da hayati önem taşõyor. 
Geçtiğimiz yõl bu açõdan da şirketler için 
zorlu geçti. enflasyonla mücadele 
kapsamõnda TL�nin reel bazda değer 
kazanmasõna izin verilmesi, düşük kâr 
marjõyla çalõşan, emek yoğun 
sektörlerdeki ihracatçõlarõ olumsuz 
etkiledi. TL�deki reel değerlenme sadece 
ihracatõ yavaşlatmakla kalmõyor, aynõ 
zamanda ithalatõ da cazip hale getiriyor. 

Döviz kurlarõ 
2025�te döviz kurlarõnõn enflasyon 

oranõyla daha uyumlu bir seyir izlemesi 
bekleniyor. Piyasa beklentileri ve OVP 
tahminleri, dolar/TL kurunun yõlõ 
ortalama olarak 42 seviyesinde 
kapatabileceği yönünde. Bu seviyeleri 
görmek zor olabilir, ancak Merkez 
Bankasõ�nõn rezerv yönetimini daha 
etkin kullanarak 2025�te TL�nin geçen 
yõla benzer bir değerlenme eğilimine 
girmesine izin vermemesi daha olasõ 
gibi duruyor. euro/dolar paritesinin bu 
yõl avrupa�ya ihracat yapan şirketler 
aleyhine seyredeceği beklentisi de göz 
önüne alõndõğõnda, para politikasõ ile 
döviz kurlarõ arasõndaki etkileşimin bu 
yõl kritik önem taşõyacağõ açõk. 

Sonuç olarak, para politikasõ 
tercihleri, reel sektör tarafõndan hem faiz 
oranlarõ hem de döviz kurlarõ açõsõndan 
çok yakõndan takip edilecek bir gündem 
maddesi olmaya devam edecek.

Para politikasõ ve 
reel sektör 

BARIŞ CABACI 
 

S
UriYe�de yeni geçici 
hükümet, 11 Ocak 
itibariyle tüm dünya 
için ortak 

ithalat vergisi getirdi. 
Bu kapsamda, ithalat 
vergileri yüzde 300 ile 
yüzde 500 oranõnda 
artõrõldõ. Karar, ihracatõ 
durma noktasõna 
getirirken 
ticarette büyük 
zorluklara  
yol açtõ. 
Türkiye�den 
Suriye�ye 
ihracat 
yapan 

firmalar, sorunun çözümü için 
hükümet nezdinde girişimde 
bulundu. Ticaret Bakanõ Ömer 
Bolat ise ithalat vergisinin 
duyurulmasõndan kõsa bir 

süre sonra Türkiye için 269 
üründe vergi indirimine 
gidildiğini açõkladõ. Bakan 
Bolat, Suriye ekonomi ve 
Dõş Ticaret Bakanõ Basil 
abdul Hannan ile  

11 Ocak�ta konuyu 
görüştüğünü, 

Bakanlõklarõn bu 
konuda uzlaşõ 
ve bazõ 
sektörlerin 
bundan 
muhal 
kalmasõ için 

çalõşmalar yürüttüğünü 
belirtti.  

TÜRKİYE�NİN 
BAŞARISI 
Bakanlõk düzeyindeki 

görüşmeler neticesinde 269 
üründe indirime gidildiğini 
belirten Bakan Bolat, şu bilgiyi 
verdi: �ekonomi ve ticaret 
bakanlõklarõyla yapõlan 
görüşmeler neticesinde 
Suriye�de bazõ ürünlerde 
gümrük vergilerinin gözden 
geçirilmesi hususunda 
mutabõk kalõndõ. Öne çõkan 
sektörlerimiz tavuk 
yumurtasõ, un, mõsõr, süt ve 
krema gibi gõda, bazõ demir 
çelik ile hijyen ürünlerinin yer 
aldõğõ 269 ürünün gümrük 
vergisinde indirime gitme 
kararõ aldõ. Bizim kendilerine 
teklif ettiğimiz unsurlarõ da 
kabul ettiler. 2007�de 
imzalanan Türkiye-Suriye 
Serbest Ticaret anlaşmasõ 
vardõ. iç savaş çõkõnca bu 
anlaşma iki tarafça da askõya 
alõndõ. Biz, �en geniş anlamda 
yeniden canlandõralõm, bir 
araya gelelim ve ürün bazõnda 
gerekli çalõşmalarõ yapalõm� 
teklifinde bulunduk.  
Bu konuda olumlu 
düşündüklerini söylediler. 
Yani bir mutabakatõmõz var. 
ikincisi, temel ihtiyaç 
ürünlerinde gümrük vergisi 
artõşlarõnõn Suriye içinde de 
yüksek enflasyon doğuracağõ 
ikazõnda bulunarak bunlarda 
indirime gitmelerinin faydalõ 
olacağõnõ, enflasyona engel 
olacağõnõ ifade ettik.� 

İHRACAT ARTARAK 
SÜRÜYOR  
Türkiye�den Suriye�ye 

ihracat yapõlamadõğõ ve 
TIr�larõn gümrük kapõlarõnda 
kilometrelerce uzunluktaki 
kuyrukta beklediği yönündeki 
iddialara da yanõt veren Bolat, 
Türkiye�nin rejim yõkõlmadan 
önce geçen yõl Suriye�nin 
kuzeyine 2.2 milyar dolarlõk 
ihracat, 450 milyon dolarlõk 
ithalat yaptõğõnõ bildirdi. 
Bolat, Suriyeli yetkililerin, 
�Türkiye�ye karşõ asla tek 
taraflõ ve zorlaştõrõcõ bir karar 
almamõz düşünülemez.  
Şam�a kadar olan bütün 
coğrafyada Türk ürünleri 
satõlabilir� dedi.  
Bu ülkeye yönelik yõlõn ilk 
ayõndaki dõş ticaret 
rakamlarõna da dikkat çeken 
Bolat, şu değerlendirmeyi 
yaptõ: �Ticaret rakamõna 
baktõğõmõzda 1-25 Ocak 
2024�te sadece Suriye�nin 

kuzeyine 161 milyon dolar 
ihracatõmõz varken, bu yõlõn ilk 
25 gününde ihracatõmõz yüzde 
35.5 artõşla 219 milyon dolara 
yükseldi. ihracat rakamlarõ 
artõş gösteriyor. �Suriye 
gümrük vergilerini artõrdõ, 
Türkiye�den mal almõyor� gibi 
suçlamalar tamamen art 
niyetli, açgözlü, maksatlõ ve 
mesnetsiz. Bunlarõn doğru 
olmadõğõnõ bir kez daha 
duyurmuş oluyorum. 
Gümrük vergileriyle ilgili  
11 Ocak kararlarõ alõndõktan 
sonra bu tarihle 25 Ocak 
arasõndaki 14 günde 
ihracatõmõz 130 milyon dolar 
oldu. Bu rakam 2024 yõlõnõn 
aynõ döneminde sadece  
98 milyon dolardõ. Suriye 
gümrüğü tek bir rejim haline 
geldikten sonra bile 
ihracatõmõzda yüzde 33 artõş 
gerçekleşti.� 

İNDİRİMLER  
DAHA DA ARTACAK  
Türkiye ile Suriye 

arasõndaki ekonomik 
ilişkilerin yeniden 
şekillenmesini değerlendiren 
istanbul Ticaret Üniversitesi 
Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ 
ilişkiler ingilizce Bölüm 
Başkanõ Doç. Dr. Uğur Yasin 
asal, iki ülkenin geçmişte 
yüksek ticaret hacmine sahip 
olduğunu, ancak iç savaş 
nedeniyle bu ilişkinin büyük 
ölçüde kesintiye uğradõğõnõ 
belirtti. asal, Suriye�deki iç 
savaşõn yalnõzca güvenlik ve 
siyasi riskler doğurmadõğõnõ, 
aynõ zamanda iki ülke 
arasõndaki ticareti de büyük 
ölçüde durdurduğunu 
vurguladõ. asal, savaş sonrasõ 
süreçte Suriye�nin 
ekonomisini yeniden inşa 
etme çabasõ içerisinde 
olduğunu belirterek, şunlarõ 
söyledi: �Suriye, iç savaş 
öncesinde Türkiye ile güçlü 
ticari bağlara sahip bir 
ülkeydi. ancak savaşõn ortaya 
çõkardõğõ güvenlik, sosyal ve 
siyasi riskler bu ticareti 
doğrudan durdurdu. 
Suriye�de savaş sonrasõ 
yönetim, ekonomisini yeniden 
güçlendirmek adõna 
Türkiye�den ürün ithal etmeye 
yönelik bir süreç başlatõyor. Bu 
bağlamda, alõnan son kararõn 
kõsa vadede ticari ilişkileri 
canlandõracağõnõ, uzun vadede 
ise Suriye ekonomisinin 
yeniden yapõlanmasõna  
katkõ sağlayacağõnõ 
düşünüyorum. Bu ürünlerin 
sayõsõ Suriye�deki enflasyona 
göre artõrõlacak.�  

Suriye vergi indiriminin  
kapsamõnõ genişletecek 

 
Suriye�nin tüm 

dünyaya uyguladõğõ 
yüzde 300 ila 500 
arasõndaki ithalat 
vergisinden Türkiye 
pozitif ayrõştõ. 
Birçok kritik sektör- 
deki 269 üründe 
vergi indirimine 
gidildi. Uzmanlar, 
Suriye ile ilişkilerin 
güçlenmesiyle vergi 
indirimi kapsamõna 
giren ürün sayõsõnõn 
da artacağõnõ 
belirtiyor. 

En çok 
ne 
aldõlar? 

TÜİK verilerine 
göre Türkiye,  
2024 yõlõnda 
Suriye�ye en fazla 
değirmencilik 
ürünleri ihraç etti. 
Malt, nişasta, 
buğday gluteni gibi 
kalemlerde toplam 
88 milyon 169 bin 
dolarlõk ürün ihraç 
edildi. İkinci sõrada 
hayvansal ve 
bitkisel yağlar yer 
alõyor. Türkiye, bu 
ürün grubundan 
76.5 milyon  
dolarlõk ihracat 
gerçekleştirdi. 
Üçüncü sõrada ise 
75.6 milyon  
dolarla plastik ve 
mamulleri yer 
alõyor. 

Doç. Dr. 
Uğur Yasin 

Asal

Dampinge karşõ  
önlem kararlarõ   

TicareT Bakanlõğõ, 2025�in başõnda 
yürürlük süresi dolan ve bu yõlõn ikinci 
yarõsõnda yürürlük süresi dolacak olan bazõ 
eşyalara yönelik dampinge karşõ önlemleri 
duyurdu. Buna göre, almanya menşeli 
laminat parke için uygulanan damping 
önlemi 4 Ocak, Çin menşeli tekrar 
doldurulamayan gazlõ cep çakmaklarõ, 
ateşleme sistemi elektrikli olanlardan yalnõz 
plastik gövdeli doldurulabilen gaz 
çakmaklarõ, diğer ateşleme sistemleri 
olanlardan doldurulabilen gazlõ cep 
çakmaklarõ, plastikten gaz hazinesi  
için uygulanan damping önlemi de  
7 Ocak itibarõyla sona erdi. 

Çin ve Tayland menşeli plastikten 
mamul emzik, biberon ve diğer bebek 
beslenme, emzirme ve bakõm  
ürünleri için uygulanan dampinge karşõ 
önlemler, nihai gözden geçirme 
soruşturmasõ açõlmamasõ halinde  
18 ağustos 2025�te sonlanacak.



A
BD Başkanõ Donald 
Trump�õn ikinci 
başkanlõk 
döneminin 

başlamasõyla Türkiye-ABD 
ekonomi ajandasõ yoğun 
olacak. Türkiye-ABD ekonomi 
ilişkilerinde ticaretten enerjiye, 
savunma sanayinden 
yatõrõmlara kadar işbirliklerine 
odaklanõlmasõ bekleniyor. 
Trump�õn seçimi kazandõktan 
sonra �farklõ ülkelere gümrük 
tarifeleri uygulayacağõ� 
yönündeki açõklamalarõnõn 
ardõndan sürecin Türkiye�ye 
yansõmasõ iki ülke ticari 
ilişkilerinde belirleyici olacak. 
İstanbul Ticaret�e konuyu 
değerlendiren uzmanlar, yeni dönemde 
Ortadoğu, Ukrayna�daki gelişmelerle 
küresel ekonomik rekabetin, iki ülke 
arasõndaki işbirliğinin yönünü 
belirleyeceğini söylüyor. Türkiye�nin, 
özellikle Ortadoğu�da daha aktif  
bir rol oynamaya devam ederken, 
ekonomik olarak da ABD-Çin 
rekabetinden faydalanarak ticaretini 
çeşitlendirebileceği belirtiliyor.   

SAVUNMA VE ENERJİ  
ÖN PLANDA 
Türk Amerikan İş Adamlarõ Derneği 

(TABA-AmCham) Genel Başkanõ 
Süleyman E. Sanlõ, Trump�õn lider 
merkezli diplomasi anlayõşõnõn Türkiye 
ile ilişkilerine önceki dönemde olduğu 
gibi hõzlõ ve pragmatik bir ivme 
kazandõrabileceğine işaret etti. Başkan 
Trump�õn Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan ile geçmişte kurduğu doğrudan 
diyalog yönteminin etkili olabileceğine 
dikkat çeken Sanlõ, şunlarõ söyledi: 
�Ancak, ABD Kongresi�ndeki Türkiye 
karşõtõ lobiler ve yaptõrõmlar 
konusundaki mevcut engeller nedeniyle 
bu süreçte zaman zaman zorluklarla 
karşõlaşõlabilir. Özellikle savunma 
sanayi, enerji ve ticaret, bu dönemde 
işbirliklerinde öne çõkabilecek sektörler.�  

YATõRõM TEşVİkLERİ 
fõRSATõ  
Sanlõ, Trump�õn ticarete yönelik 

önceliklerinin Türk iş dünyasõ için yeni 
fõrsatlarõn kapõsõnõ aralayabileceğini de 
söyledi. Türk-Amerikan iş dünyasõ 
arasõnda 100 milyar dolar olarak 
belirlenen ticaret hacmini artõrma 
hedefinin altõnõ çizen Sanlõ, �Bununla 
birlikte, Trump�õn Çin karşõtõ 
politikalarõnõn sertleşmesi, Türkiye için 
yeni üretim ve ticaret fõrsatlarõ sunabilir. 
Türk firmalarõ için ABD�de yatõrõm 
teşvikleri ve gümrük vergilerinde 
kolaylõklar sağlanmasõ bu dönemde 

potansiyel kazanõmlar arasõnda yer 
alabilir� dedi.  

ÇELİk VE ALÜMİNYUMDA 
VERGİ  
Süleyman E. Sanlõ, Trump 2.0 

döneminde ilk adõmõn mevcut ticaret 
hacminin artõrõlmasõ hedefiyle atõlacağõ 
öngörüsünde bulundu. Sanlõ, 
beklentilerini şöyle anlattõ: �Ayrõca çelik 
ve alüminyum gibi sektörlerde 
uygulanan ek gümrük vergilerinin 
kaldõrõlmasõ veya hafifletilmesi de 
öncelikli dosyalar arasõnda gündeme 
gelebilir. Başkan Trump�õn ilk 
döneminde Türkiye�nin Genelleştirilmiş 
Tercihler Sistemi�nden (GTS) çõkarõlmasõ 
ve karşõlõklõ konulan ilave vergilerin 
yeniden değerlendirilmesi de gündemde 
yerini alacak. Savunma sanayi alanõnda 
yaşanan kõsõtlamalarõn hafifletilmesi ve 
enerji arz projelerine yönelik ortaklõklar 
gündemin önemli başlõklarõndan biri 
olacak. Trump�õn ikinci döneminde daha 
cesur ve bağõmsõz bir politika izlemesi 
beklenebilir. Çin�e karşõ daha sert bir 
tavõr almasõ, Türkiye için yeni stratejik 
fõrsatlar yaratabilir. NATO�ya yönelik 
eleştirilerinin sürmesi, Türkiye�nin 
Avrupa ve ABD arasõnda denge 
politikasõ izlemesine olanak tanõyabilir. 
Savunma ve enerji alanlarõnda daha 
somut işbirliği projeleri hayata geçebilir. 
Bununla birlikte, Kongre�deki aritmetik 
dağõlõm ve üzerindeki etkinin sõnõrlõ 
olmasõ, Türkiye-ABD ilişkilerindeki  
bazõ sorunlarõn çözümünü zorlaştõrabilir. 
Temkinli iyimserlikle yaklaşmamõz 
gerekiyor.�  

Dõş POLİTİkA DA 
ETkİLEYECEk  
Trump�õn dõş politika yaklaşõmõnõn 

Suriye ve Ukrayna gibi kritik bölgelerde 
Türkiye ile işbirliği fõrsatlarõnõ gündeme 

getirebileceğini belirten Sanlõ, �Trump�õn 
önceki dönemde Suriye�den asker çekme 
kararõ almasõ, Türkiye�nin sõnõr güvenliği 
ve bölgesel operasyonlarõna alan açmõştõ. 
İkinci dönemde benzer bir esneklik 
beklenebilir. Ayrõca ABD�de gündemin 
Pasifik�e odaklanmasõ da bu esnekliği 
artõrabilir. Trump�õn NATO�ya mesafeli 
yaklaşõmõ ve izolasyonist politikasõ, 
Türkiye�nin Karadeniz ve Ukrayna 
konusunda daha aktif bir rol 
üstlenmesine fõrsat sağlayabilir. Tahõl 
koridoru ve enerji işbirliği konularõ, 
ortak çõkarlar çerçevesinde 
değerlendirilebilir� diye konuştu.  

GÜMRÜkTE fARkLõ 
SENARYO  

İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi 
Uluslararasõ Ticaret ve Finansman 
Bölümü Dr. Öğretim Üyesi Tuğçenur 
Ekinci Furtana ise Trump�õn gümrük 
vergilerinin bütün dünyaya karşõ 
olduğunu, parayõ ve işgücünü ABD�ye 
çekmek istediğini söyledi. Bu noktada 
dünyaya uygulayacak ek gümrük 
vergilerinin Türkiye�yi etkileyebileceğini 
belirten Furtana, şu yorumu yaptõ: 
�Ancak burada asõl hedef Çin. Bu, 
Türkiye için bir fõrsat oluşturabilir. Daha 
önce de öyle oldu. Türkiye�nin ihracatõ 
Trump�õn ilk döneminde arttõ. Trump 
2.0�da asõl hedef Çin olduğu için  
gümrük vergilerini Türkiye�ye karşõ 
uygulamazsa, ancak artõrõlacak olan 
gümrük duvarlarõndan Türkiye muaf 
tutulursa Çin karşõsõnda rekabet fõrsatõ 
elde edip, ABD�ye daha fazla ihracat 
yapabiliriz. Ama Trump�õn özellikle 
ithalatõnõ azaltmak istediği belli başlõ 
sektörler var. Otomotiv, kimyevi türevler  
gibi. Mamul madde konusunda da 
ithalatõ azaltmak istiyor.� 
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ABD�nin yeni Başkanı Trump�ın 
alacağı kararlar, Türkiye-ABD 
ilişkilerini de etkileyecek. İki 
ülke arasında ticaretten enerjiye, 

savunma sanayinden yatırımlara 
kadar öncelik; gümrük vergileri ve 
yeni işbirlikleri olacak. Bu durumda 
Trump�ın ilk dönemindeki gibi 
Türkiye�nin ABD�ye ihracatı artabilir.   

Yeni dönemde atılacak adımlar ve 
lider bazlı ziyaretlerle  
�100 milyar dolarlık ticaret hacmi� 
hedefi doğrultusunda yeni 

rekorların gelmesi bekleniyor.  
Öte yandan, Ukrayna 
ve Suriye�nin yeniden 
inşasının Türkiye�nin 
pozitif ayrışmasına 
neden olacağını 
belirten uzmanlar, 
�Türkiye�nin masada 
olmadığı bir projenin 
yürümesi zor� diyor.

Trump 2.0�da lider odaklı 
fırsat dönemi 

Türkiye masada yoksa  
hiçbir proje yürümez 

Tuğçenur Ekinci 
Furtana, Trump�õn 

sürprizlerle dolu olduğunu 
ifade ederek, uluslararasõ 
küresel ticaret sisteminin 
birbiriyle bağlantõlõ olduğu için 
herhangi bir noktada gelişen 
olumsuzluğun tüm dünyayõ 
etkilediğini vurguladõ. 
�Türkiye�nin denklem içinde 
olmadõğõ hiçbir projenin 
yürümediğini onlar da 
görüyor� diyen Furtana, 
şunlarõ söyledi: �ABD, birkaç 

yõl önce İpek Yolu�na 
alternatif olarak Baharat 
Yolu�nu duyurmuştu. Ancak 
bu konuda adõm atamadõ. 
Çünkü içinde Türkiye yoktu. 
Türkiye�nin olmadõğõ küresel 
ticaret sistemindeki önemli 
bir projenin yürütülmesi 
mümkün değil. ABD; hem 
Suriye hem de Ukrayna�da 
atacağõ her türlü adõm ve 
projede tabii ki Türkiye�den 
destek alacak veya birlikte 
hareket etmek zorunda.� 

Acil gündem Suriye  
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Siyaset Bilimi ve 
Uluslararasõ İlişkiler Bölüm 
Başkanõ Doç. Dr. Ayfer Genç 
Yõlmaz, Trump�õn göreve 
başlamasõyla Türkiye-ABD 
ilişkilerinin yeniden 
şekilleneceğini söyledi. 
Trump�õn Cumhurbaşkanõ 
Recep Tayyip Erdoğan�a 
yönelik kişisel olumlu 
tutumu olduğunu dile  
getiren Yõlmaz, beklentilerini 
şöyle anlattõ: �Trump�õn 
Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan�dan bahsederken 
�dostum� ifadesini 
kullanmasõ, bunun önemli  

bir göstergesi. İlk olarak 
Türkiye-ABD ilişkilerinin 
geleceği büyük ölçüde 
Ortadoğu�da yaşanan 
gelişmeler ekseninde 
şekillenecek. Trump�õn 
iktidara gelmesiyle birlikte 
Türkiye, Ortadoğu�daki 
rolünü hem güçlendirebile-
cek hem de sõkõntõya 
sokabilecek gelişmelerle 
karşõ karşõya kaldõ. Biden 
döneminde olduğu gibi 
Trump döneminde de 
Türkiye-ABD ilişkilerinin en 
acil sorunu, Suriye�deki farklõ 
gruplarla işbirliği ve terörizm 
ile mücadele olacak.�

Potansiyel sektörler   
Trump�õn ilk döneminde 

Türkiye ile ABD, yõllõk 
ortalama 21.6 milyar dolarlõk 
ticarete imza attõ. İki ülke 
ticaret hacmi 2020�de  
21.7 milyar dolarlõk seviyeden 
2021�de 27.8 milyar dolara, 
2022�de 32.1 milyar dolara 
kadar yükseldi. 2023�te ise 
tutar 30.7 milyar dolar oldu. 
ABD seçimlerinin yapõldõğõ ve 
iki ülke arasõndaki ticari 
ziyaretlerin yoğunlaştõğõ 
2024�te ticaret hacmi 2020�ye 
kõyasla yaklaşõk yüzde 50 

artarak 32.5 milyar dolara 
ulaştõ ve rekor olarak 
kayõtlara geçti. Türkiye�den 
ihraç edilen ürünlere 
bakõldõğõnda kazanlar, 
makinalar, mekanik cihazlar 
ile mücevherci eşyasõ,  
tekstil, hazõr giyim gibi 
sektörler öne çõktõ. Trump�la 
yeni döneminde atõlacak 
adõmlar ve karşõlõklõ 
ziyaretlerle ekonomik  
ve ticari ilişkilerin hedef 
doğrultusunda hõzlanmasõ 
bekleniyor. 

Mesude 
DEMİRHAN
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Türkiye kalkõnma  
bankalarõnõn  

çekim merkezi 
Son 20 yõlda Türkiye ekonomisi 

mega altyapõ projelerinde, enerji, imalat 
sanayi, turizm, sağlõk, havacõlõk gibi 
hizmetler sektörü alanlarõnda etkili ve 
iddialõ hamleleriyle savunma ve uzay 
teknolojilerindeki dev atõlõmlarõ ile 
dünya ekonomisinde kendini farklõ bir 
konuma yerleştirdi. 2008 küresel finans 
krizi ve �Covid-19� dünya ekonomisini 
derinden sarsarken, Rusya-Ukrayna 
Savaşõ küresel belirsizlik ortamõnõ 
derinleştirirken, tüm dünya 
Türkiye�nin art arda gerçekleştirdiği ve 
GSYH�sini 1.3 trilyon dolarõn üzerine, 
mal ihracatõnõ 270 milyar dolara, 
hizmet ihracatõnõ ise 100 milyar dolarõn 
üzerine taşõyan yatõrõm hamlelerindeki 
kararlõlõğõ, azmi takdirle takip etti. 

 Sadece Türkiye sõnõrlarõnda değil, 
kõtalar boyutunda, Türkiye�nin 
müteahhitlik firmalarõnõn dünya 
çapõnda kazandõğõ ve gerçekleştirdiği 
projeler, Türkiye�yi uzun zamandõr bu 
alanda uluslararasõ düzeyde Çin�den 
sonra ikinci sõrada tutuyor. Oysa, son 
20 yõlda Atlantik İttifakõ ülkelerinin 
çoğunda altyapõ ve üstyapõ ciddi bir 
kalite ve verimlilik kaybõ yaşõyor. 
Başkan Trump, bu konuya õsrarla işaret 
ederek, ABD�nin altyapõsõnõn üçüncü 
dünya ülkeleri düzeyinde bir 
yõpranmayla karşõ karşõya olduğunu, 
bu tablonun ABD�nin dünya 
ekonomisindeki konumuna 
yakõşmadõğõnõ belirtiyor. Türkiye�nin 
atõlõmcõ ruhu ve tüm zorluklara rağmen 
dinmeyen yatõrõm iştahõ, dünyanõn 
önde gelen kalkõnma ve yatõrõm 
bankalarõnõn artan bir tempoda ilgisini 
çekiyor. Bilhassa son 10 yõlda, 
dünyanõn önde gelen kalkõnma ve 
yatõrõm bankalarõnõn en itibarlõ 
paydaşlarõndan biri Türkiye oldu. 

Kaynak kullanõmõ 

Öyle ki, söz konusu uluslararasõ ve 
çok taraflõ kalkõnma bankalarõnõn üst 
düzey yönetimleri Türkiye�ye 
gerçekleştirdikleri her ziyarette, 
ülkemizin gizli kahramanlarõnõn, 
zorluk bilmez müteşebbislerinin 
gerçekleştirdikleri yatõrõmlarõn, dünya 
standartlarõndaki fabrikalarõn, tesislerin 
başarõlarõnõ, becerilerini yerinde 
gözlemleyerek büyük bir hayranlõkla 
ülkemizden ayrõlõyor. Dünyanõn önde 
gelen uluslararasõ ve çok taraflõ 
kalkõnma bankalarõ, iki önemli gerçeğin 
farkõndalar. Atlantik İttifakõ ülkelerin 
pek çoğunda gerek kamu yatõrõmlarõ 
gerekse de özel sektör yatõrõmlarõnda 
öyle ciddi bir yavaşlama söz konusu ki, 
Türkiye�ye yatõrõm finansmanõnda 
kaynak kullanõmõ söz konusu bankalar 
için daha da kõymetli hale gelmiş 
durumda. Bunun yanõ sõra, Türkiye�nin 
küresel rekabetteki iddiasõnõ 
perçinlemek ve daha da derinleştirmek 
adõna, dijital ve yeşil dönüşümde atõlan 
kararlõ adõmlar, stratejik sektörlerimizin 
tümünde gözlenen dönüşüm, 
uluslararasõ kalkõnma bankalarõnca 
başarõ öyküsü olarak aktarõlan bir 
süreç. 

Avantajlõ finansman imkanõ 

Bu nedenle, Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõmõzõn yoğun çalõşmalarõ 
sonucunda, Asya Kalkõnma 
Bankasõ�nõn (AKB) da Türkiye�de 
faaliyete başlama kararõ bu sürecin 
önemli kanõtlarõndan birini 
oluşturuyor. AKB�nin 59 yõllõk tarihinde 
bir ilk olan bu statü değişikliği kararõ 
doğrultusunda, Asya-Pasifik 
coğrafyasõnõn Türkiye�ye artan yoğun 
ilgisinin de ekonomik katma değere 
dönüşeceği bir dönemde, hem kamu 
hem özel sektörümüz, altyapõ, çevre, 
eğitim, finans ve enerji gibi pek çok 
alanda AKB�nin uzun vadeli ve 
avantajlõ finansman imkânlarõndan 
faydalanõyor olacak. Bu önemli 
gelişme, hali hazõrda Türkiye�nin 
uluslararasõ ve çok taraflõ kalkõnma 
bankalarõ nezdindeki 35 milyar dolarlõk 
aktif portföy büyüklüğünün 50 milyar 
dolara genişleyeceği bir dönemin de 
başlangõcõ anlamõna geliyor. 
Türkiye�nin kalkõnma bankalarõnõn 
çekim merkezi olmasõ katlanarak 
sürecek.

İhracat ağõ  
genişliyor

BARIŞ CABACI  

T
İCARET Bakanlõğõ, 
Türkiye�nin Asya-Pasifik 
ve Ortadoğu 
pazarlarõnda güçlü bir 

şekilde yer almasõ için hedef 
pazarlarõnõ genişletiyor. Bu 
doğrultuda 2025 yõlõ ihracat 
hedefi 279.6 milyar dolar olarak 
belirlendi. e-ihracatta ise geçen 
yõlki 6.4 milyar dolarlõk hacmin,  
8 milyar dolara yükselmesi 
öngörüldü. İhracat hedeflerini 
yükselten Ticaret Bakanlõğõ, yeni 
destekleri ve ülke stratejilerini de 
güçlendirerek güncelledi. Ayrõca 
finansman destekleri de yeni 
koşullara göre yeniden düzenlendi.   

İLK KEz LİsTEyE 
gİRDİLER  
Ticaret Bakanlõğõ, bu doğrultuda 

2025 yõlõ için 55 ülkeyi �hedef 
ülkeler� olarak belirledi. Bu 
ülkelerden şu 5�i listeye ilk kez 
dahil edildi:  

l Kamboçya  
l Angola 
l Paraguay 
l Tanzanya 
l Venezuela 

İsLAM İŞBİRLİĞİ 
PAzARINA KATKI   
Ticaret Bakanlõğõ, İslam İşbirliği 

Teşkilatõ (İİT) üyesi ülkeleri de 
hedef ülkeler kapsamõna aldõ. Bu 
çerçevede e-ihracat potansiyeli 
yüksek olan üye ülkeler Birleşik 
Arap Emirlikleri (BAE), Katar, 
Kuveyt, Nijerya ve Suudi 
Arabistan, hedef ülkeler listesine 
alõndõ. Yeni düzenleme 
kapsamõnda, bu ülkelere yönelik  
e-ihracat faaliyetlerine ilave yüzde 
20 destek sağlanacak. Destekler, 
özellikle dijital pazarlama, lojistik 
ve e-ticaret altyapõ yatõrõmlarõnõ 
kapsayacak. Bakanlõk, bu teşviklerle 
Türk ihracatçõlarõnõn söz konusu 
pazarlarda daha güçlü bir konum 
elde etmesini hedefliyor. Öte 
yandan, e-ihracat pazaryeri desteği 
de 2024 sonunda 20 pazaryerine 
yükseldi. Bu yõl ise pazaryeri 
sayõsõnõn 25�e çõkarõlmasõ 
planlanõyor. 

EKsTRA DEsTEK  
Hedef ülkelerde ticareti zorlu, 

uzak ve ticari diplomaside yeni 
adõm atõlan ülkeler için de ek 
destekler verilecek. 5973 sayõlõ 
İhracat Destekleri Hakkõnda Karar 
ile 5986 sayõlõ E-İhracat Destekleri 
Hakkõnda Karar kapsamõnda, söz 
konusu hedef ülkelere yönelik 

destek oranlarõnõn 20 puana kadar 
artõrõlmasõ mümkün olabilecek. 
5973 sayõlõ Karar kapsamõnda hedef 
ülkelere yönelik giderlerin hedef 
sektörlerde olmasõ durumunda ise 
5 puan ilave ile 25 puan destek 
sağlanõyor. 

FİNANsMAN 
KOLAyLAŞyOR   
Ticaret Bakanlõğõ, ihracatçõlarõn 

finansmana erişimini 
kolaylaştõrmak için Türk Ticaret 
Bankasõ ve Türk Eximbank 
üzerinden kapsamlõ bir destek 
programõ hazõrladõ. Bu kapsamda 
devreye alõnan destek ve imkanlar 
şöyle: 

l Türk Ticaret Bankasõ�nõn şube 
sayõsõ 11�e çõkarõlacak. 

l Bankanõn toplam hesap adedi 
3 bine, limitli ihracatçõ sayõsõ bin 
500�e, kredi imkanõ olan ihracatçõ 
sayõsõ bine, toplam kredi limiti ise 
150 milyar TL�ye yükseltilecek. 

l Türk Eximbank kapsamõnda 
ülkelere özel risk yönetimi 
sağlanacak. 

l Yüksek teknoloji ve katma 
değerli ürünlere yönelik destek 
limitleri artõrõlacak. 

l Yeşil dönüşüm projelerine özel 
uzun vadeli ve uygun maliyetli 
kredi imkanlarõ sunulacak. 

İgE�DEN yENİ 
PAKETLER 
İhracatõ Geliştirme A.Ş.�nin (İGE) 

yeni destek paketleriyle ihracatõ 
güçlendirecek adõmlarõ şöyle: 

l Yüksek katma değerli ihracat 
için 6.3 milyar TL destek 
sağlanacak. 

l Yabancõ Para Kefalet Destek 
Paketi ile 17.5 milyar TL kullanõma 
sunulacak. 

l Reeskont Kredileri Kefalet 
Destek Paketi ile 6.3 milyar TL 
kullanõma sunulacak. 

l Savunma Sanayi Tedarikçi 
Destek Paketi için 12.5 milyar TL 
ayrõlacak. 

l Toplam kefalet hacmi  
160 milyar TL�ye ulaşacak. 

MAL İHRACATINDA  
22 DEsTEK 
Bu yõlki ihracat hedefleri 

kapsamõnda, mal ihracatõnõ 
desteklemek için 22 yeni adõm 
belirlendi. Bu kapsamdaki bazõ 
destekler şöyle:  

l 269 ticaret heyeti ve 85 alõm 
heyeti düzenlenecek. 

l 65 yurt içi ve 330 uluslararasõ 
fuara milli katõlõm organizasyonu 
gerçekleştirilecek. 

l 50 Uluslararasõ Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesi (UR-GE) Projesi 
destek kapsamõna alõnacak. 

l 40 Küresel Tedarik Zinciri 
Yetkinlik Projesi (KTZ) 
desteklenecek. 

l Dõş pazarlara kolay giriş için 
12 bin pazara giriş belgesi verilecek. 

l 61 şirketin 63 markasõ, Marka 
ve TURQUALITY destek 
programlarõna dahil edilecek. 

l 8 bin 500 ihracatçõya Hususi 
Damgalõ Pasaport sağlanacak. 

l 30 bin kişi Dõş Ticaret Eğitim 
Programlarõna katõlacak. 

l Teknoloji ve yeşil dönüşüm 
yatõrõmlarõna faiz desteği 
sunulacak. 

l Türk Ticaret Bankasõ ile yeni 
bir Prefinansman Modeli 
geliştirilecek. 

l Yurt içi fuar destekleri 
genişletilecek. 

l Destek Yönetim Sistemi (DYS) 
süreçleri sadeleştirilecek. 

l Mal ve hizmet ihracatçõlarõnõn 
ortak tanõtõm ve pazarlama 
faaliyetleri desteklenecek. 

l Yerli Tedarik Sistemi (YTS) 
devreye alõnacak. 

l Gõda ve tarõm ihracatõnda 
teknik engelleri aşmaya yönelik 
çalõşmalar yapõlacak. 

l VII. UR-GE Kümelenme 
Konferansõ düzenlenecek. 

l Sürdürülebilir İhracat Hamlesi 
başlatõlacak.

55  

HEDEF 
ÜLKE İLE 

Küresel ticaretteki yavaşlama beklentilerine rağmen Türkiye yeni 
pazarlara yönelik ihracat stratejisini genişletiyor. Ticaret Bakanlõğõ 
tarafõndan belirlenen 55 hedef ülke ile ihracatõn sürdürülebilir bir şekilde 
artmasõ planlanõyor. e-ihracat hedefi 8 milyar dolara çõkarõlõrken, 
desteklenen pazaryerlerinin sayõsõnõn ise 25�e yükseltilmesi öngörüldü.   

Hizmet 
ihracatõnda  
destekler 
güncellenecek 

 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, 

2024�te 114 milyar dolarlõk 
hizmet ihracatõna ulaşõldõğõnõ ve 
bir önceki yõla göre 8 milyar 
dolar artõş sağlandõğõnõ açõkladõ. 
Hizmet ticaretinde 61 milyar 
dolar dõş ticaret fazlasõ verilerek 
mal ticaretindeki 82 milyar 
dolarlõk açõğõn kapatõlmasõna 
katkõ sağlandõğõnõ belirtti. Bakan 
Bolat, bu yõl uygulanacak 
destekleri şöyle sõraladõ: 

Etkinlik ve fuarlar 

n 42 yurt dõşõ etkinlik, 1.200 
bireysel yurt dõşõ ve 20 bireysel 
yurt içi etkinlik desteklenecek. 

n  27 sektörel ticaret heyeti 
düzenlenecek, 20 yurt içi fuar 
destek kapsamõna alõnacak. 

Finansman ve 
düzenlemeler 

n  Yurt Dõşõ Lojistik Dağõtõm 
Ağlarõ için Eximbank 
prefinansman imkanõ sunulacak. 
Hususi Damgalõ Pasaport 
Genelgesi yenilenecek. 

Sektörel destekler 

n  48 milyar dolarlõk ihracat 
hedefiyle 7 milli katõlõm 
organizasyonu yapõlacak. 

n  5 yurt dõşõ pazarlama faaliyeti, 
15 milli katõlõm, 500 bireysel 
fuar katõlõmõ desteklenecek. 

n  Yurt dõşõ müteahhitlikte  
30 milyar dolarlõk proje 
hedefleniyor. 

n  Teknik müşavirlikte  
250 milyon dolarlõk proje 
gerçekleştirilecek. 

n  Kültür hizmetlerinde  
19 bireysel yurt dõşõ etkinlik,  
3 milli katõlõm organizasyonu 
desteklenecek. 

n  Sağlõk turizminde 2 milyon 
sağlõk turisti hedefiyle  
3.5 milyar dolarlõk ihracat 
yapõlacak.
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Fed, beklendiği 
gibi davrandõ ve 
faizleri 
değiştirmedi, faiz 
aralõğõnõ yüzde 
4.25-4.50 bandõnda 
tuttu. Bu kararõ 
FOMC�de oy 
birliğiyle alõndõ yani 
12 evet, sõfõr hayõr. 
Bu arada iskonto faiz oranõnõ da 
beklendiği gibi yüzde 4.50�de 
bõraktõ. 

Karar sonrasõ Powel yaptõğõ 
açõklamalarda, enflasyonun 
yüzde 2 hedefine yaklaştõğõnõ, 
ancak yüksek kalmaya devam 
ettiğini, yüzde 2 enflasyon 
hedefini yakõn gelecekte 
değiştirmeyeceklerini, parasal 
sõkõlaştõrmanõn ise sona 
erdirilmesi için bir takvim 
bulunmadõğõnõ ifade etti. İş gücü 
piyasasõnõn iyi olduğunu, ticaret 
politikalarõndaki belirsizliğin 
işletmelerin yatõrõm kararlarõ için 
bir mesele olabileceğini belirten 
Powel, Fed�in 5 yõllõk politikasõnõ 
gözden geçirmesini yazõn ikinci 
yarõsõnda tamamlamayõ 
hedeflediğini belirtti. Kõsacasõ o 
zamana kadar politika duruşunda 
bir değişiklik olmayacak gibi 
görünüyor. 

Ticaret politikalarõndaki 
belirsizlik 

FOMC�nin son açõklamasõyla 
aralõk ayõnda yaptõğõ açõklama 
arasõndaki farka bakõldõğõnda, 
enflasyonla ilgili yapõlan 
değerlendirmede değişiklik 
olduğunu görüyoruz. Geçen ay, 
�Enflasyon, komitenin yüzde 2�lik 
hedefine doğru ilerleme 
kaydetmiştir, ancak halen bir 
miktar yüksek seyretmektedir� 
ifadeleri kullanõlõrken, bugün 
cümlenin ilk kõsmõ çõkarõlarak 
sadece, �Enflasyon halen bir 
miktar yüksek seyretmektedir� 
denildi. 

Gerek hedefe ilerleme 
konusunun çõkarõlmasõ gerekse 
ticaret politikalarõndaki 
belirsizliklere dikkat çekilmesi 
son derece anlamlõ. 

Kaldõ ki Trump, Oval Ofis�te 
başkanlõk kararnamelerini 
imzalamasõnõn ardõndan Dünya 
Ekonomik Forumu�na video 
konferansla katõlarak faizlerin çok 
daha aşağõya indiğini görmek 
istediğini ve Fed�in kendisini 
dinlemesini beklediğini ifade 
etmişti. Nedeni için ise �Çünkü 
faiz oranlarõnõ onlardan çok daha 
iyi bildiğimi ve bu kararõ almakta 
birinci derecede sorumlu olan 
kişiden kesinlikle çok daha iyi 
bildiğimi düşünüyorum� demişti. 

Fed ve Trump arasõndaki 
görüş ayrõlõğõ 
Şimdi Fed ve Trump arasõndaki 

görüş ayrõlõğõ iyice ortaya çõkmõş 
durumda. Bu durum, 
piyasalardaki belirsizlik ve 
dalgalanmanõn da sebebi olabilir. 
Ancak ABD faizlerinin 
düşmemesi hem dolarõ daha 
güçlü tutabilir hem de altõn gibi 
dolara karşõ ürünlerde fiyat 
düşmelerine sebebiyet verebilir. 
Kaldõ ki belirsizlikler risk iştahõnõ 
azaltacağõ için gelişmekte olan 
ülkelere de sermaye akõşõnõ zora 
sokabilir. İşte bu noktada konu 
bizi de etkiliyor. Çünkü yabancõ 
yatõrõmcõ girişi aksarsa o zaman 
dövizde satõş eğilimi azalõr ve 
TCMB rezervleri fire vermeye 
başlayabilir. Kurun yükselme 
riski artar ve dolayõsõyla TCMB 
faiz düşürmede sõkõntõ yaşarken 
enflasyonda da yukarõ yönde 
ivmelenme olabilir. Hepsi 
birbirine bağlõ ve domino taşõ gibi 
birine dokunsanõz diğerini 
etkileyecek durumda. 

Riskleri iyi yöneten iyi 
kazanmaya devam edecek, 
riskleri küçümseyen ise 
terleyebilir. O yüzden aman 
dikkat�
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Fed�in faiz sõnavõ  
ve piyasalara 

etkisi 

BARIŞ CABACI 
 

M
AKİNA, takõm tezgahlarõ 
ve otomasyon sektörü 
temsilcileri; üretim, 
ihracat ve finansmana 

erişim imkanlarõnõ değerlendirdi. 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç�in de katõldõğõ ortak çalõşma 
toplantõsõ, Oda�nõn Makina ve 
Ekipmanlarõ Meslek Komitesi ile Takõm 
Tezgahlarõ ve Otomasyon Meslek 
Komitesi tarafõndan organize edildi. 
Toplantõda 2025 yõlõna yönelik fõrsatlar ve 
izlenecek yol haritalarõ ele alõndõ. 
Katõlõmcõlar, sanayicilerin daha etkin 
işbirliklerine yönelmesinin ve sektörler 
arasõ dayanõşmanõn önemine dikkat 

çekti.  
İTO Başkan 

Yardõmcõsõ 
Mehmet 
Develioğlu�nun 
başkanlõk ettiği 
toplantõya, 
Genel Sekreter 
Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu da 
katõldõ.  

ÜRETEREK BÜYÜYELİM  
Toplantõda konuşan İTO Başkanõ Şekib 

Avdagiç, sanayi ve ihracat sektörlerinin 
finansmana erişiminin kritik öneme 
sahip olduğunu belirterek, ihracatçõ 
firmalarõn Türk Eximbank 
desteklerinden mutlaka yararlanmalarõ 
gerektiğini vurguladõ. Avdagiç, 
finansman sorunlarõnõn ihracatçõlar için 
büyük bir engel oluşturduğunu 
belirterek, bu noktada Türk Eximbank 
desteklerinin büyük avantaj sunduğunu 
söyledi. Avdagiç, şöyle konuştu: �İhracat 
yapan firmalarõmõzõn rekabet gücünü 
artõrabilmesi ve büyümesini 
sürdürebilmesi için finansmana erişim 
kritik bir konudur. Türk Eximbank�õn 
sunduğu uygun maliyetli kredi ve 
desteklerden ihracatçõlarõmõzõn mutlaka 
yararlanmasõ gerekiyor. Türk Eximbank, 
ihracatçõlarõmõza uygun maliyetli 
finansman sağlayarak, uluslararasõ 
pazarlarda daha güçlü olmasõna katkõ 
sunuyor.� Türkiye�nin ihracat odaklõ 

büyüme stratejisine dikkat çeken 
Avdagiç, �En büyük kõymet, üreterek 
kazandõğõmõz dövizin Merkez 
Bankasõ�na girmesidir. Bunun için Türk 
Eximbank gibi finansal destek 
mekanizmalarõndan azami ölçüde 
faydalanmalõyõz. Üreterek büyümemiz 
gerekiyor� dedi.   

EKONOMİNİN BEL KEMİĞİ 
Sanayinin, üretim kapasitesi, istihdam 

sağlama gücü ve ihracattaki rolüyle 
Türkiye�nin ekonomik büyümesindeki 
en önemli unsurlardan biri olduğunu 
belirten İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu ise şöyle konuştu: �Sanayi 
sektörü, sadece üretim yapan bir alan 
olmanõn ötesinde, ülkemizin ekonomik 
kalkõnmasõnõn temel taşõdõr. Türkiye�nin 
küresel arenada daha güçlü bir oyuncu 
olabilmesi için sanayimizin gelişimini 
sürdürülebilir şekilde desteklememiz 
gerekiyor. Üretimde verimliliği  
artõracak, ihracatõ güçlendirecek ve 
firmalarõmõzõ uluslararasõ pazarlarda 
daha rekabetçi hale getirecek  
politikalar üzerinde çalõşmalõyõz.�

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
ihracatçõlarõn finansmana 
erişimde Türk Eximbank 
desteklerinden mutlaka 
yararlanmalarõ gerektiğini 
söyledi. Türkiye�nin üreterek 
büyüyebileceğini vurgulayan 
Avdagiç, �Üreterek kazandõğõmõz 
dövizin Merkez Bankasõ�na 
girmesi en büyük 
kõymetimizdir� dedi. 

Almanya örneği  

Üreterek kazandõğõmõz döviz  
Merkez Bankasõ�na dönmeli  

Sanayi sektörünün dünya 
genelindeki durumunun ele 
alõnmasõ gerektiğini söyleyen İTO 
Meclis Üyesi Mehmet Akif Özyurt 
ise Almanya�daki sanayi 
daralmasõna dikkat çekti. Özyurt, 
Almanya�daki daralmanõn 
Türkiye�ye yansõmalarõnõ şöyle 
değerlendirdi: �Almanya, son 

günlerde fabrika kapatma 
haberleriyle gündemde. Burada 
oluşacak tedarik açõklarõnõ  
Türkiye kapatabilir. Pazar 
çeşitlendirmesinin önemini burada 
bir kez daha görüyoruz. Çin, sanayi 
sektörünü yüksek teknolojiye ve 
inovasyona dayalõ bir yapõya 
dönüştürerek küresel ekonomide 

güçlü bir konuma ulaştõ. Bizim de 
sanayimizi dijitalleşme, otomasyon 
ve sürdürülebilir üretim anlayõşõyla 
güçlendirmemiz gerekiyor. 
Sanayicilerimizin uluslararasõ 
rekabette ayakta kalabilmesi için 
devlet desteklerinden Ar-Ge 
yatõrõmlarõna kadar geniş çaplõ 
adõmlar atmalõyõz.�



BARIŞ CABACI 

ELEKTRİK faturalarõ, 1 Şubat 
itibarõyla enerji borsasõ fiyatlarõna 
göre hesaplanacak. Yeni dönemde 
daha fazla elektrik tüketen daha 
yüksek fatura ödeyecek. Ayda 417 
kilovatsaatten fazla tüketimi bulunan 
mesken sahipleri elektrik hizmetini 
gerçek maliyetler üzerinden satõn 
alacak. Enerjide sübvansiyonun 
kaldõrõlmasõnõ öngören yeni 
düzenleme, İstanbul Ticaret Odasõ 
Enerji, Çevre ve Dönüşüm İhtisas 
Komitesi�nin toplantõsõnda tüm 
ayrõntõlarõyla görüşüldü. 

Enerji sektöründeki güncel 
sorunlarõn ve sürdürülebilir çözüm 
önerilerinin değerlendirildiği toplantõ, 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca başkanlõğõnda 
gerçekleştirildi. Toplantõya; EPİAŞ 
Elektrik Piyasasõ Müdürü Abdullah 
Korkmaz, CK Enerji Boğaziçi Elektrik 
Perakende Satõş A.Ş. Genel Müdürü 
Ali Erman Aytac, İTO Meclis Üyeleri, 
İstanbul Geri Dönüşümcüler Derneği 
Başkanõ Yüksel Yõlmaz, sivil toplum 
kuruluşlarõ temsilcileri ve 
akademisyenler de katõldõ.  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca, toplantõnõn 
açõlõş konuşmasõnda enerji 
sektörünün, bireysel hayattan iş 
dünyasõna kadar toplumun her 
alanõnda büyük bir etkiye sahip 
olduğunu belirtti. Enerji 
verimliliğinin ve çevre dostu 
uygulamalarõn önemine dikkat çeken 
Eyyüpkoca, �Enerjiyi verimsiz 
kullanõrsak, geleceğimiz tehlikeye 
girebilir. Sadece enerji alanõnda  
değil, hiçbir alanda israf 
yapmamalõyõz� dedi. 

EVDE ŞARJ LİMİTİ 
ARTIRACAK  
Toplantõda, Türkiye�deki enerji 

kullanõmõnõn giderek daha kritik bir 
hale geldiği hatõrlatõldõ. Enerjide 
sübvansiyonun kaldõrõlmasõnõ 
öngören yeni düzenlemeye göre; son 
kaynak tedarik tarifesiyle birlikte 
elektrik kullanõmõnda belirli bir 
sõnõrõn aşõlmasõ halinde bu miktar 
faturalara yansõyacak. İTO Enerji 
Meslek Komitesi Meclis Üyesi Bülent 
Şen, yeni düzenlemeye ilişkin şu 
bilgiyi verdi: �Türkiye�de mevcut  
27 milyon hane aylõk ortalama 232 
kWh enerji tüketiyor. Yeni sistemde, 
tüketim iki kat arttõğõ takdirde yani 
yaklaşõk 417 kWh�i aşarsa haneler 
daha fazla ödeme yapacak. Elektrikli 
aracõ evde şarj eden aileler, bu 
sistemden en fazla etkilenecek grupta 
yer alõyor. Yeni hesaplamada 2024 
yõlõndaki harcamalar baz alõnacak. 
Geçen yõl elektrik tüketiminin yõllõk 
ortalamasõ 5 bin kilovatsaatin 
üzerindeyse, fatura enerji borsasõna 
göre fiyatlanacak. Burada bir zam söz 
konusu değil. Sadece elektriğin 
üzerindeki sübvansiyon kalktõ. Yani 
çok yakan, çok ödeyecek. Sistem,  
1 Şubat itibariyle başlõyor.� 

SADECE YÜZDE 3�Ü 
ETKİLENECEK 
CK Enerji Boğaziçi Elektrik 

Perakende Satõş A.Ş. Genel  

Müdürü Ali Erman Aytac ise enerji 
faturalarõna yeni sistemde, 
meskenler için yõllõk 5 bin 
kilovatsaat, ticari mekanlar için de 
15 bin kilovatsaat sõnõrõ getirildiğini 
hatõrlattõ. Aytac, �Yeni sistem, 
meskenlerde uygulanan 
sübvansiyonun ortadan kalkmasõyla 
oluştu. Türkiye�de 50 milyon 
mesken abonesi olduğu 
öngörülüyor. Hesaplara göre 
abonelerin sadece yüzde 3�ü bu 
durumdan etkilenecek. EPDK 
hesaplarõna göre, 35 milyar liralõk 
bir sübvansiyon ortadan kalktõ. Yeni 
fiyatlamayla birlikte yenilenebilir 
enerji yatõrõmlarõnõn da artmasõ söz 
konusu olacak� diye konuştu.  

TAKSONOMİ  
1 OCAK 2027�DE  
MÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi 

Altuğ Karataş da 1 Ocak 2027 
itibarõyla devreye girecek taksonomi 
sistemi hakkõnda şu bilgiyi verdi: 
�Taksonomi sisteminde finansmana 
erişim, ev kredileri ve ürün alõmõnda 
artõk herkesin yeşil karnesi olacak. 
Sürdürülebilir ekonomi içinde 
parametrelere göre finansman 
verilecek. Yani herkesin kredi notu 
gibi yeşile etki notu olacak. Bu 
yepyeni bir ekonomik sistem. Bunun 
herkes tarafõndan iyi anlaşõlmasõ 
gerekiyor. Sisteme şimdiden 
hazõrlanmalõyõz.� 
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Enerjide faturalõ  
tasarruf dönemi
Konutta aylõk 1050 TL üzerinde elektrik faturasõ ödeyenler, kaynak 
tedarik tarifesiyle üst dilime geçecek. Ticari işletmelerde ise bu rakam  
5 bin TL. 1 Şubat�ta başlayacak uygulamayla çok tüketen hanelerin çok 
ödemesi ve yenilenebilir enerji yatõrõmlarõnõn artõrõlmasõ hedefleniyor. 

Isõ pompasõ, 
klima gibi  
vazgeçilmez 
olacak 

Toplantõda geleceğin enerjisi olan 
õsõ pompasõ hakkõnda sunum 
yapan Daikin A.Ş. Yönetim Kurulu 
Üyesi Zeki Özen, şu bilgiyi verdi: 
�Eskiden araçlarda klima yoktu, 
bugün ise her araçta klima var. 
Önümüzdeki yõllarda da her 
meskende õsõ pompasõ olacağõnõ 
öngörüyoruz. Fiyatõ kombinin  
10 katõ ve genel olarak, 
doğalgazõn ulaşmadõğõ  
bölgelerde tercih ediliyor. Isõ 
pompalarõnõn kaynaklarõ 
bulunuyor. Bunlar su, toprak, 
rüzgar gibi çeşitlenebiliyor. 
Burada kaynaklara göre yatõrõm 
yapõlmasõ gerekiyor.�  

Kimler yüksek  
fatura ödeyecek? 

Konutta aylõk 1050 liranõn 
üzerinden fatura ödeyenler üst 
dilime geçecek. Bu sõnõrõn 
altõndaki faturalar ise 
değişmeyecek. Türkiye�de 
ortalama bir hanenin aylõk elektrik 
faturasõ 414 lira olarak 
hesaplanõyor. Ticari işletmelerde 
ise bu rakam 5 bin lira olarak 
belirlendi.

Nereleri  
kapsõyor? 

Düzenleme mesken içi 
kullanõmõn yanõ sõra apartman ve 
sitelerdeki bağõmsõz bölümler, 
asansör, merdiven otomatiği  
gibi tüm ortak alanlar için de 
geçerli olacak. İbadethaneler  

bu sistemden  
muaf olacak. 

Sağlõk turizminde hedef  
ilk üçte yer almak

OSMAN KUVVET 
 

SAĞLIK sektöründeki dönüşüm ve 
Türkiye�nin sağlõk turizmindeki 
potansiyeli, İstanbul Ticaret Odasõ Sağlõk 
İhtisas Komitesi Toplantõsõ�nõn ana 
gündemi oldu. Toplantõda, sağlõk 
turizminde reklam faaliyetleri, ağõz ve 
diş sağlõğõyla ilgili gelişmeler, tõbbi 
cihazlar ve kayõt dõşõyla mücadele 
görüşülen konular arasõnda yer aldõ.   

İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu başkanlõğõnda yapõlan 
toplantõya; İstanbul İl Sağlõk Müdürlüğü 
4 No�lu Kamu Hastaneleri Başkanõ Dr. 
Abdülvahit Sözüer, 1 ve 2 No�lu Kamu 
Hastaneleri Başkanõ Doç. Dr. Kemal 
Tekeşin, Halk Sağlõğõ Başkanõ Dr. M. 
Burhan Küçükoğlu, Sağlõk Hizmetleri 
Başkan Yardõmcõsõ Uz. Dr. Bekir Aktura, 
İTO Meclis ve Komite Üyeleri, STK 
yetkilileri, akademisyenler ve sektör 
temsilcileri katõldõ. 

DÜNYAYA ÖRNEK OLDUK 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, toplantõnõn açõlõşõnda yaptõğõ 
konuşmada, sağlõk sektörünün bir 
ülkenin kalkõnmasõ ve vatandaşlarõnõn 
yaşam kalitesini artõrmasõ bakõmõndan 
önemine dikkat çekti.  

Türkiye�nin 2002�den bu yana sağlõk 
sektöründe büyük bir dönüşüm 
yaşadõğõnõ belirten Develioğlu, 
�Sağlõktaki bu başarõlõ dönüşümde özel 
sektörün büyük katkõsõ oldu. Sağlõk 
çalõşanlarõ ve sağlõk alt yapõsõyla 
dünyaya örnek olan bir sistemi hayata 
geçirdik. Özellikle pandemide buna 

yakõndan şahit olduk� dedi.  
Develioğlu, sağlõk hizmetlerine 

erişimin artõrõlmasõ, dijital sağlõk 
teknolojilerinin kullanõlmasõ, sağlõk 
turizminde elde edilen başarõlarõn, 
Türkiye�nin sağlõk sektörünün gelişimine 
dair önemli göstergeler olduğuna dikkat 
çekerek, şunlarõ söyledi: �Sağlõk turizmi 
dünyada da gelişen bir sektör. Sağlõk 
turizminde Türkiye�nin hedefi dünyada 
ilk üçe girmek. Bu imkan ve 
potansiyelimiz var.�  

İTO BÜYÜK DESTEK VERDİ 
Toplantõda söz alan, 4 No�lu Kamu 

Hastaneleri Başkanõ Dr. Abdülvahit 
Sözüer, İstanbul�da Avrupa�nõn en büyük 
fizik tedavi hastanesini açtõklarõnõ 
belirtti. Sözüer, �660 yataklõ,  
6 ameliyathanesi olan bir fizik tedavi 
hastanesi açtõk. Bu hastanenin 
yapõmõnda büyük destek veren İTO�ya 
ayrõca teşekkür ediyorum� dedi. 

Sağlõk sisteminin 
dönüşümündeki başarõda 
özel sektörün de katkõsõ 
büyük oldu. Sağlõkta gerek 
altyapõsõ gerek çalõşanlarõyla 
dünyaya örnek olan bir 
sistemi hayata geçiren 
Türkiye, sağlõk turizminde 
de ilk 3�e girmeyi 
hedefliyor. 

Etkin 
tanõtõm 
şart 

Sağlõk 
sektörü 
temsilcileri, 
sektörün 
sorunlarõnõ ve 
taleplerini 
şöyle  
sõraladõ: 
�Türkiye�nin 
sağlõk 
turizminde 
hedeflerine 
ulaşmasõ için 
ülke bazlõ 
politikalar 
hazõrlanmalõ. 
Reklam ve 
tanõtõm 
yönetmeliği 
hazõrlanõrken 
sektörün 
gerçekleri  
göz önünde 
bulundurulmalõ. 
Sağlõk 
turizminde 
Türkiye�nin 
neden iyi  
bir tercih 
olduğu 
açõklanmalõ  
ve tanõtõmõ iyi 
yapõlmalõ. 
Merdivenaltõ 
uygulamalarõ 
engelleyerek 
sektöre  
zarar  
vermesini 
önlemeliyiz.�

Sağlõkta 
rakamlarla 
İstanbul 

Toplantõda 
konuşan 
İstanbul İl 
Sağlõk 
Müdürlüğü 
Halk Sağlõğõ 
Başkanõ  
Dr. M. Burhan 
Küçükoğlu, 
2025 yõlõ 
itibariyle 
sağlõkta hem 
kamu hem  
özel sektör 
olarak 
İstanbul�un 
önemini 
rakamlarla 
şöyle ortaya 
koydu:  

n 45 bin 324 
hasta 
yatağõnõn 
yüzde 54�ü 
kamuda, 
yüzde 46�sõ 
özel 
sektörde  

n 8 bin 500 
yoğun  
bakõm 
yatağõnõn 
yüzde 42�si 
kamuda, 
yüzde 58�i 
özel 
sektörde 
bulunuyor.
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Kentsel dönüşüm için  
birlikte hareket edelim 
İnşaat ve gayrimenkul sektörlerinin temsilcileri, İstanbul�daki 

kentsel dönüşümde yaşanan zorluklarõn giderilmesi için �tüm 
paydaşlarla birlikte hareket edelim� önerisinde bulundu.  

MESUDE DEMİRHAN 
 
DEPREME karşõ alõnacak önlemlerin 

başõnda konutlarõn ve sanayi tesislerinin 
yer aldõğõ binalarõn da dönüşümü 
geliyor. İstanbul�da riskli olarak 
belirlenen 1.5 milyon konut var. 
Binalarõn dönüşümü birçok sorunu ve 
yeniliği de beraberinde getiriyor. 
Kentsel dönüşümdeki bu süreç, İstanbul 
Ticaret Odasõ İnşaat ve Gayrimenkul 
İhtisas Komitesi Toplantõsõ�nda 
değerlendirildi. İTO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Yakup Köç ile  
Yönetim Kurulu Üyesi Zeki Akbal 
başkanlõğõndaki toplantõya, İBB Sanayi 
ve Ticaret Platformu Başkanõ Dr. 
Mehmet Çakõlcõoğlu da katõldõ.   

YAŞANILABİLİR KENTLER 

Toplantõda konuşan İTO Yönetim 
Kurulu Sayman Üyesi Yakup Köç, 
kentsel dönüşümün her toplantõda 
olmazsa olmaz bir konu olarak 
gündeme geldiğini belirterek, kriz 
dönemlerinin kendi içinde fõrsatlarõ 
barõndõrdõğõnõ söyledi. Köç, yaşanõlabilir 
kentler için akõllõ dönüşüme ihtiyaç 
olduğunu dile getirdi.  

ÇEVRE DOSTU OLMALI  

Sektör temsilcileri ise yeşil alanlar 
dikkate alõnarak, çevre dostu projeler 
geliştirilmesi gerektiğini söyledi. 
Böylece şehirdeki yaşam kalitesinin de 
artacağõna işaret eden sektör 
temsilcileri, tüm paydaşlarla bir araya 
gelip ortak akõlla hareket etmenin 
önemini vurguladõ. Deprem gerçeğini 
hatõrlatan konuşmacõlar, �Kentsel 
dönüşümde İstanbul�da çeşitli sorunlar 
yaşanõyor. Vatandaşlarõn da 
sorunlarõnõn giderilmesi lazõm� dedi.  

Şehir planlamasõ olmadan  

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Yakup Köç, Türk 
Mühendis ve Mimar Odalarõ 
Birliği (TMMOB) Şehir 
Plancõlarõ Odasõ İstanbul 
Şubesi Yönetim Kurulu 
Başkanõ Eray Morgül ve 
Yönetim Kurulu Üyelerini 
İTO�da konuk etti.  

Heyeti ağõrlayan İTO 
Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Yakup Köç, şehir 
planlamasõnõn o şehrin 
vizyonu ve insanlarõn 
konforu için hayati öneme 
sahip olduğuna dikkat çekti. 
Köç, İstanbul için hõzla 
hareket edilmesi gereken 
kentsel dönüşüm 
konusunun da şehir 
planlamasõ olmadan 
düşünülemeyeceğini belirtti. 

İTO�NUN BİRİKİMİ 
Türk Mühendis ve Mimar 

Odalarõ Birliği Şehir 
Plancõlarõ Odasõ İstanbul 
Şubesi Yönetim Kurulu 

Başkanõ Eray Morgül de tüm 
sektörleri temsil eden ve 
ilgili sektörler arasõnda 
koordinasyon sağlama 
kabiliyeti olan İTO�nun 
inşaat, imar, şehir planlama 
ve kentsel dönüşüm 
konularõnda birikiminden ve 
desteğinden yararlanarak 
sorunlarõna çözüm üretmek 
istediklerini söyledi. 

Sektörel istişarelerin de 

gerçekleştirildiği toplantõda, 
ayrõca imar planlarõ 
yapõlõrken ada bazlõ 
planlama çalõşõlmasõnõn 
inşaat maliyetleri ve şehir 
planlamasõ bakõmõndan daha 
verimli olacağõ görüşü dile 
getirildi.  

Toplantõya, İTO Meclis 
Üyeleri Süleyman Uluocak 
ve Recep Yeşilyurt da  
iştirak etti. 

YABANCILARIN konut 
alõmõnda geçen yõl ciddi 
düşüş oldu. Türkiye İstatistik 
Kurumu�nun (TÜİK) 2024 
yõlõna ilişkin açõkladõğõ konut 
satõş istatistiklerinden 
derlenen verilere göre, 
yabancõlarõn Türkiye�den ev 
alabilmesine olanak tanõyan 
ve 2012�nin ortalarõnda 
yürürlüğe giren 
Mütekabiliyet Yasasõ sonrasõ 
artan yabancõlarõn konut 
alõmõnda son iki yõldõr düşüş 
görülüyor. Geçen yõl 
yabancõlara yapõlan konut 
satõşlarõ 2023�e göre yüzde 
32.1 azalarak 23 bin 781�e 
geriledi. 2024 yõlõnda 
yabancõlara yapõlan satõşta en 
yüksek rakam 2 bin 418 ile 
aralõk ayõnda görüldü.  

İSTANBUL İLK 
SIRADA 

Uluslararasõ yatõrõmcõlar 

geçen yõl en çok konutu 8 bin 
416 ile İstanbul�dan aldõ. 
Megakentin son 12 yõlõn 
9�unda bu alanda lider 
olduğu görüldü. Rusya-
Ukrayna savaşõnõn 
başlamasõnõn ardõndan her 
iki ülke vatandaşlarõnõn 
yoğun ilgi gösterdiği 
Antalya�da geçen yõl 
yabancõlara 8 bin 223 konut 
satõldõ. Antalya�yõ 2 bin 112 
konut ile Mersin, 637 ile 
Ankara, 588 ile Yalova, 528 ile 
Bursa, 417 ile Kocaeli, 389 ile 
Aydõn, 381 ile İzmir, 365 ile 
Muğla izledi.  

Geçen yõl Türkiye�den en 
çok konut alan ülke 
vatandaşlarõ 4 bin 867 ile 
Ruslar oldu. Önceki yõllarda 
genellikle üçüncü sõrada 
bulunan Ruslar, son 3 senedir 
zirvede yer alõyor. İkinci 
sõrada 2 bin 166 ile İranlõlar 
bulunurken, onlarõ 1631 ile 

Ukraynalõlar, 1302 ile 
Iraklõlar, 1283 ile Almanya 
vatandaşlarõ, 1055 ile 
Kazakistan uyruklular  
takip etti. 

REKOR 2022�DE 
KALDI 

Konut alõmõnda ilk 20�de 
yer alan diğer ülkeler ise 
Azerbaycan, Suudi 
Arabistan, Çin, ABD, 
Afganistan, İngiltere, Kuveyt, 
Filistin, Mõsõr, Özbekistan, 
İsrail, Ürdün, İsveç ve 
Hollanda şeklinde sõralandõ. 
Yõllara göre bakõldõğõnda 
yabancõlara en çok konut 
satõlan yõl 67 bin 490 ile 2022 
oldu. Bu tarihte ülke 
genelinde her 100 konutun 
4.5�inin yabancõlara satõldõğõ 
gözlendi. Uluslararasõ 
yatõrõmcõlar, önceki yõl 35 bin 
5, 2021�de 58 bin 576, 2020�de 
ise 40 bin 812 konut aldõ.  

Şehir Planlama Odasõ İstanbul Şubesi heyeti İstanbul Ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti. Görüşmede 
kentsel dönüşüm ve şehir planlamasõnda yaşanan sorunlar ve çözüm önerileri ele alõndõ. 

Yabancõya konut en çok 

İstanbul�da satõldõ 
Geçen yõl yabancõya 23 bin 781 konut satõldõ. Yabancõlarõn toplam satõşlar 

içerisindeki payõ ise yüzde 1.6 oldu. Uluslararasõ yatõrõmcõlar geçen yõl en çok 
konutu İstanbul�dan aldõ. Sektör temsilcileri, 2025�te artõş bekliyor.   

dönüşüm yapõlmaz
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İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi öğrencileri, 2025 
yõlõ birinci çağrõ dönemi 
açõlan TÜBİTAK 1812 Yatõrõm 
Tabanlõ Girişimcilik Destek 
Programõ (BİGG) hakkõnda 
bilgilendirildi. Online olarak 
gerçekleştirilen bilgilendirme 
toplantõsõnda, programõn 
yürütücüsü Teknopark 
İstanbul Girişimcilik Destek 
Programõ Sorumlusu Gizem Kõlcõ, BiGG�i 
öğrencilere tanõttõ. 

TÜBİTAK�õn 1812 Yatõrõm Tabanlõ 
Girişimcilik Destek Programõ�nõn 1512�den 
farklõ bir yapõya sahip olduğunu belirten 
Kõlcõ, �1512 programõnda girişimcilere 
aşamalõ olarak hibe sağlanõrken, 1812 
kapsamõnda girişimcilerin hesaplarõna 
doğrudan yatõrõm aktarõlacak. Bu 
doğrultuda 1812 programõnda maksimum 
bütçe 900 bin TL olarak belirlendi. 
Girişimcilerin projelerinin teknoloji odaklõ 
olmasõ gerekiyor� dedi.  

TEKNOLOJİ ODAKLI  
Kõlcõ, başvurularõn Cube Incubation 

web sitesi üzerinden alõnacağõnõ ve ön 
lisans, lisans, yüksek lisans, doktora 
öğrencileri ile mezunlarõn programa 
başvurabileceğini söyledi. Başvuru 
sürecinde adaylarõn herhangi bir şirket 
ortaklõğõnõn bulunmamasõ gerektiğini, 
daha önce BiGG desteğinden yararlanmõş 
kişilerin ise tekrar başvuruda 
bulunamayacağõnõ aktardõ.  

Program kapsamõnda ulaşõm, akõllõ 
üretim sistemleri, sağlõk ve yaşam, iletişim 
ve dijital dönüşüm, enerji ve temiz 
teknolojiler ile sürdürülebilir tarõm ve 

beslenme alanlarõnda yenilikçi projeler 
desteklenecek. 

ATÖLYE SÜRECİ 
Teknopark İstanbul�un diğer 

uygulayõcõlardan farklõ olarak proje 
dosyasõnõn hazõrlanmasõna yönelik 
atölyeler düzenlediğini belirten Kõlcõ, şu 
bilgileri paylaştõ: �Programa başvuran 
girişimcilere mentorluk desteği sağlanacak 
ve proje başvurularõnõn başarõya ulaşmasõ 
için süreç titizlikle yürütülecek. 
Atölyelerde proje yazõm teknikleri 
anlatõlacak ve girişimciler hazõrlõk 
sürecinde uzmanlardan geri bildirim 
alarak başvurularõnõ güçlendirebilecek.� 

SON BAŞVURU 11 ŞUBAT 
Kõlcõ, Teknopark İstanbul�da hazõrlõk 

sürecini tamamlayan girişimcilerin şirket 
kuruluş masraflarõnõn karşõlanacağõnõ 
belirterek, �18 aylõk proje süresince kira 
ödemeyecekler ve ortak laboratuvarlarõ 
kullanabilecekler. Girişimciler yatõrõm 
süreçlerinde de desteklenerek sahaya giriş 
stratejilerinin oluşturulmasõna katkõ 
sağlanacak. Son başvurular 11 Şubat�ta 
alõnacak. Başvurularõn tamamlanmasõnõn 
ardõndan eğitim, mentorluk ve atölye 
takvimi hõzla şekillendirilecek� dedi. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi, önümüzdeki beş yõlõ şekillendirecek stratejik plan 
hazõrlõklarõna başladõ. 2025-2029 Stratejik Planõ ile eğitim kalitesinin artõrõlmasõ, araştõrma ve 
geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve bölgesel işbirliklerinin güçlendirilmesi amaçlanõyor. 

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, 2025-2029 
Stratejik Planõ ile 
önümüzdeki 5 yõllõk yol 

haritasõnõ şekillendirmeye 
hazõrlanõyor. Eğitimde kalitenin 
artõrõlmasõnõ, araştõrma ve 
geliştirme faaliyetlerinin 
desteklenmesini ve bölgesel 
işbirliklerinin güçlendirilmesini 
öngören 2025-2029 Stratejik Planõ 
hazõrlõklarõ kapsamõnda ilk 
toplantõ, Sütlüce Yerleşkesi�nde 
yapõldõ. Strateji Geliştirme ve 
Kalite Koordinatörlüğü�nün 
koordinasyonunda ve Rektör 
Prof. Dr. Necip Şimşek�in 
başkanlõğõnda gerçekleştirilen 
toplantõya akademik ve idari 
yöneticiler katõldõ. Toplantõda, 
üniversitenin önümüzdeki beş yõl 
için belirleyeceği stratejik 
hedefler, projeler ve akademik 
gelişim planlarõ ele alõndõ. 
Planlama sürecinde akademik ve 
idari birimlerin etkin katõlõmõnõn 
kritik olduğuna dikkat çekildi. 

KATILIMCI YAKLAŞIM 
Stratejik planlama süreci, 

liderlik, yönetişim ve kalite, 

eğitim-öğretim, araştõrma-
geliştirme ve toplumsal katkõ ana 
başlõklarõ altõnda, katõlõmcõ bir 
yaklaşõmla yürütülecek. 
Belirlenen hedefler, üniversitenin 
geleceğini şekillendirecek. 
Çalõşmalar, rektörlük onayõ 

sonrasõ belirlenen takvim 
doğrultusunda ilerleyecek. 

SÜREÇ NASIL 
İŞLEYECEK? 
Stratejik planlama sürecinde, 

üniversitenin mevcut durumu 
kapsamlõ bir şekilde analiz 
edilecek. Gerekirse misyon ve 
vizyon güncellenecek, farklõlaşma 
stratejileri belirlenecek ve 

performans izleme 
mekanizmalarõ oluşturulacak. 
Stratejik plan çalõşmalarõ, 
Cumhurbaşkanlõğõ Strateji ve 
Bütçe Başkanlõğõ�nõn belirlediği 
esaslar çerçevesinde yürütülecek. 
Süreç, Strateji Geliştirme ve Kalite 

Koordinatörlüğü tarafõndan takip 
edilecek. Ayrõca ilgili birimlerin 
ve paydaşlarõn etkin katõlõmõ 
sağlanacak.  

İstanbul Ticaret Üniversitesi, 
2025-2029 Stratejik Planõ ile 
eğitim, araştõrma ve toplumsal 
katkõ alanlarõnda daha güçlü, 
sürekli iyileştirme döngüsü 
içerisinde sürdürülebilir bir yapõ 
oluşturmayõ hedefliyor.

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Teknoloji Transfer 
Ofisi (Ticaret TTO), İstanbul 
Aile ve Sosyal Hizmetler İl 
Müdürlüğü personeline yönelik 
�Ofis Uygulamalarõnda 
Üretkenlik Artõrõcõ Yapay Zeka 
Destekli Araçlar� konulu bir 
eğitim düzenledi. Küçükyalõ 
Konferans Salonu�nda 
gerçekleştirilen eğitime, 
İstanbul Aile ve Sosyal 
Hizmetler İl Müdür 
Yardõmcõlarõ Halis 
Kuralay, Neslihan Çapar 
ve Bilal Tamer�in yanõ sõra 
Şube Müdürleri Emine 
Üzüm Tan, Sevim Sezen ve 
Ahmet Emin Baysal ile müdürlük 
personeli katõldõ. Katõlõmcõlar, yapay zeka 
teknolojilerinin ofis uygulamalarõnda nasõl 
etkili bir şekilde kullanõlabileceği hakkõnda 
detaylõ bilgiler edindi. 

TEORİK VE PRATİK EĞİTİM 
Eğitim, Ticaret TTO Koordinatörü Dr. İlker 

Köse tarafõndan iki oturumda gerçekleştirildi. 
İlk oturumda yapay zekanõn temel 
kavramlarõ, makina öğrenmesi ve doğal dil 
işleme (NLP) gibi teorik konular ele alõndõ. 
Katõlõmcõlar, ikinci oturumda ChatGPT ve 
benzeri yapay zeka araçlarõnõn ofis 
uygulamalarõna nasõl entegre edileceğine dair 

pratik çalõşmalarõ izledi. Eğitimde, 
yapay zekanõn veri analizi, raporlama 
ve iletişim süreçlerinde nasõl 

verimlilik sağlayabileceği vurgulandõ. 

DİJİTAL SERTİFİKA 
Eğitim içeriği, �Yapay Zekaya Giriş ve 

Makina Öğrenmesi�, �Yapay Zekanõn 
Temelleri�, �Doğal Dil İşleme (NLP) ve 
ChatGPT ile Çalõşma�, �ChatGPT Tanõtõmõ� ve 
�Alternatif Araçlar� gibi başlõklardan oluştu. 
Bu kapsamda, katõlõmcõlara günlük iş 
süreçlerini kolaylaştõracak ve üretkenliklerini 
artõracak araçlar tanõtõldõ. 

Eğitime katõlan 75 müdürlük personeline, 
katõlõmlarõnõ belgelemek üzere dijital eğitim 
sertifikasõ verilecek. Katõlõmcõlar, bu eğitim 
sayesinde teknolojik yeniliklere adapte 
olmanõn yanõ sõra iş süreçlerini daha verimli 
hale getirme konusunda önemli bilgiler 
edindi. 

Ticaret TTO�dan yapay zeka eğitimi 

Daha kaliteli eğitim için 
5 yõllõk stratejik plan  

Girişimcilere  
BiGG 2025 çağrõsõ 

TÜBİTAK 1812 
Yatõrõm Tabanlõ 
Girişimcilik Destek 
Programõ (BiGG), 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi 
öğrencilerine tanõtõldõ. 
Teknoloji odaklõ 
projelerin destekleneceği 
programa başvurular,  
11 Şubat�a kadar  
devam edecek. 



GELİR İdaresi 
Başkanlõğõnca (GİB) kayõt 
dõşõ ekonomiyle etkin 
mücadele ve usulsüz 

fatura uygulamalarõndan 
kaynaklanan vergi kaybõnõn 
önlenmesi amacõyla kurulan 
UTTS�ye geçişler yoğun şekilde 
sürüyor. Mükelleflerin Ulusal Taşõt 
Tanõma Sistemi�ne (UTTS) geçişte 
Taşõt Tanõma Birimi (TTB) sipariş 
kaydõ ve ödeme işlemleri 
tamamlandõ. Bu kapsamda 2023�te 
yayõmlanan �UTTS Uygulama 
Genel Tebliği� ile mükelleflerin 
araçlarõna TTB takõlmasõ zorunlu 
hale getirildi. GİB tarafõndan 
yapõlan düzenlemeyle 
mükelleflerin mağdur olmamalarõ 
için sisteme kayõt tarihi de 
yenilendi. 

Kayõt yaPmayaNlaRa 
Ceza 

Sisteme �utts.gov.tr� internet 
adresi üzerinden kayõt yaptõran 
taşõt sahipleri, montaj işlemlerini 
30 Nisan�a kadar yaptõrabilecek. 
Bu tarihten sonra akaryakõt 
alõmlarõnda UTTS�de 
düzenlenmeyen satõş fişleri gider 
beyanõnda kullanõlamayacak. 
Böylece taşõt sahipleri vergi 

indiriminden faydalanamayacak. 
Kayõt ve montaj işlemlerini süre 
içinde tamamlamayan taşõt 
sahiplerine, mükellefiyet 
niteliklerine göre 7 bin lira ila  
28 bin lira arasõnda özel 
usulsüzlük cezalarõ 
uygulanabilecek. Ayrõca, taşõt 
tanõma okuyucu ve istasyon 

donanõm kurulumlarõnõ 
zamanõnda yaptõrmayan 
akaryakõt istasyonlarõnõn, her bir 
ihlal tespitinde para cezasõyla 
karşõlaşma riski bulunuyor. 

taşõt SayõSõ  
2 mİlyONU aştõ 

Bu arada, TTB siparişi vermek 

üzere sisteme kayõt yaptõrarak 
ödemesi gerçekleştirilen taşõt 
sayõsõ 2 milyonu geçti.  
Yaklaşõk 12 bin akaryakõt 
istasyonu, UTTS�ye dahil olmak 
için gerekli taşõt tanõma okuyucu 
ve donanõm siparişi işlemlerini 
tamamladõ, montaj süreçlerini 
başlattõ. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Cep telefonumda durup dururken sorun 
oldu. Komutlarõ algõlayamadõ, kendi kendine 
bir şeyler yaptõ. Bunu zaman zaman 
yapmaya başlayõnca, bu işte usta bir 
arkadaşõma sordum. Kendisinde de aynõ 
telefondan vardõ. Arkadaşõm telefonun istem 
dõşõ yani normalin dõşõnda çalõşmasõnõn 
nedenlerini şöyle sõraladõ: 

n Darbe almõş olabilir. 
n Yanlõş kullanõm yani amacõ dõşõnda bir 

işe zorlanmõş olabilir. 
n Fazla program yüklenmiş, bunlarõ 

taşõyamõyor olabilir. 
n Kullanõm süresi geçmiş, aşõnmõş, 

eskimiş olabilir. 
Bu gerekçeleri duyunca şaşõrdõm ve 

konunun insandakine benzer süreç izlemesi 
üzerinde düşündüm. Sonra tekrar sordum. 
Madem çözülecek bir sorun, cevap netti: 
Önce açõp kapatmalõ. Çare olmaz ise fabrika 
ayarlarõna dönmeli. 

zorlanan insan 

Arkadaşõmõn zorlanan telefon için 
söyledikleri, insan için de aynen geçerli. 
Birçok ailenin ve aile şirketlerinin, toplumun, 
toplumlarõn ve özellikle zorlanan insanlarõn 
içindeyiz. Zorlanmanõn nedenlerine 
indiğimizde ise şunlarõ görüyoruz: 

n Ya bir darbe almõştõr insan ki, bu darbe 
genellikle duygusal bir vurgun olabiliyor. Bu 
başlõkta sayfalarca örnek olay sõralayabiliriz. 
Bilgi çağõnõn debdebesi insanlarõ birbirinden 
öylesine uzaklaştõrdõ ki; en başta insanlar 
insanlara, tahayyül seviyesini aşan darbeler 
vurabiliyor. Hayatõn anlamõ ruhsal 
ihtiyaçlardan, insandan, insani değerlerden 
çõkarõlarak salt madde temeline 
indirgendiğinden; insanlar insanlara çözüm 
olmaktan çok zulüm kapõsõ olabiliyor. 

n Zorlanan insanlarõn çoğunun temel 
dereceli, sade, sõradan bir insan olmayõ 
bõrakõp; kendilerini başka bir kişiliğe ve 
dolayõsõyla davranõşlara itmelerinden 
kaynaklanõyor. Kendini unutup, iç 
zenginliklerini karartõp olmasõ gereken yahut 
beklenen rollere giren insan, bir anlamda 
kendisi olmaktan uzaklaşõyor. Yani insan, 
kullanõm amacõnõn dõşõna çõkõyor. Kõsacasõ 
yeryüzünde bulunma amacõnõn, diğer ifadeyle 
varlõk amacõnõn dõşõna çõktõğõ için zorlanõyor. 

n Yolunu şaşõrmõş insanlarõn çoğuna 
bakõyoruz ki, dünyayõ kurtarmaya 
çalõşõyorlar. En büyük zanaatkâr olmalõ, en 
yüksek cirolu şirketin sahibi olmalõ, şan, şeref 
ve şöhretle herkesi geride bõrakmalõ gibi 
bireysel gerekçelerle kabul edilebilir çalõşma 
alõşkanlõğõ ve stresin çok üzerinde bir yüke 

giriyorlar. Sonra da bunu kaldõramõyorlar. 
Belki çok paralarõ, mallarõ, şöhretleri oluyor 
ama kendilerini, maddi ve manevi ruh 
sağlõklarõnõ yitiriyorlar. 

n Bir de yõllarõn eskittiği bedene uyum 
konusu var. Yõllarõn izleri bedende kendini 
gösterdikçe insan zorlanõr. Hayatõ, doğum ve 
ölüm arasõndaki bir çizgi gibi görenlerin bu 
konulardaki zorluklarõ çok daha fazladõr. 
Oysa ki hayata doğumdan önceki hesap 
dönemlerini de kapsayacak perspektifle 
bakabilenler; fizik olarak yaşlandõklarõnda 
ruhsal, zihinsel ve duygusal olarak 
yaşlanmaz ve zorlanmazlar.  

Fabrika ayarlarına dönüş 
Gelelim zorlanan insanõn nasõl 

iyileşeceğine. Nasõl ki cep telefonu için 
fabrika ayarlarõna dönüş diyoruz, insan için 
de durum aynõdõr. Telefon üretilirken 
standart dönemleri var. Ama her kullanõcõ 
kendine özel yüklemeler yapar. Farklõ farklõ 
programlar yükler. Ve zamanla zayõflar alet. 
Böyle olunca ne yapõyoruz? Üzerindeki 
fazlalõklarõ atõp ilk zamana yani telefonu 
fabrika çõkõş ayarlarõna döndürüyoruz. 
İnsan için de süreç aynõ. Bizim fabrika 

ayarõmõz, ilk numunemiz, ilk babamõz belli: 
Hz. Âdem. İlk insan Hz. Âdem�in; binlerce 
yõllõk bir insanlõk tarihini, kültürünü, 
geleneğini yoklamak, öğrenmek, yaşamak 
gibi bir derdi yoktu. Kendisine bağõşlanan 
sade bir beden ve ruh ile yaşamaya çalõştõ. 
Eşini buldu ve hayatõnõ kurmaya çalõştõ. 
Önceki yaşantõlarõ bilmediğinden kendi 
hatalarõnõn cezasõnõ çekti. Ve ruhunun önde, 
belirleyici, yol gösterici olduğu bir hayat 
yaşadõ. Ama ondan sonraki insanlõk tarihi 
ruhun önderliğine gölge düşürdü. Hz. 
Âdem�in çocuklarõ bile kõydõlar birbirlerine. 
Kabil, öz kardeşi Habil�i öldürdü. 

O hâlde mademki günümüz insanõ 
zorlanõyor; hayatõn bütün karmaşasõnõn 
içinde biraz durmalõ, ilk fabrika ayarlarõna 
dönmeli. Yani kendisinin ya da insanlõğõn öne 
çõkardõğõ modeli, maddi istekleri, arzularõ 
elinin tersiyle bir kenara bõrakõp yeniden 
fabrika ayarlarõna dönmeli. Hz. Âdem 
olabilmeli yeniden. Böylece zorlanan 
benlikten, kabaran umutsuzluktan, göğüs 
gerilemeyecek stresten kurtulmak mümkün. 

Fabrika ayarlarõna dönmeli ve 
kaybettiğimiz sade, sõradan iç dünyamõz ile 
yeniden buluşabilmeliyiz. �Hep� ve �şey�e 
aday olmayõ bõrakõp �hiç�e aday olabiliriz  
ve fabrika ayarlarõnõ yakalayarak, sõfõr 
merkezle buluşabiliriz. Hiçliğin dayanõlmaz 
hafifliğini yeniden hissedebiliriz. 

Zorlanan insan ve  
fabrika ayarlarõna 

dönüş 

UttS�de kayıt tamam  
sırada montaj var 
Ulusal taşıt tanıma Sistemi�ne (UttS) geçişte taşıt tanıma Birimi (ttB) sipariş kaydı ve ödeme 

işlemlerinin süresi doldu. Kayıt yaptıran taşıt sahipleri, montaj işlemlerini 30 Nisan�a kadar yaptırabilecek. 
Kayıt ve montajını tamamlamayanlara, mükellefiyet niteliklerine göre özel usulsüzlük cezaları uygulanacak. 

e-ihracat 6.4 milyar  
dolara yaklaştõ 

TÜRKİYE, 2028�de e-ihracatõn 
geleneksel ihracattaki payõnõn yüzde 
10�a ulaşmasõnõ hedefliyor. Ticaret 
Bakanlõğõ E-İhracat, Dijital Pazarlama, 
Davranõşsal Kamu Politikalarõ ve Yeni 
Nesil Teknolojiler Daire Başkanõ Hasan 
Önal, Türkiye�nin e-ihracatõnõn geçen 
yõl 6.4 milyar dolara yaklaştõğõnõ 
söyledi. Kahramanmaraş Ticaret ve 
Sanayi Odasõ�nda düzenlenen 
toplantõda konuşan Önal, Türkiye�nin 
2022 yõlõnda 2 milyar dolar olan  
e-ihracatõnõn 2023 yõlõnda 5 miyar 
dolara yükseldiğini hatõrlattõ.   

İşİmİzİ dİjİtale 
taşõyalõm   

Önal, Ticaret Bakanlõğõ olarak 
depremi yaşayan Kahramanmaraş�õn 
kalkõnmasõ ve kalkõnõrken de özellikle 
dijital ticaret konusunda gerekli katkõyõ 
sağlamak istediklerini belirterek, şöyle 
konuştu: �Ticaret Bakanõmõz 2025 yõlõ 
hedefini 8 milyar dolar olarak açõkladõ. 
Bu rakama ulaşacağõmõzõ tahmin 
ediyoruz. 2028 yõlõnda da geleneksel 
ihracatta payõmõzõn yüzde 10 hedefi var. 
Yani 2029 yõlõnõn başõnda e-ihracatõn 
geleneksel ihracattaki payõ yüzde 10 
olacak. Bu hedefi yakalamanõn çok 
kolay olduğuna inanõyorum. Yeter ki 
biz işimizi dijitale taşõyalõm. Devlet 
destekleriyle de bu hedeflerin daha da 
ulaşõlabilir olduğunu düşünüyorum.� 



ÇİN merkezli yapay zeka girişimi  
DeepSeek, mobil uygulamasõyla kõsa sürede 
ABD�de ChatGPT�yi geride bõrakarak 
AppStore�da en çok indirilen uygulama 

oldu. DeepSeek�in bu hõzlõ yükselişi, teknoloji 
dünyasõnda büyük yankõ uyandõrõrken, piyasalarõ 
da altüst etti. DeepSeek�in çõkõşõyla birlikte  
yapay zeka sektöründe Çinli firmalarõn yatõrõmlarõ 
dikkat çekerken, yatõrõmcõlar arasõnda büyük bir 
panik yaşandõ. 

TEKNOLOJİ HİSSELERİ  
ALT-ÜST  
Özellikle ABD merkezli çip devi Nvidia, bu 

gelişmeden ağõr darbe aldõ. Çip şirketinin 
hisselerindeki bir günlük kayõp yüzde 18�e yaklaştõ. 
Nvidia�nõn hisseleri Mart 2020�den bu yana en 
yüksek oranda günlük kaybõnõ görürken, şirketin 

piyasa değeri de 500 milyar dolarõn üzerinde azaldõ. 
Şirketin piyasa değerindeki azalma, ABD borsa 
tarihindeki en büyük günlük düşüş olarak  
kayõtlara geçti. 

İHRACAT VERİMLİLİĞİ 
SORGULANIYOR   
Yapay zeka modellerini eğitmek için milyar dolar 

harcayan ABD�li şirketler, sadece 5.6 milyon dolar 
maliyetle 671 milyar parametreye sahip bir modelin 
geliştirilebilmesinin ardõndan teknoloji ihracat 
kontrollerinin verimliliğini sorgulamaya başladõ.  
R1 modeliyle OpenAI�õn kullanõcõlarõn erişimine 
sunduğu en gelişmiş modeli o1 ile bazõ konularda 
başa baş rekabet eden, bazõ konularda ise geride 
bõrakan DeepSeek hakkõnda ABD�nin girişimcilik  
ve teknoloji dünyasõnõn önemli isimleri de  
yorumda bulundu.  

TRUMP, REKABETİ  
OLUMLU YORUMLADI 
ABD Başkanõ Donald Trump, Çin merkezli 

DeepSeek�in piyasaya sürdüğü son yapay zeka 
modelini olumlu olarak gördüğünü, bunun 
Amerikan endüstrisi için stratejik bir uyandõrma 
çağrõsõ olmasõ gerektiğini söyledi. Trump, �Bu iyi 
bir şey, çünkü o kadar fazla para harcamanõza 
gerek kalmõyor� diyerek, şu yorumu yaptõ: �Eğer 
bu doğruysa ki, kimse doğru olup olmadõğõnõ 
bilmiyor, bunu olumlu bir şey olarak 
görüyorum; çünkü siz de bunu yapacaksõnõz. 
Böylece çok fazla harcama yapmayacaksõnõz ve 
umarõm aynõ sonucu alacaksõnõz. Çinli bir 
şirketin DeepSeek�i piyasaya sürmesi, kazanmak 
için rekabet etmeye odaklanmamõz gerektiği 
konusunda bizim endüstrilerimiz için bir 
uyandõrma çağrõsõ olmalõ.� 

YENİDEN TOPARLANDI   
Piyasalarda �Deepseek depremi� olarak geçen 

dalgalanmanõn etkisi sadece birkaç gün sürdü. 
Nvidia, önceki seansta piyasa değerinde 589 
milyar dolarlõk rekor bir kayõp yaşadõktan sonra 
hisseleri yaklaşõk yüzde 9 değer artõşõyla günü 
tamamlayõnca dikkatleri üzerine çekti. 
Nvidia�nõn kazançlarõ sayesinde, teknoloji 
ağõrlõklõ Nasdaq, S&P 500 ve Dow Jones 
Endüstriyel Ortalamasõ kõsa sürede toparlandõ.
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Dünyadaki kredi 
kartõ ödeme 
sistemlerinden en 
yaygõn olanlarõ Visa ve 
Mastercard sistemleridir. 
Bu sistemlerin pazar 
paylarõna bakõldõğõnda, 
Visa�nõn neredeyse 
yüzde 45-50, 
Mastercard�õn yüzde 25-
30 aralõğõnda bir hacme 
sahip olduğu tahmin ediliyor. Uluslararasõ 
geçerliği olan ve bu iki sistemle rekabette 
geri düşmeleriyle olsa gerek, American 
Express ve Diners  Club gibi ödeme 
sistemleri biraz daha özelleşmeye gitti. 
American Express kart sahiplerine birçok 
özel mekanda indirim imkanõ, Diners Club 
kartlarõ ise sanat vs. etkinliklerde özel yer 
sağlama gibi ayrõcalõklar vermek suretiyle 
farklõlaştõ. Bu son iki kartlõ sistemin kartlarõ 
yõllõk aidatlarõnõn anlamlõ tutarlarda 
olmasõyla da diğer sistemlerden ayrõştõ.  

Bunlarõn dõşõnda daha ziyade ulusal 
düzeyde bazõ ülkeler kendi kartlõ ödeme 
sistemlerini kurdu. Japonlarõn sahip olduğu 
JCB kartlõ ödeme sistemi nispeten 
uluslararasõ olma iddiasõnda olsa da 
yaygõnlõğõ yüzde 2 civarõnõ aşamadõ. Çin 
tarafõndan geliştirilen Unionpay, yine Çin 
ve civar ülkelerde kullanõlan, nüfus 
yoğunluklu kaynaklõ olarak yüzde 15 
civarõnda bir pazar payõna sahip olduğu 
tahmin edilse de halihazõrda lokal düzeyde 
sayõlabilir. Yine benzer şekilde Rusya, Mir 
ve Brezilya, Elo adõyla kendi kartlõ ödeme 
sistemlerini kurdu.  

Troy uygulamasõ 
Açõlõmõ Türkiye ödeme yöntemi olan 

Troy uygulamasõ, Bankalar Arasõ Kart 
Merkezi (BKM) tarafõndan kurulan ve 2016 
yõlõnda faaliyet izni alan bir yerli kart 
ödeme sistemidir. Troy uygulamasõ kademe 
kademe halihazõrda Türkiye�deki hemen 
hemen tüm bankalar tarafõndan kullanõlan 
ve kredi kartõ veya debit kart verilebilen  
bir duruma geldi.  

Bu ödeme sisteminin yaygõnlaştõrõlmasõ 
anlamõnda 16 Ocak 2025 tarihli Resmi 
Gazete�de yayõmlanan 2025/1 sayõlõ 
Cumhurbaşkanõ Kararõ ile Türkiye�deki 
kamu ödemelerinde Troy kart 
uygulamasõnõn yaygõnlaştõrõlmasõ 
konusunda ilave adõm atõldõ. 
Özellikle kamusal ödemelerin Troy 
uygulamasõ bulunan debit kartlarõn bağlõ 
olduğu hesaplara yapõlmasõ bu genelgede 
ifade edildi. Elbette gerek banka kartõ 
gerekse kredi kartõ kullanõmõ birinci 
derecede kişisel tercih konusudur. Kişiler ya 
kredi kartõ ya da banka kartõ olarak tercihte 
bulunabilir veya hiç kart kullanmamayõ da 
tercih edebilir. Bu genelgeyle kamu 
bankalarõ başta tercih belirtilmeyen 
durumlarda Troy kredi kartõ veya Troy 
debit kartõ verilmesi birinci öncelik olmak 
durumunda. Banka kartõ tercihinde 
bulunanlar bakõmõndan kamusal 
ödemelerden istifade bu kartlar aracõlõğõyla 
yapõlabilecek. Bütün bu düzenlemelerdeki 
amaç, en azõndan yurt içi kullanõmlarda 
yerli milli sistem olan Troy kartlõ ödeme 
sisteminin yaygõnlõğõnõn artõrõlmasõdõr.  

Ödeme sistemleri nasõl çalõşõr? 
Kartla ödeme sistemleri, kredi kartõ ile 

bankalarõ konuşturarak yapõlan işlemin 
tamamlanmasõnõ sağlayan, daha basit 
deyimiyle alõşverişte kart kullanõmõndaki 
ödemeleri sağlayan altyapõ sistemleridir. Bu 
sistemler sayesinde insanlar kredi kartõ 
veya debit kart kullanmak suretiyle mal ve 
hizmet alõmlarõnõ karşõlayabilir. Her 
kullanõmda bankalar veya kredi kartõ 
vermeye yetkili kurumlar bu altyapõ 
hizmetini veren altyapõ kuruluşuna bir 
komisyon öder. Bu komisyon tutarõ esasen 
çok minimal düzeyde olduğundan ve kartõ 
veren kuruluşlarca ödendiğinden kart 
kullanõcõsõ bunu hissetmez. Zaten bu tutar 
kart kullanõcõsõna yansõtõlmaz. Bankalar 
veya kart veren kuruluşlar, bu maliyeti ve 
bu sistemin kullanõmõndan geliri, fiziki POS 
veya elektronik POS kullanan 
kuruluşlardan, yani ticari işletmelerden 
sağlar. Bu komisyonun cüzi bir kõsmõ da bu 
ödeme sistemlerine gider. Doğal olarak 
işlem hacmi büyüdükçe bu minimal 
oranlardaki komisyon tutarlarõ da büyük 
hacimlere ulaşõr.   

Troy uygulamasõna bağlõ kredi kartõ ve 
debit kart kullanõmõyla en azõndan yurt 
içindeki kullanõmlarda bu komisyon 
kõsmõnõn Türkiye�de kalmasõ sağlanmõş 
olacak. Yurt dõşõna çõkõldõğõnda bu 
uygulamanõn diğer ödeme sistemleri veya 
banka ve kart kuruluşlarõ ile anlaşmalarõna 
bağlõ olarak bu sisteme bağlõ kartlar yine 
kullanõlabilecek. Kõsa vadeli çözüm aynõ 
avantajõ sağlayan kartlarõn hem Troy hem 
de uluslararasõ uygulamalara bağlõ olarak 
verilmesi; yurt içinde Troy kullanan kartõn 
sağladõğõ avantajlarda ilaveler yapõlmasõ  
ile mümkün. Bu sayede Troy altyapõsõ 
kullanan kartlarõn daha yaygõn kullanõlmasõ 
ve önemli bir kaynağõn yurt içinde  
kalmasõ sağlanabilecek.

Osman  
ARIOĞLU

Kartlõ ödeme 
sistemleri ve Troy 

uygulamasõ
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Etiketleme makinaları ekipmanları•

Gıda işleme ve ambalaj ekipmanları•

• Tüm gıda ve içecek ürünleri

 

                  

 

  

 
 

  

  
  

  

 

                  

 

  

 
 

  

  
  

  

Katılım bedeli :  1.000 Euro/m²

KATILIM BEDELİ

NEDEN SIAL INTERFOOD?

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

300 MİLYONA YAKLAŞAN NÜFUSUYLA ENDONEZYA
TÜRK GIDA PROFESYONELLERİNİ BEKLİYOR!

Levent Çakır

0212 455 62 39

0539 455 52 66

levent.cakir@ito.org.tr

Aylin Odabaş

0533 959 30 57 

aylin.odabas@ito.org.tr 

• Müslüman nüfusunda dünyanın en büyük ülkesi
• Toplam nüfusta dünyanın dördüncü büyük ülkesi
• Hane halkı yıllık gelirinin %50’sinden fazlasının gıda ve içecek harcamalarını kapsaması 
• Türkiye - Endonezya arasında yükselen ticaret hacmi
• Dünya gıda fuarlarının etkin organizatörlerinden SIAL tarafından düzenlenen SIAL Endonezya’da;

ABD, BAE, Belçika, Filistin, Güney Kore, Malezya, Polonya, Tayvan başta olmak üzere 47 ülkeden
895 katılımcı

• Cakarta dışında Endonezya’nın diğer şehirlerinden profesyonel ziyaretçiler
• Avustralya, Avusturya, Çin, Etiyopya, Güney Kore, Japonya, Malezya, Singapur, Tayvan, Vietnam başta

olmak üzere 20 ülkeden 92.000 ziyaretçi
• İstanbul Ticaret Odası’nın SIAL Fuarları Türkiye milli iştirak organizasyonlarının yükselen başarı grafiği

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma 
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması
• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması 
• Fuar süresince ofis,internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı
• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması

DeepSeek depremi  
ucuz atlatõldõ 

Çinli yapay zeka 
girişimi DeepSeek 
uygulamasõnõn hõzlõ 
yükselişi para piyasalarõnõ 
da sarstõ. Nvidia�nõn 
piyasa değerindeki erime 
bir günde 500 milyar 
dolarõ aştõ. Ancak 
�DeepSeek depremi� kõsa 
sürdü; teknoloji hisseleri 
toparlanõrken Nvidia 
hisseleri yeniden 
yükseldi.  

Kaybeden zenginler  
DeepSeek kaynaklõ ekonomik 

dalgalanmalar, dünyanõn en zengin isimlerinin 
servetlerinde de büyük kayõplara yol açtõ. En 
çok servet kaybeden isimler arasõnda, 
teknoloji devlerinin kurucularõ ve yatõrõmcõlarõ 
da bulunuyor. İşte kõsa sürede milyarlarõ 
buhar olan zenginlerin listesi:

Larry Ellison: Oracle 
kurucusu ve CEO�su
22.6 milyar dolar 
 

Jensen Huang: Nvidia 
kurucusu ve CEO�su 
20.1 milyar dolar 
 

Micheal Dell: Dell 
kurucusu ve CEO�su 
13 milyar dolar 
 

Changpeng Zhao: 
Binance eski CEO�su 
12.1 milyar dolar  

 
Elon Musk: Tesla CEO�su 
6.7 milyar dolar 
 

Larry Page:  
Google Kurucu Ortağõ 
6.4 milyar dolar 
 

Sergey Brin:  
Google Kurucu Ortağõ 
6 milyar dolar 
 

Andreas von Bechtolsheim:  
Google�õn ilk yatõrõmcõsõ 
5.3 milyar dolar 
 

Thomas Peterffy: 
Interactive Brokers Bşk. 
4.4 milyar dolar 
 

Mike Sabel: Venture 
Global LNG�nin CEO�su 
4 milyar dolar 
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ÜRKİYE Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ, uzun 
süredir �Dijital Türk 
lirasõ� için çalõşmalarõnõ 

sürdürüyor. Proje, ilk olarak 
2020�de duyurulmuştu. Pilot 
testlerin gerçekleştirildiği Faz-1 
çalõşmalarõ, 2023�ün sonunda 
bitti. Sonrasõnda ise Faz-2�nin 
çalõşmalarõ başladõ. Bu 
kapsamda Ar-Ge faaliyetlerinin 
yürütülmesi, dijital Türk 
lirasõnõn iktisadi, hukuki ve 
güvenlik boyutlarõ kapsamlõ 
olarak değerlendirildi. TCMB 
dijital Türk lirasõnda gelinen son 
noktayõ detaylõ bir analizle 
kamuoyuna açõkladõ. Analizde, 
TCMB dijital Türk lirasõnõn ne 
gibi fayda ve fõrsatlar 
sunacağõna da yer verdi.  

ANLIK DOLAŞIM  

Analize göre bu projeyle 
merkez bankasõ parasõnõn da 
dijital olarak anlõk dolaşõmõ 
sağlanacak. Ayrõca dijital ödeme 
hizmetlerine her vatandaşõn 
erişebilmesine olanak tanõyacak. 
Finansal teknoloji sektörüne 
katkõ sağlamasõ, sorunsuz dijital 
işlemler, ticari faaliyetlerde 

kullanõm gibi avantajlar da 
getirecek.  

TCMB�nin analizinin 
detaylarõ şöyle: 

n Halihazõrda, 
TCMB tarafõndan 
finansal kuruluşlar 
üzerinden 
vatandaşlarõn 
kullanõmõna 
sunulan ödeme 
sistemleri 
bulunuyor. Mevcut 
dijital ödemelerde 
kullanõlan banka 
parasõnõn 
dolaşõmõna ek olarak dijital para 
sistemi ile merkez bankasõ 
parasõnõn da dijital olarak anlõk 
ve 7/24 dolaşõmõ sağlanacak. 

n Bankacõlõk sistemine erişim 
ve katõlõmõn yaygõn olduğu 
ülkemizde, finansal 
kapsayõcõlõğõn projenin öncelikli 
hedefleri arasõnda yer almadõğõ 
değerlendiriliyor. Bununla 
birlikte, dijital Türk lirasõ, dijital 
ödeme hizmetlerine her 
vatandaşõn erişebilmesini 
sağlamak için önemli bir fõrsat 
olacak. Vatandaşlar, dijital para 
hizmetine erişim için 

kullandõklarõ finansal aracõ 
kurumlara ödeme işlemleri 
yönünden bağõmlõ olmayacak. 

DİJİTAL 
PLATFORMLAR  

n Dijital Türk lirasõndaki 
yenilikçi kullanõm örnekleri, 
Türkiye�de ciddi bir büyüme 
potansiyeline sahip olan 
finansal teknolojiler sektörü için 
kayda değer bir fõrsat teşkil 
edebilir. Bu nedenle dijital 
paranõn Türkiye�deki finansal 
inovasyon altyapõsõnõn temel bir 
unsuru olarak işlev görmesi 

planlanõyor. Dijital para 
etrafõnda inşa edilebilecek 
platformlar ile bu amaca daha 
da yaklaşõlmasõ bekleniyor. 

n Faz-1 Değerlendirme 
Raporunda da ifade edildiği 
gibi, TCMB dijital parayõ her 
türlü dijital ticaret akõşõnda  
ya da para aktarõmõnda 
kullanõlabilecek yeknesak bir 
değişim aracõ olarak da 
tasarlõyor. Buradaki amaç, ülke 
parasõnõn dijital işlemlerde 
sorunsuz bir şekilde işlevsel 
kalmasõnõ sağlamak ve kullanõm 
seçimini vatandaşlara bõrakmak.
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1731 Ocak 2025TEKNOLOJİ

DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER
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MWC BARCELONA

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU

3 - 6 Mart 2025
ayanİspalonersaB /

MWC BARCEL
DÜNYANIN TEKNOLOJİK DEĞ
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ĞİŞİMİNDE YER ALIYORUZ!

 

 

 

 

 

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.850 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Ş

MWC BARCELONA 2025

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

İstanbul Ticaret Odası’nın 2014 yılından itibaren gerçekleştirdiği

Türkiye Milli İştiraki’nin yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

•

•

•

Stant inşaat organizasyonu

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması

•

•

•

•

•

High Tech 
Türkiye (HIT-30) 
Programõ, yüksek 
öncelikli teknoloji 
alanlarõnda, özel 
nitelikli projelere 
kapsamlõ destek 
ve teşviklerin sağ-
landõğõ, ihtiyaca 
özel çözümler 
geliştirilen bir 
yatõrõm programõdõr. 

Programla, projelere  
30 milyar dolar değerinde 
kapsamlõ destek ve teşvik 
sağlanmasõ öngörülüyor.  

Destekler 2032�ye 
kadar sürecek. HIT-30 
Programõ�nõn sunduğu 
imkân ve desteklerden  
31 Aralõk 2025 tarihinden 
önce başlayan yatõrõmlar 
yararlanabilecek. 

Hangi yatõrõm 
konularõnõ içeriyor? 

Türkiye�de ekonomik 
ve toplumsal değer 
üretiminde daha fazla ön 
plana çõkmasõ beklenen 
yüksek teknoloji alanla-
rõnda, değer zincirlerinin 
tamamõnõ içine alan 
büyük kapasite ve 
bütüncül bir ekosistem 
inşa edilmesi amaçlanõyor. 
Bu doğrultuda, 8 alanda 
30+ öncelikli yatõrõm 
konusu belirlendi. 

1. Yarõ iletkenler 
Çip üretimi 
Çip üretimi için ingot 

ve wafer 
Çip paketleme ve test 
Mikro elektromekanik 

sistemler 
2. Mobilite 
Elektrikli araçlar 
Hidrojen yakõtlõ araçlar 
Mobilite için batarya 
Elektrikli hõzlõ raylõ 

sistemler  
Mikro mobilite hava 

araçlarõ  
İnsansõz 

kara/hava/deniz taşõtlarõ 

3. Yeşil 
enerji 

Yeşil hidrojen 
üretimi 

Elektrolizör 
Rüzgar enerjisi 

sistemleri 
Güneş enerjisi 

hücresi, wafer ve 
ingot 

Enerji 
depolama için batarya 

Batarya bileşenleri 
(katot aktif malzeme, 
elektrolit, seperatör) 

Yüksek teknolojide 
kritik madenlerin 
işlenmesi 

4. İleri imalat 
Endüstriyel robotlar ve 

insansõz araçlar 
Eklemeli imalat 

makinalarõ 
Yüksek teknoloji 

ürünleri için  
makinalar 

5. Sağlõklõ yaşam 
Biyoteknolojik ilaçlar 
Yenilikçi sağlõk 

teknolojileri 
Akõllõ tõbbi cihazlar 
Teknolojik gõdalar 
6. Dijital 

teknolojiler 
Büyük dil işleme 

modelleri 
Dijital ürün ve 

hizmetler (Arama 
motorlarõ, navigasyon 
uygulamalarõ vb.) 

Bulut hizmetleri 
sunulan büyük ölçekli 
veri merkezleri 

7. Haberleşme ve 
uzay 

Alçak yörünge uydu 
sistemleri 

Yeni nesil haberleşme 
altyapõlarõ 

Akõllõ haberleşme 
cihazlarõ 

8. Değer zincirini 
tamamlayõcõ yatõrõmlar 

Değer zincirinde dikey 

tamamlayõcõ yatõrõmlar 
Stratejik hammadde 

yatõrõmlarõ 
Yerel tedarikçi 

geliştirme 
Projelerde aranan 

nitelikler 
n Yeni teknolojileri 

odağa alan bir yatõrõm 
olmasõ 

n Rekabet için gerekli 
ekonomik ölçeğe sahip 
olmasõ 

n Teknik yetkinlik ve 
mali yeterliliğin olmasõ 

n Teknolojik kazanõm 
boyutu içermesi 

n Stratejik katma değer 
sağlamasõ 

Sağlanacak 
destekler 

Proje bazlõ teşvikler, 
projenin stratejik değeri, 
katma değer potansiyeli 
ve karakteristiği dikkate 
alõnarak, proje bazõnda 
özel olarak oluşturuluyor. 
Farklõ destek 
kalemlerinde sağlanacak 
toplam destek miktarõ, 
sabit yatõrõm tutarõnõn 
yüzde 100�üne kadar 
ulaşabiliyor. 

n Kurumlar vergisi 
indirimi 

n İstihdam destekleri: 
Sigorta primi desteği, 
nitelikli personel desteği 

n Faiz/kâr payõ 
desteği 

n Enerji desteği 
n Diğer hibe destekleri 
n Diğer vergi 

teşvikleri: Gümrük  
vergisi muafiyeti, KDV 
istisnasõ 

n Pazar geliştirme 
destekleri 

n Yatõrõm yeri 
imkanlarõ 

n Finansman desteği 
n Yüksek düzeyli 

politika desteği 

Bilgi: Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ

Ahmet  
KARATAŞ
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HIT-30 Programõ

Analizde TCMB, 
dijital Türk lirasõnõ 
anlõk ödeme sistemi 
FAST�a paralel ayrõ bir 
çözüm olarak 
tasarlandõğõnõ not 
düştü. Analizin 
detaylarõ ise şöyle: 

n Dijital para için 
ayrõ bir sistem 
geliştirilmekle birlikte 
dijital para ve kaydi 
para arasõ dönüşümler 
için mevcut TCMB 
ödeme sistemleriyle 
entegrasyon da 
sağlanacak. 

n Bankacõlõk 
sistemindeki yaygõn 
katõlõma rağmen dijital 
ödemelerin ve erişimin 
geliştirilmesi için hâlâ 
alan bulunuyor.  

n Nakit özelliklerini 
de içeren bir biçim 
olarak dijital para, 
banka hesabõ 
bulunmadan da 
herkes tarafõndan 
kullanõlabilecek.  

n Bu nedenle dijital 
Türk lirasõ hesaplarõ 
için banka hesabõ 
gerektirmeyen bir 
model tasarõmõ ön 

plana çõkõyor.  
n İki katlõ model 

gözetilmekle birlikte 
ödeme ve transfer 
işlemleri için belli bir 
finansal aracõ kuruma 
bağõmlõlõk oluşmamasõ 
hedefleniyor.  

n Dijital Türk lirasõ 
hesaplarõ tüm 
vatandaşlarõn 
kullanõmõna 
sunulduğunda, dijital 
ödemelerin ve 
transferlerin artmasõ 
bekleniyor.   

n Dijital Türk lirasõ 
kullanõmõyla artacak 
dijital kapsayõcõlõğõn, 
mevcut hizmetlerin 
yaygõnlaşmasõna ve 
yeni hizmetlerin 
ortaya çõkmasõna katkõ 
sağlayacağõ, böylece 
finansal kapsayõcõlõğa 
olumlu etki edeceği 
öngörülüyor. 

n Ulaşõm, yemek, 
ödül veya çocuklara 
yönelik çeşitli 
uygulamalar 
halihazõrdaki farklõ 
dijital ödeme 
çözümlerine örnekler 
olarak sayõlabilir.  

Dijital Türk lirasõnõ 
7/24 herkes kullanabilecek    
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasõ, dijital Türk 

lirasõnda 2. Faz�a geçti. Çalõşmalar tamamlanõnca merkez 
bankasõ parasõnõn da dijital olarak anlõk dolaşõmõ sağlanacak. 
Vatandaşlar dijital ödeme hizmetlerine ulaşabilecek. Dijital 
Türk lirasõ, ticari faaliyetlerde de kullanõlacak.  

FAST�a parelel   
bir çözüm olacak 



31 Ocak 202518 İS
T

A
N

B
U

LSEKTÖREL

 

HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Sürdürülebilirlik Denetimi 
Yönetmeliği, 17 Ocak 2025 tarihinde 
32785 sayõlõ Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi.  

Yönetmelik, sürdürülebilirlik 
denetiminin kapsamõnõ, bu denetimi 
gerçekleştirmeye yetkili kişileri ve 
denetim yapõlan kuruluşlarõn 
sorumluluklarõnõ belirliyor. Ayrõca, 
Bakanlõk tarafõndan yapõlacak 
inceleme ve denetimlerle ilgili 
düzenlemeler ile bu kapsamda 
uygulanabilecek idari para 
cezalarõna da yer veriliyor. 

İçeriği kõsaca özetlemek gerekirse, 
aşağõdaki maddeler halinde 
sõralanabilir: 

n Sürdürülebilirlik denetiminin, 
yetkilendirilmiş denetim kuruluşlarõ 
tarafõndan yürütülebileceği hüküm 
altõna alõndõ. Bu kuruluşlar 
bakõmõndan (i) Bağõmsõz Denetim 
Resmi Sicili�ne kayõtlõ olmasõ, (ii) en 
az iki sorumlu denetçisinin 
bulunmasõ, (iii) denetim kadrosunun 
asgari nitelik ve genişlik şartlarõnõ 
sağlamasõ ve (iv) sürdürülebilirlik 
denetim rehberi oluşturmuş olmasõ 
şartlarõ aranacak. 

n Denetim ekiplerinde yer alacak 
denetçilerin yetkilendirilmesi ise 
denetçinin (i) Bağõmsõz Denetçi 
Resmi Sicili�ne kayõtlõ olmasõ, (ii) 
Sürdürülebilirlik alanõna ilişkin sõnav 
konularõnda başarõlõ olmasõ ve (iii) 
Belirtilen uygulamalõ mesleki eğitimi 
tamamlamõş olmasõ şartlarõ aranõyor. 

n Sürdürülebilirlik denetimi 
alanõnda denetim kuruluşlarõ ve 
denetçilerin yetkilendirilmesine 
ilişkin özel bir resmi sicil kaydõ ve 
ilan prosedürü oluşturuldu. 

n Sürdürülebilirlik denetimi 
bakõmõndan ise; yapõlacak denetim 
sonucunda Türkiye Denetleme 
Standartlarõ�na uygun bir rapor 
hazõrlanmasõ gerektiği, bu raporun 
denetim kuruluşunu temsilen 
sorumlu denetçiler tarafõndan 
imzalanacağõ belirtildi. 

n Kamu Gözetimi, Muhasebe ve 
Denetim Standartlarõ Kurumu�nun, 
denetim kuruluşlarõnõn 
sürdürülebilirlik denetim 
faaliyetlerini denetleyeceği ve bu 
denetimlerin sonuçlarõnõ her yõl bir 
rapor halinde Kamu Gözetimi, 
Muhasebe ve Denetim Standartlarõ 
Kurulu�na sunacağõ belirtildi. 

n Mevzuata aykõrõlõğõ tespit edilen 
denetim kuruluşlarõ ve sorumlu 
denetçiler hakkõnda idari 
yaptõrõmlar; ikaz, uyarõ, faaliyetlerin 
kõsõtlanmasõ, faaliyet izninin askõya 
alõnmasõ, faaliyet izninin iptali, idari 
para cezasõ uygulanacağõ belirtildi. 

n Sürdürülebilirlik denetim 
raporlarõnõn Türkiye Denetim 
Standartlarõ�na aykõrõ düzenlenmesi 
ya da raporlarda yer alan bilgi ve 
değerlendirmelerin eksik, yanõltõcõ 
veya hatalõ olmasõ durumunda 
ortaya çõkabilecek zararlardan 
denetim kuruluşlarõ ve denetçilerin 
ayrõ ayrõ sorumlu tutulacağõ ifade 
edildi. 

Yönetmelik yayõm tarihi itibariyle 
yürürlüğe girdi. Bununla birlikte 
Geçici Madde 1 kapsamõnda bazõ 
geçiş düzenlemelerine yer verildi. 
Buna göre: 

n 31 Aralõk 2026�ya kadar denetim 
kuruluşlarõnõn yetkilendirilmesinde 
sürdürülebilirlik denetim rehberi 
şartõ aranmayacak, ancak bu şartõn 
30 Haziran 2027�ye kadar sağlanmasõ 
gerekecek. 

n 31 Aralõk 2025�e kadar 
sürdürülebilirlik alanõnda 
yetkilendirilmek isteyen bağõmsõz 
denetçiler için 8 aylõk uygulamalõ 
mesleki eğitim şartõ aranmayacak. 

n 1 Ocak 2026�dan önce biten 
hesap dönemlerine ait 
sürdürülebilirlik denetimlerinde, 
denetim ekibinde yalnõzca sorumlu 
denetçi ve bir denetçinin 
sürdürülebilirlik yetkisi olmasõ 
yeterli olacak; diğer denetçiler için 
bu şart aranmayacak. 

n 31 Aralõk 2028�e kadar sorumlu 
denetçi görevlendirmelerinde 
sürdürülebilirlik alanõnda en az üç 
yõl fiilen denetim yapmõş olma şartõ 
aranmayacak.

Sürdürülebilirlik 

denetimi
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İstanbul Ticaret Oda
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CTT EXPO 2025

RUSYA FEDERASYONU, BAĞIMSI
DOĞU AVRUPA’NIN ETKİN İNŞAAT EKİ

• İnşaat makinelerine yönelik teknolojik ve yenilikçi çözü

• 119.000 m² sergileme alanı

• 7 ülkeden 1.052 firma ve 69.316 profesyonel ziyaretçi

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 2019 yılından itibaren
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Z DEVLETLER TOPLULUĞU VE
İPMANLARI, TEKNOLOJİLERİ FUARI
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KATILIM BEDELİ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

y

  düzenlenen Türkiye Milli İştirakinin yükselen başarı gra

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma 

• Nakliye, gümrük, sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayı

• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alm

• Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından t

Katılım Bedeli: 800 Euro / m2

Minimum katılım alanı: 12m2
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  talep edilen dosya masrafı
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Çiğdem Terzi Esendemir

0212 455 61 03
0530 040 83 71
cigdem.terzi@ito.org.tr 
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Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org

Lojistik 
sektörü, dünya 
Bankasõ LPI 
2023 raporuna 
göre dünya 
sõralamasõnda  
5 basamak 
birden 
yükseldi. 
rekabet 
gücünü artõran 
lojistik 
sektörünün 
gündeminde 
çalõşma 
koşullarõ, 
mevzuattaki 
yeniliklerle iş 
sağlõğõ ve 
güvenliği var.

OSMAN KUVVET 
 

D
ÜNYA Bankasõ LPI 2023 
raporuna göre, Türk lojistik 
sektörü dünya sõralamasõnda  
5 basamak yükseldi. Sektörün 

yeni hedefleri ve karşõlaştõklarõ sorunlar 
İstanbul Ticaret Odasõ�nda düzenlenen 
�Lojistik Sektöründe İş Hukuku� 
seminerinde değerlendirildi. İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi 
Salih Sami 
Atõlgan�õn 
iştirak ettiği 
toplantõda, 
sektördeki 
çalõşma 
koşullarõ, 
mevzuata 
aykõrõ 
durumlar, iş 

sağlõğõ ve güvenliği konularõ ele alõndõ.   

ALTYAPI VE HİZMET 
KALİTESİ  
Moderatörlüğünü İTO Meclis Üyesi ve 

Lojistik Hizmetler Meslek Komitesi 
Başkanõ Ercan Karakurt�un yürüttüğü 
seminerin açõlõş konuşmasõnõ, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Salih Sami Atõlgan yaptõ.  

Stratejik öneme sahip olan ve yaklaşõk 
bir milyon kişiye istihdam sağlayan lojistik 
sektörünün Dünya Bankasõ LPI 2023 
raporuna göre  
5 basamak 
yükseldiğini 
belirten 
Atõlgan, 
�Sektörü daha 
ileri 
taşõmak 
için alt 
yapõ 
kalitesi, 
lojistik 
hizmetlerin kalitesi, sevkiyatõn 
izlenebilirliği konularõnda  
çalõşmalõyõz� dedi. 

UZMANLArdAN  
�ZEL SUNUM  

Seminerin ilk oturumunda sunum 
yapan İstanbul Rehberlik ve Teftiş Grup 
Başkan Yardõmcõsõ Engin Uzuner, TIR 
şoförlerinin ücretlerinin belirlenmesi, 
dorse ve sefer primi, kayõt dõşõ istihdam 
ile asõl ve alt yüklenici ilişkileri ve bu 
konularda Yargõtay kararlarõ hakkõnda 
bilgi verdi. 

Seminerin ikinci oturumunda, depo, 
antrepo ve kara taşõmacõlõğõ özelinde iş 
güvenliği, denetimlerde dikkat edilmesi 
gereken hususlar, riskler ve kontrol 
önlemleri ile süreçler anlatõldõ. 

İstanbul Rehberlik ve Teftiş Grup 
Başkanlõğõ, İş Başmüfettişi Ahmet Aykut 
Aktaş, 2021 yõlõnda, �İşyerlerinde Acil 
Durumlar Hakkõnda Yönetmelik�te 
yapõlan değişiklikleri şu 3 ana başlõkta 
topladõ: 

n İş ekipmanõnõn bakõmõnõ yapan 
kişiler, aynõ ekipmanõn periyodik 
kontrolünü gerçekleştiremez. 

n Yangõn, havalandõrma ve elektrik 
gibi bazõ tesisatlarõn periyodik 
bakõmlarõnda, tesisat projesi gösterilmesi 
zorunlu. 

n Kendinden veya dolaylõ hareketli 
araçlarda kör noktalar için sensör 
takõlmak zorunda.  

Türk lojistiği dünya liginde   

5 basamak yükseldi 



U
zUn bir geçmişi ardõnda 
bõrakarak bugüne ulaşmayõ 
başarmõş yazma eserler, 
Türkiye Yazma Eserler 

Kurumu (TYEK) Kitap Şifahanesi�nde 
hassas ve usta dokunuşlarla restore 
ediliyor. İstanbul Rami Kütüphanesi�nin 
ev sahipliği yaptõğõ Kitap Şifahanesi�nde, 
yazma eser, nadir matbu kitaplar ve hat 
levhalar, onarõmlarõ yapõlarak gelecek 
nesillere bõrakõlõyor. Şifahanede aylar 
süren onarõm çalõşmalarõ, özgün yapõ 
korunarak en az müdahaleyle her bir 
eserin ihtiyacõna göre yapõlõyor. 
Restorasyonlarõ tamamlanan eserler, 
belgelendikten sonra kutulanarak uygun 
depolama alanlarõnda muhafaza ediliyor, 
sonrasõnda da periyodik bakõmlarõ ve 
kontrolleri sağlanõyor. 

102 KİŞİ HUMMALI 
ÇALIŞIYOR 

Kitap Şifahanesi�nde, gün yüzüne yeni 
çõkmõş ciltler ile 800 yõldan fazla zamanõ 
geride bõrakarak bugüne ulaşan Anadolu 
Selçuklu Devleti�ne ait eserlerin şifalõ 
ellerde yeniden hayat bulacağõ hummalõ 
çalõşma başladõ. Aylar sürecek çalõşmanõn 
ardõndan eserler, ait olduklarõ 
kütüphanelere yollanacak. TYEK Kitap 
Şifahanesi ve Arşiv Dairesi Başkanõ Dr. 
nil Baydar, uzmanlarla toplam 102 
kişinin çalõştõğõ şifahanede, restoratörler 
tarafõndan çeşitli işlemlerden geçirilen 
yazma eserlerin, kimya ve mikrobiyoloji 
uzmanlarõnca analiz edilerek neden 
bozulduğunu anlamak için kağõda, 
mürekkebe ve pigmentlere bakõldõğõnõ 
söyledi. 

EKSİ 40 
DERECEDE 
KORUMA 

Eserlerin 
tamamõna 
yakõnõnõn kuruma 
bağlõ yazma eser 
kütüphaneleri ile 
Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ�na bağlõ 
çeşitli müzelerden 
geldiğini, ayrõca 
üniversitelerle 
çeşitli kurum ve 
kuruluşlardan 
nadiren eser 
gönderildiğini 
belirten Baydar, 
onarõm öncesine 

ilişkin süreci şöyle 
anlattõ: �Öncelikle 
eserlerin acil koruma 
ihtiyacõ olup olmadõğõna 
bakõyoruz. Eserler için 
önce zararlõlarla 
mücadele kapsamõnda 
eksi 40 derecede 
dondurularak böcek önlemi 
alõnõyor. Daha sonra 
mikroorganizmayla ilgili bir 
sorun varsa, öncelikle dezenfekte 
ediliyor, sonrasõnda belgelemeye 
geçiliyor. Belgelemede kitabõn cildine, 
metin kõsmõna bakõyoruz, nasõl birleşmiş, 
nasõl dikilmiş, şirazesi nasõl, hangi 
mürekkeple yazõlmõş ve neden 
bozulmuş, bunlarõ teşhis ediyoruz. 
Doğru bir teşhisten sonra da tedavi 
yöntemine karar verirken, eserin istinsah 
tarihine, temellük kayõtlarõna, hangi 
yüzyõla ait olduğuna dair not olup 
olmadõğõna ya da kimyasal olarak ne tür 
içeriklerin bulunduğuna, biyolojik 
aktivitesinin olup olmadõğõna dair 
bilgiye ihtiyacõmõz olduğunda 
uzmanlara danõşõyoruz. Konservasyon 
yöntemlerine bu analizlerden çõkan 
verilere göre karar veriliyor ve 
uygulamaya başlanõyor.� 

Baydar, metin kõsõmlarõnda genellikle 
karşõlaştõklarõ sorunlarõn böcek hasarõ 
olduğunu dile getirerek, ayrõca 
mürekkep korozyonu ya da sayfalardaki 
metal iyonlarõ sebebiyle görülen 
kõrõlganlõklarõn, önceden yapõlan bazõ 
onarõmlarda yaşanan bozulmadan 
kaynaklõ hasarlarõn öncelikle ele 
alõndõğõnõ kaydetti.
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Hazõrlayan: Kitap İstanbul 

Seyyid Hasan 
Muradi, 
İstanbul�da  
1754-1766 yõllarõ 
arasõnda 
meydana gelen 
hadiseleri 
ruznamesinde 
kronolojik olarak 
anlatõyor. Yangõn, 
deprem gibi 
İstanbul�da 
meydana gelen 
felaketler eserde 
gün gün 
veriliyor. 
Osmanlõ bürokrasisinde meydana gelen 
tayinler, sürgünler memurlarõn akrabalõk 
bağlarõyla birlikte zikrediliyor. Ayrõca 
İstanbul�da yapõlan törenler de tarihleriyle 
birlikte eserde yer alõyor. 

Seyyid Hasan Muradi 
Yeditepe Yayõnevi 

Temelini 
1597�de Safiye 
Sultan�õn attõğõ 
ancak 60 yõl sonra 
Hatice Turhan 
Sultan�õn 
tamamladõğõ Yeni 
Cami Külliyesi; 
tarihi derinliği, 
yapõmõndaki 
zorluklar ve 
Mimar Sinan 
geleneğinden 
gelen son klasik 
Osmanlõ eseri 
olmasõyla mimarlõk ve sanat tarihimizin 
başyapõtlarõndan biridir. Eserin ilk bölümünde 
külliyenin yeri, konumu, ilk yapõlõşõ, çevrede 
meydana gelen yangõn, yeniden yapõlõşõ, 
mimari yapõsõ ve çevredeki değişimler 
anlatõlõyor. Bir sonraki bölümde külliyenin 
vakfiyesi ele alõnõyor. Daha sonra da külliyeyi 
yaptõran Hatice Turhan Sultan�õn hayatõ 
hakkõnda kõsaca bilgi veriliyor. Ardõndan 
külliyenin birimlerine geçilerek sõrasõyla cami, 
Hünkâr Kasrõ, Mõsõr Çarşõsõ, türbe, çeşme-sebil 
ve muvakkithane anlatõlõyor. Yeni Cami 
Külliyesi�nin mimari yapõsõnõ, sanat değerini, 
taşõdõğõ kültürel değerler ile yaşatmayõ gaye 
edinen bu kitapta, külliyenin vakfiyesi, yapõ 
özellikleri, süsleme ve çini programlarõ ile 
çevre değişimleri detaylõ bir biçimde 
aktarõlõyor. 

Abdullah Kõlõç 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2022

İstanbul Eminönü  
Yeni Cami Külliyesi  

ve Hünkâr Kasrõ

Bir katibin 
kaleminden  

İstanbul�un 12 yõlõ

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Geçtiğimiz 
yazõmõzda da sudan 
söz etmiştik. Hayati 
önem taşõyan bu 
meselelerin üzerinde 
durmak ve duyurmak, 
toplumsal hafõzamõzla 
birlikte hayat 
põnarlarõmõzõn akõşõnõ 
sağlamasõ bakõmõndan 
önemli sayõlmalõ. 

Malum suyu aziz 
bilmek; yüce, kõymetli ve mukaddes 
bilmek demektir. Dünya sõnõrlõ 
kaynaklardan müteşekkildir. Her canlõnõn 
sonlu bir ömrü vardõr. Bu sebeple sõnõrlõ 
olan ihtiyaçlarõ sorumlu şekilde 
kullanmak, insan kalmanõn ve insanca 
yaşamanõn gereği olmalõ. 

Bilim insanlarõ, 25-50 yõl içinde 
dünyanõn büyük bir �su krizi� 
yaşayacağõnõ haber veriyor. Oysa suyu 
bütün canlõlarõn temel ihtiyacõ olarak 
bilmek ve ortak bir nimet olarak görmek 
ne kadar yerindeyse, paylaşmak da  
o kadar güzel addedilmiştir. 

Anadolu topraklarõ üstünde, son dört 
bin yõl boyunca imar ve inşa edilmiş tarihi 
su yapõlarõ, dünyanõn en zengin açõk hava 
müzelerindendir. Suyun her damlasõnda 
nice hayatlar neşvünema buluyor. 

Vaktiyle Osmanlõ Devleti, suyu hayatõn 
esasõ kabul ederek sadaka-i cariye bilip; 
fethettiği ve imar ettiği şehirlerin ana 
meydan ve köşe başlarõna; sebiller, 
kuyular ve çeşmeler yapmõş ve 
yaptõrmõştõr. Yani Osmanlõ şehirleri, suyun 
etrafõnda şekillenmiştir. 

Sadece şehirlerde değil, ipek yollarõ, 
kervan yollarõ ve askeri yollar üzerinde 
güzergâhlarla birlikte konaklanan, çadõr 
kurulan mekânlara da çeşmeler 
yaptõrõlmõş, meralarõn belli alanlarõna 
oluklu büyük çeşmeler kondurulmuş, 
göçmen kuşlarõn mola vereceği arazilerde 
su arklarõ ve göletler meydana 
getirilmiştir. 

Suyun bir başka özelliği de vakõf 
kültürüyle buluşturulmasõdõr. Birçok 
hayõrsever kimse, sevap kazanma 
gayesiyle çeşmeler yaptõrmõş ve 
vakfetmişlerdir. İstanbul başta olmak 
üzere Anadolumuzun her il ve ilçesinde 
hayõr çeşmeleri halen faal durumdadõr. 

HHH 

Buraya kadar anlatõlanlarõ, Osmanlõ 
medeniyet havzasõndan yaşanmõş tarihi 
bir vakõanõn hikâyesi ile destekleyelim. 

Bugün metruk halde bulunan 
Azapkapõ�daki Saliha Sultan Çeşmesi�nin 
hikâyesi rivayete göre şöyle: 

II. Mustafa�nõn annesi Emetullah Rabia 
Gülnuş Valide Sultan, Azapkapõ 
civarõndan geçerken, meydandaki 
çeşmenin başõnda, testisi kõrõlmõş bir kõz 
çocuğunu ağlarken görür. Kõzcağõzõ 
çağõrõp, zararõnõ tazmin için para vermek 
ister, ancak çocuk parayõ almayarak, 

�Testim kõrõldõğõ için ağlamõyorum, eve 
su götüremeyeceğim için ağlõyorum� der. 

Kõzõn cevabõ, Gülnuş Sultan�õn hoşuna 
gider, ailesinin müsaadesiyle kõz saraya 
alõnõr ve saraylõ olarak yetiştirilerek,  
II. Mustafa�nõn (1695-1703) eşi Saliha 
Sultan olur. 

Saliha Sultan, testiyi kõrdõğõ çeşmeyi 
unutmamõştõr. Oğlu I. Mahmud�un 
1730�da tahta çõkmasõyla o küçük 
çeşmenin yerine daha büyük bir çeşme 
yapõlmasõnõ oğlu I. Mahmud�dan ister ve 
İstanbullularõn hizmetine sunar. 

HHH 

Su, insanoğlunun hayatõnda yaşam 
kaynağõ olmakla birlikte ayrõca esas 
duygularõnõ, hayallerini ve özlemlerini 
dile getirdiği bir semboldür. Akarsular, 
põnarlar, dereler, göller, çeşmeler, bentler 
ve köprüler, bu duygularõn yoldaşõdõr. Her 
suyun bir hikâyesi vardõr. Bu hikâyeler 
suyun çõktõğõ yerden döküldüğü yere 
kadar bir kültür havuzu oluşturur. 

Öyle ki, tarih boyunca kurduğumuz 
medeniyet bahçelerini suyla 
yeşertmişizdir, evlerimizi, şehirlerimizi, 
meydanlarõmõzõ suyun bereketiyle 
şenlendirmişizdir. 

Camilerimizi, han, hamam ve 
çarşõlarõmõzõ, caddelerimizi, sokaklarõmõzõ 
çeşmelerle, şadõrvanlarla donatmõş, 
bahçelerimizi su kanallarõyla, havuzlarla, 
fõskiyelerle süslemişizdir. 

Suyollarõnõn bakõm ve inşasõnõn 
yanõnda ücretsiz su dağõtmak için su 
vakõflarõ kurmuş, evine su taşõyamayacak 
insanlara su taşõma görevlileri tahsis 
edilmiş, ebruzenlerimiz, hattatlarõmõz; 
levhalarõnõ, ebrularõnõ su motifleriyle, su 
kõvrõmlarõyla süslemişlerdir. Gönüllere 
huzur nakşetmişlerdir. 

Dolayõsõyla su, hayatõmõzõ idame 
ettirdiğimiz bir nimet olmasõnõn yanõ sõra, 
medeniyetimizin başköşesinde mümtaz 
bir yere sahiptir. Su her canlõ için hayattõr.  

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Saliha Sultan 
Çeşmesi 

  
800 yõllõk �yazma eserler� 
kitap şifahanesinde  
hayat buluyor
Abbasiler�den Anadolu Selçuklu Devleti�ne, 

Memlükler�den Osmanlõ İmparatorluğu�na kadar asõrlar 
süren tarihi yolculuğun yõprattõğõ 800 yõllõk yazma  
eserler, hassas ve usta dokunuşlarla restore edildikten  
sonra gün yüzüne çõkacak.

Bir kişi 
yõlda  
5 kitap  
restore 
edebilir 

TYEK Kitap 
Şifahanesi ve 
Arşiv Dairesi 
Başkanõ Dr. Nil 
Baydar, metin 
kõsmõ 
tamamlandõktan 
sonra dikiş ve 
şirazenin 
yapõlmasõyla cildin 
onarõmõna 
geçildiğini 
belirterek, şöyle 
devam etti: 
�Fiziksel olarak 
bir kitap elbette 
�cilt� ve �metin 
kõsmõ� diye 
ayrõlabilir ama biz 
burada 
konservasyon 
yaparken bir 
bütün olarak ele 
almak 
zorundayõz. Ne 
şekilde 
birleşeceğine 
karar veriyoruz; 
çünkü o birleşim 
tekniği sayfanõn 
açõlõrken 
bozulmasõna ya 
da sağlam 
kalmasõna yol 
açõyor. O yüzden 
teknikler çok 
önemli. Burada 
kitabõ baştan 
sona tek bir kişi 
yapõyor. Derileri 
inceltiyorlar, 
derileri 
boyuyorlar, 
böcek deliklerini 
dolduruyorlar ve 
temizliyorlar. 
Yüzlerce farklõ 
işlem arasõndan 
uygun olanõ 
seçiyorlar. 
Restorasyon 
tamamlanõnca 
eserler kutulara 
yerleştiriliyor ve 
kütüphanelerine 
iade ediliyor. Bu 
şifahanedeki 
standartlar 
çerçevesinde bir 
kişi 1 yõlda en 
fazla 5 ya da 5.5 
kitap onarabiliyor. 
Çünkü zor iş, 
uğraş gerektiriyor. 
2024�te burada 
417 eser restore 
edildi.� 

Sultan nüshalarõna  
muhteşem ciltleme 

Yakõn zamanda şifahanenin bir 
koridor sergisi düzenleyeceğini dile 
getiren Nil Baydar, şunlarõ kaydetti: 
�Düzenleyeceğimiz bu cilt sergisinde 
eserlerin yüzde 95�i ilk defa gün 
yüzüne çõkmõş eserlerden oluşuyor. 
Kumaş, lake, elle işlenmiş deri ciltler, 
Abbasiler dönemi, Memlük Devleti, 
Fatih Sultan Mehmet�in 
kütüphanesindeki kitaplar, Memlük 
sultanlarõ için hazõrlananlar, Kanuni 
Sultan Süleyman döneminde 
tamamõ altõnla bezenmiş toplam  
60 kadar cildi bir araya getiriyoruz. 
Genç restoratörlerimiz bunlarõn 
onarõmõ için çalõşõyor. Bu ciltler, 
kitaplarõn bir nevi giysisi aslõnda. 
Bizim için cilt çok kõymetli. Özellikle 
sultan nüshalarõ, devlet adamlarõ, 
paşalarõn hazõrlattõğõ kitaplar 
muhteşem şekilde ciltleniyor. 
Kitaplarõn içerikleri çok değişik. 
Kitaplarõn içeriğinden çok yüzyõllarõna 
ve koleksiyonlarõna odaklandõk 
aslõnda.�

 

40�õ Süleymaniye�de  
Bugüne çok az sayõda ulaşan Anadolu Selçuklu 

Devleti dönemine ait eserlerden 40�õnõn da 
Süleymaniye Yazma Eser Kütüphanesi�nden 
restorasyon için gönderildiğini anlatan Nil Baydar,  
�Bu eserler çok kõymetli. 800 yõldan fazla süre 
korunarak günümüze ulaşmõş yazmalarla çalõşõyoruz. 
Maalesef bazõlarõnda mürekkep korozyonu var, 
bazõlarõnõn orijinal ciltleri tahrip olmuş. 800 yõl kimlerin 
elinden geçti, kimler okudu, kaç şehir, kaç kütüphane 
gezdi tam olarak bilemiyoruz. Bu yüzden bu hasarlar 
normal. Kağõtlarõna, cilt özelliklerine bakõyoruz.  
Eserleri mümkün oldukça toparlayõp onarõmlarõnõ 
tamamlamaya çalõşacağõz� dedi.
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Uzayda yerli 
navigasyon  
uydu ağõ için 
ilk adõm
Türkiye, gönderdiği 8 yeni uydu ile uzay çalõşmalarõnda önemli bir 
aşama kaydetti. Fergani�nin geliştirdiği milli uydu FGN-100-d1 ile 
uzayda yerli navigasyon uydu ağõ çalõşmalarõnõn ilk adõmõ atõldõ. 
Plan-S, dört yeni Connecta IoT uydusunu daha uzaya taşõyarak 
toplamda 13 uyduya ulaştõ. Ayrõca İTÜ SSDTL�nin PAUSAT1 ve 
Hello Space�in SKYLINK 1&2 uydularõ da yörüngesine yerleştirildi.

OSMAN KUVVET 

 

T
ÜRKİYE, uzayda yerli 
navigasyon uydu ağõ 
çalõşmalarõnõn ilk adõmõnõ milli 
uydu FGN-100-d1 ile attõ. Uzay 

alanõnda faaliyet yürüten Fergani Uzay 
ile Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri, 
SpaceX�e ait Falcon 9�un Transporter-12 
göreviyle ABD�deki Vandenberg Uzay 
Kuvvetleri Üssü�nden uydularõnõ 
yörüngeye başarõyla yerleştirdi. Ayrõca 

İTÜ SSDTL ve Hello Space�in uydularõ 
da uzaya başarõyla fõrlatõldõ. 

DAHA GENİŞ KAPSAMA  

Fergani uydusunun hidrojen peroksit 
uzay motorunun ateşleme testi,  
geçen yõl mayõs ayõnda başarõyla 
gerçekleştirilmişti. Fergani CEO�su 
Selçuk Bayraktar, Fergani�yi takõm 
uydulardan oluşan küresel konumlama 
sistemini inşa etmek üzere kurduklarõnõ 
belirtmişti. Bu hedef doğrultusunda 

Fergani Uzay, Small-GEO  
kategorisindeki ilk uydusu FGN- 
100-d1�i yörüngeye fõrlattõ. Plan-S�in 
�Connecta IoT Network Uydularõ�nõn 
dördü de SpaceX Falcon 9 Transporter-
12 göreviyle başarõyla fõrlatõldõ. Firma, 
yeni uydularla daha geniş kapsama 
alanlarõ ve daha kõsa ziyaret süreleri  
elde edileceğini ifade etti. 

HEDEF 200 UYDU 

Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri, 

bu alanda önemli tecrübe sahibi. Firma, 
yörüngedeki mevcut uydularõna 4 adet 
Connecta IoT uydusu (Connecta IOT-5, 
6, 7 ve 8) daha ekledi. Plan-S, yeni ticari 
uydularõyla IoT ve 6G NTN haberleşme 
teknolojilerinde ilerlemeyi hedefliyor. 
Son fõrlatma ile firma, uzaya toplamda 
5�i test uydusu olmak üzere 13 uydu 
göndermiş oldu. Firma, halihazõrdaki 
uydularõyla elektrik sayaçlarõnõ uzaydan 
okuyarak enerji alanõnda hizmet 
vermeye başladõ. Yeni uydularla  

birlikte firma tarõm, denizcilik, su 
kaynaklarõnõn yönetimi alanlarõnda da 
adõmlar atacak. Önümüzdeki yõllarda 
uydu sayõsõ ise 200�ün üzerine 
çõkarõlacak. Firmanõn planlarõ arasõnda 
uydular ile 6G bağlantõsõ da yer alõyor.  
Gerçekleştirilen Transporter-12 
görevinde ayrõca İTU SSDTL�nin 
geliştirdiği PAUSAT1 ve Hello  
Space�in geliştirdiği SKYLINK 1&2 
uydularõ da başarõlõ bir şekilde 
yörüngelerine yerleştirildi. 

 
Fergani mühendislerinin uzmanlõğõyla 

tamamen milli imkanlarla geliştirilen FGN-100-d1 
uydusu, Alçak Dünya Yörüngesi�nde (LEO) 

yaklaşõk 510 kilometre irtifada ve Güneş 
Eşzamanlõ Yörüngede (SSO) görev yapacak.  

Milli uydu yörüngede 7.6 km/saniye hõzla hareket 
ederek bir günde yaklaşõk 15 kez dünya turu 

atacak. Üç yedekli uçuş bilgisayarõna sahip olan 
FGN-100-d1 uydusunun, yörüngede operasyon, 

telemetri-telekomut haberleşmesi, 
konumlandõrma ve faydalõ yük iletişim 

kabiliyetlerini başarõyla test etmesi  
amaçlanõyor. 

Milli uydu günde  
15 dünya turu atacak

Türkiye Uzay Ajansõ (TUA) ile Axiom 
Space, kurulmasõ planlanan Axiom 
Uzay İstasyonu ve diğer faaliyetlerde 
yer alacak Türk uzay sanayi için tedarik 
zinciri fõrsatlarõnõ araştõrmak amacõyla 
mutabakat zaptõ imzaladõ. Mutabakat 
zaptõ; taraflarõn uzay teknolojisi, 

havacõlõk, tekstil, malzeme bilimi, ileri 
üretim, iletişim ve yaşam bilimleri gibi 
alanlarda işbirliğini kapsõyor. Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ�ndan yapõlan 
açõklamada, söz konusu işbirliğiyle 
Türkiye�nin genç nüfusunun uzay 
faaliyetlerine dahil edilmesi, bu sayede 

geleceğin astronotlarõna, mühendisleri- 
ne, ve liderlerine ilham verilmesinin 
hedeflendiği vurgulandõ. İşbirliğiyle aynõ 
zamanda uzay endüstrisinin 
sürdürülebilirliği desteklenecek ve diğer 
endüstrilerde inovasyon fõrsatlarõ 
oluşturma imkanõ olacak.

TUA ve Axiom Space işbirliği

Hibrit roket motoruyla  
Ay�da da iddialõyõz

TÜRKİYE�nin sanayi ve teknoloji 
yolculuğunda, insanlõ uzay bilim 
misyonlarõndan TÜRKSAT 6A�ya kadar 
Milli Teknoloji Hamlesi bakõmõndan iftihar 
kaynağõ çok sayõda proje dünya sahnesine 
çõktõ.  

Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Fatih Kacõr, 
bu yõl da Türkiye�yi biyoteknolojiden 
sanayi robotlarõna kadar birçok önemli 
yatõrõmla hõzla buluşturacaklarõnõ belirterek, 
�2025, yüksek teknoloji yatõrõm müjdelerini 
duyurduğumuz bir yõl olacak� dedi. Bakan 
Kacõr, 10-15 yõl önce yõlda 100-150 uydu 
uzaya gönderilirken bu sayõnõn 2 bin 
500�lere ulaştõğõnõ vurgulayarak, 
Türkiye�nin bu alandaki potansiyeline 
dikkati çekti. 

Ülkenin uydu geliştirme ve üretme 
kabiliyetinin altõnõ çizen Kacõr, haberleşme 
ve görüntülemede olduğu gibi yakõn 
yörünge uydularõnda da küresel düzeydeki 
yarõşta var olmak istediklerini anlattõ. 

1 TRİLYON DOLARLIK 

EKONOMİ 
Ay Programõ�na ilişkin de bilgi veren 

Kacõr, Ay�a Türkiye�nin tasarladõğõ, ürettiği 
ve ateşlediği bir araçla erişmeyi istediklerini 
dile getirdi. Kacõr, �ABD ve Çin gibi ülkeler 
yeniden Ay�a erişmek için çalõşmalarõnõ 
sürdürüyor. Bu yarõşa teknolojik bir 
kabiliyetle katõlmak Türkiye için önem 

taşõyor� dedi.  
Hibrit roket motoru teknolojisinde 

Türkiye�nin en iddialõ 4 ülkeden biri 
olduğunu belirten Kacõr, sözlerine şöyle 
devam etti:  

�Eğer bu teknolojiye uzayda tarihçe 
kazandõrabilirsek uzayda sayõlarõ giderek 
artan uydularõn yörüngeler arasõ 
transferlerinde kullanõlabilecek birtakõm 
araçlarõ Türkiye�de geliştirebilir, üretebilir 
hale geleceğiz. Uzay ekonomisinin 1 trilyon 
dolara erişeceği bir perspektifte, 
Türkiye�nin küresel uzay ekonomisinden 
daha fazla pay almasõnõ sağlayacak her 
adõmõn 5-10 yõl içinde ne büyük 
kazanõmlarõ getirdiğini göreceğiz. Hibrit 
roket motorumuzun tüm testleri başarõyla 
gerçekleştirildi, şimdi üretim fazõndayõz. 
Hõzla üretimi tamamlayõp uzaya 
göndermeyi amaçlõyoruz. Ay Projesi�nde 
öncelikle Ay�a bir uydu göndermiş olacağõz. 
Çünkü araç, Ay yörüngesinde faaliyet 
gösterecek, topladõğõ verileri dünyayla 
paylaşacak ve nihayetinde Ay yüzeyine 
yumuşak inişin provasõnõ yapmõş olacağõz. 
Ay misyonunda da biz ilk kez Dünya 
yörüngesinden Ay transfer yörüngesine 
geçiş, Ay transfer yörüngesinden Ay 
yörüngesine geçiş gibi süreçleri icra 
edeceğiz. Bugün Ay Programõ�na dünden 
daha çok hazõrõz. Hedefimiz, Ay 
Programõ�nõ başarõyla icra etmek.�


