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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U L  T İ C A R E T  O d A S I  Y A Y I n I istanbulticaretgazetesi.com

Nüfus ve sanayide 

Türkiye, küresel ortalamadan çok daha hõzlõ yaşlanõyor. Devlet, bu dönüşüm 
nedeniyle nüfus yapõsõnõn ve istihdamõn sağlõğõnõ korumak için harekete geçti. 

NÜFUS PİRAMİDİ

DİJİTAL DEĞİŞİM 

Türkiye�nin nüfusu 
artarken, nüfus piramidi de 
değişiyor. Böylece ülkenin 
�ortanca yaşõ� yükseliyor. 
2012�de 30 olan ortanca yaş, 
geçen yõl 34.4�e çõktõ. 
Türkiye�nin 2050�deki ortanca 
yaşõ ise 45�e ulaşacak. Bu 
durumda işgücü azalõrken, 
orta ve üstü yaştakilerin 
istihdamda tutulmasõ 
gerekecek. 

Bu hõzlõ değişimi takip 
eden hükümet, sağlõklõ bir 
nüfus yapõsõ için stratejiler 
geliştirmek amacõyla �Nüfus 
Politikalarõ Kurulu�nu kurdu. 
Buna göre dijital 
dönüşümden etkilenme riski 
yüksek olan işlerde 
çalõşanlara yeni 
beceriler 
kazandõrma 
yoluyla istihdamõn 
korunmasõna ön-
celik verilecek. n 9
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İstanbul�un renkleri 
Hünkar Kasrõ�nda  

Tarihi dokusuyla göz kamaştõran Yeni 
Cami Hünkar Kasrõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn desteğiyle kültürel etkinliklere 
ev sahipliği yapmaya devam ediyor. Bu 
ay sanatseverler, �İstanbul�un Renkleri� 
sergisiyle şehrin büyüleyici atmosferine 
tanõklõk ediyor. n 19 

Bu yõlõn sonuna 
kadar toplam  
1.3 milyar metreküp 
Türkmen doğal 
gazõnõn Türkiye�ye 
ulaştõrõlmasõ 

planlanõyor. 1 Mart 
itibariyle tedarik 
edilecek gaz, 
Türkiye üzerinden 
Avrupa�ya da 
ulaşacak. n 4

Girişimciler  
BTM radarõnda 

Yeni yõlõn ilk çağrõ döneminde 800�e 
yakõn başvuru alan BTM, girişimciler için 
değerlendirme sürecini başlattõ. Adaylar, 
eğitim, mentorluk, yatõrõmcõ eşleştirmeleri 
ve ortak çalõşma alanõ gibi ücretsiz  
imkanlardan faydalanabilmek için 
değerlendirme aşamalarõnda yenilikçi iş 
fikirlerini BTM ekibine sunuyor. n 2

Hindistan�dan  
ilaç gibi teklif 

Hindistan, son yõllarda ilaç 
sanayinde teşvik ve yatõrõmlarõyla 
dikkat çekiyor. 1.4 milyar nüfusuyla 
dünyanõn en 
kalabalõk  
ülkesi 
konumunda 
olan Hindistan, 
Türkiye ile  
bu alanda 
işbirliğini 
geliştirmek 
istiyor. n 13

Libya yeniden inşada 
işbirliği bekliyor    

Kuzey Afrika�nõn en büyük potansiyel- 
lerinden Libya ekonomisi, iç savaş sonrasõ 
girdiği kalkõnma sürecinde Türk 
girişimcilerin desteğini bekliyor. İki ülke 
arasõnda sağlõk, turizm, müteahhitlik ve 
altyapõda işbirliği mümkün.  n 15

5 yõl için  
35 milyar dolarlõk 
faiz tasarrufu   

TCMB, parasal sõkõlaştõrma 
önlemlerinin dezenflasyon sürecine 
etkilerini açõkladõ. Banka; risk priminin 
düşmesiyle kaynak girişi artarken, faiz 
maliyetinin azaldõğõnõ belirterek, gelecek 
5 yõl için 35 milyar dolarlõk faiz tasarrufu 
sağlandõğõna dikkat çekti.  n 5 

Kadõn 
girişimciliği 
destekleyen 
Uluslararasõ 
Kadõn 
Girişimciler 
Ağõ (IWEC), Türkiye�den 
Işõlay Reis Yorgun,  
Güneş Günay ve Ezgi 
Eylül Hasvatan Gavas�õ 
ödüle layõk gördü. 
Ödüller, İspanya�da 
düzenlenen törende 
sahiplerini  
buldu. n 18

Kadõn 
girişimciler  
3 ödülle 
döndü 

1.3 milyar metreküplük  
gaz anlaşmasõ

Suriye�yle 
ticarete  
kapõlar tam 
açõldõ n 3

3 ülkeyle ticarette 
hedef 25 milyar dolar  

Cumhurbaşkanõ 
Recep Tayyip  
Erdoğan, bakanlar ve iş 
dünyasõ temsilcileriyle 
birlikte 10-13 Şubat 
tarihleri arasõnda 
Malezya, Endonezya 
ve Pakistan�õ ziyaret 
etti. Temaslar 
sonucunda, Malezya ve 

Endonezya ile 5�er 
milyar dolar olan ikili 
ticaretin iki katõna, 
Pakistan ile de 1 milyar 
dolardan 5 milyar 
dolara çõkarõlmasõ 
hedefleniyor. Ayrõca, 
birçok alanda da 
işbirliği anlaşmasõ 
imzalandõ. n 8

İki günde 2.5 
milyon tüketici  
ekrandan fiyat 
takip etti 

Tüketiciler, zincir 
marketlerdeki 50 bine 
yakõn ürünün fiyatõnõ 
artõk internet üzerinden 
kolayca takip edebiliyor. 
Sistemin açõldõğõ ilk iki 
günde 2.5 milyon 
tüketici ekrandan fiyat 
takibi yaptõ. n 17

Enflasyonla mücadelede kõsa sürede 
sonuç alõnacağõnõ umuyoruz 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 20 ayõ geride kalan enflasyonla 
mücadelede kõsa sürede sonuç alõnacağõnõ umduklarõnõ söyledi.

Dünya ekonomisinin artõk 
küreselleşme karşõtõ bir sürece 
girdiğini belirten Avdagiç, 
�Türkiye-ABD ekonomik ve ticari 
ilişkilerinin geleceğine ilişkin 
tutarlõ bir öngörüde bulunabilmek 
için biraz daha zamana 
ihtiyacõmõz var� diye konuştu. 

DÜNYADA YENİ SÜREÇ

ABD ve İsrail�in Filistin�e yönelik 
son açõklamalarõna dikkat 
çeken Avdagiç, �Tarihi 
sürgünlerle geçen bir ulusun, 
Filistinlileri ana vatanlarõndan 
sürgün etme planõnõn  
korkunç bir ironi olduğunu 
düşünüyoruz� dedi. n 10-11�de

FİLİSTİNLİLERİN YANINDAYIZ

ortanca yaş dönüşümü 



14 Şubat 2025

İS
TA

N
B

U
L2 BTM

BTM�de yeni dönem  
değerlendirmeleri başladõ

 
Yeni yõlõn ilk çağrõ 

döneminde 800�e yakõn 
başvuru alan BTM�de 
başvuru değerlendirme 
süreçleri başladõ. BTM�nin 
girişimcilerine ücretsiz 
olarak sunduğu eğitim, 
mentorluk desteği, yatõrõmcõ 
eşleştirmeleri, ortak çalõşma 
alanõ gibi imkânlardan 
faydalanmak isteyen adaylar, 
ön değerlendirme ve nihai 
değerlendirme süreçlerinde 
BTM ekibine yenilikçi iş 
fikirlerini anlatõyor.

TUĞÇE ÖZKUŞ 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
tarafõndan 8 yõl önce kurulan ve 
bugün yalnõz Türkiye�de değil, 

global otoriteler tarafõndan da 
dünyanõn en iyi startup merkezleri 
arasõnda gösterilen BTM, her 
dönem yüzlerce girişimciye 
kapõlarõnõ açõyor. Bugüne kadar 
birçok başarõlõ girişimi destekleyen 
BTM, sunduğu geniş imkanlarõyla 
girişimcilerin yenilikçi iş  
fikirlerini hayata geçirmesine ve 
büyütmesine yardõmcõ oluyor.  

SÜREÇ NASIL İŞLİYOR? 
BTM�ye başvuran girişimciler, 

çok aşamalõ bir değerlendirme 
sürecinden geçiyor. İlk aşamada 
çeşitli kriterler çerçevesinde 

incelenenen girişimler, sõrasõyla ön 
değerlendirme ve nihai kurulda 

Find Your Co-Founder etkinliği  

6 girişim Forbes  
Girişim 50 listesinde

BTM çatõsõ altõnda 
büyüyen 6 yenilikçi 
girişim, dünyanõn en 
prestijli iş ve ekonomi 
dergilerinden biri olan 
Forbes Girişim 50 
listesinde yer alarak 
büyük bir başarõya 
imza attõ. BTM�nin 
sunduğu eğitimler, mentorluk desteği ve 
yatõrõmcõ buluşmalarõ ile güçlenen BTM 
girişimlerinden WASK, StartupCentrum, 
Navlungo, Turan, İletmen ve Atlas Space 
bu listede yer almayõ başardõ. Forbes 

tarafõndan her yõl 
yayõnlanan Girişim  
50 listesi, Türkiye�nin 
en yenilikçi, büyüme 
potansiyeli yüksek ve 
yatõrõmcõlarõn rada- 
rõnda olan girişimlerini 
belirliyor. Girişimlerin 
teknolojik altyapõsõ, 

pazardaki etkisi, yatõrõm almõş olmasõ ve 
ölçeklenebilirliği gibi kriterler göz  
önünde bulundurularak hazõrlanan liste, 
girişimcilik ekosisteminde büyük bir  
prestij kaynağõ olarak kabul ediliyor.

detaylõ bir değerlendirmeye tabi tutuluyor. 
Yapõlan değerlendirmelerde başarõlõ olan 
girişimler, BTM�nin uygun programlarõna 
dahil ediliyor. 

GİRİŞİMCİLERE SAĞLANAN 
DESTEKLER 
BTM�ye kabul edilen girişimler birçok 

avantajdan yararlanma fõrsatõ elde ediyor. 
BTM�nin imkanlarõ arasõnda şunlar öne 
çõkõyor: 

n 7/24 çalõşma alanõ: BTM girişimcileri, 
7/24 BTM�nin çalõşma alanlarõnõ 
kullanabiliyor. 

n Eğitimler: Girişimcilerin farklõ 
ihtiyaçlarõna göre organize edilen 
eğitimlerle girişimciliğe dair gerekli bilgi 
ve beceriler kazandõrõlõyor. 

n Birebir danõşmanlõk: Girişimciler 
haftalõk olarak BTM�nin uzman ekibinden 
birebir danõşmanlõklar alarak projelerini 
geliştirebiliyor. 

n Mentorluk desteği: Alanlarõnda 
deneyimli sektör profesyonelleri 
girişimcilere birçok alanda rehberlik 
ediyor. 

n Yatõrõmcõ eşleştirmeleri: 
Girişimcilerin doğru yatõrõmcõlarla bir 
araya gelmesi sağlanarak finansman, 
stratejik ortaklõklar ve sürdürülebilir 
büyüme için ideal fõrsatlar sunuluyor. 

n İTO meslek komitesi desteği: 
BTM�ye kabul edilen girişimler, İTO 
meslek komitelerinde sunum yapma 
imkanõ bulurken, ilgili sektör liderlerinin 
tecrübelerinden faydalanõyor. Bunun  

yanõ sõra, girişimciler yatõrõm alma veya 
satõş yapma şansõ elde ediyor.  

n Stüdyo desteği: BTM Yerleşkesinde 
bulunan stüdyoda girişimciler kendi 
podcast veya videocast içeriklerini 
üreterek girişimlerini tanõtabiliyor. 

n Networking etkinlikleri: BTM 
Yerleşkesinde gerçekleştirilen etkinlikler, 
girişimci ve yatõrõmcõlara iş ağlarõnõ 
genişletme olanağõ sağlõyor. 

n Fuar desteği: BTM, sunduğu fuar 
desteğiyle girişimcilerin ulusal ve 
uluslararasõ etkinliklerde yer alarak 
girişimlerini tanõtmalarõna, iş ağlarõnõ 
genişletmelerine ve yeni işbirlikleri 
yapmalarõna destek oluyor. 

n Sahne XL etkinliği: Türkiye�nin en 
önemli demoday etkinliklerinden biri 
haline gelen Sahne XL�de, Ön Kuluçka ve 
Kuluçka program süreçlerini tamamlayan 
girişimciler sunum yapõyor. Söyleşi ve 
panellerin de düzenlendiği Sahne XL�de 
tüm girişimcilik ekosistemi bir araya 
gelerek, startup ekosistemi her yönüyle 
kapsamlõ bir şekilde ele alõnõyor. 

SONUÇLAR NE ZAMAN 
AÇIKLANACAK? 
Değerlendirme sürecinin 

tamamlanmasõnõn ardõndan BTM�ye kabul 
edilen girişimler, ilgili program süreçlerine 
dahil edilecek. Fikir aşamasõndaki 
girişimlere yönelik BTM Kamp programõ 
değerlendirmeleri haftalõk olarak 
düzenlenirken, program başvurularõ yõl 
boyunca açõk kalmaya devam ediyor.

BTM�nin, 
girişimcileri güçlü 
işbirlikleri kurmaya 
teşvik ettiği Find Your 
Co-Founder etkinliği, 
girişimciler ile 
potansiyel iş 
ortaklarõnõ bir araya 
getirerek, yenilikçi iş 
fikirlerinin hayata 
geçmesine katkõda 
bulunmayõ amaçlõyor. 
BTM girişimlerinden 
StartupCentrum 
partnerliğiyle düzenlenen 
etkinliğe, girişimciler 
doğru ekip arkadaşõnõ 
bulmak, yatõrõmcõlar ise 
yatõrõm yapacaklarõ 
girişimleri daha yakõndan 

tanõmak için katõlõm 
sağlõyor. 

Find Your Co-Founder 
etkinliğine, iş fikri olan 
ancak teknik veya iş 
geliştirme konusunda 
destek arayan girişimciler, 
yatõrõmcõlarõn dikkatini 
çekmek isteyen ve ekibini 
büyütmek isteyen 
startuplar, bir girişime 

ortak olmak isteyen 
yazõlõmcõlar, 
tasarõmcõlar, ve diğer 
profesyoneller, 
yatõrõmcõlar, girişimcilik 
ekosistemine dahil 
olmak isteyen yeni 
mezunlar ve öğrenciler 
katõlõyor. Her ay 
BTM�nin Fulya 

Yerleşkesinde 
gerçekleştirilen, 
katõlõmcõlarõn potansiyel iş 
ortaklarõyla birebir tanõşma 
fõrsatõ bulduğu Find Your 
Co-Founder etkinliğine 
katõlmak için BTM�nin web 
sitesi ve sosyal medya 
hesaplarõnõ takip 
edebilirsiniz. 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/130225.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Uluslararası İcra ve Alacak Takibi 

Uluslararası alacak probleminiz olduğunda, farklı dil, kültür ve kanunlarla karşı karşıyasınız 
demektir. Üstelik borçlunuzun ticari geleneği sizin alışık olduğunuz gelenekten çok farklı 
olabilir. Bu durum uluslararası alacak tahsilatını daha kompleks hale getirecektir.  
 

Kural olarak, borçlunun yurt dışında yerleşik olması hakkındaki takip prosedürünün 
başlatılmasına engel değildir. 
 

İşte tam bu noktada kurumumuz 25 yıldan fazla tecrübe ve sağladığımız bilgi ve birikim ile 
alacak problemlerinizde bünyemizde bulunan alanında uzman elemanlarımızla sizlere 
yardımcı olmaya hazırız. 
 

  

  

  

  

  

  

  

 

• Avrupa’da alacağınız mı var?

• Daha fazla fırsat, daha az risk.

• Tahsilat yoksa, ücret yok.

• Hızlı ve garantili alacak takibi.
• Uluslararası icra takibinde uzman.

• Avrupa ödeme emri ilamsız icra takibi.

• Tercihinize göre uyarlanmış alacak tahsili ve danışmanlığı.
• Ülkelerin yerel kanunları ve ticari teamüllerinde derin bilgi ve tecrübe.  

 

Suriye�yle karşõlõklõ  
ticarette yeni dönem  
Türkiye Gümrük Bölgesi 

üzerinden Suriye�ye ihracat 
ve transit işlemlerinde 
mevcut kõsõtlama listeleri 
kaldõrõldõ. Suriye�ye açõlan 
kara sõnõr kapõlarõ 
kullanõlarak, Türkiye�den 
ihraç veya transit edilecek 
eşya, diğer ülkelerle aynõ 
şartlara tabi tutulacak.

T
İCARET Bakanlõğõ 
tarafõndan yapõlan 
düzenlemelerle Türkiye 
Gümrük Bölgesi 

üzerinden Suriye�ye ihracat ve 
transit işlemlerinde mevcut 
kõsõtlama listeleri kaldõrõldõ. Bu 
ülkeye açõlan kara sõnõr kapõlarõ 
kullanõlarak, Türkiye�den 
Suriye�ye ihraç veya transit 
edilecek eşya, diğer ülkelerle aynõ 
şartlara tabi tutulacak. 

Bakanlõktan yapõlan 
açõklamada, eski rejim dönemi 
şartlarõnda uygulanan ve Suriye 
ile Türkiye arasõndaki ticarette 
verilen gümrük hizmetlerine 
ilişkin genelgenin yürürlükten 
kaldõrõldõğõ ve 8 Şubat�ta genelge 
düzenlendiği hatõrlatõlarak,  
şu bilgi verildi:  

TRANSİT 
KISITLAMASI   
�Suriye ile ticaretimizi 

düzenleyen yeni genelgeyle ilk 
olarak, Türkiye Gümrük Bölgesi 
üzerinden Suriye�ye ihracat ve 

transit işlemlerinde mevcut 
kõsõtlama listeleri kaldõrõlmõştõr. 
Suriye�ye açõlan kara sõnõr 
kapõlarõmõz kullanõlarak, 
Türkiye�den Suriye�ye ihraç veya 
transit edilecek eşya, diğer 
ülkelerle aynõ şartlara tabi 
tutulacaktõr.� 

3. ÜLKELER  
Aynõ genelgenin eşya listesinde 

bulunan �metal hurda� hariç, diğer 
eşyanõn Suriye�den Türkiye 
üzerinden üçüncü ülkelere transiti 
de serbest hale getirildi.  

Bakanlõk açõklamasõnda, 

Suriye�den ithalat işlemlerinin 
normal hale getirildiği 
belirtilerek, şöyle denildi: 
�Böylece yürürlükten kalkan 
genelge kapsamõndaki 1 sayõlõ 
ithalatõ izne tabi eşya listesi 
kaldõrõlmõş olup, mevcut dõş 
ticaret rejimimiz kapsamõnda 
Suriye ile ithalat rejimi 
normalleştirilmiştir. Başka bir 
ifadeyle, Suriye�den ithal edilen 
eşya, gerek ithalat düzenlemeleri 
gerek ürün güvenliği kontrolleri  
gerekse de gümrük vergileri 
bakõmõndan üçüncü ülkelerle 
aynõ şartlara tabi tutulmuştur.�

TÜRKİYE�nin deniz yetki alanlarõnda, 
su yollarõnda ve iç sularda verilmekte 
olan kõlavuzluk ve römorkörcülük ile 
palamar hizmetlerine ilişkin teknik 
gereklilikler ve ihale süreçlerine dair 
usul ve esaslar belli oldu. 

Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõnca 
hazõrlanan Kõlavuzluk ve 
Römorkörcülük Hizmetleri Hakkõnda 
Yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.   

HİZMET DEVRİ  
Bakanlõk, bölgesel hizmet sahalarõnda 

verilecek kõlavuzluk ve/veya 
römorkörcülük hizmetlerini 20 yõlõ 
geçmemek üzere devredebilecek. Bu 
devir, işletme hakkõnõn verilmesi 
yöntemi kullanõlarak ihaleyle yapõlacak.  

LİMAN TESİSLERİ  
Kamu İktisadi Teşebbüsleri Hakkõnda 

Kanun Hükmünde Kararname 
kapsamõnda liman tesisi işleten 
teşebbüsler dahil olmak üzere kamu 
kurum ve kuruluşlarõ, yönetmelikte ifade 
edilen şartlarõ karşõlamalarõ kaydõyla 
işlettikleri liman tesisine yönelik 
kõlavuzluk ve römorkörcülük 
hizmetlerini kendileri verebilecek. 

KAMU YARARINA GÖREV  
Kõlavuzluk ve römorkörcülük 

hizmetleri ilgili kanunlar, taahhütname 
veya sözleşmede belirlenen şartlara 
uygun olarak, mücbir sebep halleri 
olmadõkça, 7 gün 24 saat esasõna göre 
kamu yararõ ve sorumluluğuyla 
yürütülecek.

ÇEVRE, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ yetkileriyle ilgili bazõ 
işlemlerin yürütülmesi, illerde valiliklere 
(Çevre, şehircilik ve iklim değişikliği il 
müdürlükleri) ve ilçelerde 
kaymakamlõklara (Milli emlak 
müdürlükleri/şeflikleri) devredildi. 

Bakanlõğõn Resmi Gazete�de 
yayõmlanan milli emlak genel tebliğine 
göre, Hazine taşõnmazlarõyla ilgili 
valiliklerin tahsis yetkisi; milli emlak 
dairesi başkanlõğõ bulunan illerde milli 
emlak dairesi başkanõ, milli emlak 
dairesi başkanlõğõ bulunmayan illerde ise 
il müdürü tarafõndan kullanõlacak. 

BOŞ TAŞINMAZLAR  
İki yõl boş bõrakõlan taşõnmazlarla ilgili 

düzenlemeyle valilikler ayrõca, daha 
önce süresiz tahsis edilen ancak en az  
2 yõl boş bõrakõlan veya hiç 
kullanõlmayan Hazine taşõnmazlarõnõn 
tahsislerini re�sen kaldõrmaya, kamu 
idarelerine tahsisli taşõnmazlar üzerinde 
GES kurulmasõna ilişkin kõsmen  
tahsis amacõ değişikliklerini  
yapmaya da yetkili olacak.

Hazine taşõnmazlarõnõn  
tahsisatõnda yetki devri  

Motosiklet ve bisiklet  
aksamlarõna gözetim  

Kõlavuzluk ve  
römorkörcülükte  
yeni kurallar 

MOTOSİKLET ve bisikletlerde 
kullanõlan bazõ aksam ve parçalarõn 
ithalatõnda gözetim uygulanacak. 
Ticaret Bakanlõğõ�nõn konuya ilişkin 
tebliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Buna göre, gözetim uygulamasõ 
kapsamõnda birim gümrük kõymeti, 
tebliğde belirtilen bazõ alüminyum 
silindir kapaklarõ için kilogram 
başõna 6 ve 20 dolar olarak 
belirlendi. 

Öte yandan, yalnõz bisiklet ve 
motosiklet için olan kilitler, el 
pompalarõ, bisikletlerde kullanõlan 
ziller, çanlar, aydõnlatma veya gözle 
görülebilen işaret cihazlarõ, jantlar, 
gergi çubuklarõ, furşlar, frenler, 
seleler, pedallar, krank dişlileri, 
gidonlar, bagaj taşõyõcõlar, vites 
değiştirme dişlileri, bisiklet 
tekerleği ve bunlarõn aksam ve 
parçalarõ için birim gümrük kõymeti 
kilogram başõna 1.25 dolardan 10 
dolara kadar gözetim uygulanacak.

Karayollarõnda 
tehlikeli madde 
düzenlemesi    

TEHLİKELİ madde faaliyet 
belgesi (TMFB) olan, ancak tehlikeli 
madde güvenlik danõşmanlõğõ 
hizmeti alma zorunluluğu 
bulunmayan işletmeler, tehlikeli 
maddelerin taşõmacõlõğõnda görevli 
personel için gerekli eğitimleri  
işe başlamadan önce ve  
belirli periyotlarda almasõnõ 
sağlayacak. Verilen eğitimlerin 
kayõtlarõ da tutulacak.  

Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõnca hazõrlanan �Tehlikeli 
Maddelerin Karayoluyla Taşõnmasõ 
Hakkõnda Yönetmelikte Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik�, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Yapõlacak denetimlerde, 
düzenlemeye uymayan işletmelere 
idari para cezasõ uygulanacak. 

TMFB�si olan, ancak tehlikeli 
madde güvenlik danõşmanlõğõ 
hizmeti alma zorunluluğu 
bulunmayan işletmeler için 
doküman oluşturma zorunluluğu  
31 Aralõk�a kadar uygulanmayacak.
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Veriler, 11 Şubat 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

4 yõl öncesine döndü 
Kömür fiyatlarõ, fazla arz nedeniyle 4 yõl 

önceki seviyeye geriledi. Haftalõk düşüş yüzde 
6.9�u buldu. Çin�de 2024 yõlõndaki rekor 
üretimden sonra bu yõl da kömür üretiminin 
yüzde 1.5 artõşla 4.82 milyar ton olacağõnõn 
açõklanmasõ, fiyatlar üzerinde baskõ yaratõyor. 
Üretim artõşõnõn etkisiyle kömüre dayalõ üretim 
yapan elektrik santralleri, yüksek stok 
seviyelerine sahip. Endonezya�nõn da 2024 
yõlõndaki kömür üretimi 836 milyon tona ulaştõ. 
Bu rakam, üretim hedeflerinin yüzde 18 üzerinde. 

Arz artõyor   
Kakao fiyatlarõ, geçen haftayõ yüzde 6.3 düşüşle 

10 bin 18 dolardan kapattõ. Fiyatlar açõsõndan 
haftanõn en önemli gelişmesi, Batõ Afrika 
sahillerinde görülen yağõşlar oldu. Fildişi Sahili  
ve Gana�daki çiftçiler, son yağõşlarõn kakao 
ağaçlarõnõn yeniden çiçeklenmesine katkõ 
sağladõğõnõ belirtiyor. Öte yandan, Gana�da 
depolara getirilen kakao miktarõ, ocak sonu 
itibariyle 550 bin tona ulaştõ. Fildişi Sahili�nde de 
limanlara gönderilen kakao miktarõ, 2 Şubat 
itibariyle yüzde 22 artõşla 1.29 milyon ton oldu.

Üretim azaldõ 
Malezya Palmiye Yağõ Kurulu, palmiye 

yağõ stoklarõnõn 1.58 milyon tonla Mayõs 
2023�ten beri en düşük seviyesine, üretimin de 
yüzde 16.8 düşüşle 1.24 milyon tona 
gerilediğini açõkladõ.  Bunun üzerine palmiye 
yağõ fiyatlarõ haftalõk yüzde 4.2 artõşla bin  
80 dolara çõktõ. Ayrõca en büyük palmiye yağõ 
alõcõsõ olan ve ocak ayõ ithalatõ son 14 yõlõn  
en düşük seviyelerine gerileyen Hindistan 
kaynaklõ talebin artõş belirtileri göstermesi, 
yükselişin bir diğer nedeni. 

Stoklar azaldõ 
ABD ve Avrupa doğalgaz fiyatlarõ, uzun bir süre 

sonra aynõ yönde hareket ederek artõş kaydetti.  
ABD doğalgazõndaki artõş yüzde 10.7, Avrupa 
doğalgazõndaki ise yüzde 7.8 oldu. Artan LNG 
ihracatõ ve ülkede yaşanan soğuk kõş, ABD doğalgaz 
fiyatlarõndaki artõşõn en önemli iki nedeni. İki yõllõk 
zirvesi olan 57 Euro�dan dönen Avrupa doğalgazõnda 
görülen artõşõn en önemli nedeni, soğuk kõş koşullarõ 
ve Ukrayna üzerinden gelen Rus doğalgazõnõn 
kesilmesiyle stoklarõn yüzde 48.48�le 2022 yõlõndan 
beri en düşük seviyesine gerilemesi oldu. 

Petrol (Brent, $/Varil) 76.7 0.9 -8.0 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.52 10.7 118.6 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             56.4 7.8 126.5 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 104.7 -6.9 -12.5 

 

Altõn ($/Ons) 2.886 1.0 44.0 

Gümüş ($/Ons) 31.8 -1.5 42.6 

Platin ($/Ons) 991 2.6 9.0 

Bakõr ($/Ton) 9.239 2.4 11.0 

Alüminyum ($/Ton) 2.637 0.1 18.9 

inşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 441 -3.4 -24.5 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5 ) 106.3 0.9 -17.6 

Kurşun ($/Ton) 1.950 0.8 -5.4 

Kalay ($/Ton) 30.861 2.3 15.3 

Çinko ($/Ton) 2.762 0.3 18.0 

Nikel ($/Ton) 15.161 0.8 -5.7 

 

Buğday ($/Ton) 212 -0.6 -1.2 

Mõsõr ($/Bushel) 4.85 -2.4 16.3 

Mõsõr ($/Ton) 191  

Pamuk ($/Lb) 0.67 0.6 -27.9 

Kakao ($/Ton, Londra) 10.018 -6.3 71.7 

Kahve ($/Lb) 4.15 8.1 117.3 

Şeker ($/lb) 0.199 1.0 -14.9 

Kereste ($/m3) 247 2.9 0.9 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.308 1.9 58.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.080 4.2 32.2 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 801 8.5 -49.5 

Emtia Endeksi (CRB Index) 378 1.3 21.9 

Enerjide 
merkez ülke 
olma hedefi 

doğrultusunda 
yeni bir adõm 

atõldõ. Türkmen 
gazõnõn 

Türkiye�ye 
gelmesini 

sağlayacak 
anlaşma 

imzalandõ. Gaz 
sevkiyatõ ise  

1 Mart�ta 
başlayacak.  

Alüminyumda Avrupa�nõn  
üretim üssü Türkiye 

ALÜMiNYUM 
sektörü, hem 
teknoloji hem 
kapasite 
yatõrõmlarõnõ 
sürdürüyor. 
Sektörün üretim ve 
ihracat gücü 
hakkõnda Türkiye 
Alüminyum 
Sanayicileri Derneği 
(TALSAD) Yönetim Kurulu 
Başkanõ Ali ihsan Yeşilova 
açõklamalarda bulundu.  

Geçen yõlõn son çeyreğinde 
sektörde hem teknoloji hem de 
kapasite yatõrõmlarõ yapõldõğõna 
dikkat çeken Yeşilova, �Bu 
yatõrõmlar sonucunda ülkemiz, 
Avrupa�nõn alüminyum üretim 
üssü konumuna ulaştõ ve çok 
ciddi ihracat yapar konuma 
geldi� dedi. 

Sektörde çok ciddi fiyat 
rekabetinin yaşandõğõnõ belirten 
Yeşilova, �Rekabetin yansõmasõ 
olarak gelir bazõnda 2024�te 
yüzde 3-4 seviyelerinde bir 
düşüş yaşandõ. Geçen yõl ihracat 
gelirlerimiz 5.5 milyar dolar 
seviyelerinde gerçekleşti. Fakat 
Türkiye alüminyumda 

hammadde olarak yurt dõşõna 
bağlõ. Hammaddenin yüzde 
95�ini ithal ediyoruz. ithalatla 
beraber 10 milyar dolar 
seviyelerinde ticaret hacmine 
ulaşan bir sektörden 
bahsediyoruz� diye konuştu.  

Yeşilova, sektörün ciddi bir 
kapasiteye sahip olduğuna 
işaret ederek, şunlarõ söyledi: 
�Son yõllardaki yatõrõmlarla 
Türkiye sektörde, ihtiyacõnõn  
3 ya da 4 katõ bir kurulu 
kapasiteye sahip. Bu kapasite 
tamamen ihracatla ayakta 
duruyor, ihracatõn da yüzde  
60-65�i AB ülkelerine yapõlõyor. 
Avrupa Birliği, 3 yõl önce Çin�e 
anti-damping vergisi uyguladõ. 
Bu uygulamadan sonra Türkiye, 
şu anda Avrupa Birliği�nin en 
büyük ihracatçõ ülkesi.�

Japonya ABD�den  
muafiyet istedi

JAPONYA hükümeti, 
ABD Başkanõ Donald 
Trump�õn tarife hamlesi 
kapsamõnda çelik ve 
alüminyum ürünlerine 
uygulanan yüzde 25 

oranõndaki gümrük 
vergisinden muaf olmak 
için talepte bulundu. 
Japonya, bu talebini 
büyükelçilik aracõlõğõyla 
ABD�ye iletti. 

B
OTAŞ ile Türkmengaz 
arasõnda Türkmen 
gazõnõn Türkiye�ye 
tedariki konusunda 

anlaşmaya varõldõ. Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ�ndan 
yapõlan yazõlõ açõklamaya göre, 
BOTAŞ ile Türkmengaz arasõnda 
varõlan anlaşmayla 1 Mart�tan 
itibaren teslimatõn başlamasõ 
planlanõyor. Bakanlõktan yapõlan 
açõklamada, �Türkiye ile 
Türkmenistan arasõnda 1998�de 
başlayan doğalgaz ticaretine 
ilişkin görüşmeler 27 yõl sonra 
neticeye ulaştõ� denildi.  

ANTALYA ZİRVESİ 
Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanõ Alparslan Bayraktar da X 
hesabõndan yaptõğõ paylaşõmda, 
Türkiye ile Türkmenistan enerji 

işbirliğinde tarihi bir adõm 
atõldõğõnõ belirterek, �Yõl sonuna 
kadar devam edecek bu  
tedarik sürecinde 1.3 milyar 
metreküplük doğalgazõ 
Türkiye�deki kullanõcõlara 
sunacağõz� dedi. Bakan 
Bayraktar, geçen yõl martta 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan ve Türkmenistan Halk 
Konseyi Başkanõ Gurbanguly 
Berdimuhammedov�un 
katõlõmõyla Antalya�da 
imzalanan doğalgazda işbirliği 
mutabakat zaptõnõn sonucuna 
ulaşõldõğõnõ söyledi.  

YAKIN İLİŞKİLER 

Türkiye Enerji Stratejileri ve 
Politikalarõ Araştõrma Merkezi 
(TESPAM) Başkanõ Oğuzhan 
Akyener, Türkmen gazõ 

gelişmesini değerlendirdi. 
Akyener, Türk dünyasõnda 
enerji entegrasyonu ve 
işbirliğinin artmasõ, 
Türkiye�nin doğalgaz ticaret 
merkezi olma hedefi ve 
AB�ye Rus gazõna alternatif 
olabilecek doğalgaz 
potansiyeline ulaşma 
ihtimalinin, Türkmen gazõnõ 
yeniden gündeme getirdiğini 
belirtti. Türkmen gazõnõn, Türk 
devletleriyle ilişkilerin gelişmesi 
açõsõndan önemli olduğunu 
kaydeden Akyener, �Türkiye�de 
direkt olarak bu doğalgazõ alõp 
batõya kadar taşõmamõza bile 
gerek yok. Kendi doğu 
bölgelerimizde kullanmamõz 
dahi söz konusu olabilir. Yeter ki, 
bizim sistemimize girsin� dedi.  

Akyener, Türkmen gazõnõn 

piyasalara etkisi hakkõnda da 
şunlarõ söyledi: �Özellikle 
Türkiye�nin jeostratejik 
konumunu güçlendiren, 
doğalgaz ticaret merkezi olma 
hedefini pekiştiren, Türkiye�nin 
küçük de olsa enerji arz 
güvenliğine katkõ sağlayan bir 
adõm. Aynõ zamanda swap 
opsiyonlarõ dahilinde ilgili 
güzergah üzerinde kalan 
ülkelerin de bu bağlamda 
netliklerini geliştirmeleri gibi 
hususlarda katkõ sağlayacak.�

TürkmenTürkmen  
gazõ gazõ   

geliyorgeliyor

Enerjide merkez  
ülke hedefi 
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Türkiye Cumhuriyet merkez 
Bankasõ (TCmB), parasal sõkõlaştõrma 
önlemlerinin dezenflasyon sürecine 

etkilerini anlattõ. TCmB; risk 
priminin düşmesiyle kaynak girişi 

artarken, faiz maliyetinin azaldõğõnõ 
belirterek, gelecek 5 yõl için 35 milyar 
dolarlõk faiz tasarrufu sağlandõğõna 

dikkat çekti.  

T
ÜRKİYE Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ, 2023 yõlõ haziran ayõnda 
başlayan parasal sõkõlaştõrma 
sürecini ve ekonomiye 

yansõmalarõnõ anlatan Verilerle Parasal 
Sõkõlaştõrma başlõklõ yeni bir video 
yayõnladõ. TCMB tarafõndan paylaşõlan 
videoda, parasal sõkõlaştõrma döngüsüne 
2023 yõlõnõn haziran ayõnda başlandõğõ 
hatõrlatõldõ.   

İlk aşamada alõnan tedbirlerle 
enflasyonun daha yüksek seviyelere 
çõkmasõnõn engellendiği belirtilen videoda, 
maliye politikasõnda atõlan adõmlarla 
dezenflasyona katkõda bulunulduğu ve 
böylece yõllõk enflasyonun 2022 yõlõyla aynõ 
seviyede kalmasõnõn sağlandõğõ  
aktarõldõ. Videoda, Haziran 2024�ten 
itibaren dezenflasyonun tesis edildiği dile 

getirilerek, yõl sonu enflasyonun 
2024 yõlõnda yüzde 44.4�e gerilediği 
kaydedildi. 

RİSK DÜŞTÜKÇE  
TASARRUF ARTACAK   
Tüketici ve firmalarõn enflasyon 

beklentilerinde iyileşmenin devam ettiği 
vurgulanan videoda, �Reel sektör ve 
hanehalkõnõn enflasyon beklentilerinde 
düşüş belirginleşiyor. Dezenflasyonu 
güçlendirmek için kararlõlõkla uygulanan 
politikalar piyasalara pozitif yansõyor. 
Böylece risk primi düşüyor, kaynak girişi 
artarken faiz maliyeti azalõyor. Gelecek  
5 yõl için 35 milyar dolarlõk faiz tasarrufu 
sağlandõ. İlerleyen dönemde risk primi 
düşmeye devam ettikçe bu tasarruf  
daha da artacak� ifadelerine yer verildi. 

DıŞ FİnAnSmAn  
İhTİYACı AzALıYoR  
Videoda, bu süreçte kur korumalõ 

mevduat bakiyesinin 114 milyar dolar 
gerilediği bilgisi paylaşõldõ. 

Türk lirasõ mevduatõn payõnõn ise yüzde 
31.6�dan yüzde 59.4�e çõktõğõ kaydedilen 
videoda, KKM bakiyesinin azalmasõnõn 
parasal aktarõm mekanizmasõnõ 
güçlendirdiği bildirildi. Videoda, KKM 
azaldõkça merkez bankasõ bilançosunun 
üzerindeki risklerin de azaldõğõna işaret 
edilerek, �Bu iyileşmeye dõş dengede 
belirginleşen toparlanma eşlik ediyor. Cari 
açõktaki düşüş, dõş finansman ihtiyacõnõ 
azaltõyor. 12 aylõk birikimli cari açõk  
48 milyar dolar azaldõ. Cari açõğõn gayrisafi 
yurt içi hasõlaya oranõ yüzde 5�ten yüzde 

0.7�ye indi� değerlendirmesi yapõldõ.  

nET ARTıŞ 126 mİLYAR 
DoLAR  
Merkez Bankasõ rezervlerinin tarihin en 

yüksek seviyelerine ulaştõğõ vurgulanan 
videoda, brüt uluslararasõ rezervlerin  
68 milyar dolar artarak 166 milyar dolarõ 
aştõğõ, swap hariç net rezervdeki artõşõn ise 
126 milyar dolar olduğu bilgisi verildi. 

Videoda, sõkõ para politikasõ duruşunun 
kararlõlõkla sürdürüldüğünün altõ çizilerek, 
dezenflasyon sürecinin 2025 yõlõnda 
belirginleşen kazanõmlarõyla devam ettiği 
belirtildi. Yõl sonunda enflasyonun yüzde 
24�e gerilemesinin hedeflendiği ifade edilen 
videoda, Merkez Bankasõ�nõn, toplumsal 
refaha en büyük katkõyõ, fiyat istikrarõnõ 
sağlayarak sunacağõ vurgulandõ.

Beklenti de 
dezenflasyon 
yönünde   

TCMB geçen ay  
12 ay sonrasõ yõllõk 
enflasyon 
beklentilerinin, piyasa  
katõlõmcõlarõ, reel  
sektör ve hanehalkõ  
için de gerilediğini  
açõklamõştõ. Buna göre, 
ocakta 12 ay sonrasõ yõllõk 
enflasyon beklentileri,  
piyasa katõlõmcõlarõ için 
1.7 puan azalarak yüzde 
25.4 oldu. Reel sektörün 
beklentisi 3.8 puan 
düşerek yüzde 43.8�e 
gerilerken; hanehalkõ için 
4.3 puan gerileyerek 
yüzde 58.8�e indi. 

Gelecek 12 aylõk 
dönemde enflasyonun 
düşeceğini bekleyen 
hanehalkõ oranõ ise geçen 
aya göre 4.5 puan 
artarak, yüzde 30.8 oldu.

Altõnda Trump yükselişi  
GEÇEN yõl 

yüzde 27.2 
değer 
kazanan 
altõn, bu yõlõn 
daha ikinci 
ayõ dolmadan 
zirve seviyesi 
dikkate 
alõndõğõnda 
hem ons hem 
de gram 
tarafõnda 
yüzde 10�un 
üzerinde primlendi. Altõn 
ons fiyatõ 2 bin 900 dolar 
düzeyinin üzerini test 
ederken, buradan esen 
rüzgarla yurt içinde gram 
altõn fiyatõ da 3 bin  
350 TL�yi aştõ. Altõnõn bu 
hõzlõ yükselişinde geçen 

ay göreve başlayan ABD 
Başkanõ Trump�õn ticaret 
savaşlarõnõ başlatmasõ 
etkili oldu. Trump�õn 
Kanada ve Grönland�la 
ilgili taleplerinin yanõnda 
�Gazze�yi devralacağõz� 
açõklamasõ, jeopolitik risk 

algõsõnõ artõrõrken, 
çelik ve 
alüminyumda 
vergi kararõ da 
altõndaki yükselişi 
destekledi. 
ABD�nin  
önde gelen 
bankalarõndan 
Citigroup da 
altõnda üç aylõk 
hedefini revize 
etti. Banka, 
önümüzdeki üç 

ay içinde altõnõn 3 bin 
dolarõ aşarak rekor 
kõracağõ tahmininde 
bulundu. Bankanõn 
açõklamasõnda, daha 
yavaş büyüme ve yüksek 
faiz oranlarõ gibi risklere 
de dikkat çekildi. 

MERKEZ Bankasõ�nõn reel 
sektör ve finansal sektör 
temsilcilerinden oluşan 68 
katõlõmcõyla gerçekleştirdiği 

ocak ayõ Piyasa Katõlõmcõlarõ 
Anketi�ne göre 2025 yõl sonu 
dolar/TL beklentisi 43.03 TL 
oldu. 12 ay sonrasõ döviz 

kuru beklentisi ise bir önceki 
anket döneminde 43.23 TL 
iken, bu anket döneminde 
43.81 TL olarak gerçekleşti.

Yõl sonu dolar 
kuru beklentisi 
43.03 TL 

5 yõl için 35 milyar dolar 
faiz tasarrufu sağlandõ

Dezenflasyon süreci devam ediyor
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LASI bir deprem sonrasõ 
yaralarõn sarõlmasõ ve 
vatandaşlarõn ayakta kalabilme 
güvencesi açõsõndan en önemli 

sektörlerden biri de sigortacõlõk sektörü. 
Dünyada ve Türkiye�de yaşanan son 
depremlerle birlikte afet sigortasõnõn 
önemi bir kez daha anlaşõldõ.    

İstanbul Ticaret Odasõ da 
deprem konusunda 
farkõndalõk oluşturmak ve 
sigortacõlõk sektörünün güncel 
durumunu değerlendirmek 
için �Türkiye�de Deprem 
Gerçeği ve Zorunlu Afet 
Sigortalarõndaki (ZAS) 
Uygulama Değişikliği Paneli� 
düzenledi. Açõlõş konuşmasõnõ 
İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu�nun 
yaptõğõ panelin oturum 
başkanlõğõnõ, İTO Sigortacõlõk Meslek 
Komitesi Başkanõ Özgür Yõlmaz yürüttü.  

SİGORTACILIK SEKTÖRÜ 
KRİTİK ROLDE 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, doğal afet konusunun 

Türkiye�nin değişmez gündem 
maddelerinden biri olduğunu 
vurgulayarak, bu nedenle sigortacõlõk 
sektörünün Türkiye için çok daha kritik 
bir önemde olduğunu söyledi. Deprem 
felaketinin büyük manevi ve sosyal 
yõkõmla birlikte pek çok ekonomik 
olumsuzluğu da beraberinde 
getirdiğini belirten Develioğlu, �Söz 

konusu süreçte, 36 binin 
üzerinde bina anõnda 
yõkõlõrken, 500 binin 
üzerindeki bina da ağõr 
hasar aldõ. 100 binlerce 
konut ve ticari alan 
kullanõlmaz hale geldi. Bu 
büyük felaketin 
ekonomimize maliyetinin 
100 milyar dolar civarõnda 
olduğu tahmin ediliyor. 
Yaralarõ sarmak üzere 2024 
yõlõnda merkezi yönetim 
bütçesinden 1 trilyonun 

üzerinde kaynak ayrõldõ. Doğal afetlerin 
olumsuz etkilerini tamamen ortadan 
kaldõrmak mümkün değil. Ancak 
alõnacak önemlerle bu etkileri en aza 
indirmek, yeniden yapõlandõrmayõ 
hõzlandõrmak bizim elimizde� dedi.   

TOPLUMUN TÜM 
KESİMLERİNE YAYILMALI 
Develioğlu, sigorta mekanizmasõnõn 

doğal afetlerin oluşturacağõ hasarõn 
telafisinde kullanõlabilecek en etkili 
enstrüman olduğunu ifade ederek, şunlarõ 
kaydetti: �Bu sektör hem ticaretin en 
önemli girdilerinden olan sermaye 
birikimine katkõda bulunuyor hem de 
sigorta teminatõyla ekonomik faaliyetin 
kesintisiz devam etmesini sağlõyor.  

Hükümetler sigorta enstrümanõ 
sayesinde doğal afetler sonrasõ 
çalõşmalarõnõ finanse edebilmek ve 
yeniden yapõlanmayõ tesis edebilmek 
için önemli bir fona sahip oluyor. 
Nitekim ülkemizde yaşanan bu büyük 
deprem sonrasõ sigorta sektörü 
sağladõğõ fonla yeniden inşaya katkõ 
sundu. İşte bu nedenle özellikle 
zorunlu afet sigortasõnõn toplumun tüm 
kesimlerine yaygõnlaştõrõlmasõ ve 
etkinliğinin artõrõlmasõ son derece 
önemli. Bu doğrultuda zorunlu afet 
sigortasõ çalõşmasõyla deprem dõşõ 
afetlerin de sigorta kapsamõna alõnmasõ, 
kõrsal bölgelerdeki binalarõn 
sigortalanmasõ ve zarar tazmin 
mekanizmalarõnõn hõzlandõrõlmasõ gibi 
yaklaşõmlarõ son derece yerinde 
adõmlar olarak değerlendiriyoruz. 
Toplumumuzdaki sigorta bilincini 
artõracak, sigortacõlõk sektörümüzü  
ileri taşõyacak her bir uygulama, bizi 
doğal afetler karşõsõnda güçlü ve 
tedarikli kõlacak.�  

ETKİN RİSK  
YÖNETİMİ ÖNEMLİ  
İTO Sigortacõlõk Meslek Komitesi 

Başkanõ Özgür Yõlmaz da Türkiye�nin 
özel sektör merkezli büyüyen bir 
ekonomiye sahip olduğunu ifade 
ederek, özel sektörün büyüyebilmesi 
için mali ve ticari varlõklarõn 
sigortalanmasõ gerektiğini vurguladõ.  
Etkin risk yönetimi için güçlü bir 
sigorta sektörüne ihtiyaç olduğunu 
aktaran Yõlmaz, �Sigorta, ülkelerin 
ekonomilerini korumasõ açõsõndan en 
büyük sektörlerden biri. Bundan 
sonraki yõllarda deprem riski için  
daha bilinçli bir toplum olarak 
yaşayabiliriz. Türkiye için çalõşmaya 
devam edeceğiz� dedi. 
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Panelde konuşan sigortacõlõk 
sektörü temsilcileri ve deprem 
uzmanlarõ da şu uyarõlarda bulundu:  

Sigortacõlõk ve Özel Emeklilik 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(SEDDK) Başkan Yardõmcõsõ Emine 
Feray Sezgin: Kurum olarak ulusal 
ve uluslararasõ gelişmeleri yakõndan 
takip ediyoruz. Ortak akõl zemininde 
fikir alõşverişlerine önem veriyoruz. 
Sigortalõlõk oranõnõ artõrmak en 
büyük önceliğimiz. Zorunlu deprem 
sigortasõnõ hatõrlatmak isterim.  

Doğal Afet Sigortalarõ Kurumu 
(DASK) Koordinatörü Özgür Bülent 
Koç: Bir taraftan geçmiş afetlerin 
yarasõnõ sararken, diğer taraftan da 
sonraki afete hazõrlanmak 
durumundayõz. Depremden sonra 
sigortalõlõk oranõ arttõ. Beklenen 
Marmara depremine de her gün 
biraz daha yaklaşõyoruz. 40 milyar 
lirayõ Kahramanmaraş depremine 
ödedik. 1999�daki depremden 
yeterince ders almõş olsaydõk, 
Kahramanmaraş�taki depremi bu 
kadar acõ yaşamazdõk. Zorunlu afet 
sigortasõna geçişi planlõyoruz. Acil 
ihtiyaç teminatõ oluşturduk.  

Allianz Teknik Test Merkezi 
Direktörü-Risk Mühendisi  
Dr. Ceyhun Eren: Artõk deprem 
riskinin ne olduğunu biliyoruz. 
Çõkarõlacak çok ders var. İlk sõrada 
zemin yapõsõnõn sağlam olmasõ çok 
önemli. Depremi bir su dalgasõ gibi 
düşünebiliriz. Nereye bina inşa edip, 
etmeyeceğimizi doğa bize çok net 
söylüyor. Maalesef binalarõmõzda 
malzeme ve işçilik gibi birçok 
kusurla karşõlaşõyoruz. 

Yõldõz Teknik Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Şükrü Ersoy: 
Dünyada insanlarõn çoğu akõllõ 
şehirlerde yaşõyor. Nüfusu  
10 milyonu geçen şehirler mega 
kent biliniyor. İstanbul da bu mega 
kentlerden biri. İstanbul�un 
nüfusunun 20 milyona yaklaştõğõ 
düşünüldüğünde dünyanõn en iyi 
afet planõnõ yapsanõz bile nüfus en 
büyük engel olarak karşõmõza 
çõkacak. Peş peşe küresel afetlerle 
karşõ karşõya kaldõk ve kalõyoruz. 
Küresel iklim değişikliği de sinsi 
sinsi dünyayõ etkiliyor. Sadece  
biz değil, bizim kuşaktaki  
ülkeler de risk altõnda.                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

Depremler ve doğal afetler, fiziki yõkõmõn ardõndan ekonomik 
ve sosyal yõkõmõ da beraberinde getiriyor. Bu nedenle zorunlu afet 
sigortasõ ile deprem dõşõ afetlerin de sigorta kapsamõna alõnmasõ 
ve kõrsal bölgelerdeki binalarõn sigortalanmasõ öneriliyor.  

Sosyal yõkõma karşõ  
afet sigortasõ şart   

Acenteler deprem  
sahasõnda kenetlendi   
TOBB Sigorta Acenteleri İcra Komitesi Başkanõ Levent 

Korkut, Türkiye�nin deprem kuşağõnda olduğu gerçeğinin kabul 
edilmesi gerektiğini anlatarak, şöyle konuştu: �Akil insanlar bir 
araya gelip, geleceği planlamamõz lazõm. Bundan aksiyon alõp 
icraat yapmalõyõz. Depreme de hazõrlõklõ olmalõyõz. En fazla 
deprem riski yaşayan 5 ülkeden biriyiz. Acenteler olarak bizler 
Sigortacõlõk ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(SEDDK) önderliğinde DASK ve tüm sigorta şirketleri olarak 
sahadaydõk ve çok önemli işler yaptõk. Çok iyi kenetlendik. Çok 
hõzlõ aksiyon aldõk. 650 bin dosya açõldõ. Sektör iyi bir sõnav 
verdi. Japonya bile bu kadar kõsa sürede aksiyon almazdõ.�

Ders çõkarõp acil 
önlem alõnmalõ 
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Makro verilerin sinyalleri
1 Ocak 2025 tarihli �Hoş 

geldin 2025� başlõklõ 
yazõmõzda yõllõk bazda 
enflasyonun yüzde 40�lõ 
seviyelere düşüşüne devam 
edeceğini, TCMB�nin de 250 
baz puan indirime 
gidebileceğini ifade etmiştik. 
Bu beklentimiz gerçekleşmiş 
durumda. �Ocak 2025 ilk 
verileri ve beklentiler� başlõklõ 
10 Ocak tarihli köşe yazõmõzda da 
TCMB�nin ikinci kez 250 baz puan 
faiz indirimi yapabileceğine 
dikkatinizi çekerek, faiz indiriminin 
kredi faizlerini hemen 
düşüremeyebileceğini belirtmiştik. 
Bu durum da gerçekleşmiş olup kredi 
faizlerinde ufak düşüş sinyalleri yeni 
yeni gelmeye başladõ. Burada sõkõ 
para politikasõnõn iç taleple birlikte 
üretimde de zayõflamaya yol açtõğõnõ, 
sanayi üretiminden olumsuz sinyaller 
geldiğini ifade etmiştik. Bu konuda 
tedbirler alõnmalõ demiştik.  

Şimdi gelelim son verilere� 
TCMB, ocak ayõ enflasyonunun 
beklenenin üzerinde gelmesinden 
sonra 2025 yõl sonu enflasyon 
hedefini yukarõ çekti. Bu sayede faiz 
silahõnõ daha sert kullanma ihtiyacõ 
duymayacak. Bu arada 2027 yõlõ  
için de yüzde 8 enflasyon hedefini 
koyarak söz konusu yõlda 
enflasyonun tek haneli rakamlara 
ineceğini hedeflediğini de açõklamõş 
bulunuyor. Ancak 2025 yõl sonu 
enflasyon beklentisi yüzde 21�den 
yüzde 24�e yükseldi.  

Sanayi üretimi 

TÜİK tarafõndan açõklanan aralõk 
sanayi üretim verisine göre imalat 
sanayi aylõk bazda yüzde 5.6, yõllõk 
bazda da yüzde 6.8 artõş gösterdi. 
Sanayi üretimi konusunda daha önce 
bahsettiğimiz kaygõlarõmõz bu 
verilerle bir miktar azaldõ.  

Aralõk ayõ ticaret satõş hacim 
endekslerine baktõğõmõzda ticaret 
satõş hacminin yõllõk yüzde 8.2, 
perakende satõş hacminin de yõllõk 
yüzde 13.5 artmasõ son derece 
önemli.  

Ciro endeksleri ise 2024 aralõk 

ayõnda yõllõk bazda yüzde 41.5 
artarken, inşaat ciro 
endeksinin yõllõk yüzde 49.3 
artmasõ dikkat çekici. Sanayi 
sektöründe ciro endeksinde 
yüzde 32.8, hizmet sektöründe 
yüzde 49.7 artõşlar olduğunu 
görüyoruz. 

Son zamanlarda gelen 
veriler, üretim ve ciro 
anlamõnda biraz daha ümit 

verici. Ancak yeni sorunlar karşõmõza 
çõkõyor. 

Dõş şoklar 

30 Ocak 2025 tarihli �Fed�in faiz 
sõnavõ ve piyasalara etkisi� başlõklõ 
yazõmõzda Fed-Trump arasõndaki 
görüş ayrõlõğõndan bahsetmiştik. 
Fed�in faiz indirimi yapmamasõ, 
belirsizliklerden bahsetmesi ve 
gümrük vergileriyle enflasyonun 
artabileceği riskinden çekinmesi, 
Trump politikalarõna karşõ olduğunu 
açõkça gösteriyor. Fed, enflasyonun 
yükselişine tedbir almaya başlamõş 
görünüyor. Tabii ki bu durum, global 
ekonomiye sermaye akõşõnõ da 
olumsuz etkileyebilir. Ancak ABD�de, 
ABD tahvilinden çõkõlarak altõna 
yönelinmesi son derece anlamlõ. Altõn 
güvenli liman olma özelliğiyle 
dikkatleri üzerine çekti.  

Global belirsizlikler, ticaret 
savaşlarõ ve gümrük vergilerine  
karşõ ülkelerin alabilecekleri tedbirler, 
daha birçok dalgalanmanõn da 
habercisi olabilir.  

BDDK, yeni aldõğõ bir kararla 
şirketlerin yabancõ para (YP) varlõk 
pozisyonuna dayalõ TL kredi 
kullanõmõnõ kõsõtlayan düzenlemeyi 
sona erdirdi. Yeni düzenlemeyle 
şirketler, YP varlõk durumlarõna 
bakõlmaksõzõn kredi kullanabilecek. 
Bu sayede şirketler yüksek kredi 
faizleri yerine kur riskini ayarlayarak 
döviz bazõnda daha uygun şartlarda 
kredi alabilir duruma gelecek.  

Bilanço risk yönetimi çok önemli. 
Tüm riskler, varlõk ve yükümlülük 
dağõlõmõnda gizleniyor. Aman dikkat, 
kaldõramayacağõnõz riskin altõna 
girmemelisiniz. Özellikle dõş  
şoklara karşõ dikkatli olmalõyõz. 

Hikmet 
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GELİR İdaresi Başkanlõğõ 
verilerine göre, Türkiye�de 
geçen yõl aralõk itibarõyla basit 
usulde gelir vergisi hariç vergi 
türlerine tabi faal mükellef 
sayõsõ yõllõk bazda arttõ.  

Gelir vergisi mükellef sayõsõ 
Aralõk 2024 itibarõyla, 2023�e 
kõyasla 128 bin 355 artarak  
2 milyon 606 bin 489�a ulaştõ. 
Artõş oranõ yüzde 5.2 oldu. Bu 
mükelleflerin 649 bin 759�u 
İstanbul�da, 188 bin 80�i 
Ankara�da, 175 bin 120�si de 
İzmir�de kayõtlõ bulunuyor. 

KURUMLAR VERGİSİ 
Kurumlar vergisi mükellefi 

sayõsõ da söz konusu dönemde 
48 bin 31 artarak 1 milyon 191 
bin 375�e yükseldi, artõş yüzde 
4.2 oldu. Gelir stopaj vergisi 
mükellef sayõsõ geçen yõl 
itibarõyla 2023�e göre 189 bin 
113 yükselerek 4 milyon 151 
bin 166 olarak kayõtlara geçti. 
Bu kategorideki artõş oranõ 
yüzde 4.8 olarak hesaplandõ. 

KDV mükellefi sayõsõ da bu 
dönemde 152 bin 880 artõşla  

3 milyon 705 bin 178�e ulaştõ, 
artõş oranõ yüzde 4.3 oldu. 

KİRA GELİRİ  
Öte yandan, geçen yõl 

gayrimenkul sermaye iradõ 
(GMSİ-kira geliri vergisi) 
mükellefi sayõsõ 443 bin 916 
artõşla 2 milyon 710 bin 366�ya 
ulaşõrken, artõş yüzde 19.6 
olarak kayõtlara geçti. Aynõ 
dönemde basit usulde 
vergilendirilen gelir vergisi 
mükellefi sayõsõ ise yüzde 1.4 
azalarak 821 bin 849�a geriledi. 

Sanayi üretiminde 
güçlü artõş   

TÜİK verilerine göre, sanayi üretimi 
Aralõk 2024�te aylõk olarak yüzde 5 arttõ, 
yõllõk artõş oranõ ise yüzde 7 oldu. Böylece 
Şubat 2024�ten bu yana sanayi üretiminde 
en yüksek yõllõk artõş görüldü.  

Sanayide alt sektörlere bakõldõğõnda ise 
aralõk ayõnda madencilik ve taş ocakçõlõğõ 
sektörü endeksi, bir önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre yüzde 1.8 arttõ. İmalat sanayi 
sektörü endeksi yüzde 6.8 artarken, 
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 
üretimi ve dağõtõmõ sektöründeki artõş 
yüzde 11.4 olarak gözlendi. Aylõk artõş ise 
madencilik ve taş ocakçõlõğõ sektöründe 
yüzde 2.2, imalat sanayinde yüzde 5.6, 
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 
üretimiyle dağõtõmõ sektöründe  
yüzde 0.4 oldu.

Üretken yapay zekayla 
teknoloji yatõrõmlarõ artacak
GenAl ve İş Gücü Piyasasõ 2024 Raporu�na göre üretken yapay zeka teknolojisi, işgücü 

dinamiklerinden makroekonomik değişimlere kadar geniş bir yelpazede etkili olacak. Bu kapsamda 
bilgi iletişim teknolojileri yatõrõmlarõ, bölgesel gayrisafi yurt içi hasõlanõn yüzde 1.7�sine ulaşacak.  

U
LUSLARARASI 
danõşmanlõk, denetim ve 
vergi hizmetleri şirketi 
EY, üretken yapay 

zekanõn (GenAI) işgücü piyasasõna 
etkilerini ele alan �GenAl ve İş 
Gücü Piyasasõ 2024 Raporu�nu 
yayõmladõ. 

Şirketten yapõlan açõklamaya 
göre rapor, GenAI teknolojisinin 
işgücü dinamiklerinden 
makroekonomik değişimlere kadar 
geniş bir yelpazede etkili olacağõnõ 
ortaya koyuyor. 

BENİMSENME ORANI 
Batõ Avrupa�nõn GenAI 

yatõrõmlarõnda liderliği sürdüreceği 
belirtilen rapora göre, 2033�e kadar 
yapay zekanõn benimsenme 
oranõnõn yüzde 77�ye ulaşmasõ ve 
bilgi iletişim teknolojileri (ICT) 
yatõrõmlarõnõn bölgesel Gayrisafi 
Yurt İçi Hasõla�nõn (GSYİH) yüzde 
1.7�sine kadar artmasõ bekleniyor. 

Bu yatõrõmlarõn Batõ Avrupa 
GSYİH�sine yüzde 0.8 ila yüzde 1.9 
arasõnda katkõ sağlayacağõ, Avrupa, 
Orta Doğu ve Afrika (EMEA) 
bölgesinde ise GenAI ile 2033�e 
kadar 440 milyar ABD dolarõ 
değerinde ekonomik büyüme 
potansiyeli olduğu ifade ediliyor. 

FAKTÖR VERİMLİLİĞİ 
Raporda, GenAI�nin EMEA 

bölgesinde operasyonel verimliliği 
artõrarak toplam faktör 

verimliliğinde (TFV) önemli bir 
yükseliş sağlayacağõ belirtildi. Batõ 
Avrupa�da TFV�nin 2033�e kadar 
yüzde 0.9 ila yüzde 1.8 arasõnda 
artmasõ beklenirken, Orta ve Doğu 
Avrupa�nõn Batõ Avrupa�dan gelen 
artan dõş talep sayesinde ekonomik 
büyüme avantajõna sahip olacağõ 
kaydedildi. 

YENİ MESLEKLER 
Rapor, EMEA bölgesinde 

önümüzdeki 10 yõl boyunca yapay 
zeka yatõrõmlarõnõn bölgesel 
farklõlõklar göstereceğini, yeni 
mesleklerin ortaya çõkmasõna katkõ 
sağlayacağõnõ ve ekonomik 
büyümeyi şekillendireceğini 
vurguluyor. Ayrõca, GenAI�nin 
verimlilik artõşõ, enflasyon ve faiz 
oranlarõ gibi makroekonomik 
değişkenler üzerinde uzun vadeli 
etkiler oluşturacağõ öngörülüyor. 

EY raporuna göre, GenAI, 
işgücü piyasasõnda özellikle karar 
alma ve analiz süreçlerini içeren 
nitelikli meslekleri dönüştürme 
potansiyeline sahip bulunuyor. Bu 
dönüşümün iş kaybõ yerine yeni 
görevlerin ve rollerin oluşmasõyla 
sonuçlanmasõ bekleniyor. Rapora 
göre üretken yapay zekanõn, Batõ 
Avrupa�da önümüzdeki 10 yõl 
içinde görevlerin yüzde 5�inin 
otomatikleşeceği, ancak �human 
creativity� ve sosyal etkileşim 
gerektiren yeni mesleklerin öne 
çõkacağõ öngörülüyor.

Gelir mükelleflerinin dörtte biri İstanbul�da 
MÜKELLEF SAYISI 
2.6 MİLYONU AŞTI 



C
umhurBAşKAnõ 
recep Tayyip Erdoğan, 
10-13 şubat 2025 
tarihleri arasında 

malezya, Endonezya ve Pakistan�ı 
kapsayan resmi bir Asya turu 
gerçekleştirdi. Ziyaret kapsamında 
ekonomik, savunma sanayi, 
teknoloji ve eğitim alanlarında 
önemli işbirliği anlaşmaları 
imzalandı. Cumhurbaşkanı 
Erdoğan�a, inşaat-müteahhitlik, 
enerji, sağlık, gıda, tarım, turizm, 
yapı malzemeleri, bilgi 
teknolojileri, dijital teknolojiler, 
akıllı şehirler, gayrimenkul, lojistik 
ve ulaştırma, savunma ve 
havacılık, uluslararası teknik 
müşavirlik, tekstil, kimyevi 
ürünler, ilaç, tıbbi malzeme, 
otomotiv başta olmak üzere  
ilgili sektörlerde faaliyet gösteren 
birçok iş insanı da eşlik etti. 

3 SEKTÖRDE  
11 ANLAŞMA 
Siyasi ilişkilerin masaya 

yatırıldığı 
toplantılarda üç 
ülke ile siyasi 

anlaşmaların yanı 
sıra birçok ticari 

anlaşma da 
imzalandı. 
Türkiye�nin 
Asya-

Pasifik 
ülkeleriyle 

ilişkilerinde son yıllarda elde 
ettiği olumlu ivme, bu ziyaretlerle 
daha da yukarıya çıkarılacak. 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, Asya 
turunun ilk durağı olarak 
malezya�da Başbakan Enver 
İbrahim ile görüştü. İki lider, 
savunma, enerji, teknoloji ve eğitim 
alanlarını kapsayan 11 yeni 
anlaşmaya imza attı. Öne çıkan 

anlaşmalar şunlar: 
n Türkiye ile malezya arasında 

enerji dönüşümü ve yenilenebilir 
enerji projelerinin teşvik edilmesi 

n Savunma sanayi işbirliğinin 
genişletilmesi ve askeri araç alımı 

n Teknoloji transferi ve yapay 
zeka alanında ortak Ar-Ge 
çalışmaları 

n Eğitimde işbirliği kapsamında 
Türk üniversitelerinin 
malezya�da kampüs 
açması.  

İHA FABRİKASI 
KURULACAK 
Cumhurbaşkanı 

Erdoğan, Asya gezisinin 
ikinci durağı Endonezya�nın 

başkenti Cakarta�da 

Cumhurbaşkanı 
Prabowo Subianto 
ile görüştü. Görüşmelerde ticaret, 
yatırım, enerji ve savunma sanayi 
konuları ele alınırken, taraflar  
13 önemli anlaşma imzaladı. En 
dikkat çeken anlaşmalardan biri ise 
Baykar ve Endonezya savunma 
şirketi republikorp arasında 

imzalanan insansız hava aracı 
(İhA) üretim anlaşması oldu. 
Türkiye, Endonezya�da bir İhA 
fabrikası kurarak bu alandaki 
işbirliğini genişletmeyi hedefliyor. 
Öte yandan, TB3 SİhA�nin ilk 
ihracatı da bu ziyaretler sonrasında 
Endonezya�ya oldu. 9 TB3 SİhA 
Endonezya�ya ihraç edildi. Ayrıca, 
Türkiye ve Endonezya arasında 
sağlık, tarım ve enerji sektörlerinde 
yatırımların artırılması ve ticaret 
hacminin 10 milyar dolara 
çıkarılması yönünde ortak bir yol 
haritası belirlendi. Enerji ve 
madencilik alanında işbirliği zaptı 

imzalandı. Bu anlaşmanın ilerleyen 
zamanda daha da genişlemesi 
bekleniyor.  

İŞBİRLİĞİ 
DERİNLEŞİYOR 

Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, 

turunun son 
durağında 
Pakistan�a 

geçerek 
Başbakan şahbaz şerif ile 
görüştü. İki ülke arasındaki 
ticaret hacmi 1 milyar dolar 
seviyesinde. İki liderin savunma, 
ticaret, altyapı ve sağlık alanlarında 
imzaladığı anlaşmalarla birlikte 
ticaret hacminin 5 milyar dolara 
yükselmesi bekleniyor. Türkiye ve 

Pakistan, savunma sanayi işbirliğini 
genişletme kararı alırken, 
Türkiye�nin Pakistan�a modern 
insansız hava araçları ve zırhlı 
araçlar satışı gündeme geldi. Ayrıca, 
iki ülke arasındaki ticaret hacminin 
5 milyar dolara çıkmasındaki ana 
sektörlerin inşaat ve savunma 
sanayi olması bekleniyor. Türk ve 
Pakistanlı iş insanları karşılıklı 
yatırım fırsatlarını değerlendirdi. 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, Pakistan 
ile altyapı, enerji ve sağlık 
sektörlerinde ortak projelerin 
artırılacağını duyurdu. 

ASYA�DAKİ ETKİSİ  
Cumhurbaşkanı Erdoğan�ın 

Asya turu, Türkiye�nin Asya-
Pasifik bölgesindeki varlığını 
güçlendirme stratejisinin bir 
parçası olarak değerlendiriliyor. 
Türkiye, özellikle savunma sanayi, 
enerji, teknoloji ve ticaret 

alanlarında bölgedeki ülkelerle 
ilişkilerini derinleştirerek 
ekonomik bağlarını 
güçlendirmeyi hedefliyor. 

Ziyaretin ardından Türkiye ile 
malezya, Endonezya ve Pakistan 
arasındaki ticaret hacminde 
önümüzdeki beş yıl içinde önemli 
bir artış bekleniyor. Ülkeler 
arasındaki 11 milyar dolarlık  
ticaret hacminin 25 milyar dolara 
yükselmesi öngörülüyor. 

14 Şubat 20258 İS
TA

N
BU

LDIŞ PAZARLAR

ng
ur

@
m

ed
ip

ol
.c

om
.tr

Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Türkiye, 2000-2001 krizinden 
2010�lu yıllara kadar geçen süre 
zarfında enflasyonu şu üç temel 
unsur sayesinde düşürmüştü: 
(1) Sıkı para politikası, (2) 
sermaye girişleriyle değerlenen 
TL, (3) bütçe açığındaki keskin 
düşüş. O dönemde Türkiye bir 
yandan enflasyonda düşüş 
yaşarken, diğer yandan ihracatı 
da artırmayı başarmıştı. Tabii o 
dönemde TL�deki değerlenmeye 
bağlı olarak ithalattaki artışın da 
oldukça yüksek olduğu 
gerçeğini göz ardı etmemeliyiz.  

Türkiye, bugün benzer bir 
politika setiyle yeniden 
enflasyonu aşağıya çekmeyi 
hedefliyor. Bunu yaparken de 
üretim ve ihracatın 
dezenflasyon sürecinden çok 
olumsuz etkilenmemesini 
hedefliyor. Fakat o dönem ile 
2020�li yılların koşulları 
arasında ciddi farklılıklar 
olduğu dikkate alınmalı. Bu 
farklılıkları kısaca şöyle 
özetleyebiliriz: 

n 2000�li yıllarda 
küreselleşme altın dönemini 
yaşıyordu. Dünyayı saran 
entegrasyon dalgası, Türkiye 
gibi gelişmekte olan ülkelere 
çok önemli ihracat fırsatları 
sağlıyordu. Bunun yanı sıra 
uluslararası sermaye oldukça 
bol ve ucuzdu. Bugün 
geldiğimiz noktada 
küreselleşme oldukça ivme 
kaybetti. Ticari korumacılık 
yükselişe geçerken, doğrudan 
yabancı yatırımlar yavaşladı.  

n Türkiye�nin en önemli 
ticaret ortağı olan Avrupa 
ekonomisi eskisi kadar canlı ve 
dinamik değil. Jeopolitik 
kırılmalar ve Çin�in yükselişi, 
Avrupa ekonomisinin 
lokomotifi olan Almanya�yı son 
40 yılın en büyük daralmasıyla 
baş başa bıraktı. 

n Euro/dolar paritesi 2000�li 
yıllarda 1.2-1.3 bandında 
dalgalanıyordu. Bugün 1 
seviyesi test ediliyor. Bu, 
ihracatını ağırlıklı olarak 
Avrupa�ya gerçekleştiren 
ihracatçılarımız açısından 
zorlayıcı bir farklılık. 

n 2000�lerin başına kıyasla 
reel sektör, işletme sermayesi ve 
yatırımları finanse etmek için 
krediye çok daha fazla bağımlı 
hale geldi. Aynı anda hem kredi 
faizlerinin yükselmesi hem de 
TL�nin reel bazda değer 
kazanmaya başlaması, şirketleri 
uzun yıllardır hissetmediği 
derecede bir sıkışıklığa itti. 

Bu farklılıklar göz önüne 
alındığında, yapısal reformlar 
olmaksızın sadece 2000�li 
yılların politika üçlüsünü takip 
ederek hem enflasyonu 
hedeflenen hızda aşağıya 
indirmek hem de ihracatı  
300 milyar doların üzerine 
çıkarmak pek mümkün 
görünmüyor. Kaldı ki, maliye 
politikası da o dönemde olduğu 
kadar dezenflasyon sürecine 
katkı sağlamıyor.  

TL�deki reel değerlenmeye 
rağmen ihracat artmaya devam 
ediyor. Fakat Kasım 2023�ten  
bu yana ihracat performansının 
ana trendin altında kaldığını, 
ithalatın ise son üç aydır artış 
eğiliminde olduğu gerçeğini göz 
ardı etmemek lazım.   

Sıkı para politikasına bir süre 
daha ihtiyacımız olduğu bir 
gerçek. Bunun yanı sıra TL�nin 
makul bir bantta reel olarak 
değerlenmesi de gerekebilir. 
Fakat Türkiye�nin rekabet 
gücünü de dikkate alarak daha 
dengeli bir patikadan yola 
devam etmek önemli.

Enflasyon-kur-
ihracat üçgeni

25 milyar dolarlõk   

Cumhur-
başkanõ 

Erdoğan�õn, 
bakanlar ve iş 

dünyasõ 
temsilcileriyle 
birlikte çõktõğõ 
Asya turunda 

Malezya, 
Endonezya ve 

Pakistan ile 
ekonomik, 

savunma 
sanayi, 

teknoloji ve 
eğitim 

alanlarõnda 
önemli işbirliği 

anlaşmalarõ 
imzalandõ. Üç 
ülke ile ticaret 

hacminin 25 
milyar dolara 

ulaşmasõ 
bekleniyor. 

Pasifikte güçlü bir stratejik ortaklõk  
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 

Erdoğan�õn Malezya, Endonezya 
ve Pakistan�õ kapsayan Asya 
turunu değerlendiren Siyaset 
Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler 
Bölümü (İngilizce) Başkanõ  
Doç. Dr. Uğur Yasin Asal, 
ziyaretlerin Türkiye�nin  
Asya-Pasifik bölgesine yönelik 
stratejik açõlõmõnõn güçlü bir 
göstergesi olduğunu vurguladõ. 
Asal, ziyaretleri, �Türkiye�nin 
ekonomik, ticari ve savunma 
sanayi alanlarõnda derinleşen  
bir ortaklõk sürecine girdiğinin 

kanõtõ� olarak nitelendirerek, şu 
değerlendirmede bulundu: �Bu 
ziyaretler, Türkiye�nin Asya-
Pasifik bölgesine yönelik 
politikalarõnda yeni bir dönemin 
işaret fişeğidir. Özellikle 
Endonezya ve Pakistan ile 
savunma sanayi ve ticaret 
alanlarõnda yapõlan anlaşmalar, 
Türkiye�nin küresel güç 
dengelerinde daha etkin bir 
oyuncu olma hedefini 
destekliyor. Malezya ile enerji ve 
teknoloji alanõnda kurulan 
işbirlikleri ise Türkiye�nin 

Asya�daki ekonomik bağlarõnõ 
güçlendirme niyetini açõkça 
ortaya koyuyor.� Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan�õn temaslarõnda 
savunma, enerji ve ticaretin ön 
planda tutulduğunu belirten Asal, 
�Endonezya ile İHA alanõndaki 
işbirliği, Malezya ile enerji 
dönüşümü projeleri, Pakistan ile 
gerçeklemesi beklenen savunma 
ve altyapõ yatõrõmlarõ, Türkiye�nin 
uzun vadeli stratejik ortaklõklar 
geliştirdiğini gösteriyor. Türkiye, 
böylelikle hem yakõn hem de 
uzak pazarlarda ticaretini 

artõrmak için çalõşmalarõnõ 
sürdürüyor. Siyasi olarak Türkiye 
her bölgede barõş yanlõsõ. Bu 
nedenle Türkiye, her alanda akla 
ilk gelen ülke olma özelliğini de 
taşõyor� dedi.  

Türkiye�nin Asya ülkeleriyle 
ekonomik entegrasyonunu 
artõrma sürecine girdiğini belirten 
Asal, �Bu ziyaretler, Türkiye�nin 
Çin ve Hindistan gibi büyük 
oyuncularõn yer aldõğõ Asya-
Pasifik pazarõnda daha aktif bir 
aktör olma çabasõnõn bir 
yansõmasõdõr� ifadelerini kullandõ.

ticari diplomasi



Türkiye�nin n�fusu,  
bir önceki yõla göre  
292 bin 567 kişi artarak  
85 milyon 664 bin 944�a 

ulaştõ. N�fus artarken, yaş 
gruplarõna göre yoğunluklarõ 
gösteren n�fus piramidi de 
değişiyor, dolayõsõyla �lkenin �ortanca yaşõ� 
y�kseliyor. 2012 yõlõnda 30 olan ortanca  
yaş, geçen yõl 34.4�e çõktõ. k�resel çapta 
ortanca yaş ise 30.6. Ancak T�rkiye, k�resel 
ortalamadan çok daha hõzlõ yaşlanõyor.  
Bu eğilimin s�rmesi halinde, T�rkiye�nin 
2050�deki ortanca yaşõnõn 45�e y�kseleceği 
tahmin ediliyor.  

Tüik�in 2007 verilerine göre, n�fus  
15-30 yaş arasõnda yoğunlaşõyordu. Takip 
eden yõllarda ise b�t�n genç yaş gruplarõ  
1-2 milyon kişi azaldõ, n�fustaki  
yoğunlaşma 45 yaşa kadar y�kseldi.  

ÖZEL KURUL  
YOL HARİTASINI ÇİZECEK 
N�fus piramidindeki değişimin etkilerini 

gören h�k�met, sağlõklõ bir n�fus yapõsõ için 
kõsa, orta ve uzun vadeli stratejiler 
geliştirmek �zere �N�fus Politikalarõ 
kurulu�nu kurdu.  

Cumhurbaşkanõ recep Tayyip erdoğan 
tarafõndan �Her aile �ç çocuk sahibi olmalõ� 
sloganõyla başlatõlan çalõşmalar kapsamõnda 
kurul kararnamesi yayõnlandõ. kurulun 
başlõca görevleri şunlar olacak:  

n Sağlõklõ ve dinamik n�fus yapõsõ için 
politikalar oluşturacak. 

n Doğurganlõk oranlarõnõ inceleyecek. 
n eylem planlarõ oluşturup uygulayacak. 

TEKNOLOJİ VE SANAYİ 
Bu arada demografik dön�ş�m, toplam 

n�fus içerisinde yaşlõlarõn sayõsõnõn artmasõna 
neden oluyor. yaşlõlarõn sayõsõ arttõkça, işg�c� 
arzõ azalõyor. Diğer yandan, teknolojinin 
etkisiyle �retimde esnek otomasyon 
sistemleri, daha fazla öğrenen makinalar ve 
robotik sistemler yaygõnlaşõyor. yapay 
zekanõn da devreye girmesiyle artõk hem 
sektörlerde hem de istihdamda yeni 
değişiklikler zorunlu hale geldi. Bu değişimi 
takip eden devlet, ihtiyaç duyulan adõmlar 
için strateji ve eylem dosyalarõnõ hazõrlõyor, 
acil destek paketlerini de ilgili kesimlere 
tahsis ediyor. 

DİJİTAL DÖNÜŞÜMÜN ETKİSİ 
Önceki hafta açõklanan Ulusal istihdam 

Stratejisi�nde, otomasyonun ve 
dijitalleşmenin, işg�c� talebinin niteliğini 
şekillendirdiği belirtildi. Stratejide, �yaşanan 
dön�ş�m yeni iş modelleri oluştururken, bu 
teknolojilerin etkin kullanõmõ için gerekli 
dijital becerileri de belirliyor� denildi.  

YAŞLILARA YENİ BECERİLER 
Ulusal istihdam Stratejisi�ne göre �yaşlõ 

n�fusun� mesleki becerilerinin geliştirilmesi 
amacõyla çalõşmalar y�r�t�lecek. Stratejiye 
göre yaşlanan n�fusun ihtiyaçlarõ 
çerçevesinde ekonomik faaliyetlerin 
d�zenlenmesi, ekonomik gelişmenin 
sağlanmasõ ve yaşlõlarõn refah seviyesinin 
artõrõlmasõ için şu öncelikli adõmlar atõlacak:  

n Orta yaşlõ n�fusun hen�z iş 
yaşamõndayken mesleki beceri devamlõlõğõ 
sağlanacak. 

n Becerilerinin g�ncellenmesi için aktif 
işg�c� piyasasõ programlarõnõn etkinliği 
artõrõlacak.  

Bu kapsamda, yetişkinlere yönelik eğitim 

programlarõ artõrõlõrken, gençlerin mesleki 
eğitim sistemi de değişiyor. Mesleki orta 
öğretim kurumlarõnda ve y�ksek okullarda 
m�fredatõ sektör�n ihtiyaçlarõna göre 
şekillendirecek değişiklikler yapõlõyor. 
Organize sanayi bölgelerinde daha fazla 
meslek lisesi açõlõyor. Böylece daha  
fazla gencin beceri ve meslek odaklõ  
yetişmesi sağlanacak.  

YENİ VERİ SETLERİ 
Ulusal istihdam Stratejisi�ne göre, 

otomasyondan ve dijital dön�ş�mden 
etkilenme riski y�ksek olan işlerde çalõşanlara 
yeni beceriler kazandõrma yoluyla 
istihdamlarõnõ korunmasõ daha öncelikli hale 
gelecek. Ön�m�zdeki dönemde dijital 
beceriler ile temel becerilerin oluşturduğu 
ortak veri setleri belirleyici olacak. Bu 
kapsamda mevcut dijital becerilere ve 
geleceğin mesleklerine yönelik beceri 
analizleri yapõlacak. 

YENİ ÇALIŞMA MODELLERİ 
Öte yandan, dijitalleşmeyle birlikte 

�retimin yanõ sõra tasarõm, pazarlama, lojistik, 
yönetim gibi birçok alanda işler değişiyor, 
işg�c� ihtiyacõ değişiyor. Bu yõkõcõ dön�ş�m 
istihdam için esnek modelleri ve yeni destek 
mekanizmalarõnõ zorunlu hale getiriyor. 
Devlet, bu kapsamda ihtiyaç duyulan yeni 
çalõşma modellerini planlõyor.  
Çalõşma ve Sosyal G�venlik Bakanlõğõ, 
verimliliği baz alarak, esnek mesai 
d�zenlemelerini ve kõsmi çalõşma 
alternatiflerini sektör bazõnda ele alan 
çalõşmalar yapõyor. Bakanlõk, özellikle bilişim, 

finans, eğitim, danõşmanlõk ve 
hizmet sektör�nde hibrit ve 
uzaktan çalõşma modellerinin 
yerleşmesi amacõyla yasal 
çerçeveyi hazõrlõyor. 
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Türkiye�nin nüfusu artarken, ortanca yaşõ 34.4�e yükseldi. 
Küresel ortalamadan çok daha hõzlõ yaşlanan Türkiye�nin, dinamik 
nüfus yapõsõnõn devamlõlõğõ için harekete geçildi. İstihdamõn 
korunmasõ için birçok alanda destek sağlayan devlet, �Nüfus 
Politikalarõ Kurulu� ile gerekli stratejileri geliştiriyor. 

İstihdam, yeni beceri 
kazanõmõyla korunacak

Adem 
ORHUN

İstanbul Ticaret Üniversitesi İnsan ve 
Toplum Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Mustafa Poyraz, nüfusun 
yaşlanmasõ konusunda Avrupa ülkelerindeki 
durumun benzerinin Türkiye�de de 
yaşandõğõnõ söyledi. Prof. Dr. Poyraz, konu 
hakkõnda şu değerlendirmeyi yaptõ: 
�Almanya�nõn işgücü ihtiyacõ için göç almasõ 
da buna bağlõ bir olay. Çalõşan kesimin, 
kendini sayõ olarak da yeniden üretebilmesi 

toplumun devamõ açõsõndan hayati öneme 
sahip. Bu noktada emeklilik önemli bir faktör 
olarak devreye giriyor. Belli alanda birikim 
yapmõş tecrübeli insanlar veya diplomasõ 
olmayan kõdemliler kendi alanlarõnda ileri 
gidemedikleri durumda, emeklilik yolunu 
arõyor. İş alanõnda değişikliğe ve ilerleme 
yollarõna imkan sağlanmasõ lazõm. Avrupa 
bunun üzerinde duruyor. Avrupa�da 
tecrübenin diplomaya dönüştürülmesi 

modeli üzerine çalõşõlõyor. Üniversite ve 
kurumlarla işbirliği halinde denklik verilmesi 
için bir formasyon çalõşmasõ yapõlõyor. 
Böylece orta yaşlardaki bu kişiler kendi 
alanõnda yükselebilecek veya başka bir 
alana geçebilecek. Böyle bir şeye Türkiye�de 
de ihtiyaç var; çünkü bir sõkõşma yaşanõyor. 
Burada problem maliyet. Kurumlarõn  
bu işe el atmasõ gerekiyor. Şirketler de 
bunun için fon ayõrmalõ.�  

Tecrübelilerin ilerlemesi için yeni modeller geliştiriliyor 

Talebin artacağõ 
alanlar 
 
Yüksek nitelikli işgücüne 

ihtiyaç duyulan pozisyonlarda 
istihdam artõşõ olacağõ tahmin 
ediliyor. İstihdamõn artacağõ 
alanlardan biri de hizmet sektörü. 
Orta ve uzun dönemde nüfusun 
yaşlanmasõ; yaşlõlarõn ihtiyaç 
duyduğu bakõm, sosyal güvenlik 
ve sağlõk hizmetleri işlerinin 
artmasõna neden olacak. Gerek 
makinalaşmanõn kotaramayacağõ 
görevlerde gerek turizm, konfor 
ihtiyaçlarõ ve eğlence gibi 
alanlarda �hizmet sektörü� 
istihdamõnõ bir süre daha 
koruyacak.  

Annelere yarõm 
çalõşma ödeneği 
Doğum yapan kadõnlarõn iş 

hayatõndan kopmamasõ için 
analõk izni ve sonrasõnda 
isteyenlere yarõm çalõşma 
ödeneği veriliyor. Doğum 
öncesi 8 hafta, doğum 
sonrasõ 8 hafta olmak üzere 
toplam 16 hafta analõk izninin 
tamamlanmasõndan sonra 
anneler isterse biraz çalõşõp 
biraz dinlenebiliyor. Bu 
durumda doğum sayõsõna 
göre 2, 4 veya 6 ay gibi 
sürelerle yarõm çalõşma 
ödeneği veriliyor. 

Kadõnlarõn işgücüne katõlõmõ  
10 yõlda yüzde 5.9 arttõ
2023 yõlõnda, işgücüne katõlma oranõ erkeklerde yüzde 71.2, kadõnlarda 

ise yüzde 35.8 oldu. Ayrõca, 2014-2023 arasõnda kadõnlarõn işgücüne 
katõlma oranõ 5.9 puan arttõ. Kadõnlar, 25-49 yaş aralõğõnda daha yoğun 
olarak işgücüne katõlõyor. Bu grup içinde küçük çocuğu olan kadõnlar 
çalõşma hayatõndan kopabiliyor. Bu probleme karşõ devlet de annelerin 
işlerinden ayrõlmamasõ için çeşitli ödenekler tahsis ediyor.  

Tarõmda  
gençlere fõrsat var

İstihdam edilenlerin ortalama yaşõ 39. 
Tarõmda ise 46. Bu sektördekilerin yüzde 
68.4�ü 40 yaşõn üzerinde. Ulusal İstihdam 
Stratejisi�nde, �Tarõmda genç istihdamõnõn 
artõrõlmasõna yönelik programlara öncelik 

verilmesi üretimi de etkileyecektir� denildi. 

ORTANCA YAŞORTANCA YAŞ  

KÜRESELDENKÜRESELDEN  

HIZLI İLERLİYOR
HIZLI İLERLİYOR
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
BARIŞ CABACI-MESUDE DEMİRHAN 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, ocak ayõ itibariyle 
enflasyonun yõllõk bazda 23 puan 
düşüşle yüzde 42 seviyesine inmesinin 

önemli bir sonuç olduğunu belirterek,  
�20 ayõ geride kalan enflasyonla 
mücadelede kõsa sürede sonuç alõnacağõnõ 
umuyoruz� değerlendirmesinde bulundu. 

Oda�nõn şubat ayõ Meclis Toplantõsõ�nda 
konuşan Avdagiç, enflasyonla  
mücadele ve fiyat istikrarõnõn, Türkiye 
ekonomisinde temel gündem olmayõ 
sürdürdüğünü ifade etti. Avdagiç, yõllõk 
TÜFE�nin ocak ayõnda yüzde 42�ye 
gerilediğini, Merkez Bankasõ�nõn da 
yõlsonu enflasyon tahminini kasõm  
ayõnda açõkladõğõ rapordaki yüzde 21 
seviyesinden şubat ayõ Enflasyon 
Raporu�nda 3 puan artõrarak  
yüzde 24�e yükselttiğini hatõrlattõ. 

20 AYI GERİDE BIRAKTIK 
Şekib Avdagiç, şöyle devam etti: 

�Revizyona TÜFE sepetindeki değişim, 
gõda fiyatlarõ varsayõmlarõna ilişkin 
güncellemeler ve ocak ayõnda 
yönetilen/yönlendirilen fiyatlardaki  
artõş gerekçe olarak gösterildi. Bu arada 
hem raporda hem de Merkez Bankasõ 
yöneticilerinin açõklamalarõnda, 
enflasyonla mücadeleye maliye 
politikasõnõn vereceği katkõya da dikkat 
çekildi. Kuşkusuz 3 ayõn ardõndan 
enflasyon tahmininin 3 puan yukarõ 
çekilmesi bazõ soru işaretlerine de yol açtõ. 
Söz konusu revizyon, Merkez Bankasõ 
adõna şeffaflõk ve veriye dayalõ gerekli bir 
güncelleme olarak görülüyor. Ancak 
yukarõ yönlü güncellemenin dezenflasyon 
programõna güven açõsõndan arzu 
edilmediğini hatõrda tutmalõyõz.� 

Gelinen noktada ocak ayõ itibariyle 
enflasyonun yõllõk bazda 23 puan düşüşle 
yüzde 42 seviyesine inmesinin önemli bir 
sonuç olduğunu kaydeden Avdagiç,  

�20 ayõ geride kalan enflasyonla 
mücadelede kõsa sürede sonuç alõnacağõnõ 
umuyoruz� dedi. 

KÜRESELLEŞME  
KARŞITI SÜREÇ 
Küresel ekonomik gelişmelere ilişkin 

görüşlerini ifade eden Avdagiç,  
21. yüzyõlda Çin�in küresel ekonomik  
bir �süper güç� olarak ortaya çõkõşõnõn, 
uluslararasõ ilişkileri kökten 
dönüştürdüğünü vurguladõ. Avdagiç, 
Batõ�nõn artõk Çin�i hem ekonomik hem de 
stratejik bir rakip olarak gördüğünü 
belirtti. İTO Başkanõ Avdagiç, �ABD�nin 
yüksek gümrük vergileri üzerinden 
başlatacağõ yeni ticaret savaşlarõnõn 
misillemelerle tõrmanmasõ enflasyon, 
tedarik zincirlerinin kesintiye uğramasõ ve 
uluslararasõ ilişkilerin daha da gerilmesi 
gibi endişeler, küresel ekonomik istikrara 
yönelik ciddi zorluklar oluşturuyor. 
Özetle, dünya ekonomisi artõk 
küreselleşme karşõtõ bir sürece girmiş 
görünüyor� değerlendirmesinde bulundu. 

TÜRKİYE  
EKONOMİSİNE ETKİSİ    
Uzmanlarõn yeni ticaret savaşlarõnõn 

Türkiye ekonomisine etkisi konusunda 
farklõ değerlendirmeler yaptõklarõnõ 
kaydeden Şekib Avdagiç, şunlarõ söyledi: 
�ABD�nin Çin ve Avrupa Birliği�nden 
ithalata ilave vergi getirmesinin, 
Türkiye�nin ABD�ye ihracatõna olumlu 
katkõ verebileceği dile getiriliyor.  
Ancak, ABD�nin önemli ticaret ortaklarõ 
dõşõndaki ülkelere karşõ nasõl bir politika 
izleyeceğine dair henüz bir netlik 
bulunmuyor. Türkiye-ABD ekonomik ve 
ticari ilişkilerinin geleceğine ilişkin tutarlõ 
bir öngörüde bulunabilmek için biraz 
daha zamana ihtiyacõmõz var.� 

FİLİSTİNLİLERİN 
YANINDAYIZ 
Avdagiç, konuşmasõnda Filistin 

konusuna da değinerek, Hamas ile 

İsrail arasõnda varõlan ateşkesin kalõcõ 
hale gelmesi temennisinde bulundu. 
Avdagiç, �Ancak İsrail ve ABD 
tarafõndan yapõlan son açõklamalar bu 
konudaki iyimserliğimize gölge 
düşürüyor. Şunu belirtmeliyiz ki, 
Filistin topraklarõnda son 70-80 yõldõr 
olduğu gibi bir oldu-bitti yapõlmasõ, 
Ortadoğu�ya barõş değil yeni 
katliamlar ve savaşlar getirecektir� 
açõklamasõnõ yaptõ.  

Şekib Avdagiç, şunlarõ söyledi: 
�Tarihi sürgünlerle geçen bir ulusun, 
Filistinlileri ana vatanlarõndan sürgün 
etme planõnõn korkunç bir ironi 
olduğunu düşünüyoruz. Barõşõn adresi 
bellidir; iki devletli çözümdür. Biz; 
Filistin topraklarõnõn, Gazze�nin, Batõ 
Şeria�nõn, Doğu Kudüs�ün Filistinlilere 
ait olduğuna ve ebediyen de öyle 
kalmasõ gerektiğine inanõyoruz. 
Bugüne kadar olduğu gibi bundan 
sonra da İstanbul iş dünyasõ olarak 
Gazzelilerin, Filistinlilerin, 
mazlumlarõn yanõnda olmayõ 
sürdüreceğiz.�

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, ocak ayõ 
itibariyle enflasyonun yõllõk 
bazda 23 puan düşüşle yüzde 42 
seviyesine inmesinin önemine 
dikkat çekerek, �20 ayõ geride 
kalan enflasyonla mücadelede 
kõsa sürede sonuç alõnacağõnõ 
umuyoruz� dedi.

Dünya ekonomisinin artõk 
küreselleşme karşõtõ bir sürece 
girdiğini belirten Avdagiç, 
�Türkiye-ABD ekonomik ve 
ticari ilişkilerinin geleceğine 
ilişkin tutarlõ bir öngörüde 
bulunabilmek için biraz  
daha zamana ihtiyacõmõz  
var� diye konuştu. 

ABD ve İsrail�in Filistin�e 
yönelik son açõklamalarõna 
dikkat çeken Avdagiç, 
�Tarihi sürgünlerle geçen 
bir ulusun, Filistinlileri  
ana vatanlarõndan sürgün 
etme planõnõn korkunç  
bir ironi olduğunu 
düşünüyoruz� dedi.

Fotoğraflar: KAMİL ÇATAK

Enflasyonla mücadelede kõsa sürede  

sonuç alõnacağõnõ umuyoruz  

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, yõllõk 
enflasyondaki 
yavaşlamayla birlikte 
Merkez Bankasõ�nõn politika 
faizini ikinci kez 250 baz 
puan indirerek yüzde 45�e 
düşürdüğünü belirtti. İş 
dünyasõnõn bu süreci 
yakõndan takip ettiğini 
vurgulayan Avdagiç, �Bu 
faiz indirimlerinin birebir 
oranda ve hõzlõ bir şekilde 
ticari kredi faizlerine 
yansõtõlmasõ, reel sektörün 
finansmana erişimi 

açõsõndan büyük önem 
taşõyor� dedi. Avdagiç, 
yatõrõm ve üretimin 
desteklenmesi için uygun 
maliyetli kredilere erişimin 
kritik olduğunu ifade 
ederek, �Sanayicimizin ve 
tüccarõmõzõn yeni 
yatõrõmlara yönelmesi için 
finansman koşullarõnõn 
iyileşmesi şart. Bu nedenle 
faiz indirimlerinin 
gecikmeden piyasalara 
yansõmasõnõ bekliyoruz� 
değerlendirmesinde 
bulundu. 

Faizdeki indirim  
hõzla ticari kredilere de 

yansõtõlmalõ  

Soket sayõsõnda  
AB�den öndeyiz

Başkan Avdagiç, küresel otomotiv piyasasõnõn 
dönüşümü üzerine yaptõğõ değerlendirmede, 
elektrikli araçlar ve şarj istasyonlarõyla ilgili önemli 
bilgiler paylaştõ. Avdagiç, Türkiye�nin elektrikli 
araç şarj altyapõsõndaki mevcut durumuna dikkat 
çekerek, �AB ülkeleri soket sayõsõ bakõmõndan araç 

başõna düşen şarj noktasõ açõsõndan en iyi 
konumda görünse de Türkiye bu alanda Avrupa�dan 

daha iyi bir noktada. Türkiye�nin dinamik yapõsõnõ ve 
bu dönüşüme hõzla adapte olabilme kabiliyetini göz 
önünde bulundurmamõz gerekiyor� dedi.

 
 
 
 
 

Büyüme rakamlarõnõ ihracatõn ve 
yatõrõmlarõn katkõsõ açõsõndan 

değerlendirdiklerini belirten Şekib Avdagiç,  
�Eğer yatõrõmlarda bir düşüş varsa, bu 

sektörlerimizin önemli bir fõrsatõ kaçõrdõğõna 
işaret eder. Yatõrõmlarõn azalmasõ, uzun 
vadede üretim kapasitemizi ve rekabet 

gücümüzü olumsuz etkileyebilir. Bu 
nedenle yeni yatõrõmlara yönelmemiz, 

sanayicimizin yatõrõm iştahõnõ 
korumasõ için büyük önem 

taşõyor� ifadelerini 
kullandõ.

Büyüme rakamlarõ 
iki açõdan önemli 
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Gõdada fiyat 
istikrarõ lazõm 

Abdulmuti Baran - 
Meyve ve Sebze Meslek 
Komitesi: Haller, ürünlerin 

fiyatõnõ 
artõrmõyor, 
meyve ve 
sebze 
fiyatlarõnõ arz 
ve talebe göre 
belirliyor. 

Üretim maliyetlerimiz arttõ. 
Jeotermal serada üretilen 
salkõm domatesin lojistik 
hariç çiftçiye üretim maliyeti  
30 lira. Kömürle õsõtõyorsanõz 
35 lira. Antalya�dan 
Bayrampaşa�ya gelen 1 kilo 
domatesin nakliye maliyeti  
2-3 lira. Çiftçinin üretim 
maliyeti 30 lira. Hale gelen 
domatesin fiyatõ 33 lira.  
Diğer faktörlerle 38 liraya 
çõkõyor. Halde toptan  
satõşta jeortermal seradan 
domates, 40 liraya 
satõldõğõnda üreticinin 
kazancõ 3 lira. Üreticimiz 
kiloda 10 lira zarar ediyor. 

 

Teşvikler  
artõrõlmalõ 
Ramazan Kõrca - 

Restorasyon ve İzolasyon 
Meslek Komitesi: Ülkemiz 

için fayda 
sağlayacak 
projeler daha 
hõzlõ harekete 
geçirilmeli ve 
teşvikler 
artõrõlmalõ. 

İnşaat sektöründe standart 
eksikliği bulunuyor. Bununla 
ilgili 47. Komite olarak proje 
çalõşmasõ başlattõk: Yõldõz 
Derecelendirme Sistemi 
(YILDES projesi). Bu sistem 
yõldõzlarõ; firma büyüklüğü 
ve geçmişi, malzeme kalitesi, 
işçilik, müşteri memnuniyeti, 
fiyat performans dengesi ve 
yasal uyuma göre verir. 
YILDES�le merdiven altõ 
firmalar geri plana düşer. 
Sektörde kalite artar ve 
rekabet güvenilir hale gelir.  

 

Döküm sahasõnda 
sorun var 

Feyzullah Kahraman - 
Altyapõ İnşaatõ Meslek 
Komitesi: Sektörümüzün en 

büyük gideri 
akaryakõt.  
UTTS bizim 
sektör ve 
lojistikçilerin 
işini 
zorlaştõrõyor. 

Amacõnõn dõşõnda bir iş. 
İstanbul�da özellikle Anadolu 
Yakasõ�nda döküm sahasõyla 
ilgili sorun var. Döküm 
sahasõnõn eski maden ocaklarõ 
olmasõ lazõm. Bununla ilgili 
yasal mevzuatta sorun var. 
Bir tane döküm sahasõna 
sektör mahkum edildi. 

 

Gelişmiş ülkeler  
kömürle kazandõ 
Hüseyin Akarçeşme - 

Doğal ve 
İşlenmiş Katõ 
Yakõt Meslek 
Komitesi: 
Karbon ayak 
izi ve iklim 
anlaşmalarõnõn 

tam bir fiyasko olduğu net bir 
şekilde anlaşõldõ. ABD, 
Rusya, Çin yer almõyor, 
Arjantin ayrõldõ. Bu gibi 
anlaşmalarõn bizim için 
geçerli olmadõğõnõ 
düşünüyorum. Gelişmiş diye 
adlandõrdõğõmõz ülkeler 
gelişmişliklerini kömür ve 
nükleerle kazandõlar. Ayrõca 
yazdõğõm kitaptan bahsetmek 
istiyorum. Kitabõmõn adõ 
�Kömür peşinde bir ömür�. 
İçinde literatüre girmemiş 
birçok anõ var. Ticari hayat, 
İTO�daki çalõşmalar, gezi 
notlarõ, eski İstanbul ile ilgili 
bilgiler de yer alõyor.  

 

İş sağlõğõ güvenliği 
için süre verilsin 

Hacõ Demir - Mali 
Müşavirlik Meslek 

Komitesi: 
50�den az 
çalõşanõ olan 
işyerlerine iş 
sağlõğõ 
güvenliği 
uzmanõ ve 

doktor bulundurma 
zorunluluğu geldi. Müşteri 
talebi patladõ. Piyasada iş 
sağlõğõ güvenliği şirketlerinin 
sayõlarõ yeterli değil. Makul 
süre iş adamlarõmõza verilsin 
ve eksikliklerini tamamlasõn. 
Hazine ve Maliye Bakanõmõz 
tahsilat anlamõnda ciddi bir 
çalõşmaya gitti. Mükellef 
üzerindeki haczi kaldõrõp, 
ticaretini döndürmeye 
çalõşõyor. Arabasõnõ bağlamak 
yerine ticaretinde kullanabilir 
şekilde uygulama biraz 
gevşetilebilir. Ayrõca, 
enflasyon muhasebesinin de 
yõllõk olmasõnõ istiyoruz. 

 

Enerjide süper  
izin kolaylaşmalõ 
Ömer Ayberk Cengiz - 

Enerji Meslek Komitesi: 
Enerji 
sektöründe 
yatõrõm 
süreçlerini 
hõzlandõrmak 
amacõyla 
başlatõlan süper 

izin dönemi, yetkilerin 
valiliklere devredilmesiyle 
yeni bir aşamaya geçti. 
Ancak, uygulamada 
belediyeler arasõ standart 
farklarõ ve keyfi uygulamalar, 
yatõrõmcõlar için ciddi engel. 
Özellikle güneş enerjisi 
projelerinde belediyeler daha 
anlayõşlõ bir tutum 
sergilemeli. Yerel 
yönetimlerin yatõrõm 
süreçlerini desteklemesi 
lazõm. Sektör temsilcileri, 
sürecin etkinleşmesi için 
merkezi bir denetim 
mekanizmasõnõn gerekliliğine 
dikkat çekiyor. 

 

Tõbbi cihaz için 
önlem alõnmalõ 
Veysi Cengiz Balçõk - İlaç 

ve Tõbbi Cihaz Meslek 
Komitesi: 
Türkiye�deki 
ilaçlarõn yüzde 
10�u sahte diye 
haberler 
dolaşõyor. 
Böyle bir şey 

mümkün değil. İlaç takip 
sistemi mevcut.  İlaçlarõn 
Türk Eczacõlar Birliği�nden 

alõnmasõnõ öneririm. 15 yõldõr 
Dubai Fuarõ�na katõlõyoruz. 
Bu yõl ilk defa ziyaretçi 
sayõmõz yüzde 50 düştü. 
Gerekçe olarak Türk 
mallarõnõn artõk pahalõ 
bulunduğu söyleniyor. 
Hindistan ve Çinli firmalar 
tüm bilgilerimizi biliyorlar. 
Onlarla konuşunca bizden 
yüzde 20 ucuz ürettiklerini 
söylüyorlar. Bu sektör 
bitebilir, önlem alõnmalõ.  

 

Hurda ithalatõ 
kolaylaştõrõlsõn 

Ali Bakaner - Demir Dõşõ 
Metaller Meslek Komitesi: 

Enflasyon 
muhase-
besinde yõlda  
4 defa 
beyanname 
veriyoruz. Bu 
mutlaka teke 

düşürülmeli. İşçi-işveren 
anlaşmalarõnda itiraz süresi  
5 yõldan 1 yõla düşürülmeli. 
Bu faizlerle yatõrõm ve 
istihdamõn gerçekleşmesi 
mümkün değil. Sektörlerde 
yüzde 50 kâr bulmak 
mümkün değil. Dünyada 
alüminyum ve bakõra çok 
talep var. Hurdadan mal 
üretiyor musunuz diye 
soruyorlar. Hurda talebi arttõ 
ama Türkiye�de hurda 
ithalatõ zorlaştõrõldõ. Dõşardan 
mutlaka hammadde gelmeli 
ki, bunlarõ dönüştürüp 
ihracatõmõzõ artõralõm.  

 

MASAK kamu  
spotu hazõrlamalõ 
Ercan Özboyacõ - 

Kuyumculuk Meslek 
Komitesi: 
MASAK 
yetkililerine, 
kuyumculuk 
mesleğini 
dürüstlükle 
icra edenlerle 

fõrsatçõlar arasõnda ayrõm 
yapõlmasõ gerektiğini 
vurguladõk. Altõn esaslõ 
enflasyona geçilmesi 
gerekiyor. Ayrõca 185 bin TL 
üzeri işlemlerde kimlik 
zorunluluğu var, ancak bu 
rakamõn 500 bin TL�ye 
çõkarõlmasõ gerekiyor. 
Uyumsuzluk halinde 
milyonlarca lira ceza 
kesilebiliyor. MASAK 
denetimlerinde esnafõn iyi 
niyetinin esas alõnmasõnõ ve 
kamu spotu hazõrlanmasõnõ 
talep ediyoruz. 

 

Aileyi korumalõyõz 

İsmail Hakkõ Akõncõ - 
Basõm-Yayõn Meslek 

Komitesi:  
25 Şubat günü 
bu yõl 10. kez 
gerçekleşecek 
Fellowship 
Programõ�na 
hepinizi davet 

ediyoruz. Bu programla şu 
ana kadar 15 binin üzerinde 
telif anlaşmasõ imzalandõ. 
Burada aileden bahsetmek 
istiyorum. Günümüzde 
ailemizi tehdit eden çok fazla 
platform var. Milli manevi 
kültürel varlõğõmõzõn devamõ 
için aile yapõmõzõ 
kuvvetlendirmemiz şart. 
Gelecek nesilleri inşa 
etmeden kalõcõ iş başarõlarõ 

yakalamamõz mümkün değil. 
Aile kavramõnõ güçlendirecek 
çeşitli projeler yapõlmalõ.   

 

YEKA projeleri  
kilit rolde 

Bülent Şen - Enerji 
Meslek Komitesi: 

Yenilenebilir 
Enerji Kaynak 
Alanõ (YEKA) 
projeleri, 
enerji 
kapasitesini 
artõrmada kilit 

rol oynuyor. Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlõğõ, 
yenilenebilir enerjiyi 2035 
sonunda 120 bin megavata 
yükseltmeyi hedefliyor. 
YEKA projeleriyle 2 milyar 
dolarlõk bir yatõrõm 
ekonomiye kazandõrõlacak. 
2.3 milyon hanenin elektrik 
tüketimi karşõlanabilecek. 
Karbon salõmõ 3.6 milyon 
ton azalacak. 30 yõlda 
toplam 16 milyar dolarlõk 

doğalgaz ithalatõnõn önüne 
geçilecek. 2035�e kadar her 
yõl en az 2 bin megavatlõk 
YEKA ihalesi yapõlacak. 

 

Faizsiz ekonomi 
için adõm atalõm 

Mehmet Cebeci - Toptan 
ve Dõş Ticaret Meslek 

Komitesi: 
Faiz, 
ekonominin en 
büyük 
engellerinden 
biri olup, 
işletmelerin 

yatõrõm yapmasõnõ 
zorlaştõrõyor, girişimciliği 
baskõlõyor. Faiz  
gelirlerine alternatif helal 
kazanç modelleri 
geliştirmeliyiz. Odamõz 
bünyesinde bir komisyon 
kurarak faizsiz bütçeler 
oluşturmalõ, finansal 
yapõmõzõ sürdürülebilir  
ve etik temellere 
dayandõrmalõyõz. 

Marka tescilinde 
ödemeler yanõyor 

Kazõm Ekinci - Metal 
Ürünler ve Mutfak 
Ekipmanlarõ Meslek 

Komitesi: POS 
cihazõ mecburi 
oldu. Önceden 
banka 
veriyordu, 
şimdi esnaf 
kendi alõyor. 

Bunlardan her ay bakõm 
onarõm adõ altõnda ciddi para 
kesiliyor. Markalarõn 
ürünlerini satmak için marka 
tescil belgesi almasõ 
gerekiyor. Müracaat kabul 
edilmezse o para yanõyor. 
Evrak verilsin, işlem bittikten 
sonra ödeme yapõlsõn. 
İthalatta TAREKS�e müracaat 
edince en az 5 gün bekleme 
süresi veriliyor. Cevap ve 
muhatap bulamõyoruz. Her 
ürün kõrmõzõ hatta düşüyor. 
Geçici antrepoya çok ciddi 
paralar ödüyoruz.  

Limanlara girişte 
tek kart olmalõ 
Serdar Kesin - Gümrük 

Müşavirliği Meslek 
Komitesi: TSE 
sürecinin uzun 
olmasõ, 
firmalarõ 
zorluyor. 
Ticaret 
Bakanlõğõ 

güvenli ürün denetim 
mekanizmasõna daha etkin 
şekilde dahil olmalõ. 
Bozulabilir ürünlerin gereksiz 
bekletilmesi büyük kayõplara 
yol açõyor. Gõda ithalatõnda 
2012 yönetmeliği nedeniyle 
gümrüklü sahalarda gereksiz 
üst aramalarõ yapõlõyor. 
Liman giriş kartlarõnda tek 
kart sistemine geçileceği 
belirtilmesine rağmen hâlâ 
uygulanmõyor. Ambarlõ�da 
geçerli olan kart, 
Haydarpaşa�da 
kullanõlamõyor. Bu durum 
zaman kaybõna neden oluyor.  

MMMARKALARIMARKALARIIMIZIMIZ
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MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Kutadgu Bilig, insanlõğa yol gösteren formülleri veriyor 
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, Meclis 
Toplantõsõ�ndaki konuşmasõnõn 
başõnda, sektörleri temsilen  
İTO Meclisi�ne giren üyelerin bir 
kõsmõnõn değiştiğini söyledi.  
Dr. Erken, �Seçimlerden bu yana 
50 meclis üyemiz değişmiş.  
Meclis üyelerimizi tebrik ediyor, 
sektörleri ve ekonomimiz için 
yararlõ hizmetlere vesile olmalarõnõ 
diliyoruz� dedi.  

TOBB Başkanõ Rifat 
Hisarcõklõoğlu�nun 2023�ten bu 
yana sürdürdüğü Dünya Odalar 
Federasyonu Başkanlõğõ�na 3 yõl 
için yeniden seçildiğini belirten  
Dr. Erken, �Kendisini tebrik ediyor, 

ülkemize ve uluslararasõ ticaret 
dünyasõna hayõrlõ olmasõnõ temenni 
ediyorum� diye konuştu.  

Konuşmasõnda Kutadgu Bilig 
kitabõndan bahseden Dr. Erhan 
Erken, şöyle devam etti: �Kitabõ 
kaleme alan büyük Türk bilgini 
Yusuf Has Hacip. Kitabõ yazõp 
hükümdara sunduğu yõllar 1060 
civarõ. Eserin dili Uygur Türkçesidir. 
Günümüz Türkçesine; �mutluluk 
veren bilgi� diye tercüme edilen  
bu ismi, bazõ uzmanlar �kut� 
sözcüğünün iktidar ve egemenlik 
anlamõna geldiğini de belirterek 
�devlet yönetme bilgisi� olarak da 
çevirmişler. Kutadgu Bilig sadece 
edebi bir eser değil, aynõ zamanda 

�Siyasetname� tarzõnda yazõlmõş bir 
eserdir. Yusuf Has Hacip, bu 
eserinde Türklere ve insanlõğa yol 
gösteriyor ve iyi bir yönetimin 
formülünü veriyor. Bu formülü bazõ 
uzmanlar özetle �anlayõş ve bilgi�  
olarak ifade etmiştir.� 

KAMİL İNSAN  

Yusuf Has Hacip�in bu eserinde 
genelde �kamil insan� kavramõ ve 
tanõmõ yanõnda birçok erdemin de 
ele alõndõğõnõ vurgulayan Dr. Erken, 
�Çok çeşitli öğütlerde bulunan 
Kutadgu Bilig, 11. yüzyõlda 
yazõlmasõna rağmen 21. yüzyõlda 
bizleri de kuşatacak şekilde 
görüşler ifade ediyor. Kitabõn odak 

noktasõ �adalettir�. Ona göre 
adalete istinat eden kanun bu 
göğün direğidir; kanun bozulursa 
gök yerinde duramaz� dedi.  

Dr. Erken, sözlerine şöyle 
devam etti: �O dönemin şartlarõ 
içerisinde söylense de bizim 
kültürümüzde Türk milletinin 
İslâm�la tanõştõktan sonra edindiği 
tecrübeler ve fikri derinlik Kutadgu 
Bilig�de vardõr ama maalesef 
hakkõyla değerlendirilmemiş bir 
kitap olduğuna inanõyorum. 
UNESCO, Yusuf Has Hacip�in 
Kutadgu Bilig�i kaleme alõşõnõn  
950. yõl dönümü sebebiyle  
2019 yõlõnõ anma yõlõ ilan etmişti. 
İstanbul Ticaret Odasõ da  

buradan ilham alarak bu kitabõ 
yayõnlamõştõ. Oda�nõn 2019 yõlõnda 
böyle bir çalõşma yapmõş olmasõnõ 
ve Kutadgu Bilig�i farklõ yönlerden 
inceleyen bir kitap çõkarmasõnõ  
çok önemli buldum.� 

DEPREM TEDBİRLERİ 
Konuşmasõnda 6 Şubat 

depremini de hatõrlatan Dr. Erken, 
�Ülkemiz için büyük bir felaketti. 
Burada İstanbul�umuz için de çok 
ciddi tedbirlerin alõnmasõ gerektiğini 
dile getirmemiz lazõm. Gerek 
sorunlu bina stoku gerekse de 
sorunlu işyerlerinin yeniden ele 
alõnmasõ, İstanbul için büyük  
önem taşõyor� dedi.   



Fuarõn açõlõşõna katõlan 
İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Yönetim Kurulu Üyeleri 
Giyasettin Eyyüpkoca ve 
Zeki Akbal ile Meclis 
Üyeleri, Paris Başkonsolosu Kerem Yõlmaz, Ticaret Başmüşaviri Murat Gören ve 
Ticaret Müşaviri Gonca Köksal Ensari ile birlikte fuarda incelemelerde bulundu.

14 Şubat 2025

İS
TA

N
BU

LFUAR12

T
ÜRK tekstilciler, 
Avrupa�nõn önde 
gelen kumaş, 
aksesuar ve moda 

fuarlarõndan Texworld Paris 
2025 Spring Fuarõ�nda, 
sektörün rekabetçi ve en çok 
tercih edilen geniş ürün 
yelpazesini vitrine çõkardõ. Fransa�nõn 
başkenti Paris�te, 10-12 Şubat tarihlerinde 
düzenlenen fuarda Türk firmalarõ, 
uluslararasõ profesyonellerle görüşerek, 
yeni işbirlikleri için de zemin hazõrladõ.  

MİLLİ KATILIMDA  
İLK SIRADA 

Türkiye, milli iştiraki İstanbul Ticaret 
Odasõ tarafõndan gerçekleştirilen fuarda, 
19 ülke arasõnda milli katõlõm olarak 1�inci 
sõrada yer aldõ. Fuara, 47 firma İTO ile 11 
firma ise bireysel olarak katõldõ. Türkiye, 
toplam 58 Türk firmasõyla katõlõmcõ sayõsõ 
olarak da fuarõn ikinci büyük ülkesi oldu. 
Giyim ve aksesuar üreticilerinin en büyük 
buluşmalarõndan biri olan Texworld Paris, 
geniş yelpazede ürünler sunan önemli  
bir tedarik platformu özelliği taşõyor. 

SIRADA SONBAHAR 
VERSİYONU 

Bu yõl �Geleceğe Dokunmak� 
mottosuyla Paris Le Bourget Sergi 
Merkezi�nde düzenlenen fuarda, Türk 
tekstil firmalarõ, üç gün boyunca 
sergilediği tasarõmlarla Türkiye rüzgarõ 
estirdi. Fuarõ, yaklaşõk 10 binden fazla 
profesyonelin ziyaret etmesi bekleniyor. 
İTO�nun 2020�den itibaren yõlda iki kez 
düzenlediği Texworld Paris Fuarlarõ 
Türkiye milli iştirak organizasyonu 
çalõşmalarõ, 15-17 Eylül 2025�te 

düzenlenecek Texworld Paris Autumn 
2025 ile devam edecek. 

HER BULUŞMADA  
YENİ BİR YORUM 

Fuarõn açõlõşõna katõlan İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, Türk moda ve hazõr  
giyim sektörünün binbir çeşit rengi ile 
Texworld Paris Fuarõ�nda yer almasõndan 
mutluluk duyduklarõnõ söyledi. Avdagiç, 
�Texworld�deki her buluşmamõzda, hazõr 
giyim ve modanõn yeni bir yorumunu ve 
sektörümüzün gelişmesini görmenin 
heyecanõnõ yaşõyoruz. Çünkü moda, 
giyinmenin bir ihtiyaç olarak ortaya 

çõktõğõ ilk andan 
itibaren, yani insan 
yeryüzünde 
görünmeye 
başladõğõndan beri 
olageldi. Çünkü insan 
o andan itibaren 

giysiye ihtiyaç duydu. Bu yönüyle kazõ 
bilimcilerin ortaya çõkardõğõ, insan bilimci 
ve kültür bilimcilerin yorumladõğõ her 
eski belge ve kalõntõ, modanõn da gelişim 
çizgisini gösterir. Ortaya çõkartõlan  
o bulgular, aynõ zamanda, binlerce yõllõk 
bir moda ve giyim sergisidir. İnsanõn 
hayat tarzõnõ ve ruhunda taşõdõğõ asli 
kimliğini gösterir� dedi. 

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Türkiye�nin 
tekstil ve 
hammaddeleri 
ihracatõnõn 2024 
Aralõk�ta yüzde 1.8 artõş 
göstererek 942 milyon 
dolar olduğunu belirtti. 
Avdagiç, şunlarõ 
kaydetti: �Sektörün 
ihracatõ 2024 Ocak-
Aralõk döneminde 
yüzde 1.3 azalarak 11.4 
milyar dolar değerinde 
gerçekleşti. Tekstil ve 
hammaddeleri 
sektörümüz ihracatta 
büyük emekle 
kazandõğõ mevziyi 
kaybetmeyerek önemli 
bir başarõ gösterdi. 
Sürekli dile getirdiğimiz 

kur-enflasyon 
makasõnõn aşõrõ 
açõlmasõnõn ihracatõmõzõ 
olumsuz etkilediğinin 
farkõndayõz. Ancak Türk 
ihracatçõsõ, bu zorlu 
engeli de geride 
bõrakabilecek güçte 
olduğunu ortaya 
koymuştur. 
Ekonomiden sorumlu 
yetkililerimizin, bu 
konuya etkili çözümler 
getirmesiyle 2025�in 
daha iyi geçeceğine 
inanõyorum.� 

Bu yõlõn, enflasyonla 
mücadelenin 
kazanõldõğõ bir yõl olmasõ 
gerektiğine işaret eden 
Avdagiç, �Üyelerimizin 
temel beklentisi budur. 

Kendini Türk iş 
dünyasõnõn gelişimine 
ve rekabetçiliğinin 
artõrõlmasõna adamõş  
bir Oda olarak, 
sürdürülebilir  
kalkõnma ve refahõn, 
enflasyonun saf dõşõ 
edildiği bir ekonomiyle 
mümkün olacağõna 
inanõyoruz. İstikrarlõ bir 
üretimin gerçekleşmesi, 
buna bağlõdõr. Bu 
yüzden üretim 
imkanlarõnõn 
yaygõnlaştõrõlmasõ ve 
özel sektörün niteliğinin 
artõrõlmasõna ilişkin 
çalõşmalar yapõlmasõnõ 
önemsiyoruz� 
değerlendirmesinde 
bulundu.

Tekstil, ihracatta mevzi kaybetmedi

Texworld Paris�te  
Türkiye rüzgarõ

Avrupa�nõn önde gelen hazõr giyim, kumaş, aksesuar ve 
moda fuarlarõndan Texworld Paris 2025 Spring Fuarõ�na 
katõlan 58 Türk şirketi, sektörün rekabetçi ve en çok  

tercih edilen geniş ürün yelpazesini vitrine çõkardõ. Türkiye,  
fuarda ikinci büyük katõlõmcõ ülke oldu. 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Texworld�deki her  
buluşmamõzda, hazõr giyim ve modanõn yeni bir  
yorumunu ve sektörümüzün gelişmesini görmenin  

heyecanõnõ yaşõyoruz. Sektörümüz ihracatta büyük emekle 
kazandõğõ mevziyi kaybetmeyerek önemli bir başarõ gösterdi� dedi. 

3 3

Greenfield yatõrõmlara  
TEŞVİK ARTIRILMALI 

Şekib Avdagiç, 
finansmana erişim 
şartlarõnõn iyileştirilmesi 
gerektiğine dikkati 
çekerek, �Artan 
finansman maliyetleri 
ve uygun krediye 
erişimde yaşanan 
zorluklarõn çözülmesi, 
başta KOBİ�ler olmak 
üzere tüm ticari hayatõ 
olumlu etkileyecektir. 
Dolayõsõyla bu hedefin 
sağlanmasõna yönelik 
çalõşmalarõn 
artõrõlmasõnõ bekliyoruz. 
Ülkemizin ihracat 
potansiyelinin 
artõrõlmasõ için atõlacak 
adõmlarõn önemli 
olduğunu 
düşünüyoruz� dedi.  

Türkiye�nin küresel 
doğrudan yatõrõmlar 
içerisindeki payõnõn 
yüzde 0.9�dan 2028�de 
yüzde 1.5�e 

yükseltilmesinin 
hedeflendiğine işaret 
eden Avdagiç, sözlerini 
şöyle sürdürdü: �Her 
şeyden evvel, yatõrõm 
ikliminin iyileştirilmesi 
gerekiyor. Ülkemiz, 
uluslararasõ 
piyasalardaki kredi 
notunu iyileştirecek 
reformlarõ sürdürmeli. 
Yine �greenfield� 
(sõfõrdan) yatõrõmlar 
başta olmak üzere 
yüksek teknoloji üreten 
ve ikiz dönüşüme katkõ 
sunan şirketlere yönelik 
teşvikler artõrõlmalõ. 
Ayrõca �greenfield� 
yatõrõmlarõn 
sürdürülebilir altyapõlar 
üzerinde şekillenmesi 
için yenilenebilir enerji 
kaynaklarõna erişimin 
artõrõlmasõ ve düşük 
karbonlu üretim 
imkanlarõnõn sunulmasõ 
gerekiyor. Kanaatime 
göre bir şey daha 
yapõlmalõ. Türkiye�nin 
başarõlõ greenfield 
yatõrõmlarõ 
hikayeleştirilip, yeni 
nesil iletişim araçlarõyla 
tüm uluslararasõ 
mecralarda 
paylaşõlmalõ. Bunlarõn 
Türkiye�yi greenfield 
yatõrõmlar için bir  
cazibe merkezi  
haline getireceğine 
inanõyorum. Yeter ki, 
biz yatõrõmcõ dostu 
ekosistemimizi sürekli 
geliştirip eksikliklerden 
kurtaralõm.�

Doğan 
ERDOĞAN 

PARİS

58 ŞİRKETLE 2. BÜYÜK KATILIMCI ÜLKE OLDUK  
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Asrõn inşasõ 
ihracatõmõzõ da 

katlayacak 

6 Şubat 2023�teki �asrõn felaketi� 
sonrasõnda birlik ve beraberlikle 
Türkiye�nin binlerce yõldõr benliğine, 
genetiğine işlemiş kabiliyetlerimizle  
11 ilimizdeki �asrõn inşa ve ihya� 
faaliyetleri başarõsõ, iki yõl içerisinde 
tamamlanan proje sayõsõ, dünyanõn 
önde gelen ekonomilerinde hayranlõk 
uyandõrmõş durumda. iki yõldan da az 
bir sürede, 11 ilimizi adeta mega bir 
şantiye alanõna dönüştürüp, 201 
binden fazla konutu hak sahibine 
teslim edip, yõl sonuna kadar aynõ 
rakamõ 452 bin seviyesine ulaştõracak 
olmak, en iddialõ ülkelerin dahi 
üstesinden gelebileceği bir başarõ 
değil. �stelik, tüm dünyaca �asrõn 
felaketi� olarak tanõmlanmõş bir doğal 
afetin, felaketin ardõndan, 11 ilimizi 
aynõ zamanda bulunduğu coğrafyanõn 
daha da güçlü şekilde �yatõrõm ve 
ihracat üssü�ne dönüştürmek de  
ayrõ bir başarõ. 

Dünya markasõ 

Öyle ki, ülkemizin asõrlara dayanan 
imar, iskan, inşaat kabiliyetleri, inşaat 
ve yapõ malzemeleri alanõnda 
dünyanõn sayõlõ üretim ve ihracat 
merkezi olmamõz, bu alandaki 
maharetlerimizle 11 ilimizi ayağa 
kaldõrmak için rekor sürede ortaya 
koyduğumuz başarõ, aynõ zamanda 
yakõn coğrafyamõzda, 1. ve 2. kuşak 
komşu ülkelerde gerçekleşecek 
yeniden imar, dönüşüm projeleri 
adõna yeni ulaştõrma ve enerji 
koridorlarõnõn inşasõ adõna, Suriye�nin, 
Irak�õn ve Ukrayna�nõn yakõn gelecekte 
ihyasõ adõna Türkiye�nin bir rakibi 
olmadõğõnõn, altyapõ ve üst yapõ 
projeleri alanõnda ülkemizin bir 
�dünya markasõ� olduğunu tescil 
ediyor. Bu nedenle �asrõn felaketi� 
sonrasõnda �asrõn inşasõ ve ihyasõ� 
olarak tanõmlanabilecek bu başarõ, 
önümüzdeki dönemde Türkiye�nin 
uluslararasõ müteahhitlik 
hizmetlerinden elde ettiği hizmet 
ihracatõ gelirinin de inşaat ve yapõ 
malzemeleri ihracatõ gelirinin de 
katlanmasõ anlamõna geliyor. 

Yatõrõm hamlesi 

Anadolu Ajansõ�nõn, 

Cumhurbaşkanlõğõ Strateji ve Bütçe 
Başkanlõğõnca hazõrlanan 
�kahramanmaraş ve Hatay 
Depremleri yeniden imar ve Gelişme 
raporu�ndan derlediği bilgiler, 
Adana, Adõyaman, Diyarbakõr, elazõğ, 
Gaziantep, Hatay, kahramanmaraş, 
kilis, Malatya, Osmaniye ve 
Şanlõurfa�da bölgesel kalkõnmanõn 
hõzlandõrõlmasõ, üretim faaliyetlerinin 
ve istihdamõn artõrõlmasõ adõna çok 
sayõda projenin devreye alõndõğõna 
işaret ediyor. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõnca geçtiğimiz yõl 11 ilimizi 
kapsayan deprem bölgesinde imalat 
sanayi yatõrõmlarõna yönelik 3 bin 74 
teşvik belgesi düzenlenmiş durumda. 
Söz konusu teşvik belgeleri 
kapsamõnda, doğrudan yeşil yatõrõm 
anlamõna gelen sabit sermaye yatõrõm 
tutarõ 320.7 milyar lirayõ buluyor.  
Söz konusu doğrudan yatõrõmlarõn 
tamamlanmasõ ile birlikte 108 bin 196 
kişiye yeni istihdam olanağõ da 
sağlanmõş olacak. 

Bu boyutta bir yatõrõm hamlesi, 
aynõ zamanda �asrõn felaketi�nin sebep 
olduğu ekonomik yaralarõn sarõlmasõ 
ve bölgenin bir üretim ve ihracat 
üssüne dönüştürülmesi anlamõna da 
geliyor. Nitekim, söz konusu  
11 ilimizdeki toplam ihracat 2024�te 
bir önceki yõla göre yüzde 5.6 artarak  
19.2 milyar dolara ulaşmõş durumda. 

Bölgede imalat sanayinin ayağa 
kaldõrõlmasõ adõna atõlan adõmlar 
sayesinde, 2023 yõlõ haziran ayõndan 
itibaren deprem öncesi seviyelerini ve 
sonrasõnda Türkiye ortalamasõnõ 
yakalayan imalat sanayi kapasite 
kullanõm oranõ ise 2024�ün  
bütününde Türkiye ortalamasõnõn 
üzerine çõkarak, bölgedeki 
müteşebbislerimizin azminin bir 
göstergesi olarak ciddi bir başarõya 
işaret ediyor. Bölgedeki işletmelerin 
ve sanayi alanlarõnõn faaliyetlerini 
sürdürebilmesi, üretimin devamõ ve 
işgücü kaybõnõn önlenmesi için başta 
kOSGeB, T�BiTAk ve kalkõnma 
ajanslarõ olmak üzere çeşitli 
kurumlarca destek mekanizmalarõnõn 
devamlõlõğõ, 11 ilimizin Suriye ve 
Irak�õn ihyasõnda da önemli roller 
üstlenmesini sağlayacak.

MESUDE DEMİRHAN   
 

T
�rkiye ile ikili ticaretini 
artõrmak ve daha çok ortaklõk 
kurmak isteyen Hindistan, ilaç 
sanayinde de işbirliği talep 

ediyor. Bu hedef kapsamõnda Hindistan 
istanbul Başkonsolosu Shri Mijito Vinito, 
Hindistan ilaç ihracatõnõ Geliştirme ve 
Teşvik konseyi Başkanõ Namit Joshi ile 
konsey Genel Müdürü raja Bhanu, 
istanbul Ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti. 
Heyeti, iTO yönetim kurulu 
�yesi Murat Hazõroğlu ağõrladõ. 
iTO ilaç ve Tõbbi Cihaz 

Meslek komitesi �yelerinin de 
katõldõğõ toplantõda, Türkiye�nin 
önümüzdeki 5 yõlõ �Sağlõk yüzyõlõ� 
olarak ilan etmesi kapsamõnda, sağlõk 
ve ilaç sektöründeki gelişim fõrsatlarõ ve 
devlet destekli atõlõmlar değerlendirildi.  

KAZAN-KAZAN 
POLİTİKASI 
iTO yönetim kurulu �yesi Murat 

Hazõroğlu, heyetle görüşme sõrasõnda 
yaptõğõ değerlendirmede, �kazan-kazan� 
politikasõyla ticari ilişkilerin artõrõlmasõ 
gerektiğini belirterek, şöyle konuştu: 
�iTO olarak kanun yapõcõ değiliz. Ama 

kanun yapõcõlara sektörün 
sorunlarõnõ anlatõp, 
bilgilendiriyoruz.  

Sizlerden gelen talepler de bizler 
için çok önemli. Birçok ülke, artõk 
işgücünü üçüncü dünya ülkelerine 
kaydõrõp, daha çok teknolojik 

yatõrõm yapõyor. Çin, tekstil üretimini 
Mõsõr ve Bangladeş gibi ülkelere 
kaydõrdõ. Özellikle pandemi döneminde 
de Ar-Ge çalõşmalarõ yaptõ. Dünya geçen 
sene metaverse konuşuyordu. Şimdi ise 
yapay zekayõ konuşuyoruz. 86 milyon 
insanõn yapay zekadan dolayõ işsiz 
kalacağõ dile getiriliyor. 93 milyon da 
yeni iş alanlarõ üretileceğinden 

bahsediliyor. Gençlerimizin 93 milyonun 
içinde yer alacağõ şekilde kendimizi 
geliştirmemiz lazõm. Birbirimize nasõl 
destek olabiliriz? Bu konuda sizleri 
dinlemek isteriz.� 

WEBİNAR ÖNERİSİ 
Hindistan istanbul Başkonsolosu Shri 

Mijito Vinito da karşõlõklõ ticaretin 
önemine değinerek, ikili ilişkilerin daha 
fazla geliştirilmesini istediklerini 
vurguladõ. Ortaklõklarla işbirliklerinin 
artõrõlmasõ gerektiğinin altõnõ çizen 
Vinito, �iyi bir plan yapmalõyõz. 
Hindistan�õn taşõdõğõ potansiyeli 
herkesin fark etmesini istiyoruz. Ortak 

program ve webinar gerçekleştirmek 
istiyoruz� dedi.   

TÜRKİYE ORTAK ÜLKE  
Hindistan ilaç ihracatõnõ Geliştirme ve 

Teşvik konseyi Başkanõ Namit Joshi ise 
Hindistan�õn ihracatta dünya liderliğine 
oynadõğõnõ belirterek, şunlarõ kaydetti: 
�Pandemi döneminde en fazla üretim 
gerçekleştiren ülkelerden biri olduk. 
Sadece kendi ülkemizdeki insanlara 
hizmet etmekle kalmadõk, dünyanõn her 
yerine ürün tedarik ettik. Tõbbi 
ürünlerde yüksek teknolojili ve kaliteli 
ilaçlarõ sadece kendi ülkemize değil, 
başka ülkelere de satmak istiyoruz. 
Pandemi sonrasõ ilaç tedarikinin büyük 
bir kõsmõnõn Çin�den geldiğini fark ettik. 
2020�de bu konuya önem veren 
hükümetimiz teşvik uygulamaya karar 
verdi. Hammaddeden nihai ürüne kadar 
devlet teşvik verdi. Sektörün gelişmesi 
için çok emek sarfedildi. Çünkü Çin�e 
bağõmlõydõk. Birkaç ay içerisinde bunun 
yansõmalarõnõ görmeye başlayacağõz. Bu 
anlamda yerlileştirmeye karar verdik.  
Türkiye�yi de ortak ülke olarak 
görüyoruz. AB standartlarõ konusunda 
hiç şüpheniz olmasõn. ABD ve 
ingiltere�ye de ürün gönderiyoruz.�  

İTO İlaç ve Tõbbi Cihaz Meslek 
Komitesi Başkan Yardõmcõsõ 
Hüseyin Sarpkaya, ilaç sektörünün 
Türkiye�de çok köklü bir geçmişe 
sahip olduğunu hatõrlatarak, �İlaç ve 
tõbbi cihaz sektörünü 7 bin üyeyle 
İTO�da temsil ediyoruz� dedi. 
Sarpkaya, Çin ve Hindistan�dan 
hammadde aldõklarõnõ, Hindistan�õn 
ilaç üretiminde ciddi bilgi ve 
tecrübeye sahip olduğunu söyledi. 
�Bu tecrübeyi ülkemizde beraber 
yatõrõm yapmaya ve üretmeye davet 
ediyoruz� diyen Sarpkaya, �Bilgi 
transferlerinden söz ediyoruz. 
Ticaretimizi daha ileri taşõyabiliriz. 
Biyoteknoloji ürünlerinde yatõrõma 
ihtiyaç var. Dijital sağlõk 
teknolojilerinde de varõz. 
Çalõşmalarõmõzda sizleri yanõmõzda 
görmek isteriz� diye konuştu. 
Toplantõda sektör temsilcileri ise 
Hindistan�a ciddi oranda dental ürün 
ihracatõ yaptõklarõnõ belirterek, 
�Hindistan�daki dental hammadde 
üreticilerini bizim dental firmalarla 
buluşturabiliriz� dedi. 

Dijital sağlõkta  
işbirliğine varõz 

Hindistan, son  
yõllarda ilaç sanayinde 
teşvik ve yatõrõmlarõyla 

dikkat çekiyor. 1.4 milyar 
nüfusuyla dünyanõn en 

kalabalõk ülkesi 
konumunda olan Hindistan, 

Türkiye ile bu alanda 
işbirliğini geliştirmek 

istiyor.

Hindistan�la  
ticarette �ilaç�  
gibi fõrsat   



ERTAN ERYILMAZ  
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi öğrencileri, 
Anayasa Mahkemesi�nde 
gerçekleştirdikleri staj programõnõ 

başarõyla tamamladõ. 20-31 Ocak 2025 
tarihleri arasõnda düzenlenen kõş 
dönemi ikinci grup staj programõnda  
3 öğrenci, 45 üniversiteden seçilen  
113 öğrenci arasõna girmeyi başardõ. 
Hukuk Fakültesi 4. sõnõf öğrencileri 

İlayda Yõldõz, İrem Nur Gürocak ve Elif 
Sena Sevinç�e sertifikalarõ, AYM 
Başkanvekili Basri Bağcõ tarafõndan 
düzenlenen törenle verildi. Bağcõ, 
sertifika takdimi sõrasõnda yaptõğõ 
konuşmada, öğrencilere meslek 
hayatlarõnda başarõlar diledi. 

HUKUK DENEYİMİ  
Hukuk Fakültesi öğrencileri İlayda 

Yõldõz, İrem Nur Gürocak ve Elif Sena 
Sevinç, Anayasa Mahkemesi tarafõndan 
kõş döneminde düzenlenen ve 3 grup 
halinde gerçekleştirilen staj programõna 
kabul edilen sõnõrlõ sayõda öğrenci 
arasõnda yer aldõ. Öğrencilerden İlayda 
Yõldõz, İrem Nur Gürocak ve Elif Sena 
Sevinç, 20-31 Ocak 2025 tarihleri 
arasõnda tamamladõklarõ AYM stajõyla 
hukuk kariyerlerine değerli bir deneyim 
kazandõrdõ. Öğrenciler, anayasa yargõsõ 
alanõndaki bu önemli staj sürecinde 
edindikleri bilgi ve tecrübelerle mesleki 
gelişimlerine güçlü katkõ sağladõ. 

AYM�NİN İŞLEYİŞİNİ 
ÖĞRENDİLER 

Öğrenciler, Anayasa Mahkemesi�nin 
görev ve yetkileri doğrultusunda norm 
denetimi, bireysel başvuru, siyasi parti 
kapatma davalarõ ve siyasi partilerin 
mali denetimi gibi konularda kapsamlõ 
eğitim aldõ. Bu süreçte öğrenciler 
anayasa yargõsõna ilişkin bilgi ve 
becerilerini geliştirerek, hukuki analiz 
yetkinliklerini de artõrdõ.  
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
İşletme Fakültesi Dekanlõğõ�na, İşletme 
Fakültesi Havacõlõk Yönetimi Bölümü 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Elif Güneren 
Genç atandõ. Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek�in katõlõmõyla düzenlenen devir 
teslim töreninde Prof. Dr. Genç, görevi 
Prof. Dr. Recep Bildik�ten devraldõ. 

LİYAKAT VE TECRÜBE 
İşletme Fakültesi Dekanlõğõ görevini 

Prof. Dr. Genç�e devreden Prof. Dr.  
Recep Bildik, İşletme Fakültesi�nin 
üniversitenin adeta bel kemiği 
konumundaki en büyük fakültesi 
olduğunu belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Dekanlõk görevini devrettiğim Elif 
Hocamõzõn, gerekli liyakat ve tecrübeye 
sahip olmasõ çerçevesinde bu önemli 
görevi aynõ şekilde başarõyla 
sürdüreceğine eminim. Görev yaptõğõm 

dönemde kendisiyle uyum ve huzur 
içinde verimli bir şekilde çalõşmõş 
olmaktan memnuniyet duyuyorum. 
Prof. Dr. Elif Güneren Genç�e yeni 
görevinde başarõlar diliyorum.�  

DAHA İLERİ TAŞIYACAĞIZ 
İşletme Fakültesi Dekanlõğõ�na  

10 Şubat 2025 itibarõyla atanan Prof. Dr. 
Elif Güneren Genç de hedeflerini şöyle 
özetledi: �Bu değerli göreve beni layõk 
gören üniversitemiz Mütevelli Heyeti ve 
üst yönetimimize içten teşekkürlerimi 
sunarõm. Fakültemizin akademik 
başarõlarõnõ daha ileriye taşõmak, 
öğrencilerimize çağõn gerekliliklerine 
uygun, yenilikçi ve kaliteli bir eğitim 
sunmak, fakültemizin kurumsal yapõsõnõ 
daha da güçlendirmek ve geleceğe  
emin adõmlarla ilerlemesine katkõ 
sağlamak temel hedeflerim olacak.�

Anayasa Mahkemesi�nde (AYM) kõş dönemi 
stajõnõ tamamlayan hukukçu adaylarõ, staj katõlõm 
sertifikalarõnõ aldõ. Stajlarõnõ başarõyla 
tamamlayan İstanbul Ticaret Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi 4. sõnõf öğrencileri İlayda Yõldõz, İrem 
Nur Gürocak ve Elif Sena Sevinç�e sertifikalarõ  
AYM Başkanvekili Basri Bağcõ tarafõndan verildi.  

Hukukçu adaylarõnõn Anayasa  
Mahkemesi stajlarõ tamam 

İşletme Fakültesi Dekanõ 
Prof. Dr. Elif Güneren Genç oldu 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Az bir çaba ile fazlaca bir sonuca 
ulaşmak isteğimizin çoğu zaman farkõnda 
olmayõz. Oysa ki ulaşmak istediğimiz 
sonuç, başarõ ne kadar büyük ve  
etkileyici ise o sonuca ulaşmak için 
göstereceğimiz çaba da en az o kadar 
büyük ve etkileyici olmalõ. 

Günümüz insanõnõn yaşam 
kavgasõndaki önemli bir sõnavõ da bu 
noktadadõr. Daha az çalõşarak daha büyük 
sonuçlara ulaşmayõ bekler olduk. Daha da 
ilginç olanõ, az çabamõzla önemli bir 
sonuca ulaşmadõğõmõzda da sanki hak 
ettiğimize ulaşamamõş gibi psikolojik 
tepkiler gösteriyoruz. 

Yaşamda birkaç kareye bakalõm ki 
derdimiz daha iyi anlaşõlsõn...  

�Yeterlilik algõmõz� sağlõklõ mõ? 
Günümüz öğrencisi, çok az bir çalõşma 

ile esasen başarõnõn gerektirdiği disipline 
girmeden geçer notlar almak; sõnõfõnõ  
hem de iyi derecede geçmek istiyor. Bu 
olmayõnca da anlamsõz tepkiler gösteriyor, 
hatta saldõrganlaşabiliyor. 

Bir ev hanõmõ, evde bulunmayõ ve evin 
asgari işlerini yapmayõ yeterli görüp 
sürekli bir şikâyet ve beklentiler 
yumağõna girebiliyor. Çoğu zaman evin 
dõşõndaki uğraşlara dalabiliyor, hatta 
evinin temel gereklerini unutabiliyor. 
Çocuklarõna anne karnõndan itibaren 
gereken zamanõ ayõrmadõğõ hâlde, onlarõn 
kimi sorunlu davranõşlara neden 
yöneldiklerini bir türlü anlayamõyor. Bu 
ruh hâli ile çoğu zaman yuva sõcaklõğõnõ 
yakalayamadõğõ için de evlilikler 
dağõlabiliyor. 

Benzer biçimde bir baba; eve para 
getirmenin yeterli olacağõnõ düşünüyor da 
kendisini eşine ve çocuklarõna yani 
ailesine adamak yerine adanacak başka 
başka merciler bulabiliyor. Sonra da 
neden ayrõlõk noktasõna geldiğini anlamaz 
bir ruh hâli sergileyebiliyor. Çalõşõp eve 
getirdiği paralarõn yuva saadetine yeterli 
olacağõnõ düşünüyor. Bir insan olarak  
tüm duygularõnõ, tüm hücrelerini aile 
ortamõnõn emrine verecek çabayõ, 
çalõşmayõ ortaya koymadõğõ hâlde; ailenin 
neden sorunlu olduğunu, çocuk ve 
gençlerin neden kaçak durumda 
olduğunu anlayamayõp uzman uzman 
dolaşõyor.  

Aynõ şekilde bir çalõşan; kendisini 
işyerine getirmenin, belirli bir saat 
diliminde işyerinde bulunmanõn yeterli 
olacağõnõ düşünür. Sonra istekleri başlar: 
Daha fazla maaş, statü, prim vb. ister 
durur. Kendisini tüm hücreleriyle işe 
vermeden; işin, işyerinin onu ihya 
etmesini bekler. Beklemekle kalmayõp 
örnekler gösterir, durmadan şikâyetçi 
olur. Belki de farkõnda olmadan, içinde 
yer aldõğõ işyeri gemisinde delikler 
açmanõn uğraşõsõ bazen en önemli işi olur. 
Bedenini işyerine getirmenin yeterli 
olacağõnõ düşünür. Çoğu zaman çok 
geçmişindeki eğitiminde takõlõp kalõr 
yahut fiziksel albenisini fazla önemser ve 
asõl konular üzerinde çalõşmayõ unutur. 
Günlük çalõşma sürecinde şahsi uğraşlarõ, 
mesajlarõ, kendi bireysel ilişkileri daha da 
ağõr basar. İşyerinde çalõşan görünür 
sadece. 

Bir lider için de benzer durum söz 
konusu kimi zaman. Geçmişteki kimi 
eğitimler, başarõlar, yapõlan işler, kazanõlan 
mevkiler ve benzerinin bugünkü liderlik 
koltuğu için yeter de artar olduğunu 
düşünür. Kimi zaman kendisini 
bulunmaz Hint kumaşõ görür, güzel 
giyinir, havasõ, kibri, benlik takõntõsõ olur. 
Arabasõ, şoförü, maaşõ; kõsacasõ tüm 
maddi kazanõmlarõnõn en üstünü bekler, 
ister, hatta zorlar. Ama sõra performansa 
gelince; piyasa bozuktur, çalõşanlar 
yetersizdir, ihaleler taraflõdõr, sektör 
sorunludur, genel bir durgunluk vardõr� 
Zatõnõ dõş dünyaya kanõtlama çabasõ, işi 
için göstermesi gereken çabayõ gölgede 
bõrakõr çoğu zaman. Çalõşanlarõnõn 
duygularõnõ algõlamaktan o kadar uzaktõr 
ki; takõm oluşturmayõ bir kenara bõrakõn 
çalõşanlarõnõ tanõmaz, günlük 
psikolojilerine inemez, algõlayamaz ve 
onlarla bir bütün olamaz.  

Başarõlõ sonuçlar, başarõlõ bir çalõşma 
disiplini gerektirir 
Tabii ki belirttiğimiz davranõş 

modellerini tersine döndürüp başarõya 
hem de hak edilmiş bir başarõya ulaşan 
öğrenciler, anne-babalar, çalõşanlar, 
yönetici ve liderler az değildir. Ancak 
unutulmamalõdõr ki; başarõlõ sonuçlara 
ulaşmak, başarõlõ bir çalõşma disiplininin 
sonucudur. Sadece çevreden beklemek, 
şikâyet etmek, çaba konusunda tutucu bir 
davranõşa sahip olmak; buna karşõlõk 
sürekli bir memnuniyetsizlik, tatminsizlik, 
olumsuz bir ruh hâli sergilemek, 
amaçlanan sonucu getirmediği gibi başka 
arõzalara da neden olabilir.  

Çabamõz yeterli mi? 

Libya yeniden inşada  
işbirliği bekliyor   

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

P
ETROL ve doğalgaz başta 
olmak üzere maden sektörüyle 
öne çõkan Libya, 2011 yõlõnda 
yaşanan iç savaşõn ardõndan 

yaralarõnõ sarmaya devam ediyor.  
Doğu ve batõ olarak fiili bölünmüşlüğe 
rağmen kalkõnma çabasõndaki Libya,  
bu süreçte Türkiye�den destek bekliyor. 
Bölgede özellikle turizm, sağlõk, 
müteahhitlik ve altyapõ hizmetleri 
alanõnda işbirliği potansiyeline dikkat 
çekilirken, Türkiye�nin olumlu imajõ da 
ilişkileri geliştirecek önemli bir faktör.    

ARTAN FIRSATLAR  
İki ülke arasõndaki 

ticaret ve yatõrõm 
olanaklarõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn düzenlediği 
�Libya�ya Yönelik Ticaret 
ve Yatõrõm Fõrsatlarõ� 
webinarõnda ele alõndõ. 
Webinarõn açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Salih Sami 
Atõlgan yaptõ. Atõlgan, iki 
ülke arasõnda 73 yõllõk 

diplomatik ilişkilere dikkat çekerek, 
�Libya, kültürel açõdan önemli fõrsatlar 
barõndõrõyor. Bir nevi Türkiye�nin 
Afrika�ya açõlan kapõsõ diyebiliriz. 
Ülkede tarõmsal üretim yeterli değil. 
Siyasi çatõşmalar ülkede önemli 
hasarlar bõraktõ. Yatõrõm fõrsatlarõnõn  
her geçen gün artacağõnõ 
öngörüyorum� diye konuştu.  

BEREKETLİ TOPRAKLAR  
Toplantõda konuşan Trablus Ticaret 

Başmüşaviri Yusuf Yõldõz da Libya�nõn 
çok bereketli topraklara sahip 
olduğunu ifade etti. Yõldõz, �Burada 
özellikle müteahhitlik sektörü ön 
planda. 1 milyar dolarlõk müteahhitlik 
hizmeti potansiyeli var. Doğu-batõ 
arasõndaki bölünmüşlük, güvenlik 
zafiyeti doğurmuyor. Ayrõca, demir, 
petrol, doğalgaz sektörleri ön plana 
çõkõyor. Türkiye�nin buradan ham 
petrol alõp işleyerek satma konusunda 
girişimleri var. Libya, ayrõca bir geçiş 
ülkesi. Türkiye, Libya�nõn ithalatõnda ve 
ihracatõnda ikinci sõrada yer alõyor. 
Hizmet sektörü de ciddi bir potansiyel 
barõndõrõyor� diye konuştu.  

CAZİP PAZAR  
Pacific Afr. Import & Export Yönetim 

Kurulu Üyesi ve Şirket Ortağõ Mustafa 
Güvenç de Afrika�ya açõlmak isteyen 
firmalarõn Libya üzerinden 
ilerleyebileceğini belirtti. Güvenç,  
şöyle konuştu: �Afrika ile ilişkilerimiz 
Libya ile başladõ. Etiyopya ile devam 
ediyor. Libya, çok cazip bir pazar. 
Türkiye için önemli bir ticari ortak  
olma potansiyeli taşõyor. Libya�nõn 
Dubai ya da Katar olmamasõ için  
hiçbir sebep yok. Burada bazõ teknik 
aksaklõklar var. Vizenin zor verilmesi, 
bankacõlõk sisteminin yeteri kadar 
güçlendirilmemiş olmasõ, bu  
sorunlarõn başlõcalarõ arasõnda. Ancak 
sabredilip bu durum potansiyele 
dönüştürülebilir.�   

İŞ YAPMA ALIŞKANLIKLARI 
Sahra Engineering Genel Müdürü & 

Şirket Ortağõ Vedat Öztürk de Libya�da 
iş yapma alõşkanlõklarõnõn farklõ 
olduğuna dikkat çekerek, şu bilgiyi 
verdi: �Burada sabõr her şeyden önemli. 
Çünkü zaman yönetimi, Türkiye�deki 
gibi değil. Libyalõlar, iş takibi açõsõndan 
da oldukça rahatlar. Buna rağmen 
Libya için fõrsatlar ülkesi diyebiliriz. 
Libya, nüfusunun çok üzerinde bir 
potansiyeli besliyor. Buraya Afrika�nõn 
giriş kapõsõ desek, konu daha da 
netleşir. Türkiye ve Türk insanõnõn 
olumlu imajõ da burada kapõlarõn 
açõlmasõnõ kolaylaştõrõyor. Sahil  
şeridi çok bakir, turizm hizmet  
sektörü çok önemli yatõrõmlarõn 
yapõlabileceği alanlar.�    

Kuzey Afrika�nõn en büyük potansiyellerinden biri olan Libya ekonomisi, iç 
savaş sonrasõ girdiği kalkõnma sürecinde Türk girişimcilerin desteğini bekliyor. İki 
ülke arasõnda sağlõk, turizm, müteahhitlik ve altyapõ alanlarõnda işbirliği mümkün.  

Net ithalatçõ: Libya Ticaret Bakanlõğõ verilerine göre, ülke 
net ithalatçõ durumunda. Tüketilen gõdanõn yüzde 80�ini ithal eden 
Libya�nõn en önemli ihracat kalemi ise petrol ve doğalgaz. Libya, hali 
hazõrda Türkiye ile 3.5-4 milyar dolarlõk ticaret hacmine sahip. 
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e-Devlet 
uygulamasõ, 2000�li 
yõllarõn başõnda güzel 
düşünülmüş ve zaman 
içerisinde elektronik 
devlet haline gelme 
noktasõnda önemli 
mesafe alõnmõştõr. 
Bugün şahõslar 
arasõndaki kira 
sözleşmelerinin  
e-Devlet üzerinden yapõlmasõ mümkün 
bulunuyor. eskiden en çok meşguliyete 
neden olan ikametgâh çõkarõlmasõ veya 
sabõkasõzlõk belgesi alõnmasõ veya nüfus 
cüzdan sureti çõkarõlmasõ gibi konular, 
artõk e-Devlet uygulamasõyla 
oturduğunuz yerden alõnabilir duruma 
geldi. Bunun insan hayatõna ve konforuna 
sağladõğõ katkõ hiç azõmsanamaz. 
Günümüzde bu konularda farklõ bir 
durumu düşünemez hale geldik. 2000 
sonrasõ kuşak bakõmõndan bunlar zaten 
hayatõn normali oldu. Bu kadar 
koordinasyon ve iç içe geçmişlik varken 
bazõ konularõn hâlâ eski sistemle 
yürüdüğünü görmek insanõ gerçekten 
üzüyor. Özellikle bazõ konularõn manuel 
olarak veya tekrar bilgi girişi yapõlmak 
suretiyle yürütülmesi e-Devlet 
uygulamasõna da haksõzlõk. 

Ulusal Taşõt Tanõma Sistemi 
Taşõtlarõn tek sistemden akaryakõt 

alõmõnõ benzin istasyonlarõnda 
yapabilmesi ve bunlarõn yasal kayõtlarõna 
gider olarak kabul edilmesi için Ulusal 
Taşõt Tanõma Sistemi�ne (UTTS) 
kaydolmalarõ gerekiyor. elbette akaryakõt 
istasyonlarõ tarafõnõn da sisteme hazõr hale 
getirilmesi gerekiyor. akaryakõt 
istasyonlarõnõn organize edilmesi kõsmõnõ 
bir kenara bõrakõyoruz. Sisteme kayõt 
olunurken araç plakasõ girildiğinde 
otomatik gelmesi gereken ruhsat 
bilgilerinin manuel olarak sisteme 
girilmesi gibi bir durumun olmasõ,  
insanõ hayrete düşürüyor.  
araçlarõn ruhsat bilgileri elektronik 

ortamda bulunmuyorsa bir defalõk bu 
işlem katlanõlabilecek bir durum 
diyebiliriz. Bundan sonra da artõk araç 
trafiğe çõkmadan önce bu işlemin 
elektronik ortamda olmasõ ve plaka 
girildikten sonra manuel başka bir bilgi 
girişine ihtiyaç duyulmamasõ beklenir. 
normal şartlarda da plaka bilgisi 
girildiğinde emniyetin sisteminde araca 
ilişkin ruhsat bilgilerinin görülebildiğini 
düşünüyorum. eğer böyleyse UTTS�ye 
tekrar ruhsat bilgilerinin girilmesi 
olmamasõ gereken bir durumdur. İlk 
etapta sisteme şirket araçlarõ 
kaydolunduğu için burada çok sõkõntõ 
olmadõğõ değerlendirilebilir. ama 
önümüzdeki dönemde bireysel araçlarõn 
da sisteme dahil edileceği 
düşünüldüğünde, bu tür eksikliklerin 
ciddi şikayetlere neden olacağõ 
unutulmamalõ ve sistemden elektronik 
olarak gelebilecek tüm bilgilerin önceden 
hazõr edilmesinin sağlanmasõ 
değerlendirilmeli. 

Limited şirket pay devirlerinin 
kurumlara ayrõca bildirilmesi  

İkinci bir konu, limited şirketlerde 
ortaklõk pay devrinde zaten ticaret sicilde 
gerekli kayõtlar tutuluyor ve durum 
Ticaret Sicil Gazetesi�nde de ilan ediliyor. 
Hal böyleyken bu bilgilerin Sosyal 
Güvenlik kurumu�na ayrõca bildirilmesi 
gibi bir gereksizliğin hâlâ daha aranõyor 
olmasõ, insanõ şaşõrtmaktan da öte bir 
duruma getiriyor. 

Halbuki herkes kendi e-Devlet 
uygulamasõna girdiğinde kendisinin ortak 
olduğu şirketleri de yetkili olduğu 
şirketleri de görebilmesi mümkün. Bu 
kayõtlar elektronik ortamda zaten var. 
konu, elektronik olarak bulunan ve  
e-Devlet arşivinde yer alan bu kayõtlarõn 
bazõ kurumlarca tekraren bildirim yoluyla 
istenilmesidir. Bu ne e-Devlet 
uygulamasõna ne de artõk birçok işlemin 
yapay zeka ile yapõldõğõ bir dünyada 
Türkiye�nin kurumlarõna yakõşmõyor. 
Bunun için küçük bir koordinasyon ve ek 
programlarla sistemlerin birbiriyle 
konuşur hale getirilmesi yeterli olur. 
Umarõm kurumlar arasõ bir envanter 
çalõşmasõ yapõlõr ve imkan varken manuel 
yapõlan veya tekrar bildirim yoluyla 
istenilen bu ve benzeri hususlarõn 
otomatik olarak sistem üzerinden alõnmasõ 
sağlanõr. Bu, sadece kişilerin hayatõnda 
kolaylõk sağlamak değil, aynõ zamanda 
sistemin basit ve verimli çalõşmasõ ve 
kurumlarõn etkinliği bakõmõndan 
önemlidir.  

Osman  
ARIOĞLU

e-Devlet 
uygulamasõnda  

kurumlar yeterince 
entegre mi?

Yerli akõllõ implantla  

Teknopark İstanbul�da 
faaliyet gösteren Bozoq 
Teknoloji, yapay zeka destekli 
�Exiron� adlõ akõllõ implant 
sistemini geliştirdi. Uzun kemik 
deformite düzeltme sistemi 
Exiron, tek planlõ tasarõmõyla 
hastalarõn iyileşme sürecinde 
konforunu artõrõrken, cerrahlara 
da hassas ve güvenli bir 
operasyon imkanõ sunuyor. 

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
eknopark İstanbul�da ortopedi ve 
travmatoloji alanõndaki ürünleri 
kendi tasarlayõp kendi üreten Bozoq 
Teknoloji, 11 ülkeye ihracat yapõyor. 

Şirket, yeni inovasyonlarõyla ürün gamõnõ da 
genişletiyor. Uluslararasõ rekabette daha 
iddialõ konuma gelmek isteyen şirket, 
ürünlerinin arasõna uzun kemik deformite 
düzeltme fiksatörü (kemik içinden geçirilen 
tel veya çivilerin, ekstremite dõşõnda bir 
desteğe bağlanmasõyla elde edilen sistem) 
exiron, el bileği (bilec), standart uzun kemik 
(warac) ve bar fiksatör (pompac) olmak üzere 
3 yeni ürün daha ekledi. avrupa ve kuzey 
amerika�da pazar payõnõ artõrmak ve bu 
bölgelerde güçlü bir dağõtõm ağõ kurmak 
isteyen Bozoq, asya ve Latin amerika gibi 
gelişmekte olan pazarlara da girmeyi 
hedefliyor. İşin mutfağõnda başlayõp ileri 
teknolojiyle inovatif ortopedi cihazlarõ üreten 
şirketin kurucusu Güray Yõlmaz, 
geliştirdikleri cihazlarõ İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

TEKNOLOJİ VE KALİTEMİZİ 
TANITTIK 
n Öncelikle AAOS (American Academy 

of Orthopaedic Surgeons) 2025 gibi 
dünyanõn en büyük ortopedi ve 
travmatoloji fuarõnda Türkiye�yi temsil 
eden iki firmadan biri olmanõz büyük bir 
başarõ. Bozoq Teknoloji olarak bu fuara 
katõlõmõnõzõ nasõl değerlendiriyorsunuz? 
aaoS 2025, global ortopedi sektörünün 

en önemli etkinliklerinden biri ve 4 yõldõr 
ülkemizi temsil etmek bizim için 
büyük bir gurur. Bu fuar, yeni 
teknolojilerimizi tanõtmak ve 
uluslararasõ pazardaki varlõğõmõzõ 
güçlendirmek için kritik bir 
platform. ayrõca inovasyon 
gücümüzü ve yerli üretimin 
kalitesini dünya çapõnda 
göstermek istiyoruz. 

YENİ İMPLANT 
SİSTEMİ 
n Fuar kapsamõnda  

yeni bir ürün lansmanõ 
gerçekleştirdiğinizi duyduk.  
Bize bu yeni ürün hakkõnda  
bilgi verebilir misiniz? 
aaoS 2025�te en yeni inovasyonumuz 

olan �exiron� adlõ akõllõ implant sistemimizi 
tanõtõyoruz. Bu sistem, yapay zeka destekli 
otomasyonel bir uzun kemik deformite 
düzeltme fiksatörüdür. Tek planlõ tasarõmõyla 
hastalarõn iyileşme sürecindeki konforunu 
artõrõrken, cerrahlara daha hassas ve güvenli 
bir operasyon imkânõ sunuyor. aynõ zamanda 
cihaza özel hazõrlanan aplikasyonu sayesinde 
hastanõn kliniğe gitmesini mümkün mertebe 
azaltarak hasta ve hekimlere zaman 
kazandõrõyor.  

GLOBALLEŞME STRATEJİLERİ 
n Yeni pazarlara ulaşmak konusunda ne 

tür stratejileriniz var? Özellikle ABD ve 

Avrupa gibi rekabetin yoğun olduğu 
bölgelerde nasõl bir yol haritanõz olacak? 

Globalleşme stratejimiz kapsamõnda 
öncelikle güçlü distribütör ve iş ortaklarõyla 
çalõşmayõ hedefliyoruz. aaoS 2025 gibi 
büyük fuarlar, bu tür bağlantõlar kurmak 
açõsõndan çok önemli. ayrõca, FDa ve Ce 
sertifikalarõmõzõ çözümlememiz sayesinde 
uluslararasõ standartlara uygun olduğumuzu 
kanõtlayacağõz. Dijital pazarlama ve online 
eğitim platformlarõ ile doktorlara ve firmalara 
yönelik bilgilendirme çalõşmalarõ yaparak 
markamõzõn bilinirliğini artõrmayõ 
planlõyoruz. Yerinde workshop demolarõ ve 
eğitim programlarõ ile de ürünlerimizin 
kullanõm kolaylõğõnõ ve avantajlarõnõ birebir 
deneyimleme fõrsatõ sunacağõz. 

3 YENİ ÜRÜN EKLENDİ 
n Pazar payõnõzõ artõrmak için yeterli 

ürün portföyünüzün olduğunu 
düşünüyor musunuz? 

Bu soru için ayrõca teşekkür ederim. 
Çünkü tam da bu amaçla ürün gamõmõza 
el bileği (bilec), standart uzun kemik 
(warac) ve bar fiksatör (pompac) olmak 
üzere 3 yeni ürün daha ekledik. pazarda 
istenilen bu ürünler daha az inovatif fakat 
primer vakalarda daha yoğun kullanõlan 
ürünler olduğundan pazar payõnõ 
artõrmada önemli bir etki yaratacak.  

HEDEF ASYA VE  
LATİN AMERİKA  
n Bozoq Teknoloji olarak gelecek 

hedefleriniz neler? 
Önümüzdeki süreçte ar-Ge 

yatõrõmlarõmõzõ artõrarak daha yenilikçi 
ve hasta odaklõ çözümler geliştirmeye 
devam edeceğiz. kõsa vadede 
hedefimiz, stratejik ortaklõklar kurarak 
avrupa ve kuzey amerika�da pazar 
payõmõzõ artõrmak ve bu bölgelerde 
güçlü bir dağõtõm ağõ kurmak. orta ve 
uzun vadede ise asya ve Latin 
amerika gibi gelişmekte olan pazarlara 
da giriş yaparak küresel ölçekte öncü 
markalardan biri olmayõ amaçlõyoruz.

kemik tedavisi
Eğitim ve 
teknoloji 
transferinde  
öncü olmak 
istiyoruz 

n Son olarak 
eklemek 
istediğiniz bir şey 
var mõ? 

n Medikal 

teknolojimizin 

dünya çapõnda 

rekabet edebilir 

seviyeye geldiğini 

göstermek bizim 

için çok önemli. 

Bozoq Teknoloji 

olarak sadece 

ürün satõşõ değil, 

aynõ zamanda 

teknoloji transferi 

ve eğitim 

konularõnda da 

öncü olmayõ 

hedefliyoruz. 

Hatta bu amaçla 

şirket merkezimizi 

ABD�ye taşõma 

düşüncemiz söz 

konusu. AAOS�ta 

gerçekleştirdiği-

miz işbirlikleri ve 

tanõtõmlar, 

Bozoq�un 

ortopedi 

teknolojileri 

alanõndaki 

gücünü ve 

potansiyelini 

gözler önüne 

sermek açõsõndan 

büyük bir adõm 

oldu. 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

314
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50 bin ürüne ekrandan fiyat takibi
Tüketiciler, zincir 

market şubelerindeki  
50 bine yakõn ürünün 
fiyatõnõ internet 
sitesinden görebilecek. 
Erişime açõlan 
http://marketfiyati.org.tr 
internet sitesi üzerinden  
meyveden sebzeye, 
balõktan kişisel bakõm 
ürünlerine kadar birçok 
ürünün fiyatõ anlõk 
karşõlaştõrõlabilecek. 

17

SANAYİ ve Teknoloji 
Bakanõ Mehmet Fatih Kacõr, 
vatandaşlarõn zincir market 
şubelerindeki 50 bine yakõn 
ürünün fiyatõnõ görerek 
karşõlaştõrabilecekleri 
�http://marketfiyati.org.tr� 
internet sitesini erişime 
açtõklarõnõ bildirdi. Kacõr, 
sosyal medya hesabõndan 
yaptõğõ paylaşõmda şu 
bilgiyi verdi: �Merkez 
Bankasõ ve diğer ilgili kamu 
kurumlarõnõn araştõrmalarõ 
için TÜBİTAK eliyle 
yürüttüğümüz çalõşmanõn ürünü 
olan internet sitesini tüm 

vatandaşlarõmõzõn istifadesine ve 
erişimine açtõk. Böylelikle herkes, 

zincir market 
şubelerindeki 50 bine 
yakõn ürünün fiyatõnõ 
görecek ve karşõlaştõrma 
yapabilecek.�  

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ�ndan konuya 
ilişkin yapõlan açõklamada 
da internet sitesiyle meyve, 
sebze, et, tavuk, balõk ve 
içecek gibi temel gõda ile 
temizlik ve kişisel bakõm 
ürünlerinin aralarõnda yer 
aldõğõ birçok ürünün 
fiyatõnõn anlõk 

karşõlaştõrõlabileceği ve vatandaşõn 
kazançlõ çõkacağõ aktarõldõ. 

Fiyat bilgileri paylaşõmda olan 
zincir marketler arasõnda A101, BİM, 
CarrefourSA, Hakmar, Migros, 
Türkiye Tarõm Kredi Kooperatifleri 
ve ŞOK yer alõyor. TÜBİTAK 
BİLGEM, gelen veriler üzerinde 
aykõrõ değerlerin temizlenmesi ve 
veri kalitesinin artõrõlmasõ amacõyla 
birtakõm metotlar uygulayarak, 
algoritmalar geliştirdi. Bu yöntemle 
temizlenen veriler, Cimri Market ve 
Market Tamam uygulamalarõ ile 
paylaşõlarak anlõk yayõnlanõyor. 
Yapõlan açõklamada, ayrõca  
Market Fiyatõ mobil uygulamasõnõn 
da yakõnda erişime açõlacağõ  
bildirildi.

Google�õn veri merkezleri, yõllõk su tüketimi 63 milyar litre olan 
Türkiye�nin üçte biri kadar su tüketti. 460 teravatsaat olan enerji tüketiminin 
ise 2026�da 1000 teravatsaate yükselmesi bekleniyor. Bu da Almanya�nõn 
yõllõk enerji tüketiminin yaklaşõk iki katõ olacağõ anlamõna geliyor.

D
ÜNYANIN en büyük teknoloji 
şirketlerinden Google, arama 
motorundan yapay zekaya 
kadar çeşitli alanlardaki 

projelerini geliştirirken, su tüketimini de 
artõrõyor.  

Şirketin 2024 Çevre Raporu�ndan 
derlenen bilgilere göre, Google veri 
merkezleri, 2024�te yaklaşõk 6 milyar galon 
su tüketirken, bu miktar 22.7 milyar 
litreye denk geldi. 

YAPAY ZEKA İLE ARTTI 

Yapay zekadaki gelişmelerin büyük hõz 
kazandõğõ 2022�de 21 milyar litre ile 2021�e 
göre yüzde 20 daha fazla su tüketen şirket, 

2023�te yine 21 milyar litre su tüketti. 
Şirket, Çin�in de yapay zekada ağõrlõğõnõ 
hissettirdiği 2024�te ise su tüketimini 
yüzde 8 daha artõrarak 22.7 milyar  
litreye çõkardõ. 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ verilerine göre, Türkiye�nin 
2022�deki su tüketimi 63 milyar litre oldu. 
Buna göre sadece Google, yõllõk bazda 
Türkiye�nin üçte biri kadar  
su tüketiyor. 

460 TERAvATsAAT ENERJİ 
Öte yandan, veri merkezlerinin 

tükettikleri elektrik oranlarõ da her geçen 
yõl yükseliyor. Uluslararasõ Enerji Ajansõ 

verilerine göre, 
yapay zeka ve 
kripto para 
teknolojilerindeki 
gelişmelerle veri 
merkezlerinin 
elektrik tüketiminin 
2026�ya kadar iki 
katõna çõkacağõ 
öngörülüyor. Buna 
göre, 2022�de  
460 teravatsaat olan 
enerji tüketiminin, 
2026�da 1000 
teravatsaate 
yükselmesi 
bekleniyor. Bu da 
veri merkezlerinin 
enerji tüketiminin 
Almanya�nõn yõllõk 
enerji tüketiminin 
(507 teravatsaat) 
yaklaşõk iki katõ 
olacağõ anlamõna 
geliyor.

Veri merkezleri, 
fazla õsõnan 
bilgisayar 
sunucularõnõn 
performansõnõ 
korumak için sudan 
faydalanõyor.  
Su, yoğun olarak 
veri merkezlerindeki 
soğutma 
tesislerinde, 
buharlaştõrõcõ 
soğutma 
sistemlerinde ve 
nemlendirmede 
sõcaklõk seviyelerini 
yönetmek için 
kullanõlõyor. Şirketin 
kullandõğõ sularõn 
hemen hemen 
tamamõnõn içilebilir 
sulardan oluşmasõ 
ise su krizlerinin 
yaşanmasõnõn 
beklendiği bir 
dönemde veri 
merkezlerinin su 
tüketimini 
tartõşmalarõn 
odağõna 
yerleştiriyor. 

NEDEN SU 

KULLANILIYOR?

Google Almanya�nõn Google Almanya�nõn   
2 katõ enerji tüketecek2 katõ enerji tüketecek
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20 Aralõk 2024 
tarihli Resmİ 
Gazete�de 
yayõmlanan  
�6502 Sayõlõ 
Tüketicinin 
Korunmasõ 
Hakkõnda 
Kanun�un  
68. maddesi ve Tüketici Hakem 
Heyetleri Yönetmeliği�nin  
6. maddeleri uyarõnca Parasal 
Sõnõrlarõn Artõrõlmasõna İlişkin Tebliğ� 
ile bu sõnõrlar 2025 yõlõ için yeniden 
belirlendi. 

Yeni güncelleme kapsamõnda, 
değeri 149 bin TL�nin altõnda 
bulunan uyuşmazlõklarda, il veya 
ilçe tüketici hakem heyetleri yetkili 
olacak. 

Bu değerin üzerindeki 
uyuşmazlõklar için tüketici hakem 
heyetlerine başvuru yapõlamayacak; 
bu durumdaki uyuşmazlõklar 
doğrudan tüketici mahkemelerinde 
görülecektir. Yeni parasal sõnõr,  
1 Ocak 2025 tarihinden itibaren 
geçerli olacak. 

İdari para cezalarõ 
6502 Sayõlõ Tüketicinin Korunmasõ 

Hakkõnda Kanun�da yapõlan 
düzenlemelerle 77. maddesinde yer 
alan idari para cezalarõ 2025�te 
yeniden değerleme oranõnda 
(%43.93) artõrõldõ.   

Temel hususlar: Tüketici 
Kanunu�na göre sözleşmeler ve 
bilgilendirmelerin en az 12 punto 
büyüklüğünde hazõrlanmasõ, 

sözleşme süresince 
tüketici aleyhine 
koşullarõn 
değiştirilmemesi, 
talep edilecek ücret 
ve masraflara dair 
bilgilerin tüketiciye 
sunulmasõ ve sipariş 
edilmemiş ürün  

ya da hizmetlerin gönderilmemesi 
zorunludur. Bu yükümlülüklerin her 
birinin ihlali durumunda, işlem veya 
sözleşme başõna 3.166 TL idari para 
cezasõ uygulanacak. 

Fiyat etiketi ve mesafeli 
sözleşmeler: Perakende işletmelerde 
satõşa arz edilen mallarõn fiyat etiketi 
ve fiyat listelerine ilişkin olarak 
tüketicilerin tam ve doğru 
bilgilendirilmesi için belirlenen yasal 
yükümlülüklere uyulmamasõ ve 
tüketicilerin taraf olduğu mesafeli 
sözleşmelerde cayma hakkõnõ 
engelleyen düzenlemeler, 
bilgilendirme ve hak kullanõmlarõna 
ilişkin aykõrõlõk hallerinde sözleşme 
veya işlem başõna 3.166 TL ceza 
uygulanacak. 

Reklam ve haksõz ticari 
uygulamalar: Aldatõcõ ve yanõltõcõ 
reklamlar ile haksõz ticari 
uygulamalar için Reklam 
Kurulu�nun yetkilendirdiği idari 
para cezalarõ, yayõn türüne ve ihlalin 
etkisine bağlõ olarak değişiyor.  
Bu cezalar, yerel düzeyde yayõn 
yapan mecralardan ülke genelinde 
yayõn yapan mecralara kadar 
farklõlõk göstererek 86.358 TL ile 
31.808.530 TL arasõnda değişiyor.

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ, yurt dõşõ fuar 
organizasyonlarõna 
yeni fuarlar 
kazandõrmak ve 
ihracatõ artõrmak 
amacõyla 
çalõşmalarõna 
İtalya�da devam 
ediyor. 

İTO�nun 
radarõnda bu kez, dünyanõn en 
prestijli gözlük endüstrisi 
fuarlarõndan biri olan MIDO 
Eyewear Show var. Bu nedenle 
İtalya�nõn Milano kentinde  
8-10 Şubat tarihlerinde 
düzenlenen fuarda 
incelemelerde bulunan  
İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, Milano 
Başkonsolosu Mehmet 
Özöktem ve Ticaret Ataşesi 
Kadir Eser ile bir araya geldi. 
Heyet, katõlõmcõ Türk 
firmalarõyla da görüşmeler 
gerçekleştirdi. Programda, 

özellikle gözlük endüstrisi ve 
markalaşmanõn ihracata 
sağlayacağõ katma değer ele 
alõndõ. 

Gözlük dünyasõnõ 50 yõlõ 
aşkõn süredir aynõ çatõ  
altõnda buluşturan fuarda, 
lenslerden makinalara, 
çerçevelerden kasalara, 
malzemelerden teknolojilere 
kadar sektörün tüm  
bileşenleri yeni 
koleksiyonlarõnõ sergiledi. 
Fuar, 50 ülkeden 1.200�den 
fazla katõlõmcõ ve 160 ülkeden 
ziyaretçi ağõrlõyor. 

İtalya�daki gözlük fuarõ 
İTO�nun radarõnda

Tüketici hakem heyeti başvuru  
sõnõrõ ve idari para cezalarõ 
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GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

IWEC�ten 
Türkiye�ye 
üç ödül

B
AŞARILI kadõn 
girişimciler 
arasõnda küresel 
bir iş ağõ 

oluşturmak amacõyla 
kurulan Uluslararasõ 
Kadõn Girişimciler Ağõ 
(International Women�s 
Entrepreneurial 
Challenge-IWEC),  
bu yõl Türkiye�den üç 
başarõlõ kadõnõ ödüle 
lâyõk gördü. Böylece 
IWEC ödüllerini 
kazanan Türk kadõn 
girişimcilerin sayõsõ  
22�ye yükseldi.  

İŞBİRLİĞİ 
GÖRÜŞMELERİ 
İstanbul Ticaret 

Odasõ�nõn 2015�te dahil 
olduğu IWEC�in yõllõk 
konferans ve ödül 
törenlerinin 17�ncisi, 
İspanya�nõn Barselona 
kentinde, 9-12 Şubat 
2025 tarihleri arasõnda 
gerçekleştirildi. IWEC 
organizasyonuna, 
İTO�yu temsilen 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün, Meclis 
Üyesi ve aynõ zamanda 
TOBB İKGK Başkanõ 
Hatice Kal ile Genel 

Sekreter Yardõmcõsõ Av. 
Nurcan Turan katõldõ. 
İTO heyeti, konferans 
kapsamõnda IWEC 
üyesi ülkelerden gelen 
kadõn girişimcilerle 
işbirliğini artõrmaya 
yönelik görüşmeler 
gerçekleştirdi. 

ODA ADAY 
GÖSTERDİ 
Konferansõn ardõndan 

düzenlenen gala 
yemeğinde, İTO 
tarafõndan aday 
gösterilen ve IWEC  
2025 Yõlõn Kadõn 
Girişimcisi Ödülü�ne 
hak kazanan Reis Gõda 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Işõlay Reis Yorgun, 
Jobtogo firmasõ kurucu 
ortağõ Güneş Günay ile 
Apollo IoT firmasõ 
kurucu ortağõ Ezgi  
Eylül Hasvatan  
Gavas�a ödülleri  
takdim edildi.  

İstanbul Ticaret  
Odasõ Heyeti, 17. IWEC 
2025 Konferansõ 
kapsamõnda ayrõca 
Barselona 
Başkonsolosluğu�nu 
ziyaret etti. İTO 
Yönetim Kurulu  
Üyesi Münir  
Üstün�ün başkanlõk 
ettiği heyet, Türkiye�nin 
Barselona Başkonsolosu 
Ayşe Zeybek ile 
görüştü. Ziyarette İTO 
heyeti, Başkonsolos 
Ayşe Zeybek�e 
konferans ve ödül 
sürecine ilişkin  
bilgiler aktararak,  
Türk kadõn 
girişimcilerin 
uluslararasõ arenadaki 
başarõlarõnõ paylaştõ.

Kadõn girişimciliği destekleyen ve yõllõk 49.7 milyar 
dolarõn üzerinde bir ekonomik büyüklüğü temsil eden 
Uluslararasõ Kadõn Girişimciler Ağõ�ndan (IWEC), 
Türkiye�ye üç ödül geldi.

Ekonomik büyüklüğü  
49.7 milyar dolar

Uluslararasõ Kadõn Girişimciler 
Yarõşmasõ ya da kõsa adõyla IWEC, 
2007 yõlõnda Barselona�da 
uluslararasõ pazarda faaliyet 
gösteren veya göstermek isteyen, 
genişlemeyi ve diğer lider 
kadõnlarõn yolundan gitmeyi 
planlayan küçük ve orta ölçekli iş 
sahibi kadõnlarõ uluslararasõ 

ortamda birleştirme amacõyla 
kuruldu. Bugün 7 kõtada temsil 
edilen IWEC; 48 ülkede, 538 iş 
kadõnõ/kadõn girişimci ve işbirlikçi 
kuruluşu bünyesinde bulundu-
ruyor. 410 binin üzerinde istihdam 
yaratan IWEC, yõllõk 49.7 milyar 
dolarõn üzerinde bir ekonomik 
büyüklüğü temsil ediyor. 

2015�te dahil oldu
IWEC 2015 

Uluslararasõ Kadõn 
Girişimciler Yarõşmasõ 
ödül törenine ev 
sahipliği yapan 
İstanbul Ticaret 
Odasõ, bu 
organizasyonun 
ardõndan IWEC 
Ağõ�na dahil oldu.   

IWEC ödülleri, 
IWEC ağõnda 
bulunan ticaret ve 
sanayi odalarõ ile 
kadõn iş örgütleri ve 
STK�larõn 
çalõşmalarõyla tespit 
edilen küçük ve orta 
ölçekteki girişimci 
kadõnlara veriliyor.



Ruhumu eritip de 
kalõpta dondurmuşlar; 
Onu İstanbul diye 
toprağa kondurmuşlar. 
İçimde tüten bir şey; hava, 
renk, eda, iklim; 
O benim, zaman, mekân 
aşõp geçmiş sevgilim. 
Çiçeği altõn yaldõz, suyu 
telli pulludur; 
Ay ve güneş ezelden iki 
İstanbulludur. 
Denizle toprak, yalnõz onda ermiş visale 
Ve kavuşmuş rüyalar, onda, onda misale. 

İstanbul benim canõm; Vatanõm da 
vatanõm... İstanbul, İstanbul... 

 
İstanbul�u anlatan pek çok şiir var 

elbet. Merhum Necip Fazõl da �Canõm 
İstanbul� şiiriyle katõlõr şairler kervanõna. 
Biz de o şiirden birkaç mõsra ile 
İstanbul�un fetihten sonraki imar ve 
ihyasõna dair tarihi bir gezi yapalõm 
istedik. 

Dünyanõn her ülkesinde olduğu gibi 
zatõmõn da gidip görme imkânõ bulduğu 
ülkelerdeki gözlemim şudur ki, İstanbul 
adõ geçince tebessüm etmeyen, gözleri 
õşõldamayan hiç insan görmedim. 

Ayrõca iki yabancõ arasõndaki mesafeyi 
kaldõran bir güce sahip İstanbul. Sanki 
yõllar sonra birbirlerini görmüş akraba 
yakõnlõğõnõn sõcaklõğõna şahitlik 
etmişimdir. 

İstanbul�u gören, görmeyen, yaşayan, 
yaşamayan herkesin kendine göre bir 
İstanbul tarifi, hayali vardõ ve genellikle 
de yaşamak istedikleri şehir olduğunu 
dillendirmişlerdir. 

Bu sebeple olsa gerektir ki, 2024 yõlõnõn 
ilk dokuz ayõnda, 14 milyonu aşkõn turist 
İstanbul�a gelerek, saraylar başta olmak 
üzere diğer tarihi mekânlarõ gezmişlerdir. 

HHH 

Bu girizgâhtan sonra Fatih Sultan 
Mehmet�in, İstanbul�u �Payitaht� ilan 
etmesi üzerine tarihe yolculuk edelim. 

İstanbul, ancak Çanakkale ve İstanbul 
Boğazõ�na hâkimiyetle fethedilebilirdi. 
Anadolu ve Balkanlar ile Karadeniz ve 
Akdeniz üzerinde egemenlik 
sağlamadan bu fetih uzun ömürlü 
olmayabilirdi.   

Kaynaklara göre Fetih�ten sonra Fatih, 
�Sultanü�l-berreyn ve Hakanü�l-bahreyn� 
yani �İki karanõn sultanõ ve iki denizin 
hâkimi� olmuştu. 

İstanbul�u, Anadolu ve Balkanlar�õ 
birleştiren güvenli bir kilit durumuna 
getirmek ve bu iki kõtanõn yollarõnõ 
güvence altõna almak için Çanakkale 
Boğazõ�nõn iki yanõnda, Sultaniye (bugün 
Çanakkale) ve karşõsõnda Kilidülbahr 
(Kilitbahir) kalelerini yaptõrmõştõr.  

Malum kuşatmadan önce de Anadolu 
ve Rumeli hisarlarõyla Karadeniz�den 
gelecek bir saldõrõya karşõ iki kõyõ arasõnõ 
güvence altõna alarak, Boğazlarda 
hâkimiyet sağlamõştõr. Böylece İstanbul�a 
�Payitaht� ismi verilmiştir. 

Fatih�in bir başka gayesi de �insanõ� 
önceleyerek, ayõrt etmeksizin her tür 
mezhepten insanõn şehre yerleşmesi ve 
geçimini sağlamasõ için altyapõya önem 
vermesidir. Değişik inançlara mensup 
kimselerin; can, mal ve çalõşma 
haklarõnõn emniyetini sağlayarak, 
İstanbul�u bir huzur şehri haline 
getirmiştir. 

İstanbul�un imarõ ve ihyasõnõn �insan 
merkezli� olmasõ gerektiğine inanan  
Fatih Sultan Mehmet, bu manada devlet 
yönetimini de �Yeni Saray� (Saray-õ 
Cedide-i Âmire, Saray-õ Hümayun) 
olarak da bilinen külliyeyi, İstanbul�un 
fethinden hemen sonra yaptõrmõştõr. 

Bu arada bilmeyenler için hatõrlatalõm. 
Günümüzde Cumhurbaşkanlõğõ�na bağlõ 
Milli Saraylar Başkanlõğõ yönetiminde 
olan �Topkapõ Sarayõ� ismi, I. Mahmud 
döneminde Sarayburnu�nda inşa edilen 
ve 1862 yõlõnda yanan �Top Kapõsõ Sahil 
Sarayõ�ndan mülhemle 19. yüzyõlda bu 
isimle anõlmaya başlanmõştõr. 

HHH 

Velhasõl; Osmanlõ şehirleri insan 
merkezli olarak; çarşõlar, ibadethaneler ve 
yönetim binalarõ etrafõnda kurulmuştur. 
İstanbul da bu manada çarşõlar merkeze 
alarak inşa edilmiştir. Bedestenlerden 
oluşan �Kapalõçarşõ� başta olmak üzere 
payitahtõn ana noktalarõna hanlar, 
bedestenler ve arastalar yaptõrõlmõştõr. 

İstanbul�u İstanbul yapan 
özelliklerinden biri de elbet bu imar 
özelliğidir. Köklü medeniyetimizin 
temelinde insanõn imar ve ihyasõ, 
şehirlerin kuruluşuyla bir tutulmuştur. 
Toplumun huzur, güven ve istikrarõ  
bu kuruluşla temin edilmiştir.
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İstanbul�un manevi 
banisi Eyüp Sultan�a 
biraz daha yaklaşmak 
isteyenler, Bizans 
döneminde Roma 
imparatorlarõ İstanbul�a 
niçin �Allaha emanet 
edilmiş şehir� 
diyorlardõ? Bunlarõ ve 
daha fazlasõnõ öğrenmek 
isteyenler için Eyüp 
Sultan ve Haliç, Akõl 
Fikir Yayõnlarõ 
tarafõndan okuyucularla 
buluşturuldu. Eserde, 
Ziya Şakir�in yaşadõğõ dönemi, Peygamberin 
müjdesine nail olmak için İstanbul 
muhasaralarõna katõlmasõnõ ve surlar 
önündeki şehadetini, Fatih Sultan Mehmet 
Han hazretlerinin şehri imar edişini, cami ve 
türbenin yapõlmasõndan sonra Osmanlõ 
yönetiminde Eyüp�te yaşamõş Raif Hoca, 
Zekai Dede gibi meşhur kişilerin hikayelerini 
okuyacaksõnõz. 

Ziya Şakir 
Akõl Fikir Yayõnlarõ

Arnavutluk 
Camileri�nin 
mimarlõk tarihini 
anlatan Aleksandër 
Meksi imzalõ eser, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ yayõnlarõ 
tarafõndan 
okuyucularla 
buluşturuldu. 

Arnavutluk�ta 
Müslüman 
cemaatlere ait dini mimari, Geç Orta 
Çağ�õn (XV.-XIX. yüzyõl) mimari 
bütünlüğü içerisinde önemli yere sahiptir. 
Bu mimari yapõlar bahse konu dönemde 
Arnavutlarla meskûn topraklarõn 
tamamõnda Arnavut milli tarihinde ve 
özellikle mimaride bir dönemin açõk 
delilleri olarak inşa edilmişlerdir. Eserde, 
Arnavutluk�ta yer alan camiler mimarî 
açõdan ayrõntõlõ olarak ele alõnarak, zengin 
bir kaynakça beraberinde derlenmiştir. 

Arnavutluk Camileri tarih severlerle 
buluşmak üzere; �Tarihi Arka Plan (XIV.-
XIX. yüzyõl) ve Cami Mimarisi�, �Örtüsü 
Kubbeli Camiler�, �Örtüsü Çatõlõ Camiler� 
ve �Arnavutluk Camilerinin Genel 
Mimari Özellikleri� başlõklarõ altõnda 
raflarda yerini aldõ. 

Aleksandër Meksi 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021 

Eyüp Sultan  
ve Haliç

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Arnavutluk  
camileri 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Onu İstanbul diye  
toprağa 

kondurmuşlar

İstanbul�un renklerini  
õşõk sevdasõyla buluşturuyor    
Minyatür ve sulu boya 

sanatçõsõ Bahar Yalçõn, karanlõk 

odada başlayan õşõk sevgisini 

İstanbul�un sokaklarõ ile 

buluşturuyor. Kadim şehrin 

sokaklarõnõ hem fotoğraflayõp 

hem de sulu boya ile resmeden 

Yalçõn�a göre İstanbul bitimsiz 

bir hikaye. 

İSTANBUL�u, kağõda 
aktarõlmayõ bekleyen 
sonsuz bir hikaye olarak 
gören minyatür ve sulu 

boya sanatçõsõ Bahar  
Yalçõn�a göre, �nesne� ancak 
detayla sanata evrilebilir. 
Dondurulmuş fotoğraf karelerini sulu 
boya ile nefeslendiren Yalçõn, 
İstanbul�un bitimsiz hikayesini sulu 
boya ahenginde okumak isteyenlere 
sunuyor. Yalçõn, İstanbul Ticaret�in 
sorularõnõ yanõtladõ.  

SULU BOYANIN 
SINIRSIZLIĞI  

n Uzun yõllar minyatürle ilgilen- 
diniz. Sulu boyaya geçiş nasõl oldu?       

Rahmetli babam mimari 
restoratördü. Çocukluğum tarihi 
yarõmadada, üzerine asõrlarõn 
dokunduğu yapõlardaki ince 
detaylarõ temaşa ederek geçti. 
Dolayõsõyla aslõnda hem detayla hem 
bütünle hemhaldim. Minyatür, yavaş 
ilerleyen bir sanat dalõ. Sanõrõm kişisel 
olarak da benim yapõm biraz daha hõz 
sevdiği için sulu boya bana kendimi 
daha özgür hissettirdi.  

n Minyatürde sõnõrlar biraz daha 
belli sanõrõm� 

Minyatür geleneksel kalõplara 
biraz daha fazla bağlõ kalmanõzõ 
gerektiriyor. Elbette heybemde çok 
büyük bir yeri var. Fakat sulu boya  
ile kendime daha özgür bir alan 
çizdiğimi ifade edebilirim.   

YETERİNCE BİLİNMİYOR  

n Karanlõk odadan bahsedelim 
mi biraz?  

Ben İstanbul�un fotoğraf karesi 
marifetiyle 
yakaladõğõm 
anlarõnõ sulu boya 
ile biraz daha 
gerçeküstü bir 
forma 
dönüştürüyorum.  
Elbette karanlõk 
oda, benim bu 
dönüştürme 
aşkõmõn yeşerdiği kapõ oldu 
diyebilirim. Karanlõk odanõn büyüsü 
bambaşka. Karanlõğa giriyorsunuz, 
ancak sonsuz renkle odadan 
çõkõyorsunuz. Sonra ben neden 
bunlarõ 
resmetmeyeyim 
dedim. Böylece bu 
yolculuğa çõkmõş 
oldum.  

n Neden sulu 
boya?  

Sulu boya bizde 
çok bilinmiyor. Yağlõ 
boya çok bilinir, 
akrilik de öyle� Hak ettiği yerde 
olduğunu düşünmüyorum sulu 
boyanõn. Aslõnda sanatçõya çok geniş 

bir imkan sunuyor. Aynõ zamanda 
zor da� Nazlõ, büyülü bir yapõsõ var. 
Sulu boyanõn ahengini, büyülü 
duruşunu, kõvraklõğõnõ çok 
seviyorum. Bu nedenle ilk başlarda 
siluet şeklinde başladõğõm sulu 
boyada ilerlemeye çalõşõyorum. 
Minyatürün inceliği  
ile sulu boyanõn kõvraklõğõnõ bir 
potada eritmeye çalõşõyorum.  

SANATIN İLMİ  
n Çocukluktan aklõmda sulu 

boyaya dair yõrtõlan, kabaran 
kağõtlar kalmõş. 
Sevdirilmedi mi 
bize?  

Hani 
kültürümüzde bir 
söz vardõr, �Kem 
âlâtla kemâlat 
olmaz� diye� İşte 
tam böyle. Biz ince 
kağõtlarla sulu boya 

yapmaya kalktõk. Her sanatõn bir ilmi 
var. Bize buna uygun gramajlarda 
kağõtlar ve doğal boyalar sunulsaydõ, 
eminim çocukken aklõmõzda çok 
farklõ imgeler kalacaktõ bu sanata dair.   

n Bir sanatçõ 
için İstanbul�un 
farklõ bölgeleri  
ne sunuyor?    

İstanbul�un her 
bir sokağõ çok canlõ. 
O õşõklarõn büyüsü 
sesler, ahenk� 
Fazlasõyla yaşayan 
bir şehir. Ancak 

elbette tarihi yarõmada deyince  
farklõ bir hissiyatõ oluyor üzerinizde. 
Bir de çocukluğum buralarda geçti. 

Esere hayat katõyor  
�Eserlerimde detaylara özellikle yer veririm. Bir küçük 

çöp kutusu, duvardaki bir grafiti yazõsõ, dükkan isimleri� 
Bunlarõn esere hayat kattõğõnõ düşünüyorum.� 

Fotoğraf 
konuşuyor  

�Bazen günde 500 kare fotoğraf 
çektiğim oluyor. Onlarõn içinden  
10-15 tanesini ayõrõyorum. Çektiğim 
fotoğraflar, onlarõ kağõda aktarmam 
için adeta benimle konuşuyor. 
Fotoğraf çekerken fotoğraflarda fõrça 
darbelerini görüyorum.�  

Söyleyecek sözü 
olmak  

�Bir sanatçõ eser üretiyorsa 
söyleyecek sözü var demektir. Sergiler 
de bu söyleyecek cümlelerimiz için 
çok güzel bir vesile.�  

Doğu kültürünün 
sanata yatkõnlõğõ  

�Ülkemizde çok ciddi yetenekler 
olduğunu düşünüyorum.  
Doğu kültüründe yetenekler 
gizlenmiştir, insanlar duyguludur. 
Bu da sanata karşõ bir yatkõnlõk 
doğuruyor. Bu anlamda batõdan 
çok farklõ olduğumuzu 
düşünüyorum.� 

Zaman tayini  
�Sanata yatõrõm, ülkenin 

prestijidir. Mesai saatleri buna uygun 
olsa pek çok insanõn bir hobisinin 
olabileceğini düşünüyorum.�

Anõ yansõtmak için  
�Sulu boyanõn o kõvrõmlõ duruşu anõ 

yansõtmak için çok elverişli. Belki de bu yüzden 
tüm diğer türlerden ayrõlõyor benim için.� 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

YENİ Cami Hünkar Kasrõ, 
güzide sergilere ev sahipliği 
yapmaya devam ediyor. Bu 
etkinlikler kapsamõnda sulu boya 
ve minyatür sanatçõsõ Bahar 
Yalçõn�õn eserlerinden oluşan 
�İstanbul�un Renkleri� sergisi açõldõ. 
Serginin açõlõşõnõ, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün, Meclis Üyeleri ve 
sanatseverler birlikte yaptõ.  
Sergi, 28 Şubat�a kadar ücretsiz 
ziyaret edilebilecek.  

Açõlõş töreninde konuşan İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, sergide İstanbul�un her 
halinin görülebildiğini belirterek, 

şunlarõ söyledi: �Kültürel 
mirasõmõzõ yarõnlara taşõmak 
amacõyla bu etkinliklerimizi 
gerçekleştiriyoruz. Bahar Yalçõn, 
tarihi yarõmadayõ içine alan çok 
güzel eserler yapmõş. 
Sanatseverlerimizi bu tarihi 
mekanda bir araya getirmekten 

büyük mutluluk duyuyoruz. 
Sanatõn insan hafõzasõna 
kazandõrdõğõ zenginliği bu eserlerle 
beraber hissediyoruz. Buradaki 
sergilerin amacõ, geçmiş dönemin 
sanat mirasõyla bugünü 
harmanlayarak maziyle bugün 
arasõndaki bağõ güçlendirmek.� 

İstanbul�un �her hali� Hünkar Kasrõ�nda  
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ÜRKİYE�nin milli ve özgün 
olarak geliştirilen ilk insansõz 
savaş uçağõ Bayraktar 
KIZILELMA, planlõ test 

takvimine uygun şekilde ilerliyor. 
Çorlu�da bulunan AKINCI Uçuş Eğitim 
ve Test Merkezi�nde gerçekleştirilen son 
uçuş testinde, TC-ÖZB3 kuyruk numaralõ 
üretim prototipiyle sistem tanõmlama 
faaliyetleri başarõyla tamamlandõ. Yeni 
motoruyla yapõlan bu test, ses hõzõna 
ulaşma hedefi doğrultusunda önemli bir 
kilometre taşõ oldu. Yapõlan aerodinamik 
ve aviyonik iyileştirmelerle daha çevik 
manevra kabiliyeti kazanan uçak, AESA 
radarõyla yüksek durumsal farkõndalõk 
sağlayarak zorlu görevlerde üstün başarõ 
potansiyeli sunuyor.   

KISA PİSTLİ GEMİYE UYUM 

Bayraktar KIZILELMA�nõn en öne 
çõkan özelliklerinden biri, kõsa pistli 
gemilere iniş ve kalkõş yapabilme 
yeteneği. Bu özellik, Türkiye�nin TCG 
Anadolu gibi kõsa pistli gemilerinde 
operasyon yapabilme imkanõ vererek, 
özellikle denizaşõrõ görevlerde stratejik bir 
rol üstlenmesini sağlõyor. Mavi Vatan�õn 
korunmasõnda önemli bir güç çarpanõ 
olmasõ beklenen KIZILELMA, denizden 
havaya operasyonlar için devrim niteli- 
ğinde bir çözüm sunuyor. Bu sayede kõsa 
pistli gemilere uyum, savaş alanõnda çok 
yönlü kullanõm avantajõ sağlayarak, Türk 
savunma sanayine küresel ölçekte strate- 
Jik bir üstünlük kazandõrmayõ hedefliyor. 

SES HIZINA ULAŞACAK 

Baykar yaptõğõ açõklamada, Bayraktar 
KIZILELMA PT-3 üretim prototipini 
gerçekleştirdiğini ve uçuş testinin 
başarõyla tamamlandõğõnõ duyurdu. Yeni 
ve güçlü motoruyla ses hõzõna ulaşma 
hedefine emin adõmlarla ilerleyen 
KIZILELMA, sistem tanõmlama 
faaliyetlerini başarõyla tamamlayarak 
geliştirme sürecinde bir adõm daha  
ileri taşõndõ. Özellikle kõsa pistli  
gemiler için planlanan operasyonel 
kabiliyetlere ulaşma yolunda  
önemli aşamalar kaydetti. 

motor 
testini 
geçti

İlk ihracat 
Endonezya�ya 

TÜRK savunma sanayi ürünü silahlõ 
insansõz hava aracõ (SİHA) Bayraktar 
TB3�ün ilk ihracatõ Endonezya�ya 
gerçekleştirilecek. Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan�õn Endonezya ziyareti 
kapsamõnda imzalanan anlaşmayla 
Endonezya�ya 60 Bayraktar TB3 ile  
9 Bayraktar AKINCI ihraç edilecek. 

Bayraktar TB3 SİHA, katlanabilen 
kanat yapõsõyla TCG Anadolu gibi kõsa 
pistli gemilerden kalkõş ve iniş 
kabiliyetine sahip bulunuyor. Bayraktar 
TB3, kabiliyetleriyle sõnõfõndaki insansõz 
hava araçlarõna göre önemli yenilikler 
barõndõrõyor. Görüş hattõ ötesi haberleşme 
kabiliyetine sahip olan milli SİHA, bu 
sayede çok uzun mesafelerden kumanda 
edilebiliyor. Böylece keşif-gözetleme, 
istihbarat ve taşõdõğõ akõllõ mühimmatlar 
ile taarruz görevlerini deniz aşõrõ 
hedeflere karşõ icra ederek kullanõcõsõnõn 
caydõrõcõ gücünde çarpan etkisi yapõyor. 

Yüksek irtifa, uzun havada kalõş süresi 
ve geniş faydalõ yük seçeneğiyle 
muharebe sahasõnda önemli caydõrõcõ 
güce sahip olan Bayraktar AKINCI, 
bunun yanõnda yangõn, deprem, arama-
kurtarma operasyonlarõ gibi durumlarda 
insani yardõm ekiplerine katkõ sağlõyor.

hedefe yaklaştõ  

Bayraktar KIZILELMA, yeni motoruyla ses hõzõna ulaşma hedefine 
bir adõm daha yaklaştõ. KIZILELMA, kõsa pistli gemilere uyumlu 
yapõsõyla da deniz aşõrõ görevlerde stratejik bir rol oynayacak. 

KIZILELMA


