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Nufus ve sanayide
ortanca yas doniisiimil

Turkiye, kuiresel ortalamadan cok daha hizli yaslaniyor. Devlet, bu donusum
nedeniyle nufus yapisinin ve istihdamin saghgini korumak icin harekete gecti.

Istanbul’un renkleri

NUFUS PiRAMIDI Hiinkar Kasri’'nda

Turkiye’nin niifusu
artarken, niifus piramidi de
degisiyor. Boylece iilkenin
‘ortanca yasr’ yiikseliyor.
2012’de 30 olan ortanca yas,
gecen yil 34.4’e cikti.
Turkiye’nin 2050’deki ortanca
yasi ise 45’e ulasacak. Bu
durumda isglicli azalirken,
orta ve lstii yastakilerin
istihdamda tutulmasi
gerekecek.

DIJITAL DEGISIM
Bu hizh degisimi takip
eden hikiimet, saglikh bir
niifus yapisi icin stratejiler
gelistirmek amaciyla ‘Niifus
Politikalari Kurulu’nu kurdu.

Buna gore dijital
doéntusiimden etkilenme riski

Tarihi dokusuyla g6z kamagtiran Yeni
Cami Hiinkar Kasri, Istanbul Ticaret
Odast'nin destegiyle kiilttirel etkinliklere
ev sahipligi yapmaya devam ediyor. Bu
ay sanatseverler, ‘Istanbul’un Renkleri’
sergisiyle sehrin biiytileyici atmosferine
tarklik ediyor. 19

G1r1§1mc1ler
BTM radarinda

Yeni yilin ilk cagr1 déneminde 800e
yakin bagvuru alan BTM, girisimciler igin
degerlendirme stirecini baglatti. Adaylar,
egitim, mentorluk, yatirimci eslestirmeleri
ve ortak calisma alam gibi ticretsiz

imkanlardan faydalanabilmek icin
degerlendirme asamalarinda yenilikgi is
fikirlerini BTM ekibine sunuyor. Il 2
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Libya yeniden insada
isbirligi bekliyor
Kuzey Afrika’nin en bijyl'jk potansiyel-

lerinden Libya ekonomisi, i¢ savas sonrast
girdigi kalkinma stirecinde Tiirk

yoluyla istihdamin
korunmasina on-
celik verilecek. W9
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Yeni yilin ilk ¢agr1
doneminde 800’e yakin
basvuru alan BTM’de
basvuru degerlendirme
siirecleri bagladi. BTM'nin
girisimcilerine iicretsiz
olarak sundugu egitim,
mentorluk destegi, yatirnmc
eslestirmeleri, ortak ¢alisma
alan1 gibi imkanlardan
faydalanmak isteyen adaylar,
on degerlendirme ve nihai
degerlendirme siireclerinde

BTM ekibine yenilikgi is o « G

fikirlerini anlatiyor.

BTM’de yeni donem

degerlendirmeleri basladi

TUGCE OZKUS
[}

ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO)

tarafindan 8 y1l 6nce kurulan ve

bugtin yalniz Tiirkiye’de degil,
global otoriteler tarafindan da
diinyanmn en iyi startup merkezleri
arasinda gosterilen BTM, her
donem yiizlerce girisimciye
kapilarini agiyor. Bugtine kadar
birgok basarili girisimi destekleyen
BTM, sundugu genis imkanlariyla
girisimcilerin yenilikgi is
fikirlerini hayata gegirmesine ve
btiytitmesine yardimci oluyor.

SUREC NASIL ISLIYOR?

BTM'ye bagvuran girisimciler,
¢ok asamali bir degerlendirme

stirecinden gegiyor. Ik asamada
cesitli kriterler cercevesinde

incelenenen girisimler, sirastyla 6n
degerlendirme ve nihai kurulda
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detayli bir degerlendirmeye tabi tutuluyor.
Yapilan degerlendirmelerde bagarili olan
girisimler, BTM'nin uygun programlarina
dahil ediliyor.

GIRISIMCILERE SAGLANAN
DESTEKLER

BTM’ye kabul edilen girisimler birgok
avantajdan yararlanma firsati elde ediyor.
BTM’nin imkanlari arasinda sunlar 6ne
cikiyor:

M 7/24 calisma alani: BTM girisimcileri,
7/24 BTM’nin ¢alisma alanlarin
kullanabiliyor.

M Egitimler: Girisimcilerin farkl
ihtiyaglarina gore organize edilen
egitimlerle girisimcilige dair gerekli bilgi
ve beceriler kazandiriliyor.

M Birebir danigsmanlik: Girisimciler
haftalik olarak BTM'nin uzman ekibinden
birebir darusmanliklar alarak projelerini
gelistirebiliyor.

W Mentorluk destegi: Alanlarinda
deneyimli sektor profesyonelleri
girisimcilere bir¢ok alanda rehberlik
ediyor.

H Yatirima eslestirmeleri:
Girisimcilerin dogru yatirrmailarla bir
araya gelmesi saglanarak finansman,
stratejik ortakliklar ve stirdtirtilebilir
biiytime i¢in ideal firsatlar sunuluyor.

B iTO meslek komitesi destegi:
BTM'ye kabul edilen girisimler, ITO
meslek komitelerinde sunum yapma
imkani bulurken, ilgili sektor liderlerinin
tecriibelerinden faydalaniyor. Bunun

yani sira, girisimciler yatirim alma veya
satis yapma sansi elde ediyor.

B Stiidyo destegi: BTM Yerleskesinde
bulunan sttidyoda girisimciler kendi
podcast veya videocast iceriklerini
tireterek girisimlerini tanitabiliyor.

B Networking etkinlikleri: BTM
Yerleskesinde gerceklestirilen etkinlikler,
girisimci ve yatirimcilara is aglarim
genisletme olanagi sagliyor.

B Fuar destegi: BTM, sundugu fuar
destegiyle girisimcilerin ulusal ve
uluslararasi etkinliklerde yer alarak
girisimlerini tanitmalarina, is aglarim
genisletmelerine ve yeni igbirlikleri
yapmalarina destek oluyor.

B Sahne XL etkinligi: Ttirkiye'nin en
onemli demoday etkinliklerinden biri
haline gelen Sahne XL'de, On Kulugka ve
Kulugka program siireclerini tamamlayan
girisimciler sunum yapiyor. Soylesi ve
panellerin de diizenlendigi Sahne XL'de
tiim girisimcilik ekosistemi bir araya
gelerek, startup ekosistemi her yoniiyle
kapsamli bir sekilde ele aliniyor.

SONUCLAR NE ZAMAN
ACIKLANACAK?

Degerlendirme stirecinin
tamamlanmasinin ardindan BTM’ye kabul
edilen girisimler, ilgili program stireglerine
dahil edilecek. Fikir asamasindaki
girisimlere yonelik BTM Kamp programi
degerlendirmeleri haftalik olarak
diizenlenirken, program bagvurular1 yil
boyunca acik kalmaya devam ediyor.

6 girisim Forbes
Girisim 50 listesinde

BTM catisi altinda
buyuyen 6 yenilikci
girisim, diinyanin en
prestijli is ve ekonomi
dergilerinden biri olan
Forbes Girisim 50
listesinde yer alarak
buyuk bir basarya
imza atti. BTM’nin
sundugu egitimler, mentorluk destegi ve
yatinmci bulusmalari ile giclenen BTM
girisimlerinden WASK, StartupCentrum,
Navlungo, Turan, lletmen ve Atlas Space
bu listede yer almayi basardi. Forbes

tarafindan her yil

~yayinlanan Girisim

50 listesi, Turkiye’nin

en yenilikgi, blylime

potansiyeli ylksek ve

¢ yatnmcilarin rada-

rinda olan girisimlerini
94| Dbelirliyor. Girisimlerin
X < teknolojik altyapis,

pazardaki etkisi, yatirnm almis olmasi ve

Olceklenebilirigi gibi kriterler géz

oniinde bulundurularak hazirlanan liste,

girisimcilik ekosisteminde buyuk bir

prestij kaynagi olarak kabul ediliyor.

Find Your Co-Founder etkinligi

BTM’nin,
girisimcileri guglu
isbirlikleri kurmaya
tesvik ettigi Find Your
Co-Founder etkinligi,
girisimciler ile
potansiyel is
ortaklarini bir araya
getirerek, yenilikci is
fikirlerinin hayata
gecmesine katkida
bulunmayi amaglyor.
BTM girisimlerinden
StartupCentrum
partnerligiyle diizenlenen
etkinlige, girisimciler
dogru ekip arkadasini
bulmak, yatirmcilar ise
yatinm yapacaklari
girisimleri daha yakindan

saglhyor.

@v@ﬁu;@if

tanimak icin katilim

Find Your Co-Founder
etkinligine, is fikri olan
ancak teknik veya is
gelistirme konusunda
destek arayan girisimciler,
yatinmcilarin dikkatini
cekmek isteyen ve ekibini
blyldtmek isteyen
startuplar, bir girisime

ortak olmak isteyen
yazihmcilar,
tasarimcilar, ve diger
profesyoneller,
yatinmcilar, girisimcilik
ekosistemine dahil
olmak isteyen yeni
mezunlar ve égrenciler
katiliyor. Her ay
BTM’nin Fulya
Yerleskesinde
gerceklestirilen,
katilimcilarin potansiyel is
ortaklariyla birebir tanisma
firsati buldugu Find Your
Co-Founder etkinligine
katiimak icin BTM’nin web
sitesi ve sosyal medya
hesaplarini takip
edebilirsiniz.
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Karayollannda
tehlikel madde
diizenlemesi

TEHLIKELi madde faaliyet
belgesi (TMFB) olan, ancak tehlikeli
madde giivenlik danismanhgi
hizmeti alma zorunlulugu
bulunmayan isletmeler, tehlikeli
maddelerin tasimaciliginda gorevli
personel i¢in gerekli egitimleri
ise baslamadan 6nce ve
belirli periyotlarda almasini
saglayacak. Verilen egitimlerin
kayitlan da tutulacak.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhginca hazirlanan ‘Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik’,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Yapilacak denetimlerde,
diizenlemeye uymayan isletmelere
idari para cezasi uygulanacak.

TMFB’si olan, ancak tehlikeli
madde giivenlik danismanhgi
hizmeti alma zorunlulugu
bulunmayan isletmeler icin
dokiiman olusturma zorunlulugu
31 Aralik’a kadar uygulanmayacak.

Motosillet ve bisiklet
aksamlarina gozetim

MOTOSIKLET ve bisikletlerde
kullanilan bazi aksam ve parcalarin
ithalatinda g6zetim uygulanacak.
Ticaret Bakanhgr’’nin konuya iliskin
tebligi, Resmi Gazete’de

Suriye’yle karsilikl
ticarette yeni

Tﬁrkiye Giimriik Bolgesi "~ &

tizerinden Suriye’ye ihracat

ve transit islemlerinde
mevcut kisitlama listeleri
kaldirild1. Suriye’ye ac¢ilan
kara sinir kapilar1
kullanilarak, Tiirkiye’den
ihrag veya transit edilecek
esya, diger iilkelerle ayn1
sartlara tabi tutulacak.

ICARET Bakanhg1
tarafindan yapilan
diizenlemelerle Tiirkiye
Giimriik Bolgesi
tizerinden Suriye’ye ihracat ve
transit islemlerinde mevcut
kisitlama listeleri kaldirildi. Bu
tilkeye acilan kara sinir kapilar:
kullanilarak, Tiirkiye’den
Suriye’ye ihrag veya transit
edilecek egya, diger iilkelerle ayn
sartlara tabi tutulacak.
Bakanliktan yapilan
acitklamada, eski rejim dénemi
sartlarinda uygulanan ve Suriye
ile Ttirkiye arasindaki ticarette
verilen gtimriik hizmetlerine
iliskin genelgenin ytirtirliikten
kaldirildig1 ve 8 Subat’ta genelge
diizenlendigi hatirlatilarak,
su bilgi verildi:

TRANSIT
KISITLAMASI

“Suriye ile ticaretimizi
diizenleyen yeni genelgeyle ilk
olarak, Tiirkiye Gumriik Bolgesi
tizerinden Suriye’ye ihracat ve

transit igslemlerinde mevcut
kisitlama listeleri kaldirilmigtir.
Suriye’ye agilan kara sinr
kapilarimiz kullanilarak,
Tiirkiye’den Suriye’ye ihrag veya
transit edilecek esya, diger
tilkelerle ayni sartlara tabi
tutulacaktir.”

3. ULKELER

Ayni genelgenin esya listesinde
bulunan ‘metal hurda’ harig, diger
esyanin Suriye’den Tiirkiye
tizerinden ti¢linct tlkelere transiti
de serbest hale getirildi.

Bakanlik aciklamasinda,

Suriye’den ithalat islemlerinin
normal hale getirildigi
belirtilerek, sdyle denildi:
“Boylece yiiriirliikten kalkan
genelge kapsamindaki 1 sayili
ithalati izne tabi esya listesi
kaldirilmis olup, mevcut dig
ticaret rejimimiz kapsaminda
Suriye ile ithalat rejimi
normallestirilmistir. Bagka bir
ifadeyle, Suriye’den ithal edilen
esya, gerek ithalat diizenlemeleri
gerek tirtin glivenligi kontrolleri
gerekse de giimriik vergileri
bakimindan ti¢tinct tlkelerle
ayni sartlara tabi tutulmustur.”

Hazine tasinmaziarinin
tahsisatinda yetki devri

CEVRE, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanhig yetkileriyle ilgili bazi
islemlerin ytirtitiilmesi, illerde valiliklere
(Cevre, sehircilik ve iklim degisikligi il
miidtirliikleri) ve ilelerde
kaymakamliklara (Milli emlak
miidiirliikleri / seflikleri) devredildi.

Bakanhgm Resmi Gazete’de
yayimlanan milli emlak genel tebligine
gore, Hazine tasinmazlariyla ilgili
valiliklerin tahsis yetkisi; milli emlak
dairesi bagkanlig1 bulunan illerde milli
emlak dairesi bagkani, milli emlak
dairesi bagkanlig1 bulunmayan illerde ise
il miidiirt tarafindan kullanilacak.

BOS TASINMAZLAR

Iki yil bos birakilan tasmmazlarla ilgili
diizenlemeyle valilikler ayrica, daha
dnce siiresiz tahsis edilen ancak en az
2 y1l bog birakilan veya hig
kullanilmayan Hazine tasinmazlarmin
tahsislerini re’sen kaldirmaya, kamu
idarelerine tahsisli tasinmazlar iizerinde
GES kurulmasina iliskin kismen
tahsis amact degisikliklerini
yapmaya da yetkili olacak.

Tahsilat baskisina kolay coziim!

Bariscil ve etkili yontemlerle sirketinizin
tahsilata dair problemlerini ¢ézebiliriz
Daha az stresli ve hizli geri donls igin
bizi arayin.

yayimlandi.

Buna gére, g6zetim uygulamasi
kapsaminda birim gimriik kiymeti,
tebligde belirtilen bazi aliiminyum
silindir kapaklan icin kilogram
basina 6 ve 20 dolar olarak
belirlendi.

Ote yandan, yalniz bisiklet ve

avuzluk ve
romorkorciiliikte
yeni kurallar

il

TURKIYE nin deniz yetki alanlarinda,

motosiklet icin olan Kkilitler, el . . _ TURKISH @- Gentle |
- su yollarinda ve i¢ sularda verilmekte | DUTCH ) enile Incasso
pompalari, bisikletlerde kullanilan olan kilavuzluk ve rémorkérciiliik ile llllnk ISTANBUL IO i debt collection & payment solutions

ziller, canlar, aydinlatma veya gozle
goriilebilen isaret cihazlan, jantlar,
gergi cubuklan, furslar, frenler,
seleler, pedallar, krank dislileri,
gidonlar, bagaj tasiyicilar, vites
degistirme dislileri, bisiklet
tekerlegi ve bunlarin aksam ve
parcalari icin birim glimriik kiymeti
kilogram basina 1.25 dolardan 10
dolara kadar g6zetim uygulanacak.

palamar hizmetlerine iliskin teknik
gereklilikler ve ihale siireglerine dair
usul ve esaslar belli oldu.

Ulagtirma ve Altyap1 Bakanliginca
hazirlanan Kilavuzluk ve
Romorkorctiliik Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yayimlandi.

HIiZMET DEVRIi

Bakanlik, bolgesel hizmet sahalarinda
verilecek kilavuzluk ve/veya
romorkdrctiliik hizmetlerini 20 y1ili
gecmemek tizere devredebilecek. Bu

Uluslararasi icra ve Alacak Takibi

Uluslararasi alacak probleminiz oldugunda, farkli dil, kiilttr ve kanunlarla karsi karsiyasiniz
demektir. Ustelik bor¢lunuzun ticari gelenegi sizin alisik oldugunuz gelenekten ¢ok farkli
olabilir. Bu durum uluslararasi alacak tahsilatini daha kompleks hale getirecektir.

Kural olarak, bor¢lunun yurt disinda yerlesik olmasi hakkindaki takip prosedirinin
baslatilmasina engel degildir.

iste tam bu noktada kurumumuz 25 yildan fazla tecriibe ve sagladigimiz bilgi ve birikim ile
alacak problemlerinizde biinyemizde bulunan alaninda uzman elemanlarimizla sizlere

QR KODLA

BIZE BAéLANlN d?VIr’ 1§.letme hakklnlp verilmesi yardimci olmaya haziriz.
HER GON 250 YEN SIRKETIN BILGILERINI ALIN yontemi kullanilarak ihaleyle yapilacak.
[EFie[E] i i i
et 1l et LIMAN TESISLERI e Avrupa’da alacaginiz mi var?
‘?fu Kamu Tktisadi Tegebbiisleri Hakkinda * Dahafazla firsat, daha az risk.
istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin E; n;r;nilig?ﬁff g::i:g.?rjn?ertr;i : Lar:s“at y°ksa'.|l.jcrlet y:k' kibi
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi psan . 19 ¢ Hizhve garantili alacak takibi.
gerceklestiriliyor. tesebbiisler dahil olmak uzere ke.lmu. e Uluslararasi icra takibinde uzman.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi kurum ve kuruluslar, yénetmelikte ifade * Avrupa 6deme emri ilamsiz icra takibi.

edilen sartlar1 kargilamalar1 kaydiyla
islettikleri liman tesisine yonelik
kilavuzluk ve romorkorctiliik
hizmetlerini kendileri verebilecek.

KAMU YARARINA GOREV

Kilavuzluk ve romorkorctiliik
hizmetleri ilgili kanunlar, taahhtitname
L BTICARET sy veya sOzlesmede belirlenen sartlara
bl R uygun olarak, miicbir sebep halleri
N i A ianaun olmadikga, 7 giin 24 saat esasina gore
R %= oo kamu yarari ve sorumluluguyla
yiriitiilecek.

e Tercihinize gore uyarlanmis alacak tahsili ve danismanlig.
o Ulkelerin yerel kanunlari ve ticari teamiillerinde derin bilgi ve tecriibe.

okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/130225.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Enerj ide
merkez iilke
olma hedefi
dogrultusunda
yeni bir adim
atildi. Tiirkmen
gazinin
Tiirkiye'ye
gelmesini
saglayacak
anlagsma
imzaland1. Gaz

sevkiyati ise
1 Mart'ta
baslayacak.

OTAS ile Tiirkmengaz

arasinda Ttirkmen

gazinin Tiirkiye'ye

tedariki konusunda
anlasmaya varildi. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi'ndan
yapilan yazili agiklamaya gore,
BOTAS ile Ttirkmengaz arasinda
varilan anlasmayla 1 Mart'tan
itibaren teslimatin baglamast
planlantyor. Bakanliktan yapilan
agiklamada, “Ttirkiye ile
Ttirkmenistan arasinda 1998'de
baslayan dogalgaz ticaretine
iliskin goriismeler 27 y1l sonra
neticeye ulasti” denildi.

ANTALYA ZiRVESi

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar da X
hesabmdan yaptig1 paylasimda,
Tiirkiye ile Ttirkmenistan enerji

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi

®1 Mart 2024
Trkiye ile Turkmenistan
arasinda dogal gaz alaninda
isbirligine yGnelik mutabakat
zapti imzaland:

®14 Mart

Tirkmen gazinin Avrupa'ya taginmasinda
Tirkiye'nin kilit rol Gstlenecegi degerlendiriliyor

Tiirkiye, dofial gaz merkezi hedefi dofrultusunda bélgesel
isbirliklerini derinlestirmeye devam ederken, Hazar Denizi
Btesine hapsolmus Tlirkmen gazimn Avrupaya ihracatinin,
Tirkiye ile bagarrya ulagabil i degerlendirili

£
qr..

PG

Tlrkiye-Azerbaycan arasinda
Tirkmen gazinin Azerbaycan ve
Glircistan Uzerinden Turkiye'ye
ulastinlmasini igeren anlagma
yapilds

YUNANISTAN
TAP

Akdeniz
Trans Adsiyatik Baru Hatti (TAP)
= Trans Anadolu Dojalgaz Boru Hatt (TANAP)
= Giney Kafkasya Boru Hatti (SCP)
=== Trans-Hazar Boru Hath Projesi
= Mevout dogal gaz boru hatlan

TURKIYE
TANAP

scp

Tirkmenistan

Diinyanin 4. bilyiik dofal
gaz rezervine sahip

Toplam dofal gaz rezervi

[ 132 TRILYON

Yillsk dogal gaz Gretimi (2023)

[ 80,6 MILYAR

metrekiip metrekip

nerjide merkez

lke hedefi |

isbirliginde tarihi bir adim
atildigini belirterek, “Yil sonuna
kadar devam edecek bu

tedarik stirecinde 1.3 milyar
metrekiiplitk dogalgazi
Tiirkiye’deki kullamcilara
sunacagiz” dedi. Bakan
Bayraktar, gecen y1l martta
Cumhurbagkan: Recep Tayyip
Erdogan ve Tiirkmenistan Halk
Konseyi Bagkan1 Gurbanguly
Berdimuhammedov'un
katiimiyla Antalya’da
imzalanan dogalgazda isbirligi
mutabakat zaptinin sonucuna
ulagildigimi soyledi.

YAKIN ILISKILER

Ttirkiye Enerji Stratejileri ve
Politikalar1 Aragtirma Merkezi
(TESPAM) Bagkar Oguzhan
Akyener, Tiirkmen gazi

gelismesini degerlendirdi.
Akyener, Tiirk diinyasinda
enerji entegrasyonu ve
isbirliginin artmasi,
Tiirkiye'nin dogalgaz ticaret
merkezi olma hedefi ve
AB'’ye Rus gazina alternatif
olabilecek dogalgaz
potansiyeline ulasma
ihtimalinin, Ttirkmen gazi
yeniden glindeme getirdigini
belirtti. Ttirkmen gazmmn, Ttirk
devletleriyle iligkilerin gelismesi
agisindan 6nemli oldugunu
kaydeden Akyener, “Tiirkiye’de
direkt olarak bu dogalgazi alip
batiya kadar tasimamiza bile
gerek yok. Kendi dogu
bolgelerimizde kullanmamiz
dahi s6z konusu olabilir. Yeter ki,
bizim sistemimize girsin” dedi.
Akyener, Ttirkmen gazimn

\ O PETROL .~

S

B

piyasalara etkisi hakkinda da
sunlar1 soyledi: “Ozellikle
Tiirkiye nin jeostratejik
konumunu giiglendiren,
dogalgaz ticaret merkezi olma
hedefini pekistiren, Ttirkiye nin
kiictik de olsa enerji arz
gtivenligine katki saglayan bir
adim. Ayn1 zamanda swap
opsiyonlart dahilinde ilgili
glizergah tizerinde kalan
tilkelerin de bu baglamda
netliklerini gelistirmeleri gibi
hususlarda katki saglayacak.”

TICARET

Aluminyumda Avrupa’nin
uretim ussu Turkiy

ALUMINYUM
sektort, hem
teknoloji hem
kapasite
yatinmlarini
sUrduryor.
Sektorin Uretim ve
ihracat glcu
hakkinda Turkiye
Aliminyum
Sanayicileri Dernegi
(TALSAD) Yonetim Kurulu
Baskani Ali ihsan Yesilova
aciklamalarda bulundu.

Gegen yilin son ¢eyreginde
sektdrde hem teknoloji hem de
kapasite yatirnmlan yapildigina
dikkat ceken Yesilova, “Bu
yatinmlar sonucunda Ulkemiz,
Avrupa’nin aliminyum Uretim
Ussli konumuna ulasti ve ¢ok
ciddi ihracat yapar konuma
geldi” dedi.

Sektdrde cok ciddi fiyat
rekabetinin yasandigini belirten
Yesilova, ‘Rekabetin yansimasi
olarak gelir bazinda 2024’te
ylizde 3-4 seviyelerinde bir
disUs yasandi. Gegen yil ihracat
gelirlerimiz 5.5 milyar dolar
seviyelerinde gerceklesti. Fakat
Turkiye aliminyumda

|

hammadde olarak yurt disina
bagli. Hammaddenin yiizde
95'ini ithal ediyoruz. ithalatla
beraber 10 milyar dolar
seviyelerinde ticaret hacmine
ulasan bir sektérden
bahsediyoruz” diye konustu.
Yesilova, sektériin ciddi bir
kapasiteye sahip olduguna
isaret ederek, sunlar sdyledi:
“Son yillardaki yatirmlarla
Turkiye sektdrde, ihtiyacinin
3 ya da 4 kati bir kurulu
kapasiteye sahip. Bu kapasite
tamamen ihracatla ayakta
duruyor, ihracatin da yiizde
60-65'i AB Ulkelerine yapiliyor.
Avrupa Birligi, 3 yil 6nce Cin’e
anti-damping vergisi uygulad..
Bu uygulamadan sonra Turkiye,
su anda Avrupa Birligi’nin en
buyuk ihracatei Ulkesi.”

Japonya ABD’den
muafiyet istedi

JAPONYA hikimeti,
ABD Baskani Donald
Trump’in tarife hamlesi
kapsaminda celik ve
aliminyum drUnlerine
uygulanan ylUzde 25

oranindaki gimrik
vergisinden muaf olmak
igin talepte bulundu.
Japonya, bu talebini
buyukelgilik araciligiyla
ABD'ye iletti.

En hareketli tirtinler

£€/1000 MWh DOGALGAZ $/Ton KOMUR
[ [ S
emtia piyasalari -
Giincel Haftalik Yilhk®
Degisim % 551 10
Petrol (Brent, $/Varil) 76.7 0.9 -8.0
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.52 10.7 118.6
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh) 56.4 7.8 126.5
- 50
Termal Kdmiir ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler 100 Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 104.7 -6.9 -125
Stoklar azaldi 4 y1l 6ncesine dondii
Altin ($/Ons) — L il ABD ve Avrupa dogalgaz fiyatlari, uzun bir stire Komiir fiyatlar, fazla arz nedeniyle 4 y1l
Gumius ($/0ns) 31.8 -1.5 42.6 ,SAO]?]Ija C’;lymlydndez:1 hill‘eket ederzk eilétlg lzslydetti. SI;CEkki) sle(;/iyzye %engggi I-]Ilaftgllll:ldﬁliﬁ;‘. ytizde
: ogalgazindaki artis ytizde 10.7, Avrupa .9u buldu. Cin'de yilindaki rekor
o Platin ($/Ons) 991 2.6 9.0 dogalgazindaki ise ytizde 7.8 oldu. Artan LNG tiretimden sonra bu y1l da komidir iiretiminin
ihracat1 ve tilkede yaganan soguk kis, ABD dogalgaz ytizde 1.5 artigla 4.82 milyar ton olacaginin
LL Bakar ($/Ton) SRZEE) 2 UL fiyatlarindaki artisin en 6nemli iki nedeni. Iki y1llik aciklanmasy, fiyatlar tizerinde baski yaratiyor.
S B Aliiminyum ($/Ton) 2.637 0.1 18.9 zirvesi olan 57 Euro’dan dénen Avrupa dogalgazinda Uretim artisiin etkisiyle komtire dayali tiretim
- F o Oriilen artisin en 6nemli nedeni, soguk kis kosullar apan elektrik santralleri, yiiksek stok
= 8 U ap yu
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 441 -3.4 -245 ve Ukrayna tizerinden gelen Rus dogalgazinin seviyelerine sahip. Endonezya'nin da 2024
. . e _ kesilmesiyle stoklarin yiizde 48.48'le 2022 yilindan yilindaki kémiir tiretimi 836 milyon tona ulast.
E Demir Cevheri (3/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) ~ 106.3 - D beri en diisiik seviyesine gerilemesi oldu. Bu rakam, iiretim hedeflerinin yiizde 18 iizerinde.
Kursun ($/Ton) 1.950 0.8 -5.4
N WS -
E Kalay ($/Ton) 30.861 2.3 156.3 $/Ton v, KAKAO $/Ton :ﬁr % PALMIYE
Ginko ($/Ton) 2.762 03 180 12000 - | | oo - * YAG!
Nikel ($/Ton) 15.161 0.8 -5.7
Bugday ($/Ton) 212 -0.6 -1.2
— 10500 [ 1050 -
o Misir ($/Bushel) 4.85 -2.4 16.3
| TH I Misir ($/Ton) 191
EI Pamuk ($/Lb) 0.67 06 -27.9
: KakaO ($/T0n, Londl‘a) 10.01 8 '6-3 71 -7 9000 Il Il Il Il Il Il 1 1 J 1000 . .
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
(a sl Kahve ($/Lb) 4.15 8.1 117.3
= B Seker ($/1b) 0.199 1.0  -14.9 Arg art Ureti 1d
> Kereste ($/m?) 247 29 09 IZ artiyor retm azaldi
— o = Kakao fiyatlari, gegen haftay: yiizde 6.3 duistisle Malezya Palmiye Yag1 Kurulu, palmiye
oc Aygicek Yagi (USD/Ton) 1.308 1.9 58.0 10 bin 18 dolardan kapatt. Fiyatlar agisindan yag1 stoklarinin 1.58 milyon tonla Mayis
< Palmiye Yagi ($/Ton) 1.080 4.2 3292 haﬁamp en 6nemli gelismesi, Bati Afrika 2023'ten beri en diisiik seviyesine, tiretimin de
- sahillerinde goriilen yagslar oldu. Fildisi Sahili ytizde 16.8 distisle 1.24 milyon tona
Baltik Kuru Yiik Endeksi 801 85 -49.5 ve Gana’daki giftciler, son yagislarm kakao geriledigini agikladi. Bunun iizerine palmiye
; ] agaglarmnin yeniden giceklenmesine katki yag fiyatlar haftalik yiizde 4.2 artigla bin
Emtia Endeksi (CRB Index) 378 1.3 21.9 sagladigini belirtiyor. Ote yandan, Gana’da 80 dolara ¢iktr. Ayrica en biiytik palmiye yagt
. " . o depolara getirilen kakao miktari, ocak sonu alicist olan ve ocak ayt ithalati son 14 yilin
Veriler, 11 Subat 2025 itibariyla dizenlenmistir. itibariyle 550 bin tona ulagt1. Fildisi Sahili'nde de en diisiik seviyelerine gerileyen Hindistan
y limanlara gonderilen kakao miktari, 2 Subat kaynakl talebin artis belirtileri gostermesi,

itibariyle ytizde 22 artisla 1.29 milyon ton oldu.

ytikselisin bir diger nedeni.
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Dezenflasyon siireci devam ediyor

Yil Sonu Enflasyonu (Yillik % Degisim)

2022

Beklenti de
dezenflasyon

yonunde

TCMB gecen ay
12 ay sonrasi yillik
enflasyon
beklentilerinin, piyasa
katiimcilari, reel
sektor ve hanehalki
icin de geriledigini
aciklamisti. Buna gore,
ocakta 12 ay sonrasi yillik
enflasyon beklentileri,
piyasa katiimcilari igin
1.7 puan azalarak yiizde
25.4 oldu. Reel sektoriin
beklentisi 3.8 puan
diiserek yiizde 43.8’e
gerilerken; hanehalki icin
4.3 puan gerileyerek
yiizde 58.8’e indi.

Gelecek 12 aylik
dénemde enflasyonun
diisecegini bekleyen
hanehalki orani ise gecen
aya gore 4.5 puan
artarak, yiizde 30.8 oldu.

2023

Tiirkiye Cumbhuriyet Merkez

Bankas1 (TCMB), parasal sikilastirma

%

.

24

2025

2024

onlemlerinin dezenflasyon siirecine
etkilerini anlatti. TCMB; risk
priminin diismesiyle kaynak girisi
artarken, faiz maliyetinin azaldigini
belirterek, gelecek 5 yil icin 35 milyar
dolarlik faiz tasarrufu saglandigina

dikkat cekti.

2026

A

2027

Tiiketici ve firmalarin enflasyon beklentileri de gerileme egilimine girmistir.

Reel Sektor (%)
Agustos Ocak
2023 2025

Hanehalk: (%)
Agustos Ocak
2023 2025

5 yil i¢in 35 milyar dolar
faiz tasarrufu saglandi

JRKIYE Cumhuriyet Merkez
Bankasi, 2023 yilt haziran ayinda
baglayan parasal sikilagtirma
stirecini ve ekonomiye

yansimalarini anlatan Verilerle Parasal
Sikilastirma baglikli yeni bir video
yaymladi. TCMB tarafindan paylagilan
videoda, parasal sikilagtirma dongiisiine
2023 yilinin haziran ayinda baglandig
hatirlatilda.

Ik asamada alinan tedbirlerle
enflasyonun daha yiiksek seviyelere
gkmasmin engellendigi belirtilen videoda,
maliye politikasinda atilan adimlarla
dezenflasyona katkida bulunuldugu ve
boylece yillik enflasyonun 2022 yiliyla ayn
seviyede kalmasinin saglandigt
aktarildi. Videoda, Haziran 2024’ten
itibaren dezenflasyonun tesis edildigi dile

FAYE CUMHORIYR:
1 E7 BANKASI /3.

. "IDARE MEKEZI

Altinda Trump yiikselisi

algisini artirirken,
celik ve
altiminyumda
vergi karari da
altindaki ytikselisi
destekledi.
ABD'nin

onde gelen
bankalarindan
Citigroup da
altinda ti¢ aylik
hedefini revize
$RARAT g - etti. Banka,

- oniimiizdeki tic
ay iginde altinin 3 bin
dolar1 agarak rekor
kiracag: tahmininde
bulundu. Bankanin
aciklamasinda, daha
yavas biiytime ve ytiksek
faiz oranlar1 gibi risklere
de dikkat cekildi.

GECEN yil
ytizde 27.2
deger
kazanan
altin, bu yilin
daha ikinci
ay1 dolmadan
zirve seviyesi
dikkate
alindiginda
hem ons hem
de gram
tarafinda
ytizde 10'un
tizerinde primlendi. Altin
ons fiyati 2 bin 900 dolar
diizeyinin tizerini test
ederken, buradan esen
rlizgarla yurt icinde gram
altin fiyat1 da 3 bin
350 TL'yi ast1. Altinin bu
hizl yiikselisinde gegen

Yil sonu dolar F.
kuru beklentisi

ISTANRUL ALTIN B Apfig,

ay goreve bagslayan ABD
Baskani Trump'in ticaret
savaslarini baglatmasi
etkili oldu. Trump’in
Kanada ve Gronland'la
ilgili taleplerinin yaninda
“Gazze'yi devralacag1z”
aciklamasi, jeopolitik risk

getirilerek, yil sonu enflasyonun
2024 yihnda yiizde 44.4'e geriledigi
kaydedildi.

RiSK DUSTUKCE
TASARRUF ARTACAK

Tiiketici ve firmalarm enflasyon
beklentilerinde iyilesmenin devam ettigi
vurgulanan videoda, “Reel sekttr ve
hanehalkinmin enflasyon beklentilerinde
diisiis belirginlesiyor. Dezenflasyonu
gliclendirmek i¢in kararhlikla uygulanan
politikalar piyasalara pozitif yanstyor.
Boylece risk primi diistiyor, kaynak girisi
artarken faiz maliyeti azaliyor. Gelecek
5 yil igin 35 milyar dolarlik faiz tasarrufu
sagland. llerleyen dénemde risk primi
diismeye devam ettikge bu tasarruf
daha da artacak” ifadelerine yer verildi.

DIS FINANSMAN
IHTIYACI AZALIYOR

Videoda, bu stirecte kur korumali
mevduat bakiyesinin 114 milyar dolar
geriledigi bilgisi paylasildi.

Tiirk lirast mevduatin payrmn ise ytizde
31.6'dan ylizde 59.4’e ciktig1 kaydedilen
videoda, KKM bakiyesinin azalmasinin
parasal aktarim mekanizmasin
gliclendirdigi bildirildi. Videoda, KKM
azaldik¢a merkez bankasi bilangosunun
tizerindeki risklerin de azaldigina isaret
edilerek, “Bu iyilesmeye dis dengede
belirginlegen toparlanma eglik ediyor. Cari
aciktaki diistis, dis finansman ihtiyacint
azaltiyor. 12 aylik birikimli cari agik
48 milyar dolar azald. Cari agigin gayrisafi
yurt ici hasilaya orar yiizde 5'ten yiizde

0.7'ye indi” degerlendirmesi yapild.

NET ARTIS 126 MILYAR
DOLAR

Merkez Bankast rezervlerinin tarihin en
yiiksek seviyelerine ulastig1 vurgulanan
videoda, briit uluslararasi rezervlerin
68 milyar dolar artarak 166 milyar dolar
astig1, swap harig net rezervdeki artigin ise
126 milyar dolar oldugu bilgisi verildi.

Videoda, siki para politikasi durusunun
kararlilikla siirdiiriild@igiiniin alti izilerek,
dezenflasyon stirecinin 2025 yilinda
belirginlesen kazammlariyla devam ettigi
belirtildi. Y1l sonunda enflasyonun ytizde
24’e gerilemesinin hedeflendigi ifade edilen
videoda, Merkez Bankasi'nin, toplumsal
refaha en biiytik katkiyy, fiyat istikrarim
saglayarak sunacag vurguland.

43.03 TL

MERKEZ Bankasi'min reel
sektor ve finansal sektor
temsilcilerinden olusan 68
katihmciyla gergeklestirdigi

kuru beklentisi ise bir 6nceki
anket doneminde 43.23 TL
iken, bu anket doneminde
43.81 TL olarak gergeklesti.

ocak ay1 Piyasa Katilimcilart
Anketi'ne gore 2025 yil sonu
dolar/TL beklentisi 43.03 TL
oldu. 12 ay sonrasi déviz
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Panelde konusan sigortacilik
sektorii temsilcileri ve deprem
uzmanlari da su uyarilarda bulundu:

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) Baskan Yardimcisi Emine
Feray Sezgin: Kurum olarak ulusal
ve uluslararasi gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Ortak akil zemininde
fikir alisverislerine 6nem veriyoruz.
Sigortalilik oranini artirmak en
bliylik 6nceligimiz. Zorunlu deprem
sigortasini hatirlatmak isterim.

Dogal Afet Sigortalari Kurumu
(DASK) Koordinatorii Ozgiir Biilent
Koc: Bir taraftan gecmis afetlerin
yarasini sararken, diger taraftan da
sonraki afete hazirlanmak
durumundayiz. Depremden sonra
sigortalilik orani artti. Beklenen

Marmara depremine de her giin
biraz daha yaklasiyoruz. 40 milyar
liray1 Kahramanmaras depremine
6dedik. 1999’daki depremden
yeterince ders almis olsaydik,
Kahramanmaras’taki depremi bu
kadar aci yasamazdik. Zorunlu afet
sigortasina gecisi planhyoruz. Acil
ihtiyac teminati olusturduk.

Allianz Teknik Test Merkezi
Direktérii-Risk Miihendisi
Dr. Ceyhun Eren: Artik deprem
riskinin ne oldugunu biliyoruz.
Cikarilacak ¢ok ders var. ilk sirada
zemin yapisinin saglam olmasi cok
6nemli. Depremi bir su dalgasi gibi
dusiinebiliriz. Nereye bina insa edip,
etmeyecegimizi doga bize cok net
soylilyor. Maalesef binalarimizda
malzeme ve iscilik gibi bircok
kusurla karsilasiyoruz.

Yildiz Teknik Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Siikrii Ersoy:
Diinyada insanlarin cogu akilli
sehirlerde yasiyor. Niifusu
10 milyonu gegen sehirler mega
kent biliniyor. Istanbul da bu mega
kentlerden biri. istanbul’un
niifusunun 20 milyona yaklastigi
diistinildiigiinde diinyanin en iyi
afet planini yapsaniz bile niifus en
bliylik engel olarak karsimiza
cikacak. Pes pese kiiresel afetlerle
karsi karsiya kaldik ve kaliyoruz.
Kiiresel iklim degisikligi de sinsi
sinsi diinyay etkiliyor. Sadece
biz degil, bizim kusaktaki
ulkeler de risk altinda.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Ybnetim' Kurulu Ba§kan/
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéru
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Yoénetmeni
llhan CABUKOL

Genel Yayin Danismani Haber Muddrd
Tamer Cerci Mete Dirice
Sorumlu Yazi Yayin ve Dagitim
Isleri Madird Sorumlusu
Canan Bilgin Dilsah Sarthasan

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit
Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet
Sena Sorkun, Siimeyra Yanis Topal

Reklam Grafik Fotograf Abonelik

Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir

Kazan Kuvvet Catak Yildiz
Hukuk Danismanlari

Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince
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SEKTOREL

Sosyal yikima karsi
afet sigortasi sart

Depremler ve dogal afetler, fiziki yikimin ardindan ekonomik
ve sosyal yikimi da beraberinde getiriyor. Bu nedenle zorunlu afet
sigortasi ile deprem dis1 afetlerin de sigorta kapsamina alinmasi
ve kirsal bolgelerdeki binalarin sigortalanmasi oneriliyor.

Acenteler deprem
sahasinda kenetlendi

TOBB Sigorta Acenteleri icra Komitesi Baskani Levent
Korkut, Turkiye’nin deprem kusaginda oldugu gerceginin kabul
edilmesi gerektigini anlatarak, soyle konustu: “Akil insanlar bir
araya gelip, gelecegdi planlamamiz lazim. Bundan aksiyon alip
icraat yapmalilyiz. Depreme de hazirlikli olmaliyiz. En fazla
deprem riski yagayan 5 Ulkeden biriyiz. Acenteler olarak bizler
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) 6nderliginde DASK ve tum sigorta sirketleri olarak
sahadaydik ve ¢ok 6nemli isler yaptik. Cok iyi kenetlendik. Cok
hizli aksiyon aldik. 650 bin dosya agcildi. Sektor iyi bir sinav
verdi. Japonya bile bu kadar kisa strede aksiyon almazdi.”

MESUDE DEMIRHAN

LASI bir deprem sonrasi

yaralarin sarilmasi ve

vatandaglarin ayakta kalabilme

glivencesi agisindan en 6nemli
sektorlerden biri de sigortacilik sektorii.
Diinyada ve Ttirkiye’de yasanan son
depremlerle birlikte afet sigortasinin
6nemi bir kez daha anlagild.

Istanbul Ticaret Odas1 da

deprem konusunda

farkindalik olusturmak ve ST
sigortacilik sektoriintin giincel CHA
durumunu degerlendirmek l COM :

icin “Ttirkiye’de Deprem
Gergegi ve Zorunlu Afet /'
Sigortalarindaki (ZAS)

Uygulama Degisikligi Paneli’
diizenledi. Acilis konugmasin
ITO Bagkan Yardimcist )
Mehmet Develioglu'nun
yaptig1 panelin oturum
bagkanligini, ITO Sigortacilik Meslek
Komitesi Bagkan Ozgiir Yilmaz yiiriittii.

SIGORTACILIK SEKTORU
KRITIK ROLDE

ITO Bagkan Yardimcis1 Mehmet
Develioglu, dogal afet konusunun
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ASYA'NIN PRESTIJLI GIDA VE

SIAL CHINA 2025 GENEL BAKIS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya'nin etkin gida ve icecek fuari
« 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon
» 2024 yilinda 70'den fazla lilkeden 5.000'e yakin uluslararasi katiimci

icecek sektorii temsilcisi / 300.000'i agkin ziyaretgi

« Her Olgekten aliciya ulasabilme imkani
« istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen
Organizasyonu'nun yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar suiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

ICECEK FUARI

SIAL CHINA 2025'E KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

« 2024 yilinda 110'un lizerinde lilke ve bolgeden 175.739 profesyonel gida ve

« Asya pazarina erisim, yeni is olanaklar kesfetme, etkin marka tanitimi ve isbirlikleri kurma firsatlari

Tiirkiye Milli istirak

« Katilimc firmalar nezdinde 2024 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 96

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iligkin ilgili ihracatc Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi
Katiim Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani :12m?
Tanju Ozbay Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
) ISTANBUL 02124554773 0212 45562 21 0212 455 6117 02124556111
TICARET 0539 9315124 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18
(k ODASI '882 tanju.ozbay@ito.org.tr  murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr
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Tirkiye'nin degismez giindem
maddelerinden biri oldugunu
vurgulayarak, bu nedenle sigortacilik
sektortiniin Tiirkiye i¢in ¢ok daha kritik
bir 6nemde oldugunu séyledi. Deprem
felaketinin biiyiik manevi ve sosyal
yikimla birlikte pek ¢ok ekonomik
olumsuzlugu da beraberinde
getirdigini belirten Develioglu, “So6z
konusu stiregte, 36 binin
tizerinde bina aninda
yikilirken, 500 binin
tizerindeki bina da agir
hasar aldi. 100 binlerce
konut ve ticari alan
kullanilmaz hale geldi. Bu
biiytik felaketin
ekonomimize maliyetinin
100 milyar dolar civarinda
oldugu tahmin ediliyor.
Yaralari sarmak tizere 2024
yilinda merkezi yonetim
btitgesinden 1 trilyonun
tizerinde kaynak ayrildi. Dogal afetlerin
olumsuz etkilerini tamamen ortadan
kaldirmak miimkiin degil. Ancak
alinacak 6nemlerle bu etkileri en aza
indirmek, yeniden yapilandirmay1
hizlandirmak bizim elimizde” dedi.

TOPLUMUN TUM
KESIMLERINE YAYILMALI

Develioglu, sigorta mekanizmasmin
dogal afetlerin olusturacagi hasarmn
telafisinde kullarulabilecek en etkili
enstriiman oldugunu ifade ederek, sunlart
kaydetti: “Bu sektor hem ticaretin en
onemli girdilerinden olan sermaye
birikimine katkida bulunuyor hem de
sigorta teminatiyla ekonomik faaliyetin
kesintisiz devam etmesini saghyor.

Hiikiimetler sigorta enstriimani
sayesinde dogal afetler sonrasi
caligmalarini finanse edebilmek ve
yeniden yapilanmayi tesis edebilmek
i¢in 6nemli bir fona sahip oluyor.
Nitekim iilkemizde yasanan bu biiyiik
deprem sonras: sigorta sektorii
sagladigi fonla yeniden insaya katki
sundu. Iste bu nedenle 6zellikle
zorunlu afet sigortasinin toplumun tiim
kesimlerine yayginlagtirilmasi ve
etkinliginin artirilmasi son derece
o6nemli. Bu dogrultuda zorunlu afet
sigortasi ¢alismasiyla deprem dis
afetlerin de sigorta kapsamina alinmasi,
karsal bolgelerdeki binalarin
sigortalanmasi ve zarar tazmin
mekanizmalarinin hizlandirilmas: gibi
yaklasimlari son derece yerinde
adimlar olarak degerlendiriyoruz.
Toplumumuzdaki sigorta bilincini
artiracak, sigortacilik sektoriimtizii
ileri tastyacak her bir uygulama, bizi
dogal afetler karsisinda gtiglii ve
tedarikli kilacak.”

ETKIN RISK_
YONETIMI ONEMLI

ITO Sigortacilik Meslek Komitesi
Baskani Ozgiir Yilmaz da Tiirkiye'nin
6zel sektor merkezli biiyiiyen bir
ekonomiye sahip oldugunu ifade
ederek, 6zel sektoriin biiyiiyebilmesi
i¢in mali ve ticari varliklarin
sigortalanmasi gerektigini vurguladi.
Etkin risk yonetimi i¢in gticlii bir
sigorta sektoriine ihtiya¢ oldugunu
aktaran Yilmaz, “Sigorta, tilkelerin
ekonomilerini korumasi agisindan en
biiyiik sektorlerden biri. Bundan
sonraki yillarda deprem riski icin
daha bilingli bir toplum olarak
yasayabiliriz. Ttirkiye igin ¢alismaya
devam edecegiz” dedi.
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Uretken yapay zekayla
teknoloji yatirimlarn artacak

GenAl ve Is Giicii Piyasasi 2024 Raporu’na gore iiretken
dinamiklerinden makroekonomik degisimlere kadar genis bir yelpazede etkili olacak. Bu kapsamda |
bilgi iletisim teknolojileri yatirimlari, bolgesel gayrisafi yurt i¢i hasilanin yiizde 1.7’sine ulagacak.

USLARARASI verimliliginde (TFV) 6nemli bir
danismanlik, denetimve  yiikselis saglayacag: belirtildi. Batt
vergi hizmetleri sirketi Avrupa’da TFV'nin 2033’e kadar
EY, iiretken yapay yiizde 0.9 ila yiizde 1.8 arasinda

zekanin (GenAl) isgticii piyasasmna
etkilerini ele alan ‘GenAl ve Is
Giicii Piyasas1 2024 Raporu'nu
yayimlad.

Sirketten yapilan aciklamaya kaydedildi.
gore rapor, GenAl teknolojisinin i
iseiict dinamiklerinden YENI MESLEKLER
makroekonomik degisimlere kadar Rapor, EMEA bélgesinde
genis bir yelpazede etkili olacagim1  6ntimtizdeki 10 yil boyunca yapay
ortaya koyuyor. zeka yatirimlarmin bolgesel

BENIMSENME ORANI mesleklerin ortaya ¢tkmasina katk1
Bati Avrupa’nin GenAl saglayacagini ve ekonomik
yatirrmlarinda liderligi stirdiirecegi  biiyiimeyi sekillendirecegini

belirtilen rapora gore, 2033’e kadar
yapay zekanin benimsenme
oraninin ytizde 77'ye ulasmasi ve
bilgi iletisim teknolojileri (ICT)
yatirrmlarimin bolgesel Gayrisafi
Yurt I¢i Hasila'nin (GSYIH) ytizde
1.7’sine kadar artmasi bekleniyor.
Bu yatirimlarin Bati Avrupa
GSYIH'sine ytizde 0.8 ila ytizde 1.9
arasinda katki saglayacagi, Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
bolgesinde ise GenAl ile 2033e
kadar 440 milyar ABD dolar
degerinde ekonomik biiytime
potansiyeli oldugu ifade ediliyor.

FAKTOR VERIMLILIGI

Raporda, GenAI'nin EMEA
bolgesinde operasyonel verimliligi
artirarak toplam faktor

artmast beklenirken, Orta ve Dogu

Avrupa’nin Batt Avrupa’dan gelen

artan dis talep sayesinde ekonomik
biiyiime avantajina sahip olacag

farkliliklar gosterecegini, yeni

vurguluyor. Ayrica, GenAl'nin
verimlilik artisy, enflasyon ve faiz
oranlar1 gibi makroekonomik
degiskenler tizerinde uzun vadeli
etkiler olusturacag1 ongoriiliiyor.

EY raporuna gore, GenAl,
isgiicii piyasasinda 6zellikle karar
alma ve analiz siireclerini iceren
nitelikli meslekleri doniistiirme
potansiyeline sahip bulunuyor. Bu
dontistimiin is kaybi yerine yeni
gorevlerin ve rollerin olusmastyla
sonuglanmasi bekleniyor. Rapora
gore iiretken yapay zekanin, Bati
Avrupa’da 6ntimtizdeki 10 yil
icinde gorevlerin ytizde 5'inin
otomatiklesecegi, ancak ‘human
creativity’ ve sosyal etkilegim
gerektiren yeni mesleklerin 6ne
cikaca@1 ongortiliiyor.
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MUKELLEF SAYISI
2.6 MILYONU ASTI

GELIR idaresi Baskanhg
verilerine gore, Tiirkiye’de
gecen yil aralik itibariyla basit
usulde gelir vergisi haric vergi
tiirlerine tabi faal miikellef
sayisi yillik bazda artti.

Gelir vergisi miikellef sayisi
Aralik 2024 itibariyla, 2023’e
kiyasla 128 bin 355 artarak
2 milyon 606 bin 489’a ulast.
Artis orani ylizde 5.2 oldu. Bu
miikelleflerin 649 bin 759°u
Istanbul’da, 188 bin 80’i
Ankara’da, 175 bin 120’si de
Izmirde kayith bulunuyor.

miikellef sayisi gecen yil

1 Ocak 2025 tarihli ‘Hos
geldin 2025" baglikli
yazimizda yillik bazda
enflasyonun ytizde 40’1
seviyelere diistisiine devam
edecegini, TCMB'nin de 250
baz puan indirime
gidebilecegini ifade etmigtik.
Bu beklentimiz ger¢eklesmis
durumda. ‘Ocak 2025 ilk
verileri ve beklentiler” baglikli
10 Ocak tarihli kése yazimizda da
TCMB'nin ikinci kez 250 baz puan
faiz indirimi yapabilecegine
dikkatinizi ¢ekerek, faiz indiriminin
kredi faizlerini hemen
diistiremeyebilecegini belirtmistik.
Bu durum da gergeklesmis olup kredi
faizlerinde ufak dtistis sinyalleri yeni
yeni gelmeye bagladi. Burada siki
para politikasinin i taleple birlikte
iiretimde de zayiflamaya yol actigini,
sanayi tiretiminden olumsuz sinyaller
geldigini ifade etmistik. Bu konuda
tedbirler alinmali demistik.

Simdi gelelim son verilere...
TCMB, ocak ay1 enflasyonunun
beklenenin tizerinde gelmesinden
sonra 2025 y1l sonu enflasyon
hedefini yukari ¢ekti. Bu sayede faiz
silahini daha sert kullanma ihtiyac
duymayacak. Bu arada 2027 y1ili
icin de ytizde 8 enflasyon hedefini
koyarak s6z konusu yilda
enflasyonun tek haneli rakamlara
inecegini hedefledigini de agiklamig
bulunuyor. Ancak 2025 yil sonu
enflasyon beklentisi yiizde 21’den
ylizde 24’e ytikseldi.

hikmetbaydar@3-goz.com

Sanayi iiretimi

TUIK tarafindan aciklanan aralik
sanayi liretim verisine gore imalat
sanayi aylik bazda ytizde 5.6, yillik
bazda da ytizde 6.8 artis gosterdi.
Sanayi tiretimi konusunda daha 6nce
bahsettigimiz kaygilarimiz bu
verilerle bir miktar azaldu.

Aralik ay1 ticaret satis hacim
endekslerine baktigimizda ticaret
satis hacminin yillik yiizde 8.2,
perakende satis hacminin de yillik
ylizde 13.5 artmasi son derece
onemli.

Ciro endeksleri ise 2024 aralik

Makro verilerin sinyalleri

ayinda yillik bazda ytizde 41.5
artarken, ingaat ciro
endeksinin yillik ytizde 49.3

%= artmasi dikkat cekici. Sanayi

oA

Hikmet
BAYDAR

sektoriinde ciro endeksinde
ytizde 32.8, hizmet sektoriinde
ylizde 49.7 artiglar oldugunu
gorliyoruz.

Son zamanlarda gelen
veriler, tiretim ve ciro
anlaminda biraz daha timit
verici. Ancak yeni sorunlar karsimiza
cikiyor.

Da1s soklar

30 Ocak 2025 tarihli ‘Fed’in faiz
smavi ve piyasalara etkisi’ baglikli
yazimizda Fed-Trump arasindaki
gortis ayrihigindan bahsetmistik.
Fed’in faiz indirimi yapmamasi,
belirsizliklerden bahsetmesi ve
giimriik vergileriyle enflasyonun
artabilecegi riskinden gekinmesi,
Trump politikalarma kars: oldugunu
agikca gosteriyor. Fed, enflasyonun
ytlikselisine tedbir almaya baglamis
gortintiyor. Tabii ki bu durum, global
ekonomiye sermaye akigini da
olumsuz etkileyebilir. Ancak ABD’de,
ABD tahvilinden gikilarak altina
yonelinmesi son derece anlamli. Altin
giivenli liman olma 6zelligiyle
dikkatleri tizerine cekti.

Global belirsizlikler, ticaret
savaglar1 ve glimriik vergilerine
karsi tilkelerin alabilecekleri tedbirler,
daha bir¢ok dalgalanmanin da
habercisi olabilir.

BDDXK, yeni aldig1 bir kararla
sirketlerin yabanci para (YP) varlik
pozisyonuna dayali TL kredi
kullanimini kisitlayan diizenlemeyi
sona erdirdi. Yeni diizenlemeyle
sirketler, YP varlik durumlarina
bakilmaksizin kredi kullanabilecek.
Bu sayede sirketler yiiksek kredi
faizleri yerine kur riskini ayarlayarak
doviz bazinda daha uygun sartlarda
kredi alabilir duruma gelecek.

Bilango risk yonetimi ¢ok énemli.
Tim riskler, varlik ve ytiktimlulik
dagiliminda gizleniyor. Aman dikkat,
kaldiramayacagimiz riskin altina
girmemelisiniz. Ozellikle dis
soklara karsi dikkatli olmaliyiz.

The Commercial

Real Estate Experts
Since 1967

itibaryla 2023’e gore 189 bin
113 yiikselerek 4 milyon 151
bin 166 olarak kayitlara gegcti.
Bu kategorideki artis orani
ylizde 4.8 olarak hesaplandi.
KDV miikellefi sayisi da bu
dénemde 152 bin 880 artisla
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CEKIYORUZ

Sanayi iiretiminde
giiclii artis

TUIK verilerine gore, sanayi tiretimi
Arahk 2024'te aylik olarak yiizde 5 artti,
yillik artig orani ise ytizde 7 oldu. Boylece
Subat 2024'ten bu yana sanayi {iretiminde
en yiiksek yillik artig gortildii.

Sanayide alt sektorlere bakildiginda ise
aralik aymda madencilik ve tas ocakgiligi
sektorii endeksi, bir 6nceki yilin aym
ayma gore ylizde 1.8 artti. Imalat sanayi
sektorii endeksi ytizde 6.8 artarken,
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
tiretimi ve dagitim sektoriindeki artig
ytizde 11.4 olarak gozlendi. Aylik artis ise
madencilik ve tas ocakgiligi sektortinde
ytizde 2.2, imalat sanayinde ytizde 5.6,
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
tiretimiyle dagrtimi sektoriinde
ytizde 0.4 oldu.

Gelir milkelleflerinin dortte biri Istanbul’da

KURUMLAR VERGISI

Kurumlar vergisi miikellefi
sayisi da s6z konusu dénemde
48 bin 31 artarak 1 milyon 191
bin 375’e yiikseldi, artis ylizde
4.2 oldu. Gelir stopaj vergisi

3 milyon 705 bin 178’e ulasti,
artis orani yiizde 4.3 oldu.

KiRA GELIRI

Ote yandan, gegen yil
gayrimenkul sermaye iradi
(GMSI-kira geliri vergisi)
miikellefi sayisi 443 bin 916
artisla 2 milyon 710 bin 366’ya
ulasirken, artis yiizde 19.6
olarak kayitlara gecti. Ayni
dénemde basit usulde
vergilendirilen gelir vergisi
miikellefi sayisi ise ylizde 1.4
azalarak 821 bin 849’a geriledi.

7-11 NISAN
ISTANBUL

C1101 FINANSAL ANALIZ

. 0540224 62 66
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Cumhur—

baskani
Erdogan’in,
bakanlar ve is
diinyasi
temsilcileriyle
birlikte ¢iktig:
Asya turunda
Malezya,
Endonezya ve
Pakistan ile
ekonomilk,
savunma
sanayi,
teknoloji ve
egitim
alanlarinda
onemli isbirligi
anlagmalar
imzaland1. Ug
iilke ile ticaret
hacminin 25
milyar dolara
ulagmasi
bekleniyor.

25 milyar dolarlik
ticari diplomasi

UMHURBASKANI
Recep Tayyip Erdogan,
10-13 Subat 2025
tarihleri arasinda
Malezya, Endonezya ve Pakistan’
kapsayan resmi bir Asya turu
gerceklestirdi. Ziyaret kapsaminda
ekonomik, savunma sanayi,
teknoloji ve egitim alanlarinda
onemli igbirligi anlagsmalar:
imzalandi. Cumhurbagkani
Erdogan’a, insaat-miiteahhitlik,
enerji, saglik, gida, tarim, turizm,
yap1 malzemeleri, bilgi
teknolojileri, dijital teknolojiler,
akilli sehirler, gayrimenkul, lojistik
ve ulagtirma, savunma ve
havacilik, uluslararas: teknik
misavirlik, tekstil, kimyevi
trtnler, ilag, tibbi malzeme,
otomotiv basta olmak tizere
ilgili sektorlerde faaliyet gosteren
bircok is insan1 da eglik etti.

3 SEKTORDE
11 ANLASMA

Siyasi iligkilerin masaya
yatirildigt
toplantilarda tig
tilke ile siyasi

anlasmalarin yamn
sira bircok ticari
anlagsma da
| imzaland.
Tiirkiyenin

—
—/ Asya'
- Pasifik

tilkeleriyle
iligkilerinde son yillarda elde
ettigi olumlu ivme, bu ziyaretlerle
daha da yukariya gikarilacak.
Cumhurbagkan Erdogan, Asya
turunun ilk duragz olarak
Malezya’da Bagbakan Enver
ibrahim ile goriistii. iki lider,
savunma, enerji, teknoloji ve egitim
alanlarmi kapsayan 11 yeni
anlagmaya imza att1. One cikan
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anlagmalar sunlar:
M Tiirkiye ile Malezya arasinda
enerji dontistimii ve yenilenebilir
enerji projelerinin tegvik edilmesi
B Savunma sanayi isbirliginin
genisletilmesi ve askeri arag alimi
B Teknoloji transferi ve yapay
zeka alaninda ortak Ar-Ge
calismalar1
B Egitimde igbirligi kapsaminda
Tirk tiniversitelerinin
Malezya’da kampiis
a¢mast.

IHA FABRIKASI
KURULACAK

Cumhurbagkani
Erdogan, Asya gezisinin
ikinci duragi Endonezya’nin
baskenti Cakarta’da

Cumhurbaskani
Prabowo Subianto
ile gorustii. Gortismelerde ticaret,
yatirim, enerji ve savunma sanayi
konular ele alinirken, taraflar

13 6nemli anlasma imzaladi. En
dikkat ¢eken anlagsmalardan biri ise
Baykar ve Endonezya savunma
sirketi Republikorp arasinda

Pasifikte guclu bir stratejik ortakhk

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in Malezya, Endonezya
ve Pakistan’i kapsayan Asya
turunu degerlendiren Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi lligkiler
Boliimi (Ingilizce) Baskani

Dog¢. Dr. Ugur Yasin Asal,
ziyaretlerin Tiirkiye’nin
Asya-Pasifik bélgesine yonelik
stratejik aciliminin gicli bir
gostergesi oldugunu vurguladi.
Asal, ziyaretleri, “Tiirkiye’nin
ekonomik, ticari ve savunma
sanayi alanlarinda derinlesen
bir ortaklik siirecine girdiginin

kaniti” olarak nitelendirerek, su
degerlendirmede bulundu: “Bu
ziyaretler, Turkiye’nin Asya-
Pasifik bélgesine yonelik
politikalarinda yeni bir dénemin
isaret fisegidir. Ozellikle
Endonezya ve Pakistan ile
savunma sanayi ve ticaret
alanlarinda yapilan anlasmalar,
Tirkiye’nin kiiresel giic
dengelerinde daha etkin bir
oyuncu olma hedefini
destekliyor. Malezya ile eneriji ve
teknoloji alaninda kurulan
isbirlikleri ise Turkiye’nin

haritasi belirlendi. Enerji ve
madencilik alaninda igbirligi zapti
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imzalanan insansiz hava araci
(IHA) iiretim anlasmasi oldu.
Tiirkiye, Endonezya’da bir I[HA
fabrikasi kurarak bu alandaki
isbirligini genisletmeyi hedefliyor.
Ote yandan, TB3 SIHA'nin ilk
ihracati da bu ziyaretler sonrasinda
Endonezya’ya oldu. 9 TB3 STHA
Endonezya’ya ihrag edildi. Ayrica,
Tiirkiye ve Endonezya arasinda
saglik, tarim ve enerji sektorlerinde
yatirimlarin artirilmasi ve ticaret
hacminin 10 milyar dolara
¢ikarilmasi yoniinde ortak bir yol

imzalandi. Bu anlagmanin ilerleyen
zamanda daha da genislemesi
bekleniyor.
ISBIRLIGI |
DERINLESIYOR
Cumhurbagkam
Erdogan,
turunun son
duraginda
Pakistan’a
gecerek
Bagbakan Sahbaz Serif ile
goriistii. Iki tilke arasdaki
ticaret hacmi 1 milyar dolar
seviyesinde. Tki liderin savunma,
ticaret, altyap1 ve saglik alanlarinda
imzaladig1 anlasmalarla birlikte
ticaret hacminin 5 milyar dolara
ytikselmesi bekleniyor. Ttirkiye ve

Asya’daki ekonomik baglarini
guclendirme niyetini acikca
ortaya koyuyor.” Cumhurbaskani
Erdogan’in temaslarinda
savunma, enerji ve ticaretin 6n
planda tutuldugunu belirten Asal,
“Endonezya ile IHA alanindaki
isbirligi, Malezya ile enerji
doénilisimii projeleri, Pakistan ile
gerceklemesi beklenen savunma
ve altyapi yatinmlari, Tirkiye’nin
uzun vadeli stratejik ortakhklar
gelistirdigini gosteriyor. Tiirkiye,
bdylelikle hem yakin hem de
uzak pazarlarda ticaretini

PAZARLAR

genisletme karar1 alirken,
Ttirkiye'nin Pakistan’a modern
insansiz hava araclari ve zirhli

araclar satist gtindeme geldi. Ayrica,
iki tilke arasindaki ticaret hacminin

5 milyar dolara ¢tkmasindaki ana
sektorlerin ingaat ve savunma
sanayi olmasi bekleniyor. Ttirk ve
Pakistanli ig insanlar1 karsiliklt
yatirim firsatlarini degerlendirdi.

Cumhurbagkam Erdogan, Pakistan

ile altyapi, enerji ve saglik
sektorlerinde ortak projelerin
artirilacagini duyurdu.

ASYA’DAKI ETKIiSi

Cumhurbagkan: Erdogan’in
Asya turu, Tiirkiye'nin Asya-
Pasifik bolgesindeki varligin
gliglendirme stratejisinin bir
parcasi olarak degerlendiriliyor.

Tiirkiye, 6zellikle savunma sanayi,

enerji, teknoloji ve ticaret
alanlarinda bolgedeki tilkelerle
| iligkilerini derinlegtirerek

ekonomik baglarimi
giiclendirmeyi hedefliyor.
Z

iyaretin ardindan Tiirkiye ile
Malezya, Endonezya ve Pakistan
arasindaki ticaret hacminde
ontumiizdeki bes yil icinde 6nemli
bir artis bekleniyor. Ulkeler
arasindaki 11 milyar dolarlik
ticaret hacminin 25 milyar dolara
ylikselmesi 6ngortiliiyor.

artirmak icin calismalarini
siirduriiyor. Siyasi olarak Tirkiye
her bélgede baris yanlisi. Bu
nedenle Tiirkiye, her alanda akla
ilk gelen lilke olma 6zelligini de
tasiyor” dedi.

Tirkiye’nin Asya lilkeleriyle
ekonomik entegrasyonunu
artirma siirecine girdigini belirten
Asal, “Bu ziyaretler, Tiirkiye’nin
Cin ve Hindistan gibi biiyik
oyuncularin yer aldigi Asya-
Pasifik pazarinda daha aktif bir
aktor olma cabasinin bir
yansimasidir” ifadelerini kullandi.

TICARET

Prof. Dr. Nurullah GUR

Enflasyon-kur-
ihracat Ucgeni

Tiirkiye, 2000-2001 krizinden
2010'1u yillara kadar gegen siire
zarfinda enflasyonu su ti¢ temel
unsur sayesinde diistirmdistii:
(1) Sik1 para politikasi, (2)
sermaye girigleriyle degerlenen
TL, (3) biitge agigindaki keskin
diisiis. O donemde Tiirkiye bir
yandan enflasyonda diistis
yasarken, diger yandan ihracat:
da artirmay1 basarmusti. Tabii o
doénemde TL'deki degerlenmeye
bagl olarak ithalattaki artigin da
oldukgca ytiksek oldugu
gercegini goz ardi etmemeliyiz.

Tiirkiye, bugiin benzer bir
politika setiyle yeniden
enflasyonu asagiya cekmeyi
hedefliyor. Bunu yaparken de
tiretim ve ihracatin
dezenflasyon stirecinden ¢ok
olumsuz etkilenmemesini
hedefliyor. Fakat o dénem ile
2020’1i yillarin kosullari
arasinda ciddi farkliliklar
oldugu dikkate alinmali. Bu
farkliliklar kisaca soyle
Ozetleyebiliriz:

W 2000'1i yillarda
kiiresellesme altin dénemini
yasiyordu. Diinyay1 saran
entegrasyon dalgasi, Tiirkiye
gibi gelismekte olan tilkelere
cok 6nemli ihracat firsatlari
sagliyordu. Bunun yam sira
uluslararas: sermaye oldukca
bol ve ucuzdu. Bugtin
geldigimiz noktada
kiiresellesme oldukca ivme
kaybetti. Ticari korumacilik
yiikselise gecerken, dogrudan
yabanal yatirnmlar yavasladi.

H Tiirkiye’nin en 6nemli
ticaret ortagi olan Avrupa
ekonomisi eskisi kadar canli ve
dinamik degil. Jeopolitik
kirilmalar ve Cin’in ytikselisi,
Avrupa ekonomisinin
lokomotifi olan Almanya’y1 son
40 yilin en biiyiik daralmasiyla
bas basa birakti.

B Euro/dolar paritesi 2000’1li
yillarda 1.2-1.3 bandinda
dalgalaniyordu. Bugiin 1
seviyesi test ediliyor. Bu,
ihracatini agirlikli olarak
Avrupa’ya gergeklestiren
ihracatgilarimiz agisindan
zorlayici bir farklilik.

W 2000’lerin basina kiyasla
reel sektor, isletme sermayesi ve
yatirimlari finanse etmek igin
krediye ¢ok daha fazla bagiml
hale geldi. Ayn1 anda hem kredi
faizlerinin ytikselmesi hem de
TL'nin reel bazda deger
kazanmaya baslamasi, sirketleri
uzun yillardir hissetmedigi
derecede bir sikisikliZa itti.

Bu farkliliklar g6z 6ntine
alindiginda, yapisal reformlar
olmaksizin sadece 2000°1i
yillarin politika tigltistinii takip
ederek hem enflasyonu
hedeflenen hizda asagiya
indirmek hem de ihracat:

300 milyar dolarin iizerine
cikarmak pek miimkiin
goriinmiiyor. Kaldi ki, maliye
politikas1 da o dénemde oldugu
kadar dezenflasyon stirecine
katki saglamiyor.

TL'deki reel degerlenmeye
ragmen ihracat artmaya devam
ediyor. Fakat Kasim 2023’ten
bu yana ihracat performansimin
ana trendin altinda kaldigins,
ithalatin ise son ti¢ aydir artis
egiliminde oldugu gercegini gz
ardi etmemek lazim.

Siki para politikasina bir siire
daha ihtiyacimiz oldugu bir
gercek. Bunun yani sira TL'nin
makul bir bantta reel olarak
degerlenmesi de gerekebilir.
Fakat Tiirkiye'nin rekabet
glictiinii de dikkate alarak daha
dengeli bir patikadan yola
devam etmek 6nemli.

ngur@medipol.com.tr
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dlstihdam, yeni beceri

kazammlyla korunacak

Tiirkiye’nin niifusu artarken, ortanca yas1 34.4’e yiikseldi.
Kiiresel ortalamadan ¢ok daha hizl1 yaslanan Tiirkiye'nin, dinamik
niifus yapisinin devamlilig1 igin harekete gecildi. Istihdamin
korunmasi i¢in bircok alanda destek saglayan devlet, ‘Niifus
Politikalar1 Kurulu’ ile gerekli stratejileri gelistiriyor.

[YE'nin niifusu,
bir 6nceki yila gore

292 bin 567 kisi artarak
85 milyon 664 bin 944’a
ulasti. Niifus artarken, yas
gruplarma gore yogunluklari
gosteren niifus piramidi de
degisiyor, dolayisiyla tilkenin ‘ortanca yasr’
ytikseliyor. 2012 yilinda 30 olan ortanca
yas, gegen y1l 34.4’e cikt. Kiiresel ¢apta
ortanca yas ise 30.6. Ancak Tiirkiye, kiiresel
ortalamadan ¢ok daha hizli yaglaniyor.

Bu egilimin siirmesi halinde, Tiirkiye nin
2050"deki ortanca yasinin 45’e yiikselecegi
tahmin ediliyor.

TUIK'in 2007 verilerine gore, niifus
15-30 yas arasinda yogunlastyordu. Takip
eden yillarda ise biitlin geng yas gruplar
1-2 milyon kisi azalds, niifustaki
yogunlasma 45 yasa kadar ytikseldi.

OZFL KURUL )
YOL HARITASINI CiZECEK

Niifus piramidindeki degisimin etkilerini
goren hiikiimet, saglikli bir niifus yapist igin
kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler
gelistirmek tizere ‘Niifus Politikalar
Kurulu'nu kurdu.

Cumbhurbagkan Recep Tayyip Erdogan
tarafindan “Her aile ti¢ ¢cocuk sahibi olmalh”
sloganiyla baglatilan ¢alismalar kapsaminda
kurul kararnamesi yayinlandi. Kurulun
baglica gorevleri sunlar olacak:

B Saghkl ve dinamik niifus yapist igin
politikalar olusturacak.

B Dogurganlik oranlarim inceleyecek.

M Eylem planlari olusturup uygulayacak.

TEKNOLOJI VE SANAYI

Bu arada demografik doniigiim, toplam
niifus igerisinde yaslilarin sayismin artmasina
neden oluyor. Yaghlarm saysi arttikca, isgtict
arzi azaliyor. Diger yandan, teknolojinin
etkisiyle tiretimde esnek otomasyon
sistemleri, daha fazla grenen makinalar ve
robotik sistemler yayginlastyor. Yapay
zekanun da devreye girmesiyle artik hem
sektorlerde hem de istihdamda yeni
degisiklikler zorunlu hale geldi. Bu degisimi
takip eden devlet, ihtiya¢ duyulan adimlar
igin strateji ve eylem dosyalarini hazirhyor,
acil destek paketlerini de ilgili kesimlere
tahsis ediyor.

DIJITAL DONUSUMUN ETKISi

Onceki hafta aciklanan Ulusal Istihdam
Stratejisi'nde, otomasyonun ve
dijitallesmenin, isgticti talebinin niteligini
sekillendirdigi belirtildi. Stratejide, “Yasanan
dontistim yeni is modelleri olustururken, bu
teknolojilerin etkin kullanimu igin gerekli
dijital becerileri de belirliyor” denildi.

YASLILARA YENI BECERILER

Ulusal Istihdam Stratejisi'ne gére ‘yash
niifusun’ mesleki becerilerinin gelistirilmesi
amactyla calismalar ytiriitiilecek. Stratejiye
gore yaglanan niifusun ihtiyaglart
ercevesinde ekonomik faaliyetlerin
diizenlenmesi, ekonomik gelismenin
saglanmasi ve yaghlarin refah seviyesinin
artirilmast igin su 6ncelikli adimlar atilacak:

B Orta yagsh niifusun hentiz is
yasamindayken mesleki beceri devamhilig
saglanacak.

M Becerilerinin giincellenmesi icin aktif
isgticti piyasast programlarmin etkinligi
artirilacak.

Bu kapsamda, yetigkinlere yonelik egitim

Tecrubelilerin ilerlemesi icin yeni modeller gelistiriliyor

programlar artirthirken, genglerin mesleki
egitim sistemi de degisiyor. Mesleki orta
ogretim kurumlarinda ve yiiksek okullarda
miifredat: sektoriin ihtiyaclarina gore
sekillendirecek degisiklikler yapilryor.
Organize sanayi bolgelerinde daha fazla
meslek lisesi agiliyor. Boylece daha

fazla gencin beceri ve meslek odaklt
yetismesi saglanacak.

YENI VERI SETLERi

Ulusal Istihdam Stratejisine gére,
otomasyondan ve dijital doniisiimden 8K
etkilenme riski yiiksek olan iglerde ¢alisanlara
yeni beceriler kazandirma yoluyla
istihdamlarini korunmasi daha 6ncelikli hale ) »
gelecek. Oniimiizdeki dénemde dijital
beceriler ile temel becerilerin olusturdugu
ortak veri setleri belirleyici olacak. Bu
kapsamda mevcut dijital becerilere ve
gelecegin mesleklerine yonelik beceri

Tanmda

genclere firsat var Annelere yarim

calisma o6denegi

analizleri yapilacak. finns. esitim, d ik istihdam edilenlerin ortalama yasi 39.
: ; ans, egium, dangmantix ve Tanmda ise 46. Bu sektordekilerin ylzde Dogum yapan kadinlarin is

YENI CALISMA MODELLERI hizmet sektdriinde hibrit ve 68.4°(1 40 yasin (izerinde. Ulusal Ist|¥1dam hayatindan kopmamasi igin

Ote yandan, dijitallesmeyle birlikte uzaktan gahsma modellerinin Stratejisi'nde, “Tanmda geng istihdaminin ~ BENEI TSP TR T ES
tiretimin yanu sira tasarim, pazarlama, lojistik, yerlegmeg amactyla yasal artirimasina yoénelik programlara éncelik isteyenlere yarim calisma
yonetim gibi bircok alanda isler degisiyor, cerceveyi hazirliyor. verilmesi Uretimi de etkileyecektir” denildi. édenegi veriliyor. Dogum
isgticti ihtiyact degisiyor. Bu yikict dontisiim oncesi 8 hafta, dogum
istihdam i¢in esnek modelleri ve yeni destek : T sonrasi 8 hafta olmak lizere
mekanizmalarim zorunlu hale ge}t]iriyor. Kadlnlarlr_‘_ I$gucune katlllml toplam 16 hafta analik izninin
Devlet, bu kapsamda ihtiyac duyulan yeni 10 yllda yuzde 5.9 artti tamamlanmasindan sonra
calisma modellerini planliyor. 5 2023 yilinda, isgiiciine katilma orani erkeklerde yiizde 71.2, kadinlarda anneler isterse biraz calisip
Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg], ise ylizde 35.8 oldu. Ayrica, 2014-2023 arasinda kadinlarin isglictine biraz dinlenebiliyor. Bu
verimliligi baz alarak, esnek mesai katilma orani 5.9 puan artti. Kadinlar, 25-49 yas araliginda daha yogun durumda dogum sayisina
diizenlemelerini ve kismi ¢alisma olarak isgtictine katiliyor. Bu grup icinde kiiciik cocugu olan kadinlar gore 2, 4 veya 6 ay gibi
alternatiflerini sektor bazinda ele alan calisma hayatindan kopabiliyor. Bu probleme karsi devlet de annelerin siirelerle yanim calisma
caligmalar yapryor. Bakanlik, dzellikle biligim, islerinden ayrimamas! igin gesitli denekler tahsis ediyor. odenegi veriliyor.

Tﬁrkiye'n i nn ﬁfus p i ram idi Tirkiye'nin 2007 ve 2024 niifus piramitleri karsilastinldidinda, dogurganlik ve 8limliiliik

hizlarindaki azalmaya bagli olarak yasli niifusun arttigi ve ortanca yasin yiikseldigi goriildii
&ERKEK &K}\DIN
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Talebin artacagi
alanlar

Yiiksek nitelikli isgiiciine
ihtiyac duyulan pozisyonlarda
istihdam artisi olacag tahmin
ediliyor. Istihdamin artacagi
alanlardan biri de hizmet sektérii.
Orta ve uzun dénemde niifusun
yaslanmasi; yashlarin ihtiyac

istanbul Ticaret Universitesi insan ve toplumun devami acisindan hayati Gneme modeli iizerine calisiliyor. Universite ve duydugu bakim, sosyal giivenlik
Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi sahip. Bu noktada emeklilik onemli bir faktor  kurumlarla isbirligi halinde denklik verilmesi ve saglik hizmetleri islerinin
Prof. Dr. Mustafa Poyraz, niifusun olarak devreye giriyor. Belli alanda birikim icin bir formasyon calismasi yapiliyor. artmasina neden olacak. Gerek
yaslanmasi konusunda Avrupa lilkelerindeki  yapmis tecriibeli insanlar veya diplomasi Boylece orta yaslardaki bu kisiler kendi makinalasmanin kotaramayacagi

durumun benzerinin Tiirkiye’de de olmayan kidemliler kendi alanlarinda ileri alaninda yiikselebilecek veya baska bir gorevlerde gerek turizm, konfor
yasandigini sdyledi. Prof. Dr. Poyraz, konu gidemedikleri durumda, emeklilik yolunu alana gecebilecek. Boyle bir seye Tiirkiye’de ihtiyaclan ve eglence gibi
hakkinda su degerlendirmeyi yapti: anyor. Is alaninda degisiklige ve ilerleme de ihtiyac var; ciinkii bir sikisma yasaniyor. alanlarda ‘hizmet sektorir’
“Almanya’nin isglicii ihtiyaci icin gé¢ almasi  yollanna imkan saglanmasi lazim. Avrupa Burada problem maliyet. Kurumlarn istihdamini bir siire daha

da buna bagh bir olay. Calisan kesimin, bunun (izerinde duruyor. Avrupa’da bu ise el atmasi gerekiyor. Sirketler de koruyacak.

kendini sayi olarak da yeniden liretebilmesi tecriibenin diplomaya doniistiiriilmesi bunun icin fon ayirmal..”
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istanbul Ticaret Odasi

Bagkan1 Sekib Avdagig, ocak ay1

itibariyle enflasyonun yillik

bazda 23 puan diisiisle yiizde 42
seviyesine inmesinin dnemine

dikkat cekerek, “20 ay1 geride

kalan enflasyonla miicadelede

kisa siirede sonug alinacagini
umuyoruz” dedi.

SUMEYRA YARIS TOPAL .
BARIS CABACI-MESUDE DEMIRHAN

[ ] .
ISTANBUL Ticaret Odas1 (ITO) Bagkaru

Sekib Avdagic, ocak ay itibariyle
enflasyonun yillik bazda 23 puan
diistisle ytizde 42 seviyesine inmesinin
6nemli bir sonug oldugunu belirterek,
20 ay1 geride kalan enflasyonla
miicadelede kisa stirede sonug alinacagini
umuyoruz” degerlendirmesinde bulundu.
Oda’nin subat ay1 Meclis Toplantisinda
konusan Avdagig, enflasyonla
miicadele ve fiyat istikrarmnn, Tiirkiye
ekonomisinde temel giindem olmay1
stirdurdiigint ifade etti. Avdagig, yillik
TUFE'nin ocak aymnda yiizde 42'ye
geriledigini, Merkez Bankasi'nin da
yilsonu enflasyon tahminini kasim
aymda acikladig rapordaki yiizde 21
seviyesinden subat ay1 Enflasyon
Raporu’nda 3 puan artirarak
ytizde 24’e yiikselttigini hatirlattr.

20 AYI GERIDE BIRAKTIK

Sekib Avdagig, sdyle devam etti:
“Revizyona TUFE sepetindeki degisim,
gida fiyatlar1 varsayimlarina iliskin
giincellemeler ve ocak aymda
yonetilen/yonlendirilen fiyatlardaki
artis gerekee olarak gosterildi. Bu arada
hem raporda hem de Merkez Bankast
yoneticilerinin agiklamalarinda,
enflasyonla miicadeleye maliye
politikasmin verecegi katkiya da dikkat
gekildi. Kugkusuz 3 aym ardindan
enflasyon tahmininin 3 puan yukari
gekilmesi bazi soru isaretlerine de yol agti.
56z konusu revizyon, Merkez Bankasi
adina geffaflik ve veriye dayal gerekli bir
giincelleme olarak goriiliiyor. Ancak
yukar1 yonlii giincellemenin dezenflasyon
programina giiven agisindan arzu
edilmedigini hatirda tutmaliy1z.”

Gelinen noktada ocak ayz1 itibariyle
enflasyonun yillik bazda 23 puan diistisle
ylizde 42 seviyesine inmesinin énemli bir
sonug oldugunu kaydeden Avdagic,

ITO MECLISI

Diinya ekonomisinin artik
kiiresellesme karsiti bir siirece

girdigini belirten Avdagig,
“Tiirkiye-ABD ekonomik ve
ticari iligkilerinin gelecegine
iliskin tutarl1 bir 6ngoriide
bulunabilmek i¢in biraz
daha zamana ihtiyacimiz
var” diye konustu.

“20 ay1 geride kalan enflasyonla
miicadelede kisa siirede sonug alinacagini
umuyoruz” dedi.

KURESELLESME
KARSITI SUREC

Kiiresel ekonomik gelismelere iliskin
goriislerini ifade eden Avdagic,
21. yiizyilda Cin’in kiiresel ekonomik
bir ‘stiper gii¢’ olarak ortaya ¢rkiginmn,
uluslararasi iligkileri kokten
dontistiirdtglini vurguladi. Avdagic,
Bati’'min artik Cin’i hem ekonomik hem de
stratejik bir rakip olarak gordiigiinii
belirtti. ITO Bagkan Avdagig, “ABD"nin
yliksek giimriik vergileri tizerinden
baglatacag yeni ticaret savaglarmm
misillemelerle tirmanmasi enflasyon,
tedarik zincirlerinin kesintiye ugramasi ve
uluslararasi iligkilerin daha da gerilmesi
gibi endiseler, kiiresel ekonomik istikrara
yonelik ciddi zorluklar olusturuyor.
Ozetle, diinya ekonomisi artik
kiiresellesme karsit1 bir stirece girmis
gorilintiyor” degerlendirmesinde bulundu.

TURKIYE | . o
EKONOMISINE ETKIiSi

Uzmanlarin yeni ticaret savaslarinin
Tiirkiye ekonomisine etkisi konusunda
farkli degerlendirmeler yaptiklarimi
kaydeden Sekib Avdagic, sunlar1 sdyledi:
“ABD'nin Cin ve Avrupa Birligi'nden
ithalata ilave vergi getirmesinin,
Tiirkiye'nin ABD'ye ihracatina olumlu
katki verebilecegi dile getiriliyor.

Ancak, ABD’nin 6nemli ticaret ortaklar1
disindaki tilkelere kars: nasil bir politika
izleyecegine dair hentiz bir netlik
bulunmuyor. Ttirkiye-ABD ekonomik ve
ticari iligkilerinin gelecegine iligkin tutarl
bir 6ngoriide bulunabilmek igin biraz
daha zamana ihtiyacimiz var.”

FILISTINLILERIN

YANINDAYIZ

Avdagig, konusmasinda Filistin
konusuna da deginerek, Hamas ile

TICARET

ABD ve Israil’in Filistin’e
yonelik son agiklamalarina
dikkat ceken Avdagic,
“Tarihi siirgiinlerle gecen
bir ulusun, Filistinlileri
ana vatanlarindan siirgiin
etme planinin korkung
bir ironi oldugunu
diisiiniiyoruz” dedi.

Israil arasinda varilan ateskesin kalict
hale gelmesi temennisinde bulundu.
Avdagic, “Ancak Israil ve ABD
tarafindan yapilan son agiklamalar bu
konudaki iyimserligimize golge
diistirtiyor. Sunu belirtmeliyiz ki,
Filistin topraklarinda son 70-80 yildir
oldugu gibi bir oldu-bitti yapilmasi,
Ortadogu’ya baris degil yeni
katliamlar ve savaslar getirecektir”
agiklamasini yapt.

Sekib Avdagic, sunlar1 soyledi:
“Tarihi stirgtinlerle gegen bir ulusun,
Filistinlileri ana vatanlarindan siirgiin
etme planinin korkung bir ironi
oldugunu diistintiyoruz. Barisin adresi
bellidir; iki devletli ¢coztimdyiir. Biz;
Filistin topraklarinin, Gazze'nin, Bat1
Seria’nin, Dogu Kudiis'iin Filistinlilere
ait olduguna ve ebediyen de dyle
kalmasi gerektigine inaniyoruz.
Bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da Istanbul is diinyasi olarak
Gazzelilerin, Filistinlilerin,
mazlumlarin yaninda olmay1
stirdiirecegiz.”

Buyume rakamlarni
iki acidan onemli

Biiylime rakamlarini ihracatin ve

yatinmlarin katkisi agisindan

degderlendirdiklerini belirten Sekib Avdagic,
“Eger yatinmlarda bir disis varsa, bu
sektorlerimizin 6nemli bir firsati kagirdigina
isaret eder. Yatirimlarin azalmasi, uzun
vadede Uretim kapasitemizi ve rekabet
gucimuizl olumsuz etkileyebilir. Bu
nedenle yeni yatinmlara yénelmemiz,

sanayicimizin yatirim istahini
korumasi i¢in blyUk 6nem
tasiyor” ifadelerini
kullandi.
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Soket sayisinda
AB’den ondeyiz
Baskan Avdagic, kiresel otomotiv piyasasinin
doénlsimu Uzerine yaptigi degerlendirmede,
elektrikli araclar ve sarj istasyonlariyla ilgili 6nemli
bilgiler paylasti. Avdagic, Turkiye’nin elektrikli
arag sarj altyapisindaki mevcut durumuna dikkat
cekerek, “AB Ulkeleri soket sayisi bakimindan arag
basina disen sarj noktasi agisindan en iyi
konumda gériinse de Turkiye bu alanda Avrupa’dan
daha iyi bir noktada. Turkiye’nin dinamik yapisini ve
bu dénustime hizla adapte olabilme kabiliyetini g6z
onlnde bulundurmamiz gerekiyor” dedi.
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Gidada fiyat
istikran lazim

Abdulmuti Baran -
Meyve ve Sebze Meslek
Komitesi: Haller, tirtinlerin

fiyatini
artirmiyor,
meyve ve
s sebze

| fiyatlarim arz
ve talebe gore
belirliyor.
Uretim maliyetlerimiz artt1.
Jeotermal serada tiretilen
salkim domatesin lojistik
harig ciftgiye tiretim maliyeti
30 lira. Koémiirle 1sitiyorsaniz
35 lira. Antalya’dan
Bayrampasga'ya gelen 1 kilo
domatesin nakliye maliyeti
2-3 lira. Ciftcinin tiretim
maliyeti 30 lira. Hale gelen
domatesin fiyat: 33 lira.
Diger faktorlerle 38 liraya
cikiyor. Halde toptan
satista jeortermal seradan
domates, 40 liraya
satildiginda tireticinin
kazanci 3 lira. Ureticimiz
kiloda 10 lira zarar ediyor.

Tesvikler
artinimal

Ramazan Kirca -
Restorasyon ve Izolasyon
Meslek Komitesi: Ulkemiz
icin fayda
saglayacak
projeler daha
bs|  hizli harekete

| gecirilmeli ve
tegvikler
L artirimal.
Insaat sektoriinde standart
eksikligi bulunuyor. Bununla
ilgili 47. Komite olarak proje
calismasi baglattik: Yildiz
Derecelendirme Sistemi
(YILDES projesi). Bu sistem
yildizlary; firma biiytikltagii
ve gecmisi, malzeme kalitesi,
iscilik, miisteri memnuniyeti,
fiyat performans dengesi ve
yasal uyuma gore verir.
YILDES'le merdiven alt:
firmalar geri plana diiger.
Sektorde kalite artar ve
rekabet giivenilir hale gelir.

Dokiim sahasinda
sorun var

Feyzullah Kahraman -
Altyap1 Ingaat: Meslek
Komitesi: Sektoriimiiziin en
biiytik gideri
akaryakat.
UTTS bizim
sektor ve
lojistikgilerin
isini
zorlagtirtyor.
Amacimin diginda bir is.
Istanbul’da ¢zellikle Anadolu
Yakasi'nda dokiim sahastyla
ilgili sorun var. Dokiim
sahasinin eski maden ocaklari
olmast lazim. Bununla ilgili
yasal mevzuatta sorun var.
Bir tane dokiim sahasina
sektor mahkum edildi.

komiirle kazandi
Hiiseyin Akarcesme -

Dogal ve
fslenmis Kat1
Yakit Meslek
Komitesi:
Karbon ayak
izi ve iklim
anlagmalarmin

Kutadgu Bilig, insanhga yol gosteren formulleri veriyor

istanbul Ticaret OdasI Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Meclis
Toplantis’ndaki konusmasinin
basinda, sektorleri temsilen
ITO Meclisi’ne giren Gyelerin bir
kisminin degistigini sOyledi.

Dr. Erken, “Secimlerden bu yana
50 meclis Gyemiz degismis.
Meclis Uyelerimizi tebrik ediyor,
sektorleri ve ekonomimiz icin
yararll hizmetlere vesile olmalarini
diliyoruz” dedi.

TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun 2023’ten bu
yana strdirdiigt Diinya Odalar
Federasyonu Baskanligi’na 3 yil
icin yeniden segildigini belirten
Dr. Erken, “Kendisini tebrik ediyor,

Ulkemize ve uluslararasi ticaret
dunyasina hayirli olmasini temenni
ediyorum” diye konustu.
Konusmasinda Kutadgu Bilig
kitabindan bahseden Dr. Erhan
Erken, sOyle devam etti: “Kitabi
kaleme alan buyuk Turk bilgini
Yusuf Has Hacip. Kitabi yazip
hikimdara sundugu yillar 1060

civari. Eserin dili Uygur Turkcesidir.

Ginimuz Turkeesine; ‘mutluluk
veren bilgi’ diye terciime edilen

bu ismi, bazi uzmanlar ‘kut’
sézcugunin iktidar ve egemenlik
anlamina geldigini de belirterek
‘devlet yonetme bilgisi’ olarak da
cevirmisler. Kutadgu Bilig sadece
edebi bir eser degil, ayni zamanda

‘Siyasetname’ tarzinda yaziimis bir
eserdir. Yusuf Has Hacip, bu
eserinde Turklere ve insanliga yol
gOsteriyor ve iyi bir yénetimin
formdlind veriyor. Bu formali bazi
uzmanlar 6zetle ‘anlayis ve bilgi’
olarak ifade etmistir.”

KAMIL iINSAN

Yusuf Has Hacip’in bu eserinde
genelde ‘kamil insan’ kavrami ve
tanimi yaninda bircok erdemin de
ele alindigini vurgulayan Dr. Erken,
“Cok cesitli 6gutlerde bulunan
Kutadgu Bilig, 11. ylzyilda
yazilmasina ragmen 21. ylizyilda
bizleri de kusatacak sekilde
gOrusler ifade ediyor. Kitabin odak

noktasi ‘adalettir’. Ona gore
adalete istinat eden kanun bu
g6gun diregidir; kanun bozulursa
g6k yerinde duramaz” dedi.

Dr. Erken, s6zlerine sdyle
devam etti: “O dénemin sartlari
icerisinde sdylense de bizim
kaltirimuzde Turk milletinin
Islam’la tanistiktan sonra edindigi
tecriibeler ve fikri derinlik Kutadgu
Bilig’de vardir ama maalesef
hakkiyla degerlendirilmemis bir
kitap olduguna inaniyorum.
UNESCO, Yusuf Has Hacip’in
Kutadgu Bilig’i kaleme alisinin
950. yil ddniimii sebebiyle
2019 yilini anma yilt ilan etmisti.
Istanbul Ticaret Odasi da

buradan ilham alarak bu kitabi
yayinlamisti. Oda’nin 2019 yilinda
bdyle bir calisma yapmis olmasini
ve Kutadgu Bilig’i farkli ydnlerden
inceleyen bir kitap ¢ikarmasini
cok 6énemli buldum.”

DEPREM TEDBIRLERI

Konusmasinda 6 Subat
depremini de hatirlatan Dr. Erken,
“Ulkemiz igin biiy(k bir felaketti.
Burada Istanbul’'umuz icin de gok
ciddi tedbirlerin alinmasi gerektigini
dile getirmemiz lazim. Gerek
sorunlu bina stoku gerekse de
sorunlu isyerlerinin yeniden ele
alinmasi, Istanbul icin blyik
onem tasiyor” dedi.

tam bir fiyasko oldugu net bir
sekilde anlasildi. ABD,

Rusya, Cin yer almiyor,
Arjantin aynldi. Bu gibi
anlagmalarin bizim icin
gecerli olmadigin
dustiniiyorum. Gelismis diye
adlandirdigimz tilkeler
gelismisliklerini komtir ve
niikleerle kazandilar. Ayrica
yazdigim kitaptan bahsetmek
istiyorum. Kitabimin ad1
‘Kémiir peginde bir 6miir”.
Iginde literatiire girmemis
birgok ar var. Ticari hayat,
ITO'daki caligmalar, gezi
notlari, eski Istanbul ile ilgili
bilgiler de yer aliyor.

Is saghgi givenlidgi

icin siire verilsin

Hac1 Demir - Mali

Miisavirlik Meslek

: Komitesi:
50’den az
calisani olan
isyerlerine is
saghg
glivenligi
uzmani ve
doktor bulundurma
zorunlulugu geldi. Miisteri
talebi patladi. Piyasada ig
saglig1 giivenligi sirketlerinin
sayilari yeterli degil. Makul
stire is adamlarimiza verilsin
ve eksikliklerini tamamlasin.
Hazine ve Maliye Bakanimiz
tahsilat anlamunda ciddi bir
calismaya gitti. Miikellef
tizerindeki haczi kaldirp,
ticaretini dondiirmeye
calistyor. Arabasini baglamak
yerine ticaretinde kullanabilir
sekilde uygulama biraz
gevsetilebilir. Ayrica,
enflasyon muhasebesinin de
yillik olmasim istiyoruz.

Enerjide siiper

izin kolaylasmali

Omer Ayberk Cengiz -
Enerji Meslek Komitesi:

Enerji
sektoriinde
yatirim
stireclerini
2| hizlandirmak

| amaayla
baglatilan stiper
izin dénemi, yetkilerin
valiliklere devredilmesiyle
yeni bir asamaya gecti.
Ancak, uygulamada
belediyeler arasi standart
farklari ve keyfi uygulamalar,
yatirimcilar igin ciddi engel.
Ozellikle giines enerjisi
projelerinde belediyeler daha
anlayish bir tutum
sergilemeli. Yerel
yonetimlerin yatirmm
stireclerini desteklemesi
lazim. Sektor temsilcileri,
stirecin etkinlesmesi i¢in
merkezi bir denetim
mekanizmasmin gerekliligine
dikkat gekiyor.

Tibbi cihaz icin
onlem alinmah

Veysi Cengiz Balgik - flag
ve T1ibbi Cihaz Meslek
B

Komitesi:
Ttrkiye'deki
ilaglarin yiizde
10'u sahte diye
haberler
dolagtyor.
Boyle bir sey
miimkiin degil. Ilag takip
sistemi mevcut. Ilaglarm
Tiirk Eczacilar Birligi'nden

almmasini 6neririm. 15 yildir
Dubai Fuart'na katihyoruz.
Bu yil ilk defa ziyaretci
sayimmuz ytizde 50 diigtii.
Gerekee olarak Ttirk
mallariin artik pahalt
bulundugu séyleniyor.
Hindistan ve Cinli firmalar
ttim bilgilerimizi biliyorlar.
Onlarla konugsunca bizden
ytizde 20 ucuz tirettiklerini
soyliiyorlar. Bu sektor
bitebilit, onlem alinmali.

Hurda ithalati
kolaylastinisin

Ali Bakaner - Demir Dis1
Metaller Meslek Komitesi:
Enflasyon
mubhase-
besinde yilda
4 defa
beyanname
veriyoruz. Bu
~mutlaka teke
distiriilmeli. Isci-isveren
anlagmalarinda itiraz stiresi
5yildan 1 yila diistiriilmeli.
Bu faizlerle yatirim ve
istihdamun gergeklesmesi
miimkiin degil. Sektorlerde
ytizde 50 kar bulmak
miimkiin degil. Diinyada
altiminyum ve bakira gok
talep var. Hurdadan mal
tiretiyor musunuz diye
soruyorlar. Hurda talebi artt1
ama Tiirkiye'de hurda
ithalati zorlagtirildi. Digardan
mutlaka hammadde gelmeli
ki, bunlar1 doniistiirtip
ihracatimiz1 artiralim.

MASAK kamu
spotu hazirlamah

Ercan Ozboyac -
Kuyumculuk Meslek

Komitesi:
MASAK
yetkililerine,
kuyumculuk
meslegini
dirtistliikle
icra edenlerle
firsatcilar arasmda ayrim
yapilmasi gerektigini
vurguladik. Altin esash
enflasyona gegilmesi
gerekiyor. Ayrica 185 bin TL
tizeri islemlerde kimlik
zorunlulugu var, ancak bu
rakamm 500 bin TL'ye
¢ikarilmasi gerekiyor.
Uyumsuzluk halinde
milyonlarca lira ceza
kesilebiliyor. MASAK
denetimlerinde esnafin iyi
niyetinin esas almmasim ve
kamu spotu hazirlanmasi
talep ediyoruz.

Aileyi korumaliyiz

fsmail Hakki Akinci -
Basim-Yayin Meslek
Komitesi:
25 Subat giini
bu yil 10. kez
gerceklesecek
Fellowship
Programi’na
hepinizi davet
ediyoruz. Bu programla su
ana kadar 15 binin tizerinde
telif anlagsmasi imzaland.
Burada aileden bahsetmek
istiyorum. Giiniimtizde
ailemizi tehdit eden ¢ok fazla
platform var. Milli manevi
kiilttirel varhigimizin devamu
icin aile yapmizi
kuvvetlendirmemiz sart.
Gelecek nesilleri inga
etmeden kalici is bagarilart

yakalamamiz miimkiin degil.
Aile kavramin giiclendirecek
cesitli projeler yapilmali.

YEKA projeleri
kilit rolde

Biilent Sen - Enerji
Meslek Komitesi:
Yenilenebilir
Enerji Kaynak
Alan1 (YEKA)
projeleri,

.| enerji
kapasitesini
artirmada kilit
rol oynuyor. Enetji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig,
yenilenebilir enerjiyi 2035
sonunda 120 bin megavata
yiikseltmeyi hedefliyor.
YEKA projeleriyle 2 milyar
dolarlik bir yatirim
ekonomiye kazandirilacak.
2.3 milyon hanenin elektrik
tiiketimi karsilanabilecek.
Karbon salimi 3.6 milyon
ton azalacak. 30 yilda
toplam 16 milyar dolarlik

dogalgaz ithalatinin 6niine
gecilecek. 2035’e kadar her
yil en az 2 bin megavatlik
YEKA ihalesi yapilacak.

Faizsiz ekkonomi
icin adim atalim

Mehmet Cebeci - Toptan
ve Dis Ticaret Meslek
Komitesi:
Faiz,
ekonominin en
btiyiik
engellerinden
biri olup,
isletmelerin
yatirim yapmasini
zorlagtirtyor, girisimciligi
baskiliyor. Faiz
gelirlerine alternatif helal
kazan¢ modelleri
gelistirmeliyiz. Odamiz
biinyesinde bir komisyon
kurarak faizsiz biitceler
olusturmaly, finansal
yapimizi siirdiirtilebilir
ve etik temellere
dayandirmaliyiz.

Marka tescilinde Limanlara giriste
odemeler yaniyor tek kart olmali

.. Kazim Ekinci - Metal
Uriinler ve Mutfak
Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi: POS
cihazi mecburi
oldu. Onceden
| banka

| veriyordu,
simdi esnaf
kendi aliyor.
Bunlardan her ay bakim
onarim adi altinda ciddi para
kesiliyor. Markalarm
tirtinlerini satmak icin marka
tescil belgesi almasi
gerekiyor. Miiracaat kabul
edilmezse o para yamyor.
Evrak verilsin, iglem bittikten
sonra 8deme yapilsin.
Ithalatta TAREKS'e miiracaat
edince en az 5 giin bekleme
stiresi veriliyor. Cevap ve
muhatap bulamiyoruz. Her
tirtin kirmizi hatta diistiyor.
Gegici antrepoya ¢ok ciddi
paralar 6diiyoruz.

Serdar Kesin - Giimriik

Miigavirligi Meslek
. Komitesi: TSE
slirecinin uzun
olmas,
firmalar
zorluyor.
Ticaret
- | Bakanh:

gtivenli tirtin denetim
mekanizmasma daha etkin
sekilde dahil olmali.
Bozulabilir tirtinlerin gereksiz
bekletilmesi biiyiik kayiplara
yol agtyor. Gida ithalatinda
2012 yonetmeligi nedeniyle
glimriiklii sahalarda gereksiz
tist aramalar1 yapiliyor.
Liman giris kartlarinda tek
Kkart sistemine gecilecegi
belirtilmesine ragmen hala
uygulanmiyor. Ambarl’'da
gegerli olan kart,
Haydarpasa’da
kullarulamayor. Bu durum
zaman kaybina neden oluyor.
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ITO Baskani Sekib
Avdagic, Turkiye’nin
tekstil ve
hammaddeleri
ihracatinin 2024
Aralik’ta ylzde 1.8 artis
gbstererek 942 milyon
dolar oldugunu belirtti.
Avdagic, sunlari
kaydetti: “Sektorin
ihracati 2024 Ocak-
Aralik déneminde
yUzde 1.3 azalarak 11.4
milyar dolar degerinde
gerceklesti. Tekstil ve
hammaddeleri
sektdérimuz ihracatta
blylk emekle
kazandigi mevziyi
kaybetmeyerek dnemli
bir basar gbsterdi.
Surekli dile getirdigimiz
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Texworld Paris’te
Tiurkiye ruzgari

eecccccccccce

Avrupa’nin 6nde gelen hazir giyim, kumas, aksesuar ve

moda fuarlarindan Texworld Paris 2025 Spring Fuar’na

katilan 58 Turk sirketi, sektoriin rekabetci ve en cok
tercih edilen genis lriin yelpazesini vitrine cikard. Turkiye,
fuarda ikinci bliyik katiimcei tlke oldu.

URK tekstilciler,
Avrupa’nin 6nde
gelen kumas,
aksesuar ve moda
fuarlarindan Texworld Paris
2025 Spring Fuari’'nda,
sektoriin rekabetgi ve en ¢ok
tercih edilen genis tirtin
yelpazesini vitrine ¢ikardi. Fransa’nin
baskenti Paris’te, 10-12 Subat tarihlerinde
dtizenlenen fuarda Tiirk firmalar,
uluslararas: profesyonellerle goriigserek,
yeni igbirlikleri i¢in de zemin hazirlad1.

MILLI KATILIMDA
LK SIRADA

Tiirkiye, milli istiraki Istanbul Ticaret
Odasi tarafindan gergeklestirilen fuarda,
19 tilke arasinda milli katilim olarak 1’inci
sirada yer aldi. Fuara, 47 firma ITO ile 11
firma ise bireysel olarak katild1. Tiirkiye, :
toplam 58 Tiirk firmastyla katilimei sayisi = r
olarak da fuarin ikinci btiytik tilkesi oldu.

Giyim ve aksesuar tireticilerinin en biiytik .-P‘_""'_
bulusmalarindan biri olan Texworld Paris,
genis yelpazede tirtinler sunan énemli

bir tedarik platformu &zelligi tagiyor.

ERDOGAN

B o e

diizenlenecek Texworld Paris Autumn

giysiye ihtiyag duydu. Bu yoniiyle kaz1

2025 ile devam edecek. bilimcilerin ortaya ¢ikardigi, insan bilimci
%IERI?SII)?()SI\(T)UN BAHAR HER BULUSMADA ve kiiltiir bilimcilerin yorumladig: her
YENI BiR YORUM eski belge ve kalinti, modanin da gelisim

cizgisini gosterir. Ortaya ¢ikartilan

o bulgular, ayn1 zamanda, binlerce y1llik
bir moda ve giyim sergisidir. Insanin
hayat tarzini ve ruhunda tasidig asli
kimligini gosterir” dedi.

Bu yil ‘Gelecege Dokunmak’
mottosuyla Paris Le Bourget Sergi
Merkezi'nde diizenlenen fuarda, Ttirk
tekstil firmalari, i¢ glin boyunca
sergiledigi tasarimlarla Tiirkiye riizgar:
estirdi. Fuari, yaklasik 10 binden fazla
profesyonelin ziyaret etmesi bekleniyor.
ITO’nun 2020’den itibaren yilda iki kez
diizenledigi Texworld Paris Fuarlari
Tiirkiye milli istirak organizasyonu
calismalari, 15-17 Eyliil 2025'te

Fuarin acilisina katilan ITO Baskani
Sekib Avdagig, Tiirk moda ve hazir
giyim sektoriiniin binbir gesit rengi ile
Texworld Paris Fuari’'nda yer almasindan
mutluluk duyduklarini séyledi. Avdagic,
“Texworld’deki her bulusmamizda, hazir :

iyim ve modanin yeni bir yorumunu ve 3
geitérﬁmﬁzﬁn geligmesini gérmenin <ol -
heyecanini yasiyoruz. Ciinkii moda,
giyinmenin bir ihtiyag olarak ortaya
ciktigi ilk andan
¢ itibaren, yani insan
yerytiztinde
goriinmeye
basladigindan beri
olageldi. Ciinkii insan
o andan itibaren

—_—

Fuarin acihisina katilan
Istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic,
Yénetim Kurulu Uyeleri
Giyasettin Eyylipkoca ve
Zeki Akbal ile Meclis

- Uyeleri, Paris Baskonsolosu Kerem Yilmaz, Ticaret Basmiisaviri Murat Géren ve
Ticaret Misaviri Gonca Kéksal Ensari ile birlikte fuarda incelemelerde bulundu.

eeccccccccce oo
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ITO Baskani Sekib Avdagic, “Texworld’deki her

bulusmamizda, hazir giyim ve modanin yeni bir

yorumunu ve sektoriimiiziin gelismesini gﬁrmenin
heyecanini yasiyoruz. Sekt6riimiiz ihracatta biiyiik emekle
kazandigi mevziyi kaybetmeyerek 6nemli bir basan gosterdi” dedi.

kur-enflasyon
makasinin asiri
acllmasinin ihracatimizi
olumsuz etkilediginin
farkindayiz. Ancak Turk
ihracatgisi, bu zorlu
engeli de geride
birakabilecek glgcte
oldugunu ortaya
koymustur.
Ekonomiden sorumlu
yetkililerimizin, bu
konuya etkili cézimler
getirmesiyle 2025’in
daha iyi gegecegine
inaniyorum.”

Bu yilin, enflasyonla
mucadelenin
kazanildigi bir yil olmasi
gerektigine isaret eden
Avdagic, “Uyelerimizin
temel beklentisi budur.

TICARET

—— Tekstil, ihracatta mevzi kaybetmedi

Kendini Turk is
diinyasinin gelisimine
ve rekabetciliginin
artinimasina adamis
bir Oda olarak,
surdurdlebilir
kalkinma ve refahin,
enflasyonun saf disi
edildigi bir ekonomiyle
mUmkin olacagina
inaniyoruz. istikrarli bir
Uretimin gerceklesmesi,
buna baghdir. Bu
ylzden Uretim
imkanlarinin
yayginlastiriimasi ve
Ozel sektdrin niteliginin
artinlmasina iliskin
calismalar yapiimasini
6nemsiyoruz”
degerlendirmesinde
bulundu.

e00000c000c00e

.@.

.. Ei;

iy

Sekib Avdagic,
finansmana erisim

gerektigine dikkati
cekerek, “Artan

ve uygun krediye
erisimde yasanan

Greenfield yatinmlara
TESVIK ARTIRILMALI

sartlarinin iyilestiriimesi

finansman maliyetleri

yUkseltilmesinin
hedeflendigine isaret
eden Avdagic, sdzlerini
sdyle surdurda: “Her
seyden evvel, yatirm
ikliminin iyilestirilmesi
gerekiyor. Ulkemiz,
uluslararasi

zorluklarin ¢éztlmesi,
basta KOBI’ler olmak
Uzere tim ticari hayat
olumlu etkileyecektir.
Dolayisiyla bu hedefin
saglanmasina yonelik
calismalarin
artinimasini bekliyoruz.
Ulkemizin ihracat
potansiyelinin
artirilmasi igin atilacak
adimlarin énemli
oldugunu
dusuntyoruz” dedi.

Tarkiye’nin kiresel
dogrudan yatirmlar
icerisindeki payinin
ylUzde 0.9’dan 2028’de
ylzde 1.5’e

piyasalardaki kredi
notunu iyilestirecek
reformlari strdirmeli.
Yine ‘greenfield’
(sifirdan) yatinmlar
basta olmak Ulzere
yUksek teknoloji Ureten
ve ikiz donldsime katki
sunan sirketlere yénelik
tesvikler artinimal.
Ayrica ‘greenfield’
yatirnmlarin
surdurulebilir altyapilar
Uzerinde sekillenmesi
icin yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina erisimin
artinimasi ve disuk
karbonlu Uretim
imkanlarinin sunulmasi
gerekiyor. Kanaatime
gore bir sey daha
yapilmali. TUrkiye’nin
basarili greenfield
yatirnmlari
hikayelestirilip, yeni
nesil iletisim araclariyla
tUm uluslararasi
mecralarda
paylasiimali. Bunlarin
Turkiye’yi greenfield
yatinmlar icin bir
cazibe merkezi

haline getirecegine
inaniyorum. Yeter Ki,
biz yatinrmci dostu
ekosistemimizi surekli
gelistirip eksikliklerden
kurtaralim.”




TICARET
Hindistan’la

ticarette “ila¢’
gibi firsat

Hindistan, son
yillarda ila¢ sanayinde
tesvik ve yatirimlariyla
dikkat ¢ekiyor. 1.4 milyar
niifusuyla diinyanin en
kalabalik iilkesi
konumunda olan Hindistan,
Tiirkiye ile bu alanda
igbirligini gelistirmek
istiyor.

Dijital saghkta

MESUDE DEMIRHAN i )w Il program ve webinar gerceklestirmek
. i T istiyoruz” dedi isbirligine variz
RKIVE ile ﬁ fiearetinl ‘ TURKIYE ORTAK ULKE N 9
artirmak ve daha ¢ok orta ITO llag ve Tibbi Cihaz Meslek

Hindistan Ilag Thracatini Gelistirme ve
Tesvik Konseyi Baskan Namit Joshi ise
Hindistan'in ihracatta diinya liderligine
oynadigini belirterek, sunlar1 kaydetti:
“Pandemi déneminde en fazla tiretim
gerceklestiren tilkelerden biri olduk.
Sadece kendi tilkemizdeki insanlara
hizmet etmekle kalmadik, diinyanin her

kurmak isteyen Hindistan, ilag

sanayinde de isbirligi talep
ediyor. Bu hedef kapsamimda Hindistan
Istanbul Bagkonsolosu Shri Mijito Vinito,
Hindistan Ilag Thracatim Gelistirme ve
Tesvik Konseyi Baskani Namit Joshi ile
Konsey Genel Miidiirti Raja Bhanu,
Istanbul Ticaret Odasi'ni ziyaret etti.

Komitesi Baskan Yardimcisi
Huseyin Sarpkaya, ilag sektoriiniin
Turkiye’'de gok kokli bir gegmise
sahip oldugunu hatirlatarak, “llag ve
tibbi cihaz sektorini 7 bin Gyeyle
ITO’da temsil ediyoruz” dedi.
Sarpkaya, Cin ve Hindistan’dan
hammadde aldiklarini, Hindistan’in

Heyeti, ITO Yénetim Kurulu - PR A€ N | yerine iriin tedarik ettik. Tibbi ilag tretiminde ciddi bilgi ve

Uyesi Murat Haziroglu agirlads. o o tirtinlerde ytiksek teknolojili ve kaliteli tecriibeye sahip oldugunu séyledi.
ITO Tlag ve Tibbi Cihaz kanun yapicilara sektériin -~ bahsediliyor. Genglerimizin 93 milyonun  ilaclari sadece kendi iilkemize degil, “Bu tecriibeyi lilkemizde beraber

Meslek Komitesi Uyelerinin de sorunlarm anlatip, icinde yer alacagi sekilde kendimizi baska iilkelere de satmak istiyoruz. yatinm yapmaya ve Uretmeye.dgvet

katildig1 toplantida, Tiirkiye'nin bilgilendiriyoruz. gelistirmemiz lazim. Birbirimize nasil Pandemi sonrast ilag tedarikinin biiyiik ediyoruz” diyen Sarpkaya, “Bilgi

transferlerinden s6z ediyoruz.
Ticaretimizi daha ileri tasiyabiliriz.
Biyoteknoloji Grlinlerinde yatinma
ihtiyac var. Dijital saglk
teknolojilerinde de variz.
Calismalarimizda sizleri yanimizda
gormek isteriz” diye konustu.
Toplantida sektdr temsilcileri ise
Hindistan’a ciddi oranda dental Uriin
inracat yaptiklarini belirterek,
“Hindistan’daki dental hammadde
Ureticilerini bizim dental firmalarla
bulusturabiliriz” dedi.

destek olabiliriz? Bu konuda sizleri
dinlemek isteriz.”

WEBINAR ONERISi

Hindistan Istanbul Baskonsolosu Shri
Mijito Vinito da karsilikli ticaretin

Sizlerden gelen talepler de bizler
icin ¢ok 6nemli. Bircok tilke, artik
isgiiciinii {iclincii diinya tilkelerine
kaydirip, daha ¢ok teknolojik
yatirim yapiyor. Cin, tekstil tiretimini
Misir ve Banglades gibi tilkelere
kaydirdi. Ozellikle pandemi déneminde
de Ar-Ge ¢alismalar1 yapti. Diinya gegen
sene metaverse konusuyordu. Simdi ise
yapay zekay1 konusuyoruz. 86 milyon
insanin yapay zekadan dolayi issiz
kalacag dile getiriliyor. 93 milyon da
yeni is alanlar tiretileceginden

ontimtizdeki 5 y1ili ‘Saglik Yiizyil'
olarak ilan etmesi kapsaminda, saghk
ve ilag sektoriindeki gelisim firsatlar: ve
devlet destekli atilhmlar degerlendirildi.

KAZAN-KAZAN
POLITIKASI

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu, heyetle goriisme sirasinda
yaptig1 degerlendirmede, ‘kazan-kazan’
politikastyla ticari iliskilerin artiriimasi
gerektigini belirterek, soyle konustu:
“ITO olarak kanun yapici degiliz. Ama

bir kismmnin Cin’den geldigini fark ettik.
2020’de bu konuya 6nem veren
hiikiimetimiz tegvik uygulamaya karar
verdi. Hammaddeden nihai tirtine kadar
devlet tesvik verdi. Sektoriin gelismesi
icin ¢ok emek sarfedildi. Clinkii Cin'e
bagimliydik. Birkac ay icerisinde bunun
yansimalarini gérmeye baglayacagiz. Bu
anlamda yerlilestirmeye karar verdik.
Titirkiye’yi de ortak tilke olarak
goriiyoruz. AB standartlari konusunda
hig stipheniz olmasm. ABD ve
Ingiltere’ye de tiriin gdnderiyoruz.”

fazla gelistirilmesini istediklerini
vurguladi. Ortakliklarla isbirliklerinin
artirllmasi gerektiginin altim gizen
Vinito, “lyi bir plan yapmaliy1z.
Hindistan'in tagidig1 potansiyeli
herkesin fark etmesini istiyoruz. Ortak

Asrin insasil
ihracatimizi da
katlayacak

6 Subat 2023'teki ‘asrin felaketi’
sonrasinda birlik ve beraberlikle
Tiirkiye'nin binlerce yildir benligine,
genetigine islemis kabiliyetlerimizle
11 ilimizdeki ‘asrin inga ve ihya’
faaliyetleri basarisy, iki y1l igerisinde
tamamlanan proje sayisi, diinyanin
onde gelen ekonomilerinde hayranlik
uyandirmis durumda. Iki yildan da az
bir stirede, 11 ilimizi adeta mega bir
santiye alanina doniistiirtip, 201
binden fazla konutu hak sahibine
teslim edip, y1l sonuna kadar ayni
rakami 452 bin seviyesine ulastiracak
olmak, en iddial1 tilkelerin dahi
tistesinden gelebilecegi bir bagar1
degil. Ustelik, tiim diinyaca ‘asrin
felaketi’ olarak tanimlanmuis bir dogal
afetin, felaketin ardindan, 11 ilimizi
ayn zamanda bulundugu cografyanin
daha da giiclii sekilde “yatirrm ve
ihracat tissii’'ne doniistiirmek de
ayri bir basari.

Diinya markasi

Oyle ki, iilkemizin asirlara dayanan
imar, iskan, insaat kabiliyetleri, insaat
ve yap1 malzemeleri alaninda
diinyanin sayili tiretim ve ihracat
merkezi olmamiz, bu alandaki
maharetlerimizle 11 ilimizi ayaga
kaldirmak i¢in rekor siirede ortaya
koydugumuz basari, ayni zamanda
yakin cografyamizda, 1. ve 2. kusak
komsu tilkelerde gerceklesecek
yeniden imar, doniisiim projeleri
adina yeni ulastirma ve enerji
koridorlarinin ingas1 adina, Suriye’nin,
Irak’in ve Ukrayna’'nin yakin gelecekte
ihyasi adina Tiirkiye'nin bir rakibi
olmadiginin, altyapi ve tist yap1
projeleri alaninda tilkemizin bir
‘diinya markasi1” oldugunu tescil
ediyor. Bu nedenle “asrin felaketi’
sonrasinda ‘asrin ingasi ve ihyast’
olarak tanimlanabilecek bu basari,
ontimiizdeki dénemde Tiirkiye'nin
uluslararas: miiteahhitlik
hizmetlerinden elde ettigi hizmet
ihracat1 gelirinin de ingaat ve yap1
malzemeleri ihracati gelirinin de
katlanmas1 anlamina geliyor.

Yatirim hamlesi

Anadolu Ajansi’'nin,

keremalkin@superonline.com

Prof. Dr. Kerem ALKIN

Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge
Baskanliginca hazirlanan
‘Kahramanmaras ve Hatay
Depremleri Yeniden Imar ve Gelisme
Raporu’ndan derledigi bilgiler,
Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Elaz1g,
Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras,
Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanlurfa’da bélgesel kalkinmanin
hizlandirilmasi, tiretim faaliyetlerinin
ve istihdamin artirilmas adina ¢ok
sayida projenin devreye alindigina
isaret ediyor. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca gectigimiz yil 11 ilimizi
kapsayan deprem bolgesinde imalat
sanayi yatirnmlarina yonelik 3 bin 74
tesvik belgesi diizenlenmis durumda.
S6z konusu tegvik belgeleri
kapsaminda, dogrudan yesil yatirim
anlamina gelen sabit sermaye yatirim
tutar1 320.7 milyar liray1 buluyor.

56z konusu dogrudan yatirimlarin
tamamlanmasi ile birlikte 108 bin 196
kisiye yeni istthdam olanag da
saglanmis olacak.

Bu boyutta bir yatirim hamlesi,
ayni zamanda “asrin felaketi'nin sebep
oldugu ekonomik yaralarin sarilmasi
ve bolgenin bir tiretim ve ihracat
usstine dontistiirtilmesi anlamina da
geliyor. Nitekim, s6z konusu
11 ilimizdeki toplam ihracat 2024'te
bir 6nceki yila gore yiizde 5.6 artarak
19.2 milyar dolara ulasmis durumda.

Bolgede imalat sanayinin ayaga
kaldirilmasi adina atilan adimlar
sayesinde, 2023 y1ili haziran ayindan
itibaren deprem o6ncesi seviyelerini ve
sonrasinda Tiirkiye ortalamasini
yakalayan imalat sanayi kapasite
kullanim orani ise 2024’iin
biitiniinde Tiirkiye ortalamasinin
tizerine gikarak, bolgedeki
miitesebbislerimizin azminin bir
gostergesi olarak ciddi bir basartya
isaret ediyor. Bolgedeki isletmelerin
ve sanayi alanlarimin faaliyetlerini
stirdiirebilmesi, tiretimin devami ve
isgticli kaybinin 6nlenmesi igin basta
KOSGEB, TUBITAK ve kalkinma
ajanslar1 olmak tizere cesitli
kurumlarca destek mekanizmalarinin
devamliligy, 11 ilimizin Suriye ve
Irak’in thyasinda da énemli roller
tistlenmesini saglayacak.

Hannover - Almanya

31 Mart - 4 Nisan 2025 |
O |
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Tiirkiye Mili igtiraki _
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HANNOVER MESSE 2025

« Dinyanin genis kapsamli sanayi fuari

+ 4.000’den fazla uluslararasi katilimci

+ 150 tilkeden 130.000 profesyonel ziyaretci

« 15 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

« 2024 yiinda Aimanya ve Cin’den sonra en yiksek 3. tilke katilimi

. Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen

Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu’nun yiikselen basari grafigi

HANNOVER MESSE 2025

« Akiskan Gicd, Hidrolik, Pnomatik (Automation, Motion & Drives)
- Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

« Enerji (Energy)

« Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)

« Future Hub

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti
« T.C. Ticaret Bakanlig tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

‘ / 5.39‘.‘6' .If;‘l;fi rv

TURKIYE’NIN SANAYi VE TEKNOLOJI GUCU
HANNOVER MESSE’DE DUNYAYLA BULUSUYOR
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« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

Katilim Bedeli : 850 Euro / m?
Minimum Stant Alani :12m2
Gokhan Capkin Ferit Oguztiirk Tanju &zbay
tﬂ/) ISTANBUL 0212 455 6116 0212 455 6101 0212 455 47 73
Sv4 J€) TICARET 0530 664 86 22 0537 304 52 55 0539 9315124
C/ t‘ ODASI '882 gokhan.capkin@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr  tanju.ozbay@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IXEH@@®@)/itokurumsal
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Hukukc¢u adaylarinin Anayasa
Mahkemesi stajlar1 tamam

———a———
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ERTAN ERYILMAZ

Anayasa Mahkemesi'nde (AYM) kis donemi
stajin1 tamamlayan hukukc¢u adaylar, staj katilim
sertifikalarini ald1. Stajlarin1 basariyla
tamamlayan Istanbul Ticaret Universitesi Hukuk
Fakiiltesi 4. sinif 6grencileri ilayda Yildiz, irem basariyla tamamladi. 20-31 Ocak 2025
Nur Giirocak ve Elif Sena Sevin¢’e sertifikalar: tarihleri arasinda diizenlenen kig

AYM Baskanvekili Basri Bagci tarafindan verildi. dénemi ikinci grup staj programinda
3 6grenci, 45 tiniversiteden segilen
113 6grenci arasina girmeyi basardi.

Hukuk Fakiiltesi 4. stnif 6grencileri

Sena Seving’e sertifikalari, AYM
Bagkanvekili Basri Bagc1 tarafindan
diizenlenen torenle verildi. Bagci,
sertifika takdimi sirasinda yaptigt
konusmada, 6grencilere meslek
hayatlarinda basarilar diledi.

HUKUK DENEYIiMIi

STANBUL Ticaret Universitesi
Hukuk Fakiiltesi 6grencileri,
Anayasa Mahkemesi'nde
gerceklestirdikleri staj programini

Hukuk Fakiiltesi 6grencileri flayda
Yildiz, Irem Nur Giirocak ve Elif Sena
Seving, Anayasa Mahkemesi tarafindan

CTT
2025

27 - 30 Mayis 2025

Tiirkiye Milli istiraki

+ 119.000 m? sergileme alani

- Nakliye, giimrik, sigorta islemleri

- Fuar giris karti

KATILIM BEDELI

Katilim Bedeli: 800 Euro / m?
Minimum katihm alani: 12m?

Moskova / Rusya Federasyonu

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA’NIN ETKIN INSAAT EKIPMANLARI, TEKNOLOJILERI FUARI

- Insaat makinelerine ydnelik teknolojik ve yenilikci ¢cdziimler
«7 llkeden 1.052 firma ve 69.316 profesyonel ziyaretgi

- istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren
diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince internet ve ikram hizmetleri

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

4440486 | ito.orgtr | XFHE®@) /itokurumsal

kis déneminde diizenlenen ve 3 grup
halinde gerceklestirilen staj programina
kabul edilen sinurli sayida 6grenci
arasinda yer aldi. Ogrencilerden Ilayda
Yildiz, irem Nur Giirocak ve Elif Sena
Seving, 20-31 Ocak 2025 tarihleri
arasinda tamamladiklar1 AYM stajiyla
hukuk kariyerlerine degerli bir deneyim
kazandirdi. Ogrenciler, anayasa yargisi
alanindaki bu 6nemli staj stirecinde
edindikleri bilgi ve tecrtibelerle mesleki
gelisimlerine giiglii katki sagladi.

AYM'NIN ISLEYISINI
OGRENDILER

Ogrenciler, Anayasa Mahkemesi'nin
gorev ve yetkileri dogrultusunda norm
denetimi, bireysel basvuru, siyasi parti
kapatma davalari ve siyasi partilerin
mali denetimi gibi konularda kapsamli
egitim ald1. Bu siirecte 6grenciler
anayasa yargisina iliskin bilgi ve
becerilerini gelistirerek, hukuki analiz
yetkinliklerini de artirdi.

Isletme Fakiiltesi Dekani

. ISTANBUL Ticaret Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dekanligi’na, Isletme
Fakiiltesi Havacilik Yonetimi Bolumu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Elif Giineren
Geng atand1. Rektor Prof. Dr. Necip
Simsek’in katilimiyla diizenlenen devir
teslim toreninde Prof. Dr. Geng, gorevi
Prof. Dr. Recep Bildik’ten devraldi.

LiYAKAT VE TECRUBE

Isletme Fakiiltesi Dekanlig1 gorevini
Prof. Dr. Geng’e devreden Prof. Dr.
Recep Bildik, Isletme Faktiltesi'nin
tiniversitenin adeta bel kemigi

sahip olmasi ¢ercevesinde bu 6nemli
gorevi ayni sekilde basariyla
siirdlirecegine eminim. Gorev yaptigim

P_of. Dr. Elif Glineren

Geng oldu

donemde kendisiyle uyum ve huzur
icinde verimli bir sekilde ¢alismis
olmaktan memnuniyet duyuyorum.
Prof. Dr. Elif Giineren Geng’e yeni
gorevinde basarilar diliyorum.”

DAHA ILERI TASIYACAGIZ

Isletme Fakiiltesi Dekanligi'na
10 Subat 2025 itibarryla atanan Prof. Dr.
Elif Guineren Geng de hedeflerini soyle
Ozetledi: “Bu degerli gbreve beni layik
goren liniversitemiz Miitevelli Heyeti ve
tist yonetimimize icten tesekkiirlerimi
sunarim. Fakiiltemizin akademik

Akif Gonillcil Gigdem Terzi Esendemir konumundaki en biiyiik fakiiltesi bagarilarini daha ileriye tagimak,
f&q'/) iS.T ANBUL 0212 455 6119 0212 455 6103 oldugunu belirterek, sunlar1 séyledi: ogrencilerimize cagin gerekliliklerine
4 g TICARET 0530 9313108 0530 040 83 71 “Dekanlik gorevini devrettigim Elif uygun, yenilikgi ve kaliteli bir egitim
(A&b ODASI] '882 akif.gonulcu@ito.org.tr cigdem.terzi@ito.org.tr Hocamizin, gerekli liyakat ve tecriibeye  sunmak, fakiiltemizin kurumsal yapisin

daha da giiclendirmek ve gelecege
emin adimlarla ilerlemesine katki
saglamak temel hedeflerim olacak.”
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Cabamiz yeterli mi?

H

Az bir ¢aba ile fazlaca bir sonuca
ulasmak istegimizin ¢ogu zaman farkinda
olmayiz. Oysa ki ulagmak istedigimiz
sonug, basari ne kadar biiytik ve
etkileyici ise o sonuca ulasmak icin
gosterecegimiz caba da en az o kadar
btiyiik ve etkileyici olmal.

Giintimiiz insanimn yagam
kavgasmdaki 6nemli bir stnavi da bu
noktadadir. Daha az ¢ahisarak daha biiyiik
sonuglara ulagmay1 bekler olduk. Daha da
ilging olani, az cabamizla 6nemli bir
sonuca ulasmadigimizda da sanki hak
ettigimize ulasamamus gibi psikolojik
tepkiler gosteriyoruz.

Yasamda birkag kareye bakalim ki
derdimiz daha iyi anlagilsin...

“Yeterlilik algimiz’ saglikli m1?

Giintimiiz 6grencisi, ok az bir calisma
ile esasen basarmin gerektirdigi disipline
girmeden gecer notlar almak; sinifin
hem de iyi derecede ge¢cmek istiyor. Bu
olmaymca da anlamsiz tepkiler gosteriyor,
hatta saldirganlagabiliyor.

Bir ev hanimi, evde bulunmayi ve evin
asgari islerini yapmayn yeterli gortip
stirekli bir sikdyet ve beklentiler
yumagina girebiliyor. Cogu zaman evin
disindaki ugraslara dalabiliyor, hatta
evinin temel gereklerini unutabiliyor.
Cocuklarina anne karmindan itibaren
gereken zamam ayirmadigi halde, onlarin
kimi sorunlu davraniglara neden
yoneldiklerini bir tiirlti anlayamiyor. Bu
ruh hali ile ogu zaman yuva sicakliginu
yakalayamadig: icin de evlilikler
dagilabiliyor.

Benzer bigimde bir baba; eve para
getirmenin yeterli olacagim diistiniiyor da
kendisini esine ve ¢ocuklarna yani
ailesine adamak yerine adanacak bagka
baska merciler bulabiliyor. Sonra da
neden ayrilik noktasina geldigini anlamaz
bir ruh hali sergileyebiliyor. Cahsip eve
getirdigi paralarin yuva saadetine yeterli
olacagim diistiniiyor. Bir insan olarak
tiim duygulariny, tim hiicrelerini aile
ortaminin emrine verecek cabayi,
calismayi ortaya koymadigi halde; ailenin
neden sorunlu oldugunu, cocuk ve
gengclerin neden kagak durumda
oldugunu anlayamayip uzman uzman
dolagiyor.

Ay sekilde bir ¢alisan; kendisini
isyerine getirmenin, belirli bir saat
diliminde isyerinde bulunmanin yeterli
olacagm diistiniir. Sonra istekleri baslar:
Daha fazla maas, statii, prim vb. ister
durur. Kendisini tiim hiicreleriyle ise
vermeden; igin, isyerinin onu ihya
etmesini bekler. Beklemekle kalmayip
Ornekler gosterir, durmadan sikayetci
olur. Belki de farkinda olmadan, iginde
yer aldig1 isyeri gemisinde delikler
a¢manin ugragsisi bazen en énemli isi olur.
Bedenini isyerine getirmenin yeterli
olacagim diistiniir. Cogu zaman ¢ok
gecmisindeki egitiminde takilip kalir
yahut fiziksel albenisini fazla 6nemser ve
asil konular tizerinde ¢alismay1 unutur.
Giinliik aligma stirecinde sahsi ugraglari,
mesajlari, kendi bireysel iligkileri daha da
agir basar. Isyerinde calisan goriiniir
sadece.

Bir lider icin de benzer durum séz
konusu kimi zaman. Gegmisteki kimi
egitimler, bagarilar, yapilan isler, kazanilan
mevkiler ve benzerinin bugiinkii liderlik
koltugu icin yeter de artar oldugunu
diigtintir. Kimi zaman kendisini
bulunmaz Hint kumasg: gortir, giizel
giyinir, havasi, kibri, benlik takintist olur.
Arabasi, soforii, maasy; kisacasi tim
maddi kazanimlarmin en tistiinii bekler,
ister, hatta zorlar. Ama sira performansa
gelince; piyasa bozuktur, calisanlar
yetersizdir, ihaleler tarafhdr, sektor
sorunludur, genel bir durgunluk vardur...
Zatin dis diinyaya kanitlama gabasi, isi
icin gostermesi gereken cabay1 golgede
birakir ¢ogu zaman. Calisanlarmin
duygularim algilamaktan o kadar uzaktr
ki; takim olusturmayi bir kenara birakin
galisanlarimi tanimaz, giinliik
psikolojilerine inemez, algilayamaz ve
onlarla bir biitiin olamaz.

Basaril1 sonuglar, basarili bir ¢calisma

disiplini gerektirir

Tabii ki belirttigimiz davranis
modellerini tersine dondtiriip basariya
hem de hak edilmis bir bagariya ulagan
ogrenciler, anne-babalar, ¢alisanlar,
yonetici ve liderler az degildir. Ancak
unutulmamalidir ki; bagarili sonuglara
ulagmak, bagarili bir ¢alisma disiplininin
sonucudur. Sadece ¢evreden beklemek,
sikayet etmek, caba konusunda tutucu bir
davraruga sahip olmak; buna kargilik
stirekli bir memnuniyetsizlik, tatminsizlik,
olumsuz bir ruh hali sergilemek,
amagclanan sonucu getirmedigi gibi baska
arizalara da neden olabilir.
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Libya yeniden ingsada

isbirligi bekliyor

Kuzey Afrika'nin en biiyiik potansiyellerinden biri olan Libya ekonomisi, i¢
savas sonrasi girdigi kalkinma siirecinde Tiirk girisimcilerin destegini bekliyor. Iki
tilke arasinda saglik, turizm, miiteahhitlik ve altyap1 alanlarinda isbirligi miimkiin.

SUMEYRA YARIS TOPAL

ETROL ve dogalgaz basta
olmak tizere maden sektoriiyle
one ¢ikan Libya, 2011 yilinda
yasanan i¢ savasin ardindan
yaralarini sarmaya devam ediyor.
Dogu ve bati olarak fiili bolunmitislige
ragmen kalkinma ¢abasindaki Libya,
bu siirecte Tiirkiye’den destek bekliyor.
Bolgede ozellikle turizm, saglik,
miiteahhitlik ve altyap1 hizmetleri
alaninda isbirligi potansiyeline dikkat
cekilirken, Tiirkiye'nin olumlu imaji da
iliskileri gelistirecek 6nemli bir faktor.

X W ARTAN FIRSATLAR

Iki tilke arasindaki
ticaret ve yatirnm
.~1 olanaklar, Istanbul Ticaret
" Odasi'nin diizenledigi
‘Libya’ya Yonelik Ticaret
ve Yatirim Firsatlart’
webinarinda ele alinda.
Webinarin agilig
konugmasini, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Salih Sami
Atilgan yapti. Atilgan, iki
iilke arasinda 73 yillik
diplomatik iligkilere dikkat ¢ekerek,
“Libya, kiiltiirel agidan énemli firsatlar
barmdiriyor. Bir nevi Tiirkiye nin

frika’ lan k diyebiliriz.
137.CANTON FUARI N Olkede arimeal fretim yoterl degil

Siyasi ¢atismalar tilkede 6nemli

Net |tha|at9|: Libya Ticaret Bakanligi verilerine gére, llke §
net ithalat¢i durumunda. Tlketilen gidanin ytzde 80’ini ithal eden
Libya’nin en 86nemli ihracat kalemi ise petrol ve dogalgaz. Libya, hali
hazirda Turkiye ile 3.5-4 milyar dolarlik ticaret hacmine sahip.

30 FAZ S hasarlar birakti. Yatirim firsatlarinin
pested® her gegen giin artacagini

Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti ‘E,S;SJ\TT"‘;“Z % { ongoriiyorum” d}ye konustu.

1- 5 Mayis 2025 BEREKETLI TOPRAKLAR

Toplantida konusan Trablus Ticaret
Basmiisaviri Yusuf Yildiz da Libyanin
cok bereketli topraklara sahip
oldugunu ifade etti. Yildiz, “Burada
ozellikle miiteahhitlik sektorii 6n
planda. 1 milyar dolarlik miiteahhitlik
hizmeti potansiyeli var. Dogu-bati

CANTON FUARLARINDA Saiyet dogurmuyon Ayric, dom,
DUNYA ILE BULUSUN Fiyor Tk burodn b

petrol alip isleyerek satma konusunda
girisimleri var. Libya, ayrica bir gegis
NEDEN 137. CANTON FUARI 3. FAZ ? tilkesi. Ttirkiye, Libya'nin ithalatinda ve
ihracatinda ikinci sirada yer aliyor.
Hizmet sektorii de ciddi bir potansiyel

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

- Dinyanin 6nde gelen ticaret fuarinda uluslararasi ziyaretgiler ile bulusma imkani
+1.550.000 m? 'de 55 farkli sektér barindiryor” diye konustu.
« 680'i yabanci olmak lizere 29.000'nin tzerinde katihmci .

. 215 ilkeden yaklasik 250.000 profesyonel ziyaretci CAZIP PAZAR

« En biiyiik iilke katimi: TURKIYE Pacific Afr. Import & Export Yénetim
Kurulu Uyesi ve Sirket Ortag1 Mustafa
Giiveng de Afrika’ya agilmak isteyen
firmalarin Libya tizerinden

« Anne, Bebek ve Gocuk Uriinleri « Kirtasiye ve Ofis Malzemeleri ilerleyebilecegini belirtti. Gliveng,
- Ayakkabi - Kozmetik ve Temizlik Uriinleri sOyle konustu: “Afrika ile iligkilerimiz
« Evcil Hayvan Uriinleri « Oyuncak L(l:lbya 1IE%a§lad1i(Etlypng ile devam
« Ev Tekstili . Saglik Uriinleri ve Tibbi Cihazlar cdtyor. Libya, COX cazip bir pazar.

) IR Tiirkiye icin 6nemli bir ticari ortak
+ Gida, Icecek « Tlketici Urtnleri olma potansiyeli tastyor. Libya’nin
« Fuar idaresinden firmanin katim saglayabilecegi faz ve hol hususunda teyit alinacaktir. Dubai ya da Katar olmamasi i¢in

hi¢bir sebep yok. Burada baz1 teknik
aksakliklar var. Vizenin zor verilmesi,

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER bankacilik sisteminin yeteri kadar

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma gliclendirilmemis olmasi, bu

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri sorunlarin baglcalari arasinda. Ancak

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi sabredilip bu durum potansiyele

. Tiirkiye Milli istiraki brosiirinde firma bilgilerinin yer almasi dontigtirdlebilir.

« Fuar siiresince ofis,internet ve ikram hizmetleri IS YAPMA ALISKANLIKLARI
- Fuar giris kart Sahra Engineering Genel Miidiirii &

« T.C. Ticaret Bakanhigrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme Sirket Ortag1 Vedat Oztiirk de Libya’da

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi is yapma aliskanliklarimin farkl

olduguna dikkat cekerek, su bilgiyi
verdi: “Burada sabir her seyden énemli.
Ciinkii zaman yonetimi, Tiirkiye’deki
gibi degil. Libyalilar, is takibi agisindan

KATILIM BiLGisi

H . 2
K"’:'t'“m bedeli : 922 ABD Dolar /m da oldukga rahatlar. Buna ragmen
Minumum stantalani : 9m Libya igin firsatlar tilkesi diyebiliriz.
Libya, niifusunun ¢ok tizerinde bir
SeymaCerenPekcan  Ruken Ayata Gakhan Caplan e ool o A
\l /) ISTANBUL 0212 455 65 07 0212 455 65 83 0212 455 6116 netlesir. Tiirkiye ve Tiirk insanumun
<4 TICARET 0542 42182 85 0530 15142 37 0530 664 86 22 S
(/ t‘b ODASI 882 seyma.pekcan@ito.org.tr ruken.ayata@ito.org.tr gokhan.capkin@ito.org.tr Olulmlu lmi]l lda ;burada kaglﬁiln
' AN agilmasini kolaylagtirtyor. Sahi
444 0486 | ito.orgtr | (INXF@@) /itokurumsal seridi ¢ok bakir, turizm hizmet

sektorii cok 6nemli yatirimlarin

yapilabilecegi alanlar.”



Teknopark Istanbul’da
faaliyet gosteren Bozoq
Teknoloji, yapay zeka destekli
‘Exiron’ adl1 akill1 implant
sistemini gelistirdi. Uzun kemik
deformite diizeltme sistemi
Exiron, tek planli tasarimiyla
hastalarin iyilesme siirecinde
konforunu artirirken, cerrahlara
da hassas ve giivenli bir
operasyon imkani sunuyor.

Yerli akilli im
kemik tedavisi

OMUR KIRBASLI

KNOPARK Istanbul’da ortopedi ve
travmatoloji alanindaki tirtinleri
kendi tasarlayip kendi iireten Bozoq
Teknoloji, 11 tilkeye ihracat yapiyor.

Sirket, yeni inovasyonlariyla tirtin gamini da
genigletiyor. Uluslararasi rekabette daha
iddiali konuma gelmek isteyen sirket,
tirtinlerinin arasma uzun kemik deformite
diizeltme fiksatorii (kemik iginden gegirilen
tel veya civilerin, ekstremite disinda bir
destege baglanmastyla elde edilen sistem)
Exiron, el bilegi (bilec), standart uzun kemik
(warac) ve bar fiksator (pompac) olmak tizere
3 yeni tirtin daha ekledi. Avrupa ve Kuzey
Amerika’da pazar paym artirmak ve bu
bolgelerde giiclii bir dagitim ag1 kurmak
isteyen Bozoq, Asya ve Latin Amerika gibi
gelismekte olan pazarlara da girmeyi
hedefliyor. Isin mutfaginda baglay1p ileri
teknolojiyle inovatif ortopedi cihazlari tireten
sirketin kurucusu Giiray Yilmaz,
gelistirdikleri cihazlar Istanbul Ticaret'e
anlatti.

TEKNOLOJI VE KALITEMIZi
TANITTIK

B Oncelikle AAOS (American Academy
of Orthopaedic Surgeons) 2025 gibi
diinyanin en biiyiik ortopedi ve
travmatoloji fuarinda Tiirkiye'yi temsil
eden iki firmadan biri olmaniz biiyiik bir
basar1. Bozoq Teknoloji olarak bu fuara
katiliminizi nasil degerlendiriyorsunuz?

AAQOS 2025, global ortopedi sektoriiniin
en 6nemli etkinliklerinden biri ve 4 yildir
tilkemizi temsil etmek bizim icin
biiytik bir gurur. Bu fuar, yeni
teknolojilerimizi tanitmak ve
uluslararasi pazardaki varligimiz
gliclendirmek igin kritik bir
platform. Ayrica inovasyon
gliclimiizii ve yerli tiretimin
kalitesini diinya ¢apinda
gostermek istiyoruz.

YENI IMPLANT
SISTEMI

M Fuar kapsaminda
yeni bir iiriin lansman1
gerceklestirdiginizi duyduk.
Bize bu yeni iiriin hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

AAOS 2025'te en yeni inovasyonumuz
olan ‘Exiron’ adli akilli implant sistemimizi
tamtryoruz. Bu sistem, yapay zeka destekli
otomasyonel bir uzun kemik deformite
diizeltme fiksatoriidiir. Tek planh tasarimiyla
hastalarin iyilesme stirecindeki konforunu
artirirken, cerrahlara daha hassas ve giivenli
bir operasyon imkani sunuyor. Ayni1 zamanda
cihaza 6zel hazirlanan aplikasyonu sayesinde
hastanin klinige gitmesini miimkiin mertebe
azaltarak hasta ve hekimlere zaman
kazandirtyor.

GLOBALLESME STRATEJILERI

B Yeni pazarlara ulasmak konusunda ne
tiir stratejileriniz var? Ozellikle ABD ve

-

MiLLI SANAYI
IGIN GOREVDE

%'eknopark
istanbul

lantla

boz0gq

b
ey Today | —
| Egitim ve
i teknoloji
ypers transferinde

oncu olmak
Istiyoruz

H Son olarak
eklemek
istediginiz bir sey
var mi?

B Medikal
teknolojimizin
diinya capinda
rekabet edebilir
seviyeye geldigini
gostermek bizim
icin cok 6nemili.
Bozoq Teknoloji
olarak sadece
tiriin satisi degil,
ayni zamanda
teknoloji transferi
ve egitim
konularinda da
onci olmayi
hedefliyoruz.
Hatta bu amacla
sirket merkezimizi
ABD’ye tasima
diisiincemiz s6z
konusu. AAOS’ta
gerceklestirdigi-
miz isbirlikleri ve
tanitimlar,
Bozoq’un
ortopedi
teknolojileri
alanindaki
gliciinii ve
potansiyelini
gozler 6niine
sermek acisindan
buylik bir adim
oldu.

3 YENi URUN EKLENDI

W Pazar payinizi artirmak icin yeterli
iiriin portfoyiiniiziin oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

Bu soru icin ayrica tegekkiir ederim.
Ciinkii tam da bu amagla tirtin gamimiza
el bilegi (bilec), standart uzun kemik
(warac) ve bar fiksator (pompac) olmak
tizere 3 yeni tirtin daha ekledik. Pazarda
istenilen bu tirtinler daha az inovatif fakat
primer vakalarda daha yogun kullarulan
tirtinler oldugundan pazar payim
artirmada dnemli bir etki yaratacak.
Avrupa gibi rekabetin yogun oldugu

bolgelerde nasil bir yol haritaniz olacak? HEDEF ASYA VE
Globallesme stratejimiz kapsaminda LATIN AMERIKA

oncelikle giiglii distribitor ve is ortaklariyla B Bozoq Teknoloji olarak gelecek

gahgmayl hedeﬂiyoruz. AAOS 2025 glbl hedefleriniz neler?

biiytik fuarlar, bu tiir baglantilar kurmak
agisindan ¢ok 6nemli. Ayrica, FDA ve CE
sertifikalarimizi ¢oziimlememiz sayesinde
uluslararasi standartlara uygun oldugumuzu
kamtlayacagiz. Dijital pazarlama ve online
egitim platformlari ile doktorlara ve firmalara
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yaparak
markamizin bilinirligini artirmay1
planliyoruz. Yerinde workshop demolari ve
egitim programlari ile de tirtinlerimizin
kullanim kolayhgmi ve avantajlarini birebir
deneyimleme firsati sunacagiz.

Oniimiizdeki siirecte Ar-Ge
yatirimlarimuzi artirarak daha yenilikgi
ve hasta odakli ¢6ztimler gelistirmeye
devam edecegiz. Kisa vadede
hedefimiz, stratejik ortakliklar kurarak
Avrupa ve Kuzey Amerika’da pazar
paymmizi artirmak ve bu bolgelerde
gticlii bir dagitim ag1 kurmak. Orta ve
uzun vadede ise Asya ve Latin
Amerika gibi gelismekte olan pazarlara
da giris yaparak kiiresel 6lgekte 6ncti
markalardan biri olmay1 amaghyoruz.

TICARET

e-Devlet
uygulamasinda
kurumlar yeterince
entegre mi?

e-Devlet
uygulamasi, 2000'li
yillarin baginda gtizel
diistiniilmiis ve zaman
icerisinde elektronik
devlet haline gelme
noktasinda dnemli
mesafe alimmugtir.
Bugiin sahuslar
arasindaki kira
sOzlesmelerinin
e-Devlet tizerinden yapilmasi miimkiin
bulunuyor. Eskiden en ok mesguliyete
neden olan ikametgah ¢ikarilmasi veya
sabikasizlik belgesi alinmast veya niifus
clizdan sureti ¢ikarilmas gibi konular,
artik e-Devlet uygulamasiyla
oturdugunuz yerden alinabilir duruma
geldi. Bunun insan hayatina ve konforuna
sagladig1 katk: hi¢ azimsanamaz.
Giintimtizde bu konularda farkli bir
durumu diistinemez hale geldik. 2000
sonrasi kusak bakimindan bunlar zaten
hayatin normali oldu. Bu kadar
koordinasyon ve i¢ ice gegmislik varken
bazi konularm héla eski sistemle
ylirtidiigiint gérmek insan1 gergekten
tiziiyor. Ozellikle baz1 konularm manuel
olarak veya tekrar bilgi girisi yapilmak
suretiyle ytiriittilmesi e-Devlet
uygulamasina da haksizlik.

Ulusal Tasit Tanima Sistemi

Tagitlarin tek sistemden akaryakit
alimini benzin istasyonlarinda
yapabilmesi ve bunlarin yasal kayitlarmna
gider olarak kabul edilmesi igin Ulusal
Tagit Taruma Sistemi'ne (UTTS)
kaydolmalari gerekiyor. Elbette akaryakt
istasyonlari tarafinin da sisteme hazir hale
getirilmesi gerekiyor. Akaryakit
istasyonlarinin organize edilmesi kismini
bir kenara birakiyoruz. Sisteme kayt
olunurken arag plakas: girildiginde
otomatik gelmesi gereken ruhsat
bilgilerinin manuel olarak sisteme
girilmesi gibi bir durumun olmast,
insant1 hayrete diistirtiyor.

Araglarin ruhsat bilgileri elektronik
ortamda bulunmuyorsa bir defalik bu
islem katlanilabilecek bir durum
diyebiliriz. Bundan sonra da artik arag
trafige ¢tkmadan 6nce bu islemin
elektronik ortamda olmasi ve plaka
girildikten sonra manuel bagka bir bilgi
girisine ihtiyag¢ duyulmamas: beklenir.
Normal sartlarda da plaka bilgisi
girildiginde emniyetin sisteminde araca
iliskin ruhsat bilgilerinin gortilebildigini
diistiniiyorum. Eger boyleyse UTTS ye
tekrar ruhsat bilgilerinin girilmesi_
olmamasi gereken bir durumdur. Ilk
etapta sisteme girket araglari
kaydolundugu icin burada ¢ok sikinti
olmadig1 degerlendirilebilir. Ama
ontimiizdeki dénemde bireysel araglarin
da sisteme dahil edilecegi
diistiniildiigtinde, bu tiir eksikliklerin
ciddi sikayetlere neden olacag1
unutulmamali ve sistemden elektronik
olarak gelebilecek tiim bilgilerin 6nceden
hazir edilmesinin saglanmast
degerlendirilmeli.

Limited sirket pay devirlerinin
kurumlara ayrica bildirilmesi

Ikinci bir konu, limited sirketlerde
ortaklhik pay devrinde zaten ticaret sicilde
gerekli kayitlar tutuluyor ve durum
Ticaret Sicil Gazetesi'nde de ilan ediliyor.
Hal boyleyken bu bilgilerin Sosyal
Giivenlik Kurumu'na ayrica bildirilmesi
gibi bir gereksizligin hala daha araniyor
olmasi, insani sasirtmaktan da Gte bir
duruma getiriyor.

Halbuki herkes kendi e-Devlet
uygulamasina girdiginde kendisinin ortak
oldugu sirketleri de yetkili oldugu
sirketleri de gérebilmesi miimkiin. Bu
kayitlar elektronik ortamda zaten var.
Konu, elektronik olarak bulunan ve
e-Devlet arsivinde yer alan bu kayitlarm
bazi kurumlarca tekraren bildirim yoluyla
istenilmesidir. Bu ne e-Devlet
uygulamasina ne de artik bir¢ok islemin
yapay zeka ile yapildig: bir diinyada
Tiirkiye'nin kurumlarina yakigmryor.
Bunun igin kiigiik bir koordinasyon ve ek
programlarla sistemlerin birbiriyle
konusur hale getirilmesi yeterli olur.
Umarnm kurumlar aras1 bir envanter
calismasi yapilir ve imkan varken manuel
yapilan veya tekrar bildirim yoluyla
istenilen bu ve benzeri hususlarin
otomatik olarak sistem tizerinden alinmasi
saglanur. Bu, sadece kigilerin hayatinda
kolaylik saglamak degil, ayn1 zamanda
sistemin basit ve verimli calismasi ve
kurumlarm etkinligi bakimmdan
onemlidir.

ARIOGLU
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50 bin iiriine ekrandan fiyat takibi

SANAYI ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir,
vatandaglarin zincir market
subelerindeki 50 bine yakin
triiniin fiyatin1 gérerek
karsilastirabilecekleri
‘http:/ / marketfiyati.org.tr’
internet sitesini erisime
actiklarin bildirdi. Kacir,
sosyal medya hesabindan
yaptig1 paylasimda su
bilgiyi verdi: “Merkez
Bankasi ve diger ilgili kamu
kurumlarinin aragtirmalari
icin TUBITAK eliyle
ylrtittiglimiiz calismanin tirtint
olan internet sitesini tiim
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zincir market
subelerindeki 50 bine
yakin tirtintin fiyatin
gorecek ve karsilastirma
yapabilecek.”

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi'ndan konuya
iliskin yapilan acgiklamada
da internet sitesiyle meyve,
sebze, et, tavuk, balik ve
icecek gibi temel gida ile
temizlik ve kisisel bakim
iirtinlerinin aralarinda yer
aldig1 birgok tirtintin
fiyatinin anlik
karsilastirilabilecegi ve vatandasin
kazancl ¢ikacagr aktarild.

Fiyat bilgileri paylasimda olan
zincir marketler arasinda A101, BIM,
CarrefourSA, Hakmar, Migros,
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
ve SOK yer aliyor. TUBITAK
BILGEM, gelen veriler iizerinde
aykir1 degerlerin temizlenmesi ve
veri kalitesinin artirilmasi amaciyla
birtakim metotlar uygulayarak,
algoritmalar gelistirdi. Bu yontemle
temizlenen veriler, Cimri Market ve
Market Tamam uygulamalar ile
paylasilarak anlik yayinlaniyor.
Yapilan agiklamada, ayrica
Market Fiyat: mobil uygulamasinin

da yakinda erisime acilacagt
bildirildi.

Tiiketiciler, zincir
market subelerindeki
50 bine yakin iiriiniin
fiyatin1 internet
sitesinden gorebilecek.
Erisime acilan
http://marketfiyati.org.tr
internet sitesi lizerinden
meyveden sebzeye,
baliktan kisisel bakim
iiriinlerine kadar bir¢ok
tiriiniin fiyat: anlik
karsilastirilabilecek.

oy,
o
S

vatandaglarimizin istifadesine ve
erisimine actik. Boylelikle herkes,

Google Almanya’nin!
2 kat1 enerji tiiketec

Google’ln veri merkezleri, yillik su tiiketimi 63 milyar litre olan

Tiirkiye’nin iicte biri kadar su tiiketti. 460 teravatsaat olan enerji tiiketiminin
ise 2026’da 1000 teravatsaate yiikselmesi bekleniyor. Bu da Almanya’nin
yillik enerji tiikketiminin yaklasik iki kat1 olacag1 anlamina geliyor.

UNYANIN en biiyiik teknoloji

sirketlerinden Google, arama

motorundan yapay zekaya

kadar cesitli alanlardaki
projelerini gelistirirken, su tiiketimini de
artirryor.

Sirketin 2024 Cevre Raporu’'ndan
derlenen bilgilere gére, Google veri
merkezleri, 2024'te yaklasik 6 milyar galon
su tiiketirken, bu miktar 22.7 milyar
litreye denk geldi.

YAPAY ZEKA ILE ARTTI

Yapay zekadaki gelismelerin biiytik hiz
kazandig1 2022’de 21 milyar litre ile 2021’e
gore ytizde 20 daha fazla su tiiketen sirket,

2023’te yine 21 milyar litre su tiiketti.
Sirket, Cin’in de yapay zekada agirhgim
hissettirdigi 2024’te ise su tiiketimini
ytizde 8 daha artirarak 22.7 milyar
litreye ¢ikardi.

Cevre, Sehircilik ve Tklim Deg1§1khg1
Bakanlig1 verilerine gore, Ttirkiye'nin
2022’ deki su tiiketimi 63 milyar litre oldu.
Buna gore sadece Google, yillik bazda
Tiirkiye nin tigte biri kadar
su tiiketiyor.

460 TERAVATSAAT ENER]JI

Ote yandan, veri merkezlerinin
tiikettikleri elektrik oranlar1 da her gegcen
yil ytikseliyor. Uluslararast Enerji Ajansi

Google'in veri merkezleri
Tarkiye'nin tiketiminin
ucte biri kadar su harciyor

igilebilir
sulardan yo
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
isin Adi iTO ESKi BiNASI (UNIVERSITE) REKONSTRUKSIYON
PROJESi KAPSAMINDA FIREWALL TEMINI iSLERI
i§in Yeri Fatih ilgesi Riistem Pasa Mah. Ragip Giimiispala Cad. 371 Ada, 10 Parsel
i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 371 Ada, 10 Parselde kaba
insaati tamamlanmis iTO ESKi BINASI'nin (UNIVERSITE) birim fiyat
iizerinden Anahtar Teslimi FIREWALL TEMINi iSLERININ YAPILMASI
isin Siiresi 35 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

18 Subat 2025, saat 12:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi, 34112, Emindnii, Fatih, Istanbul

ihale Dosyasi Temini
Konusunda irtibat

Berk COPUR
berk.copur@hfmimarlik.com
0536 953 03 23

Enes Ali KARAGUL
enes.karagul@ito.org.tr
0212 455 64 49

verilerine gore,
yapay zeka ve
kripto para
teknolojilerindeki
gelismelerle veri
merkezlerinin
elektrik tiiketiminin
2026"ya kadar iki
katina gikacagt
ongoriiliiyor. Buna
gore, 2022'de

460 teravatsaat olan
enerji tiiketiminin,
2026’da 1000
teravatsaate
ytikselmesi
bekleniyor. Bu da
veri merkezlerinin
enerji tiiketiminin
Almanya'nin yillik
enerji tiiketiminin
(507 teravatsaat)
yaklasik iki kati
olacag1 anlamina

geliyor.

NEDEN SU
KULLANILIYOR?

Veri merkezleri,
fazla isinan
bilgisayar
sunucularinin
performansini
korumak icin sudan
faydalaniyor.

Su, yogun olarak
veri merkezlerindeki
sogutma
tesislerinde,
buharlastirici
sogutma
sistemlerinde ve
nemlendirmede
sicaklik seviyelerini
ydnetmek igin
kullanihyor. Sirketin
kullandigi sularin
hemen hemen
tamaminin icilebilir
sulardan olusmasi
ise su krizlerinin
yasanmasinin
beklendigi bir
dénemde veri
merkezlerinin su
tketimini
tartismalarin
odagina
yerlestiriyor.

Tirkiye Milli Istiraki ~ \
istanbul Ticaret Odasi Orgamzasyonu N

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINiZi ALIN!

« Kompozit malzemeler ve uygulamalari ile inovasyona ydnelik sektortin onde gelen global etkinligi,
« Kliresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni is baglantilar olusturma imkani,

+ 76.000 m? sergileme alani

+ 100 tlkeden 1.300 katilimci

+ 40.000'den fazla profesyonel ziyaretgi

« Turkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilinda itibaren yiikselen basari grafigi

« Stant insaat organizasyonu, LCD ekran

« Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
«Turkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

Katim Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum stant alani :9m?

Esra Yilmaz Ferit Oguztiirk Esra Avcioglu
) I S.TA NBUL 0212 4556510 0212 455 6101 0212 455 6110
((4 TICARET eoayimasaitoorgtr  ferogutukaioorgl e avclogiuaitoora
esra.yllmaz@ito.org.tr B B B B . B
ODAS] 882
4440486 | ito.org.tr (INXF©@®@ /itokurumsal




TICARET

IWEC’ten
Tirkiye’ye
tic odul

Kadm girisimciligi destekleyen ve y1llik 49.7 milyar

bt 14

s

|
y $

dolarin iizerinde bir ekonomik biiyiikltigii temsil eden ASARILI kadin Sekreter Yardimcisi Av.
V.’ w '- Sl _ Uluslararas: Kadin Giri§imciler Agi’'ndan (IWEC), girisimciler Nurcan Turan katild.
. ' - Tiirkiye'ye ii¢ 6diil geldi. arasinda kiiresel ~ ITO heyeti, konferans
¥4 ° oo oo p bir is ag1 kapsaminda IWEC
talya’daki gozliik fuar:

olusturmak amaciyla
kurulan Uluslararasi
Kadin Girisimciler Ag:
(International Women’s

tiyesi tilkelerden gelen
° kadin girisimcilerle
i<birlisini
ITO'nun radarinda i
™ .

) Entrepreneurial gerceklestirdi.

ISTANBUL Ticaret d X Challenge-IWECQ), ODA ADAY
Odast, yurt digt fuar o P e bu y1l Tiirkiye’den iig e -
organizasyonlarina } e basarili kadini 6diile GOSTERDI

Konferansin ardindan
diizenlenen gala

yeni fuarlar
kazandirmak ve

layik gordii. Boylece
IWEC odiillerini

ihracat1 artirmak kazanan Turk kadin yemeginde, ITO
amactyla girisimcilerin sayis1 tarafindan aday
calismalarina 22'ye ytikseldi. gosterilen ve IWEC
Italya’da devam ISBIRLIGI 2025 Y1ilin Kadin
ediyor. - ART : Girigimcisi Odiilii'ne
ITO'nun = ) ORUSMELERI hak kazanan Reis Gida
radarinda bu kez, diinyaninen  6zellikle gozliik endiistrisi ve Istanbul Ticaret Yénetim Kurulu Uyesi
prestijli gozliik endistrisi markalagsmanin ihracata Odasr’nin 2015’te dahil Isilay Reis Yorgun,

fuarlarindan biri olan MIDO
Eyewear Show var. Bu nedenle

saglayacagi katma deger ele

oldugu IWEC'in yillik
alind1.

konferans ve 6diil

Jobtogo firmasi kurucu
ortag1 Giines Gilinay ile

Ekonomik biyuklagu

Italya’nin Milano kentinde Gozlik diinyasini 50 y1li 49_ 7 mi |yar d (0] l ar torenlerinin 17'ncisi, Apollo IoT firmasi
8-10 Subat tarihlerinde agkin stiredir ayni catt o . _ Ispanya’run Barselona kurucu ortag: Ezgi
diizenlenen fuarda altinda bulusturan fuarda, Uluslararasi Kadin Girisimciler ~ ortamda birlestirme amaciyla kentinde, 9-12 Subat Eyliil Hasvatan
incelemelerde bulunan lenslerden makinalara, Yarismasi ya da kisa adiyla IWEC,  kuruldu. Bugiin 7 kitada temsil 2025 tarihleri arasinda Gavas’a ddiilleri
ITO Baskan Yardimcisi 2007 yilinda Barselona’da edilen IWEC; 48 Ulkede, 538 is gerceklestirildi. IWEC takdim edildi.

kadini/kadin girisimci ve isbirlikci
kurulusu biinyesinde bulundu-

uluslararasi pazarda faaliyet
gosteren veya gostermek isteyen,

Istanbul Ticaret
Odas1 Heyeti, 17. IWEC

Mehmet Develioglu, Milano
Baskonsolosu Mehmet

malzemelerden teknolojilere

organizasyonuna,
kadar sektoriin tim

ITO’yu temsilen

| 4
1
1
1
1
1
1
1
cercevelerden kasalara, :
1
1
1
1
1
1
k

Ozoktem ve Ticaret Atagesi bilesenleri yeni genislemeyi ve diger lider ruyor. 410 binin tizerinde istihdam Yoénetim Kurulu Uyesi 2025 Konferansi
Kadir Eser ile bir araya geldi.  koleksiyonlarin sergiledi. kadinlanin yolundan gitmeyi  yaratan IWEG, yiliik 49.7 milyar Miinir Ustiin, Meclis kapsaminda ayrica
Heyet, katihma Tiirk Fuar, 50 iilkeden 1.200"den planlayan kiciik ve orta Slcekliis  dolarin tizerinde bir ekonomik Uyesi ve ayni zamanda Barselona
firmalariyla da goriismeler fazla katilimar ve 160 iilkeden sahibi kadinlan uluslararasi blyGkliga temsil ediyor. TOBB IKGK Bagkani Bagkonsoloslugu'nu
gerceklestirdi. Programda, ziyaretci agirhyor. 0000 | L e e e ——————— = — a Hatice Kal ile Genel ziyaret etti. ITO
I __ _____________ .  Yonetim Kurulu
I I %yesi Mijrgir S
1 ’ H stiin’tin bagkanlh
ZEPS 2025 FUARI . 2015’te dahil oldu | etiigi heyer, Turkiye'nin
: | IWEC 2015 IWEC édiiller, | Barselona Bagkonsolosu
Zenica - Bosna Hersek Federasyonu y Uluslararasi Kadin IWEC aginda L e e TTO
10-13 Eyliil Loyl 1 Girisimciler Yarismasi  bulunan ticaret ve I ﬁgrﬁi’cuﬁa llzglizgleos
| odul térenine ev sanayi odalari ile | ey s o
1 sahipligi yapan kadin is 6rgutleri ve 1 yse aeybeke
Tiirkive Milli istiraki 1 istanbul Ticaret STK’larin j  konferans ve 6dil
o L I Ll . I Odasl, bu calismalariyla tespit | Sureane iligkin
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu I organizasyonun edilen kiiciik ve orta 1 Pilgiler aktararak,
I ardindan IWEC dlgekteki girisimci 1 Tark ka(.jlm.
' Agrna dahil oldu. kadinlara veriliyor. I glrisincriern .
1 I uluslararas: arenadaki
b #  basarilarimi paylasti.

AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM! Tiketici hakem heyeti basvuru

siniri ve idari para cezalari

« Ulkemiz ile Bosna Hersek Federasyonu arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi 20 Aralik 2024 sozlesme siiresince

- Bosna Hersek'in her yil artan ticaret hacmi tarihli Resml HUKUK tiiketici aleyhine

- Bolgenin en 6nemli genel ticaret fuarlarindan Gazete’de ¥ i kogullarmn

A yayimlanan GUNDEMI degistirilmemesi,

- Ikili gériisme organizasyonu 6502 Sayil talep edilecek ticret
Tiiketicinin ve masraflara dair

iLGILi SEKTORLER Korunmasi Av. Muhammet AKSAN B bilgilerin tiiketiciye
Hakkinda sunulmasi ve siparis

« Ahsap Isleme ve Mobilya « Enerji ve Ekoloji « Kozmetik ve Kisisel Bakim Kanun'un edilmemis tirtin

« Ayakkabi

« Bankacilik Hizmetleri
BT ve Siber Glivenlik

« Bilgi Teknolojisi ve
Telekomiinikasyon

» Dekorasyon

« Genis Tuketim « Metal Endustrisi

« Gida ve Tarim « Saglk

. insaat « Tekstil ve Uriinleri
. Is Glivenligi . Temizlik

« Kentsel ve Belediye Ekipmanlari « Turizm

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Her firmanin sektoriine iliskin 6zel ikili gorlismeler diizenlenmesi

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Katiima iliskin hazirlanacak brostirde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatgi Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin kargilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli

ANNM
(‘;'\t:?) TICARET
CQL“’ ODASI '882

ISTANBUL

: 300 Euro/ m?
Yesim Yildiz Sibel Tayancg Aylin Odabas
0212 455 6115 02124556111 0533 959 30 57
0530 962 0139 0530 664 86 18 aylin.odabas@ito.org.tr

yesim.yildiz@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IWXFE@@ /itokurumsal

sibel.tayanc@ito.org.tr

68. maddesi ve Tiiketici Hakem
Heyetleri Yonetmeligi'nin

6. maddeleri uyarinca Parasal
Sinirlarin Artirillmasina Iliskin Teblig’
ile bu smuirlar 2025 yili1 i¢in yeniden
belirlendi.

Yeni giincelleme kapsaminda,
degeri 149 bin TL'nin altinda
bulunan uyusmazliklarda, il veya
ilge tiiketici hakem heyetleri yetkili
olacak.

Bu degerin tizerindeki
uyusmazliklar i¢in tiiketici hakem
heyetlerine bagvuru yapilamayacak;
bu durumdaki uyusmazliklar
dogrudan tiiketici mahkemelerinde
goriilecektir. Yeni parasal sinir,

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren
gecerli olacak.

Idari para cezalar

6502 Say1l1 Tiiketicinin Korunmast
Hakkinda Kanun’da yapilan
diizenlemelerle 77. maddesinde yer
alan idari para cezalar1 2025'te
yeniden degerleme oraninda
(%43.93) artirildi.

Temel hususlar: Tiiketici
Kanunu'na gore sozlesmeler ve
bilgilendirmelerin en az 12 punto
biiytikligiinde hazirlanmasi,

ya da hizmetlerin gonderilmemesi
zorunludur. Bu ytikiimliiliiklerin her
birinin ihlali durumunda, islem veya
sozlesme basina 3.166 TL idari para
cezas1 uygulanacak.

Fiyat etiketi ve mesafeli
sozlesmeler: Perakende isletmelerde
satisa arz edilen mallarin fiyat etiketi
ve fiyat listelerine iliskin olarak
tiiketicilerin tam ve dogru
bilgilendirilmesi icin belirlenen yasal
ytikiimliiliiklere uyulmamasi ve
tiiketicilerin taraf oldugu mesafeli
sozlesmelerde cayma hakkini
engelleyen diizenlemeler,
bilgilendirme ve hak kullanimlarina
iligkin aykirilik hallerinde s6zlegsme
veya islem basina 3.166 TL ceza
uygulanacak.

Reklam ve haksiz ticari
uygulamalar: Aldatici ve yanilticl
reklamlar ile haksiz ticari
uygulamalar i¢in Reklam
Kurulu'nun yetkilendirdigi idari
para cezalari, yayin tiirtine ve ihlalin
etkisine bagli olarak degisiyor.

Bu cezalar, yerel diizeyde yayin
yapan mecralardan tilke genelinde
yayin yapan mecralara kadar
farklilik gostererek 86.358 TL ile
31.808.530 TL arasinda degisiyor.
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Onu istanbul diye
topraga
kondurmuslar

Ruhumu eritip de

[stanbul’un ’her hah Hunkar Kasn nda

YENI Cami Hiinkar Kasri,
giizide sergilere ev sahipligi
yapmaya devam ediyor. Bu
etkinlikler kapsaminda sulu boya

kalipta dondurmuglar; ve minyatiir sanatgist Bahar
Onu Istanbul diye Yalgin'in eserlerinden olugan
topraga kondurmuglar.

‘Istanbul’un Renkleri’ sergisi agild.
Serginin agthgm, ITO Bagkan
Yardimcist Mehmet Develioglu,

Icimde tiiten bir sey; hava,
renk, eda, iklim;
O benim, zaman, mekin

agtp gecmis sevgilim. = = Yonetim Kurulu Uyesi Miinir unlan sévledi: “Kiiltiirel biiviik mutluluk d
Cicedi altin yaldiz, suyu Huseyln Ustiin, Meclis Uyeleri ve sunlari sGyledi: “Kiilttire tytik mutluluk duyuyoruz.
telli pulludiir: ’ 6ZTURK sanatseverler birlikte yapt. mirasimizi yarinlara tagimak Sanatin insan hafizasina
j P den iki ~ Sergi, 28 Subat’a kadar ticretsiz amaciyla bu etkinliklerimizi kazandirdig1 zenginligi bu eserlerle
i ? v%g?lngg cerden 1kt | ziyaret edilebilecek. gergeklestiriyoruz. Bahar Yalgin, beraber hissediyoruz. Buradaki
SelszlL(lz tz Zk alniz onda ermis visale | Acihs téreninde konusan ITO tarihi yarimadayn iine alan ¢ok sergilerin amaci, gegmis donemin
Ve kavu nf " my alar, onda, on djmzsale —g‘; Baskan Yardimcist Mehmet glizel eserler yapmis. sanat mirastyla bugi:mij i

is tungbu I liem% canum; Vatanim da  Develioglu, sergide Istanbul'un her Sanatseverlerimizi bu t_arlhl harmanlayarak maziyle bugtin
catanim... Istanbul, Istanbul.. . halinin goriilebildigini belirterek, mekanda bir araya getirmekten arasindaki bag: giiclendirmek.”

fstanbul’u anlatan pek cok siir var
elbet. Merhum Necip Fazil da ‘Carum

o
I , [ [
Istanbul’ §11r1y1e katlhr §a1r1er kervanina.
—oo Istanbul’un renklerini
Istanbul’un fetihten sonraki imar ve

ihyasimna dair tarihi bir gezi yapalim
istedik.

Diinyann her tilkesinde oldugu gibi
s 181k sevdasiyla bulusturuyor
ilkelerdeki gozlemim sudur ki, Istanbul

ad1 gegince tebesstim etmeyen, gozleri
1stldamayan hig insan gérmedim.
Ayrica iki yabanc arasmdaki mesafeyi Minyatﬁr ve sulu boya

kaldiran bir gjice sahip Istanbul. Sanki
yillar sonra birbirlerini gormiis akraba sanatqis Bahar Yalgm, karanlik

yakinhgimin sicakhgina sahitlik odada baslayan 1s1k sevgisini
etmisimdir. Istanbul’un sokaklari ile

Istanbul'u géren, gormeyen, yasayan, . .
yagamayan herkesin kendine gére bir bulusturuyor. Kadim sehrin

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Esere hayat katiyor

“Eserlerimde detaylara ozellikle yer veririm. Bir kiigiik

¢op kutusu, duvardaki bir grafiti yazisi, diikkan isimleri. ..
Bunlarin esere hayat kattigin diisiiniiyorum.”

®0cccc0ccc0cccccccce

Istanbul tarifi, hayali vardi ve genellikle sokaklarin1 hem fotograflayip \,-\‘
de yasamak istedikleri sehir oldugunu hem de sulu boya ile resmeden T SR .
dillendirmislerdir. :

Bu sebeple olsa gerektir ki, 2024 yilinin Yalgin’a gore Istanbul bitimsiz
ilk dokuz aymnda, 14 milyonu agkin turist bir hikaye.

Az Kita

[stanbul’a gelerek, saraylar basta olmak ° ® 1
tizere diger tarihi mekanlar gezmislerdir. TANBUL'y, kagida = : Ist an u
* %k aktarilmay1 bekleyen www.kitapistanbul.org.tr :
Bu girizgéhtan sonra Fatih Sultan Sonsuz bir hjkfaye olarak .
Mehmet'in, Istanbul'u ‘Payitaht’ ilan goren minyatiir ve sulu A rmavu tl u k
boya sanatgist Bahar - : :
etmesi tizerine tarihe yolculuk edelim. Yalcm'a eéite.  ancak Simeyra : o 1 . :
Istanbul, ancak Canakkale ve fstanbul a/6in a gore, Neshie anc Yans TOPAL : camilieri :

detayla sanata evrilebilir.
Dondurulmus fotograf karelerini sulu
boya ile nefeslendiren Yalgin,
Istanbul un bitimsiz hikayesini sulu
boya ahenginde okumak isteyenlere

Bogazi'na hakimiyetle fethedilebilirdi.
Anadolu ve Balkanlar ile Karadeniz ve
Akdeniz tizerinde egemenlik
saglamadan bu fetih uzun 6mitirlii

: Arnavutluk

: Camileri'nin

: mimarlik tarihini

. anlatan Aleksandér

olmayabilirdi. : Meksi imzal eser,

Kaynaklara gore Fetil'ten sonra Fatih, sunuyor. Yalgm, Istanbul Ticaret'in * Istanbul Ticaret
‘Sultanti’l-berreyn ve Hakanﬁ'l—bahreyn” sorularmt yanitlad. : Odasi yaymlari
yani ‘Iki karanin sultan ve iki denizin SULU BOYANIN ¢ tarafindan
hakimi’ olmustu. SINIRSIZLIGI . okuyucularla

Istanbul’u, Anadolu ve Balkanlar’t . et er . : bulusturuldu.
birlegtiren giivenli bir kilit durumuna B Uzun yillar minyatiirle ilgilen- :  Arnavutluk'ta
getirmek ve bu iki kitanm yollarim diniz. Sulu boyaya gecis nasil oldu? ! Miisliiman :
glivence altma almak i¢in Canakkale Rahn}etl{ bobam mimari j " : * cemaatlere ait dini mimari Gec Orta
Bogazi'min iki yaninda, Sultaniye (bugiin restoratdrdii. Cocuklugum tarihi g ¢ ¢ Cag'mn (XV.-XIX. yiizy1l) mimari :
Canakkale) ve karsisinda Kilidiilbahr yarlmadafla, lizerine asirlarm - a f bﬁtﬁnlﬁgﬁ.igeriéh};giyclinenﬂi yere sahiptir.
(Kilitbahir) kalelerini yaptirmistir. dokundugu yapilardaki ince : Bu mimari yapilar bahse konu dénemde

Am yansztmak icim | WAB : Arovutlaria meskin topraklarm

“Suls boydnm o kyorunlf durusu ant ' : tamaminda Arnavut milli tarihinde ve

detaylar1 temagsa ederek gecti.

Malum kusatmadan 6nce de Anadolu
Dolaysiyla ashnda hem detayla hem

ve Rumeli hisarlartyla Karadeniz'den

gelecek bir saldirtya kargi iki kiy1 arasim butunle hgmh aldim. Minyatiir, yavag yansztmak icin ¢ok elverisli. Belki de bu yuzden |+ Ozellikle mimaride bir dénemin agik
giivence altina alarak, Bogazlarda ilerleyen bir sanat dal. Sarurmm kigisel _tiim diger tiirlerden ayrilyor benim icin.” I | delilleri olarak insa edilmislerdir. Eserde,
hakimiyet saglamustir. Boylece Istanbul'a olarak da benim yapim biraz daha hiz . | ¢ Arnavutluk'ta yer alan camiler mimarf
‘Payitaht’ ismi verilmigtir. sevdigi igin sulu boya bana kendimi acidan ayrmtli olarak ele alnarak, zengin :
Fatih'in bir bagka gayesi de ‘insanr’ daha 6zgiir hissettirdi. bir imkan sunuyor. Ayni zamanda memmmemmm===== : birka nZk a beraberinde derlenmi t‘irgm
onceleyerek, ayirt etmeksizin her tiir B Minyatiirde sinirlar biraz daha  zor da... Nazl, biiyiilii bir yapisi var. iy ': N rz av u’gl uk Camileri tarih sev eﬂ§ erfe :
mezhepten insanin sehre yerlesmesi ve belli sanurim. .. Sulu boyanin ahengini, biiyiilii _F 0 tograf 1 bulusmak iizere; ‘Tarihi Arka Plan (XIV--
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—II- ][ CA]R]E—II- hedefe yaklagt1
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Bayraktar KIZILELMA, yeni motoruyla ses hizina ulasma hedefine
bir adim daha yaklasti. KIZILELMA, kisa pistli gemilere uyumlu
yapisiyla da deniz asir1 gorevlerde stratejik bir rol oynayacak.

URKIYE nin milli ve 6zgiin
olarak gelistirilen ilk insansiz
savas ucag1 Bayraktar
KIZILELMA, planl test

takvimine uygun sekilde ilerliyor.
Corlu’da bulunan AKINCI Ugus Egitim
ve Test Merkezi'nde gerceklestirilen son
ugus testinde, TC-OZB3 kuyruk numaralt
tiretim prototipiyle sistem tanimlama
faaliyetleri basariyla tamamlandi. Yeni
motoruyla yapilan bu test, ses hizina
ulagsma hedefi dogrultusunda nemli bir
kilometre tagsi oldu. Yapilan aerodinamik
ve aviyonik iyilestirmelerle daha gevik
manevra kabiliyeti kazanan ugak, AESA
radariyla yiiksek durumsal farkindalik
saglayarak zorlu gorevlerde tistiin bagar1
potansiyeli sunuyor.

‘ KISA PISTLI GEMIYE UYUM
‘GARANT:L: FON TRANSFERI

Bayraktar KIZILELMA'nin en 6ne
Ur I . ¢ikan ozelliklerinden biri, kisa pistli
g gemilere inis ve kalkis yapabilme
| J g yetenegi. Bu 6zellik, Tiirkiye'nin TCG

, i Anadolu gibi kisa pistli gemilerinde
G H H i = operasyon yapabilme imkanu vererek,
a ra n t ) =~ ' ozellikle denizagir1 gorevlerde stratejik bir
ol | | e rol tistlenmesini saghyor. Mavi Vatan'in
Fo n Tr - | i 2 korunmasinda énemli bir gii¢ garparnu
e . ' . olmasi beklenen KIZILELMA, denizden
Va k | f e ' havaya operasyonlar igin devrim niteli-
J NN Y ™ ginde bir ¢6ziim sunuyor. Bu sayede kisa

pistli gemilere uyum, savas alaninda gok
yonlii kullanim avantaji saglayarak, Ttirk

x N ﬂ\ / / savunma sanayine kiiresel 6lgekte strate-
SEWORE \ T _ Jik bir tstiinliik kazandirmayi hedefliyor.
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SES HIZINA ULASACAK

Baykar yaptig1 aciklamada, Bayraktar
KIZILELMA PT-3 tiretim prototipini
gerceklestirdigini ve ugus testinin
basariyla tamamlandigimi duyurdu. Yeni
ve giiclii motoruyla ses hizina ulagsma
hedefine emin adimlarla ilerleyen
KIZILELMA, sistem tanimlama
faaliyetlerini basariyla tamamlayarak
gelistirme stirecinde bir adim daha
ileri tagind1. Ozellikle kisa pistli
gemiler i¢in planlanan operasyonel
kabiliyetlere ulasma yolunda
6nemli agamalar kaydetti.
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GFT ile tic:

I1k ihracat
Endonezya’ya

I TURK savunma sanayi {iriinii silahlt
insansiz hava araci (SIHA) Bayraktar
. TB3'tin ilk ihracati Endonezya’ya

gergeklestirilecek. Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan’m Endonezya ziyareti
kapsaminda imzalanan anlasmayla

Alacaklarin boltinerek farkli 6demelerde kullanilabildigi, Endonezya'ya 60 Bayraktar TB3 e

9 Bayraktar AKINCI ihrag edilecek.

¢ekin ve senedin ¢ok otesinde yeni nesil bir dijital odeme ve tahsilat yontemi. rymar ?%SEHAA‘JEQE“;}?E‘S&

H A iNni>i istli gemilerden kalkis ve ini
Alacaklarinizi garanti altina alin, ddemelerinizi kolaylikla ve hizlica yapin. babilisctine sahip bultyyor Bayrakiar

TB3, kabiliyetleriyle simfindaki insansiz
hava araglarina gore 6nemli yenilikler
barmdiriyor. Goriis hatti 6tesi haberlesme
kabiliyetine sahip olan milli STHA, bu
sayede gok uzun mesafelerden kumanda
edilebiliyor. Boylece kesif-gozetleme,
istihbarat ve tagidig1 akillh mithimmatlar
ile taarruz gorevlerini deniz agir1
hedeflere karsi icra ederek kullarcisinin

caydiria giiciinde garpan etkisi yapryor.
® Yiiksek irtifa, uzun havada kalis siiresi
ve genis faydali yiik secenegiyle

muharebe sahasinda 6nemli caydirici
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kurtarma operasyonlari gibi durumlarda
insani yardim ekiplerine katki1 sagliyor.




