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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u l  T İ c A R e T  o D A S I  y A y I n I istanbulticaretgazetesi.com

OECD�den 
küresel 
borç 
uyarõsõ 

Ticaret savaşõnõn sõcak cephesi: 

ABD-Çin teknoloji 
rekabeti, küresel 
elektronik sektöründe 
teknolojik üstünlük 
mücadelesine yol açõyor. 
Bu savaş, yapay zekadan 
otomotive, sosyal 
medyadan mesajlaşma 
uygulamalarõna kadar 
birçok alanda veriliyor. 
Teknoloji firmalarõnõn Çin 
dõşõna yönelmesi, küresel 
üretim haritasõnda büyük 
bir değişimi işaret ediyor.  
Barõş Cabacõ n 11�de

n 5

Teknoloji
Otomobil üretimi 
geçen yõl küresel 
çapta daralmasõna 
rağmen Türkiye, 
Avrupa pazarõna 
hafif ticari araç ve 
kamyonet ihracatõnõ 
artõrdõ. Fabrikalarõnõ 
kapatan dev üreti- 
ciler yatõrõmlarõnõ 
Türkiye�ye 
yönlendirdi. 
Barõş Cabacõ n 7�de

�Ticari�de 
rota 
Türkiye 

Türkiye�nin Tunus 
Büyükelçisi Ahmet 
Misbah Demircan, iki 
ülke arasõndaki ticari 
işbirliğinin katma 
değer üzerinden 
geliştirilebileceğine 
dikkat çekti. Büyükelçi 
Demircan, �Tunus 
üzerinden, Tunuslu 
firmalarla işbirliği 
olanaklarõ göz önünde 

bulundurularak, Libya, 
Cezayir ve diğer Afrika 
pazarlarõna girilebilir� 
dedi. n 12

TBMM Yapay Zeka 
Araştõrma Komisyonu, 
Türkiye�yi küresel 
yapay zeka 
ekosistemine 
hazõrlõyor. Komisyon 
Başkanõ Fatih 
Dönmez, çõkacak 
sonuçlarõn mevzuatõn 

yanõ sõra Türkiye�nin 
küresel rekabette 
gücünü artõracak bir 
vizyon belgesi haline 
getirileceğini  
söyledi. 

Mesude Demirhan n 10

Bilim insanlarõ, gözün 
irisini taklit eden, 
birden fazla yöne 
hareket edebilen 
yapay kas üretti.  

Yeni yapay kaslar, 
daha fazla çeviklik 
için gerçek dokularõ 
taklit ediyor.

İnsansõ robotlar için  
yapay kas ürettiler 

Bacasõz sanayi bu  
yaz fark yaratacak
Yunanistan�daki depremler, tatilcileri Türkiye�ye yönlendirdi. Erken rezervasyonlarda talep 
yükselirken, Türkiye�ye Rusya ve Almanya�dan gelen turist sayõsõnõn artmasõ bekleniyor. 

GÜVENLi DESTiNASYON 

Ege Denizi�ndeki sismik 
hareketlilik, tatilcileri 
güvenli destinasyonlara 
yönlendirdi. Özellikle 
Bodrum, Marmaris, 
Fethiye ve Antalya gibi 
bölgelere talebin 
arttõğõnõ belirten 
turizmciler, ITB Berlin 
Fuarõ�ndan olumlu 
izlenimlerle döndü. 

HEDEF 65 MiLYAR DOLAR

Turizmciler, erken 
rezervasyonlarõn 
arttõğõnõ belirterek, bu 
sezon yeni bir rekor 
gelebileceğine dikkat 
çekiyor. Geçen yõlõ  
60 milyar dolarlõk döviz 
girdisiyle kapatan 
sektör, bu yõl 
65 milyar 
dolarlõk 
turizm gelirine 
ulaşmayõ 
hedefliyor. n 9

OSB�lerde 
�yeşil  
çarklar� 
hõzlandõ

Yeni meslek 
standartlarõ
belirlendi

TPAO,  
petrol arama  
sahasõnõ 
genişletiyor 

AB temiz enerjiyle  
sanayisini kurtaracak 

Son ağlarõ atõp rotayõ  
yurt dõşõna kõracaklar 

Yapay zekada  
küresel  
yarõşa  
hazõrlõk

Avrupa�daki enerji stresi, 
tarife kriziyle iyice arttõ. 
Avrupa Komisyonu, birlik 
üyelerinin sanayilerini 
kurtarmak amacõyla Temiz 
Sanayi Mutabakatõ�nõ ve 
ucuz enerji planõnõ açõkladõ. 
Buna göre, temiz teknoloji 
ürünlerinde yerlilik oranõ 
yüzde 40�a ulaştõrõlacak ve 
ortak hammadde havuzu 
kurulacak.  

Adem Orhun n 6�da

Barõş Cabacõ n 2�deOsman Kuvvet n 17�de

n 3�te

n 3�te

Ebrar Sakal n 13�te

Afrika pazarõna   
Tunus üzerinden 
açõlalõm

BÜYÜKELÇi  BÜYÜKELÇi    
DEMiRCAN, DEMiRCAN,   

iSTANBUL TiCARET�EiSTANBUL TiCARET�E  
KONUŞTUKONUŞTU

Sena 
SORKUN

Dolarizasyon  
RiSKi YOK
Goldman Sachs, Türkiye 
Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ�nõn (TCMB) 
dolarizasyon riskini 
kontrol altõna almak için 
yeterli alana sahip 
olduğunu belirtti.  n 5�te

TOBB Başkanõ Rifat Hisarcõklõoğlu, 
üreten, istihdam sağlayan,  
yatõrõm yapan şirketlerin hedef 

haline getirilmesinin yanlõş olduğunu 
belirterek, �Şirketlerimiz siyasi 
tartõşmalarõn dõşõnda tutulmalõdõr� dedi. 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç de 
�Boykot çağrõlarõ yanlõştõr. Türkiye, 
bir aklõselim ülkesidir. Türkiye�nin 

yerli ve bağõmsõz ekonomisinin ürünü  
ve istihdam kaynağõ olan şirketlerine 
saldõrõlamaz� uyarõsõnda bulundu. n 18�de

SAlDIRIlAmAz

İstihdam  
kaynağõ  
şirketlere şirketlere 

İŞ DÜNYASINDAN  

BOYKOT  
ÇAĞRISINA TEPKİ 



İstanbul Boğazõ, sahip olduğu 
doğal zenginlik ve deniz canlõlarõyla 
hem amatör hem de profesyonel 
olta balõkçõlarõnõn gözdesi. Şehrin 
dört bir yanõnda birbirinden verimli 
meralar yer alõyor ve her biri farklõ 
balõk türleriyle öne çõkõyor. Halk 
arasõnda �denizin kuru fasulyesi� 
olarak bilinen istavrit, İstanbul 
Boğazõ�nõn en yaygõn balõklarõndan. 
Özellikle Akõntõburnu�ndan 
başlayarak Yeniköy ve Aşiyan 
arasõnda sõkça avlanõyor. Beşiktaş 
sahilinde zaman zaman rastlansa 
da bu bölge genellikle balõğõn 
uğramadõğõ noktalar arasõnda. 
n Galata ve Unkapanõ köprüleri: 

Haliç�in giriş noktalarõ olan 
Galata ve Unkapanõ Köprüleri, 
çeşitlilik bakõmõndan oldukça 
zengin meralar. Ancak burasõ 
yeni başlayanlar için pek uygun 
değil. Akõntõlar, derinlik farkõ ve 
yoğunluk nedeniyle bu bölge 
daha çok tecrübeli balõkçõlar 
tarafõndan tercih ediliyor. 

n Yenikapõ ve Sarayburnu: 
Eminönü�nü geçtikten sonra 
ulaşõlan Yenikapõ�da, Sarayburnu 
Askeriyesi�nin hemen altõ ile 
Yeşilay Cemiyeti�nin bitiminde 
bulunan meydan, olta 

balõkçõlarõnõn buluşma 
noktalarõndan biri. Bu sahil 
boyunca farklõ noktalarda av 
yapõlabilirken, Yenikapõ Etkinlik 
Alanõ geniş yapõsõyla rahat bir  
av imkanõ sunuyor. 

n Beykoz�dan Pendik�e bereketli 
meralar: Anadolu yakasõnda 
Beykoz�dan Anadolu Kavağõ�na 
kadar uzanan sahil yolu ile 
Üsküdar-Kanlõca hattõ, 
balõkçõlarõn sõk tercih ettiği 
bölgeler arasõnda. Ayrõca 
Maltepe ve Pendik sahilleri de 

verimli meralar arasõnda yer 
alõyor. Bu noktalarda istavrit 
başta olmak üzere kefal ve 
zaman zaman sardalya avlamak 
mümkün. 

n Büyük balõk peşinde olanlar: 
Daha iri balõklarõn hedeflendiği 
avlar için ise Marmara Denizi�ne 
yakõn kõyõlar ile Karadeniz�e 
açõlan Rumelifeneri ve 
Poyrazköy öneriliyor. Bu 
bölgelerde zaman zaman lüfer, 
çinekop ve levrek gibi büyük 
balõklarla karşõlaşmak mümkün. 
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Balõkçõlõk 
sezonu,  
15 Nisan�da sona 
erecek. Sezonun 
bereketli 
geçtiğini belirten 
balõkçõlar,  
rotayõ yurt dõşõna 
çevirdi. 
Yetiştiricilik 
balõkçõlõğõnda  
120 ülkeye ihracat 
yapan balõkçõlõk 
sektörünün 
yüzünü dõş 
pazarlarda talep 
gören Türk 
somonu 
güldürüyor.

Son ağlarõ atõp dümeni  
yurt dõşõna kõracaklar 

BARIŞ CABACI  

1
 Eylül�de başlayan denizlerdeki 
av sezonu, 15 Nisan�da sona 
eriyor. Sezonun kapanmasõna 
sayõlõ günler kala balõkçõlar son 

ağlarõnõ denize bõrakõrken, 
tezgahlarda ise denizden 
avlanan son balõklar yerini 
almaya başladõ. Tarõm ve 
Orman Bakanlõğõ tarafõndan 
belirlenen takvime göre,  
15 Nisan itibarõyla büyük 
ölçekli balõkçõ tekneleri için 
av yasağõ başlõyor. Bu 
dönemde denizlerdeki balõk 
stoklarõnõn korunmasõ ve 
gelecek nesillerin de balõkla 
buluşabilmesi hedefleniyor.  
Yasağõn başlamasõyla birlikte gõrgõr 
ve trol avcõlõğõ yasaklanacak, ancak 
küçük ölçekli kõyõ balõkçõlarõ  
avcõlõğa devam edebilecek. 

SEZON ERKEN BİTTİ 
Ramazan ayõnda genelde balõk 

tüketilmemesinden dolayõ sektör 
temsilcileri bu ayda da beklenenleri 
alamadõ. Bu senenin gözde ve 
tezgahlarda en çok görünen balõğõ da 
palamut oldu. Balõkçõlar, sezon 
boyunca özellikle hamsi, palamut ve 
istavritte verimli bir dönem 
geçirdiklerini ifade ederken, bazõ 
bölgelerde ise olumsuz hava 
koşullarõ ve deniz suyu sõcaklõklarõ av 
miktarõnõ etkiledi. Sezonun sona 
ermesiyle birlikte tüketicilere 
dondurulmuş ya da kültür balõklarõnõ 
tercih etmeleri öneriliyor. Balõkçõ 
tezgahlarõnda ise önümüzdeki 
dönemde levrek, çipura ve alabalõk 
gibi çiftlik balõklarõ daha fazla  
yer alacak. 

2025 balõkçõlõk sezonunun 
balõkçõlarõmõz için verimli geçtiğini 

belirten İstanbul Su Ürünleri ve 
Hayvansal Mamuller İhracatçõlarõ 
Birliği (İSHİB) Yönetim Kurulu 
Başkan Yardõmcõsõ Oğulcan Kemal 
Sagun, şu bilgiyi verdi: �Sezonun 
başlarõnda bol başlayan palamut 

avcõlõğõ, bize palamut 
yoğunluklu bir sezon 
geçireceğimizi 
düşündürdü. Ancak daha 
sonra sezon ortalarõnda 
bollaşan hamsi avcõlõğõ ve 
özellikle Marmara 
bölgesinde görülen lüfer ve 
çinekop avcõlõğõ ile balõkçõ 
dostlarõmõz hem çeşitlilik 
hem miktar açõsõndan 
mutlu olduklarõ bir sezon 

yaşadõ. Maalesef bu sezonun üzücü 
tarafõ ise artan maliyetleri 
karşõlamakla ilgili yaşanan sõkõntõydõ. 
Personel, akaryakõt, ambalaj gibi 
giderlerdeki artõş, balõk fiyatlarõna 
tam olarak yansõtõlamadõ. En 
besleyici ve sağlõklõ protein 
kaynaklarõndan biri olan balõk,  
diğer hayvansal protein kaynaklarõ 
ile fiyat yönünden gayet rekabetçi  
bir noktada olduğu için tüketim 
alõşkanlõklarõnõ da olumlu  
yönde etkiliyor.� 

ROTA AKDENİZ    
Nisan ayõnda balõk ekosisteminin 

korunmasõ için av sezonunun 
sonlanmasõ teknelerin rotasõnõ 
değiştiriyor. İSHİB Başkan Yardõmcõsõ 
Oğulcan Kemal Sagun, �Nisan ayõ ile 
sonlanacak av sezonunu müteakip 
mayõs ayõndan sonra Akdeniz�de 
orkinos avcõlõğõ başlayacak. Kota 
sahibi teknelerimiz, Akdeniz 
açõklarõna orkinos avlamaya 
gidecekler. Bir kõsõm balõkçõlarõmõz ise 
tekneleriyle beraber Afrika kõyõlarõna, 
Moritanya, Senegal veya Umman 

gibi ülkelere pelajik türde balõk 
avlamaya gidecek� bilgisini verdi.  

TÜRK SOMONUNU 
SEVDİLER 
Türkiye akuakültür sektörünün, 

büyüme trendini avcõlõğa bağlõ 
olmayan bir biçimde sürdürmeye 
devam ettiğini söyleyen Oğulcan 
Kemal Sagun, �2024 yõl sonu 
itibariyle 2 milyar dolarõn üzerinde 
ihracat yapan Türk su ürünleri 
sektörünün bu ihracat rakamõnõn 
yüzde 90�õ yetiştiricilik ürünlerinden 
geliyor. Hali hazõrda ihracat bazõnda 
tüm diğer hayvansal ürünlerden 
daha fazla gerçekleşen balõk 
ihracatõmõzda başlõca türler, levrek, 
çipura, Türk somonu, orkinos ve 
alabalõk. Ülkemiz levrek ve çipura 
üretiminde dünya lideri konumunda 
iken, son 10 yõlda dünya pazarõna 
tanõttõğõmõz Türk somonu başta 
Rusya ve Japonya olmak üzere  
çok sevilen ve tercih edilen bir tür 
olarak öne çõkõyor� dedi. 

YANLIŞ ALGI İÇ PAZARI 
DARALTIYOR 
Türkiye�de yetiştirilen balõklarõn 

120 ülkeye ihraç edildiğini belirten 
İSHİB Başkan Yardõmcõsõ Oğulcan 
Kemal Sagun, şunlarõ kaydetti:  
�Su ürünlerinde iç pazardan gelen 
talep az. Türk balõklarõnõ severek 
tüketen bütün bir dünya örneği 
karşõsõnda hâlâ yetiştiricilik 
ürünlerine haksõz bir lezzet ve sağlõk 
yakõştõrmasõ ile önyargõlõ yaklaşan 
kendi halkõmõz, balõğõ evde değil, ev 
dõşõnda tüketmeyi tercih ediyor.  
Bu konuda önümüzdeki dönemde 
Tarõm ve Orman Bakanlõğõ ve  
üretici firmalarõmõz ortaklõğõnda 
tüketimi teşvik edici projeler 
geliştirebilmeyi umuyoruz.�

İstanbul�un gözde balõk duraklarõ 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ�nõn 15. ve 16. 
Dönem Yönetim Kurulu 
Başkanõ Fazõl Mehmet 
Yõldõrõm, son yolculuğuna 
uğurlandõ. Yõldõrõm�õn 
cenazesi, 1 Nisan günü 
Zincirlikuyu Camisi�nde 
ikindi namazõnõ müteakip 
kõlõnan cenaze namazõnõn 
ardõndan defnedildi. 
Cenaze törenine, 
Yõldõrõm�õn ailesi, 
yakõnlarõ, sevenleri ve iş 
dünyasõndan çok sayõda 
isim katõldõ.  

AVDAGİÇ�TEN 
TAZİYE MESAJI 

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç de Yõldõrõm�õn 
vefatõ dolayõsõyla bir taziye 
mesajõ yayõnladõ.  
Avdagiç, mesajõnda   
 Yõldõrõm�õn İTO�nun 
markalaşmasõnda  
büyük katkõlarõnõn 
olduğunu belirtti. 

ESERLERİYLE 
ANILACAK 

Avdagiç, �İTO�nun 
markalaşmasõnda ve 
hizmetlerinin 
yaygõnlaşmasõnda büyük 
katkõlarõ olan İstanbul 
Ticaret Odasõ 15. ve 16. 
Dönem Yönetim Kurulu 
Başkanõmõz Fazõl Mehmet 
Yõldõrõm, Hakk�õn 
rahmetine kavuştu. 
Türkiye�nin ekonomik 
olarak en zor 
dönemlerinin aşõlmasõnda 
tecrübesiyle yol gösteren 
başkanõmõza Allah�tan 
rahmet, ailesine, 
yakõnlarõna, sevenlerine,  
iş dünyamõza 
ve İTO camiamõza 
başsağlõğõ diliyorum. 
İstanbul Ticaret Odasõ 
camiasõ, bõraktõğõ 
eserleriyle onu daima 
takdir hisleri içinde sevgi 
ve saygõyla anacak� dedi.  

İTO eski Başkanõ  
Fazõl Mehmet Yõldõrõm  

son yolculuğuna uğurlandõ 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/250325.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Sofralõk yumurta ihracatõnda  

fon kesintisi arttõ 

S
OFRALIK yumurta 
ihracatõna uygulanan fon 
kesintisi kilogramda 0.5 
dolardan 1.5 dolara 

yükseltildi. Konuya ilişkin 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak  
yürürlüğe girdi. 

Ticaret Bakanlõğõ�ndan konuya 
ilişkin yapõlan açõklamada, gõda arz 
güvenliğinin önündeki risklerin 
bertaraf edilerek Türkiye�de 
sürdürülebilir gõda arzõnõn 
sağlanmasõ ve yurt içi tüketimin 
vatandaşlar için makul fiyatlarla 
karşõlanmasõ hedeflerine  
dikkat çekildi. 

ÖNLEMLER  
KARARLILIKLA 
SÜRECEK  
Bu doğrultuda, 25 Şubat 2025�teki 

düzenlemeyle sofralõk yumurta 
ihracatõnda kilogram başõna 50 cent 
kesinti uygulanmaya başlandõğõ 
hatõrlatõlan açõklamada, şunlar 
kaydedildi: �İlgili düzenlemenin 
yürürlüğe girdiği tarihi müteakip 
durum incelendiğinde, 
uygulamanõn dezenflasyonist 
etkileri görülmekle birlikte, ülkemiz 

menşeli yumurtaya yönelik devam 
eden dõş talebin de etkisiyle yukarõ 
yönlü fiyat hareketliliğinin devam 
ettiği gözlenmiştir. Sofralõk yumurta 
ürününde fiyat istikrarõna katkõ 
sağlanmasõ ve vatandaşlarõmõzõn 
ilgili ürüne makul fiyatlarla 
ulaşõmõnõn kolaylaştõrõlmasõ 
amacõyla sofralõk yumurta 
ihracatõnda uygulanacak kesinti 
tutarõ, Cumhurbaşkanõ Kararõ ile 
kilogramda 0.5 dolardan 1.5 dolara 
yükseltilmiştir. Önümüzdeki 

dönemde de başta Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ olmak üzere kamu ve özel 
sektördeki ilgili tüm 
paydaşlarõmõzla güçlü bir işbirliğini 
ve koordineli çalõşmayõ 
sürdüreceğiz. Gõda arzõnõn ve 
güvenliğinin korunmasõ ve gõda 
piyasalarõnda oluşabilecek 
spekülasyonlarõn önlenmesine 
yönelik görev ve yetki alanõmõzdaki 
bütün politika ve denetim  
araçlarõna kararlõlõkla başvurmaya 
devam edeceğiz.�

Fiyat istikrarõna katkõ sağlanmasõ ve vatandaşlarõn makul fiyatlarla 
alõşverişinin kolaylaştõrõlmasõ için sofralõk yumurta ihracatõnda 
uygulanacak kesinti tutarõ, kilogramda 0.5 dolardan 1.5 dolara yükseltildi. 

TÜRK bayraklõ gemilerin hurdaya 
ayrõlarak yerlerine yeni gemilerin 
inşasõnõ teşvik etmek amacõyla 
yürürlükteki yönetmelikte önemli 
değişiklikler yapõldõ. Hurdaya Ayrõlan 
Türk Bayraklõ Gemilerin Yerlerine Yeni 
Gemi İnşa Edilmesinin Teşvikine Dair 
Yönetmelikte Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Cumhurbaşkanlõğõ Kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, hurdaya ayrõlacak 
gemilerin minimum tonajõ 10 kat 
artõrõlarak 5 bin GT�den 50 bin GT�ye 
yükseltilirken, 25 bin GT ile sõnõrlõ olan 
hurda teşvik başvurularõ iki kat 
artõrõlarak 50 bin GT�ye çõkartõldõ. 
Teşvikten yararlanabilecek gemi tipleri 
ve hurdaya ayrõlacak gemilere ilişkin 
belgelerin kapsamõ da genişletildi. Bu 
değişiklikle teşvik kapsamõna alõnan 
gemi sayõsõ artõrõlmõş oldu.

EPDK, deprem bölgesinde  
avans ödemelerini erteledi 

ENERJİ Piyasasõ Düzenleme Kurumu 
(EPDK), 6 Şubat�taki Kahramanmaraş 
merkezli depremlerin etkilerinin devam 
etmesi nedeniyle olağanüstü hal kararõ alõnan 
veya afet bölgesi ilan edilen şehirlerde faaliyet 
gösteren belirli dağõtõm lisansõ sahibi 
şirketlerin avans ödemelerine ilişkin erteleme 
ve bu süre boyunca piyasa işletmecisi ve 
katõlõmcõsõna temerrüt faizi uygulamama 
kararõ aldõ. 

EPDK�nõn konuya ilişkin Kurul kararõ, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre,  
31 Aralõk�a kadar olağanüstü hal kararõ alõnan 
veya afet bölgesi ilan edilen şehirlerde faaliyet 
gösteren dağõtõm lisansõ sahibi tüzel kişiler, 
görevli tedarik şirketleri, Organize Sanayi 
Bölgelerinin doğrudan veya dolaylõ olarak 
ortağõ olduğu tedarik şirketleri için Elektrik 
Piyasasõ Dengeleme ve Uzlaştõrma 
Yönetmeliği�nde belirtilen avans ödeme 
bildirimlerinde yer alan bedellerin, ilgili 
fatura dönemine ilişkin fatura son ödeme 
tarihine kadar ertelenmesine ve bu süre 
boyunca piyasa işletmecisi ve katõlõmcõsõna 
temerrüt faizi uygulanmamasõna karar 
verildi. 

Karar, 1 Nisan�da yürürlüğe girdi.

Gemilerde hurda teşvik   
kapsamõ genişledi   

Eczacõlarõn gelir  
kaybõ önlenecek   

TPAO, petrol 
arama sahasõnõ 
genişletiyor  

TÜRKİYE Petrolleri Anonim 
Ortaklõğõ (TPAO), Siirt ve Şõrnak�ta 
bulunan arama ruhsat sahasõnõn 
genişletilmesi için başvurdu.  

Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ Maden ve Petrol İşleri 
Genel Müdürlüğü�nün Petrol 
Hakkõna Müteallik Kararlarõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre TPAO, Siirt ve Şõrnak�ta 
sahip olduğu AR/TPO/K/M48-c1 
pafta no�lu petrol arama ruhsat 
sahasõna 15 bin 346 hektarlõk M48-c3 
paftasõnõn ilavesi için başvurdu.

Solvent ve bazõ petrol 
ürünlerine gümrük 
düzenlemesi     

SOLVENT ve bazõ petrol ürünlerinin 
serbest dolaşõma giriş işlemleri, Mersin 
Serbest Bölge Gümrük 
Müdürlüğü�nden de yapõlabilecek. 

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
Gümrük Genel Tebliği�nde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, Mersin Serbest 
Bölgesi�nde üretilen solvent ve bazõ 
petrol ürünlerinin serbest dolaşõma 
giriş işlemlerinin yapõlabileceği yetkili 
gümrük idareleri listesine Mersin 
Serbest Bölge Gümrük Müdürlüğü de 
eklendi.

BEŞERİ Tõbbi Ürünlerin 
Fiyatlandõrõlmasõna Dair Kararda 
Değişiklik Yapõlmasõ Hakkõnda Karar, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Kararla 
eczacõ kâr oranlarõ ile ilgili 6. maddeye 
ekleme yapõldõ. Buna göre, alternatif 
geri ödeme modelleri kullanõlarak 
yapõlacak alõmlara konu ilaçlar 
haricindeki ürünlerin perakende satõş 
fiyatõ belirlenirken uygulanan eczacõ 
kâr oranlarõna esas depocuya satõş 
fiyatõ barem değerleri, Euro değerinde 
yapõlan değişiklik oranõnda artõrõlacak.

Yeni meslek 
standartlarõ belirlendi  

MESLEKİ Yeterlilik Kurumu�nun 
Ulusal Meslek Standartlarõna Dair 
Tebliği, Resmi Gazete�de yayõnlandõ. 
Karar kapsamõnda, Şeker Pancarõ 
Bõçakçõsõ (Seviye 4), Şeker 
Pancarõndan Ham Şerbet Üretim 
Operatörü (Seviye 4), Şeker 
Pancarõndan Koyu Şerbet Üretim 
Operatörü (Seviye 4), Şeker Pancarõ 
Ham Şerbet Filtrecisi (Seviye 4) 
ulusal meslek standartlarõ ilan edildi.  

Tarõmsal girişime  
188 milyon Euro  

TARIM ve Orman Bakanlõğõ�nõn ilgili 
kuruluşu Tarõm ve Kõrsal Kalkõnmayõ 
Destekleme Kurumu, bu yõl toplam  
188 milyon Euro�luk hibe için 5 farklõ 
kategoriden çağrõ ilanõna çõkacak.   

Çağrõlar, Yerel Kalkõnma Stratejileri, 
Tarõm-Çevre, İklim ve Organik Tarõm-
Biyoçeşitlilik, Toy Kuşu Popülasyonu  
ve balõkçõlõk başlõklarõnõ taşõyor. 
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Veriler, 24 Mart 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Ekim alanlarõ artõyor 
Mart ayõ başõnda keskin bir düşüşle 4.36 

dolara kadar gerileyen mõsõr fiyatlarõ, geçen 
haftayõ yüzde 1.5 artõşla 4.64 dolardan kapattõ. 
Ancak ABd�de mõsõr ekim alanlarõnõn  
yüzde 4.2 artõşla 94.6 milyon acre�ye çõkmasõ ve 
Hindistan�da mõsõr ekim alanlarõndaki yüzde 8.8 
artõşõn yanõnda kuş gribi salgõnõ nedeniyle tavuk 
yemi talebinin düşmesi gibi gelişmeler, artõşõn 
kõsa soluklu olacağõ yorumlarõna neden oluyor. 
Bu arada artan ihracat talebinin yarattõğõ fiyat 
baskõsõ, üretimdeki artõşla dengeleniyor.  

Bu yõl sakin   
Kakao, bu yõl daha sakin bir seyir izliyor. Mart ayõ 

başõndan itibaren 8 bin dolar civarõnda hareket eden 
kakao fiyatõ, haftayõ 8 bin 159 dolardan kapatõrken, 
yõllõk düşüş yüzde 23.7 oldu. Batõ Afrika�daki kakao 
üretim bölgelerinde olumlu hava koşullarõ ve yüksek 
üretim beklentisi, zayõf seyrin en önemli nedeni. Fildişi 
Sahili�nde artan yağõşlar ve bunun sonrasõ görülen 
sõcak hava, nisan-eylül arasõndaki ara sezon ürününün 
gelişmesine imkan veriyor. Uluslararasõ Kakao 
Organizasyonu da 2024-25 sezonunda 142 bin ton 
üretim fazlasõ öngörüsünde bulundu.

Dolar etkisi 
Şeker fiyatlarõ, zayõf ABd dolarõ ve küresel 

üretim düşüşü kaygõlarõyla gerileyerek haftayõ 19.2 
centten kapattõ. Brezilyalõ Unica, 2024-25 sezonu 
şeker üretiminin yüzde 5.6 düşüşle 39.82 milyon 
tona gerilediğini açõkladõ. Hindistan Şeker ve Biyo 
Enerji Üreticileri Birliği, aynõ dönem için üretim 
tahminini 27.27 milyon tondan 26.4 milyon tona 
indirdi. diğer taraftan, 2025-26 sezonu için Brezilya 
ve Taylan�da şeker üretiminde artõş beklenirken, 
USdA küresel şeker üretiminin 2024-25 döneminde 
yüzde 1.5 artõş olacağõ tahmininde bulundu.  

Venezuela hamlesi 
ABD Başkanõ donald Trump�õn, venezuela�dan  

2 Nisan�dan başlamak üzere petrol alacak ülkelere 
yüzde 25 gümrük vergisi uygulayacağõnõ açõklamasõ, 
brent petrolünü yüzde 4 artõşla üç haftanõn zirvesine 
taşõdõ. Bu karar; Çin, Hindistan, İspanya, hatta 
ABd�ye petrol akõşõnõn azalmasõ anlamõna geliyor. 
Rusya-Ukrayna arasõndaki ateşkes görüşmeleri ve 
OPEC+�nõn nisan ayõ itibariyle uygulamaya koyacağõ 
üretim artõşõ beklentileri ise kõsa vadede fiyat 
dengelenmesi sağlõyor. Bu arada Hindistan�õn yeniden 
Rusya�dan petrol almaya başlayacağõ belirtiliyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 73.0 4.0 -15.3 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.91 -4.4 141.4 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             42.2 4.0 48.1 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 96.9 -0.2 -24.8 

 

Altõn ($/Ons) 3.016 -0.9 38.9 

Gümüş ($/Ons) 33.1 -2.6 35.8 

Platin ($/Ons) 973 -3.0 7.6 

Bakõr ($/Ton) 9.813 -0.4 12.2 

Alüminyum ($/Ton) 2.622 -1.4 13.1 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 441 0.4 -17.2 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 109 1.9 -8.4 

Kurşun ($/Ton) 2.020 -2.6 1.5 

Kalay ($/Ton) 34.611 -1.6 26.3 

Çinko ($/Ton) 2.946 1.7 21.5 

Nikel ($/Ton) 15.891 -1.0 -5.8 

 

Buğday ($/Ton) 201 -2.4 -1.4 

Mõsõr ($/Bushel) 4.64 1.5 5.5 

Mõsõr ($/Ton) 183  

Pamuk ($/Lb) 0.65 -0.5 -29.4 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.903 -1.5 -23.7 

Kahve ($/Lb) 3.94 1.8 111.8 

Şeker ($/lb) 0.19 -3.2 -8.2 

Kereste ($/m3) 290 4.4 14.5 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.330 -0.6 55.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.034 -0.1 12.3  

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.643 -0.9 -26.7 

Emtia Endeksi (CRB Index) 371 0.8 11.1 

Tarõmsal hasõlada  
Avrupa lideriyiz 
C

OvId-19 salgõnõ ve savaşlar, 
dünyada gõda güvenliğini 
daha da artõrdõ. Tarõm, 
Türkiye ekonomisinin 

önemli sektörleri arasõnda yer 
alõrken, ülkede 206 çeşit mahsul 
üretiliyor. Türkiye, bu ürünlerin 
çoğunda kendine yeter durumda 
olduğu gibi dünyanõn ve Avrupa�nõn 
önemli üreticileri arasõnda yer alõyor.  

İŞGÜCÜNÜN  
YÜZDE 20�Sİ   
Türkiye, dünyada sebze ve meyve 

üretiminde 4., bitkisel üretimde de  
11. sõrada. Tarõm sektörü, ülkenin 
Gayri Safi Yurt İçi Hasõla�sõnõn 
(GSYH) yaklaşõk yüzde 7�sini 
oluşturuyor ve işgücünün yaklaşõk 
yüzde 20�sine istihdam sağlõyor. Çiğ 
süt üretiminde dünyada 9., 
Avrupa�da 3. sõrada yer alan Türkiye 
sõğõr eti üretiminde dünyada 7., 

Avrupa�da birinci sõrada. Türkiye, 
tavuk eti üretiminde dünyada 9., 
Avrupa�da da 2. sõrada bulunuyor. 
Yumurta üretiminde dünyada 10., 
Avrupa�da 2. sõrada yer alan Türkiye, 
bal üretiminde dünyada 2., 
Avrupa�da da ilk sõrada. Ülke, su 
ürünleri yetiştiriciliğinde de dünyada 
16., Avrupa�da da 2. sõrada 
konumlanõyor. 

74 MİLYAR DOLAR  
Türkiye�de 2002�de 25 milyar 

dolar olan tarõmsal hasõla, 2024 
yõlõnda 74 milyar dolara yükseldi. 
Tarõm sektörü ihracatõ da aynõ 
dönemde 3.8 milyar dolardan  
32.6 milyar dolara çõktõ. 

Türkiye tarõmsal hasõlada 
dünyanõn önde gelen ülkelerini 
izledi. Birleşmiş Milletler Gõda ve 
Tarõm Örgütü (FAO) ile dünya 
Bankasõ, ülkelerin tarõmsal hasõla 

verilerini güncel olarak 2023 yõlõna 
kadar hesapladõ. Buna göre, dünyada 
2013�te tarõmsal hasõlada 855.9 milyar 
dolarla ilk sõrada Çin yer almõş, 
sõralamada 318.4 milyar dolarla 
Hindistan ikinci ve 222.5 milyar 
dolarla ABd üçüncü olmuştu. 
Türkiye de söz konusu yõlda  
63.9 milyar dolarla dünyada  
8. sõrada yer bulmuştu. 

AVRUPA SIRALAMASI   
Türkiye, Avrupa ülkeleri arasõnda 

da son yõllarda ilk sõralarda dikkati 
çekti. Rusya, 2013�te tarõmsal  
hasõlada 68.6 milyar dolarla ilk, 
Türkiye 63.9 milyar dolarla ikinci ve 
İtalya 44.3 milyar dolarla üçüncü 
olmuştu. 2023 verilerine göre de 
Türkiye Avrupa�da tarõmsal hasõlada 
birinci sõraya yükseldi. Türkiye�yi, 
67.7 milyar dolarla Rusya ve  
53.1 milyar dolarla Fransa takip etti.

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO), İTO 2023=100 bazlõ İstanbul 
Tüketici Fiyat İndeksi ile Toptan Eşya 
Fiyatlarõ İndekslerinin mart ayõ verilerini 
açõkladõ. Buna göre, kentte perakende 
fiyat hareketlerinin göstergesi 
olan İTO İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi 
yüzde 3.79, toptan fiyat hareketlerini 
yansõtan Toptan Eşya Fiyatlarõ İndeksi 
ise yüzde 2.30 arttõ. 

İstanbul�da yaşanan fiyat 
değişimlerini gösteren İTO İstanbul 
Tüketici Fiyat İndeksi�nin mart ayõnda 
geçen yõlõn aynõ ayõna göre değişim 
oranõ yüzde 46.23 olarak gerçekleşti. 

TÜKETİCİ FİYAT İNDEKSİ 
Mart ayõnda İstanbul Tüketici Fiyat 

İndeksi�nde; bir önceki aya göre alkollü 
içecekler ve tütün harcamalarõ grubunda 
yüzde 7.31, haberleşme harcamalarõ 
grubunda yüzde 4.50, gõda ve alkolsüz 
içecekler harcama grubunda yüzde 4.22, 
konut harcamalarõ grubunda yüzde 3.59, 
ulaştõrma harcamalarõ grubunda yüzde 
3.15, çeşitli mal ve hizmetler harcama 
grubunda yüzde 3.11, ev eşyasõ 
harcamalarõ grubunda yüzde 1.27, 
eğlence ve kültür harcamalarõ grubunda 
yüzde 0.32, giyim ve ayakkabõ 
harcamalarõ grubunda yüzde 0.09, sağlõk 
harcamalarõ grubunda yüzde 0.03, 
eğitim harcamalarõ grubunda yüzde 0.03 
artõş izlenirken, lokanta ve oteller 
harcama grubunda yüzde 0.06 azaldõ. 

İstanbul�da 2025 Mart fiyat indeksinin 
belirlenmesinde alkollü içecekler ve 

tütün harcamalarõ grubunda yer alan 
ürünlerde izlenen yukarõ yönlü fiyat 
değişimleri, çeşitli mal ve hizmetler, 
haberleşme gruplarõnda yer alan bazõ 
ürün ve hizmetlerde izlenen fiyat 
değişimleri ile gõda harcamalarõ 
gruplarõnda yer alan ürünlerdeki 
mevsimsel fiyat değişimleri etkili oldu. 

2025 Mart ayõnda en yüksek grup 
artõşõ yüzde 7.31 ile alkollü içecekler ve 
tütün harcamalarõ, en çok azalõş 0.06 ile 
lokanta ve oteller harcama grubunda 
izlendi. 

TOPTAN EŞYA FİYATLARI  
Toptan fiyat hareketlerini yansõtan ve 

Şubat 2025�te yüzde 2.33 artan Toptan 
Eşya Fiyatlarõ İndeksi, mart ayõnda 
yüzde 2.30 arttõ. 

Martta bir önceki yõlõn aynõ ayõna göre 
değişim oranõ yüzde 33.17, yõllõk 
ortalama değişim oranõ ise yüzde 46.12 
oldu. 

Mart 2025�te toptan fiyatlarda bir 
önceki aya göre, kimyevi maddeler 
grubunda yüzde 4.83, gõda maddeleri 
grubunda yüzde 3.64, inşaat 
malzemeleri grubunda yüzde 1.64, 
madenler grubunda yüzde 1.59, yakacak 
ve enerji maddeleri grubunda yüzde 
1.39 artõş, işlenmemiş maddeler 
grubunda yüzde 0.67 azalõş 
gözlemlenirken, mensucat grubunda 
fiyat değişimi olmadõ. 

Yõllõk ortalama bazda mart ayõ 
gruplar itibarõyla artõşlar ise sõrasõyla, 
inşaat malzemelerinde yüzde 92.81, 
mensucatta yüzde 71.96, kimyevi 
maddelerde yüzde 47.09, gõda 
maddelerinde yüzde 43.70, yakacak ve 
enerjide yüzde 36.08, işlenmemiş 
maddelerde yüzde 34.44, madenlerde 
yüzde 30.02 artõş şeklinde gerçekleşti.

 İstanbul�da martta perakende 
fiyatlar önceki aya göre yüzde 
3.79, toptan fiyatlar ise yüzde 
2.30 artõş kaydetti.

İstanbul�da mart  
enflasyonu yüzde 3.79
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Dünyanõn önde gelen yatõrõm bankalarõndan Goldman Sachs, Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ�nõn (TCMB) dolarizasyon riskini kontrol altõna almak için yeterli alana 
sahip olduğunu belirtti. Analizde, TCMB�nin brüt rezervlerinin 174 milyar dolar ile tüm 
zamanlarõn en yüksek seviyesini gördüğüne dikkat çekildi.  

A
BD�li yatõrõm bankasõ 
Goldman Sachs, Türkiye 
Cumhuriyet merkez 
Bankasõ�nõn (TCmB) 

dolarizasyon riskini kontrol altõna 
almak için yeterli alana sahip 
olduğunu belirterek, dolarõn  
12 ay sonra 42 lira seviyesinde 
olacağõnõ savundu. 

REZERVLER GÜÇLÜ 
Bankanõn �Türk lirasõ ve TCmB 

faiz patikasõ� hakkõndaki 
analizinde, TCmB�nin faiz indirim 
döngüsüne ara vererek veya liranõn 
değer kaybõnõ yavaşlatarak 

dolarizasyon riskini kontrol altõna 
almak için yeterli alana sahip 
olduğu vurgulandõ. Analizde, 
TCmB�nin brüt rezervlerinin  
174 milyar dolar ile tüm 
zamanlarõn en yüksek seviyesinde 
olduğu hatõrlatõlarak, merkez 
Bankasõ�nõn swaplar hariç net 
rezervlerinin geçen yõlõn başõndan 
beri yaklaşõk 100 milyar dolarlõk 
artõş gösterdiği ifade edildi. 

TAHMİNİMİZ DEĞİŞMEDİ 
TCmB�nin nisan toplantõsõnda 

250 baz puanlõk indirim 
öngörüsüne yönelik beklentinin 

zayõfladõğõnõn ifade edildiği 
analizde, şu değerlendirme yapõldõ: 
�12 ay sonrasõ için 42 lira olan 
döviz tahminimizi değiştirmek için 
bir neden görmüyoruz. Bu nedenle 
enflasyon ve uzun vadeli faiz 
tahminlerimiz üzerindeki  
etkisinin sõnõrlõ olduğunu 
değerlendiriyoruz.� 

Analizde, yabancõ yatõrõmcõlarõn 
ileriye dönük olasõ satõş baskõsõnõn 
muhtemelen sõnõrlõ kalacağõnõn 
beklendiği ifade edilerek, son 
gelişmelerin Türkiye�nin ekonomik 
büyümesi üzerinde sõnõrlõ etkisi 
olacağõ öngörüldü.

www.nrwglobalbusiness.com/tr

NRW, 

Gecelik borç verme faizi yükseltildi
MERKEZ Bankasõ, gecelik 

vadede borç verme faiz oranõnõ 
yüzde 46�ya yükseltirken, politika 
faizini yüzde 42.5�te, gecelik 
vadede borçlanma faiz oranõnõ ise 
yüzde 41�de sabit tuttu. 

Merkez Bankasõ, tarafõndan 
yapõlan Para Politikasõ Kurulu Ara 
Toplantõ Kararõna ilişkin duyuruda, 
Yaşar Fatih Karahan başkanlõğõnda 
kurulun, finansal piyasalardaki 
gelişmeleri değerlendirmek üzere 
toplandõğõ belirtildi. 

Toplantõda, söz konusu 
gelişmelerin enflasyon görünümü 

açõsõndan oluşturabileceği risklerin 
değerlendirildiği ve sõkõ parasal 
duruşu destekleyici tedbirler 
alõndõğõ vurgulanan duyuruda, bu 
doğrultuda kurulun Merkez 
Bankasõ gecelik vadede borç 
verme faiz oranõnõn yüzde 46�ya 
yükseltilmesine karar verdiği 
bildirildi. 

Açõklamada, kurulun politika 
faizi olan bir hafta vadeli repo  
ihale faiz oranõnõ yüzde 42.5�te, 
Merkez Bankasõ gecelik vadede 
borçlanma faiz oranõnõ ise yüzde 
41�de sabit tuttuğu aktarõldõ. 

Fed�den 2 yõl üst üste büyük zarar
ABD merkez Bankasõ (Fed), 

2024 yõlõna ilişkin denetimli mali 
tablolarõnõ yayõmladõ. Buna göre, 
Fed�in faaliyet zararõ geçen yõl 77.6 
milyar dolar olarak hesaplandõ. 

2022�DE KÂR ETTİ 
Banka, 2023�te de 114.3 milyar 

dolarlõk faaliyet zararõ açõklamõştõ. 
Bu dönemde Fed�in zararõnõn 
boyutunun azaldõğõ dikkati  
çekti. Fed, en son 2022�de kâra 
geçmiş ve 58.8 milyar dolarlõk  

kâr bildirmişti. Bankanõn faiz 
giderleri, geçen yõl 226.8 milyar 
dolara düştü. Bu tutar,  
2023�te 281.1 milyar dolar  

olarak kaydedilmişti. 
FAİZ GELİRİ GERİLEDİ 
Faiz gelirleri ise 2023�teki  

174.5 milyar dolar seviyesinden 
geçen yõl 158.8 milyar dolara 
geriledi. Söz konusu dönemde, 
Fed�in zararõnda, 2020 ve 2021 
yõllarõnda etkili olan Covid-19 
salgõnõnõn ardõndan 2022 ve 

2023�te yükselen enflasyonu 
kontrol altõna almak amacõyla faiz 
oranlarõnõ artõrmasõ etkili oldu. 

OECD: Küresel borç  
piyasalarõ zorda

Ekonomik işbirliği ve 
kalkõnma Örgütü (oECD), 
küresel borç piyasalarõnõn 
zorlu bir görünümle karşõ 
karşõya olduğunu, borç 
piyasalarõnõn uzun vadeli 
ve sürdürülebilir 
büyümeyi finanse etmek 

için ortaya çõkan 
zorluklarõn üstesinden 
gelmesi gerektiğini 
bildirdi.  
oECD�nin açõkadõğõ 

2025 küresel Borç 
Raporu�na göre, 2022 
öncesindeki düşük faiz 

dinamikleri, 2024�te yerini 
yüksek faizli bir döneme 
bõraktõ.  

Ancak merkez 
bankalarõnõn politika 
faizini düşürmeye 
başlamasõna rağmen birçok 
önemli ülke piyasasõnda 

tahvil getirileri 
yükselirken, ülke ve 
şirket borçluluklarõ 
arttõ.  

3 KAT ARTIŞ 
Daha yüksek 

maliyet ve borçtan  
oluşan bu 
kombinasyonun, 
yatõrõm 
ihtiyaçlarõnõn her 
zamankinden daha 
fazla olduğu bir 
dönemde görülmesi, 
gelecekteki 
borçlanma 
kapasitesini 
kõsõtlama riski 
taşõyor. 

Rapora göre, 
hükümetler ve 
şirketler 2024�te 
piyasalardan küresel 
çapta 25 trilyon 
dolar borçlandõ. Bu 
miktar, 2007�deki 
borçlanma 
seviyesinin 
neredeyse  
üç katõ.

Rezervlerden güçlü duruş
Merkez Bankasõ  
yeterli alana sahip
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AB enerjide  
temiz dönüşümle  
sanayisini  
kurtaracak

 
Rusya-Ukrayna savaşõ sebebiyle enerji maliyeti 

artan Avrupa Birliği ülkelerinin üzerindeki baskõ, 
tarife kriziyle iyice arttõ. Avrupa Komisyonu, birlik 
üyelerinin sanayilerini kurtarmak amacõyla Temiz 
Sanayi Mutabakatõ�nõ ve ucuz enerji planõnõ 
açõkladõ. Buna göre, temiz teknoloji ürünlerinde 
yerlilik oranõ yüzde 40�a ulaştõrõlacak, talep 
yönlendirilerek ortak hammadde havuzu kurulacak. 

ADEM ORHUN  
 

K
ÜRESEL tedarik 
zincirlerini etkileyen 
krizler ve yeni tarifeler, 
Avrupa�nõn yeşil 

dönüşüm planlarõ üzerinde baskõ 
oluşturuyor. Rusya-Ukrayna 
savaşõ sebebiyle Avrupa�da enerji 
maliyetinin olağanüstü 
yükselmesi, sanayi üretimini, 
ürün maliyetini ve küresel 
pazarlarda rekabet gücünü ciddi 
şekilde etkiliyor. Dolayõsõyla sert 
küresel rekabetle karşõ karşõya 
kalan Avrupa sanayisinin acil 
adõmlara ihtiyacõ bulunuyor. 
Avrupa Komisyonu�nun 
geçtiğimiz günlerde tanõttõğõ 
�Temiz Sanayi Mutabakatõ  
(Clean Industrial Deal), bunu 
sağlamak için güçlü bir adõm 
olacak. Uzmanlar, bu hamleyi 
�sanayide paradigma değişimi� 
olarak nitelendiriyor.  

Mutabakatõn amacõ, Avrupa 
sanayisinin dönüşümünü 
hõzlandõrmak ve küresel rekabet 
gücünü korumak. Mutabakat 
kapsamõnda, sanayide yoğun 
enerji kullanan veya fosil yakõtlara 
bağõmlõ olan sektörlerin, temiz 
enerji kaynaklarõnõ kullanmasõ 
için dönüşüm çalõşmalarõ süratle 
teşvik edilecek. Bu noktada 
temiz enerji kadar ucuz enerji de 
daha önemli hale gelecek.  

ÖNCELİKLİ SEKTÖRLER 
Mutabakatõn odağõnda iki alan 

bulunuyor: Enerji yoğun sanayiler 
ve temiz teknoloji. Enerji yoğun 
sanayilerden kasõt ise çelik, 
kimya ve çimento gibi yüksek 
enerji tüketen sektörler. Temiz 
teknoloji alanõnda yenilenebilir 
enerji, batarya üretimi ve hidrojen 
gibi konular öncelikli 
olacak. Buna göre AB, 
2030 yõlõna kadar 
temiz teknoloji 
ürünlerinde yerlilik 
oranõnõ yüzde 
40�a ulaştõrmayõ 
hedefliyor.  

Mutabakat, 
sanayide 
dönüşümün 
hõzlandõrõlmasõ için 
çeşitli teşvikler ve 
düzenlemeler içeriyor. Avrupa 
Komisyonu, bu amaçla kõsa 
vadede 100 milyar Euro�luk bir 
kaynak sunuyor. Bu kaynakla 
öncelikle şu çalõşmalar yapõlacak:  

n Yenilenebilir enerjiye erişimi 
kolaylaştõrmak ve enerji 

verimliliğini artõrmak için sanayi 
tesislerinde elektrifikasyon 
süreçleri desteklenecek.  

n Özellikle hidrojen 
kullanõmõnõn yaygõnlaştõrõlmasõ 
için 2026 yõlõna kadar ek teşvik 
mekanizmalarõ oluşturulacak.  

n İşletmelere öngörülebilirlik 
açõsõndan güven aşõlanacak.  

UCUZ ENERJİ PLANI 
Çelik ve çimento gibi enerjinin 

yoğun biçimde harcandõğõ 
sektörlerden başlanarak, 
sanayinin diğer alanlarõnda ve 
hanelere temiz enerjinin düşük 

maliyetle temin edilmesi 
hedefleniyor. Avrupa 

Komisyonu bunun 
için de Uygun Fiyatlõ 
Enerji Eylem 
Planõ�nõ 
(Affordable 
Energy Action 
Plan) açõkladõ. 

Plan metni,  
enerji fiyatlarõnõ 

düşürmek için yerli 
yenilenebilir enerji 

üretiminin artõrõlmasõ, enerji 
altyapõsõnõn modernizasyonu ve 
elektrik şebekelerinin 
güçlendirilmesi gibi önlemleri 
içeriyor. Güç satõn alma 
anlaşmalarõnõn sanayi tarafõndan 
daha yaygõn kullanõmõ teşvik 

edilecek. Bu adõmlar sayesinde, 
2030 yõlõna kadar AB�nin 
elektrifikasyon oranõnõn yüzde 
21.3�ten yüzde 32�ye çõkarõlmasõ 
hedefleniyor. 

Mutabakatõn bir bileşeni olan 
Uygun Fiyatlõ Enerji Eylem Planõ, 
kõsa vadeli önlemler içeriyor. Plan 
kapsamõnda yapõlan tahminlerde 
2025 yõlõnda 45 milyar Euro 
seviyesinde gerçekleşmesi 
öngörülen tasarruf miktarõnõn 
kademeli olarak 2030�a kadar  
130 milyar, 2040�a kadar ise  
260 milyar Euro seviyesine 
çõkarõlmasõ bekleniyor.  

TALEP YÖNLENECEK 
Sanayinin dönüşümünü 

hõzlandõrmak için temiz ürünlere 
yönelik talebin artõrõlmasõ 
planlanõyor. Sanayide 
Karbonsuzlaşma Hõzlandõrõcõsõ 
Yasasõ (Industrial 
Decarbonisation Accelerator Act) 
ile kamu alõmlarõnda �Avrupa�da 
Üretilmiş� etiketi teşvik edilecek. 
Ayrõca, düşük karbon ürün 
etiketleme sistemi ilk olarak çelik 
sektöründe başlayacak ve 2025 
itibarõyla çimento sektörüne de 
yayõlacak. Bu girişimler, Avrupa 
üreticilerinin yeşil dönüşüm 
çabalarõnõ ödüllendirerek, küresel 
rekabette öne çõkmalarõna 
yardõmcõ olmayõ hedefliyor.

AB artõk ABD�ye 
güvenmiyor 

İKV Genel 
Sekreteri Doç. Dr. 
Çiğdem Nas, 
Avrupa�nõn, sanayide 
karbonsuzlaşma 
hedefini rekabetçilikle 
ele aldõğõnõ söyledi. Doç. Dr. Nas, İstanbul 
Ticaret�e şu değerlendirmeyi yaptõ: 
�Yüksek enerji tüketen sanayilerin 
karbonsuzlaştõrõlmasõ, temiz enerjiye 
geçişi ve rekabet edebilirliği için 
desteklenmesi ve temiz teknoloji 
sektörünün de geleceğin rekabet 
gücünün temeli olarak öne çõkarõlmasõ 
hedefleniyor. Bu değişen koşullar altõnda 
AB artõk ABD�ye güvenmiyor. Avrupa 
Komisyonu�nun da açõkladõğõ gibi giderek 
öngörülmesi zor hale gelen, değişken  
ve çalkantõlõ küresel ortamda, AB�nin 
güvenilir küresel ortaklara her 
zamankinden daha fazla ihtiyacõ var.  
Yeni mutabakatõn dõş boyutu olarak, AB 
tedarik zincirlerini çeşitlendirmek ve 
karşõlõklõ fayda sağlayan anlaşmalar 
yapmak için �Temiz Ticaret ve Yatõrõm 
Ortaklõklarõ�nõ başlatmayõ öngörüyor. 
2019-2024 döneminde oluşturulan yeşil 
ve dijital ortaklõklar ve ittifaklara ek olarak 
başta Akdeniz havzasõ olmak üzere 
AB�nin rekabetçiliğini destekleyecek ve 
temiz teknolojilerde yatõrõmlarõ gündeme 
getirecek temiz ticaret ve yatõrõm 
ortaklõklarõ oluşturulmasõ hedefleniyor.�

Kritik hammadde merkezi planõ
Temiz Sanayi Mutabakatõ ile Avrupa�nõn temiz sanayi dönüşümünde 

kritik hammaddelere bağõmlõlõğõnõ azaltmak için yeni önlemler planlanõyor. 
Avrupa Komisyonu, toplu satõn alma uygulamasõnõn başlatõlmasõnõ ya da 
şirketlerin taleplerinin bir havuzda toplanmasõnõ öneriyor. Bu plan 
dahilinde AB Kritik Hammaddeler Merkezi kurulacak ve ortak hammadde 
satõn alma mekanizmalarõ oluşturulacak. Ayrõca AB�nin tedarik zincirlerini 
çeşitlendirme ve güvenilir uluslararasõ ortaklara yönelme çağrõsõ yapõlõyor. 

 
 

Avrupa Komisyonu Refah ve 
Endüstriyel Strateji İcra Başkan 
Yardõmcõsõ Stéphane Sejourné, 

yeni endüstriyel iş planõ hakkõnda, 
�Daha çok, daha iyi üretmeliyiz. 
Daha iyisini üretmek, karbonsuz 
ve Avrupalõ üretmek anlamõna 

geliyor. Bazõlarõnõn kendi 
modellerini bize dayatmak 

istediği bir zamanda, yapõlacak 
en iyi şey bizimkini 
güçlendirmektir�  

dedi. 

Dayatma  
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Yõllardõr genç nüfusuyla övünen 
Türkiye artõk yaşlanõyor. Türkiye�de 
ortanca yaş, 2000 yõlõnda 25.8 iken, 
2024�te 34.4�e yükseldi. 2050 yõlõna 
gelindiğinde ise bu rakamõn 44.7�ye 
ulaşmasõ bekleniyor. 2000 yõlõnda 
yüzde 5.7 olan yaşlõ nüfus oranõ, 
günümüzde yüzde 10.2�ye çõktõ. 
Projeksiyonlara göre 2050�de bu 
oranõn yüzde 23.1�e yükseleceği 
öngörülüyor.  

Nüfusun yaşlanmasõnda, gelişen 
sağlõk koşullarõyla birlikte ortalama 
insan ömrünün uzamasõ önemli bir 
etken olsa da doğurganlõk hõzõnõn 
düşmesi çok daha belirleyici bir rol 
oynuyor. Türkiye�de 2001 yõlõnda 2.38 
olan doğurganlõk hõzõ, günümüzde 
1.51 seviyesine kadar gerilemiş 
durumda. Bu eğilim, yalnõzca sosyal 
yapõ bakõmõndan değil, ekonomik 
açõdan da ciddi riskler taşõyor.  

Peki, neden? Yüksek genç nüfusa 
sahip olan ülkelerde iç talep canlõdõr. 
Bu canlõlõk, şirketlerin yeni ürün ve 
hizmet geliştirme motivasyonunu 
artõrõr. Gençlerin risk alma cesareti ve 
yeniliklere açõk olma eğilimleri, 
girişimcilik faaliyetlerini besler. 
Dolayõsõyla gençler, hem talep hem de 
arz yanlõ etkilerle reel sektörü daha 
dinamik olmaya teşvik eder. Bunun 
yanõ sõra, genç nüfus işgücü 
piyasasõna aktif katõlõm göstererek 
ekonomik üretime önemli katkõlarda 
bulunur. Buna karşõlõk, nüfusun 
yaşlanmasõ ekonominin dinamizmini 
azaltõr, verimliliği düşürür ve 
büyümeyi yavaşlatõr. Tõpkõ Japonya, 
İtalya ve Yunanistan gibi ülkelerin 
yaşadõğõ gibi. OECD ülkeleri için 
yapõlan bir çalõşmanõn sonuçlarõna 
göre, yaşlanma 2050�ye kadar 
ülkelerin yõllõk büyüme patikasõnõn 
yüzde 2.5�ten yüzde 1.7�ye 
gerilemesine sebep olabilir.  

Çok boyutlu politika seti 

Türkiye�nin doğurganlõk hõzõnõn 
daha tehlikeli seviyelere gelmesini 
önlemek için vakit kaybetmeden 
aksiyon almasõ gerekiyor. Hükümet, 
2025�i �Aile Yõlõ� ilan ederek bu 
konunun ne kadar önemli olduğuna 
dikkat çekti. Genç nüfusu korumak 
için temel alanlara yönelik politikalar 
üretmek gerekiyor. Bunlardan ilki, 
gençleri evliliğe teşvik etmek. İkincisi 
ise çocuk sahibi olmayõ özendirmek. 
Dolayõsõyla çok boyutlu bir politika 
setine ihtiyaç var. 

Her şeyden önce gençlerin 
evlenmeye yönelmeleri için hayat 
pahalõlõğõ ve konut fiyatlarõ normale 
dönmeli. Güney Kore için yapõlan bir 
çalõşma, 2013 ve 2019 yõllarõ arasõnda 
konut fiyatlarõnõn iki katõna 
çõkmasõnõn, insanlarõn evlenme 
olasõlõğõnõ yüzde 4 ila 5.7 arasõnda 
azalttõğõnõ tespit etmiş. Maalesef, 
Türkiye son yõllarda konut 
fiyatlarõnda çok daha yüksek bir artõş 
yaşadõ. Dar ve orta gelirli ailelere 
yönelik ulaşõlabilir fiyatlardaki konut 
arzõnõn artmasõ, nüfusun geleceği 
açõsõndan büyük önem arz ediyor.  

Diğer yandan, çocuk sahibi olmayõ 
kolaylaştõrmak için ücretli doğum izni 
süresini artõrmak, ebeveynler için 
esnek çalõşma modellerini teşvik 
etmek ve uygun koşullarda okul 
öncesi eğitim sunan kurumlarõ 
yaygõnlaştõrmak şart. Devlet 
okullarõndaki kalite sorunu, 
ebeveynleri özel okullara 
yönlendiriyor. Özel okul fiyatlarõndaki 
yüksek artõşlar ise eğitime önem veren 
aileleri daha az çocuk yapmaya 
zorluyor. Bu sorunun çözümü, devlet 
okullarõnõ kalite anlamõnda yukarõya 
taşõmaktan geçiyor. 

Türkiye�nin artõk yaşlõ nüfus 
oranõnõ yüzde 10�un altõna çekmesi 
mümkün değil. Fakat doğru 
politikalarla en azõndan bu 
yaşlanmayõ geciktirebiliriz. Türkiye 
ekonomisinin halen gençlerden 
gelecek dinamizme ihtiyacõ var.  

Yaşlanan nüfus ve  
ekonominin 
dinamizmi 
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Ticari araçta  
rota Türkiye 

BARIŞ CABACI 

T
ÜRKİYE otomotiv sanayi, 2024 
yõlõnda yaşanan üretim 
daralmasõna rağmen ticari araç 
ihracatõnda güçlü pozisyonunu 

korudu. Otomotiv Sanayii Derneği  
(OSD) verilerine göre, özellikle hafif ticari 
araç ve kamyonet ihracatõ, Avrupa 
pazarõndaki güçlü talep sayesinde arttõ. 
Türkiye�de üretilen araçlarõn 74�ü  
(1 milyon 13 bin 34 adet) ihraç edildi.  
Bu ihracatõn önemli bir kõsmõnõ hafif ticari 
araçlar oluşturdu. Genel olarak 
bakõldõğõnda otomobil ihracatõ yüzde 1 
azalõrken, ticari araç ihracatõ 2024 yõlõnda 
yüzde 1 oranõnda arttõ. Bu artõş, 
üretimdeki gerilemeye rağmen ihracat 
pazarlarõnda Türk ticari araçlarõnõn 
güvenilirliğini koruduğunu gösterdi.  

YENİ BİR SAYFA  
Hafif ticari araç, kamyon, otobüs 

gruplarõnda önemli bir üretici haline 
gelen Türkiye�deki önemli üreticilerden 
Ford Otosan, yeni bir anlaşma imzaladõ. 
Brezilya fabrikasõnõ kapatan Ford 
Otosan, Türkiye Ford kamyon üretimini 
tek başõna üstlenerek şirket tarihinde 
yeni bir sayfa açtõ. Yeni anlaşmalarla 
birlikte sağdan direksiyonlu kamyonlar 
ve Latin Amerika pazarõ da Türkiye 
sipariş listesine eklendi. Ford Motor 
Company ile Ford Otosan arasõnda  
2038 yõlõna kadar anlaşma sağlandõ. 

FARKLI PAZARLARA 
ÜRETİM  
Ford Eskişehir fabrikasõnda üretilen 

kamyonlar Avrupa, Rusya, Ortadoğu ve 
Afrika ülkelerinden sonra İngiltere, 
İrlanda, Avustralya ve Güney Afrika gibi 
sağdan direksiyonlu trafiğin olduğu 
pazarlara da ulaşacak. Ford Otosan, ağõr 
ticari araç faaliyetlerinin devamlõlõğõnõ 
sağlamak için Ford Motor Company ve 
Ford Global Technologies LLC ile Ford 
Trucks İş Anlaşmasõ ve Ford Motor 
Company ile Ford Trucks Marka Lisans 
Anlaşmasõ imzaladõ. Bu anlaşmalar, 
taraflar arasõnda imzalanan 2011 tarihli 
Global Cargo İşbirliği Anlaşmasõ ve 
Global Cargo Ticari Marka Lisans 
Anlaşmasõ�nõn yerine geçecek.  

KATMA DEĞERLİ İHRACAT 
Türkiye�de 2024�te kamyonet üretimi 

yüzde 13 oranõnda gerilese de ihracatta 
belirgin bir düşüş görülmedi. Daha 
fonksiyonlu araçlar üretilerek katma 
değeri yüksek ürünler ihraç edildi. Hafif 
ticari araç grubunda kapasite kullanõm 
oranõ yüzde 71 seviyesinde kalarak, 
üreticilerin verimliliğini koruduğunu 
ortaya koydu. Bu durum, yüksek enerji 
maliyetleri ve küresel dalgalanmalara 
rağmen Türkiye�nin üretim kabiliyetini 
koruduğuna işaret ediyor. 2024�ün trend 
ihracat rakamlarõ da yüzde 24 ile 
minibüste, yüzde 6 oranõnda  
midibüste gerçekleşti. 

AVRUPA TÜRK  
ÜRETİMİNE GÜVENİYOR 
Türkiye, başta Almanya, Fransa, 

Birleşik Krallõk ve İtalya olmak üzere 
Avrupa pazarlarõnda hafif ticari araç 

segmentinde önemli bir oyuncu olmayõ 
sürdürüyor. Hafif ticari araçlarda 
kullanõlan yerli komponent oranõnõn 
yüksek olmasõ da ihracat  
değer zincirine katkõ sağlõyor. Uludağ 
Otomotiv Endüstrisi İhracatçõlarõ  
Birliği verilerine göre, Türkiye�nin 
2024�teki otobüs, minibüs ve midibüs 
ihracatõ, 2023�e kõyasla yüzde 11.44 
artarak 2 milyar 304 milyon 487 bin 
dolardan 2 milyar 568 milyon 154 bin 
dolara yükseldi. Böylece sektör geçen 
yõl, 2023�teki rekor ihracatõn üzerine 
çõkarak yõllõk bazda en yüksek  
ihracat rakamõna ulaştõ. Geçen yõl  
86 ülke ile özerk ve serbest bölgeye 
otobüs, minibüs ve midibüs  
gönderildi. 

FRANSIZ İLGİSİ   
Sektörün geçen yõl bu ürün  

grubunda en fazla ihracat yaptõğõ ülke 
Fransa oldu. Fransa�ya otobüs-minibüs-
midibüs dõş satõmõ geçen yõl, 2023�e 
kõyasla yüzde 19.7 artarak 408 milyon 
960 bin dolardan 489 milyon 541 bin 
dolara ulaştõ. Fransa�ya elektrikli otobüs-
minibüs ve midibüs ihracatõ dikkat çekti. 
İhraç pazarõnda ikinci sõradaki İtalya�ya 
dõş satõm ise 2023�e göre yüzde 12 
azalarak 301 milyon 450 bin dolardan 
264 milyon 810 bin dolara geriledi. 
Üçüncü sõradaki Almanya�ya 
gerçekleştirilen ihracat ise 2023�te  
315 milyon 972 bin dolarken 2024�te 
yüzde 38 azalõşla, 194 milyon  
445 bin dolar oldu.  

Otomobil üretimi geçen yõl dünya çapõnda daralmasõna rağmen 
Türkiye, Avrupa pazarõna hafif ticari araç ve kamyonet ihracatõnõ 
artõrdõ. Öte yandan, dünya genelinde fabrikalarõnõ kapatan dev 
üreticiler yatõrõmlarõnõ Türkiye�ye yönlendirdi. 

Yeni yatõrõmlarla  
büyüme ivme 
kazanacak 

Türkiye İhracatçõlar Meclisi 
(TİM) verilerine göre, otomotiv 
sektörü 2024 yõlõnda toplam  
37.2 milyar dolarlõk ihracat 
gerçekleştirdi. Bu tutarõn kayda 
değer bir kõsmõ ticari araçlardan 
elde edildi. Ticari araç 
ihracatõndaki bu direnç, sektöre 
döviz girdisi sağlamaya devam etti. 
Küresel tedarik zincirindeki 
bozulmalar, enerji maliyetleri ve iç 
pazardaki dalgalanmalara rağmen 
geçen yõlõn Türkiye için �koruma ve 
denge yõlõ� olarak kayõtlara geçtiğini 
belirten sektör temsilcileri, 2025 yõlõ 
itibarõyla özellikle ihracat odaklõ 
yeni üretim yatõrõmlarõyla kamyonet 
ve hafif ticari araç grubunda 
büyümenin yeniden ivme 
kazanmasõnõ bekliyor.

MESUDE DEMİRHAN 
 
AİLE şirketlerinin 

sürdürülebilirliğinin, nesiller 
boyu kurum kültürünün 
aktarõlmasõ, doğru karar ve 
iletişimle mümkün olduğu 
belirtiliyor. Bu nedenle aile 
şirketlerindeki ilişki yönetimi 
daha da önem kazanõyor. 
İstanbul Ticaret Odasõ, 
şirketlerdeki bu 
devamlõlõğõnõn sağlanmasõ 
için �Aile Şirketlerinde İlişki 
Yönetimi� konulu bir webinar 
düzenledi.   

Webinarõn açõlõşõnda 
konuşan İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, Türkiye 
ekonomisinin çok büyük 
bölümünün KOBİ�lerden 
oluştuğunu belirterek, bu 
firmalarõn çok büyük 
kõsmõnõn da aile şirketleri 
olduğunu dile getirdi. Bu 
sebeple aile şirketinde 
yaşanan veya yaşanabilecek 
sõkõntõlarõn ekonominin 
geneline de sirayet 
edebileceğine dikkat çeken 
Develioğlu, �Türkiye�de 
ihracatõn artmasõ, büyüme 
oranlarõnõn yukarõ taşõnmasõ, 
yenilik ve teknoloji merkezli 
yaklaşõmlarõn teşvik edilmesi 
gibi hedefler, aile şirketlerinin 
başarõsõndan ayrõ 
düşünülemez. Bu derece 
önemli bir eksende bulunan 
aile şirketlerinin 

sürdürülebilir olmasõ, 
kuşaklar boyunca devam edip 
büyümesi, ancak doğru 
kararlar ve iyi bir yönetişimle 
mümkün hale gelir� dedi.  

PROFESYONEL 
KADROLAR 

�Türkiye�de aile 
şirketlerinin pek çoğu için 
geçiş dönemi, aynõ zamanda 
bir kõrõlma anõ� nitelemesi 
yapan Develioğlu, şöyle 
devam etti: �Bu süreçte, 
doğru kararlar etrafõnda 
hedeflerini tespit etmiş, 
yönetim stratejileri ayaklarõ 
üstüne basan ve özellikle de 
şirket içi iletişimin sağlõklõ 
olduğu kurumlarda bu 
dönem bir fõrsata dönüşür. 
Bunun için de bir aile 
anayasasõ merkezinde, 
profesyonel kadrolarõn 
oluşturulduğu, danõşmanlõk 
hizmetlerine kapõsõnõ açan, 
bilgi ve deneyimini artõran 
şirketler geleceğe emin 
adõmlarla yürüyebilir. Aile 
şirketlerinin uzun ömürlü 
olmasõ, iletişim yöntemlerinin 
varlõğõnõ zorunlu kõlõyor.� 

Aile şirketlerinin ömrünü  
doğru ilişki yönetimi uzatõr    
Türkiye ekonomisinin önemli bir bölümü aile şirketlerinden oluşuyor. Aile şirketlerinin 

sürdürülebilir olmasõ ve gelecek kuşaklara aktarõlmasõ doğru ilişki yönetiminden geçiyor.   

Sadece yüzde 10�u  
3. nesile aktarõlõyor 
Eflatun Eğitim ve 

Danõşmanlõk adõna konuşan 
Doç. Dr. Hüseyin Çõrpan, aile 
şirketlerinde ilişki yönetimiyle 
ilgili bilgi verdi. Yaşanan 
sorunlar tek de olsa işletmelere 
bakõldõğõnda problemlerin ortak 
olduğunu söyleyen Çõrpan, 
�İşletmelerin yüzde 30�u ikinci, 
yüzde 10�u ise üçüncü nesile 
aktarõlõyor. İşletmeler uzun 
ömürlü olma konusunda çok 
başarõlõ değiller. Bunun 
nedenleri araştõrõldõğõnda, en 
büyük sorunun yüzde 60 ile aile 
içinde yaşanan güven eksiliği ve 
çatõşmalar olduğu görülüyor. 
Ana sebep, kardeşler arasõnda 
yaşanan kavgalar ve bunlarõ 
yönetememekten 
kaynaklanõyor� dedi.  

Her zaman aileye öncelik 
verilmesi gerektiğini dile getiren 
Çõrpan, �İşletmeyi amaç olarak 
görüyorum. Önemli olan ailedir. 
Halbuki işletme dediğim şey  
bir araç� diye konuştu. 
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Son zamanlarda yaşananlarla 
denetimin ne kadar önemli 
olduğunu, tarafsõz ve objektif 
denetimlerle usulsüz 
davranõşlarõn önüne geçmek 
varken sadece şikayete dayalõ 
savcõlõk üzerinden tespitlerin bir 
anda nasõl politize edilebileceğini 
hep birlikte gördük. Şu ana 
kadar gözlemlediğimiz, usulsüz 
izinsiz toplantõlar, maskeli kim 
olduğu belirsiz kişilerin polisimizin 
üzerine attõğõ asit, balta vb. iyi niyetten 
uzak ve polisi provoke edecek 
davranõşlarla tarihi mezarlõklara verilen 
zararlardõ. Bunlarõn yanõnda bir sürü 
asõlsõz iddialar da ortaya atõlarak ortam 
daha da gerilmeye çalõşõldõ. 

Peki, bunun sebebi neydi? Rüşvet gibi 
yasal olarak suç sayõlan bir sürü 
konularla ilgili gelen şikayet ve bu 
şikayetin belge ve şahide dayalõ olmasõ 
nedeniyle savcõlõğõn harekete geçerek 
görevini yerine getirmesi değil miydi? 
Yani savcõlõk olayõ örtbas etseydi, o 
zaman tüm bu olaylar olmayacak mõydõ? 

İlgili kurumlar ellerindeki bilgi ve 
belgelerle görevlerinin gereğini yerine 
getirmişlerdir. Şimdi mahkeme sürecinde 
konu incelenecek ve bir sonuca 
varõlacaktõr. Bu sonuç aklama da olabilir, 
şikayetlerin doğruluğu saptanarak cezai 
müeyyidelerle de sonuçlanabilir. Sonuç 
olarak bir dizi iddia var ve bu konu yasal 
süreci içerisinde sonuçlanacak. Olay 
budur. 

Peki, yasal bir süreç politize edilerek 
siyasi rant elde edilmek istenirken 
ekonomik gelişmeler bundan nasõl 
etkilenecek? 

Beklentileri yönetmek 

Ekonomide beklentileri yönetmek çok 
önemli. Eğer geleceğe yönelik beklentiler 
bozulursa o zaman hedeflerin 
gerçekleştirilme şansõ da kalmaz.  

Şimdi gelelim beklentilerle ilgili 
değişikliklerin nerelerden ve nasõl 
geldiğine. Bank of America (BofA), 
Türkiye ekonomisine ilişkin tahminlerini 
güncelledi ve enflasyon beklentisini 
yüzde 25.7�den yüzde 28.1�e çõkarõrken, 
yõlsonu politika faizini de yüzde 32.5 
olarak revize etti. Daha önce nisan 
ayõnda 200 baz puanlõk bir faiz indirimi 
bekleyen BofA, bu öngörüsünü askõya 
aldõ. Bank of Amerika, hem faiz 
indirimini öteledi hem de enflasyon 

beklentisini artõrmõş oldu.  
S&P, siyasi belirsizliklerin 

geri dönmesinin ilerlemeleri 
riske atabileceği uyarõsõnda 
bulundu. Kuruluş raporunda, 
�Ancak siyasi gerginliklerin 
geri dönmesi bu reformlarõ 
sekteye uğratabilir� ifadelerine 
yer verdi. Kuruluş, muhalif 
isimlerin tutuklanmasõnõn, 
ekonomik güveni 

zedeleyebileceği ve döviz piyasasõnda 
istikrarõ bozabileceği yönünde uyarõda 
bulundu.  

Yani muhalefetten birileri yasalara 
aykõrõ bir iş yapõyor iddiasõ varsa, gereği 
yapõlmasõn mõ?  Suça karşõ 
dokunulmazlõk mõ olmalõ? Böyle demek 
yerine yasalar aynen uygulanõyor, 
burada ekonomide kayõp ve kaçaklar 
engelleniyor diyemiyor mu?  

Görüleceği üzere, her gelişmeyi 
aleyhimize yorumlamak için bir sürü 
yabancõ ve hatta yerli kuruluş sõrada 
bekliyor. Yani �su uyur düşman 
uyumaz�. 

Oysa başõndan beri tüm 
kurumlarõmõz ciddi tedbirler aldõ. Hatta 
tarihte rastlanõlamayacak kadar 
koordineli ve soğukkanlõ bir şekilde 
gerekli tedbirleri aldõlar. Ancak hâlâ 
gerek dövizde gerekse borsa ve tahvil 
piyasasõnda koordineli olarak olayõn 
manipülasyon içerip içermediği için 
soruşturma başlatmadõlar.  

Kur oynaklõğõ ve TCMB�nin aldõğõ 
tedbirler yakõn gelecekte faiz indirimini 
zora soktu. Bunun için normalleşmeyi 
beklememiz gerekecek. Borsa 
şirketlerinin kendi hisse senetlerini 
yönetim kararõyla hõzla alabilecek 
konuma gelmesi, kim yatõrõmcõ dostu 
kim değil, açõkça gösterecek. 

Piyasa ne zaman normalleşecek?  

Kurlar dengeye oturduğunda ve 
TCMB günlük fonlama faizini yüzde 
46�dan aşağõ çektiğinde, haftalõk repo 
ihaleleri başladõğõnda dengeye geldiğini 
düşünebiliriz. O zaman tekrar faiz 
indirimlerini konuşmaya 
başlayabileceğiz. 

Dileğimiz, bu yol kazasõ 
diyebileceğimiz hadisenin en kõsa 
zamanda ekonomik gündemden çõkmasõ 
ve daha fazla politize edilerek 
beklentileri daha da olumsuza 
götürmemesidir.

Hikmet 
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Yasalara uymak ekonomik 
hedefleri olumsuz etkilemeli mi? 

M
AKİNA ve 
elektrik 
mühendisliği 
alanõnda 

�dünyanõn en büyüğü� olarak 
nitelendirilen Hannover 
Messe Fuarõ�nda, Türkiye�den 
130�a yakõn firma kaliteli, 
sürdürülebilir ve rekabetçi 
fiyat vizyonu kapsamõnda 
endüstriyel dönüşüme uygun 
ürün, hizmet ve teknolojilerini 
tanõttõ. Almanya�nõn  
Hannover kentinde 31 Mart- 
4 Nisan tarihlerinde 78�inci 
kez düzenlenen fuara katõlan 
Türk sanayi firmalarõ, 
�dijitalleşme, yapay zekayla 
sanayi dönüşümü ve Endüstri 
4.0� vizyonu kapsamõnda son 
teknolojik ürünlerini sergiledi. 

5 AYRI SALON 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 

(İTO) 1992 yõlõndan bu yana 
milli iştirakini organize ettiği 
Hannover Messe Fuarõ�nda 
Türkiye�yi, 61�i milli katõlõm  

ve 67�si müstakil olmak üzere 
130�a yakõn Türk firmasõ 
temsil etti. Beş ayrõ ihtisas 
salonunda kurulan Türkiye 
milli stantlarõ, uluslararasõ 
ziyaretçilerin ilgi odağõ oldu. 
Türkiye�nin sanayi firmalarõ 
fuarda, Endüstri 4.0�a uygun 
akõllõ ve ileri teknolojili 
çözümler sunan ürünleriyle 
dikkati çekti. Alman 

ekonomisinin ve küresel 
ekonominin buluşma noktasõ 
olan fuara, Teknopark 
İstanbul�dan startuplar da 
katõldõ. Dijitalleşme ve yapay 
zeka ile güçlendirilmiş 
otomasyon teknolojilerinin de 
öne çõktõğõ fuarda, 60 ülkeden 
4 binden fazla şirket robotik, 
tesisat, elektronik, kuantum 
teknolojileri, makina 

mühendisliği, enerji üretimi ve 
dönüşümü alanlarõndaki 
yeniliklerini sergileme fõrsatõ 
buldu. Fuarda, karbon 
çözümleri, dijital enerji ve 
enerji verimliliği, e-mobilite, 
şarj altyapõsõ, hidrojen ve yakõt 
hücreleri, atõk õsõ çözümleri, 
depolama teknolojileri, 
otomasyon ve sensör 
teknolojileri, kablosuz internet 
& 5G�ye yönelik son teknolojik 
ürünler de vitrine çõkarõldõ. 

SANAYİMİZ 
YÜKSELİYOR 
Fuarõ ziyaret eden  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Hannover Messe�nin sanayi 
ürünleri konusunda 78 yõlõ 
aşkõn süredir Almanya�nõn  
ve dünyanõn en büyük 
buluşma merkezi olduğunu 
belirterek, �Bu fuar, 
Avrupa�nõn tüm sanayisine 
ulaşmak ve buraya gelen 
potansiyel alõcõlarla bir araya 
gelmek için önemli bir kesişim 

noktasõ. Dolayõsõyla bizim için 
de bütün katõlõmcõlar için de 
yüksek katma değer sağlayan 
bir fuar� dedi. 

Avdagiç, Türkiye�nin 
sanayisinin hâlâ yükselme 
trendinde olduğunu anlatarak, 
şunlarõ kaydetti: �Bizim 
yapmamõz ve başarmamõz 
gereken, sanayimizi 
küçültmeden Türkiye�yi 
büyütmek. Büyüyen Türkiye 
için de sanayinin payõnõ 
mutlaka yüzdesel olarak 
yukarõya çõkarmak 
zorundayõz. Türkiye,coğrafi 
konumu itibarõyla da üretimle 
ilgili birtakõm yetkinlikleri asla 
elinden kaçõrmamalõ. Hem 
savunma sanayi açõsõndan 
hem de yurt içindeki 
yetkinliklerin üretiminin 
risksiz şekilde devam etmesi 
için Türkiye�nin sanayi 
konusunda mutlaka belli 
birikimleri, kabiliyeti ve 
üretimi yapõyor olmasõ 
gerekiyor.�

Odamız
15. ve 16. Dönem

Yönetim Kurulu Başkanı

FAZIL MEHMET
YILDIRIM’ı

VEFAT VE BAŞSAĞLIĞI

Kaybetmenin derin üzüntüsü içindeyiz.

 İTO camiası olarak merhuma Allah'tan rahmet;
ailesine, sevenlerine ve iş âlemimize sabır

ve başsağlığı diliyoruz.

Allah rahmet eylesin.
Mekânı cennet olsun.

İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn (İTO) 
uluslararasõ kitap fuarlarõna katõlõmõ, 
İtalya�da düzenlenen Bologna 
Çocuk Kitaplarõ Fuarõ ile devam 
ediyor. İTO, Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ işbirliğinde İtalya�nõn 
Bologno şehrinde 31 Mart-3 Nisan 
tarihlerinde 62�si düzenlenen 
Bologna Çocuk Kitaplarõ Fuarõ�na 

katõldõ. Fuarda, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün yerinde 
incelemelerde bulundu.  

Türkiye standõnõ ziyaret eden 
Milano Başkonsolosu Mehmet 
Özöktem, Milano Ticaret Ataşesi 
Ahmet Erkan Çetinkayõş, Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ Kütüphaneler ve 
Yayõmlar Genel Müdür Yardõmcõsõ 

Abdulsamet Taş, fuar kapsamõnda 
sektör temsilcileriyle görüşmeler 
gerçekleştirdi. 

İTO�nun bu yõl katõlacağõ kitap 
fuarlarõ şöyle: 

n Frankfurt Kitap Fuarõ:  
15-19 Ekim 2025 

n Bakü Uluslararasõ Kitap Fuarõ: 
Ekim 2025

İTO, İtalya�da çocuk kitaplarõ fuarõnda 

Fuarõ ziyaret eden İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, Yönetim 
Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
Salman ve Meclis Üyeleri, 
Hannover Başkonsolosu Yusuf 
Arõkan, Ticaret Ataşeleri Yasemin 
Özak Coşkun ve Yunus Emre 
Karan ile bir araya geldi.

Sanayiyi küçültmeden  
Türkiye�yi büyütmeliyiz

Gurur 
duyuyoruz 

Türkiye�nin Hannover  
Başkonsolosu Yusuf Arõkan, 
fuarda Türk firmalarõnõn stantlarõnõ 
gezdiğini belirterek, �Firmalarõmõzõ 
gezerken aslõnda Türkiyemizin 
gücünü de görüyoruz. Bunlarla 
gurur duyuyoruz. Ülkemizin 
ekonomisine büyük katkõ 
sağlõyorlar� dedi. 
Hannover Sanayi Fuarõ�nõn marka 
bir fuar olduğunu hatõrlatan 
Arõkan, fuara katõlan Türk 
firmalarõndan bilgi aldõklarõnõ ve 
vize gibi karşõlaştõklarõ sorunlarõ 
dinlemeye çalõştõklarõnõ kaydetti. 
Arõkan, sanayinin bir ülke 
ekonomisi için önemine dikkati 
çekerek, �Türk firmalarõnõn 
bazõlarõnõn yüzde 90 oranõnda 
Avrupa�ya ihracat yaptõklarõnõ 
görüyoruz. Bu, çok gurur verici 
bir şey� dedi.
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Santorini olmak üzere 
Yunan adalarõndaki 
tatilcileri güvenli 
alternatif destinasyonlara 
yönlendirdi. Özellikle Bodrum, 
Marmaris, Fethiye ve Antalya gibi 
bölgelere talebin arttõğõnõ söyleyen 
turizmciler, ITB Berlin Fuarõ�ndan 
bu nedenle olumlu izlenimlerle 
döndü. Turizmciler, 2025 yõlõ için 
erken rezervasyonlarõn arttõğõna 
dikkat çekerek, bu sezon yeni bir 
rekor gelebileceğini söylüyor.  

geçen yõlõ 60 milyar dolarlõk 
döviz girdisi ile kapatan 
turizmciler, bu yõl için ilan edilen 
65 milyar dolarlõk turizm gelirine 
ulaşmayõ hedefliyor.  

ERKEN REZERVASYON 
TÜRKİYE�YE YÖNELİYOR 
Ege adalarõndaki depremler, tatil 

planlarõnõ değiştiren turistleri 
Türkiye�ye çekiyor. 
Yunanistan�daki doğal afetler, 
turistlerin özellikle Bodrum ve 
Muğla bölgelerine yönelmesine 
neden oldu. İstanbul Ticaret�e 
konuşan Türk turizmciler, bu 
durumu sektörde yeni fõrsatlar 
yaratacak bir gelişme olarak 
değerlendiriyor. Özellikle Ege 
kõyõlarõndaki Çeşme gibi 
merkezlere ilginin arttõğõnõ 
söyleyen turizmciler, �Yunan 
adalarõna yapõlacak tatil  
planlarõnõn iptal edilmesi, 
Türkiye�nin turistik 
destinasyonlarõnõn tercih 
edilmesine yol açtõ� diyor. 

İLK SİNYAL  
ITB BERLİN�DEN  
2025 için erken rezervasyon 

rakamlarõ, sektörde büyük heyecan 
yarattõ. ITB Berlin Fuarõ, 
Türkiye�nin turizm hedefleri 
açõsõndan önemli ipuçlarõ verdi. 
Alman Seyahat Acenteleri 
Birliği�nin (DRV) açõkladõğõ verilere 
göre Türkiye, Almanya�dan yapõlan 
yaz tatili rezervasyonlarõnda ilk 
sõrada yer alõyor. 2025 yaz tatili  
için Almanya�dan yapõlan 
rezervasyonlarda Türkiye,  
1.2 milyar Euro ile en çok tercih 
edilen destinasyon oldu. Türk 

turizmciler, 2025 yaz sezonunun 
rekor kõracağõnõ ve Türkiye�nin 
turizmdeki pazar payõnõ 
artõracağõnõ öngörüyor. 

BEKLENTİMİZ  
TİCARİ DEĞİL  
Türkiye Otelciler Birliği 

(TÜROB) Başkanõ Müberra Eresin, 
Santorini�deki sismik hareketlilik 
sonrasõ oluşabilecek turist 
yönelimine temkinli yaklaştõklarõnõ 
söyledi. Eresin, �Öncelikle, 
Santorini�de meydana gelen 
depremler nedeniyle Yunan halkõna 
geçmiş olsun dileklerimizi 
iletiyoruz. Bu tür olaylar sonrasõ 
ticari bir beklenti içinde olmayõ etik 
açõdan doğru bulmuyoruz� 
diyerek, sektörün insan odaklõ 
yaklaşõmõna dikkat çekti. 

Türkiye�nin zengin turizm 
potansiyeline işaret eden Eresin, 
�Türkiye, dünyanõn her yerinden 
farklõ turist gruplarõnõ 
ağõrlayabilecek zengin turizm 
ürünlerine sahip büyük bir 
destinasyon. Bu doğrultuda, her yõl 
olduğu gibi 2025 sezonunda da 
dünyanõn dört bir yanõndan 
misafirlerimizi ülkemize 
bekliyoruz� dedi. 

YENİ ROTALAR 
TANITACAĞIZ  
Türkiye, son yõllarda turizmde 

gerçekleştirdiği atõlõmlar, elde ettiği 
gelir ve turist sayõsõyla dünyanõn 
önde gelen ülkeleri arasõnda yer 
alõyor. Turizmde yeni rotalar 

tanõtmayõ hedefleyen turizm 
acenteleri ise bu yõl da gelirlerin, 
hedeflenen rakamlara ulaşacağõnõ 
öngörüyor.  

Türkiye Seyahat Acentalarõ 
Birliği (TÜRSAB) Yönetim Kurulu 
Başkanõ Firuz Bağlõkaya, 
Türkiye�nin turizmde dünyada ilk 
sõralarda yer aldõğõnõ ve bu 
başarõnõn sürdürülebilir kõlõnmasõ 

için sektör olarak üzerlerine düşen 
sorumluluklarõ yerine getirmeye 
hazõr olduklarõnõ belirtti. 

İÇ TURİZM DE 
HAREKETLİ 
Bağlõkaya, Türkiye�de 

Ramazan Bayramõ dolayõsõyla 
sezonun erken açõlacağõnõ 
belirterek, şöyle devam etti: 

�Ramazan Bayramõyla turizm 
sezonu bu sene biraz daha 
erken başlayacak gibi 
gözüküyor. Okullarda ikinci 
dönem ara tatili de bu dönemde 
başlayacak. Dolayõsõyla güzel bir 
tatil fõrsatõ çõkacak. İç turizmde 
hareketlilik olacak. Yurt dõşõ işleri, 
zaten nisan ayõyla başlayacak. Yani, 
şu anda beklentimizin düşük 
olduğu bir pazar yok. Her yerde 
olağan artõşlarõmõz devam edecek.� 

BU YIL REKOR 
KIRACAĞIZ 
Dünya genelinde turist sayõsõ ve 

turizm gelirlerindeki yükselişin 
Türkiye�de de benzer bir  
şekilde gerçekleştiğini aktaran 
Bağlõkaya, Türkiye�nin güvenli 
bir turizm destinasyonu  
imajõnõ korumak için çaba 
harcadõklarõnõ ifade etti. 
�2025�te de rekorlar kõrmaya 
devam edeceğiz� diyen 
Bağlõkaya, turizmde Türkiye�nin 
ana pazarlarõnõn Almanya, Rusya 
ve İngiltere olduğunu kaydederek, 
bu pazarlardaki güçlü ilişkileri 
korumak ve geliştirmek için yoğun 
çaba sarf ettiklerini belirtti.

Sena 
SORKUN

Bacasõz sanayi bu  
yaz fark yaratacak 

Yunanistan�õn 
Santorini bölgesindeki 
depremler, bu turizm 

sezonunda tatilcileri Türkiye�ye 
yönlendirdi. Sezonun 

başlayacağõ nisan ayõ öncesinde 
yurt dõşõndan yapõlan erken 
rezervasyonlarda Türkiye�ye 

talep yoğunlaşõrken, Rusya ve 
Almanya�dan gelen turist 

sayõsõnõn artmasõ 
bekleniyor.

Welness turizmine 
yöneliyoruz  

Türkiye Turizm 
Yatõrõmcõlarõ Derneği 

(TTYD) Başkanõ Oya 
Narin, Anadolu�da yeni 
turizm koridorlarõ ve 
jeotermal fõrsatlarõ ile 
kaplõca turizminin 

gelişmesinin önemli  
katkõ sağlayacağõnõ 

vurgulayarak, şunlarõ söyledi: 
�Anadolu�nun benzersiz doğal ve 

tarihi değerlerini sağlõk ve wellness 
turizmiyle birleştirerek uluslararasõ 
ziyaretçiye açmak, turizmi 12 aya 
yaymak konusunda hem Bakanlõklar 
hem valilikler hem belediyeler hem de 
yatõrõmcõlarõmõz kendi bölgelerinde 
çalõşmalarõnõ sürdürüyor.�

81 ilde 12 ay turizm  
TÜRSAB Başkanõ Firuz 
Bağlõkaya, geçen yõlõ  

60 milyar dolarla 
kapattõklarõnõ ve bu yõl 
hedeflerinin 65 milyar 
dolara ulaşmak 
olduğunu vurguladõ. 

Turistlerin artõk sadece 
deniz, kum ve güneşle 

yetinmediğini söyleyen 
Bağlõkaya, 81 ilde yõlõn 12 ayõ 
gastronomi, kültür, sağlõk ve inanç 
turizmi gibi alanlarda büyüme 
beklediklerini ifade etti.

Doluluk geçen  
yõlõn üzerinde  

TÜROB Başkanõ Müberra 
Eresin, �2025 yõlõ için temel 

hedefimiz, Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõmõzõn öngörüleri 
doğrultusunda 65 milyon 
ziyaretçi ve 64 milyar 
dolar turizm gelirine 

ulaşmak� diyen Eresin, otel 
doluluklarõnõn geçen yõlõn 

üzerinde olduğunu kaydetti. 
Otel fiyatlarõnõn enflasyon ve kur 

etkisiyle baskõlandõğõnõ dile getiren Eresin, 
�Oda satõş fiyatlarõnda düşüş yaşanõrken 
maliyetlerde ciddi artõş var. Bu da 
sektörümüz için önemli bir zorluk teşkil 
ediyor. Sürdürülebilirlik için kamu ve 
sektör paydaşlarõyla işbirliği içinde 
çalõşõyoruz� ifadelerini kullandõ.
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Yapay zeka vizyonuyla  
küresel yarõşa hazõrlõk

T
ÜRKİYE�nin 
küresel yapay 
zeka 
ekosisteminde 

hak ettiği yere gelmesi 
için reform niteliğinde 
adõmlar atõlõyor.  
Ocak 2025�te faaliyetlerine 
başlayan TBMM Yapay Zeka 
Araştõrma Komisyonu�nda  
22 milletvekiliyle Türkiye�de 
yapay zekanõn doğru şekilde 
uygulanmasõ için gerekli 
bileşenler incelenecek. Bu 
çalõşmalarõn detaylarõnõ İstanbul 
Ticaret�e anlatan TBMM Yapay 
Zeka Araştõrma Komisyonu 
Başkanõ Fatih Dönmez, ocak 
ayõnda başlayan komisyon 
çalõşmalarõnõn yaklaşõk 4 ay 
süreceğini söyledi. Çalõşmalar 
neticesinde komisyonun 
hazõrlayacağõ raporun sadece 
mevzuat gereksinimine altyapõ 
oluşturmayacağõnõ vurgulayan 
Dönmez, �Bilakis ülkemizin 
küresel rekabette ihtiyaç 
duyduğu ve inşallah çalõşma 
yapõlmasõ gereken alanlara õşõk 
tutacak, farkõndalõk yaratacak  
bir vizyon belgesi olacak�  
diye konuştu.  

DÖNÜŞÜMÜN 
MERKEZİ 
Dönmez, komisyon 

çalõşmalarõnda hem bilimsel 
araştõrmalarõ hem de toplumsal 
beklentileri dikkate alõp politika 
önerileri geliştireceklerine işaret 
ederek, şu bilgileri verdi: 
�Ülkemizde; bilimle, adaletle ve 
toplumsal duyarlõlõkla şekillenen 
bir yapay zeka ekosistemi 
yaratmak temel amaç. Bu hedef 
doğrultusunda, yapay zekayõ 

tarõm, eğitim, dijital finans ve 
sürdürülebilir çevre gibi ana 
sektörlerdeki dönüşümün 
merkezine koymak, işgücü 
piyasasõndaki dönüşümü 
avantaja çevirmek ve yapay 
zekaya uygun bir yönetişim 
mekanizmasõnõ tesis etmek, kritik 
öncelikler arasõnda yer alõyor. 
Diğer taraftan, vatandaşlarõmõzõn 
da yapay zeka teknolojileri 
hakkõnda bilinçlendirilmesi,  
bu teknolojilerin günlük 
yaşamda nasõl çalõştõğõ ve neler 
vaat ettiği konularõnda 
bilgilendirilmesi, en önemli 
önceliklerimizden.�  

AB İLE UYUM 
Mevzuat çalõşmalarõ 

konusunda diğer ülkelerin 
incelendiğini belirten  
Dönmez, şöyle devam etti: �AB 
bu konuda daha sõkõ bir yasal 
çerçeve oluşturmuşken, başta 
ABD olmak üzere diğer ülkeler, 
özel sektörün attõğõ adõmlarõ 
önceleyen AB�ye göre daha 
serbest politika izleyen bir 
yaklaşõm içinde. Ülkemizde AB 
Tüzüğü ile uyumlaştõrma ve 
çerçeve sözleşmenin 
imzalanmasõ başta olmak üzere 
çalõşmalarõmõz halihazõrda 
devam ediyor. Komisyon 
yapacağõ çalõşmalar neticesinde, 
kapsamlõ bir yapay zeka 
mevzuatõna ihtiyaç olup 
olmayacağõ hususunu ortaya 
koyacak. Gerektiğinde AB ve 
ABD gibi örnekleri göz önünde 
bulundurarak, kendi 
çalõşmalarõmõza yönelik 

düzenlemeler yapõlacak. 
Komisyon çalõşmalarõmõzõn 
sonucunda, böyle bir 
düzenlemenin hemen mi 
yapõlmasõ yoksa ileriki yõllara mõ 
bõrakõlmasõ konusu daha net 
ortaya çõkacak.� 

İSTİHDAM 50 BİNE 
ÇIKACAK 
Dönmez, yapay zeka alanõnda 

yetişmiş insan kaynağõnõ 
güçlendirmenin ve beyin 
göçünü tersine çevirmenin, 
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi�nin 
önemli bir bileşenini 
oluşturduğunu söyledi. 2025 yõlõ 
sonuna kadar yapay zeka 
alanõndaki istihdamõn 50 bine, 
lisans öğrencisi sayõsõnõn da  
10 bine çõkarõlmasõnõn 
hedeflendiğini dile getiren 
Dönmez, bu amaçla yürütülen 
çalõşmalarõ şöyle sõraladõ:  

n Son beş yõlda, TÜBİTAK 
burs ve destek programlarõ 
kapsamõnda, yapay zeka 
alanõnda toplam 2 bin 935 proje 
ve 3 bin 721 bilim insanõ ve 
gencimize 11.3 milyar TL destek 
verildi. Girişimcilik Destekleme 
Programõ (BiGG) kapsamõnda, 
yapay zeka alanõnda da önemli 
katkõ sağlandõ.  

n Program desteğiyle 2012 
yõlõndan itibaren 477 yapay zeka 
odaklõ tekno girişim firmasõ 
kuruldu. Bunlardan 373�ü 
projelerini başarõyla tamamladõ.  

n Son 12 yõlda oyun alanõnda 
kurulan 477 teknoloji girişimine 
yaklaşõk 539 milyon TL  
destek sağlandõ.   

Ocak ayõnda  
22 milletvekiliyle 
çalõşmalarõna başlayan 
TBMM Yapay Zeka 
Araştõrma Komisyonu, 
Türkiye�yi küresel yapay 
zeka ekosistemine 
hazõrlõyor. Komisyon 
Başkanõ Fatih Dönmez, 
çõkacak sonuçlarõn 
mevzuatõn yanõ sõra 
Türkiye�nin küresel 
rekabette gücünü artõracak 
bir vizyon belgesi haline 
getirileceğini söyledi.

Fatih  
Dönmez
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

OECD�den  
kritik uyarõ:  

�Öngörülebilirlik 
azalõyor� 

Ekonomik İşbirliği ve Kalkõnma 
Teşkilatõ�nõn (OECD) dünya 
ekonomisine yönelik ara dönem raporu, 
iki kritik noktaya işaret ediyor. Birincisi, 
başta ABD, ülkelerin birbirlerine 
uyguladõklarõ ticareti kõsõtlayõcõ 
düzenleme ve engeller küresel 
büyümenin yavaşlamasõna yönelik 
endişeleri artõrõyor. İkincisi, ek gümrük 
tarifeleri ve ticaret engelleri aynõ 
zamanda küresel enflasyon üzerinde 
yukarõda doğru baskõ riski de 
oluşturuyor. Bununla birlikte OECD, 
enflasyon riski düşük olan ekonomilerde 
merkez bankalarõnõn faiz indirimlerini 
sürdürmesi gerektiğini de önererek, 
küresel büyümenin desteklenmesinin 
daha kritik bir öncelik arz ettiğini 
hatõrlatõyor. Ticaret savaşlarõ, küresel 
ekonominin görünümüne yönelik 
öngörülebilirliği azaltõyor ve birçok 
OECD üyesi ülkede, hane halkõnõn 
yaşam standartlarõ ve alõm gücünün 
iyileştirilmesine yönelik olasõ adõmlarõ 
da zora sokuyor. 

OECD�nin raporu, bir başka temel 
risk olarak, küresel büyümenin 
öngörülenden daha da keskin bir şekilde 
yavaşlamasõ durumunda, finansal 
piyasalarda dalgalõ fiyat ayarlamalarõnõn 
yaşanmasõnõn kaçõnõlmaz olacağõ 
uyarõsõnda da bulunuyor. Bunun anlamõ, 
hisse senedi ve tahvil piyasalarõnda hayli 
dengesiz koşullarõn oluşabileceği. 
OECD, dünya ekonomisine yönelik 
pozitif senaryo için ise ABD, Kanada, 
Meksika, Avrupa Birliği ve Çin�in 
birbirlerine uyguladõklarõ ek gümrük 
tarifelerini herhangi bir anlaşma ile 
düşürmeleri, Avrupa Birliği başta olmak 
üzere, artan jeopolitik risklere bağlõ 
olarak savunma gibi alanlarda 
borçlanma yoluyla finanse edilen kamu 
harcamalarõnõn artõrõlmasõ halinde ise 
kõsa vadede daha güçlü ekonomik 
büyüme sağlanabileceğini hatõrlatõyor. 

Uluslararasõ işbirliğinin önemi 

OECD, ticaret savaşlarõyla jeopolitik 
gerginliklere bağlõ olarak, şu anki kritik 
dönemde uluslararasõ işbirliğinin 
özellikle önemli olduğunu ve ticaret 
engellerinin maliyetli bir şekilde 
artmasõnõ önlemek için ülkelerin 
koordineli hareket etmesi gerektiğini de 
vurguluyor. Rapor, önde gelen 
ekonomilerin bütçe performanslarõnõ 
iyileştirmek, kamu harcamalarõnõ 
kontrol altõna almak ve gelirleri artõrmak 
için atacaklarõ mali adõmlarla, 
hükümetlerin gelecekteki ekonomik 
şoklara karşõ daha iyi tepki 
verebileceklerinin ve harcama baskõlarõnõ 
da daha kolay yönetebileceklerinin altõnõ 
çiziyor. Ticaret savaşlarõndan 
kaynaklanan zorluklar, önde gelen 
ekonomileri üretkenliği artõracak yurt içi 
politika reformlarõnõ yeniden 
canlandõrmaya da yönlendirebilir. 
OECD�nin bir başka tespiti ise 
enflasyonist baskõlarõn birçok 
ekonomide devam ettiği yönünde. 

Yapõsal reformlara hõz verilmeli 

Ülkelerin büyük bir bölümü hizmet 
sektörü enflasyonunun hâlâ yüksek 
seviyelerde seyretmesinden ve mal 
fiyatlarõnõn da düşük seviyelerden 
yeniden yükselişe geçmesinden rahatsõz. 
İşgücü piyasalarõ ise tüm bu küresel 
öngörü azalõşõna ve büyümedeki 
yavaşlamaya rağmen iyi direnç 
gösteriyor. OECD, küresel GSYH 
büyümesinin 2024�te yüzde 3.2�den, 
2025�te yüzde 3.1�e, 2026�da ise yüzde 3�e 
doğru ivme kaybedeceğini de 
vurgulamõş. Küresel belirsizliklere 
rağmen G20 ekonomilerinde manşet 
enflasyonun 2025�te yüzde 3.8�den 
2026�da yüzde 3.2�ye gerilemesi de 
bekleniyor. Bununla birlikte, çekirdek 
enflasyon 2026 yõlõnda da ABD dahil, 
birçok ülkede merkez bankasõ 
hedeflerinin üzerinde kalmaya devam 
edecek. OECD, üye ülkelere daha yoğun 
bir şekilde yapõsal reformlara hõz 
vermeyi de öneriyor. Türkiye�nin 
büyüme performansõ ise yukarõda doğru 
revize edilmiş durumda. Türkiye, 
enflasyonla mücadelesine rağmen 
büyüme performansõnda G20 ülkeleri 
içinde ilk 5�te yer almayõ sürdürecek.
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Mesude 
DEMİRHAN

Çin ve ABD�den 
farklõyõz  

TBMM Yapay Zeka Araştõrma 
Komisyonu Başkanõ Fatih Dönmez, 
Çin�in otoriter yapay zeka yönetimi ve 
ABD�nin büyük şirketler  
tarafõndan yönlendirilen yapay zeka 
politikalarõna karşõlõk, Türkiye�nin yerli 
ve milli imkanlarõnõ azami düzeyde 
kullanarak toplumun yapõsõna uygun, 
birey haklarõnõ önceleyen, hesap 
verebilir yapay zeka uygulamalarõ 
geliştirerek, bu alandaki farkõnõ ortaya 
koyduğunu vurguladõ. Dönmez, şöyle 
devam etti: �Yerli veri merkezleri, yerli 
çip, süper bilgisayarlar, yerli bulut 
imkanlarõ gibi Türkiye�nin 
geliştirmekte olduğu yapay zeka 
altyapõsõ sayesinde, şeffaf ve açõk 
kaynak yapay zeka çözümleri 
sunuluyor. Böylece Türkiye, küresel 
teknoloji şirketlerine önemli bir 
alternatif haline gelebilir. Küresel 
ticaret savaşlarõnõn her geçen gün 
kendini hissettirdiği bir ortamda 
Türkiye, Çin�den uzaklaşan üretim 
yatõrõmlarõnõ kendisine çekebilir. 
Bunun için yapay zekayõ azami 
verimlilikte kullanan akõllõ üretim 
tesisleri kurabilir.� 

 

En az bir alanda 
dünyanõn en iyisi 
olmalõyõz  

Türkiye�nin yapay zeka alanõnda 
fark yaratmasõnõn önemli bir 
bileşeninin de yapay zekanõn 
kullanõldõğõ alanlarõn en az birinde 
dünyanõn en iyisi haline gelmek 
olduğunu söyleyen Fatih Dönmez, 
şöyle konuştu: �Savunma sanayimizin 
geldiği nokta, buna güzel bir örnek. 
ASELSAN, HAVELSAN, BAYKAR gibi 
şirketler aracõlõğõyla yapay zeka 
destekli İHA�lar, otonom sistemler ve 
akõllõ savaş teknolojileri geliştirerek 
askeri alanda ön plana çõktõk.  
Ayrõca, ülkemizin coğrafi konumu, 
Avrupa ile Asya arasõnda teknoloji 
transferine imkan sağlayarak, 
ülkemizi yapay zeka girişimleri için 
ideal bir merkez haline getirebilir. 
Burada bölgesel enerji merkezi olma 
vizyonuna benzer bir vizyonu 
kastediyoruz. Başta sõnõr 
komşularõmõz olmak üzere,  
Ortadoğu ve Orta Asya ülkelerinde 
teknolojik dönüşüm süreçlerine 
liderlik ederek, ülkemiz bu bölgelerde 
rekabet avantajõ yakalayabilir.�
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A
BD-Çin 
teknoloji 
savaşõ, 8 yõldan 
beri ilk kez 

şiddetlendi ve 
tarifelerden ihracat 
kontrollerine, piyasa 
erişim kõsõtlamalarõna 
kadar geniş bir cephede 
önlemlerle küresel elektronik 
ortamõ yeniden şekillendiren bir 
teknolojik üstünlük yarõşõ haline 
geldi. Yapay zekadan çip 
üretimine, 5G altyapõsõndan 
kuantum teknolojilerine kadar 
birçok alanda kõran kõrana bir 
rekabet yaşanõyor.  

Teknoloji rekabeti sadece iki 
ülke arasõnda kalmõyor, büyük 
ülkeler de stratejik adõmlar atarak 
pazardaki yerini sağlamlaştõrmaya 
çalõşõyor. Gümrük tarifelerinin 
uygulanmaya başlamasõyla birlikte 
ticaret savaşõnõn rotasõ da 
değişiyor. ABD, Çinli teknoloji 
devlerine yönelik yaptõrõmlarõnõ 
genişletirken, Pekin yönetimi de 
yerli üretimi teşvik ederek Batõ�ya 
bağõmlõlõğõ azaltmaya çalõşõyor. 
Özellikle çip üretiminde kritik bir 
oyuncu olan Tayvan�õn jeopolitik 
önemi bu süreçte daha da arttõ. 

YAPAY ZEKA VE 
OTONOMA YATIRIMLAR 
Son yõllarda gündemimizde olan 

yapay zeka, süper güçler 
arasõndaki rekabetin en yoğun 
yaşandõğõ alanlardan biri. ABD, 
yapay zeka yatõrõmlarõnda 
dünyada lider haline geldi. Çin ise 
yapay zeka teknolojilerine yaptõğõ 
büyük yatõrõmlarla dikkat çekiyor. 
2020 yõlõnda, bir dronun Libya�da 
insan müdahalesi olmadan 
gerçekleştirdiği saldõrõ, otonom 
silahlarõn savaş alanõndaki rolünü 
gözler önüne serdi. Bu süreçten 

sonra gerçekleşen savaşlarda en 
çok kullanõlan saldõrõ güçleri oldu. 
Çin�in, 2026 yõlõna kadar tamamen 
otonom silah sistemlerini devreye 
almayõ planladõğõ bildiriliyor.  

ÇİP YATIRIMLARI 
Küresel rekabetin bir diğer 

cephesi yarõ iletken çipler ise 
modern teknolojinin temel 
taşlarõndan biri olarak kabul 
ediliyor. Tayvan, dünya 
genelindeki en gelişmiş çiplerin 
yaklaşõk yüzde 92�sini üreterek bu 
alanda kritik bir rol oynuyor. Bu 
durum, Tayvan�õ ABD ve Çin 

arasõndaki teknoloji savaşõnda 
stratejik bir merkez haline 
getiriyor. Çin�in Tayvan üzerindeki 
politik ve askeri baskõlarõ, küresel 
çip tedarik zincirlerini tehdit 
ederken, ABD ise Tayvan ile olan 
ilişkilerini güçlendirerek bu kritik 
teknolojinin akõşõnõ güvence altõna 
almaya çalõşõyor. 

ÜRETİM MERKEZLERİNİ 
DEĞİŞTİRİYOR  
ABD, uyguladõğõ yeni 

politikalarla birlikte teknoloji 

devlerini, üretim merkezlerini Çin 
dõşõna taşõmaya yöneltiyor. Son 
dönemde Lenovo, ASRock ve Dell 
gibi dev şirketler, tedarik 
zincirlerini çeşitlendirme 
stratejisini benimsemeye başladõ. 
Teknoloji firmalarõnõn Çin dõşõna 
yönelmesi, küresel üretim 
haritasõnda büyük bir değişimi 
işaret ediyor. Özellikle Hindistan, 
Vietnam ve Tayvan, yeni üretim 
merkezleri olarak öne çõkõyor. 
ABD, Çin ile olan ekonomik 
bağlarõnõ azaltarak, teknoloji 
tedarik zincirinde daha bağõmsõz 
bir yapõ oluşturmayõ hedefliyor.  

KARŞI ADIMLAR 
Öte yandan, Çin de bu baskõlara 

karşõ önlemler alõyor. Pekin 
yönetimi, yerli şirketleri 
desteklemek ve ihracat üzerindeki 
baskõyõ hafifletmek için çeşitli 
teşvik paketleri üzerinde çalõşõyor. 
ABD-Çin ticaret savaşlarõ, 
teknoloji sektöründe köklü 
değişimlere yol açõyor. Üreticilerin 
Çin�den çõkõşõ hõzlanõrken, 
Hindistan ve Güneydoğu Asya 
yeni üretim merkezleri olarak 

yükseliyor.  
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Bilgisayar Mühendisliği Öğr. Üyesi 
Dr. Ali Boyacõ, bu teknolojik 
kapõşmanõn sadece iki ülkeyi 
değil, tüm dünyayõ etkilediğini 
belirtiyor. Çünkü, birçok ülke 
hangi tarafla daha yakõn olacağõnõ 
belirlemek zorunda kalõyor. 
Türkiye gibi teknoloji yatõrõmlarõnõ 
artõran ülkeler için ise bu savaş, 
hem riskler hem de fõrsatlar 
barõndõrõyor. 

SOSYAL MEDYA 
HAMLELERİ 

Sosyal medya 
platformlarõ da ülkeler 
arasõndaki gerilimin 
merkezinde yer alõyor. 
Dünyanõn önemli iki 
gücü olan ABD ve Çin 
arasõnda yaptõrõmlar 
uygulanmaya devam 
ediyor. Özellikle ABD�nin 
Huwaei markasõna 
uyguladõğõ yaptõrõmlar, 
markanõn birçok 
ülkeden çekilmesine 
neden oldu. Bu 
yaptõrõmlar markalarõn 
gelişmesinin de önüne 
geçiyor. ABD, Çin 
merkezli TikTok 

uygulamasõnõn ulusal güvenlik 
tehdidi oluşturduğu gerekçesiyle 
ByteDance şirketinden 
uygulamadaki hisselerini 
satmasõnõ talep etti. Ayrõca ABD 
Başkanõ Donald Trump, Çin�in 
diğer yatõrõmlardan daha az bir 
bütçeyle bu yõl başõnda geliştirip 
piyasaya sürdüğü yapay zeka 
uygulamasõ DeepSeek�i olumlu 
olarak gördüğünü ve Amerikan 
endüstrisi için bir �uyandõrma 
çağrõsõ� olmasõ gerektiğini 
söylemişti.   

Barõş  
CABACI

Ticaret savaşõnõn  
bir diğer cephesi Teknoloji

ABD-Çin teknoloji rekabeti, küresel elektronik sektörünü yeniden şekillendirdi ve her iki ülke de teknolojik üstünlük için 
yarõşõyor. Bu savaş, yapay zekadan otomotive, sosyal medyadan mesajlaşma uygulamalarõna kadar birçok alanda veriliyor. 

En çok 
etkilenen 
otomotiv 
sektörü 
Teknoloji savaşlarõ, 

küresel ekonomi ve tedarik 
zincirleri üzerinde de derin 
etkiler yaratõyor. Özellikle 
otomotiv sektöründe 
yaşanan çip krizleri, 
üretimde aksamalara ve 
ekonomik kayõplara neden 
oluyor. Tayvan�õn çip 
üretimindeki merkezi rolü, 
bu tür krizlerin küresel 
boyutunu gözler önüne 
seriyor. Pandemi 
zamanõnda yaşanan çip 
krizi nedeniyle araçlar 
birçok fonksiyonunu revize 
etmiş ve teknolojilerini 
azaltmõştõ. Tayvan�da 
yaşanabilecek bir 
çatõşmanõn dünya 
ekonomisine trilyonlarca 
dolarlõk zarar verebileceği 
belirtiliyor.   

Mesajlaşma 
uygulamalarõ 
atakta  
Teknoloji savaşlarõnõn 

bir diğer önemli cephesi 
ise mesajlaşma 
uygulamalarõ oldu. Rusya, 
Çin ve ABD kendine ait 
mesajlaşma uygulamalarõ 
kullanõrken, bu aslõnda 
diğer ülke uygulamalarõna 
güvenin olmadõğõnõ da 
gözler önüne seriyor. 
Telegram�õn kurucusu ve 
Üst Yöneticisi (CEO) Pavel 
Durov, uygulamadaki aylõk 
aktif kullanõcõ sayõsõnõn  
1 milyarõ geçtiğini bildirdi. 
Durov, Telegram�õn Çin 
merkezli WeChat hariç, 
dünyanõn en popüler ikinci 
mesajlaşma uygulamasõ 
olduklarõnõ söyledi.  



K
uzey Afrika�da Libya ve 
Cezayir�e komşu olan Tunus, 
hem Avrupa hem de Afrika 
pazarõna erişimde avantajlõ 

konumuyla dikkat çekiyor. Tunus,  
tarihi ve kültürel bağlarõnõn yanõ sõra 
ticari işbirliği açõsõndan da Türk iş 
dünyasõ için önem arz ediyor. Tunus�la 
Türkiye arasõndaki Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ (STA), daha fazla ticaret ve 
daha büyük pazarlar için fõrsatlar 
barõndõrõyor.  

Türkiye�nin Tunus Büyükelçisi Ahmet 
Misbah Demircan, iki ülke arasõndaki 
ticaret fõrsatlarõ hakkõnda sorularõmõzõ 
cevapladõ. 

TİCARİ FIRSATLAR 

Türkiye ve Tunus arasõndaki ticaret 
hacmini artõrmak için en önemli 
fõrsatlar ve engeller nelerdir? Türk 
firmalarõna sunulan özel teşvikler  
var mõ? 

Tunus, ülkemiz için istikrarlõ ve 
önemli bir ihraç pazarõ olma özelliğine 
sahip. Ülkemiz lehine dõş ticaret dengesi 
de gösteriyor ki Tunus pazarõ, Türk 
firmalarõ açõsõndan önemli bir ihraç 
pazarõ olarak değerlendiriliyor.  
Tunus devletinin tüm yabancõ 
yatõrõmcõlara yönelik finansal teşvikleri, 
performans ve yatõrõm maliyetlerine 

yönelik yatõrõm primleri gibi önemli 
teşvik mekanizmalarõ mevcut. Bu 
destekler; kalkõnmada öncelikli bölgeler, 
sektörler ve yatõrõm toplam tutarõna göre 
değişkenlik arz edebiliyor ve çok daha 
avantajlõ bir pozisyonun yakalanmasõ 
mümkün olabiliyor.  

REKABET DURUMU 

Türk markalarõ Tunus pazarõnda 
nasõl daha güçlü bir yer edinebilir? 
Gümrük vergileri, lojistik veya yerel 
rekabet açõsõndan en büyük zorluklar 
nelerdir? 

Normalde iki ülke arasõnda STA 
sebebiyle vergisiz olarak ihracat 
yapmamõz gerekiyor. Ancak Tunus, dõş 
ticaret fazlasõ sebebiyle bazõ sanayi 
ürünlerinde gümrük vergisi uyguluyor. 
Bununla bağlantõlõ olarak, Türk 
firmalarõnõn ihraç pazarlarõnda belirli bir 
olgunluğa erişmesi ve ürünlerinde 
katma değerin bir bölümünü Tunus�ta 
kazandõrma yönündeki yatõrõm 
girişiminde bulunmasõ, bu pazardaki 

başarõyõ 
önemli 

ölçüde artõracak. Türk firmalarõnõn 
üretimlerinin bir kõsmõnõ burada 
gerçekleştirmesinin ticarete önemli bir 
ivme kazanacağõ değerlendiriliyor. 
İşbirliği modeli uygulanarak, Tunus�un 
dõş ticaretindeki açõktan kaynaklanan 
menfi algõyõ pozitife çevirme imkanõ 
mümkün.  

GÜMRÜKSÜZ GİRİŞ 

Tunus, Afrika pazarõna açõlan bir 
kapõ olarak görülüyor. Türk firmalarõ 
Tunus�u bölgesel bir üretim ve ihracat 
merkezi olarak nasõl değerlendirebilir? 

Tunus ve Türkiye�nin, bulunduklarõ 
bölgedeki coğrafi ve ekonomik 
bağlamdaki kilit rolü işbirliği 
olanaklarõnõ öne çõkarõyor. Bu çerçevede, 
Tunus pazarõnda Tunuslu firmalarla 
yapõlacak işbirliği önem taşõyor. Komşu 
ülkeler Cezayir ve Libya ile birlikte 
değerlendirildiğinde, Tunus önemli bir 
konumda yer alõyor.  

Tunus üzerinden, Tunuslu firmalarla 
işbirliği olanaklarõ da göz önünde 
bulundurularak, Libya, Cezayir ve  
diğer Afrika pazarlarõna girilebilir. 
Bunun yanõ sõra, üretim süreçlerinin bir 
bölümünün Türkiye�den Tunus�a 
transfer edilerek, burada belirli bir 
oranda katma değer yaratõlmasõyla 
ürünün Tunus menşei kazanmasõ 

sağlanacaktõr. Bu şekilde Tunus�un  
diğer Afrika ülkeleriyle olan serbest 
ticaret anlaşmalarõ doğrultusunda 
gümrük vergisiz olarak o pazarlara ihraç 
edilmesi mümkün olabilir.  

POTANSİYEL SEKTÖRLER 

İnşaat, enerji, tarõm ve teknoloji gibi 
stratejik sektörlerde Türk yatõrõmlarõ 
için en büyük potansiyel hangi 
alanlarda? Tunus hükümeti bu 
sektörlerde yabancõ yatõrõmcõlarõ nasõl 
destekliyor? 

Türk yatõrõmcõlarõn Tunus devletinin 
teşvikler verdiği öncelikli sektörleri 
tercih etmesinde fayda var. Tunus�ta 
öncelikli sektörler arasõnda 
nanoteknoloji, biyoteknoloji, elektronik 
sanayi, gõda sanayi, otomotiv sanayi, 
havacõlõk, denizcilik, demiryolu sanayi, 
tekstil ve giyim sanayi, bilgi iletişim 
teknolojileri ile yenilenebilir enerjiler  
yer alõyor. 

Tunus hükümeti tarafõndan yabancõ 
yatõrõmcõlara yönelik sunulan ve temelde 
vergisel teşviklerle belirli oranlarda 
sağlanan yatõrõm primlerini içeren destek 
mekanizmalarõ bulunuyor.  

Vergi teşvikleri boyutuyla; tamamen 
ihracata yönelik faaliyet gösteren 
firmalara sermaye mallarõ, hammadde ve 
yarõ mamul için vergi muafiyeti 

mevcut. Diğer taraftan; Tunus�un AB 
ülkeleri, Arap ülkeleri, Afrika 
ülkeleri ve Türkiye ile imzalanan 
STA�lar çerçevesinde, ilgili 
ülkelerden ekipman ve hammadde 
ithalatõnda gümrük vergisi 
muafiyeti uygulanõyor. Söz konusu 
desteklerin oranlarõ ve üst limitleri;  
yatõrõm primi ve altyapõ destekleri  
noktasõnda kalkõnmada öncelikli 

bölgeler ve Tunus devletince 
öncelikli sektörler göz önünde 

bulundurulmak suretiyle 
farklõlaşabiliyor.
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Tunus�la işbirliği Afrika  
pazarõnõn kapõsõnõ açar 

Türkiye�nin Tunus 
Büyükelçisi Ahmet Misbah 
Demircan, iki ülke 
arasõndaki ticari işbirliğinin 
katma değer üzerinden 
geliştirilebileceğine dikkat 
çekti. Büyükelçi Demircan, 
�Tunus üzerinden, Tunuslu 
firmalarla işbirliği 

olanaklarõ göz önünde 
bulundurularak, 

Libya, Cezayir ve 
diğer Afrika 
pazarlarõna 
girilebilir� dedi. 

RiSK VE FIRSAT ANALiZi   
Büyükelçi Ahmet 

Misbah Demircan, 
�Tunus�ta yatõrõm yapmak 
veya ürünlerini satmak 
isteyen Türk iş insanlarõna 
en önemli tavsiyeniz 
nedir� sorusunu şu şekilde 
cevapladõ: �Tunus�u güçlü 
yönlerinden alõnacak 
destekle ve barõndõrdõğõ  
fõrsatlarla birlikte 
değerlendirmek büyük 

önem arz etmekle birlikte, 
bu pazarõn sahip olduğu 
birtakõm zorluklarõn ise 
tedbirli ve hazõrlõklõ bir iş 
modeli yaklaşõmõyla 
bertaraf edilmesi 
gerekiyor. Bu şekilde 
Tunus pazarõnõ hedefleyen 
firmalarõmõz için başarõnõn 
kilidi açõlacaktõr.� 

Büyükelçi Demircan, 
ülke ekonomisindeki 
fõrsatlar ve riskler hakkõnda 
da şu bilgileri paylaştõ:  

Güçlü yönleri 
n Tunus�un sahip 

olduğu tarihi ve kültürel 
zenginlikler, turizm 
sektörünü  
destekliyor.  

n Akdeniz�e kõyõsõ olan 
stratejik bir konumda 
bulunmasõ, dõş ticaret için 
avantaj sağlõyor.  

n Ülkede genel olarak 
iyi bir altyapõ bulunuyor,  
bu da iş faaliyetlerini 
destekliyor.  

Zayõf yönleri 
n Yüksek işsizlik 

oranlarõ, ekonomik 
kõrõlganlõğa işaret ediyor. 

n Tunus�un enerji 
ihtiyacõnõn büyük bir kõsmõ 
dõşarõdan sağlanõyor. 
Dolayõsõyla enerji 
fiyatlarõndaki 
dalgalanmalara duyarlõ. 

n Zaman zaman siyasi 
ve sosyal istikrarsõzlõklarla 
karşõlaşan Tunus�un 
ekonomik büyümesi bu 
durumdan olumsuz 
etkileniyor. 

Fõrsatlar 
n Tunus, yabancõ 

yatõrõm çekmek için 
ekonomik reformlarõ teşvik 
edebilir. 

n Yenilenebilir enerji 
projeleri gibi sürdürülebilir 
enerji alanõndaki fõrsatlar 
değerlendirilebilir. 

n Tunus, dõş ticaretini 
çeşitlendirerek ekonomik 
büyümeyi destekleyebilir. 

Tehditler 
n Tunus�un bulunduğu 

coğrafyada yaşanan 
bölgesel istikrarsõzlõk, 
ekonomiyi olumsuz 
etkileyebilir. 

n İthalata dayalõ bir 
ekonomi, dõş ticaret 
dengesizlikleri ve  
finansal zorluklara neden 
olabilir. 

n Tunus, deprem ve 
diğer doğal afetlere karşõ 
hassas olabilir, bu da 
ekonomik zararlara  
neden olabilir. 

Pazar  
payõ nasõl 
artõrõlabilir? 

Ahmet Misbah Demircan 
Türkiye�nin Tunus Büyükelçisi 

Ticaret Bakanõ Ömer Bolat ve Türkiye�nin Tunus Büyükelçisi 
Ahmet Misbah Demircan, Tunus�ta temaslarda bulundu.

Türkiye�nin Tunus 
Büyükelçisi Ahmet 
Misbah Demircan, 
�Türk gõda ve tekstil 
ürünleri Tunus�ta ne 
kadar biliniyor? Türk 
ürünlerinin pazar 
payõnõ artõrmak için 
nasõl bir strateji 
izlenmeli� sorusunu 
şu şekilde cevapladõ: 
�Türk gõda, tekstil ve 
sanayi ürünlerinin 
bilinirliği Tunus�ta 
oldukça yüksek 
seviyede. Gõda 
sektörü ihraç ürünleri 
arasõnda lokum, 
kabak çekirdeği ve ay 
çekirdeği, fõndõk, 
ceviz, çam fõstõğõ ilk 
sõralarda yer alõyor. 
Tekstil ve hazõr giyim 
ürünleri arasõnda  
LC Waikiki, Koton, 
Lufian, Penti gibi Türk 
markalarõ Tunus 
pazarõnda hâlihazõrda 
mevcut ve ilgi gören 
markalar.� 

Demircan, sanayi 
ürünleri konusunda 
ise şu bilgileri paylaştõ: 
�Tunuslu firmalar, 
STA�dan kaynaklanan 
vergi ve fiyat kalite 
avantajõndan dolayõ 
makina alõmlarõnda 
Türk ürünlerini tercih 
ediyor. Bu noktada, 
Tunus ve Türkiye 
arasõndaki işbirliği 
boyutunun ihracatõn 
ötesine taşõnarak iki 
ülke arasõnda yatõrõm 
olanaklarõnõn da 
değerlendirildiği bir 
çerçevede ele 
alõnmasõ, Türk 
ürünlerine olan 
yaklaşõma da katkõ 
sağlayarak, pazar 
payõnõ artõrma 
noktasõnda önemli  
bir fonksiyon 
üstlenecek.�   



Organize Sanayi Bölgeleri, yeşil enerjiye 
geçiş sürecinde büyük adõmlar atarak 
sürdürülebilir kalkõnmaya katkõ 
sağlõyor. OSB�ler, son 4 yõlda 
yenilenebilir enerji kapasitelerini  
4 kat artõrõrken, 17 OSB de  
�Yeşil OSB Belgesi� aldõ.

EBRAR SAKAL 
 

S
ANAYİDE yeşil dönüşüm 
süreci hõzlandõ. Organize 
Sanayi Bölgeleri�nde (OSB), 
enerji maliyetlerini 

düşürmek ve çevre kirliliğini 
azaltmak amacõyla yenilenebilir 
enerji kullanõmõ yaygõnlaşõyor. 
OSB�lerde son yõllarda yapõlan 
yatõrõmlar, güneş ve rüzgar 
enerjisi gibi kaynaklarõn 
kullanõmõnõ artõrõrken, sanayi 
kuruluşlarõna da ekonomik olarak 
büyük avantajlar sağlõyor. OSB�ler, 
son 4 yõlda yenilenebilir enerji 
kapasitelerini 4 kat 
artõrõrken,  
17 OSB de �Yeşil OSB 
Belgesi� aldõ.  

ÜRETİMİN 
YÜZDE 45�İ 
Organize Sanayi 

Bölgeleri Üst Kuruluşu 
(OSBÜK) Başkanõ Memiş 
Kütükcü, Türkiye genelinde 
OSB�lerin toplam üretimin yüzde 
45�ini gerçekleştirdiğini, bu nedenle yeşil 
dönüşümün OSB�lerde hõzlanmasõnõn 
önemli olduğunu belirtti. Kütükcü, 
OSB�lerin son 4 yõlda yenilenebilir enerji 
kapasitelerini 4 kat artõrdõğõnõ söyledi. Bu 
dönüşümle Türkiye�de 17 OSB�nin, çevresel 
sürdürülebilirlik alanõnda önemli adõmlar 
atarak �Yeşil OSB Belgesi� almaya hak 
kazandõğõnõ belirten Kütükcü, şu bilgiyi 
verdi: �Organize sanayi bölgelerimizi 
Avrupa Yeşil Mutabakatõ�na hazõrlamak ve 
çevre dostu üretim süreçlerine geçişlerini 
desteklemek için eğitimler, seminerler ve 
bilgilendirme toplantõlarõ düzenliyoruz. 
Ayrõca OSBÜK bünyesindeki Yeşil 
Dönüşüm ve Sürdürülebilirlik İhtisas 
Kurulumuz, Yeşil Dönüşüm ve 
Sürdürülebilirlik Merkezimiz ile organize 
sanayi bölgelerimizin ve katõlõmcõ 
sanayicilerimizin bu dönüşüm sürecini 
daha etkili bir şekilde takip edebileceğiz.�  

HANGİLERİ BELGE ALDI  
Kütükcü�nün verdiği bilgiye göre, Yeşil 

OSB Belgesi alan OSB�ler şöyle: ASO 2. ve  
3. OSB, Konya OSB, Nilüfer OSB, Başkent 
OSB, Gaziantep OSB, Bursa OSB, Makine 
İhtisas OSB, Düzce 2. OSB, Mersin Tarsus 
OSB, Demirtaş OSB, Gebze Güzeller OSB, 

Antalya 
OSB, Adana Hacõ Sabancõ 

OSB, Gebze Plastikçiler OSB, Çerkezköy 
OSB, İzmir Tire OSB, Denizli OSB.   

250 MİLYON EuRO  
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih 

Kacõr da Türkiye Organize Sanayi Bölgeleri 
(OSB) Projesi kapsamõnda, Dünya Bankasõ 
işbirliğiyle OSB�lere 250 milyon Euro 
tutarõnda finansman sağlanacağõnõ açõkladõ.  
Bakan Kacõr, projeyle birlikte OSB�lerin 
yenilenebilir enerji alanõndaki altyapõlarõnõ 
güçlendireceklerini ve bu yõl OSB�lerin  
6 milyar 300 milyon liralõk atõk su arõtma 
tesisleri, güneş enerji santralleri, rüzgar 
enerji santralleri gibi yeşil altyapõ projelerini 
destekleyeceklerini belirtti.  

Bakan Kacõr, Türkiye Organize Sanayi 
Bölgeleri Projesi için toplam 450 milyon 
dolar bütçeye sahip olduklarõnõ kaydetti. 

6 BİN TESİSİ KAPSIYOR  
Yeşil dönüşümü başarõyla tamamlayan 

işletmelere verilen Yeşil Sanayi Belgesi�nin 
sanayiciler için büyük bir fõrsat olduğuna 
dikkat çeken Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanõ Murat Kurum ise 6 bin 
tesisi kapsayacak bu düzenlemeyle A sõnõfõ 
belge alan sanayicilerin uluslararasõ pazarda 
daha prestijli bir konuma geleceğini söyledi.  

İS
TA

N
BU

L GÜNCEL 134 Nisan 2025

Sanayi Ar-Ge projeleri  
destekleme programõ

1509-TÜBİTAK 
Uluslararasõ Sanayi 
Ar-Ge Projeleri 
Destekleme 
Programõ ile 
ülkemizde yerleşik 
kuruluşlarõn 
EUREKA altõnda 
yer alan araçlara 
(EUREKA Küme, 
EUREKA Network, 
vb.) sunduklarõ proje esaslõ 
araştõrma-teknoloji 
geliştirme ve yenilikçilik 
faaliyetlerinin 
desteklenmesi amaçlanõyor. 
EUREKA programõna 
katõlan, Türkiye�de yerleşik, 
firma düzeyinde katma 
değer yaratan tüm 
kuruluşlar bu programdan 
yararlanabilir. 

Uluslararasõ Ar-Ge ve 
yenilik projeleri yapan 
Türkiye�de yerleşik 
kuruluşlara sağlanacak 
destekle, ülkemizdeki 
teknik yeterliliğin ve bilgi 
birikiminin artõrõlmasõ, 
kuruluşlarõn uluslararasõ 
teknoloji birikimine 
erişiminin ve teknoloji 
transferinin sağlanmasõ, 
edinilen teknolojik bilgi ve 
deneyimin kuruluş 
bünyesinde içselleştirilerek, 
özgün teknolojilerin 
geliştirilmesinde ivme 
kazandõrõcõ ve yönlendirici 
bir etken olmasõ ve 
kuruluşlarõn uluslararasõ 
pazarlarda yer almasõna 
katkõ sağlamasõ  
amaçlanõyor. 

Ar-Ge, bilimsel ve teknik 
bilgi birikimini artõrmak 
amacõyla sistematik bir 
temelde yürütülen yenilikçi 
faaliyetler ve oluşan bilgi 
birikiminin yeni 
uygulamalarda (ürün, 
süreç) kullanõmõdõr.  

Yenilik ise bir fikri, 
geliştirilmiş, iyileştirilmiş  
ya da yeni ve satõlabilir bir 
ürüne veya sürece 
dönüştürmeye yönelik bir 
dizi bilimsel, teknolojik, 
mali ve ticari faaliyeti ifade 
eder. 

Destek oranõ  
ne kadar? 
Destek almaya hak 

kazanan büyük ölçekli 
firmalara yüzde 60, 
KOBİ�lere yüzde 75 
oranõnda hibe destek 
sağlanõyor.  

Desteklenen gider 
kalemleri neler? 
Personel giderleri, 

Seyahat giderleri, 
Alet, teçhizat, 

yazõlõm ve yayõn 
alõm giderleri, 

Malzeme ve sarf 
giderleri, 

Yurt içi ve yurt 
dõşõ danõşmanlõk 
hizmeti ve diğer 
hizmet alõm 
giderleri, 

Ar-Ge kurum ve 
kuruluşlarõna yaptõrõlan  
Ar-Ge hizmet giderleri. 

Proje bütçesi  
ne kadar? 
Uluslararasõ çağrõ 

duyurularõnda aksi 
belirtilmediği sürece 
herhangi bir bütçe 
kõsõtlamasõ bulunmuyor. 

Kimler başvurabilir? 
1509-Uluslararasõ Sanayi 

Ar-Ge Destek Programõ�na 
Türkiye�de yerleşik sermaye 
şirketleri başvuru yapabilir. 

Kriterler 
I. Endüstriyel Ar-Ge 

İçeriği, Teknoloji Düzeyi, 
Yenilikçi Yönü 

II. Proje Planõnõn ve 
Kuruluş Altyapõsõnõn Proje 
İçin Uygunluğu 

III. Proje Çõktõlarõnõn 
Ekonomik Yarara ve Ulusal 
Kazanõma Dönüşebilirliği 

Başvurular  
nasõl yapõlõr? 
1509 programõ ulusal 

proje başvurusu öncesinde 
EUREKA altõnda yer alan 
araçlara uluslararasõ ortaklõ 
proje başvurusu yapõlmõş 
olmalõ. Bu araçlar altõnda 
açõlan çağrõ duyurularõnõn 
https://eureka.org.tr web 
adresinden takip edilmesi 
ve eureka@tubitak.gov.tr  
e-posta adresinden bilgi 
alõnmasõ öneriliyor. 
Uluslararasõ proje başvuru 
süreçleri tamamlandõktan 
sonra 1509 proje başvurularõ 
çevrimiçi olarak 
https://eteydeb.tubitak.gov
.tr internet adresinden 
yapõlõr. 

Başvuru ne zaman 
yapõlõr? 
Başvurular sürekli açõktõr 

ve yõlõn her günü 
eteydeb.tubitak.gov.tr 
adresinden çevrimiçi olarak 
yapõlabilir. Ancak çağrõlõ 
uluslararasõ programlara 
sunulacak proje, ilgili 
çağrõnõn değerlendirme 
takvimine uygun şekilde 
TÜBİTAK�a sunulur.

Ahmet  
KARATAŞ
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

Dönüşüm   
için hangi  
adõmlar atõlõyor? 

Yeşil OSB olmak için Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ ile Türk 
Standardlarõ Enstitüsü (TSE) 
tarafõndan 4 başlõkta 40 farklõ kriter 
belirlendiğini ifade eden OSBÜK 
Başkanõ Memiş Kütükcü, belge 
süreciyle ilgili şu bilgiyi verdi: �Yeşil 
OSB Belgesi almak için OSB�deki 
atõk sularõn tümünün arõtõlõyor 
olmasõ, enerji üretim kaynağõ olarak 
kömür kullanõmõnõn olmamasõ, 
OSB�nin en az temel seviye Sõfõr 
Atõk Belgesine sahip olmasõ gibi ön 
kriterler var. Bu ön kriterlerden 
sonra OSB�lerin ekonomik, sosyal, 
yönetimsel ve çevresel performans 
göstergeleri de inceleniyor.� 

Belge alan OSB sayõsõnõn 
önümüzdeki dönemde daha da 
artacağõna belirten Kütükcü, Yeşil 
OSB belgesi için Mekânsal 
Yönetim ve Dijitalleşme Projesi 
Sistemi (MEYDİP) üzerinden Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlõğõ�na 
başvurulabileceğini hatõrlattõ.   

Hangi 
OSB�lerde ne 
yapõldõ? 
Demirtaş OSB (DOSAB): 

Türkiye�nin ilk ve en büyük 
endüstriyel su geri kazanõm 
tesisini kurarak arõttõğõ suyun 
önemli bir kõsmõnõ yeniden 
üretimde kullanõyor.  

Gebze OSB: Güneş enerjisi 
santrali yatõrõmlarõnõ artõrarak, 
enerji ihtiyacõnõn büyük bir 
kõsmõnõ yenilenebilir 
kaynaklardan karşõlamaya 
başladõ. 

Konya OSB: Güneş enerji 
santralleri sayesinde elektrik 
tüketiminin büyük bir 
bölümünü kendi üretmeye 
başladõ. 

İstanbul OSB�leri: Çatõ üstü 
güneş panelleri projeleriyle 
sanayi üretiminde yeşil enerji 
kullanõmõnõ yaygõnlaştõrõyor.

OSB�lerde �yeşil  
çarklar� hõzlandõ
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Esneklik ve 
motivasyon

ERTAN ERYILMAZ 

İSTaNbUl Ticaret 
Üniversitesi Kariyer 
Merkezi (KaMER) 
tarafõndan düzenlenen  

�İK Sohbetleri� etkinliği, 
öğrencileri sektör 
profesyonelleriyle bir araya 
getirdi. KaMER Müdürü 
Koray Uslu�nun moderatörlük 
yaptõğõ etkinliğin konuğu, 
akten Kozmetik İnsan 
Kaynaklarõ Müdürü  
Canan aslan oldu.  

FARKLI ALANLAR 

Canan aslan konuşmasõnda, 
mezunlarõn yalnõzca kendi 
bölümlerinde kariyer yapmak 
zorunda olmadõğõna dikkat 
çekerek, �Farklõ alanlara 
yönelmek ve çeşitli sektörlerde 
deneyim kazanmak avantaj 
kazandõrabilir� dedi. aslan 
ayrõca, �Kariyerinizde fark 
yaratmak istiyorsanõz, 

mezuniyetinizi beklemeden 
adõmlar atmaya başlayõn� 
uyarõsõ yaptõ.  

İFADE YETENEĞİ 
İşverenlerin yalnõzca 

diploma ve akademik başarõya 
odaklanmadõğõnõ belirten 
aslan, �adaylarõn 
motivasyonu ve kendilerini 
etkili bir şekilde ifade 
edebilme yeteneği önem 
kazandõ. artõk adaylarõn 
teknik yetkinlikleri kadar  
işe olan ilgisi ve isteği de 
önemli bir kriter� dedi.  

CV�LER İŞE ÖZEL 
OLMALI 

Özgeçmiş hazõrlama 
süreciyle ilgili uyarõda 
bulunan aslan, CV hazõrlarken 
yapõlan en büyük hatalardan 
birinin, kişiselleştirilmemiş 
başvurular olduğuna  
dikkat çekti. Canan aslan, şu 
bilgileri paylaştõ: �Önemli 

olan, başvurduğunuz 
pozisyona uygun şekilde 
CV�nizi özelleştirmektir. İş 
ilanõnda belirtilen anahtar 
kelimeleri kullanarak 
özgeçmişinizi şekillendirmek, 
sizin için büyük bir  
avantaj sağlar. adaylarõn 
deneyimlerini ve  
başarõlarõnõ ölçülebilir  
verilerle desteklemeleri 
gerekiyor.�  

MÜLAKATTA  
BEDEN DİLİ 
Mülakat sürecine de 

değinen aslan, şunlarõ  
söyledi: �Mülakatlarda 
yalnõzca teknik bilgi değil, 
aynõ zamanda kendinizi etkili 
bir şekilde ifade edebilme 
yeteneğiniz de önem taşõr. 
Karşõnõzdaki kişiyi iyi dinleyip 
doğru cevaplar vermek, beden 
dilinizi etkili kullanmak ve 
kendinize güvenmek büyük 
fark oluşturur.�

Programcõlõk öğrencileri 
Yapay Zeka Enstitüsü�nde
İSTaNbUl Ticaret 

Üniversitesi Meslek 
Yüksekokulu  
bilgisayar Programcõlõğõ 
ikinci sõnõf öğrencileri, 
TÜbİTaK bİlGEM 
Yapay Zeka Enstitüsü�nü 
ziyaret etti. Ziyarette 
öğrencilere, Meslek 
Yüksekokulu Müdürü 
Doç. Dr. Muhammet 
Ceylan, bilgisayar 
Programcõlõğõ 
Programõ�ndan Öğr.  
Gör. Dilara İçkecan, 

bilgisayar Teknolojileri 
Programõ�ndan Öğr. Gör. 
berfin Düztepe ve Öğr. 
Gör. Şimal bozdağ  
eşlik etti.  

�Yapay Zeka 
Uygulamalarõ� dersi 
kapsamõnda 
gerçekleştirilen ziyarette, 
enstitü uzmanlarõ 
yaptõklarõ sunumda 
yapay zeka projelerinin 
kullanõm alanlarõnõ 
tanõttõ. Sunumda ayrõca, 
Milli Muharip Uçak 

KaaN, elektronik harp 
teknolojileri, Türkiye�nin 
Türkçe büyük Dil 
Modeli ve Türkiye  
Yapay Zeka Portalõ gibi 
önemli projeler hakkõnda 
detaylõ bilgiler 
paylaşõldõ. 

Öğrenciler de 
TÜbİTaK bİlGEM 
yetkilileriyle görüşerek 
kariyer planlamalarõ  
ve staj imkanlarõ 
konusunda sorular 
yöneltti. 

İş görüşmesinden önce 
mülakat simülasyonu önerisi
İSTANBUL 

Ticaret Üniversitesi 
Kariyer Merkezi 
tarafõndan �İŞKUR 
Kişisel Gelişim ve İş 
Hayatõnda Başarõ 
Eğitimi� düzenlendi. 
İŞKUR İş Kulübü 
Lideri Cihat 
Yanmõş�õn katõlõmõyla 
çevrimiçi 
gerçekleştirilen eğitimde, iş arama süreci, 
mülakat teknikleri ve kariyer planlamasõ 
konularõ ele alõndõ. 
İş arama sürecinde �tecrübeye� dikkat 

çeken Cihat Yanmõş, mülakat ve diğer 
görüşmeler için pratik yapõlmasõ 
gerektiğini belirtti. İş görüşmesi pratiği 
yapmanõn önemini vurgulayan Yanmõş, 
grup ve bireysel mülakat simülasyon- 
larõna katõlmanõn öğrencilere ciddi  

avantaj sağlayacağõnõ 
kaydetti.  

Mülakatlarda 
başarõlõ olabilmek için 
etkili iletişim beceri- 
lerinin ve beden 
dilinin önemine 
dikkat çeken 
Yanmõş, �Doğru 
kõyafet seçimi, enerjik 
bir görünüme sahip 

olmak ve gülümsemek işveren üzerinde 
olumlu izlenim bõrakõr. Ayrõca, tokalaşma, 
göz temasõ ve oturma düzeni gibi detaylar 
da çok önemli� dedi. Kariyer planlamasõ- 
nõn uzun vadeli bir yolculuk olduğunun 
altõnõ çizen Yanmõş, �Üniversite yõllarõnda 
kulüp faaliyetlerine katõlmak, kişisel 
gelişim eğitimleri almak ve staj deneyim- 
leri edinmek, mezuniyet sonrasõnda iş 
bulma sürecini kolaylaştõrõr� diye konuştu. 

ÖĞRENCİ 
topluluklarõnõn gönüllü 
çalõşmalarõyla hayata 
geçirilen iftar programlarõ, 
birlik, paylaşõm ve 
dayanõşma duygularõnõ 
pekiştirdi. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Sütlüce 
Yerleşkesi�nde iftar 

programlarõ düzenleyen 
Yeni Nesil Öğrenci 
Topluluğu, Genç 
Gönüllüler Topluluğu ile 
Genç Düşünce Topluluğu, 
İnsan Hak ve Hürriyetleri 
Topluluğu, Uluslararasõ 
Öğrenci ve Müspet 
topluluklarõ, farklõ  

günlerde gerçekleştirdikleri 
iftar programlarõnda  
1000�in üzerinde öğrenciyi 
aynõ sofrada buluşturdu. 
Küçükyalõ Yerleşkesi�nde 
de Kalite Topluluğu ve 
Vuslat Topluluğu 
tarafõndan iftar programlarõ 
düzenlendi.

Öğrenci topluluklarõ buluştu

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Genç Kõzõlay 
Topluluğu, 18 Mart Çanakkale Zaferi ve Şehitleri 
Anma Programõ düzenledi. Programda konuşan 
Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler İngilizce 
Bölüm Başkanõ Doç. Dr. Uğur Yasin Asal, 
Çanakkale Zaferi�nin yalnõzca askeri bir mücadele 
değil, Türkiye Cumhuriyeti�nin temel taşlarõndan 
biri olduğunu vurguladõ. Doç. Dr. Asal, Çanakkale 
ruhunun milli mücadelenin temelini oluşturduğunu 
ifade etti. Asal, bu kahramanlõk destanõnõn 
yalnõzca anma törenleriyle değil, eğitim ve kültürel 
çalõşmalarla da yaşatõlmasõ gerektiğini belirtti.

Çanakkale Zaferi milli  
mücadele ruhunu gösterdi

Kariyer için iki anahtar:

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Kariyer 
Merkezi�nde yapõlan 
�İK Sohbetleri� 
etkinliğinde, gençlere 
kariyer için ipuçlarõ 
verildi. Uzmanlar 
adaylara, farklõ  
alanlarõ 
değerlendirmeleri,  
iş ilanõna özel olarak 
hazõrlanmalarõ ve 
mülakatlarda 
motivasyonlarõnõ 
göstermeleri 
tavsiyesinde  
bulundu. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Kişisel gelişim kavramõ, bilgi toplumu ile 
çok daha önem kazandõ. Nitekim hõzlõ bilgi 
artõşõ, bu bilgilere ulaşma ve uyum sağlama 
ihtiyacõnõ da hõzlandõrdõ. Klasik okul müfredatõ 
bu ihtiyaca cevap vermeyince; yetişkin eğitimi, 
yaşam boyu eğitim âdeta yeniden güncel hâle 
geldi. Doğu toplumlarõnõn, inanç eksenli hayat 
boyu öğrenme anlayõşõ; Batõ toplumlarõnda 
teknolojinin gelişmesiyle birlikte bilimsel bir 
metot olarak yayõldõ. 

Günümüz toplumlarõ için kişisel gelişim 
kaçõnõlmazdõr. Düşünün ki; bir öğrenci, bir işçi, 
memur, öğretmen ve benzeri olarak kendinizi 
geliştirme faaliyetinin dõşõnda kalabilir misiniz? 
Zaten günlük hayatõn hõzlõ devinimi, zorunlu 
olarak sizi kişisel bir gelişime itiyor, hatta 
zorluyor. 

Kimi insanlar, rutinin kör, sağõr ve dilsiz 
eden girdabõnda kişisel gelişim engelleriyle iç 
içe yaşõyor. İşte bütün mesele bu engelleri 
aşabilmektir. Esasen rutine girmiş bir hayat, çok 
önemli bir sosyal yaşam hastalõğõdõr. Rutin, 
bireyin dinamizmini yok eden, üreticiliğini 
bloke eden, yaşam motivasyonunu düşüren bir 
hastalõk gibidir. 

Çağõmõz insanõnõn en önemli sorunlarõndan 
biri olan kişisel ataleti yenmek çok önemlidir. 
Daha da önemlisi, yaşamõn rutininde 
kaybolmadan yaşam dinamizmini 
yakalayabilmeliyiz. Bu yolu izleyerek bir fark 
oluşturmalõyõz. Nitekim kişisel gelişimin 
özünde potansiyelimizi daha fazla harekete 
geçirmek, performansõmõzõ artõrmak vardõr. 
Kişisel gelişim; aynõ parkurda yer aldõğõnõz 
insanlara göre daha kõsa zamanda yol almak, 
derinleşmek, daha renkli, daha yoğun, daha 
ufuklu bir duruşu yakalayabilmektir. Kişisel 
gelişim bir bakõma, kendi iç zenginliğinizi 
yaşam alanõna katmanõn çabasõdõr. 

Çevremize dikkatli bakalõm. Gerçekten de 
kişisel gelişim duyarlõlõğõ olanlarõn hayatta fark 
oluşturabildiklerini görüyoruz. Kendisini 
geliştirme kaygõsõ olan öğrenci, standart 
müfredatõn takipçisi olmakla yetinmez. Onun 
üstüne çõkmak suretiyle bir fark üretir. Yine 
kişisel gelişime inanan bir çalõşan, iş ortamõnda 
farklõlõğõnõ hissettirir. Kõsa zamanda öne geçer, 
terfi alõr. 

 
Doğuştan getirdiklerimiz mi? 
Sonradan öğrendiklerimiz mi? 
 
Kişisel gelişimi ele aldõğõmõz bir 

seminerimizde ilginç bir soru sorulmuştu: 
�Kişiler dünyaya, doğuştan farklõ zeka ve 
kişilik altyapõsõna sahip bir şekilde geliyorlar. O 
hâlde, hayat boyunca ne yaparsak yapalõm 
doğuştan getirdiğimizle sõnõrlõ değil miyiz?� 

İlk etapta bakõldõğõnda �evet� diyoruz. 
Bireylerin doğuştan getirdikleri temel zihinsel 
ve kişilik özellikleri kendilerine has 
potansiyellerdir. Bunlarõn yaşam boyunca 
geliştirilmesi, bir dereceye kadar mümkündür. 
Ama �Sonuçta belirleyici olan, esas kaynaktõr� 
diye düşünülebilir. 

Karmaşõk bir sorun gibi görünüyor. 
Karmaşõk olduğu içindir ki, eğitim ve 
psikolojinin vazgeçilmez tartõşma konularõndan 
biri şudur: Doğuştan getirilen özellikler mi, 
yoksa çevreden kazanõlanlar mõ daha etkilidir? 
Kendi içinde bir paradoksu barõndõran bu 
çõkmazõ tartõşmak istemiyoruz. Ama aşağõdaki 
örneğe dikkatlerinizi çekiyoruz. Doğuştan 
sahip olduğumuz özelliklerle öğrenme süreci 
ile kazandõklarõmõzõn yaşamõmõzdaki etkileri 
bakõmõndan, şu örnek ilgi çekicidir: 

İki kişi düşünelim. Bunlardan birincisi 
doğuştan altõn özellikler taşõmõş olsun. İkincisi 
ise doğuştan daha az kõymetli gümüş özellikler 
getirmiş olsun. Altõn değerinde özellikler 
potansiyeline sahip kişi; daha rahat, hantal, atõl 
bir hayat sürüyor. Aslõnda altõn değerinde 
kişisel özelliklere sahip ama bunlar yaşam 
alanõna yansõmõyor. Mesleğe dönüşüyor ama 
başarõyõ sağlamõyor. Atalet içindeki bireyin atõl 
potansiyeli olarak saklõ duruyor. Aynen 
kilolarca altõn külçesi olan ve bunlarõ herhangi 
bir üretimde değerlendirip büyütmeksizin 
evde yastõk altõnda saklayan biri gibi. 

Gümüş değerindeki bireysel özelliklere 
sahip kişi ise bu özelliklerinin farkõndadõr. 
Onlarõ tanõmaya çalõşõr, analiz eder. Onlardan 
ne çõkabileceğini, onlarõ nasõl 
değerlendireceğini düşünür, planlar yapar ve 
uygular. Hummalõ bir çalõşmayla gümüş 
değerindeki özellikleri ile uğraşõr. Onlarõ yorar, 
geliştirir. Aynen gümüş külçeleri olan tüccar 
misali, onlarõ yastõk altõnda tutmaz. Hayata 
akõtõr, işler. Gümüş külçelerden bilezik, kolye ve 
benzeri objeler yapar. Yani sahip olduğu gümüş 
değerindeki potansiyeli hayat sahnesine 
yansõtõp ekonomiye kazandõrõr. 

Her iki kişi yan yana geldiğinde, hangisi 
daha gelişmiş yahut başarõlõ görünür? Altõn 
potansiyeli olan ama onu evde saklayan, 
dõşarõdan hiçbir belirtisi görünmeyen kişi mi; 
yoksa gümüş de olsa onu çok iyi değerlendiren, 
geliştiren ve dõşarõdan fark edilecek biçimde 
işleyen kişi mi? 

Tabii ki işlenmiş olan gümüş; hayata akmõş, 
işe yaramõş, katma değer üretmiş olmasõ 
bakõmõndan atõl duran altõn potansiyelinden 
daha öne çõkar. Altõn, önemli ve değerlidir ama 
ham potansiyelden performansa 
dönüşmemiştir. Gümüş ise hamlõktan çõkmõş, 
işlenmiş, ataletten, durgunluktan, rutinden 
kurtulmuştur.

Kişisel gelişim

       

 

 

          
                  

7 - 9 Ocak 2026
dorf - AlmanyaDüssel

       

 

 

          
                  

2026

a

       

 

 

          
                  

       

 

 

          
                  

       

 

 

          
                  

       

 

 

          
                  

İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

• Avrupa’nın en büyük ve etkin promosyon ürünleri fuarlarından

• 2 salondan 3 salona yükselen sergileme alanı

• 29 ülkeden 240’ı yabancı olmak üzere 600 katılımcı

• 74 ülkeden 11.000’den fazla ziyaretçi

• 63. kez düzenlenecek PSI’nın her yıl yükselen ziyaretçi grafiği

• Promosyon sektörünün uluslararası enstitüsü PSI’nın (Promotion Product Service I

  6.000 uluslararası üreticisi, ithalatçısı ve distribütörü ile buluşma imkanı

• İlk defa PSI üyesi olacak firmalara ilk yıl ücretsiz PSI üyelik fırsatı 

PSI 2026

AVRUPA’NIN  PROMOSYON

ÜRÜNLERİ FUARINDA YERİNİZİ
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Pekcan

65 07
82 85
kcan@ito.org.tr
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                 :  600 E
Minimum Katılım Alanı : 9 m2

•Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

•Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlem

•Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgile

•Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerin

•Fuar   süresince   ofis,   internet   ve   ikram  hi

•Fuar giriş kartı

•T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakk

•Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından ta

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

       

 

 

          
                  

iğdem Terzi Esendemir

212 455 61 03
530 040 83 71
gdem.terzi@ito.org.tr

Şeyma P

0212 455 6
0542 421 8
seyma.pek

Euro / m²

mleri

rinin yayınlanması

in yer alması

izmetleri

kında bilgilendirme

alep edilen dosya masrafı
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BAHAR DAĞAŞAN 
 

B
TM girişimlerinden ReLUfy, 
gelişmiş yapay zeka ve veri 
analitiği çözümleriyle işletmelerin 
müşteri geri bildirimlerinden ticari 

verilere kadar geniş bir veri yelpazesini 
analiz ederek, anlamlõ sonuçlar ortaya 
koyuyor. Girişim, modüler yapõsõyla her 
büyüklükteki işletmeye uyarlanabilir 

çözümler sunarak, veri karmaşasõnõ 
ortadan kaldõrõyor ve 

operasyonel süreçleri daha 
verimli hale getiriyor. Bu 

sayede işletmeler, 
müşteri memnuniyetini 
artõrõrken, aynõ 
zamanda daha etkili 
kararlar alabiliyor. 

MÜŞTERİ 
SADAKATİ 

ReLUfy; müşteri geri 
bildirimlerini toplarken, 

aynõ zamanda bu verileri 
ticari verilerle 

harmanlayarak kapsamlõ bir 
analiz sunuyor. Bu analizlere göre müşteri 
sadakatini artõrmaya yönelik stratejiler 
oluşturulmasõna yardõmcõ oluyor. 
ReLUfy�õ rakiplerinden ayõran en büyük 
farkõ ise işletmelerin daha önce göz ardõ 
edilebilecekleri atõl verileri anlamlõ 
içgörülere dönüştürmesi. Girişim, her 
türlü veri türünü işleyerek işletmelere 
müşteri sadakati, 
verimli pazarlama 
stratejileri ve 
maliyet etkin 
operasyonlar 
sağlõyor. 
ReLUfy�õn 
yapay zeka 
destekli 
modülleri, 
işletmelere veri 
setlerini 
grafiklerle, 
tablolarla ve 
anlamlõ raporlarla 
sunuyor. Bu sayede 
işletmeler, hangi 
hizmetlerin müşteri sadakatine katkõ 
sağladõğõnõ, hangi hizmetlerin ise müşteri 
algõsõnda olumsuz etkiler yarattõğõnõ 
kolaylõkla tespit edebiliyor.  

30�U AŞKIN  
YAPAY ZEKA MODELİ 
Turizm, otelcilik ve restoran 

sektörlerinde aktif olarak kullanõlan 
yazõlõm, farklõ hizmet sektörlerine de 
uyarlanabiliyor. Müşteri segmentasyonu 
ve hiper-kişiselleştirme modülleri, her 
sektördeki farklõ müşteri taleplerine göre 
özelleştirilebiliyor. ReLUfy�õn sunduğu 
diğer bir özellik ise yapay zeka 
modellerinin hõzlõ ve verimli bir şekilde 
yeni sektörel ihtiyaçlara göre 
geliştirilmesi. Farklõ sektörlerden gelen 
veri çeşitliliğini analiz etmek ve 
işletmelere en doğru içgörüleri sunmak 
için 30�dan fazla yapay zeka modelini 
aktif olarak kullanõyor. 

HEDEF YENİ SEKTÖRLERE 
AÇILMAK  
ReLUfy�õn Kurucu Ortağõ Lara 

Aboulaban, sadece hizmet sektörleriyle 
sõnõrlõ kalmayõp, telekomünikasyon, 
bankacõlõk ve sağlõk gibi farklõ alanlarda 
da etkinlik göstermeyi hedeflediklerini 
söyledi. Girişimin veri analitiği ve yapay 
zeka alanlarõndaki yenilikçi çözümlerini 
geliştirerek, sektöre değer katan özgün 
hizmetler sunmayõ planladõğõnõ anlatan 
Aboulaban, �ReLUfy, bu çözümleri  
her büyüklükteki işletmenin kolayca 
erişebileceği uygun fiyatlarla sunarak, 
daha geniş bir müşteri kitlesine  
ulaşmayõ amaçlõyor� dedi. 

Yapay zekayla işletmelere  
operasyonel verimlilik 

ReLUfy, hizmet sektörüne 
yönelik sunduğu yapay zeka ve 
veri analitiği çözümleriyle 
işletmelere operasyonel 
verimlilik, müşteri sadakati ve 
rekabet avantajõ kazandõrõyor. 
Girişimin hedefinde 
telekomünikasyon, bankacõlõk  
ve sağlõk gibi farklõ  
sektörlere de açõlmak var. 

BTM ile büyüyen gelecek vizyonu 

BTM�yi sosyal medya 
aracõlõğõyla tanõdõğõnõ ve geç 
keşfettiği için üzüldüğünü 
belirten ReLUfy�õn Kurucu 
Ortağõ Lara Aboulaban, 
�Hiçbir girişimcinin her şeyi 
aynõ anda yapmasõ mümkün 
değil. Ancak bunun için 
çabalamak zorundayõz ve 

bazen kendimizi çok yalnõz 
hissedebiliyoruz� diyerek, 
BTM�nin sağladõğõ desteğin 
önemine dikkat çekti. 
Aboulaban, BTM�de benzer 
süreçlerden geçen girişimlerle 
bir arada olmanõn motivasyon 
artõşõnda büyük bir fark 
yarattõğõnõ vurgulayarak, 

�Alanõnda uzman olan doğru 
kişiye ulaşmak, sorularõmõzõ 
sormak ve yol gösterici 
destek almak çok kõymetli. 
Bunu BTM�de bulabiliyoruz. 
Bütün ekibin büyük bir emeği 
var ve bunu severek 
yapõyorlar. Fark tam da 
burada oluşuyor� dedi. Lara 

Aboulaban

Said 
Aboulaban



MESUDE DEMİRHAN 
 

T
ÜRKİYE ile Gine arasõnda ikili 
ilişkilerin gelişmesine rağmen 
ticaret hacmi henüz istenilen 
seviyede değil. İki ülke arasõnda 

mevcut ticaret hacmi 240-250 milyon dolar 
seviyesinde. Bu rakamõn 500 milyon dolara 
çõkarõlmasõ hedefleniyor.  

İstanbul Ticaret Odasõ bu hedefe 
ulaşõlmasõ amacõyla �Gine�ye Yönelik 
Ticaret ve Yatõrõm Fõrsatlarõ� webinarõ 
düzenledi. Webinarõn açõlõşõnda konuşan 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, Oda olarak webinar 
etkinlikleriyle binlerce kilometre ötedeki bir 
coğrafyaya daha bu sayede erişme imkanõ 
yakaladõklarõnõ söyledi. Eyyüpkoca, Gine 
Yan Sanayi Borsasõ�nõn da webinara 
katõlmasõnõn artan işbirliğinin somut bir 
göstergesi olduğunu belirtti.  

STRATEJİK PARTNER 
Gine�nin 300 km�lik kõyõ şeridi 

uzunluğu, yüzde 40�õ 15 yaşõn altõndaki 
genç nüfusu ve eşsiz doğal kaynaklarõyla 
Batõ Afrika�nõn cazibe merkezi olduğunu 
vurgulayan Eyyüpkoca, şöyle devam etti: 
�Gine, özellikle dünyanõn en büyük demir 
madeni olmasõ planlanan Afrika�nõn mega 
projesi Simandou ile son derece büyük bir 
potansiyeli elinde tutuyor. Türkiye ise 
altyapõ alanõndaki tecrübesi ve 
donanõmõyla Gine için stratejik partner 
olabilecek ülkelerin başõnda geliyor. Bugün 
itibariyle ticaret hacmimizin ulaştõğõ en 
yüksek rakam 298 milyon dolar. Batõ Afrika 
ile dõş ticaretimizde Gine�nin aldõğõ pay 
yüzde 4.64. Kõsa vadede bu rakamõ  
500 milyon dolara ulaştõrmak, ilişkilerimizi 
stratejik düzeye taşõmak elimizde.� 

ÇİFTE VERGİLENDİRME 
AVANTAJI  
Çifte vergilendirmeyi önleme anlaşmasõ 

gibi adõmlarõn yürürlüğe girmesinin de ikili 
ticari ilişkilere büyük ivme 
kazandõracağõna işaret eden Eyyüpkoca, 
�İstanbul Ticaret Odasõ olarak Gine ile 
işbirliğimizin katlanarak artacağõna 
inanõyoruz ve her konuda güç birliği 
yapmaya hazõrõz. Nitekim Afrika ile 
ilişkilerimizde her zaman kardeşçe 
çalõşmaya ve birlikte kalkõnmaya inandõk. 
Bu bakõş açõsõyla Afrika ülkelerinin birçoğu 
ile de sõkõ ekonomik ve sosyal ilişkiler tesis 
edecek faaliyetlere öncelik verdik� dedi.   

ZENGİN MADEN  
YATAKLARI 
Konakri Büyükelçisi Rifat Cem Örnekol 

ise Türkiye ile Gine arasõnda 
büyükelçiliklerin karşõlõklõ açõlmasõyla 
ilişkilerin daha da gelişeceğini söyledi. 
Gine�nin maden kaynaklarõnõn yanõ sõra 
birçok alanda büyük bir potansiyel 
sunduğunu dile getiren Örnekol, yatõrõm 
yapacak kişilerin doğru iş insanlarõ ve 
paydaşlarla irtibat kurabilmelerinin 
önemine dikkat çekti. İş insanlarõnõn 
Gine�deki potansiyelin farkõnda olduğunu, 
ancak ülkeyi çok iyi tanõmadõklarõnõ dile 
getiren Örnekol, şöyle konuştu: �Bu 
sebeple Gine�nin tanõtõmõ için de 
faaliyetlerde bulunuyoruz. Gine maden 
anlamõnda çok zengin. En başta boksit 
madeni geliyor. Yeni demir madenleri ve 
cevheri çok yüksek başka madenler de 
keşfedildi. Burada ilk madenin sonbaharda 
çõkarõlmasõ öngörülüyor. Bu yatõrõmlarõ da 
Çin�in ardõndan çok uluslu şirketler 
yapõyor. Rusya, ABD ve Hindistan, boksit 
madenlerini doğrudan çõkarõp satõyor. 
Maden alanlarõna kamunun desteğiyle 
yatõrõm yapõlmasõnda fayda var.�  

TÜRK MALLARINI  
SATMA İMKANI 
Örnekol, Türk ürünlerinin Gine 

pazarõndaki satõş imkanlarõna ilişkin şu 
bilgiyi verdi: �Otomotiv parçalarõndan 
tüketim malzemelerine, inşaata kadar  
çok geniş yelpazede potansiyel var. İş 
insanlarõmõza bu pazara girmelerini tavsiye 
ediyoruz. Ama pazara giriş yaparken de 
sağlam, güvenilir bir otak bulmak çok 
önemli. Kõsa ve orta vadede ilişkileri 
artõrmak, burada Türk ürünlerini daha 
fazla satmak için imkanõmõz var.�
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Gelir vergisi beyan 
dönemi, 7 Nisan 
çarşamba son gününe 
kadar uzatõldõ. Gelir 
vergisi beyanlarõ ile 
ilgili, Gelir İdaresi 
öteden beri elektronik 
beyanname sisteminde 
geliştirmeler yaparak 
beyannamelerin 
daha kolay 
hazõrlanabilmesine 
imkan sağlama gayreti 
içerisinde oluyor. Bu yõlki beyannamelerle 
ilgili çalõşmalara baktõğõmõzda bazõ 
geliştirmelerin daha yapõlabileceğini 
değerlendirerek bunlarõ sõralamak 
istiyoruz. 

Hazõr beyan sistemi 
Ticari, zirai veya serbest meslek 

kazancõ nedeniyle düzenli gelir vergisi 
mükellefiyeti olmayan vergi mükellefleri 
bakõmõndan hazõr beyan sistemi imkanõ 
bulunmaktadõr. Ücret, kira, menkul 
sermaye iradõ ve diğer kazanç ve irat elde 
edenler için bu sistem söz konusu. 

Bu sistemde birçok kolaylõk sağlanmõş 
durumda. Örneğin, mükellefin kendi 
adõna olan eğitim, sağlõk harcamalarõna 
ilişkin faturalar sistemde görülebiliyor. 
Eğitim, sağlõk harcamalarõ demişken iki 
konuya değinmeden geçemeyeceğim. 
Birincisi sisteme gelen sağlõk harcamalarõ 
bazen özel sağlõk sigortasõ bulunanlarca 
sigorta tarafõndan karşõlanmõş olabilir. Bu 
durumdaki faturalarõn beyanname veren 
tarafõndan ayõklanmasõ gerekiyor. İkinci 
konu ise mevzuat olarak mümkün olduğu 
halde idari uygulama nedeniyle özellikle 
sağlõk harcamalarõnda yazar kasa 
fişlerinin iadelerde dikkate alõnmamasõ 
konusu. Aslõnda günümüzde akõllõ yazar 
kasa sistemleri kredi kartõyla ödemelerde 
zaten harcamayõ yapanõn adõ soyadõnõ da 
fiş üzerine çõkarõyor. Bu şekildeki özellikle 
eczane harcamalarõnda fatura yok diye bu 
tutarlarõn vergi iadesi çõkan durumlarda 
dikkate alõnmamasõ, düzeltilmesi  
gereken bir uygulamadõr.  

Borsadaki hisse senedi alõm satõm 
kazançlarõ gerçek kişiler bakõmõndan gelir 
vergisinden istisna edilmiş durumda, 
ancak temettü gelirleri belli şartlarla 
beyana tabi. Özellikle borsada işlem 
yapan mükellefler bakõmõndan temettü 
gelirleri ve kesinti tablosu da yine hazõr 
beyan sisteminin kesintiler bölümünden 
görülebiliyor. Bu çok önemli bir gelişme 
ve büyük bir kolaylõk. Ancak bunun bir 
adõm daha ileri götürülmesi bizce 
mümkün. Çünkü, yasa hükmünde 
temettü geliri elde eden ücret, kira ve 
diğer kazanç mükellefleri bakõmõndan bu 
temettü gelirlerinin beyana dahil edilip 
edilmemesi gelirin brüt tutarõna bağlõ. 
2024 yõlõ için bu tutar 230 bin TL. 
Mükellef, ücret geliri nedeniyle zaten 
beyanname vermek durumundaysa elde 
ettiği temettü gelirini de beyannamesine 
dahil etmesi gerekir. Belki böylesi 
durumlarda temettü gelirleri de 
beyannameye otomatik olarak getirilip 
şöyle bir uyarõ yapõlabilir. Şayet ücret 
veya kira ve değer kazançlar nedeniyle 
beyanname vermeniz gerekmiyorsa: 
Hepsinin toplamõ 230 bin TL�yi 
geçmemek kaydõyla kesinti yoluyla 
vergilenen: Ücret, kira, diğer kazanç ve 
temettü geliriniz toplamõ 230 bin TL�yi 
aşmadõğõnda beyanname vermeniz veya 
bu tutarlarõ beyana dahil etmeniz 
gerekmiyor. Örneğin konut kira geliri 
nedeniyle beyanname vermesi gereken 
biri, konut kira geliri ve temettü geliri 
toplamõ 230 bin TL�yi aşmõyorsa  
temettü gelirini değil sadece kira gelirini 
beyan edecektir. 

Böylece yukarõda belirttiğimiz 
çerçevede beyan edilmesi gereken 
durumlarda mükellef, temettü gelirlerinin 
de otomatik olarak brüt tutarlarõnõn 
yarõlarõ itibari ile beyannamesine eklemiş 
olur. Tekrar kendisinin manuel giriş 
yapmasõna gerek olmaz. Bu nedenle hazõr 
beyan sisteminde sağlanacak bu tür 
kolaylõklar mevcut teknolojik imkanlar 
çerçevesinde işlem yapmayõ çok daha 
kolay hale getirecektir. 

Defter beyan sistemi kullananlar 
Defter beyanõ sistemi kullananlarda, 

ücret gelirleri doğal olarak bireysel bazda 
Gelir İdaresinin sisteminde yer almadõğõ 
için manuel girilmesi gerekiyor. Bunun 
dõşõnda yukarõda belirttiğimiz türden 
temettü gelirleri sistemden otomatik 
olarak gelen kõsmõ itibari ile beyannameye 
de otomatik olarak yansõtõlabilir. Şu anki 
sistemde bunlar kesintiler tablosunda yer 
alõyor, ancak beyan tablosuna tekrar giriş 
yapõlmasõ gerekiyor. Bu da gereksiz yere 
tekrar işlem yapõlmasõna neden oluyor. 
Mevcut teknolojik imkanlar çerçevesinde 
bunun otomatik olarak gelmesi pekala 
mümkün olacaktõr. 

Özetle, 2024 yõlõ için gelir vergisi beyanna-
mesini henüz vermemiş olanlar için 7 Nisan 
tarihinin son gün olduğunu hatõrlatmanõn 
yanõnda, beyan sistemi ile ilgili Gelir  
İdaresi tarafõndan iyileştirilebilecek bazõ alan-
larõ da yukarõda hatõrlatmõş olduk.

Osman  
ARIOĞLU

Gelir vergisi beyan  
döneminde sona 

doğru

Batõ Afrika�nõn yükselen pazarlarõndan Gine, inşaattan enerjiye, tarõmdan 
madenciliğe kadar birçok alanda ticaret fõrsatõ barõndõrõyor. Türkiye ile Gine arasõndaki 
240 milyon dolarlõk ticaret hacminin 500 milyon dolara çõkarõlmasõ hedefleniyor. 

Gine�yle mega  
ticaret fõrsatlarõ    

İnşaat ve enerjide potansiyel yüksek
Konakri Ticaret Müşaviri 

Enes Akel, Gine�nin tanõtõlmasõ, 
iş fõrsatlarõnõn Türkiye�deki 
girişimcilere anlatõlmasõ için 
çalõştõklarõnõ belirterek, şöyle 
konuştu: �Yatõrõmlarõ ve 
işbirliğini artõrmak, sinerji 
yaratmak, sadece Gine ile sõnõrlõ 
değil. Afrika�da diğer ülkelerle 

de fõrsatlar var. İnşaat ve 
enerjide potansiyel çok yüksek. 
Bu nedenle yeni konutlara ve 
kamu binalarõna ihtiyaç var. 
Güneş enerji yatõrõmlarõna da 
çok uygun bir ülke. Gine sahip 
olduğu avantaja rağmen 
gelişmişlik olarak en alt 
sõralarda yer alõyor.�

Pazardaki avantajlar

Ne ihraç ediyoruz? 

Ne ithal ediyoruz? 

Uluslararasõ havalimanõ ve liman 

ECOWAS üyeliği 

Gümrük ve vergi muafiyetleri 

Genç ve artan nüfus 

Tüketimdeki artõş 

Sermaye sahipleri 

Güvenlik 

Kolay şirket kuruluşu ve  
yüzde 100 sermaye sahipliği 

Teknik personel eksikliği

Bağlantõ parçalarõ takõlmamõş 
diğer elektrik iletkenleri 

Demir/çelikten diğer inşaat 
aksamõ 

Demir/alaşõmsõz çelikten 
çubuklar  

Makarna 

Diğer yağlar ve müstahzarlar 

Nargile tütünleri 

Metaller için sõcak hadde 
makinalarõ ve kombine haldeki 
sõcak ve soğuk hadde makinalarõ 

Plastikten damacana, şişe, 
matara ve benzeri eşya

Kabuklu deniz hayvanõ, 
yumuşakça veya diğer su 
omurgasõzlarõnõn unlarõ, kaba 
unlarõ ve pellet 

Kakao dene ve kõrõklarõ  

Balõklarõn katõ veya sõvõ yağlarõ ve 
bunlarõn fraksiyonlarõ 

Susam tohumu 

Kahve 

Orkinos ve diğer balõklar 

Kaju cevizi 
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İnsansõ robotlar için  
yapay kas ürettiler 
Bilim insanlarõ, 

gözün irisini taklit 
eden, birden fazla 
yöne hareket edebilen 
yapay kas üretti. 
Yumuşak robotlar için 
üretilen yeni yapay 
kaslar, daha fazla 
çeviklik için gerçek 
dokularõ taklit ediyor.

OSMAN KUVVET  
 

L
ABORATUVARDA 
yetiştirilen kaslarla çalõşan ve 
potansiyel aktüatörler olarak 
görev yapacak makinalar 

olan biyohibrit robotlar yaratmak 
uzun zamandõr çaba gerektiriyor. 
Biyohibrit robotlarõn esnekliği, 
onlarõn çok küçük veya karmaşõk 
alanlarda sõkõşõp dönmelerine olanak 
tanõyabilir. Ancak büyük bir engel 
var; o da mevcut yapay kaslar 
yalnõzca bir yöne çekebiliyor, bu da 
hareketlerini kõsõtlõyor. Bu, yalnõzca 
kolunu esnetebilen, ancak asla 
döndüremeyen bir robot gibi. 

Massachusetts Institute of 
Technology�deki (MIT) araştõrmacõlar, 
karmaşõk, çok yönlü hareket edebilen 
bir robot sistemi yaratmak için bu 
kodu çözdüler. Bir gözün irisini taklit 
ederek birden fazla yönde hareket 
edebilen yapay kas sergilediler. 
Kavramlarõnõ kanõtlamak için hem 
dairesel hem de dõşa doğru kasõlan 
kas gücüyle çalõşan bir yapõ yarattõlar. 

DAMGALAMA TEKNİĞİ 
Yapay iris benzeri bir yapõ 

oluşturmak için yeni bir teknik olan 
�damgalama� uygulandõ. Bunun için 
mikroskobik oluklarla 

desenlendirilmiş minik bir damgayõ 
3D yazdõrdõlar. Bu damga, yumuşak 
bir hidrojele bastõrõlarak kas 
büyümesi için bir plan oluşturuldu. 
Daha sonra gerçek kas hücreleri bu 
oluklara ekilerek liflere dönüştürül- 
dü. Uyarõlma sonucunda kaslar kasõ- 
lõyor ve bu da liflerin çeşitli yönlere 
doğru hareket etmesini sağlõyor.  

MIT Makina Mühendisliği 
Bölümü araştõrmacõlarõ, �İris 
tasarõmõyla birden fazla yönde 
kuvvet üreten ilk iskelet kasõ destekli 
robotu gösterdiğimize inanõyoruz. 
Bu, bu damga yaklaşõmõyla benzersiz 
bir şekilde mümkün oldu� diyor. 

Ekip, laboratuvarda yetiştirilen 
kas hücrelerini yetiştirmek ve 
eğitmek için teknikler geliştiriyor. 
Ancak öngörülebilir, çok yönlü 
hareketlere sahip yapay kaslar 
yaratmak büyük bir zorluk olmaya 
devam ediyor. 

Araştõrmacõlar; doğal kas 
dokularõnõn harika yanlarõndan 
birinin de sadece tek bir  
yöne doğru hareket etmemeleri 
olduğuna vurgu yapõyor. 
Araştõrmacõlar, göz irisinde ve 
trakeanõn etrafõndaki dairesel  
kaslarõ, hatta kol ve bacak kas 
hücrelerinin bile düz olmadõğõ,  
açõlõ bir şekilde yönelimli  

olduğuna da dikkat çekiyor.  

İRİS GİBİ HAREKET 
EDİYOR 

Ekip, her bir kas hücresine uyacak 
şekilde boyutlandõrõlmõş, son derece 
ince oluklara sahip, küçük, elde 
taşõnabilen bir damgayõ 3 boyutlu 
olarak yazdõrdõ.  

Temiz bir baskõ sağlamak ve hasarõ 
önlemek için araştõrmacõlar damgayõ 
hidrojele bastõrmadan önce bir 
proteinle kapladõlar. Bu protein 
tabakasõ desenin eşit bir şekilde 
aktarõlmasõnõ kolaylaştõrdõ ve 
damganõn hassas jeli yapõştõrmadan 
veya yõrtmadan çõkarõlmasõnõ sağladõ. 

Damgalama tekniklerini sergile- 
mek için ekip, bir insan irisinin kas 
yapõsõnõ yarattõ. Dairesel ve radyal 
kas liflerine sahip olup, genişleme- 
sine ve daralmasõna olanak tanõyor.  

Araştõrmacõlar, iris desenini bir 
hidrojele bastõktan sonra õşõğa tepki 
veren genetiği değiştirilmiş hücreleri 
tanõttõ. 24 saat içinde, bu hücreler 
baskõnõn oluklarõna yerleşti, kas lifleri 
oluşturmak için kaynaştõ ve tam iris 
benzeri deseni izledi. Yapay iris, õşõkla 
uyarõldõğõnda gerçek bir iris gibi 
birden fazla yöne doğru kasõlõyor. Bu, 
karmaşõk, çok yönlü kas dokusu 
yaratma yeteneğini ortaya koydu.

Çinli bilim 
insanlarõ, 

bakterileri tespit 
edip yok 

edebilen ve  
kendi enerjisini 

üreten 
biyosensör 

geliştirdi. 
Özellikle temiz 

suya erişimin 
kõsõtlõ olduğu 

bölgelerde umut 
olmasõ beklenen 
cihaz, hem hõzlõ 
hem ekonomik 

çözüm sunuyor. 

Su arõtan biyosensörle 
hõzlõ ve ekonomik çözüm

ÇİN�in Qingdao 
Üniversitesi�nden bilim insanlarõ, 
su örneklerindeki bakterileri tespit 
edip yok edebilen, kendi kendine 
çalõşan bir biyosensör geliştirdi. 
Malzeme bilimi ve kimya 
mühendisliği alanlarõnda çalõşan 
küçük bir ekip tarafõndan 
geliştirilen bu yenilikçi cihaz, 
Advanced Functional Materials 
dergisinde yayõmlandõ.  

Dünya nüfusunun hõzla 
artmasõ, güvenli ve temiz içme 
suyuna erişimi her zamankinden 
daha önemli hale getiriyor. 
Özellikle gelişmiş su arõtma 
sistemlerinden yoksun 
bölgelerde güvenilir içme suyu 
sağlamak, küresel bir sorun 
olarak öne çõkõyor. Çinli bilim 
insanlarõnõn geliştirdiği bu 
biyosensör, özellikle su arõtma 
altyapõsõnõn zayõf olduğu 
bölgelerde, güvenli içme  
suyu elde edilmesine önemli 
katkõ sunabilir.   

HEM TESPİT  
HEM TEMİZLİK 

Canlõ organizmalar veya 
dokular kullanõlarak üretilen 
biyosensörler, su örneklerinde 
bakteri tespiti gibi 
uygulamalarda, geleneksel test 
yöntemlerinden hem daha hõzlõ 
hem de daha ekonomik çözümler 

vadediyor. Ancak biyosensörlerin  
dayanõksõz olmasõ ve kõsa sürede 
bozulmasõ, bu teknolojinin 
önündeki en büyük  
engellerden biri olarak karşõmõza 
çõkõyor.   

Qingdao Üniversitesi�nden 
araştõrmacõlar, bu sorunu  
çözmek için biyosensörlerini üç 
farklõ bileşenden oluşacak şekilde 
tasarladõ. İlk bileşen, cihaza güç 
sağlayan enzim bazlõ bir yakõt 
hücresi oldu. Sensör bir su 
örneğine yerleştirildiğinde, 
enzimler kimyasal reaksiyonlar 
yoluyla elektrik üretiyor. Yakõt 
hücresinin kararlõlõğõnõ artõrmak 
amacõyla bu enzimler, içi boş bir 
metal-organik çerçeveye 
yerleştirildi.   

İkinci bileşen ise E. coli 
bakterilerini tanõyacak şekilde 
tasarlanan aptamer adõ verilen 
DNA ipliklerinden oluşuyor. 
Aptamerler, bakterilerin dõş 
yüzeyine bağlanarak varlõklarõnõ 
tespit edebiliyor.   

Üçüncü bileşen de  
bakterileri yok eden mekanizma 
oldu. Bu aşamada, aptamerlerle 
etkileşime giren gümüş 
nanopartiküller devreye girdi. 
Gümüş nanopartiküller 
oksitlendiğinde, bakterileri 
öldüren hidrojen peroksit 
üretiliyor. 

Başarõ 
oranõ 
yüksek  

Laboratuvar 
testlerinde, 
biyosensör çok 
düşük konsantras- 
yonlardaki E. coli�yi 
başarõyla tespit etti. 
Bununla da kalmayõp, 
yalnõzca birkaç saat 
içinde su örneğindeki 
bakterilerin yüzde 
99.9�unu yok etmeyi 
başardõ. Ayrõca 
sensör, farklõ bakteri 
türleri arasõnda ayrõm 
yapabildi ve başka 
mikroplara karşõ da 
uyarlanabileceğini 
gösterdi. Cihaz, deniz 
suyu örnekleri 
üzerinde de test 
edildi. Bu testlerde 
yüzde 91.06 ile yüzde 
101.9 arasõnda geri 
kazanõm sağlandõ. 
Üstelik biyosensör, 
beş kullanõm 
döngüsünün 
ardõndan bile 
sorunsuz çalõştõ.



İŞ dünyasõnõn 
temsilcileri, �boykot� 
çağrõlarõna tepki 
göstererek, ticaretin 

durdurulmamasõ 
gerektiğini vurguladõ. 
Ticareti etkileyecek son 
gelişmeler üzerine bir 
açõklama yapan Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanõ Rifat 
Hisarcõklõoğlu, üreten, istihdam 
sağlayan, yatõrõm yapan şirketlerin 
hedef haline getirilmesinin ve boykot 
çağrõlarõnõn yanlõş olduğunu belirtti. 
Hisarcõklõoğlu, �Şirketlerimiz  
siyasi tartõşmalarõn dõşõnda 
tutulmalõdõr� dedi.  

OYUNA GELMEYELİM 
İstanbul Ticaret Borsasõ Başkanõ 

Ali Kopuz, �boykot� çağrõlarõna 
ilişkin yaptõğõ açõklamada, �Önce 
gençleri sokağa dökmeye çalõştõlar. 
İstedikleri başarõyõ elde edemeyince, 
yerli ve milli markalarõ hedef 
tahtasõna koydular. Vatandaşlarõmõz 
yerli markalarõna sahip çõkõnca, bu 
kez tüm ticareti engellemeye 
çalõşõyorlar. Bu çağrõ, tam bir 
çaresizlik ve basiretsizlik örneği. 
Milletimiz bu oyunlara elbette 
gelmeyecektir� dedi. Ali Kopuz, 
şunlarõ kaydetti: �Bu çağrõlar, bir 
yolsuzluk soruşturmasõnõ örtmek ve 
algõ yönetimi için sadece Türkiye�nin 
ticaretini, esnafõn kazancõnõ ve 
milletin ihtiyaç duyduğu ürünü 
almasõnõ engellemeyi değil, milleti 
ayrõştõrmayõ da göze almõş durumda 
olduklarõnõ gösteriyor.� 

MİLLETİN EMEĞİ 

Müstakil Sanayici ve İşadamlarõ 
Derneği�nden (MÜSİAD) yapõlan 
açõklamada, �Ekonomi, bir milletin 
ortak emeğidir. Bu emeği sekteye 
uğratmaya yönelik her hareket, 
yalnõzca firmalarõmõza değil, 
esnafõmõza, sanayicimize ve tüm 
vatandaşlarõmõza zarar verecektir� 
denildi. MÜSİAD Genel Başkanõ 
Mahmut Asmalõ, boykot çağrõlarõnõ 
yerli ve milli sermayeyi zayõflatmaya 
ve küresel sermayeye alan açmaya 
yönelik açõk bir girişim olarak 
niteledi. 

�Yerli ve milli markalarõmõzõn 
yanõndayõz� vurgusu kullanan 
MÜSİAD şu ifadelere yer verdi: 
�Ekonomi, bir milletin ortak 
emeğidir. Bu emeği sekteye 
uğratmaya yönelik her hareket, 
yalnõzca firmalarõmõza değil, 
esnafõmõza, sanayicimize ve tüm 
vatandaşlarõmõza zarar verecektir. 
MÜSİAD olarak, toplumumuzu bu 
tür suni kriz çağrõlarõna karşõ 
durmaya davet ediyoruz. Türkiye 
ekonomisi, üretim gücü, istihdam 
olanaklarõ, ihracat odaklõ büyüme 
modeli ve girişimcilerimizin azmiyle 
son yõllarda önemli bir ivme 
kazanmõştõr. İş dünyamõzõn özverili 
çalõşmalarõ sayesinde ülkemiz, 
küresel ekonomideki zorluklara 

rağmen istikrarlõ büyümesini 
sürdürmektedir. Daha önce de 
belirttiğimiz gibi iş dünyasõ, siyasi 
tartõşmalarõn dõşõnda tutulmalõ ve 
tüm paydaşlar, ülkemizin refahõ için 
ortak akõlla hareket etmelidir.� 

AKIL TUTULMASI 
Anadolu Aslanlarõ İş Adamlarõ 

Derneği (ASKON) Genel Başkanõ 
Orhan Aydõn ise �boykot� çağrõlarõna 
ilişkin, �Süreci bu boyuta çekmek, 
ülke ekonomisini hedef almak bir 
duruş değil, aksine akõl 
tutulmasõdõr� değerlendirmesinde 
bulundu. Aydõn, hukuki bir süreç 
yaşandõğõnõ belirterek, şunlarõ 
söyledi: �Hukuki süreci de 
hukukçularõnõz ile yürütürsünüz. 
Ülkemizin ve milletimizin refahõ için 
gece gündüz çabalayan 
üreticilerimizi hedef alarak süreci 
yürütemezsiniz. Süreci bu boyuta 
çekmek, ülke ekonomisini hedef 
almak bir duruş değil, aksine akõl 
tutulmasõdõr. Bu tarz bir çağrõ, talep 
ancak ülkemiz üzerinde emperyalist 
düşüncesi olan zihniyetlere ait 
olabilir.� Orhan Aydõn, bu çağrõlarõn 
ekonomiye yönelik olumsuz 
etkilerine işaret ederek, şu 
açõklamayõ yaptõ: �Belirli bir tarafõ  
ve grubu kendi çõkarlarõnõz 
doğrultusunda konsolide 
edebileceğinizi düşünebilirsiniz fakat 
ülke ekonomisine zarar verecek  
olan bu çağrõlara karşõ milletimiz 
sağduyusu ile boşa çõkartacaktõr.  
Bu tip çağrõlar sadece insanlarõ 
bölmek, kendi taraftarlarõnõ 
marjinalleştirmek için kullanõlan bir 
argümandõr. Halkõmõz da sağduyusu 
ile bunu boşa çõkaracaktõr.� 

GÜÇLÜ TÜRKİYE 

Tüm Sanayici ve İşadamlarõ 
Derneği (TÜMSİAD) ise daha büyük 
ve güçlü Türkiye hedefine ancak 
daha büyük ve güçlü ekonomi ile 
ulaşõlabileceğini dikkat çekti. 
TÜMSİAD�dan yapõlan açõklamada, 
�Yerli ve milli ürünlerimize yapõlan 
boykot çağrõlarõnõn ancak ülkemizin 
bu hedeflere ulaşmasõnõ geciktirmeye 
hizmet edeceğini düşünüyoruz. 

0Milletimizi birlik beraberlik içinde 
itidalli davranmaya davet ediyoruz� 
denildi. 

TİCARET DURMASIN 
Diğer taraftan, Türkiye Esnaf ve 

Sanatkarlarõ Konfederasyonu (TESK) 
Genel Başkanõ Bendevi Palandöken 
de esnaf ve sanatkara destek 
olunmasõ, ticaretin durdurulmamasõ 
gerektiğini belirtti. Palandöken, 
�ekonomik boykot� çağrõsõna ilişkin 
yaptõğõ yazõlõ açõklamada, �Bu 
ekonomik zorlukta müşterisine 
hizmet etmeye çalõşan esnaf ve 
sanatkara destek olunmalõ ve ticaret 
durdurulmamalõ� dedi.  

YARGI GÖREVİNİ YAPAR 
Antalya Esnaf ve Sanatkarlar 

Odalarõ Birliği (AESOB) Başkanõ 
Adlõhan Dere, boykot çağrõlarõna 
ilişkin yaptõğõ açõklamada, hukuki bir 
süreç yaşandõğõnõ, konunun yargõda 
olduğunu belirtti. Boykot 
çağrõlarõnõn esnafa zarar vereceğini 
ifade eden Dere, şunlarõ söyledi: 
�Ortada bir soruşturma var ve bu 
konuda yargõ görevini yapacaktõr. 
Biz esnafõz, uzlaşmadan yanayõz. 
Hiçbir tartõşmanõn bir parçasõ olmak 
istemeyiz. Esnaf ekmeğinin 
derdinde, dükkanõnõ açõp, eve ekmek 
götürmek istiyor. Boykot çağrõlarõ 
sadece bir esnafa değil, herkese zarar 
verir.� 

ÇAĞRILAR YANLIŞ 
Van Ticaret ve Sanayi Odasõ 

Yönetim Kurulu Başkanõ Necdet 
Takva da yaptõğõ açõklamada, bazõ 
firma ve markalara yönelik �boykot� 
çağrõlarõnõ anlamsõz bulduğunu 
söyledi. Çağrõlarõn yanlõş olduğunu 
belirten Takva, �Siyasetçiler süreçleri 
yönetirken ister muhalefette ister 
iktidarda olsun serbest piyasayõ 
olumsuz etkileyecek hiçbir yaklaşõmõ 
doğru bulmuyoruz. Bu nedenle 
boykot çağrõlarõnõ akõl tutulmasõ 
olarak değerlendiriyoruz. Hangi 
görüşten olursa olsun bu çağrõlarõ 
doğru bulmuyoruz� diye konuştu. 
Halkõ firmalara karşõ örgütlemenin 
yanlõş olduğunu vurgulayan  
Takva, şunlarõ kaydetti: �Siyaset 
terminolojisinde böyle bir yaklaşõm 
yok. Kamu firmalarõnõ boykot 
edebilirsiniz ama özel sektöre 
yönelik hiçbir olumsuz yaklaşõm 
doğru değil. Nitekim bu  
firmalarda binlerce kişi istihdam 
ediliyor.� 

ÜLKEYE ZARAR 
Konya Ticaret Odasõ Başkanõ 

Selçuk Öztürk de �boykot� çağrõlarõna 
ilişkin, işletmelere yönelik her türlü 
siyasi boykota karşõ olduklarõnõ 
belirtti. Ülkede üretim ve istihdam 
sağlayan bütün işletmelerin baş tacõ 
olduğuna değinen Öztürk, 
�İşletmelerimize yönelik her türlü 
siyasi boykota karşõyõz. Bu tip 
çağrõlar işletmelere olduğu kadar 
ülke ekonomisine de çok ciddi zarar 
verir� değerlendirmesini yaptõ.  
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Kanun uyarõnca, özel 
nitelikli kişisel veri; kişinin 
õrkõ, etnik kökeni, siyasi 
düşüncesi, felsefi inancõ, 
dini, mezhebi veya diğer 
inançlarõ, kõlõk ve kõyafeti, 
dernek, vakõf ya da 
sendika üyeliği, sağlõğõ, 
cinsel hayatõ, ceza 
mahkumiyeti ve güvenlik 
tedbirleriyle ilgili verileri 
ile biyometrik ve genetik 
verileridir. 

Özel nitelikli 
kişisel verilerin 
işlenmesi 

Kural olarak, özel 
nitelikli kişisel verilerin 
işlenmesi yasak. Ancak, 
kanunda belirtilen belirli 
şartlarõn sağlanmasõ 
durumunda bu verilerin 
işlenmesi mümkün. Bu 
şartlar; ilgili kişinin açõk 
rõzasõnõn bulunmasõ ve 
işlemenin kanunun  
6. maddesine sayõlan 
hukuki sebeplerden birine 
dayanmasõ durumlarõnõ 
kapsõyor. 

Veri sorumlularõ 
için uyum süreci 

Kanunda yapõlan 
değişiklikler kapsamõnda, 
veri sorumlularõnõn 
aşağõdaki hazõrlõklarõ 
yapmalarõ önem arz 
ediyor: 

Kişisel veri işleme 
envanterinin 
güncellenmesi: Veri 
sorumlularõ, kişisel veri 
işleme faaliyetlerini 
detaylõ bir şekilde 
incelemeli ve özel nitelikli 
kişisel verilerin 
işlenmesine yönelik 
durumlarõ tespit etmeli. 

n Kişisel veri işleme 
envanterinin düzenli 
olarak güncellenmesi, 

n Özel nitelikli kişisel 
verilere ilişkin işleme 
şartlarõnõn doğru bir 
şekilde envantere 

işlenmesi, 
n Hukuki sebeplerdeki 

değişikliklerin envantere 
yansõtõlmasõ gerekiyor. 

Açõk rõza süreçlerinin 
düzenlenmesi: Açõk rõza, 
yalnõzca başka bir veri 
işleme şartõ olmadõğõ 
durumlarda kullanõlmalõ. 
Başka bir veri işleme 
şartõnõn bulunmasõ 
halinde, açõk rõzaya 
başvurulmasõ hukuka 
aykõrõlõk oluşturabilecek. 

n Açõk rõzanõn geri 
alõnmasõ durumunda, veri 
işleme faaliyetleri derhal 
durdurulmalõ. 

n Yeni işleme 
şartlarõnõn getirilmesi 
nedeniyle açõk rõza 
süreçleri gözden 
geçirilmeli ve gerekli 
düzenlemeler yapõlmalõ. 

Aydõnlatma 
metinlerinin 
güncellenmesi: Aydõn-
latma metinlerinde veri 
işleme hukuki sebebi 
açõkça belirtmesi 
gerekiyor. 

n Özel nitelikli kişisel 
verilere ilişkin işleme 
şartlarõnda değişiklik 
olmasõ halinde, 
aydõnlatma metinleri 
revize edilmeli. 

n Güncellenen 
metinlerin ilgili kişilere 
ispat edilebilir bir şekilde 
bildirilmesi gerekiyor. 
Örneğin, güncel 
aydõnlatma metinlerinin 
yalnõzca veri 
sorumlusunun internet 
sitesine eklenmesi, ilgili 
kişilerin aydõnlatma 
metinlerinin 
güncellendiğinden 
haberdar olduğu ve bu 
metinlerin ilgili kişiler 
tarafõndan okunduğu 
anlamõna gelmeyecek. 

Saklama ve imha 
politikalarõnõn yeniden 
değerlendirilmesi: Özel 
nitelikli kişisel verilerin 

işlenmesine ilişkin süre ve 
amaç sõnõrlõlõklarõnõn 
dikkate alõnmasõ, saklama 
ve imha politikalarõnõn 
revize edilmesini 
gerektirebilir. 

Veri güvenliği 
tedbirlerinin alõnmasõ: 
Risklerin 
değerlendirilmesinin 
ardõndan uygun maliyetli 
ve etkili teknik/idari 
önlemler uygulanmalõ. 
Kurul tarafõndan özel 
nitelikli kişisel veriler için 
belirlenen önlemler 
şunlardõr: 

Politika ve 
prosedürler: Ayrõ bir veri 
güvenliği politikasõ 
oluşturulmasõ. 

Eğitim ve 
yetkilendirme: 
Çalõşanlara eğitim 
verilmesi, gizlilik 
sözleşmeleri yapõlmasõ, 
yetkilerin net 
tanõmlanmasõ ve düzenli 
kontrol edilmesi, görev 
değişikliği olan ya da işten 
ayrõlan çalõşanlarõn bu 
alandaki yetkilerinin 
derhal kaldõrõlmasõ.  

Elektronik güvenlik: 
Verilerin şifrelenmesi, 
işlem kayõtlarõnõn 
loglanmasõ, 
güncellemelerin takip 
edilmesi ve uzaktan erişim 
için iki aşamalõ doğrulama 
uygulanmasõ. 

Fiziksel güvenlik: 
Ortamõn yeterli güvenlik 
önlemleriyle korunmasõ, 
yetkisiz giriş-çõkõşlarõn 
engellenmesi. 

Veri aktarõmõ 
güvenliği: Şifreleme, 
güvenli iletişim 
yöntemleri (VPN, sFTP) ve 
gizlilik esaslarõna uygun 
taşõnma sağlanmasõ. 

Bu önlemler, kişisel 
verilerin hem elektronik 
hem de fiziksel ortamda 
güvenliğini sağlamayõ 
hedefliyor.  

Özel nitelikli  
kişisel veriler  

rehberi yayõmlandõ
 

HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

İş dünyasõnõn temsilcileri peş peşe yaptõklarõ açõklamada boykot çağrõlarõna tepki gösterdi. Açõk- 
lamalarda istihdam kaynağõ şirketlerin siyasi tartõşmalarõn dõşõnda tutulmasõ gerektiğinin altõ çizildi. 

İstihdam kaynağõ şirketlere İstihdam kaynağõ şirketlere 

saldõrõlamazsaldõrõlamaz

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi�ne yönelik yolsuzluk 
soruşturmasõ sonrasõ başlatõlan 
ekonomik  
boykot 
çağrõlarõna 
ilişkin sosyal 
medya 
hesabõndan bir 
paylaşõm yaptõ. 
Başkan 
Avdagiç, 
yaptõğõ 
paylaşõmda 
şunlarõ kaydetti: 
�Bizi biz ve bir 
yapan 
değerlerimize 
sahip çõkmamõz gereken günlerden 
geçiyoruz. Şirketlerimiz bu 
değerlerimizin başõnda gelir.  

Boykot çağrõlarõ yanlõştõr. Türkiye, bir 
aklõselim ülkesidir. Köklü devlet 
geleneğiyle kõsõr siyasi çatõşmalarõn 
savuracağõ bir ülke olamaz. 

Kaybedenin 
Türkiye�nin 
şirketleri, 
Türkiye�nin 
ekonomisi,  
86 milyon 
vatandaşõmõzõn 
fedakarlõğõyla 
oluşturduğu 
üretim  
birikimi 
olmasõna izin 
vermemeliyiz. 
Türkiye�nin  
yerli ve  

bağõmsõz ekonomisinin ürünü ve 
istihdam kaynağõ olan şirketlerine 
saldõrõlamaz.�

İŞ DÜNYASINDAN  

BOYKOT  
ÇAĞRISINA TEPKİ 

Ülkemizin 
üretim gücü 
kaybolmasõn



TÜRK Tarih Kurumu (TTK) 
Başkanõ Prof. Dr. Yüksel Özgen, 
kurumun kütüphane 
koleksiyonlarõnda yer alan toplam 
6 bin elektronik dergi ve kitabõ 
ücretsiz olarak uzaktan erişime 
açtõklarõnõ belirtti. Özgen, 
okuyucularõn kütüphanede ve 
arşivdeki önemli el yazmalarõ ile 
kitaplara daha rahat ulaşabilmesi 
için birçok çalõşmayõ hayata 
geçirdiklerini söyledi.  

UZAKTAN ERİŞİM 

Özgen, �Kütüphanemizin 
koleksiyonlarõ için uzun yõllardõr 
satõn alõnan ve okuyucularõn 
hizmetine sunulan 6 bin 
elektronik dergi ve elektronik 
kitabõ ücretsiz olarak uzaktan 
erişime açtõk. Kütüphanemizin 
abone olduğu önemli veri 
tabanlarõndan 3�ünü de 
okuyucularõmõz için uzaktan 
erişime sunduk� dedi.  

Okuyucularõn, kitaplarõ 
indirebileceklerini belirten Özgen, 

�Kütüphane hizmetimiz 
abonelikle çalõşõyor. 
Okuyucularõmõz abone olduklarõ 
takdirde ücretsiz olarak indirip 
kullanabilecekler� bilgisini verdi.  

Geçen yõl koleksiyonlarõnda 
bulunan 16 bin nadir eseri ve 2 bin 
200 el yazmasõnõ uzaktan erişime 
açtõklarõnõ dile getiren Özgen, 
ayrõca geçen sene TTK 
Kütüphanesi�nin kataloglarõnda 
kayõtlõ ve koleksiyonlarõnda yer 
alan 170 bin pozluk süreli yayõnõ 
uzaktan okuyucunun hizmetine 
sunduklarõnõ bildirdi.
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Bir şehirde zamanõ 
durdurabilmiş 
sokaklara rastlarsanõz 
eğer, o şehrin 
kendine has bir 
kokusu vardõr. 
Sokağa girdiğinizde 
geçmişten gelen 
sesler kulağõnõzda 
yankõlanmaya 
başlarsa eğer, o 
şehrin kokusunu 
almaya başlarsõnõz. 
Zamanõn imbiğinden 
süzülüp gelmiş eserleriyle, o eserlerdeki 
her oymasõyla, her kõvrõmõyla, her 
sütunuyla, her taşõyla geçmişin izlerini 
taşõyan bir şehir kendi kokusunu yansõtõr 
size. Şehirlerin tarihi, medeniyeti, kimliği, 
ruhu olduğu gibi kendine has kokusu da 
vardõr. İnsan, yaşadõğõ ve sevdiği şehrin 
kokusunu gönlünde hissetmiyorsa o şehre 
ait olamaz. İnsanoğlu şehir tercihlerinde 
ve gezilerinde aslõnda ne kokusu arõyorsa 
onun peşindedir. Şehirlerin kokusu 
olduğunu ruhumuza fõsõldayan yazõlar ve 
kitaplar vardõr. İşte bu elinizdeki kitapla 
şehrin kokusunu ve ruhunu 
hissedeceksiniz. 

Mehmet Mazak 
Yeditepe Yayõnevi

Binlerce yõllõk 
kadim şehir 
İstanbul ve onun 
kadim tarihini 
anlatan bu değerli 
eser, medeniyetleri, 
milletleri, insanlõğõ 
kapsayan büyük 
geçmişini  
gözler önüne 
seriyor. 

Nazan Öçalõr 
tarafõndan kaleme 
alõnan ve detaylõ 
bilgiler içeren bu eser, İstanbul�un her 
semtine, sokağõna dair fotoğraflar ve 
tanõtõm yazõlarõnõ barõndõrõyor. Her gün 
milyonlarca insanõn dolaştõğõ bu büyük 
şehirde, tarihe tanõklõk etmek isteyenler 
ve geçmişin mirasõnõ farklõ açõlardan 
görmek isteyenler için oldukça değerli 
eser. 

İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 
desteklenen ve basõmõ yapõlan bu değerli 
eser, tüm okuyuculara Cumhuriyetin 100. 
yõlõnda mega şehir için yapõlmõş en güzel 
çalõşmalardan biri olarak yerini aldõ. 

Nazan Öçalõr 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2023 

Tarihi miras 
İstanbul 

Şehir kokusu

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Âdâb-õ muaşeretin 
(görgü kurallarõ) 
doğduğu şehir elbet 
İstanbul�dur. İstanbul 
söz konusu olduğunda 
medeniyet mevzuu başõ 
tacõdõr. Sosyal tarihimiz, 
�şehir ve medeniyet� ile 
tarif edilir. 

Dünyada kendi 
değer yargõlarõyla medeniyet kuran nadir 
milletlerden biriyizdir. Tarih sahnesine 
çõkõşõmõz, insanlõk merkezli 
medeniyetimizle birlikte doğmuştur. 

Şehirler, ait olduklarõ medeniyeti temsil 
eden çok boyutlu ve zengin yapõlardõr. 
Külliyeler bu medeniyetin şahitleridir. 
İçlerinde türlü türlü, başka başka bilgiler, 
belgeler, kültürler ve paha biçilmez 
hazineler barõndõrõr. 

Bu nedenle Selçuklu ve Osmanlõ�nõn 
kurduğu şehirler, başlõ başõna bir kültür ve 
medeniyet havzalarõdõr. Bunun başlõca 
temelini de âdâb-õ muaşeret kurallarõ 
belirler. 

Selçuklu ve Osmanlõ medeniyeti, insan 
öncelikli ve devamõnda tababetten 
hayvanata kadar bir sentez medeniyetidir. 
Kâinattaki canlõlarõn tümüne hayat hakkõ 
tanõnma hükmünü belli kurallara 
bağlayarak, her canlõ varlõğõn kendine has 
bir hukuku olduğunu beyan eder. 

HHH 
Âdâb-õ muaşeret, insanõ yaratõlanlarõn 

en şerefli varlõğõ kabul edip, bu hükmü 
yürürlüğe koymasõ ve yaşanõlõr kõlmasõ 
için de insanõ vazifelendirmiştir. Toplum 
nizamõ, asõrlardõr işte bu hassasiyetle 
korunmuştur. 

Bu ince ve hassas anlayõştan dolayõ 
büyük medeniyetimiz, dikkatli ve itinalõ 
bir şekilde yaşanõlarak öğrenilmiş ve 
asõrlarõn getirdiği tecrübeyle kendine has 
içtimai ve siyasi düzenle işlemiş, değişik 
inançlardan her ferdin, -topluma zarar 
vermemek kaydõyla- örf, adet, gelenek ve 
kültürel değerlerinin sahiplenilmesini 
sağlamõştõr. 

Bu medeniyetin üyeleri ise fert fert, 
birlikte olduklarõ diğer insanlarla asgari 
müştereklerde uyum içerisinde yaşamaya 
riayet ederek kurallara uymuşlardõr. 

Bu kurallarõn temelini; her canlõya 
saygõ, nezaket, iyi huyluluk, kibarlõk, 
ahlaki ilkeler ve terbiye şemsiyesi altõnda 
beden dili ve davranõş biçimleri 
oluşturmuştur. Bunun ismine de âdâb-õ 
muaşeret denilmiştir. 

HHH 

Özellikle Osmanlõ döneminde farklõ 
etnik, dini, coğrafi kökene sahip kimseler, 
İstanbul�da ortak bir yaşam kültürü 
meydana getirmişlerdir. Bu sebeple;  
âdâb-õ muaşeretin bir diğer adõ da 
�İstanbul âdâb-õ muaşereti� olarak bilinmiş 
ve anõlmaktadõr. 

Edebiyatõmõzõn her dalõnda İstanbul�un 
geçmişi dile getirilirken; �İstanbul 
hanõmefendisi� veya �İstanbul beyefendisi� 
gibi tanõmlar, İstanbul âdâb-õ muaşeretine 
işaret etmiş ve Avrupa�dan İstanbul�a 
gelen veya Avrupa�ya gidecekler için çok 
sayõda âdâb-õ muaşeret kitaplarõ 
yazõlmõştõr. 

Örneğin Amasyalõ İbrahim Edhem, 
1898 yõlõnda, �Rehber-i Müsâfirîn ve Âdâb-
õ Muaşeret� isimli kitabõnõ, İstanbul�a 
taşradan gelen memur sõnõfõ ve devlet-i 
aliye sõnõrlarõ dâhilinden veya haricinden 
İstanbul�a gelen seyyahlar için yazmõştõr. 

Öte yandan Ahmed Midhat Efendi, 
İstanbul�a gelen Batõlõlarõn ilk 
karşõlaştõklarõ kişilerin kõlõk, kõyafet ve 
kalõbõna baktõklarõnõ, hal ve hareketlerini 
gözlediklerini ve kişilere ona göre 
davrandõklarõnõ yazar. 

Yine Amasyalõ İbrahim Edhem, �Her 
insanõn ne derece bir kimse olduğu; 
âdâbõndan, kişiliğinden, kimliğinden ve 
sözüyle özünün bütünleşmesinden 
anlaşõlõr� der. 

Fransõz tarihçi ve gazeteci Abdolonyme 
Ubicini de Osmanlõlarõn teşrifat ve görgü 
kurallarõna önem verdiklerini, bu noktada 
teşrifatõ hem bir ilim hem de bir vazife 
hâline getirdiklerini söyler. 

Velhasõl âdâb-õ muaşeretin en çok 
hissedildiği ve örnek alõndõğõ sahalardan 
biri de ticari hayat ve ticari seyahatlerledir. 
Mesela İTO�nun düzenlediği yurt dõşõ 
fuarlarõnda Türk iş insanlarõnõn âdâb-õ 
muaşeretleri her zaman takdir toplamõştõr.  

Yazõyõ, Dolmabahçe ve Yõldõz Saray 
Başmabeyincisi Lütfi Simavi�nin, �teşrifat 
ve âdâb-õ muaşeret� üzerine ifadeleriyle 
nihayetlendirelim: 

�Her memleketin kendine mahsus usul 
ve merasim-i teşrifatõ vardõr. Bunlar 
görerek, öğrenilerek, tecrübeyle dikkatle 
ve bilmediğini bilenlerden öğrenmekle 
yaşanõlõr.� 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Âdâb-õ muaşeretin  
doğduğu şehir

Türkiye�den kaçõrõlan Septimius Severus�un heykel başõ ve 
pişmiş toprak levhalar, anavatanõna iade edildi. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ, 8 pişmiş toprak mimari levhanõn iadesini sağladõ.   

Binlerce tarihi kaynağa ücretsiz erişim  

Veri tabanlarõ da yenilendi  
TTK Kütüphanesi, veri 

tabanõ üyeliklerini de yeniledi. 
Kütüphanenin abone olduğu 3 
veri tabanõnda, çeşitli disiplinler 
ve bilimsel geleneklerden 
kronik çalõşmalardaki en son 
araştõrmalarõ bir araya getiren 
�Encyclopedia of the Medieval 
Chronicle� okuyucuya sunuldu. 
Kullanõcõlar, sosyal ve beşeri 

bilimler alanõnda yayõmlanan 
300�den fazla dergi, 7 bin 500 
cilt ve 150 bin makaleye erişim 
imkanõ veren �Brill Online 
Journals Collection� ve İslam 
dünyasõyla ilgili Avrupa 
dillerinde erişim sağlayan 
�Indeks Islamicus� veri 
tabanlarõna da uzaktan 
erişebilecek. 

TÜRKİYE�den kaçõrõlan 
Septimius Severus�un 
heykel başõ ve 48 pişmiş 
toprak mimari levha, 

Kültür ve Turizm Bakanlõğõ�nõn 
yürüttüğü çalõşmalarla 
Danimarka Glyptotek 
Müzesi�nden anavatanõna iade 
edildi.  

Kültür ve Turizm Bakanõ 
Mehmet Nuri Ersoy, Burdur 
Boubon Antik Kenti kökenli 
Roma İmparatoru Septimius 
Severus�un başõ ve yine 
Burdur�un Düver köyü kökenli 
48 pişmiş toprak mimari levhanõn 
iadesini gerçekleştirdiklerini 
söyledi. Roma dönemi 
heykellerinin 
üstün 
örneklerinin 
olduğu antik 
kentin 
Anadolu 
toprak-
larõndan 
kaçõrõlan 
arkeolojik 
miras için 
dikkat çekici 
olduğunu belirten 
Ersoy, kentin özellikle 
1960�lõ yõllarda kaçak kazõ 
faaliyetleriyle büyük zarar 
gördüğünü, pek çok 
eserin sahte belgeler ve 
köken bilgileriyle İsviçre 
üzerinden ya da 
doğrudan ABD�ye 
kaçõrõldõğõnõ kaydetti. 

DEDEKTİF  
HİKAYESİ GİBİ  
Kaçakçõlõkla Mücadele 

Dairesi ile Manhattan 
Bölge Savcõlõğõ 
işbirliği sayesinde 
birçok Boubon 
kökenli eserin 
Türkiye�ye iade 
edildiğini 
anõmsatan 
Ersoy, şöyle 
konuştu: 
�Lucius Verus, 
Septimius Severus, 
Genç İmparator ve 
Giyimli Kadõn 
heykellerinin yanõ sõra 
İmparator Caracalla�ya atfedilen 
iki büst ve dönemin önemli 
şahsiyetlerine ait 5 baş ile 1 bronz 
kadõn büstü Türkiye�ye yeniden 
kazandõrõlmõştõ. Adeta bir 
dedektiflik hikayesini andõran 
çalõşmalar sonrasõnda ülkemize 
yeniden kazandõrõlan bu iadeler, 

sunulan belgeler, görgü tanõğõ 
ifadeleri ve adli kriminolojik 
çalõşmalar sayesinde gerçekleşti. 
Bakanlõğõmõz ile Manhattan 
Savcõlõğõ işbirliğinde yapõlan 
geniş kapsamlõ soruşturmalar ve 
iadeler de dünyada ciddi 
düzeyde yankõ buldu, örnek 
oldu. Bu kez Danimarka�dan 
iadesini sağladõğõmõz Roma 
İmparatoru Septimius Severus�un 
tasvir edildiği heykel başõ ise 
Boubon Antik Kenti�nde 1960�lõ 
yõllarda gerçekleştirilen kaçak 
kazõlar neticesinde yurt dõşõna 
çõkarõlan bu grup arasõnda yer 
alõyordu.� 

Bakan Ersoy, Prof. 
Dr. Jale İnan�õn 

milattan sonra 
3. yüzyõla 
tarihlenen 
heykel 
başõnõ 
yerinde 

inceleyerek 
Boubon kökenli 
olduğuna dair 
tespitlerde 
bulunduğunu ve 
o dönemlerdeki 

çalõşmalarõnõn 
ardõndan sunulan 

yeni kanõtlarla iade 
talebinin 

Danimarka�ya iletildiğini 
söyledi. 

TİTİZLİKLE 
ONARILACAK  

Glyptotek Müzesi�nin sunulan 
delillerle kendi bilimsel 
incelemeleri doğrultusunda eseri 
�etik nedenlerle� Türkiye�ye iade 
etmeyi kabul ettiğini belirten 

Ersoy, �Herkes yõllar sonra yan 
yana görmekte olduğumuz baş 
ve gövdeyi yeniden ilk günkü 
haliyle, yani birleştirilmiş haliyle 
görmek istiyor. Bu konuda çok 
titiz bir çalõşma süreci başlatmõş 
bulunuyoruz. Antik dönemde, bu 
heykel gövdeleri son derece 
idealize bir şekilde yapõlõyor ve 
tarih içinde imparatorlarõn 
değişmesi gibi durumlarda farklõ 
başlarõn birleştirilmesiyle 
kullanõlõyordu� dedi. 

KOLEKSİYONLARA 
GİRDİ 

Düver kökenli pişmiş 
toprak levhalarõn da iade 

edildiğini vurgulayan 
Bakan Ersoy, şöyle devam 

etti: �Burdur�un Düver 
kökenli pişmiş toprak 

levhalarõn da yine 60�lõ yõllardaki 
kaçak kazõlar neticesinde yurt 
dõşõna kaçõrõldõğõ ve dünya 
çapõnda koleksiyonlara girdiği 
biliniyordu. Milattan önce 6. 
yüzyõla tarihlenen levhalar Antik 
Pisidia kültürünü anlamamõza 
olanak sağlayan önemli 
arkeolojik veriler arasõnda kabul 
ediliyor. Dünyanõn neresine 
kaçõrõlmõş olursa olsun bu 
topraklara ait hangi eser varsa biz 
bu eserlerin izini sürüp ülkemize 
getirmekte kararlõyõz ve bunu 
yapmaya devam edeceğiz. Artõk 
koleksiyonerler ya da konunun 
uzmanlarõnõn kabul ettiği bir 
gerçek var. Biliyorlar ki ellerinde 
Anadolu�dan yasal olmayan 
yollarla çõkarõlmõş bir arkeolojik 
eser varsa, Türkiye Cumhuriyeti 
gelip onu bulacak ve yasal 
yollarla iadesini sağlayacak.�

350 bin Danimarkalõ 
ziyaret etti 
Kültür ve Turizm Bakanõ Mehmet 

Nuri Ersoy, eserlerin iadesinin yanõ 
sõra yurt dõşõna kaçõrõlmadan müze 
envanterlerine girmesi için yürütülen 
çalõşmalarda önemli bir mesafe kat 
ettiklerini aktardõ.  

Danimarka�nõn Ankara 
Büyükelçisi Ole Toft ise eserleri ait 
olduğu topraklara getirmiş olmaktan 
memnuniyet duyduğunu belirterek, 
levhalarõn Türkiye�ye ait olduğunun 
tespiti üzerine müze girişimiyle 
sürecin gerçekleştiğini söyledi. 
Geçtiğimiz yõl Türkiye�yi 350 bin 
Danimarkalõnõn ziyaret ettiğini ve 
bunlarõn 200 bininin Antalya 
bölgesine geldiğini anõmsatan Toft, 
Türkiye�nin her zaman Danimarkalõ 
turistler için cazibe noktasõ 
olduğunu ve önümüzdeki dönemde 
daha fazla Danimarkalõ turistin 
ülkeyi ziyaret edeceğini dile getirdi.

 
 

Bu yõl 14 önemli eserin iadesinin 
sağlandõğõnõ belirten Bakan Ersoy, 

2024�te bin 149 tarihi eserin bulunup 
ülkeye geri getirildiğini ifade etti. 2018-

2025 yõllarõ arasõnda 8 bin 967 tarihi eserin 
iadesini sağladõklarõnõ dile getiren Ersoy, 
�Çingene Kõzõ Mozaikleri, Roma dönemi 

Zeugma kökenli stel, Kiliya tipi idol, Mustafa 
Dede tarafõndan istinsah edilen Kur�an-õ 

Kerim, Roma dönemi Lucius Verus Heykeli, 
Kybele Adak Heykeli görev süremizde 

iadesini sağladõğõmõz eserlerden 
sadece birkaçõ. 2002-2025 arasõnda 

iadesi sağlanan eser sayõsõ ise 
13 bin 282�dir� diye 

konuştu.

23 yõlda  
13 bin eser  

Antik eserler Antik eserler   
anavatanõnda anavatanõnda   
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TB3 SİHA�dan süpersonik  

Bayraktar TB3 SİHA, 
ROKETSAN tarafõndan 
geliştirilen İHA-122 süpersonik 
füzeyle test edildi. Bayraktar 
TB3, ilk denemesinde 50 
kilometreyi geçen mesafeden 
deniz üzerinde bulunan  
6x6 metre ebadõndaki perdeli 
hedefi tam isabetle vurdu.  

D
ÜNYA havacõlõk tarihinde bir ilke 
imza atarak kõsa pistli bir gemiden 
iniş kalkõş yapan ilk silahlõ insansõz 
hava aracõ (SİHA) olan Bayraktar 

TB3, ROKETSAN tarafõndan geliştirilen  
İHA-122 süpersonik füze ile gerçekleştirdiği 
ilk atõş testinde hedefi tam isabetle vurdu. 
Baykar tarafõndan milli ve özgün olarak 
geliştirilen Bayraktar TB3 SİHA, geliştirme 
sürecinde yeni bir kilometre taşõnõ daha 
geride bõrakarak mühimmat entegrasyon 
testlerini sürdürüyor. 

Bayraktar TB3 SİHA, Muğla�nõn Dalaman 
ilçesinden ROKETSAN tarafõndan geliştirilen 
İHA-122 süpersonik füze ile havalandõ. Atõş 
testi için gökyüzüne yükselen Bayraktar  
TB3, ilk denemesinde 50 kilometreyi geçen 
mesafeden deniz üzerinde bulunan 6x6 metre 
ebadõndaki perdeli hedefi tam isabetle vurdu. 

LAZERLE İŞARETLEME  

Atõş testinin lazerle hedefleme görevini 
havada bulunan Bayraktar TB2 SİHA 
üstlendi. Böylece havada bulunan iki 
SİHA�nõn koordineli lazerle işaretleme ve 
hedefe angajman yeteneği de başarõyla test 
edildi. Belirlenen takvim doğrultusunda, 
Bayraktar TB3�ün mühimmat ve faydalõ yük 
entegrasyon testlerine geliştirme süreci 
boyunca devam edilecek. 

Bayraktar TB3 SİHA, 19 Kasõm 2024�te 
TCG Anadolu�nun 12 derece eğimli rampaya 
sahip kõsa pistinden başarõyla havalanmõştõ. 
Ege ve Akdeniz�in buluşma noktasõnda 46 
dakikalõk tarihi bir test uçuşu gerçekleştiren 
Bayraktar TB3, aynõ kõsa piste hiçbir iniş 
destek ekipmanõ kullanmadan başarõyla 
inerek, dünyada bir ilki gerçekleştirmişti. 

967 SAAT 55 DAKİKA HAVADA  

Bayraktar TB3 SİHA bugüne kadar 
gerçekleştirilen test uçuşlarõnda toplam  
967 saat 55 dakika havada kaldõ. Milli SİHA 
20 Aralõk 2023�te gerçekleştirilen uzun uçuş 
testinde ise yere inmeden 32 saat havada 
kaldõ ve gökyüzünde 5 bin 700 km yol kat 
etti. Milli SİHA, 26 Mart 2024 tarihinde ilk kez 
ASELSAN tarafõndan milli olarak geliştirilen 
ASELFLIR-500 ile uçtu. Test kapsamõnda 
dünyadaki muadillerine göre en yüksek 
performansa sahip olan ASELFLIR-500 
Elektro-Optik Keşif, Gözetleme ve  
Hedefleme Sistemi entegrasyonu başarõyla 
gerçekleştirildi.

Baykar Genel Müdürü Haluk 
Bayraktar, X hesabõndan yaptõğõ 
paylaşõmda, dünya havacõlõk tarihinde 
kõsa pistli gemiden inip kalkan ilk SİHA 
olan Bayraktar TB3�ün ROKETSAN�õn 

geliştirdiği İHA-122 süpersonik füze ile ilk 
atõşõnda 50 kilometreden fazla 
mesafedeki 6x6 metrelik hedefi deniz 
üstünde tam isabetle vurduğunu 
belirterek, �Hedefi havadaki Bayraktar 

TB2 lazerle işaretledi. Bayraktar  
TB3 füzeyi fõrlatõp hedefi başarõyla imha 
etti. İki SİHA�nõn koordineli olarak hedefe 
angajman yeteneği ilk kez test edildi ve 
tam not aldõ� dedi.  

Tam 
not 
aldõ 

füzeyle tam isabet

Tõpta yapay zeka  
için Çin�le işbirliği  

TÜBİTAK ve NSFC tarafõndan ortak 
araştõrma projelerine yönelik 2025 yõlõ 
ikili işbirliği çağrõsõ yayõmlandõ. Çağrõyla 
iki ülkenin bilim insanlarõ arasõnda üç 
alanda işbirliği yapõlmasõ planlanõyor. 

Bu alanlardan biri �kanser 
immünoterapisi ve klinik translasyonel 
araştõrmayõ� kapsõyor. İki ülke 
araştõrmacõlarõ, onkoloji için büyük  
veri ve yapay zeka çalõşmalarõ 
gerçekleştirecek. İkinci işbirliği alanõ ise 
�manyetik rezonans görüntüleme ve 
ultrasonik tõp� olacak. Üçüncü işbirliği 
alanõ da �yeşil ve sürdürülebilir tarõm� 
olarak belirlendi. 30 Mayõs saat 23.59�a 
kadar açõk kalacak çağrõ için TÜBİTAK�a 
Elektronik Başvuru Sistemi üzerinden 
başvurulmasõ gerekiyor.  


